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° Omesattning 3 455 MSEK (3 168). Organisk
omsattningstillvaxt 2,2% (2,6) och total omsattnings-
tillvaxt 9,1% (3,7)

e EBITDA! 168 MSEK (200) och marginal 4,9% (6,3).
EBITDA minskade med 16,0%

e EBITA! 53 MSEK (94) och marginal 1,5% (3,0).
EBITA minskade med 43,6%

* Rorelseresultat (EBIT) 18 MSEK (72) och marginal
0,5% (2,3). EBIT minskade med 75,0%

e Periodens resultat? -7 MSEK (34). Resultat per aktie
efter utspadning? -0,03 SEK (0,24)

VD-kommentar:

Januari — september 2017

* Omsattning 11 250 MSEK (10 344). Organisk

omsattningstillvaxt 2,0% (3,5) och total omsattnings-

tillvaxt 8,8% (3,7)

EBITDA! 766 MSEK (772) och marginal 6,8% (7,5).

EBITDA minskade med 0,8%

e EBITA! 427 MSEK (461) och marginal 3,8% (4,5).
EBITA minskade med 7,4%

* Rorelseresultat (EBIT) 335 MSEK (405) och
marginal 3,0% (3,9). EBIT minskade med 17,3%

* Periodens resultat? 215 MSEK (269). Resultat per
aktie efter utspadning? 1,53 SEK (1,90)

“Okat fokus p& genomfdrandet av var strategi.”

Utvecklingen i kvartalet var svagare &n forvantat, varfor vi som
tidigare kommunicerats uppdaterat helarsprognosen avseende
EBITDA-tillvaxten for Koncernen 2017 (5-7% vs. tidigare
»overstiga 10%”) och publicerat ett preliminirt kvartalsresult-
at for det tredje kvartalet (Q3) 2017.

Norden

Inom det nordiska segmentet fortsatte slutenvardsverksamheten att
utvecklas positivt under Q3 — bade avseende volymtillvéxt och
vardtidsforkortning. Utvecklingen dr mer markant for Capio S:t
Goran och geriatrisk vard i Stockholm. Aktiviteten inom éppen-
vardsverksamheten var ocksa hdg, framst driven av forvarv.

Den organiska omsattningstillvaxten 6kade under Q3 och var 4,3%
(3,3). EBITDA-resultatet var 153 MSEK, vilket motsvarade en
tillvaxt om strax dver 20%. Ackumulerat var EBITDA 447 MSEK,
vilket motsvarade en tillvaxt om 19%. Jamfort med var tidigare for-
vantan paverkades utvecklingen negativt av en avvikelse om 15
MSEK inom primarvarden i Stockholm, dér landstinget 4ndrar fran
en ersattningsmodell baserad pa antalet besok till en kapiterings-
modell. En kombination av otillracklig personalanpassning till den
nya modellen och négot lagre produktivitet avseende antal patient-
konsultationer har lett bade till att omsattningen minskat nagot och
att personalkostnaderna okat mer an planerat. Detta atgardas nu.

Frankrike

Tillvixten av den franska privata sjukvardsmarknaden var fortsatt
1&g under det sasongsmassigt svaga tredje kvartalet. Den organiska
tillvéxten var néra noll och Capios véxt var i linje med marknaden.

Skiftet fran sluten- till Gppenvard fortsatter och stddjs av inférandet
av forbattrade behandlingsmetoder (Modern Medicin) och drivs pa
av regeringens prissankningar om néra 7% av den medicinska om-
sattningen Gver tre ar (ca 200 MSEK i nominella termer for Capio
sedan 2015). Under Q3 tkade antalet besok i 6ppenvérd med 4,1%
samtidigt som antalet slutenvardstillfallen minskade med 1,3%.
Detta skall ses i perspektiv av att Q3 2017 innehdll en arbetsdag
mindre (i september som &r en hdgproduktionsménad) jamfort med
Q3 2016. Vardtiden forkortades med 0,7%, inklusive den utokade
geriatriska verksamheten som har langre vardtid &n de flesta andra
specialiteter. Justerat for geriatrik och patientmix minskade AVLOS
med ca 4%.

Tre sjukhus har orsakat storsta delen av den negativa paverkan om
35 MSEK jamfort med den tidigare forvéntan. Dessa sjukhus har

1 Se sidan 32 for definitioner av EBITDA and EBITA.

varit sena i sin anpassning av produktionsresurser och produktivitet
till den lagre prisnivan och svaga marknaden. Ytterligare tre sjuk-
hus ar under viss press, men forbattras gradvis. De aterstdende 16
sjukhusen utvecklas totalt sett i linje med forvantan. Redan under
sommaren borjade vi forbereda atgardsprogram for att minska an-
talet medarbetare motsvarande ca 130 heltidstjénster. Effekter av
personal- och kostnadsneddragningarna realiseras gradvis fran
oktober och full takt kommer att nés vid slutet av aret.

Capio forbattrar sjukvarden

I korthet &r Capios strategi att genom Modern Medicin korta be-
handlingstider och skifta patienter fran slutenvard till Gppenvard
(Rapid Recovery). Med Modernt Management kan takten i forand-
ringen bli hogre och utvecklingen av forbattrade och snabbare
patientfloden &r fokuserad. Detta &r bra for patienterna — och for
bestéallare av sjukvard och samhallet i stort. Utvecklingen uppmun-
tras och drivs pé av regeringar i alla europeiska lander. Tillvaxt
genom forviry ar ocksa en viktig del av var strategi.

Vi levererar pé var strategi, vilket t.ex. visar sig genom en fortsatt
forkortning av medelvardtid (AVLOS) och ¢kad aktivitet inom
Gppenvard. Hittills i ar har vi gjort ett antal forvarv som pé helars-
basis bidrar med ndra 1 000 MSEK i omséttning. Vi fortsétter att se
en langsiktig marknadstillvéxt och 6kad efterfragan av véra tjanster.
En kortsiktig forandring av efterfragan uppstér dock fran tid till
annan och hittills i ar har vi inte tillrackligt snabbt justerat vara res-
urser till den lagre &n véantade volymtillvéxten. Detta korrigeras nu.

Digitalisering ar av 6kande betydelse for sjukvarden

Vi fortsatter att utveckla véra digitala koncept for lakarkonsulta-
tioner och just nu implementeras de inom primarvarden i Sverige.
Nar de &r fullt inférda under 2018 kommer Capios samtliga 750 000
listade primarvardspatienter ha tillgang till de digitala tjansterna.

Utvecklingen framéver

For heldret 2017 ar forvantan att nd en EBITDA-tillvaxt for Kon-
cernen om 5-7%. Detta &r en minskning jamfdrt med den tidigare
prognosen att tillvaxten skulle Gverstiga 10% for helaret 2017.
Prognosen att den franska EBITA-marginalen skall vara hégre for
Q4 2017 jamfort med Q4 2016 (som da var 4,7%) kvarstar, vilket
stddjs av personal- och kostnadsbesparingsprogrammet och en
positiv kalendereffekt.

Thomas Berglund
VD och koncernchef

2 Periodens resultat avser resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Se not 2 fér berékning av resultat per aktie (fére och efter utspadning).

Capio AB (publ) | Organisationsnummer 556706-4448
Besoksadress: Lilla Bommen 5 | Tel. +46 31 73240 00 | Box 1064 | 405 22 GOTEBORG



Koncernen och segmenten i sammandrag

. JUL - SEP JAN - SEP HELAR
Caplo-koncernen 2017 2016 Forandr., % 2017 2016 Forandr., % RTM 2016
Omséttning 3455 3168 9,1 11 250 10 344 8,8 14975 14 069
Total omsattningstillvéaxt, % 9,1 3,7 8,8 3,7 8,1 4,3
Organisk omsattningstillvéxt, % 2,2 2,6 2,0 3,5 2,2 3,3
EBITDA 168 200 -16,0 766 772 -0,8 1055 1061
Marginal, % 4,9 6,3 6,8 7,5 7,0 7,5
EBITA 53 94 -43,6 427 461 -7,4 610 644
Marginal, % 15 3,0 3,8 4,5 4,1 4,6
Rorelseresultat (EBIT) 18 72 -75,0 335 405 -17,3 488 558
Rorelsemarginal (EBIT), % 0,5 2,3 3,0 3,9 3,3 4,0
Periodens resultat! -7 34 -120,6 215 269 -20,1 350 404
Resultat per aktie efter utspadning?, SEK -0,03 0,24 1,53 1,90 2,49 2,86
Nettocapex -108 -111 -260 -320 -398 -458
| % av omsattning 31 3,5 2,3 3,1 2,7 3,3
Nettoskuld 3704 3149 3704 3149 3704 2872
Finansiell leverage 3,5 3,0 35 3,0 35 2,7
Segment

. JUL - SEP JAN - SEP HELAR
Capio Norden

2017 2016 Forandr., % 2017 2016 Forandr., % RTM 2016
Omséttning 2 007 1721 16,6 6371 5575 14,3 8380 7584
Total omsattningstillvéxt, % 16,6 4,3 14,3 4,3 12,2 4,7
Organisk omsattningstillvéxt, % 43 3.3 3,8 3,7 3,9 3,8
EBITDA 153 127 20,5 447 376 18,9 593 522
Marginal, % 7,6 7.4 7,0 6,7 71 6,9
EBITA 107 88 21,6 313 263 19,0 421 371
Marginal, % 53 51 4,9 4,7 5,0 4,9
Rorelseresultat (EBIT) 86 68 26,5 255 218 17,0 341 304
Rorelsemarginal (EBIT), % 43 4,0 4,0 3,9 4,1 4,0
Nettocapex -37 -28 -105 -123 -150 -168
| % av omsattning 1,8 1,6 1,6 2,2 1,8 2,2

. . JUL - SEP JAN - SEP HELAR

Capio Frankrike

2017 2016 Forandr., % 2017 2016 Forandr., % RTM 2016
Omséttning 1188 1196 -0,7 4001 3919 2,1 5395 5313
Total omsattningstillvéaxt, % -0,7 3,4 2,1 3,8 2,9 4,2
Organisk omsattningstillvéxt, % -0,8 2,2 -0,4 3,1 -0,2 2,4
EBITDA 29 82 -64,6 323 395 -18,2 446 518
Marginal, % 2,4 6,9 8,1 10,1 8,3 9,7
EBITA -31 22 -240,9 144 218 -33,9 209 283
Marginal, % -2,6 1,8 3,6 5,6 3,9 53
Rorelseresultat (EBIT) -37 25 -248,0 121 218 -44.5 183 280
Rorelsemarginal (EBIT), % -3,1 2,1 3,0 5,6 3,4 53
Nettocapex -58 -70 -121 -168 -197 -244
| % av omsattning 4,9 59 3,0 4,3 3,7 4,6

. JUL - SEP JAN - SEP HELAR

Capio Tyskland

2017 2016 Forandr., % 2017 2016 Forandr., % RTM 2016
Omséttning 260 251 3,6 878 850 3,3 1200 1172
Total omsattningstillvéaxt, % 3,6 1,2 3,3 -0,4 51 2,4
Organisk omsattningstillvéxt, % 2,4 -0,3 0,8 3,4 2,0 4,0
EBITDA 6 8 -25,0 63 65 -3,1 106 108
Marginal, % 2,3 3,2 7,2 7,7 8,8 9,2
EBITA -2 2 -200,0 41 47 -12,8 77 83
Marginal, % -0,8 0,8 4,7 55 6,4 7,1
Rorelseresultat (EBIT) -7 -4 -75,0 35 33 6,1 66 64
Rorelsemarginal (EBIT), % -2,7 -1,6 4,0 3,9 55 55
Nettocapex -11 -10 -29 -25 -39 -35
| % av omséttning 4,2 4,0 3,3 2,9 3,3 3,0

1 Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2 Se not 2 for berékningar av resultat per aktie (fére och efter utspadning).
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Finansiella mal och utveckling

Omsaéttning och omsattningstillvaxt

Utveckling kvartalsvis 2015%-2017 (RTM)
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Malsattning och utveckling

Malet ar att véxa organiskt minst i linje med
marknaden och att forvarv over tid ska bidra
med en tillvaxt p& &tminstone samma niva

Total omsattningstillvaxt 8,8% och organisk
omsattningstillvaxt 2,0% (jan-sep 2017)
Organisk omsattningstillvaxt hdgre én
marknadstillvaxten i Norden och i linje med
marknaden i Frankrike. Organisk omséatt-
ningstillvaxt i Tyskland var nagot lagre &n
den tyska marknadstillvaxten till foljd av
lagre volymer inom slutenvard

Takten pa den totala omsattningstillvaxten
Okade till fdljd av genomférda forvarvy

Utveckling kvartalsvis 2015%-2017 (RTM)
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Nettocapex och i % av omsattningen

%

Malsattning och utveckling

Malet &r att genom produktivitetsforbéttrin-
gar och operationell leverage 6ka EBITDA i
en hdgre takt an omsattningstillvaxten

Rérelseresultatet (EBITDA) minskade med
0,8% (jan-sep 2017)

Nordens EBITDA 6kade mer &n omsatt-
ningstillvéxten. | Frankrike var leverage
negativ till foljd av lagre priser och lagre
tillvéxt av den privata marknaden i komb-
ination med otillracklig anpassning av
resurserna. Den lagre organiska
omséttningstillvéxten i Tyskland under de
forsta nio manaderna paverkade
utvecklingen negativt

Positivt bidrag fran de forvarvade verksam-
heterna, i linje med férvantningarna

Utveckling kvartalsvis 2015-2017 (RTM)
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Malsattning och utveckling

Malet &r att med nuvarande verksamhetsmix
behalla nettocapex kring 3% av omséttning-
en per ar, inklusive investeringar relaterade
till Modern Medicin och expansioner

Nettocapex i % av omsattningen var 2,7%
(RTM), vilket var val i linje med
malsattningen

1 Utvecklingen RTM justerad for strukturella férandringar under 2014. Se Capios Arsredovisning 2015 not 33.
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Att mata Modern Medicin

Forbattrad medicinsk kvalitet ar en forutsattning for en hogre produktivitet och ett forbattrat resultat bade
medicinskt och finansiellt. Malsattningen ar alltid att producera mer hogkvalitativ sjukvard med mindre
resurser, genom mer effektiva arbetssatt. En forutsattning for att kunna férbattra produktiviteten ar att, baserat
pa fakta, forstd den nuvarande situationen och darefter genomfora relevanta atgarder for att forbattra utfallet.
For att kunna verifiera saval startpunkten som utfallet av genomforda atgarder finns det ett behov av att
I6pande méata medicinska resultat och produktivitet, pa samma satt som finansiellt resultat.

For att forbattra en vardprocess maste relevanta Clinical and Process Input (CPler) identifieras och inforas i det dagliga arbetet med
patienterna. CPler &r de detaljerade stegen i ett vardprotokoll for att forbattra den medicinska kvaliteten och patientens aterhamtning. For
varje véardprocess behdver man identifiera och méta resultaten, som &r ett métt péa effektiviteten av de CPler som inforts. Resultaten méts och
analyseras frémst som kvalitetsindikatorer (QPler) och Key Performance Indicators (KPler), som i sin tur representerar lanken mellan
verksamhetens operationella resultat och de ekonomiska resultaten.

En val strukturerad medicinsk process med CPler forbéattrar den
medicinska kvaliteten (QPler) och genom att mata produktionen
och utnyttjade resurser far vi KPler som ar lanken till det finansiella
resultatet.

YUTPUT

Medelvardtid (AVLOS)!

Genom att inféra Modern Medicin kan vardtiderna kortas da det leder till en snabbare aterhamtning efter
behandling. Kortare vardtider innebéar att patienten i mindre utstrackning exponeras for sjukhusmiljon och i
Okad utstrackning kan ldmna sjukhuset redan samma dag som ingreppet utfors.

Den vetenskapliga bakgrunden till Modern Medicin utvecklades for 20 &r sedan och utgick fran att de flesta behandlingar har biverk-
ningar som paverkar kroppens funktionalitet och leder till langsammare aterhamtning. Om dessa biverkningar kan minskas kommer
kroppen att &terfa sin funktionalitet betydligt snabbare och kriterier for utskrivning av patienten kan uppnas tidigare. Produktivitets-
vinsterna av kortare AVLOS kan anvéndas till att behandla fler patienter i samma antal béddar eller till att minska resurserna.

Illustrativa effekter av Modern Medicin

Index

Genom att inféra Modern Medicin och Rapid Recovery
efter behandling har Capio Frankrike reducerat AVLOS fran
120 8,2 dagar till 4,5 dagar (-45%) for kna- och hoftproteskirurgi
under aren 2011-2016. Samtidigt har antalet operationer
okat fran 4 911 till 6 939 (+41%) och antalet sangar som
behdvs for den 6kade produktionen har minskat med 28%.

2013 2014 2015 2018
Antal behandlade patienter

Antal séngar
- AVLOS

AVLOS-utveckling januari — september 2017

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
AVLOS per segment, Dagar 2017 % 2016 2017 % 2016 RTM 2016 % 2015 % 2014 %
Capio Norden 387 -4,2 4,04 393 -2.2 4,02 3,94 4,01 -2,7 4,12 -1,0 4,16 -1,2
Capio Norden exkl. geriatrik 2,72 -11 2,75 281 -0,7 2,83 2,82 2,83 -34 2,93 -2,7 3,01 -32
Capio Frankrike 453 -0,7 4,56 4,46 0,2 4,45 4,47 4,47 -3,0 461 -29 475 -3,7
Capio Frankrike exkl. geriatrik 442 24 4,53 436 -14 4,42 4,39 4,43 -3,7 460 -3,2 4,75 3,7
Capio Tyskland 4,83 0,8 4,79 4,61 1,3 4,55 4,58 454 -15 461 -44 4,82 0,0
Capio Tyskland exkl. geriatrik 416 -19 4,24 4,02 -0,7 4,05 4,03 4,04 -31 417 6,1 4,44  -0,7
Capio-koncernen 441 -1.3 4,47 435 -0,2 4,36 4,36 4,37 2,7 449 -3,0 4,63 -2,5
Capio-koncernen exkl. geriatrik 3,98 -2,7 4,09 395 -15 4,01 3,97 401 -34 4,15 -4.2 433 -3,1

AVLOS fortsatte att sjunka i kvartalet men péverkades av en tyngre patientmix. AVLOS i Norden paverkades av en tyngre patientmix bland
akutpatienter. Justerat for patientmix var AVLOS-forkortningarna cirka 3-4% i bade Frankrike och Tyskland (exkl. geriatrik) under de forsta
nio manaderna 2017. Koncernens strategiska fokus pd Modern Medicin som ger snabbare aterhdmtning (Rapid Recovery) samt
Modernt Management medférde att AVLOS var nastintill oférandrad trots den tyngre patientmixen under de férsta nio manaderna.
Justerat for den geriatriska verksamheten var Koncernens AVLOS-férkortning 1,5%. Beaktat tyngre patientmix 2017, i tillagg till
okningen p.g.a. 6kad geriatrisk verksamhet, var AVLOS-utvecklingen i linje med den historiskt nedéatgaende trenden.

1 Se sidan 32 for definition.
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Utveckling av hoft- och knaproteskirurgi — ett exempel pa Modern Medicin

Hoft- och knéprotesoperationer i Capio Frankrike fortsatte Hoft- och knaproteskirurgi Capio Frankrike

att vaxa under de forsta nio manaderna 2017, positivt . ) o

paverkat av tillampningen av Modern Medicin, da fler uenards: och oppemardstlialen i
lékare och patienter soker sig till vara sjukhus. 000 | goge 119
Medelvardtiden fortsatte att minska och jamfort med samma period 6000 -

foregaende ar (RTM september 2016) dkade andelen patienter som 5000

kunde skrivas ut inom fyra dagar med sju procentenheter. Antalet 4000 4

hoft- och knaprotesoperationer som genomfordes i 6ppenvard fortsatte
att 6ka under samma period. Det har ar ett exempel pa hur Capio
anpassar sig och bidrar till att driva Modern Medicin d& hoft- och

3000 -

2000 A

knéproteskirurgi i 6ppenvard, med bibehéllen eller forbattrad kvalitet, 1000 1
endast blivit mojlig pé senare &r till foljd av forandrade 0

H H 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
behandlingsmetoder och ingrepp. e

= Utskrivna, % <=4 dygn M Antal ingrepp

Genomférda i 0 1 8 26 160 450 534 576

Utveckling av AVLOS for hoft- och knaproteskirurgi 2011-2016 Sppenvérd:
Antal
Capio Frankrike jan-sep 2017 AVLOS var 4,1 dagar
Dagar 2011 2014 2015 2016 11-14,%  11-15,%  11-16, %
Capio Frankrike 82 56 50 45 -32 -39 -45
Den franska markn. 10,2 9,0 84 - -12 -18 -
Capio Sverige 39 33 27 26 -15 -31 -33 Kalla: Fransk marknadsdata; Scansanté (ATIH),
Den svenska markn. - 47 44 - - - - svensk marknadsdata; Socialstyrelsen.

Digitalisering av sjukvard

Patienter blir allt mer informerade om sitt halsotillstdnd och &r engagerade i behandlingen. Patienterna tar
ocksa ett storre ansvar for sin egen behandling och kraver allt hogre tillganglighet och snabb aterhamtning.
Digitala losningar starker patientmakten saval som produktiviteten i utférandet av sjukvard.

Trenden med ett allt mer uppkopplat samhélle gor att sjukvarden kan fungera pa ett nytt och innovativt séatt som inte nédvandigtvis bygger pa
ett personligt mote mellan patient och véardpersonal. Anvandningen av digitala losningar 6kar tillgangligheten for patienterna och nyckeln till
framgang ligger i formagan att utveckla arbetsmetoder och patientfléden for manga patientgrupper. Digitala I6sningar ger ocksa mojligheter
att dela nddvandig och relevant information mellan patient och vardgivare samt mellan olika vardgivare. Totalt sett s3 6kar detta saval
kvaliteten for patienterna som produktiviteten i utforandet av sjukvardstjanster da patient och vardpersonal mots i den mest effektiva
vardmiljon — Digitalt nir det ir mojligt, fysiskt nir det behovs”.

Under 2017 etablerade Capio ett separat bolag med ansvar for att driva utvecklingen och implementeringen av e-hélsolésningar inklusive
digitala lsningar for lakarkonsultationer (asynkrona méten). Digitala konsultationer introducerades under maj och omfattar cirka 20
symptom. Hittills har patienter i alla dldrar anvént sig av den digitala tjansten men majoriteten har varit mellan 20-40 ar. Arbetet med att
implementera digitala verktyg for patientinformation, for béttre forberedelser av och stdd for fysiska konsultationer (“Bittre besok™), fort-
satter ocksa enligt plan. Under det andra kvartalet 2017 lanserades digitala konsultationer *Capio Go” och “Biittre besok” i liten skala. Under
hosten rullas de digitala verktygen ut i stérre omfattning och under oktober — november far cirka 200 000 av Capios 750 000 listade primar-
vardspatienter i Sverige mojlighet att nyttja de nya tjansterna. Nar utrullningen &r fardig under 2018 kommer Capios samtliga primarvards-
patienter att ha tillgang till ”Capio Go” och “Bittre besok”.

A

Under 2017 tog Capio och dess samarbetspartner Doctrin &ven nésta ; ‘ be:;:gver

steg i sin gemensamma ambition att leda utvecklingen av framtidens ar Diglp]

sjukvard. Tillsammans med KTH och Lunds Universitet kommer de att ] i ) Digital dokumentation av
utveckla beslutsstod baserat pa artificiell intelligens som ger rekommen- [ TR e J P gesatiorfagottmer

dationer till vardpersonal i samband med att patienter triageras, =
diagnostiseras och behandlas. Sveriges innovationsmyndighet Vinnova
kommer att delfinansiera utvecklingen med ett bidrag pa 1,9 MSEK.
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= DI GITALT NAR DET AR MOJLIGT, FYSISKT NAR DET BEHOVS
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Koncernens utveckling

. JUL - SEP JAN - SEP HELAR
Caplo-koncernen 2017 2016 Forandr., % 2017 2016 Forandr., % RTM 2016
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardstillfallen 1093,6 967,6 13,0 3524,2 32137 9,7 47675 4457,0
Antal slutenvardstillfallen 49,9 50,1 -04 166,7 168,6 -1,1 2244 226,3
Antal vardtillfallen, tusental 11435 1017,7 12,4 36909 33823 9,1 49919 46833
AVLOS, Dagar 4,41 4,47 -1,3 4,35 4,36 -0,2 4,36 4,37
Antal medarbetare (FTE) 13166 12 359 6,5 13218 12430 6,3 13026 12435
Resultatrakning
Omséattning 6ppenvardstillfallen 1820 1561 16,6 5827 5134 13,5 7642 6 949
Omsattning slutenvardstillfallen 1422 1379 31 4713 4519 4,3 6372 6178
Omsattning 6vrigt 213 228 -6,6 710 691 2,7 961 942
Omsattning 3455 3168 9,1 11250 10344 8,8 14975 14069
Total omsattningstillvéxt, % 9,1 3,7 8,8 3,7 8,1 4,3
Organisk omsattningstillvéxt, % 2,2 2,6 2,0 3,5 2,2 3,3
EBITDA 168 200 -16,0 766 772 -0,8 1055 1061
Marginal, % 4,9 6,3 6,8 75 7,0 7,5
EBITA 58 94 -43,6 427 461 7,4 610 644
Marginal, % 15 3,0 3,8 4,5 4,1 4,6
Periodens resultat® -7 34 -120,6 215 269 -20,1 350 404
Resultat per aktie efter utspadning?, SEK -0,03 0,24 1,53 1,90 2,49 2,86

Juli — september 2017

Organisk omsattningstillvaxt var driven av 6kade volymer och
en tyngre patientmix i Norden, men negativt paverkad av 1
arbetsdag mindre jamfort med 2016 i alla segment. Prisokningen
var fortsatt begrénsad till foljd av den franska prissankningen
och tillvéxten i den privata marknaden i Frankrike var fortsatt
lagre &n véntad. Oppenvardsvolymerna dkade i alla segment,
medan 6kningen av slutenvardsvolymer i Norden inte kunde
kompensera for de lagre volymerna i Frankrike och Tyskland.
Forvirv paverkade total omsattningstillvaxt positivt.

Resultatutvecklingen péverkades negativt av den generella
prissénkningen (-20 MSEK) och lagre &n véntad privat mark-
nadstillvaxt i Frankrike. Nagra franska sjukhus har varit sena i
sin anpassning av produktionsresurser och produktivitet till de
nuvarande marknadsvillkoren, och de &tgarder som vidtagits
under vér och sommar 2017 paverkar annu inte resultatet. Den
starka utvecklingen fran tidigare kvartal fortsatte i Norden,
positivt paverkad av forvarv som utvecklades i linje med for-
vantningarna. Utvecklingen var dock langsammare &n vantat i
ett fatal regioner inom primarvard i Sverige till foljd av otill-
réckliga anpassningar till den nya erséattningsmodellen i Stock-
holm. AVLOS minskade under kvartalet jamfért med 2016 trots
en tyngre patientmix, framst hanforligt till produktivitetsfor-
battringar i Norden och Frankrike. Okningen av antalet FTE var
driven av nyligen genomforda férvérv och en alltfor hdg resurs-
forbrukning i Frankrike med hénsyn till de I&gre volymerna.

Rorelseresultatet (EBIT) inkluderade avskrivningar p& 6vervar-
den om -27 MSEK (-18) och omstrukturerings- och andra
engangsposter samt forvarvsrelaterade kostnader om -8 MSEK
(-4). Okningen av avskrivningar pa 6vervarden var framst
hanforlig till de nyligen genomforda forvérven i Sverige och
Danmark. Omstrukturerings- och andra engangsposter var
framst hanforliga till omstruktureringsaktiviteter och
transaktionskostnader relaterade till forvarv.

Periodens resultat innehdll ett finansnetto om -26 MSEK (-29)
och inkomstskatt om 1 MSEK (-9). Den effektiva inkomstskatte-
satsen var 13% (21%).

Resultat per aktie efter utspadning var -0,03 SEK (0,24).
Utvecklingen paverkades av det lagre rorelseresultatet.

' Hanforligt till moderbolagets aktieégare.
2 Se not 2 fér berékningar av resultat per aktie (fore och efter utspadning).

Capio AB (publ) | Delarsrapport, januari — september 2017

Januari — september 2017

Organisk omsattningstillvaxt var driven av 6kade volymer i
Norden och Frankrike och en tyngre patientmix i alla segment.
Prisutvecklingen var begransad till foljd av prissnkningarna i
Frankrike. De férsta nio manaderna 2017 inneh6ll 2 arbetsdagar
farre an motsvarande period 2016, vilket paverkade alla segment
negativt. Oppenvardsvolymerna 6kade i alla segment, medan
okningen av slutenvéardsvolymer i Norden inte kompenserade
for de lagre volymerna i Frankrike och Tyskland. Forvérv och
valutakursférandringar paverkade total omsattningstillvaxt
positivt.

Resultatutvecklingen péverkades negativt av den generella pris-
sénkningen (-53 MSEK) och den lagre &n vantade privata mark-
nadstillvixten i Frankrike. Nagra franska sjukhus har varit sena i
sin anpassning av produktionsresurser och produktivitet till de
nuvarande marknadsvillkoren, och de &tgérder som vidtagits
under var och sommar 2017 paverkar annu inte resultatet. Den
positiva effekten av det franska atgardsprogrammet har berak-
nats till ca 2 MEUR for Q4 2017 (helarseffekt 2018 beraknad till
ca 6 MEUR). Den nordiska utvecklingen var stark, positivt pa-
verkad av férvarv som utvecklades i linje med forvéntningarna,
men med en langsammare utveckling &n véntat i ett fatal
regioner inom primarvard i Sverige. Vad galler produktivitet,
fortsatte AVLOS att sjunka men paverkades av en tyngre pat-
ientmix i samtliga segment. Okningen av antalet FTE var driven
av nyligen genomfdrda forvarv och var fortsatt alltfér hog i
Frankrike med hénsyn till att volymerna var l&gre &n forvéntat.

Rarelseresultatet (EBIT) inkluderade avskrivningar pa ver-
varden om -79 MSEK (-56) och omstrukturerings- och andra
engangsposter samt forvarvsrelaterade kostnader om -13 MSEK
(0). Okningen av avskrivningar p& dvervérden var framst han-
forlig till de nyligen genomférda férvérven i Sverige och Dan-
mark. Omstrukturerings- och andra engangsposter var framst
hénforliga till omstruktureringsaktiviteter och transaktions-
kostnader relaterade till férvarven.

Periodens resultat innehdll ett finansnetto om -74 MSEK (-72)
och inkomstskatt om -45 MSEK (-62). Den effektiva inkomst-
skattesatsen var 17% (19%).

Resultat per aktie efter utspadning var 1,53 SEK (1,90). Minsk-
ningen var framst hanforlig till Iagre EBITA i kombination med
okade avskrivningar pa dvervarden och transaktionskostnader
till foljd av hogre forvarvsaktivitet.
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Segmentens utveckling

Caplo Norden JUL - SEP — JAN - SEP — HELAR
2017 2016 Forandr., % 2017 2016 Forandr., % RTM 2016
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardstillfallen 895,6 782,4 14,5 2898,0 26241 10,4 3940,7 3666,8
Antal slutenvardstillfallen 13,3 12,0 10,8 42,3 38,7 9.3 56,0 52,4
Antal vardtillfallen, tusental 908,9 794,4 14,4 2940,3 26628 10,4 3996,7 3719,2
AVLOS, Dagar 3,87 4,04 -4,2 3,93 4,02 -2,2 3,94 4,01
Antal medarbetare (FTE) 6441 5721 12,6 6 463 5762 12,2 6 264 5739
Resultatrakning
Omséattning ppenvardstillfallen 1424 1193 19,4 4473 3877 15,4 5844 5248
Omsattning slutenvardstillfallen 549 492 11,6 1767 1588 11,3 2360 2181
Omséttning dvrigt 34 36 -5,6 131 110 19,1 176 155
Omséttning 2007 1721 16,6 6371 5575 14,3 8 380 7584
Total omsattningstillvéaxt, % 16,6 4,3 14,3 43 12,2 47
Organisk omsattningstillvéaxt, % 43 3,3 3,8 3,7 3,9 3,8
EBITDA 153 127 20,5 447 376 18,9 593 522
Marginal, % 7,6 7.4 7,0 6,7 7,1 6,9
EBITA 107 88 21,6 313 263 19,0 421 371
Marginal, % 53 51 4,9 4,7 5,0 4,9
Kassaflode
Nettocapex -37 -28 -105 -123 -150 -168
| % av omsattning 1,8 1,6 1,6 2,2 1,8 2,2

Capio Norden juli — september 2017

Organisk omsattningstillvaxt var driven av 6kade volymer inom
kontraktsverksamheter och fritt vardval for specialistvard i Sver-
ige samt av Norge. Den organiska omsattningstillvaxten paverk-
ades positivt av en tyngre patientmix medan 1 arbetsdag mindre
an 2016 paverkade tillvaxten negativt. Den totala omsattnings-
tillvaxten paverkades positivt av de forvarvade verksamheterna i
Danmark och Sverige. Okningen av antalet slutenvardstillfallen
var framst relaterat till forvérvet av den danska verksamheten
samt akut och geriatrisk vard i Stockholm. Det hogre antalet
besok inom oppenvard var framst en foljd av forvarven.

Den starka resultatutvecklingen fran tidigare kvartal fortsatte,
positivt paverkad av de férvarvade verksamheterna i Danmark
och Sverige, vilka bidrog i linje med férvantningarna. Utveck-
lingen var langsammare &n vantat i ett fatal regioner inom
primarvard i Sverige, centrerad till aktiviteterna i Stockholm déar
landstinget dver tid dndrar fran en erséttningsmodell baserad pa
antalet besok till en kapiteringsmodell. En kombination av otill-
racklig personalanpassning till den nya modellen och nagot
lagre produktivitet avseende antal patientkonsultationer har lett
béade till att omsattningen minskat ndgot och att personal-
kostnaderna 6kat mer &n planerat. Trots en tyngre patientmix
minskade AVLOS under kvartalet jamfort med 2016, framst
p.g.a. produktivitetsforbattringar inom specialistvardsverk-
samheten. Antalet FTE 6kade framst till foljd av forvarven.

Nettocapex 2017 var framst relaterat till underhall.

Capio Norden januari — september 2017

Organisk omsattningstillvaxt var driven av 6kade volymer inom
kontraktsverksamheter och fritt vardval for specialistvard i Sver-
ige samt av Norge. Den organiska omsattningstillvaxten paverk-
ades dven positivt av en tyngre patientmix medan 2 arbetsdagar
farre &n 2016 paverkade tillvaxten negativt. De forvarvade verk-
samheterna i Danmark och Sverige bidrog positivt till den totala
omsattningstillvaxten. Det hogre antalet slutenvardstillfallen var
framst relaterat till forvarvet av den danska verksamheten samt
akut och geriatrisk vard i Stockholm. Det higre antalet besok
inom oppenvard var framst en foljd av forvarven.

Resultatutvecklingen under de forsta nio ménaderna paverkades
positivt av de forvarvade verksamheterna i Danmark och Sver-
ige och negativt av att utvecklingen var langsammare &n véntat i
ett fatal regioner inom primarvard i Sverige. Problemet med
otillracklig anpassning till den nya erséttningsmodellen i Stock-
holm Kkorrigeras nu. AVLOS-forkortningen fortsatte, men
paverkades av en tyngre patientmix. Antalet FTE ¢kade framst
till foljd av forvarven.

Nettocapex 2017 var framst relaterat till underhall. Hogre
nettocapex 2016 var relaterat till den nya akuten pa Capio S:t
Goran som éppnade i april 2016.

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2016 till det tredje kvartalet 2017

Omsattning och oms.tillvéxt (RTM)

EBITDA och marginal (RTM)

EBITA och marginal (RTM)

MSEK % MSEK % MSEK %
9 000 15 600 8 600 8
8 000 12 500 — 7 500 7
7 000 9 400 6 400 ——— 1 6
6 000 6 300 5 300 5
5000 3 200 4 200 4
4000 0 100 3 100 3
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016 2017 2016 2017 2016 2017
mmm— Omsattning
Organisk oms.tillvéxt, % = EBITDA Marginal, % = EBITA Marginal, %

Total oms.tillvéxt, %
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Caplo Frankrlke JUL - SEP — JAN - SEP — HELAR
2017 2016 Forandr., % 2017 2016 Forandr., % RTM 2016
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardstillfallen 142,5 136,9 4,1 465,9 445,0 4,7 619,1 598,2
Antal slutenvardstillfallen 29,7 30,1 -1,3 99,4 102,2 -2,7 133,5 136,3
Antal vardtillfallen, tusental 172,2 167,0 3,1 565,3 547,2 3,3 752,6 7345
AVLOS, Dagar 4,53 4,56 -0,7 4,46 4,45 0,2 4,47 4,47
Antal medarbetare (FTE) 5495 5388 2,0 5502 5419 15 5487 5425
Resultatrakning
Omsattning 6ppenvardstillfallen 348 338 3,0 1220 1163 4,9 1631 1574
Omsattning slutenvardstillfallen 668 675 -1,0 2226 2201 1,1 3011 2 986
Omséttning vrigt 172 183 -6,0 555 555 0,0 753 753
Omséttning 1188 1196 -0,7 4001 3919 2,1 5395 5313
Total omsattningstillvéaxt, % -0,7 34 2,1 3,8 2,9 4,2
Organisk omsattningstillvéaxt, % -0,8 2,2 -0,4 31 -0,2 2,4
EBITDA 29 82 -64,6 323 395 -18,2 446 518
Marginal, % 2,4 6,9 8,1 10,1 8,3 9,7
EBITA -31 22 -240,9 144 218 -33,9 209 283
Marginal, % -2,6 1,8 3,6 5,6 3,9 53
Kassaflode
Nettocapex -58 -70 -121 -168 -197 -244
| % av omsattning 4,9 59 3,0 4,3 3,7 4,6

Capio Frankrike juli — september 2017

Organisk omsattningstillvixt paverkades negativt av lagre slut-
envardsvolymer, dels till fljd av 1 arbetsdag mindre i septem-
ber (den enda manaden med hdg produktion i Q3) jamfort med
foregéende ar samt fortsatt l4gre an vantad tillvaxt av den priv-
ata marknaden. Skiftet fran slutenvards- till 6ppenvardsbehand-
lingar fortsatte vilket aven det paverkade utvecklingen av antalet
slutenvardstillfallen negativt i kvartalet. Den organiska omstt-
ningstillvaxten paverkades dven negativt av den generella pris-
sankningen om 2,09% fran den 1 mars 2017, vilken totalt sett
paverkade omsattning och resultat i kvartalet med -20 MSEK,
motsvarande -2,0% av den medicinska omséttningen. Vid jam-
forbara valutakurser var total omséttningstillvéaxt -0,8% (2,4).

Resultatet och marginalen paverkades negativt av den lagre pris-
nivan (-20 MSEK) och den lagre privata marknadstillvaxten,
samt av 1 arbetsdag mindre i september. Tre sjukhus har varit
sena i sin anpassning av produktionsresurser och produktivitet
till den lagre prisnivan och en svag marknad, och &r den framsta
anledningen till den negativa utvecklingen. Ytterligare tre
sjukhus &r under viss press, men forbattras gradvis. Personal-
och kostnadsbesparingsprogrammet som tidigare har informerats
om &r under implementering men paverkar annu inte resultatet.
Resultatet och marginalen paverkades positivt av den fortsatta
implementeringen av strategin fér Modern Medicin och Rapid
Recovery da AVLOS, justerad for forandringar i patientmixen,
fortsatte att minska med cirka 4%.

Nettocapex i kvartalet var framst relaterat till underhall.

Capio Frankrike januari — september 2017

Organisk omsattningstillvixt paverkades negativt av lagre slut-
envardsvolymer, framst till foljd av en negativ kalendereffekt
som gav 2 arbetsdagar farre &n 2016 och fortsatt l4gre &n véntad
tillvaxt av den privata marknaden. Skiftet fran slutenvards- till
oppenvardsbehandlingar fortsatte. Oppenvardsvolymerna dkade
i samtliga sju regioner, drivet av genomfdrda expansionsprojekt
och fler lakare. Den organiska omsattningstillvéxten och
resultatet paverkades negativt med -53 MSEK till foljd av de
generella prissdnkningarna 2017 och 2016, motsvarande -1,6%
av den medicinska omséttningen. Vid jamforbara valutakurser
var total omsattningstillvaxt -0,1% (3,9).

Resultatet och marginalen paverkades negativt av den lagre pris-
nivan (-53 MSEK) och lagre &n forvantad privat marknadstill-
véxt, samt av den negativa kalendereffekten. Tre sjukhus har
varit sena i sin anpassning av produktionsresurser och produkt-
ivitet till de nuvarande marknadsvillkoren, och &r den frémsta
anledningen till den negativa utvecklingen. Ytterligare tre sjuk-
hus &r under viss press, men forbattras gradvis. Den 6vriga verk-
samheten utvecklas totalt sett i linje med férvantan. Anpassning-
en av personal som tidigare har informerats om, motsvarande
brutto 132 heltidstjanster, &r under implementering och helars-
effekten 2018 har beréknats till ca 6 MEUR. Den positiva
effekten av atgardsprogrammet har beraknats till ca 2 MEUR for
Q4 2017.

Nettocapex var framst relaterat till underhall och paverkades
positivt av timingen av avyttringar och expansionsprojekt.

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2016 till det tredje kvartalet 2017

Omséttning och oms.tillvaxt (RTM)

EBITDA och marginal (RTM)

EBITA och marginal (RTM)

MSEK % MSEK % MSEK %
6 000 600 12 500 8
5 000 500 400 7
4000 400 300
3000 300 200
2000 200 100
1000 100 0
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016 2017 2016 2017 2016 2017
mmmm Omsattning
. Hsvr O
Organisk oms tillvaxt, % s EBITDA Marginal, % — EBITA Marginal, %

Total oms.tillvaxt, %
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Caplo Tyskland JUL - SEP — JAN - SEP — HELAR
2017 2016 Forandr., % 2017 2016 Forandr., % RTM 2016
KPI; Produktion, produktivitet och resurser
Antal 6ppenvardstillfallen 55,4 48,3 14,7 160,2 144,6 10,8 207,6 192,0
Antal slutenvardstillfallen 7,1 8,0 -11,3 25,1 27,7 -9,4 35,0 37,6
Antal vardtillfallen, tusental 62,5 56,3 11,0 185,3 172,3 7,5 242,6 229,6
AVLOS, Dagar 4,83 4,79 0,8 4,61 4,55 1,3 4,58 4,54
Antal medarbetare (FTE) 1183 1210 -2,2 1207 1210 -0,2 1219 1221
Resultatrakning
Omsattning 6ppenvardstillfallen a7 30 56,7 134 94 42,6 167 127
Omsattning slutenvardstillfallen 205 212 -3,3 720 729 -1,2 1002 1011
Omsattning 6vrigt 8 9 -11,1 24 27 -11,1 31 34
Omséttning 260 251 3,6 878 850 3,3 1200 1172
Total omsattningstillvéaxt, % 3,6 12 3,3 -0,4 51 2,4
Organisk omsattningstillvéaxt, % 2,4 -0,3 0,8 34 2,0 4,0
EBITDA 6 8 -25,0 63 65 -3,1 106 108
Marginal, % 2,3 3,2 7,2 7,7 8,8 9,2
EBITA -2 2 -200,0 41 47 -12,8 77 83
Marginal, % -0,8 0,8 4,7 55 6,4 7,1
Kassaflode
Nettocapex -11 -10 -29 -25 -39 -35
| % av omséttning 4,2 4,0 3,3 2,9 33 3,0

Capio Tyskland juli — september 2017

Organisk omsattningstillvaxt paverkades positivt av hogre
Gppenvardsvolymer, en tyngre patientmix inom slutenvard och
négot hogre priser, medan 1 arbetsdag mindre och lagre sluten-
vardsvolymer paverkade negativt. De lagre slutenvardsvolym-
erna var framst hanforliga till avyttringen av sjukhuset i Weis-
senburg samt kortsiktig lakarbrist vid nagra av specialistklinik-
erna. Oppenvérdsvolymerna paverkades positivt av forvarvet av
den specialiserade 6gonkliniken i Bremen (konsolideras fran den
1 april 2017) och utékade auktorisationer inom 6ppenvard.
Kliniken i Bremen har mer avancerade 6ppenvérdshehandlingar
an genomesnittet for Capio i Tyskland, vilket paverkade
omsattningstillvéxten inom oppenvard positivt. Vid jamforbara
valutakurser var total omsattningstillvaxt 4,0% (-0,3).

Resultatet och marginalen paverkades negativt av de lagre
slutenvéardsvolymerna och en negativ nettoeffekt fran forvarv
och avyttringar. Utvecklingen av AVLOS paverkades av den
vésentligt tyngre patientmixen. Justerat for patientmix fortsatte
AVLOS att sjunka i kvartalet. Antalet FTEer minskade till foljd
av produktivitetsforbattringar i kombination med effekter fran
genomfdrda avyttringar/forvarv.

Nettocapex var framst relaterat till underhall.

Capio Tyskland januari — september 2017

Organisk omsattningstillvaxt paverkades positivt av hogre
oppenvardsvolymer, en tyngre patientmix inom slutenvard och
négot hogre priser, medan 2 arbetsdagar farre och lagre sluten-
vardsvolymer paverkade negativt. De lagre slutenvéardsvolym-
erna var framst hanforliga till avyttringen av sjukhuset i Weis-
senburg samt kortsiktig lakarbrist vid nagra av specialistklinik-
erna. Oppenvérdsvolymerna paverkades positivt av forvirvet i
Bremen och uttkade auktorisationer inom 6ppenvard. Kliniken i
Bremen har mer avancerade dppenvardsbehandlingar &n genom-
snittet for Capio i Tyskland, vilket paverkade omsattnings-
tillvaxten inom 6ppenvard positivt. Totalt paverkades omsitt-
ning och antal vardtillfallen negativt av nettot av forvarv/
avyttringar. Vid jdmforbara valutakurser var total omsattnings-
tillvéxt 1,1% (-0,4).

Resultatet och marginalen paverkades negativt av de lagre
slutenvardsvolymerna och nettoeffekten fran forvarv/avytt-
ringar. Utvecklingen av AVLOS paverkades av den vasentligt
tyngre patientmixen och tillvaxt inom behandlingar med langre
vardtider (t.ex. geriatrik). AVLOS justerad for patientmix min-
skade med ca 3%. Antalet FTEer var i linje med foregaende ar.

Nettocapex var framst relaterat till underhall.

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2016 till det tredje kvartalet 2017

Omsattning och oms.tillvéxt (RTM)

EBITDA och marginal (RTM)

EBITA och marginal (RTM)

MSEK % MSEK % MSEK %
1200 120 100 10
1100 = = 110 )
1000 g/ = 100 80

900 = A %0 70

800 s = 80 60

700 | - 70 50 | |

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016 2017 2016 2017 2016 2017
mmm— Omsattning
Organisk oms.tillvaxt, % m— EBITDA Marginal, % m— EBITA Marginal, %

Total oms.tillvaxt, %
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Kassaflode

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
Capio-koncernen 2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Nettoskuld ing&ende balans -3 563 -2941 -2872 -2 936 -3 149 -2 936
EBITA 53 94 427 461 610 644
Investeringar -109 -111 -272 -322 -414 -464
Avyttringar anlaggningstillgdngar 1 0 12 2 16 6
Nettocapex -108 -111 -260 -320 -398 -458
| % av omsattning 31 35 23 31 2,7 3,3
Aterféring avskrivningar 115 106 339 311 445 417
Nettoinvesteringar 7 -5 79 -9 a7 -41
Forandring av nettokundfordringar 56 110 -84 6 -123 -33
Forandring av évrigt operativt sysselsatt kapital -189 -262 -223 -246 -70 -93
Operativt kassafléde -73 -63 199 212 464 477
Operativt kassaflode i % av EBITA -137,7 -67,0 46,6 46,0 76,1 74,1
Betalda skatter -33 -11 -70 -40 -78 -48
Fritt kassaflode fore finansiella poster -106 -74 129 172 386 429
Fritt kassafléde i % av EBITA -200,0 -78,7 30,2 37,3 63,3 66,6
Betalda finansiella poster netto -27 -24 -73 -67 -94 -88
Fritt kassaflode efter finansiella poster -133 -98 56 105 292 341
Fritt kassaflode efter finansiella poster i % av EBITA -250,9 -104,3 13,1 22,8 47,9 53,0
Forvarv och avyttringar av bolag -5 -16 -685 -19 -694 -28
Erhélina/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter -3 -32 -11 -54 58 15
Agartransaktioner -2 -2 -130 -73 -130 -73
Nettokassaflode -143 -148 =770 -41 -474 255
Nettokassafléde, i % av EBITA -269,8 -157,4 -180,3 -8,9 -77,7 39,6
Ovriga poster 2 -60 -62 -172 -81 -191
Nettoskuld utg&ende balans -3 704 -3149 -3704 -3 149 -3704 -2 872

Kassaflode juli — september 2017

Capex var framst relaterat till underhall och lagre an samma
period foregaende ar till foljd av avslutade projekt (framst den
nya akuten pa Capio S:t Goran). Avskrivningarna 6kade jamfort
med foregéende ar till foljd av hogre capex under 2016 samt de
nyligen gjorda forvarven. Den positiva féréndringen av netto-
kundfordringar var framst en foljd av sésongsvariationer
(mindre verksamhet under sommaren). Forandringar av évrigt
operativt sysselsatt kapital paverkades av normala sasongs-
variationer och timingen av betalningar.

Erhallna/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter i
kvartalet var framst hanforliga till reglering av poster fran
tidigare perioder.

Ovriga poster som péverkade nettoskulden var framst hanforliga
till valutakursforandringar och nagra nya finansiella
leasingavtal.

Kassaflode januari — september 2017

Capex var framst relaterat till underhall och lagre an samma
period 2016 till foljd av avslutade projekt (frdmst den nya
akuten pa Capio S:t Goran). Avyttringar var hanforliga till en
tillgdng som inte tillhGrde karnverksamheten i Frankrike, plan-
erad under 2016 men fordréjd till 2017. Avskrivningarna 6kade
jamfort med foregdende ar till foljd av hogre capex under 2016
samt de nyligen gjorda férvarven. Férandringen av nettokund-
fordringar paverkades av hégre aktivitet och sasongsvariationer
(hogre aktivitet i september jamfort med december). Foréndring-
ar av Ovrigt operativt sysselsatt kapital paverkades negativt av
s&songsvariationer och timingen av betalningar.

Utflodet fran forvarv var framst relaterat till forvarven av CFR,
Backa och Globen (Norden) samt Bremen (Tyskland), delvis
balanserat av medel fran avyttringen av sjukhuset i Weissenburg
(Tyskland). Erhallna/betalda omstrukturerings- och andra
engangsposter var framst hanforliga till reglering av poster fran
tidigare perioder, vilka néstintill balanserades av kassaflodes-
effekter fran avyttringar.

Transaktioner med &gare var framst relaterat till utdelningen for
2016.

Forandringen av 6vriga poster som paverkade nettoskulden
jamfort med foregaende ar var framst hanforlig till nya
finansiella leasingavtal.

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2016 till det tredje kvartalet 2017

Nettocapex och i % av omsattning (RTM)

Operativt kassaflode och i % av EBITA (RTM)

Fritt KF efter fin. poster och i % av EBITA (RTM)

MSEK % MSEK % MSEK %
500 5 700 150 500 80
400 4 600 130 400 70
300 3 500 110 300 60
200 2 400 90 200 50
100 1 300 70 100 40

0 0 200 50 0 30
Q3 Q4 Q1 Q2 Q83 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Qs
2016 2017 2016 2017 2016 2017

mmmmm Nettocapex
e | 06 av OMS&ttning
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Sysselsatt kapital och finansiering

2017 2016
Capio-koncernen 30 sep 31 dec 30 sep
Operativa anlaggningstillgéngar (exkl. fastigheter) 1456 1414 1359
Nettokundfordringar 1435 1263 1200
Ovriga operativa tillgangar och skulder -1 889 -1934 -1772
Operativt sysselsatt kapital 1 1002 743 787
| % av omsattning 6,7 53 57
Operativa fastigheter 765 811 828
Operativt sysselsatt kapital 2 1767 1554 1614
| % av omsattning 11,8 11,0 11,7
Ovrigt sysselsatt kapital 7 470 6 790 6921
Sysselsatt kapital 9237 8344 8535
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 7,7 7,5
Nettoskuld 3704 2872 3149
Finansiell leverage 35 2,7 3,0
Eget kapital 5533 5472 5 386
Total finansiering 9237 8344 8535

Sysselsatt kapital per den 30 september 2017

Okningen i operativa anlaggningstillgangar jamfort med den 31
december 2016 var framst hanforlig till konsolideringen av de
nyligen genomforda forvarven. Okningen av nettokundfordrin-
gar var frmst hénforlig till hogre aktivitet i september 2017
jamfort med december 2016 samt effekter fran gjorda forvarv.
Forandringen av évriga operativa tillgdngar och skulder
péaverkades framst av sasongsvariationer och effekter fran gjorda
forvary. Operativa fastigheter paverkades av avyttringar av
tillgdngar som inte tillnérde karnverksamheten i Frankrike under
det forsta kvartalet 2017.

Jamfort med den 31 december 2016 paverkades 6vrigt sysselsatt
kapital av effekter fran genomforda forvarv, vilket 6kade good-
will och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar med 929
MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 6,6% (7,7 per den
31 december 2016), negativt paverkad av det lagre EBITA-
resultatet och effekter fran forvarv (forvarven bidrog enbart till
RTM EBITA under nio (CFR), sju (Backa), sex (Bremen), fyra
(Globen) respektive tre (OPA) manader).

Finansiering per den 30 september 2017

Nettoskulden 6kade jamfoért med den 31 december 2016, framst
péaverkad av nettoeffekten av forvarv och avyttringar om 685
MSEK och den betalda utdelningen om 127 MSEK. Till féljd av
detta 6kade rapporterad finansiell leverage fran 2,7x till 3,5x
jamfort med den 31 december 2016.

Laneavtalet som ingicks i samband med bérsnoteringen inne-
haller tva finansiella kovenanter; en kovenant med maximalt
tillaten finansiell leverage och en kovenant med en minimum-
niva gallande rantetackningsgrad. Per den 30 september 2017
uppfyllde Capio bada kovenanterna med god marginal.

Utvecklingen kvartalsvis fran det tredje kvartalet 2016 till det tredje kvartalet 2017

Operativt sysselsatt kapital och i % av Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt  Nettoskuld och finansiell leverage

omsaéttningen kapital
MSEK % MSEK % MSEK X
1800 10 000 10 4 000 4,0
1700 9 000 9 3500
1600 8 000 8
3000
1 500 7 000 7
1400 6 000 6 2500
1300 5000 5 2000
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2016 2017

mmmmm Operativt sysselsatt kapital
e | O av OMsattning

2016 2017

mmmmm Sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

2016

mmmmm Nettoskuld
e inansiell leverage

2017
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Vasentliga handelser under perioden

Forvarv, januari — september 2017

Forvarv av Augenklinik Universitatsallee, en tysk
specialistklinik inom 6gonsjukvard (Tyskland)

Som meddelats den 24 mars 2017 har Capio férvérvat 100% av
aktierna i Medizinisches Versorgungszentrum Universitatsallee
GmbH, inklusive dotterbolag (“Augenklinik Universititsallee”).
Kliniken ar beldgen i Bremen och ar specialiserad inom 6gon-
sjukvard (oftalmologi) och erbjuder avancerade behandlingar av
0Ogats alla delar, inklusive starroperationer. Omsattningen for
2016 var 9,6 MEUR (91 MSEK). Forvérvet av Augenklinik
Universitatsallee innebdr att en ny specialitet adderas till Capio i
Tyskland och starker den tyska verksamhetens vardutbud.
Enterprise value var cirka 10 MEUR, vilket motsvarar cirka 95
MSEK. Forvarvet innehdller dven en rétt till en framtida
tillaggskopeskilling om maximalt 3 MEUR, beroende av den
framtida finansiella utvecklingen. Forvarvet slutférdes under
april 2017 och inkluderas i Capio frén den 1 april 2017.
Forvérvet paverkar Capios resultat positivt under 2017.

Forvarv av den svenska sjukvardskoncernen Backa
Lakarhus (Sverige)

Som meddelats den 3 januari 2017 har Capio forvarvat 100% av
aktierna i Backa Liakarhus AB (”Backa”). Backa driver nu tio
primérvards- och nio rehabiliteringsenheter i Vastra Gotalands-
regionen, samt en narakut i region Halland. Backa har totalt
cirka 80 000 listade patienter och under 2016 uppgick
omsattningen till 370 MSEK. Enterprise value var 300 MSEK

och érliga synergieffekter om totalt cirka 10 MSEK forvantas
realiseras under de kommande tva &ren. Forvarvet av Backa
kompletterar och forstarker Capios narvaro och medicinska
vardutbud inom priméarvard i de véstra delarna av Sverige.
Forvarvet slutfordes under mars 2017 och Backa inkluderas i
Capio-koncernen fran den 1 mars 2017. Forvarvet paverkar
Capios resultat positivt under 2017.

Slutférande av forvéarvet av den danska
sjukvardskoncernen CFR Hospitaler (Danmark)

I december 2016 tecknade Capio avtal om att forvarva 70% av
aktierna i CFR Hospitaler A/S (“CFR”) och forvérvet slutférdes
under januari 2017. Enterprise value var 199 MDKK (253
MSEK) for 70% av CFR och Capio har en option att forvérva
(och innehavare utan bestimmande inflytande har en option att
silja) resterande 30% efter tva &r. Eftersom det 4r hog
sannolikhet att optionen kommer att utnyttjas sa konsolideras
bolaget i Koncernen med 100% fran den 1 januari 2017, utan
négon redovisning av innehav utan bestimmande inflytande.
Uppskattat enterprise value for 100% av CFR ar 324 MDKK
(414 MSEK). CFR tar arligen emot fler 4n 80 000 patientbestk
och utfor 8 000 operationer och under 2016 uppgick omsatt-
ningen till 288 MDKK (366 MSEK). Forvarvet paverkar Capios
resultat positivt under 2017.

Utvalda finansiella matt for forvarv slutforda per den 30 september 2017

CFR Backa Ovrigt4 Totalt
Andel av roster och kapital, % 70t 100
Datum for konsolidering 1 januari 1 mars
Capio-segment Norden Norden
Verksamhetsland Danmark Sverige
Enterprise value 4142 300 167 881
Arlig omséttning (2016) 366 370 203 939
Bidrag till omséttningen sedan konsolideringen 293 226 71 590
Bidrag till rorelseresultat (EBIT) sedan konsolideringen 28 16 8 52
Goodwill 3278 222 110° 659
Forvéarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar 1138 100 52 265

1 Forvarvad andel &r 70% med en option fér Capio att forvarva (och innehavare utan bestimmande inflytande har en option att sélja) resterande 30% efter
tva ar. Eftersom det &r hogst sannolikt att optionen kommer att utnyttjas s& konsolideras bolaget i Koncernen med 100% fran den 1 januari 2017, utan

né&gon redovisning av innehav utan bestammande inflytande.
2 Uppskattat enterprise value for 100% av aktierna i CFR Hospitaler A/S.

3 Gooduwill och forvarvsrelaterade immaterialla tillgdngar relaterade till 100% av aktierna.
4 Inkluderar forvarv av verksamheter i Bremen (Augenklinik Universitétsallee), Stockholm (Globen) och Arhus (OPA Privathospital).

5 Inklusive negativ goodwill om 5 MSEK redovisat som vinst i periodens resultat inom andra engangsposter.

Forvarvsbalanser ar fortfarande preliminéra. Fér mer information om de konsoliderade férvarven se not 5.

Andra vasentliga handelser, januari — september 2017

Tariffer for sjukvardsersattning i Frankrike 2017

Den 8 mars 2017 meddelade den franska regeringen att tariffer
for ersattning av sjukvard i Frankrike sanktes med -2,09% fran
och med den 1 mars 2017, jamfort med 2016 ars nivaer. Pris-
sénkningen var i linje med Capios forvantningar for den franska
marknaden for 2017. Capios paverkan av prissankningen,
beraknat baserat pa prissankningen per behandling och fére-
gaende ars patientmix, r i linje med den sinkning om -2,09%
som kommunicerats tidigare. De nya tarifferna géller till och
med den 28 februari 2018.
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Ovriga handelser under perioden

Forvarv av en norsk specialistklinik inom dégonsjuk-
vard (Norge)

Som meddelats den 29 september 2017 har Capio férvarvat 51%
av aktierna i Orbita @yelegesenter AS, inklusive dess dotter-
bolag ("Orbita”). Kliniken ar specialiserad inom dgonsjukvard
(oftalmologi) och erbjuder ett brett utbud av 6gonbehandlingar,
inklusive starr- och skelningsoperationer. Forvarvet av Orbita
innebdr att en ny specialitet adderas till Capio i Norge och star-
ker den norska verksamhetens vardutbud. Omséttningen for
2017 véntas vara cirka 20 MNOK. Forvérvet slutférdes och in-
kluderas i Capio-koncernen fran den 2 oktober 2017. Forvarvet
forvantas inte paverka Koncernens resultat visentligt under
2017.

Ny Chief Medical Officer (CMO)

Som meddelats den 18 september 2017 har Capio utsett Francois
Demesmay till ny CMO. Francois eftertrader Sveneric Svensson
som kommer att ga i pension. Frangois har tidigare innehaft
befattningen som vice CMO och har ingétt i Capios koncern-
ledning sedan mars 2016.

Forvarv av en dansk specialistklinik inom ortopedi i
Arhus (Danmark)

Som meddelats den 3 juli 2017 har Capio forvérvat 100% av
aktierna i GHP OPA Privathospital Aarhus A/S ("OPA
Privathospital”). Kliniken &r huvudsakligen specialiserad inom
ortopedi och &r kand for sin verksamhet inom ryggkirurgi,
ortopedi for barn och idrottsskador. Forvérvet starker Capios
ortopediska verksamhet i Danmark och utdkar Koncernens
narvaro till fyra av fem danska vardregioner. Under 2016
omsatte OPA Privathospital 29 MDKK. Forvarvet, vilket inte
forutsatter godkannande av myndigheterna, slutférdes och
inkluderas i Capio fran den 30 juni 2017. Forvarvet forvéntas
inte paverka Koncernens resultat vasentligt under 2017.

Nordic Capitals forsaljning av aktier i Capio AB (publ)

Den 11 maj 2017 avyttrade Nordic Capital sitt totala aterstéende
innehav i Capio AB om 26 605 644 aktier (18,85% av rdsterna)
till institutionella investerare.

Forvarv av Globen Ogonklinik, en svensk
specialistklinik inom 6gonsjukvard (Sverige)

Som meddelats den 24 april 2017 har Capio forvéarvat 100% av
aktierna i Globen Ogonklinik (PanSyn Sweden AB, inklusive
dotterbolag) (“Globen”). Kliniken dr specialiserad inom
ogonsjukvard (oftalmologi) och erbjuder avancerade
dgonbehandlingar, inklusive starroperationer, linsbyten (RLE)
och laserbehandlingar. Omséttningen for 2016 var 75 MSEK.
Forvarvet starker Capios varderbjudande inom 6gonsjukvard
ytterligare samtidigt som det utékar Koncernens nérvaro i
Norden. Enterprise value var 75 MSEK och forvérvet slutfordes
och inkluderas i Capio fran den 31 maj 2017. Forvarvet
forvantas inte paverka Koncernens resultat vasentligt under 2017.

Psykiatrikontrakt i Stockholm (Sverige)

| september 2016 meddelades att Capio vunnit ett nytt psykiatri-
kontrakt och forlorat ett av de befintliga kontrakten i Stockholm.
Capio dverklagade det forlorade kontraktet och det befintliga

kontraktet forlangdes. | april 2017 avslog Férvaltningsdom-
stolen dverklagan och Capio har beslutat att avsluta processen
och inte dverklaga vidare. Psykiatrikontraktet kommer darmed
att lamnas Over till en ny leverantdr per den 1 februari 2018. Det
forlorade kontraktet forvantas inte vasentligt paverka
Koncernens framtida resultatutveckling.

Avyttring av Klinik an der Weissenburg (Tyskland)

Under januari 2017 tréffade Capio avtal om att avyttra sjukhuset
i Weissenburg, inklusive rehabiliteringscenter och &ldreboende,
da det inte var del av Capio Tysklands karnverksamhet.
Awvyttringen slutfordes den 28 februari 2017. Enterprise value
var 32 MSEK (3,3 MEUR) och under 2016 bidrog sjukhuset
med 67 MSEK till Koncernens omséttning. Avyttringen har inte
nagon vasentlig paverkan p& Koncernens framtida resultat-
utveckling.

Avtal med Doctrin AB (Sverige)

Som en del i det standigt pagéende arbetet for att hoja kvaliteten
och 6ka patienternas delaktighet har Capio tecknat ett avtal med
Doctrin, en svensk leverantér av digitala e-hélsolésningar. Sam-
arbetet inleddes under slutet av 2016 och inkluderar implement-
ering av digitala verktyg for patientinformation, for battre for-
beredelse av och stod for fysiska konsultationer. Ytterligare
digitala l6sningar for lakarkonsultationer ar under utveckling
och kommer att lanseras under 2017 for vara listade primér-
vardspatienter i Sverige. Capio har dven forvarvat en minoritets-
post i Doctrin AB for att stddja fortsatt utveckling av e-hélso-
tjanster som kan forbattra sjukvardssystemet. Minoritetsposten
forvantas inte ha nagon vésentlig finansiell paverkan 2017.

Capio upprattar ett svenskt féretagscertifikatprogram

Som meddelats den 20 mars 2017 har Capio uppréttat ett
svenskt foretagscertifikatprogram om 2 000 MSEK med fyra
banker, varav DNB &r arrangdr och emissionsinstitut och SEB,
Danske Bank och Nordea ar emissionsinstitut.

Certifikatprogrammet anvénds huvudsakligen for kortfristig
finansiering av rorelsekapitalbehovet och ar ett komplement till
Koncernens 500 MEUR Multicurrency Term and Revolving
Facilities Agreement som uppréattades i samband med
borsintroduktionen 2015.

Ny landschef fér Capio i Sverige (Sverige)

Capio tar nasta steg i Sverige for dkad specialisering och
digitalisering samt okar fokus pé att skapa fungerande vard-
kedjor. Britta Wallgren har utsetts till ny landschef for Capios
svenska verksamhet och ledare for detta nya steg. Fran mars
2017 ingar Britta i Capios koncernledning och rapporterar till
Capios VD och koncernchef, Thomas Berglund.

Apax Europes forsaljning av aktier i Capio AB (publ)
Den 24 februari 2017 avyttrade Apax Europe sitt totala
aterstdende innehav i Capio AB om 15 176 793 aktier (10,75%
av rosterna) till institutionella investerare.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Vid offentliggérandet av denna delarsrapport fanns inga
vasentliga handelser efter periodens slut att rapportera.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Politiska, operativa och finansiella risker Sasongsvariationer

Koncernen &r genom sin internationella verksamhet exponerad Koncernens omsattning och rorelseresultat varierar under arets
for olika slags risker vilka kan ge upphov till variationer i lopp, framst pa grund av lagre elektiv (planerad) aktivitet under
resultat, 6vrigt totalresultat och kassaflode. Vésentliga sommaren och lagre aktivitet under helgerna i slutet av &ret.
riskomraden omfattar politiska, operationella och finansiella Verksamheten paverkas dven av t.ex. paskhelgen och allmanna
risker. Olika policyer reglerar hanteringen av vasentliga risker. helgdagar som kan infalla under olika manader/kvartal under

En vidare beskrivning av riskerna och riskhanteringen finns i olika ar. Koncernens kassaflode &r vanligtvis starkare under and-
Capios arsredovisning 2016. ra halvaret och péverkas av vissa sasongseffekter, inklusive

forbéattringar i rorelsekapitalet. Ovan ndmnda faktorer bor beak-
tas vid beddmningar baserade pa finansiell delarsinformation.
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Finansiella rapporter i sammandrag

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag — Koncernen

JUL — SEP JAN - SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Omséttning 3455 3168 11 250 10 344 14 975 14 069
Direkta kostnader -2 960 -2 690 -9 423 -8 618 -12 502 -11 697
Bruttoresultat 495 478 1827 1726 2473 2372
Administrationskostnader -442 -384 -1 400 -1 265 -1 863 -1728
EBITA 58 94 427 461 610 644
Avskrivningar pa évervarden -27 -18 -79 -56 -98 -75
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt forvarvsrelaterade
kostnader -8 -4 -13 0 -24 -11
Rorelseresultat (EBIT) 18 72 335 405 488 558
Réntenetto -19 -20 -57 -56 -76 -75
Ovriga finansiella poster -7 -9 -17 -16 -22 -21
Resultat efter finansiella poster -8 43 261 333 390 462
Inkomstskatt 1 -9 -45 -62 -38 -55
Periodens resultat -7 34 216 271 352 407
EBITDA 168 200 766 772 1055 1061
Ovrigt totalresultat som kommer att omklassificeras till periodens
resultat:
Sakring av investering i utlandska dotterféretag 8 19 -10 33 -13 30
Omrékningsdifferenser -43 57 5 135 -15 115
Omvarderingsreserv konvertibla férlagslan 0 10 0 10 0 10
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat 0 -2 0 -2 0 -2
Periodens Ovriga totalresultat som kommer att omklassificeras till
periodens resultat, netto efter skatt -40 84 -5 176 -28 153
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat:
Omvarderingar av formansbestamda planer -7 -4 -19 5 -51 -27
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat 1 1 3 -1 9 5
Periodens Ovriga totalresultat som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat, netto efter skatt -6 -3 -16 4 -42 -22
Totalresultat for perioden, netto efter skatt -53 115 195 451 282 538
Periodens resultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget -7 34 215 269 350 404
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 2 2 3
-7 34 216 271 352 407
Totalresultat for perioden hanfoérligt till:
Aktiedgare i moderbolaget -52 115 196 449 282 535
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 -1 2 0 3
-53 115 195 451 282 538
Resultat per aktie®:
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,05 0,24 1,52 1,91 2,48 2,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,03 0,24 1,53 1,90 2,49 2,86
1Se not 2 for berakningar av resultat per aktie (fére och efter utspadning).
Capio AB (publ) | Delarsrapport, januari — september 2017 15 (34)



Balansrakning i sammandrag — Koncernen

2017 2016

30 sep 31 dec 30 sep

Immateriella tillgangar 7 966 7 105 7138
Materiella anlaggningstillgngar 2 309 2 358 2351
Finansiella anlaggningstillgngar 707 629 619
Summa anlaggningstillgangar 10 982 10 092 10 108
Varulager 258 248 235
Kundfordringar 805 712 678
Kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar 2 2 2
Likvida medel 173 321 75
Ovriga omséttningstiligdngar 1268 1157 1222
Summa omséttningstillg&ngar 2506 2440 2212
Summa tillgadngar 13 488 12 532 12 320
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5509 5443 5357
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 29 29
Summa eget kapital 5533 5472 5386
Avséttningar for erséattningar till anstéllda 352 365 343
Uppskjutna skatteskulder 654 600 627
Langfristiga skulder, rantebarande 3143 3162 3189
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar, rantefria 329 103 86
Summa langfristiga skulder och avsattningar 4478 4230 4245
Kortfristiga skulder, rantebarande 793 90 96
Leverantdrsskulder 653 795 605
Aktuella skatteskulder 13 27 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1550 1437 1475
Ovriga kortfristiga skulder 468 481 497
Summa kortfristiga skulder 3477 2830 2 689
Summa skulder, avséattningar och eget kapital 13 488 12 532 12 320
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Kassafléde i sammandrag — Koncernen

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Rorelseresultat (EBIT) 18 72 335 405 488 558
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 144 126 424 372 551 499
Ej kassaflodespaverkande poster! 0 0 -17 -27 -18 -28
Erhéallna och betalda rantor -27 -25 -73 -70 -96 -93
Betalda skatter -33 -11 -70 -40 -78 -48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 102 162 599 640 847 888
Foréndringar i rérelsekapital -131 -187 -315 -279 -126 -90
Kassaflode fran rérelseverksamheten -29 -25 284 361 721 798
Forvarv av bolag -3 -14 -658 -29 -663 -34
Avyttring av bolag 3 0 32 23 33 24
Betalning till innehav utan bestémmande inflytande -1 -2 -7 -2 -7 -2
Investeringar/avyttringar av finansiella anlaggningstillgdngar - 7 -13 14 -13 14
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgadngar -109 -111 -272 -322 -415 -465
Awyttring av anlaggningstillgéngar 1 1 44 8 48 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 -119 -874 -308 -1017 -451
Okning/minskning av externa lan 2 158 702 103 683 84
Amorteringar -37 -33 -135 -121 -160 -146
Utdelning - - -127 -71 -127 -71
Transaktionskostnader for bérsnotering och nyemission - - - -2 -6 -8
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -35 125 440 -91 390 -141
Kassaflode fran verksamheten -173 -19 -150 -38 94 206
Valutadifferenser i likvida medel -1 -3 2 -5 4 -3
Forandring i likvida medel -174 -22 -148 -43 98 203
Ingdende balans, likvida medel 347 97 321 118 75 118
Utg8ende balans, likvida medel 173 75 173 75 173 321
1 Avser realisationsvinster.
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Forandring i eget kapital — Koncernen

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Andra Omraknings- Balanserad bestdmmande Eget
kapital kapital reserver reserv vinst inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 72 710 -133 234 4098 20 5001
Periodens resultat 269 2 271
Periodens dvriga totalresultat 12 168 180
Totalresultat for perioden 0 0 12 168 269 2 451
Utdelning -71 -71
Utdelning till innehav utan bestammande
inflytande -2 -2
Forandring i innehav utan bestammande
inflytande 7 7
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -73 7 -66
Utgdende balans 30 september 2016 72 710 -121 402 4294 29 5 386
Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Andra Omréaknings- Balanserad bestammande Eget
kapital kapital reserver reserv vinst inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 72 710 -133 234 4098 20 5001
Periodens resultat 404 3 407
Periodens 6vriga totalresultat -14 145 131
Totalresultat for perioden 0 0 -14 145 404 3 538
Utdelning -71 -71
Utdelning till innehav utan bestammande
inflytande -2 -2
Forandring i innehav utan bestammande
inflytande 6 6
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -73 6 -67
Utgdende balans 31 december 2016 72 710 -147 379 4429 29 5472
Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Andra Omraknings- Balanserad bestdmmande Eget
kapital kapital reserver reserv vinst inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 72 710 -147 379 4429 29 5472
Omklassificering? 8 147 -155
Periodens resultat 215 1 216
Periodens Ovriga totalresultat -3 -16 -2 -21
Totalresultat for perioden 0 0 0 -3 199 -1 195
Utdelning -127 -127
Utdelning till innehav utan bestammande
inflytande -2 -2
Forandring i innehav utan bestammande
inflytande -1 -4 -5
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -130 -4 -134
Utgdende balans 30 september 2017 72 718 0 376 4343 24 5533

1 Omklassificering hanfor sig framst till historiska aktuariella vinster och forluster fran férmansbestamda pensionsplaner.
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Moderbolag

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag — Moderbolaget

JUL — SEP JAN - SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 2016
Omséttning 4 6 19 19 26
Bruttoresultat 4 6 19 19 26
Administrationskostnader -9 -8 -31 -25 -33
Rorelseresultat -5 -2 -12 -6 -7
Finansiella poster -3 -2 -8 -2 73
Resultat efter finansiella poster -8 -4 -20 -8 66
Inkomstskatt - - - - -
Periodens resultat -8 -4 -20 -8 66
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat for perioden, netto efter skatt -8 -4 -20 -8 66
Balansrakning i sammandrag — Moderbolaget
2017 2016
30 sep 31 dec 30 sep
Anlaggningstillgangar 4025 4012 4009
Omséttningstillgdngar 760 923 852
Summa tillgangar 4785 4935 4861
Eget kapital 4621 4768 4694
Skulder 164 167 167
Summa eget kapital och skulder 4785 4935 4861

Koncernens moderbolag Capio AB (publ), bedriver ingen
operativ verksamhet utan tillhandahaller endast koncern-
ledningsfunktioner.

Juli — september 2017

Moderbolagets omsattning och bruttoresultat for kvartalet var
hanforligt till management fees som debiterats till dotterbolag.
De administrativa kostnaderna i kvartalet var frimst relaterade
till personalkostnader.

Finansiella poster under kvartalet var hanforliga till rénte-
kostnader for de konvertibla forlagslanen som emitterades under
det tredje kvartalet 2016. Finansiella poster for helaret 2016
inkluderade ett koncernbidrag om 78 MSEK samt réntekost-
nader for de konvertibla forlagslanen.

Januari — september 2017

Moderbolagets omséttning och bruttoresultat for de forsta nio
manaderna var hanforligt till management fees som debiterats till
dotterbolag. De administrativa kostnaderna var framst relaterade
till personalkostnader.

Finansiella poster var hanforliga till rantekostnader for de
konvertibla forlagslanen som emitterades under det tredje
kvartalet 2016. Finansiella poster for helaret 2016 inkluderade
ett koncernbidrag om 78 MSEK samt rantekostnader for de
konvertibla forlagslanen.
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Per den 30 september 2017

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick per den 30
september 2017 till 4 025 MSEK (4 012 per den 31 december
2016) och bestod framst av aktier i dotterbolag. Omséttningstill-
gangar per den 30 september 2017 uppgick till 760 MSEK (923
per den 31 december 2016) och var framst relaterade till likvida
medel. Forandringen av omséttningstillgdngarna jamfort med den
31 december 2016 forklarades framst av minskningen av likvida
medel till foljd av betalningen av utdelning till aktiedgare som
gjordes under det andra kvartalet 2017 (-127 MSEK).

Eget kapital uppgick per den 30 september 2017 till 4 621
MSEK (4 768 per den 31 december 2016). Minskningen jamfort
med den 31 december 2016 forklarades frdmst av betald
utdelning. Moderbolagets skulder uppgick till 164 MSEK per
den 30 september 2017 (167 per den 31 december 2016) och var
framst hanforliga till de konvertibla forlagslanen och
personalrelaterade skulder.
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Om inte annat specifikt anges ar alla belopp i delarsrapporten i
miljoner svenska kronor (MSEK).

Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med 1AS 34
Delérsrapportering och tillampbara principer i den svenska
Arsredovisningslagen. Capios koncernredovisning uppréttas i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av Europeiska unionen, den svenska
Avrsredovisningslagen och Radet fér Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
forutom i de finansiella rapporterna &ven i 6vriga delar av
delarsrapporten. Tillampade redovisningsprinciper finns att lasa
i Capios arsredovisning 2016, vilken dven finns tillganglig pa
Koncernens webbplats, www.capio.com. Moderbolagets
redovisning uppréttas i enlighet med kapitel nio i den svenska
Arsredovisningslagen och Rédet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Effekterna av andrade och reviderade IFRS 2017 eller
darefter

Ett antal nya och &ndrade IFRS har &nnu inte trétt i kraft och har
inte fortidstillampats vid uppréttandet av Koncernens finansiella
rapporter. Nedan namns de IFRS som kan komma att paverka
Koncernens finansiella rapporter. For ytterligare beskrivning
hénvisas till Capios arsredovisning 2016.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och
skulder och erséatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vardering. IFRS 9 trader i kraft for rakenskapsar som
pabdrjas den 1 januari 2018 eller senare. Arbetet med att
utvardera hur 6vergangen till IFRS 9 kommer att paverka de
finansiella rapporterna for Koncernen pagar. Koncernen
forvantar sig inte nagon vasentlig paverkan pa dess finansiella
rapporter.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 ersitter samtliga av IFRS tidigare utgivna standarder
och tolkningar som hanterar intédkter med en samlad modell for
intaktsredovisning. IFRS 15 trader i kraft for rakenskapsar som
pabdrjas den 1 januari 2018 eller senare. Arbetet med att
utvardera de potentiella effekterna av standarden pa Koncernens
finansiella rapporter inklusive de utékade upplysningskraven
fortgar. Utvardering har gjorts genom att kartlagga och
analysera de vasentliga kundkontrakten i Koncernen. De olika
prestationsatagandena i kontrakten har identifierats och
analyserats utifran femstegsmodellen i IFRS 15. Hittills har
ingen vasentlig paverkan noterats pa de finansiella rapporterna,
men det kommer att fa paverkan pa upplysningskraven. Under
det fjarde kvartalet 2017 kommer kartlaggning och analyser av
resterande kontrakt i Koncernen att genomforas for att utvéardera
och konkludera de potentiella effekterna av IFRS 15. Koncernen
har annu inte bestamt vilken évergangsmetod som kommer att
tillampas, men om Gvergangen till IFRS 15 inte kommer att fa
en vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella rapporter har
Koncernen for avsikt att tillampa den modifierade
tilldmpningsmetoden.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019 eller
senare. EU har &nnu inte antagit standarden, men den forvéntas
godkénnas under 2017. Koncernen har betydande hyresavtal
avseende fastigheter dar sjukvardsverksamheten bedrivs, vilket
innebar att implementeringen av IFRS 16 kommer att fa en
betydande effekt pd Koncernens finansiella rapporter.

Under 2017 analyserar Koncernen den potentiella effekten av
IFRS 16 pa dess finansiella rapporter.

Ovriga viktiga uppskattningar

Ta del av Capios arsredovisning 2016 for viktiga uppskattning-
ar, avsattningar och ansvarsforbindelser. Om inga betydande
handelser relaterade till informationen i 2016 ars arsredovisning
har agt rum, ges inga vidare kommentarer i delarsrapporten.

2. Resultat per aktie

JUL - SEP JAN - SEP HELAR

FORE UTSPADNING 2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Genomsnittligt antal utestdende aktier, antal* 141 159 661 141 159 661 141 159 661 141 159 661 141 159 661 141 159 661
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
netto efter skatt, MSEK -7 34 215 269 350 404
Periodens resultat, justerat hanforligt till moderbolagets
aktieagare, netto efter skatt, MSEK? 22 46 286 306 447 467
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? -0,05 0,24 1,52 1,91 2,48 2,86
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK? 0,16 0,33 2,03 2,17 3,17 3,31
1 Totalt antal utestdende aktier var 141 159 661 per den 30 september 2017 (alla stamaktier).
2 Se definitioner pa sidan 32.
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JUL - SEP JAN - SEP HELAR
EFTER UTSPADNING 2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Genomshittligt antal utestdende aktier, antal* 144 094 983 143 899 295 144 094 983 142 072 872 144 094 983 142 575 049
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
netto efter skatt, MSEK -5 35 221 270 359 408
Periodens resultat, justerat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, netto efter skatt, MSEK? 24 47 292 307 456 471
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? -0,03 0,24 1,53 1,90 2,49 2,86
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK?2 0,17 0,33 2,03 2,16 3,16 3,30
1 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar effekter fran de konvertibla férlagslan som emitterades under det tredje kvartalet 2016.
2 Se definitioner pa sidan 32.
Avstamning av periodens resultat, rapporterat och justerat
JUL — SEP JAN - SEP HELAR
FORE UTSPADNING, MSEK 2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
netto efter skatt -7 34 215 269 350 404
Avskrivningar pa 6vervarden 27 18 79 56 98 75
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt
forvarvsrelaterade kostnader 8 4 13 0 24 11
Inkomstskatt hanforlig till justeringar -6 -10 -21 -19 -25 -23
Periodens resultat, justerat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, netto efter skatt 22 46 286 306 447 467
JUL - SEP JAN - SEP HELAR
EFTER UTSPADNING, MSEK 2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
netto efter skatt -5 35 221 270 359 408
Avskrivningar pd 6vervarden 27 18 79 56 98 75
Omstrukturerings- och andra engangsposter samt
forvarvsrelaterade kostnader 8 4 13 0 24 11
Inkomstskatt hanforlig till justeringar -6 -10 -21 -19 -25 -23
Periodens resultat, justerat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, netto efter skatt 24 47 292 307 456 471
3. Omstrukturerings- och andra engangsposter samt forvarvsrelaterade kostnader
JUL - SEP JAN - SEP HELAR
MSEK 2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Awyttring av verksamheter* 0 0 17 27 17 27
Omstruktureringsposter inklusive uppsagningskostnader? -2 -1 -9 -18 -13 -22
Nedskrivningar? -1 -1 -5 -5 -1 -1
Ovrigt® -2 0 -1 -1 -1 -1
Forvarvsrelaterade kostnader* -3 -2 -15 -3 -26 -14
Omstrukturerings- och andra engdngsposter samt
forvarvsrelaterade kostnader -8 -4 -13 0 -24 -11

1 Awyttring av verksamheter 2017 var hanforligt till en realisationsvinst fran foérsaljningen av sjukhuset i Weissenburg (Tyskland). Avyttring av verksamheter
2016 var framst hanforlig till pAg&ende strukturella projekt inom det franska segmentet, d.v.s. padgdende ombyggnationer och renovering av
sjukhusfastigheter varvid rehabiliteringsverksamheten vid Capio Centre Bayard avyttrades och resulterade i en realisationsvinst om 27 MSEK.

2 Omstruktureringsposter inklusive uppsagningskostnader samt nedskrivningar 2017 var framst hanforliga till de franska strukturella projekten men dven
till vissa strukturella kostnader i Tyskland. Pagaende projekt i Lyon och Toulouse samt uppgradering av supportsystem medforde nedskrivningar och

kostnader om 23 MSEK under de férsta nio manaderna av 2016.

3 Per den 30 juni 2017 férvarvade Koncernen "OPA Privathospital” i Danmark vilket resulterade i en vinst (negativ goodwill) om 5 MSEK. Ovriga poster
2017 var framst hanférliga till évriga engéngsposter och personalrelaterade poster i Tyskland och Sverige.

4 Forvarvsrelaterade kostnader 2017 uppgick till 15 MSEK och hanfors till transaktionskostnader i samband med Koncernens verksamhetsforvary.
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4. Finansiellainstrument

Derivat klassificeras som niva 2 och anvéands for att hantera med réntetak uppgick till -1 MSEK per 30 september 2017 och
rénterisken. Derivaten vérderades till medelvardet av den redovisas i resultatrakningen. Tabellen redogdr for den del av
avkastningskurva som géllde pa rapporteringsdagen och utgor marknadsvardet som harror fran framtida forandringar i
nettonuvérde av skillnaden mellan avtalsenlig och vérderad marknadsrantorna.
rantesats. Férandring av verkligt varde géllande rantesékring
30 sep 31 dec
2017 2016 2016
Réntetak (Optioner) -1 -3 -2
For finansiella tillgdngar och skulder som inte visas i tabellen finansiella tillgdngarna och skulderna &r hanférliga till
nedan beddms det verkliga vérdet ungefarligen motsvara det varderingskategori 3 och dess verkliga varden har beraknats
bokforda vardet. Aktuella finansiella tillgangar och skulder med en diskonterad kassaflodesmetod. En fullstandig jamforelse
redovisas till sina upplupna anskaffningsvarden. Nagon mellan verkligt vérde och bokfort vérde for alla finansiella

forandring av verkliga varden redovisas inte for dessa tillgangar tillgdngar och skulder finns i not 16 i arsredovisningen for 2016.
och skulder i resultatrékningen. Upplysningar lamnas déremot
om dessa tillgangars och skulders verkliga varden. De aktuella

30 sep 2017 31 dec 2016 30 sep 2016
Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde  Verkligt varde
Ataganden under finansiell leasing 580 593 601 615 611 625
Banklan och konvertibell&n 2632 2 652 2624 2 650 2 490 2515
Totalt 3212 3245 3225 3265 3101 3140

5. Forvarv och avyttringar av verksamheter

CFR Backa

Hospitaler Lakarhus
Forvarv under 2017 AlS AB Ovrigt* Totalt
Rostratts- och kapitalandel % 70t 100
Forvarvade nettotillgdngar
Sysselsatt kapital 1 -12 21 10
Nettoskuld -10 49 7 46
Forvarvade nettotillgdngar (exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar) -9 37 28 56
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1138 100 52 265
Uppskjuten skatt -25 -22 -9 -56
Goodwill 327° 222 110° 659
Total kdpeskilling 406 337 181 924
Utestdende kopeskilling reducerat med forvarvade likvida medel -282
Betalning hanforlig till forvarv fran tidigare ar 16
Kassaflodespaverkan fran forvarv 658
Bidrag till Koncernens nettoomsattning och rorelseresultat:
Nettoomséttning 293 226 71 590
Rérelseresultat (EBIT) 28 16 8 52

1 Forvarvad andel &r 70% med en option for Capio att forvarva (och innehavare utan bestimmande inflytande har en option att sélja) resterande 30% efter

tva &r. Eftersom det ar hdgst sannolikt att optionen kommer att utnyttjas s konsolideras bolaget i Koncernen med 100% fran den 1 januari 2017, utan
nagon redovisning av innehav utan bestimmande inflytande.

2 Forvarvsbalanser ar fortfarande preliminara.

3 Goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar relaterade till 100% av aktierna.

4 Inkluderar forvarv av verksamheter i Bremen (Augenklinik Universitatsallee), Stockholm (Globen) och Arhus (OPA Privathospital).
Inklusive negativ goodwill om 5 MSEK redovisat som vinst i periodens resultat inom andra engéngsposter.

Proformaomsattningen for forvarven under 2017 skulle uppga till 729 MSEK om forvarvstidpunkten vore 1 januari 2017.

Capio Deutsche

Klinik
Weissenburg
Avyttringar under 2017 GmbH
Avyttrade nettotillgangar:
Sysselsatt kapital 17
Nettoskuld 4
Avyttrade nettotillgdngar 21
Realisationsresultat avyttrade enheter 17
Avgar likvida medel i avyttrade bolag -4
Utestdende kopeskilling 2
Kassaflodespdverkan frén avyttringar 32

Capio AB (publ) | Deldrsrapport, januari — september 2017 22 (34)



6. Segment

Capio organiserar sin verksamhet i tre operativa segment: Capio Norden (Sverige, Norge samt Danmark fran januari 2017), Capio
Frankrike och Capio Tyskland. Varje segment erbjuder ett brett utbud av sjukvardstjanster och ar organiserat for att kunna leverera
sjukvard pa den mest effektiva nivan for varje patient. Ytterligare information om segmenten finns i Capios arsredovisning 2016

(Verksamhetsoversikt). Konsolidering av enheter i segmenten gors enligt samma principer som for Koncernen i sin helhet.

Transaktioner mellan koncernbolag och affarsomraden baseras pd marknadsmassiga villkor. Ovrigt omfattar moderbolaget och ett

antal holdingbolag. Inom Norden finns en kundrelation baserad pa ett kontrakt, vilket hade en sammanlagd omséttning uppgaende till
416 MSEK under det tredje kvartalet 2017 och 1 360 MSEK under de forsta nio manaderna 2017 (jul-sep 2016: 389 MSEK; jan-sep
2016: 1 299 MSEK; jan-dec 2016: 1 763), vilket motsvarar mer an 10% av Koncernens omséttning.

JUL - SEP JAN - SEP HELAR

Omsattning och organisk omsattningstillvaxt 2017 % 2016 % 2017 % 2016 % RTM % 2016 %
Capio Norden 2007 43 1721 33 6371 38 5575 37 8380 39 7584 38
Capio Frankrike 1188 -0,8 1196 22 4001 -04 3919 31 5395 -0,2 5313 24
Capio Tyskland 260 2,4 251 -0,3 878 0,8 850 34 1200 20 1172 40
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Elimineringar 0 - 0 - 0 -
Capio-koncernen 3455 22 3168 26 11250 2,0 10344 35 14975 2,2 14069 3.3
EBITDA och marginal
Capio Norden 153 7,6 127 7.4 447 7,0 376 6,7 503 7,1 522 6,9
Capio Frankrike 29 24 82 69 323 81 395 10,1 446 83 518 9,7
Capio Tyskland 6 23 8 32 63 7.2 65 7,7 106 8,8 108 9.2
Ovrigt -20 -17 -67 -64 -90 -87
Elimineringar 0 - 0 - 0 -
Capio-koncernen 168 4,9 200 6,3 766 6,8 772 75 1055 7,0 1061 75
EBITA och marginal
Capio Norden 107 53 88 51 313 49 263 4,7 421 5,0 371 49
Capio Frankrike 31 -2,6 22 18 144 3,6 218 5,6 209 39 283 53
Capio Tyskland -2 -08 2 08 41 47 47 55 77 64 83 71
Ovrigt -21 -18 71 -67 -97 -93
Elimineringar 0 - 0 - 0 -
Capio-koncernen 53 15 94 3,0 427 3,8 461 45 610 4,1 644 46
Rorelseresultat (EBIT) och marginal
Capio Norden 86 4,3 68 4,0 255 4,0 218 39 341 41 304 4,0
Capio Frankrike -37 31 25 21 121 3,0 218 56 183 34 280 53
Capio Tyskland -7 2,7 -4 -16 35 4,0 33 39 66 55 64 55
Ovrigt -24 -17 -76 -64 -102 -90
Elimineringar 0 - 0 - 0 -
Capio-koncernen 18 05 72 23 33 3,0 405 39 488 3.3 558 4,0
Investeringar och i % av omsattning
Capio Norden -37 18 -28 16 -105 1,6 -124 2,2 -150 1,8 -169 2,2
Capio Frankrike -59 5,0 -70 59 -133 3,3 -168 4,3 -214 4,0 -249 47
Capio Tyskland -11 4,2 -10 4,0 29 33 26 31 -38 32 35 3,0
Ovrigt -2 -3 -5 -4 -12 -11
Elimineringar 0 - 0 - 0 -
Capio-koncernen -109 3,2 -111 35 =272 24 -322 31 -414 28 -464 3,3
Tillgdngar
Capio Norden 5708 4523 5708 4523 5708 4903
Capio Frankrike 6 562 6 588 6562 6 588 6 562 6 644
Capio Tyskland 1467 1384 1467 1384 1467 1368
Ovrigt 3450 2 666 3450 2 666 3450 3259
Elimineringar -3 699 -2 841 -3 699 -2 841 -3 699 -3 642
Capio-koncernen 13 488 12 320 13 488 12 320 13 488 12 532
Skulder
Capio Norden 3101 2071 3101 2071 3101 2523
Capio Frankrike 3566 3631 3566 3631 3566 3669
Capio Tyskland 1071 1022 1071 1022 1071 984
Ovrigt 3916 3051 3916 3051 3916 3526
Elimineringar -3 699 -2 841 -3 699 -2 841 -3 699 -3 642
Capio-koncernen 7 955 6934 7 955 6934 7 955 7 060
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7. Stallda sékerheter

2017 2016
For egna skulder och avséttningar 30 sep 31 dec 30 sep
Aktier i dotterbolag 124 124 124
Likvida medel 7 10 12
Fastighetsinteckningar 1225 1233 1246
Kapitalforsakringar 38 38 38
Totalt 1394 1405 1420
8. Eventualforpliktelser
2017 2016
30 sep 31 dec 30 sep
Garantiférbindelser och andra forpliktelser 23 22 9
Totalt 23 22 9

9. Finansiella matt som inte definieras i IFRS

Capios finansiella modell

For att stodja Capios strategi och chefer pa samtliga nivéaer har
Capio utvecklat en ekonomisk modell som kopplar samman
relevanta KPler med deras respektive ekonomiska paverkan och
innebord. Eftersom modellen bygger pa sambandet mellan
kvalitet, produktivitet och finansiellt utfall stodjer den
ekonomiska modellen Koncernens forstaelse for vad

( Kommunikation ]Rykte

KPI

Produktion

KPI

det ar som skapar god sjukvard och ¢kad kvalitet. P4 sa sétt kan
Capio kontinuerligt forbattra sina sjukvérdsprocesser, vilket
mojliggor kvalitetsforbattringar av den sjukvard som tillhanda-
hélls patienterna, och foljaktligen forbattrade ekonomiska
resultat.

Kvalitet
driver
produktivitet

Effektivitet[ Management ]

Produktivitet KPI

Resurser

Omséttning

Direkta kostnader:
personal, material, dvrigt

Bruttoresultat

Overheadkostnader
Rorelseresultat

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning ar funktionsindelad for att méata den
produktivitet som blir resultatet av resursanvandningen i relation
till sjukvardsproduktionen. | ett ekonomiskt hanseende méts
produktiviteten genom att de direkta kostnaderna dras fran oms-
attningen sa att Koncernens bruttoresultat (och bruttomarginal)
erhalls. Darefter dras administrationskostnaderna (overheadkost-
nader) ifran bruttoresultatet for att berakna Koncernens rérelse-
resultat (och rérelsemarginal). Bruttoresultat ar det priméra
nyckeltalet for produktivitet da det indikerar om Koncernen
producerar sjukvard pa ett effektivt satt. Rérelseresultat tillfor
information om huruvida Koncernens operationella struktur ar
effektiv.
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Koncernens resultatrakning inkluderar vissa omstrukturerings-
och andra engéngsposter och justeras fran Koncernens definition
av EBITA. Dessa poster &r framst relaterade till strukturella
effekter som uppkommit pa grund av &tgarder som vidtagits
under de senaste aren, dels som forberedelse infor Koncernens
boérsnotering under 2015 och dels kopplade till det fortsatt
pagdende programmet i Frankrike, som moderniserar en stor del
av sjukhusfastigheterna. D3 detta projekt genomfars under en
relativt begransad tid (strax 6ver 5 ar) i férhallande till en
normal cykel (nyttjandeperioden for ett sjukhus &r i normalfallet
ca 30 4r) och att det omfattar en sa vasentlig del av verksam-
heten s& har Koncernen gjort bedémningen att effekter
relaterade till projektet anses ligga inom ramen for definitionen
av omstrukturerings- och engéngsposter. 1 tillagg gér Koncernen
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aven beddmningen att effekter fran avyttrade och avvecklade
verksamheter som ligger utanfor k&rnverksamheten ligger inom
ramen for definitionen av omstrukturerings- och engangsposter.
Aven korrigering for forvarvsrelaterade kostnader gors i
Koncernens definition av EBITA da forvarv inte sker varje
kvartal och att transaktionskostnader och andra forvérvs-
relaterade kostnader kan vara materiella och darmed paverka
jamforelsen mellan ar och kvartal om korrigering for dessa inte
gors.

Balansrakningen presenteras &ven den i ett operationellt format
och féljer sysselsatt kapital, nettoskuld och eget kapital for att
pavisa och hantera kapitalbehov och resurser inom Koncernen.
Capios generella mal for hantering av operativt kapital &r att
uppné en balans mellan kapitaloptimering for att generera
kassafléden samtidigt som koncernen kan genomféra lampliga
investeringar for att uppna tillvaxt inom verksamheten.
Koncernens aktiva kapitalhantering innefattar samtliga delar av

Specifikation av resultatrakningsposter

organisationen och forutsatter tydliga och effektiva processer,
sdsom inom forséljningsprocessen och loneprocessen.

Som en féljd av Koncernens operationella balansrakning sa
presenteras &ven kassaflodet i ett operationellt format, vilket ger
en avstamning av forandringar i nettoskuld.

For att battre stddja Capios ekonomiska modell féljer och
presenterar Koncernen finansiella matt, som inte ar finansiella
resultat- eller likviditetsmétt definierade enligt IFRS. Finansiella
matt som inte &r definierade enligt IFRS finns forklarade pa
sidan 32 och i efterféljande tabeller presenteras avstamning
mellan IFRS-métt och matt som inte definieras enligt IFRS
(Additional Performance Measures, APM). Presentationen av
samtliga APMs gors da detta bedéms underlatta forstéelsen for
Koncernens utveckling sdsom den féljs upp av koncern-
ledningen.

JUL - SEP JAN - SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 RTM 2016
EBITA 53 94 427 461 610 644
varav avskrivning 115 106 339 311 445 417
EBITDA 168 200 766 772 1055 1061
varav hyra 201 181 595 541 780 726
EBITDAR 369 381 1361 1313 1835 1787
Avstamning av IFRS och APM relaterade till balansrakningsposter
2017 2016
30 sep 31 dec 30 sep
Summa anlaggningstillgdngar, IFRS 10 982 10 092 10 108
varav operativt sysselsatt kapital 2221 2225 2187
varav ovrigt sysselsatt kapital? 8704 7810 7861
varav nettoskuld® 57 57 60
Summa omséttningstillgangar, IFRS 2 506 2440 2212
varav operativt sysselsatt kapital* 2233 2025 1993
varav ovrigt sysselsatt kapital? 98 92 142
varav nettoskuld® 175 323 77
Summa langfristiga skulder och avsattningar, IFRS 4478 4230 4245
varav operativt sysselsatt kapital* 90 81 65
varav ovrigt sysselsatt kapital® 1245 987 991
varav nettoskuld® 3143 3162 3189
Summa kortfristiga skulder, IFRS 3477 2830 2 689
varav operativt sysselsatt kapital* 2598 2615 2500
varav ovrigt sysselsatt kapital® 86 125 91
varav nettoskuld® 793 90 98
Operativt sysselsatt kapitall, APM 1767 1554 1614
Ovrigt sysselsatt kapital2, APM 7 470 6 790 6921
Nettoskuld?, APM 3704 2872 3149
Eget kapital 5533 5472 5386
Avstamning av IFRS och APM relaterade till kassaflodesposter
JUL - SEP JAN - SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Kassaflode fran rorelseverksamheten, IFRS -29 -25 284 361 721 798
Betalda skatter 33 11 70 40 78 48
Erhallina och betalda rantor 27 25 73 70 96 93
Omstruktureringsposter 8 40 35 51 -31 -15
Investeringar -109 -111 -272 -322 -414 -464
Awyttringar av anlaggningstillgangar 1 0 12 2 16 6
Ovriga justeringar -4 -3 -3 10 -2 11
Operativt kassaflode, APM -73 -63 199 212 464 477
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JUL - SEP JAN - SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Forvarv av bolag -3 -14 -658 -29 -663 -34
Avyttring av bolag 3 0 32 23 33 24
Investeringar/avyttringar av finansiella anlaggningstillgdngar - 7 -13 14 -13 14
Forvarv och avyttring av bolag och finansiella anlaggningstillgangar, IFRS 0 -7 -639 8 -643 4
Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande 0 0 -4 0 -4 0
Awyttringar av finansiella anlaggningstillgangar -7 - -14 0 -14
Forvarvad/avyttrad nettoskuld och betalda forvérvsrelaterade kostnader -5 -2 -42 -13 -47 -18
Forvéarv och avyttringar av bolag, APM -5 -16 -685 -19 -694 -28
JUL — SEP JAN - SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -109 -111 -272 -322 -415 -465
Awyttring av anlaggningstillgdngar 1 1 44 8 48 12
Summa investeringar och avyttringar, IFRS -108 -110 -228 -314 -367 -453
Poster som ingdr i erhalina/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter 0 -1 -32 -6 -31 -5
Nettocapex, APM -108 -111 -260 -320 -398 -458
JUL — SEP JAN - SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Erhéallen och betald ranta, IFRS -27 -25 -73 -70 -96 -93
Betalda uppléningskostnader inkluderade i nettoskulden - 1 - 3 2 5
Betalda finansiella poster netto, APM -27 -24 -73 -67 -94 -88
JUL — SEP JAN - SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 RTM 2016
Betalda skatter, IFRS -33 -11 -70 -40 -78 -48
Poster som ingdr i erhalina/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter - - - - - -
Betalda skatter, APM -33 -11 -70 -40 -78 -48
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att delarsrapporten ger en sann och verklig bild av moderbolagets och
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver de betydande riskerna och osakerheterna for moderbolaget

och de bolag som ingér i Koncernen.

Capio AB (publ)

Goteborg den 26 oktober 2017

Michael Wolf Thomas Berglund Gunnar Németh
Ordférande VD och koncernchef
Gunilla Rudebjer Hans Ramel Birgitta Stymne Goransson
Michael Flemming Pascale Richetta Joakim Rubin
Kevin Thompson Julia Turner
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Kvartalsoversikt

Resultatrakning per kvartal — Koncernen

2017 2016 FULL YEAR

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2016
Omséattning 6ppenvardstillfallen 1820 2025 1982 1815 1561 1802 1771 7642 6 949
| % av omsattning 52,7 52,2 50,6 48,7 49,3 50,4 49,2 51,0 49,4
Omséttning slutenvardstillfallen 1422 1609 1682 1659 1380 1539 1600 6372 6178
| % av omsattning 41,2 41,5 43,0 44,6 43,5 43,1 44,4 42,6 43,9
Omsattning 6vrigt 213 247 250 251 227 232 232 961 942
| % av omsaéttning 6,2 6,4 6,4 6,7 7,2 6,5 6,4 6,4 6,7
Omsattning 3455 3881 3914 3725 3168 3573 3603 14975 14069
Omsattningstillvéaxt, % 9,1 8,6 8,6 6,1 3,7 3,8 3,6 8,1 4,3
Organisk omsattningstillvéaxt, % 2,2 0,5 3,3 2,9 2,6 4,0 3,7 2,2 3,3
Direkta kostnader -2960 -3262 -3201 -3079 -2690 -2958 -2970 -12502 -11 697
Bruttoresultat 495 619 713 646 478 615 633 2473 2372
Bruttomarginal, % 14,3 15,9 18,2 17,3 15,1 17,2 17,6 16,5 16,9
Overheadkostnader -442 -477 -481 -463 -384 -443 -438 -1863 -1728
EBITA 53 142 232 183 94 172 195 610 644
Marginal, % 1,5 3,7 59 4,9 3,0 4,8 54 4,1 4,6
Avskrivningar pd koncernmassiga évervarden -27 -27 -25 -19 -18 -19 -19 -98 -75
Omstrukturerings- och andra engangsposter och
forvarvsrelaterade kostnader -8 -7 2 -11 -4 4 0 -24 -11
Rorelseresultat (EBIT) 18 108 209 153 72 157 176 488 558
Rantenetto -19 -19 -19 -19 -20 -18 -18 -76 -75
Ovriga finansiella poster -7 -6 -4 -5 -9 -3 -4 -22 -21
Periodens resultat efter finansiella poster -8 83 186 129 43 136 154 390 462
Inkomstskatt 1 -13 -33 7 -9 -22 -31 -38 -55
Periodens resultat -7 70 153 136 34 114 123 352 407
EBITDAR 369 455 537 474 381 456 476 1835 1787
Marginal, % 10,7 11,7 13,7 12,7 12,0 12,8 13,2 12,3 12,7
EBITDA 168 256 342 289 200 276 296 1055 1061
Marginal, % 4,9 6,6 8,7 78 6,3 7,7 8,2 7,0 75
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Sysselsatt kapital och finansiering per kvartal — Koncernen

2017 2016
30 sep 30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar
Operativt sysselsatt kapital 1767 1669 1594 1554 1614 1472 1566
| % av omsattning 11,8 11,4 11,1 11,0 11,7 10,7 11,5
Ovrigt sysselsatt kapital 7470 7481 7285 6 790 6921 6734 6 603
Sysselsatt kapital 9237 9150 8879 8344 8535 8 206 8169
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 71 7,7 7,7 75 7,7 7,3
Nettoskuld 3704 3563 3255 2872 3149 2941 3009
Finansiell leverage 3,5 3,3 2,9 2,7 3,0 2,8 3,0
Eget kapital 5533 5587 5624 5472 5 386 5 265 5160
Finansiering 9237 9150 8879 8344 8535 8 206 8169
Kassaflode per kvartal — Koncernen
2017 2016 HELAR
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2016
Nettoskuld ing&ende balans -3563 -3255 -2872 -3149 -2941 -3009 -2936 -3149 -2936
EBITA 53 142 232 183 94 172 195 610 644
Investeringar -109 -85 -78 -142 -111 -114 -97 -414 -464
Avyttringar anlaggningstillgdngar 1 0 11 4 0 1 1 16 6
Nettocapex -108 -85 -67 -138 -111 -113 -96 -398 -458
| % av omséttning 31 2,2 17 3,7 35 3,2 2,7 2,7 33
Aterféring avskrivningar 115 114 110 106 106 104 101 445 417
Nettoinvesteringar 7 29 43 -32 -5 -9 5 47 -41
Forandring av nettokundfordringar 56 -54 -86 -39 110 13 -117 -123 -33
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -189 10 -44 153 -262 80 -64 -70 -93
Operativt kassafléde -73 127 145 265 -63 256 19 464 477
Operativt kassaflode i % av EBITA -137,7 89,4 62,5 144.8 -67,0 148,8 9,7 76,1 74,1
Betalda skatter -33 -31 -6 -8 -11 -23 -6 -78 -48
Fritt kassaflode fore finansiella poster -106 96 139 257 -74 233 13 386 429
Fritt kassaflode (fore finansiella poster) i % av EBITA -200,0 67,6 59,9 140,4 -78,7 135,5 6,7 63,3 66,6
Betalda finansiella poster netto -27 -21 -25 -21 -24 -19 -24 -94 -88
Fritt kassaflode efter finansiella poster -133 75 114 236 -98 214 -11 292 341
Fritt kassaflode (efter finansiella poster) i % av EBITA -250,9 52,8 49,1 129,0 -104,3 124.,4 -5,6 47,9 53,0
Forvarv/avyttringar av bolag -5 -182 -498 -9 -16 1 -4 -694 -28
Erhélina/betalda omstrukturerings- och andra engangsposter -3 -14 6 69 -32 -15 -7 58 15
Agartransaktioner -2 -128 0 0 -2 71 0 -130 -73
Nettokassaflode -143 -249 -378 296 -148 129 -22 -474 255
Ovriga poster 2 -59 -5 -19 -60 -61 -51 -81 -191
Nettoskuld utg&ende balans -3704 -3563 -3255 -2872 -3149 -2941 -3009 -3704 -2872
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Resultatoversikt per kvartal — Segment

2017 2016 HELAR

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2016
Capio Norden
Omeséttning 2 007 2211 2153 2009 1721 1950 1904 8 380 7584
Omsattningstillvéaxt, % 16,6 13,4 13,1 6,0 4,3 51 3,4 12,2 4,7
Organisk omsattningstillvéxt, % 4,3 2,4 4,9 4,3 3,3 4,7 3,0 3,9 3,8
EBITDAR 266 254 260 245 224 233 210 1025 912
Marginal, % 13,3 11,5 12,1 12,2 13,0 11,9 11,0 12,2 12,0
EBITDA 153 142 152 146 127 137 112 593 522
Marginal, % 7,6 6,4 71 7,3 7.4 7,0 5,9 7,1 6,9
EBITA 107 97 109 108 88 98 77 421 371
Marginal, % 53 4,4 51 54 51 5,0 4,0 5,0 4,9
Capio Frankrike
Omeséttning 1188 1379 1434 1394 1196 1336 1387 5395 5313
Omsattningstillvéaxt, % -0,7 3,2 3,4 53 3,4 2,5 5,6 2,9 4,2
Organisk omsattningstillvéxt, % -0,8 -1,1 0,7 0,2 2,2 2,0 51 -0,2 2,4
EBITDAR 111 208 250 203 162 220 247 772 832
Marginal, % 9,4 15,1 17,4 14,6 13,5 16,5 17,8 14,3 15,7
EBITDA 29 124 170 123 82 143 170 446 518
Marginal, % 2,4 9,0 11,9 8,8 6,9 10,7 12,2 8,3 9,7
EBITA -31 64 111 65 22 85 111 209 283
Marginal, % -2,6 4,6 7,7 4,7 18 6,4 8,0 3,9 53
Capio Tyskland
Omeséttning 260 291 327 322 251 287 312 1200 1172
Omséttningstillvéaxt, % 3,6 14 4,8 10,3 12 2,1 -3,7 51 2,4
Organisk omsattningstillvaxt, % 2,4 -4,6 4,6 55 -0,3 8,6 1,7 2,0 4,0
EBITDAR 11 16 50 47 11 24 42 124 124
Marginal, % 4,2 55 15,3 14,6 4,4 8,4 135 10,3 10,6
EBITDA 6 12 45 43 8 19 38 106 108
Marginal, % 2,3 4,1 13,8 13,4 3,2 6,6 12,1 8,8 9,2
EBITA -2 4 39 36 2 13 32 7 83
Marginal, % -0,8 14 11,9 11,2 0,8 4,5 10,2 6,4 7,1
Ovrigt
Omeséttning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBITDAR -19 -23 -23 21 -16 -21 -23 -86 -81
EBITDA -20 -22 -25 -23 -17 -23 -24 -90 -87
EBITA -21 -23 -27 -26 -18 -24 -25 -97 -93
Elimineringar
Omsattning - - - - - - - - -
EBITDAR - - - - - - - - -
EBITDA - - - - - - - - -
EBITA - - - - - - - - -
Capio-koncernen
Omeséttning 3455 3881 3914 3725 3168 3573 3603 14 975 14 069
Omséttningstillvéaxt, % 9,1 8,6 8,6 6,1 3,7 3,8 3,6 8,1 4.3
Organisk omsattningstillvaxt, % 2,2 0,5 3,3 29 2,6 4,0 3,7 2,2 3,3
EBITDAR 369 455 537 474 381 456 476 1835 1787
Marginal, % 10,7 11,7 13,7 12,7 12,0 12,8 13,2 12,3 12,7
EBITDA 168 256 342 289 200 276 296 1055 1061
Marginal, % 4,9 6,6 8,7 7.8 6,3 7,7 8,2 7,0 75
EBITA 53 142 232 183 94 172 195 610 644
Marginal, % 15 3,7 59 4,9 3,0 4,8 54 4,1 4,6
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Sysselsatt kapital per kvartal — Segment

2017 2016

30 sep 30 jun 31 mar 31l dec 30 sep 30 jun 31 mar
Capio Norden
Sysselsatt kapital 3680 3596 3492 2932 3138 2903 2763
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,4 11,2 11,5 12,7 11,5 12,2 11,7
Capio Frankrike
Sysselsatt kapital 4364 4375 4191 4239 4371 4222 4184
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4,8 6,0 6,8 6,7 6,6 6,8 6,9
Capio Tyskland
Sysselsatt kapital 1185 1179 1095 1109 1092 1061 1048
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,5 6,9 8,2 75 7,2 7,4 6,8
Ovrigt
Sysselsatt kapital 8 0 101 64 -66 20 174
Elimineringar
Sysselsatt kapital - - - - - - -
Capio-koncernen
Sysselsatt kapital 9237 9150 8879 8344 8535 8206 8169
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 6,6 7,1 7,7 7,7 7,5 7,7 73
Nettocapex per kvartal — Segment

2017 2016 HELAR
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 RTM 2016

Capio Norden
Nettocapex -37 -31 -37 -45 -28 -51 -44 -150 -168
| % av omsattningen, Norden 1,8 1,4 1,7 2,2 1,6 2,6 2,3 1,8 2,2
Capio Frankrike
Nettocapex -58 -39 -24 -76 -70 -57 -41 -197 -244
| % av omsattningen, Frankrike 4,9 2,8 1,7 55 59 4,3 3,0 3,7 4,6
Capio Tyskland
Nettocapex -11 -14 -4 -10 -10 -5 -10 -39 -35
| % av omsattningen, Tyskland 4,2 4,8 1,2 3,1 4,0 1,7 3,2 3,3 3,0
Ovrigt
Nettocapex -2 -1 -2 -7 -3 0 -1 -12 -11
Capio-koncernen
Nettocapex -108 -85 -67 -138 -111 -113 -96 -398 -458
| % av omsattningen, Capio-koncernen 3,1 2,2 1,7 3,7 3,5 3,2 2,7 2,7 3,3
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Definitioner

Key performance indicators

Antal 6ppenvardstillfallen Antalet vardtillfallen for patienter
inskrivna i vardverksamheten kortare &n 24 timmar.

Antal slutenvardstillfallen Antalet vardtillfallen for patienter
inskrivna i vardverksamheten langre an 24 timmar.

Medelvardtid (AVLOS) Genomsnittlig tid som ett slutenvards-
tillfélle varar métt i dygn. Presenterad AVLOS exkluderar
psykiatri, rehabilitering, omsorgs- och atstérningspatienter. For
Frankrike har AVLOS &ven justerats for skiftet mellan sluten-
och dppenvardshehandlingar. Dessa justeringar har gjorts i syfte
att visa en AVLOS som ar jamforbar mellan segment och éver
tid.

Antal medarbetare Antalet anstéllda uttryckt som heltids-
tjanster i genomsnitt under aret.

Resultatrakning

Total omsattningstillvaxt, % Okning av omséttningen under
perioden uttryckt i procent av féregaende ars omséttning.

Organisk omséttningstillvéxt, % Total omsattningsékning
under innevarande period justerat for forvarv/avyttringar samt
forandringar i valutakurser i forhallande till total omsattning
under foregaende Ar justerat for avyttringar.

EBITDAR EBITDA justerat for lokalhyror.

EBITDA EBITA justerat for avskrivningar och nedskrivningar
pé operativa anlaggningstillgangar.

EBITA Rérelseresultat fére avskrivningar av koncernmassiga
dvervirden samt omstrukturerings- och andra engangsposter och
forvarvsrelaterade kostnader. Capios definition av EBITA kan
skilja sig fran definitionen i andra foretag.

Omstrukturerings- och andra engéngsposter bestar av poster
som avser omstrukturering eller integration av forvéarvade verk-
samheter, strukturella projekt samt effekter fran avvecklade och
avyttrade verksamheter som ligger utanfor kdrnverksamheten.

Rorelseresultat (EBIT) Rérelseresultat fore ranteposter och
inkomstskatt.

Periodens resultat, justerat Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare justerat for avskrivningar pa
koncernmassiga 6vervérden, omstrukturerings- och andra
engangsposter, forvarvsrelaterade kostnader och nedskrivning
av kapitaliserade lanekostnader, netto efter inkomstskatt.

Resultat per aktie (fére utspadning) Periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktieagare, i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Se
not 2 for berékningar av resultat per aktie fore utspadning.

Resultat per aktie (efter utspadning) Periodens resultat
hé&nforligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive netto-
kostnaden avseende de utestaende konvertibla forlagslan som
emitterades under det tredje kvartalet 2016, i forhallande till
genomsnittligt antal aktier under perioden inklusive effekter fran
de konvertibla forlagslanen. Se not 2 for berakningar av resultat
per aktie efter utspadning.

Justerat resultat per aktie (fére utspadning) Periodens
resultat, justerat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden. Se not 2 for berdkningar av justerat resultat per aktie
fore utspédning.
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Justerat resultat per aktie (efter utspadning) Periodens
resultat, justerat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
exklusive nettokostnaden avseende de utestdende konvertibla
forlagslan som emitterades under det tredje kvartalet 2016, i
forhallande till genomsnittligt antal aktier under perioden
inklusive effekter fran de konvertibla forlagslanen. Se not 2 for
berékningar av justerat resultat per aktie efter utspadning.

Sysselsatt kapital och finansiering

Nettokundfordringar och DSO Kundfordringar och upplupen
produktion minus avsattning fér osékra fordringar och forskott
frén kunder. DSO, Days sales outstanding, genomsnittligt antal
kreditdagar for omsattningen per balansdagen.

Operativt sysselsatt kapital bestér av ej rantebarande operativa
tillgangar och skulder, framst operativa anlaggningstillgangar,
nettokundfordringar, leverantdrsskulder och dvriga operativa
tillgangar och skulder.

Ovrigt sysselsatt kapital bestar av forvarvsrelaterade
dvervarden (fastigheter, goodwill, varumérke och dvriga
dvervarden), skattefordringar och -skulder samt 6vriga icke
operativa poster inom sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital Sysselsatt kapital inkluderar alla icke-
rantebarande tillgdngar och skulder sdval som avsattningar for
erséttningar till anstéllda.

Avkastning pa sysselsatt kapital RTM EBITA i procent av
sysselsatt kapital.

Nettoskuld Koncernens rantebarande tillgdngar och skulder
justerade for likvida medel.

Finansiell leverage Finansiell leverage &r utgdende balans av
nettoskulden i relation till RTM EBITDA.

Kassaflode

Nettocapex Investeringar i anlaggningstillgangar, netto efter
avyttringar av anlaggningstillgangar exklusive poster under
perioden som klassats som icke-operativa.

Nettoinvesteringar Investeringar i anlaggningstillgéangar, netto
efter avyttringar av anlaggningstillgangar, avskrivningar och
nedskrivningar, exklusive poster under perioden som klassats
som icke-operativa.

Operativt kassaflode Operativt kassaflode &r hanforligt till
EBITA, justerat for nettoinvesteringar och forandringar i
rorelsekapital.

Fritt kassaflode fore finansiella poster Motsvarar operativt
kassaflode efter betalda inkomstskatter.

Fritt kassaflode efter finansiella poster Motsvarar fritt
kassaflode fore finansiella poster efter betalt finansnetto.

Kassagenerering Kassagenerering i % &r definierad som
kassafléde dividerat med EBITA.

Forvarv och avyttringar av bolag i den operativa kassaflédes-
analysen relaterar till den totala nettoskuldspéaverkan.

Ovrigt
RTM Rullande 12-manadersperiod.

32 (34)



Presentation av delarsrapporten

Investerare, analytiker och media inbjuds att delta i en telefonkonferens den 27 oktober 2017 kl. 09.30 svensk tid. VD och
koncernchef Thomas Berglund och CFO Olof Bengtsson presenterar rapporten och svarar pa fragor (pa engelska).
Telefonkonferensen kan féljas live via en ljudsandning pd www.capio.com. For att folja telefonkonferensen, vanligen anmal er pa
www.capio.com och ring in fem minuter i forvag.

Sverige: + 46 8 566 426 93
Storbritannien: + 44 203 008 98 04
USA: +1 855 753 22 37

Finland: +35 898 171 04 93
Frankrike: +33 170 75 07 12

Presentationshilder kommer att finnas tillgangliga pd www.capio.com fore telefonkonferensens bérjan.

En inspelad ljudsandning av telefonkonferensen kommer att goras tillganglig pd www.capio.com under eftermiddagen.

Finansiell kalender

7 februari 2018, Helarsrapport januari — december 2017
3 maj 2018, Deldrsrapport januari — mars 2018

3 maj 2018, Arsstamma 2018

20 juli 2018, Delarsrapport januari — juni 2018

30 oktober 2018, Delarsrapport januari — september 2018

Capios arsstamma kommer att hallas i Géteborg torsdagen den 3 maj 2018. Capios arsredovisning 2017 kommer att finnas tillganglig
pa www.capio.com i april 2018.

For ytterligare information

Thomas Berglund, VD och koncernchef
Telefon: +46 733 88 86 00 | E-post: thomas.berglund@capio.com

Olof Bengtsson, CFO
Telefon: +46 761 18 74 69 | E-post: olof.bengtsson@capio.com

Kristina Ekeblad, Investor Relations Manager
Telefon: +46 708 31 19 40 | E-post: kristina.ekeblad@capio.com

Henrik Brehmer, SVP Group Communication & Public Affairs
Telefon: +46 761 11 34 14 | E-post: henrik.brehmer@capio.com

For ytterligare information rérande Capios IR-aktiviteter, se www.capio.com

Denna information ar sddan som Capio AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informa-
tionen lamnades, genom ovanstaende kontaktperson Henrik Brehmers forsorg, for offentliggérande den 27 oktober 2017 kl. 08.00
svensk tid.

Om Capio

Capio AB (publ) &r en ledande paneuropeisk vardgivare som erbjuder ett brett vardutbud av hog kvalitet inom medicin, kirurgi
och psykiatri genom sina sjukhus, specialistkliniker och primarvéardsenheter. Sedan den danska verksamheten forvarvades i
borjan av 2017 &r Capio verksamt i fem lander: Sverige, Norge, Danmark, Frankrike och Tyskland. Under 2016 tog Capios

12 435 medarbetare emot 4,7 miljoner patientbesok i Koncernens verksamheter, med en omséttning om 14 069 MSEK. Capios
verksamhet &r geografiskt uppdelad i tre rérelsesegment: Norden (54% av Koncernens omséttning 2016), Frankrike (38% av
Koncernens omséttning 2016) och Tyskland (8% av Koncernens omséttning 2016). For mer information om Capio se

WWW.Capio.com/sv.
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http://edge.media-server.com/m/p/8wab5ach
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En palitlig, langsiktig partner
for den offentliga sjukvarden

Kvalitet. Medkansla. Ansvar

MISSION
Bota. Lindra. Trosta

VISION
Basta mojliga livskvalitet for varje patient

Genom att leverera‘hogkvalitativ sjukvard med en
ansvarsfull och effektiv resursanvandning ar Capios
malséttning att vara forstahandsvalet bland vardgivare och
for medarbetare samt en langsiktigt attraktiv investering.
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Capio AB (publ)
Box 1064

405 22 Goteborg
Besoksadress: Lilla
Bommen 5

Tel: +46 31 732 40 00
E-post: info@capio.com
WWW.Capio.com
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