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Arsredovisning 2007

inkluderande Hallbarhetsredovisning



Det har ar SKF

SKF-koncernen ar varldens ledande leverantdr av produkter, l6sningar och tjanster inom omradena

rullningslager, tatningar, mekatronik, service och smoérjsystem. SKFs serviceerbjudande innehaller tjanster

sasom teknisk support, underhallsservice, tillstandsévervakning och utbildning.

® SKF grundades for hundra ar sedan, 1907, och vaxte snabbt
till ett globalt foretag. Sa tidigt som 1920 var foretaget val
etablerat i Europa, Amerika, Australien, Asien och Afrika. Idag ar
SKF representerat i mer an 130 lander. Foretaget har mer an 100
tillverkningsplatser samt saljbolag som stdds av aterforsaljare pa
cirka 15 000 platser. SKF har ocksa en val utnyttjad e-handels-
plats och ett effektivt globalt distributionssystem.

e SKFsverksamhet ar organiserad i tre divisioner: Industrial Division
och Service Division, som betjanar industriella OEM-kunder
(Original Equipment Manufacturer) respektive den industriella
eftermarknaden, samt Automotive Division som betjanar OEM-
och eftermarknadskunder inom fordonsindustrin. Antalet kunder
uppgar till cirka tva miljoner.

Nyckeldata

Forsaljning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Resultat fore skatt, Mkr

Resultat i kronor per aktie

Resultat i kronor per aktie efter utspadning
Utdelning i kronor per aktie

Kassaflode efter operativa investeringar fore finansiella poster, Mkr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, %

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, Mkr
Registrerat antal anstallda, 31 december

e Redan fran borjan fokuserade SKF intensivt pa kvalitet, teknisk
utveckling och marknadsforing. Sedan verksamheten startade har
koncernens satsningar inom forskning och utveckling resulterat
i ett stort antal innovationer som har skapat nya standarder och
nya produkter och [6sningar inom lagervarlden. 2007 var antalet
ansokningar om forstagadngspatent 186. SKFs tekniska kunskap
och kompetens finns inom Lager och lagerenheter, Tatningar,
Mekatronik, Service och Smorjsystem.

Koncernen ar globalt certifierad enligt bade standarden for miljo-
ledningssystem ISO 14001 och den internationella standarden
for arbetsmiljoledningssystem OHSAS 18001. Verksamheten har
ocksa godkants for kvalitetscertifiering enligt antingen ISO 9000
eller QS 9000.

2007 2006
58559 53101
7539 6707
7138 6387
10,09 9,48
10,07 9,45
5,00 4,50
2126 2158
25,4 24,7
39,6 42,4
1907 1933
42888 41090

Antal aktier 31 december 2007: 455 351 068 varav A-aktier: 48 996 034, B-aktier: 406 355 034.

1 Utdelning enligt styrelsens forslag till vinstdisposition.

Foto: Johnér, Ina, Nordicphotos

Omslag och omslagets insida: Lisebergshjulet i Goteborg.
P& sidan 1 och omslagets bakre insida ses: Fei Xing, Davor Vukovic, Alberto Stango
och Eva Barkstrom samtliga uthildade under 2007 vid SKF Quality Academy.

Traden som visas i denna drsredovisning ar av samma sort som de 500 trad som
SKF planterade i 47 lander den 16 februari 2007, SKFs hundraérsdag.
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Vd har ordet

SKF-koncernen firade sitt hundradrsjubileum
2007 och ett antal evenemang agde rum
under aret for att markera denna historiska
bedrift. Det var gladjande och hedrande att
kungen och drottningen deltog vid var gala-
middag den 16 februari med vara viktiga
affarspartner och medarbetare. Det var ett
ar fyllt av evenemang, vilket beskrivs i ett
eget avsnitt pa sidorna 4-5.

2007 var ocksa ett starkt ar resultatmassigt
for SKF-koncernen, det bésta i var historia
—en bra start for vara nasta 100 ar. Vart
resultat per aktie efter utspadning ckade
med 6,6% till 10,07 kronor. Koncernens rorel-
seresultat okade med over 12% till 7 539 Mkr,
vilket gav en rérelsemarginal pa 12,9%, och
var forsaljning steg med 10,3% i kronor
(13,2% i lokala valutor) till 58 559 Mkr. Kassa-
flodet var starkt och trots att mer an 6,6
miljarder kronor aterbetalades till vara aktie-
dgare under aret fortsatter vi att ha en sund
balansrakning. Som ett resultat av detta,
och baserat pa de fortsatt positiva framtids-
utsikterna for koncernen, kommer styrelsen
att rekommendera till arsstamman att ytter-
ligare 5,00 kronor per aktie distribueras,
vilket i kombination med den ordinarie ut-
delningen kommer att innebara en total
utdelning pa 10,00 kronor per aktie, totalt

4 554 Mkr.

| bérjan av aret presenterade vinya lang-
siktiga finansiella mal for SKF-koncernen —
att ha en rorelsemarginal pa runt 12%, en
tillvaxt pa 6-8% per ar i lokala valutor och en
avkastning pa sysselsatt kapital pa 24%.
Under 2007 presterade vi i linje med vara
mal, trots den negativa valutautvecklingen

samt de hojda kostnaderna och okade
svarigheterna nar det géller anskaffning
av ramaterial och komponenter.

SKF-koncernen har en tydlig strategi att

bli "the knowledge engineering company”
och detta kommer vi att uppna genom vart
hangivna kundfokus, var plattforms- och
segmentsinriktning pa marknaden och
genom att leverera starka och uthalliga
finansiella resultat. Dessa ar vara ledstjarnor
idag och imorgon.

*

Under aret tog vi viktiga steg for att fortsatta
att starka vara fem plattformar och for att
kunna leverera kunskapsbaserade l6sningar
till vara kunder runt om i varlden. Viinveste-
rade cirka 4 miljarder kronor i organisk till-
vaxt, forvarv samt forskning och utveckling
under 2007.

Vistartade tillverkning i tre nya fabriker i
Asien, en i Kina och tvad i Korea. Vi 6kade vara
investeringar i ett antal av vara befintliga
verksamheter, framfor allt i Tyskland och
Sverige, och aviserade investeringari tre nya
fabriker. Tva av dessa kommer att ligga i
Indien, en for kullager i Uttarakhand och en
for stora lager i Gujarat, som stod for denna
snabbvaxande marknad. Den tredje kommer
att ligga i Ryssland och tillverka specialhjul-
enheter till den ryska jarnvagen.

Nagra mycket viktiga férvarv gjordes for

att starka vara tekniska plattformar. Inom
mekatronik kopte vi ABBA, en Taiwanbaserad
tillverkare av skenstyrningar, och vi slutforde
ocksa kopet av 52M, en ledande tillverkare av

magnetlager som SKF sedan tidigare agde till
12%. Inom service gjorde vi ett antal mindre
forvarv for att starka var kompetens och vara
lokala erbjudanden och for att stddja var hall-
barhetssatsning. Sarskilt forvarvet av Baker
Instruments tillfor ytterligare expertis som
till fullo kompletterar vara kunskaper i energi-
effektivisering for vara kunder.

Vi 6kar vart fokus pa forskning, utveckling
och konstruktion av produkter, l6sningar

och tjanster som ska hjélpa vara kunder att
minska energiforbrukningen i sina verksam-
heter. Under aret lanserade vi vara nya
energieffektiva lager som hjalper kunder att
minska energiférluster med atminstone 30%
samtidigt som brukbarhetstiden ar lika lang
som lager av ISO-standard. Lagren har mot-
tagits val av vara kunder och leveranserna
startar under 2008. Den nya familjen energi-
effektiva lager, i kombination med utforande
SKF Explorer, ger vara kunder det mest hel-
tackande urvalet av lager som erbjuder en
mangd mojligheter att optimera barférmaga,
storlek och energieffektivitet. Dessutom
utvecklade vi, som en del av vart tjanste-
erbjudande, ett nytt verktyg for kundbehovs-
analys for miljé och hallbarhet, som hjalper
vara kunder att identifiera och minska sin
energianvandning. Ytterligare utveckling av
produkter, l6sningar och tjanster inom det
har faltet ar planerad for 2008.

Ett antal nya erbjudanden lanserades under
aret och tack vare var fokuserade plattforms-
och segmentsinriktning uppgar antalet nya
erbjudanden till industrin under de senaste
tre aren till 6ver 60. Mycket mer finns att lasa
om dessa erbjudanden under SKFs divisioner.



9 SKF-koncernen har en tydlig strategi att bli “the knowledge engineering company” och

detta kommer vi att uppna genom vart hangivna kundfokus, var plattforms- och segments-

inriktning pa marknaden och genom att leverera starka och uthalliga finansiella resultat. ??

2007 var ett mycket bra ar for SKF-koncern-
ens tillvaxt. Var férsaljning 6kade i alla regio-
nerivarlden med sarskilt stark utveckling

i de snabbvaxande regionerna i Asien och
Osteuropa. Vi s&g ocks& god tillvaxt i alla
divisionerna och pa alla vara framsta slutan-
vandarmarknader. Tillvaxten var klart hogre
an for industriproduktionen generellt och vi
starkte saledes var stallning i de flesta mark-
nader och geografiska regioner.

*

Forattsakerstallavarlangsiktiga konkurrens-
kraft tog vi tva viktiga steg for att omstrukturera
var verksamhet. Vi aviserade nedlaggningen
av var fabrik for hjullagerenheter i Glasgow,
Kentucky, USA. Tillverkningen kommer att
vara 6verford till Mexiko i mitten av 2009 och
kommer att kombineras med den befintliga
tillverkningen av produkter for fordonsindu-
strin dar. Dessutom kommer vi att minska
var tillverkning ytterligare i Fontenay le
Comte, Frankrike, genom att upphora med
tillverkning av komponenter som istallet
kommer att kopas utifran. Tillsammans
kommer dessa tva atgarder att minska anta-
let anstallda i SKF-koncernen med runt 500.

En viktig aktivitet i fokus for SKF de senaste
tre &ren har varit inférandet av Six Sigma.
Detta gar mycket bra och idag har vi 378
svartbaltare. Forra aret sparade vimer an
300 Mkr genom vara Six Sigma-projekt,

en okning med 50% fran 2006. Vi anvander
ocksa Design for Six Sigma mer och mer

i koncernen och utdkar detta arbete till

att ocksa omfatta kundprogram och
kundutbildning.

Hallbarhet ar ett annat omrade i tydligt fokus
for SKF. Vi sammanfattar vara anstrang-
ningar pa det har omradet under begreppet
SKF-omsorg. Det har fyra dimensioner
—foretagsomsorg, for att sakerstalla starka
finansiella resultat och ratt avkastning till
vara aktiedgare; miljdomsorg, for att minska
var negativa paverkan pa miljon; medarbetar-
omsorg, for en saker arbetsmiljo och battre
halsa och utbildning for vara medarbetare
samt samhallsomsorg, for att spela en aktiv
rolli de samhallen vi lever och verkar i. SKF-
omsorg ar en vagledande princip for oss alla
inom SKF och vart arbete pa det har omradet
har givit oss ett antal utmarkelser. Vi har nu
varit med i Dow Jones Sustainability Indexes
under atta arirad ochi FTSE4Good Index
Series under sju arirad.

Saval som att hjalpa vara kunder att minska
sin energiforbrukning och darmed sina kol-
dioxidutslapp fokuserar vi ocksa pa detta i
vara egna verksamheter. | vara fabriker har
vi minskat koldioxidutslappen med 2,2%
under 2007 samtidigt som produktionen har
okat med 12%. Vinadde inte riktigt fram till
vart mal under 2007 men ett antal aktiviteter
inleddes under aret som kommer att ge
resultat de kommande aren. Vart mal ar
betydligt mer offensivt &n nagot annat likn-
ande internationellt mal.

En viktig del av SKFs omsorg ar medarbetar-
omsorg. Att attrahera, behalla och utveckla
de ratta manniskorna har varit ett nyckel-
omrade i fokus fér SKF under ett antal ar och
manga utbildningsprogram har tagits fram
bade centralt och lokalt for att stédja detta.
Vi 6kar ocksa vara aktiviteter och kontakter

med universitet och hogskolor for att efter-
strava att vi ar studenternas forstahandsval
som arbetsgivare nar de soker anstallning.
En viktig del av SKFs medarbetaromsorg
handlar om att fa aterkoppling pa hur vara
medarbetare upplever SKF. Att ha val moti-
verade medarbetare ar avgorande for varje
organisations framgang. Under aret genom-
forde vivar férsta globala medarbetarunder-
sokning, kallad arbetsklimatanalys, som gav
oss vardefull aterkoppling pa vad vi gor bra
och vad vi kan forbattra. Atgérder genom-
fors nuihela koncernen inom olika omraden.

*

Sammanfattningsvis var 2007, vart hund-
rade ar, ett mycket bra ar for SKF-koncernen,
bade finansiellt da vi levererade val i linje med
vara mal, och verksamhetsmassigt da vi tog
viktiga steg framat for att ytterligare starka
koncernen och férverkliga var vision att bli
"the knowledge engineering company”.

Jag vill passa pa att uppriktigt tacka ALLA
SKF-medarbetare for deras enastaende
engagemang, framatanda och stéd

under aret.

Goteborg den 31 januari 2008

Yom Dol

Tom Johnstone
Vd och koncernchef



SKF 100 ar

Den 16 februari 2007, exakt hundra ar efter att AB SKF
grundades, inledde féretaget firandet av sitt hundradrs-
jubileum med en galamiddag i Goteborg. Kungen och
drottningen narvarade tillsammans med ett stort antal
kunder och affarspartner saval som SKFs ledning fran hela
varlden. SKF-anstallda i 40 lander valdes ut slumpmassigt
for att besoka Goteborg denna dag och delta i middags-
festligheterna som representanter for koncernens alla
medarbetare.

Ett tydligt fokus pa kunder, aterférsaljare och medarbetare
var en naturlig inriktning pa jubileumsaktiviteterna under
aret och jubileet var ett utmarkt tillfalle fér SKF att ytterli-
gare starka sina relationer med dessa nyckelintressenter.

For att minnas hundradrsjubileet ombads alla SKF-enheter
att plantera ett trad som symbol for hela SKFs atagande
inom hallbarhet. Narmare 500 trad, varav nagra visas pa
forsattssidorna i denna arsredovisning, planterades i 47
lander.

Den 16 februari 2007 fick alla medarbetare runt hela
varlden motta en jubileumspresent, en kristallskal gjord av
glastillverkaren Orrefors. Tillsammans med skalen fick de
ocksa tre forgyllda lerklumpar som symboliserade starten
av SKF. Som driftsingenjor pa en textilfabrik hade Sven
Wingquist, SKFs grundare, problem med éverhettade lager
pa grund av snedbelastade drivaxlar, till foljd av att maski-
nerna rorde sig eftersom fabriken var byggd pa blalera. Detta
problem inspirerade honom att finna en [6sning, och resultatet
var uppfinningen av det allra forsta sfariska kullagret.

P& samma satt som SKF for hundra &r sedan grundades pa
en innovation for att [0sa ett konkret problem inledde SKF
sitt andra arhundrade med en innovation. Denna gang var
fokus pa hallbarhet och pa att hjalpa SKFs kunder till lagre
energiforbrukning och darigenom sankta koldioxidutslapp.
Den 16 februari presenterade SKF en ny lagerfamilj besta-
ende av energieffektiva lager som minskar energiforbruk-
ningen.



Under aret reste SKFs vd och koncernchef, Tom Johnstone,
runt for att besoka s manga kunder och medarbetare som
mojligt. Han besokte 35 lander och traffade sammanlagt
cirka 5 000 kunder och 10 000 medarbetare.

Samtidigt turnerade tre lasthilar med sarskilda utstallnings-
slap runt Europa, frén ost till vast, och presenterade SKFs
kunskap och expertis inom de fem teknikplattformarna for
kunder, medarbetare, studenter och allmanheten.

Tva bécker gavs ocksa ut, varav en historisk, SKF - Vérldsféretaget,
som avspeglar foretagets utveckling de férsta hundra aren.
Den andra, SKFs sjal, innehaller intervjuer med 54 medarbetare
fran olika delar av organisationen runt om i varlden som delar
med sig av sina asikter, kanslor och forvantningar runt SKF.
Denna bok gavs till alla medarbetare.

Alla SKF-enheter runt om i varlden anordnade sarskilda
familjedagar for att fira hundraarsjubileet. Olika lander
gjorde detta pa olika satt enligt lokala seder och traditioner
men alla fokuserade pa medarbetarna och deras familjer.

Genom sitt partnerskap med Gothia Cup, varldens storsta
fotbollsturnering for ungdomar, har SKF ocksa visat sitt
dtagande gentemot de samhallen dér man verkar. Genom att
arrangera lokala turneringar gjorde SKF det dessutom mgj-
ligt for pojkar och flickor fréan 20 olika lander att komma till
Goteborg och delta i turneringen, som engagerade cirka
30000 ungdomar.
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Aktier och aktieagare

SKF-aktierna per den 28 december 2007
SKFs A- och B-aktier har varit noterade pd OMX Nordiska Borsen Stockholm sedan 1914. Det totala antalet omsatta
aktier under 2007 var 1 338 731 309. SKFs ADR (American Deposity Receipts) handlas p& OTC-marknaden i USA.

A-aktier, fria 48996 034
B-aktier, fria 406 355034
Totalt 455351068

En A-aktie ger en rost och en B-aktie en tiondels rost. Pa SKFs bolagsstdamma den 18 april 2002 beslutades att
infora ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen med ratt att omvandla A-aktier till B-aktier. Totalt har 177 940 713
A-aktier konverterats till B-aktier till och med december 2007. Under 2007 konverterades 536 996 aktier.

Inbetalt Aktie- Antal aktier, Kvotvarde
Forandringari aktiekapitalet 1982-2007 belopp, Mkr kapital, Mkr miljoner per aktie, kr
1982 Fondemission 1:4 - 1350 27,0 50,00
1989 Aktieuppdelning 4:1 - 1350 108,0 12,50
1990 Konvertering av forlagslan 62 1412 113,0 12,50
1997 Konvertering av obligationslan 11 1423 113,8 12,50
2005 Split 5:1 och inlésen - 1138 455,3 2,50
2007 Split 2:1 och inlosen - 1138 455,3 2,50
SKF-aktiernas kursutveckling
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Forvaltningsberittelse e Aktier och aktiedgare




Allemansfond for anstallda

SKF Allemansfond ar en nationell vardepappersfond i vilken SKF-anstallda i Sverige har kunnat spara sedan 1984. Vid utgadngen av 2007

uppgick antalet medlemmar i fonden till 667. Fondens medel har till 38% varit placerade i SKF-aktier. Fondférmogenheten uppgick till 88,6 Mkr.

Fordelning efter aktieinnehav

Ovriga varlden

Antal Antal
Aktieinnehav aktiedgare % aktier %
1-1000 42967 773 15554 202 3.4
1001-10000 11083 19,9 31254087 6,9
10001 -100000 1177 2.1 35463802 7.8
100001 - 385 0,7 373078977 81,9
55612 100,0 455351068 100,0
Killa: VPC AB aktiebok och férvaltarférteckning 28 december 2007.
Antal Antal | procent | procent
De tio storsta aktiedgarna A-aktier B-aktier aktier roster av réstetalet av antal aktier
Foundation Asset Management 23500000 22250000 45750000 25725000 28,70 10,05
Skandia Liv 3721864 2865051 6586 915 4008369 4,47 1,45
Alecta 2244 604 11900000 14144 604 3434604 3,83 3,11
Swedbank Robur Fonder 2680312 6216 217 8896529 3301933 3,68 1,95
AFA Sjukforsakring AB 1384900 12359006 13743906 2620800 2,92 3,02
Gamla Livforsakringsbolaget 2138700 496 700 2635400 2188370 2,44 0,58
SEB Fonder 642000 6164896 6 806 896 1258 489 1,40 1,49
AMF Pension 0 10 600000 10 600000 1060000 1,18 2,33
FPG Forsakringsholaget
Pensionsgaranti, omsesidigt 930400 497 600 1428000 980160 1,09 0,31
Handelsbanken Fonder 0 9798 445 9798 445 979 844 1,09 2,15
Totalt 37242780 83147915 120390695 45557569 50,80 26,44
Kalla: VPC AB aktiebok och forvaltarforteckning 28 december 2007.
Foundation Asset Management Sweden AB (FAM) ar enda aktiedgare med aktieinnehav som representerar minst 10% av rostetalet i SKF.

Av det totala antalet aktier per den 28 december 2007 agdes cirka 41% av utlandska placerare, cirka 51% av svenska bolag, institutioner och
aktiefonder och cirka 8% av svenska privatpersoner. Flertalet av de utlandska aktierna ar fovaltarregistrerade, vilket innebar att de verkliga
innehavarna inte finns officiellt registrerade.

Geografisk dgarfordelning
® Sverige
® Europa exkl. Sverige
USA
“ " ', '

2005

2006

2007

Killa: SIS Agarservice AB



Data per aktie (definitioner, se not 1)

Kronor per aktie om ej annat anges 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Resultat per aktie 10,09 9,48 773 6,42 4,48 5,42 4,76
Utdelning per A- och B-aktie 5,00% 4,50 4,00 3,00 2,50 2,00 1,50
Utbetald utdelning totalt, Mkr 22779 2049 1821 1366 1138 911 683 598
Inlosen, Mkr 22779 4554 2846

Kopkurs for B-aktien den 28 december

pa OMX Nordiska Bérsen Stockholm? 109,50 118,31 104,28 63,57 59,70 48,53 44,24
Eget kapital per aktie 39 42 39 37 34 36 36
Direktavkasning (B fria), %2 4,69 3.8 3.8 4,7 4,2 4,1 3.4
Direktavkasning (B fria) inklinlésen, % 2 9,1v 12,3 440

P/E tal, B (bérskurs/resultat per aktie) 2 10,9 12,5 13,5 9.9 13,3 9,0 9,3
Kassaflode, efter operativa investeringar

och fore finansiella poster per aktie 4,67 4,74 5,25 -2,05 5,43 5,81 9,38

Areninnan 2003 har rapporterats enligt svenska redovisningsprinciper.
DEnligt styrelsens férslag for ar 2007.

2 Aren 2001 till 2006 har omraknats for att aterspegla effekterna av split och inlésen.

Ytterligare information
Det finns inga bestammelser i svensk lag eller i bolagsordningen som
begransar 6verlatbarheten av SKF-aktier.

Savitt SKF kanner till finns det inga avtal mellan aktiedgare som
begransar ratten att dverlata SKF-aktier (t ex. hembudsférbehall eller
forkopsforbehall).

Det finns inga begransningar i fraga om hur manga réster varje
aktiedagare kan avge vid en bolagsstamma.

Det finns inga avtal mellan SKF och styrelseledamater eller
anstallda som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig, sags
upp utan skalig grund eller om deras anstallning upphor som foljd av
ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i SKF.

Analytiker som foljer SKF

AB SKF Stock Fund i USA

SKF USA Inc. erbjuder en majoritet av sina anstallda mojlighet att gora
avdrag fore skatt till en sa kallad Defined Contribution Pension Plan.
Anstallda kan placera sin insats och bolagets motsvarande insats i
olika aktiefonder, bland annat en AB SKF Stock Fund. Insatsen till AB
SKF Stock Fund ar begransad till hogst 20% av den totala insatsen och
tillgdngar kan inte foras over till fonden. De anstallda saknar rostratt
for aktiernaifonden. Vid slutet av 2007 uppgick fondens innehav i
SKF-aktier till 888 506 SKF B-aktier.

ABG Sundal Collier Citigroup Investment Glitnir JP Morgan Securities SG Securities
Erik Ejerhed Research Ola Asplund Nick Paton Roddy Bridge
Mark Fielding
ABN Amro Goldman Sachs Kaupthing Bank Swedbank Markets
Lars Glemstedt Danske Markets Equities International Joakim Hoglund Mats Liss
Henrik Breum James Moore
CA Cheuvreux Nordic AB Merrill Lynch UBS
Patrik Sjoblom Deutsche Bank HQ Bank Ben Maslen Fredric Stahl
Johan Wettergren Hans-0lov Oberg Mark Troman
Credit Suisse Ohman Fondkommission
Patrick Marshall Dresdner Kleinwort Handelsbanken Capital Nordea Markets Anders Roslund
Wasserstein Markets Johan Trocmé
Carnegie Colin Grant Peder Frélén Ann-Sofie Nordh
Anders Idborg
Evli Bank HSBC SEB Enskilda
Magnus Axén Colin Gibson Anders Eriksson



SKFs verksamhet 2007

Koncernens forsaljning okade med 10,3%
2007, frén 53 101 Mkr till 58 559 Mkr.
Denna 6kning kan hanforas till volym 7,7%,
pris/mix 2,4%, struktur 3,1% och valutaeffekter
-2,9%. Rorelseresultatet var 7 539 Mkr (6 707).
Resultatet fore skatt uppgick till 7 138 Mkr
(6 387). Resultatet per aktie blev 10,09 kro-
nor (9,48).

Jamfort med 2006 hade valutaeffekter for
heldret 2007, inklusive omrakningseffekter
och effekter av transaktionsfloden, en nega-
tiv effekt pa SKFs rorelseresultat med runt
640 Mkr.

Koncernens finansnetto uppgick till
-4071 Mkr (-320). Exklusive omvardering
av aktieswapar var siffran -405 Mkr (-355).
798 Mkr av rantebarande lan vid arets slut
amorterades under 2007. Rantebarande l&n
vid &rets slut uppgick till totalt 7 735 Mkr
(8 053), medan avsattningar till pensions-
atagande uppgick till 4 840 Mkr (4 731).

Kassaflodet efter operativa investeringar
och fore finansiella poster for aret uppgick till
2126 Mkr (2 158). Kassaflodet inkluderar for-
varv med 1 209 Mkr (2 129). Avkastningen
pa sysselsatt kapital for 12-manadersperioden
som avslutades 31 december var 25,4% (24,7).

Geografisk fordelning av forsaljning,
medelantal anstallda och materiella
anlaggningstillgangar

SKFs investeringar i anlaggningstillgdngar
uppgick till 1 907 Mkr (1 933). Avskrivningar
gjordes med 1 518 Mkr (1 476). Okningen
i investeringar 2007 avspeglar uppgrade-
ringen av befintliga verksamheter och
tillskottet av nya fabriker och ny tillverk-
ningskapacitet, framst i Asien for att stodja
den starka tillvaxten i denna region. Av kon-
cernens totala investeringar kunde 166 Mkr
(105) hanforas till férbattring av SKFs miljo
bade internt och externt.

Investeringar i forskning och utveckling
uppgick till 900 Mkr (875), motsvarande
1,5% (1,6) av arsforsaljningen. Utvecklings-
kostnader for IT-l6sningar och kundanpassade
l6sningar och tjanster ar inte inkluderade.
Antalet forstagdngsansékningar om patent
under 2007 var 186 (175).

Forsaljningsutveckling

Forsaljningen for heldret, matt i lokala valutor,
exklusive struktureffekter och jamfort med
forra aret, var patagligt hdgre for koncernen.
Sett 6ver regioner var forsaljningen patagligt
hogre i Europa, Asien och Latinamerika.

| Nordamerika var forsaljningen hogre

an foregdende ar. Alla divisionerna hade
patagligt hogre forsaljning an foregaende ar.
SKFs forsaljning till vissa sektorer var stark
under aret, sarskilt energi, tung tillverknings-
industri, tunga arbetsfordon, bilar och latta
lastbilar, tunga lastbilar, fordonsefter-
marknaden, flygindustrin och jarnvag.

Viktigaste faktorer som paverkar

det finansiella resultatet

Den fortsatta forbattringen av SKF-koncer-
nens finansiella resultat 2007 kan hanforas
till fortsatt fokus pa att leverera varde till kun-
derna saval som hogre forsaljning, férbattrad
prissattning, 6kad produktivitet samt kostnads-
kontroll trots hogre ramaterialkostnader. En
annan faktor som bidrog positivt till resultatet
var effekten fran omstruktureringsprogram-
men som genomfordes 2005 och 2006.

Den kraftiga okningen av ramaterialpriser
under senare ar fortsatte under 2007 men
motverkades pa ett tidigt stadium av att kon-
cernen kunde kompensera for den negativa
effekten, sdsom tidigare ar, genom kostnads-
minskningar, 6kad produktivitet och battre
inkop och prissattning.

@ Forsalining
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Forsaljning per kundsegment

Industriell distribution 23%

Fordonseftermarknaden 10%

Sarskild tillverkningsindustri 11%
Tung tillverkningsindustri 7%

Allman industri 14%

Den starka efterfragan under 2007 ledde
till en brist pd r@material och komponenter
som forvarrades under aret och paverkade
andra halvaret negativt, sarskilt i Industrial
Division. Resultatet paverkades ocksa av
kostnader for omstruktureringsaktiviteter
pa cirka 300 Mkr och en negativ valutaeffekt
uppgaende till cirka 640 Mkr.

Ramaterialleveranser

De huvudsakliga rdmaterialen for koncernen
ar stal och stalbaserade komponenter. SKF
samarbetar med ett antal partner for att
sakra kapacitet och ratt kostnader pa de

Bilar och latta lastbilar 15%

Flygindustri 5%

Jarvég 3%

Tunga arbetsfordon 4%

marknader dar foretaget har tillverkning.
For att stodja SKFs globala tillvaxt utokas nu
antalet leverantorer 6ver hela varlden med
formaga att leverera till koncernen.

SKFs divisioner

SKF-koncernen verkar genom tre divisioner,
var och en med fokus pa specifika kundgrup-
per over hela varlden.

Industrial Division ar ansvarig for forsalj-
ning till industriella OEM-kunder (Original
Equipment Manufacturers) och for produkt-
utveckling och tillverkning av ett brett sorti-

Tunga lastbilar 5%

l— Tvahjulingar och elektrisk industri 3%

ment lager (sarskilt sfariska och cylindriska
rullager, vinkelkontaktkullager, medelstora
sparkullager och hégprecisionslager),
smorjsystem, produkter for linjar rorelse,
elektroniskt styrda system och kopplingar.

Exempel pa nylanserade SKF-l6sningar:

e En ny l6sning for skivor for jordbearbetning,
SKF Agri Hub, for jordbruksindustrin.
Typiska maskiner for denna l6sning ar
harvar, jordfrasar, hackningsmaskiner
och plogblad. Den engangssmorda enheten
ar enkel att installera, miljévanlig samt
forbattrar produktiviteten.

En av de nya produktlanseringarna forra aret var SKFs torrsmérjningssystem
for transportband i buteljeringsanldggningar. Systemet avskaffar behovet av
att spruta tusentals liter vatten och vattenldsligt smérjmedel. Istllet tillfor
det har flexibla och automatiserade systemet en liten méangd livsmedels-

Foto Sidel Group och Krone Inc.

klassat smorjmedel pa transportbandens kedjor och skenor. Férdelarna ar
forbattrad operatdorssakerhet genom minskad halkrisk, kostnadsbesparingar
eftersom stora mangder vatten och smorjmedel inte behdver anvindas samt
okad effektivitet genom lagre fuktighet och darmed mindre risk for korrosion.



o Ett nytt sortiment tatade sfariska rullager,

i kombination med lagerhus, for tunga
transportband. Forenklad konstruktion for
kunden parat med en miljovanligare l6sning
arnagra av fordelarna.

Viktiga nya affarer under aret:

o Strategiskt samarbete med Caterpillar
samt konstruktionsuppdrag fran flera
andra tillverkare av tunga arbetsfordon.

Mer produkter och utdkat ingenjorsstod till
tillverkare av vindturbiner och vaxellador.
Langsiktiga leveransavtal tecknades med
flera ledande kunder, bland annat Suzlon
Energy Ltd.

Flera viktiga projekt for passagerar-

och godsvagnar i bade Europa, Kina och
Ryssland. Ett exempel ar ett kontrakt med
Bombardier Transportation avseende
koniska rullagerenheter for hjulaxelapplika-
tioner till pendeltdgen inom regionen fle de
France.

Ett nytt foretag etablerades tillsammans
med GE Aviation som ska tillverka och
reparera lager for GEs motorer till stora
flygplan.

Service Division ansvarar for forsaljning till
den industriella eftermarknaden, framst via
ett natverk av runt 7 000 aterforsaljare.
Utover att salja produkter stodjer divisionen
ocksa kunderna med kunskapshaserade
servicelosningar som optimerar effektiviteten
i deras anlaggningar genom radgivning och
mekanisk service, forutsagande och fore-
byggande underhall, tillstandsévervakning,
beslutstodssystem och prestationsbhaserade

kontrakt. SKF Logistics Services har hand om
logistik och distribution fér bade SKF-kon-
cernen och externa kunder. Service Division
ar ocksa ansvarig for all SKF-férsaljning pa
vissa mindre marknader.

Exempel pa nylanserade SKF-l6sningar:

o Ett certifieringsprogram for den industriella
eftermarknaden riktat till underhallspartner
som betjanar industrianlaggningar samt
aven utokat till att omfatta foretag som
bygger om elmotorer och som vill forbattra
sin verksamhet mot marknaden.

Utokade tjanster inom driftsakerhetssyst-
em for tillverkningsindustri, innefattande
energi- och hallbarhetsrevisioner och
losningar. En ny serie programvara med
integrerad tillstandsévervakning intro-
ducerades tillsammans med ny maskinvara.

Viktiga nya affarer under aret:

o Nya driftsovervaknings- och underhalls-
kontrakt har tecknats eller fornyats med
ett antal av de storsta stalproducenterna,
vindkraftsoperatorerna, oljeraffinaderierna
och med livsmedels- och pappersindustri.

o Ett nytt foretag bildades tillsammans med
Baosteel for att starta en fabrik i Kina for
renovering av stora lager.

o SKF Logistics Services utsags forra aret att
ta hand om logistiken for tre stora foretag
— Agfa Graphic, PIAB och Metso Minerals.

o Ett gemensamt projekt inleddes med
Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge GmbH for att utveckla tillstands-
dvervakning for tag, att integreras i Knorr-
Bremses bromsovervakningssystem.

o Ett partnerskap ingicks med Aker Kvaerner
avseende tillstdndsbaserat underhall for
havs- och landbaserad olje- och gasindustri.

Automotive Division ar ansvarig for forsalj-
ning till tillverkare av personbilar, latta last-
bilar, tunga lastfordon, bussar, tvahjulingar,
hushallsmaskiner, maskinverktyg och el-
motorer samt till fordonseftermarknaden.
Divisionen utvecklar och tillverkar lager,
tatningar och dartill relaterade produkter
och servicelosningar. Produkter ar bland
annat hjullagerenheter, koniska rullager, sma
sparkullager, tatningar, specialprodukter
for fordonsindustrin och kompletta repara-
tionssatser for fordonseftermarknaden,
inklusive en ny produktlinje med drivaxlar
och drivknutar.

Exempel pa nylanserade SKF-l6sningar:

e Ennytt hjullager med hog prestanda for
fordonsindustrin som forlanger brukbar-
hetstiden och minskar bransleforbruk-
ningen.

e Enny produktserie for den europeiska
fordonseftermarknaden med bland annat
homokinetiska knutar, drivaxlar och gummi-
damasker for drivknutar.

Viktiga nya affarer under aret:

o Hjullagerlosningar i Kina till tva stora bil-
tillverkare. Den forsta var till det kinesiska
foretaget Shanghai Automotive Industry
Cooperation for en ny plattform, den
andra var ytterligare uppdrag for tvad nya
Chery-modeller.



SKF forvarvade ABBA Linear Tech Co., Ltd. i Taiwan
under 2007. ABBA ar en ledande tillverkare av
skenstyrningar med anldggningar i Taiwan och
Kina. P4 bilderna syns fran vinster Jenny Chuang
och Robin Yang.

o Hjullagerlosningar i Europa och Nord-
amerika: till Renaults nya Master-plattform,
till Fiat for en ny Alfa Romeo-plattform och
till Fords nya generation av Ford Focus i
Nordamerika.

SKF och Haldex utvecklade gemensamt

en integrerad hjulenhet for lastbilar, med
dubbel bromsskiva och fast bromsok.
Losningen ar konstruerad for en miljon
underhallsfria kilometer och har ett antal
fordelar, till exempel lagre temperaturer,
lagre bromskraft, langre underhallsinter-
vall samt kraver mindre utrymme for mon-
tering. Den forsta kunden ar den tyska
tillverkaren av slapvagnsaxlar GIGANT.

Den nyligen lanserade enheten for over-
vakning av hjulsystem till en tillverkare av
slapvagnsaxlar, Hendrickson i USA, vilken
bidrar till att forhindra oplanerade drift-
stopp samt minska férebyggande underhall
och onodiga byten av slapvagnslager.

Medarbetare

SKFs vision "Att forse varlden med SKFs kun-
skap” understryker vikten av att attrahera,
utveckla och behalla de basta manniskorna

i branschen. Det ar varje chefs ansvar att
sdkerstalla att alla medarbetare far adekvat
utbildning. SKF har olika utbildningsprogram
pa tre nivaer for medarbetarna: lokalniva,
divisionsniva och koncernniva. En omfattande
portfélj med utbildningar erbjuds pa omraden
sasom Six Sigma, hallbarhet, ledarskap,
forsaljning och marknadsforing, teknik, till-
verkning, ekonomi och projektledning.

En viktig faktor for att behalla medarbetarna
ar att regelbundet mata nivan av deras till-
fredsstallelse, sdval som att sakerstalla att
var och en har majlighet att utveckla sig sjalv
till sin fulla potential av férmaga och ambi-
tioner. SKF har anvant en medarbetarunder-
s6kning kallad arbetsklimatanalys (AKA)
sedan 1996 for att mata hur nojda medar-
betarna ar och sakerstalla att SKFs grund-
varderingar och etiska riktlinjer genomsyrar
hela organisationen. Enkaten foljs upp med
hjalp av seminarier, dar mojligheter till for-
battringar identifieras och atgardsplaner tas
fram. Undersokningen har genomforts
atminstone var 18e manad, vid olika tidpunk-
ter i organisationen. Under 2007 gjordes den
samtidigt i hela organisationen.

Svarsfrekvensen var 90% (det samman-
lagda betyget for alla fragor blev 5,11 pa en
skala 1-7, alltsd ett hogt betyg). Vissa viktiga
omraden i behov av forbattringar identifiera-
des, till exempel samarbetet mellan avdel-
ningar. 2008 &rs undersokning kommer
aterigen att goras samtidigt i hela organisat-
ionen och ger SKF mgjlighet att mata och
identifiera ytterligare mojligheter till
forbattringar.

Uppgifter om loner och andra former av
ersattning gesinot 27 i Noter till koncernens
bokslut.

Tillverkning

Under aret har SKF starkt sin tillverknings-
kapacitet samt tagit beslut om att ytterligare
starka den, sdval som att oka effektiviteten.

SKF startade ytterligare tillverkning for den
snabbvaxande fordonsindustrin i Asien:

o en lagerfabrik i Shanghai, Kina

e en lagerfabrik i Busan, Korea

e en tatningsfabrik i Taegu, Korea

Darutover beslutade SKF att ytterligare
utoka sin tillverkning och meddelade foljande
stora investeringar:

e Enny fabrik i Haridwar i Uttarakhand,
Indien for tillverkning av kullager framst
for den indiska tvahjulingsindustrin.
Investeringen kommer att uppga till cirka
250 Mkr.

e Enny fabrikiIndien for tillverkning av stora
lager. Investeringen kommer att uppga till
cirka 450 Mkr. Fabriken vantas starta till-
verkning i slutet av 2008 och kommer att
sysselsatta omkring 300 medarbetare nar
full kapacitet natts.

e Enny fabrik i Ryssland for koniska lager-
enheter for leveranser till den snabbt
vaxande ryska jarnvagsmarknaden. Den
nya fabriken ska borja byggas i september
2008 och kommer att tas i drift i april
2010. Koncernens investering blir cirka
235 Mkr och fabriken kommer att syssel-
satta omkring 150 personer.

Eninvestering pa cirka 600 Mkri sina
anlaggningar i Goteborg for att oka kapa-
citeten. Investeringarna omfattar tva nya
lagerkanaler, tva rullkanaler, en ny hardan-
laggning, ny maskinutrustning for tillverk-
ning av hallare och uppgradering av flera
lagerkanaler. Investeringarna, varav vissa
pabérjades under 2006, ska genomforas
2007 och 2008.

SKF beslutade ocksa om ett antal rationalise-
ringsatgarder, varav de viktigaste var att
stanga fabriken i Glasgow, USA, och minska
antalet anstallda vid fabriken i Fontenay le
Comte i Frankrike. Den totala kostnaden for
dessa atgarder uppgar till cirka 360 Mkr.
Runt 300 Mkr paverkade resultatet for

fjarde kvartalet 2007, varav cirka 270 Mkr

i Automotive Division och cirka 30 Mkr i
Industrial Division. Resterande 60 Mkr kom-
mer att belasta 2008 och 2009. Den arliga
besparingen fran programmet kommer,

nar det ar fullt genomfért 2010, att uppga

till cirka 120 Mkr. De olika atgarderna under
2008 och 2009 kommer att berora verksam-
heter i USA, Frankrike och vissa andra lander
och leda till en minskning med runt 500
anstallda.

Six Sigma fortsatter vaxa i SKF
Malet for antalet aktiva svartbéaltare 2007
uppnaddes. Antalet Six Sigma-utbildade ar
16 Master Black Belts, 378 svartbaltare och
1 614 gronbaltare. Mer an 700 Six Sigma-
projekt drevs over hela varlden under 2007,
med nettobesparingar pa 302 Mkr. Av dessa
projekt var 145 saddana som byggde pa kopier-
ing av tidigare gjorda forbattringar. Att ta efter
och dteranvanda expertis fran tidigare projekt
var ett av malen for aret, eftersom allt fler
ursprungliga projekt ar slutforda och identi-
fierade som lampliga att upprepaiandra delar
av organisationen. Med Six Sigma-programmet
val pa plats ar fokus nu att ta steget fran att
utvidga till att samordna och bli mer effektiv.
Utbildningsprogrammet for Six Sigma har
uppdaterats och nya moduler har lagts till.
Forandringarna i kursplanen innebar bland



annat att mer slimmade moduler har inforts
for att gora SKF Six Sigma annu mer anvand-
bartiandra processer an tillverkning.
Dessutom bestar kursplanen nu av nya
e-inlarningsmoduler som sparar in pa klass-
rumsundervisning.

Design for Six Sigma (DfSS) blev en fullt
integrerad del av produktutvecklingsproces-
sen med 58 fullférda utbildningsomgangar
under aret. DfSS anvands ocksa i 6kande
utstrackning tillsammans med SKFs kunder.
Se dven ordlistan sidan 129.

Forvarv

SKF forvarvade foretag under 2007 for

1 209 Mkr netto likvida medel for att starka
portfoljen av produkter och l6sningar for
plattformarna samt marknadsnarvaron i
viktiga segment och marknader.

Lager och lagerenheter

o SKF (Shanghai) Bearing Company Ltd.

Det resterande innehavet av 40% i SKF
(Shanghai) Bearing Company Ltd. férvarva-
des. Foretaget startades ursprungligen 2002
i samarbete med Shanghai Electric Group
Corporation for att tillverka sma sparkullager
av hog kvalitet for framst den kinesiska
inhemska marknaden. Fabriken ar i full drift
och sysselsatter for narvarande 6ver 200
personer. Féretaget ingdr i Automotive
Division.

Mekatronik

o ABBA Linear Tech Co., Ltd.

ABBA ar en ledande asiatisk tillverkare av
skenstyrningar, med huvudkontor i Taipei,
Taiwan, och anlaggningar i Taiwan och Kina.

ABBA-koncernen har runt 480 medarbetare.

SKF betalade totalt 390 Mkr netto likvida
medel. Med tillagget av ABBAs produktsorti-
ment starker SKF sin stallning inom linjar
styrning och sin tillvaxt i Asien. Foretaget
inkluderades i SKFs resultatrakning fran
tredje kvartalet 2007 och ingdr i Industrial
Division.

e S2M

S2M ar ett ledande foretag inom magnet-
lager. Foretaget har runt 200 anstallda och
huvudkontor i Vernon, Frankrike, dar det
ocksa har sina fabriker. SKF betalade runt

497 Mkr netto likvida medel. Med detta
forvarv har SKF utokat sitt sortiment av
magnetlager och kompletterat sin befintliga
verksamhet i Kanada. S2M blir en del av
SKFs Industrial Division och kemmer att inga
i koncernens resultatrakning fran 2008. Det
inkluderades i koncernens balansrakning
fran och med fjarde kvartalet 2007 med
preliminara anskaffningsvarden.

Tjanster

o Baker Instruments Company

Baker Instruments ar en ledande tillverkare
av test- och diagnostikinstrument for att
bedéma tillstandet i elmotorer. Vid forvarvet
hade Baker 62 anstallda. Bakers forsaljning
fokuserar framst pa anvandare av industri-
motorer och geografiskt framst pa den
amerikanska marknaden. Detta intrade pa
marknaden for diagnostik av elmotorer ar
viktigt for SKFs nya energieffektiva losningar
och liggeri linje med koncernens stravan att
alltmer stodja sina kunder i deras hallbarhets-
arbete. Foretaget inkluderades i resultat-
rakningen fran tredje kvartalet 2007 och
ingar i Service Division.

e Preventive Maintenance Company Inc. (PMCI)
PMCI ar en marknadsledare pa forutsagande
underhall till industrikunder inom massa och
papper, metaller, livsmedel, fordonsindustrin
och annan industri. PMCl ligger i Elk Grove
Village, Illinois, USA. Foretaget hade 70 an-
stallda vid forvarvet. Detta forvarv starker
SKFs marknadsledande stallning inom drifts-
overvakandetjanster, produkterfortillstands-
overvakning samt underhall. Féretaget
inkluderades i resultatrakningen fran tredje
kvartalet 2007 och ingar i Service Division.

Smorjsystem

o Automatic Lubrication Systems (ALS)

ALS ar ett serviceforetag som forser kanaden-
siska kunder inom transportfordon och indu-
strimaskiner med SKFs smarjsystem. ALS har
huvudkontor i Burlington i Ontario, Kanada,
och hade 13 anstallda vid forvarvet. Forvarvet
kommer att starka SKFs aterforsaljarnat for
smorjsystem i Kanada. ALS inkluderades i
resultatrakningen fran andra kvartalet 2007
och ingdr i Industrial Division.

Avyttringar

SKF ser standigt over sina verksamheter och
avyttrar sddant som foretaget inte betraktar
som karnverksamhet.

e Smidesverksamheten vid fabriken i Lichow
i Tyskland saldes till Hay Speed
Umformtechnik GmbH, ett foretag grundat
av majoriteten av agarna till Johann Hay
GmbH & Co KG, ett av de storsta privatagda
smidesforetagen i Tyskland. Forsaljnings-
priset var 33 miljoner euro och SKF gjorde
en vinst pa runt 4 miljoner euro som rap-
porterades andra kvartalet 2007. SKFs
smidesverksamhet i Lichow ingickii
Automotive Division och hade 222
anstallda 2006 samt en forsaljning pa
74 miljoner euro.

SKFs avregistrering enligt US Securities
Exchange Act of 1934 tradde i kraft

SKF ansokte enligt Form 15F till US Securities
and Exchange Commission (SEC), i enlighet
med US Securities Exchange Act fran 1934, for
avnotering av bolagets B-aktier och for att
avsluta rapporteringsskyldigheten med avse-
ende pa 7 1/8% Notes med férfallodatum

1 juli 2007. Avregistreringen tradde i kraft
och som ett resultat harav kommer SKF inte
langre att anpassa resultat- och balansrak-
ning till US GAAP och inte heller avge nagon
arsredovisning till SECi Form 20-F.

Risker och osdkerheter i verksamheten
Foretaget verkar i manga olika industri- och
fordonssegment, saval som manga olika
geografiska segment som har olika konjunkt-
urcykler. En allmén ekonomisk nedgang pa
global niva eller i en av varldens ledande
ekonomier kan minska efterfragan pa kon-
cernens produkter, l6sningar och tjanster
under en period. Dessutom kan terrorism
och andra krigshandlingar saval som stor-
ningar pa varldens finansmarknader ha en
negativ effekt pa efterfragan pa koncernens
produkter och tjanster. Koncernens breda
geografiska narvaro och mycket stora kund-
bas innebar dock att affarsklimatet normalt
ar braiett antal geografiska segment saval
som ett antal kundsegment.



Finansiella mal och utdelningspolitik

4 N

Finansiella mal

SKFs langsiktiga finansiella mal presenterades i januari 2007.

Malen ar:

e en rorelsemarginal pa nivan 12%

e en arlig forsaljningsokning i lokala valutor pa 6-8%
e en avkastning pa sysselsatt kapital pa 24%

Strategi

SKF fortsatter att implementera sin affarsstrategi for att uppna
l&ngsiktig lGnsam tillvaxt och na sina finansiella mal.

Strategin inkluderar:

o ett tydligt och malmedvetet kundfokus

e att utveckla nya produkter, l6sningar och tjanster med hogre mervarde och forbattrad
priskvalitet genom att tillampa SKFs inriktning pa plattformar och segment

e att starka produktportféljen inom plattformarna genom 6kade satsningar pa
forskning och utveckling samt genom forvarv

e att fokusera pa och investera i snabbvaxande segment och regioner

o att minska sysselsatt kapital och fasta kostnader

« att attrahera, behalla och utveckla ratt manniskor.

N /

Rérelsemarginal Forsaljningsokning Avkastning pa sysselsatt
i lokal valuta kapital
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Overgripande finansiella mal

SKFs évergripande finansiella mal ar att
skapa varde for sina aktieagare. Avkastningen
pa aktiedgarnas investering i SKF bor lang-
siktigt overstiga den riskfria rantan med
runt fem procentenheter. Detta utgor grun-
den for SKFs finansiella mal och finansiella
styrmodell.

Finansiell styrmodell
SKFs finansiella styrmodell ar en forenklad
sa kallad economic value-added model,
kallad Total Value-Added (TVA). Modellen
syftar till att forbattra rorelseresultatet,
reducera kapitalet och skapa lonsam tillvaxt.
TVA ar lika med rorelseresultatet minus
kapitalkostnaden fore skatt i det land som
verksamheten bedrivs i. Kapitalkostnaden
fore skatt ar baserad pa en kapitalkostnad
vagd med en riskpremie pa 5% 6ver den risk-
fria rantan for eget kapital och for faktisk
lanekostnad. Utvecklingen av TVA-resulta-
ten for koncernen korrelerar val med aktie-
kursens utveckling over en langre period.
Rérliga loneprogram baseras pa denna
modell. De finansiella malen fors vidare till
divisionerna och affarsenheterna genom
SKFs finansiella styrmodell.

Finansiell stallning och utdelningspolitik
Malet for SKFs kapitalstruktur ar att ha en
skuldsattningsgrad pa runt 50%, vilket
motsvarar en soliditet pa runt 35% eller en
nettoskuldsattningsgrad pa runt 80%. Detta
ska sakerstalla den finansiella flexibiliteten
och majligheten for koncernen att fortsatta
investera i verksamheten och samtidigt
behalla ett starkt kreditbetyg. Den 31
december 2007 var skuldsattningsgraden
40,1% (39,1), soliditeten var 39,6% (42,4) och
nettoskuldsattning/eget kapital var 47,5%
(19,7). En definition av nyckeltalen ovan
aterfinns i not 1 i Noter till koncernens
bokslut.

Nettovalutafloden 2007

Valuta
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9 Qvriga bestar av 14 olika valutor.

SKFs utdelningspolitik ar baserad pa prin-
cipen att den totala utdelningen ska anpassas
till resultatutveckling och kassaflodesutveck-
ling med beaktande av koncernens utveck-
lingsmojligheter och finansiella stallning.
Styrelsens uppfattning ar att utdelningen
ska uppga till cirka halften av koncernens
genomsnittliga nettovinst under en
konjunkturcykel.

Nar SKF-koncernens finansiella stallning
ar starkare an de ovan beskrivna malen kan
en extra utskiftning utover den ordinarie
utdelningen goras i form av en hogre utdel-
ning, ettinlésenprogram eller ett terkop av
foretagets egna aktier.

Utdelning och inldsen
Till folid av foretagets starka resultat, kassa-
flode och framtidsutsikter foreslar SKFs sty-
relse en hojning av utdelningen med 11,1%,
vilket ger 5,00 kronor i utdelning per aktie.

Vidare foreslar styrelsen en aktiesplit 2:1
i kombination med ett automatiskt inlosen-
forfarande. Genom detta forfarande kom-
mer aktiedgarna att erhalla en ny aktie och
en inlosenaktie, vilken automatiskt kommer
att l6sas in for 5,00 kronor. Forslaget inne-
bar att 2 277 Mkr kommer att distribueras
till aktieagarna i tillagg till den foreslagna
aktieutdelningen. Totalt kommer 4 554 Mkr
att distribueras till aktieagarna.

Dessa forslag ar foremal for beslut vid
arsstamman i april 2008.

Z\terkiip av bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar
beslut om att bemyndiga styrelsen att, fram
till nasta arsstamma, besluta om aterkép av
bolagets egna aktier. Avsikten med forslaget
ar att mojliggora en anpassning av bolagets
kapitalstruktur till dess kapitalbehov for att
darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.
Enligt forslaget omfattar bemyndigandet

Floden, Mkr

4200
-400
360
1540
-5700 SEK

saval A- som B-aktier. Det totala antalet
aktier som kan aterkdpas som mest ar sa
manga aktier att bolaget darefter innehar
maximalt 5% av alla aktier utgivna av bolaget.
Aterkop far ske via transaktioner p& OMX
Nordiska Borsen Stockholm. Forslaget ar
foremal for beslut vid rstdmman i april
2008.

Arsstamman i april 2007 bemyndigade
styrelsen att fatta beslut om aterkop av bola-
gets egna aktier under tiden intill ndsta ars-
stamma. Under 2007 gjordes inga aterkép
och foretaget ager inga SKF-aktier.

Kreditbetyg

Koncernen har tilldelats kreditbetyget A
minus (A-) for ldngsiktiga krediter av
Standard and Poor’s och A3 av Moody'’s
Investors Service, bdda med stabila utsikter.
Det ar SKFs avsikt att behalla ett starkt kre-
ditbetyg, vilket foretagets mal for skuldsatt-
ningsgrad avspeglar.

Finansiering

Det ar SKFs policy att koncernens verksam-
heter ska vara langsiktigt finansierade. Den
31 december 2007 var den genomsnittliga

[6ptiden pa SKFs 1an 4,5 ar.

SKF har utfardat tva obligationslan pa den
europeiska obligationsmarknaden. Det ena
lanet uppgar till 250 miljoner euro med for-
fallodag 2010. Det andra l&net uppgar till
500 miljoner euro med forfallodag 2013.
Enligt villkoren for obligationslanen kan ran-
tan oka med fem procent vid forandringar i
kontrollen dver bolaget (med innebérden att
en part/flera parter gemensamt forvarvar
mer an 50% av aktiekapitalet i SKF, eller
SKF-aktier som berattigar till mer an 50%
av rostetalet).

usb
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SKF investerar runt 600 Mkr i sina anldggningar i Goteborg for att 6ka kapacite-
ten. Investeringarna omfattar en ny hiardanlaggning, tva nya lagerkanaler, tva

rullkanaler, ny maskinutrustning for tillverkning av hallare och uppgradering av

Finansiella risker

SKF-koncernens verksamheter ar exponerade
for olika slags finansiella risker. Koncernens
finanspolicy definierar de huvudsakliga riskerna
som valuta-, rantesats-, kredit- och likviditets-
risker och fastslar ansvar och beslutanderatt
for hanteringen av dessa risker. Policyn fore-
skriver att malet ar att eliminera eller minimera
risker och att bidra till en battre avkastning
genom aktiv riskhantering. Hanteringen av
risker och ansvaret for den totala finansverk-
samheten ar till storsta delen centraliserat till
koncernens internbank SKF Treasury Centre.

Valutarisk
SKF-koncernen ar utsatt for bade transaktions-
exponering och exponering vid omrakning av

eget kapital. Koncernens huvudsakliga kom-
mersiella valutafloden hanfor sig till export fran
Europa till bAde Nordamerika och Asien samt
floden inom Europa. SKF sakrar 100% av den
uppskattade exponeringen i US-dollar netto
i tre till tolv manader, vilket motsvarar cirka
50% av de totala transaktionsflodena. Vid
arets slut dverensstamde langden pa utesta-
ende valutasakringskontrakt med policyn.
Exponeringen vid omrakningen av koncern-
ens rakenskaper sakras inte.

Réanterisk

Overskottslikviditet och uppl&ning hanteras
pa koncernniva. Genom att matcha forfallo-
dagar for placeringar gjorda av dotterbolag
med uppldning gjord av andra dotterbolag

flera lagerkanaler. Bilden visar Jamal Ali Hossen vid en av de nya
lagerkanalerna.

kan SKFs exponering for ranteforandringar
reduceras.

Kreditrisk

Enligt koncernens policy ska endast valetabl-
erade finansinstitut godkdannas som motpar-
ter. Exponeringen per motpart dvervakas
kontinuerligt.

Likviditetsrisk
Utover sin egen likviditet hade AB SKF vid
arsskiftet tillgangliga kreditléften pa 500
miljoner euro.

Mer information om finansiell riskhant-
ering och sakringsaktiviteter aterfinns i not
30 Noter till koncernens bokslut.

ﬁ(énslighetsanalys

Nedan beskrivs omfattningen av forandringar med hansyn till
ett antal faktorer som paverkar koncernens resultat fére skatt.
Varderingen har gjorts utifran siffrorna vid arsskiftet. Samtliga
berakningar ar gjorda med antagandet att allt annat ar lika.

o Den arliga kostnaden for inkop av ramaterial och komponenter

e Enforandring av rantesatser med 1% har ingen namnvard \

paverkan pa vinsten fore skatt, baserat pa nuvarande niva.
Koncernen hade kortfristiga finansiella skulder, netto, (kort-
fristiga finansiella tillgdngar minus totala |an) pa 3 878 Mkr
den 31 december 2007.

En férsvagning/férstarkning med 10% av den svenska kronan

ar ungefar 17 000 Mkr. Av detta belopp utgér stali form av
stang, ror, komponenter eller oljebaserade produkter den
storsta andelen. En forandring av kostnaden for ramaterial
och komponenter med 1% minskar/6kar vinsten fore skatt
med 170 Mkr.

e En dkning med 1% av kostnaden for loner och ersattningar

N

(inklusive sociala avgifter) minskar vinsten fore skatt med
152 Mkr.

mot US-dollarn har en positiv/negativ effekt fran valutafléden,
netto, pa vinsten fore skatt med cirka 400-500 Mkr, exklusive
effekter av sakringstransaktioner. For de kommersiella flodena
ar SKF-koncernen framst exponerad for US-dollarn och
US-dollarrelaterade valutor.

En férsvagning/férstarkning med 5% av den svenska kronan

mot alla storre valutor har en positiv/negativ effekt pa vinst-
omrakningen till svenska kronor med cirka 300 Mkr. Merparten
av vinsten gors utanfor Sverige, koncernen ar darfor exponerad

/

for omrakningseffekter fran alla storre valutor.




Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen 2008

Inledning
Styrelsen for AB SKF har beslutat att fore-
ldgga arsstdamman nedanstdende riktlinjer
for ersattning till AB SKFs koncernledning.
Med koncernledningen avses verkstallande
direktor och ovriga medlemmar av lednings-
gruppen. Riktlinjerna tillampas med avse-
ende pd medlem i koncernledningen som
utses efter riktlinjernas antagande och i
dvrigtiden man ingangna avtal sa medger.
Riktlinjerna for ersattning avser att saker-
stélla att SKF kan attrahera och behalla
marknadens basta arbetskraft for att dari-
genom stddja SKFs affarsidé och strategi.
Ersattning till medlem i koncernledningen
ska utformas efter marknadsmassiga villkor
och samtidigt stodja aktieagarintresset.
Den totala ersattningen till medlemi
koncernledningen bestar huvudsakligen av
foljande komponenter: fast lon, rorlig lon,
prestationsaktier, pensionsformaner, villkor
for uppsagning och avgangsvederlag samt
dvriga férmaner sasom till exempel tjanste-
bil. Dessa komponenter ska skapa en balans-
erad ersattning som aterspeglar saval
individuell prestation och ansvar som SKFs
overgripande resultat.

Fast lon

Den fasta lonen for medlem i koncernledning
ska grundas pa marknadsmassiga forutsatt-
ningar. Den faststalls med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation.
SKF anvander ett internationellt valkant
utvarderingssystem, International Position
Evaluation (IPE), for att faststalla befattning-
ens omfattning och ansvarsniva. Marknads-
undersokningar av [6nenivaer genomférs
regelbundet. Utvardering av befattningen
gors regelbundet och resultatet anvands som
utgangspunkt vid den arliga [6nerevisionen.

Rorlig lon

Den rorliga lonen for medlem i koncernled-
ningen baseras pa ett prestationsrelaterat
program. Programmet syftar till att motivera
och belona vardeskapande insatser for att
stddja operationella och finansiella mal.

Det prestationsrelaterade [oneprogram-
met ar huvudsakligen baserat pa SKF-kon-
cernens kortsiktiga resultat, faststallt enligt
SKFs finansiella styrmodell, Total Value
Added (TVA). TVA ar en forenklad s& kallad
economic value-added model. Denna modell

syftar till att forbattra marginalerna, reducera
kapitalet och skapa en lonsam tillvaxt. TVA ar
det operativa resultatet minskat med kapital-
kostnaden fore skatt i det land dar verksamhe-
ten bedrivs. Utvecklingen av TVA-resultaten
for koncernen korrelerar val med aktie-
kursens utveckling ver en langre tidsperiod.

Den rorliga lonen enligt [oneprogrammet,
ar maximerad till en viss procent av den fasta
arslonen. Procentsatsen ar knuten till varje
individs position och varierar mellan 40% och
70% for personer i koncernledningen.

Om SKF-koncernens resultat inte ari
enlighet med kraven i det rorliga lonepro-
grammet utbetalas ingen rorlig l6n. Den
maximala rorliga [6nen kommer inte att
overstiga 70% av den totala fasta arslénen
for medlemmarna i koncernledningen.

Prestationsaktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar
om att infora SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram 2008. Programmet foreslas
omfatta hogst 310 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i SKF-koncernen inklusive
koncernledningen med mojlighet till veder-
lagsfri tilldelning av aktier av serie B i SKF.
Antalet aktier som kan komma att tilldelas
ska vara relaterat till graden av uppfyllnad av
finansiellt mal som styrelsen uppstallt i enlig-
het med koncernens styrmodell TVA
och avse perioden 2008 till och med 2010
och uppga till hégst 1 000 000.

Deltagarna i programmet kan erhalla hogst

foljande antal aktier per person inom de olika

nyckelgrupperna:

o Koncernchef och verkstallande direktor
—20000 aktier

e Divisionschefer och vice verkstallande
direktor —10 000 aktier

o Ovriga medlemmar i koncernledningen
— 7000 aktier

o Chefer for storre affarsomraden och évriga
senior managers — 2 500-3 600 aktier

Deltagarna ska inte erlagga ndgon betalning
for sina rattigheter under programmet.

SKFs Prestationshaserade Aktieprogram
2008 foreslas ersatta den l[dngsiktiga delen
av det rorliga loneprogrammet som ar en del
av principerna for ersattning till koncernled-
ningen som beslutades pa rsstamman 2007.

Ovriga formaner
SKF tillhandahaller dvriga formaner till med-
lem i koncernledningen i enlighet med lokal
praxis. Det samlade vardet av 6vriga férmaner
skaiférhallande till den totala ersattningen
utgora ett begransat varde som i princip ska
motsvara vad som ar sedvanligt pa
marknaden.

Ovriga férmaner kan vara till exempel for-
man av tjanstebil, sjukvardsforsakring och
hemservice.

Pension

SKF efterstravar att sa langt som majligt
utforma pensionsplaner med avgiftsbaserade
losningar, vilket innebar att SKF betalar en
premie som utgor en viss procent av den
anstélldes |6n. SKFs atagande begransas i
dessa fall till att betala avtalad premie till for-
sakringsbolag som tillhandahaller en
pensionsforsakring.

Medlem i koncernledningen har i normal-
fallet utover en grundpension — som for
svenskar i normalfallet utgor ITP-pension
—en premiebaserad tillaggspensionsplan.
| denna tillaggsplan tillforsakrar SKF att
medlem i koncernledningen aven ges mojlig-
het att intjana pensionsratt pa den del av den
fasta arslénen som 6verstiger nivan for
grundpensionen. Pensionsaldern fér medlem
i koncernledningen ar i normalfallet 62 ar.

Uppségningstider och avgangsvederlag
Medlem av koncernledning kan avsluta sin
anstéllning med sex manaders uppsagning.
Om anstallningen upphdr pa SKFs initiativ
ska anstallningen upphdra omgaende. Den
anstéllde ska dock erhalla avgangsvederlag

i relation till antalet tjanstear, dock maximalt
tva arsloner.

Styrelsens ratt att franga

riktlinjerna for ersattning

Styrelsen far franga de av arsstdmman
beslutade riktlinjerna for ersattning, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Beredning av fragor om

ersattning till koncernledningen

AB SKFs styrelse har tillsatt en ersattnings-
kommitté. | kommittén ingar maximalt fyra
styrelseledamoter. Ersattningskommittén
bereder alla arenden gallande dels riktlinjer



for ersattning till koncernledningen, dels
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren.

Riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen presenteras for styrelsen som fore-
|agger arsstamman forslag till sddana riktlinjer
for godkannande. Verkstallande direktorens
anstallningsvillkor ska godkannas av
styrelsen.

Information om tidigare beslutade ersatt-
ningar som inte forfallit till betalning
Strukturen pa tidigare beslutade ersattningar
till koncernledningen som inte har forfallit till
betalning stammer i huvudsak overens med
dessa riktlinjer, dock med foljande undantag:

Under 2003 tilldelades koncernledningen
personaloptioner inom ramen for SKFs per-
sonaloptionsprogram som beskrivs pa sidan 74
i arsredovisningen. Ratten att utnyttja per-

sonaloptionerna som tilldelades under

2003 upphor 2009. Koncernledningens
totala innehav av personaloptioner redovisas
pa sidan 74 i arsredovisningen.

Som ovan namnts foreslas att SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 2008
ska ersatta den [&ngsiktiga delen av det ror-
liga loneprogrammet som ar en del av rikt-
linjerna for ersattning till koncernledningen
som beslutades pa arsstamman 2007. Varje
utbetalning inom den l&ngsiktiga delen av det
tidigare rorliga loneprogrammet for 2005,
2006 respektive 2007 ska goras under
2008, 2009 respektive 2010. Den maximala
rorliga l6nen, inklusive bade den kortsiktiga
och |dngsiktiga delen, ar maximerad till en
viss procent av den fasta arslénen. Procent-
satsen ar knuten till varje individs position
och varierar mellan 60% och 90% for perso-
ner i koncernledningen.

Pensionsvillkoren for verkstallande direkto-
ren redovisas pa sidan 72 i arsredovisningen.

Vissa av medlemmarna i koncernledningen
omfattas av SKF-koncernens formansbaser-
ade svenska pensionsplan som beskrivs pa
sidan 73 i arsredovisningen.

Vissa av medlemmarna i koncernledningen
har, om anstéllningen upphér pa AB SKFs
initiativ, ratt att erhalla avgangsvederlag
som inte ar relaterat till antalet tjanstear,
uppgaende till maximalt tva arsloner.

e Riktlinjer for ersdttning till koncern-
ledningen 2007, se Bolagsstyrnings-
rapporten pd sidan 30.

e Ersdttning till koncernledningen 2007,
se not 27 i Noter till koncernens bokslut.

Utnamnande av styrelseledamoter och andringar i bolagsordningen

Forutom ledamoter och suppleanter utsedda
i sarskild ordning ska bolagets styrelse besta
av lagst fem och hogst tio ledamoter med
hogst fem suppleanter.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till
extra bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman.

P& drsstdamma ska bland annat antalet
styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter
bestammas, samtvalgenomforasavstyrelse-
ledamaoter och styrelsesuppleanter.

Forvaltningsberattelse for moderbolaget, AB SKF

AB SKF, organisationsnummer 556007-3495,
som ar moderbolag till SKF-koncernen ar ett
registrerat svenskt aktiebolag med sate i
Goteborg. Huvudkontorets adress ar AB SKF,
415 50 Goteborg.

Moderbolaget utfor tjanster av koncern-
gemensam karaktar. Den rapporterade for-
saljningen avser tjanster fakturerade till
dotterbolag. Kostnader fakturerade fran
dotterbolag ar inkluderade i redovisade
kostnader for utforda tjanster och uppgar
till 1 191 Mkr (1 023).

Utdelningar fran dotterbolag uppgick till
2 073 Mkr (2 810).

Investeringar i dotterbolag uppgick till
1053 Mkr (363), varav 273 Mkr (203) var

relaterade till forvarv fran foretag inom
SKF-koncernen och 780 Mkr (160) till kapi-
taltillskott till befintliga enheter.

Risker och osakerheter i koncernens
verksamhet finns beskrivna i forvaltnings-
berattelsen for koncernen. Moderbolagets
finansiella stallning ar beroende av dotter-
bolagens finansiella stallning och utveckling.
En allmén nedgang i efterfragan pa koncer-
nens produkter och tjanster kan betyda lagre
vinstutdelning till moderbolaget saval som
behov av nedskrivningar av varden av dotter-
bolagens aktier. Risken for att moderbolagets
finansiella stallning ska paverkas negativt
bedéms som &g tack vare den breda mang-
falden, geografiskt och operativt, av mark-
nader dar dotterbolagen verkar.

Information om ersattningsprinciper for
koncernledningen aterfinns i koncernens
forvaltningsberattelse.

Foreslagen distribution av dverskott
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till
6 859 Mkr. Styrelsen och vd foreslar att en
utdelning pa 5,00 kronor per aktie betalas
ut for rakenskapsaret 2007 i enlighet med
utrakningen pa sidan 91.

Vidare foreslar styrelsen ocksa en aktie-
split 2:1 i kombination med ett automatiskt
inlosenforfarande, se sidan 16.



Hallbarhet

Redovisning

SKF definierar hallbarhet som SKF-omsorg
bestdende av fyra delar: féretagsomsorg,
miljoomsorg, medarbetaromsorg och
samhallsomsorg.

Foretagsomsorg

Foretagsomsorg ar att leverera varde till
aktiedgarna, genom att uppna koncernens
finansiella mal och férverkliga visionen.

SKF ar anslutet till UN Global Compact Ten
Principles och stodjer principerna i sin verk-
samhetsstyrning globalt. SKF sprider dess-
utom principen om ansvarsfullt foretagande
utisin leveranskedja genom att krava att
foretagets storre leverantorer antar ett lik-
nande forhallningssatt som SKF i frdga om
affarsetik och miljoprestanda.

| sin satsning BeyondZero lanserade SKF
flera energieffektiva produkter och [6sningar,
inklusive en ny energibesparande lagerserie
som overtraffar produkter enligt ISO-standard
med minst 30% i energibesparing for kunderna
(ilagret).

SKF ar aven en partner i RELIAWIND, ett
EU-sponsrat projekt med syftet att utveckla
ny teknik for hogeffektiva vindturbiner.
Projektet bestar av tio partner som tillsam-
mans representerar hela vardekedjan och det
forvantas vara slutfort i december 2010.

Miljoomsorg
o Miljdtillstand
SKFs verksamhet paverkar miljon genom
energiforbrukning, avfall, utslapp i luft och
vatten samt buller. Verksamhet som kraver
miljétillstand dger rum i samtliga lander dar
tillverkning sker. | Sverige omfattades 9% av
koncernens totala tillverkningsvolym av miljo-
tillstdnd den 31 december 2007.
Tillstandspliktiga enheter var SKF i Gote-
borg, Katrineholm och Hofors. Tillstdnden ar
relaterade till tillverkningen av lager, lagerhus
och kopplingar. SKF mottog inte nagra direk-
tiv av betydelse fran miljomyndigheterna
under 2007. Inga tillstand var foremal for
granskning eller ny behandling under 2007.
EUs nya regelverk for kemikalier, REACH, ar
tilldmpligt pa SKF och foretaget har faststallt
en strategi for efterlevnad av detta.
o Miljocertifiering
SKF-koncernen har en koncerngemensam
certifiering enligt ISO 14001, den internatio-
nella miljoledningsstandarden. Alla enheter

BEF

ingar i det koncerngemensamma certifikatet
som, vid slutet av 2007, omfattade 91 enheter
i 28 lander. Nyforvarvade foretag kommer
att certifieras enligt en separat plan.

o Miljgmal

SKF har satt som mal att minska de arliga
koldioxidutslappen fran energiforbrukningen
i sina fabriker med 5%, oavsett om produkt-
ionsvolymen ckar. Under 2007 minskade
utslappen med 2,2% jamfort med 2006. For
att anpassa sig till internationella och lokalt
tillgangliga metoder och data har SKF under
aret uppdaterat berakningssattet for kol-
dioxidutslapp. Detta beskrivs narmare i
hallbarhetsredovisningen.

o Deponier

Manga SKF-fabriker har lamnat olika typer
av avfall till godkanda deponier. Till foljd av
skarpt lagstiftning och striktare foreskrifter
—somliga med retroaktiv verkan — &r nagra
SKF-foretag for narvarande involverade i
sanering av gamla deponier, varav de flesta
inte har anvants pa manga ar. Erforderliga
avsattningar har gjorts for att tacka dessa
kostnader.

Medarbetaromsorg

e Halso- och sakerhetscertifiering

Vid slutet av 2005 certifierades SKF enligt
standarden for arbetsmiljoledning, OHSAS
18001. Godkannandet tacker 91 enheteri
28 lander. OHSAS 18001 ar motsvarigheten
inom halsa och sakerhet till ISO 14001.

e Mot noll olyckor

SKFs satsning att uppna noll arbetsrelaterade
skador och sjukdomar gor framsteg och ges
hogsta prioritet. Av totalt 204 enheter full-
gjorde 104 enheter minst ett &r med noll
olyckor och olycksfrekvensen minskade med
11% jamfort med 2006.

o Arbetsklimatanalys

For forsta gangen genomférde SKF en sam-
tidig, koncernomfattande arbetsklimatanalys

Runt en miljon kronor donerades under
2007 till stad for barn i SOS Children’s
Villages och World Childhood Foundation.

riktad till samtliga medarbetare. Malet var
att fa medarbetarnas aterkoppling om SKFs
prestanda med avseende pa foretagets
grundvarderingar och viktiga fokusomraden.

Samhillsomsorg

| samband med firandet av hundraarsjubileet
startade SKF en kampanj for insamling av
pengar for att hjalpa barn och bekampa klimat-
forandringar, som ett alternativ till gavor vid
moten och konferenser.

Runt 1 Mkr donerades till stod for de
olika projekten i SOS Children’s Villages and
World Childhood Foundation. SKF kopte mer
an 2 000 ton i utslappsratter och donerade
detta till ett vattenkraftsprojekt i Indien
genom Carbon Neutral Company.

SKF var ocksa huvudpartner i sponsringen
av Gothia Cup 2007 i Goteborg, en fotbolls-
turnering dar 6ver 30 000 ungdomar fran
hela varlden deltog. Lokala turneringar kall-
lade "Meet the world” organiserades ocksa av
SKF i 20 olika lander, dar de vinnande lokala
lagen sedan sponsrades av SKF for att delta i
officiella Gothia Cup i Goteborg.

Hallbarhetsindex

For attonde aretirad utsags SKF attinga

i Dow Jones Sustainability Indexes och for
sjunde aret i rad ingick SKF ocksa i FTSE4Good
Index Series. Dessutom fick SKF for andra
aret i foljd det hogsta betyget for miljo-
prestanda i Folksam Index for ansvarsfullt
foretagande.

SKF belénades ocksa 2007 med utmérk-
elsen Globe Award for Best CSR Company av
Globe Forum samt priset Social Capitalist
Award av Veckans Affarer.

For ytterligare information se Héllbarhets-
redovisningen sidan 107.



SKF - the knowledge engineering company

Kunder

SKFs OEM-kunder (Original Equipment
Manufacturer) tillverkar produkter som till
exempel pumpar, flaktar, kompressorer,
motorer, vaxellador, verktygsmaskiner, pap-
persmaskiner, stalverk, tryckpressar och
vindkraftverk. SKF betjanar ocksa flygindu-
strin, inklusive tillverkare av flygmotorer och
vaxellador for flygplan och helikoptrar, saval
som service-, reparations- och underhalls-
foretag. OEM-kunderna i dessa segment
uppgar till dver 10 000. Dessutom har SKF,
tillsammans med lagerindustrins storsta
natverk av aterforsaljare, utvecklat en unik
serviceorganisation for industrikunder. Med
over 7 000 aterforsaljare finns SKF nara sina
kunder over hela varlden. Genom samarbete
med de globala aterforsaljarna sakerstaller
SKF Logistics Services och SKFs e-handels-
portaler att kunderna far ratt produkter i ratt
tid samt minimerar det kapital som ar bundet
ivarulager. SKF hjalper ocksa kunderna att
forbattra effektiviteten i deras tillverknings-
processer. SKFs omfattande kunskaper i
analys och diagnostik av lagervibrationer
anvands ocksa for att utféra realtidsanalyser
av maskindrift. Efter noggrann analys
rekommenderar SKF underhallsstrategi,
arbetsprocesser och optimal niva pa
reservdelslager.

Tatningar

Lager och
lagerenheter

Smorjsystem

A N

Mekatronik

Tjanster

Koncernens fem teknikplattformar dr Lager och lagerenheter, Tatningar, Mekatronik, Service och
Smorjsystem. SKF anviander kompetens fran alla plattformarna for att hjalpa kunder att férbittra sin
produktionseffektivitet samt tillverka konkurrenskraftiga produkter, se dven sidan 128.

SKF betjanar ocksa kunder som tillverkar
produkter i stora volymer. Dessa kunder
inkluderar bil- och lastbilstillverkare samt
fordonskomponentindustrin, saval som till-
verkare av hushallsprodukter, mindre el-
motorer och tvahjulingar. Eftersom ledtiden
for att utveckla en ny generation hilar eller
lastbilar ar lang startar SKFs samarbete i
produktutvecklingen flera ar fore tillverknings-
start. Nastan alla produkter och [6sningar
for fordonsindustrin ar specialkonstruerade
for varje enskild kund. SKF betjanar ocksa
fordonseftermarknaden genom affarsom-
radet Vehicle Service Market (VSM). Denna
verksamhet bygger i huvudsak pa SKFs repa-
rationssatser. Affarsidén ar att ge verkstaderna
en bekvam och praktisk l[6sning som under-

Varje ar uppmarksammar SKF ett antal personer i organisationen for deras utomordentliga insatser. Under
2007 fick Daniel Figueroa fran Chile ta emot SKF Excellence Award i kunskapskategorin for att ha utvecklat den
forsta onlineldsningen for tillstandsdvervakning av lastskopor for det chilenska gruvforetaget Codelco

Chuquicamata. Codelcos lastskopor arbetar i tuffa forhallanden i varldens storsta 6ppna gruva. Med hjilp av

teknik- och ingenjorskunnande utvecklade Daniels arbetsgrupp en ny ldsning for tillstandsévervakning utifran

kunskap om férutsdgande vibrationsanalys. Denna l6sning kan ateranvandas for andra gruvkunder. Pa bilden,

fran vanster: Tom Johnstone, vd och koncernchef, Daniel Figueroa, produktchef, och Eva Hansdotter,
Senior Vice President, Group Human Resources and Sustainability.

|attar och paskyndar reparationsarbetet
genom att tillhandahalla alla komponenter
som behovs for att byta till exempel hjullager,
vattenpumpar eller kamaxelremmar. VSM
erbjuder for narvarande runt 6 000 olika
reparationssatser.

Vardeskapande

Kunskap som uppnatts genom leverans till
kravande kunder i ett kundsegment anvands
for losningar till andra kundsegment, vilket
skapar positiva synergier.

Under hela sin hundraariga historia har
SKF varit en teknisk ledare. SKFs fundamen-
tala styrka ligger i formagan att utveckla
teknik, produkter och tjanster som skapar
konkurrensfordelar. Foretaget gor det genom
att kombinera kunskaperna inom SKFs tek-
nikplattformar och att, genom innovation och
utveckling, skapa nya erbjudanden av varde
for SKFs kunder. Ett huvudtema i foretagets
arbete handlar om hallbar utveckling: att
reducera energiforluster for en renare,
friskare miljo.

SKFs sortiment har under hundra ars tid
utvecklats fran olika typer av lager till enhe-
ter med inbyggda lager, dar man integrerar
kunskap och utvecklingsmajligheter i lager,
tatningslosningar, mekatronik, smorjsystem
och serviceldsningar.

SKF fokuserar ocksa pa ekologiskt anpas-
sade losningar som minskar energiforbruk-
ning och miljépaverkan.

For att ytterligare starka plattformarna
kommer SKF att stadigt oka satsningarna
pa forskning och utveckling de kommande
aren. SKFs globala natverk av forsknings-
och utvecklingscenter och laboratorier kom-
pletteras genom samarbeten med storre
universitet och forskningsinstitut.



SKF leder den komplexa portfdljen av
forskningsprojekt for plattformarna genom
sina teknikkluster. Dessa ar grupper av
experter i varje disciplin fran hela SKF, som
overfor de tekniska strategiernainom sina
expertomraden till tydliga tekniska vagkartor.
De ansvarar for planering och snabb leverans
av faststallda program. De svarar ocksa for
att skapa den konsensus som kravs for att
genomféraidéer.

Att inspirera till en innovativ kultur har
avgorande betydelse. SKFs ansedda utmar-
kelse Excellence Awards ar ett satt att upp-
muntra innovation. Utifran en bedémning av
hoga chefer i foretaget delas utmarkelserna
ut varje ar till projekt som bidrar mest till
affarer, innovation och hallbar utveckling.

Tekniker

De huvudsakliga omradena for SKFs tekniska

expertis ar:

o Material — utveckling av materialegenskaper
(stal, keramer, plaster, polymerer, etc.)
optimerade for att passa specifika
applikationer.

o Tribologi och smorjning — minskning av
friktion och slitage genom ytornas utform-
ning samt val och utveckling av smorjmedel.

o Mekatronik —den synergiskapande integra-
tionen av maskinteknik, elektronik och
intelligent datorstyrning i konstruktionen
av produkter och processer for industrin.

o Modellering, berakningar och simulering —
kunskaper omsatta i SKFs unika program-
varor som hjalper kunder att forutsaga och
forbattra produktprestanda.

SKF har utvecklat den kundanpassade maskin- och programvaran
till en ny produkt for upptackt och kontroll av karies. Den omfattar
en handburen sensor och dvervakningsenhet (CariesScan) som ar
tradl6st lankad till en central kontrollenhet som visar skdarmbilder i
realtid av tandundersdkningen, vilka kan studeras av bade tand-
lakare och patient (CarieScan Plus). Systemet har en hogre grad av
precision och sdkerhet @n befintlig teknik och utan de sdakerhets-
risker som finns i samband med upprepade rontgenunder-

sokningar.

SKF ligger i framkant nar det galler att forsta
prestanda hos material under extrem belast-
ning. Féretagets formaga att utveckla egen-
skaperna hos stal genom varmebehandling
och kontroll av restspanningar forbattrar
patagligt prestandan i SKFs lager.

Ett viktigt fokus for SKFs ytteknik ar att
minska friktion. Detta ar fundamentalt for
att exempelvis ett lager ska kunna bidra till
minskad energiforbrukning hos en motor
eller pump. Ett annat fokus ar att oka mot-
standskraft mot slitage och darigenom uppna
hogre produktsakerhet och okad forvantad
livslangd hos produkten.

SKF ar ledande i att anvanda keramer i
lagrens rullkroppar. Keramer ger optimala
l6sningar i applikationer med begransad
smorjning, dar fororeningar kan orsaka pro-
blem, eller i fall med extrema hastigheter.
Den framgangsrika anvandningen av kera-
mer som komponenter kraver bade ingdende
forstaelse for materialet och kunskap i saker
konstruktion. Svarigheten ligger i att utnyttja
materialens styrka och samtidigt dverbrygga
deras begransningar.

Ett nytt smorjfett med polymer som for-
tjockningsmedel har patenterats av SKF, till-
sammans med metoderna for att foradla det.
Fettet kan forlanga brukbarhetstiden och oka
serviceintervallerna, och det kan leda till
utvecklingen av skraddarsydda smorjmedel
for specifika applikationer.

Integrationen av elektronik och avancerad
datorstyrning i finmekaniska konstruktioner
som SKF traditionellt forknippas med leder
till nya intressanta affarsmojligheter for kon-

cernen. Bland de parametrar som mats finns
hastighet, position, temperatur, vibration och
belastning. Detta resulterar i ett antal unika
produkter for SKF att bade salja till kunder
och anvanda inom SKF Service Division.

SKF har varit féregangare inom analys av
lagerkonstruktioner under lang tid. Mycket
av det arbetet utgor grunden for de nuva-
rande internationella industristandarderna.
Vid SKF Engineering & Research Centre i
Nederlanderna banar foretaget vag for nya
avancerade datorbaserade analystekniker.
Till en borjan utvecklades analystekniker
for lagerapplikationer. [dag anvander SKF
sadana tekniker for modellering och simule-
ring av hela produktsortimentet. Foretagets
analysmodeller stracker sig ocksa utanfor de
egna komponenterna till att omfatta miljon i
vilken de arbetar, och genom denna kunskap
vinner SKF kundens fortroende.

Med hjalp av sin avancerade teknik kan fore-
taget modellera vad som helst, fran atomniva
till omfattande tekniska system och strukturer.
Oavsett om applikationen kraver spannings-
analys, termisk prognos eller kunskap om
manga andra serviceparametrar kan SKFs
modelleringsarbete minska utvecklingstiden
och oka prestandan.

Produkter
Exempel pa nylanserade produkter:

Utrustning som upptacker karies

| samarbete med det engelska dentalforetaget
IDMoS har SKF tagit fram en scanner for tidig
upptackt och kartlaggning av karies. Det




Anti Creeping System Modules (ACSM) for skenstyrningar med hog precision
forhindrar att hallaren flyttar sig ur sin korrekta position genom ett kugghjul,
gjort av héggradig massing. Spanningen i materialet ar lagre och den for-

vantade livsldngden langre. Skenorna och rullarna ar tillverkade i korro-

komplexa maskin- och programvarusystemet
ger storre precision an traditionell réntgen,
utan nagon dos av rontgenstralning. SKF har
utvecklat systemet snabbt i samarbete med
kunden, fran prototyp till fardigtillverkad
produkt, och uppfyllt alla de stranga lagstad-
gade krav som stalls inom det medicinska
omradet.

Energieffektiva lager

Pa foretagets hundradrsdag lanserade SKF
ett nytt sortiment energieffektiva lager.
Dessa ger minst 30% mindre friktion i lagret
utan att kompromissa med brukbarhetstid-
en. De nya lagren sanker den totala dgande-
kostnaden genom energibesparingar samt
skonar miljon. En energieffektiv elmotor, som
en kund planerar lansera under 2008, uppvisar
sa mycket som 50% lagre friktionsforlusteri
lagret.

Belastningssensorer

I manga applikationer sitter lagret nara den
punkt dar systemet belastas. Darfor ar lagret
en val vald komponent for att mata systemets
maximala kanslighet for belastning. SKF
utvecklar sensorforsedda hjullagerenheter
for fordonsindustrin. Dessa kan spara hjul-
krafterialla typer av rorelse och kan forbattra
broms- och stabilitetskontroll och darmed
bidra till 6kad séakerhet i manga typer av
fordon.

Tradlés dvervakning
SKF samarbetar med ABB och SINTEF i ett
gemensamt projekt for att utveckla under-
hallsfri utrustning som kan rapportera status
for en maskin var som helst i varlden.
Avancerade |ageffekts- och ldgkostnads-
komponenter som anvander mikroelektro-
mekanisk teknik kombineras med SKFs
avancerade teknik att automatiskt samlain

tillstandsévervakande data. Systemet 6ver-
for informationen till SKF @ptitude, SKFs
programserie for overvakning med hjalp

av nya tradlésa industriprotokoll. Arbetet
sponsras av ett konsortium av storre olje-
bolag, inklusive Statoil, BP och ConocoPhillips
och stods av den norska regeringens forsk-
ningsprogram Petromaks.

Teknik for motorsport

SKFs engagemang inom motorsport har om-
fattat ett framgangsrikt tekniskt samarbete

med Formel 1-stallet Scuderia Ferrari sedan
1947, i vilket SKF tillhandahaller reservdelar

till ndgra av de mest kravande ingenjorstek-

niska applikationerna.

Entusiasmen inom Formel 1 for snabba
tillampningar av den allra senaste tekniken
ger SKF unika mojligheter att testa teknik
och darmed forkorta tiden for nya produkter
att nd marknaden. Exempel pa framgangar
som testats fram inom Formel 1 och som
nu anvands i industrin ar:

e Tatningsmaterial och l6sningar med ultra-
1&g friktion

o Forbattrade hybridlager med ringar av stal
och keramiska rullkroppar

e Kvaverikt rostfritt stal.

Ferraris team vann varldsmasterskapen
2007 for bade konstruktérer och férare.

SKF ar ocksa engagerat i NASCAR i USA.
Sedan det tekniska samarbetet startade med
Richard Childress Racing (RCR) 2005 har
SKFs motorsportsingenjérer framgangsrikt
assisterat RCR i deras teknikutveckling for att
forbattra racingprestanda. Erfarenheterna
fran tekniksamarbetet med RCR har gjort det
mojligt for SKF att forbattra sina eftermark-
nadsprodukter. 2007 &rs NASCAR NEXTEL
Cup var resultatmassigt den basta sasongen
for RCR pa fem ar, med alla de tre NEXTEL

sionshestindigt stal. Genom nya tillverkningsmetoder har geometrin hos
skenorna ytterligare forbattrats, vilket resulterar i storre styvhet och en
annu hdogre noggrannhet hos dessa skenstyrningar.

Cup-forarna tavlandes for 2007 ars
masterskap.

SKF ar ocksa teknisk partner till Ducati
sedan 2001. Ducatis forare Casey Stoner
vann World Superbike Championship 2007,
vilket aven sdkrade Ducatis vinst av master-
skapen for konstruktorer.

Tillverkning

Framsteg i SKFs tillverkningseffektivitet
drivs bade genom standiga forbattringar och
genom framforskning av innovativa, stegvisa
forandringar. Manga av dessa projekt ar
kommersiellt mycket viktiga och utgor en del
av foretagets konkurrensfordelar. Idag far
formningsprocesser "till nara slutlig form”
allt storre betydelse i och med att stal har
blivit dyrare och svarare att fa tag i. Dessa
processer innebar effektivare materialan-
vandning och gor att SKF far mindre varia-
tioner och spill i tillverkningen, vilket aven
gynnar miljon. Andra program handlar om
satt att infora artificiell intelligens i SKFs till-
verkningsprocesser. Besiktning och kvali-
tetssakring av produktkvaliteten genom
avsyningssystem ar rutin i manga anlagg-
ningar med allt mer avancerad utveckling

pa regelbunden basis. Intelligent bearbet-
ning mojliggor automatisk optimering av
tillverkningsprocessen.

Exempel pa en ny tillverkningsprocess:
Skenstyrningar med hog precision tillverkas
med extrem noggrannhet och ger en jamn
rullningsrorelse under drift som ett resultat
av den inre geometrin. SKF har patenterat en
ny metod for synkronisering kallad Anti
Creeping System Modules (ASCM) som for-
battrar tillforlitligheten i skenstyrningarna.
Genom att infora en avancerad tillverknings-
process har kvaliteten och prestandanivaerna
i SKFs skenstyrningar ytterligare starkts.



SKFs marknader

Varldsmarknaden for lager

Storleken pa varldsmarknaden for lager ar
vanligtvis definierad som den globala forsalj-
ningen av rullningslager innefattande kul-
och rullager av olika slag. SKF uppskattar
denna marknad till cirka 250 miljarder kronor
per ar, exklusive olika typer av lagerhus men
inklusive sfariska glidlager. Asien star nu for
runt 40% av varldsmarknaden, en okning
frdn mindre &n 30% for tio ar sedan. Kina
och Japan star vardera for runt 15%. Indien,
Thailand och Sydkorea noterar ocksa rekord-
stor tillvaxt och har en betydande lokal lager-
tillverkning. De europeiska marknaderna
svarar for mer an 30% av varldsmarknaden,
medan Nordamerika, inklusive Kanada och
Mexiko, representerar mindre an 25%, matt

i svenska kronor. | Sydamerika visar Brasilien
hogst tillvaxt och svarar for mer an 60% av
den regionala marknaden.

SKF ar varldsledande pa lager. | Vasteuropa
ar SKF storst, tatt foljd av den tyska koncernen
Schaeffler med sina varumarken INA och FAG.
| Nordamerika ar SKF den nast storsta leverant-
oren, efter det marknadsledande amerikanska
foretaget Timken (inklusive Torrington). SKF ar
ocksa den ledande leverantdren pa de asiatiska
marknaderna utanfor Japan. Den japanska
marknaden betjanas huvudsakligen av de
inhemska tillverkarna NSK Ltd., NTN Corp.
och JTEKT Corp.

Den storsta och snabbast vaxande marknad-
en under utveckling ar Kina. Denna marknad ar
mycket fragmenterad med manga lokala till-
verkare. SKF ar en av de ledande lagerleverant-
orerna i Kina — bade som importér och lokal
tillverkare. Alla de storre lagerforetagen har
under senare ar startat tillverkning i landet.
Speciellt Kina, men aven Indien, forvantas vaxa
betydligt de narmaste aren, bade som marknad
och global leverantor.

Den totala marknaden for rullningslager
kan ocksa indelas efter olika typer av lager.
Kullager i olika utforanden svarar for mer an
halva marknaden medan olika rullager svarar
for resterande del. Under 2007 vaxte dock
marknaden for olika typer av rullager patag-
ligt som ett resultat av investeringar i energi-
produktion, sarskilt i vindkraftsgeneratorer,
infrastruktur och gruv- och basmetallindustrin.

Den mest salda kullagertypen ar det radiella
sparkullagret som svarar for runt en tredjedel

av varldens totala efterfrdgan pa lager. Andra
kullager ar vinkelkontaktkullager, sfariska
kullager, axialkullager och hjullagerenheter for
fordonshjul. Rullager benamns efter rullarnas
form, sdsom cylindriska rullager, nalrullager,
koniska rullager eller sfariska rullager.

Storst av rullagerfamiljerna ar de koniska
rullagren, med en andel pa knappt 20% av
totala varldsmarknaden for lager. Forsaljningen
av dessa har sjunkit de senaste tva decen-
nierna i takt med att hjullagerenheter med
inbyggda kulor i hog grad har ersatt koniska
rullager i fordonsapplikationer. Till foljd av
aktuella investeringar i infrastruktur som leder
till 6kad tillverkning av tunga arbetsfordon har
efterfrdgan pa koniska rullager aterigen okat
de senaste aren.

Marknaden for polymertatningar

SKF ar ett ledande foretag pa den globala
marknaden for polymertatningar, som upp-
skattas vara vard runt 65 miljarder kronor.
Geografiskt ar marknaden nastan delad lika
mellan Nord- och Sydamerika, Europa och
Asien. | termer av segment svarar industrin
och fordonsindustrin for ungefar 45% vardera
av marknaden for tatningar, medan flygindu-
strin och dvriga segment tillsammans star
for 10%.

Den tyska koncernen Freudenberg (inklusive
sitt partnerskap med det japanska foretaget
NOK) &r den storsta leverantdren pa varlds-
marknaden for polymertatningar, foljd av det
amerikanska foretaget Parker Hannifin och
svenska Trelleborg.

Marknaden for smorjsystem

Denna marknad ar indelad i tva huvudseg-
ment: oljebaserade och fetthaserade system.
Den totala varldsmarknaden for bada seg-
menten, inklusive produkter, tjanster, fore-
byggande underhall och programvaror,
uppgick 2007 till 20 miljarder kronor. SKF
ar den ledande leverantdren pa den globala
marknaden for oljebaserade smorjsystem
och har en stark stallning p& marknaden for
fettbaserade system. Den storsta konkurr-
enten ar det amerikanska foretaget Lincoln
Industrial Corp. Lincoln fokuserar pa fett-
baserade system och ar storst inom detta
segment och dven ledande inom smorjsystem
totalt pa den amerikanska marknaden.

Marknaden for linjara rorelser

Denna marknad omfattar manga olika pro-
dukter med det gemensamt att alla dstad-
kommer linjara rorelser. Industrin bestar av
manga foretag, varav vissa har sin bakgrund
i tillverkning av mekaniska komponenter
medan andra ar specialister pa motorer eller
styrutrustningar. Alla foretag som erbjuder
styrsystem for linjar rorelse kombinerar
mekanik, elmotorer och styrenheter. Varlds-
marknaden for linjara rorelser, inklusive
styrsystem och komponenter, beraknas vara
vard cirka 100 miljarder kronor. SKF ar
framst inriktat pd medicinteknisk utrustning,
halsovard, maskinverktyg samt fabriksauto-
mation och levererar produkter sdsom stall-
don, linjar styrning, kul- och rullskruvar eller
kompletta delsystem. SKFs verksamhet pa
det hdr omradet uppvisar en tvasiffrig pro-
centuell tillvaxt. SKF arbetar ocksa med elek-
troniskt styrda system for flygindustrin, tunga
arbetsfordon och andra fordonsapplikationer.

Marknaden for anldaggningsoptimering
Marknaden for produkter och tjanster inom
anlaggningsoptimering ar ett omfattande
och snabbt vdxande omrade, framst till foljd
av behovet hos kapitalintensiva industrier
att konkurrera pa den globala marknaden.
Genom effektivt inforande av program for
anlaggningsoptimering kan tillverkare for-
battra prestanda i befintliga anlaggningar,
sanka energiforbrukningen och forbattra
sina resultat inom halsa, sakerhet och miljo.

Padrivande fér denna marknad &r den glo-
bala konkurrensen fran utvecklingsmarknader,
hdgre rdmaterialkostnader och stadigt stigande
alder pa arbetsstyrkan i de flesta marknader.
Europa, Mellandstern och Nordamerika svarar
for nara 80% av marknaden, medan Latin-
amerika och Asien svarar for resten. De tva
sistnamnda har dock nastan dubbelt s& hég
tillvaxttakt som ovriga marknader.

SKF ar en marknadsledare med sina tjans-
ter, instrument och programvaror framtagna
for dessa vaxande behov. SKF har kombinerat
sina djupa kunskaper om industrikunders
applikationer med egna lokala serviceorganisat-
ioner for att leverera losningar som resulterar i
framgangsrika kundtillampningar. SKFs stérsta
konkurrent pa marknaden ar Bently-Nevada,
som ingar i GE Energy.






Bolagsstyrningsrapport

Inledning

SKF tillampar principerna for god bolags-
styrning som ett instrument for okad kon-
kurrenskraft och for att framja kapital-
marknadens fortroende for SKF. Det innebar
bland annat att verksamheten organiseras
pa ett effektivt satt med klara och tydliga
ansvarsomraden, att den finansiella rapport-
eringen praglas av oppenhet samt att bolaget
i alla avseenden upptrader som ett ansvars-
fullt foretag.

De av SKF tillampade principerna for
bolagsstyrning utgar fran svensk lagstift-
ning, framst den svenska aktiebolagslagen,
samt OMX Nordiska Borsen Stockholms
("Stockholmsbdrsen”) regelverk.

Svensk kod for bolagsstyrning

| december 2004 presenterades en svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Stock-
holmshorsens noteringskrav foreskriver att
alla svenska aktiebolag vars aktier ar not-
erade pa Stockholmsbérsen och som har ett
borsvarde som dverstiger 3 miljarder kronor
ska tillampa Koden.

SKF tillampar Koden. Denna bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats i enlighet med
Koden. Vidare har SKF tillhandahallit infor-
mation pa bolagets webbplats i enlighet med
Kodens krav. Genomfgrandet av arsstdmman
2007 var ocksd i enlighet med Kodens fore-
skrifter. Bolagets revisor har granskat denna
bolagsstyrningsrapport inklusive det avsnitt
som innehaller styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rapport-
eringen.

Styrelsen ska enligt Koden arligen avge
en rapport over hur den interna kontrollen till
den del den avser den finansiella rapport-
eringen ar organiserad och hur val den har
fungerat under det senaste rakenskapsaret.
Rapporten ska enligt Koden granskas av
bolagets revisor. | september 2006 utfardade

dock Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning
(kollegiet ansvarar for att fortlopande upp-
datera Koden samt utfarda normer och
regler for vad som ska betraktas som god
bolagsstyrning i svenska bdrsnoterade bolag)
nya tillampningsanvisningar avseende
Kodens regler om internkontroll som galler
for ar 2006 och tills vidare. Dessa anvis-
ningar foreskriver att det ar tillfyllest att
begransa rapporten om internkontroll till en
beskrivning av hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad i enlighet med den vagledning
om styrelsens rapport 6ver den interna kon-
trollen som utgivits av Svenskt Naringsliv och
FAR SRS. Dessa anvisningar foreskriver
vidare att det inte ar ett krav att bolagets
revisor ska granska rapporten och att rap-
porten ska inga som ett sarkskilt avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten. Med hanvisning
till anvisningarna fran Kollegiet for Svensk
Bolagsstyrning har SKF begransat den
interna kontrollrapporten for 2007 till en
beskrivning av hur den interna kontrollen ar
organiserad samt hifogat den som ett sarskilt
avsnitt i bolagsstyrningsrapporten, se sidan 32.

Valberedning
AB SKFs drsstamma varen 2007 beslot att
bolaget skulle ha en valberedning bestdende
av en representant for envar av de fyra till
rostetalet storsta aktieagarna jamte styrelse-
ordféranden. Vid bildandet av valberedningen
skulle agarférhallandena per sista bankdagen
i september 2007 avgora vilka som ar de till
rostetalet storsta dgarna. Namnen pa de fyra
dgarrepresentanterna skulle offentliggoras
sd snart de utsetts, dock senast sex manader
fore drsstamman 2008.

| ett pressmeddelande daterat den 11
oktober 2007 meddelades att en valberedning
bestdende av foljande aktiedgarrepresent-
anter jamte styrelseordféranden utsetts:

o Claes Dahlback, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (i november 2007 dverfordes
aktieinnehavet i SKF till Foundation Asset
Management Sweden AB, ett bolag som
ags av Wallenberg-stiftelserna)

° Bengt—ﬂke Fagerman, Skandia Liv

e Marianne Nilsson, Robur

e Tomas Nicolin, Alecta

Valberedningens uppgifter ar att arbeta fram

forslag i foljande fragor, vilka ska féreldggas

arsstamman 2008 for beslut:

o forslag till stammoordforande

o forslag till styrelse

o forslag till styrelseordférande

o forslag till styrelsearvode

o forslag till revisorsarvode

e forslag rorande valberedning infor
arsstamman 2009

Valberedningens forslag offentliggors senast
i samband med kallelsen till arsstamman
2008.

Allmant om bolagets ledning

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelseordforandens roll
ar att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter. Styrelsen
faststéller varje ar en arbetsordning for sitt
interna arbete och skrivna instruktioner,
vilka redovisas mer i detalj nedan under
rubriken "Styrelsens arbete”.

Bolagets verkstallande direktor och tillika
koncernchef skoter den [6pande forvaltningen
av bolagets verksamhet enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Bland annat forut-
satter investeringar och forvarv dver vissa
beloppsnivaer, liksom utndmnanden av vissa
ledande befattningshavare, styrelsens god-
kannande.



Styrelsen
Styrelsens sammansattning
Forutom de sarskilt tillsatta ledamoterna och
suppleanterna ska, enligt SKFs bolagsordning,
styrelsen bestd av minst fem och hdgst tio
ledamoter samt maximalt fem suppleanter.
Ledamaterna véljs arligen pa arsstamman
for perioden till och med féljande arsstdamma.
Information om den av arsstamma beslut-
ade ersattningen till styrelsens ledamoter
finnsinot 27 i Noter till koncernens bokslut.
AB SKFs arsstdamma, som hélls varen
2007, valde tio styrelseledamoter samt bland
dem styrelsens ordforande. Darutover har
tva ledamoter och tva suppleanter utsetts av
de anstallda. Med undantag for verkstallande
direktéren ingar ingen av styrelsens leda-
moter i bolagets ledning.

Styrelsens ledamdter

Anders Scharp

Ordforande, ledamot sedan 1992

Fodd 1934

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjor, KTH Stockholm, verkstallande
direktor AB Electrolux 1981, verkstallande
direktor och koncernchef AB Electrolux
1986.

Uppdrag: Styrelseordforande Alectas
Overstyrelse och AB Ph. Nederman & Co,
vice ordforande Investor AB.
Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes):
100 000 SKF B

Vito H Baumgartner

Ledamot sedan 1998

Fodd 1940

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Swiss School of Commerce, MIT programmet
for hogre chefer, f.d. koncernchef i Caterpillar
Inc.

Uppdrag: Styrelseledamot i PartnerRe Ltd,
Northern Trust Global Services Ltd. och
Scania AB.

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes):

2 400 SKF B

Ulla Litzén

Ledamot sedan 1998

Fodd 1956

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom, Handelshogskolan i Stockholm,
MBA fran Massachusetts Institute of
Technology, Direktor och medlem i lednings-
gruppen i Investor AB 1996-2001, verkstal-
lande direktor W Capital Management AB
2001-2005.

Uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Copco AB,
Boliden AB, Karo Bio AB, Alfa Laval AB och
Rezidor Hotel Group.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes):
34000 SKF B

Clas Ake Hedstrém

Ledamot sedan 2000

Fodd 1939

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjor, KTH Stockholm, f.d. verkstallande
direktor och koncernchef Sandvik AB.
Uppdrag: Styrelseordforande i Sandvik AB.
Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes):
10100 SKF B

Tom Johnstone

Ledamot sedan 2003

Fodd 1955

Verkstallande direktor och koncernchef
i AB SKF.

For ytterligare information se sidan 30,

verkstallande direktor och koncernchef.



Winnie Kin Wah Fok

Ledamot sedan 2004

Fodd 1956

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Bachelor of Commerce, Universitetet i New
South Wales, Australien, verkstallande
direktor EQT Partners Asia Limited,

Hong Kong.

Uppdrag: Styrelseledamot i Global Beauty
International Limited

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes):
4 600 SKF A

Leif Ostling

Ledamot sedan 2005

Fodd 1945

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-

ingenjor, Chalmers tekniska hogskola,

Civilekonom, Handelshdogskolan i Goteborg,

verkstallande direktor och koncernchefi
Scania AB sedan 1994.

Uppdrag: Vice ordférande ISS A/S,
styrelseledamot i Scania AB, Svenskt
Naringsliv och Teknikforetagen.
Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes):
20000 SKF B

Eckhard Cordes

Ledamot sedan 2006

Fodd 1950

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Studier i foretagsadministration, Hamburgs
universitet, ett antal ledande befattningar
inom Daimler-Benz koncernen och Daimler
Chrysler-koncernen mellan 1981 och 2005,
verkstallande direktor for Franz Haniel & Cie,
GmbH, Duisburg sedan januari 2006, verk-
stallande direktor for Metro AG, Diisseldorf,
sedan november 2007.

Uppdrag: Styrelseordforande Metro AG,
Celiesio AG och Kaufhof Warenhaus AG samt
ordforande Advisory Board Fiege Holding
Stiftung & Co. KG. Styrelseledamot Rhein-
metall AG, Takkt AG och Air Berlin PLC, leda-
mot i European Advisory Council of Rotschild
och Stuttgart Essen Advisory Board for
Deutsche Bank AG, samt ledamot i Investment
Committee EQT.

Aktieinnehav (eget och/eller narstendes): O

Hans-Olov Olsson

Ledamot sedan 2007

Fodd 1941

Utbildning och arbetslivserfarenhet: M.Sc.
Goteborgs universitet, Ekonomie heders-
doktor, Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet, verkstallande direktor och

styrelseordforande i Volvo Cars 2000-2006
samt ledamot i Ford Management Board
2006.

Uppdrag: Ordforande i Teknikforetagen, vice
ordforande Svenskt Naringsliv, styrelseleda-
mot Vattenfall AB, Lindab International AB,
Elanders AB och Hoganas AB samt ledamot

i Rotschild European Advisory Board.
Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes):
2000 SKF B

J :
A\

Lena Treschow Torell

Ledamot sedan 2007

Fodd 1946

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ph.D.
Goteborgs universitet och docent i fysik,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg.
Professor vid Uppsala universitet och sedan
vid Chalmers tekniska hogskola, Goteborg.
Vicerektor for Chalmers tekniska hogskola,
Goteborg, 1995-2001, forskningschef vid
Joint Research Center, EU-kommissionen i
Bryssel, 1998-2001. Verkstallande direktor
for Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) sedan 2001.

Uppdrag: Styrelseledamot Micronic Laser
Systems AB, SAAB AB, AB AF, Investor AB
och Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola.
Ordférande European Council of Applied
Sciences and Engineering, ordférande
MISTRA, Stiftelsen for miljostrategisk
forskning samt ledamot i Regeringens
Globaliseringsrad.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes): O



Arbetstagarrepresentanter

Goran Johansson

Ledamot sedan 1975

Fodd 1945

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordforande i kommunstyrelsen i Goteborg.
Uppdrag: Styrelseordforande i Liseberg AB
Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes):
400 SKF B

Kennet Carlsson

Suppleant sedan 2001

Fodd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Anstalld
i AB SKF sedan 1979.

Uppdrag: Ordforande i Verkstadsklubben vid
SKF i Géteborg och SKFs Varldsrad,
Goteborg.

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes):
100 SKF B

Lennart Johansson
Hedersordforande i AB SKFs styrelse.
Avled i februari 2008. Till minne av
Lennart Johansson, se sidan 125.

Lennart Larsson

Ledamot sedan 2004

Fodd 1948

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Anstalld
i AB SKF sedan 1965.

Uppdrag: Ordforande i SIF vid SKF i
Goteborg.

Aktieinnehav (eget och/eller narstéendes):

8 SKF B

Jeanette Stenborg

Suppleant sedan 2005

Fodd 1967

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Anstalld
i AB SKF sedan 1987.

Uppdrag: Styrelseledamot SIF vid SKF i
Goteborg.

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes): O

Revisor

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

Krav pa oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla Stockholms-
bérsens och Kodens krav pa oberoende.

Av tabellen nedan framgar styrelseleda-
méternas oberoende bedémt utifran Koden

i forhallande till (i) bolaget och (i) storre

aktiedgare.

Bolags- Oberoende Oberoende i

stimmovalda iforhallande forhallande till

ledamotens till bolaget/ bolagets storre

namn bolagsledningen aktiedgare
Anders Scharp

Vito H Baumgartner . 3
Ulla Litzén . .
Clas Ake Hedstrom o o
Tom Johnstone o
Winnie Kin Wah Fok o o
Leif Ostling . .
Eckhard Cordes o o
Hans-Olov Olsson o o
Lena Treschow Torell o o

Styrelsens arbete

Styrelsen holl sex moten under 2007.
Styrelsens ledamoter har deltagit i motena
enligt foljande:

Ledamotens Narvaro/ totala
namn antalet moten
Anders Scharp 6/6
Vito H Baumgartner 6/6
Ulla Litzén 6/6
Clas Ake Hedstrém 6/6
Tom Johnstone 6/6
Winnie Kin Wah Fok 6/6
Leif Ostling 6/6
Eckhard Cordes 3/6

Hans-0Olov Olsson  (invald 24 april 2007) 5/6
Lena Treschow Torell  (invald 24 april 2007) 5/6

Goran Johansson 416
Lennart Larsson 6/6
Kennet Carlsson 6/6
Jeanette Stenborg 6/6



Styrelsen faststaller varje ar en arbetsord-

ning for sitt interna arbete. Denna arbets-

ordning foreskriver bland annat:

o antal styrelsemdten och nar dessa ska hallas,

o fragor som normalt ska ingd i styrelsens
dagordning,

e vilka externa revisionsrapporter som laggs
fram for styrelsen.

Styrelsen har ocksd utfardat skrivna

instruktioner gallande:

e nar och hur information som kravs for
styrelsens utvardering av bolagets och
koncernens finansiella stallning ska sam-
manstallas och rapporteras till styrelsen,

o fordelning av arbetsuppgifter mellan
styrelsen och verkstallande direktoren.

Fragor som styrelsen handlagt under 2007
omfattar bland annat marknadsutsikter,
finansiell rapportering, kapitalstruktur, for-
varv och avyttringar av foretag, koncernens
strategiska inriktning och affarsplan samt
ledningsfragor.

Kommitté- och utskottsarbete
Ersdttningskommitté

AB SKFs styrelse har tillsatt en ersattnings-
kommitté som bestar av styrelseordféranden
Anders Scharp samt styrelsemedlemmarna
Vito H Baumgartner och Leif Ostling. Ersatt-
ningskommittén bereder arenden gallande
ersattningsprinciper till koncernledningen
och anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren.

Principer for ersattning till koncernled-
ningen ska tillstallas styrelsen som ska
lamna forslag pa sadana ersattningsprinciper
till drsstamman for godkannande. Anstall-
ningsvillkoren for verkstallande direktoren
ska godkannas av styrelsen.

Ersattningskommittén har under 2007
sammantratt fyra gadnger. Kommittéleda-
moterna har varit narvarande vid motena
enligt foljande:

Ledamotens Ndrvaro/ totala
namn antalet méten
Anders Scharp 4f4
Vito H Baumgartner IA
Leif Ostling L4

Revisionskommitté
AB SKFs styrelse har tillsatt en revisions-
kommitté. Revisionskommittén bestar av
Clas Ake Hedstrom, ordférande, och av
styrelsemedlemmarna Anders Scharp, Ulla
Litzén och Winnie Fok. Revisionskommitténs
uppgifter omfattar bland annat att forbereda
nominering av externa revisorer, granska
omfattningen av den externa revisionen,
utvardera de externa revisorernas arbete,
oversiktligt granska den finansiella inform-
ationen samt den interna finansiella kontrollen.
Revisionskommittén har under 2007
sammantratt fyra ganger. Kommittéleda-
moterna har varit narvarande vid motena
enligt foljande:

Ledamotens Ndrvaro/ totala
namn antalet méten
Anders Scharp L]4
Ulla Litzén 3/4
Clas Ake Hedstrém L4
Winnie Kin Wah Fok 414

Utvardering

Styrelseledamoterna utvarderar kvaliteten
pa styrelsens arbete genom att ett frage-
formular fylls i. Resultatet diskuteras dar-
efter pa ett styrelseméte. Valberedningen
har tagit del av resultatet av utvarderingen.

Verkstallande direktor och koncernchef
Tom Johnstone

Ledamot i AB SKFs styrelse sedan 2003.
Fodd 1955.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Master of Arts degree, Universitetet i Glasgow,
Honorary Doctors degree Business Adminis-
tration, Universitetet i South Carolina, USA.
Ett flertal ledande befattningar inom SKF-
koncernen, senast vice verkstallande direktor
AB SKF och divisionschef Automaotive Division.
Uppdrag: Styrelseledamot i Husgvarna AB
och Teknikforetagen.

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes) i
bolaget: 41 196 SKF B och personaloptioner
som ger honom majlighet att forvarva

90 731 SKF B.

Vasentliga aktieinnehav eller delagarskap

i foretag som bolaget har betydande affars-
forbindelse med: 1 450 ABB B, 3 500 Volvo B,
1 200 Electrolux B, 3 200 Husgvarna B och
660 Husgvarna A.

Bolagets revisor

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning.

Revisorer utses av arsstamman vart fjarde
ar. AB SKFs ordinarie bolagsstamma varen
2005 beslot att valja KPMG till revisor for
tiden intill den &rsstamma som halls 2009.
KPMG var narvarande vid bolagsstamman
2005, 2006 och 2007. Thomas Thiel ar
huvudsansvarig revisor. Utover revisionen i
SKF ar Thomas Thiel ansvarig for revisionen i
ett antal noterade bolag, till exempel Atlas
Copco, Holmen och Swedish Match.

SKF har en process dar samtliga uppdrag
som avses utforas av de valda revisorerna
utvarderas mot oberoendereglerna och god-
kanns eller i forekommande fall avstyrks enligt
regler faststallda av revisionskommittén.
KPMG har en motsvarande process och avger
dessutom varje ar en skriftlig forsakran till
styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende
i forhallandet till SKF.

KPMG har de senaste tva aren haft
begransade uppdrag utover revisionen for
2006 och 2007. Dessa uppdrag har framst
avsett skatteradgivning och utfardande av
intyg. Det sammanlagda arvodet for KPMGs
tjanster utover revision har under 2007
uppgatt till 2 Mkr och de uppgick till 4 Mkr
under 2006.

Riktlinjer for ersattning
till koncernledning
Pa AB SKFs arsstamma i april 2007 antogs
principer for ersattning till SKFs koncern-
ledning. Med koncernledningen avses verk-
stallande direktor och ovriga medlemmar av
ledningsgruppen. Principerna tillampas med
avseende pa medlem i koncernledningen som
utses efter principernas antagande ochii
ovrigtiden man gallande avtal sa medger.

Principerna for ersattning avser att saker-
stalla att SKF kan attrahera och behalla
marknadens basta arbetskraft for att dari-
genom stddja SKFs affarsidé och strategi.
Ersattningen till medlem i koncernledningen
ska utformas efter marknadsmassiga villkor
och samtidigt stodja aktieagarintresset.

Den totala ersattningen till medlemi
koncernledningen bestar huvudsakligen av
foljande komponenter: fast [on, rorlig lon,



pensionsformaner, villkor for uppsagning
och avgangsvederlag samt dvriga formaner
sdsom till exempel tjanstebil. Dessa kompon-
enter ska skapa en balanserad ersattning
som aterspeglar saval individuell prestation
och ansvar som SKFs overgripande resultat.

Fast lon

Den fasta lonen for medlem i koncernledning
ska grundas pa& marknadsmassiga forutsatt-
ningar. Den faststalls med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation.
SKF anvander ett internationellt valkant
utvarderingssystem, International Position
Evaluation (IPE), for att faststalla befattning-
ens omfattning och ansvarsniva. Marknads-
undersokningar av l6nenivder genomfors
regelbundet. Utvardering av befattningen
gors regelbundet och resultatet anvands som
utgangspunkt vid den arliga l6nerevisionen.

Rorlig lon

Denrorliga lonen for medlem i koncernled-
ningen baseras pa ett prestationsbaserat
program. Programmet syftar till att motivera
och belona vardeskapande insatser for att
stodja operationella och finansiella mal.

Det prestationsbaserade [oneprogrammet
har tva delar, en kortsiktig och en langsiktig
del, som bada i huvudsak tar sikte pa SKF-
koncernens resultat, faststallt enligt SKFs
finansiella styrmodell, Total Value Added
(TVA). TVA ar en forenklad “economic value-
added model”. Denna modell syftar till att
forbattra marginalerna, reducera kapitalet
och skapa en lonsam tillvaxt. TVA ar det op-
erativa resultatet minskat med kapitalkost-
naden fore skatt i det land dar verksamheten
bedrivs. Utvecklingen av TVA-resultaten for
koncernen korrelerar val med aktiekursens
utveckling 6ver en langre tidsperiod.

Den rérliga l6nen inklusive bade den kort-
siktiga och langsiktiga delen enligt [6nepro-
grammet ar maximerad till en viss procent av
den fasta arslénen. Procentsatsen ar knuten
till varje individs position och varierar mellan
60% och 90% for personer i koncernledningen.

Om SKF-koncernens resultat inte ar i
enlighet med kraven i det rorliga [onepro-
grammet utbetalas ingen rorlig [on. Den
maximala rorliga [onen kommer inte att
overstiga 90% av den totala fasta arslénen
for medlemmarna i koncernledningen.

Ovriga formaner
SKF tillhandahaller dvriga férmaner till
medlem i koncernledningen i enlighet med
lokal praxis. Det samlade vardet av ovriga
férmaner ska i férhallande till den totala
ersattningen utgora ett begransat varde som
i princip ska motsvara vad som ar sedvanligt
pa marknaden.

Ovriga formaner kan vara till exempel for-
man av tjdnstebil, sjukvardsférsakring och
hemservice.

Pension

SKF efterstravar att sa langt som majligt ut-
forma pensionsplaner med avgiftshaserade
[6sningar, vilket innebar att SKF betalar en
premie som utgor en viss procent av den
anstalldes l6n. SKFs dtagande begransas

i dessa fall till att betala avtalad premie till
forsakringsbolag som tillhandahaller en
pensionsforsakring.

Medlem i koncernledningen har i normal-
fallet utover en grundpension — som for
svenskar i normalfallet utgor ITP-pension —
en premiebaserad tillaggspensionsplan. |
denna tillaggsplan tillforsakrar SKF att med-
lem i koncernledningen aven ges mojlighet
att intjana pensionsratt pa den del av den
fasta arslénen som 6verstiger nivan for
grundpensionen. Pensionsaldern for medlem
i koncernledningen ar i normalfallet 62 ar.

Uppsédgningstider och avgangsvederlag
Medlem av koncernledning kan avsluta sin
anstallning med sex manaders uppsagning.
Om anstallningen upphdr pa SKFs initiativ
ska anstallningen upphéra omgdende. Den
anstallde ska dock erhalla avgangsvederlag i
relation till antalet tjanstear, dock maximalt
tva arsloner.

Styrelsens ratt att avvika

fran ersattningsprinciperna

Styrelsen kan i sarskilda fall avvika fran de
ersattningsprinciper som beslutats av ars-
stamman.

Beredning av fragor om

ersattning till koncernledningen

AB SKFs styrelse har tillsatt en ersattnings-
kommitté. | kommittén ingar maximalt fyra
styrelseledaméter. Ersattningskommittén
bereder alla arenden gallande dels principer

for ersattning till koncernledningen, dels an-
stallningsvillkor for verkstallande direktoren.

Principer for ersattning till koncernled-
ningen presenteras for styrelsen som fore-
lagger drsstamman forslag till sddana
principer for godkannande. Verkstallande
direktorens anstallningsvillkor ska god-
kannas av styrelsen.

Information om beslutad ersattning

som inte forfallit till betalning

Principerna for den ersattning till koncern-
ledningen som beslutats fore godkannandet
av dessa ersattningsprinciper, men som inte
har forfallit till betalning, stammer i huvud-
sak overens med dessa ersattningsprinciper,
dock med foljande undantag:

Under 2002 och 2003 tilldelades koncern-
ledningen personaloptioner inom ramen for
SKFs personaloptionsprogram som beskrivs
pa sidan 74 i rsredovisningen. Ratten att
utnyttja personaloptionerna som tilldelades
under 2002 respektive 2003 upphor 2008
respektive 2009. Koncernledningens totala
innehav av personaloptioner redovisas pa
sidan 74 i &rsredovisningen.

Pensionsvillkoren for verkstallande direkt-
oren redovisas pa sidan 72 i arsredovisningen.

Vissa av medlemmarna i koncernledningen
omfattas av SKF-koncernens férmansbas-
erade svenska pensionsplan som beskrivs pa
sidan 73 i arsredovisningen.

Vissa av medlemmarna i koncernledningen
har, om anstallningen upphér pa AB SKFs
initiativ, ratt att erhalla avgangsvederlag som
inte ar relaterat till antalet tjanstedr, upp-
gdende till maximalt tva arsloner.

Aktierelaterade incitamentsprogram

SKF gjorde under aren 2001 till och med
2003 tilldelningar av personaloptioner inom
ramen for ett personaloptionsprogram som
SKF introducerade 2000. Efter utgdngen av
ar 2003 har inte nagon tilldelning av personal-
optioner skett. For mer information om de
utestdende personaloptionerna hanvisas

till not 27.

En del av det styrelsearvode som styr-
elsen, for tiden intill dess nasta &rsstamma
hallits, ska erhalla ar ett rorligt arvode kopp-
lat till vardet pd SKFs B-aktie vid en viss
tidpunkt. For mer information hanvisas till
not 27 i Noter till koncernens bokslut.



Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att dokumentera hur
kvaliteten i bolagets finansiella rapportering
sakerstalls och hur bolaget kommunicerar
med bolagets revisor.

Revisionskommittén bistar styrelsen
genom att bereda arbetet med att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering.

Det gors bland annat genom att revisions-
kommittén granskar den finansiella inform-
ationen och bolagets interna finansiella
kontroller.

| september 2007 avregistrerades SKF hos
Securities & Exchange Commission (SEC) i
USA. Till foljd av avregistreringen ar SKF inte
langre skyldigt att rapportera till SEC, t.ex.
genom inlamnande av Forms 20-F och 6K.
Avregistreringen innebar ocksa att SKF inte
behéver folja Sarbanes-0xley Act (SOX).

Styrelsen har sammantraffat med bol-
agets revisor en gang under 2007 och har
tagit del av revisionen och dess resultat.
Vidare har revisionskommittén, inom ramen
for sitt arbete med att bland annat granska
omfattningen av, och utvardera, de externa
revisorernas arbete, traffat revisorernai
samband med tre revisionskommittémaéten.
Harutdver har revisorerna tillstallt bade
styrelsen och revisionskommittén skriftlig
information om bland annat revisionens
planering och genomférande samt bedom-
ning av bolagets risksituation.

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2007

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) for den interna kontrollen.
Denna rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen har upprattats
i enlighet med Koden, avsnitt 3.7.2 och de
tillampningsanvisningar avseende Kodens
regler om rapportering av internkontroll
utfardade av Kollegiet for svensk bolags-
styrning i september 2006.

Hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad
Till foljd av avregistreringen hos SEC har SKF
inte ldmnat nagon rapport fran féretagsled-
ningen med dartill horande granskningsrap-
port fran revisorerna avseende den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen
per den 31 december 2006 enligt Sektion
4041 SOX. SKF tillampar ramverket "Internal

Control - Integrated Framework”, lanserat
1992 av The Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission (COSO0).
Inom omradet IT-sakerhet tillampar SKF
delar av CobiT-standarden. COSO bestar av
fem komponenter som ar relaterade till var-
andra och ett antal mal maste uppfyllas for
varje komponent:

Uppféljning
Information och kommunikation

Kontrollstrukturer

Riskbedomning

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar den komponent som
utgor grunden for de ovriga komponenterna.
SKF har genom policies, instruktioner och
organisationsstruktur dokumenterat uppdel-
ningen av ansvar inom hela SKF-organisat-
ionen. Detta reflekteras i att policies och
instruktioner, nar sa ar tillampligt, ar bas-
erade pa internationellt accepterade stand-
arder och/eller basta arbetssatt. Policies och
instruktioner utvarderas arligen.

SKF ar ett processorienterat bolag och har
integrerat riskbedomningen med affarspro-
cesserna sasom till exempel affarsplanering.
Separata funktioner eller tvarfunktionella
ledningsorgan overvakar samtliga vasentliga
riskomraden.

Inom omradet kontrollstrukturer har SKF

i detalj dokumenterat alla kritiska finansiella
processer och kontroller for moderbolaget
och alla vasentliga dotterbolag vilket om-
fattar 6ver 70% av koncernens omséattning
och nettotillgdngar. Avseende mindre dotter-
bolag vilka motsvarar en omsattning och ett
nettotillgdngsvarde om ytterligare 20% har
SKF kartlagt och utvarderat efterlevnaden av
COSO-komponenterna. Dokumentations-
standarden kraver en utforlig riskbedomning
pa koncern- och dotterbolagsniva inom
omradet finansiell rapportering. Nar en
vasentlig risk identifieras vidtas atgarder for
att eliminera risken eller reducera den till en
acceptabel niva. Den finansiella process- och
kontrolldokumentationen granskas arligen.

SKF har informations- och kommunikat-
jonssystem och processer i syfte att saker-
stalla en komplett och korrekt finansiell
rapportering. Redovisnings- och rapport-
eringsinstruktioner uppdateras vid behov
och utvarderas minst en gang per ar. Dessa
instruktioner har gjorts tillgangliga till alla
berdrda anstallda samt kompletterats med
utbildning och en kontinuerlig information om
andringar i redovisnings- och/eller rapporter-
ingskraven. Dokumentation av finansiella pro-
cesser och kontroller, dokumentation rérande
overvakningen av COSO-komponenterna,
information och kommunikation, finansiell
riskbedomning, kontrollmiljo samt test- och
granskningsprotokoll lagras i ett darfor avsett
IT-system. Detta mojliggor en kontinuerlig
uppfoljning och granskning av SKFs kontroll-
system avseende den finansiella rapporter-
ingen.

Implementeringen av COSO-ramverket
genomfordes under 2005. Detta arbete hari
huvudsak bestatt i en anpassning av proces-
ser och kontrollbeskrivningar till en gemen-
sam standard i enlighet med kraven i COSO
och SOX. Vidare har arbetet bestatt i att
implementera ett omfattande system for
foretagsledningens test av kontrollerna.
Under 2006 testades samtliga kontroller
vilka bedomts vara viktiga for en effektiv
kontroll av den finansiella rapporteringen.
Efter avregistreringen hos SEC beslutades
att SKF skulle vidareutveckla det interna
kontrollsystemet for finansiell rapportering.
Det interna kontrollsystemet har uppdat-
erats med beaktande av de erfarenheter som
erhallits i samband med SOX 404. F6r nar-
varande pagar en process att inratta det
omarbetade kontrollsystemet som koncern-
standard, vilket kommer innebara att aven
de bolag som tidigare inte omfattades av
SOX 404-projektet nu kommer att omfattas
av kontrollsystemet.

SKF har en internrevisionsfunktion vars
framsta uppgift ar att genom arliga tester
tillse att ramverket for intern kontroll efter-
levs. Internrevisionsfunktionen rapporterar
direkt till koncernens finansdirektor och
tillhandahaller regelbundet rapporter till
styrelsens revisionskommitté.

Styrelsen erhaller regelbundna finansiella
rapporter och koncernens finansiella stall-
ning och utveckling diskuteras pa varje mote.
Styrelsens revisionskommitté granskar alla
kvartals- och arsbokslut innan dessa public-
eras externt.
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Koncernens resultatrakningar

Januari—december

Mkr Not 2007 2006
Forsaljning 2 58 559 53101
Kostnad for salda varor 5,6 -43172 -39 493
Bruttoresultat 15387 13608
Forsaljningskostnader 6 -7 386 -7 104
Administrationskostnader 6 -478 -513
Ovriga rérelseintakter 7 320 316
Ovriga rérelsekostnader 7 -301 -338
Resultat fran gemensamt styrda foretag och intresseféretag 12 -3 738
Rorelseresultat 7539 6707
Finansiella intakter 8 968 69
Finansiella kostnader 8 -1369 -389
Resultat fore skatt 7138 6387
Skatter 9 -2371 -1955
Arets resultat 4767 4 432
Arets resultat hinforligt till:

Aktiedgare i AB SKF 4595 4317
Minoritetsintressen 172 115
Resultat i kronor per aktie 19 10,09 9,48
Resultat i kronor per aktie efter utspadning 19 10,07 9,45
Varden per kvartal

Mkr Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Heldr 2007
Forsaljning 14371 14963 14155 15070 58 559
Rorelseresultat 1886 2019 1803 1831 7539
Resultat fore skatt 1825 1957 1646 1710 7138
Resultat i kronor per aktie 2,57 2,71 2,48 2,33 10,09
Resultat i kronor per aktie efter utspadning 2,56 2,70 2,48 2,33 10,07
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Belopp inom parentes visar motsvarande viarden 2006.

Forséljning

Forsaljningen uppgick till 58 559 Mkr (53 101). Forsaljningsokningen
var 10,3% jamfort med 2006 och forklarades av strukturforandringar
3,1%, valutaeffekt -2,9%, pris- och mixeffekt? 2,4% och volym 7,7%.
Forsaljningen, i lokal valuta, var 13,2% hogre 2007 jamfort med 2006.
Sakringar som uppfyller kraven for sakringsredovisning har paverkat
forsaljningen med 72 Mkr.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick 2007 till 7 539 Mkr (6 707), vilket gav en
rorelsemarginal pd 12,9% (12,6). Omstruktureringar innebarande
stangning av fabriken i Glasgow i USA och minskning av antalet
anstallda i fabriken i Fontenay-le-Comte i Frankrike tillkannagavs i
december. Dessa omstruktureringar belastade resultatet med cirka
300 Mkr, varav 60 Mkr var nedskrivningar. Av det totala beloppet
belastade cirka 270 Mkr Automotive Division och cirka 30 Mkr
Industrial Division.

Valutakurserna for heldret 2007, inklusive omrakningseffekter och
transaktionsfloden, hade en negativ effekt pa rorelseresultatet med
omkring 640 Mkr.

2006 inkluderade ett resultat fran det gemensamt styrda foretaget
Oy Ovako Ab om 725 Mkr, vilket innefattar resultatet fran verksam-
heten saval som vinsten vid forsaljningen av Oy Ovako Abs operativa
dotterbolag. Kostnader om cirka 400 Mkr, inklusive nedskrivningar,
bortskrivningar och omstruktureringskostnader, belastade resultatet
2006 till foljd av ett antal aktiviteter for omstruktureringar och
kostnadsbesparingar.

Forsaljning
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Kostnad for salda varor, forsaljnings- och administrationskostnader
uppgick 2007 till 51 036 Mkr. Kostnaderna fordelades pd 34% l6ner
och sociala avgifter, 3% avskrivningar och nedskrivningar, 35% for-
brukat material och komponenter och 28% 6vriga inkopta tjanster,
nyttigheter och varor.

Ovriga rérelseintakter och dvriga rérelsekostnader inkluderar
valutakursvinster och -forluster pa fordringar och skulder av rorelse-
karaktar, vinster och forluster vid férsaljning av anlaggningstillgéngar,
foretag och verksamheter samt hyresintakter. 2007 inkluderade
intakter om 40 Mkr, framst fran forsaljningen av smidesverksamheten
vid fabriken i Lichow i Tyskland. For ytterligare detaljer, se not 7.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick 2007 till 7 138 Mkr (6 387). Finansiella
intakter och kostnader, netto, som 2007 uppgick till -401 Mkr (-320),
paverkades negativt av hojda rantesatser och paverkades positivt av
valutakurseffekter. Rantekostnader hanforliga till ersattningar efter
avslutad anstallning paverkade finansnettot negativt med 228 Mkr.
Finansiella kursvinster och -forluster, netto, uppgick till 38 Mkr (-70).

Arets resultat
Resultat efter skatt uppgick 2007 till 4 767 Mkr (4 432). Koncernens
skattesats for 2007 uppgick till 33% (31).

Resultat per aktie efter utspadning
Berakning av resultat per aktie efter utspadning finns i not 19.

U Mixeffekt avser volymférandringar mellan kundsegment och produkter
med olika prisnivaer.
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Koncernens balansrakningar

31 december

Mkr Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 10 3516 2586
Materiella anlaggningstillgdngar 11 11 960 11388
Andelar i gemensamt styrda foretag och intresseforetag 12 70 54
Langfristiga finansiella tillgdngar 15 1360 1128
Uppskjutna skattefordringar 9 989 948
Ovriga langfristiga tillgdngar 20 339 247
18 234 16 351
Omsattningstillgangar
Varulager 13 11 563 9939
Kundfordringar 14 9 894 8845
Aktuella skattefordringar 112 108
Ovriga kortfristiga tillgdngar 16 2 164 1609
Andelar i gemensamt styrda foretag 12 3 48
Tillgdngar som innehas for forsaljning 17 86 335
Ovriga kortfristiga finansiella tillggngar 15 1329 1761
Likvida medel 15 2 946 7242
28 097 29887
Summa tillgdngar 46 331 46238

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till aktieagare i AB SKF

Aktiekapital 18 1138 1138
Overkursfond 564 564
Reserv finansiella tillgdngar som kan séljas 367 35
Sakringsreserv 27 39
Omrakningsreserv -633 -955
Balanserade vinstmedel 16 124 18152
Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 768 634
18 355 19 607
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 22 7 301 7007
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 20 4 840 4731
Uppskjutna skatteskulder 9 1333 1243
Ovriga |angfristiga avsattningar 21 1484 1464
Ovriga |&ngfristiga skulder 186 141
15 144 14586
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 904 4529
Aktuella skatteskulder 737 620
Kortfristiga avsattningar 21 545 455
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 22 810 1218
Ovriga kortfristiga skulder 24 5836 5164
Skulder relaterade till tillgangar som innehas for forsaljning 17 - 59
12 832 12 045
Summa eget kapital och skulder 46 331 46238
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Belopp inom parentes visar motsvarande virden 2006.

Tillgangar och skulder
Varulagret uppgick den 31 december 2007 till 11 563 Mkr (9 939).

Produktionsvolymen for 2007 var 12% hogre an 2006. Varulagret
i procent av forsaljningen uppgick till 19,8% (18,7). Koncernens mal
ar18%.

Kundfordringarna uppgick den 31 december 2007 till 9 894 Mkr
(8 845). Den genomsnittliga kredittiden under 2007 var 62 dagar.
Koncernens mal ar 57 dagar. Kundfordringar i procent av forsalj-
ningen uppgick till 16,9% (16,7).

Under 2007 okade det redovisade vardet pa materiella anlaggnings-
tillgdngar i svenska kronor genom omrakningseffekter med 222 Mkr
pa grund av en svagare krona, framst jamfort med euron. Vardet av
totala tillgdngar for 2007 dkade med cirka 2% jamfért med 2006 pa
grund av en svagare krona.

Koncernens soliditet uppgick 2007 till 39,6% (42,4), vilket ligger
over det genomsnittliga malet om 35%. Skuldsattningsgraden 2007
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uppgick till 40,1% (39,1). Koncernens mél ar att ha en skuldsattnings-
grad pa cirka 50%. Netoskuldsattning/eget kapital for 2007 var
47,5%(19,7).

Under 2007 har koncernens eget kapital 6kat genom omraknings-
effekter med 322 Mkr (-1 203) pa grund av en svagare krona.

Till aktiedgarna i AB SKF har under 2007 utdelats 2 049 Mkr (1 821).
Det egna kapitalet reducerades aven med 4 554 Mkr som ett resultat
av aktieinlosen. For ytterligare detaljer, se not 18.

Finansiering

Vid utgangen av 2007 uppgick totala rantebarande [an till 7 735 Mkr
(8 053). Under 2006 gav SKF-koncernen ut en sjudrig obligation p&
500 Meur pa den europeiska obligationsmarknaden.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, netto, upp-
gick till 4 538 Mkr (4 540). Finansiella tillg&ngar upgick till 5 635 Mkr
(10131). Av dessa utgjorde 4 275 Mkr (9 003) kortfristiga finansiella
tillgdngar. Férandringen av SKF-koncernens rantebarande nettoskuld
under 2007 framgar av koncernens kassaflédesanalys.
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Koncernens kassaflodesanalyser

Januari-december

Mkr Not 2007 2006
Operativa aktiviteter
Resultat fore skatt 7138 6387
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 6 1776 1834

Nettovinst (-) vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -13 -13

Nettovinst (-) vid forsaljning av aktier - -2

Nettovinst (-) vid forsaljning av verksamheter och tillgdngar

som innehas till forsaljning -66 -

Ovrigt inklusive ej kassapaverkande poster 706 -434
Betald skatt -2361 -1 947
Tillskott till fonderade planer och betald ersattning till anstallda

efter avslutad anstallning -418 -413
Gemensamt styrda foretag och intresseforetag -10 186
Férdndring av rorelsekapital

Varulager -1390 -250

Kundfordringar -744 -831

Leverantorsskulder 197 442

Ovriga rorelserelaterade tillgdngar och skulder, netto 111 68
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 4926 5027
Investeringsaktiviteter
Operativa investeringar

Investeringar i immateriella tillgdngar 10 -50 -78

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -1907 -1933

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 119 52

Forvarv av verksamheter, netto av likvida medel 3 -1209 -2129

Forsaljning av verksamheter och tillgdngar som innehas

till forsaljning, netto av likvida medel 4 200 -

Fortida likvidationsbetalning fran Oy Ovako Ab 12 46 1217

Investeringar i aktier -1 -

Forsaljning av aktier 2 2
Delsumma operativa investeringar -2 800 -2 869
Investering i finansiella och évriga tillgdngar -636 -2173
Forsaljning av finansiella och 6vriga tillgdngar 1525 3018
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter -1911 -2 024
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 3015 3003
Finansieringsaktiviteter
Upptagande av medel- och langfristiga lan 127 4 676
Betalning av medel- och langfristiga lan -798 -740
Forandring av kortfristiga l&n 7 -55
Betalning av finansiella leasingskulder -5 -5
Utdelning till AB SKFs aktieagare -2049 -1821
Utdelning till minoritet -54 -47
Inlosen av aktier -4 554 -
Nettokassaflode anvant for finansieringsaktiviteter -7326 2008
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel -4311 5011
Likvida medel 1 januari 7242 2379
Kassaflodeseffekt, exklusive forvarvade verksamheter -4 355 4514
Kassaflodeseffekt, forvarvade verksamheter 3 44 497
Valutakurseffekter 15 -148
Likvida medel 31 december 2 946 7 242
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Belopp inom parentes visar motsvarande varden 2006.

Kassaflodesanalysen har justerats for omrakningseffekter som upp-
sttt nar utlandsk valuta har omvandlats till SEK, da dessa inte utgor
kassafloden.

Kassaflode efter operativa investeringar fore finansiella poster
Kassaflode efter operativa investeringar fore finansiella poster, som
ar det framsta kassaflodesmattet for koncernen, visas i tabell nedan
och uppgick till 2126 Mkr (2 158). Exkluderas forvarv uppgick det till
3335 Mkr (4 287).

Nettokassafléde frén operativa aktiviteter
Bruttokassaflodet, definierat som rorelseresultat plus avskrivningar
och nedskrivningar, uppgick till 9 315 Mkr (8 541). Bruttokassaflodet
uppgick till 15,9% (16,1) av koncernens forsaljning.

Ett fortsatt bra rorelseresultat, som 2007 uppgick till 7 539 Mkr
(6 707), bidrog till arets starka kassaflode.

Ovrigt inklusive ej kassapaverkande poster justerar primart fér
specifika kostnader dar kassaflodet ej annu har uppstatt, varav de

mest signifikanta kostnader avser ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning samt orealiserade vinster och forluster av
finansiella instrument.

Delsumma operativa investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 1 907 Mkr
(1 933). Av detta belopp kan cirka 166 Mkr (105) hanféras till externa
och interna miljéférbattrande atgarder.

Under 2007 betalade SKF-koncernen 1 209 Mkr (2 129) vid
forvarv av verksamheter, se not 3.

Kassaflodeseffekt fran finansieringsaktiviteter
De rantebarande lanen uppgick till totalt 7 735 Mkr vid arets slut
(8 053). Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning, netto,
uppgick till 4 538 Mkr (4 540). Ranteutbetalningarna under aret upp-
gick till 726 Mkr (328) och ranteinbetalningarna till 528 Mkr (363).
Forandring av likvida medel var -4 296 Mkr (4 863). Under 2007
paverkades likvida medel med 15 Mkr (-148) av valutakursforandringar
i framfor allt USD och EUR.
Ovriga finansiella fordringar och 8vriga tillgdngar? uppgick till
1 631 Mkrvid drets slut (2 425).

Tillaggsinformation kassafléde (Mkr) 2007 2006
Kassaflode efter operativa investeringar fore finansiella poster

Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 4926 5027

Delsumma operativa investeringar -2800 -2 869

2126 2158

2007 Icke kassa- 2007

Utgdende Kassapdverkande Forvarvade/sélda paverkande Valutakurs- Ing&ende

Féréndring av rintebdrande nettoskuld (Mkr) balans forandringar verksamheter forandringar effekt balans

Lan? 7735 -664 114 -103 335 8053

Ersattningar till anstallda efter avslutad

anstallning, netto 4538 -418 18 357 41 4540

Ovriga finansiella tillgdngar, 6vriga tillgdngar? -1631 889 - -97 2 -2 425

Likvida medel -2946 4355 -b4 - -15 -7 242

Réntebarande nettoskuld 7696 4162 88 157 363 2926

U nkluderar ej derivat, se not 22.

2 (vriga finansiella tillgangar inkluderar ej aktier, likvida medel, derivat och inkluderar 6vriga |&ngfristiga tillgdngar férutom formanshestamda tillgangar.
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Koncernens forandringar av eget kapital

Reserv
finansiella Balans-
R tillgdngar Om- erade
Aktie- Overkurs-  somkan Sakrings- raknings- vinst- Minoritets-
Mkr kapital fond saljas reserv reserv medel intressen Total
Ingdende balans 1/1/2006 1138 564 12 -4 248 15671 604 18233
Effekter av valutaomrakningar som upstatt
vid omrakning av utlandska verksamheter - - - - -1203 9 -68 -1262
Forandring av verkligt varde av finansiella tillgangar som
kan séljas och kassaflodessakringar - - 23 112 - - - 135
Aterfbring av kassflodessakringar - - - -69 - - - -69
Intdkter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital - - 23 43 -1203 9 -68  -1196
Arets resultat - - - - - 4317 115 4432
Totalt redovisade intdkter och kostnader - - 23 43 -1203 4326 47 3236
Inldsen av aktieoptioner - - - - - =24 - -24
Transaktioner med minoritetsagarna - - - - - - 30 30
Utdelningar - - - - - -1821 -47 -1868
Utgdende balans 31/12/2006 1138 564 35 39 -955 18152 634 19607
Effekter av valutaomrakningar som upstatt
vid omrakning av utlandska verksamheter - - - - 322 -2 13 333
Forandring av verkligt varde av finansiella tillgdngar som
kan séljas och kassaflodessakringar - - 332 40 - - - 372
Aterfbring av kassflodessakringar - - - -52 - - - -52
Intdkter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital - - 332 -12 322 -2 13 653
Arets resultat - - - - - 4595 172 4767
Totalt redovisade intdkter och kostnader - - 332 -12 322 4593 185 5420
Inlosen av aktieoptioner - - - - - -40 - -40
Ovrigt, inklusive transaktioner med minoritetsdgarna - - - - - 22 3 25
Inlosen av egna aktier -569 - - - - -3985 - -4554
Fondemission 569 - - - - -569 - -
Utdelningar - - - - - -2049 -54 -2103
Utgaende balans 31/12/2007 1138 564 367 27 -633 16124 768 18355

Reserv finansiella tillgdngar som kan siljas

Reserven omfattar vinster och forluster som uppstar vid vardering
av finansiella tillgdngar som kan saljas. Nar en sadan tillgang saljs
redovisas den ackumulerade vinst eller forlust som hanfor sig till
omvarderingen av tillgdngen i resultatrakningen. Ifall en tillgdng
som omvarderats maste skrivas ned redovisas den ackumulerade
vinsten eller forlusten i resultatrakningen.

Sakringsreserv

Reserven innehaller vinster och forluster som uppstatt vid omvarde-
ring av sakringsinstrument som utgor effektiva kassaflodessakringar.
Den ackumulerade uppskjutna vinsten eller forlusten redovisas i
resultatet i samma period eller perioder som den sakrade prognos-
tiserade transaktionen paverkar resultatet.

40 Koncernens forandringar av eget kapital samt kommentarer

Omrakningsreserv
Kursdifferenser som ar hanforliga till omrakning av koncernens

utlandska dotterbolags funktionella valutor till SEK ackumuleras

i omrakningsreserven. Vid forsaljning av en utlandsk verksamhet

redovisas den ackumulerade omraknade valutaeffekten som

redovisats i reserven i resultatrakningen och inkluderas i vinsten

eller forlusten vid forsaljningen.

Utbetald utdelning

per A- och B-aktie, kronor

06

07

08

2007 gjordes en aktieinlosen av 10,00
kronor per aktie utéver den ordinarie
utdelningen om 4,50 kronor per aktie.
Styrelsens forslag till vinstdisposition for
&r 2007, vilket ar foremal for godkannade
pa drsstamman, inkluderar en ordinarie
utdelning om 5,00 kronor per aktie samt
en aktieinlésen av 5,00 kronor per aktie,

senot18.




Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr ddr annat ej anges. Belopp inom parentes anger motsvarande vdarden 2006.

1 Redovisningsprinciper

Visentliga redovisningsprinciper

Redovisning

Alla foretag inom SKF-koncernen tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen
(EV), inklusive uttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC). Koncernens redovisning féljer dven Radet
for finansiell rapporterings rekomendation 30:06 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt tillampliga uttalanden (URA)
fran Radet for finansiell rapportering.

AB SKFs arsredovisning undertecknades av styrelsen den 31 januari
2008. Resultat- och halansrakningarna samt de konsoliderade resultat-
och balansrakningarna skall faststallas av &rsstamman som halls den
16 april 2008.

Koncernens finansiella rapporter ar baserade pa anskaffningskost-
nad om inte annat anges i redovisningsprinciperna nedan.

| n&gra fall har tidigare publicerade belopp omklassificerats for att
overensstamma med presentationen av innevarande period, framst
med anledning av implementeringen av IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar.

Endast ett jamforelsedr presenteras for de konsoliderade finansiella
rapporterna och noterna eftersom koncernen inte langre ar registrerad
hos Securities Exchange Commission i USA som kravde tva jamforelsedr.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, AB SKF, och de fore-
tagivilka AB SKF direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande definieras som ratten att utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Detta uppnas vanligtvis om innehavet motsvarar mer an

50% av rostetalet. AB SKF och dess dotterforetag tillsammans
betecknas nedan som "SKF-koncernen” eller "koncernen”.

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och
den del av eget kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvarvet.
Minoritetsintressen redovisas som en separat kategorii det egna
kapitalet. Minoritetens andel av arets resultat specificeras efter arets

resultat i resultatrakningen.
Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster
har eliminerats i koncernens bokslut.

Rorelseforvarv och goodwill

Alla rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid forvarvs-
tidpunkten varderas forvarvade tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser (identifierbara nettotillgdngar) till verkligt varde, vilket
kraver att uppskattningar gors.

Vardering av forvarvad mark, byggnader och utrustning gors
antingen av en extern part eller internt baserat pa tillganglig informa-
tion pa marknaden. Redovisningen av finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning), liksom
varulager, baseras pa tillgdnglig marknadsinformation. Verkligt varde
for vasentliga immateriella anlaggningstillgdngar tas fram antingen

med hjalp av en oberoende varderingsexpert eller internt genom att
allmant accepterade varderingsmetoder anvands, vilka vanligtvis
baseras pa uppskattade framtida kassafléden.

Det 6vervarde som uppstar nar anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga vardet netto av identifierbara tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser, redovisas som goodwill. Om detta verkliga varde Gverstiger
anskaffningsvardet krediteras detta 6verskott resultatrakningen i den
period forvarvet gjordes.

Forvarvsanalysen, (metoden for att allokera anskaffningsvardet till
forvarvade identifierbara nettotillgdngar och goodwill), ska enligt IFRS
vara slutférd inom tolv manader fran forvarvsdagen. Da forvarvsana-
lysen har granskats och godkants av ledningen, allokeras goodwill till
kassagenererande enheter och en nedskrivningsprovning gors minst en
gang per ar fran det att allokeringen ar slutford. Goodwill skrivs inte av.

Redovisning av andelar i gemensamt styrda foretag och intresseforetag
Foretag dar koncernen har ett betydande inflytande betecknas som
intresseforetag. Ett betydande inflytande innebar méjligheten att paverka
den finansiella och driftsmassiga styrningen av foretaget och uppnas
vanligtvis nar koncernens réstinnehav uppgar till minst 20% och hdgst
50%. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelar i foretag i vilka koncernen, som investerare tillsammans
med andra investerare genom ett kontraktsavtal, har ett gemensamt
bestammande inflytande 6ver de ekonomiska aktiviteterna i foretaget,
definieras som gemensamt styrda foretag. Den har typen av andelar
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden ska det i koncernen redovisade vardet
painnehavet i gemensamt styrda foretag och intresseforetag mot-
svaras av koncernens andel i foretagets egna kapital, beraknat enligt
koncernens redovisningsprinciper, och inkludera eventuell goodwill
samt andra eventuella justeringar till verkligt varde som uppkom vid
investeringstillfallet. Koncernens andel av resultatet i dessa foretag
baseras pa redovisat resultat fore skatt i foretagen.

Klassificering

De balansposter som rubriceras som omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder forvantas aterfas eller betalas inom en tolv-
manadersperiod. Alla andra balansposter aterfas eller betalas
senare. Inga andra skulder an l&n och finansiell leasing forvantas
forfalla till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Segmentsinformation

Koncernens priméra indelningsgrund for segment baseras pa kund-
segment, vilkas uppdelning baseras pa produkternas indelning mellan
industrimarknaden och fordonsmarknaden, och vilka 6verensstammer
med koncernens operativa divisionsstruktur. Koncernens sekundara
segmentsinformation baserar sig pa var kunderna samt dotterbolagens
tillgdngar och investeringar geografiskt ar belagna. Férsaljning mellan
affarsenheter baseras pa marknadsmassiga villkor. Segmentens resultat
representerar deras bidrag till koncernens resultat och inkluderar
vissa fordelade centrala huvudkontorskostnader. Icke fordelade poster
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1 Redovisningsprinciper (forts.)

bestar huvudsakligen av aterstdende centrala huvudkontorskostnader,
vissa forsknings- och utvecklingskostnader, nettokostnader som han-
for sig till tidigare organisation alternativt avyttrade verksamheter.
Vidare inkluderas resultat fran vissa intresseféretag.

Tillgdngar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av materiella anlagg-
ningar, externa kundfordringar, varulager, ovriga fordringar, forut-
betalda kostnader och upplupna intakter. Skulder i ett segment
inkluderar alla operativa skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av externa leverantorsskulder, 6vriga avsattningar,
upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Icke fordelade tillgdngar och skulder inkluderar alla skatteposter
samt alla poster som ar av finansiell, rantebarande karaktar, vilket
inkluderar ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, netto.
Dessutom inkluderas vissa poster som avser centrala huvudkontoret,
forskning och utveckling sdval som balansposter hanforliga till icke
fordelade resultatposter namnda ovan.

Fordringar och skulder mellan segmenten som uppstar vid forsalj-
ning mellan koncernbolag betraktas ej som segmentstillgangar eller
-skulder da dessa 6verlates via factoring till SKF Treasury Centre,
koncernens internbank, och darigenom blir av finansiell karaktar.

Omrakning av utlandsverksamheter
AB SKFs och koncernens funktionella valuta ar svenska kronor.

Alla utlandska dotterbolag rapporterar i sin funktionella valuta,
vilken ar den valuta som anvands i foretagets primara ekonomiska
omgivning. Vid konsolideringen har alla balansposter omraknats till
svenska kronor med balansdagskurser. Resultatposter har omraknats
med genomsnittskurser. Omrakningsdifferenser som ar ett resultat
av denna omrakning och som har uppkommit sedan 1 januari 2003,
datumet for 6vergangen till IFRS, redovisas som en separat post i det
egna kapitalet. Sddana omrakningsdifferenser redovisas i resultat-
rakningen vid avyttringen av den utlandska verksamheten.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omvarderas enligt gallande valuta-
kurser per transaktionsdag.

Tillgdngar och skulder, framst kundfordringar och leverantérs-
skulder samt ovriga fordringar och skulder i utlandsk valuta har
omraknats med balansdagens kurs. Rorelserelaterade kursdifferenser
fran kundfordringar, leverantdrsskulder och 6vriga tillgdngar och
skulder ingdr i 6vriga rorelseintdkter och 6vriga rérelsekostnader.
Kursdifferenser fran évriga finansiella tillgangar och skulder ingar i
finansiella intakter och finansiella kostnader.

Valutakurser

Intakter

Intakter bestar av forsaljning av varor eller tjanster i den normala
verksamheten. Serviceintakter definieras som fakturerade affars-
aktiviteter som inte inkluderar fysiska produkter eller dar den fysiska
produkten har en underordnad betydelse i kontraktet i jamforelse
med servicen. Upplupna kundrabatter redovisas som en minskning
av forsaljningsintakten i samma period som forsaljningen redovisas.

Intakter redovisas nar de risker och fordelar som ar forknippade med
agandet i allt vasentligt har dverforts till kdparen. Intakter fran forsalj-
ning av varor och tjanster redovisas nar (1) 6verenskommelse med kund
foreligger, (2) leverans har skett eller tjanster har utforts, (3) priset ar fast
eller faststallbart och (4) inkassering av fordran ar skaligen sakerstalld.

Generellt anvands kontrakt eller kundorder for att avgora om en
overenskommelse foreligger. Skeppningsdokument och kundaccept
anvands i forekommande fall for att verifiera leverans. Huruvida priset
ar fast eller faststallbart avgors baserat pa betalningsvillkoren for trans-
aktionen. Mgjligheten for inkassering uppskattas framst baserat pa
kundens kreditvardighet, vilken bedoms genom kreditkontroll och
rutiner for godkannande samt baserat pa kundens betalningshistorik.
Rutiner for godkannande inkluderar ledningens godkannande av nya
kunder.

Intakter fran service och/eller underhallskontrakt, dar tjansten
levereras till kunden till ett fast pris, redovisas linjart over kontraktets
|6ptid eller genom successiv vinstavrakning baserat pa relationen
mellan andelen nedlagda kostnader i forhallande till uppskattade
totala kostnader. Eventuella forvantade forluster pa kontrakt redovisas
till sin helhet i den period da forlusten blir trolig och kan uppskattas.

Avsattning for osakra fordringar

Ledningen utvarderar osakra fordringar dar avsattningar gors for
befarade forluster som uppstar ifall kunder inte kan reglera sina
skulder. Ledningen baserar sin hbedomning av om det finns anledning
att gora en avsattning for osakra fordringar pa aldersanalys av
fordringarna, nedskrivningshistorik, kundernas kreditvardighet samt
andrade betalningsvillkor.

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, tekniska anlaggningar, mark, byggnader, verktyg, inventarier
och fordon for fortsatt nyttjande eller for forsaljning av varor, tjanster
eller for administrativa andamal ar redovisade till anskaffningsvarde
eller antaget anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Antaget anskaffningsvarde ar det
bokforda vardet av materiella anlaggningstillgdngar vid dvergangen
till IFRS, vilket inkluderade omvarderingar som gjorts tidigare under

Resultat- och balansrakningar for utlandska dotterforetag i nedanstdende lander har omraknats till svenska kronor enligt féljande kurser:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Enhet Valuta 2007 2006 2007 2006
Kina 1 CNY 0,89 0,93 0,88 0,88
EMU-landerna 1 EUR 9,24 9,27 9,46 9,05
Indien 100 INR 16,33 16,22 16,38 15,53
Japan 100 JPY 5,73 6,36 5,71 578
Storbritannien 1 GBP 13,50 13,58 12,90 13,48
USA 1 usb 6,74 7,37 6,46 6,88
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svenska redovisningsprinciper. SKF-koncernen kapitaliserar inte
ranta som en del av anskaffningskostnaden for materiella anlaggnings-
tillgdngar, utan dessa kostnadsfors lpande.

SKF-koncernen tillampar principen for komponentindelad av-
skrivning av materiella anlaggningstillgdngar. Det innebér att varje
del av en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde som
ar betydande i forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffnings-
varde ska skrivas av separat. Avskrivningar sker linjart och beraknas
pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Avskrivnings-
satserna baseras pa tillgdngarnas uppskattade nyttjandeperioder som
omprovas arligen. Nyttjandeperioderna baseras pa den uppskattade
tidsperiod som tillgdngen genererar intakter och ar till stor del baserad
pa historiska erfarenheter av nyttjandet av likartade tillgdngar samt
teknologisk utveckling. Nyttjandeperioderna uppgar till:

e 33 arfor byggnader och anlaggningar;

e 10-20 ar fér maskiner och tekniska anlaggningar;

e 10 ar for styrsystem inom maskiner och tekniska anlaggningar;

e 4-5ar for verktyg, inventarier och fordon.

Avskrivningar ingar i kostnad for sdlda varor, férsaljnings- eller administ-
rationskostnader beroende pa var i verksamheten tillgdngar anvants.

Tillgdngar som innehas for forsiljning

Tillgdngar och avyttringsgrupper klassificeras som tillgangliga for
forsaljning nar de omedelbart kan saljas i befintligt skick och efter att
foretagsledningen har tagit stallning till en forsaljning. En forsaljning
forvantas kunna bli genomférd inom ett ar.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper varderas till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag
for forsaljningskostnader. Avskrivningar sker inte pd materiella
anlaggningstillgdngar som klassificerats som tillgangliga for for-
saljning da deras redovisade varden huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forsaljning.

Immateriella tillgdngar utéver goodwill

Immateriella tillgdngar utéver goodwill &r redovisade till ursprunglig

anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgangarnas
nyttjandeperioder som omprovas arligen. Nyttjandeperioder baseras
pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgdngar, anvand-
ningsomrade och dven andra specifika egenskaper hos tillgangen.

Nyttjandeperioderna ar:

o upptill 11 &r for patent och liknande rattigheter;

¢ vanligen 4 ar for aktiverad mjukvara;

o upp till 25 ar fér kundrelationer;

o upp till 25 ar fér aktiverad utveckling;

e vanligen 3 till 5 &r for évriga immateriella tillgangar;

e obegransade nyttjandeperioder for immateriella tillgdngar dar det
inte finns ndgon forutsagbar grans for den tidsperiod under vilken
tillgdngen vantas generera nettoinbetalningar. Sadana tillgdngar
skrivs inte av.

Avskrivningar ingdr i kostnad for slda varor, férsaljnings- eller

administrationskostnader beroende pa var i verksamheten till-

gadngarna anvants.

Aktiverad mjukvara

Koncernen aktiverar kostnader for mjukvara som anvands internt om
det ar sannolikt att den kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar for foretaget och kostnaderna kan uppskattas tillforlitligt.

Vid utvarderingen av en aktivering beaktar ledningen ny funktionalitet
och/eller vasentligt forbattrad prestanda som bevis pa att framtida
ekonomiska fordelar kan uppnas.

Forskning och utveckling
Forskningskostnader saval som utvecklingskostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering beskrivna nedan belastar resultatet nar de upp-
star och redovisas som kostnad for salda varor i resultatrakningen.
Kostnader under utvecklingsfasen aktiveras som immateriella
tillgdngar nar ledningen bedomer att det ar sannolikt att de kommer att
resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen. Detta innebar
att stringenta kriterier maste uppfyllas innan ett utvecklingsprojekt
aktiveras som en immateriell tillgdng. Kriterierna inkluderar férmagan
att avsluta projektet, bevis for att projektet ar tekniskt gdngbart och att
en marknad existerar samt att avsikt och majlighet att anvanda eller
salja tillgangen foreligger. Det maste ocksa vara mojligt att tillforlitligt
mata kostnaderna under utvecklingsfasen. Ledningen betraktar
forekomsten av en kundorder som ett signifikant bevis pa teknisk och
ekonomisk genomforbarhet.

Leasing
Ett leasingavtal som, enligt ledningens bedomning, i allt vasentligt over-
for de ekonomiska fordelar och risker som forknippas med agandet till
koncernen, definieras som ett finansiellt leasingavtal. Finansiella leasing-
avtal redovisas initialt som en materiell anlaggningstillgdng upptagen till
det diskonterade nuvardet av leasingavgifter under leasingperioden.
Finansiella leasingavtal skrivs av linjart och enligt samma principer for
nyttjandeperiod som tillampas for materiella anlaggningstillgdngar som
ags av koncernen. Leasingavgifterna fordelas mellan ranta och amor-
tering av skulden. Rantan fordelas dver leasingperioden sd att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats pa den skuld som redovisas under perioden.

Ovriga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal och
leasingavgifterna kostnadsfors i resultatet linjart over leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde berdknas i enlighet med
FIFU-metoden (férst in forst ut). Ramaterial och inkdpta fardiga
produkter varderas till anskaffningskostnad. Produkter i arbete och
egentillverkade fardiga produkter varderas till tillverkningskostnad.
| tillverkningskostnaden inraknas direkt hanforliga kostnader sdsom
material och [6n sdval som relevanta tillverkningsomkostnader.
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat
for kostnader for fardigstallande samt forsaljningskostnader. Da verkliga
forsaljningspriser och forsaljningskostnader inte ar kanda, anvands
ledningens bedémning baserad pa aktuella priser och kostnadsnivaer.
Nedskrivning till nettoforsaljningsvardet inkluderar nedskrivningar
pa grund av teknisk och kommersiell inkurans som gors individuellt
i respektive dotterbolag och berdaknas med hansyn till omsattnings-
hastigheten per lagerpost.

Langfristiga ersattningar till anstallda

Langfristiga ersattningar till anstallda ar ersattningar vilka bade intjanas
och utbetalas under anstallningsperioden samt forvantas regleras senare
an tolv manader efter att de intjanats men fore avslutad anstallning.
Denna typ av formaner inkluderar program for deltidspensionering,
ersattningar i samband med jubileer eller andra ersattningar till personal
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som varit anstalld under l&ng tid. Samtliga sddana ersattningar
berdknas med den s kallade "Projected Unit Credit Method” och skaliga
antaganden gors. Berakningarna ar de samma som beskrivs under
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning med undantag
for att aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i resultatet.

Finansiella tillgangar och skulder

Allmdnt

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till

en finansiell tillgdng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella tillgdngar bestar spe-
cifikt av likvida medel, kundfordringar, dvriga finansiella tillgangar, aktier
och derivattillgdngar. Finansiella skulder materialiseras genom krav
pa aterbetalning av kontanter eller av andra finansiella tillgangar.
Specifikt inkluderar skulderna leverantérsskulder, lan, finansiella
leasingskulder, obligationer och derivatskulder.

Redovisning

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar och skulder redovisas pa likviddagen med undantag for
derivat, vilka redovisas pa affarsdagen. Finansiella instrument redo-
visas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar anskaff-
ningskostnad vid anskaffningstillfallet. Transaktionskostnader ingar
i den initiala varderingen for finansiella tillgdngar och skulder som
inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Kvittning av
finansiella skulder och tillgdngar sker endast nar det finns en kon-
traktsmassig maéjlighet och da avsikten ar att kvitta bruttobeloppen.

Virdering
Efterfoljande vardering ar avhangig av klassificeringen av de finansiella
instrumenten i kategorier, vilka bestamts av ledningen enligt nedan:

e Finansiella tillgdngar som kan séljas

Investeringar i aktier (med undantag av andelar i gemensamt styrda
foretag och intresseforetag) och obligationer, med undantag for obliga-
tioner som innehas av SKF Treasury Centre, kategoriseras som finan-
siella tillgdngar som kan saljas. Forandringar i verkligt varde, undantaget
nedskrivningar, redovisas direkt i eget kapital for dessa instrument. Nar
dessa finansiella instrument avyttras tas den ackumulerade vinsten
eller forlusten bort fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen.
Verkligt varde for noterade aktier baseras pa sista noterade képkurs.

e Lanefordringar och kundfordringar
Finansiella tillgangar kategoriserade som lanefordringar och kund-
fordringar har faststallbara inbetalningar och ar inte noterade pa
nagon marknadsplats. | kategorin |&nefordringar och kundfordringar
inkluderas placeringar for vilka koncernen forvantar sig att aterfa
huvudsakligen hela den initiala investeringen, bestdende framst av
medel som deponerats hos hyresvardar och andra leverantorer av
tjanster, kundfordringar, lanefordringar och bankmedel.
Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde som beraknas med effektivrantemetoden. Nedskrivningar
gors om objektiva belagg for nedskrivningsbehov foreligger. Borttagande
av tillgdngen inom kategorin l@nefordringar och kundfordringar fran
balansrakningen sker vid en eventuell konkurs. Verkligt varde har
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l@mnats som upplysning for dessa finansiella instrument och vardena
har beraknats med hjalp av varderingsteknik och da framst genom dis-
konterade kassafloden baserade pa observerbar marknadsinformation.

e Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen

Finansiella tillgdngar som inte ingar i kategorin tillgdngar som

kan saljas eller [dnefordringar och kundfordringar klassificeras
som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Verkligt varde av tillgdngarna i denna kategori ar baserat
pa noterade marknadskurser eller har faststallts med varderings-
teknik och da framst genom diskonterade kassafloden baserade pa
observerbar marknadsinformation.

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som initialt valts
att placeras i denna kategori. Finansiella instrument som initialt
har varderats till verkligt varde via resultatrakningen klassificeras
i denna kategori om ledningen styr och forvaltar dessa finansiella
tillgdngar baserat pa verkligt varde. Derivat ar kategoriserade som
innehav for handel om de inte ar avsedda for sakringsredovisning.

¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat med negativt verkligt varde ar kategoriserade som innehav
for handel om de inte ar avsedda for sakringsredovisning. Om

det verkliga vardet ar negativt for derivat som inte ar avsedda

for sakringsredovisning kommer de att redovisas som finansiella
skulder i denna kategori. SKF-koncernen har annu inte anvant sig
av mojligheten att initialt placera skulder i denna kategori.

e Ovriga finansiella skulder

Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat, varderas till
upplupet anskaffningsvarde som beraknas med effektivrante-
metoden. Finansiella skulder som sakrats for forandringar i verkligt
varde genom sakringsredovisning varderas baserat pa férandringen
i sakringsinstrumentet i forhallande till den risk som sakrats. Verkligt
varde har l[amnats som upplysning for dessa finansiella instrument
och vardena har beraknats med hjalp av varderingsteknik och da
framst genom diskonterade kassafloden baserade pa observerbar
marknadsinformation.

Borttagande frdn balansrakningen

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar de avtals-
enliga rattigheterna till kassaflodena upphort eller overforts samt
nar i allt vasentligt aven de risker och fordelar som ar forknippade
med &gandet av den finansiella tillgdngen 6verforts. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar de utslacks.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, tillgodohavanden hos banker,
kortfristiga placeringar samt andra likvida tillgdngar med en atersta-
ende |8ptid understigande tre manader vid anskaffningstidpunkten.

Sakringsredovisning

Allmdnt

SKF-koncernen tillampar sakringsredovisning for att minska risker
hanforliga till volatilitet i balansposter och framtida kassafloden, vilka




annars skulle paverka resultatrakningen. En skillnad gérs mellan
sakring av kassaflode och verkligt varde baserat pa karaktaren av den
sakrade posten. Derivat som utgor effektiva ekonomiska sakringar,
men for vilka sakringsredovisning enligt IAS 39 inte tillampas, redo-
visas pa samma satt som trading-instrument. Férandringar i verkligt
varde av ekonomiska sakringar redovisas omgaende som en finansiell
intakt eller kostnad i resultatrakningen.

Kassaflodessdkring

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som effektivt
motverkar variationer i kassaflodet fran den prognostiserade forsalj-
ningen. Valutatermins- och optionskontrakt har anvants som sakrings-
instrument. Forandringar i verkligt varde av dessa derivatinstrument
som identifierats som sakringsinstrument och som uppfyller kriterierna
for sakring av framtida kassafloden redovisas direkt i eget kapital.

De ackumulerade vinsterna eller forlusterna i eget kapital ombokas
till resultatrakningen och redovisas pa raden for forsaljning i samma
period som den prognostiserade externa forsaljningen paverkar
resultatrakningen. Nar ett sdkringsinstrument eller sdkringsforhal-
lande avslutas men den sakrade transaktionen fortfarande vantas
intraffa, kvarstar de ackumulerade vinsterna och forlusternai eget
kapital och redovisas som finansiella poster i resultatrakningen nar den
avtalade eller prognostiserade transaktionen redovisas i resultatrak-
ningen. Om den sakrade transaktionen daremot inte langre forvantas
intraffa ombokas de ackumulerade vinsterna och forlusterna i eget
kapital omedelbart till finansiella poster i resultatrakningen.

Sdkring av verkligt vdrde

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som
effektivt motverkar exponeringen for forandringar i verkligt varde vid
upplaning i utldndsk valuta. Exponeringen for valuta- och ranterisker
har sakrats med valuta- och ranteswapar. Forandringar i verkligt
varde av dessa derivatinstrument som identifierats som sakrings-
instrument och uppfyller kraven for sakringar av verkligt varde redo-
visas i balansrakningen och som en finansiell post i resultatrakningen.
Det redovisade vardet av den sakrade posten justeras for den vinst
eller forlust som ar hanforlig till den sakrade risken. Vinsten eller
forlusten redovisas som finansiella poster i resultatrakningen.

Aktierelaterade ersdttningar

Vid tilldelningen av optioner enligt personaloptionsprogram 2003,
vilka kunde utnyttjas i februari 2005, redovisades optionernas verkliga
varde direkt i eget kapital och kostnadsfordes under intjanande-
perioden. Verkligt varde beraknades med Black & Scholes options-
varderingsmodell. Villkor och bestammelser for tilldelningen beaktades
vid varderingen. Den beraknade kostnaden justerades for att over-
ensstamma med det antal optioner som slutligen intjanades. Inlosen
av optioner tilldelade enligt detta program redovisas direkt i eget
kapital utan att paverka resultatrakningen.

For optioner tilldelade enligt personaloptionsprogrammen 2001
och 2002 stalldes i dvergangsbestammelserna for IFRS inget krav pa
redovisning enligt IFRS 2 av verkligt varde vid tilldelningen. Tilldel-
ningen skedde i februari 2001 respektive 2002 och optionerna kunde
utnyttjas i februari 2003 respektive 2004. Inlosen av optioner till-
delade enligt dessa tva program redovisas i rorelseresultat i enlighet
med tidigare tilldampade svenska redovisningsprinciper.

En avsattning beraknad pa uppskattat verkligt varde for optionerna
vid rapporteringstillfallet redovisas for sociala avgifter som ska

erlaggas av arbetsgivaren vid inlosen av optionerna. Verkligt varde for
optionerna berdknas som skillnaden mellan optionernas losenpris och
marknadspriset for SKFs B-aktie.

En mindre del av arvodet till moderbolagets styrelse utgors av en
aktierelaterad ersattning som regleras med kontanter. Avsattning for
denna kostnad sker [6pande under aret samtidigt som tjansternaintjanas.
Skulden omvarderas till verkligt varde pa bokslutsdagen med effekten
av omvarderingen redovisad i resultatrakningen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomesnittliga antalet utestdende aktier under perioden for utspadande
potentiella stamaktier, vilka under perioden harror fran optioner som
tilldelats anstallda och som ger dess agare ratt till ordinarie aktier.
Vid berdkning av potentiella stamaktier anvands det genomsnittliga
marknadspriset for SKFs B-aktie och ldsenpriset for optionerna.

Redovisningsprinciper vilka krdver vdsentliga

bedémningar av ledningen

Vid tillampningen av foljande redovisningsprinciper har ledningen gjort
bedémningar, vilka anses ha en vasentlig inverkan pa de finansiella
rapporterna.

Inkomstskatter

Allmant

Skatter bestdr av aktuell skatt beraknad pa det skattepliktiga resul-
tatet, uppskjuten skatt och andra skatter sdsom formagenhetsskatt,
faktisk och mojlig innehallen skatt pa &rets utdelningar och forvan-
tande utdelningar fran koncernens dotterbolag samt justering av
aktuell skatt avseende tidigare ar. Inkomstskatt redovisas i resultat-
rakningen om den inte kan hanforas till en transaktion som redovisats
direkt mot eget kapital.

Vasentliga bedomningar av ledningen kravs vid berakning av skatte-
skulder och skattefordringar och for uppskjuten skatt for avsattningar
och fordringar. Processen innebar bedomning av koncernens skatte-
exponering av aktuell skatt och att faststalla temporara skillnader som
skapas av olika skatte- och redovisningsregler. Ledningen bedomer
sarskilt sannolikheten att uppskjutna skattefordringar kan avraknas
mot overskott vid en framtida beskattning.

Aktuell skatt

Alla foretag inom koncernen beraknar inkomstskatter i enlighet med
de skatteregler och forordningar som galler i de [ander dar vinsten
beskattas. Avsattning har gjorts i koncernen for beraknade skatter
pa forvantade utdelningar fran dotterforetagen till moderbolaget for
nastkommande &r, daremot inte for skatt som kan uppsta vid utdel-
ning av resterande disponibla vinstmedel i utlandska dotterforetag
da dessa kan delas ut skattefritt eller for att SKF-koncernen inte
avser att géra ndgra interna utdelningar inom éverskadlig framtid.

Uppskjutna skatter

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berakna upp-
skjutna skatter. Balansrakningsmetoden innebar att uppskjutna
skattefordringar och -skulder ska varderas efter de pd balansdagen
beslutade eller aviserade skattesatser som forvantas galla for den
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period da tillgangen realiseras eller skulden regleras. Skattesatserna
appliceras pa de existerande skillnaderna mellan en tillgangs eller en
skulds redovisningsmassiga respektive skattemassiga varde, samt pa
underskottsavdrag. Dessa underskottsavdrag kan utnyttjas for att
minska framtida beskattningsbara inkomster. Uppskjutna skatte-
fordringar ar redovisade i den man det ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga overskott kommer att finnas som medger redovisning
av sadana fordringar.

Ovriga skatter
Ovriga skatter avser skatter som inte har karaktar av inkomstskatter
och inte ska redovisas pa annan plats i resultatrakningen.

Redovisningsprinciper vilka inbegriper vdsentlig osdkerhet

vid gjorda uppskattningar

Vid tillampningen av foljande vasentliga redovisningsprinciper gors
antaganden och/eller uppskattningar som medfér betydande risk for
att materiella justeringar maste géras av de redovisade vardena for
tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar.

Nedskrivning avimmateriella tillgdngar och materiella

anlaggningstillgangar

Tillgdngar med begrdnsade nyttjiandeperioder

Immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar prévas

for nedskrivning om nagon handelse intraffar eller omstandighet

forandras som indikerar att det redovisade vardet kan ha minskat.

Provning gors pa den kassagenererande enhet som en tillgang tillhor.

Faktorer som anses vara av betydelse ar:

e Forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska och budgeterade
rorelseresultat;

e Vasentligt forsamrad industri- eller ekonomisk utveckling i omvarlden;

e Betydande forandringar dar planer finns att avsluta eller omstruk-
turera verksamheten dar tillgadngarna finns.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet minskat enligt

de ovanstaende faktorerna, analyseras l6nsamheten inom den

kassagenererande enhet dar tillgdngen anvands. Detta gors for att

ytterligare fa bekraftat att indikationen ar korrekt. Nar en indikation

ar bekraftad redovisas en nedskrivning av den berorda kassagenere-

rande enheten eller den individuella tillgdngen med det belopp som

det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet.

Immateriella tillgdngar med obegrdnsade nyttjandeperioder
Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obegransade
nyttjandeperioder prévas arligen for att se om nedskrivningsbehov
foreligger for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.
Nedskrivning redovisas med det belopp som redovisat varde dver-
stiger atervinningsvardet. Nedskrivningen reducerar forst det
redovisade vardet av goodwill och darefter 6vriga immateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar baserat pa deras
redovisade varden.

Berdkning av Gtervinningsvirde
Atervinningsvérde ar det hogsta av uppskattat verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
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For att berakna nyttjandevardet anvands en diskonterad kassa-
flodesmodell. Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafloden fran rérelsen inkluderande
uppskattningar av intaktsvolymer, produktionskostnader och behov
av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasent-
liga ar tillvaxttakten och diskonteringsrantan.

Prognoserna av framtida rérelsekassafloden baseras pa:

e budgetar och strategiska planer fér en tredrsperiod godkanda av
koncernledningen och motsvarande ledningens uppskattningar av
framtida intdkter och rérelsens kostnader med hjalp av tidigare ars
utfall, allmanna marknadsférhallanden, branschutveckling och
prognoser och annan tillganglig information;

e ytterligare sju dr extrapolerade med tillvaxtfaktorer bestamda pa
individuell kassagenererande enhetsniva speglande en kombina-
tion av produkt-, bransch- och landspecifika tillvaxtfaktorer;

o efter vilket ett slutvirde beraknas baserat pa Gordon Growth-modellen
som inkluderar en tillvaxtfaktor som motsvarar forvantad inflation
i det land som tillgdngen anvands.

Prognoser av framtida kassafloden fran rorelsen ar justerade till

nuvarde med en lamplig diskonteringsranta. Diskonteringsrantan tar

som utgangspunkt SKF-koncernens marginella upplaningsranta,
justerad for det aktuella landets riskpremie, om tillampligt, och den
systematiska risken i den kassagenererande enheten vid tidpunkten
for utvarderingen. Ledningen baserar diskonteringsrantan pa

den inneboende risk som finns i den aktuella affaren och i liknande

branscher.

Uppskattningar och antaganden som anvands i diskonterade kassa-
flodesmodellen ar forenade med osakerhet om framtida handelser
och marknadsférhallanden och darfér kan verkligt utfall avvika
vasentligt. Uppskattningarna och antagandena har dock granskats
av ledningen och 6verensstammer med interna prognoser och fram-
tidsutsikter for verksamheten.

Avsattningar

Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande som
foljd av en intraffad handelse, dar det ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet samt en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Avsattning gors med det belopp som
ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga férpliktelsen pa balansdagen. Da det finns en osakerhet i
uppskattningarna avseende kommande handelser utanfor koncer-
nens kontroll kan det verkliga utfallet avvika vasentligt.

D& en forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisas i balans-
rakningen kan den betraktas som en eventualforpliktelse och upplyses
om. Dessa forpliktelser harrér fran intraffade handelser och deras
forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelserna inkluderar aven befint-
liga forpliktelser dar ett utflode av resurser inte ar troligt eller en till-
rackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kan goras.

Avsdttningar for omstrukturering inklusive ersdttningar vid uppsdgningar
Avsattningar for omstruktureringar, vilka vasentligt andrar det satt
pa vilket SKF-koncernen verkar, redovisas nar en utférlig och formell
omstruktureringsplan har faststallts och denna har blivit offentligt




tillkdnnagiven, varvid tydliga forvantningar skapas pa att planen kommer
att genomforas. Avsattningar for omstruktureringar inkluderar ofta
ersattningar vid uppsagningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller
ofrivilliga. Ersattningar vid uppsagningar redovisas i enlighet med
ovanstdende, utom i de fall det finns ett krav om tjanstgoring kopplat till
ersattningen, varvid kostnader fordelas 6ver den period tjansterna utfors.
Avsattningar for omstruktureringar innebar uppskattningar om
tidpunkten och kostnaden for de planerade, framtida aktiviteterna.
De mest betydande uppskattningarna avser de kostnader som kravs for
avgangsvederlag eller andra forpliktelser i samband med uppsagning,
liksom kostnader for uppsagning av avtal och andra kostnader for
uttraddande. Sadana uppskattningar baseras pa aktuellt lage i férhand-
lingar med de paverkade parterna och/eller deras representanter.

Avsdttningar for rdttsprocesser

Avsattningar for rattsprocesser ar uppskattningar av det framtida
kassafléde som ar nédvandigt for att reglera forpliktelserna. Sadana
uppskattningar baseras pa rattsprocessens beskaffenhet, den legala
processen och den troliga omfattningen pa skadorna samt processens
fortskridande. Vidare beaktas dven asikter och uppfattningar fran
interna och externa juridiska rad och andra radgivare avseende
utgangen av processen samt erfarenheter fran liknande fall.

Avsdttningar for garantier

Avsattningar for garantier ar uppskattningar om utfallet av gjorda
garantiansprak, vilka ar resultat av defekta produkter. Dessa inklude-
rar uppskattningar av mojliga ansprak fran foretagets kunder eller
kunders kunder for skador orsakade pa grund av sddana defekter
samt mojliga ansprak for foljdskador. Antaganden behdver géras bade
for att avgora sannolikheten for positiva utfall i garantitvister, kostna-
der som uppkommer vid ersattning av den defekta produkten samt
kompensation till kunder for skador orsakade av foretagets produkter.
Avsattningar for garantier uppskattas med hjalp av statistik over tidi-
gare ansprak, forvantade kostnader for atgarder samt den genom-
snittliga tidsatgangen mellan det att felet uppstar och ansprak riktas
mot foretaget.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Avsattningar for forpliktelser hanforliga till ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning samt eventuella tillgdngar under formans-
bestamda planer uppkommer nar forpliktelserna ar formansbestamda
och antingen ofonderade eller externt fonderade. For de planer som
ar ofonderade, betalas formanerna ur tillgdngarna fran det bolag som
har ingatt i planen. Avsattningen i balansrakningen utgérs av nuvardet
av de formansbestamda forpliktelserna justerat for oredovisade
aktuariella vinster och forluster samt oredovisade kostnader for
tjanstgoring under tidigare perioder.

For de planer som &r fonderade halls de tillgdngar som hor till pla-
nerna avskilda fran koncernens tillgdngar, i externt férvaltade fonder.
Skuld eller tillgdng som redovisas i balansrakningen, som hanfoér sig
till fonderade planer, representerar det belopp varmed marknads-
vardet pa forvaltningstillgdngar éver- eller understiger de formans-
bestamda forpliktelsernas nuvarde, justerat for oredovisade aktua-
riella vinster eller forluster samt kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder. Emellertid redovisas en nettotillgdng endast
i den utstrackning den representerar framtida ekonomiska fordelar
som ar mojliga for koncernen att utnyttja, till exempeli form av redu-
cerade framtida avgifter eller aterbetalning av i planen ansamlade

medel. Nar sddana 6verskott inte &r méjliga att utnyttja sa redovisas
de ej, utan upplyses ominot.

En sd kallad "Projected unit credit method” anvéands for att berakna
nuvardet av formanshestamda forpliktelser och kostnader avseende
tjanstgoring under innevarande period och, da det ar tillampligt, kost-
nader avseende tjanstgoring under tidigare perioder. Berakningar
sker arligen for koncernens storsta planer och sker regelbundet, men
med faststalld regelbundenhet, for ovriga planer. Externa aktuarier
anvands for dessa berakningar.

De antaganden som anvands for att berakna forpliktelserna och kost-
naderna varierar med de ekonomiska faktorer som speglar forhallandena
i de lander dar de formansbestamda planerna ar belagna och justeras
for att reflektera marknadsférhallandena vid arets slut. Till féljd av for-
andrade marknads- och ekonomiska férhallanden kan emellertid de
verkliga kostnaderna och forpliktelserna som planen ger upphov till
vasentligt avvika frén uppskattningarna baserade pa gjorda antaganden.

De mest kansliga antagandena galler diskonteringsranta, forvantad
avkastning pa tillgdngar, framtida [6nedkningar och utvecklingen av
kostnader for sjukvard. Valet av diskonteringsranta baseras pa
avkastningen pa investeringar i vardepapper, utgivna av foretag med
hog kreditvardighet (foretagscertifikat och, i lander dar det inte finns
nagon bred marknad for sddana vardepapper, statsobligationer),
vilka, om de anskaffades vid varderingstidpunkten, skulle generera de
framtida kassafloden som behovs for att reglera forpliktelserna nar
de forfaller. Den férvantade avkastningen pa tillgdngarna baseras pa
marknadens forvantningar (i borjan av respektive period) pa avkast-
ning under hela den aktuella forpliktelsens livslangd. Vid berakningen
av den l&ngsiktiga avkastningen pa tillgdngarna beaktar ledningen
historiska avkastningar och framtida forvantade avkastningar, base-
rade pa den aktuella marknadsutvecklingen for varje tillgangsklass,
liksom malsattningen med férdelningen i portfdljen. Antaganden om
loneokning speglar tidigare erfarenheter av kortsiktiga forandringar,
prognoser for kommande villkorsforandringar och forvantad inflation.
Trenden for utvecklingen av kostnader for sjukvard beraknas baserat
pa historiska kostnader, prognoser for kommande villkorsforandringar
och en bedomning av sannolika kortsiktiga trender.

Aktuariella vinster eller forluster uppkommer huvudsakligen vid
forandringar av aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserad
justering, som ar skillnaden mellan aktuariella antaganden och fak-
tiskt utfall. Den del av de ackumulerade belopp som overstiger 10% av
det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas
marknadsvarde, vid foregdende ars utgadng, amorteras i resultatet
over den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden
for de anstallda som omfattas av planen.

For alla formansbestamda planer bestar den aktuariella kostnaden,
som belastar resultatet, av kostnad avseende tjanstgoring under
innevarande period, rantekostnad, forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar (endast fonderade planer), kostnad avseende tjanst-
goring under tidigare perioder, reduceringar, regleringar samt even-
tuell amortering av aktuariella vinster eller forluster. Kostnaden for
tjanstgoring under tidigare perioder som avser forandrade pensions-
villkor realiseras nar dessa forbattringar blivit oantastbara eller
amorteras under perioden fram tills detta sker.

Rantekostnader och den férvantade avkastningen pa tillgdngarna,
i den utstrackning de tacker rantekostnaderna for de formansbestamda
planerna, klassificeras som finansiella kostnader. Ovriga kostnader
saval som all dterstdende forvantad avkastning pa tillgdngarna samt
alla avgiftsbestamda kostnader, fordelas ut till verksamheterna baserat
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1 Redovisningsprinciper (forts.)

pa den anstalldes plats i organisationen, inom tillverkning, férsaljning
eller administration.

Ovannamnda redovisningsprincip for formansbestamda planer
tillampas endast i koncernredovisningen. Moderbolaget och dotterfore-
tag fortsatter att anvanda en lokal berakning for pensionsavsattningar
samt pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut.

Vissa SKF-bolag har avgiftshestamda planer som avser ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstallning dar koncernen inte har
nagra forpliktelser att betala ut formaner efter att premier inbetalats
till den tredje part som ansvarar for planen. Sadana planer redovisas
som en kostnad nar premieinbetalning sker.

Enandel av ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakrings-
premier till Alecta. Detta arrangemang utgor en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nulaget inte till-
handahalla den information som kravs for att redovisa planen som
en formansbhestamd plan. Som en konsekvens harav redovisas
|ITP-planer forsakrade hos Alecta som avgiftsbestamda planer.

Andrade redovisningsprinciper den 1 januari 2007

Fran och med 1 januari 2007 inforde SKF-koncernen foljande nya eller

andrade redovisningsnormer och tolkningar vilka, forutom ytterligare

upplysningskrav namda nedan, inte hade ndgon materiell paverkan pa
koncernens finansiella rapporter:

e |FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar kraver ytterligare
upplysningar om finansiella instrument inklusive risker, vilka har
inkluderats i dessa finansiella rapporter.

¢ |AS 1 Utformning av finansiella rapporter: Kapitalupplysningar kraver
upplysningar om en enhets kapital, vilka har inkluderats i dessa
finansiella rapporter.

e |FRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29
Redovisning i hoginflationslander ger riktlinjer for hur inflations-
justeringsmetoden ska tillampas.

o |FRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2 ger riktlinjer for nar
aktiebaserade ersattningar ges.

e |FRIC 9 Omvardering avinbaddade derivat behandlar redovisnings-
krav for inbaddade derivat.

e |FRIC 10 Deldrsrapportering och nedskrivningar forbjuder reverse-
ring av nedskrivningar av goodwill och andra finansiella tillgangar
varderade till anskaffningskostnad gjorda i tidigare deldrsperioder.

IFRS som givits ut men dnnu ej trdtt i kraft

Flera nya eller andrade redovisningsregler och tolkningar har getts ut

men annu ej tratt i kraft. De som trader i kraft den 1 januari 2008 och

inte forvantas fa ndgon materiell pdverkan pa koncernen ar foljande:

e D|FRIC11: IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, aven koncerninterna
ger riktlinjer for aktiebaserade ersattningar inkluderande en enhets
egetkapitalinstrument.

e D|FRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang ger riktlinjer for redo-
visning av servicekoncessionskontrakt, vilka ar arrangemang for
tillhandahallande av public services.

e 1|FRIC 14:1AS 19 — Begransningen av en formansbestamd tillgang,
lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan, fortydligar
begransningsreglerna for nettotillgdngar samt hur ett [agsta fon-
deringskrav i fonderade pensionsplaner paverkar redovisningen.

1 Dessa har ej godkants av EU.
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Flera nya eller andrade redovisningsregler och tolkningar har getts ut
av IASB, vilka trader i kraft 1 januari 2009 eller senare. Deras paverkan
pa koncernen har annu inte faststallts:

o D|FRS 2 Aktierelaterade ersattningar: Intjanandevillkor och annullering
(2009), fortydligar begreppen intjanandevillkor och annullering.

e D|FRS 3 Rorelseforvarv: Utforlig omarbetning av tillampning av
anskaffningsmetoden och foljdandringar av IAS 27 Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter IAS 28 Intresseforetag
och IAS 31 Joint ventures (2010). De mer signifikanta forandring-
arna inkluderar definitionen av anskaffningskostnad, villkorade
ersattningar, vardering av goodwill och stegvisa forvarv.

e D|AS 1 Utformning av finansiella rapporter: En omarbetad presen-
tation (2009) kraver bl a att "Comprehensive income” redovisas.

« 9AndringarilAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IAS 32
Finansiella instrument: Klassificering (2009) hanfér sig till upplys-
ningar om inlésningsbara instrument och forpliktelser som upp-
kommer vid likvidation.

o 1|AS 23 Lanekostnader (2009) kraver att [anekostnader kapitalise-
ras for tillgdngar som fordrar betydande tid for konstruktion.

e |FRS 8 Rorelsesegment (2009) definierar de upplysningar som
kravs avseende ett bolags rorelsesegment, geografisk information
och storre kunder.

e 1|FRIC 13 Kundlojalitetsprogram (2009) ger riktlinjer for ett bolags
lojalitetshonuspodng (sa som poang eller resmilspoang) till kunder
som koper andra produkter eller servicetjanster.

Definitioner av nyckeltal

De flesta dotterforetag inom SKF-koncernen rapporterar resultat- och
balansrakningar tolv ganger per ar. Vid berakning av de flesta nyckel-

tal har de faktiska genomsnittsvarden som darvid uppstatt anvants.

Berakningen av nyckeltal utifran de varden som presenteras i de finan-
siella rapporterna kan darfor ge varden som avviker fran de presenterade.

1. Andel eget riskbdrande kapital
Eget kapital och avsattningar for uppskjutna skatter, i procent
av balansomslutningen vid arets slut.

2. Soliditet
Eget kapital, i procent av balansomslutningen vid arets slut.

3. Skuldsdttningsgrad
Lan plus avsattningar till anstallda efter avslutad anstallning,
netto, i procent av summan av lan, avsattningar till anstallda efter
avslutad anstallning, netto, och eget kapital, allt berdknat vid
arets slut.

4. Nettoskuldsdttning/eget kapital
Totala kortfristiga finansiella tillgdngar, exklusive derivat minus
l&n och avsattningar till anstallda efter avslutad anstéllning, i pro-
cent av eget kapital, allt berdknat vid arets slut.

5. Avkastning pd totalt kapital
Rérelseresultat plus ranteintakter, i procent av tolv manaders
genomsnittliga balansomslutning.

6. Avkastning pd sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter, i procent av tolv manaders genom-
snittliga balansomslutning exklusive icke rantebarande skulder.




1 Redovisningsprinciper (forts.)

7. Avkastning pd eget kapital
Resultat efter skatt, i procent av tolv manaders genomsnittligt
eget kapital.

8. Rdrelsemarginal
Rorelseresultat, i procent av forsaljningen.

9. Kapitalomsdttning
Forsaljning dividerad med tolv manaders genomsnittliga
balansomslutning.

2 Segmentsinformation

10. Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt och minoritetsintressen dividerat med
antal aktier.

11. Direktavkastning

Utdelning i procent av bérskurs vid arets slut.
12. P/E-tal

Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie.
13. Medelantal anstdllda

Totalt antal utforda arbetstimmar av alla anstallda dividerat
med normal full arbetstid under aret.

Primara segment

SKF-koncernen ar indelad i tre divisioner som var och en fokuserar
pa specifika kundgrupper varlden over. Tidigare publicerade siffror
har for jamforbarhet raknats om for att stamma 6verens med den
aktuella organisationen 2007.

Industrial Division ansvarar for forsaljning till industriella OEM-
foretag (Original Equipment Manufacturers) och for produktutveck-
ling och tillverkning av ett brett sortiment av lager (framfor allt
sfariska och cylindriska rullager, vinkelkontaktkullager, medelstora
sparkullager och hégprecisionslager), smorjsystem, linjara produkter,
elektroniskt styrda system och kopplingar. Divisionen har fyra speci-
aliserade affarsomraden: Aerospace & High Precision Bearings,
Railways, Lubrication Systems och Actuation & Motion Control.

Service Division ansvarar framst for forsaljning till den industriella
eftermarknaden, i huvudsak via ett natverk av cirka 7 000 terférsaljare.
Divisionen stodjer ocksa kunder med kunskapsbaserade serviceldsningar

for att optimera effektiviteten i deras produktionstillgdngar genom kon-
sulttjanster och mekanisk service, forutsagande och forebyggande under-
hall, tillstandsdvervakning, beslutstodssystem och prestationsbaserade
kontrakt. SKF Logistics Services handhar ocksa logistik och distribution
for SKF-koncernen saval som for externa kunder. Service Division ar
ocksa ansvarig for all SKF-férsaljning pa vissa mindre marknader.
Automotive Division ansvarar for forsaljning till tillverkare av
personbilar, latta lastbilar, tunga lastfordon, bussar, tvahjulingar,
hushallsmaskiner, elverktyg och elmotorer samt fordonseftermark-
naden. Divisionen utvecklar och tillverkar lager, tatningar och dartill
relaterade produkter och servicelosningar. Produkterna omfattar
bland annat hjullagerenheter, koniska rullager, sma sparkullager, tatningar,
specialiserade fordonsprodukter och kompletta reparationssatser for
fordonseftermarknaden, inklusive en ny produktlinje for drivknutar.
Ovriga verksamheter omfattar i stort sett verksamheter som har
avyttrats under jamférelsedret, saval som dvriga sma verksamheter.

Forsaljning inkl.

Forsaljning intern forsaljning
Mkr 2007 2006 2007 2006
Industrial Division 19 266 17176 29318 26 698
Service Division 19597 17 984 21393 19761
Automotive Division 19 617 17 869 23795 21807
Ovriga verksamheter 79 72 79 72
Elimineringar - - -16 026 -15237
58 559 53101 58 559 53101

Avskrivningar och

Roérelseresultat nedskrivningar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Industrial Division 3430 3027 788 831
Service Division 2846 2362 121 101
Automotive Division 1154 946 855 897
Ovriga verksamheter 0 738 16 10
Elimineringar och icke fordelade poster 109 -366 -4 -5
7539 6707 1776 1834

Rorelseresultatet for ovriga verksamheter 2006 inkluderar huvud-
sakligen SKF-koncernens resultat fran det gemensamt styrda fore-
taget Oy Ovako Ab.

Av koncernens totala resultat fran gemensamt styrda féretag och
intresseforetag inkluderades O Mkr (738) i 6vriga verksamheter,

-8 Mkr (-2) i Automotive Division, -2 Mkr (1) i Service Division och
0 Mkr (-1) i Industrial Division och resterande post bland icke for-
delade poster.

For ytterligare information om nedskrivningar, se not 10 och 11.
For ytterligare information om kostnader for omstrukturering, se not 21.
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2 Segmentsinformation (forts.)

Investeringar Tillgdngar Skulder

Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Industrial Division 1127 965 18118 15 418 4342 3875
Service Division 100 84 6129 5074 1787 1637
Automotive Division 774 1185 13640 13307 4088 3521
Ovriga verksamheter - - - 52 - -
Elimineringar och icke fordelade poster -44 -223 8444 12387 17 759 17 598

1957 2011 46331 46238 27976 26 631

Tillgdngarna 2006 for 6vriga verksamheter inkluderar huvudsakligen SKF-koncernens investering i det gemensamt styrda foretaget Oy Ovako Ab.

Geografiska segment SKF-koncernen har omkring tva miljoner kunder dver hela varlden.
SKF-koncernen har over 100 fabrikeri cirka 25 lander. | Europa, Produkter till industri- och fordonseftermarknaden séljs via ett natverk
Nordamerika och Asien tillverkas rullager, lagerenheter och tatningar ~ av distributérer och aterforsaljare pa runt 15 000 platser i mer &n

till OEM-kunder inom fordons- och industrisektorn samt till efter- 130 lander. Mekanisk service, tillstandsbaserat och férebyggande
marknadskunder. Produkter for linjara rorelser och maskinverktyg underhall, tillstdndskontroll, beslutstddssystem och prestations-
tillverkas i Europa och Asien. baserade underhallskontrakt utgér tillsammans ett relativt litet men

vaxande affarsomrade med kunder 6ver hela varlden.

Forsaljning fordelat enligt

kundens geografiska lage Tillgdngar Investeringar
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nordamerika 10501 10611 5648 5579 104 161
Europa 32721 28 656 30415 33098 1255 1125
Asien/Stillahavsomradet 10720 9622 8521 6 436 529 808
Ovriga 4617 4212 2987 2372 113 157
Elimineringar - - -1240 -1 247 -4t -240

58 559 53101 46331 46238 1957 2011
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3 Forvarv av verksamheter

Mkr 2007 2006
Verkligt viarde av forvarvade nettotillgdngar
Immateriella tillgdngar 392 586
Materiella anlaggningstillgdngar 147 804
Finansiella tillgdngar 10 6
Forvarv av resterande minoritetsinnehav - 8
Minoritetsintresse -2 -42
Finansiella skulder -114 -262
Ersattningar till anstallda, uppskjutna skatter och avsattningar -149 -353
Rorelsekapital, netto, och aktuell skatt 248 664
Likvida medel 44 497
576 1908

Forandring av verkligt varde sedan tidigare forvarv -32 -
Goodwill (preliminar och foremal for forandringar i forvarvsanalyserna

av ABBA- och S2M-koncernen) 674 755
Kopeskilling 1218 2663
Avgar:
Forvarvade likvida medel A -497
Obetald kopeskilling -2 -37
Betalning av kopeskilling hanforlig till foregaende ars forvarv 37 -
Negativ kassaflodeseffekt orsakad av forvarvade verksamheter 1209 2129

Under 2007 forvarvade SKF-koncernen verksamheter for 1 218 Mkr:

Industrial Division

o ABBA Linear Tech Co. Ltd, en ledande asiatisk tillverkare av sken-
styrningar, med bas i Taiwan (april 2007);

e Société de Mécanique Magnétique SA (52M), Frankrike, en ledande
tillverkare av magnetlager (december 2007).

Service Division

e Automatic Lubrication Systems Ltd, Kanada, ett serviceforetag som
tillhandahaller SKF-koncernens centraliserade smarjsystem till den
kanadensiska mobila transport utrustningssektorn ochttillverknings-
industrin (mars 2007);

e Baker Instrument Company, USA, en ledande tillverkare av test-
och diagnostikinstrument fér bedémning av tillstandet i elmotorer
(juni 2007);

e Preventive Maintenance Company Inc. (PMCI), USA, en marknads-
ledare pa forebyggande underhall till industrikunder inom massa
och papper, metaller, livsmedel, fordonsindustri och annan industri
(januari 2007).

Automotive Division
e Seal Jet Economos S.A's affarsverksamhet for industritatningar,
Argentina (november 2007).

Proforma resultatrdkning

Den finansiella proformasammanstallningen visar forsaljning och
vinst efter skatt som om alla forvarven ovan hade genomforts den

1 januari 2007. Dessa proformaresultat baseras pa férvarvens histo-
riska resultat 2007 anpassat for den uppskattade effekten hanforlig
till justeringen till verkligt varde for perioden fore forvarvstidpunkten.
Denna proformasammanstallning har endast tagits fram for att fa
jamforbarhet, och innebar inte nodvandigtvis att den visar det resultat
som forvarven hade genererat om de innehafts hela aret eller indikerar
ett framtida resultat. SKF-koncernens arsférsaljning skulle da ha
uppgatt till 59 112 Mkr och vinsten efter skatt skulle ha uppgatt till

4 769 Mkr.
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3 Forvarv av verksamheter (forts.)

S2M-koncernen
Det enskilt storsta forvarvet 2007 berérde Industrial Division d&
SKF-koncernen forvarvade ytterligare 87,48% av aktiekapitalet i det
i Frankrike baserade bolaget Société de Mécanique Magnétique SA.
Foretaget har sitt huvudkontor och tillverkning i Vernon, Frankrike.
Forvarvet genomfordes den 21 december 2007 och kopeskillingen
uppgick till 513 Mkr. Forvarvsanalysen ar preliminar och kommer att
slutforas under 2008 da analysen dr genomgangen och godkand av
ledningen.

Goodwill fran forvarvet harror sig fran S2Ms ledande stallning
inom omradet roterande héghastighetsutrustning for olja och gas-,
vakuum- och kompressorapplikationer.

S2M-koncernen (Mkr)

Den forvarvade enheten kompletterar SKFs redan befintliga magnet-
lagerverksamheter avseende geografiskt lage, kundbas och teknik-
plattform. Sammangaendet av SKF-koncernen och S2M-koncernen
skapar en stabil global partner for OEM-kunder och slutanvandare.
Dessutom identifierades ytterligare immateriella tillgdngar utdver
goodwill av vilka de betydelsefullaste var hanforliga till kundrelationer
och teknik. S2M-koncernen bidrog inte med forsaljning och resultat-
effekt till SKF-koncernen for perioden mellan forvarvstidpunkten och
den 31 december, da férvarvet genomférdes sa nara inpa arshokslutet.

Justering till

Redovisat varde verkligt varde Verkligt varde

Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar

Immateriella tillgdngar 1 268 269
Materiella anlaggningstillgdngar 73 - 73
Finansiella tillganger 1 - 1
Minoritetsintresse -19 17 -2
Finansiella skulder -22 -19 -41
Ersattningar till anstallda, uppskjutna skatter och avsattningar -6 -104 -110
Raorelsekapital, netto och aktuell skatt 86 14 100
Likvida medel 16 - 16
130 176 306
Forandring av verkligt varde sedan tidigare forvarv -32
Goodwill (preliminar och féremal for forandringar i forvarvsanalysen) 239
Kopeskilling 513
Avgar:
Forvarvade likvida medel -16
Negativ kassaflodeseffekt orsakad av forvarvade verksamheter 497
Kopeskillingen bestar av:
Likvida medel 507
Direkta forvarvskostnader 6
Kopeskilling 513
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ABBA-koncernen

2007 forvarvade SKF-koncernen 100% av aktiekapitalet i det
taiwanesiska bolaget ABBA Linear Tech Co. Ltd. Den legala trans-
fereringen har inte slutforts for 0,7% av stamaktierna, dock har inget
minoritetsintresse presenterats eftersom det arimmateriellt. Fore-
taget har sitt huvudkontor och tillverkning i Taipei, Taiwan. Forvarvet
genomfordes den 20 april 2007 och kopeskillingen uppgick till 417 Mkr.
Forvarvsanalysen ar preliminar och kommer att slutforas under 2008
da analysen ar genomgangen och godkand av ledningen.

Goodwill harror sig fran att SKF har férvarvet teknologin for sken-
styrningar som ar det storsta produktomradet inom verksamhets-
omradet Linjar Rorelse och en stark marknadsposition pa den snabbt
vaxande asiatiska marknaden. De vanligaste applikationerna ar inom

ABBA-koncernen (Mkr)

medicinsk utrustning, fabriksautomatisering och maskinverktyg.
Detta forvarv kompletterar SKF-koncernens verksamhet inom Linjar
Rorelse med hanseende till geografiskt lage, produktsortimentet,
kundbas och tillverkningsomrade. Sammangaendet av SKF-kon-
cernen och ABBA-koncernen kommer i framtiden att skapa en stabil
partner inom Linjar Rorelse for OEM-kunder och eftermarknaden.

Dessutom identifierades ytterligare immateriella tillgdngar utover
goodwill av vilka de betydelsefullaste var hanforliga till kundrelationer
och varumarken .

ABBA-koncernen bidrog med en férsaljning pa 172 Mkr och vinst
efter skatt pa 20 Mkr for perioden mellan forvarvstidpunkten och
den 31 december. Vinsten efter skatt inkluderar en negativ effekt
om 12 Mkr orsakade av justeringar till verkligt varde.

Justering till

Redovisat varde verkligt varde Verkligt varde

Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar

Immateriella tillgdngar 1 49 50
Materiella anlaggningstillgdngar 63 -1 62
Finansiella tillgdngar 9 - 9
Finansiella skulder -63 -12 -75
Ersattningar till anstallda, uppskjutna skatter och avsattningar 2 -11 -9
Rorelsekapital, netto och aktuell skatt 82 7 89
Likvida medel 27 - 27
121 32 153
Goodwill (preliminar och foremal for forandringar i forvarvsanalysen) 264
Kopeskilling 417
Avgar:
Forvarvade likvida medel -27
Negativ kassaflodeseffekt orsakad av forvarvade verksamheter 390
Kopeskillingen bestar av:
Likvida medel 402
Direkta forvarvskostnader 15
Kopeskilling 417

Under 2006 forvarvade SKF-koncernen verksamheter for 2 663 Mkr:

Industrial Division

e SNFAS.A.S, Frankrike, en ledande tillverkare av lager for
flygindustrin samt for verktygsmaskiner;

e John Cranes affarsverksamhet for smorjsystem i Finland.

Automotive Division

e Economos Austria GmbH, en dsterrikisk tillverkare av industri-
tatningar som tillverkar hydrauliska och pneumatiska tatningar for
olja och gas, livsmedel, papper och massa, gruv- och stalindustrier;

e 51% av Macrotech Polyseal Inc., USA, en av marknadsledarna inom
tatningar i avancerade plastmaterial for hydraulik- och process-
industrin pa den amerikanska marknaden;

 Denresterande minoriteten pa 40% i Shanghai Bearing Co., Ltd.,
en tillverkare av sparkullager for den inhemska marknaden. SKF-
koncernens innehav pa 60% forvarvades 2001.

Service Division

* Precision Balancing & Analyzing Co., USA, ett foretag specialiserat
pa reparation och uppgradering av spindlar till verktygsmaskiner;

e Monitek, en australiensisk serviceverksamhet inom forebyggande
underhall. Moniteks verksamhet omfattar avancerade vibrations-
matningar och analyser av slitagepartiklar inom gruvindustrin;

e Denresterande minoriteten pa 50% i det norska foretaget RC DEI
Norge AS. RC DEls verksamhet bestar huvudsakligen av tjanster for
tillstdndsbaserat underhall framst for olje- och gasindustrin pa
Nordsjons kontinentalsockel. 50% av foretaget forvarvades 1999.
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3 Forvarv av verksamheter (forts.)

SNFA-koncernen

Det enskilt storsta forvarvet 2006 berérde Industrial Division da SKF-
koncernen forvarvade 100% av aktiekapitalet i det i Frankrike baserade
bolaget SNFAS.A.S. Foretaget har sitt huvudkontor i Paris, Frankrike,
och tillverkning i Frankrike, Italien och England. Forvarvet genomfordes
den 4 juli 2006 och kopeskillingen uppgick till 1 761 Mkr.

Goodwill uppgick till 368 Mkr och bestar av SNFA-koncernens val-
kanda innovativa produkter och deras starka inbyggnadskunnande.
Nar det galler flygverksamheten har SNFA-koncernen ett produktsorti-
ment som kompletterar SKF Aerospaces utbud av produkter till motorer,
vaxellador, helikoptrar och flygplanskroppar. Inom verktygsmaskiner
kommer ett sammangaende av SKF- och SNFA-koncernen att skapa

ett fullsortiment av vinkelkontaktkullager och cylindriska rullager i
hogprecisionsutforande.

Som ett resultat av foretagsforvarvet har immateriella tillgdngar
utover goodwill om 290 Mkr anskaffats. Merparten av dessa nyfor-
varvade immateriella tillgdngar uppgick till 120 Mkr hanférliga till
kundrelationer och 111 Mkr hanforliga till internt utvecklad teknik.
Avskrivningarna for dessa tillgangar sker under en beraknad nyttjande-
period av10-25 &r.

SNFA-koncernen bidrog med en forsaljning pa 451 Mkr och redo-
visade en forlust efter skatt pa 5 Mkr for perioden mellan forvarvstid-
punkten och den 31 december 2006. Forlusten efter skatt inkluderar
en negativ effekt om 57 Mkr orsakad av justeringar till verkligt varde.

Redovisat Justering till Verkligt
SNFA-koncernen (Mkr) varde verkligt virde varde
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar
Immateriella tillgdngar 20 270 290
Materiella anlaggningstillgdngar 242 176 418
Finansiella skulder -43 - -43
Uppskjutna skatter och avsattningar -89 -185 =274
Raorelsekapital, netto och aktuell skatt Lbh 78 522
Likvida medel 480 - 480
1054 339 1393
Goodwill 368
Kopeskilling 1761
Avgar:
Forvarvade likvida medel -480
Negativ kassaflodeseffekt orsakad av forvarvade verksamheter 1281
Kopeskillingen bestar av:
Likvida medel 1746
Direkta forvarvskostnader 15
Kopeskilling 1761
4 Avyttringar av verksamheter och av tillgangar som innehas till forsaljning
Mkr 2007 2006
Avyttrade nettotillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 152 -
Uppskjutna skatter och avsattningar -56 -
Rorelsekapital, netto, och aktuell skatt 130 -
226 -
Vinst 66 -
Kopeskilling 292 -
Képeskilling att erhalla -92 -
Positiv kassaflodeseffekt 200 -

Avyttringar 2007

Den storsta posten bland avyttringar av verksamheter ar relaterad
till Automotive Divisions smidesverksamhet vid anlaggningen i
Lichow, Tyskland. Inkluderat ar aven avyttringsgruppen rorande
spindelverksamhet i Italien, samt mark och byggnader relaterad till
nedlaggningen av fabriken i Sydafrika, vilka bada ingick i Industrial
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Division. Dessa forsaljningar ar i linje med koncernens tillverknings-
strategi att avyttra komponenttillverkning som ligger utanfor karn-
verksamheten.

Avyttringar 2006
Inga avyttringar gjordes under 2006.




5 Forskning och utveckling

Utgifterna for forskning och utveckling uppgick till 900 Mkr (875).
Koncernen ingick kontrakt att pa uppdrag av externa kunder utveckla

6 Kostnader per kostnadsslag

och tillverka prototyper av olika produkter. Utgifter hanforliga till
s&dana kontrakt uppgick till 16 Mkr (8).

Mkr 2007 2006
Loner och sociala kostnader 17119 15766
Forbrukat material och komponenter, inklusive forbrukningsmaterial 18729 16 466
Forandring i produkter i arbete och fardiga varor -1112 -117
Avskrivningar och nedskrivningar 1776 1834
Ovriga kostnader, framst kopta tjanster, nyttigheter och varor 14524 13161
Totala rorelsekostnader 51036 47110
2007
Avskrivningar
L. L. av materiella Avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar anlaggnings- avimmateriella
redovisas som (Mkr) tillgangar tillgangar Nedskrivningar Totalt
Kostnad for salda varor 1409 90 66 1565
Forsaljningskostnader 106 66 12 184
Administrationskostnader 3 24 - 27
1518 180 78 1776
2006
Avskrivningar
L. Lo av materiella Avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar anliggnings- avimmateriella
redovisas som (Mkr) tillgéngar tillgéngar Nedskrivningar Totalt
Kostnad for salda varor 1362 87 113 1562
Forsaljningskostnader 109 35 106 250
Administrationskostnader 5 17 - 22
1476 139 219 1834
7 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader
Mkr 2007 2006
Ovriga rorelseintikter
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 30 29
Vinst vid forsaljning av foretag och verksamheter 40 -
Hyresintakter 9 5
Licensavgifter och provisionsintakter 5 6
Valutakursvinster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar 217 246
Ovrigt 19 30
320 316
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -8 -2
Valutakursférluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar -243 -305
Ovrigt -50 -31
-301 -338
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8 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Mkr 2007 2006
Finansiella intdkter
Utdelningar 5 5
Aktieswapar 4 35
Ranteintakter och liknande poster? 538 311
Kursvinster och -forluster, netto, hanférliga till finansiella tillgangar? 421 -282
968 69
Finansiella kostnader
Rantekostnader hanforliga till ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning -228 -210
Rantekostnader och liknande resultatposter? -758 -391
Kursvinster och -forluster, netto, hanforliga till finansiella skulder? -383 212
-1369 -389
Finansiella intakter och kostnader, netto (Mkr) 2007 2006
Lanefordringar och kundfordringar 195 -51
Finansiella tillgdngar som kan saljas 6 6
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar som initialt varderats till verkligt varde 122 69
Derivat som anvands for handel 398 -52
Derivat som anvands for sakringsredovisning 264 99
Finansiella skulder virderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Derivat som anvands for handel -67 -49
Derivat som anvands for sakringsredovisning -300 -92
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -791 -40
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning -228 -210
-401 -320

1 Ranteintakter och rantekostnader som inte inkluderas i kategorin finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till 124 Mkr

respektive -454 Mkr (119 respektive -292).

2 Valutakursvinster/forluster, netto, avseende finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till 321 Mkr (-128).

9 Skatter

Till resultat fére skatt hanférliga (Mkr) 2007 2006

Aktuell skattekostnad -2417 -2093

Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad, netto 98 231

Ovriga skatter -52 -93
-2371 -1 955

Uppskjuten skatt for 2007 inkluderade en skatteintakt om 51 Mkr (65)
hanforlig till nettoforandringen av outnyttjade uppskjutna skatte-
fordringar. Av denna skatteintakt hanforde sig 35 Mkr (31) till en
justering av den ingdende balansen av outnyttjade uppskjutna skatte-
fordringar. Justeringen berodde pa dndrade omstandigheter, som
forbattrad l6nsambhet, vilket paverkar méjligheterna att i framtiden
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utnyttja dessa uppskjutna skattefordringar. Forandring av de skatte-
satser som anvants for berakning av uppskjuten skatt har haft en
effekt pd 128 Mkr (-2), vilket under 2007 framst var hanforligt till and-
rade skattesatser i Tyskland och Italien. Under 2007 var 1 Mkr (1) av
aktuell skattekostnad hanforlig till transaktioner redovisade direkt
mot eget kapital.




2007 2007

Utgdende Redovisat i Redovisati Omraknings- Ingdende
Uppskjutna skatter, netto, per slag (Mkr) balans Forvarv resultatet eget kapital differens balans
Materiella anlaggningstillgdngar 1141 1 -124 - 28 1236
Varulager 166 -1 50 - -6 123
Avsattningar for ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning -627 85 80 - 22 -814
Ovriga -97 35 -30 - -3 -99
Underskottsavdrag -237 - -67 - -7 -163
Verkligt varde av investeringar i aktier och
derivata sakringsinstrument -2 - -7 -7 - 12
344 120 -98 -7 34 295
Redovisas pd balansrdkningen som (Mkr)
Uppskjutna skattefordringar -989 -1 -38 -7 5 -948
Uppskjutna skatteskulder 1333 121 -60 - 29 1243
344 120 -98 -7 34 295
2006 2006
Ut8gende Redovisati Redovisati Omraknings- Ing8ende
Uppskjutna skatter, netto, per slag (Mkr) balans Forvarv resultatet eget kapital differens balans
Materiella anlaggningstillgdngar 1236 107 -198 - -79 1406
Varulager 123 18 -61 - -50 216
Avsattningar for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning -814 -2 57 - 95 -964
Ovriga -99 149 70 - 40 -358
Underskottsavdrag -163 -15 -78 - 10 -80
Verkligt varde av investeringar i aktier och
derivata sakringsinstrument 12 - -21 23 - 10
295 257 -231 23 16 230
Redovisas pd balansrdkningen som (Mkr)
Uppskjutna skattefordringar -948 -18 -118 - 50 -862
Uppskjutna skatteskulder 1243 275 -113 23 -34 1092
295 257 -231 23 16 230
Outnyttjade uppskjutna skattefordringar Resten av de outnyttjade uppskjutna skattefordringar kommer att
Vid rets slut hade SKF-koncernen outnyttjade uppskjutna skatte- forfalla efter 2013 och/eller kan eventuellt utnyttjas i all evighet.
fordringar hanforliga till underskottsavdrag om 154 Mkr (184) och
74 Mkr (96) hanférliga till andra temporara skillnader. Dessa har inte Foretagsbeskattning
utnyttjats pa grund av osdkerhet om framtida vinster. Av de totala Den svenska foretagsskatten uppgick till 28% under 2007 och 2006
outnyttjade uppskjutna skattefordringarna ar 51 Mkr hanforliga till och den verkliga skattesatsen uppgick till 33% (31).

underskottsavdrag som kommer att forfalla mellan 2008 och 2012.

Avstdmning mellan lagstadgad skatt och verklig skatt i Sverige (Mkr) 2007 2006
Skatt beraknad efter svensk skattesats -1999 -1788
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandet -354 -176
Ovriga skatter -52 -93
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter -97 12
Effekt av outnyttjade underskottsavdrag 24 34
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 4 -51
Ovrigt 103 107
Verklig skatt -2371 -1955
Underskottsavdrag 2008 157
Vissa dotterforetag hade den 31 december 2007 underskottsavdrag som uppgick 2009 94
till 1 685 Mkr (1 412), vilka kan utnyttjas for att reducera framtida beskattnings- 2010 97
bara inkomster. Dessa underskottsavdrag forfaller enligt foljande: 2011 115

2012 176

2013 och senare 1046
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10 Immateriella tillgangar

2007 2007
Utgéende Investe-  Forvarvade Ned- . Omraknings-  Ingaende
Mkr balans ringar verksamheter Avyttringar skrivningar Qvrigt effekter balans
Anskaffningsvdrden
Goodwill 2467 - 674 - - 6 -12 1799
Patent, varumarken och liknande rattigheter 367 1 154 -8 - 4 8 208
Aktiverad mjukvara 553 14 1 -30 - 0 1 567
Aktiverade kundrelationer 673 - 202 - - -4 13 462
Hyresratter 42 2 - 0 - 3 1 36
Aktiverad utveckling 202 31 - -9 - -3 4 179
Immateriella tillgdngar, évrigt 121 2 35 -1 - -32 -1 118
4 425 50 1066 -48 - -26 14 3369
2007 2007
Utgéende Avskriv-  Foérvarvade Ned- . Omraknings-  Ingdende
Mkr balans ningar verksamheter Avyttringar skrivningar Qvrigt effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar
Goodwill 233 - - - 13 0 -7 227
Patent, varumarken och liknande rattigheter 73 28 - -8 6 2 1 L
Aktiverad mjukvara 396 63 - -30 - 1 0 362
Aktiverade kundrelationer 108 53 - - - -3 1 57
Hyresratter 18 2 - 0 - 1 1 14
Aktiverad utveckling 28 14 - -9 - -12 -1 36
Immateriella tillgdngar, 6vrigt 53 20 - 0 - -10 0 43
909 180 - -47 19 -21 -5 783
Redovisat varde 3516 -130 1066 -1 -19 -5 19 2586
2006 2006
Utgdende Investe-  Forvarvade Ned- . Omraknings- Ingdende
Mkr balans ringar verksamheter Avyttringar skrivningar Ovrigt effekter balans
Anskaffningsvdrden
Goodwill 1799 - 755 - - =24 -127 1195
Patent, varumarken och liknande rattigheter 208 2 97 - - -4 -8 121
Aktiverad mjukvara 567 25 10 -156 - 1 -7 694
Aktiverade kundrelationer 462 - 338 - - -3 -15 142
Hyresratter 36 6 0 -1 - 0 -3 34
Aktiverad utveckling 179 28 112 - - - -7 46
Immateriella tillgdngar, dvrigt 118 17 29 - - 10 -8 70
3369 78 1341 -157 - -20 -175 2302
2006 2006
Utgdende Avskriv-  Férvarvade Ned- . Omréknings-  Ingdende
Mkr balans ningar verksamheter Avyttringar skrivningar Ovrigt effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar
Goodwill 227 - - - 128 -24 -15 138
Patent, varumarken och liknande rattigheter L 13 - - - -4 0 35
Aktiverad mjukvara 362 66 - -156 - 6 0 446
Aktiverade kundrelationer 57 25 - - - -3 -3 38
Hyresratter 14 3 - - - 0 -2 13
Aktiverad utveckling 36 9 - - 7 - -3 23
Immateriella tillgdngar, évrigt 43 23 - - - -1 -5 26
783 139 - -156 135 -26 -28 719
Redovisat varde 2586 -61 1341 -1 -135 6 =147 1583
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2007 inkluderade investeringar i aktiverad mjukvara och utveckling
26 Mkr (18) vilka var internt genererade.

Inga enskilda nedskrivningar gjorda under 2007 var vasentliga.

Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar under 2006
uppgick till 135 Mkr. Den stdrsta var 66 Mkr och avsag nedskrivning
av goodwill inom Industrial Divisions lagerreparationsverksamhet i
Nordamerika, vilken har forlorat betydande marknadsandelar efter
samgaende mellan konkurrenter. Denna nedskrivning baserades pa

nyttjandevarde beraknat med en diskonteringsranta pa 19%. Vid
féregdende berdkning av nyttjandevardet anvandes 21%. Inom
Jaeger-koncernen gjordes 2006 en mindre nedskrivning av goodwill
med 15 Mkr.

Ovriga nedskrivningar 2006 var mindre och framst relaterade
till goodwill inom Automotive Divisions DGBB produktion i Kina och
Service Divisions verksamhet for reparation av lager inom jarnvags-
industrin i Australien.

Kassagenererande enheter med vdsentliga immateriella tillgdngar med obegransade nyttjandeperioder Goodwill

Mkr 2007 2006
S2M-koncernen (forvarvad 2007) 239 -
ABBA-koncernen (forvarvad 2007) 264 -
SNFA-koncernen (forvarvad 2006) 376 362
SKF Sealing Solutions NA (forvarvad 1990) 240 255
Andra individuella kassagenererande enheter 1115 955
Total goodwill 2234 1572

Goodwill for ovannamnda kassagenererande enheter ar de enda
enskilda immateriella tillgdngar som ar vasentliga for koncernen.
Atervinningsvérdena for dessa kassagenererande enheter ar base-
rade pa nyttjandevarden, vilka berdknas med en diskonterad kassaflo-
desmodell. For en beskrivning av modellen samt antaganden, se not 1.

S2M-koncernen och ABBA-koncernen

Goodwill relaterad till forvarven av S2M-koncernen och ABBA-
koncernen har endast faststallts preliminart och kommer att vara
foremal for arligt nedskrivningstest fran 2008, efter att forvarvs-
analysen och allokeringen av goodwill till kassagenererande enheter
har granskats och godkants. Dock finns det inga indikationer pa att
preliminar goodwill behover skrivas ned.

11 Materiella anldggningstillgangar

SNFA-koncernen och SKF Sealing Solutions NA
For att faststalla atervinningsvardena for dessa kassagenererande
enheter har nyttjandevardet anvants. Som beskrivits inot 1 ar de
mest vasentliga antagandena vid faststallande av nyttjandevardet
tillvaxttakt och diskonteringsranta. Tillvaxttakten for intakter var 5%
for SNFA och 4% for SKF Sealing Solutions och en tillvaxt pa 2,5% har
anvants for att berakna slutvardet for bada dessa kassagenerernade
enheter. Diskonteringsrantan fore skatt var 13% for SNFA och 14% for
SKF Sealing Solutions.

SKF-koncernen bedémer aven kansligheten i atervinningsvardena
med hansyn till en rimlig och majlig ogynnsam forandring i tillvaxttakt
och diskonteringsranta, vilket ej visat tecken pa nedskrivningsbehov.

2007 2007

Utgdende Investe-  Forvarvade Ned- R Omréknings- Ing&ende

Mkr balans ringar verksamheter Avyttringar  skrivningar Ovrigt? effekter balans

Anskaffningsvdrden

Byggnader 5353 117 51 -63 - 152 115 4981

Mark och markanlaggningar 734 29 6 -89 - 2 21 765

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22351 697 59 281 - 785 458 20071

Inventarier, verktyg och installationer 2895 186 11 -127 - 15 42 2768

Pdgaende nyanlaggningar 1052 878 20 -3 - 972 13 1116

32385 1907 147 -1 - -18 649 29701

2007 2007

Utgdende Avskriv-  Forvarvade Ned- . Omraknings-  Ingdende

Mkr balans ningar verksamheter Avyttringar skrivningar Ovrigt effekter balans
Ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar

Byggnader 2702 142 - -60 -2 -3 72 2553

Markanlaggningar 176 4 - -18 2 0 7 181

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15235 1149 - 302 57 40 315 13372

Inventarier, verktyg och installationer 2312 223 - -121 2 -32 33 2207

20425 1518 - 103 59 5 427 18313

Redovisat varde 11960 389 147 -104 -59 -23 222 11388

9 Materiella anlaggningstillggngar som innehas for forsaljning redovisas under “Ovrigt”, for ytterligare information se not 17.
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11 Materiella anlaggningstillgangar (forts.)

2006 2006

Utgdende Investe-  Forvarvade Ned- ) Omréknings-  Ingdende

Mkr balans ringar verksamheter Avyttringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvdrden

Byggnader 4981 97 198 -93 - -12 -289 5080

Mark och markanlaggningar 765 6 48 -10 - -11 -41 773

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20071 455 488 -1026 - 188 -1347 21313

Inventarier, verktyg och installationer 2768 155 66 -131 - 50 -184 2812

Pagdende nyanlaggningar 1116 1220 4 -20 - -942 -68 922

29701 1933 804 -1280 - =727 -1929 30900

2006 2006

Utg&ende Avskriv-  Forvarvade Ned- R Omréknings- Ingdende

Mkr balans ningar verksamheter Avyttringar skrivningar Ovrigt effekter balans

Ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar

Byggnader 2553 194 - -79 34 -254 -150 2808

Markanlaggningar 181 4 - -7 2 -1 -9 192

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13372 1056 - -1030 47 -234 -961 14 494

Inventarier, verktyg och installationer 2207 222 - -125 1 -29 -149 2287

18313 1476 - -1241 84 -518 -1 269 19781

Redovisat varde 11388 457 804 -39 -84 -209 -660 11119

9 Materiella anlaggningstillggngar som innehas for forsaljning redovisas under “Ovrigt”, for ytterligare information se not 17.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar uppgick 2007 till maskiner i en produktionsanlaggning inom Automotive Divisions
59 Mkr, inkluderat en effekt av en aterféring om 5 Mkr. Den mest smidesverksamhet i Osteuropa, som har volymproblem. Denna
vasentliga var 55 Mkr relaterad till Automotive Divisions produktions-  nedskrivning baserades pa nyttjandevarde berdknat med en disk-
anlaggning i Frankrike, vilken ingar i de omstruktureringsplaner som onteringsranta pa 12%.
tillkannagavs i december 2007. Aterféringen av nedskrivningar han- Ovriga nedskrivningar under 2006 var mindre betydande och
for sig till nedskrivning av en byggnad i Industrial Divisions verksam- relaterade till enskilda tillgangar som anvandes inom Industrial
het i Sydafrika gjord 2006. Denna byggnad saldes med vinst 2007. Divisions verksamheter i Sydafrika, liksom vissa tillgangar som inne-
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick 2006 hades for forsaljning inom Industrial Divisions spindelverksamhet i
till 84 Mkr, inkluderat effekten av en aterforing om 9 Mkr. Den mest [talien. /Sterfbringen av nedskrivningar hanfor sig till en nedskrivning
vasentliga var 67 Mkr och relaterade till nedskrivning av byggnad och av verksamheten i Aiken gjord 2005.
Finansiell leasing som ingick i materiella anldggningstillgéngar (Mkr) 2007 2006
Anskaffningsvdrden
Byggnader 51 72
Mark och markanlaggningar 11 11
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 7
Inventarier, verktyg och installationer 2 2
70 92
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 2 24
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2 2
Inventarier, verktyg och installationer 1 1
5 27
Redovisat varde 65 65
Taxeringsvdrden for svenska fastigheter
Mark och markanlaggningar 96 103
Byggnader 481 295
577 398

For ytterligare upplysningar om leasing, se not 23.
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12 Gemensamt styrda foretag och intresseforetag

Investeringar i gemensamt styrda foretag och intresseforetag (Mkr) 2007 2006
Investeringar i gemensamt styrda foretag 49 86
Investeringariintresseforetag 24 16
73 102
Resultat frdn gemensamt styrda foretag och intresseforetag (fore skatt) (Mkr) 2007 2006
Gemensamt styrda foretag -3 735
Intresseforetag - 3
-3 738
2007 vinst av transaktionen. Som en foljd av transaktionen redovisade

Processen for likvidering av Oy Ovako Ab forvantas vara slutford i
borjan av 2008. Under 2007 erholl AB SKF 46 Mkr som ytterligare
likvidationsersattning.

2006
I november 2006 sélde det gemensamt styrda foretaget, Oy Ovako Ab,
alla sina verksamheter till en tredje part och redovisade en betydande

Investeringar i
gemensamt styrda foretag
och intresseféretag

Antal
aktier

Procentuellt

innehav Valuta

SKF-koncernen en vinst om 433 Mkr, vilken motsvarar SKF-koncernens
andel pd 26,5%. Beloppet redovisades som resultat fran gemensamt
styrda foretag. | december 2006 pabdrjade samagarna processen for
likvidering av de aterstdende Ovako investmentbolagen. Fortida
likvidationsbetalningar till samagarna AB SKF, Wartsila Oyj Abp och
Rautaruukki Abp distribuerades i december 2006, varav AB SKFs
andel uppgick till 1 217 Mkr.

2007

Bokfort varde (Mkr)
Moder-
bolaget

2006

Bokfort varde (Mkr)
Moder-
bolaget

Nominellt
vardeilokal
valuta, miljoner

Koncernen Koncernen

Moderbolagets innehav:

Gemensamt styrda foretag

Oy Ovako Ab, Finland 26,5 2 650 EUR
Intresseforetag

Endorsia.com International AB,

20

50

34000
400

SEK
JPY

Goteborg, Sverige
AEC Japan Co. Ltd., Japan

39 48

15 5 9
20

[N
[N
[N
IR

Investeringar i gemensamt styrda
foretag och intresseféretag

Procentuellt
innehav

10 19 45 58

2007

Bokfdrtvarde
i koncernen (Mkr)

2006

Bokfort varde
i koncernen (Mkr)

Antal

aktier Valuta

Dotterforetagens innehav:

Gemensamt styrda foretag

International Component Supply,
Ltda, Brasilien

Intresseforetag

CoLinx LLC, USA

Mongolia: Seal Jet Mongolia Ltd., Mongoliet
Economos Singapore Pte Ltd., Singapore
Ovriga

50 24050 BRL 44 38

20 1
30 3000
50 50000

usD
usD
SGD

(= 0 N S \V]
N RPN

Totalt aktier i gemensamt styrda foretag
och intresseforetag

73 102
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12 Gemensamt styrda foretag och intresseforetag (forts.)

Gemensamt styrda foretags och intressefdretags

finansiella information i sammandrag (Mkr) 2007 2006
Anlaggningstillgdngar 116 123
Omséttningstillgdngar 179 392
Summa tillgangar 295 515
Eget kapital 168 342
Langfristiga skulder 28 30
Kortfristiga skulder 99 143
Summa eget kapital och skulder 295 515
Forsaljning 719 11485
Resultat fore skatt 3 2898
13 Varulager
Mkr 2007 2006
Ravaror och férnédenheter 2928 2318
Produkteriarbete 2246 1852
Fardiga varor 6389 5769
11563 9939

Vardet pa varulagret ar nedskrivet till nettoférsaljningsvérde
med 817 Mkr (802). Férandringen av nedskrivningen till netto-
forsaljningsvarde har paverkat arets resultat med 64 Mkr (86).

14 Kundfordringar

Aterféring av tidigare nedskrivning till nettoforsaljningsvarde har gjorts
med 49 Mkr (45).

Forfallit till betalning, netto efter reservering

Mkr Bokfort varde Ej forfallit 1-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar > 91 dagar
2007 9894 8812 732 197 68 85
2006 8845 7782 724 177 55 107

Bokfort varde for kundfordringar reflekterar verkligt varde. Den
genomesnittliga kredittiden under 2007 var 62 dagar (60). Koncernens
mal &r 57 dagar. Kundfordringar i procent av férsaljningen uppgick till
16,9% (16,7%).

Kundfordringar inkluderar fordringar sélda med regressratt, vilka
uppgar till 459 Mkr (0). Risken for utebliven betalning for dessa ford-

ringar har ej 6verforts pa sadant satt att de finansiella tillgangarna
uppfyller kraven for borttagande fran balansrakningen.

Tabellen nedan visar hur reserverna for kreditforluster avseende
kundfordringar har utvecklats under aret.

Mkr 2007 2006
Ingdende balans 1 januari 185 212
Avsattning 35 41
Aterft')ring -8 -6
Resultatpdverkan 27 35
Nyttjade reserver -18 -56
Forvarvade verksamheter 6 10
Omrakningsdifferenser 1 -16
Utgaende balans 31 december 201 185
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15 Ovriga finansiella tillgdngar

2007 Ovriga finansiella tillgdngar per kategori
Tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Lanefordringaroch  Tillgdngar som Identifierade Anvanda for Av vilka:
Mkr kundfordringar kan saljas initialt handel Totalt kortfristiga
Lanefordringar 533 - - - 533 112
Aktier - 614 - - 614 -
Ovriga vardepapper - - - 242 242 -
Obligationer - 19 405 - 424 405
Depositioner 395 - - - 395 395
Likvida medel 2368 3 575 - 2946 2946
Derivat - - - 481 481 417
3296 636 980 723 5635 4275
2006 Ovriga finansiella tillgdngar per kategori
Tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Lanefordringaroch  Tillgdngar som Identifierade Anvanda for Av vilka:
Mkr kundfordringar kan sélja initialt handel Totalt kortfristiga
Lanefordringar 421 - - - 421 7
Aktier - 291 - - 291 -
Ovriga vardepapper - - - 249 249 -
Obligationer - 25 1434 - 1459 1441
Depositioner 240 - - - 240 240
Likvida medel 2187 3 5052 - 7242 7 242
Derivat - - - 229 229 73
2848 319 6 486 478 10131 9003

Verkligt varde pa finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde uppgick till 3 371 Mkr ar 2007. Ar 2006 avvek inte
verkligt varde materiellt fran bokfért varde pa finansiella instrument

varderade till upplupet anskaffningsvarde.

16 Ovriga kortfristiga fordringar

577 Mkr (243)

Ytterligare upplysningar om derivat lamnas i not 30.

Aktier med marknadsnoterade priser uppgick till ett varde av

Mkr 2007 2006
Ovriga kortfristiga fordringar 1414 904
Fordringar hos gemensamt styrda foretag och intresseféretag 1 1
Forutbetalda kostnader 447 402
Upplupna intakter 186 199
Forskott till leverantorer 116 103

2164 1609
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17 Tillgangar som innehas for forsiljning

Tillgéngar som innehas for forsaljning (Mkr) 2007 2006
Materiella anlaggningstillgangar 53 191
Varulager 18 144
Kundfordringar 15 -
86 335

Skulder relaterade till tillgdngar som innehas for forsalining (Mkr)
Avsattningar for ersattning till anstallda efter avslutad anstallning - [A
Ovriga avsattningar - 6
Ovriga skulder - 9
- 59

2007

Tillgdngar som innehas for forsaljning ar relaterade till Industrial
Divisions verksamhet for rekonditionering av kullager i USA, och till
fabriken i Aiken, USA. Bada dessa forsaljningar forvantas ske under
2008.

18 Aktiekapital

2006

Den storsta posten bland tillgdngar som innehades for forsaljning
var relaterad till Automotive Divisions smidesverksamhet vid anlagg-
ningen i Liichow, Tyskland. Ovriga poster avsg avyttringsgruppen
rérande spindelverksamhet i Italien samt individuella tillgangar fran
den nedstangda fabriken i Aiken, USA.

Antal utestdende aktier

Aktiekapital

A-aktier B-aktier TotaltV (Mkr)

Ingdende balans 1/1/2006 50735858 404 615 210 455351068 1138
Omvandlade A-aktier till B-aktier -1202 828 1202828 - -
Utgdende balans 31/12/2006 49533030 405818038 455351068 1138
Aktiesplit 2:1 49533030 405818038 455351068 -
Inlosen av aktier -49 533030 -405818038 -455351 068 -569
Fondemission - - - 569
Omvandlade A-aktier till B-aktier -536,996 536,996 - -
Utgdende balans 31/12/2007 48996 034 406 355034 455351068 1138

U Kvotvardet for alla aktier ar 2,50 kronor.

En A-aktie har en rost och en B-aktie har en tiondels rést. Pa
AB SKFs drsstamma den 18 april 2002 beslutades att inféra ett
omvandlingsférbehall som innebar ratt att omvandla A-aktier
till B-aktier. Sedan dess har 177 940 713 A-aktier omvandlats
till B-aktier.

Utdelningar

Med hansyn till foretagets starka resultat, kassaflode och framtids-
utsikter féreslar AB SKFs styrelse en hojning av utdelningen med
11,1%till 5,00 kronor per aktie, att utbetalas den 24 april 2008.
Den foreslagna utdelningen for 2008 utbetalas till alla aktiedgare
registrerade i VPC ABs Aktiebok och Forvaltarforteckning per den
21 april 2008. Den totala foreslagna utdelningen att utbetalas
uppgar till 2 277 Mkr.
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Styrelsen foreslar aven en aktiesplit 2:1 kombinerad med ett auto-
matiskt inlosenforfarande. Genom detta forfarande kommer aktie-
dgarna att erhalla en ny aktie och en inlésenaktie, som automatiskt
kommer att [6sas in mot 5,00 kronor. Det foreslagna datumet for
aktiesplit ar 9 maj 2008 och betalning av inlésenbeloppet foreslas
ske kring den 5 juni 2008.

Inlosenforslaget innebar att 2 277 Mkr kommer att skiftas ut till
aktiedgarna, utover den foreslagna utdelningen. Den totala utskift-
ningen till aktiedgarna under 2008 kommer att bli 4 554 Mkr.

Utdelningen maste godkannas av aktiedgarna vid arsstdamman och
har inte tagits upp som en skuld i balansrakningen.

Den 3 maj 2007 betalades en utdelning pa 4,50 kronor (4,00) per
aktie till aktieagarna.




19 Resultat per aktie

2007 2006
Arets resultat hanforligt till aktiedgare i AB SKF (Mkr) 4595 4317
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier 455351068 455351068
Resultat i kronor per aktie 10,09 9,48
Utspadningseffekt av aktieoptionsprogrammet 2001-2003 1051 455 1493 950
Genomsnittligt antal utspadande aktier 456 402523 456 845018
Resultat i kronor per aktie efter utspadning 10,07 9,45

Den 31 december 2007 fanns inga utestdende utspadande potentiella stamaktier forutom aktieoptioner tilldelade 2002 och 2003.

20 Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Belopp redovisat 2007 2006

i koncernens balansrdkning (Mkr) Pensioner Ovrigt Totalt  Pensioner Ovrigt Totalt
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 812 1814 2626 795 2084 2879
Nuvarde av fonderade forpliktelser 11277 196 11473 11893 245 12138
Avgar: Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar -10621 -76 10697  -10575 -69  -10644
Underskott 1468 1934 3402 2113 2260 4373
Effekt av begransningsregel for nettotillganger - - - 2 - 2
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder 16 6 22 9 11 20
Oredovisade aktuariella vinster/forluster (-) 906 208 1114 215 -26 189
Nettoskuld i balansrakningen 2390 2148 4538 2339 2 245 4 584
Belopp som redovisas

i balansrdkningen

Ovriga l&ngfristiga tillgdngar -302 - -302 -191 - -191
Skulder relaterade till tillgangar som innehas for forsaljning - - - Lb - 44
Avsattningar 2692 2148 4 840 2486 2245 4731
Nettoskuld i balansrakningen 2390 2148 4538 2339 2 245 4584

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning, pensioner
Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner i ett antal
dotterbolag dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad
anstallning baserat pa deras pensionsgrundande inkomst samt

antal tjanstgoringsar. De storsta planerna finns i Sverige, Tyskland,
Storbritannien och USA. Den svenska planen, som utgor ett tillagg till
landets socialforsakringssystem, ar resultatet av 6verenskommelser
mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. Planerna i
Tyskland, Storbritannien och USA ar utformade som ett tillagg till
dessa landers socialforsakringssystem.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstallning, ovrigt
Huvuddelen av ersattning till anstallda efter avslutad anstallning
hanfor sig till planer for halsovard samt engangsersattningar vid
pensionering och anstallnings upphorande.

Halsovardsplanerna tacker huvuddelen av koncernens tjiansteman
och arbetare i USA. Genom dessa planer tillhandahalls vissa halso-
vards- och livforsakringsférmaner for pensionerad personal.

Atagandet i de italienska dotterbolagen omfattar ersattning nar
anstallning upphor, TFR, i enlighet med italiensk lag, vilken betalas ut
som ett engangsbelopp vid avslutad anstallning, oavsett anledning till
anstéllningens upphérande. Fran och med 1 januari 2007, i enlighet
med ny italiensk lag, andrades reglerna relaterade till TFR, vilket
ledde till en reducering av forpliktelser under 2007. Det finns ett krav
pa att dotterbolag ska betala bidraget avseende tjanstgéring till en
socialforsakringsfond som bestamts av de anstallda. Darmed kommer
den valda socialforsakringsfonden att overta forpliktelsen att betala
férmanerna med forfall efter detta datum och ska behandlas som
avgiftshestamda planer. Forpliktelsen att betala de intjanade for-
manerna som uppstatt fram till och med 31 december 2006 kommer
att kvarsta.

Dotterbolag i Frankrike finansierar en pensionsplan i enlighet
med en fransk nationell dverenskommelse mellan arbetsgivare
och arbetstagare dar ett engangsbelopp utbetalas vid pension.

En reducering av pensionsplanen uppkom under 2007 till foljd av
omstrukturering av aktiviteter.
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20 Avsattningar for ersattningar till anstillda efter avslutad anstallning (forts.)

Specifikation av totala kostnader fér ersdttningar efter avslutad anstdllning (Mkr) 2007 2006
Kostnader avseende férmansbestdmda planer
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar, netto avgifter
fran deltagare i planen 329 392
Réanta pa forpliktelsen 725 723
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -704 -690
Amortering av oredovisade forluster 1 11
Reduceringar -49 -
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -2 -1
Ovrigt 19 20
Kostnader for formansbestamda planer 319 455
Kostnader for avgiftshestamda planer 234 199
Totala kostnader 553 654
Varav
Belopp som belastat rorelseresultat 325 444
Belopp som belastat finansiella kostnader 228 210
Totala kostnader 553 654
Geografisk fordelning av forpliktelsers nuvédrden (Mkr)
Europa 8790 9153
Nord- och Sydamerika 5120 5686
Ovriga varlden 189 178
14099 15017
Geografisk fordelning av férvaltningstillgdngars verkliga virde (Mkr)
Europa 5493 5441
Nord- och Sydamerika 5101 5102
Ovriga varlden 103 101
10 697 10 644
Specifikation av férvaltningstillgdngar (Mkr)
Statsobligationer 2277 2369
Foretagscertifikat 900 796
Aktier 5121 5605
Fastigheter 1356 1064
Ovrigt, i huvudsak kontanter och andra finansiella fordringar 1043 810
10 697 10 644

Det verkliga vardet pa fastigheter i specifikationen av férvaltnings-
tillgdngar ovan inkluderar 76 Mkr (72) avseende byggnader i USA
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samt Schweiz dar SKF ar leasetagare under operativa leasingavtal.

Leasingkostnaderna for SKF under dessa leasingavtal var 8 Mkr (9).



2007 2006
Férdndringar i nuvdardet av forpliktelser (Mkr) Pensioner Ovrigt Totalt Pensioner Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1 januari 12688 2329 15017 13 414 2505 15919
Ranta pa forpliktelsen 620 105 725 616 107 723
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 308 41 349 294 100 394
Avgifter fran deltagare i planen 29 11 40 26 12 38
Utbetalda ersattningar -666 -208 -874 -660 -212 -872
Aktuariella vinster (-)/forluster -775 -141 -916 -128 -8 -136
Forvarvade/avyttrade verksamheter 2 17 19 121 39 160
Reduceringar - -149 -149 -3 1 -2
Regleringar - - - -10 - -10
Ovrigt (inkluderar omklassificeringar) -23 - -23 25 1 26
Valutakursdifferenser -88 -1 -89 -1007 -216 -1223
Utgaende balans 31 december 12095 2004 14099 12688 2329 15017
2007 2006
Férdndringar i férvaltningstillgdngars verkliga véirde (Mkr) Pensioner Ovrigt Totalt Pensioner Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1 januari 10575 69 10 644 10729 68 10797
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 700 4 704 687 3 690
Aktuariella vinster/forluster(-) -11 - -11 472 - 472
Avgifter fran arbetsgivaren 68 - 68 64 1 65
Avgifter fran deltagare i planen 20 - 20 18 - 18
Utbetalda ersattningar -524 - -524 -523 - -523
Forvarvade/avyttrade verksamheter 1 - 1 85 - 85
Regleringar - - - -12 - -12
Ovrigt (inkluderar omklassificeringar) 1 - 1 -1 - -1
Valutakursdifferenser -209 3 -206 -944 -3 -947
Utgaende balans 31 december 10621 76 10697 10575 69 10 644
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar 693 1162

Forvantat kassaflode

Kassaflédet 2008 forvantas uppga till 421 Mkr, vilket inkluderar saval
avgifter betalda till fonderade planer som betalningar gjorda av bolagen
till ofonderade och delvis fonderade planer.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SKF-koncernen har ataganden for alderspension och familjepension

for tjansteman i Sverige, vilka tryggas genom en forsakring i Alecta.
Det ar en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan

for narvarande inte tillhandahalla specifika formansbestamda belopp
for dem som deltar och darfor bokfors premier betalda till Alecta som
en del av avgiftsbestamda planer. 2007 &rs avgifter for pensions-
forsakringar som tacker sadana planer uppgick till 15 Mkr (18).
Alectas dverskott i form av den sa kallade kollektiva konsoliderings-
nivan uppgick till 152% (143). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
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20 Avsattningar for ersattningar till anstillda efter avslutad anstallning (forts.)

Visentliga vagda genomsnittliga antaganden 2007 2006
Diskonteringsrdnta
Europa 5,3 4.6
Nord- och Sydamerika 6,2 5,7
Ovriga varlden 6,0 5.3

Férvintad avkastning av férvaltningstillgdngar

Europa 4,7 4,9
Nord- och Sydamerika 8,9 8,9
Ovriga varlden 6,4 5,6

Acrlig l6nedkning

Europa 2,7 31
Nord- och Sydamerika 5,0 5,0
Ovriga varlden 5,5 4,4

Aer/ig 6kning av sjukvdrdskostnader
USA 9,0 10,0

En procentenhets 6kning av antagna sjukvdrdskostnader
Effekt pa sammanlagda kostnader avseende tjanstgéring under innevarande
period och rantekostnadskomponenter i periodiska nettosjukvardskostnader

efter avslutad anstallning 3 3
Effekt pd ackumulerad formansbestamd forpliktelse for sjukvardskostnader
efter avslutad anstallning 45 62

En procentenhets minskning av antagna sjukvdrdskostnader
Effekt pa sammanlagda kostnader avseende tjanstgéring under innevarande
period och rantekostnadskomponenter i periodiska nettosjukvardskostnader
efter avslutad anstallning -3 -3
Effekt pa ackumulerad formansbestamd forpliktelse for sjukvardskostnader
efter avslutad anstallning -39 -54

Den arliga 6kningstakten for sjukvardskostnader antogs vara 9,0% vid utgdngen av 2007 och férvantas
sjunka per ar fram till borjan av 2014 da den férvantas vara 5,0%.

Historisk information (Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Totalt nuvardet av formansbestamda planer 14099 15017 15919 13521 13298
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -10 697 -10 644 -10797 -8782 -5636
Underskott 3402 4373 5122 4739 7662

Erfarenhetsbaserad justering avseende
forvaltningsskulderna, forluster/vinster(-) 171 -220

Erfarenhetsbaserad justering avseende
forvaltningstillgdngarna, forluster (-)/vinster -11 472

Erfarenhetsbhaserade justeringar ar en del av aktuariella vinster och forluster som uppstar pa grund av skillnaden
mellan aktuariella antaganden gjorda i borjan av perioden och faktisk erfarenhet under perioden.
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21 Ovriga avsattningar

2007 Arets lansprak- ,&terfﬁring Om- 2007

Utgaende avsatt- taget outnyttjade R raknings- Ingdende

Mkr balans ningar under aret belopp Ovrigt effekter balans
Omstruktureringsatgarder 379 274 -174 -4 2 8 273
Miljoataganden 124 16 -51 -5 - 2 162
Garantiataganden 299 145 -66 -39 8 2 249
Ovriga l&ngfristiga ersattningar till anstallda 462 152 -162 -96 -17 24 561
Ovrigt 765 231 -86 -38 -8 -8 674
2029 818 -539 -182 -15 28 1919

Omstruktureringar innefattar bland annat forflyttning och stangning
av verksamheter samt vasentliga omorganisationer som forvantas bli
genomfoérda inom 18 manader. Omstrukturingskostnader for 2007
inkluderar personalrelaterade kostnader i samband med nedlaggning
av Automotive Divisions fabrik i Glasgow i USA samt kostnader for att
reducera antal anstallda i Automotive Divisions och Industrial Divisions
fabrik i Fontenay-le-Comte i Frankrike.

Avsattningar for 2006 inkluderade kostnader for att stanga en
fabrik i Sydafrika och andra aktiviteter for att reducera antal anstallda
i bland annat Kina, Sydafrika och Italien.

22 Ovriga finansiella skulder

Miljé- och garantiavsattningar baserar sig pa ataganden som vid
balansdagens slut dnnu inte &r avslutade. Ovriga [&ngfristiga ersatt-
ningar till anstallda avser i huvudsak ersattningar i samband med
jubileer samt program for deltidspensionering. Dessa omfattar
anstallda i vissa lander och forvantas bli reglerade innan anstallning
upphdr. Ovriga avsattningar hanfor sig till rattsprocesser, forsak-
ringar och dumping.

Mkr Forfalloar 2007 2006

Obligationslan
EUR28 m 2008 269 257
EUR250m 2010 2176 2152
EUR500m 2013 4616 4428
USD 97 m 2007 - 665
Ovriga &ngfristiga &n 2009-2013 214 169
Medellangfristiga [an >3 manader 180 135
Kortfristiga lan =<3 manader 280 247
Derivat 376 172
8111 8225

De forfallodr som specificerats i tabellen ovan avser de ar da koncernen
tidigast ar forpliktigad att aterbetala lanen.
Obligationslanet om EUR 28 m |6per med en 3 manaders rorlig ranta
varfor verkligt varde i stort sett ar lika med bokfort varde.
Obligationslanen om EUR 250 m och EUR 500 m har sakrats med
valuta- och ranteswapar. Den fasta EUR-rantan har swapats till rorlig
3 manaders SEK-ranta.

I not 30 ges ytterligare information om dessa obligationslan som
ar foremal for sdkring av verkligt varde.
Verkligt varde for dessa obligationslan uppgick till 6 850 Mkr
(6 677). Verkliga vardet av 6vriga |&n varderade till upplupet
anskaffningsvarde skiljer sig inte materiellt fran bokfort varde.
Derivaten ar varderade till verkligt varde och ytterligare upplysningar
ldmnas i not 30.
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23 Leasing

2007 2006
Framtida minimidtaganden avseende Finansiella Operativa Finansiella Operativa
leasingavtal per 31 december (Mkr) leasingavtal leasingavtal leasingavtal leasingavtal
Inom ett ar 12 304 10 300
Senare &n ett ar men inom fem ar YA 628 34 640
Senare an fem ar 48 343 41 360
Totalt 104 1275 85 1300
Avgar: Ranta, skatt, underhall och férsakring -25 -18
Nuvarde av minimibetalningar enligt finansiella leasingavtal 79 67
Avgar: Kortfristig del -7 -7
Langfristig del 72 60

Nettokostnaden for i huvudsak ovriga leasingavtal var 335 Mkr
(331). De mest signifikanta operativa leasingavtalen inkluderar hyra
av byggnader, kontorslokaler och maskiner i USA, Sverige, Tyskland

Villkorade hyror, intékter fran uthyrning i andra hand och framtida
minimileaseavgifter avseende finansiella leasingavtal var obetydliga
for de &r som presenteras.

och Belgien. Leasingavtal forekommer aven i andra lander.

24 Ovriga kortfristiga skulder

Mkr 2007 2006
Upplupna lonekostnader 1174 995
Semesterersattning 721 675
Sociala kostnader 442 402
Skulder till gemensamt styrda foretag och intresseforetag 1 -
Ovriga kortfristiga skulder 1644 1408
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1854 1684

5836 5164
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25 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Féljande panter har stdllts som sakerhet for [dn och andra Gtaganden (Mkr) 2007 2006

Fastighetsinteckningar 31 50

Foretagsinteckningar - -
31 50

Inteckningar tas upp till nominella varden. De stallda panterna utgjorde sikerhet for [&n

och andra ataganden om 34 Mkr (41) den 31 december 2007.

Ansvarsférbindelser till nominellt virde (Mkr) 2007 2006

Garantier 66 210

Ovriga ansvarsforbindelser 2 2
68 212

Garantier har stéllts for leasing- och laneavtal, gentemot leverantdrer
och dessutom under 2006 for en mindre avyttrad verksamhet.
Garantier har stallts for det gemensamt styrda foretaget ICS som
uppgar till 31 Mkr (26).

Ovriga §taganden

SKF-koncernen har rattighet samt en forpliktelse att kopa ut reste-
rande 49% av Macrotech Polyseal Inc., tidigast under 2009, i enlighet
med en forbestamd resultatbaserad formel.

26 Narstaende

| samband med Oy Ovako Abs forsaljning av sina operativa verksam-
heter 2006 till tredje part, behdvde de tre agarna AB SKF, Wartsila Oyj
Abp och Rautaruukki Abp stélla ut en skadestandsgaranti till kdparen,
vilket ar brukligt vid liknande transaktioner. Eventuella krav som upp-
star kommer att regleras i enlighet med ett avtal som finns mellan
dgarna. Agarna i det gemensamt styrda foretaget, AB SKF, Wartsila
Oyj Abp och Rautaruukki Abp, erholl 2006 och 2007 en forutbetald lik-
vidationsersattning efter att ha lamnat en garanti for eventuella krav
fran kreditorer. Likvidationen forvéntas bli slutférd under 2008.

2007 2006
Intresse- Gemensamt Intresse- Gemensamt
SKF-koncernens transaktioner med ndrstdende (Mkr) foretag styrdaforetag foretag  styrdaforetag
Forsaljning 36 3 - 27
Inkop 114 205 100 1643
Fordringar per 31 december 6 - - -
Skulder per 31 december 6 5 - -

Oy Ovako Ab blev ett narstadende bolag till SKF-koncernen nar verk-
samheten startade i maj 2005. Oy Ovako Ab hade inga narstaende
transaktioner med SKF-koncernen under 2007, forutom den fortida
likvidationsbetalningen som skett (se not 12). Under 2006 uppgick
dock inkops- och forsaljningstranskationer med Oy Ovko Ab till 69%
respektive 85% av de totala transaktionerna med narstdende bolag.
| slutet av 2006 hade Knut och Alice Wallenberg stiftelse 29,0% av
rosterna och 10,0% av aktiekapitalet. | november 2007 transfererades
innehavet i AB SKF till Foundation Asset Management Sweden AB
("FAM"). FAM &r den storste aktiedgaren i moderbolaget och innehar
28,7% av rosterna och 10,0% av aktiekapitalet vid utgdngen av 2007.
FAMs uppdrag ar att via samordning pa ett effektivt satt skapa en
god och uthallig avkastning till Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,

Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus
och Amalia Wallenbergs Minnesfond (“Stiftelserna”). Malet med Stif-
telserna ar att stodja forskning och utbildning genom anslag, primart
till svenska universitet. SKF-koncernen har inga indikationer pa att
FAM har anskaffat agarskapet i moderbolaget i annat syfte an inves-
teringssyfte. Inga signifikanta transkationer har indentifierats utover
aktieutdelning som betalats ut till Knut och Alice Wallenberg Stiftel-
sen fore november 2007.

I not 27 beskrivs transaktioner med ledande befattningshavare.

For en lista over dotterforetag, se not 6 till moderbolagets finan-
siella rapporter.
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27 Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar till SKFs styrelse,
vd och koncernledning

Principer under ar 2007

SKFs arstamma faststallde i april 2007 styrelsens forslag till principer
for ersattning till SKFs koncernledning. En sammanfattning av dessa
principer finns i bolagsstyrningsrapporten under avsnittet "Riktlinjer
for ersattning till koncernledning”.

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet
med arsstdmmans beslut. Vid arsstdimman 2007 beslutades om ett
fast arvode till styrelsen om 3 275 000 kronor, att fordelas med
800 000 kronor till ordféranden och med 550 000 kronor till vice
ordforande och med 275 000 kronor till envar av dvriga stammovalda
ledamater, som ej ar anstalld i bolaget. Vidare beslutades om ett
arvode motsvarande vardet av 3 200 B-aktier i bolaget for styrel-
sens ordforande, 2 400 B-aktier i bolaget for vice ordféranden
samt 1 200 B-aktier i bolaget for envar av 6vriga stammovalda
styrelseledamoter, som ej ar anstalld i bolaget. Vid bestammande
avnamnda arvode ska vardet av en SKF B-aktie bestammas till den
genomsnittliga senaste betalkursen, enligt noteringarna pa OMX
Nordiska Borsen Stockholm, under de fem borsdagarna narmast
efter publiceringen av AB SKFs bokslutskommuniké for rakenskaps-
aret 2007. Slutligen beslutades om ett arvode fér kommittéarbete
om 555 000 kronor, att fordelas med 150 000 kronor till revisions-
kommitténs ordférande, med 75 000 kronor till envar av 6vriga leda-
méter i revisionskommittén och med 60 000 kronor till envar av leda-
moéterna i ersattningskommittén.

Koncernchefen

Tom Johnstone, verkstallande direktor och koncernchef for AB SKF,
erhéll under 2007 16n och andra ersattningar fran bolaget om sam-
manlagt 11 608 979 kronor, varav 3 600 000 kronor utgjorde rorlig
[6n baserad pa 2006 ars resultat. Tom Johnstones fasta arslon for
2008 kommer att uppga till 7 500 000 kronor. Den rérliga [6nen for
2006 med uthetalning 2007 baserades pa ett prestationsbaserat
program bestdende av tva delar, en kortsiktig och en [&ngsiktig del,
och berdknades utifran SKF-koncernens resultat i enlighet med SKF-
koncernens finansiella styrmodell benamnd Total Value Added, TVA.
TVA ar en forenklad "economic value-added model” (se "Finansiella
mal och utdelningspolitik”). Den rorliga [6nen for 2006 med utbetal-
ning 2007 avsag endast den kortsiktiga delen. Det rorliga l6nebelop-
pet for 2006 innefattande bade den kortsiktiga och den [&ngsiktiga
delen kan maximalt komma att uppga till 90% av den fasta arslonen
for 2006.

Tom Johnstones pensionsalder ar 60 &r. Tom Johnstone har ratt
till en livslang formanshestamd alderspension uppgaende till 37% av
3181 536 kronor motsvarande 1 177 168 kronor per ar. Beloppet
3181 536 kronor ska indexeras i enlighet med inkomstbasbeloppet
(definierat enligt 1 kap 6 § lagen (1998:674) om inkomstgrundande
alderspension). Den formansbestdmda pensionen intjanas successivt
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enligt de principer som allmant tillampas inom bolaget. Pensionen ar
darefter inte villkorad av framtida anstallning. Harutover ska AB SKF
erlagga en arlig premie till Tom Johnstones framtida pensionsférmaner
motsvarande 35 % av skillnaden mellan Tom Johnstones fasta arslén
och det belopp pa vilket Tom Johnstones férmansbestamda alders-
pension beraknas enligt ovan. Denna del av Tom Johnstones pension
ar avgiftshestamd och oantastlig. Kostnaden for Tom Johnstones
samtliga pensionsférmaner under 2007 uppgick till 3 206 498 kronor.
Ersattningen till koncernchefen inkluderade ingen tilldelning av per-
sonaloptioner. Tom Johnstone innehade vid borjan av 2007, genom
tidigare tilldelningar inom ramen for AB SKFs personaloptionsprogram
(som beskrivs nedan), personaloptioner som gav honom majlighet att
kopa 90 731 befintliga SKF B-aktier. Tom Johnstone har inte utnyttjat
nagra personaloptioner under aret och har féljaktligen vid arets
utgdng kvar personaloptioner som ger honom majlighet att kdpa
90 731 befintliga SKF B-aktier. Vid eventuell uppsagning fran

AB SKFs sida av Tom Johnstone utgar avgangsvederlag uppgaende
maximalt till tva arsloner.

Koncernledningen

SKF-koncernens koncernledning (exklusive koncernchefen), vid arets
slut 12 personer, erholl under 2007 16n och andra ersattningar mot-
svarande sammanlagt 64 155 178 kronor, varav 34 619 104 kronor
utgjorde fast manadslon och 14 213 645 kronor rérlig [6n baserad pa
2006 ars resultat. De fasta l6nebeloppen avser de personer som under
aret tillkommit respektive lamnat koncernledningen, och redovisas
med de belopp som berorda personer uppburit under den period
respektive individ varit med i koncernledningen.

Den rérliga l6nen for koncernledningen baserades pa ett presta-
tionsbaserat program bestaende av tva delar, en kortsiktig och en
langsiktig del, och berdknades i huvudsak utifran SKF-koncernens
resultatienlighet med SKF-koncernens finansiella styrmodell
benamnd Total Value Added, TVA. TVA ar en forenklad "economic
value-added model” (se "Finansiella mal och utdelningspolitik”).

Denrérliga l6nen for 2006 med utbetalning 2007 avsag endast
den kortsiktiga delen. Det rorliga [onebeloppet for 2006 innefattande
bade den kortsiktiga och den langsiktiga delen kan maximalt komma
att uppga till viss procentandel av den fasta arslénen for 2006. Pro-
centsatsen ar knuten till befattning. Ersattningen till koncernled-
ningen inkluderade 12 733 644 kronor avseende personaloptioner
utnyttjade under personaloptionsprogram 2001-2003, men inklude-
rade ingen ny tilldelning av personaloptioner. Koncernledningen inne-
hade vid borjan av 2007, genom tidigare tilldelningar inom ramen for
AB SKFs personaloptionsprogram (som beskrivs nedan) personal-
optioner, som gav dem mojlighet att kopa 257 703 befintliga SKF B-
aktier. Koncernledningen har under aret utnyttjat personaloptioner
avseende 161 888 befintliga SKF B-aktier och har saledes vid arets
utgang kvar personaloptioner som ger dem mojlighet att kdpa 95 815
befintliga SKF B-aktier. Vid eventuell uppsagning fran AB SKFs sida av
personer i koncernledningen utgar avgangsvederlag uppgaende till
maximalt tva arsloner.




SKF-koncernens formanshaserade svenska pensionsplan for koncern- inom SKF-koncernen. Den normala pensionsaldern ar 62 ar. Koncern-

ledningen har en normal pensionsalder pa 62 ar. Koncernchefen chefen omfattas inte av denna pensionsplan. Planen berattigar berorda

omfattas inte av denna pensionsplan. Planen berattigar berorda hogre hogre chefer till ett tilldgg till den lderspension som foljer av ITP-

chefer till ett tilldgg till den alderspension som féljer av ITP-planen. planen. Dessa hogre cheferna omfattas inte av den formansbaserade

Detta tillagg uppgar till en livslang arlig ersattning om maximalt 32,5% pensionsplan som beskrivs i foregdende stycke. SKF-koncernen

av den pensionsgrundande l6nen dver 20 basbelopp, under forutsatt- erlagger for de chefer som omfattas av den premiebaserade planen

ning att personen varit anstalld inom SKF-koncernen i 30 &r. Pensionen  premier baserade pa respektive individs pensionsberattigande 6n

ar darefter inte villkorad av framtida anstallning. (dvs. den fasta manadslénen exklusive semestertillagg, omraknad
2003 beslutade styrelsen om inforande av en premiebaserad till arslén) dverstigande 30 inkomstbasbelopp. Pensionen ar avgifts-

svensk tillaggspensionsplan for koncernledningen i de svenska bolagen  bestamd och oantastlig.

Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare

Erhéllen ersattning

Inlosta optioner
under personal-

Fast l6n/ Rérlig lon/ optionsprogram . Brutto
fast styrelse- rorligt Ersattning for med tilldelning Ovriga pensions-
Belopp i SEK arvode  styrelsearvode!  kommittéarbete 2001-2003 formander kostnad?
Styrelsen
Anders Sharp 800000 440640 135000
Leif Ostling 550000 330480 60000
Vito H Baumgartner 275000 165 240 60000
Ulla Litzén 275000 165 240 75000
Clas Ake Hedstrém 275000 165 240 150000
Winnie Fok 275000 165 240 75000
Eckard Cordes 275000 165 240
Hans-0Olov Olsson 137500
Lena Treschow Torell 137500
Koncernchefen 7381998 3600000 626 981 3206 498
Koncernledning? 34619106 14213 645 12733 646 2588781 11964 823
varav moderbolaget 23075 493 8346 582 6107 782 2213814 9968 242
Totalt mottaget av ledande befattningshavare® 45001 104 19 410 965 555000 12733 646 3215762 -
varav moderbolaget 33457491 13543902 555000 6107 782 2840795 -
Kostnadsfort for ledande befattningshavare® 47 359 605 24768 734 555000 9 446 483 3215762 15171321
varav moderbolaget 35815992 17 918 916 555000 6107782 2840795 13174 740

1 Derorliga styrelsearvodena faststalldes 2006, men betalades ut 2007. Vardet pd SKFs B-aktie har faststallts till 137,70 kronor, utifran den genomsnittliga
senaste betalkursen, enligt noteringarna pa OMX Nordiska Bérsen Stockholm, under de fem bérsdagarna narmast efter publiceringen av bolagets
bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2006.

2 Avser kostnader for avgiftsbestamda planer samt bruttokostnad under formansbestamda planer.

3 Inkluderar de personer som under &ret tillkommit respektive lamnat koncernledningen, redovisade med de belopp som berdrda personer uppburit under den
period respektive individ varit med i koncernledningen.

“) Skillnader mellan mottagna och kostnadsforda belopp avser ersattningar som betalats ut ett annat &r an da de intjanats. Beloppen hanfor sig primart till
upplupen kort- och langfristig rorlig l6n, styrelsearvode inklusive arvode baserat pa vardet av SKFs B-aktie, upplupen semesterersattning och kompledighet.
Enytterligare skillnad avser personaloptionsprogrammen 2001-2003 d& endast personaloptioner tilldelade 20071 och 2002 kostnadsfors vid inlésen. Se not 1
for en beskrivning av redovisning av aktierelaterade ersattningar.

Noter Koncernen




27 Ersattningar till ledande befattningshavare (forts.)

AB SKFs personaloptionsprogram

AB SKFs personaloptionsprogram introducerades ar 2000 och tilldel-
ningar gjordes fran 2001 till 2003. Fran och med &r 2004 omfattar
ersattningen till SKF-koncernens chefer inte ndgon tilldelning av
personaloptioner. Foljaktligen var det inte mojligt for SKF-koncernens
chefer att erhalla personaloptioner baserat pa 2007 ars resultat.

Tilldelningen av optioner enligt personaloptionsprogrammet base-
rades pa finansiellt resultat i enlighet med koncernens styrmodell TVA
och varierade fran ar till &r, beroende pa om de finansiella malen natts
helt eller delvis. Optionerna i personaloptionsprogrammet, vilka till-
delades vederlagsfritt, ar inte dverlatbara eller éverforbara och ar
beroende av anstallning i SKF-koncernen. Optionerna ar giltiga under
en sexarsperiod och kan utnyttjas med start tva ar efter tilldelnings-
tidpunkten, forutsatt att optionsinnehavaren fortfarande ar anstalld
av SKF-koncernen.

For att fullgéra sina ataganden for personaloptionsprogrammen har
AB SKF ingatt ett serviceavtal med en finansiell institution som képer
SKF-aktier pd marknaden och levererar dem till de anstallda nar
dessa loser in sina optioner. Skillnaden mellan l6senpris for optionerna
och marknadspris for aktierna betalas kontant av AB SKF till den
finansiella institutionen. AB SKF innehar inga SKF-aktier och emitterar
inga nya aktier. Serviceavtalet med den finansiella institutionen ar ett
kontrakt att verkstalla langre fram (executory contract) dar parternas
prestationer ar likvardiga och ger darfor inte upphov till avsattning.

Kostnader for och losen inom personaloptionsprogrammen
For 2007 uppgick kostnaderna for [6sen av optioner tilldelade enligt
personaloptionsprogrammen 20071 och 2002 till 58 Mkr (46) exklu-
sive sociala avgifter. Av denna kostnad var 9 Mkr (6) hanforliga till
ledande befattningshavare.

Vid utgangen av ar 2007 hade personaloptioner tilldelade
2001 och 2002 med ratt att forvarva 263 776 existerande SKF B-
aktier annu inte utnyttjats. Baserat pa kursen for SKFs B-aktie
den 31 december 2007,109,50 kronor, och l6senpriset for de under-
liggande aktierna beraknades den orealiserade kostnaden for SKF-
koncernen till 15 Mkr (69), exklusive sociala avgifter. Den orealiserade
kostnaden har inte belastat arets resultat. Den framtida verkliga

Specifikation av AB SKFs personaloptionsprogram

kostnaden fér SKF-koncernen bestams av kursen pa SKFs B-aktie
painlésendagen.

Det verkliga vardet vid tilldelningen av optioner enligt personal-
optionsprogram 2003 kostnadsfordes under intjanandeperioden
som upphorde i februari 2005, se not 1. Kostnaderna for 2005 och
2004 uppgick till 1 Mkr respektive 14 Mkr. Nar dessa optioner loses
redovisas skillnaden mellan [6senpris och kursen pa SKFs B-aktie
som en minskning av eget kapital eftersom den finansiella institutio-
nens kop av SKF B-aktier ur ett redovisningsperspektiv i enlighet
med IAS 32 utgér aterkdp av egna aktier. Fér 2007 uppgick beloppet
till 40 Mkr (25) av vilket 3 Mkr (2) var hanforligt till ledande befatt-
ningshavare.

Vid utgangen av 2007 hade personaloptioner tilldelade 2003 med
ratt att forvarva 1 036 519 existerande SKF B-aktier annu inte utnyttjats.
Det orealiserade vardet baserat pa kursen for SKF B-aktien den
31 december 2007, 109,50 kronor, och losenpriset for de under-
liggande aktierna beraknades till 62 Mkr (105), exklusive sociala
avgifter. Beloppet har inte minskat redovisat eget kapital for aret.
Det framtida verkliga vardet bestams av kursen pa SKF B-aktien
painlésendagen.

Ett belopp om 13 Mkr (24) har reserverats for sociala avgifter
som ska erlaggas av arbetsgivaren nar personaloptionerna utnyttjas.
En aterféring av avsattning for sociala avgifter 6kade resultatet med
5 Mkr. Under 2006 ékades reserven och 1 Mkr belastade arets
resultat. De sociala avgifterna har berdknats for samtliga utestaende
personaloptioner den 31 december 2007. Kostnader for administration
och konsulttjanster har belastat arets resultat med 1 Mkr (1).

Aktierelaterad ersattning som regleras med kontanter

Styrelsen for AB SKF tilldelades ett arvode motsvarande 14 000 SKF
B-aktier (11 600) vid drsstamman i april 2007. Vardet av SKF B-aktien
bestamdes till den genomsnittliga senaste betalkursen som noteras
pa OMX Nordiska Bérsen Stockholm under de fem bdrsdagarna nar-
mast efter publiceringen av AB SKFs bokslutskommuniké for raken-
skapsaret. Den skuld som uppkom redovisas under intjdnandeperio-
den och uppgick till 2 Mkr (2), inklusive sociala avgifter, baserat pa
priset pa SKF B-aktien den 31 december 2007, 109,50 kronor.

Teoretiskt Antal Optioner Genom- Antal
Antal Losen-  varde vid utestdende Optioner som som snittlig utest&ende SKF B-aktie
tilldelade Antal pris tilldelning  Period for optioner?) forfallit totalt utnyttjats kurs optioner?) slutkurs
optioner personer SEK SEK utnyttjande 1jan. (varav under dret) under &ret SEK 31 dec. 31 dec.
Tilldelning
2001
2007 1872037 183 37,37 9,82 2003-07 158354  123315(18724) 139630 122,00 - 109,50
2006 1872037 183 37,37 9,82 2003-07 412923 97803 (2) 264843 120,00 148078 126,50
Tilldelning
2002
2007 2747 285 271 52,83 10,75 2004-08 850580 171823(0) 586804 132,00 263776 109,50
2006 2747 285 271 52,83 10,75 2004-08 1211624 160672 (0) 416243 117,00 795381 126,50
Tilldelning
2003
2007 3776672 330 50,04 8,65 2005-09 1545650 214163 (9261) 499870 131,00 1036519 109,50
2006 3776672 330 50,04 8,65 2005-09 1836920 191604 (0) 391576 120,50 1445344 126,50

U Med optioner avses det antal befintliga SKF B-aktier som optionerna ger innehavarna ratt att forvarva.
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28 Ersattningar till revisorer

Ersdttningar till koncernens revisorer uppgdr till féljande (Mkr) 2007 2006
Revisionsarvoden 33 46
Revisionsrelaterade arvoden 7 0
Skattearvoden 2 2
Ovriga arvoden till revisorer 0
42 50
Moderbolagets andel (Mkr)
Revisionsarvoden 10 9
Revisionsrelaterade arvoden 0 0
Skattearvoden 0 0
10 9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av

29 Medelantal anstallda

jakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sadana
dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. Vid arsstamman
2005 valdes KPMG Bohlins AB till revisor i AB SKF till och med &rs-
stamman 20009.

2007 2006
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget i Sverige 195 57% 169 56%
Dotterforetagi Sverige 2978 82% 2910 83%
Dotterforetag utomlands 38472 79% 36701 80%
41 645 79% 39780 80%

2007 2006

Geografisk fordelning av medelantal anstdllda Varav Varav
i utldndska dotterbolag Anstillda man Anstallda man
Frankrike 4 257 83% 3966 83%
[talien 4580 79% 4 643 80%
Tyskland 5859 87% 6051 88%
Ovriga Vasteuropa exklusive Sverige 4067 83% 3856 83%
Central- och Osteuropa 3394 62% 3318 63%
USA 4759 72% 4539 73%
Kanada 240 75% 229 78%
Latinamerika 2569 82% 2248 83%
Asien 8349 81% 7228 80%
Mellandstern och Afrika 398 79% 623 79%
38472 79% 36701 80%
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30 Finansiell riskhantering och finansiella derivat

SKF-koncernens verksamhet ar utsatt for olika slags finansiella
risker: marknadsrisker (valuta-, rante- och dvriga prisrisker), likvidi-
tetsrisker och kreditrisker, som alla diskuteras nedan.

Koncernen har en finanspolicy som definierar valuta-, rante-,
kredit- och likviditetsrisker och faststaller ansvar och befogenheter
for hanteringen av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet att
eliminera eller minimera risker och att bidra till en forbattrad avkast-
ning genom aktiv hantering av riskerna. Hanteringen av riskerna
och ansvaret for den totala finansverksamheten ar till storsta delen
centraliserad till SKF Treasury Centre, koncernens internbank.

Finanspolicyn faststaller de finansiella riskmandat samt de instru-
ment som ar tilldtna i hantering av finansiella risker. Derivatinstrument
anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering mot fluk-
tuationer i valutakurser och rantor. Koncernen anvander ocksa
derivatinstrument for trading med de begransningar som faststallts
i koncernens policy.

Koncernen har aven en policy for hantering av finansiella risker
hanforliga till de personaloptioner som tilldelats under 2001-2003.
Kostnaderna for personaloptionsprogrammet, som beskrivs i not 27,
har minskats genom ett aktieswaparrangemang.

Marknadsrisk - Valutarisk

SKF-koncernen ar utsatt for valutakursforandringar i framtida betal-
ningsfléden hanférliga till saval kontrakterade som férvantade kom-
mersiella ataganden samt lan och placeringar i utldndsk valuta, en s&
kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut paverkas ocksa
av omrakningseffekter vid omrakning av utlandska dotterbolags
resultat och nettotillgdngar till svenska kronor, sa kallad exponering
av eget kapital.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst vid koncerninterna transak-
tioner mellan tillverkande SKF-bolag och SKFs forsaljningsbolag
belagnaiandra lander vilka i sin tur saljer produkterna till sina kunder
pa den lokala marknaden. Férsaljningen till slutkunder sker normalt
i lokal valuta. Koncernens huvudsakliga kommersiella valutafloden
hanfor sig framst till export fran Europa till Nordamerika och Asien
samt till floden inom Europa. De valutakurser och betalningsvillkor som
tillampas for internhandeln mellan koncernbolagen faststalls av SKF
Treasury Centre. Valutaexponeringen och risken minskas vasentligt
genom att de interna transaktionerna kan nettas mot varandra.

I nagra lander kan det forekomma att forsaljning till externa kunder
skeriannan valuta an den lokala. De betalningsfloden som hanteras
av SKF Treasury Centre kunde genom netting reduceras fran

52 000 Mkr (49 300) till 5 700 Mkr (4 990). Detta belopp utgjorde
koncernens huvudsakliga transaktionsexponering och exkluderar
sakringseffekter.

Nettovalutafléden (Mkr) 2007 2006
usD 4200 3970
CAD 360 400
EUR -400 -200
Ovriga? 1540 820
SEK -5700 -4990

1 Qvriga bestar av 14 olika valutor.
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Som framgar av tabellen ovan bestar SKF-koncernens huvudsakliga
transaktionsexponering av USD och USD-relaterade valutor. Av denna
anledning begransas kanslighetsanalysen till att endast omfatta USD.
Effekterna av exponeringen av det egna kapitalet vid omvarderingen av
dotterbolagens balansrakningar till kronor har inte beaktats.

Kanslighetsanalysen ar baserad pa samma nettovalutafléden 2008
som for 2007 och visar att en ofordelaktig forandring av valutakursen
med 10% for SEK gentemot USD skulle ha en negativ paverkan pa
resultatet fore skatt med cirka 390 Mkr (371), inkluderat sakring-
stransaktioner. Utestdende sakringar vid arsskiftet tacker cirka 6 (3)
manaders nettofléden i USD.

En kénslighetsanalys baserad pa de utestdende positionerna den
31 december visar att resultatet fore skatt skulle ha forbattrats med
2 Mkr (-76) och forsamrats med -2 Mkr (2) om valutakursen for SEK
hade starkts respektive forsvagats med 10% gentemot alla ovriga
valutor och sakringsreserven i eget kapital skulle ha ckat med 160
Mkr (34) respektive minskat med -169 Mkr (-34).

Exponering av eget kapital

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrakningen av utlandska dotterbolags resultat och nettotillgdngar
till SEK. I enlighet med koncernens policy kurssakras inte dessa
valutarisker.

Marknadsrisk — Ranterisk

SKF-koncernen definierar ranterisk som koncernens risk for ofordel-
aktiga fluktuationer i kassaflodet d& rantenivan andras. Vid arsskiftet
uppgick de totala rantebarande skulderna till 7 735 Mkr (8 053) och
de totala rantebarande tillgdngarna uppgick till 4 540 Mkr (9 611).
Overskottslikviditet och upplning har koncentrerats till SKF Treasury
Centre. Genom matchning av [6ptider for placeringar och lan kan kon-
cernens exponering for ranteforandringar reduceras. SKF- koncernens
malsattning ar att ha relativt korta ranteloptider pa rantebarande till-
gangar och skulder. Vid arsskiftet var den genomsnittliga [6ptiden 3
manader (3 mé&nader).

Exponeringen for valuta- och ranterisk vid upplaning i utlandsk
valuta har hanterats med valuta- och ranteswapar. Lan i EUR med
fast ranta har bytts mot lan i SEK med rorlig 3 manaders ranta.

Innehavet av rantebarande tillgangar och skulder vid arsskiftet
2006 var inte representativt for ar 2006 som helhet dd EUR 500 m
lanades upp under december 2006 och betalades ut till storsta del som
aktieutdelning och aktieaterkép i maj och juni 2007. Kanslighetsanalysen
har saledes justerats till att endast reflektera en manads ranteeffekt
avseende EUR 500 m obligationen. Baserat pa nettot av de rante-
barande finansiella tillgdngarna och skulderna per den 31 december
-3195 Mkr (1 558) och en loptid p& 9 manader skulle en ofdrdelaktig
forandring av rantenivan med 1% minska resultatet efter skatt med
53 Mkr (8).

Marknadsrisk - Prisrisk
Marknadsrisker inkluderar ocksa andra prisrisker och for SKF-
koncernen ar risken for fluktuationer i aktiekurser och index pa bérsen
den mest relevanta risken.

Per den 31 december hade SKF-koncernen ett innehav i noterade
aktier, kategoriserade som finansiella tillgangar som kan séljas, till ett




belopp av 577 Mkr (243). Om aktiekursen hade varit 10% hogre/
lagre per den 31 december skulle eget kapital ha 6kat/minskat med
58 Mkr (24).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, utgors av risk for att

koncernen skulle fa problem att anskaffa medel for att méta ataganden.
Enligt koncernens policy ska SKF-koncernen, utéver befintlig [ane-

finansiering, ha en betalningsberedskap i form av tillganglig likviditet

och/eller langsiktiga kreditl6ften. Den 31 december 2007 hade kon-

cernen, utover egen likviditet, tillgangliga kreditloften om EUR 500 m
fordelade pa 10 banker. Dessa kreditléften, vilka inte utnyttjats, [6per
ut 2014.

En god rating ar viktig for hantering av likviditetsrisk. Koncernen
har en rating for ldnga krediter om A- och A3 fran Standard & Poor’s
respektive Moody’s Investor Service, bdda med "stable outlook”.

Nedanstdende tabell visar SKF-koncernens kontraktsenliga och
odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder. Dessutom inkluderas derivat med positiva och negativa
betalningsfloden.

Kassaflade
Bokfért Nominellt brutto 2013 och
Mkr virde infléde/utflode 2008 2009 2010-2012 senare
Obligationer
EUR 28 m -269 -276 -276 - - -
EUR 250 m -2176 -2 551 -74 -74 -2 403 -
EUR 500 m -4 616 -5957 -204 -204 -613 -4936
Ovriga lan -674 -742 -472 -93 -129 -48
Leverantorsskulder -4 904 -4904 -4904 - - -
Derivat med betalningsfloden
Valuta terminer: utflode -23 -14115 -14115 - - -
Valuta terminer: inflode 14092 14092 - - -
Valuta- och ranteswapar: utflode 25 -9269 -1092 -351 -3074 -4752
Valuta- och ranteswapar: inflode 9301 1055 273 3040 4933
Inbaddade derivat: utflode 1 -730 -577 -66 -70 -17
Inbaddade derivat: inflode 731 583 64 67 17
-14 420 -5984 -451 -3182 -4803

Alla finansiella instrument med avtalade betalningar per den

31 december 2007 ar inkluderade i analysen. Planerade framtida
skulder ar inte inkluderade. Belopp i utlandsk valuta har omraknats
till SEK med balandagens kurs. Finansiella instrument med rorlig
ranta har beraknats med den ranta som féreldg pa balansdagen.
Skulder som kan aterbetalas pd anmodan har inkluderats i tidigaste
mojliga aterbetalningsperiod.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster ifall en motpart till ett
finansiellt instrument inte kan mota sina ataganden. SKF-koncernen
ar exponerad for kreditrisk genom sina operativa verksamheter och
vissa av sina finansiella verksamheter. | enlighet med koncernens
policy avseende kreditrisken for finansiella verksamheter handlar
koncernen endast med valetablerade internationella finansiella insti-
tutioner. Majoriteten av dessa har tecknat ISDA-avtal (International
Swaps and Derivatives Association, Inc.). Transaktioner gors inom fast-
stallda limiter och exponering per motpart analyseras kontinuerligt.

Pa den operativa nivan analyseras kundfordringar [6pande inom
koncernen. Koncernens risker avseende kundfordringar ar begransad,
i huvudsak beroende pa dess geografiskt och industriellt diversifierade
kunder. Kundfordringar ar foremal for kreditkontroll och rutiner for
godkannande finns i alla koncernbolag.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgick till
14 915 Mkr (18 685). Exponeringen baserades pa bokfort varde for
alla finansiella tillgdngar med undantag for koncernens aktieinnehav.
SKF-koncernen har inga signifikanta utestdende finansiella garantier
som kan 6ka kreditrisken. Koncernen har inte heller ndgot innehav av
stallda sakerheter som kan reducera den utestdende kreditrisken per
balansdagen.

Pa balansdagen fanns inga indikationer pa att finansiella tillgdngar
som inte var nedskrivna eller inte hade forfallit inte skulle bli betalda.

Sakringsredovisning

Sdkringar av verkligt vdrde

SKF-koncernen har under 2007 och 2006 sakrat verkligt varderisken
avseende obligationer med fast ranta (sakrade posten) till ett belopp
om EUR 750 m (EUR 750) med valuta- och ranteswapar. Lan i EUR
med fast EURO ranta har bytts mot 1dn i SEK med rorlig 3 manaders
SEK-ranta. Férandringar i verkligt varde av den sakrade posten, vilka
beror pa forandringar i Euribor-rantan, balanseras genom den mot-
satta vardeforandringen i ranteswaparna. Syftet med denna
sakringstransaktion var att andra EUR-obligationer med fast ranta till
obligationer med rorlig SEK-ranta och sdledes sakra verkligt varde av
dessa finansiella skulder.
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30 Finansiell riskhantering och finansiella derivat (forts.)

Effektiviteten i sakringsforhallandet testas framatriktat med den sk
“critical terms match”-metoden. Effektivitetstesten gors retroaktivt
vid varje balansdag med den sk "dollar offset”-metoden. Denna metod
jamfor forandringar i verkligt varde av den sakrade posten uttryckt i
en valutaenhet med forandringar i verkligt varde i sakringsderivatet
uttryckt i en valutaenhet. Forandringar i de tva transaktionerna
berdknas pa de utestdende kassaflodena i borjan och slutet av test-
perioden justerat for upplupna rantor. Alla sakringsrelationer var
effektiva inom ett spann mellan 80% och 125%. Vid effektivitetsmat-
ningen var inte andringar i kreditvardighet beaktade vid berakning
av forandring av verkligt varde.

Tabellen éver derivat (under avsnittet for derivat) visar att SKF-
koncernen hade designerade rantederivat for sakringar av verkligt
varde till ett nettobelopp om 23 Mkr (-192) per den 31 december,
2007. Omvardering av den sakrade posten resulterade i en intakt om
102 Mkr (130) vilken redovisades som en rantekostnad; omvérdering
till verkligt varde av sakringsinstrumentet resulterade i en forlust om
-107 Mkr (-133) vilken ocksa redovisasades som rantekostnad.

Kassaflodessdkringar
Under &r 2007 anvande sig koncernen av valutaterminskontrakt och
valutaoptioner for att sakra valutaexponeringen.

SKF-koncernens kassaflodessakringar avser endast sakring av
valutarisk i den framtida forsaljningen hanforlig till aktuell avista-kurs
vid forsaljningstillfallet. Sannolik prognosticerad forsaljning i USD
utgjorde sakrad post under 2007 liksom 2006.

| tabellen till hoger visas de kontraktsenliga forfallodagarna for
sakringsinstrumenten och nar den sakrade posten kommer att
redovisas i resultatrakningen.

Under 2007 redovisade koncernen kursvinster som uppgick till
55 Mkr (156) i sdkringsreserven i eget kapital. Dessa kursvinster
baserades pd omvardering av valutaderivat till verkligt varde och
beloppet utgjorde den effektiva delen i sakringsrelationen. Under
2007 har intakter om 72 Mkr (135) omklassificerats fran sakrings-

Nominellt
belopp USDm Forfallotid Resultateffekt
2 Januari 2008 Januari 2008
43 Februari 2008 Maj 2008
2 Februari 2008 Februari 2008
35 Mars 2008 Juni 2008
2 Mars 2008 Mars 2008
50 April 2008 Juli 2008
2 April 2008 April 2008
2 Maj 2008 Maj 2008
2 Juni 2008 Juni 2008
2 Juli 2008 Juli2008
2 Augusti 2008 Augusti 2008
2 September 2008 September 2008
2 Oktober 2008 Oktober 2008
2 November 2008 November 2008
150

reserven till arets férsaljning. Under 2006 omklassificerades en
kursvinst om 11 Mkr fran eget kapital till rorelseresultatet och en
kursforlust pa 51 Mkr omklassificerades och redovisades som en
finansiell kostnad pa grund av att identifieringen som sakring havts.
Pa balansdagen fanns inte ndgon materiell ineffektivitet avseende
utestdende sakringsforhallanden. En tabell med utestaende derivat
pa balansdagen visas nedan i avsnittet for derivat.

Derivat

Nedanstaende tabell visar derivat per balansdagen uppdelade pa
derivat som ingar i sakringsrelation (sakringar av verkligt varde,
kassaflddessakringar) enlighet med IAS 39 och 8vriga derivat. Ovriga
derivat kan ocksa vara inbaddade (en komponent av ett sammansatt
finansiellt instrument som ocksa omfattar ett vardkontrakt som inte
ar ett derivat).

Derivat (Mkr) Kategori 2007 2006
Ranta- och valutaswapar
Anvant for ekonomiska sakringar Innehas for handel 2 -
Anvant for sakringar av verkligt varde Sakringsredovisning 23 -192
Valutaterminer och valutaoptioner
Anvant for ekonomiska sakringar och handel Innehas for handel -12 93
Anvant for kassaflodessakringar Sakringsredovisning -2 -4
Aktieswapar Innehas for handel 86 164
Elterminer Innehas for handel 7 -
Inbaddade derivat Innehas for handel 1 -4
105 57
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31 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2007 2006
Antal Varav Antal Varav
Koncernen personer min personer mén
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 12 75% 10 80%
Koncernledning inklusive koncernchef 13 85% 12 83%
2007 2006
Antal Varav Antal Varav
Moderbolaget personer man personer man
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 12 75% 10 80%
Koncernledning inklusive koncernchef 10 80% 9 78%

32 Handelser efter balansdagen

De vasentliga handelser som intraffat efter utgangen av 2007 fram
till undertecknandet av denna arsredovisning, den 31 januari 2008,
ar foljande:

e AB SKFs styrelse foreslar en ékning av utdelningen med 11,1%,
vilket ger en utdelning pa 5,00 kronor per aktie. Styrelsen féreslar
ocksa en aktiesplit 2:1 kombinerad med ett automatiskt inlésen-
forfarande. Genom detta forfarande kommer aktiedgarna att
erhalla en ny aktie och en inlésenaktie, som automatiskt kommer
att losas in mot 5,00 kronor. Forslaget innebar att 2 277 Mkr
kommer att, utover foreslagen kontantutdelning, skiftas ut till
aktiedgarna. Den totala utskiftningen till aktieagarna kommer att
bli 4 554 Mkr.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga
styrelsen att, fram till nasta arsstamma, besluta om aterkop av
bolagets egna aktier. Om aktier aterkdps har styrelsen for avsikt
att makulera sddana aktier genom minskning av aktiekapitalet.
Forslagen ar foremal for beslut vid drsstamman i april 2008.
Koncernens och moderbolagets balans- och resultatrakningar
férvantas bli faststallda av arsstamman i april 2008.
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Moderbolagets resultatrakningar

Januari - december

Mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 1 1648 1439
Kostnad for salda tjanster 5,9 15 -1648 -1 439
Bruttoresultat 0 0
Administrationskostnader 5,9 15 -324 -326
Ovriga rérelseintakter 7 22
Ovriga rérelsekostnader -1 -9
Rérelseresultat -318 -313
Finansiella intakter 2 3064 9191
Nedskrivning av finansiella tillgdngar 2 -135 -324
Finansiella kostnader 2 -743 -365
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 1868 8189
Bokslutsdispositioner 3 -245 -315
Skatter 4 111 165
Arets resultat 1734 8039
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Moderbolagets balansrakningar

31 december
Mkr Not 2007 2006

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 5 11 11
Aktier och andelar i dotterforetag 6 10214 9 469
Langfristiga fordringar hos dotterféretag 7291 7335
Andelar i gemensamt styrda foretag och intresseforetag 6 10 45
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 588 264
Uppskjutna skattefordringar 4 32 44
Ovriga l&ngfristiga fordringar - 313
18146 17 481

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos dotterforetag 1839 5174
Ovriga kortfristiga fordringar 8 245 212
Kassa och bank 4 7
2088 5393
Summa tillgdngar 20234 22 874

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (455 351 068 aktier, kvotvarde 2,50 kronor per aktie) 1138 1138
Bundna reserver 918 918

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 5125 2558
Arets resultat 1734 8039

8915 12 653
Obeskattade reserver 3 1120 875

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 9 133 122
133 122

Langfristiga skulder
Langfristiga lan 10 7072 7015
Langfristiga skulder till dotterféretag 14 817
7086 7832

Kortfristiga skulder
Langfristiga lan 11 268 665
Leverantorsskulder 27 41
Kortfristiga skulder till dotterforetag 2392 321
Aktuella skatteskulder 77 140
Ovriga kortfristiga skulder 12 216 225
2980 1392
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 20234 22874
Stéllda sdkerheter 13 0 0
Ansvarsforbindelser 14 3 3
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

Januari - december

Mkr 2007 2006
Operativa aktiviteter
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 1868 8189
Justering for
Avskrivningar och nedskrivningar 138 351
Nettovinst (-) vid forsaljning av materiella tillgdngar 0 -5
Nettovinst (-) vid forsaljning av aktier -252 -4 671
Betald skatt -266 -172
Utbetalda pensioner och liknande forpliktelser -47 -48
Férdndring av rorelsekapital
Leverantorsskulder -14 14
Ovriga rorelserelaterade tillgdngar samt skulder, netto 6482 -3081
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 7909 577
Investeringsaktiviteter
Investeringar i materiella tillgangar -1 0
Forsaljning av materiella tillgangar 0 6
Investeringar i dotterforetag -791 -175
Forsaljning av aktier 0 5170
Forandring av 6vriga langfristiga tillgdngar och skulder, netto -139 -7621
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter -931 -2620
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 6978 -2043
Finansieringsaktiviteter
Upptagande av medel-och l&ngfristiga 1an 0 4516
Betalning av medel-och l8ngfristiga [n 0 -650
Forandring av kortfristiga [&n -378 0
Utdelning till aktiedagarna -2049 -1821
Inlosen av aktier -4554 -
Nettokassaflode anvant for finansieringsaktiviteter -6981 2045
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel -3 2
Likvida medel 1 januari 7 5
Likvida medel 31 december 4 7
2007 2007
Utgdende Valuta- Forandring Ingdende
Férdndring av rdntebdrande nettoskuld (Mkr) balans kurseffekt av poster balans
Lan, l&ng- och kortfristiga 7340 325 -665 7 680
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 133 - 11 122
Skulder till dotterféretag, lang- och kortfristiga 2179 - 1249 930
Fordringar hos dotterfdretag, lang- och kortfristiga -7291 -310 2753 -9734
Ovriga langfristiga fordringar - - 300 -300
Kassa och bank -4 - 3 -7
Rantebdrande nettoskuld 2357 15 3651 -1309

Erhallna rantebetalningar uppgick till 375 Mkr (199). Erlagda rantebetalningar uppgick till 398 Mkr (342).
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Moderbolagets forandringar av eget kapital

Aktie- Reserv- Ovriga bundna Fritt eget

Mkr kapital? fond reserver kapital Totalt
Ingdende balans 1/1/2006 1138 918 7 3230 5293
Utdelning till aktieagarna - - - -1821 -1821
Inlosen av aktieoptioner - - - -24 =24
Forandringar av verkligt varde av

investeringar i aktier - - -7 29 22
Erhallna och lamnade koncernbidrag, netto - - - 1589 1589
Skatt pa koncernbidrag, netto - - - -445 -445
Arets resultat - - - 8039 8039
Utgdende balans 31/12/2006 1138 918 - 10597 12 653
Utdelning till aktieagarna - - - -2 049 -2 049
Inlosen av egna aktier -569 - - -3985 - 4554
Fondemission 569 - - -569 -
Inlosen av aktieoptioner - - - -40 -40
Forandringar av verkligt varde av

investeringar i aktier - - - 332 332
Erhallna och lamnade koncernbidrag, netto - - - 1165 1165
Skatt pa koncernbidrag, netto - - - -326 -326
Arets resultat - - - 1734 1734
Utgaende balans 31/12/2007 1138 918 - 6859 8915

DAktiekapitalets férdelning pa olika aktietyper framgar av not 18 till koncernens finansiella rapporter.

Bundet eget kapital
Aktiekapital, reservfond och dvriga bundna reserver kan inte utdelas till aktieagarna.

Fritt eget kapital

| fritt eget kapital ingGr (Mkr) 2007 2006
Balanserade vinstmedel 4764 2529
Fond for verkligt varde 361 29
Arets resultat 1734 8039

6859 10597

Fritt eget kapital ar upparbetade vinstmedel som kan utdelas till aktieagarna.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Belopp i Mkr ddr annat ej anges. Belopp inom parantes anger motsvarande vdarden 2006.

1 Redovisningsprinciper

Moderbolagets &rsredovisning har uppréttats i enlighet med Arsredo- Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
visningslagen och Redovisningsradets rekommendation nr 32:06, efter avdrag for nedskrivningar.
Redovisning for juridiska personer och Akutgruppens uttalanden. Skattelagstiftningen i Sverige medger avsattning till obeskattade
RR 32:06 innebar att drsredovisningen sa [dngt som det ar mojligt reserver. Harigenom kan foretagen inom vissa granser disponera
6verensstammer med IFRS. Lokal svensk lagstiftning mojliggor inte och kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de omedelbart
att dessa kan féljas helt. Nedan beskrivs skillnaden mellan moder- beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning
bolagets och koncernens redovisningsprinciper. For beskrivning forst da de upploses. For den handelse att verksamheten skulle ga
av koncernens redovisningsprinciper, se not 1 till koncernens med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for
finansiella rapporter. att tacka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell. Koncern-
Koncernen tillampar IAS 19 Ersattning till anstallda, men i moder- bidrag redovisas i enlighet med Redovisningsradets Akutgrupps
bolaget tillampas liksom tidigare ar FAR:s Rekommendation Nr 4 uttalande URA 7.

Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad.

2 Finansiella intakter, nedskrivningar av finansiella tillgangar samt finansiella kostnader

Mkr 2007 2006
Finansiella intakter
Utdelningar fran dotterforetag 2073 2810
Ovriga finansiella intakter fran dotterféretag 192 4673
Finansiella intakter fran gemensamt styrda féretag och intresseféretag 86 1502
Intakt/kostnad fran évriga aktieinnehav och langfristiga rantebarande tillgdngar 663 179
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 50 27
3064 9191
Nedskrivningar av finansiella tillgangar
Investeringar i dotterforetag -139 -324
Investeringar i gemensamt styrda foretag och intresseforetag 4 0
-135 -324
Finansiella kostnader
Rantekostnader och liknande resultatposter hanforliga till dotterforetag -92 -179
Ovriga finansiella kostnader -651 -186
-743 -365

Ovriga finansiella intakter fran dotterbolag avser koncerninterna vinster vid aktieavyttringar samt likvidationséverskott.

3 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner (Mkr) 2007 2006
Avsattning till periodiseringsfond -245 -315
-245 -315

Obeskattade reserver (Mkr)
Ackumulerade avskrivningar utover plan 2 2
Periodiseringsfonder 1118 873
1120 875
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4 Skatter

Till resultat fére skatt hdnférlig (Mkr) 2007 2006
Aktuell skatt -203 -271
Skatt pa koncernbidrag 326 445
Uppskjutna skatter -12 -9

111 165

Skatt hanforlig till inlésen av aktieoptioner, redovisat i fritt eget kapital, uppgar till 1 Mkr (1).

Uppskjutna skatter, netto, per slag (Mkr) 2007 2006
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 24
Ovrigt 12 20
Uppskjutna skattefordringar 32 4Lt

Féretagsbeskattning
Den svenska foretagsskatten uppgick till 28% under 2007 och 2006.

Avstdmning mellan den lagstadgade skatten i Sverige och skatter (Mkr) 2007 2006
Skatt beraknad efter svensk skattesats -454 -2 205
Ej skattepliktiga utdelningar och andra finansiella intakter 648 2521
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 4 -7
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter, netto -87 -144
Skatter 111 165

5 Materiella anldggningstillgangar

2007 2007
Utgdende Ingdende
Mkr balans Investeringar Avyttringar balans
Anskaffningsvdrde
Byggnader 9 0 0 9
Mark och markanlaggningar 2 - 0 2
Inventarier, verktyg och installationer 11 1 0 10
22 1 0 21
2007 2007
Utgéende Ingdende
balans Avskrivningar Avyttringar balans
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 2 0 0 2
Mark och markanlaggningar 0 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 9 1 0 8
11 1 0 10
Redovisat varde 11 0 0 11
Avskrivningar har inkluderats i administrationskostnader.
Taxeringsvdrden for svenska fastigheter
Mark och markanlaggningar 2 - -
Byggnader 5 - - 5
7 - - 7
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6 Aktier och andelar i dotterforetag, gemensamt styrda foretag och intresseforetag

Aktier och andelar i dotterforetag specificeras nedan. For specifikation av moderbolagets innehav av aktier i gemensamt styrda féretag och
intresseforetag, se not 12 till koncernens finansiella rapporter.

i i 5 Avyttringar
Aktier och andelar i dotterféretag Ned- och kapital-
den 31 december (Mkr) 2007 Forvarv skrivningar nedsattningar 2006
Aktier och andelar i dotterforetag 10214 1053 -137 -171 9 469
Nominellt
Procentuellt varde i lokal Bokfort
Namn och séte innehav Antal aktier Valuta valuta, miljoner varde
Tillverkningsbholag
SKF USA Inc., Pa., USA 99,9 1522651 usD 76 862
SKF Osterreich AG, Osterrike 100 200 EUR 15 176
SKF GmbH, Tyskland 0.1 - EUR 0 2
SKF Espaniola S.A., Spanien 100 3650000 EUR 22 501
SKF Polska Spolka Akcyjna, Polen 90,6 3353130 PLN 67 153
SKF Bearings Bulgaria EAD, Bulgarien 100 2376 230 BGN 2 47
SKF Ukraine, Ukraina 99,7 481829623 UAH 104 133
SKF Actuators AB, Goteborg 100 1000 SEK 1 7
SKF do Brasil Limitada, Brasilien 99,9 237130248 BRL 237 538
SKF Argentina S.A., Argentina 99,9 553507 ARS 1 17
SKF India Ltd., Indien 46,7 24 639048 INR 246 94
SKF Couplings Systems AB, Hofors 100 75000 SEK 8 259
SKF Sealing Solutions AB, Landskrona 100 10000 SEK 1 27
SKF Transmission AB, Jonkoping 100 16 000 SEK 2 2
SKF Automotive Components Corporation, Republiken Korea 100 3035350 KRW 15177 74
SKF Sealing Solutions Korea Co., Ltd., Republiken Korea 51,0 153320 KRW 1533 15
PT. SKF Indonesia, Indonesien 84,2 74930 IDR 74930 34
SKF de Mexico S.A. de C.V., Mexiko 32,3 108224966 MXN 108 65
SKF Technologies (India) Private Limited, Indien 78,3 626500101 INR 627 58
Forsaljningsbolag
SKF Danmark A/S, Danmark 100 5 DKK 5 0
SKF Norge A/S, Norge 100 50000 NOK 5 0
Oy SKF Ab, Finland 100 48 400 EUR 2 12
SKF NV/SA, Belgien 100 167587 EUR 3 97
SKF Portugal-Rolamentos, Lda., Portugal 95,0 - EUR 0 4
SKF LozZiska, a.s., Tjeckien 100 430 CZK 43 10
SKF Svéd Golyoscsapagy Zrt., Ungern 100 3000 HUF 1 0
SKF Canada Limited, Kanada 76,9 100000 CAD - 0
SKF del Peru S.A., Peru 100 2565160 PES 3 0
SKF Chilena S.A.I.C., Chile 100 88192 CLP 468 0
SKF Venezolana S.A., Venezuela 100 194 832 VEB 195 0
SKF South East Asia & Pacific Pte Ltd., Singapore 100 1000000 SGD 1 0
PT. Skefindo Primatama, Indonesien 5,0 5 IDR 5 1
SKF Pakistan Private Limited, Pakistan 100 1781293 PKR 18 2
SKF New Zealand Limited, Nya Zeeland 100 375000 NZD 1 0
SKF Lubrication Competence Center Nordic Region AB, 100 1000 SEK 0 8
Linkoping
SKF Eurotrade AB, Goteborg 100 83500 SEK 8 12
SKF Multitec AB, Helsingborg 100 29500 SEK 3 5
Monitoring Control Center MCC AB, Kiruna 67,5 3375 SEK 0 1
SKF Condition Monitoring Center (Luled) AB, Luled 100 5000 SEK 1 10
Transport 3226
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6 Aktier och andelar i dotterforetag, gemensamt styrda foretag och intresseféretag (forts.)

Nominellt
Procentuellt Antal varde i lokal Bokfort
Namn och sdte innehav agda aktier Valuta valuta, miljoner varde
Transport 3226
Ovriga bolag
SKF (U.K.) Corporate Holdings Ltd,, Storbritannien 20,0 6 965000 GBP 7 120
SKF Holding Maatschappij Holland B.V., Nederlanderna 100 60002 EUR 27 5042
SKF Engineering & Research Services B.V., Nederlanderna 13,4 121 EUR 0 8
SKF Verwaltungs AG, Schweiz 100 500 CHF 0 502
SKF Holding Mexicana, S.A. de C.V., Mexiko 98,0 2268763 MXN 2 120
SKF (China) Investment Co. Ltd., Folkrepubliken Kina 100 - usD 85 602
Barseco (Pty) Ltd., Sydafrika 100 300 ZAR 0 62
SKF Australia (Manufacturing) Pty. Ltd., Australien 100 1000000 AUD 2 0
SKF (Thailand) Ltd, Thailand 92,4 1847000 THB 185 37
Scandrive Control AB, Goteborg 100 5000 SEK 1 8
SKF International AB, Goteborg 100 20000 SEK 20 320
Aterférsékringsaktiebolaget SKF, Goteborg 100 30000 SEK 30 80
SKF Forvaltning AB, Goteborg 100 125000 SEK 13 40
SKF Fondfarvaltning AB, Goteborg 100 10000 SEK 1 1
Bagaregarden 16:7 KB, Géteborg 99,9 - SEK 469 46
Ovriga innehav 0
10214
1 Som nominellt varde upptas moderbolagets andel av kommanditbolagets egna kapital.
Dotterfdretagens innehav i storre koncernforetag .
Procentuellt Agt av
Namn och sdte innehav dotterforetagi;
SKF GmbH, Schweinfurt, Tyskland 99,9 Nederlanderna
SKF Industrie S.p.A, Turin, ltalien 100 Nederlanderna
SKF France S.A., Montigny-le-Bretonneux , Frankrike 100 Frankrike
Société de Mécanique S.A, Vernon, Frankrike 99,4 Frankrike
SKF (U.K.) Ltd., Luton, Storbritannien 100 Storbritannien
SKF China Ltd., Hong Kong, Kina 100 Hong Kong
SKF India Ltd., Mumbai, Indien 0,4 Sverige
SKF India Ltd., Mumbai, Indien 6,5 Storbritannien
Officine Meccaniche di Villar Perosa S.r.l., Villar Perosa, Italien 100 Italien
RFT S.p.A., Turin, Italien 100 Italien
Willy Vogel AG, Berlin, Tyskland 100 Tyskland
SKF Aerospace France, Saint-Vallier-sur-Rhéne, Frankrike 100 Frankrike
SKF Argentina S.A., Buenos Aires, Argentina 10,1 Osterrike
SKF de Mexico S.A. de C.V., Puebla, Pue, Mexiko 67,6 Mexiko
SKF Canada Ltd., Scarborough, Kanada 23,1 Nederlanderna
SKF Sealing Solutions GmbH, Leverkusen-Opladen,Tyskland 100 Tyskland
SKF Bearing Industries (Malaysia), Sdn.Bhd., Nilai, Malaysia 100 Nederlanderna
SKF Linearsysteme GmbH, Schweinfurt, Tyskland 100 Tyskland
SKF Japan Ltd., Tokyo, Japan 100 Nederlanderna
SKF B.V., Nieuwegein, Nederlanderna 100 Nederlanderna
SKF Bearing Services Taiwan Ltd., Taipei, Taiwan 100 Nederlanderna
SKF Sverige AB, Goteborg, Sverige 100 Sverige
SKF Mekan AB, Katrineholm, Sverige 100 Sverige
Economos Austria GmbH, Judenburg, Osterrike 100 Osterrike
SNFA SA, Valenciennes, Frankrike 100 Frankrike
SKF Polyseal Inc., Salt Lake City, USA 51,0 USA
Jaeger Industrial Co, Ltd., Taipei, Taiwan 100 Taiwan
ABBA Linear Technology Co, Ltd., Taipei, Taiwan 99,3 Taiwan
Dalian SKF Wazhou Bearings Co, Ltd., Wufangtium, Kina 51,0 Kina
Beijing Nankou SKF Railway Bearings Co, Ltd., Peking, Kina 51,0 Kina
SKF Sealing Solution (Wuho) Co. Ltd., Anhui, Kina 100 Kina
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7 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Nominellt Bokfort
Procentuellt Antal varde i lokal varde,
Namn och sdte innehav aktier Valuta valuta, miljoner Mkr
Wafangdian Bearing Company Limited, Kina 19,7 79300000 CNY 79 535
NN, Inc., USA 4,5 700000 usD 7 43
Ovriga 10
588
8 Ovriga kortfristiga fordringar
Mkr 2007 2006
Ovriga kortfristiga fordringar 216 166
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 46
245 212
9 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Belopp redovisat i balansrdkningen (Mkr) 2007 2006
Nuvarde av ofonderade pensionsforpliktelser 119 113
Nuvarde av fonderade pensionsforpliktelser 144 134
Avgar: Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -130 -125
Nettoskuld i balansrakningen 133 122
Beskrivning av pensionsersattningar framgar av not 20 till koncernens finansiella rapporter.
Specifikation av pensionskostnader (Mkr) 2007 2006
Pensionskostnad exklusive rantekostnad 6 5
Ranta pa forpliktelsen 5 4
Avkastning pa férvaltningstillgdngar -5 -5
Pensionsforsakringspremier 47 44
Totala kostnader 53 48
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10 Langfristiga lan

2007 2006
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde
Obligationslan 7072 6 850 7015 6837

De belopp som forfaller till betalning inom ett &r redovisas som kort-
fristiga lan, se not 11. Fér samtliga l&n har verkligt varde berdknats

genom diskontering av lnens framtida kassafléden till marknads-
ranta for respektive loptid.

2007 2006
Langfristiga ldn per 31 december férdelades pd féljande valutor Belopp Rintesats % Belopp
EUR 7072 3,00 - 4,25 7015
7072 7015
Obligationslanen [6per med fast ranta till forfall ar 2013, 4 714 Mkr samt till &r 2010, 2 358 Mkr.
11 Kortfristiga lan
Mkr 2007 2006
Kortfristig del av [angfristiga lan 268 665
12 Ovriga kortfristiga skulder
Mkr 2007 2006
Ovriga kortfristiga skulder 6 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 210 217
216 225
| upplupna kostnader och forutbetalda intakter ingar upplupna rantor med 46 Mkr (68).
13 Stallda sakerheter
Mkr 2007 2006
Finansiella tillgangar 0 0
14 Ansvarsforbindelser
Mkr 2007 2006
Borgensforbindelser for dotterbolags skulder och ataganden 0 0
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 3 3
3 3

Se not 25 till koncernens finansiella rapporter for information om évriga ataganden avseende det gemensamt styrda foretaget Oy Ovako Ab.
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15 Loner, ersattningar, medelantal anstéllda samt konsfordelning

bland ledande befattningshavare

For uppgift om medelantal anstallda — se not 29 till koncernens

finansiella rapporter. For uppgift om konsfordelningen bland ledande

befattningshavare — se not 31 till koncernens finansiella rapporter.

For uppgift om ersattningar till revisorer samt ovriga villkor for
styrelseledaméter och VD —se not 27 och 28 till koncernens
finansiella rapporter.

Mkr 2007 2006
Loner och andra ersattningar 228 186
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 130(53) 96 (48)
16 Sjukfranvaro

2007 2006
Total sjukfranvaro i % av sammanlagd ordinarie arbetstid 0,6% 0,8%
e sjukfranvaro man 0,5% 0,3%
o sjukfranvaro kvinnor 0,8% 1,4%
e anstallda-29 ar 0,8% 0,2%
e anstallda 30 -49 ar 0,6% 0,9%
e anstallda 50 ar - 0,5% 0,8%
o [angtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)i % av total sjukfranvaro 5,6% 31,7%

17 Handelser efter balansdagen

Se not 32 till koncernens finansiella rapporter.

18 Narstaende

Information om forsaljning till och inkdp fran dotterforetag framgar
av moderbolagets forvaltningsberéattelse. Finansiella intakter fran
och finansiella kostnader till dotterforetag och gemensamt styrda
foretag och intresseforetag framgar av not 2, fordringar pa och
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Forslag till vinstdisposition

Balanserad vinst fran foregéende ar Kr 5125258178
Arets resultat Kr 1733525043
Fritt eget kapital Kr 6858783221

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar,
att till aktiedgare utdelas kr 5,00 per aktie? Kr 2276 7553402
att som kvarstdende vinstmedel balanseras Kr 4582027881
Kr 6858783221

1 Som avstamningsdag for ratt till utdelning foresl&s den 21 april 2008.

2 Styrelsens yttrande: Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker staller
pé koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Eget kapital skulle ha varit 361 108 950 kronor lagre om
finansiella instrument, som varderats enligt 4 kap. 14 § a arsredovisningslagen, istéllet varderats efter lagsta vardets princip.

Resultatet av moderbolagets, AB SKFs, och koncernens verksamhet under 2007
och stéllningen vid samma ars utgang framgar av resultatrakningarna
och balansrakningarna med noter.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av

foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger
en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 31 januari 2008

Anders Scharp Winnie Fok Goran Johansson
Vito H Baumgartner Leif Ostling Lennart Larsson
Ulla Litzén Eckhard Cordes Kennet Carlsson
Clas Ake Hedstrém Hans-0Olov Olsson Jeanette Stenborg
Tom Johnstone Lena Treschow Torell

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning
och koncernredovisning har avgivits den 31 januari 2008.
KPMG Bohlins Aktiebolag

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till arsstimman i AB SKF, Org nr 556007-3495

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
i AB SKF for &r 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 6-91. Det ar styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att rsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av &rsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits
av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sdkerhet férsakra oss om att rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat véasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

/irsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vitillstyrker att rsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 31 januari 2008

KPMG Bohlins Aktiebolag

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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SKFs verksamhet ar indelad i tre divisioner som var och en

fokuserar pa specifika kundgrupper varlden ove
ar samtidigt beroende av varandra pa sa
marknad inom SKF och erbjuder varand

och kunskap for att kunna betjana sina

For att fa en battre forstaelse for verksa

sidan 21, SKF - the knowledge engineering
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Industrial Division

Viutvecklar och levererar produkter och l6s-
ningar till tekniskt och industriellt ledande
kunder i manga olika OEM-segment. For att
fortsatta 6ka var forsaljningstillvaxt anvand-
er vi en saljorganisation med nyckelkundsan-
svariga som betjanar kunderna. Det gor att vi
battre kan mota deras behov och utveckla
kundanpassade losningar. SKFs fem tekniska
plattformar spelar en viktig roll for att identi-
fiera losningar som moter de specifika kraven
i dessa industrisegment.

Forsaljningen 2007 uppgick till 19 266 Mkr
(17 176). Forsaljning inklusive intern forsalj-
ning uppgick till 29 318 Mkr (26 698). Rorelse-
resultatet var 3 430 Mkr (3 027), med en
rorelsemarginal pa 11,7% (11,3). Rorelse-
resultatet inkluderar en kostnad for om-
struktureringsaktiviteter pa runt 30 Mkr
(210) under fjarde kvartalet.

Forsaljningsokningen kan hanforas till
organisk tillvaxt 10,0%, struktur 5,0% och
valutaeffekter -2,8%. Struktur var relaterat
till forvarven av ABBA Linear Tech Co., Ltd
2007 och SNFA SAS under 2006.

Forsaljningen var patagligt hdgre i Europa
och Asien och hogre i Nordamerika. Segment
som visade patagligt hégre férsaljning var
energi, tung tillverkningsindustri, tunga
arbetsfordon, flygindustri och jarnvag.

Den globala vindkraftsindustrin uppvisade
annu ett ar av pataglig tillvaxt. Férsaljningen
till vindkraftsindustrin var patagligt hogre
jamfort med 2006 i Asien, Nordamerika och
Europa. Vi arbetar aktivt nara tillsammans
med ledande tillverkare av vindturbiner och
vaxellddor i detta snabbt vdxande marknads-

Industrial Division

Industrial Division ansvarar for forsaljning till industriella OEM-foretag
(Original Equipment Manufacturers) och for produktutveckling och tillverkning
av ett brett sortiment av lager (framfor allt sfariska och cylindriska rullager,
vinkelkontaktkullager, medelstora sparkullager och hogprecisionslager),
smorjsystem, linjara produkter, elektroniskt styrda system och kopplingar.
Divisionen har fyra specialiserade affarsomraden: Aerospace & High Precision

Bearings, Railways, Lubrication Systems, och Actuation & Motion Control.

Henrik Lange
President, Industrial Division

segment. Ett exempel &r att vi under aret
inledde ett langsiktigt leveranssamarbete
med Suzlon Energy Ltd.

Tunga arbetsfordon ar ett annat segment
som visade stark tillvaxt. SKF och Caterpillar
startade ett strategiskt samarbete 2007,
vars syfte ar att dra nytta av badas globala
tillverkning, tekniska expertis och kunskap
for gemensam tillvaxt. Samarbetsprojekt
som anvander Six Sigma-metodik drivs for
att framja faktabaserat beslutsfattande i for-
battringen av produkter och processer, inklu-
sive langre brukbarhetstid och optimerade
serviceintervall for Caterpillars diversifierade
och breda sortimentet av fordon.

Friy | Nr—— :

Vi utvecklade ocksa en elektroniskt styrd
l0sning for parkeringsbromsar till traktorer
tillsammans med en ledande tillverkare. Det
ar en broms- och sakerhetslosning som aktiv-
eras och l0ses ut automatiskt, till exempel
nar foraren stanger av motorn eller oppnar
en dorr, eller nar fordonet borjar rulla. Lans-
eringen kommer att ske 2008.

Den globala flygtrafiken fortsatte att oka
kraftigt under 2007. Den organiska forsalj-
ningen och tillverkningen av lager, kompon-
enter och elektroniskt styrd utrustning till
flygplan, helikoptrar och jetmotorer var
patagligt hdgre an under 2006. Férutom org-
anisk tillvaxt integrerades SNFAs flygmotor-




SKF anvédnder egna berdkningssystem samt metodiken Design for Six Sigma i samarbete med
Caterpillar for att optimera prestanda av fordonssystem och inférande av nya produkter.

verksamhet i SKF Aerospace under 2007 for
att ytterligare starka vart erbjudande till flyg-
industrin. Under 2007 inledde vi ett sam-
arbete med GE Aviation for att etablera ett
nytt foretag som ska tillverka och reparera
lager for GEs motorer till stora flygplan.
Segmentet verktygsmaskiner med hog-
precision vaxte patagligt under 2007 jamfort
med 2006. Var produktportfolj har starkts
genom SNFA-forvarvet som hade en gynnsam
effekt pa bade vara forsaljnings- och tillverk-
ningsenheter som betjanar denna marknad.
Var forsaljning till den globala marknaden
for smorjsystem utvecklades mycket positivt
och efterfragan pa SKFs smorjlésningar var
patagligt hogre jamfort med forra aret.

Tillvaxt ndddes framst i segmenten verk-
tygsmaskiner, fornybar energi och tunga
arbetsfordon. Nya smorjningscenter oppna-
des i Kina, Indien, Brasilien, Sydafrika,
Kanada, Storbritannien och Spanien. De
fungerar som lokala leverantorer av teknisk
support samt levererar smorjsystem och
smorjningstjanster till slutkunder pa res-
pektive marknad.

Jarnvagsindustrin efterfrdgar modernt
rullande material med hog sakerhet och till-
forlitlighet sdval som |3g livscykelkostnad. Vi
deltar mycket framgangsrikt i denna globala
utveckling med flera prestigefyllda projekt
inom tagutveckling fér passagerar- och
godsvagnar. Stora order pa lager for hjulpar

till godsvagnar sakrades, specifikt i Europa,
Kina och Ryssland. Beslutet att bygga en ny
fabrik i Ryssland for koniska rullagerenheter
starker var stallning och narvaro pa den
snabbvaxande ryska jarnvagsmarknaden.

Som exempel undertecknade vi ett kon-
trakt med Bombardier Transportation for
leverans av de koniska rullagerenheterna for
axelboxapplikationernai pendeltdgen inom
regionen fle de France. Det totala vardet av
kontraktet ar runt 5 miljoner euro inklusive
option pa tillkommande order. Den nya gen-
erationen pendeltdg kommer att drivas av
den franska jarnvagen SNCF och betjana
regionen Storparis/Tle de France. De forsta
tagen satts i trafik 2009.

Utveckling av vardehdjande l6sningar

for industrimarknaden

Vihar utvecklat och lanserat runt 60 nya,
specifika industriella erbjudanden sedan
borjan av 2005 i syfte att utoka SKFs verk-
samhet i utvalda industrier. Dessa kommer
exempelvis att bidra till 6kad driftsakerhet
och produktivitet samt minska underhalls-
kostnaderna for maskinen eller applikationen.

Lésningar for strdanggjutning i
metallindustrin

Fran 2005 till 2007 har SKF lanserat ett
omfattande sortiment av produkter och
tjanster for stranggjutningsindustrin som
tydligt visar samarbetet med Service
Division. Vikan idag erbjuda kunderna ett
sjalvinstallande lagersystem med tatning
som tillval. SKF ConRo, en tatad, engdngs-
smord enhet avsedd bade for den dvre och
nedre delen av segmenten i stranggjutnings-

Strianggjutningsmaskiner arbetar i ytterst harda
miljoer. Hoga temperaturer, stora belastningar,
stora mangder vatten och fororeningar ar en
utmaning fér utrustningens tillforlitlighet och
produktivitet.

SKF har darfor utvecklat SKF ConRo som ar en
tatad, engdngssmord enhet som innefattar
lagerhus, tatade lager, smorjmedel och stodrul-
lar. Eftersom den ar konstruerad for forbattrad
tillforlitlighet, undanrdjer den problemen och
kostnaderna for smorjsystem som man vanligt-
vis forknippar med konventionella stranggjut-
ningsmaskiner. Tack vare minskad smérjforbruk-
ning och farre stillestand for underhall ar
resultatet avsevarda kostnadsbesparingar.

Industrial Division




SKF lanserade SKF Agri Hub for tillverkare av jordbruksutrustning under
2007. Den nya navenheten for skivor for jordbearbetning levereras som en
fullt integrerad, engangssmord enhet som &r ldtt att montera och minskar
underhallet. Produktiviteten kan 6kas med upp tlll 150% enligt SKFs tester.
Den nya tatninglésningen skyddar dven miljon fran fororeningar genom att
minimera risken for att smorjfett lacker ut under navets hela brukbarhetstid.

processen, ar idag en inarbetad produkt i vart
erbjudande till denna industri. Vi har ocksa
utvecklat och lanserat SKF Caster Analyst
som bygger pa var teknik inom tillforlitlighets-
system. Detta ar ett verktyg som exakt mater
driftférhallanden i staltillverkningsprocessen.
Tack vare detta ar vii en stark stallning att
mota specifika krav fran vara kunder inom
denna mycket kravande industri.

Okad produktivitet inom jordbruk

Under 2007 lanserade vi SKF Agri Hub for
skivor for jordbearbetning som ar en engangs-
smord l6sning for jordbruksapplikationer.

Bade jordbrukets 6kade efterfragan pa hogre
produktivitet och ckade hansyn till miljon till-
godoses med SKF Agri Hub. Jordbruksprodukt-
iviteten kan 6ka med upp till 150%, enligt SKFs
omfattande tester av produkten.

Energieffektiva lager och lG6sningar

Var lansering av nya energieffektiva lager
skedde i februari 2007. Dessa produkter och
manga andra SKF-l6sningar ar bra exempel
pa omsorgen om miljon i vara affarer fran ett
hallbarhetsperspektiv. De dppnar méjligheter
for att utveckla energieffektiva losningar i
olika industriella utrustningar.

Smdrjsystem for verktygsmaskinsspindlar
SKF Lubrication Systems har utvecklat och
levererat en kompakt, kraftfull enhet for

Industrial Division

oljeluftsmorjning avsett for verktygsmaskin-
industrin. Med inbyggda luftrenare, olje-
smorjningsenhet och optiska sensorer forser
detta system verktygsmaskinsspindeln med
optimal kvantitet smorjmedel. Systemet har
redan levererats over hela varlden till tillverk-
are av verktygsmaskiner och spindlar saval
som till SKFs fabriker. Att minimera smorj-
ning ar mycket kostnadseffektivt samtidigt
som det ar skonsamt mot miljon.

Forvarv

Taiwanbaserade ABBA Linear Tech Co., Ltd.,
en ledande asiatisk tillverkare av skenstyr-
ningar forvarvades under andra kvartalet.
Genom detta forvarv utokar SKF sitt pro-
duktsortiment och sina forsaljningskanaler
pa den asiatiska marknaden.

Under fjarde kvartalet kopte vi ocksa S2M
som ar ledande pd marknaden fér magnet-
lager. SKF var tidigare en minoritetsagare i
foretaget.

S2M ar baserat i Vernon, Frankrike, och
har historiskt varit inriktat pa applikations-
segment sdsom vakuumpumpar, turbo-
expandrar och kompressorer, framst for
olje- och gasindustrin, samt sma luft- och
gaskompressorer. Forvarvet av S2M passar in
i vara befintliga affarer med ovan namnda
industrisegment, bade geografiskt och ur ett
sortimentsperspektiv. Forvarvet breddar
vart sortiment av magnetlager.

Kvalitet i produktutveckling
och tillverkning
Vianvander Six Sigma for att uppna effektiv-
itet i tillverkningen och sakerstalla att vari-
ationer elimineras i alla vara processer. En
del av Six Sigma ar metodiken Design for Six
Sigma (DfSS) som vi framgangsrikt anvander
i var egen produktutveckling. Under aret
utbildade vi 6ver 100 OEM-kunder i DfSS.
Satsningen for att na effektivitet i till-
verkningen, med fokus pa tillforlitlighet och
flexibilitet, har utokats och tacker nu alla
lagerfabriker i Industrial Division. | termer av
flexibilitet fortsatte vi att nd tvasiffriga for-
battringar i omstallningstider i flera fabriker.
Tillgdngen pa ramaterial och komponenter
var knapp under hela 2007. Stora anstrang-
ningar gjordes under aret for att bade sikra
tillgdngen de kommande aren och tillganglig-
goranya leverantorer.

Utdkad tillverkning av stora lager

Den nya fabriken for stora lager i Dalian, Kina,
hade en mycket bra start med en inledningsfas
som |3g fore tidplanen. Kundintresset for
denna nya tillverkningskapacitet har varit
mycket hogt.

For att ytterligare tillmotesga den globala
marknadsefterfragan pa stora lager beslut-
ade vi att investeraien ny fabrik i Indien
2007. Fabriken kommer att byggas i Gujarat-
regionen och vantas tas i drift forsta kvar-




talet 2009. Genom investeringen ar vi val
positionerade att stodja den starka indiska
marknaden, framst inom segmenten energi
och tung industri.

For att ytterligare mota marknadstillvaxt-
en for stora lager har vi gjort betydande
kapacitetsinvesteringar i vara befintliga
fabriker i Europa och Nordamerika.

Framtiden
Divisionen kommer att fortsatta skapa och
realisera varde pa den industriella mark-

naden genom lansering av nya erbjudanden
till nya och befintliga kunder och genom
forstarkt saljorganisation med nyckelkunds-
ansvariga. Syftet ar att fortsatta vaxa bade
organiskt och genom forvarv. Under 2008
kommer integreringen av ABBA Linear Tech
Co., Ltd. och S2M att fortsatta, samtidigt
som vi soker nya forvarv. Inom tillverkning
kommer satsningen pa effektivitet i tillverk-
ningen att fortsatta for att ytterligare for-
battra flexibilitet och tillforlitlighet. Kapac-
iteten kommer att 6kas genom att bade

eliminera flaskhalsar i befintliga fabriker och
oka takteninyligen installerad kapacitet fran
investeringar gjorda 2007.

Henrik Lange

SKFs industriella marknad ar indelad i runt
30 kundsegment. For OEM-forsaljningen ar
dessa segment grupperade i atta huvudsak-
liga kundkategorier utifran SKFs portfélj av
plattformserbjudanden, se diagram nedan.

Allman industri
Hydraulik och pneumatik, industriella
vaxellddor och materialhantering.

Sarskild tillverkningsindustri

Livsmedel, verktygsmaskiner, marin
industri, medicin och halsovard, tryckerier
och forpackningsindustri samt textil.

Flygindustri

Lager, strukturkomponenter och tatningar
till tillverkare av bade flygmotorer och
flygplanskroppar.

Tung tillverkningsindustri
Metallbearbetning (stal), gruvindustri,
massa och papper.

Jarnvag

Axelboxar och sensorforsedda lager-
losningar for passagerarvagnar, godsvagnar,
lok, motorvagnstag, héghastighetstdg och
annan jarnvagsindustri.

Forsaljning per kundsegment

Energi 9%

Tunga arbets-
fordon 8%

Jarnvéag 8%

Tung tillverknings-
industri 9%

v

Ovrigt 11%
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Nordamerika 18%

Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar Mkr*

Tunga arbetsfordon
Entreprenadmaskiner, jord- och skogs-
bruksmaskiner samt gaffeltruckar.

Energi

Fornybar energi (till exempel vindkraft),
olja och gas samt maskiner for icke-
fornybar energi.

Ovrigt
Ovriga verksamheter.

Forséljning per geografiskt omrade

——— Vasteuropa 72%
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anstallda*
o 2
8 a & 3
2 - ~ 3
20000 g =
15 000
10 000
5000
0
2007 2005 2006 2007

* Tidigare publicerade siffror har omraknats for att 6verensstdmma med organisationen 2007.
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Service Division

Det starka resultatet 2007 for Service Division
kan hanforas till den fortsatt framgangsrika
implementeringen av vart utvecklingsprogram
for aterforsaljare, tillvdxten inom Reliability
Systems, bade organiskt och genom férvarv,
annu fler nya kunder inom logistiktjanster
samt gynnsamma ekonomiska villkor.

Forsaljningen for divisionen under 2007
uppgick till 19 597 Mkr (17 984). Forsaljning
inklusive intern forsaljning uppgick till
21393 Mkr (19 761). Rorelseresultatet var
2 846 Mkr (2 362), med en rorelsemarginal
pa13,3%(12,0).

Forsaljningsokningen kan hanforas till
organisk tillvaxt 12,0%, struktur 0,8% och
valutaeffekter -3,8%.

Forsaljningen var patagligt hogre i alla
regioner.
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Service Division ansvarar framst for forsaljning till den industriella

eftermarknaden, i huvudsak via ett natverk av cirka 7 000 aterforsaljare.

Divisionen stddjer ocksa kunder med kunskapsbaserade servicelésningar

for att optimera effektiviteten i deras produktionstillgdngar genom konsult-

tjanster och mekanisk service, forutsdgande och forebyggande underhall,

tillstandsovervakning, beslutstddssystem och prestationsbaserade kontrakt.

SKF Logistics Services handhar logistik och distribution for SKF-koncernen

saval som for externa kunder. Service Division ar ocksa ansvarig for all SKF-

forsaljning pa vissa mindre marknader.

Phil Knights
President, Service Division

Marknadsinriktning

Tillsammans med Industrial Division fort-
satte vi att tillampa SKFs kunskap for att
utveckla var satsning pa industrisegment
och fokusera pa att minska kunders totala
agandekostnad och oka deras produktivitet.
Ett antal nya marknadserbjudanden lans-
erades under 2007 till segmenten livsmedel,
gruvindustri, metaller, massa och papper
samt olja och gas.

Vara nyckelkundsansvariga saljteam utgor
en engagerad resurs som erbjuds till enskilda
kunder som ar industriellt och tekniskt
ledande i sina industrier. Dessa fokuserade
team har starkt bidragit till att 6ka mervardet
i vara erbjudanden for att sanka dgandekost-
naderna och 6ka forsaljningen fér bade
Service Division och Industrial Division.

SKF Document Solution Program, DSP,
mojliggor for SKF-representanter att, till-
sammans med slutanvandare, rakna fram
besparingar de kan realisera i sina anlagg-
ningar genom att anvanda SKFs produkter
och servicelosningar. Med hjalp av kundens
egna data beraknas avkastning pa invester-
ingar, breakeven samt forvantad och faktisk
rantabilitet. SKFs webbaserade program
fortsatter att samla viktigt referensmaterial
i och med att kunder stravar efter forbatt-
ringar av sitt fabriksunderhall. Under 2007
godkande kunder over 3 400 besparingskalk-
yler, till ett varde av mer an 2 000 Mkr. En
version av DSP for vara aterforsaljare kallad
DVP utvecklades och lanserades under aret.

Industriell distribution

| samband med firandet av SKFs hundraars-
jubileum hade vi vart férsta verkligt globala
konvent for industriella &terforsaljare. Over
1 200 delegater fran 105 lander deltog i ett
tredagarsevenemang i Géteborg, dar vara
tidigare framgangar och framtida planer
diskuterades tillsammans med dessa nyckel-
partner. Av sarskilt intresse var succén med
vart program for utveckling av aterforséljare,
"More with SKF”, som lanserades for fem ar
sedan. Denna bekraftelse har inspirerat oss
till ytterligare utveckling av programmet for
att forse vara partner med verktyg och stod
for att skapa differentiering med vardehoj-
ande losningar genom att anvanda SKFs pro-
dukter, tjanster och logistik. Detta strategiska
samarbetsprogram hjalper SKFs auktoriser-
ade aterférsaljare att pa ett [Gnsamt satt



Tva nya utstillningslastbilar rullade ut pa vagarna under 2007 och besdkte
europeiska aterforsaljare och slutanviandare. Dessa lastbilar &r specialkon-
struerade for att visa och demonstrera SKFs underhallsprodukter och tjins-

ter. Bilarna har modern inredning med en utstallningsyta och ett rum for

mota den 6kande efterfragan fran slut-

anvandare pa mer varde och minskad total

agandekostnad. Foljande aktiviteter under

2007 starkte programmet:

® SKFs program for 360-graderslosningar
utokades till fler industrier. Dessa losningar
kombinerar aterférsaljarens och SKFs
grundvarderingar for att losa slutanvand-
ares specifika applikationsproblem.

o SKF Distributor College ar ett effektivt
wehbbaserat verktyg for att bygga en solid
kunskapsbas bland aterforsaljares med-
arbetare och for att snabbt introducera
nyanstallda i var verksamhet. Verktyget
tillhandahaller en bas fran vilken aterfér-
saljares anstallda kan salja effektiva l0s-
ningar och hoja kundtillfredsstallelsen.
Utbildningsportalen innehéller kurser som
hjalper aterférsaljarna att bli mer fram-
gangsrika pa praktiskt taget alla omraden.
Dar finns kurser om saval SKFs produkter,
tjanster och industrier som affarer, mark-
nadsforing och forsaljning. Den interaktiva
utbildningen innehaller animationer, roll-
spel och kunskapstest, vilket gor inlarnings-
processen engagerande och effektiv. For
narvarande finns 28 kurser pa 12 sprak.
Under 2007 introducerades atta nya kurser.

® SKFs nya serie transmissionsprodukter
som introducerades pa utvalda marknader
2006 utokades till den europeiska mark-
naden. Det omfattande produktsortimentet
inkluderar ett fullt sortiment av kilremmar,
remskivor, kuggremmar, kedjehjul, rullked-
jor, drev, kopplingar, bussningar och nav.
Dessa nya SKF-markta produkter ar en

paneler.

logisk utbyggnad av SKFs totala erbjudande
genom vara aterforsaljare. Detta innebar
att kunderna bara behdver en leverantor
for alla sina lager, tatningar och krafttrans-
missionsrelaterade produkter, vilket mins-
kar deras kostnader.

SKF-certifierade underhallspartner
Programmet SKF Certified Maintenance
Partner tillhandahaller en utmarkt majlighet
for kvalificerade aterforséljare att erbjuda
mervarde till slutanvandare genom grund-
laggande underhalls- och driftsakerhets-
tjanster som forstarks ytterligare genom SKF
Reliability Systems mer avancerade kompet-
ens. Dessa partnerskap vantas fortsatta oka
i takt med att kunder inom underhall, repara-
tion och 6versyn foredrar aterforsaljare som
kan tillhandahalla 6kat mervarde.

En nyhet under 2007 i SKF-portfoljen for
certifierade partnerskap var programmet
for reparation av elmotorer, SKF Certified
Rebuilder. Detta program utokar natverket
for samarbete mellan SKF, utvalda reparat-
ions- och serviceforetag, SKFs auktoriser-
ade aterforsaljare, certifierade underhalls-
partner och SKF Reliability Systems.

Elmotorer har bland den hogsta frekv-
ensen rapporterade driftstorningar, ett pro-
blem som leder till upprepade, dyra reparat-
ioner och oplanerade driftstopp. Medan
lagerhaveri ar ett symptom pa motorhaveri
dr manga reparatorer inte utbildade i att
undersoka de underliggande orsakerna till
haverier, sasom bristande underhall, skotsel
eller installation.

utbildning. En stor mdngd underhallsprodukter och smérjprodukter fran SKF
finns tillgdngliga jamte utrustning for att demonstrera monterings- och
demonteringstekniker. Lastbilarna dr utrustade med energisparande sol-

SKF Certified Rebuilders genomgar special-
iserad utbildning i motorreparationer med
betoning pa 6verensstammelse med SKFs
exakta specifikationer och standarder, analys
av grundorsak, lagerinstallation, smorjning
och tillstdndsévervakning. Dessa foretag
granskas och omcertifieras regelbundet och
reparationerna utfors med SKFs produkter.

Nya produkter

Vifortsatter att utéka vart produkterbjudande

till slutanvandare med nya eller forbattrade

lagerrelaterade produkter saval som produkter

och tjanster for underhall och tillstdndsover-

vakning. Vissa av vara nya erbjudanden

beskrivs pa sidan 22.
Tva viktiga nya verktyg for Reliability

Systems lanserades under aret:

® SKF @ptitude Monitoring Suite ar en kom-
plett integration av var tidigare program-
vara for tillstandsdvervakning — med
modulerna Analyst, Inspector och Observer
—som bildar bas for en fullt integrerad
tillstandsévervakning och som mojliggor
snabb, effektiv och tillforlitlig datainsaml-
ing, lagring, bearbetning och atervinning av
stora mangder komplex maskin- och anlagg-
ningsinformation. Konstruerad fran grund-
en, med oppna databaser och det kanda
granssnittet Windows®, accepterar denna
kraftfulla programvara data fran hela sorti-
mentet av SKFs datainsamlingsenheter
och har gemensamt granssnitt med
SKF @ptitude beslutstodsprogram for att
underlatta konsekventa och tillforlitliga
beslut.

Service Division




Certified Rebuilder
Electric Motors

Electrical Repair Service Company, Inc (ERS) dr ett av de dldsta och storsta
oberoende foretagen for service av elmotorer i USA. ERS har samarbetat med
SKF for att bli det forsta foretaget i programmet SKF Certified Electric Motor
Rebuilder. SKFs certifieringsprogram framjar nya standarder for kvalitets-
sakring av elmotorreparationer. Omfattande utbildning fran SKF, invester-
ingar i precisionsutrustning och anvandning av SKF-produkter kravs for

att mota de hoga standarder som SKF har satt for att bli certifierad. Certi-
fieringsprocessen ar ocksa forenlig med manga ERS-kunders mal om langre

® SKFs kundbehovsanalys for energi och

hallbarhet &r ett verktyg som hjalper fore-
tag att identifiera 6verkonsumtion av energi
och dstadkomma energibesparingar. Det
ar ett brett verktyg som omfattar hela an-
laggningen och som identifierar omraden
med hog energiforbrukning. Analysen
undersoker ocksa kemikaliehantering, an-
vandning av smorjmedel och andra drifts-
processer som skulle kunna forbattras for
att minska miljépaverkan. Nar omraden
med onddigt hog forbrukning har identifie-
rats erbjuder vi en mangd [6sningar for att
minska denna, fran maskinuppgraderingar
till avancerat maskinunderhall och till-
standsdvervakning.

SKF Reliability Systems

Forsaljningen for Reliability Systems var
patagligt hégre 2007 dn 2006. Okningen var
en féljd av organisk tillvaxt saval som forvarv
och samarbeten.

En allians bildad férra aret med Meridium
Inc., ett ledande foretag inom programvara
for styrning av anlaggningsprestanda, okar
vart utbud av programvara, tjanster och stod
till kunder globalt. Overenskommelsen ger
SKF icke-exklusiv ratt att licensiera och dist-
ribuera Meridiums programvara. Dessutom
ar vi Meridiums forstahandsval av leverantor
for radgivning, utbildning och service for att
underlatta implementering av deras metoder
for anlaggningsoptimering till nya och befint-
liga kunder. Denna allians stammer val med
SKFs utokade tjanster inom anlaggningsopti-
mering och dkar Meridiums globala rackvidd
genom nyttjandet av SKFs resurser.
Meridiums produkt ar ett perfekt komple-
ment till SKFs egen losning for anlaggnings-
optimering och gor det mgjligt for oss att
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motorlivslangd.

uppfylla optimeringsaspekten i ett aktivt
program for vara kunder.

Viforvarvade Baker Instruments Company
i USA under 2007, en ledande tillverkare av
test- och diagnostikinstrument som bedomer
tillstandet i elmotorer. Teknikerna for till-
standsovervakning som SKF har anvant ar
baserade pa matning av mekaniska egenska-
per. Detta steg mot elmotordiagnostik ar ett
viktigt tillskott till var teknik. Forvarvet stod-
jer var nya inriktning pa energieffektiva l6s-
ningar och ar i linje med SKF-koncernens
satsning att hjalpa vara kunder i deras hall-
barhetsstravan. Det tillfér ocksa betydande
expertis till vart nya program Certified
Electric Motor Rebuilder.

Det USA-baserade foretaget Preventive
Maintenance Company Inc., (PMCI), forvar-
vades 2007. PMCI ar en marknadsledare pa
forutsagande underhall till industrikunder
inom massa och papper, metaller, livsmedel,
fordonsindustri och annan industri. Detta
forvarv starker SKF Reliability Systems
marknadsledande stallning inom driftsover-
vakande tjanster, produkter for tillstands-
dvervakning samt underhallsstrategi.

Viférvarvade ocksd Automatic Lubrication
Systems (ALS) i Burlington, Kanada. ALS ar
ett ledande serviceforetag som forser kanad-
ensiska kunder inom transportfordon och
industrimaskiner med SKFs smarjsystem.

SKF har startat ett foretag tillsammans med
en av Kinas ledande staltillverkare, Baosteel
Iron & Steel Group i Shanghai, i vilket SKF ager
60% och har ledningsansvar. Foretaget kommer
att ansvara for underhall och reparationer rela-
terade till lager i Baosteel-koncernen.

SKF och Aker Kvaerner etablerade ett
partnerskap 2007 for tillstandsbaserat
underhall for olje- och gasindustrin till havs

och pd land. Aker Kvaerner ar en ledande
leverantér av underhall, modifiering och
driftstjanster pa Nordsjon. Avtalet integrerar
Aker Kvaerners kompetens i ingenjorsteknik,
planering och underhall med var expertis
relaterad till roterande utrustning, lager-
och smorjteknik samt tillstandsovervakande
integration och analys. Initialt laggs fokus pa
kunder och installationer i Nordsjon och pa
norska fastlandet, med planer att expandera
internationellt.

Kontrakt for driftsovervakande tjanster
Vifortsatte att teckna ett antal stora nya
prestationshaserade underhallskontrakt
under 2007 och utékade befintliga kontrakt
med kunder over hela varlden. Dessa kunder
verkar framst inom livsmedel, papper, raffin-
aderier och metallindustri. Vi tecknade ocksa
flera avtal om driftsakerhetsoptimering och
forutsagande underhall med kunder runt om
i varlden.

Tva kontrakt varda att notera:

o Ett [Angsiktigt kontrakt med ArcelorMittal,
varldens framsta stalforetag, som forsta-
handsvald partner for lager och lagerrela-
terade produkter till deras verksamhet i
Europa. Efter den forsta implementerings-
fasen i Europa ar planen att utoka kontrak-
tet globalt. Under denna period kommer
ArcelorMittal och SKF att implementera
produkter och l6sningar som fokuserar pa
total agandekostnad, for att minska hoga
stalproduktionskostnader. SKF kommer att
anvanda Documented Solution Program
(DSP) for att dokumentera besparingar och
sprida konceptet till ArcelorMittals olika
anlaggningar.




o Ett tvadrigt IMS-kontrakt med varldens
ledande producent av blekt eukalyptus-
massa, det brasilianska foretaget Aracruz,
fokuserar pa tillstdndsévervakning, smorj-
ning, operatorsledd driftsakerhet och
riskbaserat underhall.

Logistiktjanster
SKF Logistics Services tillhandahaller
lagring, transport, paketering och varde-
hojande logistiktjanster for inte bara hela
SKF-koncernen men ocksa for ett vaxande
antal andra foretag. Baserat pd bred expertis
inom industriell logistik erbjuder SKF Logistics
Services 6ver 40 andra tillverkare en integr-
erad logistiklésning, som ger dem konkur-
renskraftiga kostnader, tjanster och flexibili-
tet. I[dag hanterar SKF Logistics Services ett
varldsomspannande transportnatverk som
verkar pa 28 platser runt om i varlden med
frakter till 170 lander och runt 50 000
kunddestinationer.

SKF Logistics Services fortsatte att attra-
hera nya kunder under aret. Agfa Graphics,
en ledare inom prepress, valde vara tjanster
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for global distribution av reservdelar och
hantering av returer. For Metso Minerals
driver vi foretagets distributionscenter for
delar och slitdelar, framst for Europa men
ocksa for globala marknader. Vi férser HAY
Speed Umformtechnik GmbH med lagerhall-
ningstjanster och forpackningsstod for deras
komponenter till europeiska OEM-tillverkare
av motorer, vaxlar och axlar. Vi driver ocksa
ett centralt lager for distribution av PIAB ABs
industriella vakuumkomponenter och system
pa den europeiska marknaden.

Six Sigma

Under 2007 fortsatte vi att uthilda projekt-
sponsorer i deras roll och ansvar inom Six
Sigma. Utbildning har ocksa startat vid vara
enheter for drifts- och tillstdndsévervakning
inom Design for Six Sigma (DfSS), metodiken
for att utveckla riskfria kvalitetsprodukter.

| Service Division har Six Sigma-projekt bi-
dragit till att forbattra effektiviteten i leverans-
kedjan avseende industriell distribution

i Europa, reducerat fraktkostnaderna och
minskat tiden till marknaden.

Framtiden

Var framtidsinriktning for Service Division
kan sammanfattas i en fras: "Hall kursen”.
Som papekats i forra arets arsredovisning
fortsatter slutanvandare att soka hogre
varde fran aterférsaljare och tillverkare. Vi
kommer att fortsatta expandera vart utveck-
lingsprogram till aterforsaljare "More with
SKF”. Ytterligare certifierade underhalls-
partner och certifierade elmotorreparatorer
kommer att rekryteras, produktsortimentet
kommer att utokas inklusive ytterligare
okning av produktsortimentet for mekanisk
krafttransmission, och ytterligare industri-
l6sningar kommer att tillféras vart program
for 360-graderslosningar. Nya forvarv kom-
mer att sokas for att ytterligare utoka vara
lokala kompetenser inom driftssakerhets-
tjanster och ytterligare l6sningar att intro-
duceras ivart utbud av tjanster for anlagg-
ningsoptimering.
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Automotive Division

Forsaljningen 2007 uppgick till 19 617 Mkr
(17 869), en 6kning med 9,8%. Forsaljning in-
klusive intern forsaljning uppgick till 23 795
Mkr (21 807). Rorelseresultatet var 1 154 Mkr
(946), med en rérelsemarginal pa 4,8% (4,3).
Rorelseresultatet inkluderar omstrukturer-
ingsaktiviteter pa cirka 270 Mkr (170) under
fjarde kvartalet. Exklusive engadngskostnader
var rorelsemarginalen 6,0%.

Forsaljningsokningen kan hanforas till
organisk tillvaxt 8,3%, struktur 3,8% och
valutaeffekter -2,3%. Struktur kan hanforas
till forvarven 2006 av Economos Austria
GmbH och Macrotech Polyseal Inc. Valuta-
effekter harstammar framst fran Nord- och
Latinamerika.

Forsaljningen till tillverkare av personbilar
och latta lastbilar i Europa och Nordamerika
var hogre. Forsaljningen till tillverkare av
tunga lastbilar i Europa var patagligt hogre
och i Nordamerika patagligt lagre. Forsalj-
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Automotive Division ansvarar for forsaljning till tillverkare av personbilar,

|atta lastbilar, tunga lastfordon, bussar, tvdhjulingar, hushallsmaskiner,

elverktyg och elmotorer samt till fordonseftermarknaden. Divisionen utvecklar

och tillverkar lager, tatningar och dartill relaterade produkter och service-

l6sningar. Produkterna omfattar bland annat hjullagerenheter, koniska rullager,

sma sparkullager, tatningar, specialiserade fordonsprodukter och kompletta

reparationssatser for fordonseftermarknaden, inklusive en ny produktlinje

med drivaxlar och drivknutar.

Tryggve Sthen
President, Automotive Division

ningen till fordonseftermarknaden var pa-
tagligt hogre i Europa, nagot hdgre i Nord-
amerika och patagligt hdgre i Asien. For-
saljningen till elektrisk industri och tillverkare
av tvahjulingar var patagligt hdgre i Europa
och lagre i Asien.

Under 2007 fokuserade Automotive

Division pa att:

® oka forsaljningen av vardehojande 10s-
ningar for att forbattra pris/produkt-mix

o forbattra var marknadsandel kraftigt i
utvecklingsmarknader

® 9ka var marknadsandel pa fordons-
eftermarknaden

e forbattra var effektivitet och konkurrens-
kraftivara verksamheter

o fortsatta integreringen av SKF Polyseal Inc.
och SKF Economos GmbH, de bada tat-
ningsforetagen som forvarvades 2006.

Tillsammans med vara kunder arbetar vi
standigt med att utveckla och tillhandahalla
bréansleeffektivare, hallbarare l6sningar.

| linje med koncernens strategi att minska
vertikal integration salde SKF smidesverk-
samheten i Luchow, Tyskland, till Hay Speed
Umformtechnik GmbH under forsta kvartalet
2007.

Segmentet personbilar

Vi starker hela tiden var konkurrenskraft
genom att erbjuda kundanpassade, varde-
hojande l6sningar, som hjalper vara kunder
att spara tid och monteringskostnader.

Under ret utdkade vi vart sortiment av
innovativa l6sningar som minskar friktion och
sparar energi. | linje med vart mal att bidra till
energieffektiviteten i SKFs produkter lans-
erade vi en ny hogpresterande hjullagerlosning
for att forlanga brukbarhetstiden och minska

Pinjongenheten SKF Hybrid Pinion
Unit bestar av en koniskt rullager och
vinkelkontaktkullager, som forbattrar
systemets styvhet, minskar energifor-
luster och forldanger brukbarhetstiden
till foljd av optimerade l6pbaneprofiler
och tillforlitligare smorjférhallanden.
Denna nya l6sning minskar friktionen
med 30% jamfort med befintliga l6s-
ningar. Den forsta kunden for SKFs
hybridpinjongenhet dr en stor trans-
missionsleverantor.



bransleforbrukningen. Den nya [6sningen
minskar friktionen i lagret med 20%, vilket
direkt bidrar till minskade koldioxidutslapp. Vi
har ocksa utvecklat en ny pinjongenhet som
minskar friktionen med 30% jamfort med
befintliga l6sningar. Den forsta kunden for
pinjongenheten i hybridutforande ar en
storre transmissionsleverantor.

Asien ar den snabbast vaxande marknaden
i fordonssegmentet och en av SKFs huvud-
marknader. Vi fortsatte att starka var stall-
ning under 2007 genom att utveckla
relationer och affarer med de kinesiska fore-
tagen Chery och Shanghai Automotive
Industry Cooperation (SAIC). Produkttill-
verkning har startat for tre nya bilprogram.
Som ett resultat av nya affarer under aret
forvantar vi att antalet nya tillverkningspro-
gram som startar 2008 ska tredubblas till
nio program. For att stodja den vaxande
efterfragan i Asien invigdes tre nya fabriker
under aret, i Kina for lagertillverkning och i
Korea for lager- och tatningstillverkning.

Vi upplevde stark tillvaxt i Europa och
Nordamerika under aret. Nya affarer togs,
bland annat for Renaults nya Master-platt-
form, Fiats nya Alfa Romeo-plattform och
Fords plattform for den nya generationen av
Ford Focus i Nordamerika.

For att bibehalla konkurrenskraften pa den
nordamerikanska marknaden meddelade vi
stangningen av fabriken i Glasgow och over-

foring av produktionen till en fabrik i Puebla,
Mexiko, i december 2007.

Segmentet lastbilar

Under 2007 fortsatte den globala mark-
naden sin starka ekonomiska tillvaxt i alla regi-
oner, med undantag for Nordamerika dar
nya utslappsregler ledde till forkop 2006 och
foljaktligen en mycket svag marknad 2007.

En viktig utveckling i lasthils- och slap-
vagnsmarknaden ar minskningen av den
totala agandekostnaden for slutkunderna,
med betoning pa produkter som kraver mindre
underhall. Vi drar nytta av denna trend efter-
som hjulupphangningsmoduler globalt vinner
marknadsandelar éver mer konventionella
l6sningar. | linje med SKFs mal att leverera
vardehojande produkter gjorde lastbilsseg-
mentet ett antal storre lanseringar 2007.
SKF och Haldex har gemensamt ut-vecklat
en integrerad hjullagerenhet for att anvandas
tillsammans med dubbla bromsskivor och
ett fast bromsok. Detta ar en helt ny losning
for den tunga fordonsindustrin dar de dubbla
bromsskivorna ger en mangd fordelar for
anvandaren, framfor allt utifran ett prest-
anda- och servicebarhetsperspektiv. Aven
servicelivslangden forbattras avsevartijam-
forelse med befintliga l[6sningar. Den forsta
kunden ar den tyska slapvagnstillverkaren
GIGANT.

For att ocksa spara kostnader at slut-
kunderna har vi utvecklat en enhet for over-
vakning av hjulsystem som bidrar till att
forhindra oplanerade driftstopp samt minska
forebyggande underhall och onédiga byten av
lager. Lésningen hjalper till att spara eventu-

ella skador och slitage pa slapvagnslagren.
Vihar fatt var forsta order fran foretaget
Hendrickson i USA.

Under 2007 levererade vi den miljonte
hjulenheten till MAN och firade detta langa
samarbete genom att skanka MAN en for-
gylld hjulenhet.

De snabbt vaxande utvecklingsmarknad-
erna har hog prioritet och vi atnjuter en
stark stallning pa den indiska lastbilsmark-
naden. Under aret holl vi takt med mark-
nadstillvaxten och nya affarer togs med
ledande lastbilstillverkare, sdsom Tata
Motors och Mahindra.

Vifortsatter aktiviteterna for att forbattra
var konkurrenskraft och minska kostnader.
Overféringen av tillverkning av sma koniska
rullager fran Tyskland till befintliga fabriker i
Brasilien och Indien fortsatte under 2007.
Vifortsatter ocksa att gora goda framsteg i
okningen av komponentanskaffning fran
Asien och Osteuropa.

Fordonseftermarknaden (VSM)
Var férsaljning till den europeiska fordons-
eftermarknaden vaxte kraftigt, klart mer an
marknadstillvaxten. Bidragande var framst
tillskottet av 6ver 20 nya aterférsaljare under
aret samt tillskottet av nya artiklar i sorti-
mentet av reparationssatser, vilket darmed
okade var tackning av det europeiska bil-
bestandet ytterligare.

Vifortsatte att starka var stallning genom

att utoka forsaljningen av reparationssatser

Nar SKF levererade sin miljonte hjulenhet till lastbilar hos
MAN Nutzfahrzeuge AG var det ett perfekt tillfélle att racka
over en gava for manga ars fortroende och mycket goda
affarsrelationer. MAN var den forsta kunden i Tyskland som
bytte till SKFs nya hjulenheter. Idag ar SKF ensam leveran-
tor till MANs framaxlar. Pa bilden ses fran vinster: Bernd
Stephan, chef fér SKFs affarsenhet Trucks, Hans-Jiirgen
Dau, anldaggningschef i Liichow och Dr.-Ing. Karl-Viktor
Schaller, styrelseledamot Technology and Purchasing i MAN
Nutzfahrzeuge AG.

Automotive Division




med hogre varde och nya egenskaper. En ny
produktlinje med homokinetiska knutar, driv-
axlar och gummidamasker for drivknutar
lanserades for den europeiska eftermarkna-
den. Dessa produkter ar i linje med SKFs mal
att minska kundernas lager och forbattra
deras [6nsamhet.

Var forsaljning av bildelar i Nordamerika
var ganska stark, framfor allt under andra
halvaret. Var forsaljning av reservdelar till
tunga lastbilar minskade under aret pa grund
av en svag marknad. En ny, bredare och kon-
kurrenskraftig produktlinje av koniska rulla-
ger till tunga lastbilar lanserades under aret.

Viupplevde ocksa fortsatt stark tillvaxt i
utvecklingsmarknaderna i Osteuropa. Dess-
utom adderade vi flera nya aterforsaljare till
vart kinesiska natverk och ékade tackningen
av det kinesiska bilbestandet genom utdkning
av sortimentet av reparationssatser.

Vistravar standigt efter att ge basta moj-
liga stod till dterforsaljare pa viktiga omraden
sasom marknadsforing, logistik och utbild-
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I Boot kit

ning. Ett exempel ar EXPONENTIA, ett
utbildningskoncept som drivs i samarbete
med andra tillverkare som Valeo, Tenneco
Inc. och TRW Automotive, och som tillhanda-
haller utbildning och tekniskt stad till verk-
staderi Europa. Gates Corporation, ett
ledande varumarke inom hilbalten, anslot sig
till EXPONENTIA 2007. Detta mycket upp-
skattade utbildningskoncept starker relat-
ionerna mellan SKF och verkstaderna och
2007 fick det motta tva guldutmarkelser, for
basta utbildningsformat pa den oberoende
eftermarknaden i Italien och for serviceinno-
vat-ioner av en jury om 82 journalister i Paris.

Segmentet elektrisk industri

Vifortsatte att 6ka vart vardeinnehall i
tvattmaskinsapplikationer under 2007 med
forsaljning av tillstandsdvervakning och
beréknings- saval som simuleringsverktyg.
Den forsta komposittrumman for front-
matade tvattmaskiner har utvecklats och
testas nu hos tva storre kunder.

Under aret fortsatte SKF att starka
sin stdllning pa fordonseftermark-
naden genom att affarsverksamheten
med fordonssatser utdkades for att
ge mervarde i form av nya produkter.
Ett nytt sortiment med homokinetiska
knutar, drivaxlar och gummidamasker
for drivknutar lanserades pa den
europeiska eftermarknaden. Homo-
kinetiska knutar ar en del av drivaxeln
och de &r monterade i hjullagret pa
enasidan ochi differentialen pa den
andra. Knutarna dverfor rotationsen-
ergi fran motorn, genom hjullagren,
till bilens drivande hjul.

Efter flytten av vara kunders tillverkning
till Osteuropa har SKF Bulgaria pabérjat
leveranser till ett antal kunder, inklusive
Electrolux och Arcelik.

For att ytterligare oka var konkurrenskraft
presenterade vi ett nytt omstrukturerings-
program i december 2007. Vi beslutade att
minska antalet anstallda vid fabriken i
Fontenay le Comte, Frankrike. Detta ar ytter-
ligare ett viktigt steg i SKF-koncernens paga-
ende stravan att minska kostnader och
forbattra var operativa effektivitet.

Segmentet tvahjulingar
Viar val positionerade i Asien och en mark-
nadsledare i bade Indien och Indonesien.
Under 2007 fortsatte tvahjulingsmarknaden,
saval som SKFs forsaljning, att mattas av.
Forsaljningen var patagligt lagre &n 2006,
till foljd av hogre rantesatser och hogre
branslepriser.

Vi har en stark stallning i Indien hos de
ledande tillverkarna Honda och Bajaj Auto Ltd.




Vi har ocksa vunnit affarer under aret fran
Piaggio India till deras fornyade sortiment
av trehjulingar for passagerar- och gods-
transport. Tack vare samarbete mellan tva-
hjulings- och personbilssegmenten erholl vi
ocksa order fran Piaggio pa hjullagerenheter
for en liten, latt lastbil.

Ducati i Europa fornyade flera av sina
modeller under dret med ett betydande antal
komponenter fran SKF.

Tatningslosningar
Automotive Division utvecklar och tillverkar
tatningslosningar for fordonsindustrin och
allman industri samt tatningar som ar inte-
grerade i lager.

| verksamheten for fordonstatningar har
vi fortsatt att utveckla affarerna med nyckel-
kunder och att expandera i Asien. De forsta
leveranserna av en stor order pa kolvtat-
ningar av komposittyp, som kravde en ut-
byggnad av fabriken i Korea, har startat.
Vimottog ett kvalitetspris fran AW North
Carolina Inc., en leverantor av transmiss-
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ionsdelar till Toyota, for att vi uppfyllt strikta
kvalitetskrav under de senaste tva aren.

Inom industritatningar integrerades de tva
forvarven fran 2006, SKF Polyseal Inc. and
SKF Economos GmbH, med framgang och de
bada foretagen har starkt SKFs marknads-
stallning ytterligare. For att mota tillvaxt har en
omfattande utbyggnad av fabriken i Judenburg,
Osterrike, paborijats. 2007 var det forsta hel-
aret efter lanseringen av ett sortiment av met-
riska axeltatningar med ytterdiameter av
gummi for industriapplikationer, och dessa har
mottagits mycket val pd marknaden.

Inom lagertatningar har vi fortsatt att fram-
gangsrikt mota den interna efterfragan pa tat-
ningar integrerade i lager, vilket har kravt bade
teknisk innovation och priskonkurrens.

Framtiden

Vi kommer att fortsatta vara anstrangningar
att oka effektiviteten i de nordamerikanska
och europeiska organisationerna under
2008, samtidigt som vi vaxer pa utvecklings-
marknader, sarskilt i Asien, for att utnyttja

Nordamerika 20%

Asien/Stillahavs-
omradet 12%

Personbilar 43%

Latinamerika 6%

Investeringar i materiella

gjorda investeringar till fullo. Ett annat
omrade i fokus ar utbyggnaden av den globh-
ala eftermarknadsverksamheten, inklusive
fortsatt utokning av produktsortimentet.
Vikommer att fortsatta vaxa globalt inom
industritatningar och folja upp forvarven av
de tva tatningsforetagen.

Vistravar ocksa efter att ytterligare dka
SKFs forsaljning av vardehojande l6sningar,
genom att intensifiera var produktutveckling
och fullt ut utnyttja bredden i vara olika
plattformar.

Vart sortiment av energieffektiva lager och
losningar vaxer konstant och vi har ett starkt
fokus pa att utoka antalet innovativa l6sningar
som bidrar till att minska utslapp och spara

Sl

energi.
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Utmarkelser

Kvaliteten pd SKFs produkter och tjanster ar mycket uppskattad. Nedan féljer en lista pd ett antal utméarkelser erhallna under 2007.

Achievment Award, Quality and Delivery targets 2007 ¢ Honda Motorcycle & Scooter, Indien

Asia Pacific Super Excellent Brand 2006/2007 » Asia Entrepreneur Alliance Worldwide (AEAW), Malaysia
ATA Innovation Award e ATA, the Italian Member Society of FISITA, Italien

Autop (Top Five) certificate 2007/2008 ¢ Autop, Brasilien

Award for Mobile Company ¢ The Transportation Research Institute of Hasselt University, Belgien

Best Bearing Brand 2007 Award ¢ AP Magazine Melhor Marca, Portugal

Best Quality Award 2007 ¢ Siemens Large Drives, Tyskland

Best Quality Supplier Award 2007/2008 ¢ M/s Subros Auto Air-conditiong Systems, Indien

Best Supplier Award ¢ Lucas TVS, Italien

Best Vendor Award ¢ GEM| Motors India Pvt Ltd., Indien

The Biggest Bearing Supplier for heavy application ¢ Jornauto, Brasilien

Caterpillar MQ11005 Supplier Certification, bronze plaque ¢ Caterpillar, Polen

Certificate of Appreciation ¢ California State Assembly, USA

Certified Data Supplier 2007 ¢ TecDoc, Tyskland

Fiat Qualitys Award e FIAT, Brasilien

Gold Award for best Training format in the aftermarket 2007 ¢ GIPA, Italien

Gold Award for innovation in the services area in the aftermarket 2007 ¢ Equip Auto, Frankrike

High level of competence in the global performance evaluation 2006 ¢ Picanol, Belgien

IUTI Award e Instituto Universitario de Tecnologia Industrial — IUTI, Venezuela

Outstanding achievements in Safety and Health ¢ Oklahoma Safety Council, USA

Premier Supplier Award ¢ Bell Helicopter, USA

Prix d’Excellence 2007  Swedish Chamber of Trade, Frankrike

Quality Award « AWNC, USA

2007 Safety Culture Award for excellence in successfully establishing safety as a value company ¢ Oklahoma Department of Labor, USA
SHARP (Safety & Health Achievement Recognition Program) Award ¢ Oklahoma Department of Labor, OSHA Division, USA
Supplier Management System - Excellence in general performance as a supplier ¢ Voith Paper, Brasilien
2007 Supplier of the Year Award  Hans Hess, Tyskland

Toyota Quality Award ¢ Toyota, Italien

Zero Defect Supplier ¢ Remy International, Brasilien
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' ' SKF gav ut sin forsta separata miljoredovisning 1994. Efter-
hand har sociala, hdlso- och sdkerhetsresultat lagts till

miljoredovisningen, numera SKFs Hallbarhetsredovisning.
For att betona att hallbarhetsfrag

verksamhet ar finansiella och hallba hetsresultatintegr-

ar inbygg

erade i SKFs Arsredovisning sedan 200
Denna redovisning ar baserad pa till) pliga del
riktlinjerna utgivna av Global Reporting Initiative
SKF later sin hallbarhetsredovisning bli forem
ning i enlighet med FAR SRS rekommendatio

ende oberoende dversiktlig granskning @ frivi

ha tsredovisning och AccountAbilillys AA1000
As ce Standard.

pa.s)ayJeqjieH

d}_" :

L ®

L.

v =«
f -

/

¥

b !

Innehall

BUIUSIAC

108 Organisati@n, externa principer och
samarbetenypolicies och ledningssystem
09 Samarbete och kommunikation med intressenter
Priser och utmarkelser

darbetaromsarg
Samhallsomsorg
Nyckelindikator, n granskning,
rapportering e

Oberoende rapport

-



Hallbarhet inom SKF

For SKF som ett globalt féretag innebar hallbarhetspolicyn att
man ska arbeta i enlighet med den hogsta standarden i varje land

dar koncernen har verksamhet.

SKF-koncernen har en betydande miljomassig och social in-
flytandesfar med fabriker och saljkontor sdval som ett natverk
av 15 000 aterférsaljare i mer &n 130 lander. Hallbarhet tas pa
allvar av SKF och betraktas som en av framgangsfaktorerna for att
na finansiella mal pa ett hallbart satt. Darfor har hallbarhet lagts
till som den femte drivkraften for SKF. De dvriga ar Lonsambhet,

Kvalitet, Innovation och Snabbhet.

For SKF ar hallbarhet koncentrerat till omsorg om verksamheten,
miljon, medarbetarna och samhallet. For var och en av dessa delar

Foretags-
omsorg

VHILE
omsorg

har SKF faststallt viktiga fokusomraden och mal fér att uppna

fortsatta resultatforbattringar.

Organisation

SKFs etiska riktlinjer slar fast att det ar varje
SKF-medarbetares plikt att uppfattas och
erkannas som ekonomiskt, socialt och etiskt
ansvarstagande.

Implementeringen av hallbarhetsprogram
leds av varje divisions och lands lednings-
organisation. Arbetet overvakas och stods av
avdelningen for Corporate Sustainability som
rapporterar till Senior Vice President, Group
Human Resources and Sustainability.

Uppféljningar av héllbarhetsprestanda for
koncernen rapporteras till koncernledningen
varje kvartal. Dessa inkluderar rapporter om
olyckor och koldioxidutslapp. Koncernled-
ningen halls ocksa uppdaterad pa arlig basis
om SKFs ledningssystem IS0 14001,

OHSAS 18001 och nyckelindikatorer. Divi-
sions- och personalcheferna i varje division
uppdateras regelbundet om resultaten av kon-
cernens internrevision avseende miljo, halsa
och sakerhet saval som SKFs etiska riktlinjer.

Bade Industrial Division och Automotive
Division, med tillverkning over hela varlden,
har under aret utndmnt chefer med fullt
ansvar for att sdkerstalla att olika hallbar-
hetsprogram implementeras framgangsrikt.

| varje land dar koncernen har tillverk-
nings- eller logistikenheter, finns en lands-
samordnare som overvakar miljo, halsa och
sakerhet (MHS) vid de lokala SKF-enheterna
i samarbete med lokala MHS-samordnare.
Landssamordnarna utgor aven lank till
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koncernstaben och ett antal avdem &r med-
lemmar i koncernens revisionsgrupp for
MHS-fragor, vilken med tva ars intervall
granskar respektive SKF-enhet for att saker-
stalla efterlevnad av koncernens standarder
och nationell lagstiftning.

Externa principer

Global Compact

SKF har deltagit i FNs initiativ Global Compact
sedan september 2006, med syftet att fram-
hava dess tio principer som fokuserar pa
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljofragor
och antikorruptionsfragor.

Global Compact ar en internationell frivillig
satsning organiserad av FN for att forverkliga
visionen om en mer hallbar global ekonomi
med 6kad delaktighet, dar bade privata och

Medarbetar-
omsorg

BeyondZero

Sambhalls-
omsorg

offentliga sektorer arbetar tillsammans for
att identifiera och implementera l6sningar pa
de utmaningar som globaliseringen innebar.

Andra externa principer
Naringslivsprogrammet for hallbar utveckling
publicerades for mer an 10 &r sedan av Inter-
nationella Handelskammaren (ICC) och antogs
tidigt av SKF.

SKF tillampar den forsiktighetsprincip for
produkter och tjanster sdsom foreskrivs i ICC-
programmet. Regelbundna bedémningar av
miljorisker samt forebyggande atgardsprogram
ingar i koncernens miljdledningssystem.

Dessutom ansluter SKF sig till principerna
i OECDs riktlinjer for multinationella foretag
samt |LOs dvergripande deklaration om
arbetsratt.

OECDs riktlinjer for multinationella foretag
betonar vikten av ansvarsfullt foretagande
och den betydelsefulla rollen som multinatio-
nella foretag spelar for att bidra till hallbar
utveckling via internationella investeringar,
saval som genom relationer med leverantorer
over hela varlden.

Policies och ledningssystem

Etiska riktlinjer

SKFs ansvar gentemot sina kunder, aterfor-
saljare, leverantorer, medarbetare, aktiedgare
och samhallet definieras i foretagets etiska rikt-
linjer som har sitt ursprung i SKFs langa historia
som ett internationellt foretag.




Formella riktlinjer relaterade till affarsetik
gavs ut forsta gangen 2002 och uppdatera-
des 2007. Dessa stodjer principerna i Global
Compact och OECD-riktlinjerna for multina-
tionella foretag.

Som en kontrollrutin inférde SKF 2004
intern revision av alla enheters efterlevnad
av de etiska riktlinjerna. Revisionerna ar inte-
grerade i revisionsprocesserna for ISO
14001 och OHSAS 18001 och enheterna
granskas vartannat ar av en intern revisions-
grupp.

SKFs etiska riktlinjer inkluderades ocksa

i en ny publikation kallad "SKFs atagande”
som presenterades vid 2007 ars koncern-
ledningskonferens. Detta for att &n en gang
betona varje medarbetares skyldighet att
folja riktlinjerna.

"SKFs atagande” finns utgiven pa 17 sprak
och tacker SKFs vision, affarsidé, drivkrafter,
grundvarderingar och etiska riktlinjer. Den
ar avsedd for, och distribuerad till, alla SKF-
medarbetare men &r ocksa ett anvandbart
verktyg for att kommunicera foretagets
kultur, arbetsmetoder, varumarke och
konkurrensfordelar till andra intressenter.

Policy for miljo, hdlsa och sdkerhet (MHS)
SKF publicerade sin forsta miljopolicy 1989.
Policyn revideras regelbundet och uppdate-
rades 1994 och 1999. Policyn omarbetades
ocksa 2001 for att 6ka tonvikten pé halsa
och sakerhet.

MHS-policyn beskriver SKFs dtagande att
bade kort- och l&ngsiktigt bidra till att skydda
miljén saval som tillhandahalla en saker
arbetsplats for koncernens medarbetare.

Minimikravet ar att lagar och forordningar
rorande miljo, halsa och sakerhet ska foljas.
Darutdver kraver ocksa policyn att SKF-
enheter tar hansyn till dessa viktiga fragor
i alla affarsaktiviteter och affarsbeslut.

Social policy

SKF utgav sin sociala policy 2006 for att
framja medarbetares engagemang i ange-
lagna lokala samhallsprojekt.

SKFs sociala policy syftar till att stodja
personlig utveckling fér mindre privilegierade
manniskor genom att framja skolgang och
yrkesutbildning samt lokala initiativ inom
idrott och halsa. Detta gors genom att SKF-
medarbetare deltar i program for frivillig-
arbete och genom ekonomiska bidrag.

SKFs atagande omfattar SKFs vision, affarsidé,
drivkrafter, grundvarderingar och etiska
riktlinjer.

Ledningssystem for miljo,

hélsa och sakerhet

SKF var den forsta internationella lager-
tillverkaren som erholl en global certifiering
enligt ISO 14001, den internationella stan-
darden for miljéledningssystem, 1998. Mer
information finns pa sidan 114.

Syftet med en global certifiering ar att alla
SKF-féretag alaggs att underhalla och upp-
ratthalla hég prestanda oavsett geografisk
placering eller sociala och ekonomiska for-
hallanden i landet. Alla SKFs tillverknings-
enheter, teknik-och konstruktionscenter samt
logistikenheter tacks in av certifieringen,
med undantag av nyforvarvade foretag, vilka
alaggs att arbeta for inkludering i certifier-
ingen for att uppfylla SKF-koncernens krav
och standard.

SKF var ocksa den forsta stora lager-
tillverkaren som uppfyllde kraven for och
certifierades enligt OHSAS 18001, den
internationella standarden for arbetsmiljo-
ledningssystem, &r 2005.

Implementeringen av OHSAS 18001 i SKF
ar for att stodja koncernens satsning pa noll
olyckor (arbetsrelaterade skador och sjukdom)
vid alla enheter 6ver hela varlden. Detta
sakerstaller att SKFs enheter globalt har
samma hoga standarder for halso- och
sakerhetsledning. Mer information om SKFs
program for noll olyckor finns pa sidan 118.

Under 2007 inkluderades foljande enheter
i koncernens IS0 14001-certifiering: Jaeger-
foretag i Pinghu, Kina, och Taipei, Taiwan,
samt Muurame, Finland, Pianezza, Italien,
Dalian, Kina, och Valenciennes, Frankrike.
Dessa enheter, tillsammans med Lutsk,
Ukraina, och Sopot, Bulgarien, inkluderades
aven i OHSAS 18001-certifieringen under
2007. Planen for inkludering av nyforvarv
finns pa sidan 122.

Samarbete och kommunikation

med intressenter

Ménga intressenter sasom aktiedgare,
investerare, kunder, analytiker, medarbetare,
leverantorer samt nationella och lokala
myndigheter och samhallen har intressen i
SKFs hallbarhetsresultat.

SKF arbetar aktivt med att kommunicera
sina initiativ och resultat inom hallbarhet till
sina intressenter. Det sker lopande via olika
kanaler sdsom pressmeddelanden, hallbar-
hetsredovisningen (integrerad i &rsredovis-
ningen), foretagets webbplats, konferenser
och moten. Detta sakerstaller och under-
stodjer SKFs atagande, saval som integrite-
ten i initiativet for hallbar utveckling.

Mer an 800 chefer och direktdrer fran
SKF-organisationer dver hela varlden saml-
ades vid 2007 &rs koncernledningskonferens
i Goteborg. Det var for att fira SKFs hundra-
arsjubileum men ocksa for att starka de
strategiska faktorerna som sakerstaller SKFs
fortsatta utveckling och framgang. De strat-
egiska framgangsfaktorerna inkluderar
SKFs dtagande, hallbarhet, kunskapséver-
foring och Six Sigma.

Den arliga kapitalmarknadsdagen hélls
ocksa i Goteborg dar investerare och analyt-
iker uppdaterades med avseende pa SKFs
resultat av koncernchefen, finanschefen samt
divisionscheferna.

SKF haller ocksa ett arligt méte i sitt glob-
ala foretagsrad och europeiska foretagsrad
dar representanter for de anstallda moter
foretagsledningen for att diskutera fragor
av vikt for koncernen och medarbetarna.
Det senaste motet holls i september 2007
i Goteborg.

SKFs dtagande och férvantningar, sarskilt
i fraga om hallbarhetsresultat, kommunice-
rades ocksa till leverantérer vid den arliga
leverantorskonferensen. Totalt 50 globala
leverantorer deltog i konferensen i Goteborg
(mars) och 31 i konferensen i Indien (april).

SKF héll ocksa aterférsaljarkonferenser
under 2007 med héllbarhet som konferens-
tema och med inbjudna gasttalare, sdsom
Ray Anderson, koncernchef och grundare av
Interface Inc. — ett foretag kant over hela
varlden for sina miljosatsningar.

Forutom moten och konferenser ar enkater
fran investmentféretag, finansanalytiker,
ideella organisationer och hogskolestudenter
ocksa viktiga for att informera om SKFs hall-
barhetsresultat. SKFs héllbarhetsredovis-
ning granskas av en oberoende extern part
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for att sakerstalla att informationen till
intressenterna ar tydlig och tillforlitlig.

SKF anslét sig 2005 till World Business
for Sustainable Development (WBCSD), en
sammanslutning av runt 200 multinationella
foretag med ett gemensamt dtagande om
hallbar utveckling.

Aktivt deltagande i olika naringslivs-
organisationer sdsom WBCSD och Teknik-
foretagen mojliggor for SKF att fora samtal
med andra internationella foretag om hur
man kan bidra till en miljdmassigt balanserad
och socialt sund ekonomisk utveckling.

respect

SUSTAINABLE BUSIMESE

Dessutom samarbetade SKF med sju andra
multinationella foretag i ett forum kallat
Respect Table, som samordnas av Respect
och har EU-kommissionens forste vice ord-
forande Margot Wallstrom som ordférande.

Respect Table bildades i samarbete med
FN Global Compact for att fa till stand diskus-
sioner om bolagsstyrning och hallbar utveck-
ling mellan foretradare for naringslivet och
politiska ledare. Tillsammans med de andra
medlemmarna i Respect Table deltog SKF i
ett projekt kallat Road to Copenhagen som
organiserades av Respect Table, Club of
Madrid och GLOBE Europe. Det forsta sem-
inariet agde rum i Bryssel (november 2007)
till stod for Global Leadership for Climate
Action (GLCA). Syftet var att ta fram atgarder
for FNs ramkonvention om klimatforand-
ringar (UNFCC) avseende ett internationellt
avtal for tiden efter Kyotoavtalet, i enlighet
med 6verenskommelsen pa Bali i Indonesien.

Priser och utmarkelser

Dow Jones Sustainability Index och FTSE-
Good Index Series ar tva internationellt
erkanda jamforelseindex for multinationella
foretag inom ekonomiska, miljomassiga och
sociala prestanda.

o
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SKF inkluderades i Dow Jones Sustainability
Index for attonde aret i rad sedan detta index
etablerades 1999. SKF klassades som SAM
Silver Class i sektorn Industrial Engineering.
SKF ar for sjunde aret i rad inkluderat i FTSE-
4Good Index, vilket man varit sedan starten
for sju ar sedan.

SKF rankades som nummer ett bland
150 svenska internationella foretag, baserat
pa SKFs svar i en enkatundersokning genom-
ford av Amnestys naringslivsgrupp i Sverige.
Amnesty Business Rating ar en arlig kart-
laggning av hur val stora svenska foretag
hanterar manskliga rattigheter, inklusive
riskerna som en bristfallig hantering av
sadana kan medfora for foretagen.

Globe Forum, ett natverk av foretag,
entreprendrer och forskare tilldelade SKF
utmarkelsen "Best Corporate Social
Responsibility (CSR) Company” for "basta
integrationen och transparensen av CSR i
affarsverksamhet och rapportering”. Denna
utmarkelse uppmarksammades aven av
tidningen Veckans Affarer som tilldelade SKF
den forsta utmarkelsen "Social Capitalist
Award”.

Utover sociala resultat toppade SKF aven
Folksams Index for ansvarsfullt foretagande
for andra aretirad. Det svenska forsakrings-
bolaget Folksam ar tillika ett av de storsta
investmentbolagen i Sverige, med 220 mil-
jarder kronor i tillgdngar (2007). Mer infor-
mation om utmarkelser finns pa sidan 106.

Dow Jones
Sustainability Indexes

Member 2007/08

Foretagsomsorg

Antikorruption ar ett av de grundlaggande
omradena i fokus for att framja etisk och
sund ekonomisk tillvaxt. Den tionde principen
i kampen mot korruption antogs darfor i juni
2004 av Global Compact, varldens storsta
globala naringslivssamarbete.

SKF stodjer bade Global Compacts och
OECDs riktlinjer for multinationella foretag.
Att vara en god samhallsmedborgare ar en
icke-forhandlingsbar standpunkt for SKF i
fraga om bolagsstyrning, affarstransaktioner,
leveranskedja samt de produkter och tjanster
som foretaget levererar.

Ett foretags ansvar nar det galler utveckling,
tillverkning och marknadsforing av produkter,
losningar och tjanster som uppfyller kunders
behov, ochislutanden ar sakra att anvandas
sasom avsetts, ar lika viktigt. Genom frivillig
anslutning till Business Charter for Sustainable
Development tillampar SKF forsiktighets-
principen for alla produkter och tjanster som
foretaget tillhandahaller.

Forutom att folja principerna for ett gott
samhallsmedborgarskap tillhandahaller SKF
produkter och tjanster som syftar till att
uppna energieffektivitet for kunderna. Detta
sker via konceptet BeyondZero, som beskrivs
narmare pasidan111.

Efterlevnad av SKFs policies

SKF tillampar principerna for god bolags-
styrning genom en effektiv organisation
praglad av klara och tydliga ansvarsomraden,
oppen finansiell rapportering och ansvarsfullt
foretagande. De av SKF tillampade princi-
perna for bolagsstyrning utgar fran svensk
lagstiftning, framst den svenska aktiebolags-
lagen samt regelverket fran OMX Nordiska
Borsen Stockholm. SKFs bolagsstyrnings-
rapport aterfinns pa sidan 25.

Affarsetiska formuleringar i officiella doku-
ment mojliggor systematisk efterlevnadskont-
roll och riskidentifiering. SKFs etiska riktlinjer
formulerades 2002 och foljdes av rutiner for

FTSE4Good




KJiangyin XingCheng Special Steel Works Co., Ltd

En av de stora leve-
rantorerna som
alaggs SKFs krav
pa kvalitet, miljo-
hansyn och affars-
etik ar Jiangyin
XingCheng Special
Steel Works i Kina.
Det ar en av Kinas

storsta specialstals-
producenter med en arlig produktionsvolym pa 3 miljoner ton.
Enligt SKFs krav utfardade XingCheng Special Steel etiska
riktlinjer liknande SKFs och ar certifierad enligt ISO 14001.
XingCheng Special Steel har ocksa rapporterat sina koldioxid-
utslapp relaterade till SKFs bestallningar och presenterade sina

~

annars skulle ha kopts in fran koleldade kraftverk. Detta har
resulterati 400 000 ton lagre koldioxidutslapp per ar.

En ytterligare minskning med 40 000 ton koldioxid uppnad-
des genom att investera i turbinenheter for att atervinna
trycket fran ugnarna for elkraftsgeneratorer.

Fabrikens senaste investering var tva kraftgeneratorer for
spillvadrmeatervinning som ateranvander angan fran blaster-
ugnarna och kylsystemet for varmeugnarna. Denna investering
genererar inte bara 150 gigawattimmar elektricitet per ar
utan minskar ocksa fabrikens koldioxidutslapp med ytterligare
130000 ton.

SKF har 18 stora aktiva koncernleverantorer i Kina. Alla dessa
har presenterat sina etiska riktlinjer for granskning. Alla utom
en har lagt fram sina koldioxidrapporter for SKF. Sju av dem har
erhallit 1ISO 14001 -certifiering, medan resten fortsatter att

uppnadda utslappsminskningar saval som sin pagaende plan.

Genom att utnyttja gaser fran blasterugnar genererar

XingCheng Special Steel nu 50% av sin egen elektricitet, vilken

arbeta for att certifieras.

J

systematisk identifiering av risker och upp-
foljning av kontroller, faststallda 2004.

Forutom etiska riktlinjer har SKF en anti-
korruptionspolicy och en koncernpolicy avse-
ende gavor och andra férmaner i samband
med affarskontakter och affarsrelationer for
att frémja fri och rattvis handel sdval som
hederlighet och integritet i alla affarsrela-
tioner. Group Legal ansvarar for badda dessa
policies.

Leverantorer och aterforsaljare
SKF har manga tillverkningsenheter runt om
i varlden och koper material och komponenter
fran globala leverantorer. Stora leverantdrer
till koncernen har alagts att utfarda officiella
etiska riktlinjer i linje med SKFs, att certifiera
sin verksamhet enligt ISO 14001 och att
rapportera koldioxidutslapp hanforliga till
SKFs bestallningar, foljt av en plan for
utsldppsminskningar. Dessa aligganden,
tillsammans med krav utifran SKFs kvalitets-
policy och kvalitetsstandard, ar faststallda i
SKF Quality Standard for Suppliers. Leveran-
torer uppmanas att granska och formellt
godkanna innehallet genom att underteckna
kontraktet.

De flesta stora leverantorer har utfardat
etiska riktlinjer som uppfyller SKFs standard
och har borjat rapportera sina koldioxidut-

slapp i relation till SKFs bestallningar. Mer an
50% ar for narvarande certifierade enligt ISO
14001 och dvriga ar alagda av SKF att upp-
visa sitt atagande att certifiera sin verksam-
het. Alla stora leverantorers kvalitets- och
hallbarhetsprestanda granskas av SKF.

Aterfbrséljare forvantas ansluta till SKFs
etiska riktlinjer. SKF kommer att inkludera
dessa forvantningar formellt i aterférsaljar-
avtal.

BeyondZero

SKF har atagit sig att uppfylla affarsmal

pa ett sddant satt att negativ paverkan
minimeras, samtidigt som positiv paverkan
forstarks. Detta atagande leder SKF till att
utveckla och tillhandahalla nya miljébeakt-
ande, energieffektiva produkter och tjanster,
saval som att infora effektiva energibespar-
ingsprogram i verksamheten.

BeyondZero lanserades 2005. Konceptet
syftar till att ga langre an den traditionella
praxisen att reducera den negativa paverkan
mot noll eller miljéneutral niva, och istallet
strava efter en sammantagen positiv paverkan
pa miljon genom olika energieffektiva pro-
dukter och losningar.

| samband med hundradrsjubileet lans-
erade SKF ett stort antal energieffektiva
produkter och [6sningar, inklusive en ny

energieffektiv lagerfamilj som overtraffar
produkter enligt ISO-standard med minst
30% med avseende pa kunders energibe-
sparing. Demonstrationen av potentialen hos
dessa lager att minska energiforbrukningen i
maskiner stods av EU-kommissionens projekt

LIFE-Environment. Utifran detta stéd har
SKF ocksa utvecklat ett avancerat berak-
ningsverktyg — Slewind - for vindkraftsindu-
strin. Slewind ar en moduluppbyggd program-
vara for analys av blad- och girlager med
tillhorande komponenter i vindturbiner.
Information om dessa produkter och tjanster
gavs i SKF Arsredovisning 2006 (inklude-
rande hallbarhetsredovisning) och finns till-
ganglig pa www.skf.com.

SKF ar ocksa en partner i projektet
RELIAWIND, ett EU-sponsrat projekt med
syfte att utveckla ny teknik for hogeffektiva
vindturbiner. Projektet omfattar tio partner



SKFs Slewind ar ett avancerat berdkningsverktyg for analys av blad- och girlager samt tillhrande
komponenter i vindturbiner.

som representerar hela vardekedjan och det
vantas vara slutfort i december 2010.

Att arbeta med kunder fran olika industrier
runt om i varlden ger uppenbara mojligheter
till att samla kunskap. Denna kunskapsbank
har avgorande betydelse for utvecklingen av
nya l6sningar for kunder, inte minst pa omra-
det miljoprestanda. Genom att kombinera sin
kompetens inom lager, tatningar, mekatronik,
smorjmedel och service utvecklar SKF miljo-
vanliga losningar tillsammans med kunder i
alla industrisegment.

Lager: SKFs torrsmorjda kedjeenhet

En tillverkare av isolerglasull i USA har
installerat SKFs torrsmorjda kedjeenhet i
transportbandskedjorna i sin vulkugn och
har uppnatt energibesparingar pa 90% och
dérmed bade ekonomiska och miljémassiga
vinster.

SKFs torrsmorjda kedjeenhet tillhandahaller hogre

SKFs l6sning ar utrustad med rullager
som ger hogre energieffektivitet an konven-
tionella glidlager som anvands i transport-
bandskedjor i vulkugnar.

En annan konkurrensfordel med SKFs
torrsmorjda kedjeenhet ar anvandningen av
grafithallare. Grafit ar ett icke-metalliskt
material som finns naturligt i miljon. Det ger
god sjalvsmorjning vid hoga temperaturer
och avskaffar séledes behovet av oljesmérj-
ning. Detta hjalper kunder att oka effektiv-
iteten i produktionen. Dessutom forsvinner
kostnaden for smorjning av transportkedje-
systemet, vilket aven eliminerar kostnaden for
hantering av smorjmedelsrester.

SKFs torrsmorjda kedjeenhet har ocksa en
sakerhetsfordel genom att avsevart minska
brandriskerna i samband med produktion vid
hoga temperaturer, eftersom smorjmedel
annars ofta fattar eld i vulkugnarna.

energieffektivitet och avskaffar behovet av smoérjning och

darmed dven hanteringen av smorjmedelsrester.
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Smorjning: SKFs system for torrsmorjning
SKF presenterade ett torrsmorjningssystem
till en stor europeisk dryckestillverkare. Los-
ningen kraver inget vatten, vilket sparar over
1 000 kubikmeter vatten arligen i en typisk
buteljeringsanlaggning, samtidigt som beho-
vet av smorjmedel minskar med 95%. Kost-
naden for hantering av spillvatten minskade
ocksa betydligt.

Att vattenloslig smorjmedelsblandning inte
langre behdvde sprutas pa de platta topp-
kedjorna hjalpte ocksa kunden att uppna
battre sakerhet for de anstallda genom att
minska risken for halkolyckor pa hala golv.

SKFs torrsmarjningssystem starker ocksa
patagligt produktsakerheten genom att
minska risken for bakterietillvaxt i produkt-
jonsprocessen och bidra till hégre niva av
renhet i anlaggningen. Produktionseffektivi-
teten forbattras ocksa som ett resultat av
minskad motorkorrosion i transportbands-
systemet och minskade underhallskrav.

Genom att kunna erbjuda torrsmorjnings-
systemet demonstrerade SKF sin férmaga
att tillverka nyskapande losningar som kun-
der drar nytta av ekonomiskt, miljomassigt
och samhallsmassigt.

Tatningar: SKF Economos

- tétning fér sammanfogning pa plats
SKF Economos spelar en viktig roll for att
betjana vattenkraftsindustrin med battre
kvalitet, hogre tillforlitlighet och konkurrens-
kraftiga tatningslosningar som i sin tur
innebar fordelar for miljon.

Utan att kompromissa med tillforlitlig-
heten hos en odelad tatning for rotorblad i
turbiner kan kunder valja SKFs unika tat-
ningslésning for sammanfogning pa plats
med lika god eller annu battre tillforlitlighet
och prestanda jamfort med odelade tatningar.

Oljefororeningar till vatten innebar betyd-
ande miljorisker. Detta kan intraffa nar andra
gummitatningslosningar med sammanfog-
ning pa plats anvands dar den hardade samm-
anfogningen kan brista. Med SKFs speciella
svetsningsteknik och polyuretanmaterial
med battre prestanda minimeras risken for
fororeningar.

SKFs tatningslosningar for sammanfog-
ning pa plats tar dessutom bara 5-8 timmar
attinstallera, vilket ar betydligt kortare tid an
traditionella odelade l6sningar som vanligtvis
tar dagar eller veckor. Den effektivare instal-
lationen gor att vattenturbinerna snabbare
kan tas i driftigen, vilket minskar beroendet av
mindre miljévanlig kraftgenerering sdsom
koleldning. SKFs innovation tillhandahaller




Konventionell kompressorlosning med motor med
fast hastighet samt vaxelldda och oljesmorda lager

100%

Kraft-
forsorjning

Vaxel- och

Motor-  lagerforluster

Oliepump, ~ forluster

flaktforluster

ocksa battre skydd for tatningshus av metall
och minskar sdledes oplanerade driftstopp.
Att reparera utslitna lagerhus kan ocksa ta
flera dagar, under vilka turbinen maste lyftas
ut fér underhall.

Mekatronik: SKFs magnetlager

i turbomaskiner

De vanligaste turbomaskinerna idag ar
centrifuger och luftkompressorer.

Den traditionella tekniska losningen for att
driva en luftkompressor i standardutférande
pa 200-300 kilowatt &r en elmotor fér laga
varvtal som driver kompressorn via en
mekanisk vaxelldda. Rotorn i kompressorn
stods sedan av lager med vatskefilm.

SKF tillhandahaller idag l6sningar som
gor att OEM-kunder kan avskaffa bade vaxel-
|&dan och smorjningssystemet genom att
ersatta elmotorn och vaxelladan med en
variabel hdgvarvig permanentmagnetmotor.
Drivlosningen ar integrerad i kompressorlos-
ningen och har fullt stod av aktiva magnet-
lager. Den nya losningen eliminerar energi-
forlusten i oljepump, flaktar, motor, vaxellada
och lager.

| en typisk centrifug med fast hastighet kan
en energibesparing pa 9% uppnas (se illus-
tration ovan). For en varvtalsreglerad kom-
pressor ar besparingen med hjalp av den nya
tekniken annu storre. Forutom den minskade
energiforbrukningen, som leder till positiva
miljoeffekter och minskade driftskostnader,
ger ocksa den nya lagerlésningen fran SKF
hogre driftsakerhet och minskade under-
hallskostnader samt att den avskaffar ett
utrymmeskravande hydrauliksystem.

Anvandbar
kraft

Kraft-
forsorjning

Forluster
AMB rack

SKFs nyforvarv S2M, ett ledande globalt
foretag inom magnetlager, kommer att ytter-
ligare starka SKFs kompetens att tillhanda-
halla hallbara l6sningar for framtiden.

Service: SKFs kundbehovsanalys

for energi och hallbarhet

SKFs kundbehovsanalys for energi och hall-
barhet ar ett omfattande webbaserat verktyg
for energi- och miljoanalys i industriverk-
samheter. Energiintensiva industrier sdsom
massa- och pappersindustri, gruvindustri
och kolvateindustri kommer att ha stor nytta
av SKFs [6sning. Med sin omfattande erfaren-
het och kunskap om lager, tatningar, smorj-
ning, mekatronik och service hjalper SKF sina
kunder att identifiera mojliga energibespa-
ringar och infora energibesparande atgarder.

Energibesparingar genereras med hjalp
av SKFs forutsdgande underhall varigenom
man minimerar stillestandstid, undviker
kostsamma maskinskador och effektiviserar
maskindriften maximalt.

Analysen undersoker ocksa kemikalie-
hantering, anvandning av smorjmedel och
andra driftsprocesser som kan forbattras for
att minska en anlaggnings miljopaverkan.

En kund i cementindustrin uppnadde 2%
lagre energiforbrukning, motsvarande en
besparing pa 20 000 euro per ar, som ett
resultat av SKFs analys. SKF har ocksa hjalpt
ett oljeraffinaderii USA att oka anlaggning-
ens egen kraftproduktion med ytterligare
12 megawatt per dag och darmed eliminerat
behovet av att kdpa denna kraft fran det
lokala energibolaget. Detta gav en arlig
besparing pa 5 MUSD.

Ny SKF-lésning baserad pa variabel hégvarvig
permanentmagnetmotor med magnetlager

Forluster
frekvensomriktare

Anvandbar
kraft

Forluster

Joule-  vindavdrift

Jarn-  forluster

forluster

Miljoomsorg

SKF inser att tillverkningsprocesser av nod-
vandighet har en miljépaverkan. Som en viktig
faktor for att uppna BeyondZero infor SKF
kontinuerligt riktade atgarder for att minska
denna paverkan.

Fore varje forvarv eller avyttring genom-
fors noggranna granskningar for att avgora
om en sanering kravs. Potentiella atgardskrav
identifierade i en preliminar undersckning
(fas I) kan bli foremal for en ytterligare
undersokning (fas I1).

Efterlevnad

Alla lander som SKF verkar i har liknande
strikt lagstiftning for miljo, halsa och sakerhet.
Den huvudsakliga skillnaden mellan lander ar
i vilken utstrackning lagstiftningen uppratt-
halls. SKFs policy ar att forsakra sig om att
gallande lagstiftning alltid efterlevs, oavsett
var enheten ar placerad och hur val lagen
uppratthalls av miljomyndigheterna.

En overtradelse avseende spillvatten iden-
tifierades 2005 i Karnare, Bulgarien. Arendet
finns beskrivet i 2005 och 2006 ars arsredo-
visning. En ny reningsanlaggning for avlopps-
vatten installerades och ar i drift sedan 2006
men vantar annu pa formellt godkannande av
myndigheterna.

SKF har en strikt process for att forhindra
miljéféroreningar fran sina tillverknings-
processer. | likhet med andra sedan lange
etablerade industriforetag ar SKF emellertid
involverat i olika atgarder som harror fran
aldre verksamhet. Till foljd av skarpta lagar
och forordningar — vissa med retroaktiv
effekt — avseende deponier ar nagra SKF-
foretag for narvarande inblandade i sanering
av gamla avfallsstationer, av vilka de flesta
inte har anvants pa manga ar.
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Verktyg och dokument for miljépaverkan
o Miljovarudeklaration

o Livscykelanalys

* Modellering av miljgpaverkan

Energihantering

e Minska energiefterfragan

* Optimera effektiviteten i
energiomvandling/optimera
energianvandning

Rématerial
Energi

Processvatskor

Avfallshantering

* Flytande processavfall
o Filter

* Metallspill

Merparten galler sa kallade Superfund
stéllen i USA. | de flesta av dessa fall var SKF
ett av manga foretag som tidigare depon-
erade avfall och SKFs andel ar i allmanhet
mycket liten —ndgra procent eller mindre.
Erforderliga avsattningar har gjorts for att
tacka dessa utgifter.

Miljéledningssystem IS0 14001

Alla SKFs tillverkningsenheter, teknik- och
konstruktionscenter samt logistikenheter ar
certifierade enligt ISO 14001. Enheterna ar
inkluderade i ett gemensamt koncerncerti-
fikat, vilket vid slutet av 2007 omfattade 91
enheteri 28 lander. Nyforvarvade foretag
ges en tidsram for inforande av ledningssys-
temet. Planen for detta finns pad sidan 122.

Hallbar tillverkning

Projektet for hallbar tillverkning i SKF ut-
vecklades under 2007 till att systematiskt
identifiera och kartlagga miljoeffekterna av
SKFs tillverkning. Informationen som samlas
in ar viktig for de fortsatta anstrangningarna
att minska SKFs miljépaverkan.

SKFs projekt for hallbar tillverkning ar upp-

byggt av fyra steg med energieffektivisering
som det forsta. Detta slutférdes framgangs-
rikt med inférandet av utbildning i energian-
vandning som syftade till att minska energi-
intensiteten i SKFs tillverkningsprocesser.
For mer information, se sidan 115.

Klimatforandringar

Fortsatt dtagande

Den rapport som FNs klimatpanel public-
erade 2007 bekraftar att samhallen och
foretag patagligt maste andra sattet som
energi produceras och anvands pa for att
undvika odterkalleliga skador pa det globala
klimatet. SKF har sedan lange insett de for-
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processmedia

® Finna miljovanliga
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pliktelser som dessa slutsatser innebar
och har agerat, och fortsatter agera, for att
minska koldioxidutslappen fran koncernens
energiforbrukning.

SKF antar GHG-protokollet och

breddar rapporteringen

SKF har frivilligt rapporterat alla direkta och
indirekta utslapp av koldioxid som tillverk-
ningen har fororsakat sedan 2002. Denna
information, jamte de siffror for arlig energi-
och bransleférbrukning som den baseras p3,
har publicerats i den arliga hallbarhetsredo-
visningen.

Under 2007 beslutade SKFs lednings-
grupp att for att battre forsta koncernens
paverkan pa det globala klimatet ar det nod-
vandigt att utoka rapporteringen till att
inkludera aspekter som for narvarande inte
beaktas. Exempel pa utslapp som borde
matas i framtiden ar sddana som uppkommer
vid affarsresor, transporter och tillverkning av

komponenter och material av utomstaende.
Till foljd av den 6kade komplexiteten i sddan
rapportering, samt behovet av att formedla
denna information till intressenter tydligt och
oppet, har SKF beslutat att anta vaxthusgas-
protokollet utgivet av WBCSD och World
Resource Institute (GHG-protokollet). GHG-
protokollet ar allmant erkant som den mest
heltackande och valunderbyggda berdk-
ningsmetoden for frivillig rapportering av
vaxthusgaser.

GHG-protokollet delar in en organisations
vaxthusgasutslapp i tre kategorier enligt dia-
grammet nedan.

SKF har faststallt att koldioxid ar den dver-
lagset viktigaste vaxthusgasen fran tillverk-
ningen. Fran de huvudsakliga processerna,
direkta och indirekta, genereras aven utslapp
av andra vaxthusgaser, dock vanligtvis i pro-
portion till koldioxidutslappen. Som ett result-
at av det kommer SKF aven fortsattningsvis
endast att rapportera koldioxidutslapp.

Utifran detta, och med tillampning av
GHG-protokollet kommer SKF att tillampa
foljande definitioner i denna och framtida
rapporter:

Kategori 1 direkta utslapp: koldioxid
genererad som ett resultat av forbrannings-
processer anvanda vid SKF-anlaggningar.
Exempel ar olja eller gas anvand for upp-
varmning av byggnader eller varmebe-
handling samt gasol anvand for drift av
gaffeltruckar.

Kategori 2 indirekta utslapp: koldioxid
genererad av tillverkare av elenergi och
fiarrvarme anvand av SKFs verksamheter.

Kategori 3 indirekta utslapp: koldioxid
genererad av leverantdrer av material,
produkter och tjanster anvanda av SKF.

SKFs kategorier for rapportering av koldioxidutslapp

Koldioxid
Kategori 2 Kategori 1 Kategori 3
Indirekta Direkta Indirekta

El-och varme-
leverantdrer
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Affarsresor
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Inkopta komponenter, material, logistik

SKF-fabriker




SKF har borjat utveckla de nodvandiga
verktygen och rutinerna for att mata och
rapportera kategori 3-utslapp. Att samla in
sddana data med tillracklig noggrannhet ar
emellertid komplicerat, varfor det inte ar
mojligt att omedelbart inkludera alla aspek-
ter. Koncernen kommer gradvis att utveckla
och implementera mat- och rapporterings-
verktygen. Under de kommande &ren kom-
mer SKF att strava efter att rapportera och
agera sa fullstandigt, utifran foretagets
paverkan pa det globala klimatet, som det
ar praktiskt mojligt.

Omrapportering av koldioxidutslapp

fran inkopt elektricitet

Inkopt elektricitet representerar 70% av SKFs
totala energiforbrukning och ar den enskilt
storsta kallan till koldioxidutslapp (enligt
kategori 1 och 2). Frivilligt rapporterade kol-
dioxidutslapp till foljd av inkopt elektricitet
beraknas genom att multiplicera den upp-
matta forbrukade elektriciteten med en
"utslappsfaktor” som ska avspegla de resurser
som atgar for kraftgenereringen. Utslapps-
faktorer varierar avsevart fran plats till plats,
beroende p& mixen av energikallor (karn-
kraft, kol, vattenkraft, etc). Darfor maste
varje anlaggning identifiera sin egen ut-
slappsfaktor.

Under 2001, nar SKF forst borjade berakna
koldioxidutslapp, upptackte foretaget hur
extremt svart det var att fa fram tillforlitliga
utslappsfaktorer fran leverantorer eller
nationella myndigheter pa vissa platser. For
att overbrygga problemet distribuerades
koncernriktlinjer till alla anldggningar (base-
rade pd data fran Folksams och Finanstid-
ningens miljéindex 2000). Med hjalp av dessa
riktlinjer kunde anlaggningar som inte kunde
fa fram utslappsfaktorer fran externa kallor
berakna dessa utifran gjorda antaganden om

slaget av energikallor pa den aktuella platsen.

Numera har den allmanna tillgangligheten
av utslappsfaktorer berdaknade av leveranto-
rer eller regionala myndigheter forbattrats.
Darfor distribuerade SKF reviderade riktlin-
jer under 2007 for att sakerstalla att den
mest aktuella och tillforlitliga kallan for
utslappsfaktor anvands. Detta har inneburit
betydande forandringar i berakningarna av
utslapp vid vissa anlaggningar, varfor kon-
cernledningen har beslutat att justera och
omrapportera koncernens koldioxidresultat.
Pa grund av svarigheter att fa fram utslapps-
faktorer bakat i tiden kommer endast 2006
ars siffror att omrapporteras. 2006 kommer
att utgora "basar” och forvarv eller avyttr-

KSKF i St. Cyr i Frankrike minskar elforbrukningen for processvéitskm'\
med 25% samtidigt som produktionen 6kar med 22%

patagliga besparingar. Totalt minskades energiférbrukningen fran denna del av

anlaggningen med mer an 1,5 gigawattimme, eller 25%, fran 2005 till 2007, samti-

digt som tillverkningsvolymerna 6kade med 22%. Besparingen motsvarar runt 1/3
QV den &rliga elproduktionen frén ett typiskt modernt vindkraftverk.

Arbetsgruppen vid SKFs fabrik for mellan-
stora sparkullager i St. Cyr inledde ett
energibesparingsprojekt 2005. Genom
att fokusera pa systemen som forser
lagertillverkningen med nodvandiga
processvatskor kunde man identifiera
enkla men mycket effektiva strategier
som resulterade i omedelbara och

)

ingar kommer att justeras bakat till detta ar
enligt GHG-protokollet.

Nar det galler 2006 ars siffror kommer
de tidigare beraknade koldioxidutslappen
pa 419 000 ton att justeras till 573 000 ton.
Det ar viktigt att notera att denna 6kning inte
avspeglar ndgon forandring i faktisk energi-
forbrukning for 2006 eller for tidigare ar.
Dessa andringar kommer dock att innebara
storre exakthet i de rapporterade koldioxid-
utslappen och mojliggora battre noggrannhet
i den interna kvantifieringen av miljopaverk-
an fran valet av energikallor saval som fran
energibesparande atgarder.

l&tg'&irder for att minska direkta och
indirekta utslapp (kategori 1 och 2)
SKF-koncernen agerar for att minska utslapp
enligt kategori 1 och 2 pd tva satt. For det
forsta genom att oka energieffektiviteten i
tillverkningen sa att mindre energi anvands
och for det andra genom atgarder for att
minska mangden koldioxidutslapp under pro-
duktionen av den anvanda energin. Dessa tva
aspekter kallas ofta energiintensitet respekt-
ive kolintensitet.

Minskad energiintensitet vid SKF-
anlaggningar (kategori 1 och 2 - direkta
och indirekta)

Under 2007 genomforde SKF ett stort antal

atgarder och minskade energiintensiteten

vid koncernens tillverkningsenheter. Nagra

exempel pa betydande besparingar:

o Alla SKF-enheter med pataglig energifor-
brukning har nu en sarskild energisamordnare
som ansvarar for att driva energibesparande
aktiviteter vid anlaggningen.

o SKF Manufacturing Development Centre
har samarbetat med flera tillverkningsen-
heter, saval som med interna och externa
experter, for att utveckla specifika metoder
och verktyg for energieffektivisering inom
koncernen. Dessa inbegriper definierade
rutiner for att mata energianvandning samt
identifiera och infora energibesparingar.
Informationen, tillsammans med exempel
fran basta arbetssatt, har presenterats pa
SKFs intranat och finns tillganglig for all
relevant personal.

e Ett uthildningsprogram for energieffektivi-
sering (sarskilt riktat till energisamordn-
arna) har utvecklats och kommer att borja
inforas genom hela SKF under 2008.

Forutom att tillhandahalla kunskap och
resurser for att sprida effektiv energihante-
ring i SKF har dven berorda affarsprocesser
anpassats for att sakerstalla ett effektivt
genomforande. Till exempel ar alla SKF-
anlaggningar nu alagda att berakna energi-
anvandning och relaterade koldioxidutslapp
for det kommande aret i samband med sin
allmanna verksamhetsplanering. Samtidigt
ar enheterna ocksa dlagda att presentera
kvantifierade forslag pa energibesparingar.
Dessa data samlas sedan in av divisionerna
och anvands i verksamhetsplaneringspro-
cessen for att valja ut de effektivaste energi-
sparinvesteringarna runtom i koncernen.

Energiintensitet tas fram som en nyckel-
indikator for alla SKFs tillverkningsenheter.
Denna kommer att anvandas i samband med
de befintliga koldioxidmalen for att driva pa
forbattringar bade inom energianvandning
och koldioxidutslapp.



SKF Logistics Services Centre i Schweinfurt, Tyskland, investerade i ett omfattande solpanelsprojekt,
som tacker centrets 15 000 kvadratmeter stora tak.

Minskad kolintensitet vid SKF-enheter
(kategori1 och 2 - direkta och indirekta)
Under 2007 fortsatte SKF arbetet att minska
kolintensiteten i den energi som forbrukas
av verksamheterna. Koncernen har ocksa
kunnat na resultat genom att kopa certifierad
energi fran fornybara kallor eller kallor med
|&g kolhalt vid vissa anlaggningar och genom
direkta eller indirekta investeringar i installa-
tioner av fornybar energi.

Ett exempel under 2007 ar SKFs teknik-
park i Nederlanderna som ingick ett avtal
om inkop av 100% fornybar el. Denna atgard
resulterade i minskade koldioxidutslapp med
over 2 500 ton.

Nar det galler direkt engagemang i pro-
duktion av fornybar energi tillkannagav SKF
ocksa investeringen i ett storre solenergi-
projekt vid SKFs logistikcenter i Schweinfurt,
Tyskland, dar en ny 15 000 kvadratmeter
stor takkonstruktion forses med solpaneler.
Bygget startade i juli 2007 och kommer, nar
det ar fardigt 2008, att vara den tredje
storsta installationen i sitt slag i Tyskland.
Energin som produceras kommer att tacka
90% av anlaggningens elbehov och resulterai
minskade koldioxidutslapp med runt 260 ton
perar.

Resultat 2007

Koncernmalet som faststalldes i SKF Ars-
redovisning 2005 var att minska utslappen
enligt kategori 1 och 2 med 5% per ar i absol-
uta termer. Detta anses allmant som ett av
de tuffaste malen som ett industriféretag
har satt pa grund av dess omfattning och det
faktum att det inte ar normaliserat mot
nagot volymmatt.
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Nar jamforelse gors med totala koldioxid-
utslapp (kategori 1 och 2) under 2006, och
med anvandning av GHG-protokollet, har
SKF uppnatt en absolut utslappsminskning
under 2007 med 2,2%. Detta nar visserligen
inte upp till koncernmalet, men i juset av en
okad produktionsvolym med 12% ar det anda
en dramatisk reduktion, bade av kol- och
energiintensitet, vilket ar resultatet av de
gemensamma anstrangningarna vid alla
SKF-enheter.

SKF ar forvissat om att de samlade atgard-
erna och initiativen kommer att hoja forbattr-
ingstakten under 2008 och bekraftar att
malet att minska utslappen med 5% kvarstar.

Atgirder for att mita och minska andra
indirekta utslapp (kategori 3)

SKF genomforde olika projekt under 2007 for
att utveckla metoder for att mata och minska
utslapp enligt kategori 3. Status och mal for
dessa projekt summeras nedan.

Affarsresor

SKF gjorde en studie under 2007 pa miljo-

paverkan fran koncernens affarsresor.

Arbetet gjordes av tva hdgskolestudenter

vid Chalmers tekniska hogskola. Studien

fann att runt 24 000 ton koldioxid slapptes

ut 2006 till foljd av SKFs affarsresor, med
den stora merparten (80%) fran flygresor.

Ett antal initiativ som syftar till att minska
dessa utslapp pagar, bland annat:

o Ett uthildningspaket — "res mindre, led mer”
har utvecklats och infors for narvarande
bland SKF-chefer. Utbildningen uppmunt-
rar till effektiv anvandning av alternativa
motesformer, sdsom video- och webb-

konferenser, och ar en del av en storre
satsning for att leda internationella
arbetsgrupper.

® Flera anlaggningar har investerat, eller ar
pa vag att investera, i ny hdgteknologisk
videokonferensutrustning.

® Befattningshavare som reser ofta har fatt
en allman utbildning i miljoeffekterna av
affarsresor for att skapa ckad medvetenhet.

e Under 2007 reviderade koncernen sin
policy for foretagsbilar, vilken nu exkluderar
fordon med hogre koldioxidutslapp an 185
gram per kilometer. Malet &r att minska
utslappen fran anvandning av foretagsbilar.

Verktyg har utvecklats for att 6vervaka och
rapportera koldioxidutslapp fran flygresor och
avsikten ar att dessa ska inkluderas i kategori
3-utslappeni 2008 &rs arsredovisning.

Logistik

SKF arbetade jamsides med Chalmers tekniska
hogskola och Natverket for Transporter och
Miljon under 2007 for att undersoka koldioxid-
effekten av SKFs europeiska transportnat .
Transportnatet utgor en vasentlig del av
koncernens logistikverksamhet for utgdende
transporter och leds av SKF Logistics Services.
Undersokningarna visade att de arliga koldioxid-
utslappen uppgick till runt 10 000 ton, i huvud-
sak fran lastbilstransporter. Ytterligare
arbete pagar for att undersoka effekten

av andra delar av logistikverksamheten.

SKF kommer att borja rapportera koldioxid-
paverkan fran utgdende logistikverksamhet i
arsredovisningen for 2008. Rapporteringens
geografiska och verksamhetsmassiga om-
fattning kommer tills dess att faststallas.

Inképta komponenter och ramaterial
Tidigare livscykelanalyser har pavisat
betydande koldioxidutslapp genererade av
koncernens leverantorer i samband med
produktion av komponenter och material
som SKF koper. SKF utvecklade och inforde
ett system 2007 som mojliggor for koncernen
att kvartalsvis spara koldioxidutslapp som
kan hanforas till SKF fran stora direktleve-
rantorer. Flera huvudleverantorer konsult-
erades under utvecklingen av rapporterings-
systemet. Samtidigt har det allmanna verk-
tyget for leverantorsutvardering anpassats
for att inbegripa en utvardering av leverant-
orens framtida intentioner i det har avse-
endet. Dessa fragor kommer att adderas till
befintliga aspekter, sdsom kvalitet, kostna-
der, leveranstider och flexibilitet, i resultat-
utvarderingen av leverantorer.




Materialforbrukning

SKF anvander ocksa olika typer av material,
till exempel metall, gummi, [6sningsmedel,
hydraulolja och fett.

Metallanvandningen minskade med 49%
mellan 2004 och 2006, vilket framst berodde
pa avyttringen av Ovakos staltillverkning.
Metallanvandningen steg med 3,8% under
2007 jamfort med 2006, medan produkt-
ionen stegmed 12%.

Avyttringen innebar ocksa en pataglig
skillnad i kolforbrukning mellan 2004 och
2006, en nedgang med 90%. Kol anvandes
av SKF som legeringsamne i stalproduktionen,
inte som bransle. Kolforbrukningen 2007 var
442 ton jamfort med 1 180 ton foregaende ar.

SKF satte ett mal for minskning av [6snings-
medel pa 25% dver en femarsperiod, jamfort
med 2002 ars niva och i relation till tillverk-
ningsvolymer. Malet var inbakat i 1SO
14001-systemet for att Gverensstamma
med EU-direktiven 1999/13/EC avseende
begransning av utslapp av flyktiga organiska
foreningar. Detta mal uppnaddes framgangs-
rikt med en sankning med 29% jamfort med
2002 ars niva, samtidigt som tillverknings-
volymen okade med 37%.

SKF stravade ocksa efter att avskaffa
anvandningen all utrustning som innehaller
PCB vid alla tillverkningsenheter. PCB ar
klassat som en mycket giftig organisk for-
ening som ar halsoskadlig. PCB ar borttaget
fran alla enheter utom Lutsk, Ukraina, och
Valenciennes, Frankrike, dar ett antal PCB-
transformatorer finns i anlaggningarna. En
plan fér borttagning av all utrustning innehal-
lande PCB finns.

Den andra fasen av SKFs projekt for hallbar
tillverkning kommer aven att fokusera pa
minskad anvandning av processmedia i till-
verkningen, sdval som att ersatta dessa med
miljovanliga alternativ.

Vatten

Vattenforbrukningen for koncernen var 6,96
miljoner kubikmeter 2007, jamfort med 7,08
miljoner kubikmeter féregdende ar. En ned-
atgdende trend har noterats sedan 2001,
vilket avspeglar koncernens arbete med
vattenbesparande atgarder.

Ett antal individuella initiativ spreds runtom
i SKF-anlaggningar, och basta arbetssatt har
samlats in och férmedlats via hallbarhets-
avsnittet i SKFs arsredovisning. Ett exempel
var installationen av en ny anlaggning for
penetrerande inspektion utrustad med en
enhet som behandlar spillvattnet i SKF
i Saint Vallier, Frankrike. Spillvattnet mins-
kade med 85% och vattnet ateranvands
i processen efter filtrering (2006).

SKFs prisbelonade fabrik i Gainesville,
USA, dteranvande kondens fran fabrikens
luftkonditioneringssystem under sommaren
som en bas for kylvatska vid slipningen.
Vattenforbrukningen minskade darmed med
1 000 kubikmeter per ar. Kostnaden for att
gora sig av med avloppsvattnet sparades
ocksd — det kondenserade vattnet innehdll
oljerester och hanterades tidigare som en
avfallsprodukt. En ytterligare besparing pa
3 700 kubikmeter vatten gjordes genom att
forbattra metoden for att separera olja fran
en vattenbaserad rengoringsvatska anvand
for att tvatta lagerkomponenter av stal efter
hardning. Vattnet teranvands for tillverk-
ningsprocesser (2002).

SKF Industrie S.p.A. i Airasca, Italien, sankte
ocksa vattenforbrukningen med 750 000
kubikmeter under 2004 genom att investera
i slutna cirkulationssystem for kylning av till-
verkningsmaskiner.

Avfallshantering/atervinning
Alla SKF-enheter stravar efter att minimera
avfall och dka atervinning, av bade miljé- och
kostnadsskal. All metallskrot fran SKFs verk-
samhet, totalt 169 350 ton under 2007, ater-
vinns. /Rtervinningsprocenten fran de viktigaste
restprodukterna visas i Tabell 4, sidan 123.
Vissa SKF-enheter har utokat sin insamling
av avfall for valgérenhetsandamal. Pengar
fran atervinningen av avfallet gar till stod for
mindre privilegierade manniskor och hem for
herrel6sa djur.

Biologisk mangfald

Vid slutet av 2007 tackte tillverkningsenheter,
teknik- ochkonstruktionscentersamtlogistik-
enheter ungefar 823 hektar mark. SKF har
ingen verksamhet i naturskyddade omraden,
inte heller pa platser av sarskilt varde med
avseende pa biologisk mangfald.

Inte desto mindre genomfor SKF olika
lokala program for skydd av biologisk mang-
fald. Ett globalt sddant projekt under 2007
var kampanjen "Plantera ett SKF-trad”. Alla
SKF-enheter planterade ett SKF-trad vid
varje anlaggning for att markera firandet av
hundradrsjubileet. Totalt planterade 6ver
100 enheter nastan 500 trad. Vissa enheter,
exempelvis i Kina, Indien och Mexiko, kombine-
rade evenemanget med personalutflykter eller
familjedagar d& medarbetare och deras familjer
inbjods att tillsammans plantera traden.

SKF i Mexiko har haft svart
under manga ar att gora fram-
steg nar det galler koncernens
mal noll olyckor. Det har delvis
berott pd bristande medvetenhet
och forsiktighet nar det galler
olycksrisker pa arbetsplatsen.
For att andra attityderna hos
de anstallda inforde SKF ett kre-
ativt och verkningsfullt satt att

/ SKF i Mexiko — mot noll olyckor

kommunicera vikten av sakerhet i arbetet. Medarbetarnas barn

bjéds in att besoka sina foraldrar pa arbetet och vara med
vid gratis seminarier pa SKF.

Under seminarierna fick barnen lara sig om sakerhets-
atgarder och behovet av att bara skyddsklader, varpa de
i sin tur upprepade budskapet till sina foraldrar. Som ett
resultat minskade olycksfrekvensen drastiskt vid SKFs
fabrik i Puebla fran 9,58 ar 2000 till dagens 1,34. Fabriken
Guadalajaraisin tur firade att den hade uppnatt tolv skade-
fria manader, vilket saledes kvalificerade den till sitt
forsta SKF Noll olyckor bronsdiplom.

~

Rapporterat av Jorge Rios, HR- och MHS-chef
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Medarbetaromsorg

Att uppratthalla och skydda principer for
manskliga rattigheter ar av yttersta vikt for
SKF. Detta framgdr i SKFs etiska riktlinjer
och ar tillampligt pa alla verksamheter dver
hela varlden.

Genom sina globala och europeiska fore-
tagsrad, som har varit verksamma under
flera ar, har SKF och foretagets fackliga
ledare utvecklat ett [angtgdende samarbete
baserat pa fortroende.

Alla frdgor avseende betydande forand-
ringar i SKF, ma vara forvarv eller avyttring
av verksamheter, diskuteras och l0ses alltid
i en Gppen och konstruktiv anda. Aven SKFs
hallbarhetsresultat diskuterades vid det
globala foretagsradets méte i Goteborg i
september 2007.

Olika program for medarbetaromsorg
finns utformade for att ge SKFs medarbetare
sakra och tillfredsstallande arbetsvillkor, dar
individens rattigheter respekteras och alla
medarbetare har samma majligheter till karriar-
utveckling. Programmen fokuserar ocksa pa
medarbetares kompetens och kompetens-
utveckling for att hjalpa dem att realisera sin
fulla potential sdval som att utveckla deras
stolthet for, och lojalitet mot, foretaget.

Foretagets mal ar att uppfattas som den
basta arbetsgivaren och att attrahera,
utveckla och behdlla de mest kompetenta
manniskorna i branschen.

Efterlevnad av etiska riktlinjer

SKF inforde intern verifiering som en kontroll-
rutin 2004 for alla enheters efterlevnad av
de etiska riktlinjerna. Revisionen ar integrerad
i revisionsprocesserna for ISO 14001 och
OHSAS 18001.

Forutom revisionen avseende de etiska
riktlinjerna inforde SKF ocksa en strikt kon-
fidentiell rutin for "whistle-blowing”, enligt
vilken medarbetare kan rapportera agerande
eller handlingar som bryter mot de etiska rikt-
linjerna genom att skicka e-post till foretagets
etiska "hjalplinje” med koncernens personal-
och hallbarhetschef som mottagare.

Revision genomfordes 2007 vid 47 enhe-
ter, varav 15 i Europa, 15 i Asien, 15i Nord-
amerika, 1 i Sydamerika och 1 i Sydafrika.

Nio overtradelser av arbetstidslagstiftning
rapporterades under 2007 vid enheter i Kina,
Indonesien, Taiwan, Indien och Sydafrika.
,&tgérder for att korrigera dessa genomfordes
i samtliga fall.

Arbetsmiljo

Andelen heltidsanstallda var 97% under 2007
och medeltalet anstallda som beholl sin
anstallning var 94%.

Av SKFs koncernledning var 15% kvinnor,
medan 25% av styrelsen var kvinnor. Pa lokal
niva hade 77% av alla SKF-enheter minst en
kvinna i ledningen.

Diagram 1: Olycksfrekvens for SKF sedan 2000, aret dd programmet

Noll olyckor implementerades.
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Notera: Olycksfrekvensen ar medeltalet fér enheter som foljts upp i koncernen. Enheter for forsaljning och
administration foljs inte upp i Noll olyckor da sakerhetsriskerna p& dessa omraden ar forhallandevis laga.

Olycksfrekvensen for koncernen beraknas enligt féljande formel:

Olycksfrekvens = Rx 200 000/ H
dar R = antal registrerbara olyckor
och H = totalt antal arbetstimmar

Denna formel ar framtagen av Occupational Safety and Health Administration (OSHA), USAs motsvarighet

till Arbetsmiljoverket.
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SKF genomforde en koncernomfattande
arbetsklimatanalys under 2007. Frage-
formularet, tillgangligt i pappersform och
elektronisk form, distribuerades till alla
medarbetare och syftade till att fa deras
aterkoppling om SKFs prestanda med
avseende pa foretagsvarderingar samt
nyckelomradena verksamhet, hallbarhet
och kunskapsoverforing.

Undersokningen matte ocksa arbets-
klimatet i termer av fortroende, samarbete,
personlig utveckling och kontinuerliga for-
battringar av olika avdelningar och egna
arbetsgrupper.

Svarsfrekvensen 2007 var 90,3% med
deltagande av alla 64 lander dar SKF har
verksamhet.

Noll olyckor

SKF har matt olycksfrekvens sedan 1994.
Rapporter l[dmnas kvartalsvis av alla SKF-
enheter till koncernledningen for granskning.
Enastdende framsteg har gjorts i satsningen
pa noll olyckor sedan programmet startade
ar 2000. Under 2007 nadde 104 av 204
SKF-enheter 6ver hela varlden rekordet noll
rapporterade olyckor under alla fyra kvartal
eller langre.

Malet starktes ytterligare nar SKF satsade
pa certifiering av hela koncernen enligt den
internationella standarden for arbetsmiljo-
ledning, OHSAS 18001. Det koncernom-
fattande certifikatet tacker 91 enheteri 28
lander. Nyforvarv hanteras enligt ett separat
program liknande det for ISO 14001.

Som en del av certifieringskraven for
OHSAS 18001 maste alla SKF-enheter ha
etablerade hélso- och sédkerhetskommittéer
med representanter for ledning och med-
arbetare. Anstéllda vid alla enheter maste
genomga utbildning inom halsa och sakerhet.
Regelbundna utvarderingar av arbetsmiljon
och sakerhetsrisker ingar ocksa som en viktig
delav OHSAS 18001.

Halsa och livsstil

SKF efterstravar inte bara en saker arbets-
miljo for sina medarbetare. Lika viktigt ar
att ocksa framja halsa och en sund livsstil.

Flera SKF-enheter, exempelvis de i
Sverige, Tyskland och Osterrike, har egna
friskvardsanlaggningar for sina anstallda,
medan andra erbjuder traningskort till
externa anldggningar.

SKF Nankou i Kina byggde tva badminton-
banor pa fabrikens mark for anstallda. Dessa
mottogs mycket val och utnyttjas flitigt efter
arbetet saval som under raster. Flera bad-




-~

att erbjuda hjalpprogram till medarbetare i kampen mot hiv/aids.
SKF i Sydafrika genomforde ocksa kurser for de anstéllda i den utsatthet
och diskriminering som forknippas med hiv/aids i syfte att andra felaktiga

forestallningar om sjukdomen.

_

SKF i Sydafrika bekdmpar hiv/aids

Att bekampa spridningen av hiv/aids ar en av de
atta milleniemalen for FN. Uppskattningsvis 39,5
miljoner manniskor i varlden lever med smittan,
de flesta i Afrika soder om Sahara.

For att skapa medvetenhet bland medarbetare
erbjuder SKF i Sydafrika fri radgivning och frivil-
lig testning via en tredje part till alla anstallda.
Detta var en av manga aktiviteter som togs fram
av den kommitté som bildades 2005, med syftet

~

Rapporterat av
Corle Grobler, HR-chef
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mintontavlingar har anordnats av SKF
Nankou i det lokala samhallet, vilket har
bidragit till en positivanda i samhallet.

Utbildning och utveckling
Individuell utvecklingsplan
Alla SKF-medarbetare har ratt till en indi-
viduell utvecklingsplan som uppdateras
regelbundet genom utvecklingssamtal med
respektive chef. Detta ar ett viktigt verktyg
som ger medarbetare mojligheter till utbild-
ning for karriarutveckling och okat ansvar.
Varje enskilds kompetensprofil utvarderas
utifran jobbprofilen under utvecklingssamtalet
for att identifiera potential for forbattringar
och ytterligare utveckling. Darefter upp-
dateras den individuella utbildningsplanen.

SKF College

SKFs eget uthildningscenter, SKF College,
erbjuder en mangd tjanster inom uthildning
och radgivning for att sorja fér medarbetarnas
behov av utveckling for att nd affarsmassiga
och yrkesmassiga resultat.

Kurser erbjuds antingen av SKF-specialister
eller externa experter och tacker ett stort
urval av kompetenser och kompetensutveck-
ling, sdsom personlig vagledning, affarskom-

petens, yrkeskompetens, personalledning,
ledarskapsutveckling och teknisk uthildning.

SKF invigde tre nya SKF College-enheter
under 2006 — Pune i Indien, Shanghai i Kina
och Elgin i USA. Detta ar en milstolpe i arbetet
att na visionen om SKF-nav Gver hela vérlden
dar kunskap forokar och sprider sig. Nasta
college-enhet bliri Latinamerika.

Utover individuella kurser driver ocksa SKF
College Six Sigma-utbildningen saval som SKF
Quality Academy.

Medarbetarstod

SKF i Storbritannien och Nya Zeeland erbju-
der medarbetare tillgang till fri radgivning
och informationsstod genom en extern part.

Medarbetare och deras familjer kan scka
konfidentiellt stod, vagledning och hjalp i
personliga och arbetsrelaterade fragor. Detta
for att framja medarbetares sociala halsa och
erbjuda dem mojlighet att diskutera eventuella
bekymmer och soka stod.

Genom medarbetarprogrammet erbjuds
specialister inom manga falt, bland annat
arbete, familj, halsa, hem, juridik, ekonomi
och relationer. Stodet kan sokas via internet
eller en avgiftsfri hjalplinje som finns tillganglig
24 timmar om dygnet aret runt.

Samhallsomsorg

SKF driver verksamhet i 6ver hundra lokala
samhallen runt om i varlden. SKFs grund-
laggande hidrag till dessa samhallen ar
foretagets formaga att erbjuda en trygg
l&ngsiktig anstallning och att vara en
ansvarstagande samhallsmedborgare.
Verksamheterna maste visa respekt for
lokala samhallen och finna lampliga former
for samarbete med myndigheter och olika
samhallsgrupper.

Darutover uppmuntrar SKF sina lokala
ledningar att engagera sig aktivt i samhallet,
inte bara genom ekonomiska bidrag men
ocksa genom &taganden nar det galler frivil-
ligarbete, idrottsaktiviteter, utbildning och
hjalp till underprivilegierade.

Idrott

SKF var huvudpartner for 2007 ars Gothia
Cup i Goteborg med over 30 000 deltagande
ungdomar fran hela varlden.

Gothia Cup ar varldens storsta fotbolls-
turnering for pojkar och flickor mellan 11
och 19 &r. SKF utkade ocksa konceptet for
Gothia Cup till 20 andra lander, sdsom Zam-
bia, Filippinerna, Indien, Argentina, Sydaf-
rika, Rumanien och Ryssland, genom att
organisera lokala miniturneringar kallade
"Meet the World". Ungdomar som annars inte
skulle ha mojlighet att spela i Gothia Cup
bjods in att delta i de lokala turneringarna.
Det vinnande laget frén varje land sponsra-
des av SKF for att kunna spela i officiella
Gothia Cup i Sverige.

Vid sidan av koncernens sponsring er-
bjuder ménga SKF-enheter runt om i varlden
idrottsaktiviteter i sina lokala samhallen.

I Indien etablerade SKF en idrottsakademi
for att erbjuda lokala barn fotboll och cricket.
Barn fick lara sig idén med att vinna men
ocksa vardet av lagarbete och jamlikhet.

SKF Nilai i Malaysia organiserar lager-
aktiviteter i den tropiska regnskogen for att
skapa intresse bland barn for att skydda
miljon och bevara biologisk mangfald.

SKF i Bulgarien sponsrade en lekpark
utomhus for runt 40 barn pa ett barnhem for
att bidra till deras fysiska, mentala och sociala
utveckling.

Skolgang/yrkesutbildning

Analfabetism ar ett av de framsta hindren for
att utrota extrem fattigdom. SKF varderar
kunskap och kunskapsoverforing som ett av
foretagets viktigaste fokusomraden. Men
denna ansats begransar sig inte till SKF
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internt. Aven externt arbetar SKF for att
hjalpa samhallet med mojligheter till skolgang
och yrkesutbildning.

Tillgdng till grundlaggande skolgang varierar
fran region till region. | vissa lander berdvas
manga flickor sin ratt att gd i skolan. Detta
ar fallet for halften av de 71 miljoner barn i
varlden som saknar grundskoleutbildning.

SKF i Turkiet har stottat Siirt-kampanjen
under flera ar, en kampanj som slass for
flickors utbildning i provinsen Siirt i Turkiet.
Landet har runt 640 000 flickor i skolaldern
som saknar tillgang till grundldggande
utbildning och Siirt ar en av de 53 provinser
dar denna tendens ar som storst. Genom att
skapa ett verktyg for 6vervakning av inskriv-
ning i skolor av flickor och pojkar, saval som
samtal med religiosa ledare och familjer, har
SKF framgangsrikt hjalpt kampanjen att hoja
inskrivningen bland flickor fran 57% till 90%.

Praktisk uthildning ar ocksa ett satt att
verfora kunskap. SKF Steyr i Osterrike
stodjer en ungdomsorganisation som erbjud-
er praktisk utbildning i metallarbete, tra-
arbete, matlagning och kontorsarbete till
tondringar som slutat skolan i fortid.

SKF i Cajamar i Brasilien, a sin sida, lar ut
kunskap om sakerhet i hemmet, personlig
hygien, varderingar och betydelsen av utbild-
ning till barn fran fattiga byar med hjalp av
spel och rollspel.

SO0S-CHILDREN'S VILLAGES

Att hjdlpa fattiga samhallen

Alla samhallen har behov av hjalp, och med
narvaro i 6ver hundra samhallen hittar SKF
standigt mojligheter att stodja underprivile-
gierade manniskor.

Genom bade ekonomiska bidrag och frivil-
ligarbete hjalpte SKF manga grupper, fran
leprasjuka patienter och 6vergivna barni
Indien till ensamma madrar och deras barn
i Ukraina.

SKF Thailand kombinerade utflykter for
anstallda med besok i fattiga byar eller hos
underprivilegierade manniskor, dar med-
arbetare skankte insamlade pengar, filtar,
medicin, konserver och andra varor till lokal-
befolkningen. | Malaysia hjalpte SKF-medar-
betare i Nilai regelbundet pa frivillig basis till
med arbetet att renovera och bygga bostader
till fattiga.

Ungdomar med mentalt eller fysiskt handi-
kapp har ofta problem att hitta arbete, vilket
hindrar deras anpassning i samhallet. SKF
Steyr i Osterrike ingick samarbete med Basar
GemsbH for att erbjuda yrkesutbildning till
tondringar och hjalpa dem utveckla sina kun-
skaper, ta tillvara styrkor och arbeta med
svagheter. SKF-medarbetare ar dven mento-
rer genom frekventa moten och organiserar,
ihop med tonaringarna, utomhusaktiviteter
for att oka medvetenheten om hygien,
naringslara, utbildning och atervinning.

WORLD CHILDHODOD FOUN

CHILbhoop

For att ge battre majligheter till de ofta
utsatta barnen med hiv/aids etablerade SKF
i Sydafrika ett barnhem i Daveyton pa East
Rand for over 40 barn. Dessutom adopterade
SKF ocksa St. Francis Day Care Centre for att
hjélpa barn dar mellan tva och sex ar som
nastan alla har hiv/aids.

Som ett resultat av SKFs koncernomfat-
tande utbildning i hallbarhetsmedvetenhet
bildade SKF Luton i Storbritannien en hall-
barhetsgrupp for att genomfora miljo-
atgarder. Dessutom letar gruppen efter
mojligheter till frivilligarbete i samhallet for
medarbetarna. Heltidsarbetande tillats
anvanda tva dagar om aret med l6n for att
delta i godkadnda aktiviteter. Anstallda vid
SKF Luton har gjort forbattringsarbete i
tradgarden till ett lokalt vardhem for vuxna
och barn med kort tid kvar att leva.

Insamlingsverksamhet ar ett bra satt att
fostra till lagarbete bland anstallda och sam-
tidigt hjalpa manniskor med sarskilda behov.
SKF-enheteriolika delar av USA deltar ofta
ideellt i kampanjer for att samla in pengar och
6ka medvetenheten om halsa. Under 2007
insamlades 419 000 USD och pengarna
skanktes till valgorenhetsorganisationer
sasom Lance Armstrong Foundation,
American Cancer Society, Fralsningsarmén,
United Way of America och manga fler.

-

Sikong Mountain ligger langt fran alla stader och hade ett
slitet skolhus. SKF i Kina beslutade att stodja bygget av en ny

skola i byn.

SKF i Kina sponsrar SKF Hope School

| Kina har en del barn
inte tillgang till skolor
pa grund av fattig-
dom eller brist pa
skolor, larare och
undervisningslokaler
i avlagsna byar.

till skolan.

Den 27 september 2007 invigdes den forsta SKF Hope
School officiellt i Sikong Mountain i Yuexi i Anhui-provinsen.

~

Det var en solig dag fylld med entusiastiska manniskor fran
SKF, skolan, regeringen och lokala medier.
Elevrepresentanten sa glatt i sitt tal: "Nar alla andra sag
fram emot att fa fira hostfestivalen sdg vi fram emot att fa fira
SKF Hope School. Vi har alla hoppats pa att fa en riktig skola
under flera ar och nu har SKF uppfyllt vara drémmar.”
Detta ar bara den forsta skolan. SKF hoppas kunna ge samma
mojlighet till barn i olika delar av landet dar de kan studera utan
att frysa pd vintern eller ga tiotals kilometer for att komma

Rapporterat av Connie Cheng,

chef for hallbarhet och HR-utveckling
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SKF i Tyskland har stottat fysiskt
eller mentalt handikappade
maénniskor under manga ar.
Exempelvis upplat foretaget ar
2004 entrén i sin kontorsbygg-
nad i Schweinfurt till konstut-

KF i Tyskland stodjer konstnarer med mentalt handikapp

stallningen "Bewegungsfreiheit”
(Frihet att rora sig) av
Kunstwerkstatt OBArt. OBArt ar ett socialt projekt i Schwein-
furt som stodjer unga, mentalt handikappade konstnarer. Ett

~

likadant initiativ genomférdes under SKFs hundraarsfirande
2007. Bland aktiviteterna i Schweinfurt var jubileumsfesten ett
viktigt evenemang, vid vilken lokala leverantorer och myndig-
heter inbjods att dppna konstutstallningen “Energi” fran OBart
vid SKF. Totalt 7 000 euro samlades in fran gasternai en lyckad
konstauktion med malningar gjorda av de unga konstnarerna.

Rapporterat av Walter Ragaller,
kommunikations- och presschef

/

Sponsring

Géteborgspriset for hdllbar utveckling

SKF ar en sponsor till Goteborgspriset for
hallbar utveckling, tidigare Goteborgs inter-
nationella miljépris. Priset pd 1 Mkr ges varje
ar tillindivider eller organisationer som har
bidragit pa ett betydande satt till hallbar
utveckling.

2007 &rs pris tilldelades Al Gore for att
ha skapat allman medvetenhet om klimat-
forandringarna genom forelasningar, bocker,
rockkonserter och den beromda dokumentar-
filmen "En obekvam sanning”.

Tidigare vinnare inkluderar Gro Harlem
Brundtland, Forest Stewardship Council och
KRAV, kaffekollektivet Abahuzamugambi i
Rwanda och de ingenjorer vid Toyota, Takeshi

Al Gore tilldelades Goteborgspriset for hallbar
utveckling 2007.

Uchiyamada, Takehisa Yaegashi och Yuichi
Fujii, som utvecklade varldens forsta kom-
mersiella hybridbil, Toyota Prius.

Shell Eco-marathon

SKF har i flera &r varit engagerat i Shells
evenemang Eco-marathon och s& dven 2007.
| egenskap av officiell partner férsag SKF

de deltagande lagen med radgivning och
produkter.

SKF France 6ppnade en webbplats for att
stodja alla deltagare i tekniska fragor under
konstruktionsfasen. Specialister fanns till-
gangliga via webbplatsen och gav rad fér att
minska fordonsvikten, reducera friktion,
anvanda smorjmedel korrekt samt foresla
produkter som var lampliga for de specifika
behoven hos deras fordon.

Under loppet fanns specialister pa plats i
SKFs monter for att svara pa fragor och ge
rad till deltagarna om olika aspekter i fordons-
konstruktion.

SKFs gavocertifikat
SKF skapade ett alternativ till vanliga gavor och
souvenirerisamband med firandetav hundra-
arsjubileet. Istallet for att ge olika saker som
gava till deltagarna vid konferenser, méten
och festligheter fick SKF-vardarna tillfalle att
skanka gavocertifikat & deltagarnas vagnar
till miljo- eller samhallsforbattringar.
Initiativet mottogs mycket val och runt
1 Mkr samlades in till tva valgorenhets-
organisationer - SOS-Barnbyar och World
Child Foundation. SOS-Barnbyar ska anvanda
pengarna for att stodja bygget av en ny barn-
by kallad Astrid Lindgrens Barnby i Bouar i

Centralafrikanska republiken, utrustad med
tolv bostadshus, ett daghem, en |agstadie-
skola for mer an 200 barn och en medicinsk
klinik. World Childhood Foundation anvander
donationen till finansiering av initiativ bland
sociala entreprenorer for att infora innova-
tiva metoder och modeller som hjalper barn
pa institutioner samt misshandlade barn,
flickor och unga modrar. Ett exempel ar pro-
jektet Every Child Project i Ukraina och
Moldavien som hjalper unga modrar att
kunna behalla sina barn.

En summa av 304 800 kronor samlades
in och donerades till ett vattenkraftsprojekt i
sodra Indien genom The CarbonNeutral
Company. Det valda projektet hade godkants
som ett projekt for certifierade utslapps-
minskningar av Clean Development Mecha-
nism (CDM) under Koyotoprotokollet, vilket
kraver en hog grad av oppenhet. Certifier-
ingen avseende den minskade mangden
koldioxidutslapp genomfors och beviljas av
CDM-styrelsen i FNs ramkonvention om
klimatférandringar. Summan i gavocertifikatet
motsvarade kop av 2 015 ton utslappskrediter.
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Nyckelindikatorer

SKF antog "Sustainability Reporting Guidelines” ar 2000, samma

ar de gavs ut av Global Reporting Initiative (GRI). GRI ar en internat-
ionell organisation som verkar for att organisationer frivilligt ska
redovisa ekonomisk, miljdmassig och social paverkan av sin verksam-
het och sina produkter och tjanster. 2007 ars redovisning baseras

pa tillampliga delar av G3-riktlinjerna. SKFs GRI-index finns pa
www.skf.com.

Extern granskning

Ekonomisk information i denna rapport har varit foremal for extern
revision. Revisorernas uttalande finns pa sidan 92. Information avse-
ende hallbarhet har granskats av oberoende externa revisorer, i enlig-
het med FAR SRS rekommendation RevR 6 avseende oberoende
oversiktlig granskning av frivillig separat hallbarhetsredovisning samt
i enlighet med AccountAbilitys AA1000 Assurance Standard (AS).

Den oberoende bestyrkanderapporten finns pa sidan 124.

Rapporteringsperiod

Rapporteringsperioden ar januari-december 2007. Det finansiella
avsnittet av rapporten omfattar alla enheter i koncernen. Avsnittet
Miljdomsorg tacker verksamheterna i koncernens tillverkningsenhe-
ter, teknik- och konstruktionscenter samt logistikenheter. Saljenheter

ar inkluderade i de fall de finns i samma anlaggning som en tillverk-
nings- eller logistikenhet. Separata saljkontor ar exkluderade till foljd
av deras l&ga miljopaverkan. Samriskbolag ar inkluderade i de fall SKF
har ledningskontroll. Avsnittet Medarbetaromsorg avser tillverknings-
enheter, teknik-och konstruktionscenter, logistikenheter samt de enheter
som tillhandahaller installation och underhallsservice till kunder.

SKFs narmast foregdende hallbarhetsredovisning avseende 2006,
publicerades i mars 2007, som en integrerad del av SKFs arsredo-
visning 2006. Omfattningen av 2007 ars redovisning har forandrats
till foljd av:

e Etableringen av SKFs fabrik for stora lager i Dalian, Kina, och for-
varven av Economos-Judenburg, Osterrike, Muurame, Finland,
Valenciennes, Frankrike, och Pianezza, Italien, 2007. Siffror for
dessa fabriker konsoliderades i SKF-koncernen forsta gangen 2007.

e Stangning av SKFs fabrik i Uitenhage, Sydafrika, 2007. Siffror for
fabriken inkluderades under del av 2007.

e SKFs smidesverksamhet i Liichow, Tyskland, avyttrades 2007.
Siffror for fabriken inkluderades under del av 2007.

e SKFs fabriker i Aiken och Springfield, USA, stangdes 2006. Siffror
for dessa fabriker har ej inkluderats i data for 2007.

Tabell 1 Status foér implementering av IS0 14001 och OHSAS 18001 vid nyligen férvarvade SKF-enheter

Land Bolag Maldatum
Kanada SFF Canada Ltd. 2008
Kina SKF Technologies Shanghai Co. Ltd. 2008
USA SKF Polyseal Inc. - Salt Lake City 2008
USA SKF Polyseal Inc. - LaVerkin 2008
Osterrike Economos - Judenburg 2009
Frankrike Economos - Vernouillet 2009
Kanada S2M 2009
USA Baker Instruments Co. 2009
USA Preventive Maintenance Co. Inc. (PMCI) 2009
Taiwan ABBA 2009

Under 2007 blev inte enheterna i Salt Lake City, LaVerkin och Linkdping ISO 14001/0HSAS 18001 -certifierade enligt plan. Enheterna i Salt Lake City och LaVerkin gavs ytterligare tidsfrist till foljd
av en agaromstruktureringsprocess under 2007. Linkdpingsenheten lyftes ut ur certifieringsplanen till foljd av dess ringa operativa verksamhet.

Tabell 2 Total anvandning av elenergi, fossila branslen och andra kolvaten inom SKF-koncernen 2002-2007

Enheter 2007 2006% 2005 2004 2003 2002
Elenergi GWh 1400 1390 1660 1860 1770 1730
Eldningsolja ton? 1990 3590 9190 13310 15000 13250
Naturgas 1000 m? (std) 38440 39100 41760 39460 42350 45150
Kol ¥ ton 440 1180 6270 11 460 10240 9860
Gasol ton 1300 1390 11080 18220 17 670 17 430
Oljor ton 11310 11930 11960 11880 10600 10800
Fett ton 1730 1800 1780 1750 1450 1420
Syntetiskt gummi ton 5040 4790 4710 4530 4530 4760
Losningsmedel ton 1600 1890 2010 2030 2040 2260
Foérandring av produktionsvolym % +12 +5 +1 +8 +3

1Kol anvands av SKF som legeringstillsats vid stéltillverkning, inte som bransle. 2 Endast ton (metriska enheter) anvands i denna redovisning.
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Tabell 3 Koldioxidutsldpp relaterade till SKFs energianvandning

Energikalla Koldioxidutsldpp, ton*
Kategori 1 2007 2006**
Gasol 3896 4178
Eldningsolja 5902 11390
Naturgas 74 621 77177
Totalt 84 419 92 745
Kaegori 2

Elektricitet 434 436 434 243
Uppvarmning 42036 46329
Totalt 476 472 480572
Kategoriloch2 560891 573317
Forandring av produktionsvlym % +12

* Justerat for forvarv och avyttringar enligt GHG-protokollet (se www.ghgprotocol.org fér mer information). Data fore justering finns pd www.skf.com.
** Siffror for 2006 ar omrapporterade med reviderade utslappsfaktorer — se sidan 115 for mer information.

Tabell 4 Huvudsakliga restprodukter och atervinning® av dessa i procent

Totalmingd  Atervinning % Atervinning % Atervinning % Atervinning%  Atervinning %
Material 2007 2007 2006 2005 2004 2003
Svarvspan 92920 100 100 100 100 100
Annat metallskrot 76 600 100 100 100 100 100
Slipmull 25130 67 65 64 62 66
Anvénd olja 5510 93 76 93 75 73
Papper och kartong 2 4220 97 98 98 92 92

1) Férbranning raknas som atervinning om varmen atervinns.
2 Mangden ar sannolikt ndgot underskattad eftersom en viss mangd papper kastas med annat avfall.

Tabell 5 Sammanfattning av SKFs medarbetarresultat

SKF data

Procent av enheter med oberoende fackforeningar 70%
Procent av enheter med gemensamma halso- och sakerhetskommittéer 99%
Enheter med hiv/aids-program 24%
Procent av enheter i vilka kvinnor har befattningar inom hogsta ledningen 77%
Procent av enheter med en policy for féreningsratt som tillater kollektivférhandlingar 100%
Bristande efterlevnad av lagar mot barnarbete 0
Registrerade klagomal angdende tvangsarbete 0

Tabell 6 Halso- och sdkerhetsstatistik for SKF-koncernen

Resultat

Parameter 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Antal rapporterande enheter ¥ 204 197 192 171 162 151
Antal enheter med noll olyckor under minst ett ar 104 88 80 59 58 49
Antal enheter berattigade till utmarkelsen for

"Noll olyckor”? 74 54 55 36 42 32
Antal "registrerbara” olyckor i koncernen 537 536 646 833 910 1175
Olycksfrekvens 1,53 1,72 2,06 2,69 3,0 3,98
Antal anstallda (registrerade) ¥ 42888 41090 37 454 39867 38700 39739

1 Antalet rapporterande fordons-, industri- och serviceenheter 6kade 2003-2007.

2 Minst 50 000 arbetstimmar per &r utan olyckor kravs.

3 Olycksfrekvensen ar medeltalet for de enheter som foljts upp i koncernen. Enheter for forsaljning och administration féljs inte upp i Noll olyckor d& sakerhetsriskerna inom
dessa omraden ar forhallandevis ldga.

“ Inklusive anstallda inom forsaljning och administration.

Hallbarhetsredovisning 123




Oberoende bestyrkanderapport

Till lasarna av SKFs hallbarhetsredovisning:

Vi har pd uppdrag av AB SKF granskat SKFs hallbarhetsredovisning

2007. Hallbarhetsredovisningen aterfinns pa sidorna 107-123 i SKFs

Arsredovisning 2007 inkluderande Hallbarhetsredovisning och pa

SKFs hemsida i "Information till Arsredovisning 2007 inkluderande

Hallbarhetsredovisning”, i form av miljéprestanda, utmarkelser for

Noll olyckor och anpassning till Global Reporting Initiative Guidelines

(www.skf.com, Investors och Rapporter).

Vart uppdrag har bestatt i att granska saval kvalitativ som kvanti-
tativ information i hallbarhetsredovisningen. Syftet med granskningen
ar att vi skall uttala oss om huruvida vi funnit ndgra omstandigheter
som tyder pa att hdllbarhetsredovisningen inte i allt vasentligt ar
upprattad enligt nedan angivna kriterier. Granskningen har utforts
i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 6 Oberoende over-
siktlig granskning av frivillig separat hallbarhetsredovisning och
AccountAbilitys AA1000 Assurance Standard.

| enlighet med AA1000 Assurance Standard bekraftar vi att vi
ar oberoende fradn AB SKF och opartiska i forhallandet till SKFs
intressenter.

SKFs verkstallande ledning ansvarar for det l0pande arbetet inom
miljo, halsa, sakerhet, kvalitet och hallbar utveckling samt for hall-
barhetsredovisningen. SKFs ledning har godkant hallbarhetsredovis-
ningen den 31 januari 2008. Var uppgift ar att uttala oss om
hallbarhetsredovisningen baserat pa var utforda granskning.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad utifran tillampliga delar av
Sustainability Reporting Guidelines, G3, utgivna av Global Reporting
Initiative (GRI) samt de av SKF specifikt framtagna och angivna redo-
visnings- och berdkningsprinciperna, vilka tillsammans utgor de
kriterier mot vilka var granskning genomforts.

Granskningen har bland annat omfattat:

e Samtal med ledande befattningshavare for att samla in information
om vasentliga handelser och aktiviteter under den tidsperiod som
hallbarhetsredovisningen avser samt om koncernens hallbarhets-
relaterade risker och redovisningen av dessa.

e Genomgang av redogérelsen for omfattning och avgransning av
innehallet i hallbarhetsredovisningen.

e Genomgang av koncernens principer for redovisning av hallbarhets-
relaterad information.

e Diskussioner med representanter for ledningen om sammanstall-
ningen av hallbarhetsdata och information samt om upprattandet
av redovisningen.

e Genomgang av koncernens system och rutiner for registrering,
rapportering och redovisning av hallbarhetsrelaterad data.

GRI REPORT
3rd PARTY CHECKED

GRI REPORT

124 Hallbarhetsredovisning

o P& forhand tillkdnnagivna besok vid fem av SKFs anldggningar
lokaliserade i Hanover, Nilai, Poznan, Saint-Cyr och Valenciennes.
Intervjuer med ledningen och nyckelpersoner i hallbarhetsarbetet
i syfte att sakerstalla att hallbarhetsrelaterade prestanda och data
rapporterats pa ett i allt vasentligt enhetligt satt och att de dverens-
stammer med faststallda principer.

Genomgang pa stickprovsbasis av underliggande dokumentation
som legat till grund for hallbarhetsinformation och data i hallbar-
hetsredovisningen.

Granskning av kvalitativ information och uttalanden samt genom-
gang av redogorelsen for efterlevnad av lagar, tillstand och villkor
relaterade till hallbarhet.

Intervjuer med vissa externa och interna intressenter for att saker-
stalla att SKF besvarar viktiga intressenters fragestallningar i hall-
barhetsredovisningen.

Helhetsbeddmning av hallbarhetsredovisningen i syfte att bedéma
om den redovisade informationen i allt vasentligt speglar intress-
enternas behov av hallbarhetsinformation.

Kontroll av att hallbarhetsredovisningen inte motsager 6vrig in-
formationi Arsredovisning 2007 inkluderande Hallbarhetsredo-
visning.

® Diskussion med ledande befattningshavare om resultaten av var
granskning.

Det har vid var granskning inte framkommit ndgra omstandigheter
som tyder pd att SKFs hallbarhetsredovisning 2007 inte i allt
vasentligt ar upprattad enligt de angivna kriterierna.

KPMG Bohlins AB
Goteborg den 31 januari 2008

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor

Karin Sivertsson
Specialistledamot FAR SRS




Till minne av Lennart Johansson 1921-2008

Lennart Johansson foddes 19271 i Gamlestaden i Goteborg, ett
stenkast fran det SKF dar han tillbringade femtio yrkesverksamma ar
fram till 1992. Han tog examen vid Goteborgs Tekniska Gymnasium
1941 och tva ar senare borjade han arbeta i D-fabriken vid SKF.

Drygt tio ar senare utsags han till chef fér samma fabrik och
avancerade sa smaningom till chef for det som hette G6teborgsdiv-
isionen. Han blev vice vd i koncernen med ansvar for tillverkning och
informationssystem och hade ocksa ansvar for ett antal storre invest-
eringsprojekt. Han utsags till vd 1971, en befattning som han behéll
till 1985 da han utnamndes till styrelseordférande. Nar han avgick
som styrelseordforande 1992 utnamndes han till hedersordforande.

Lennart Johansson var en teknikens allatare, med en sarskild
inriktning pa utveckling av slipmaskiner. Han var en skicklig konstruktor
och innovator och hade ett passionerat intresse for all avancerad
teknik, fran vaxellador till klockor av alla slag och fran verktygs-
maskiner till kameror. Han belonades for sina insatser med Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens stora guldmedalj och utnamndes
till teknologie hedersdoktor vid Chalmers tekniska hogskola och
Universitetet i Sarajevo, Bosnien-Hercegovina.

Manga manniskor fick nytta av hans kapacitet som industrialist
och foretagare. Han var Sveriges Industriforbunds ordforande 1985-
1987 och vice ordforande i SAF och Verkstadsforeningen. Han satt
i styrelsen for bland annat Volvo i 20 ar, SEB i 15 ar, Skanska, Asea,
Stora, ESAB, Atlas Copco, Brostroms och Investor. Trots alla dessa
tunga uppdrag prioriterade Lennart Johansson alltid sin uppgift pa
SKF. I bérjan av 1970-talet insag han att det nya Europa skulle

1943 Borjade pa SKF
1968-1971  Vice verkstallande direktor
1971-1985  Verkstallande direktor
1985-1992  Styrelseordforande
1992-2008 Hedersordforande

innebara stora utmaningar for foretaget. SKF var ocksa hotat, fram-
for allt fran konkurrensen ifran fjarran 6st. Han inledde da en om-
strukturering av SKF-koncernen, som an idag saknar motstycke

i europeisk industrihistoria. Projektet fick namnet GFSS — Global
Forecasting and Supply System. SKF var vid den tiden ett stort fore-
tag med ett antal relativt sjalvstandiga tillverkningsenheter over hela
Europa, vilka tillverkade hela sortimentet som saldes pa deras respekt-
ive lokala marknad. Omstruktureringen ledde till att koncernen
betraktade Europa som en gemensam marknad, dar varje fabrik fick
ansvar for en begransad del av sortimentet, men nu for hela den
europeiska marknaden. Detta medforde omfattande forflyttningar av
tillverkning och arbetstillfallen mellan landerna. Lennart Johansson
lyckades overtyga regeringar, fackforeningar och foretaget om nod-
vandigheten av denna dramatiska forandring. Projektet tog narmare
tio ar att genomfdra och gjorde att SKF Gverlevde och behll sin varlds-
ledande stallning.

Lennart Johansson var en spannande kombination av framstaende
tekniker och stark, briljant ledare. Han hade en utomordentlig férmaga
att samarbeta med styrelse och ledning och hade goda relationer med
den fackliga rorelsen i det internationella SKF.

Hans ledarskap praglades av enkelhet, generositet och mansklig
varme och han agerade alltid med styrka och beslutsamhet.

De som hade férmanen att verka nara och tillsammans med
Lennart under manga ar kommer alltid att minnas honom som en
stor ledare och god van. Visom idag ar verksamma inom SKF ar
honom stort tack skyldiga.



Koncernledning den 31 december 2007

* medlem i Group Executive Committee

Tom Johnstone Tore Bertilsson Henrik Lange

Phil Knights Vartan Vartanian Tryggve Sthen Carina Bergfelt

Senior Vice President, Global Relations President, Service Division
frén den 2 april 2008 frén den 2 april 2008

Lars G Malmer Ingalill Ostman Eva Hansdotter Tommy G Klein
Avgick i pension 31 december 2007 Senior Vice President, Group Communication
fran den 1 januari 2008

Bo-Inge Stensson Giuseppe Donato Alan Begg Manfred Neubert



Tom Johnstone*

President och Chief Executive Officer

Fodd 1955

Master of Arts degree, University of Glasgow,
Honorary Doctor’s degree in Business
Administration, University of South Carolina, USA.
Anstalld sedan 1977. Tidigare befattningar inom
SKF: Vice vd AB SKF och President Automotive
Division samt flera andra befattningar.
Styrelsemedlem: Husgvarna AB och
Teknikforetagen

Aktieinnehav i SKF: 41196

samt 90 731 personaloptioner

Tore Bertilsson*

Executive Vice President, AB SKF

och Chief Financial Officer

Fodd 1951

Civilekonom, Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet

Anstalld sedan 1989. Tidigare befattningar
inom SKF: Director, SKF Treasury
Styrelseledamot i Trygg-stiftelsen, ,&grenska AB
och Momentum Maintenance Supply AB
Aktieinnehav i SKF: 10 000

samt 49 244 personaloptioner

Henrik Lange*

President, Industrial Division

Fodd 1961

Civilekonom, Handelshogskolan vid

GOteborgs universitet

Anstalld sedan 2003 samt 1988-2000. Tidigare
befattningar inom SKF: Senior Vice President,
Group Business Development samt flera andra

befattningar.

Phil Knights*

President, Service Division

Fodd 1948

Bachelor of Arts in Economics, University of Exeter
och IMD Senior Executive Programme

Anstalld sedan 1996 samt 1987-1993. Tidigare
befattningar inom SKF: President, South East
Asia Pacific.

Styrelseledamot i Endorsia.com International AB
och CoLinx, LLC

Aktieinnehav i SKF: 55 546

Fr&nden 2 april 2008
Senior Vice President, Global Relations

Fran den 2 april 2008

Vartan Vartanian*

President, Service Division

Fodd 1953

Bachelor of Applied Sciences - Mechanical Engi-
neering, University of Toronto

Anstalld sedan 1990. Tidigare befattningar inom
SKF: Area Director, Europe och flera andra befatt-
ningar.

Aktieinnehav i SKF: 18 529

samt 10 000 personaloptioner

Tryggve Sthen*

President, Automotive Division

Fodd 1952

Civilingenjor teknisk fysik och elektroteknik,
Linkdpings Tekniska Hogskola

Anstalld sedan 2003

Carina Bergfelt

General Counsel

Fodd 1960

Juristexamen, Lunds universitet

Anstalld sedan 1990. Tidigare befattningar
inom SKF: Legal Counsel, styrelsens
sekreterare sedan 1996.

Styrelseledamot i Aktiemarknadsholagens
Forening och Goteborgs Symfoniker AB
Aktieinnehav i SKF: 1 000

samt 18 628 personaloptioner

Lars G Malmer

Senior Vice President, Group Communication
Fodd 1943

Journalistexamen, Goteborg

Anstalld sedan 1974. Tidigare befattningar inom
SKF: Head of Corporate Communication samt
flera andra befattningar.

Styrelseledamot i Vastsvenska Handelskammaren,

Naringslivets Internationella Rad, Chalmers
Teknikpark och IHM Business School.
Aktieinnehav i SKF: 35 351

samt 18 628 personaloptioner

Avgickipension 31 december 2007.

Fré&nden 1 januari 2008

Ingalill Ostman

Senior Vice President, Group Communication
Fodd 1956

Civilingenjor maskinteknik, Luled Tekniska
Universitet

Anstalld sedan 2008

Styrelseledamot i FVB Sverige ab
Aktieinnehav i SKF: 1 000

Eva Hansdotter

Senior Vice President, Group Human Resources
and Sustainability

Fodd 1962

Kandidatexamen informationssystem,

Goteborgs universitet

Anstalld sedan 1987. Tidigare befattningar inom
SKF: Human Resources Director, SKF Industrial
Division och flera andra befattningar.

Ledamot i SNS fértroenderad

Aktieinnehav i SKF: 9 315 personaloptioner

Tommy G Klein

Senior Vice President, Group Business
Development and Six Sigma

Fodd 1947

Teknisk examen, Malmo

Anstalld sedan 2005

Styrelseledamot i Endorsia.com International AB
och Pullmax AB

Aktieinnehav i SKF: 680

Bo-Inge Stensson

Senior Vice President, Group Demand Chainand IT
Fodd 1961

Civilingenjor industriell ekonomi, Linkopings
Tekniska Hogskola

Anstalld sedan 2006

Giuseppe Donato

Senior Vice President and Advisor

Fodd 1944

Ingenjorsexamen Electronics and Tele-
communications, Polytechnic University, Turin
Anstalld sedan 1979. Tidigare befattningar

inom SKF: President, Electrical Division samt

flera andra befattningar.

Styrelseledamot i Confindustria Rome (Proboviro),
Unione Industriale Turin, FINSAA — MBA-program-
met vid universitetet i Turin och ledamot av
ASSONIME_Rome. Utnamnd "Cavaliere del lavoro”
av Italiens President den 2 juni 2004.
Aktieinnehav i SKF: 5000

Alan Begg

Senior Vice President, Group Technology
Development and Quality

Fodd 1954

Masters degree och PhD, University of Cambridge
Anstalld sedan 2007

Ledamot i Royal Academy of Engineering,
Storbritannien

Manfred Neubert

President, SKF GmbH

Fodd 1953

Master of Economics, Business Administration
Anstalld sedan 2004

Styrelseledamot i WEHACO Hannover
Ledamot i Employers association German Metal
Industry



Ordlista

SKFs plattformar

Lager och lagerenheter Det breda sorti-
ment av lagertyper som SKF tillverkar varl-
den dver erbjuder kunderna bade standard-
och skraddarsydda l6sningar med hog
kvalitet, hog prestanda och 1&g friktion, for
bade kritiska och standardapplikationer.
Enheter bestar av produktkombinationer
som integreras i losningar som anvands i
applikationer dar det kravs en kompakt och
latt konstruktion, och samtidigt hog pre-
standa.

Smorjsystem SKF erbjuder produkter,
l6sningar och omfattande stdd, radgivning,
utvarderingar och analyser inom industri-
smorjmedel, smorjutrustning och automa-
tiska smorjsystem.

Tatningar SKF erbjuder innovativa ldsningar
inom elastomerer eller bearbetade plaster
som tillgodoser behoven av tatningar i olika
industrier for stillastaende ytor, roterande
maskindelar, fram- och atergaende rorelser
och lagertatningar.

Service Serviceplattformen levererar varde
genom att hantera hela livscykeln i en viss
anlaggning. Konstruktionsstadiet tacks in av
olika aspekter av teknisk radgivning och
forsknings- och utvecklingstjanster. Den tid
dd anldggningen ar i gang, vilket utgér den
storsta delen av livscykeln, tacks in av en rad
losningar som omfattar service och service-
relaterade produkter som fokuserar pa under-
hallsstrategi, forutsdgande underhall samt
underhalls- och logistiktjanster. Den sista
deleniilivscykeln tacks in av service och servi-
cerelaterade produkter som fokuserar pa upp-
graderingar, renoveringar, montering och
demontering av lager, uppriktning, balansering
och kontroll efter utfért underhall. SKF tillhan-
dahaller en |8ng rad utbildningar éver hela
varlden, bade i egna lokaler och hos kunden.

Mekatronik Plattformen mekatronik fram-
haver kundvardet genom att kombinera SKFs
gedigna mekaniska erfarenhet och elektronik.
Plattformen tacker system for fleraxlig
precisionspositionering, intelligent dver-
vakning och elektroniska applikationer,
samt komponenter som kul- och rullskruvar,
stalldon, skenstyrningar och sensormoduler.

Flera mekaniska och elektroniska produkter
kombineras i moduler och delsystem for
att tillgodose unika behov inom specifika
industrier dar SKF har specialistkunskap.

Inriktningen pa plattformar och segment
Inriktningen pa plattformar och segment ar
specifikt for SKF och baserad pa kombinatio-
nen av starkt teknikfokus fran plattformarna
och starkt kundfokus fran segmenten.

SKF har definierat runt 40 kundsegment
som foretaget verkar inom. Exempel pa
dessa ar fordonsindustri, vindkraft, jarnvag,
verktygsmaskiner, medicin, livsmedel och
pappersindustri.

Utifran stark férstaelse for nuvarande och
framtida kunders behov och utmaningar
anvander SKF sitt kunnande fran alla eller
vissa av plattformarna for att utveckla
skraddarsydda erbjudanden till varje
kundsegment. P& sa satt kan SKF erbjuda
sina kunder specifika produkter, l6sningar
och tjanster som forbattrar prestanda, mins-
kar energiforbrukning och minskar totala
kostnader, samtidigt som de ger SKF ett
hogre varde och battre priskvalitet.

AA 1000 Assurance Standard ¢ En inter-
nationellt erkand standard for att utvar-
dera, verifiera och starka en organisations
hallbarhetsrapportering. AA1000 AS ar
utformad for att dverensstamma med, och
starka, GRI-riktlinjerna. Standarden kraver
att oberoende revisorer granskar hallbar-
hetsredovisningen med avseende pa
vasentlighet, fullstandighet och lyhordhet.

Deponi ¢ Avskilt omrade for slutforvaring
av avfall.

Elastomer ¢ Syntetiskt gummi.

endorsia.com ¢ En webbaserad e-handels-
plats som kopplar samman industrikunder,
aterforsaljare och leverantdrer. En dynamisk
marknadsplats for valkanda industrivaror
och tjanster. Gemensamt agt av SKF, Sandvik,
Rockwell Automation, INA och Timken.

Ferrolegering ¢ Legering som innehaller jarn
och en eller flera andra metaller. Anvands som
ravara vid staltillverkning for att ge den 6nskade
sammansattningen av stalet.

Friktion e En kraft som motarbetar rérelsen
mellan tva kontaktytor. Friktion ar komplext
och beraknas med hjalp av en empirisk faktor.
Friktion forbrukar energi och alstrar varme i
roterande maskiner.

Gasol ¢ Propan, butan eller liknande kolvate-
gas, vanligen komprimerad till flytande form.
Kallas ocksa LPG efter engelskans Liquified
Petroleum Gas.

Gigawattimme (GWh) e En miljon kilowatt-
timmar (kWh). Matt pa elektrisk energimangd.

GHG-protokoll ¢ GHG-protokollet (GHG
Protocol Corporate Standard) tillhandahal-
ler standarder och riktlinjer for foretag och
andra organisationer i deras kartlaggning
av vaxthusgasutslapp. Genom standardiser-
ade forfaringssatt och principer ger det en
tydlig och oppen rapporteringsstruktur.



Global uppvarmning ¢ En 6kning av jordens
medeltemperatur, som tros orsakas av vaxt-
huseffekten.

Hjullagerenhet ¢ Lattmonterad, kompakt
lagerenhet for bilhjul. Den bestar av ett
dubbelradigt vinkelkontaktkullager med
inbyggda tatningar och kan forses med
sensorer for system for [asningsfria bromsar
och antisladd.

Integrerad underhallslgsning e Ettintegr-
erat underhallskontrakt ar en utékning av
konceptet for problemfri drift och omfattar
bl.a. utbildning, installationsévervakning,
felorsaksanalys och tillstandsGvervakning av
roterande maskindelar.

Koldioxid ¢ En allman gas med den kemiska
formeln CO,. Gasen genereras genom olika
processer i naturen och vid forbranning av de
flesta typer av branslen. CO, ar en bidragande
orsak till vaxthuseffekten.

Kullager gentemot rullager ¢ Den stora

skillnaden nar det galler dessa tva lagertyper
ar att kullager alstrar mindre friktion an rull-
lager, medan rullager har hégre barférmaga.

Lager for verktygsmaskiner ¢ Lager-
arrangemang i verktygsmaskiner utsatts for
stranga krav och lagren maste ha hog 16p-
noggrannhet och styvnad, tillsammans med
|&g friktion, for att uppna exakt bearbetning.

Linjdra produkter ¢ Vanlig bendmning pa
komponenter, enheter och system for linjar
rorelse. De omfattar linjarlager, skenstyr-
ningar, kulbussningar m.m.

Livscykelanalys ¢ Systematisk analys av all
miljdpaverkan som en produkt ger upphov till
under hela sin livscykel, dvs fran ravara till
produktens omhandertagande da den inte
langre anvands.

MHS e Miljo, halsa och sakerhet.
OEM-kunder (Original Equipment Manu-

facturers) e De kunder som koper lager for
att byggainisina egna produkter, t.ex. till-

verkare av bilar, kéksmaskiner, vaxellador osv.

OHSAS 18001 e (Occupational Health and
Safety Assessment Series) Arbetsmiljoled-
ningssystem som syftar till att kontrollera
halso- och sakerhetsrisker samt forbattra pre-
standa pa omradet. Det &r jamférbart med ISO

9000 (Quality Management System) och ISO
14001 (Environmental Management System).

Omstéllning ¢ | en tillverkningskanal maste
maskinerna stallas om mellan tillverkningen
av olika lagerstorlekar. Att minska omstall-
ningstiden innebar att man okar tillganglig-
heten av storlekar och darmed forbattrar
kundservicen. Ytterligare en fordel ar att
forradshallningen kan hallas pa ett minimum.

Restprodukt ¢ Annan produkt an huvud-
produkten fran en tillverkningsprocess. Den
kan ha ett positivt nettovarde. Restprodukter
utan positivt nettovarde ar avfall.

Sanering ¢ Upprensning av fororenad mark
eller vatten.

Sfariskt kullager e Denna lagertyp som
uppfanns av SKFs grundare Sven Wingquist
1907 loste ett av de storsta problemen inom
industrin vid den tiden — de standiga avbrotten
i produktionen pa grund av att lagren skar.
Axlarna var inte tillrackligt noggrant upp-
riktade for de stela kullager som normalt
anvandes och lagren skar pa grund av sned-
stallning. Det tvaradiga sfariska lagret klarade
av snedstallning utan att minska brukbarhets-
tiden och l6ste darmed problemet.

SKF @ptitude ® En webbaserad tjanst for
styrning av anlaggningar som ger tillgang
till SKFs och dess partners globala expertis.
Abonnenter far omedelbar tillgdng till en
kunskapsbank som bestar av artiklar, tek-
niska handbocker, basta arbetssatt och
jamforande information, saval som inter-
aktiva beslutsstodstjanster.

Smorjmedel ¢ Fett, olja eller annat amne
som underlattar ytors rorelser i forhallande
till varandra, till exempel i ett lager.

Stora lager ¢ Sortimentet omfattar bade
standardlager och lager skraddarsydda for
specifika inbyggnader. Lager med en ytter-
diameter pd mer an 420 mm anses som stora.
Lagren finns i bde metriska matt och tummatt.

Superfund site ¢ Amerikansk beteckning for
gammal deponi eller anlaggning med forore-
nad mark eller grundvatten, dar sanering kravs
enligt en federal lag. Finansieringen av saner-
ingen gors av dem som orsakat fororeningen.

Teknik for elektroniskt styrda system
(by-wire) ¢ | elektroniskt styrda system,

ersatts den mekaniska styrningen i en viss
maskin av elektronisk styrning.

Tillstandsévervakning ¢ Genom att regel-
bundet mata vibrationer i lager och maskiner,
kan man styra 6ver underhallsfaktorer som
paverkar lagrens brukbarhetstid och maski-
nens gang. Instrument och programvaror for
tillstdndsovervakning bidrar till tidig upptackt
av lager- och maskinproblem och gor det
mojligt for tekniker att vidta nddvandiga at-
garder for att forhindra problem som kan
resultera i oplanerad stillestandstid.

Vaxthuseffekten ¢ Den effekt som uppstar
pa grund av vissa gasers formaga att absor-
bera varmestralning. Leder till minskad
avkylning narmast jordytan och orsakar dari-
genom troligen ocksa global uppvarmning.

Six Sigma

SKF Six Sigma ar ett program for standiga
forbattringar inom SKF avsett att minska
avfall och brister i alla verksamhetspro-
cesser. Projekt inom SKF Six Sigma leds
av noggrant utbildade svartbaltare och
gronbéltare. Svartbaltare ar dlagda att
driva tva projekt per ar och gronbaltare

ett projekt per ar. | Six Sigma-programmet
finns ett antal verktyg och metoder, allt fran
traditionell DMAIC och Design for Six Sigma
till Lean och andra metoder for avfalls-
minskning. Grundlaggande for Six Sigma-
forbattringar ar att de ar faktabaserade och
hallbara samt bidrar till affarsmalen.

Design for Six Sigma (DfSS) e En metodik
som fokuserar pa att utveckla nya produkter
och tjanster med optimal prestanda for
marknaden.

Lean Six Sigma ¢ En metodik som kombi-
nerar verktygen fran slimmad tillverkning
och Six Sigma. Slimmad tillverkning fokuse-
rar pa hastighet och spill, Six Sigma pa varia-
tion och kvalitet — resultatet ar battre kvalitet
snabbare.

Six Sigma for Growth e Ett synsatt dar
man fokuserar pa kunden och inriktar sig
pa tillvaxtomraden som marknadsforing,
forsaljning och distribution.

Transactional Six Sigma ¢ Fokuserar pa
processer som utfors av manniskor, till exem-
pelinom service, forsaljning och personal.



Sjuarsoversikt SKF-koncernen?

Mkr ddr ej annat anges 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Resultatinformation

Forséljning 43370 42430 41377 44826 49285 53101 58559
Rorelsens kostnader -39852 -38480 -38189 -40461 -44215 -47110 -51036
Ovriga rérelseintikter/kostnader — netto 104 40 100 72 85 -22 19
Resultat fran gemensamt styrda féretag och intresseféretag 12 32 19 -3 172 738 -3
Rorelseresultat 3634 4022 3307 4 434 5327 6707 7539
Finansiella intakter och kostnader — netto -514 -480 -506 -347 -74 -320 -401
Resultat fore skatt 3120 3542 2801 4087 5253 6387 7138
Skatter -909 -1055 -703 -1111 1646  -1955 -2371
Arets resultat 2211 2 487 2098 2976 3607 4 432 4767
Hanfarligt till:

Aktiedgare i AB SKF 2167 2466 2042 2926 3521 4317 4595
Minoritetsintresse 44 21 56 50 86 115 172
Balansinformation

Immateriella tillgangar 1270 1063 874 1079 1583 2586 3516
Uppskjutna skattefordringar 540 604 940 718 862 948 989
Materiella anlaggningstillgangar 13599 12418 11138 11012 11119 11388 11960
Finansiella och 6vriga langfristiga tillgangar 1814 1762 836 803 2263 1429 1769
Varulager 9113 8987 8 429 8985 9931 9939 11563
Kortfristiga finansiella tillgdngar 12829 12370 12858 10971 13020 17848 14169
Ovriga kortfristiga fordringar 1269 1473 1477 1446 1571 2100 2365
Summa tillgdngar 40434 38677 36552 35014 40349 46238 46331
Eget kapital 16815 16935 15852 17245 18233 19607 18355
Avsattningar for pensioner/till anstallda efter avslutad anstéllning 7044 6076 7885 4 655 4916 4731 4 840
Uppskjutna skatter 1430 1859 1124 1091 1092 1243 1333
Ovriga avsattningar 3429 3271 2371 1927 2210 1919 2029
Finansiella skulder 6767 6007 4801 5014 8215 12754 13015
Ovriga skulder 4949 4529 4519 5082 5683 5984 6759
Summa eget kapital och skulder 40434 38677 36552 35014 40349 46238 46331
Nyckeltal? (i procent dar annat ej anges)

Avkastning pa totalt kapital 9,9 11,0 9,5 12,7 14,5 16,8 17,1
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,9 171 13,9 19,0 21,8 24,7 25,4
Avkastning pa eget kapital 14,3 15,6 13,4 17,9 20,7 23,6 25,5
Rorelsemarginal 8,4 9,5 8,0 9.9 10,8 12,6 12,9
Kapitalomsattning, ggr 1,08 1,07 1,10 1,24 1,28 1,27 1,25
Andel eget riskbarande kapital 46,3 49,4 46,4 52,4 479 451 42,5
Skuldsattningsgrad 38,6 33,4 37,4 24,9 33,2 39,1 40,1
Soliditet 41,6 43,8 43,4 49,3 45,2 42,4 39,6
Investeringar och anstallda

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 1403 1442 1379 1401 1623 1933 1907
Forsknings- och utvecklingskostnader 871 767 750 784 837 875 900
Patent —antal férstagdngsansokningar 171 158 151 189 176 175 186
Medelantal anstallda 37636 38609 37632 38502 37454 39780 41645
Registrerat antal anstallda den 31 december 38091 39739 38700 39867 38748 41090 42888

1 Aren fore 2003 har rapporterats enligt svenska redovisningsprinciper.

2 Se not 1 till koncernens finansiella rapporter for defitioner av nyckeltal.



Trearsoversikt SKF-divisioner/segment?

Mkr ddr ej annat anges 2005 2006 2007
Industrial Division

Forsaljning 14821 17176 19 266
Forsaljning inkl. intern forsaljning 23695 26 698 29318
Rorelseresultat 2374 3027 3430
Rorelsemarginal? 10,0% 11,3% 11,7%
Tillgdngar och skulder, netto 10054 11 543 13776
Registrerat antal anstallda 16 513 17 760 18 650

Service Division

Forsaljning 16 419 17 984 19597
Forsaljning inkl. intern forsaljning 18 080 19761 21393
Rorelseresultat 2120 2362 2846
Rorelsemarginal? 11,7% 12,0% 13,3%
Tillgdngar och skulder, netto 3359 3437 4342
Registrerat antal anstallda 5025 5279 5780

Automotive Division

Forsaljning 17 050 17 869 19617
Forsaljning inkl. intern forsaljning 20882 21807 23795
Rorelseresultat 499 946 1154
Rorelsemarginal? 2,4% 4,3% 4,8%
Tillgangar och skulder, netto 8772 9786 9552
Registrerat antal anstallda 16 053 16832 17185

DTidigare publicerade siffror har for jamférbarhet raknats om fér att 6verensstamma med den aktuella organisationen 2007.
Vissa affarsomraden har flyttats mellan divisionerna och vissa 6vriga verksamheter har flyttats till divisionerna.

2 Rorelsemarginal &r berdknad pé forsaljning inkl. intern férsaljning.
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Ovrig information

Arsstimma

Arsstamma halls p& SKF Kristinedal,
Byfogdegatan 4, Goteborg, onsdagen den
16 april 2008 k1 15.30. For att aga ratt att
deltaga i stamman ska aktieagare dels vara
registrerad i den av VPC AB forda aktieboken
torsdagen den 10 april 2008; dels anmala sig
hos bolaget senast kl 12.00 torsdagen den
10 april 2008, antingen via internet
www.skf.com eller under adress:

AB SKF

Group Legal

41550 Goteborg

eller per fax 031-337 16 91 eller

telefon 031-337 25 50

Vid anmalan, som helst bor vara skriftlig,
uppges namn, adress, telefon- och person-
nummer, registrerat aktieinnehav samt
eventuella bitraden. Sker deltagande med
stod av fullmakt, ska fullmakten inséandas i
original fore arsstamman.

Aktieagare, som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom banks notariatavdelning
eller enskild fondhandlare, maste tillfalligt
|ta registrera aktierna i eget namn for att
kunna deltaga i stamman. Sadan tillfallig
dgarregistrering, sa kallad rostratts-
registrering, ska vara verkstalld senast tors-
dagen den 10 april 2008. Detta innebar att
aktiedgare i god tid fore denna dag maste
meddela sin onskan om rostrattsregistrering
till forvaltaren. Forvaltare brukar debitera en
avgift for denna atgard.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 kronor
per aktie for 2007. Som avstamningsdag for

ratt till utdelning foreslas den 21 april 2008.

Under forutsattning att arsstdmman beslutar i
enlighet med forslaget, beraknas utdelning
komma att sandas ut av VPC den 24 april
2008.

Andelsagare i SKF Allemansfond
Andelsagare i SKF Allemansfond ar valkomna
att narvaravid arsstdmman, men har ingen
rostratt.

Anmaélan gors pa telefon 031-337 25 50

senast kl 12.00 torsdagen den 10 april 2008.

Ekonomisk information och rapportering
AB SKF publicerar foljande ekonomiska
rapporter under verksamhetsaret 2008:

Bokslutskommuniké fér 2007 31 januari
Arsredovisning 2007 12 mars
Kvartalsrapport 2008 16 april
Halvarsrapport 2008 15 juli
Niomanadersrapport 2008 16 oktober

Rapporterna finns pa svenska och engelska.
Rapporterna publiceras pd webbplats

www.skf.com (Investors). Fér dem som vill ha
pressmeddelanden och deldrsrapporter som

e-post finns en prenumerationsservice under

www.skf.com (News & Events/ Subscribe).

De kan ocksa bestallas fran:
SKF Investor Relations
Anna Alte

415 50 Goteborg

tel: 031-33719 88
fax:031-33717 22
e-post: skf.ir@skf.com
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Kontaktpersoner:

Ingalill Ostman

Senior Vice President, Group Communication
e-post: ingalill.ostman@skf.com

Marita Bjork

Head of Investor Relations
e-post: marita.bjork@skf.com
www.skf.com (Investors)

SKF Group Headquarters
41550 Goteborg

tel 031-3371000
www.skf.com

Org. nr. 556007-3495

Bengt-0lof Hansson

Vice President, Corporate Sustainability
and Managing Director, SKF UK

SKF (UK) Limited

Sundon Park Road

Luton LU3 3BL

tel: +44-1582 490 049

e-post: bengt.olof.hansson@skf.com

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som
baseras pa SKF-ledningens nuvarande forvantningar.
Aven om ledningen bedémer att forvantningarna som
framgar av sadan framtidsinriktad information ar rimliga,
kan ingen garantilamnas pa att dessa férvantningar kom-
mer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan faktiskt
framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa blaforandrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och
andra faktorer som omnamns i forvaltningsberattelsen i

denna arsredovisning.



Foljande information, som ar relaterad till
SKF Arsredovisning 2007 inkluderande
Hallbarhetsredovisning, finns p& www.skf.com,

valj Investors och Rapporter.

Bolagsordning

Etiska riktlinjer

Miljopolicy

Miljoresultat, data

Utmarkelser for Noll olyckor

Tillverkningsplatser

e Anpassning till GRI Guidelines
e AA1000 Assurance Standard
e Koldioxidutslapp, data

® SKF, @PTITUDE, EXPONENTIA,
SKF RELIABILITY SYSTEMS och
Economos ar registrerade varumarken
som tillhdr SKF-koncernen.

™ SKF Explorer och BeyondZero ar
varumarken som tillhér SKF-koncernen.

© SKF-koncernen 2008

Produktion: AB SKF och Admarco.

Foto: SKF-koncernen och

fotograf Anna Hult.

Papper: Arctic Volume, FSC-certifierat
Tryck: Falkenbergs tryckeri, FSC-certifierat

©
Mixed Sources
Product group from well-managed
forests, and other controlled sources

FSC www.fsc.org Cert no. BV-COC-080216
© 1996 Forest Stewardship Council




aIGEF

Aktiebolaget SKF e 415 50 Goteborg e Telefon 031-337 1000 ¢ www.skf.com



	Vd har ordet
	SKF 100 år
	Förvaltningsberättelse
	Bolagsstyrningsrapport
	Finansiella rapporter
	SKFs divisioner
	Utmärkelser
	Hållbarhetsredovisning
	Till minne av Lennart Johansson 1921–2008
	Koncernledning den 31 december 2007
	Ordlista
	Sjuårsöversikt SKF-koncernen
	Treårsöversikt SKF-divisioner/segment
	Övrig information



