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FORVALTNINGSBERATTELSE 2006/2007

Styrelsen och verkstillande direktoren for RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ), organisationsnummer 556495-4682, far har-
med avge drsredovisning och koncernredovisning for rikenskaps-
dret 1 september 2006 — 31 augusti 2007.

VERKSAMHETEN

RNB ir indelat i tva verksamhetsomraden — Polarn O. Pyret

och en distributionsplattform for nationella och internationella
varumdirken. Polarn O. Pyret dr ett varumérke med inriktning pé
baby- och barnklidder. Distributionsplattformen bestar av de tva
affirsomrddena Varuhus och Butikskoncept. Varuhusverksam-
heten bedrivs genom butiker pa varuhusen NK i Stockholm och
Goteborg samt Steen & Strom i Oslo och Illum i Képenhamn.
Totala antalet butiker i RNB uppgick per den 31 augusti 2007 till
456, varav 214 drivs av franchisetagare.

Styrelsen foreslog i bokslutskommunikén att en forsta utvirde-
ring av mojligheterna att dela ut Polarn O. Pyret till aktiedgarna
skulle goras. Bolagets styrelse har sedan beslutat att inte ga vidare
med forslaget att dela ut Polarn O. Pyret.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

JC:s kontor har flyttat fran Molnlycke och samlokaliserats med
RNB:s huvudkontor i Stockholm

RNB beslutade under varen 2007 att flytta JC:s kontor i Moln-
lycke och att samlokalisera verksamheten till huvudkontoret i
Stockholm. Flytten genomfordes under juni 2007. En ny hyres-
gist har tilltritt lokalen i Molnlycke per den 1 september 2007.

Flytten har medfort kostnader av engdngskaraktédr om ca 25
Mkr, vilket har belastat resultatet under rikenskapsaret. Under
rikenskapséret 2006/2007 har resultatet paverkats positivt av
samordningsvinster mellan RNB och JC om ca 47 Mkr. Den
tidigare bedémningen att samordningsvinsterna totalt kommer
att uppga till minst 120 Mkr arligen fran rikenskapsaret
2007/2008 kvarstar.

Etablering pa varuhuset lllum i Képenhamn

Affirsomradet Varuhus har utvidgat sin distributionsplattform
genom etablering pa Illum i Képenhamn. Den totala ytan upp-
gar till ca 2.000 kvm fordelat inom herrmode, kosmetik samt
juveler och klockor. Verksamheten har startat i slutet av augusti
2007. I samband med starten av verksamheten har kostnader av
engangskaraktir belastat arets resultat med ca sex MKkr.
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Butikskoncepten Solo och Saks avyttrade

Solo och Saks avyttrades den 1 februari 2007 till Varnergruppen.
Forsidljningen omfattade totalt 16 butiker. Kopeskillingen uppgick
till 150,0 Mkr och gav en reavinst under andra kvartalet om 106,6
MKkr, vilken i allt vdsentligt dr skattefri.

Forvarv av Nordisk Damkonfektion AB

1 juni 2007 forvirvades Nordisk Damkonfektion AB. Forvirvet
innebir en utdkning av verksamheten pa NK i Stockholm med ca
600 kvadratmeter.

Férvarv av JC-aktier

RNB:s innehav av aktier och teckningsoptioner i JC uppgar per
2007-08-31 till 98,5 procent. Tvangsinlésen dr pakallad av reste-
rande utestdende aktier i JC. Processen dr dnnu inte avslutad.

AFFARSOMRADEN

Polarn O. Pyret

Nettoomsittningen under dret uppgick till 388,4 Mkr (331,4).
Férsdljningen i jamforbara butiker 6kade under aret med 14,9
procent. Rorelseresultatet uppgick till 56,1 Mkr (40,8). Antalet
egna butiker vid periodens slut uppgick till 38 (38). Darut6ver
finns 45 (38) franchisebutiker, varav 16 (17) i Sverige och 29 (21) i
utlandet.

Varuhus

Affirsomradet omfattar verksamheter p& varuhusen NK i
Stockholm (33 butiker), NK i G6teborg (20 butiker), Steen &
Strém i Oslo (19 butiker), Illum i K6penhamn (3 butiker) samt
Kosta Outlet.

Affirsomradet har i augusti 2007 startat verksamhet pa ytterliga-
re ett varuhus genom etablering pa Illum i K6penhamn. Den tota-
la ytan uppgar till ca 2.000 kvm fordelat pa herrmode, kosmetik
samt juveler och klockor. I augusti 2007 utékades verksamheten
pé Steen & Strom i Oslo med ytterligare 1.000 kvadratmeter. De
utdkade ytorna har i huvudsak en inriktning mot dammode och
sportmode. Den 1 juni 2007 forvirvades Nordisk Damkonfektion
AB. Forvirvet innebar en utékning av verksamheten pa NK
Stockholm med ca 600 kvadratmeter.

Nettoomsittningen under aret uppgick till 973,9 Mkr (816,7).
Forsiljningen i jamforbara enheter 6kade med 10,1 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 42,8 Mkr (26,9). Resultatet inom

ANTAL BUTIKER

[l EGNA BUTIKER

<
—
FRANCHICE BUTIKR N
=]
-
N
N
<
[=p) N
8
0
© a
o
\l —
-
~
(=}
(o2} o)
)
02-03 03-04 04-05 05-06 06-07



affirsomradet har paverkats av kostnader om ca 20 Mkr for
uppstart av nya enheter pa Illum, Steen & Strém och Kosta samt
ombyggnationer pa NK i Goteborg.

Butikskoncept

Affirsomradet omfattar de fyra butikskoncepten J-Store, JC,
Brothers och Sisters. Fram till 31 januari 2007 ingick dven butiks-
koncepten Solo och Saks, som dérefter avyttrats.

Nettoomsittningen for aret uppgick till 2.111,0 Mkr (389,4).
Okningen av forsiljningen #r hinforlig till forvirvet av JC-kon-
cernen. Forsiljningen i jimforbara enheter 6kade under aret
med 3,3 procent. Rorelseresultatet uppgick till 143,6 Mkr (-20,9).
Resultatokningen dr hidnforlig till forvirvet av JC-koncernen samt
de synergieffekter som uppnaétts under éret i samband med inte-
grering av JC:s verksamhet in i RNB.

Brothers lanserade under augusti 2007 tre butiker med ett utokat
sortiment som bygger pa samma innehall som Manlig depa och
bl.a innehaller doft, kosmetik samt accessoarer.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 128 (111).
Dérutéver finns 169 (172) franchisebutiker, varav 11 (15) i Norge.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 98,8 Mkr (37,6).
Resultatet efter finansnetto uppgick till 96,9 Mkr (0,3). I resultatet
ingar aktieutdelningar fran heldgda dotterbolag med 130,0 Mkr
(10,0). Periodens investeringar uppgick till 95,0 Mkr (1.703,4),
varav forvirv av bolag utgjorde 74,4 Mkr (1.694,9).

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

RNB:s nettoomsittning 6kade under éret till 3.468,3 Mkr
(1.535,2), en 6kning med 126 procent. Forvirvet av JC har under
perioden paverkat nettoomséttningen positivt samtidigt som
avyttringen av Saks och Solo paverkat omsittningen negativt jim-
fort med foregaende ar. Forsiljningen i jimforbara butiker ckade
under rikenskapsaret med 7,3 procent. Bruttovinstmarginalen for
aret uppgick till 45,4 procent (48,0). Forvirvet av JC samt Polarn
O. Pyrets utlandsexpansion har medfort en 6kad grossistforsilj-
ning och dirmed en ligre bruttovinstmarginal.

Rorelseresultatet uppgick till 342,2 Mkr (29,9). Resultatet efter
finansnetto uppgick till 305,8 Mkr (20,9). Resultatet efter skatt
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uppgick till 255,8 Mkr (10,6). Poster av engdngskaraktir har
paverkat rorelseresultatet positivt med 81,6 Mkr, varav 106,6
MKkr utgor vinst vid avyttring av verksamheterna Solo och Saks
medan 25,0 Mkr avser kostnader for flytten av JC:s kontor fran
Molnlycke till Stockholm.

Resultatet inom affirsomrade Varuhus har péaverkats av kostna-
der om ca 20 Mkr for uppstart av nya enheter pa Illum, Steen &
Stréom och Kosta samt ombyggnationer pad NK i G6teborg, varav
merparten har uppstatt under fjarde kvartalet. Nedskrivning och
avveckling av tillgangar i JC:s norska verksamhet har belastat
arets resultat med 9,7 MKkr.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens balansomslutning uppgick till 2.993,0 Mkr jamfort
med 2.862,6 Mkr vid foregaende rikenskapsars utgang. Det egna
kapitalet uppgick till 1.565,2 Mkr (1.273,0), vilket ger en soliditet
om 52,3 procent (44,5).

Det egna kapitalet har under perioden 6kat med 292,2 Mkr, varav
45,5 Mkr genom nyemission i samband med forvirv av aktier i
JC. Det egna kapitalet har darutéver 6kat med 40,0 Mkr i sam-
band med konvertering av utestdende konvertibelt skuldebrev.
Av det egna kapitalet dr 11,1 Mkr hénforligt till minoritetségare.

Varulagret uppgick den 31 augusti 2007 till 549,8 Mkr jimfort
med 508,1 vid samma tidpunkt foéregaende é&r.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 233,1
Mkr (-28,0). Kassaflodet efter investeringar samt avyttringar av
anldggningstillgangar uppgick till 231,4 Mkr (-770,1).

Nettoldneskulden uppgick till 728,2 Mkr jamfort med 890,2 den
31 augusti 2006.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter
uppgick vid periodens slut till 305,8 Mkr jaimfort med 217,8 vid
foregiende rikenskapsars utging.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets investeringar uppgick till 177,5 Mkr (1.776,4), varav for-
virv av bolag utgjorde 86,4 Mkr (1.694,9). Avskrivningarna upp-
gick under aret till 82,1 Mkr (36,8).
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PERSONAL

Medelantalet anstillda uppgick under perioden till 1.356 (721)
personer. Okningen ir i huvudsak hinforlig till de forvirv som
genomforts.

RISKFAKTORER

RNB édr utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa koncer-
nens resultat.

Valutarisker

RNB-koncernens valutaexponering bestir uteslutande av att ca
20% av koncernens varuinkop sker i utlindsk valuta. Styrelsen
har faststillt en koncernpolicy i form av ett ramverk for hantering
av valutarisker. Huvudinriktningen ir att 40-60% av det forvin-
tade nettoflédet av utlindsk valuta for de kommande sex ména-
derna skall kurssidkras med valutaterminer. De tva viktigaste
utlindska inkdpsvalutorna d@r EURO och US dollar. En kénslig-
hetsanalys visar att en fordndring av valutakurserna har f6ljande
péverkan pa resultatet:

Valuta Féréndring Paverkan, Mkr
EUR +-10% -+ 20
usD +- 10% -+ 35

Kredit-/ranterisk

RNB:s krediter bestar av lan och checkridkningskrediter.
Tillgdngliga likvida medel anvinds genom att minska utnyttjan-
det pa checkridkningskrediten, vilket ddrigenom minskar rian-
tekostnaden. RNB begrinsar rianterisken genom att efterstriva
en Kkort rintebindningstid. Idag uppgar rdntebindningstiden till
maximalt sex méanader.

Konjunkturberoende

Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av fordndringar i det allmédnna konjunkturléget.
En positiv konjunkturutveckling paverkar normalt RNB:s
forsdljnings- och resultatutveckling positivt. En sdmre
konjunkturutveckling kan péaverka forsiljnings- och resultat-
utvecklingen negativt om hushéllens disponibla inkomst
samtidigt minskar.

Vader och sasongsvariationer

Vidret paverkar forsidljningen av konfektion. En mild host och
vinter paverkar normalt forsiljningen negativt och en kall och
regnig sommar bidrar normalt till hégre forsiljningssiffror.
Forsidljningen av konfektion varierar dven med arstiderna.
Generellt sett dr forsidljningen som hogst under host och vin-
ter ddr december traditionellt har varit den bésta manaden.
Prisnivderna dr generellt hogre for host- och vinterkldder vilket
paverkar forsidljningsintdkterna.

Moderisker

RNB dr beroende av konsumenternas preferenser betriffande
design, kvalitet och pris pa kldder, accessoarer, kosmetik samt
juveler och klockor. RNB:s kombination av eget varumirke samt
distribution av andra nationella och internationella varumérken
ger ett brett beslutsunderlag for att uppfatta modetrender och
anpassa produkten till efterfragan. RNB forsoker begrinsa bero-
endet av modetrender genom att de egna framtagna kollektio-
nerna i viss utstrickning utgors av ett bassortiment med klassisk
design. Eftersom det sker snabba fordndringar inom modebran-
schen kan dock inte tillfilliga forsiljningsnedgéngar for vissa kol-
lektioner uteslutas.
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Distributionscentralerna

De flesta varor som siljs i RNB:s butiker passerar genom nagon av
bolagets distributionscentraler i Vinsta eller i Boras. Om nagon av
distributionscentralerna eller dess utrustning skadas eller skulle
behova stingas kan foretaget fa problem med leveranserna till
butikerna. Om dessa forhallanden inte kan atgirdas snabbt och
kostnadseffektivt kan det skada verksamheten. Forsidkringar finns
for egendom och produktionsavbrott, men det finns inte nagra
garantier for att sadana belopp ar tillrdckliga eller kan atervinnas
helt.

Informationssystem

RNB dr beroende av informationssystem for att styra varuflodet
fran inkop till att sédlja i butik samt for att sammanstilla operativ
och statistisk information. Riskerna omfattar savil dndamalsenlig-
heten i befintliga system som sikerstillandet av verksamhetskéns-
lig information. Varje lingre avbrott eller bristande funktionalitet
i informationssystem kan medfora att viktig information gar
forlorad eller att atgidrder blir forsenade, framfor allt om problem
uppstar under hogsdsong, tex under julhandeln.

BOLAGSSTYRNING

Styrning av RNB sker via arsstimman, styrelsen och verkstal-
lande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen samt foretagets
bolagsordning och svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets bolags-
styrningsrapport finns pa sid 30.

STYRELSENS ARBETE

RNB:s styrelse bestod vid verksamhetsérets ingang av sju ledamo-
ter valda av bolagsstimman samt en ledamot, med en suppleant,
utsedd av de anstidllda. Verkstillande direktoren ingér i styrelsen.

RNB:s styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolags-
lagen med avseende pa arbetsférdelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden
som skall tas upp pa styrelseméten, ordférandens arbetsupp-
gifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa 6vriga fragor. Inom sty-
relsen finns en ersittningskommitté och en revisionskommitté.
Ersdttningskommittén behandlar I6ner, bonusar och andra ersitt-
ningar till VD och till VD direkt rapporterande befattningshavare.
Utover det konstituerande sammantridet har styrelsen under
riakenskapsaret hallit fem ordinarie sammantriden och ett extra
sammantride. Ordinarie moten har framst dgnats at resultatupp-
f6ljning, investeringsirenden, extern rapportering, budget och
budgetuppfoljning samt strategifragor. Det extra métet har framst
behandlat forvirv och nyetableringar.

NOMINERINGSKOMMITTE

Vid drsstimman 2007 besldts att en nomineringskommitté skulle
utses bland de storre aktiedgarna med uppgift att foresla styrelse-
ledamoter infor arsstimman 2008. Nomineringskommittén infor
drsstimman 2008 bestar av Jan Carlzon, Claes Hansson, Ulrica
Messing och John Wallmark.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman 2007-01-24 beslutade om nedanstaende riktlinjer
for ersittning och andra anstédllningsvillkor for bolagsledningen.
Styrelsen foreslar att samma riktlinjer ska gilla for ndstkomman-
de rikenskapsar.

Bolaget skall erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behal-
las. Kompensation till bolagsledningen skall besté av fast 16n, ror-
lig 16n, pension samt dvriga ersidttningar.



Den fasta 16nen skall beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rorliga 16nen skall dels vara relaterad till utfallet
av koncernens rorelseresultat och/eller resultat efter finansiella
poster jamfort med budget, dels vara beroende av individens
uppfyllelse av kvalitativa mal. Den rorliga 16nen skall utgéra
maximalt 40 procent av den fasta 16nen.

Verkstillande direktoren skall atnjuta tjinstepension motsvarande
en premie pa i storleksordningen 35 procent av aktuell arslon.
Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall ha ritt till pensioner
enligt ITP-planen eller motsvarande. Pensionsildern &r 65 ar.

For verkstillande direktoéren giller en uppsdgningstid om tolv
manader vid uppsidgning fran bolagets sida respektive sex mana-
der fran verkstillande direktorens sida. For andra ledande befatt-
ningshavare giller en uppsidgningstid om sex till tolv manader
vid uppségning fran bolagets sida respektive tre till sex manader
fran den anstilldes sida.

Styrelsen ska dga ritt att franga ovanstaende riktlinjer om sty-
relsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl som
motiverar det.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick 2007-08-31 till 7.982, varav 7.666
r registrerade i Sverige. De tre storsta dgarna per 2007-08-31
var Mikael Solberg via bolag, SSB CL Omnibus, Boston samt
Jan Carlzon med familj. Mer information finns under avsnittet
Aktiekapital och dgarforhallanden pa sid 26.

FRAMTIDSUTSIKTER

Genom forvirvet av JC har grunden lagts for en fortsatt tillvixt
under rikenskapsaret 2007/2008. Inom Polarn O. Pyret fortsitter
arbetet enligt plan med att etablera konceptet utanfor Sverige.

UTDELNING

Styrelsen foreslir arsstimman att utdelning for verksamhetsaret
2006/2007 limnas med 1,50 kr per aktie (0,41). Den totala aktieut-
delningen uppgar enligt forslaget till 85,6 Mkr.

Det &r styrelsens uppfattning att en allsidig bedomning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stédllning medfor att utdelningen
ar forsvarlig med hianvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncer-
nens egna kapital samt bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Forslag till avstimningsdag dr den 1 februari 2008. Om bolags-
stimman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag, berdknas
utdelningen utbetalas den 6 februari 2008.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel, Tkr:

Balanserade vinstmedel 1.104.390

Arets resultat 104.197
1.208.587

Styrelsen foreslar:

Att till aktiedgarna utdelas 1,50 per aktie 85.618

Att i ny rikning 6verfores 1.122.969
1.208.587

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed, ger en riitt-
visande bild av moderbolagets stillning och resultat samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets verksambhet, stidllning och resultat och dessutom beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget
star infor. Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar ocksa att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sasom de har antagits av EU, ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat samt att
koncernforvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat och
dessutom beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Stockholm 2007-12-07

Claes Hansson
Styrelsens ordforande

Eva Kempe Forsberg

Hans Risberg

Jan Carlzon

Torsten Jansson

Pelle Tornberg

Mikael Solberg
Verkstillande direktor

Lena Brandell

Var revisionsberittelse har lamnats 2007-12-07
Ernst & Young AB

Lars Jernberg
Auktoriserad revisor



RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Sep 2006- Sep 2005- Sep 2006- Sep 2005-
Resultatrakningar (Tkr) aug 2007 aug 2006 aug 2007 aug 2006
Nettoomsattning Not 1, 28 3 468 301 1535150 98 810 37 583
Ovriga rérelseintakter 7237 8 035 1015 251

3475538 1543 185 99 825 37 834

Rorelsens kostnader
Handelsvaror Not 4 -1895 025 -798 711 - -
Ovriga externa kostnader Not 3 -693 516 -333 801 -51 650 -23 086
Personalkostnader Not 2 -544 326 -294 261 -32 951 -13 565
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar Not 8, 10 -82 072 -36 841 -7 935 -4 309
Reavinst vid forséljning av dotterbolag Not 22 106 623 - - -
Omstruktureringskostnader Not 17 -25 000 -49 648 -8 508 -
Rorelseresultat 342 222 29 923 -1219 -3 126
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i koncernforetag Not 23 - - 130 000 10 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 671 483 93 29
Rantekostnader och liknande resultatposter -41 071 -9 527 -31927 -6 639
Resultat efter finansiella poster 305 822 20 879 96 947 264
Bokslutsdispositioner
Avséttningar till periodiseringsfond . . ) -6254
Avskrivningar utéver plan - - -1800 -800
Resultat fore skatt 305 822 20 879 95 147 -6 790
Skatt pa arets resultat Not 5 -49 988 -10 253 9 050 4 592
Arets resultat 255 834 10 626 104 197 -2 198
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 254 940 11 320
Minoritetsdgare 894 -694
Resultat per aktie (kr) 4,49 0,31
Resultat per aktie (kr) vid full konvertering 4,47 0,31
Genomsnittligt antal aktier (tusental) *) 56 724 36 181
Genomsnittligt antal aktier (tusental) vid full
konvertering *) 57 059 36 931

*) Konvertering av utestaende konvertibelt skuldebrev har skett under december 2006.



KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget

Sep 2006- Sep 2005- Sep 2006- Sep 2005-
Kassafl6desanalyser (Tkr) aug 2007 aug 2006 aug 2007 aug 2006
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 342 222 29 923 -1219 -3126
Erhéllen ranta 4 671 483 93 29
Erlagd rénta -42 546 -6 522 -33 995 -3 966
Betald skatt -36 506 -6 981 -7 640 -3 191
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet Not 21 -27 107 40162 7 935 5613
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 240 734 57 065 -34 826 -4 641
fore forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Varulager -711723 -88 174 - -
Rorelsefordringar 2 026 -47 860 76 528 -67 374
Rorelseskulder 62 079 50 973 153 714 -12 242
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 233 116 -27 996 195 416 -84 257
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterbolag Not 22 -40 916 -670 137 -28 931 -700 263
Forvarv av évriga anlaggningstillgangar -91 053 -81545 -20 597 -9 026
Forandring av langfristiga fordringar 2 263 2 554 - -
Forséljning av dotterbolag Not 22 124 538 - - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3 500 6 968 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 668 -742 160 -49 528  -709 289
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit -110 549 108 335 -86 896 58 580
Erhallet koncernbidrag - - 43 900 40160
Lamnad utdelning -23 400 -25 019 -23 400 -25 019
Erhallen utdelning - - 10 000 25 000
Konvertibelt skuldebrev - 40 000 - 40 000
Forandring av skulder till kreditinstitutet -86 056 665 961 -82 000 654 831
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -220 005 789 277 -138 396 793 552
Arets kassaflode 11 443 19 121 7 492 6
Likvida medel vid arets bérjan 30917 11796 507 501
Likvida medel vid arets slut Not 21 42 360 30 917 7 999 507




BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Balansrakningar (Tkr) 2007-08-31 2006-08-31 2007-08-31 2006-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar Not 6
Varumarken Not 7 500 000 500 000 - -
Hyresratter Not 8 41 319 53 734 - -
Goodwill Not 9 1329133 1274 408 - -
1870 452 1828 142 - -
Materiella anldgggningstillgéngar
Inventarier och butiksinredning Not 10 237 818 196 579 26 146 13 484
237 818 196 579 26 146 13 484
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i dotterféretag Not 11 - - 2055102 1980 659
Andra langfristiga fordringar 3 850 6113 - -
3 850 6113 2 055102 1980 659
Uppskjutna skattefordringar Not 5 12 063 8 687 29 916 32772
Summa anliggningstillgangar 2124 183 2 039 521 2111164 2 026 915
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 549 831 508 065 - -
549 831 508 065 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 188 510 172173 2 509 178
Fordringar hos koncernféretag Not 25 - - 155 085 117 255
Ovriga fordringar 21449 37 288 3734 2 040
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter Not 12 66 689 74 615 8179 6 562
276 648 284 076 169 507 126 035
Kassa och bank 42 360 30 917 7999 507
Summa omséttningstillgangar 868 839 823 058 177 506 126 542
SUMMA TILLGANGAR 2 993 022 2 862 579 2288670 2153 457




Koncernen Moderbolaget
Balansrakningar (Tkr) 2007-08-31 2006-08-31 2007-08-31 2006-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 57 079 55172 57 079 55172
Ovrigt tillskjutet kapital 1317 027 1233 422 - -
Andra reserver 409 -511 - -
Reservfond - - 183 647 183 647
Balanserat resultat -75 414 -63 334 1104 390 1014 775
Arets resultat 254 940 11 320 104 197 -2 198
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1554 041 1236 069 1449 313 1251396
Eget kapital hanforligt till minoritetsdgare 11150 36 940 - -
Summa eget kapital 1565 191 1273 009 1449 313 1251396
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond Not 26 - - 6 254 6 254
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - 3 200 1400
Summa obeskattade reserver - - 9 454 7 654
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 14 579 903 660 292 559 831 653 498
Avséttningar fér pensioner Not 13 28 377 25 568 - -
Uppskjutna skatteskulder Not 5 150 382 129 807 - -
Summa langfristiga skulder 758 662 815 667 559 831 653 498
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 14 119 718 107 694 100 250 88 583
Checkréakningskredit Not 15 42 582 153 131 - 86 896
Konvertibelt skuldebrev - 40 000 - 40 000
Leverantorsskulder 292 303 278 342 11554 5127
Skulder till koncernféretag Not 25 - - 148 598 12 753
Aktuella skatteskulder 10 283 10 082 - 1432
Avsattningar Not 17 6 533 30189 - -
Ovriga skulder 60 585 44 398 1739 451
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter Not 16 137 165 110 067 7 931 5 667
Summa kortfristiga skulder 669 169 773 903 270 072 240 909
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 993 022 2 862 579 2288 670 2153 457
Stallda sakerheter Not 18 2 486 384 2 313 556 2055602 1981159
Eventualférpliktelser Not 19 22 477 45 409 104 773 17 813



FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Ovrigt Andra reserver Minoritets-

Aktie- tillskjutet Sakrings- Omraknings- Balanserat agares Summa
Koncernen (Tkr) kapital kapital reserv differens resultat andel eget kapital
Eget kapital 31 augusti 2005 33 218 259 725 (] -2 -38 315 (] 254 626
Omrakningsdifferens 416 416
Kassaflddessékring -1285 -1285
Aterbetalning tidigare emissionskostnader 1305 1305
Nyemission 21954 976 357 998 311
Emissionskostnader -5 000 -5 000
Skatteeffekter i poster redovisade direkt
mot eget kapital 1035 360 1395
Forandring hanforlig till minoritet 37 634 37 634
Arets resultat 11320 -694 10 626
Utdelning -25 019 -25 019
Eget kapital 31 augusti 2006 55 172 1233 422 -925 414 -52 014 36 940 1273 009
Omrakningsdifferens 996 996
Kassaflodessékring -105 -105
Konvertering av skuldebrev 1000 39 000 40 000
Nyemission 907 44 605 45 512
Skatteeffekter i poster redovisade direkt
mot eget kapital 29 29
Forandring hanforlig till minoritet -26 684 -26 684
Arets resultat 254 940 894 255 834
Utdelning -23 400 -23 400
Eget kapital 31 augusti 2007 57 079 1317 027 -1 001 1410 179 526 11150 1565 191

Bundet eget kapital

Aktie-  Overkurs- Reserv- Fritt eget Summa
Moderbolaget (Tkr) kapital fond fond kapital eget kapital
Eget kapital 31 augusti 2005 33 218 183 647 0 37 182 254 047
Omklassificering -183 647 183 647 0
Aterbetalning tidigare emissionskostnader 1305 1305
Nyemission 21954 976 357 998 311
Emissionskostnader -5 000 -5 000
Skatteeffekter i poster redovisade direkt
mot eget kapital 1035 1035
Erhallet koncernbidrag 40160 40160
Avgér skatt p& koncernbidrag -11 245 11245
Arets resultat -2198 -2198
Utdelning -25 019 -25 019
Eget kapital 31 augusti 2006 55 172 0 183 647 1012 577 1251 396
Konvertering av skuldebrev 1000 39 000 40 000
Nyemission 907 44 605 45 512
Erhallet koncernbidrag 43 900 43 900
Avgér skatt p& koncernbidrag -12 292 -12 292
Arets resultat 104197 104197
Utdelning -23 400 -23 400
Eget kapital 31 augusti 2007 57 079 0 183 647 1208 587 1449 313

Presentationsform for eget kapital for koncernen

| enlighet med IAS 1 skall eget kapital delas upp pa de delkomponenter
det bestar av. RNB har valt att specificera eget kapital enligt féljande:
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Andra reserver, Balanserat resultat
och Arets resultat.

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbo-
laget. Under rakenskapséaret 2006/2007 har aktiekapitalet kats med
1.907 Tkr avseende nyemissioner. Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt
vasentligt av de tillskott utdver aktiekapital som tillférts av &garna.
Andra reserver bestar av de poster som redovisas direkt mot eget
kapital. | RNB:s fall bestéar posten av sékringstransationer enligt IAS 39
(inklusive uppskjuten skatt) samt omrakningsdifferenser hanforliga

till omrakning av utlandska dotterbolag enligt IAS 21.
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Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster
som genererats totalt i koncernen med avdrag for lamnad utdelning.

Aktiekapitalet bestod 2007-08-31 av 57.078.832 aktier. Samtliga aktier &r
stamaktier.

For rakenskapsaret 1 september 2006 - 31 augusti 2007 féreslas utdel-
ning med 1,50 kr per aktie.

Presentationsform for eget kapital for moderbolaget
Belopp som tillkommit utéver aktiekapitalet, i samband med under &ret

genomférda nyemissioner, har tillforts fritt eget kapital. | kolumnen Fritt
eget kapital ovan ingar balanserat resultat och arets resultat.



REDOVISNINGSPRINCIPER M M

Information om bolaget och arsredovisningen

RNB RETAIL AND BRANDS AB, org.nr 556495-4682, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med séate i Stockholms kommun, Stockholms
lan.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verk-
samhetsaret 2006/2007 ar undertecknad av styrelsen och verk-
stéllande direktéren den 7 december 2007. De i arsredovisningen
ingadende resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och
koncernen skall faststéllas p& arsstimman som halls den 29
januari 2008.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de har godkants av EG-kommissionen for tillampning

inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30
”Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen samt i vissa fall av
skatteskal. Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
Redovisningsradets rekommendation RR32 "Redovisning for
juridiska personer” samt Arsredovisningslagen.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta for sdval moderbolaget som for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste tusental. Redovisningen av tillgangar och
skulder baseras pa historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder, som véarderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde
utgdrs av terminskontrakt, likvida medel samt fordringar och
skulder i utlandsk valuta.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar

samt gér antaganden som péaverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds
sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar
i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 27.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma héndelser som intréffar mellan balansdagen och den

dag i borjan pa nastkommande ar da de finansiella rapporterna
undertecknas av styrelsens ledaméter. Upplysningar ldmnas i
arsredovisningen om vasentliga handelser efter balansdagen som
ej beaktats nér balans- och resultatrakningarna faststalls. Endast
sadana handelser som bekraftar férhallanden pa balansdagen
beaktas vid rakningarnas faststallande.

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna fér koncernen och moderbolaget &r
oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Klassificering

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och dotterféretag dar
moderbolaget innehar ett bestdmmande inflytande vilket innebar

direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och

operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Dotterféretag redovisas enligt forvédrvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvérdet faststélls genom en forvarvsanalys i
anslutning till rorelseférvérvet. | analysen faststélls dels anskaff-
ningsvérdet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet
av férvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och
eventualférpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvéardet for
dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av férvarvade till-
gangar, dvertagna skulder och eventualférpliktelser redovisas som
goodwill. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner elimineras vid upprattande av kon-
cernredovisningen.

De utlandska dotterféretagens tillgdngar och skulder omréknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningen omréknas
till arets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser fors direkt till
koncernens eget kapital.

Utlandska valutor

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Vid valutasédkring av framtida kassafléden
omvérderas sakringsinstrumenten till verkligt varde.

Intékter

Koncernens intékter utgdrs av forséljning till konsument i

egna butiker samt grossistférsaljning till franchisetagare.
Franchisetagarna erladgger dessutom en franchiseavgift baserad
pa franchisetagarens forsaljning. Franchiseavgiften redovisas i
resultatrdkningen i posten nettoomsattning.
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Forséljningen av varor redovisas vid leverans av produkten till kun-
den, i enlighet med férsaljningsvillkoren. All butiksférsaljning sker
med 10-30 dagars 6ppet kop. Férsaljning redovisas med avdrag
for rabatter, exklusive moms. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern férsaljning.

Finansiella intadkter och kostnader
Finansiella intédkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, rantekostnader pa lan samt andra finansiella poster.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kund-
fordringar, lanefordringar samt derivat. Bland skulder och eget
kapital aterfinns leverantérsskulder, Ianeskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakning-
en nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
Sver dem. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller p& annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objekti-
va indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiel-
la tillgangar ar i behov av nedskrivning. IAS 39 klassificerar finan-
siella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten
med forvarvet av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen
bestdmmer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar féljande:

Kundfordringar och Idnefordringar

Kundfordringar och lanefordringar &r finansiella tillgangar som inte
utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som

gér att faststélla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor
och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i
fordringsratterna. Kategorin innefattar dven férvarvade fordringar.
Tillgédngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde bestams
utifrén den effektivranta som berdknades nér skulden togs upp.
Det innebar att dver- och undervérden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid. Langfristiga skulder
har en férvantad |6ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en
|6ptid kortare &n ett ar.
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Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skul-
der. Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat som anvénds vid sékringsredovisning
Valutaterminskontrakt som anvénds i syfte att sékra framtida
betalningsfléden i utldandsk valuta redovisas i enlighet med regler-
na for kassaflodessékring. Terminerna vérderas i detta fall till sina
verkliga varden och férédndringen av dessa redovisas i eget kapi-
tal, sakringsreserv. Vardet av reserven aterfors i resultatrakningen
samtidigt som den externa forséljningen eller inképet ager rum.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.
For goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 september 2004

har koncernen vid 6vergangen till IFRS valt att inte tillampa

IFRS retroaktivt utan redovisat varde per denna dag utgér,

efter nedskrivningsprévning, fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvérde. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen
for nedskrivningsbehov eller s& snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Huvuddelen av
goodwillvardet &r harnférligt till JC.

Hyresrdétter

Hyresratter redovisas till anskaffningsvérde reducerat med
avskrivningar. Hyresratter skrivs av med tio procent per ar vilket
motiveras av att dessa avser butiker i centrala lagen, vars vérde
normalt varar i minst tio ar.

Varumdrken

Utéver goodwill finns i koncernen varumarken som bedéms ha
en obestédmbar nyttjandeperiod. Férdelningen mellan goodwill
och varumarke utgar fran de strategiska planer som faststallts

av koncernledningen i samband med férvarvet av JC-koncernen.
Nyttjandeperioden beddéms vara obestédmbar nér det géller det
strategiska varumarket JC, som ar val etablerat inom sin marknad
och som koncernen har fér avsikt att behalla och vidareutveckla.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
reducerat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar okar till-
gangens redovisade varde. Utgifter for reparation redovisas som
kostnader. Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt
dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsme-
tod anvands for samtliga typer av materiella anldggningstillgangar.
For inventarier anvands fem ars avskrivningstid.

Leasingavtal

N&r leasingavtal innebar att koncernen, som leasingtagare,

i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar

de ekonomiska riskerna som &r hanforliga till leasingobjektet,
klassificeras leasingavtalet som finansiellt och objektet
redovisas som en anldggningstillgédng i koncernbalansrakningen.
Motsvarande férpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld.



Ovriga leasingavtal, framst hyresavtal fér lokaler, redovisas som
operationella avtal. Operationell leasing innebar att leasingavgiften
kostnadsfors over 16ptiden.

Hyresutgifter

| vissa av koncernens hyreskontrakt ar hyran uppdelad i en bas-
hyra och en omsattningshyra, dar hyresbeloppet &r beroende av
butikens omsattning under rakenskapsaret.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in férst-ut principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om nagon sadan indikation finns berégknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

For goodwill och varumérke med obestambar nyttjandeperiod

beraknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgéng gruppe-
ras vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna till den lagsta

niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En ned-
skrivning belastar resultatrdkningen. Nedskrivningsprévning av
goodwill har baserats pa koncernens segment som bedéms vara
lagsta kassagenererande enhet.

Pensioner

I koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestdamda
pensionsplaner. | Sverige omfattas anstallda av saval formansbe-
stdémda som avgiftsbestdmda pensionsplaner medan anstallda i
Norge, Danmark och Finland endast omfattas av avgiftsbestdamda
planer.

Avgiftsbestdmda planer

For medarbetare som omfattas av avgiftsbestdmda planer erlaggs
avgifter till en separat juridisk enhet och ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter foreligger. Forpliktelser avseende
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nar de uppstar.

Férménsbestdmda planer

For medarbetare i formansbestamda pensionsplaner utgér ersatt-
ningar till anstéllda och fére detta anstallda baserat pa 16n vid
pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernen bér i vissa fall
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De férmansbe-
stémda pensionsplanerna &r ofonderade. | balansréakningen redo-
visas beraknat nuvarde av forpliktelserna som en skuld.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for férméansbe-
stamda pensionsplaner berdknas enligt den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i
takt med att de anstéllda utfor tjanster for koncernen som 6kar

deras rétt till framtida ersattning. Koncernens dtagande beraknas
arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvardet av
de férvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrédntan som
anvénds motsvarar réntan for forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar den
genomsnittliga |6ptiden for férpliktelserna och valutan. De vikti-
gaste aktuariella antagandena anges i not 13.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktua-
riella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet,
eller att antaganden &ndras. For aktuariella vinster och forluster
som uppkommer vid berakningen av koncernens forpliktelser till-
ldmpas den s& kallade korridorregeln. Korridorregeln innebar att
den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna
som Overstiger tio procent av det stérsta av férpliktelsens nuvarde
och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet
6ver den forvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringsti-
den for de anstallda som omfattas av planen. | évrigt beaktas inte
aktuariella vinster och forluster.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillampas bara for kon-
cernredovisningen. Respektive juridisk enhet i koncernen redo-
visar forméansbestamda pensionsplaner enligt lokala regler och
foreskrifter.

Alecta

Vissa ataganden for tjansteman i Sverige tryggas dven genom
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
akutgrupp, URA 42, ar férsakring genom Alecta en férménsbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom tidigare ar
har bolaget inte haft tillgéng till sddan information som gér det
majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen
av september méanad 2007 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 164,0%. Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstam-
mer med IAS 19.

Erséattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av perso-
nal endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar 1am-
nas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall
foretaget sédger upp personal upprattas en detaljerad plan som
minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal
berdrda personer samt erséttningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden fér planens genomférande.

Avséttningar

En avséattning redovisas nar féretaget har ett formellt eller
informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse och det
ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om det

ar av vasentlig betydelse nar i tiden betalning sker berdknas
avsattningar genom diskontering av det férvéntade framtida
kassaflédet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det &r
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
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Lanekostnader
Samtliga lanekostnader for rakenskapsaret ar redovisade i resul-
tatrékningen.

Skatter

Redovisade inkomstskatter i resultatrékningen innefattar skatt
som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskju-
ten skatt. Dessa skatter har berdknats i enlighet med i varje land
géllande skatteregler.

Vardering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som éar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven
darmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas pa alla temporara skill-
nader mellan det skatteméssiga vardet och det redovisade vardet
av tillgdngar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag
eller underskott. Uppskjuten skattefordran redovisas som lang-
fristig fordran och uppskjuten skatteskuld som langfristig skuld.

Aktuell skattefordran/skatteskuld redovisas i balansrédkningen
som kortfristig. De uppskjutna skattefordringarnas vérde prévas
vid varje bokslutstillfélle och minskas i den utstrackning som det
inte langre ar sannolikt att tillrédckligt stor beskattningsbar vinst
kommer att finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de
uppskjutna skattefordringarna.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Rapportering for segment

RNB bestéar av tre affairsomraden: Polarn O. Pyret, Varuhus och
Butikskoncept. Dessa affarsomraden utgér den primara indel-
ningsgrunden fér segmentsinformationen. | segmentens resultat,
tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster
som kan fordelas p& segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
Betraffande segmentsredovisningen har denna andrats i kvartals-
redovisningen och darmed &ven i arsredovisningen for 2006/2007
till féljd av de strukturférandringar som skett i koncernen sedan
féregaende ar.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida héndelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekom-
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mendation RR 32 "Redovisning for juridiska personer". RR 32
innebar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska per-
sonen skall tilldampa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
s& langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgéar nedan.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, som operationella avtal.

Skatter

I moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som
lamnats eller erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserat resultat efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens stor-
lek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Nya IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar

Nedan beskrivs kortfattat de standarder och tolkningar som &nnu
inte tillampats av RNB men som bedéms kunna ha framtida paver-
kan.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Denna standard
tradde i kraft for rakenskapsar som inleds efter 1 januari 2007
och kommer att tillampas av RNB fran och med rakenskapsaret
2007/2008. Standarden medfor ytterligare upplysningskrav.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Tolkningsuttalandet trader i
kraft for rakenskapsér som pabérjas fran och med 1 juli 2008
och kommer att tillampas av RNB fran och med rakenskapsaret
2008/2009. Tolkningsuttalandets eventuella effekter &r under
utredning men beddms initialt inte ha nagon vasentlig paverkan
pa koncernredovisningen.

IFRS 8 Rorelsesegment. IFRS 8 skall tillampas for rakenskapsar
som bérjar 1 januari 2009 eller senare och kommer att tillampas
av RNB fran och med rakenskapséret 2009/2010. Standarden inne-
haller upplysningskrav avseende koncernens rérelsesegment.

Utbver ovanstdende bedéms att IFRIC 12 "Service Concession
Arrangements” och IFRIC 14 "IAS19 - The Limit on a Defined
Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction” sakna betydelse for RNB.

Det skall noteras att vare sig IFRS 8 eller IFRIC 12, 13 och 14 anta-
gits av EU per bolagets balansdag.



NOTER

Belopp &r i Tkr dar ej annat anges.

Sep 2006 - aug 2007 Sep 2005 - aug 2006

Moderbolaget Totalt ~ Varav man Totalt Varav man
Not 1 Rapportering fér segment Sverige 65 24 15 6
65 24 15 6

Med anledning av andrade principer fér segmentsredovisning har fore-
géende ars siffror omraknats.
September 2006 - augusti 2007

Polarn O. Butiks-

Pyret Varuhus koncept Ovrigt Totalt
Intakter
Extern
férséljning 386 042 971242 2111017 - 3468301
Intern
férséljning 2 391 2 650 - -5 041 0
Ovriga
intakter 1066 3 469 1682 1020 7237
Summa
intakter 389 499 977 361 2 112 699 -4 021 3 475538
Resultat
Resultat per
verksamhetsgren 56 069 42 797 143 582 99 774 342 222
Rorelseresultat 56 069 42797 143582 99774 342222

Ovriga upplysningar

Tillgédngar 108 987 569 358 2238678 75999 2993 022
Skulder och
avsattningar 49 368 174 244 275267 928 952 1427 831
Investeringar 6035 39830 67 835 18 269 131969
Avskrivningar 6 489 22 806 43 891 8 886 82 072
September 2005 - augusti 2006
Polarn O. Butiks-

Pyret Varuhus koncept  Ovrigt Totalt
Intakter
Extern
férsaljning 329 053 816 667 389 430 - 1535150
Intern
férsaljning 2 360 - - -2 360 0
Ovriga intékter 1204 5 801 779 251 8 035
Summa intédkter 332 617 822 468 390 209 -2109 1543185
Resultat
Resultat per
verksamhetsgren 40783 26895 -20942  -16 813 29 923
Rorelseresultat 40783 26895 -20942 -16 813 29 923
Ovriga upplysningar
Tillgangar 87226 490124 2 236 050 49179 2862 579
Skulder och
avséattningar 37025 153608 378 4431020494 1589 570
Investeringar 1716 93152 644808 12006 751682
Avskrivningar 5298 17 538 9 062 4 943 36 841

Not 2 Personal och personalkostnader

Medelantalet anstéllda férdelade pa kvinnor och man

Sep 2006 - aug 2007 Sep 2005 - aug 2006

Koncernen Totalt Varav man Totalt Varav man
Sverige 1018 207 657 121
Norge 218 66 59 23
Finland 115 16 5 1
Danmark 5 2 - -

1356 291 721 145

Fordelning mellan mén och kvinnor i styrelse och ledningsgrupp per
2007-08-31

Koncernen och Moderbolaget Kvinnor Man Totalt
Styrelse inkl arbetstagarrepresentant 2 5 7
Ledningsgrupp exkl VD 3 2 5

5 7 12

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen totalt Sep 2006 - aug 2007

Loner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga

sociala kostnader och VD  anstéllda Totalt

Loner och andra ersattningar 8 492 399 354 407 846

Sociala kostnader 2882 114 736 117 618

Pensionskostnader 2304 24 155 26 459
13 678 538 245 551 923

Koncernen totalt Sep 2005 - aug 2006

Loner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga

sociala kostnader och VD  anstéllda Totalt

Loner och andra ersattningar 10 220 222130 232 350

Sociala kostnader 6 245 75 977 82 222

Pensionskostnader 4 878 8 578 13 456
21 343 303 685 328 028

Koncernen Sverige Sep 2006 - aug 2007

Loner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga

sociala kostnader och VD  anstéllda Totalt

Loner och andra ersattningar 7 990 327209 335199

Sociala kostnader 2738 104 873 107 611

Pensionskostnader 2192 18 888 21080
12 920 450 970 463 890

Koncernen Sverige Sep 2005 - aug 2006

Loner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga

sociala kostnader och VD  anstéllda Totalt

Loner och andra ersattningar 9 393 200578 209 9N

Sociala kostnader 6 086 72 680 78 766

Pensionskostnader 4734 8120 12 854
20 213 281 378 301 591

| I16ner och andra ersattningar samt i sociala kostnader ingar dven
personalkostnader, som i resultatrdkningen redovisas bland om-
struktureringskostnader.

Koncernen Norge Sep 2006 - aug 2007

Loner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga

sociala kostnader och VD  anstéllda Totalt

Loner och andra ersattningar 502 41 686 42188

Sociala kostnader 144 8 330 8 474

Pensionskostnader 112 938 1050
758 50 954 51712
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Koncernen Norge

Sep 2005 - aug 2006

Léner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga

sociala kostnader och VD  anstéllda Totalt

Léner och andra erséttningar 827 19 442 20 269

Sociala kostnader 159 2 953 3112

Pensionskostnader 144 142 286
1130 22 537 23 667

Koncernen Finland

Sep 2006 - aug 2007

Loner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga

sociala kostnader och VD  anstéllda Totalt

Loner och andra ersattningar 0 27 529 27 529

Sociala kostnader 0 1253 1253

Pensionskostnader 0 4 329 4 329
(0] 33 111 33 111

Koncernen Finland

Sep 2005 - aug 2006

Loner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga

sociala kostnader och VD  anstéllda Totalt

Loner och andra erséattningar 0 2110 2110

Sociala kostnader 0 344 344

Pensionskostnader 0 316 316
0 2770 2770

Koncernen Danmark

Sep 2006 - aug 2007

Léner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga
sociala kostnader och VD  anstéllda Totalt
Loner och andra erséattningar 0 2 931 2 931
Sociala kostnader 0 280 280
Pensionskostnader 0 0 0
0 3 211 3 211
Moderbolaget Sep 2006 - aug 2007
Loner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga
sociala kostnader och VD anstéllda Totalt
Loner och andra erséattningar 2623 19 610 22 233
Sociala kostnader 963 6 506 7 469
Pensionskostnader 481 1462 1943
4 067 27 578 31 645
Moderbolaget Sep 2005 - aug 2006
Loner, andra erséattningar och Styrelse Ovriga
sociala kostnader och VD anstéllda Totalt
Loner och andra erséattningar 1786 6158 7944
Sociala kostnader 803 1984 2787
Pensionskostnader 616 876 1492
3 205 9 018 12 223

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgér ej for
kommittéarbete. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej arvode.
Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rérlig ersattning samt betalning
av pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses
de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor
koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som behandlar
ersattningar till VD och till VD direkt rapporterande beslutsfattare.
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Styrelsen

Styrelsen erhéll under rakenskapséret 2006/2007 ett arvode pa
totalt 650 Tkr, fordelat pa 150 Tkr till styrelseordférande och 100
Tkr vardera till dvriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i
bolaget. Inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till sty-
relseordférande eller dvriga styrelseledamoéter under rakenskaps-
aret och inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstallande direktor

Verkstéllande direktér och koncernchef Mikael Solberg har under
rakenskapsaret 2006/2007 erhallit [6n och andra ersattningar om
2.073 Tkr. Verkstéllande direktéren har rétt till bonus om maximalt
500 Tkr huvudsakligen baserad pa koncernens resultat fore skatt.
Verkstallande direktéren har erhallit bonus om 120 Tkr avseende
rakenskapsaret 2005/2006.

RNB:s pensionskostnader for verkstallande direktéren uppgick
till 503 Tkr for rakenskapsaret. Verkstéllande direktéren atnjuter
tjanstepension motsvarande en premie om 35% av aktuell arslon.
Verkstéllande direktdren har ratt till en valfri pensionslésning.
Parterna ar eniga om att den valda pensionsavsattningen under
alla omsténdigheter skall vara skattemassigt avdragsgill for bola-
get. Ordinarie pensionsalder &r 65 ar.

For verkstallande direktéren galler en uppséagningstid pa tolv
méanader vid uppsagning fran bolagets sida respektive sex mana-
der fran verkstallande direktérens sida. Oférandrad 16n utgar
under uppségningstiden.

Transaktioner med narstaende

RNB-koncernen har under rakenskapséaret 2006/2007 upphandlat
trycksaker for 1.824 Tkr fran ett Mikael Solberg nérstdende bolag.
Prissattning har skett pa marknadsmaéssiga villkor. Per 2007-08-31
var RNB:s skuld till det narstdende bolaget 145 Tkr.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses koncernens lednings-
grupp, exklusive VD. Per 31 augusti 2007 ingér foljande personer

i koncernens ledningsgrupp: Goran Blomberg, Roger Kylberg,
Cecilia Tufvesson Marlow, Ann-Christin Edling-Jénsson samt Lea
Rytz Goldman. | koncernens ledningsgrupp har under rakenskaps-
aret 2006/2007 aven Anders Lundstrém, Juha Alskog, Thomas
Héssledal, Peter Karlsson, Ninni Skagerfalt, Niklas Odeqvist samt
Cecilia Lannebo ingatt. Loner och andra ersattningar till samtliga
ledande befattningshavare har under rakenskapséaret 2006/2007
uppgatt till 8.729 Tkr.

For andra ledande befattningshavare galler en uppséagningstid pa
sex till tolv ménader vid uppsagning fran bolagets sida respektive
tre till sex manader fran den anstélldes sida. Oférandrad 16n utgar
under uppségningstiden.

Pensionsaldern for andra ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionsavgifter utgar antingen enligt ITP-planen eller med
belopp motsvarande 20-25% av bruttoldnen fér ledande befatt-
ningshavare. RNB:s pensionskostnader for ledande befattningsha-
vare uppgick till 1.892 Tkr for rakenskapsaret 2006/2007.

Aktiedagarna Swiss Life Insurance Ltd med férmanstagare Jan
Carlzon, Spartoi AB och BT Baltrade Ltd har mot erhallande av
marknadsméssigt vederlag stallt ut totalt 224.000 kdpoptioner
till anstéllda i RNB, varav ledande befattningshavare har erhal-
lit 120.000 kdpoptioner. Envar képoption berattigar till forvarv av
en aktie i RNB fran utstallarna fér 60 kronor. Képoptionerna kan
utnyttjas fran och med 1 april 2008 till och med 30 april 2008.



Redovisning av sjukfranvaro

Koncernen
Sep 2006 - aug 2007 Kvinnor Méan Totalt
Ordinarie arbetstid

Moderbolaget
Kvinnor Man Totalt

(tusental timmar) 1572 463 2035 67 46 113
Sjukfranvaro

(tusental timmar) 99 9 108 4 1 5
-anstéallda -29 ar, % 45% 31% 4,2% 6,5% 0,0% 6,3%
-anstallda 30-49 ar, % 6,4% 11% 5,2% 46% 0,6% 2,6%
-anstallda 50- ar, % 93% 3,8% 9,0% 99% 0,0% 91%
Totalt 5,8% 2,3% 5,0% 5,9% 2,8% 4,6%

Varav langtids-
sjukfranvaro
(mer an 60 dagar), %

40,8% 0,0% 36,7% 276% 0,0% 20,9%

Koncernen Moderbolaget
Sep 2005 - aug 2006 Kvinnor Man Totalt Totalt
Ordinarie arbetstid
(tusental timmar) 980 273 1253 28
Sjukfranvaro
(tusental timmar) 50 5 55 0,4
-anstéllda -29 ar, % 35% 1,7% 3,0%
-anstéllda 30-49 ar, % 53% 1,7/% 4,6%
-anstéllda 50- ar, % 96% 3,7% 90%
Totalt 51% 1,8% 4,3% 2,3%
Varav langtidssjukfranvaro
(mer &n 60 dagar), % 71,9% 0,0% 382% 0,0%

Mot bakgrund av att antalet anstallda 2005/2006 per kategori i
moderbolaget understeg tio, Iamnas enbart uppgift om total sjuk-
franvaro.

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda
ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjuk-
franvaron som avser franvaro under en sammanhzngande tid av
60 dagar eller mer. Den ordinarie arbetstiden har definierats som
arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstéllde.
Semesterledighet ingar i ordinarie arbetstid.

Not 3 Erséttning till revisorer

Koncernen

Sep 2006- Sep 2005-
Revisionsuppdrag aug 2007 aug 2006
Ernst & Young AB 1900 1027
KPMG AB 1074 199
2974 1226
Sep 2006- Sep 2005-
Andra uppdrag aug 2007 aug 2006
Ernst & Young AB 538 369
KPMG AB 386 83
924 452

Moderbolaget
Sep 2006- Sep 2005-
Revisionsuppdrag aug 2007 aug 2006
Ernst & Young AB 440 288
440 288
Sep 2006- Sep 2005-
Andra uppdrag aug 2007 aug 2006
Ernst & Young AB 193 225
193 225

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomféran-
det av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 4 Valutakursdifferenser

Koncernen har paverkats av +21.976 Tkr (+3.180 Tkr) i valutakursdif-
ferenser under rdkenskapsaret. Valutakursdifferenserna ar hanfér-
liga till koncernens inkép av varor.

Not 5 Skatter
Skatt pd drets resultat

Koncernen Moderbolaget
Sep 2006- Sep 2005- Sep 2006- Sep 2005-
aug 2007 aug 2006  aug 2007 aug 2006
Aktuell skatt -35 915 -10 767 12 292 4 592
Aktuell skatt
hanforligt
till tidigare ar 5327 -3 001 -386 -3 001
Uppskjuten skatt -19 400 3515 -2 856 3 001
-49 988 -10 253 9 050 4 592
Arets uppskjutna skatt
Koncernen Moderbolaget
Sep 2006- Sep 2005- Sep 2006- Sep 2005-
aug 2007 aug 2006 aug 2007 aug 2006
Uppskjuten skatt
avseende forandring av
obeskattade
reserver -10 023 -3 812 - -
Uppskjuten skatt
avseende
underskottsavdrag -1 081 -856 -2 856 3 001
Uppskjuten skatte-
kostnad avseende
dvriga temporéra
skillnader -12 405 -1044 - -
Uppskjuten
skatteintakt
avseende 6vriga
temporéra
skillnader 4109 9 227 - -
-19 400 3515 -2 856 3 001
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernen Moderbolaget
Sep 2006- Sep 2005- Sep 2006- Sep 2005-
aug 2007 aug 2006 aug 2007 aug 2006
Skatteeffekt av
koncernbidrag - - -12 292 -11 245
Skatteeffekt i
emissionskostnader
redovisade direkt mot
eget kapital - 1400 - 1400
Skatteeffekt i
aterbetalning tidigare
emissionkostnader - -365 - -365
Skatteeffekt av
sékringsreserv 29 360 - -
29 1395 -12 292 -10 210



Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad base-
rad pé gdllande skattesats

Koncernen
Sep 2006 - Sep 2005-
aug 2007 aug 2006

Moderbolaget
Sep 2006- Sep 2005-
aug 2007 aug 2006

Redovisat resultat

fore skatt

Skatt enligt géllande

skattesats (28%)

Skatteeffekt av ej

avdragsgilla poster

-Nedskrivning av

goodwill - 2428 - -

-Ovrigt ej avdragsgillt -1185 -664 -323 -109

Skatteeffekt av ej

skattepliktiga poster

-Del av resultat frén

avyttring av dotterbolag 35 642 -
-Anteciperad utdelning - -

Effekt av andrad skatt

hanforlig till tidigare ar 5327 - -386 -

Effekt av andra skattesatser

i utlandska dotterforetag -158 - - -

Omproévade poster *) -3 984 -1315 -

305 822 20 879 95 147 -6 790

-85 630 -5 846 -26 641 1901

36 400 2 800

-49 988 -10 253 9 050 4 592
*) Skatteeffekt av ej utnyttjade samt omprévade underskottsavdrag i
utlandska dotterforetag
Tempordra skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjut-

na skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen Moderbolaget
2007-08-31 2006-08-31 2007-08-31 2006-08-31

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver -41230 -31207 - -

Anlaggningstillgangar

-Hyresratter -2866 -4 266 - -

-Varumérke -140 000 -140 000 - -

-Inventarier -784 -980 - -

Sakringsreserv -123 -29 - -

Ovriga poster - -1855 - -

Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgangar

-Hyresratter 1344 896 - -

-Inventarier 476 873 - -

Avsattningar for

omstruktureringskostnader 840 5992 - -

Avsattningar for pensioner 1474 1264 - -

Koncernmassiga internvinster - 6733 - -

Underskottsavdrag i Sverige 30 487 32772 29 916 32772

Underskottsavdrag i

utldndska dotterféretag 12 063 8 687 - -
-138 319 -121 120 29 916 32772

Med bakgrund av arets redovisade resultat samt férvantade fram-
tida vinster under de ndrmaste aren, bedéms RNB kunna dra nytta
av redovisade underskottsavdrag, varfér uppskjutna skatteford-
ringar redovisas avseende dessa.

Vid férvérvet av JC har koncernen tillférts forlustavdrag om 11
MEUR avseende tidigare verksamhet i Tyskland. Det skattem&ssiga
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vardet av dessa forlustavdrag har ej aktiverats i koncernredovis-
ningen. RNB beddmer att forutsattningarna ar goda for att forlust-
avdragen ska kunna utnyttjas i framtiden. Det totala skattevardet
av dessa forlustavdrag &ar 28,6 Mkr, baserat pa en kurs fér Euro om
93.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt nar uppskjutna skatter avser samma skatte-
myndighet. Efter sadan kvittning har féljande belopp framkommit
och redovisas i balansrakningen:

Koncernen
Sep 2006 - Sep 2005-
aug 2007 aug 2006

Moderbolaget
Sep 2006-Sep 2005-
aug 2007 aug 2006

Uppskjutna

skattefordringar 12 063 8 687 29 916 32772

Uppskjutna

skatteskulder -150 382 -129 807 - -
-138 319  -121120 29 916 32772

Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Den goodwill som har uppstatt i samband med under &ret genom-
férda dotterbolagsférvarv ar helt hanforlig till de synergier som
blir tillgéngliga i och med forvarven. De férvantade synergierna ar
hanforliga till effektiviserad logistik, sammanslagningar och béttre
inkopsvillkor fran externa leverantorer.

Beddmning av vardet av koncernens goodwillpost och évriga
immateriella anlaggningstillgangar har skett utifran de kassage-
nererade enheternas nyttjandeviarde. Nyttjandevardet bygger pa
de kassafldden som bedéms genereras under en genomsnittlig
aterstaende livslangd. Varje ar genomférs prévning av nedskriv-
ningsbehov for goodwill.

De framtida kassaflédena som anvénts vid berdkning av nyttjande-
varde baseras for det forsta aret pa affarsplanen fér 2007/2008.
Darefter baseras kassaflédena pa koncernens strategiska plan
som stracker sig fram till 2010/2011. Kassafléden som prognos-
tiseras efter 2010/2011 baseras pa tva procents arlig tillvaxt. De
prognostiserade kassaflddena har nuvéardeberdknats med en dis-
konteringsranta om atta procent fore skatt. Med en diskonterings-
faktor om &tta procent éverstiger nyttjandevardena de redovisade
vardena.

Utdver goodwill finns i koncernen varuméarken som beddms ha en
obestambar nyttjandeperiod. Vardet pa dessa férvarvade varu-
marken uppgick 2007-08-31 till 500.000 Tkr och avser i sin helhet
varumarket JC. Férdelningen mellan goodwill och varumarke utgéar
fran de strategiska planer som faststallts av koncernledningen

i samband med forvarvet av JC-koncernen. Nyttjandeperioden
beddms vara obestambar nar det géller det strategiska varumarket
JC, som ar vél etablerat inom sin marknad och som koncernen har
for avsikt att behalla och vidareutveckla.

Nedskrivningprovning har skett fér koncernens segment, som be-
doms vara kassagenererande enheter. Koncernen har betydande
varden avseende goodwill och varumarke och de bada posternas
atervinningsvarden baseras pa samma viktiga antaganden. Ned-
skrivningsprévning baseras pa berédkning av framtida nyttjandevar-
den. Berakningen bygger pa kassaflédesprognoser for fyra ar och
darefter pa ett evigt fléde i och med att det for dessa tillgangar
inte gar att faststélla en begransad nyttjandeperiod. De kassafl6-



den som prognostiserats efter de férsta fyra aren har baserats pa

en arlig tillvaxttakt om tva procent, vilket motsvarar den langsiktiga
tillvaxttakten pa marknaden. De prognistiserade kassaflédena har

nuvardeberzdknats med en diskonteringsranta pa atta procent fére

skatt.

Foéretagsledningen beddémer att rimligt méjliga férandringar i an-
tagna variabler inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for
sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre
an det bokférda vardet. For att stédja den nedskrivningsprévning
som gjorts av goodwill och varumérke i koncernen, har en éver-
gripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvénts.
Ett antagande om en férsamring av den arliga tillvaxttakten till noll
procent, i kombination med en héjning av diskonteringsréntan med
tva procentenheter, pavisar &nda att en god marginal finns mellan
atervinningsvarde och redovisade varden.

Not 7 Varuméarke

Koncernen 2007-08-31 2006-08-31

Ingadende anskaffningsvarde 500 000

Arets anskaffningar - 500 000
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 500 000 500 000
Utgaende planenligt restvarde 500 000 500 000

Not 8 Hyresratter

Koncernen 2007-08-31 2006-08-31
Ingaende anskaffningsvarde 187 099 74 956
Arets anskaffningar 2 050 2500
Ackumulerade anskaffningsvarden

forvarvade bolag 7 000 114 309
Arets forsaljningar -4168 -4 666
Omrakningsdifferens 538 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsviarde 192 519 187 099
Ingéende avskrivningar -114 809 -54 359
Arets forsaljningar 1928 4242
Ackumulerade avskrivningar

forvarvade bolag -4 433 -58 267
Arets avskrivningar -14 807 -6 425
Omrakningsdifferens -368 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -132 489 -114 809
Ingéende nedskrivningar -18 556 -
Ackumulerade nedskrivningar

forvarvade bolag - -18 556
Omrakningsdifferens -155 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -18 711 -18 556
Utgaende planenligt restvarde 41 319 53 734

Not 9 Goodwill

Koncernen 2007-08-31 2006-08-31
Ingaende anskaffningsvarde 1274 408 196 388
Ackumulerade anskaffningsvarden

férvarvade bolag - 52 995
Arets anskaffningar 61055 1033698
Arets nedskrivningar -6 330 -8 673
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1329 133 1274 408

Not 10 Inventarier och butiksinredning

Koncernen 2007-08-31 2006-08-31
Ingaende anskaffningsvarde 457 954 160 329
Arets anskaffningar 112 678 67 364
Ackumulerade anskaffningsvarden

forvarvade bolag 2714 288 072
Arets forsaljningar och utrangeringar -26 167 -57 811
Omrékningsdifferens 2 040 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 549 219 457 954
Ingédende avskrivningar -261375 -106 164
Arets forsaljningar och utrangeringar 20 455 64167
Ackumulerade avskrivningar

forvarvade bolag -1 961 -188 962
Arets avskrivningar -67 179 -30 416
Omrakningsdifferens -1341 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -311 401 -261 375
Utgaende planenligt restvirde 237 818 196 579

Bland koncernens inventarier ingar leasingobjekt avseende
butiksdatasystem som innehas enligt finansiella leasingavtal med
ett anskaffningsvarde om 84.610 Tkr (64.110) samt ackumulerade
avskrivningar om 60.007 Tkr (54.254).

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till féljd av de
finansiella leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut
med 28.140 Tkr (11.275) varav kortfristig del 8.068 Tkr (4.511). Hela
skulden forfaller till betalning inom fem ar.

Moderbolaget 2007-08-31 2006-08-31

Ingadende anskaffningsvarde 23 861 14 834
Arets inkop 20 597 9 027
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 44 458 23 861
Ingaende avskrivningar -10 377 -6 068
Arets avskrivningar -7 935 -4 309
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 312 -10 377
Utgaende planenligt restvirde 26 146 13 484
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Not 11 Andelar i dotterféretag

Moderbolaget 2007-08-31 2006-08-31
Ingaende bokfort varde 1980 659 285 685
Arets anskaffningar 74 443 1694 974
Utgaende bokfért varde 2055102 1980 659
Kapital-  Bokfort
Bolag Antal andel varde
Angsviol Blomstern AB 1000 100% 21 000
Polarn O. Pyret AB 10 000 100% -
C/o Department & Stores Nordic AB 15 000 100% 176 843
Portwear AB 1911680 100% 87 842
Departments & Stores
Europe AB 810 000 100% -
Departments & Stores
Norway AS 100 100% -
Departments & Stores
Denmark AS 10 000 000 100% -
Teryp Trading AB 7500 100% -
RNB Logistik AB 1000 100% -
Skandinaviskt Dammode AB 5 000 100% 13 401
Skandinaviskt Herrmode AB 8 000 100% 27 207
JC AB 35129 091 98,5% 1728 809
JC Sverige AB 1000 100% -
JC Nord AB 1000 100% -
Brothers & Sisters Sverige AB 1000 100% -
JC Syd AB 1000 100% -
JC Ost AB 200 100% -
JC Uppsala AB 1200 100% -
JC Globen AB 2 000 100% -
JC Faltoversten AB 2 000 100% -
JC Burlov AB 2 000 100% -
Jeansboxen i Karlstad AB 2 000 100% -
Brothers & Sisters Boras AB 2 000 100% -
Brothers & Sisters Linkoping AB 2 000 100% -
Brothers & Sisters Retail AB 1000 100% -
JC The Store AB 10 000 100% -
Brothers & Sisters Eskilstuna AB 2 000 100% -
JC Jeans & Clothes AS 500 100% -
JC Retail AS 100 100% -
JC Jessheim AS 91 91% -
Nordic Textile Grosshandels GmbH 1 100% -
JC Jeans & Clothes Oy 4 000 100% -
Bokfért varde 2 055 102

Kapitalandel och rostrattsandel 6verensstammer i samtliga bolag.

Uppgifter om dotterféretagens och dotterdotterféretags organi-

sationsnummer och site

Bolag Org nr Sate
Angsviol Blomstern AB 556539-1926 Stockholm
Polarn O. Pyret AB 556235-7383 Stockholm
C/o Department & Stores Nordic AB 556403-1325 Stockholm
Portwear AB 556188-7513 Stockholm
Departments & Stores Europe AB  556541-8778 Stockholm
Departments & Stores
Norway AS 987 901 675 Oslo
Departments & Stores
Denmark AS 30274318  Kdépenhamn
Teryp Trading AB 556431-9621 Stockholm
RNB Logistik AB 556428-7331 Stockholm

20

Skandinaviskt Dammode AB 556542-9627 Stockholm
Skandinaviskt Herrmode AB 556445-9039 Stockholm
JC AB 556468-8991 MolInlycke
JC Sverige AB 556308-6734 Stockholm
JC Nord AB 556586-0144 MolInlycke
Brothers & Sisters Sverige AB 556513-6826 Stockholm
JC Syd AB 556503-7032 Mélinlycke
JC Ost AB 556263-5721 MaInlycke
JC Uppsala AB 556496-3857 MolInlycke
JC Globen AB 556653-5877 MélInlycke
JC Féltoversten AB 556653-5570 MélInlycke
JC Burlév AB 556681-2342 Stockholm
Jeansboxen i Karlstad AB 556681-2219 MélInlycke
Brothers & Sisters Boras AB 556641-3455 MolInlycke
Brothers & Sisters Linkdping AB 556583-5872 MélInlycke
Brothers & Sisters Retail AB 556664-5114 MolInlycke
JC The Store AB 556663-6394 Stockholm
Brothers & Sisters Eskilstuna AB  556400-0700 Mélinlycke
JC Jeans & Clothes AS 961 313 880 Oslo
JC Retail AS 875 337 122 Oslo
JC Jessheim AS 985 548 307 Oslo
Nordic Textile Grosshandels GmbH HR B 52245 Koln
JC Jeans & Clothes Oy 760.404 Helsingfors
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen 2007-08-31 2006-08-31
Férutbetalda hyror 28 513 26 921
Forutbetalda évriga kostnader 26 529 38 432
Upplupna intékter 11 647 9 262
66 689 74 615
Moderbolaget 2007-08-31 2006-08-31
Férutbetalda hyror 1084 402
Forutbetalda évriga kostnader 7 095 6 160
8179 6 562

Not 13 Avséattningar fér pensioner

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestadmda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning

av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin
anstallning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa
eventuella férvaltningstillgangar dras av.

For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid beraknin-
gen av koncernens forpliktelser for olika planer tillampas

den sa kallade korridorregeln. Korridorregeln innebér att den del
av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna

som &verstiger tio procent av det storsta av forpliktelsernas nu-
varde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas

i resultatet 6ver den férvantade genomsnittliga aterstaende tjanst-
goringstiden for de anstéllda som omfattas av planen.

| 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

De férmansbestdmda pensionsplanerna ar ofonderade varvid
nagra forvaltningstillgéngar inte redovisas. Samtliga férmans-
bestdmda planer &r hanforliga till Sverige.



Pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstdllning
Férmdénsbestdmda planer

Not 14 Skulder till kreditinstitut

Koncernen har fem l&n hos kreditinstitut. Lanen |6per med rérlig
ranta och har féljande villkor:

Koncernen 2007-08-31
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 29 302 Lanebelopp (Tkr) Réntesats Amortering
Oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-) -925 2007-08-31 2007-08-31 per kvartal (Tkr)
Redovisat varde 28 377 1250 5,25% 1250
44 000 5,20% 4000
Féréndring av den i balansrékningen redovisade nettoférpliktelsen 614 831 4,35% 20 750
fér formdansbestdmda planer 7 500 5,00% 500
3900 5,20% 300

Koncernen 2007-08-31 2006-08-31

Nettoforpliktelse for
férmansbestamda planer
den 1 september
Overtagen forpliktelse i
samband med forvarv -
Utbetalda ersattningar -130 -
Kostnad redovisad i
resultatrdkningen
Inlésen av forpliktelser

25 568 -

2 950 -

Nettofopliktelse for
férmansbestamda planer
den 31 augusti 28 377 25 568
Antaganden f6r férmdnsbestimda forpliktelser

Vdsentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta
som végda genomsnitt)

Koncernen 2007-08-31 2006-08-31
Diskonteringsrénta per
den 31 augusti 4,3% 4,0%
Framtida I16nedkning 3,0% 3,0%
Forvantad aterstaende tjanstgoéringstid 28 ar 29 ar
Framtida 6kning av pensioner 2,0% 2,0%
Kostnad redovisad i resultatrékningen

Sep 2006-
Koncernen aug 2007
Foérmaner intjanade
under perioden 1669
Ranta 1281

2 950

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen

Sep 2006-
Koncernen aug 2007
Personalkostnader 1669
Rantekostnader och liknande
resultatposter 1281

2 950

For rakenskapsaret 2006/2007 uppgar koncernens kostnader for
avgiftsbestdmda pensionsplaner till 24,8 Mkr.

De tva storsta lanen amorteras under en femarsperiod enligt ovan
redovisad amorteringsplan. Darefter skall omférhandling av lanen
ske och éverenskommelse traffas om resterande amorteringar.
Utéver ovanstaende finns skuld avseende finansiella leasingavtal
om 28.140 Tkr.

Not 15 Checkrékningskredit

Koncernen
Beviljade checkrakningskrediter uppgar per 2007-08-31 till 306,0
Mkr. (2006-08-31 beviljat 346,0 Mkr.)

Moderbolaget

Beviljad checkrakningskredit uppgar per 2007-08-31 till 250,0 Mkr.
(2006-08-31 beviljat 200,0 Mkr.)

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen 2007-08-31 2006-08-31
Upplupna semester-
och Iéneskulder 55 282 47 042
Upplupna sociala avgifter 25 641 24 773
Ovriga upplupna kostnader 56 242 38 252
137 165 110 067
Moderbolaget 2007-08-31 2006-08-31
Upplupna semester-
och Iéneskulder 3506 951
Upplupna sociala avgifter 1230 905
Ovriga upplupna kostnader 3195 3 811
7 931 5 667

Not 17 Avséttningar/omstruktureringskostnader

Koncernen

Per 2007-08-31 finns avsattningar for uppsagningsloner inom JC
AB om totalt 6.533 Tkr. Lénerna kommer att utbetalas under
rakenskapsaret 2007/2008. | resultatrakningen har omstrukture-
ringskostnader om 25 Mkr redovisats. Posten avser personal- och
flyttkostnader i samband med flytt av JC:s kontor till Stockholm.
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Not 18 Stéllda sékerheter Moderbolaget 2007-08-31 2006-08-31

Avskrivningar 7935 4309
Koncernen Ovrigt - 1304
For skulder till kreditinstitut 7 935 5613

och checkrakningskrediter 2007-08-31 2006-08-31
Foretagsinteckningar 352 500 343 250
Spérrade bankmedel 500 500

Pantsatt hyresratt - 2533

Aktier i dotterbolag 2133 384 1967 273
2 486 384 2 313 556

Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut

och checkrakningskrediter 2007-08-31 2006-08-31

Sparrade bankmedel 500 500

Aktier i dotterbolag 2 055102 1980 659
2 055 602 1981159

Not 19 Eventualforpliktelser
Koncernen 2007-08-31 2006-08-31
Garantiférbindelser 22 477 45 409
22 477 45 409
Moderbolaget 2007-08-31 2006-08-31
Borgen for dotterbolag 104 773 17 813
104 773 17 813

Not 20 Hyresavtal och leasingavtal

Koncernen och moderbolaget

Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende
butiker och kontor med féljande hyresataganden. Fér de avtal, som
ar omsattningsbaserade, anges fér framtida dtaganden endast
bashyra.

Koncernen

Rakenskapsarets avgifter Moderbolaget

September 2006 - augusti 2007 356 072 15 191

Koncernens framtida ataganden for leasing och hyresavtal uppgar
till féljande belopp:

Avgifter som forfaller Koncernen Moderbolaget
September 2007 - augusti 2008 333948 15 280
September 2008 - augusti 2009 193 441 15 280
September 2009 - augusti 2010 133 626 15 280
Efter augusti 2010 162 950 26 380
Not 21 Kassaflédesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen 2007-08-31 2006-08-31
Avskrivningar 82 072 36 841
Reavinst vid forséljning av dotterbolag -106 623 -
Reavinst vid forséljning av butiker -2 645 -3 071
Omstruktureringskostnader - 8 673
Ovrigt 89 -2 281
-27 107 40 162

22

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestér av kassa- och bank-
medel, vilka uppgar till 42.360 Tkr fér koncernen och 7.999 Tkr for
moderbolaget per 2007-08-31.

Not 22 Férvarv och forsaljning av dotterbolag

Under hosten 2006 foérvarvades ytterligare 3,9 procent av JC-ak-
tierna. Det faktiska forvérvet av JC har i allt vésentligt genomférts
under juli och augusti 2006. Per 2007-08-31 &ger RNB 98,5 procent
av aktierna i JC. Resterande aktier kommer att tvangsinlosas.

Per 1 februari 2007 saldes koncepten Solo och Saks genom avyt-
tring av bolaget Solo Klédder Co AB.

1juni 2007 foérvarvades Nordisk Damkonfektion AB med butiker

pa NK i Stockholm. Férvarvet av Nordisk Damkonfektion AB har
under perioden paverkat nettoomsattningen positivt med 5,3 Mkr.
Forvarvet av Nordisk Damkonfektion AB har inte bidragit positivt till
koncernens resultat under aret.

Den goodwill som har uppstatt vid férvarven, ar helt hanforlig till
de synergier som blir tillgangliga i och med forvérven. De férvén-
tade synergierna &r hanforliga till effektiviserad logistik, samman-
slagningar och battre inkopsvillkor fran externa leverantérer.
Nagra ytterligare immateriella tillgdngar, som ar mojliga att asatta
varde, har ej idendifierats.

Verkligt varde av de under rakenskapsaret 2006/2007 férvarvade
tillgangarna och skulderna framgéar nedan:

Nordisk Dam-
Post konfektion AB JC-koncernen Totalt
Goodwill 13777 47 278 61 055
Hyresratter 2 567 - 2 567
Inventarier 754 - 754
Uppskjuten skattefordran 1254 - 1254
Varulager 3543 - 3543
Kortfristiga fordringar 762 - 762
Likvida medel 16 - 16
Checkrékningskredit -1778 - -1778
Kortfristiga skulder -8 895 - -8 895
Minoritetsintresse - 27 166 27 166
Erlagd képeskilling 12 000 74 444 86 444
Varav finansierats via
nyemission efter avdrag for
emissionskostnader - -45 512 -45 512
Likvida medel i det
férvarvade bolaget -16 - -16
Paverkan pa koncernens
likvida medel 11 984 28 932 40 916

Information om férvarvade verksamheters inverkan pa koncernens
resultat och stéllning som om de hade varit férvarvade vid arets
borjan, bedéms inte pa ett tillforlitligt satt kunna lamnas.



Verkligt varde av de under rakenskapsaret 2006/2007 salda till-
géngarna och skulderna framgar nedan:

Solo Klader
Post Co AB
Immateriella anlaggningstillgangar 114 833
Materiella anlaggningstillgangar 4206
Varulager 33 458
Kortfristiga fordringar 6 507
Likvida medel 5263
Kortfristiga skulder -34 466

Erhallen kopeskilling minskat med forséljningskostnader 129 801
Likvida medel i det sélda bolaget -5 263
Paverkan pa koncernens likvida medel 124 538

Verkligt varde av de under rakenskapséret 2005/2006 forvarvade

tillgéngarna och skulderna framgéar nedan:

Skandinaviskt

Skandinaviskt

Dammode AB Herrmode AB JC-koncernen Totalt
Goodwill 1671 26 621 1048 444 1086 736
Varuméarke - - 500 000 500 000
Hyresratter - 492 37 098 37 590
Inventarier 2718 4796 86 423 93 937
Langfristiga
fordringar - - 8 362 8 362
Uppskjuten
skattefordran - - 9 604 9 604
Varulager 6 552 18 302 217 775 242 629
Kortfristiga
fordringar 606 3544 165 245 169 395
Likvida medel 77 368 29 681 30 126
Checkréknings-
kredit -1008 -7 435 -6 784 -15 227
Skuld till
kreditinstitut -1 056 -1725 -11 964 -14 745
Avsatt till
pensioner - - -25 568 -25 568
Uppskjuten
skatteskuld -60 -240 -164 542 -164 842
Kortfristiga
skulder -6 099 -17 516 -201793 -225 408
Minoritetsintresse - - -37 615 -37 615
Erlagd kdpeskilling 13 401 27 207 1654 366 1694 974
Varav finansierats via
nyemission efter
avdrag for
emissionskostnader - - -994 711 -994 711
Likvida medel i det
férvarvade bolaget -7 -368 -29 681 -30 126
Paverkan pa
koncernens likvida
medel 13 324 26 839 629 974 670 137
Not 23 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget 2007-08-31 2006-08-31
Anteciperad utdelning 130 000 10 000

130 000 10 000

Not 24 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen ar
likvida medel och kundfordringar. Samtliga belopp som anges
nedan under Likvida medel, Kundfordringar och Valutaterminer
motsvarar de bokférda vardena i koncernen. De bokférda vérdena
Sverensstammer med de verkliga vardena pa respektive tillgang.

Likvida medel

De likvida medlen &r placerade pa bankkonton till sedvanliga
rantevillkor. Per 2007-08-31 uppgick likvida medel till 42.360 Tkr for
koncernen och 7.999 Tkr fér moderbolaget.

Kundfordringar

Betalningsvillkoren fér kundfordringarna &r 10-30 dagar. Per 2007-
08-31 uppgick kundfordringarna till 188.510 Tkr fér koncernen och
2.509 Tkr fér moderbolaget.

Valutaterminer

Koncernen hade per 2007-08-31 kdpt valutor pa termin om totalt
83,0 Mkr. Vardet péa terminskontrakten omraknade till balansda-
gens kurser motsvarar ett varde om 83,5 Mkr.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar lever-
antorsskulder, checkrakningskredit samt |an fran kreditinstitut.
Samtliga belopp som anges nedan under finansiella skulder mots-
varar de bokférda vardena i koncernen. De bokférda vardena
Sverensstammer med de verkliga vardena pa respektive skuld.

Leverantérsskulder

Koncernens leverantdrsskulder bestar huvudsakligen av skulder i
SEK, EUR och USD. Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna &r
10-90 dagar.

Checkrdkningskredit

Koncernen har totalt en checkrakningskredit pa 306,0 Mkr per
2007-08-31. Utnyttjat belopp per 2007-08-31 uppgar till 42,6 Mkr.
Rantan pa checkrakningskrediten ar rorlig.

Lan frén kreditinstitut
Koncernen har fem l&n hos kreditinstitut. Lanen |6per med rérlig
ranta och har féljande villkor:

Lanebelopp (Tkr) Rantesats Amortering
2007-08-31 2007-08-31 per kvartal (Tkr)

1250 5,25% 1250

44 000 5,20% 4 000

614 831 4,35% 20 750

7 500 5,00% 500

3900 5,20% 300

De tva storsta lanen amorteras under en femarsperiod enligt ovan
redovisad amorteringsplan. Darefter skall omférhandling av lanen
ske och éverenskommelse tréffas om resterande amorteringar.

Eget kapital instrument
Bolagets enda eget kapital instrument utgérs av stamaktier.
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Not 25 Fordringar/skulder hos koncernféretag

Moderbolaget

Dotterféretagens andel av skuld/fodran i koncernens centralkon-
tosystem hos bank redovisas bland kortfristiga skulder/fordringar
hos koncernféretag.

Not 26 Periodiseringsfond

Moderbolaget
Periodiseringsfonden &r i sin helhet avsatt vid taxeringen 2007.

Not 27 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Enligt féretagsledningen éar kritiska bedémningar avseende tillam-
pade redovisningsprinciper, samt kéllor till osékerheter i uppskattnin-
gar, framst relaterade till nedskrivningsprévning av goodwill och
varumarke samt redovisning av varulager.

De redovisade vérdena av goodwill och varuméarke kontrolleras
varje balansdag for att utréna eventuellt nedskrivningsbehoyv,
varvid ett antal antaganden betraffande exempelvis diskonterings-
rénta, kassafléde och tillvaxt gors for att berékna det verkliga
vardet av underliggande tillgangar.

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde

och nettoférséljningsvarde. Storleken av nettoférséljningsvarde
omfattar berakningar bland annat utifran bedémingar av framtida
forsaljningspriser, dar bedémda prisnedsattningar beaktas. Verk-
ligt utfall av framtida forsaljningspriser kan komma att avvika frén
gjorda bedémningar.

Not 28 Kép och forséljning mellan koncernbolag

Moderbolagets nettoomséttning 98.810 Tkr (37.583) avser i sin
helhet internt debiterade tjanster till dotterféretag.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rstdmman i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Org.nr 556495-4682

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning i RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ) for rakenskapsaret 1 september 2006 - 31 augusti 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 2 - 24. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernre-
dovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég
men inte absolut sdkerhet férsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag foér vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat véasentliga beslut, atgéarder och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pé& annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stélining
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten

i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 7 december 2007

Ernst & Young AB

Lars Jernberg
Auktoriserad revisor
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet

Det registrerade aktiekapitalet i RNB uppgick 2007-08-31 till
57.078.832 kr fordelat pa 57.078.832 aktier med ett kvotvarde
om en krona vardera. Samtliga aktier &r stamaktier.

RNB-aktien och aktiedgare

RNB-aktien noterades pa Stockholmsbdrsen i juni 2001. Antalet
aktiedgare i RNB uppgick per den 31 augusti 2007 enligt VPC
till 7982, varav 7.666 &r registrerade i Sverige. RNB:s tio stdrsta
aktiedgare innehar aktier som motsvarar 41,6 procent av saval
roster som kapital i bolaget. Andelen utlandsregistrerade aktier

uppgick samtidigt till 59,5 procent av totala antalet aktier i bolaget.

Utdelningspolicy
Styrelsens langsiktiga mal &r att dela ut halften av vinsten efter
skatt till aktiedgarna.

Féreslagen utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning for verksamhetsaret
2006/2007 lamnas med 1,50 kr per aktie (0,41).

Den totala aktieutdelningen uppgar enligt forslaget till 85,6 Mkr.

Konvertibelt forlagslan

Per den 1 december 2005 foérvédrvades Skandinaviskt Herrmode
och Skandinaviskt Dammode med butiker pa NK i Géteborg.
Kdpeskillingen uppgick till 40 Mkr och erlades i form av ett
konvertibelt férlagslan i RNB. Konvertering har pakallats och skett
under december 2006, varvid antalet aktier i bolaget har 6kat med
1.000.000 st.

RNB - AKTIE
SEK . RNB . INDEX OMX NORDISKA BORS OMSATT ANTAL AKTIER 1000 TAL
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av Ackumulerat Okning av Ackumulerat Kvotvarde

Ar Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital per aktie, kr
1997 Ingaende balans 90 000 9 000 000 100
1998 Nyemission 11 250 101 250 1125 000 10 125 000 100
2000 Nyemission 106 125 207 375 10 612 500 20 737 500 100
2001 Split 25:1 4 977 000 5184 375 20 737 500 4
2001 Nyemission 150 000 5 334 375 600 000 21 337 500 4
2001 Nyemission 253 740 5588 115 1014 960 22 352 460 4
2001 Nyemission 2 5588 117 8 22 352 468 4
2001 Nyemission 1916 320 7 504 437 7 665 280 30 017 748 4
2005 Nyemission 800 000 8 304 437 3200 000 33 217 748 4
2005 Split 2:1 8 304 437 16 608 874 33 217 748 2
2006 Split 2:1 16 608 874 33 217 748 33 217 748 1
2006 Nyemission 20 871 016 54 088 764 20 871 016 54 088 764 1
2006 Nyemission 1083 562 55172 326 1083 562 55172 326 1
2006 Nyemission 755 286 55 927 612 755 286 55 927 612 1
2006 Nyemission 151 220 56 078 832 151 220 56 078 832 1
2006 Konvertering av skuldebrev 1000 000 57 078 832 1000 000 57 078 832 1
Agarférteckning i RNB per 2007-08-31

Antal Andel roster/
Aktiedgare aktier kapital %
Mikael Solberg via bolag 4 415 938 7%
SSB CL Omnibus AC OMO7, Boston USA 4204 149 74%
Jan Carlzon med familj 4 014 336 70%
BNY GCM Client Account, Storbritannien 2176 400 3,8%
Retail Invest AB 2 000 000 3,5%
Torsten Jansson Férvaltning AB 1622 882 2,8%
DLG Aktiefond 1576 321 2,8%
Fidelity Funds - Nordic Fund 1305 500 2,3%
JP Morgan Chase Bank, W9 1256 388 2,2%
Fidelity Nordic Fund 1179 250 2,1%
Ovriga 33 327 668 58,4%
Totalt 57 078 832 100,0%
Agare fordelat pa storleksklasser

Antal
Antal aktier aktieagare
1-500 5116
501 - 1000 1284
1001 - 5000 1121
5001 - 10000 145
10001 - 15000 50
15001 - 20000 40
20001 - 226
Totalt 7 982
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FEM AR I SAMMANDRAG

Sep 2002- Sep 2003- Sep 2004- Sep 2005- Sep 2006-
Resultatposter aug 2003 aug 2004 aug 2005 aug 2006 aug 2007
Intékter Mkr 863,4 840,1 975,5 1543,2 34755
Rorelseresultat Mkr -38,1 36,1 41,6 29,9 342,2
Finansnetto Mkr -12,1 -6,0 -5,3 -9,0 -36,4
Resultat efter finansiella poster Mkr -50,2 30,1 36,3 20,9 305,8
Arets resultat Mkr -45,1 22,9 25,8 10,6 255,8
Balansposter
Anlaggningstillgangar Mkr 1874 168,0 296,7 2 0395 2124,2
Varulager MKkr 158,1 140,0 184,3 508,1 549,8
Kundfordringar Mkr 15,9 10,9 14,9 172,2 188,5
Ovriga omsittningstillgédngar Mkr 42,2 29,9 51,9 11,9 88,1
Likvida medel Mkr 12,3 2,6 11,8 30,9 42,4
Summa tillgdngar Mkr 415,9 351,4 559,6 2 862,6 2993,0
Eget kapital Mkr 1079 130,7 254,6 1273,0 1565,2
Avséttningar Mkr 45 - - - -
Langfristiga skulder Mkr 24,5 1,3 66,3 815,7 758,7
Kortfristiga skulder Mkr 279,0 209,4 2387 7739 669,1
Summa eget kapital och skulder Mkr 415,9 351,4 559,6 2 862,6 2993,0
Nyckeltal
Bruttovinstmarginal % 47,8 50,7 48,8 48,0 45,4
Rorelsemarginal % neg 43 43 1,9 9,9
Vinstmarginal % neg 2,8 2,7 0,7 73
Riskbarande eget kapital Mkr 1079 130,8 254,6 1402,8 1715,6
Andel riskbarande eget kapital % 25,9 372 455 49,0 57,3
Soliditet % 25,9 372 45,5 445 52,3
Sysselsatt kapital Mkr 283,6 2254 3715 2194, 2 3357
Avkastning péa sysselsatt kapital % neg 14,4 14,2 24 15,3
Avkastning pé eget kapital % neg 18,6 13,4 1,5 18,3
Antal &rsanstéllda 535 489 497 721 1356
Antal egna butiker vid periodens utgéng 97 85 101 229 242
Antal franchise-butiker vid periodens utgéng 16 19 25 210 214
Data per aktie
Resultat efter skatt kr -1,50 0,76 0,82 0,31 4,49
Eget kapital kr 3,60 4,35 767 23,07 2742
Borskurs 31 augusti kr 3,50 9,80 39,00 48,50 72,50
Genomsnittligt antal aktier tusen 30 016 30 016 31616 36 181 56 724
Antal aktier vid &rets slut tusen 30 016 30 016 33 216 55172 57 079

| ovanstaende tabell har r;&ikenskapséren 2004/2005, 2005/2006 och 2006/2007 redovisats i enlighet med IFRS. Tidigare rakenskapsar
redovisas i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
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DEFINITIONER NYCKELTAL

RESULTAT PER AKTIE
Majoritetsagarens andel av arets nettoresultat divi-
derat med végt genomsnittligt antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Majoritetsagarens andel av arets nettoresultat divi-
derat med vagt genomsnittligt antal aktier efter kon-
vertering av konvertibelt skuldebrev.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattningen minus kostnad for salda varor i
forhallande till nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL
Majoritetsdgarens andel av nettoresultat i férhallande
till nettoomsattningen.

RISKBARANDE EGET KAPITAL
Summan av redovisat eget kapital, minoritetsintres-
sen och uppskjuten skatteskuld.

ANDEL RISKBARANDE EGET KAPITAL
Riskb&rande eget kapital i férhallande till balansom-
slutningen.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i forhallande
till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen reducerad med icke réanteba-
rande skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster med tillagg for
finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Majoritetsédgarens andel av nettoresultatet i forhal-
lande till majoritetsédgarens andel av genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas
som eget kapital vid arets bdérjan plus eget kapital
vid arets slut dividerat med tva.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrningen av RNB RETAIL AND BRANDS AB sker via bolagsstam-
man, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med Svensk
kod fér bolagsstyrning och eventuella avvikelser fran koden forkla-
ras i samband med respektive avsnitt. Rapporten ar inte granskad
av bolagets revisor.

Arsstamma

RNB:s hogsta beslutande organ ar &rsstamman. Arsstamman viljer
bolagets styrelse. Till &rsstammans uppgifter hér ocksa att bland
annat faststélla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta
om disposition av resultatet av verksamheten samt att besluta

om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD. Arsstamman viljer
ocksa RNB:s revisorer.

Vid RNB:s arsstdmma 24 januari 2007 deltog ca 60 aktiedgare,
representerande 30 procent av antalet aktier och roster i bolaget.
Vid stdmman var hela styrelsen, VD och de till inval i styrelsen fore-
slagna personerna narvarande.

Nomineringskommitté

Nomineringskommitténs uppgift ar att bereda och framlagga for-
slag for aktiedgarna i bolaget avseende val av styrelseledaméter
och, i forekommande fall, revisor.

Styrelsens ordférande ska arligen, i god tid fére arsstamman,
kontakta de fyra storsta aktiedgarna i foretaget, for att i samrad
utse en nomineringskommitté. Styrelsens ordférande ska kunna
véljas till ledamot av nomineringskommittén. Styrelsens ordférande
ska vidare se till att information om nomineringskommitténs sam-
manséattning med kontaktinformation offentliggérs i god tid infér
arsstamman. Styrelsens ordférande ska aven, for nomineringskom-
mittén redovisa de férhéllanden avseende styrelsens arbete, behov
av sérskild kompetens m m som kan vara av betydelse fér nomi-
neringsarbetet. Aktiedgare ska kunna lamna férslag till nomine-
ringskommittén for vidare utvardering inom ramen for dess arbete.
Nomineringskommittén sammantrader vid behov, dock minst en
gang per ar.

Nomineringskommittén infor arsstamman 2008 bestar av
Jan Carlzon, Claes Hansson, Ulrica Messing och John Wallmark.

Styrelse

RNB:s styrelse fattar beslut i fragor som rér RNB:s strategiska
inriktning, investeringar, finansiering, organisationsfragor, férvarv
och avyttringar. Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen
faststallt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och hogst
atta ledamoter med hogst lika ménga suppleanter. Ledaméterna
och suppleanterna véljs pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. RNB:s styrelse har under 2006/2007 bestatt

av sju ledaméter valda av &rsstamman samt en ledamot, med en
suppleant, utsedda av de anstéllda. Verkstallande direktdren ingér
i styrelsen.

Styrelsens erséattning

Vid arsstamman 2007 faststalldes styrelsearvodet till 650 Tkr att
fordelas med 150 Tkr till styrelsens ordférande och 100 Tkr vardera
till 6vriga ledamoter, som inte &r anstéllda i bolaget.

Styrelsens arbetsordning
RNB:s styrelse har en arbetsordning som féljer aktiebolagslagen
med avseende pa arbetsférdelning och rapportering. Arbets-
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ordningen reglerar styrelsens sammankomster, &renden som skall
tas upp pa styrelseméten, ordférandens arbetsuppgifter, verkstal-
lande direktorens arbetsuppgifter och vissa 6vriga fragor.

Utover det konstituerande sammantradet har styrelsen under férra
rakenskapsaret hallit fem ordinarie styrelseméten och ett extra
sammantrade. Ordinarie méten har framst dgnats at resultatupp-
féljning, investeringsédrenden, extern rapportering, budget och
budgetuppfélining samt strategifragor. Det extra métet har framst
behandlat férvéarv och nyetableringar.

Inom styrelsen finns en ersattningskommitté och en revisions-
kommitté. Ersattningskommittén behandlar 16ner och bonus till
verkstéllande direktéren och till verkstéllande direktéren direkt rap-
porterande befattningshavare. Bolaget har ocksa en nominerings-
kommitté, som har till uppgift att féresla styrelseledaméter infor
arsstamman.

Styrelsen har under rdkenskapsaret 2006/2007 bestatt av

Claes Hansson (styrelsens ordférande), Jan Carlzon, Hans Risberg
Pelle Tornberg, Torsten Jansson, Eva Kempe-Forsberg, Mikael
Solberg (verkstallande direktér), Lena Brandell (arbetstagarrepre-
sentant) och Lisbeth Hultgren (suppleant arbetstagarrepresentant).

Alla styrelsemedlemmar har deltagit pa samtliga styrelseméten
under rakenskapsaret.

Styrelsen bedéms uppfylla Stockholmsbé&rsens noteringsavtal och
Svensk kod for bolagsstyrning vad géller krav pa oberoende styrel-
seledaméter.

Ersattningskommitté

Bolagets ersattningskommitté har till uppgift att granska och ge
styrelsen rekommendationer ang&ende principerna fér ersattning,
inklusive prestationsbaserade erséattningar och pensionsvillkor, till
bolagets ledande befattningshavare. Fradgor som ror verkstillande
direktérens anstallningsvillkor, ersattningar och férmaner bereds av
ersattningskommittén och beslutas av styrelsen.

Bolagets ersattningskommitté har under rakenskapséaret 2006/
2007 bestatt av Claes Hansson, Eva Kempe-Forsberg och Hans
Risberg.

Revisionskommitté

Bolagets revisionskommitté har till uppgift att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering.
Kommittén har en kontinuerlig kontakt med bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera synen pa bolagets risker. Revisionskommittén ska ocksa
faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som bolaget
far upphandla av bolagets revisor. Kommittén har dven till uppgift
att utvardera revisionsinsatsen och att ge denna information till
nomineringskommittén samt att bitrdda nomineringskommittén vid
framtagandet av forslag till revisor och arvode for revisionsinsatsen.

Bolagets revisionskommitté har under rakenskapsaret 2006/2007
bestatt av hela RNB:s styrelse med styrelseordférande Claes
Hansson som sammankallande och kontaktperson gentemot revi-
sorerna.

Externa revisorer

RNB:s revisorer valjs av arsstamman fér en period av fyra ar.
Innevarande period inleddes i januari 2004 och darfér kommer
saledes nytt val av revisorer att ske i samband med arsstamman
2008. RNB:s revisorer &r Ernst & Young AB med huvudansvarig
revisor Lars Jernberg. Ernst & Young AB har varit RNB:s revisorer
sedan 2004. Under perioden 2000 - 2004 har Lars Jernberg varit
personligen vald revisor i RNB.



Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning av bolaget och kvaliteten i bolagets redovisningshand-
lingar. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa ars-
stdmman. Darutdver lamnar revisorerna detaljerade redogorelser
till revisionskommittén vid ordinarie revisionskommittémoten samt
till styrelsen en géng per ar.

Utdver revisionen utfér Ernst & Young vissa tjanster for RNB. Nar
Ernst & Young anlitas for att tillhandahélla andra tjanster an revi-
sion, sker det i enlighet med de av revisionskommittén beslutade
reglerna for godkadnnande av tjansternas art och omfattning samt
ersattning for dessa. RNB beddmer att utférandet av dessa tjanster
inte dventyrat Ernst & Youngs oberoende.

Intern revision

RNB har hittills inte funnit anledning att inratta en séarskild intern-
revisionsfunktion. Bolaget har stort fokus pa intern kontroll och
ett antal kontrollaktiviteter har genomférts. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer att prévas arligen.

VD och koncernledning

VD leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsord-
ningen mellan VD och styrelse samt styrelsens instruktioner. VD
ansvarar for att halla styrelsen informerad samt tillse att styrelsen
har nédvéndiga och s fullstandiga beslutsunderlag som mgjligt.
VD haller dessutom styrelsens ordférande informerad om bolagets
och koncernens utveckling och finansiella stéllning.

VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten en gang i
manaden for att ga igenom resultatuppféljning och planer samt
diskutera strategifragor. RNB:s koncernledning bestér av sex per-
soner, varav tre &r kvinnor.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for
intern kontroll och riskhantering. Till VD har delegerats ansvaret
for att skapa goda férutsattningar for att arbeta med dessa fra-
gor. Saval koncernledning som chefer pa olika nivéer i bolaget
har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter och
ansvar ar definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt attest-
instruktioner.

Koncernledningen bestod 2007-08-31 av féljande personer:
Mikael Solberg, VD

Goran Blomberg

Ann-Christin Edling-Jénsson

Roger Kylberg

Lea Rytz Goldman

Cecilia Tufvesson Marlow

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Lonesattningen for personer i féretagsledningen bestar av en fast
del, grundlén, och en rérlig del, bonus. Bonusen &r beroende av
uppnadda mal for féretaget och for individen. For personer i fore-
tagsledningen kan bonusen uppga till maximalt 500 Tkr for var och
en.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en effektiv besluts-
process i vilken kraven, mélen och ramarna &r tydligt definierade.
Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgdngar och dari-
genom aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar for bolagets
interna kontroll och har som ett led i detta arbete uppréattat en
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapséaret. Rapporten ar uppréattad i enlighet med Bolags-
styrningskoden och dess tillampningsanvisningar och &r séledes

begrénsad till en beskrivning av hur den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen &r organiserad. Rapporten har
inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. Kontrollmiljén
bestar framst av etiska varderingar, integritet, kompetens, ledarfilo-
sofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter. RNB:s interna
arbetsordningar, instruktioner, policies, riktlinjer och manualer &r i
detta sammanhang viktiga eftersom de végleder medarbetarna. |
RNB sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker, liksom genom instruktionen

for verkstéllande direktoren. Verkstallande direktdren rapporterar
regelbundet till styrelsen. | den I6pande verksamheten ansvarar
verkstéllande direktéren fér det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmiljo for vasentliga risker.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

I RNB finns aven riktlinjer och policies som avser finansiell styrning
och uppfdljning, kommunikationsfragor och affarsetik. Ramar for
kredit- och valutahantering, finansiell styrning och uppféljning fast-
stélls genom faststéllda finans-, redovisnings- och investeringspo-
licies. I RNB finns ocksa en uppférandekod (Code of Conduct) som
géller for hela koncernen. Uppférandekoden, som ar baserad pa en
rad internationellt vedertagna konventioner, &r ett uttryck for vilka
varderingar och riktlinjer som ska gélla inom koncernen avseende
affarsetik samt fri- och rattigheter.

Styrelsen beddémer att det finns en god férstéelse bland medar-
betarna for behovet av god kontroll éver den finansiella rapporte-
ringen. RNB:s interna kontrollstruktur baseras sammanfattningsvis
pa arbetsférdelningen mellan bolagsorganen, rapporteringen till
styrelsen, faststéllda policies och riktlinjer samt att medarbetarna
foljer policies och riktlinjer sé att en god kontroll 6ver den finan-
siella rapporteringen kan bibehallas.

RNB arbetar 16pande med riskanalyser for att identifiera potentiella
kallor till fel inom den finansiella rapporteringen. Identifiering har
skett av de processer i vilka risken for vasentliga fel i den finan-
siella rapporteringen kan antas vara relativt sett hogre an i andra
processer, till foljd av komplexitet i affarsprocessen alternativt

till foljd av héga belopp eller transaktionsvolymer. RNB har bland
annat kartlagt sarbarhet i vissa IT-system, risk for felvardering av
varulager samt for trogrorlighet. Kartlaggningen och efterféljande
riskbeddémning har resulterat i ett antal motatgarder och kon-
trollaktiviteter. Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstdm-
ningar och stédkontroller. Syftet med samtliga motétgérder och
kontrollaktiviteter ar att forebygga, upptécka och ratta eventuella
fel eller avvikelser i den finansiella rapporteringen. Avsikten ar att
under kommande rakenskapsar fortsatta uppféljningen av kon-
trollaktiviteter.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning saval internt som externt medfér
att alla delar i verksamheten pa ett effektivt satt ska utbyta och
rapportera relevant vasentlig information om verksamheten. For
att dstadkomma detta har RNB utfardat policies och riktlinjer avse-
ende hantering av information i den finansiella processen, vilka har
kommunicerats fran ledningsgrupp till medarbetarna.

Uppfélining

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar. Styrelsen foljer ocksa upp effektiviteten i led-
ningsgruppens arbete. Styrelsens arbete innefattar bland annat
att sakerstélla att atgarder vidtas rérande de brister och férslag till
atgarder som kan ha framkommit vid den externa revisionen.
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STYRELSE

Claes Hansson

Mikael Solberg

Pelle Térnberg

Jan Carlzon Torsten Jansson
Claes Hansson

Fodd 1957, civilekonom.

Styrelseordférande

VD och koncernchef i Forshem Group AB.
Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2000.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Forshem Group AB
och samtliga Forshems dotterbolag, Forwood AB, Skaraborgs
Provinsbank och Ferrocon AB.

Aktieinnehav i RNB: 8 000 aktier.

Mikael Solberg

Fodd 1962, ekonom.

VD och koncernchef i RNB RETAIL AND BRANDS AB
sedan 1 juli 2003.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 1996.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Tryckeri AB
Knappen och Douglas Invest AS. Styrelseledarmot i Oden
Anlaggningsentreprenad AB

Aktieinnehav i RNB: 4 415 938 aktier.

Hans Risberg

Fodd 1948, civilekonom.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2000.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Arena Personal
AB, Capital Qil, Calmark AB, Fiholm Fideikommiss AB,

Naty AB, Videokonferensbolaget och Media Planet AB.
Styrelseledamot i The Empire AB, Dina Pensioner, Gyttorp AB,
Bemz AB och Ledstiernan AB. Férbundsordférande i Svenska
Sportskytteférbundet.

Aktieinnehav i RNB: O aktier.

Eva Kempe Forsberg

Fodd 1956, civilekonom.

Marknadsdirektor pa Distillers, Vin & Sprit AB.
Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2005.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Voss of Norway ASA.

Aktieinnehav i RNB: O aktier.
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Lena Brandell

Lisbeth Hultgren

Pelle Térnberg

Fodd 1956, diverse akademiska utbildningar.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2006.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot iTele2 AB, Modern Times
Group AB och American-Swedish Chamber of Commerce.
Aktieinnehav i RNB: 44 000 aktier.

Jan Carlzon

Fodd 1941, civilekonom.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2006.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i HemOnline AB,

ACR Aviation Capacity Resources AB och EKF Kapitalférvaltning
AB. Styrelseledamot i E. Ohman J:r AB och Farmagon AS.
Styrelseordférande i Féretagarna och Mentor Sverige samt styrel-
seledamot i Internationella Tennisférbundet.

Aktieinnehav i RNB: 4 014 336 aktier.

Torsten Jansson

Fodd 1962.

Arbetande styrelseordférande i New Wave Group AB.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2007.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Porthouse Interior AB.
Styrelseledamot i flera av New Wave Group AB:s dotterbolag samt
i Barnleken AB.

Aktieinnehav i RNB: 1622 882 aktier.

Lena Brandell

Fodd 1944.

Arbetstagarrepresentant Handelstjanstemannaférbundet.
Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2003.

Aktieinnehav i RNB: O aktier.

Lisbeth Hultgren

Fodd 1950.

Suppleant. Arbetstagarrepresentant Handelstjanstemanna-
forbundet.

Ledamot i RNB:s styrelse sedan 2006.

Aktieinnehav i RNB: O aktier.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Mikael Solberg Goran Blomberg

Mikael Solberg

Fodd 1962, ekonom.

VD och koncernchef
Anstalld sedan 2002

Antal aktier i RNB: 4 415 938

Goran Blomberg,

Fodd 1962, civilekonom.

Ekonomi- och finanschef

Anstalld sedan 1998

Antal aktier i RNB: 375 944 aktier, 30 000 kopoptioner

Cecilia Tufvesson Marlow

Fodd 1960, civilekonom.

VD JC/J-Store

Anstalld sedan 2004

Antal aktier i RNB: 310 811 aktier, 30 000 kdpoptioner

Roger Kylberg

Fodd 1968.

VD Departments & Stores

Anstalld sedan 1997

Antal aktier i RNB: 133 200 aktier, 30 000 kopoptioner

Roger Kylberg

Cecilia Tufvesson Marlow

Lea Rytz Goldman Ann-Christin
Edling-Jonsson

Lea Rytz Goldman

Fodd 1963.

VD Brothers och Sisters
Anstalld sedan 2002 (JC)
Antal aktier i RNB: 5 094

Ann-Christin Edling-Jonsson

Fodd 1963.

VD Polarn O. Pyret

Anstalld sedan 1997

Antal aktier i RNB: 2 000 aktier, 6 000 koépoptioner

REVISORER

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor
Lars Jernberg, f 1949
Auktoriserad revisor
Revisor i RNB sedan 2000.

33



ARSSTAMMA

Arsstamma hélls tisdagen den 29 januari 2008 kl. 1700 i bolagets lokaler p& Regeringsgatan 29, Stockholm.

Deltagande

Ratt att deltaga i arsstdmman har aktiedgare som ar inférd i den av Vardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast onsdagen
den 23 januari 2008. Dessutom skall anméalan goéras till bolaget senast fredagen den 25 januari 2008 under adressen RNB RETAIL AND
BRANDS AB, Box 161 42, 103 23 Stockholm, pa telefon 08-410 520 00 eller via e-mail info@rnb.se.

Forvaltarregistrerade aktier

For ratt att deltaga i arsstamman maste aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn
hos VPC AB. Aktiedgare som dnskar sddan omregistrering, maste underratta férvaltare om detta i god tid, dock senast den 23 januari
2008.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning for verksamhetsaret 2006/2007 Iamnas med 1,50 kr per aktie (0,41). Den totala aktieutdel-
ningen uppgar enligt forslaget till 85,6 Mkr.

Det &r styrelsens uppfattning att en allsidig beddémning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfér att utdelningen ar for-
svarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Forslag till avstdmningsdag &r 1 februari 2008. Om bolagsstdmman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag, beréknas utdelningen
utbetalas 6 februari 2008.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport for 1 september 2007 - 30 november 2007
29 januari 2008

Delarsrapport for 1 september 2007 - 29 februari 2008
3 april 2008

Delarsrapport for 1 september 2007 - 31 maj 2008
18 juni 2008

Bokslutskommuniké for 1 september 2007 - 31 augusti 2008
22 oktober 2008

Arsredovisning for 1 september 2007 - 31 augusti 2008
Januari 2009

RNB RETAIL AND
BRANDS

RNB RETAIL AND BRANDS AB
Postadress:

Box 161 42

103 23 Stockholm
Besoksadress:
Regeringsgatan 29, 9 tr
Stockholm

www.rnb.se
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