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TILL AGARNA

Arsstimman

Atsstimma dger rum fredagen den 25 april 2008 klockan 15.00
pa Malmoé Borshus, Skeppsbron 2, Malmé.

RATT ATT DELTAGA I ARSSTAMMAN

Enligt lagen om férenklad aktiehantering, som bolaget tillimpar, skall aktie-
dgare som Onskar deltaga 1 arsstimman vara inférd 1 den av
Virdepapperscentralen forda aktieboken senast den 18 april 2008.
Aktiedgare som genom banks notariatavdelning eller enskild

fondhandlare latit forvaltarregistera sina aktier maste tillfalligt

inregistrera aktierna i sitt eget namn hos Virdepapperscentralen

for att ha rostritt pa stimman.

ANMALAN OM DELTAGANDE I ARSSTAMMAN

Aktiedgare som onskar deltaga i drsstimman skall anmaila sig till

styrelsen senast den 21 april klockan 12.00. Anmalan kan gbras per post till
G & L Beijer AB, Norra Vallgatan 70, 211 22 Malmo, per

telefon till 040-35 89 00 eller per e-post till info@gl.beijet.se.

For information om vilka uppgifter en anmilan per e-post skall

innehalla, se var hemsida www.beijers.com.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2007 limnas med 6,00
kronor per aktie samt att avstimningsdag skall vara den 30 april 2008.
Utbetalning beriknas ske genom VPC den 6 maj 2008.

EKONOMISK INFORMATION FOR 2008

- Delarsrapport for forsta kvartalet publiceras den 24 april 2008.
- Delarsrapport for sex manader publiceras den 17 juli 2008.

- Delarsrapport for nio manader publiceras den 22 oktober 2008.
- Bokslutskommuniké f6r 2008 publiceras i februari 2009.

. Arsredovisning for 2008 publiceras 1 april 2009.

Grafisk produktion: Beijers reklamavdelning * Text: Lennart Carlsson, JL.C Finanskonsult AB  Tryck: CA Andersson & Co, Malmé ® Foto: Lars Owesson, Malmé, m fl
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Aret som gick
C

2007 1 sammandrag

Resultatet 1 korthet

- Omsittningen steg med 21 procent till 3136,0 mkr

- Rorelseresultatet 6kade med 74 procent till 298,4 mkr

- Vinsten efter skatt 6kade till 212,5 mkr

- Vinsten per aktie blev 17,11 kr
- Styrelsen foreslar en utdelning pa 6,00 kronor per aktie

Omsittning, 12 manader

Resultat fore skatt, 12 manader

mkr mkr
3200 280
2800 245
2400 210
2000 —1 175
1600 _ — 140
1200 —— —— — 105
800— —— —— — 70 —
400— — @ —) — 35 — — 1
0 0312 0412 0512 0612 0712 0 0312 0412 0512

0712

Siffrorna for 2004-2007 dr redovisade i enlighet med IFRS medan uppgifter for 2003
ar redovisade enligt da gallande redovisningsprinciper.

Diagrammen dr justerade for jamforelsestirande och engangsposter, vilka forekommit

daren 2004, 2005 och 2007.

Resultat fore skatt, kvartal Resultat fore skatt, rullande
mkr mkr
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Stapel (vinster skala) = kvartal
Kurva (higer skala) = rullande 12 manader

Omsittning, mkr
Rorelseresultat, mkr

Vinst efter skatt, mkr

Vinst per aktie efter skatt, kr

Utdelning per aktie, kr*

2007
3136,0
298 4
212,5
17,11
6,00

2006
25922
171,8
109,2
8,79
3,25

2005
2332,9
110,6
72,1
5,86
2,50

*) For 2007, enligt styrelsens forslag



Viktiga handelser

G & L Beijjer forvirvade genom affirsomradet Beijer Ref
den danska kylgrossisten Air-Con 1 januari. Air-Con har

en omsittning pa cirka 40 mkr och bolaget har integrerats
med Beijer Refs danska verksamhet som omsitter cirka 275
mkr.

I januari avyttrade G & L Beijer genom affidrsomradet
Beijer Ref sitt tillverkande finlindska dotterbolag Oy
Dimico AB. Bolaget omsatte cirka 25 mkr. Avyttringen var
ett led i Beijer Refs strategi att koncentrera resurserna till
handelsverksamheten inom kyla.

G & L Beijjer forvirvade i april genom affarsomridet Beijer
Ref svenska DEM Production AB med en omsittning pa
14 mkr. Bolaget, som har 14 anstillda, utvecklar och mon-
terar kundanpassade kylaggregat.

I april térvirvade G & L Beijer genom affirsomradet
Beijer Ref Schweiz storsta kylgrossist, Charles Hasler AG.
Charles Hasler omsitter 28 miljoner schweizerfranc (cirka
160 mkr) och har 35 anstillda. Beijer Ref blev med férvir-
vet den klart ledande kylgrossisten i Schweiz. Beijer Refs
verksamhet i Schweiz omsitter cirka 270 mkr och syssel-
sitter totalt 70 medarbetare.

G & L Beijjer forvirvade 1 juni genom affirsomréidet Beijer
Ref luftkonditionerings- och virmepumpforetaget Clima
Sverige AB i Angelholm. Clima omsitter cirka 30 mkr pa
arsbasis och bolaget har 8 anstillda. Férvirvet av Clima
var ett strategiskt viktigt férvirv inom den snabbvixande
marknaden for luftkonditionering och virmepumpar
(komfortkyla). Clima har en exklusiv agentur f6r
Mitsubishi Heavy Industries produkter inom luftkondi-
tionering och virmepumpar pa den svenska marknaden.
Beijer Refs dotterbolag i Holland, Coolmark, har sedan
tidigare agenturen f6r Mitsubishi Heavy Industries
produktprogram for luftkonditionering.

G & L Beijer forvirvade 1 augusti genom affirsomradet
Beijer Tech rorelsen i Slangbolaget BT] AB. Rorelsen om-
sitter 16 mkr pa arsbasis och har 6 anstillda som medféljde
i forvirvet. Slangbolaget BT har huvudsakligen hydraulik-
slangar i sitt produktsortiment.

I oktober férvirvade G & L Beijer genom affiarsomradet
Beijer Ref den hollindska kylgrossisten Uniechemie.
Uniechemie omsitter cirka 130 mkr pd drsbasis och har 35
anstillda. Beijer Ref blev genom férvirvet och det sedan
tidigare dgda Coolmark den klart ledande kylgrossisten i
Holland med en omsittning pé cirka 500 mkr pd arsbasis.
Uniechemie och Coolmark kompletterar varandra produkt-
missigt.

G & L Beijer forvirvade i november genom affirsomradet
Beijer Tech rorelsen i grossistforetaget Specialarmatur i
Helsingborg AB. Bolaget omsitter cirka 10 mkr pd drsbasis
och har 4 anstillda. Specialarmatur i Helsingborg ir ett
nischféretag med inriktning pa forsiljning och service av
slang och kopplingar till den kemiska industrin.

Affirsomradet Beijer Industriteknik bytte namn till Beijer
Tech den 1 december 2007. Namnbytet manifesterade en
genomgripande strategiGversyn som pagatt de senaste dren.
Avsikten dr att stirka affirsomradets verksamheter under
ett gemensamt varumirke — Beijer Tech.

Efter rikenskapsarets utging avyttrade G & L Beijer
genom affirsomradet Beijer Ref sin agenturrérelse Svenska
Daikin. Férsiljningen var ett led i en renodling och en
offensiv satsning pa att férdjupa samarbetet med ndgra
internationella och viletablerade leverantérer inom luft-
konditionering och virmepumpar. Beijer Ref har idag
agenturerna fran Mitsubishi Heavy Industries, Mitsubishi
Electric, LG, Hitachi och Aermec. Beijer Ref har dven ett
eget varumirke — Aircool. Svenska Daikin omsitter cirka
65 mkr pa arsbasis och har 10 anstillda. Beijer Ref realise-
rar genom avyttringen en vinst pa 23 mkr som kommer att
inga i resultatet f6r forsta kvartalet 2008.

Efter rikenskapsirets utging avyttrade G & L Beijer
genom affirsomradet Beijer Tech Brogidrdsand AB med
dotterbolaget Fyleverken. Den sdlda verksamheten om-
sitter cirka 60 mkr. Reavinsten uppgar till cirka 30 mkr.
Forsiljningen var ett led i Beijer Techs strategi att ren-
odla verksamheten och koncentrera resurserna till affirs-
omradets kirnomriden inom teknikhandelsverksamhet.



Koncernen nidde en milstolpe da

omsattningen passerade tre miljarder kronor

2007 blev ett lysande ar. Det gar inte att siga annat.
Det mesta f6ll pa plats och vi hade god draghyjilp av
en hég ekonomisk aktivitet och en bra efterfragan pa
vara produkter. G & L Beijer kunde visa en kraftig
okning av omsittning och resultat for tredje aret i rad
och 2007 blev dnnu ett rekordar. Koncernen nadde
samtidigt en ny milstolpe da omsittningen med god

marginal passerade tre miljarder kronor.

Aktiemarknaden har tagit fasta pa G & L Beijers

framgangar. Aktiedgarna har under aret kunnat gladja
sig at en totalavkastning pa 64 procent samtidigt som
jamforbart index pa Stockholmsbérsen f6ll med cirka

tre procent under 2007,

Det blev sammantaget ett intensivt ar. Efter ett par ar
av konsolidering av tidigare f6rvirv och finslipning
av strategierna hojde vi tempot. Vi genomfoérde bland
annat sju forarv med en total drsomsittning pa over
400 mkr.

Affirsomradet Beijer Ref har varit mest aktivt pa

forvarvssidan. Beijer Ref har med tva storre forvirv
1 Schweiz och Holland tagit en ledande roll i konso-
lideringen av kylgrossistbranschen i Europa. Affars-

omradets strategiska satsning pa luftkonditionering
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har ocksa slagit val ut med en férdubblad forsiljning
de senaste tva aren. Beijer Ref kunde ocksa visa ett

kraftigt forbattrat resultat.

Affirsomradet Beijer Tech genomfdrde ett namnbyte
under aret som en del i en strategiGversyn som syftar
till att 6ka samordningen mellan affirsomradets olika
bolag och héja den samlade slagkraften och effek-
tiviteten. Efter genomforda omstruktureringar och
ett mellanar 2006 kunde Beijer Tech visa ett markant

bittre resultat och 6kad omsittning under 2007.

I ett litet lingre perspektiv har det varit nagra
fantastiska ar. G & L Beijer har de senaste tre aren
okat omsittningen med 17 procent per ar och rorelse-
resultatet har 6kat fran cirka 50 mkr till narmare 300
mkr under samma period. Férvirv och god kostnads-
kontroll férklarar en del av utvecklingen, men vi

har ocksa kunnat dra férdel av den goda konjunktur-

utvecklingen.

Den hoga tillvixten i virldsekonomin under senare ar
har férklarats med superkonjunktur eller strukturell
tillvaxt till f6ljd av utvecklingen i bland annat Kina
och Indien. Hindelseférloppet under hosten i USA

med stor oro inom den finansiella sektorn och en



. tydlig avmattning i den amerikanska tillvixten visar

att konjunktursvingningarna inte har eliminerats.

Fragan som alla stiller sig nu dr hur djup nedgingen i
USA blir och vilka spridningseffekter det far i andra
delar av virlden. Som alltid vet vi inte det korrekta
svaret forrin i efterhand. Det innebir en osdkerhet

betriffande marknaden for helaret 2008 och den

ovissa utvecklingen manar till en 6kad beredskap.

G & L Beijer planerar for en viss avmattning av den
ckonomiska tillvixten i savil Norden som 6vriga
Europa. Samtidigt dr koncernen vil positionerad,

bl a med produkter vars efterfrigan gynnas av hdga
energipriser och ett 6kat miljétinkande samt av den
stigande vilfirden. Dessutom gar en stor del av
koncernens forsiljning till den s k eftermarknaden,

vilken ej dr sa konjunkturberoende.

UTSIKTER FOR 2008

G & L Beijer bedéms kunna 6ka sin omsittning

under 2008 bland annat genom tillskott 1 forsilj-
ningen fran tidigare forvirv. Forvirven forvintas

dven ge en positiv paverkan pa resultatet f6r 2008.

Joen Magnusson
Verkstdillande direktir



Inklusive utdelning var totalavkastningen

64,3 procent under 2007

G & L Beijers B-aktie ar noterad pa OM Stockholmsbérsens midcaplista.

En handelspost motsvarar 100 aktier.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i G & L Beijer AB uppgar till 217 752
080 kronor térdelat pa 1 294 410 A-aktier och 11 148
566 B-aktier, totalt 12 442 976 aktier. Varje aktie har ett

kvotvirde pd 17,50 kronor. Varje A-aktie berittigar till tio

réster och varje B-aktie till en r6st. Alla aktier har lika ritt

till bolagets tillgingar och vinst.

AGARSTRUKTUR
G & L Beijer hade 2 743 aktiedgare per den sista
december 2007. Fordelningen av dgandet framgir av

vidstdende tabell.

BORSKURS OCH OMSATTNING

Beijers boérskurs mitt som betalkurs blev 175 kronor vid
utgingen av 2007. Betalkursen var 108,50 kronor i slutet
av 20006. Inklusive utdelning pa 3,25 kronor var totalav-
kastningen 64,3 procent under 2007. Jimférbart index
gick ned med 2,6 procent. Beijeraktien betalades som
hégst till 227,50 kronor och som ldgst till 105,80 kronor
under 2007.

Omsittningen av bolagets aktier uppgick 1,7 miljoner
aktier. Det motsvarade ett virde pa 396 mkr.
Omsittningshastigheten blev cirka 20 procent av det

totala antalet aktier.

REsurTaT
Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 17,11 kronor
(8,79).

AKTIEUTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning pé 6,00 kronor (3,25)
for verksamhetsaret 2007. Utdelningsforslaget motsvarar
35 procent (37) av koncernens resultat efter skatt under
2007 och 10,2 procent (9,3) av det egna kapitalet vid
utgangen av 2007. Direktavkastningen — den foreslagna
utdelningen i procent av drets sista betalkurs — uppgar till

3,4 procent.

Resultat och utdelning
kr
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Resultat per aktie
m Jtdelning
(for 2007 enligt styrelsens forslag)
AKTIESPLIT
Arsstimman den 27 april 2007 beslutade om en aktiesplit
om 2:1 f6r att f6rbittra likviditeten i aktien. Aktiespliten

térdubblade antalet aktier i bolaget.



AKTIEAGARFORTECKNING 2007-12-31

A-AKTIER B-AKTIER Torarr KarrraL ROSTER
Jiirgensen, Peter Jessen 447 626 809200 1256826 10,1 % 21,9 %
Magnusson, Joen (familj & bolag) 472 756 142 516 615272 4,9 % 20,2 %
Bertland, Per (familj & bolag) 293 428 126 000 419 428 3,4 % 12,7 %
Lannebo fonder 1092900 1092900 8,8 % 4,5 %
Livforsikringsaktiebolaget Skandia 935 300 935 300 7,5 % 3,9 %
Hain, Jan (privat & bolag) 80 000 93700 173 700 1,4 % 3,7 %
SEB Investment Management 840 780 840 780 6,8 % 3,5%
Ekdahl, Gunnar (familj & bolag) 834900 834900 6,7 % 3,5%
Swedbank Robur Fonder 646 600 646 600 52% 2,7%
Linsforsikringar fonder 584 600 584 600 4,7 % 2,4 %
Notrdea Bank Finland ABP 326 968 326 968 2,6 % 1,4 %
Skandia fonder 285 600 285 600 2,3 % 1,2%
Unionen (SIF) 240000 240000 1,9 % 1,0 %
Riksbankens jubileumsfond 225600 225600 1,8 % 0,9 %
Bjurman, Torsten (familj & bolag) 212500 212500 1,7 % 0,9 %
Banco fonder 210 350 210 350 1,7% 0,9 %
Carlson fonder 183 600 183 600 1,5 % 0,8 %
Handelsbanken fonder inkl XACT 182914 182914 1,5% 0,8 %
G & L Beijers personalstiftelse 140 000 140 000 1,1 % 0,6 %
CBLDN-IF Skadeforsikring 135 000 135 000 1,1% 0,6 %
Summa dgare med >100 000 1293 810 8249028 9542838 76,7 % 88,1 %
Ovriga dgare 600 2855938 2856538 23,3% 11,9 %
Aktier i eget forvar 43 600 43 600
Totalt 1294410 11148566 12442976 100,0 % 100,0 %
Roster 24092 666

BEIJERAKTIENS UTVECKLING, 5 AR
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AKTIEDATA* (SEK)

2007 2000 2005 2004 2003
Resultat per aktie ! 17,11 8,79 5,86 2,82 2,76
Resultat per aktie
efter schablonskatt 16,43 9,09 5,81 2,73 2,92
Eget kapital per aktic > 59 43 38 34 32
Utdelning * 6,00 3,25 2,50 2,12 2,00
Bérskurs ® 175 109 89 67 41
Direktavkastning, % ° 3,4 3,0 2,8 3,2 49
Kassaflode per aktie 7 19,97 11,54 7,42 3,89 5,37

*) Aktiesplit genomfird 31 maj 2007. Samtliga jamforelsetal ir omriknade med hinsyn till

genomford split.

DEFINITIONER

1) Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier

2) Arets resultat fore skatt reducerat med 28% skatt
dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier

3) Eget kapital dividerat med antalet utestiende aktier vid arets slut

4
5) Per31/12

6) Utdelning i férhillande till bérskurs

For 2007, enligt styrelsens forslag

7) Kassaflodet frin den 16pande verksamheten fére férindringar av

rorelsekapitalet dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier

AKTIEDATA PER REGISTRERAD AGARE (SEK)

AGARE TILL ANTAL AKTIER PROCENT ANTAL AGARE
1-500 273138 2,2 2121
501-1000 198 865 1,6 247
1001-2000 262 085 2,1 160
2001-5000 312 268 2,5 91
5001-10000 299 330 2,4 41
10001-20000 323 262 2,6 21
20001-50000 840 820 6,8 25
50001-100000 969 600 7,8 14
100001- 8963 608 72,0 23
Summa 12442976 100,0 2743




Handelstoretagens rendssans pa borsen

Nytt rekordar for borsens handelstoretag

"Firslag till Passagerare- och Last-Angare fir hrr G & L Beijer, Malmi”.
Den 125 dr gamla ritningen dr daterad den 15 december 1883.

Det gangna aret 2007 blev ett nytt rekordar fér bérsens
handelsféretag. Branschen, som tidningen Affirsvirlden
benimner ”Grossister”, bestar av tio bolag. Deras sam-
manlagda omsittning steg med 25 procent till 6ver 35
miljarder kronor enligt bolagens resultatrapporter.

Bolagens sammantagna rorelseresultat steg samtidigt med
27 procent till nirmare 2,9 miljarder kronor. Det motsva-
rade en rérelsemarginal pa 8 procent som ett vigt genom-
snitt. Da handelsféretag normalt binder relativt litet
kapital och har hég omsittningshastighet blir det en
kraftig utvixling betriffande I6nsamheten pa sysselsatt
alternativt operativt kapital. Bolagen anger olika I6nsam-
hetstal men som ett ovigt genomsnitt ligger 16nsamheten
kring 30 procent. Beroende pa kapitalstruktur blir
l6nsamheten pa det egna kapitalet i vissa fall dnnu hogre.

10

Trots den starka tillvixten i omsittning och resultat samt
den héga lénsamheten kunde branschen inte sta emot det
kraftiga borsfallet under hésten 2007. Handelsféretagens
sammanlagda bérsvirde gick under aret ned med 4,7
procent och var vid arsskiftet totalt 22,1 miljarder kronor.
Det var dock nagot bittre in Stockholmsborsen som hel-
het som f6ll med 6 procent 2007.

Stigande resultat och ligre totalt bérsvirde har inneburit
ett kraftigt fall i bérsens virdering av handelsféretagen.
Mitt som bérsvirde i férhallande till det historiska totala
rérelseresultatet (EBIT-multipel) har virderingen

fallit frin 10,3 vid arsskiftet 2006/07 till 7,7 vid 4rsskiftet
2007/08. Det motsvarar en nedging i virderingen pa cirka
25 procent.



Aktiemarknaden virderar dock inte historiska vinster utan
ser framat. Av allt att d6ma tror inte aktiemarknaden att
handelsféretagen som grupp kan uppritthélla sin hoga till-
vixt och héga I6nsamhet fran de senaste dren. Den gynn-
samma utvecklingen hittills kan bland annat férklaras av
den goda konjunkturen. Samtidigt visar ofta handelsfore-
tag en bra stabilitet och motstindskraft. G & L Beijer har
klarat att parera foérindringar som teknisk utveckling, nya
produkter och tjanster, nya och dndrade marknadsférut-
sdttningar samt nya produktionsmetoder.

Borsens “grossistforetag” dr normalt verksamma i ett
tidigare skede dn detaljisterna och de vinder sig i
huvudsak till tillverknings-, bygg- och processindustri-
erna. Ingen av dem beskriver sig heller som en renodlad
grossist. De dr mer vad man pd engelskt sprakbruk kallar
“distributor” (distribut6r) till skillnad fran wholesaler”
(grossist). G & L Beijers affdrsidé bygger till exempel pa
teknikinriktad handel och distribution som skapar mer-
virde at kunderna.

Ovriga bolag i branschgruppen har likartade inriktningar.
De skiljer sig fran grossister genom att tillféra teknisk
kompetens kring komponenter, produkter, system och
l6sningar. De kan ofta dven erbjuda utbildning, support
och andra tjinster. Féretagen representerar vanligtvis

internationellt verksamma tillverkare och producenter i
norra Buropa dir flertalet av de svenska handelsféretagen
har en stor del av sin f6rséljning.

Verksamheten baseras vanligen péd nira relationer med
leverantbrerna genom bland annat s kallade agenturavtal.
En distributdr kan nirmast jimstillas med en leverantors
egna forsiljningsorganisation i ett land eller en region. Det
finns siledes mycket som 4r gemensamt mellan de olika
handelsféretagen. Samtidigt skiljer de sig relativt kraftigt
at i inriktning, sdvil produktmissigt som strategiskt.
Nigra har dven utveckling och tillverkning av egna
produkter.

Flertalet av bolagen har f6rvirv som en viktig del i sin
tillvixtstrategi. Manga av bolagen har ocksé varit mycket
aktiva pa forvirvssidan under 2007. Grovt riknat har de
sammantaget férvirvat cirka 50 bolag med en total 4rs-
omsittning pa cirka tre miljarder kronor. En del har slagit
igenom 1 2007 ars siffror beroende pd tidpunkt f6r forvir-
ven, men far dven effekter pa 2008 drs siffror. Dessutom
har flera bolag aviserat ett antal forvirv under det nya
arets tva forsta manader. Det finns siledes férutsittningar
tor att borsens handelstéretag kan visa en fortsatt tillvaxt
dven under 2008.

Omsattning Forindring Rorelseresultat Forindring Rorelse- Borsvirde

2007, mkr Sfran 2006, % 2007, mkr Sfran 2006, % marginal 31/12 2007, mkr
Addtech* 4058 14 406 23 10 3261
BE Group 7 650 15 510 -7 2888
Beijer Electronics 964 31 87 13 9 939
B & B Tools* 8774 43 622 58 5517
Elektronikgruppen 839 2 22 —-49 3 232
G & L Beijer AB 3136 21 298 74 10 2178
Indutrade 5673 26 609 40 11 4930
Lagercrantz* 2167 17 124 53 6 710
Malmbergs El 575 59 5 10 486
OEM International 1482 2 137 8 9 994
Summa 35 318 25 2874 27 22135

*) Bolag med brutet rikenskapsar. Siffrorna f6r 2007 avser rullande tolv manader.



Langsiktighet, stabilitet och tradition ar

kannetecken som praglar Beyjers relationer

AFFARSIDE

G & L Beijer dr en teknikinriktad koncern inom indu-
striell handel och distribution. Koncernen skall genom

en kombination av agenturprodukter och egenutvecklade
produkter erbjuda ett stort antal kundgrupper konkurrens-
kraftiga l6sningar.

MAL

G & L Beijer skall skapa utrymme {61 en god tillvixt inom
koncernens bida affirsomridden — Beijer Ref och Beijer
Tech. Moderbolaget har tillsammans med affdrsomridena
faststillt mal for respektive omrade.

Beijer Ref skall ytterligare stirka positionen som den
ledande aktoren i Europa samt 6ka affarsverksamheten
pa flera marknader i Europa.

Beijer Tech skall stirka positionen som en av de ledande
leverantbrerna, i forsta hand i Norden. Milet dr att hoja
tillvixttakten och néd en visentligt hogre forsiljnings-
volym.

Koncernens affirsomrdden verkar pA mogna marknader.
Milet dr att vixa snabbare 4n marknaden inom respektive
omréde.

Koncernen skall uppné en avkastning pd operativt kapital
om ligst 11 procent.

Koncernen har normalt goda kassafléden och hog ut-
delningskapacitet. Milet 4r att dela ut 30-70 procent av
vinsten efter skatt. Nivdn skall dock varje dr avvigas mot
koncernens kapitalbehov och framtidsutsikter.

Soliditeten skall langsiktigt inte understiga 30 procent.

STRATEGIER

G & L Beijer koncentrerar verksamheten till affirs-
omradena Beijer Ref och Beijer Tech. Affirsomradena
verkar under olika férutsittningar och de har dirfor olika
strategier.
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Beijer Refs resurser koncentreras frimst till handelsverk-

samheten. Strategierna for fortsatt tillvaxt dr att utveckla
verksamheterna pa befintliga marknader genom organisk
tillvixt och kompletterande férvirv samt torvirv pd nya

marknader i Europa. Produktmissigt kommer luftkondi-
tionering att prioriteras for att utveckla verksamheten.

Beijer Tech skall fokusera resurserna pa kirnverksam-
heterna — férbrukningsvaror samt maskiner och anligg-
ningar till industri och handel. Milet f6r den organiska
tillvixten utgar frin potentialen i den befintliga kund-
basen. Produktprogrammet skall 4ven kompletteras med
nya produkter. En ¢kad forvirvsaktivitet skall prioriteras.
Inriktningen dr pa foretag och verksamheter med pro-
dukter inom Beijer Techs existerande program och sidana
som kompletter det.

Koncernen prioriterar langsiktighet och stabilitet i sina
affarsrelationer.

Koncernen skall optimera olika intressenters skilda
intressen. De primira intressegrupperna utgdrs av aktie-
dgare, kunder, anstillda och leverantérer.

AFFARSMODELLEN

G & L Beijers affirsmodell har genom arens lopp varit
uthillig och stabil. Det birande konceptet ir inriktningen
pé handelsverksamhet och distribution av industriproduk-
ter, kylkomponenter och luftkonditionering. Koncernens
virdekedja bestar av agenturavtal, ink&p, viss tillverkning,
toradling och kundanpassning av produkter genom att
teknisk kompetens, effektiv logistik och lagerhallning,
systemldsningar samt teknisk support och service tillfors.
Gentemot G & L Beijers leverantdrer svarar koncernen
f6r kunskap och erfarenhet om marknaden och kundernas
behov och krav.



G & L Beijer identifierar och virderar kritiska variabler Den robusta affirsmodellen och den breda verksamheten

i virdekedjan som innebir att kundens verksamhet och genererar dven stabila resultat. Rérelsemarginalen

driften av denna sitts i fokus. Till dessa variabler hor (rorelseresultatet i férhallande till omsittningen) har

bland annat decentralisering, lokal nirvaro, tillginglighet, = under femarsperioden legat pd 5,6 procent i genomsnitt.

snabba och effektiva leveranser samt service. Den har visat variationer med 9,5 procent som hégst och
3,0 procent som ligst. Avkastningen péd operativt kapital

Léngsiktighet, stabilitet och tradition 4r kinnetecken som  har uppgatt till 14,0 procent i genomsnitt. Avkastningen

priglar G & L Beijers relationer med leverantérer och pé operativt kapital har varierat mellan 25,4 procent och
kunder. Samtidigt dr férindringskapacitet ocksa en viktig 7,4 procent.

hérnsten.

Koncernen har gdtt igenom successiva forindringar och G & L Beijers virdeskapande kommer aktiedgarna till del i
anpassningar till nya férutsittningar. Verksamheter har form av utdelning och eventuell kurstillvixt. Utdelningen
avyttrats eller delats ut och nya har kommit till. de senaste fem dren har i genomsnitt legat pa 52 procent

av vinsten efter skatt. G & L Beijers aktiedgare har erhallit
Beijer Ref och Beijer Tech har sammantaget en bredd och  en totalavkastning (utdelning plus kurstillvixt) pa 43
ett djup 1 produktutbudet som spanner 6ver ett stort antal ~ procent per dr i genomsnitt under femdrsperioden 2003-
branscher. Koncernen erbjuder marknaden uppat 45 000 2007. Jamforbart index — Six Return Index — har under
artiklar. Produktmissigt dr beréringspunkterna dock sma ~ samma period varit 22 procent per ar 1 genomsnitt.
mellan de bada affirsomridena. Det gemensamma f6r
affirsomridena dr fokuseringen pa olika kompetenser
kring handels- och distributérsverksamhet.

De tva affirsomrddena ger dven en méngfald med inrikt-
ning pa insatsvaror, férbrukningsvaror, systemlosningar
och reservdelar till olika kundsegment. Det innebir att
koncernen dr mindre kinslig f6r konjunktursvingningar
samtidigt som det bidrar till att utjimna sisongsmissiga
variationer fOr respektive affdrsomrade.

G & L Beijer har en god geografisk spridning med forsilj-

ning i 15 linder i Europa. Det totala antalet kunder uppgar  Nettoomsittning Avkastning operativt kapital
till cirka 15 000. B o

Koncernens marknader 4r mogna och uppvisar 6ver tiden

2500 20
en mattlig tillvixt. G & L Beijjer strivar efter att hoja till-
vixten bland annat genom férvirv. Forvirv dr tidsmiassigt y
svara att planera och nir de dr genomforda skall en inte-
grationsprocess ta vid. De tva affirsomrddena har genom )
. . . . . 1500 12
férvirvsstrategin kompletterat varandra och vixelvis
bidragit till en balanserad och jimn tillvixt f6r koncernen o .
som helhet. Koncernen har under den senaste femars-
perioden 2003-2007 uppvisat en tillvixt pa 17 procent per N
500 4
ar 1 genomsnitt.
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Koncernen bar under den senaste femrs- Avkastningen pa operativt
perioden uppvisat en tillvixt pa 17 procent  kapital har uppgatt till 14 procent
per ar i genomsnitt i genomsnitt
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Bada affarsomriadena visade okad

omsattning och klart forbattrade resultat

G & L Beijer-koncernen idr fokuserad pa handels- och
distributérsverksamhet inom kylprodukter, luftkondi-
tionering, virmepumpar, férbruknings- och insatsvaror
samt maskiner och anldggningar till industrin. Produkt-
programmet utgdrs huvudsakligen av import av agentur-

produkter.

Overgripande styrs verksamheten av styrelse och moder-
bolag genom malformulering och maluppféljning av
koncernens tvi affirsomriden — Beijer Ref och Beijer
Tech. Moderbolaget agerar genom styrelsearbete 1 affars-
omréidena och deltar aktivt i férvirvsprocesser, strategiska

beslut mm.

Den ekonomiska aktiviteten och tillvixten tilltog pa den
europeiska marknaden under 2007. Det gynnade G & L
Beijer. Koncernen 6kade samtidigt férvirvsaktiviteten

det gdngna dret. Totalt genomférdes sju forvirv med en
sammanlagd drsomsittning pa 6ver 400 mkr. Den positiva
utvecklingen tillsammans med férvirven medférde att

G & L Beijer-koncernen kunde visa sitt hittills bdsta ar
med sdvil hégre omsittning som resultat. Bida afférs-
omradena visade 6kad omsittning och klart férbittrade

resultat.

Beijer Ref flyttade fram positionerna ytterligare pd
marknaden genom bade férvirv och organisk tillvixt.
Det ledde till att sdvil omsittning som rorelseresultat
utvecklades starkt och affirsomridet kunde visa sitt
hittills bésta ar. Beijer Ref har tagit en ledande roll i
konsolideringen av kylbranschen i Europa. Under 2007
férvirvade affirsomradet fem bolag med en sammanlagd
arsomsittning pa ca 390 mkr. Verksamheten expanderade
med 14 filialer i nio linder varav hilften av filialerna var
nyetableringar och hilften medféljde i férvirven. Beijer
Ref dr nu marknadsledande pa sju av de marknader som
affirsomridet bearbetar och nummer tva eller tre pa de
resterande 4tta marknaderna. Den férbittrade konjunktur-

utvecklingen i Europa bidrog ocksa till tillvixten.
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Beijer Techs alla produktomriden 6kade sin f6rsiljning
och affirsomradet kunde visa sitt hittills bista ar betraf-
fande savil omsittning som resultat. Den goda tillvix-
ten var i allt visentligt organisk och efterfrigan pa den
svenska marknaden var sirskilt stark. Beijer Tech genom-
férde under aret tva mindre f6rvirv med en sammanlagd

arsomsittning pa cirka 25 mkr.

Affirsomradet bytte namn till Beijer Tech den 1 december
2007. Namnbytet dr en del av den strategiéversyn som pi-
gatt de senaste aren. Avsikten dr att stirka affirsomrddets
verksamheter under ett gemensamt varumirke — Beijer
Tech. Beijer Techs affirsidé dr att med gediget kunnande
och nytinkande bedriva virdeskapande teknikhandel som
utvecklar och férbittrar kundernas processer och produk-
ter. Ett led i den nya strategin dr att verksamheterna delats
in i sex produktomriden. En hérnpelare i den nya strate-
gin dr en 6kad samordning mellan affirsomridets olika
bolag for att h6ja den samlade slagkraften och effektivite-

ten.

OMSATTNING
Koncernens omsittning ékade med 21 procent till 3136,0
mkr (2592,2). Okningen férklaras av férvirv och en god

organisk tillvixt.

Omsittningen f6r Beijer Ref steg med 25 procent till
2520,5 mkr (2018,3). Det motsvarade 80 procent (78) av
koncernens omsittning. Beijer Techs omsittning 6kade
med 7 procent till 615,4 mkr (573,9) motsvarande 20

procent (22) av koncernens omsittning.

RORELSERESULTAT

Koncernens rérelseresultat 6kade med 74 procent till 298,4
mkr (171,8). Beijer Ref bidrog med 260,6 mkr (150,4).
Beijer Techs resultat uppgick till 55,2 mkr (38,1).
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RESULTAT EFTER FINANSNETTO OCH SKATT

Finansnettot uppgick till -15,5 mkr (-15,2). I finansnettot
ingick en resultatandel pa 10,3 mkr (6,4) mkr frin koncer-
nens indirekta dgande i CMP (Copenhagen Malmé Ports).
Resultatet fore skatt blev 2829 mkr (156,6). Resultatet
efter skatt uppgick till 212,5 mkr (109,2).

LONSAMHET

Avkastningen pa operativt och sysselsatt kapital uppgick
till 25,4 procent (16,6) respektive 24,8 procent (16,5). Av-
kastningen pé det egna kapitalet blev 33,6 procent (21,5).

OVRIG EKONOMISK INFORMATION

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgingar inklusive f6rvirv uppgick till 290,0
mkr (33,8). Kassaflodet frin den I6pande verksamheten
tore forindringar i rérelsekapitalet var 247,6 mkr (143,1).
Likvida medel inklusive outnyttjad checkrikningskredit
var 199,4 mkr (184,7) vid arsskiftet. Rintebdrande skulder
uppgick till 698,8 mkr (565,4). Nettoskulden uppgick till
617,9 mkr (487,4). Det egna kapitalet uppgick till 726,9
mkr (536,4). Det innebar en skuldsittningsgrad pa 1,0
ginger (1,1) och en soliditet pa 36,6 procent (34,8).

MODERBOLAGET

Moderbolaget G & L Beijer AB visade ett resultat

efter finansnetto pd 55,8 mkr (33,2). Resultatet efter skatt
uppgick till 58,2 mkr (38,8). Lanefinansieringen var vid
arsskiftet 288,8 mkr (281,6). Moderbolagets investeringar
uppgick till 0,9 mkr (0,1).

VALUTA
G & L Beijers forsiljning sker i Europa. Svenska kronor
svarade for 29 procent av den totala forsiljningen, euro

tor 23 procent, brittiska pund £6r 16 procent, danska kro-
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nor f6r 10 procent och norska kronor fér 7 procent. Euro
svarade fér 54 procent av inkdpen, svenska kronor for 14
procent och 6vriga europeiska valutor £6r 29 procent och

US-dollar f6r 3 procent.

ORGANISATION OCH PERSONAL

G & L Beijer har en decentraliserad organisation. Verk-
samheten bedrivs i ett antal dotterbolag som samordnas
under respektive affirsomride — Beijer Ref och Beijer
Tech. Verksamheten styrs genom malformulering och
uppfoljning av uppsatta mal. Moderbolaget har det
6vergripande ansvaret for koncernledning och koncern-

ekonomi.

Koncernen hade i medeltal 966 anstillda (907) under
2007. Moderbolaget inklusive Beijer Forvaltning AB hade
i medeltal 6 anstillda (6). Antalet anstillda i Bejer Ref var
774 (708) och 1 Beijer Tech 186 (193).

MiLjoroLICcY

G & L Beijer skall medverka till en ekologiskt hallbar
utveckling. Koncernen skall erbjuda kvalificerade tekniska
tjanster och produkter som motsvarar kundernas krav och
som medfér minsta mojliga miljépaverkan under en
produkts hela livscykel med beaktande av vad som ir

tekniskt méjligt och affirsmissigt forsvarbart.

G & L Beijer skall sikerstilla att koncernens milj6-
ambitioner blir kinda och beaktas genom en 6ppen och
saklig dialog med olika intressenter. Personalen skall
kontinuerligt utbildas f6r att kunna ta ansvar och utveckla

koncernens miljéarbete.



Betjer Ref

Beijer Ref har tagit en ledande roll 1

konsolideringen av kylbranschen 1 Europa

VERKSAMHETEN 2007

Det gingna aret blev mycket intensivt och framgings-
rikt f6r Beijer Ref. Efter ett par 4r av konsolidering
flyttade Beijer Ref fram positionerna ytterligare pa
marknaden genom bade férvirv och organisk tillvixt.
Det ledde till att savdl omsittning som rorelseresultat
utvecklades starkt och affirsomridet kunde visa sitt
hittills bista 4r.

Beijer Ref har tagit en ledande roll i konsolideringen av
kylbranschen i Europa. Under 2007 forvirvade

affirsomradet fem bolag med en sammanlagd 4drsomsittning
pa ca 390 mkr. Verksamheten expanderade med 14 filialer i
nio linder varav hilften av filialerna var nyetableringar och
hilften medféljde i férvirven. Beijer Ref dr nu marknads-
ledande pa sju av de marknader som affirsomridet bearbetar
och nummer tva eller tre pd de resterande dtta marknaderna.

Den forbittrade konjunkturutvecklingen i Europa har ocksa
bidragit till tillvixten under dret.

Storlek dr en viktig konkurrensfaktor. Beijer Ref kan erbjuda
en mer konkurrenskraftig produktportfdlj i kombination med
lokal nirvaro, effektiva logistiklosningar, teknisk kompetens
och systemlésningar.

Beijer Ref tog ytterligare steg i strategin som lagts fast tidi-
gare. Som ett led i strategin att koncentrera resurserna till
handelsverksamheten avyttrade Beijer Ref i borjan av 2007
sitt finldndska dotterbolag Oy Dimico AB som tillverkar
kylbatterier f6r den finlindska marknaden. Dimico hade en
arsomsittning pa cirka 25 mkr. Produktmassigt har luftkon-
ditionering fatt ett Skat fokus i strategin och verksamheten
har utvecklats. Omsittningen fér luftkonditionering har i det
ndrmaste férdubblats de senaste tva dren.

Flera strategiska forvirv genomférdes under aret. Det storsta
forvirvet var Charles Hasler AG 1 april. Bolaget dr Schweiz
storsta kylgrossist med en drsomsittning pa 180 mkr.

Beijer Ref blev med forvirvet den klart ledande kylgrossisten
i Schweiz. Beijer Ref fick dessutom tillgang till nya produkter
och agenturer inom bland annat kompressoromradet.

Beijer Ref blev den klart ledande akt6ren dven 1 Holland med
torvirvet av kylgrossisten Uniechemie i oktober. Uniechemie
omsitter 130 mkr pa arsbasis och tillférde vilkinda agentu-
rer och varumairken till affarsomradet.

Den danska kylgrossisten Air-Con med en drsomsittning pa
35 mkr férvirvades 1 borjan av aret. I april férvirvades
svenska DEM Production AB med en drsomsittning pa 15
mkr. Bolaget utvecklar och monterar kundanpassade kyl-
aggregat som forstirker och kompletterar Beijer Refs befint-
liga verksamhet inom dessa omraden. I juni férvirvades luft-
konditionerings- och virmepumpféretaget Clima Sverige AB
i Angelholm med en drsomsittning pa 30 mkr. Clima var ett
strategiskt viktigt forvirv inom den snabbvixande markna-
den £6r luftkonditionering och virmepumpar (komfortkyla).
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Betjer Ref

Affirsomradet Bezjer Ref
marknadsfor och saljer hela kylsystem
och kylkomponenter i 15 europeiska linder

OMSATTNING

Beijer Refs omsittning 6kade med
25 procent till 2520,5 mkr (2018,3).
Forvirv svarade fér 12 procent av
okningen. Forsiljiningen har 6kat pa
alla marknader som affirsomradet
bearbetar med undantag f6r England
dir den minskade nagot. Sdrskilt
positiv har utvecklingen varit i
Holland, Schweiz, Sverige, Danmark,
Polen, Ungern och Baltikum.

Forsiljningen av kylsystem och
komponenter 6kade med 20 procent
till 1 941 mkr. Satsningen pd luftkon-
ditionering och virmepumpar har
ocksa paverkat forsiljningen mycket
positivt och omsittningen steg med
44 procent till 580 mkr. Grossist- och
handelstéretagens forsilining steg
sammantaget med 28 procent till
2445,1 mkr (1917,1). Tillverknings-
téretagens forsiljining minskade till
227,8 mkr (248,8). Den paverkades av
avyttringen av Dimico.

RORELSERESULTAT

Affirsomradets rorelseresultat steg
med 73 procent till 260,6 mkr (150,4).
Det motsvarar en rorelsemarginal pa
10,3 procent (7,5). Volymokning samt
effekter av samordnade inkép och
god kostnadskontroll ligger bakom
den kraftiga resultatférbittringen.
Aven forvirvy bidrog till resultat-
okningen.

Resultatet f6r grossist- och handels-
foretagen forbittrades markant.
Resultatet £6r tillverkningsforetagen

steg nagot.

Under dret forvirvade Beijer Ref fem bolag i Europa.
Uppifran:

Charles Hasler AG, Schweiz

Uniechemie, Holland

Air-Con, Danmark

DEM Production AB, Sverige

Clima Sverige AB, Sverige

Clima

Clima Sverige AB
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Affirsomradet Beijjer Ref dr en ledande grossist i Europa inom kyla och luftkonditionering

med forsiljning 1 15 linder. Beijer Ref har dven tillverkning av virmevixlare. Verksamheten

bedrivs inom tva omraden — grossist- och handelsféretag samt tillverkningsforetag. Beijer Refs

konkurrensférdelar finns 1 den tekniska kompetensen kring produkterna, bredden och djupet 1

produktutbudet samt méjligheterna att erbjuda effektiva helhetslosningar.

PRODUKTPROGRAM

Beijer Ref marknadsfor och siljer hela kylsystem och
komponenter till kylsystem samt luftkonditionering och
virmepumpar. Produktprogrammet bestir av egenutveck-
lade produkter och agenturprodukter. Erbjudandet till
kunderna utmirks av nyckelfdrdiga systemlsningar som
férenklar installationsarbetet.

Beijer Refs produkter anvinds huvudsakligen i kyl- och
frysdiskar, kyl- och frysrum samt till luftkonditionering
och ventilation. Produkterna finns i olika miljéer som
livsmedelsbutiker, shoppingcentra, industrier, kontor,
datahallar, ishallar, bostider, hotell med flera omraden.

Ett komplett kylsystem bestdr forenklat av ett antal

komponenter:

* Kompressor som pumpar ett kéldmedium runt i ett
kylsystem.

* Kéldmedium som transporterar virme bort fran det
kylda utrymmet.

* Virmevixlare av olika typer sdsom férangare,
kondensor eller kylare.

En féringare tar bort virmen i det kylda utrymmet. En
kondensor limnar ifran sig den i kylsystemet upptagna
virmen. Férangare och kondensor arbetar med kéldmedia
1 bade vitske- och gasform. Kylare har enbart vitska som
koldmedium.

Beijer Ref erbjuder marknaden sammantaget 15 000 olika
artiklar inom kylomradet. Verksamheten bedrivs inom tva
omraden — grossist- och handelsféretag samt tillverknings-
foretag.

GROSSIST- OCH HANDELSFORETAG
Beijer Refs grossist- och handelsféretag dr en av de
ledande aktorerna i Europa. Féretagen har agenturer f6r

en mingd produkter inom kylomradet sisom kompresso-
rer, kéldmedier, styr- och 6vervakningsutrustningar samt
olika komponenter. Beijer Ref féretrider ledande féretag
1 branschen inom de olika produktomradena - ddribland
ATA, Armacell, Bitzer, Carel, Danfoss, Electrolux, Henry,
Honeywell, Ineos, Johnson Controls, Luve, Outokumpu
och Seatle.

De svenska och norska grossisterna tillverkar dven kund-
anpassade vitskekylaggregat. Produkterna inom kom-
fortkyla (luftkonditionering) siljs pa agenturbasis fran de
japanska foretagen Mitsubishi Heavy Industries,
Mitsubishi Electric och Daikin samt italienska Aermec
och sydkoreanska LG. Aircool luftkonditioneringsaggregat
ir ett eget varumairke.

Beijer Refs konkurrensférdelar finns i den tekniska
kompetensen kring produkterna, bredden och djupet 1
produktutbudet och framfér allt méjligheterna att erbjuda
effektiva helhetslosningar. Hirutéver har Beijer Ref ling-
variga och djupa relationer till kunderna.

Grossist- och handelstéretagen inom kylsystem svarar for
cirka 70 procent av affirsomradets omsittning. Komfort-
kyla star f6r cirka 23 procent.

TILLVERKNINGSFORETAG

Tillverkningsféretagen bedriver utveckling, tillverkning
och férsiljning av affirsomradets egna produkter sisom
virmevixlare, féringare, och kondensorer. Tillverkning
sker 1 Sverige och Norge. Produkterna kompletterar var-
andra vil vad giller kundsegment och produktionsteknik
vilket ger en samlad teknisk och marknadsmissig styrka.

Tillverkningsféretagen svarar for 7 procent av affarsom-
radets omsittning. Av tillverkningsféretagens omsittning



siljs cirka 80 procent till externa kunder och 20 procent
levereras till affirsomrddets grossist- och handelsféretag,

Detta ar Betjer Ref

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

mbkr 2007 2006 2005 2004 2003

Nettoomsittning 2520,5 2018,3 1743,2 1405,6 874,3

MARKNAD OCH MARKNADSSEGMENT Rorelseresultat 260,6 150,4 85,3 39,2 59,3
K . . Avkastning pa

Den totala marknaden i Europa 61 kyla och luftkonditio- operativt kapital, % 292 202 114 7.3 183

Antal anstillda 774 708 719 634 443

nering uppgar till cirka 23 miljarder kronor i grossistledet.
Beijer Ref dr etablerad pd 15 marknader i Europa. Dessa
ir Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritannien och
Irland, Holland, Schweiz, Polen, de tre baltiska staterna,
Ungern, Ruminien och Ryssland.

Marknaden delas in i tre segment — kommersiell kyla,
industriell kyla och komfortkyla.

* KOMMERSIELL KYLA dominerar affirsomradet och bestar
frimst av kompletta kylsystem och komponenter till kyl-
system. Livsmedelshandeln och restaurangbranschen ir de
storsta slutkundgrupperna.

* INDUSTRIELL KYLA anvinds huvudsakligen av livsmedels-
industri, processkyla, ishallar och i stora virmepumpar.

* KoMFORTKYLA ir luftkonditionering f6r kontor, bostider
och bilar samt virmepumpar.

Efterfragan pa affirsomradets storsta segment kommer-
siell kyla 4r relativt stabil och varierar bara delvis med
konjunkturen. En stigande konsumtion av kylda och frysta
varor samt etableringar av nya livsmedelhallar gynnar
segmentet. Marknaden paverkas dven positivt av
myndighetsbeslut sisom konvertering till mer miljévinliga
kéldmedier. Marknaden £6r komfortkyla har en trend-
miissigt god tillvixt. Klimatanliggningar pa arbetsplatser
och i bilar blir allt vanligare.

Beijer Refs forsilining sker framst till kylinstallatorer,
serviceforetag och tillverkare av kylprodukter som i sin
tur levererar till slutkund. Marknaden bestar av ett fatal
stora kunder samt ett betydande antal sma och medelstora
kunder.
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Siffrorna for 2004-2007 dr redovisade i enlighet med IFRS medan uppgifter for 2003 dr
redovisade enligt da gillande redovisningsprinciper. 1 rrelseresultatet for 2003 ingar for
Janmfirbarhet ¢f goodwillavskrivningar.

NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

GEOGRAFISK FORDELNING
AV NETTOOMSATTNING

1. Grossist- och handelsbolag 94%,
2. Tillverkningsbolag 6%

1. Sverige 19%, 2. Storbritannien 19%,

3. Nederlinderna 16%, 4. Danmark 13%,

5. Schweiz 10%, 6. Norge 7%, 7. Finland 5%,
8. Ovriga Europa 10%, 9. Ovriga virlden 1%

KONKURRENTER

Beijer Ref dr ledande i Europa med en marknadsandel pé
10 procent. Stérre konkurrenter till grossist- och handels-
féretagen i Europa dr amerikanskigda Carrier, spanska
Pecomark och de tyska féretagen Schiessel, Fischer,
Frigotechnik och Reiss. De nordiska konkurrenterna ar
Ahlsell och Onninen. Dirutéver finns ett stort antal
mindre konkurrenter.

De tillverkande féretagen méter konkurrens fran bland
annat Alfa Laval, Carrier, Coil-Tech, Guntner och Seatle.

W

Per Bertland
Alfarsomrideschef
Bezjer Ref



Beijer Tech

Betjer Tech kunde visa sitt hittills basta ar
betraffande saval omsattning som resultat
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Affiarsomridet Beijer Industriteknik byter
namn till Begjer Tech. Avsikten dr att
Stiirka affdrsomridets verksambeter under
ett gemensamt varumarke.

VERKSAMHETEN 2007

Marknaderna som Beijer Tech bearbe-
tar utvecklades mycket positivt under
2007. Efterfragan pa den svenska
marknaden var sirskilt stark vilket var
en dterspegling av den goda industri-
konjunkturen. Alla produktomraden
6kade sin forsiljning och affirsom-
radet kunde ddrmed visa sitt hittills
bista ar betriffande savil omsittning
som resultat.

Beijer Tech genomférde under aret
tva mindre forvirv. I augusti forvir-
vades rorelsen i Slangbolaget BT] AB.
Rorelsen omsitter 16 mkr pa drsbasis
och har sex anstillda som medféljde

i forvirvet. Slangbolaget BT] har
huvudsakligen hydraulik i sitt pro-
duktsortiment. Hydraulik dr ett nytt
och strategiskt inslag i affirsomradets
produktprogram och kompletterar
Lundgrens breda sortiment inom
industrislang.

I november forvirvades tillgingarna

i Specialarmatur i Helsingborg AB.
Bolaget omsitter cirka 10 mkr pa ars-
basis och har fyra anstillda. Specialar-
matur i Helsingborg ér ett nischfore-
tag med inriktning pa forsiljning och
service av slang och kopplingar till
den kemiska industrin. Affirerna med
Slangbolaget BT] och Specialarmatur
i Helsingborg var led 1 affirsomradets
strategi att skapa tillvixt genom sma



och medelstora forvarv inom Flodes-
teknik for att starka konkurrenskraf-
ten samt bredda utbud och service till
kunderna.

OMSATTNING

Beijer Techs omsittning 6kade med
7 procent till 615,4 mkr (573,9).
Exklusive avyttrad verksamhet
6kade omsittningen med 13 procent.
Foérvirven under dret har paverkat
omsittningen marginellt s tillvixten
har i allt visentligt varit organisk.
Uppgangen ér bred och omfattar i
stort sett alla produktomraden.

RORELSERESULTAT

Beijer Techs rorelseresultat steg

med 45 procent till 55,2 mkr (38,1),
vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 9,0 procent (6,6). Den kraftiga
torbittringen forklaras av stigande
toérsiljningsvolymer och god kostnads-
kontroll.

Efter verksamhetsdret har bolaget
Brogardsand AB med dotterbolaget
Fyleverken IMB AB avyttrats.
Forsiljningen av de producerande
bolagen ir ett led i Beijer Techs
strategi att renodla verksamheten och
koncentrera resutrserna till affars-
omradets kirnomriden inom teknik-
handelsverksambhet.

AFFARSOMRADET BYTER NAMN TILL BEIJER TECH

Affirsomradet bytte namn till Beijer Tech i samband med arsskiftet
2007/2008. Namnbytet ir en del av den strategiGversyn som pagitt de
senaste dren. Avsikten dr att stirka affirsomrddets verksamheter under
ett gemensamt varumirke — Beijer Tech.

BE(JERTECH

Beijer Techs affirsidé ir att med gediget kunnande och nytinkande
bedriva virdeskapande teknikhandel som utvecklar och forbittrar
kundernas processer och produkter. Losningarna bestar i att erbjuda
produktkombinationer, férbittringar, nytinkande och service som ger
kunden mervirden. Erbjudandet skall kompletteras med nya och nira-
liggande produkter. Beijer Techs uppdrag ir att forbittra kundens
produktivitet, kvalitet och effektivitet.

Ett led i den nya strategin dr att verksamheterna delats in i sex produkt-
omréiden, Ytbehandling, Gjuteri, Stal- och smiltverk, Flédesteknik,
Industrigummi och Tjinster. En hérnpelare i den nya strategin dr en
6kad samordning mellan affirsomridets olika bolag f&r att hdja den
samlade slagkraften och effektiviteten. Samordningen berér marknads-
foring, utbildning, produktutbud, inkép och logistik, dock med bibehal-
lande av decentralisering och stor sjilvstindighet f6r de enskilda bolagen.

Beijer Tech och de olika verksamheterna skall vigledas av tre nyckelord:

» KunDNARA. Organisationen bygger pd nirhet, spetskompetens och
snabbhet samtidigt som den erbjuder den stora koncernens breda
produktutbud.

¢ KreATIVA. Genom att forstd kundens behov och kombinera det med
organisationens erfarenheter och kompetens skapa l6sningar som 6kar
vardet for kunden.

e KompLETTA. Affarsomradet har ett brett natverk av leverantorer och ett
brett produktsortiment vilket innebir att Beijer Tech férutom att vara en
ledande leverant6r till industrin kan bli en virdefull samarbetspartner till
kunderna.
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Bolagen inom affirsomradet foretrider viletablerade internationella leverantorer och tillfor
teknisk kompetens kring produkterna samt erfarenhet och kunskap om marknaderna.

PRODUKTPROGRAM
Beijer Tech marknadsfér och siljer ett stort antal produk-
ter — cirka 15 000 produkter och uppemot 30 000 artiklar
1 Sverige, Norge och Finland. Affirsomradet delas in 1 sex
produktomraden:

* YTBEHANDLING omfattar bland annat blistring med
maskiner, utrustning och media, slpprodukter, frin
konventionella slipskivor till hégteknologiska produkter
som diamant och CBN, #rumling med maskiner och media
och olika produkter inom polering.

* GJUTERL, som har ett brett program med férnédenheter
och utrustning till gjuteriindustrin, eldfasta material,
isoleringsprodukter, kemiska bindemedel, legeringsimnen,
koks samt maskiner och reservdelar till metall-, jirn-,
press- och stalgjuterier.

* STAL OCH SMALTVERK omfattar frimst maskiner och
férnédenheter till stdlverk med bland annat ugnar av olika
typer, processlinjer, valsverksutrustning, grafitelektroder,
lansar, lyft- och hanteringsutrustning, stalprodukter med
plat, balk, sting, trdd mm, utrustning till aluminium-,
kopparindustri och smiltverk samt kniv- och skirsystem
till pappersindustrin.

* FLODESTEKNIK har ett brett sortiment av slangar och
kopplingar i gummi, plast, komposit och metall, slang-
armatur, hydraulkopplingar, brandarmatur och slang-
klimmor.

* INDUSTRIGUMMI erbjuder gummiduk, profiler, gummi-
mattor, silikongummiprodukter, slitageskydd i gummi,
O-ringar, radialtdtningar, konstruktionsplast, transmis-
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sionsprodukter som kilremmar och kuggremmar samt lim,
packnings-, tork- och absorptionsmaterial.

* TJANSTER avser exempelvis installation, service, under-
hall, montage, stansning och utbildning. Tjinsteerbjudan-
det dr knutet till vatje produktomrade.

MARKNAD

Beijer Tech dr verksamt pd marknaderna i Sverige, Norge
och Finland. Marknaden for affirsomridets produkter dr
mogen och uppvisar en mattlig tillvixt. Affirsomrddet
har ett mycket brett och varierat kundunderlag. Antalet
kunder uppgar till cirka 10 000. De tio storsta kunderna
svarade f6r 23 procent av omsittningen 2007.

Bredden och djupet i produktutbudet innebir att f6rsilj-
ningen dr mindre kidnslig f6r konjunktursvingningar.
Beijer Tech paverkas mer av langsiktiga férindringar i
industristrukturen. Affirsomradet dr dven beroende av
investeringsklimatet inom industrin.



Beijer Techs strategi ir att starka konkurrenskraften inom
befintliga omrdden och dstadkomma tillvixt genom bland
annat férvirv inom befintliga och niraliggande omrdden.

KONKURRENTER

Affirsomridets konkurrenter varierar beroende pa
produktomride. De frimsta konkurrenterna inom Yt-
behandling, Gjuteri och Stdl- och smiltverk utgérs av
Askania, Kernfest-Webac, Foseco, Katlebo, Calderys och
Swecox. Inom Flédesteknik och Industrigummi ar
konkurrenterna bland annat Trelleborg, Rubber & Co,
Hiflex och Hydroscand.

ORGANISATION

Beijer Tech bestir organisatoriskt av en grupp specialise-
rade dotterbolag som har en gemensam och Gvergripande
nordisk ledning med ansvar att utveckla affirsomréidet.
Verksamhet och forsiljning bedrivs genom dotterbolagen.

G & L Beijer Industri AB 4r verksamt inom Ytbehand-
ling, Gjuteri, Stil- och Smiltverk samt Tjinster. Produkt-
utbudet 4r mycket brett och omfattar bl a férnédenheter
och utrustning till gjuterier, maskiner och utrustning till
stalverk, koks f6r smiltning i kupolugnar, maskiner f6r
pressgjutning av olika slag, stilprodukter med stil, balk,
stang och trad samt olika typer av slipprodukter och
polermaterial. Stora kunder dr gjuterier, stilverk, verkstads-
industri, industridterférsiljare och stilgrossister.

AB Tebeco idr verksamt inom Ytbehandling, Gjuteri och
Tjanster. Tebeco tillhandahiller marknadens bredaste sorti-
ment av blistermedel och blastermaskiner till verkstads-
industrin, samt trumlingsutrustning och férbruknings-
artiklar till gjuterier.

Brogardsand AB med dotterbolaget Fyleverken IMB AB
sdljer genom egna sandtikter kvarts- och filtspatsand for
en rad olika applikationer som formar och kirnor i gjuteri-
industrin, i luft- och vattenreningsfilter samt dress- och
bunkersand till golfbanor.

Brogdrdsand och Fyleverken har efter rikenskapsdrets ntging
avyttrats, men en stor del av foretagens produkter kommer fortsatt
att sdljas genom Beijer Tech.

G & L Beijer AS siljer delar av affirsomradets produkt-
program i Norge och dr verksamt inom Ytbehandling,
Gjuteri, Stil- och Smiltverk samt Tjinster. Exempel pa
produkter dr blistermaskiner, blistermedia, smiltugnar,
slipmaterial och olika typer av filter som siljs till smalt-
verk, gjuterier, offshoreindustri samt ytbehandlings- och
verkstadsindustri.

G & L Beijer OY representerar Beijer Tech i Finland
och ir verksamt inom Ytbehandling, Gjuteri, Stdl- och

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning 615,4 573,9 589,7 568,1 526,6
Rorelseresultat 55,2 38,1 41,8 34,9 29,4
Avkastning pa

operativt kapital, % 39,1 251 241 20,1 18,2
Antal anstillda 186 193 194 200 197

Siffrorna for 2004-2007 dr redovisade i enlighet med IFRS medan uppgifter for 2003 dr
redovisade enligt da gillande redovisningsprinciper. 1 rirelseresultatet for 2003 ingdr for
Jamfirbarbet ¢f goodwillavskrivningar.

NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

GEOGRAFISK FORDELNING
AV NETTOOMSATTNING

3 4

1. Sverige 86%,

2. Norge 7%,

3. Finland 6%,

4. Ovriga Buropa 1%

1. Gjuteri 31%,

2. Flodesteknik 25%,

3. Ytbehandling 18%,

4. Stal- och smiltverk 13%,
5. Industrigummi 13%

Smiltverk samt Tjinster. De viktigaste produktgrupperna
utgOrs av blistermaskiner, bldstermedia, trumling, eldfast
material, slipmaterial, gjuteriutrustning samt maskiner,
anldggningar och reservdelar. Kunderna aterfinns huvud-
sakligen inom stalverk, gjuteri- och verkstadsindustri.

Lundgrens Sverige AB ir verksamt inom Flédesteknik,
Industrigummi samt Tjdnster och erbjuder handel, indu-
stri och sjofart ett brett sortiment av slang, armatur, trans-
missioner, gummi, plast, packningsmaterial, torkmaterial,
samt O-ringar och radialtitningar.

Ekonil AB ir verksamt inom Flodesteknik, Industri-
gummi samt Tjdnster och har ett omfattande sortiment av
industrislang, armatur, flédeskomponenter och kemislang
samt service och montage till industrier, entreprendrer,
OEM, lantbruk, brunnsborrare och skidanldggningar.

)

Peter Kollert
Affirsomrideschef
Bezjer Tech
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STYRELSENS ORDFORANDE
Peter Jessen Jiirgensen

Fodd 1949

Invald i styrelsen 1999.
Styrelseordférande i Bio Aqua
ApS och Scanfort A/S.
Styrelseledamot i IKI

Invest A/S, Labotek A/S,
Profort A/S och G & L.

Beijer A/S.

Aktieinnehav

i G & L Beijer AB:

447 626 A-aktier samt

809 200 B-aktier.

STYRELSELEDAMOT
Joen Magnusson
Fodd 1951

Invald i styrelsen 1985.
VD iG & L Beijer AB.

Styrelseledamot i

Beijer Electronics m fl.

Aktieinnehav

i G & L Beijer AB:
472 756 A-aktier samt
142 516 B-aktier.

STYRELSELEDAMOT
Poul Friis
Fédd 1939

Invald i styrelsen 2002.

Styrelseledamot i
G & L Beijer A/S.
Aktieinnehav

i G & L Beijer AB:
9 400 B-aktier.
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STYRELSELEDAMOT
Anne-Marie Pélsson

Fodd 1951

Invald i styrelsen 2003.

Vice ordforande i Lins-
forsikringar Skane.
Styrelseledamot i Linsfor-
sikringar AB, Hagstromer &
Qviberg och Rikstevisionen.
Arbetande ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademin
och Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademin.

Docent vid Lunds Universitet.
Riksdagsledamot.
Aktieinnehav

i G & L Beijer AB:

600 B-aktier.

STYRELSELEDAMOT
Bernt Ingman

Fodd 1954

Invald i styrelsen 2006.

Styrelseordférande i
Schneidlerforetagen AB
och Merpac AB.
Aktieinnehav

i G & L Beijer AB:
3000 B-aktier.



EKONOMIDIREKTOR
Jonas Lindgvist

Foédd 1962
Aktieinnehav

i G & L Beijer AB: 0
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AFFARSOMRADESCHEF
BeyER TECH

Peter Kollert

Fodd 1961

Aktieinnehav

i G & L Beijer AB:

16 000 B-aktier

AFFARSOMRADESCHEF
BEER REF

Per Bertland

Fodd 1957

Aktieinnehav

i G & L Beijer AB:

293 428 A-aktier samt
126 000 B-aktier

REVISORER
Mikael Eriksson (t h)
Fodd 1955

Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB.
Ordinarie revisor i G & L

Beijerkoncernen sedan 2005.

Lars Nilsson (t v)

Fodd 1965

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB.
Ordinarie revisor i G & L

Beijerkoncernen sedan 2005.



1. INLEDNING
Bolaget tillimpar svensk kod for bolagsstyrning alltsedan

sommaren 2005.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets

revisoret.

2. BEREDNINGEN AV STYRELSES OCH REVISORS TILLSATTNING
Valberedning utsags i oktober 2007. Valberedning har i uppdrag
att ligga fram forslag till styrelseledamoter, styrelseordférande,
stimmoordférande samt styrelse- och revisorsarvoden att fore-
liggas arsstimma den 25 april 2008. Ledamoterna i valbered-

ningen utsags bland bolagets storsta dgare.

Arets valberedning bestir av foljande ledaméter:

Peter Ronstrom (Lannebo Fonder), ordférande i valberedningen
Peter Jessen Jiirgensen (IKI Invest A/S samt ordférande i Beijers
styrelse)

Hans Forssman (Skandia Liv)

Valberedningen har bedrivit sitt arbete pé foljande sitt:
man har utvirderat styrelsens arbete, ssammansittning

och kompetens.

3. INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA

Nedan foljer information om styrelsens ledaméter.

- Peter Jessen Jiirgensen (f 1949), styrelseordférande.
Styrelseledamot sedan 1999.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilingenjor och dansk Handelsdiplomexamen, HD. Ingenjor
i Atlas. Arbete i familjeféretaget HJJ som VD i dotterbolaget
Ajax och sedan VD i IKI samt VD i TTC Danmark.

Andra visentliga uppdrag:

- styrelseordférande i Bio Aqua ApS och Scanfort A/S

- stytrelseledamot i IKI Invest A/S, Labotek A/S, Profort A/S
och G & L Beijer A/S.

Aktieinnehav, privat samt via bolag, i G & L Beijer AB: 447.626
A-aktier samt 809.200 B-aktier.

Valberedningen anser att Peter Jessen Jiirgensen inte dr

oberoende gentemot storre aktiedgare.

- Poul Friis (f 1939), ledamot.

Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Poul Friis har civilingenjoérsexamen frin DTU och har arbetat
inom ITT, Teleselskaberne i Danmark, nuvarande Teledanmark,
i olika befattningar och sedemera ledande poster. Poul Friis

arbetade senare som divisionsdirektor i Siemens Danmark och
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direfter som administrativ direktor i NKT Elektronik fram till
1995. Poul Friis har direfter dgnat sig 4t styrelsearbete.

Andra visentliga uppdrag:

- styrelseledamot i G & L Beijer A/S

Aktieinnehav 1 G & L Beijer AB: 9.400 B-aktier.

Valberedningen anser att Poul Friis 4r oberoende gentemot

bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

- Anne-Marie Pilsson (f 1951), ledamot.

Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Anne-Marie Palsson har en MA fran University of California
och ir Fil.dr. frdn Lunds Universitet i nationalekonomi. Anne-
Marie Pilsson har under sin yrkesverksamma tid arbetat i den
akademiska virlden och ar docent vid Lunds Universitet. Anne-
Marie Palsson innehar en rad styrelseposter och dr sedan 2002
riksdagsledamot.

Andra visentliga uppdrag:

- vice ordf6rande i Lansforsikringar Skdne

- styrelseledamot i Linsforsdkringar AB, Hagstrémer &
Qviberg, Riksrevisionen, Institutet f6r Framtidsstudier.

- suppleant i Riksbankens jubileumsfond.

- arbetande ledamot i Kungliga Ingenj6rsvetenskapsakademin
och Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin.

Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 600 B-aktier.

Valberedningen anser att Anne-Marie Palsson dr oberoende

gentemot bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

- Joen Magnusson (£ 1951), ledamot.

Styrelseledamot sedan 1985.

Verkstillande direktér i G & L Beijer AB.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilekonom, Lund.

Anstilld i Teglund Marketing AB, Statskonsult AB, Skrinet AB.
VD i G & L Beijer AB sedan 1993.

Andra visentliga uppdrag:

- styrelseledamot i Beijer Electronics AB

- ledamot/ordférande i ett antal bolag inom Beijerkoncernen.
Aktieinnehav, privat samt via bolag, i G & L Beijer AB: 472.756
A-aktier samt 142.516 B-aktier.

Valberedningen anser att Joen Magnusson inte dr
oberoende varken gentemot bolaget, bolagsledningen eller

storre aktiedgare.



- Bernt Ingman (f 1954), ledamot.

Styrelseledamot sedan 2006.

CFO pa Husqvarna AB

Utbildning och atbetslivserfarenhet:
Civilekonom

CFO pd Munters under atta ar

Andra visentliga uppdrag;

- styrelseordférande i Merpac AB

- styrelseordférande i Schneidlerféretagen AB
Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 3.000 B-aktier.

Valberedningen anser att Bernt Ingman idr oberoende gentemot

bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

4. INFORMATION OM REVISORER

Vid bolagsstimman 2005 valdes auktoriserade revisorerna
Mikael Eriksson och Lars Nilsson, bida verksamma vid
Ohrlings PricewaterhouseCoopers i Malmé, fér tiden intill
slutet av den drsstimma som halls under det fjirde rikenskaps-

aret efter revisorsvalet, dvs. ar 20009.

Di det inte skall hallas nyval av revisor pa drsstimman 2008

limnas hir ingen nirmare information om revisorerna.

5. STYRELSENS ARBETE

G & L Beijers styrelse har under 2007 haft 5 ordinarie samman-
triden, varav ett dd strategi behandlades.

Bolagets revisorer har varit nirvarande vid styrelseméten som
behandlar drsbokslutet. Mellan styrelsemétena har ett stort antal
kontakter dgt rum mellan bolaget, dess ordférande och Gvriga
styrelseledaméter. Ledaméterna har 16pande tillstallts skriftlig
information betriffande bolagets verksamhet, ekonomiska och
finansiella stillning samt annan information av betydelse for

detsamma.

Vid varje ordinarie styrelseméte behandlas bland annat fére-
tagets ekonomiska och finansiella stillning samt investerings-

verksamheten.

Styrelsen har en arbetsordning som faststills vid konstituerande
styrelsemote efter drsstimma. Styrelsen faststiller vid samma

tidpunkt instruktioner for verkstillande direktor.

Samtliga ledamdoter har deltagit vid samtliga styrelseméten
under 2007 med undantag fér Bernt Ingman som varit for-

hindrad vid ett tillfalle.
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6. INFORMATION OM VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktéren i G & L Beijer AB, Joen Magnusson,
har inga visentliga aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som
G & L Beijer AB har betydande affirsférbindelser med.

7. ERSATTNING OCH OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

FOR BOLAGSLEDNINGEN
Styrelsen har handhaft frigor om ersittning till de ledande
befattningshavarna och styrelsen i sin helhet utgér ersittnings-
kommitté. VD deltar inte i beslut rérande sin egen ersittning.
Frigan bereds under arets forsta styrelseméte och beslutas vid

det styrelsemote som hills i samband med drsstimma.

8. AKTIE- OCH AKTIEKURSRELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Bolaget har inga aktie- och aktickursrelaterade incitaments-

program till bolagsledningen.

9. KVALITETSSAKRING

Styrelsen studerar 16pande Bolagets redovisningsrapporter som
tillsdnds styrelsen i samband med styrelseméten. Utdver den
ckonomiska rapporteringen fér koncernen bifogas ekonomiska
rapporter f6r de tva affirsomridena jimte VD-kommentarer
fran respektive affirsomrideschef. Vid varje méte féredrar VD
aktuell periods ekonomiska utfall som diskuteras och analyse-

ras.

Styrelsen triffar alltid Bolagets revisorer vid det styrelsemote
som behandlar arsbokslutet, men vanligtvis dven i samband
med det méte som hélls i december. Vid dessa méten redovisar
revisorerna sina iakttagelser och sin syn péa den interna kontrol-
len. Styrelsen stiller frigor och diskuterar fragor runt revision

och den ekonomiska rapporteringens kvalitet vid dessa méten.



Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for
rikenskapsaret 2007

INLEDNING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod f6r
bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och idr dirmed avgrin-
sad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport utgér inte del av de formella arsredovisnings-

handlingarna.

BESKRIVNING

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument, 1 férsta hand styrelsernas
arbetsordningar, VD’s arbetsordning och attestinstruktioner.
G & L Beijer ir ett foretag med starkt dgarinflytande. Agarna
ar representerade i styrelsen och i ledande befattningar inom
foretaget. G & L Beijer ir till sin karaktir decentraliserat och
de enskilda bolagens egna organisationer fyller viktiga funktio-
ner avseende foretagskultur och kontrollmilj6é genom de korta
beslutsvigar som finns och stark nirvaro av lokal ledning. Den
legala organisationen sammanfaller med den operativa och det
finns alltsd inga beslutsforum som ar frikopplade fran det civil-
rittsligt reglerade ansvar som ligger i de olika legala enheterna.
Ledningsarbetet utgar fran styrelsearbetet vilket dr ryggraden i
bolagsledningen. Detta utgir frin G & L Beijer AB’s styrelse,
via affirsomradesstyrelserna och ut i organisationens olika
bolagsstyrelser. De regelverk som behandlar bolagsledning,
sasom aktiebolagslagen, utgér grunden for hur styrelsearbetet
sker och befogenheter och ansvar dr genom detta sitt att arbeta
reglerat genom dessa lagar. De beslut som fattas i styrelserna
dokumenteras och féljs noggrant upp. Ledande befattnings-

havare i koncern- och affirsomradesledningar ir representerade
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i styrelser pa underliggande organisatorisk niva och dven i en-
skilda bolag av betydelse. Genomgaende tillimpas i koncernen
den s.k. farfarsprincipen, vilken innebdr att vid kritiska fragor
sasom viktiga personalfriagor, organisationsfrigor m m gar
nirmsta chef vidare till sin chef f6r att férankra beslut innan

dessa fattas.

Principen om lingtgiende decentralisering har stor betydelse
for de olika bolagens kinsla for sin betydelse och for arbets-
motivationen. En spridning av ansvar och befogenheter leder
till stark vilja att leva upp till detta ansvar och de férvintningar

som foljer med detta.

Riskbedémning sker 16pande for att kartligga riskomrdden
avseende den finansiella rapporteringen. Nuldge bedéms och
forbattringspunkter fastslds. Kontrollaktiviteterna utvirderas

likasd och bedéms 16pande.

STYRELSENS STALLNINGSTAGANDE TILL INTERNREVISION

Styrelsen i G & L Beijer AB har i enlighet med reglerna i punkt
3.7.3 tagit stillning till behovet av en speciell internrevisions-
funktion. Styrelsen har funnit att i nuldget finns inte behov av
att skapa denna organisation inom G & L Beijerkoncernen.
Bakgrund till stillningstagandet dr bolagets storlek och riskbild
samt de kontrollfunktioner som finns inbyggda i bolagets struk-
tur, sdisom aktivt arbetande styrelser i samtliga bolag, h6g grad
av nirvaro fran lokala ledningar och styrelserepresentation fran

ledningen pa nivan ovanfor etc.

Nigot uttalande om hur vil den interna kontrollen har fungerat

har ¢j limnats och nagon revisorsgranskning har ¢j utforts.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for
G & L Beijer AB (publ), organisationsnummer

556040-8113, avger hérmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksambetsaret 2007.

KONCERNENS VERKSAMHET

G & L Beijers verksamhet bestdr av import av agenturprodukter fran
ledande internationella tillverkare och tillverkning av egna produkter
kombinerat med service och support kring produkterna. Koncernen
skapar mervirde genom att tillféra teknisk kompetens till produk-
terna, svara for kunskap och erfarenhet om marknaden samt till-
handahalla effektiv logistik och lagerhallning,

Verksamheten bedrivs inom tvé affirsomriden Beijer Ref och Beijer
Tech. G & L Beijerkoncernen ir en ledande aktér i Europa inom
kylomradet och ledande i Norden inom industrivaror. Tillvixt skall
ske bade organiskt och genom férvirv av féretag som kompletterar
nuvarande verksamheter.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET

Moderbolaget G & L Beijer AB ir moderbolag i G & L Beijer-
koncernen. Moderbolaget utévar centrala funktioner som koncern-
ledning och koncernekonomi. Bolaget har sitt site i Malmé.

Moderbolaget, som har enbart en marginell extern omsittning,
redovisar ett resultat efter finansnetto pa 55,8 mkr (33,2) for
verksamhetsiret 2007.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

G & L Beijer forvirvade genom affirsomridet Beijer Ref den danska
kylgrossisten Air-Con i januari. Air-Con har en omsittning pa cirka
40 mkr och bolaget har integrerats med Beijer Refs danska verksamhet
som omsitter cirka 275 mkr. Air-Con ingar i G & L Beijer rikenskaper
fran den 1 januari 2007.

G & L Beijer avyttrade i januari genom affiarsomrddet Beijer Ref sitt
tillverkande finlindska dotterbolag Oy Dimico AB. Bolaget omsitter
cirka 25 mkr. Avyttringen var ett led i Beijer Refs strategi att koncen-
trera resurserna till handelsverksamheten inom kyla, dir Beijer Ref dr
en av de ledande aktdrerna i Europa. Fran den 1 januari 2007 ingar
Dimico inte lingre i G & L Beijers rdkenskaper.

G & L Beijer forvirvade i april genom affirsomridet Beijer Ref
svenska DEM Production AB med en omsittning pa 14 mkr. Bolaget,
som har 14 anstillda, utvecklar och monterar kundanpassade kylag-
gregat. DEM Production forstirkte och kompletterade Beijer Refs
befintliga verksamhet inom dessa omriden. DEM Production ingar i
G & L Beijers rikenskaper fran den 1 april 2007.

I april f6rvirvade G & L Beijer genom affirsomradet Beijer Ref
Schweiz storsta kylgrossist, Charles Hasler AG. Charles Hasler om-
sitter 28 miljoner schweizerfranc (cirka 160 mkr) och har 35

anstillda. Beijer Ref blev med férvirvet den klart ledande kyl-
grossisten i Schweiz. Beijer Ref fick dessutom tillgang till nya pro-
dukter och agenturer inom bland annat kompressoromradet. Beijer
Refs verksamhet i Schweiz omsitter cirka 270 mkr och sysselsitter
totalt 70 medarbetare efter forvirvet. Charles Hasler AG ingiri G & LL
Beijers rikenskaper frin den 1 april 2007.
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G & L Beijer forvirvade i juni genom affirsomradet Beijer Ref
luftkonditionering- och virmepumpsforetaget Clima Sverige AB i
Angelholm. Clima omsitter cirka 30 mkr pa drsbasis och bolaget har

8 anstillda. Forvirvet av Clima var ett strategiskt viktigt forvirv inom
den snabbvixande marknaden for luftkonditionering och virmepum-
par (komfortkyla). Clima har en exklusiv agentur f6r Mitsubishi Heavy
Industries produkter inom luftkonditionering och virmepumpar pa
den svenska marknaden. Beijer Refs dotterbolag i Holland, Coolmark,
har sedan tidigare agenturen f6r Mitsubishi Heavy Industries
produktprogram for luftkonditionering i landet.

G & L Beijer forvirvade i augusti genom affarsomradet Beijer Tech
rérelsen i Slangbolaget BT] AB. Rorelsen omsitter 16 mkr pa ars-
basis och har sex anstillda som medféljer i férvirvet. Slangbolaget
BTJ har huvudsakligen hydraulikslangar i sitt produktsortiment.
Hydraulikslangar dr ett nytt och strategiskt inslag i affirsomridets
produktprogram och kompletterar Lundgrens breda sortiment inom
industrislang. Rorelsen i Slangbolaget BT] AB ingér i G & L Beijers
rikenskaper frin och med den 1 september.

G & L Beijer forvirvade genom affirsomridet Beijer Ref den hollind-
ska kylgrossisten Uniechemie i oktober. Uniechemie omsitter cirka
130 mkr pa arsbasis och har 35 anstillda. Beijer Ref blev genom f&r-
virvet och affirsomradets befintliga verksamhet i landet, Coolmark,
den klart ledande kylgrossisten i Holland med en omsittning pa cirka
500 mkr pa arsbasis. Uniechemie och Coolmark kompletterar varandra
produktmissigt. Coolmark ér starka inom luftkonditionering och
elektroniska komponenter till kylsystem. Uniechemie 4r starka inom
kompressorer. Bolaget tillférde dessutom verksamhet inom kylmedel
och kapacitet fér montering av kylaggregat. Bolagen kompletterar
varandra dven geografiskt. Coolmark verkar huvudsakligen i véstra
Holland och Uniechemie har sin tyngdpunkt i 6stra Holland.
Uniechemie ingir i koncernens rikenskaper frain och med 1 oktober
2007.

G & L Beijer forvirvade i november genom affirsomradet Beijer Tech
tillgangarna i grossistféretaget Specialarmatur i Helsingborg AB.
Bolaget omsiitter cirka 10 mkr pé drsbasis och har sex anstillda.
Specialarmatur i Helsingborg ir ett nischféretag med inriktning pa
forsiljning och service av slang och kopplingar samt egenutvecklade
produkter till den kemiska industrin. Rérelsen i Specialarmatur i
Helsingborg ingar i G & L Beijers rikenskaper frin den 1 december
2007.

Affirsomridet Beijer Industriteknik bytte namn till Beijer Tech den
1 december 2007. Namnbytet manifesterade en genomgripande
strategidversyn som pagitt de senaste dren. Avsikten ér att stirka
affirsomradets verksamheter under ett gemensamt varumirke —
Beijer Tech.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rikenskapsarets utging avyttrade G & L Beijer genom affirs-
omradet Beijer Ref sin agenturrorelse Svenska Daikin inom luft-
konditionering. Forsiljningen var ett led i en offensiv satsning pé

att fordjupa samarbetet med ndgra internationella och viletablerade
leverantdrer inom luftkonditionering och virmepumpar. Beijer Ref har
idag agenturerna frin Mitsubishi Heavy Industries, Mitsubishi
Electric, LG, Hitachi och Aermec. Beijer Ref har dven ett eget varu-
mirke — Aircool. Svenska Daikin omsitter cirka 65 mkr pé drsbasis
och har 10 anstillda. Beijer Ref realiserar genom avyttringen en vinst
pa 23 mkr som kommer att ingd i resultatet f&r forsta kvartalet 2008.
Képare ir japanska Daikins europabolag. Svenska Daikin ingér inte
lingre i koncernens rikenskaper frin drsskiftet 2007/2008.



Affirsomrade Beijer Tech forvirvade i februari rérelsen i Renheat AB.
Verksamheten omfattar eldfasta installationer av ugnar samt prefabri-
cering av gjutformar. Rorelsen omsitter cirka 5 mkr pé arsbasis och
kompletterar Beijer Techs befintliga verksamhet inom omréadet.
Forvirvet ingdr i koncernens rikenskaper frin borjan av februari 2008

och fir endast marginell paverkan pa koncernens nyckeltal.

G & L Beijer avyttrade i februari genom affirsomridet Beijer Tech
Brogardssand AB med dotterbolaget Fyleverken till Finja AB. Den
sdlda verksamheten omsitter cirka 60 mkr kronor pé drsbasis. Trans-
aktionen innebdr att G & L Beijer visar en realisationsvinst pa 31 mkr
som kommer att ingd i koncernens resultat for férsta kvartalet 2008.
Forsiljningen av Brogardssand var ett led i Beijer Techs strategi att
renodla verksamheten och koncentrera resurserna till affirsomradets
kirnomriden inom handelsverksamhet. I samband med affiren teck-
nade Beijer Tech och Finja ett langsiktigt avtal som innebir att Beijer
Tech kommer att vara distribut6r och silja Brogardssands produkter
till gjuteriindustrin. Férsiljningen uppgar till cirka 25 mkr per ar.
Brogardssand/Fyleverken ingir inte i G & L Beijers rikenskaper frin
den 1 mars 2008.

OMSATTNING OCH RESULTAT

G & L Beijerkoncernens omsittning steg med 21 procent till 3136,0
mkr (2592,2) under 2007. Den starka tillvixten férklaras av en mycket
god organisk efterfrigan i Europa samt férvirv. Uppgangen dr bred
och férsiljningen har ékat pa i stort sett alla marknader som
koncernen bearbetar.

Forsiljningen i Sverige svarade fér 31 procent av koncernens om-
sittning. Storbritannien stod f6r 16 procent, Nederlinderna f6r 12
procent och Danmark f6r 10 procent. Schweiz svarade fér 8 procent
medan Norge och Finland utgjorde 7 procent respektive 5 procent.

Koncernens rérelseresultat steg med 74 procent till 298,4 mkr (171,8).
Den kraftiga 6kningen férklaras av volymokningar och god kostnads-
kontroll.

Koncernens finansnetto uppgick till -15,5 mkr (-15,2). I finansnettot
ingir en resultatandel i intresseféretag pa 10,3 mkr (6,4). Resultatet
fore skatt uppgick till 282,9 mkr (156,6). Resultatet efter skatt uppgick
till 212,5 mkr (109,2).

LONSAMHET

Avkastningen pa operativt och sysselsatt kapital uppgick till 25,4
procent (16,6) respektive 24,8 procent (16,5). Avkastningen pa det
egna kapitalet blev 33,6 procent (21,5).

INVESTERINGAR, LIKVIDITET OCH ANTALET ANSTALLDA

Koncernens investeringar i anliggningstillgangar och férvirv
uppgick till 290,0 mkr (33,8). Likvida medel inklusive outnyttjad
checkrikningskredit var vid drsskiftet 199,4 mkr (184,7). Medeltalet
anstillda var 966 (907).

KK ASSAFLODE, FINANSIERING OCH SOLIDITET

Kassafloédet frin den I6pande verksamheten fore férindringar i rorelse-
kapitalet var 247,6 mkr (143,1). Investeringsverksamheten visade ett
netto pa -259,4 mkr (18,9). Nettoskulden uppgick till 617,9 mkr (487,4)
vid arsskiftet. Det egna kapitalet var 726,9 mkr (536,4) vid samma tid-
punkt. Férindringen av eget kapital blev 190,5 mkr (56,7). Den bestod
av arets resultat om 212,5 mkr (109,2) med avdrag f6r utdelning om
40,3 mkr (31,1). Omrikningsdifferenser uppgick till 18,5 mkr (-19,1).
Soliditeten var 36,6 procent (34,8) vid arsskiftet.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling avseende handelsverksamheten bedrivs
huvudsakligen av leverantérerna. Koncernens tillverkande bolag
bedriver egen forskning och utveckling och kostnaden fér detta upp-
gick till 7,0 mkr (2,3) under 2007.

UTSIKTER FOR 2008

G & L Beijer bedéms kunna 6ka sin omsittning under 2008 bland
annat genom tillskott i férsiljningen fran tidigare férvirv. Det
férvintas dven ge en positiv paverkan pa resultatet f6r 2008.

Alffirsomradena

BE1ER REF

Affirsomridet Beijer Refs starka utveckling innebar att omsittningen
steg med 25 procent till 2520,5 mkr (2018,3). Alla marknader som
affirsomradet bearbetar utvecklades positivt med undantag for den
engelska marknaden som hade en nigot svagare forsiljningsutveck-
ling. Satsningen pa luftkonditionering och virmepumpar har rént
fortsatta framgangar med en positiv férsiljningsutveckling. Sverige
stod f6r 23 procent (24) av forsiljningen. Storbritannien svarade for
20 procent (25), Holland f6r 16 procent (13), Danmark f6r 14 procent
(14) och Schweiz f6r 10 procent (5) av férsiljningen. Rorelseresultatet
steg med 73 procent till 260,6 mkr (150,4). Det motsvarade en rorelse-
marginal pa 10,4 procent (7,5).

BeER TECH

Affirsomridets omsittning uppgick till 615,4 mkr (573,9). Exklusive
avyttrad verksamhet steg omsittningen med 13 procent. Forsiljningen
inom savil slangverksamheten som industrivaror utvecklades starkt.
Uppgangen var bred och omfattade i stort sett alla produktomraden.
Sverige dominerar affirsomradet och stod f6r 86 procent av den totala
omsittningen. Norge svarade f6r 7 procent och Finland f6r 6 procent
av omsittningen. Rorelseresultatet 6kade med 45 procent till 55,2 mkr
(38,1). Det motsvarade en rérelsemarginal pa 9,0 procent (6,6).

REDOVISNINGSPRINCIPER ENLIGT IFRS

G & L Beijer-koncernen tillimpar frin och med den 1 januari 2005
rapportering enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS).

VAaLuTA

G & L Beijer har forsiljning 1 15 linder i Europa. De storsta £o1-
siljningsvalutorna dr svenska kronor, euro, brittiska pund, danska och
norska kronor. Inkép sker huvudsakligen i svenska kronor och euro.
For niarmare upplysning om koncernens valutapolicy och finansiella
riskhantering hdnvisas till not 3.

RORELSERISKER

G & L Beijerkoncernens verksamhet péverkas av ett antal omvirlds-
faktorer vars effekter pa koncernens rérelseresultat kan kontrolleras

i varierande grad. Koncernens affarsomraden ir beroende av den
allminna ekonomiska utvecklingen i framfér allt Europa, vilken styr
efterfragan pa affirsomradenas produkter och tjinster. Koncernen
har en god geografisk spridning med en forsiljning pa 15 marknader i
Europa och ett stort antal kunder samt ett brett produktprogram inom
verksamhetsomridena, vilket vanligtvis reducerar riskerna. Férvirv
ar normalt férknippade med risker, exempelvis risken fér personal-
avhopp. Andra rérelserisker som agentur- och leverantérsavtal,
produktansvar och leveransatagande, teknisk utveckling, garantier,
personberoende med flera analyseras kontinuerligt och vid behov
vidtas tgirder for att reducera koncernens riskexponering.



FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

G & L Beijer AB ir i sin verksamhet utsatt f6r finansiella risker saisom
valutarisk, rinterisk samt refinansieringsrisk och likviditetsrisk.
Koncerngemensamma regler, som faststills av styrelsen, ligger till
grund foér hanteringen av dessa risker pa olika nivder inom koncernen.
Milet med dessa regler ir att fd en samlad bild av risksituationen, att
minimera negativa resultateffekter och klargdra ansvar och befogen-
heter inom koncernen. Uppfoljning av att reglerna efterlevs kontrolle-

ras av ansvarig och avrapporteras till styrelsen. Se vidare not 3.

Miyo

G & L Beijjer strivar efter att medverka till en ekologiskt hdllbar
utveckling. Koncernen bedriver tillstinds- och anmalningspliktig
verksamhet. Den tillstaindspliktiga verksamheten omfattar maskin-
bearbetningsplatser samt tiktverksamhet. Den anmilningspliktiga
verksamheten omfattar hantering av kéldmedier.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN
Moderbolagets aktickapital bestod den 31 december 2007 av féljande
antal aktier med ett kvotvirde uppgaende till 17,50 kronor per aktie.

Aktieslag Antal Antal Andeli %  Andel i %
aktier roster av kapital av roster

A 10 roster 1294 410 12944 100 10,4 53,7
B 1 rost 11 148 566 11 148 566 89,6 46,3
12 442 976 24 092 666 100,0 100,0

Storsta dgare i G & L Beijer AB ir Peter Jessen Jirgensen med

10,1 % av kapitalet och 21,9 % av résterna. A-aktier ska pa begiran

av A-aktiedgare kunna omvandlas till B-aktier.

Arsstimman 2007 gav styrelsen bemyndigande att silja de 43 600 egna
aktier som finns i eget forvar.

Enligt bolagsordningen tas beslut om tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter vid drsstimma.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattnings-
havare dr oférindrat sedan féregdende ar. Med ledande befattnings-
havare avses VD, ekonomidirektéren och de bida affirsomrides-

cheferna. Ersittningen skall besta av fast 16n, r61lig 16n, pension samt
Ovriga ersittningar sisom tjanstebil. Den totala kompensationen
skall vara marknadsmissig och st6dja aktiedgarnas intresse genom att
mojliggora for bolaget att attrahera och behélla ledande befattnings-
havare. Den fasta lénen omférhandlas drligen och beaktar individens
ansvarsomride, kompetens, prestation och erfarenhet. Den rorliga
delen av I6nen dr baserad pa kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse.
Individen erhiller maximalt ett belopp motsvarande en méinadslon.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstimmans férfogande stér:
Tkr

Balanserad vinst 112 950
Arets vinst 58 228
Summa 171 178

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:
Tkr

Utdelning, 6,00 kronor per aktie 74 396
I ny rikning 6verfores 96 782
Summa 171 178

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ligger inom ramen f6r
bolagets lingsiktiga mél och ir férsvarlig med hinsyn till vad som
anges i aktiebolagslagen 17 kap §3 angdende de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stiller pd storleken av det egna
kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt for

moderbolaget och koncernen.

Resultat- och balansrikning kommer att foreldggas drsstimman
2008-04-25 f6r faststillelse. Som avstimningsdag foreslas 2008-04-30.

G & L Beijer AB (publ)

Organisationsnummer: 556040—8113

Adress: Norra Vallgatan 70, 211 22 Malmi, Sverige
Site: Malmi

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS' sadana de antagits av EU och ger en
réttvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambet, stallning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingir i koncernen star infor.

Malmi 2008-03-25

Peter Jessen Jiirgensen Poul Friis

Styrelsens ordforande

Bernt Ingman

Anne-Marie Pilsson Joen Magnusson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberattelse har avgivits 2008-03-26

Mikael Eriksson

Auktoriserad revisor

Lars Nilsson

Auktoriserad revisor



TKR 2007 2006 NOT
RORELSENS INTAKTER MM

NEttOOMSALENING covcvovveieiirieieeicie ittt aes 3135967 2592 207 5
Forindring av produkter i arbete och firdiga varof ..., 1130 2704

Ovriga FOLEISEINEAKLEL 1vivivivitiieieteteteteecee ettt ettt ese bbbt s s eneseseaeanas 35 786 40 788 7
SUMMA INTAKEEL MM cvvivivieiiiieeeteeteeeete ettt ea ettt eb ettt ese s ebebeseseanae 3172 883 2 635 699
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fOrnOdenheter ... . ittt senene — 147 300 — 64250
HANAEISVALTOL 1.ttt ettt sttt s bbbt asasenasesesesenens — 1951778 — 1685489

Ovriga EXLEINA KOSTNAACT 1evuiuieieeieieiiiiieieieiei ettt sssaenes —267 192 — 251 898 8,9
Ersittning till anstallda.......ooii s — 471 841 — 418 915 6
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgaANGar ..o — 35519 — 35572 18,19
Ovriga LOLEISEROSTNAAECT o vttt ettt s st s anas —-900 —7721
ROTEISEIESUILAL vuevivireeiieteietestetetet ettt ettt e a e eb et se b s e b be s bessebessesesessenensenas 298 353 171 854

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frin andelar i intresSefOretag. ..o s 10 300 6 355 21
FINansiella I0EAKEET ..c.iuiuiuiiiieieeereetcteccete ettt ea et s bbbt ne bbb seseanane 5102 2030 11
Finansiella KOStNAdEr .....civiieieieieriieriteieeieeeee ettt ettt ev ettt bbb b st anae —30 882 — 23614 12
ReESUILAL FOLE SKALL.uiuiiieieieretetetieieieee ettt ettt ese bbbt asasesenesenens 282 873 156 625

SKatt PA Arets FESUIAL....vvuivuieiiiiiciieci s — 70 416 — 47 407 14
ALEES LESULLAL covveeeeeee st ee et s st s s s st esss s sseasesesesesesen 212 457 109 218 15
Hinférligt till:

Moderforetagets aKtICAGALC ... s 212136 109 043

M O IS I NIEEESSCarrruvererereierestereeeseseeseseesesesaesessesesesesseseseesesessesessesessesessesessssessssesesesansess 321 175

Arets resultat per aktie, kr ! 17,11 8,79 16
Utdelning per aktie, KE % ...iiiiineiieneriiesieeeisesiaesiasesssscsssseessssssssesesssessssesessesesnns 6,00 3,25 17

1) Ingen utspidning férekommer
2) For 2007, enligt styrelsens forslag
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TKR 2007-12-31 2006-12-31 NOT
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgANGar. ..o 483 242 292 328 18
Materiella anlaggningstillgangar........coiiinieiiiinii s 181 400 174 049 19
Andelar 1 INtreSSEfOICtAZ ..ot 26 047 16 105 21
Uppskjutna skattefordringar. ... 7209 8 874 28
Kundfordringar och andra fordringar.......oiicniiciccccccis 319 137 22
Summa anldggningstillgAngar ... 698 217 491 493
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VALULAZET 1ottt e 657 963 475777 23
Kundfordringar och andra fordringar.. . 548 051 495 899 22
Skattefordringar. ..., . 34 977
Likvida medel.......ccceveverennnenee . 80 881 77 999 24
Summa omsattningstillgANGAr ..o 1286 929 1 050 652
Summa tIGANGAT ..o s 1985 146 1542 145
Eget kapital
KAPITAL OCH RESERVER SOM KAN HANFORAS TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE
ARHERAPILAL oeveiviii e 217 752 217 752 25
OMIPAKNINGSICSEIV couvviiiriiciiiiiiii et san 19 224 770
Balanserad VINST. ittt sttt ettt ettt e be ettt asanas e 489 258 317 420

726 234 535942
VI N O TSI NIELESSC reurviurererierereetereeteseseseaesessesessesesessesessesesesessesessesessesesssessssesessesessesanseseses 672 451
Summa eget Kapital ... s 726 906 536 393
Skulder
LANGFRISTIGA SKULDER
UPPLANING vttt 459 866 346 770 27,32
Uppskjutna skatteskulder ... s 33 372 27 838 28
PensionsfOrPHKLEISEr ... 14 580 15938 29, 33
Ovriga AVSALENINGAL oottt 10 737 10 725 30
Summa langfristiga Skulder ..o 518 555 401 271
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder och andra sSKUlder......ovoveveveviveueiieieieeieeteeeee e enne 487 623 388 003 31
UPPLANING vt 227 797 206 088 27,32
Aktuella SKatteSKULART ..voviviviiieieieietetceee ettt ettt s bbb aeaeas 24 100 10 169
Ovriga AVSATENINGAL 1ottt a st a e naee 165 221 30
Summa kortfristiga sSKulder ..o 739 685 604 481
SUMMA SKULAET 1.ttt ettt ettt be et esas s e 1258 240 1005 752
Summa skulder och eget kapital.......c.cocoiiiiiiiiiiiii s 1985 146 1542 145
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Hinférligt till moder- Minoritets- Summa eget NoOT

foretagets aktiedgare intresse kapital
TKR Aktie-  Omriknings- Balanserad
kapital reserv vinst

EcGET kAPITAL 2006-01-01 217 752 19 897 239 375 2700 479 724
Valutakursdifferenser —-19127 — 149 —19 276
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital — —-19127 — — 149 - 19 276
Arets resultat 109 043 175 109 218
217 752 770 348 418 2726 569 666

Utdelning avseende 2005 —30998 — 100 —-31098 17
Forvirv av dotterforetag —-2175 —-2175
— — —30998 —-2275 —33273
EGET KAPITAL 2006-12-31 217 752 770 317 420 451 536 393
Valutakursdifferenser 18 454 18 454
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital — 18 454 — — 18 454
Arets resultat 212 136 321 212 457
217 752 19 224 529 556 772 767 304

Utdelning avseende 2006 —40 298 —100 —40398 17
— — — 40298 —100 —40 398
EGET kAPITAL 2007-12-31 217 752 19 224 489 258 672 726 906




TKR

2007

2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
ROtelSeresultat. .t

Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anliggningstillgdngar
Forindring av pensions-, garanti- och 6vriga avsittningar
Resultat vid forsiljning av anldggningstillgangar

......................................................... 298 353

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet:

171 854

35572
—-8095
—-29061

Erhallen rinta och utdelning
Erlagd rAnta. ..
Betald inkomstsKatt ......eeeeeeverereveeeieeeeeereveeeeeen

196 370

2030
— 230614
—31 664

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital ... 247 555
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Forindring varulager.......oincinincicinnnnns
Forindring rorelsefordringar
Forindring rorelseskulder

143 122

— 64569
—78 261
82 658

Kassafloéde frin den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av aktier och andelar
Férvirv av materiella och immateriella anliggningstillgingar

Forvirv av verksamheter

Forsiljning av verksamheter

Forsiljning av materiella anliggningstillgangar

................................. - 51767
......................................................... —216 870
.......................................................................................... 7186
Forsiljning och amortering av finansiella tillgangar

82950

- 5822
—26008
- 1947
17 544
102
34991

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av 1an......ccccocerniniininiinicicinnnnns
Amortering av skulder ...,
Utbetald utdelning till aktiedgare
Utbetald utdelning till minoritet

18 860

_ 34414
~30998
~100

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

— 065512

Forindring av likvida medel

36 298

Kursdifferens likvida medel

—-2396

Likvida medel vid drets bérjan

44 097

Likvida medel vid arets slut

77999
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TKR 2007 2006 NOT
RORELSENS INTAKTER MM

Ovriga FOLEISEINEAKLEL 1ovvitititiieietetet ettt ettt es et bt sas s s s sesesnas — 33 7
SUMMA INEAREET .ottt ettt ea ettt ea et se bbbttt as s s s sesebeseseanane — 33
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga EXLErNA KOSTNAAET w.vviuiiieiercteteiccee ettt ettt es e seseaeas — 7809 —809%4 8
PerSONALKOSTNAAET c.uiivierereteicieiteee ettt ettt e ae et s s b senene —-5875 —5215 6
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar ... —253 —249 19
ROTEISEIESUILAL .vuevivireeiieteictestetetet ettt et ev e et et se b b e b e be s sessesessesesesseseasens — 13937 — 13525

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frin andelar i koncernforetag. ... s 65 408 45 533 10
FINansiella IEAKEET ..cuiuiuiviieeieierereeteecceete ettt ettt ebe bbb ne bbb seseanane 16 668 12 141 11
Finansiella KOStNAdEr .....civiieieieieriiereieieeieetereeteteeee ettt et eve ettt be st anae —12 322 —10936 12
Resultat efter finansiella INVEStErINGAT ... 55 817 33213
BOKSLUTSDISPOSITIONER

BokslutsdiSPOSIIONET .....vuiviiiiieciiiciccc st —49 3059 13
ReESUILAL FOLE SKATL.cuiuiieieietetctetecietee ettt ettt es bt re et esasesenesenene 55 768 36 272

SKatt PA AretS FESUItAL...vvuvuieiciiiiciici s 2460 2486 14
ALEES LESULLAL covvveeee et v e se e ss s st s s ss s eseasesesesesesen 58 228 38 758 15
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TKR 2007-12-31 2006-12-31  Nor
Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer ... 899 709 19
Summa materiella anldggningstillgANGAr ... 899 709
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar 1 KONCEINEIOLETAG . ..c.cuiviviiieciciciciei s 245 022 245 022 20
Andelar 1 INTrESSEEOLEIAT . ...c.vuuiviiiiieciicicieieitt e 9750 9750 21
Summa finansiella anldggningstillgANgar.....occcviviueieicicinciericiceccecnis 254772 254772
Summa anldggningstillgANGAL .....ccevciciiciniiiiic s 255671 255 481
OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos KONCernfOretag ..ot 432 544 400 425

Ovriga kortfristiga fordringar ......cooev.eemereee. 547 646
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter. 212 327
Summa kortfristiga fOrdringar ..o 433 303 401 398

KAssA 0CH BANK

Kas5a 0Ch DaNK ..ot 126 634
Summa omsittningstillgdngar. 433 429 402 032
Summa tillgdngar ..., 689 100 657 513
Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktickapital (12 442 976 aktier a kvotvirde 17,50 Kf) cc.ocvveveivvriiriiicicicciccis 217 752 217 752 25
Summa bundet eget kapital 217 752 217 752

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad VINSt.. ..o 112 950 108 164

Arets resultat ... 58 228 38 758
Summa fritt eget kapital. 171 178 146 922
Summa eget kapital..... 388 930 364 674
OBESKATTADE RESERVER 26
PetiodiSeringSIONAEr . ... 4024 4024
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ... 194 145
Summa obeskattade FESELVEL ... 4218 4169
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Liangfristiga rintebdrande skulder till koncernforetag. ...ooveneiveivcerivireiniciencnnens 7832 6610

Ovriga langfristiga rantebarande SKUIAEr ... vvuureeerereeereesseseeeseseessessssseseessessessnns 130 500 154 500 27
Summa langfristiga skulder......oviiiiiiciiiiniiiiiccc s 138 332 161 110
KORTFRISTIGA SKULDER

ChecktAkNINESKICAIt cuuuieuieiiiiiiii e 87 730 56 543 27
Ovriga kortfristiga rintebarande SKUIAET . ... rvuerveerereeerrieereseeees s eesseesesenns 62 830 63999 27
LeverantOrssKulder ...t 211 606
Skulder till KONCELALOLELAZ . .....uvvuiveieieieciciciciiic e 35 —
SKAtESKULAEL 1.ttt 4251 4032

OVLIZA SKULACT 1rvvvveveeveseeese et seess st ess st ess st s sttt 288 328
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter ..o 2275 2052
Summa kortfristiga SKulder ..o 157 620 127 560
Summa eget kapital 0ch sKulder......cccucuiveiiiniiiiniiciccce s 689 100 657 513

StAllda SAKEINELET . ..ouuieeieeiii s 235122 235122 32
ANSVALSTOLDINACRISEL c.ocvuiiiiiiiiciii e 99 997 89 317 33

38



TKR Aktie- Reserv- Pritt eget ~ Summa eget NoTt

kapital fond kapital kapital
Ecer kaprrar 2005-12-31 217 752 43 550 78 943 340 245
Nedsittning reservfond —43 550 43 550 —
Erhallet koncernbidrag 23152 23152
Skatteeffekt av koncernbidrag — 6483 — 6483
Summa férindringar i eget kapital som inte redovisas
i resultatrikningen —43 550 60 219 16 669
Arets resultat 38 758 38 758
Utdelning —30998 —30998 17
EGET KAPITAL 2006-12-31 217 752 — 146 922 364 674
Erhallet koncernbidrag 11 732 11 732
Lamnat koncernbidrag —2946 —2946
Skatteeffekt av koncernbidrag — 2460 — 2460
Summa férindringar i eget kapital som inte redovisas
i resultatrikningen — 6 326 6 326
Arets resultat 58 228 58 228
Utdelning — 40298 —40 298 17
EGET kAPITAL 2007-12-31 217 752 — 171 178 388 930
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TKR 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat —13937 —-13 525
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anldggningstillgANgAar .....c.ccveveviiiiciii s 253 249
SUIMMIA 1ttt ettt ettt ettt et e st steas s s s esebeseseteasesesseseseseseanasenesesene —13 684 —13 276
Erhallna koncernbidrag . ... 8 786 23152
Erhallen rinta och utdelning... 82 076 57 674
Erlagd rAnta....cccocveivinciciniicinn. —12 322 —10936
Aterbetald / Betald inkomstskatt... 219 — 888
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital ... 65 075 55726
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Forindring rorelsefordringar —31905 27 009
Forandring rOrelseskulder ... s —177 328
Kassaflode frin den 16pande verksamheten ... 32993 83 063
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av materiella och immateriella anliggningstillgangar —-906 — 105
Forsilining av materiella anliggningstillgAngar ... 463 —
Kassaflode frin investeringsverksamheten. ... — 443 — 105
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av ldn/Amortering av skulder 7 240 — 52114
Utbetald utdelNing ......ccouiiiiiii s —40 298 —30998
Kassaflode frin finansieringsverksamheten ... — 33058 — 83112
Forindring av kassa och bank ... —508 — 154
Kassa och bank vid 4rets BOLjan ..o 634 788
Kassa 0ch bank vid A1etS SIUt....ciiieieieiereeereeecieete ettt et e ene 126 634
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

G & L Beijer AB (Moderféretaget) och dess
dotterbolag (sammantaget Koncernen) importerar
agenturprodukter frin ledande internationella
tillverkare och tillverkar egna produkter samt
kombinerar detta med service och support kring
produkterna. Verksamheten bedrivs inom tva
affirsomraden, Beijer Ref och Beijer Tech.
Koncernen har dotterbolag inom stora delar av
Europa.

Moderbolaget dr ett aktiebolag registrerat och med
site i Malmo, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ir Norra Vallgatan 70, 211 22 Malmé.

Denna koncernredovisning har den 25 mars 2008
godkints av styrelsen for offentliggérande.

NOT 2 TILLAMPADE REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med Arsrcdovisningslagcn, RR 30:06 Komplet-
terande redovisningsregler f6r koncerner och Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)
sidana de antagits av EU. De standarder som har
utgivits men dnnu ej tritt i kraft foljs ej.

INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid upprittandet av koncernredovisningen per
31 december 2007 har ett flertal standarder och
tolkningar publicerats vilka dnnu inte tritt ikraft.
Nedan féljer en prelimindr bedémning av den
péaverkan som inférandet av dessa standarder och
uttalanden kan fa pa G & L Beijer ABs finansiella
rapporter:

LAS 1 Utformning av finansiella rapporter (reviderad)*
Standarden giller frin den 1 januari 2009. And-
ringarna innebir framfor allt férindringar i upp-
stillningsformerna och benimningarna av de fi-
nansiella rapporterna. Saledes kommer koncernens
framtida utformning av de finansiella rapporterna
att paverkas vid inférandet av denna standard.

LAS 23 Lénekostnader (reviderad)*

Den reviderade standarden tridder i kraft 1 januari
2009 och giller f6r rikenskapsar som paborjas
fr.o.m detta datum. Standarden tvingar féretag
att aktivera lanekostnader for tillgdngar som tar
en betydande tid att fardigstilla. Valméjligheten
att kostnadsfora dessa linekostnader kommer

att tas bort. G & L Beijer ABs bedomning ir att
standarden inte férvintas ha nigon inverkan pa
koncernens rikenskaper.

LAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter (reviderad)*

Standarden giller fran den 1 juli 2009. Andringen
innebdr bl a att resultat hinforligt till minoritets-
aktidgare alltid ska redovisas dven om det innebér
att minoritetsandelen 4r negativ, att transaktioner
med minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas i eget
kapital, samt att i de fall ett moderféretag mister
det bestimmande inflytandet ska den eventuella
kvarvarande andelen omvirderas till verkligt virde.
Andringen av standarden kommer att paverka
redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (reviderad) — Vesting
conditions and cancellations*

Standarden giller frin den 1 januari 2009.
Andringen paverkar definitionen av intjinande-
villkor samt infér ett nytt begrepp, “non-vesting
conditions” (villkor som inte ar definierade som
intjainandevillkor). Standarden anger att “non-ves-
ting conditions” ska beaktas vid uppskattningen
av det verkliga virdet pa egetkapitalinstrumentet.
Varor eller tjanster som erhalls av en motpart som
uppfyller alla andra intjaningsvillkor, ska redovisas
oavsett om “non-vesting conditions” uppfyllts eller
inte. Denna dndring har ingen inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRS 3 Rorelseforviry (reviderad)*

Standarden giller fran den 1 juli 2009. Andringen
giller framatriktat for forvirv efter tidpunkten

for ikrafttridandet. Tillimpningen kommer att
innebira en fordndring av hur framtida forvirv re-
dovisas, bl a vad avser redovisning av transaktions-
kostnader, eventuella villkorade képeskillingar och
successiva forvirv. Koncernen kommer att tillimpa
standarden frin och med rikenskapsaret som
pabérias 1 januari 2010. Andringen av standarden
kommer inte att innebdra ndgon effekt pa tidigare
gjorda forvirv men kommer att paverka redovis-
ningen av framtida transaktioner.

IFRS 8 Operativa segment

Standarden trider i kraft den 1 januari 2009 och
giller for rikenskapsar som paborjas fr.o.m detta
datum. Standarden behandlar indelningen av
foretagets verksamhet i olika segment. Enligt stan-
darden ska foretaget ta utgangspunkt i den interna
rapporteringens struktur och bestimma rapporte-
ringsbara segment efter denna struktur.

G & L Beijer ABs bedémning ir att inga ytterligare
segment kommer att presenteras i drsredovisningen
2009.

IFRIC 11 IFRS 2 - Aterkip av egna aktier och transak-
tioner mellan koncernbolag

Tolkningsuttalandet trider i kraft den 1 mars 2007
och giller f6r rikenskapsar som paborjas efter
detta datum. Tolkningen klargér hanteringen
avseende klassificeringen av aktierelaterade ersitt-
ningar dir bolaget aterképer aktier for att reglera
sitt dtagande samt redovisningen av optionspro-
gram i dotterbolag som tillimpar IFRS. Koncernen
kommer att tillimpa IFRIC 11 frin och med den

1 januari 2008 men detta férvintas inte ha nigon
inverkan pa koncernens rikenskaper.
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IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang*
Tolkningsuttalandet trider i kraft den 1 januari
2008 och giller for rikenskapsar som paborijas
efter detta datum. Utlatandet behandlar de ar-
rangemang dir ett privat foretag ska uppféra en
infrastruktur for att tillhandahalla offentlig service
for en specifik tidsperiod. Foretaget far betalt for
denna service under avtalets 16ptid. Koncernen
kommer att tillimpa IFRIC 12 frin och med den
1 januari 2008 men detta férvintas inte ha nigon
inverkan pa koncernens rikenskaper.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram*
Tolkningsuttalandet trider i kraft den 1 juli 2008
och giller for rikenskapsar som paborjas efter
detta datum. Tolkningen klargér forsiljning av
varor och tjinster i kombination med kundloja-
litetspoing skall redovisas som en multi-element
transaction. Intikten frin sidana transaktioner
skall allokeras pa de olika komponenterna i trans-
aktionen baserat pa deras verkliga virden. Koncer-
nen kommer att tillimpa IFRIC 13 frin och med
den 1 juli 2008 men detta férvintas inte ha ndgon
inverkan pa koncernens rikenskaper.

IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit
Asset, Funding Requirements and their
Interaction*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari
2008 och giller for rikenskapsar som paborijas
efter detta datum. Utlitandet klarg6r under vilka
forutsittningar man far redovisa ett Gverskott i en
formansbestimd pensionsplan som en tillgang.
Utldtandet klargor ocksé hur pensionstillgingen
eller pensionsskulden péaverkas av lagstadgade eller
kontraktsenliga kapitaliserings krav. Koncernen
kommer att tillimpa IFRIC 14 frin och med den
1 januari 2008 men detta férvintas inte ha nigon
inverkan pa koncernens rikenskaper.

* Dessa standarder/tolkningar ir ¢f antagna av EU vid
denna tidpunkt

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska
kronor som ocksa dr rapporteringsvalutan for savil
moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp
som anges ar om inget annat anges avrundade till
ndrmaste tusental.

De redovisningsprinciper som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presen-
terade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprin-
ciper med de undantag och tilligg som stipuleras
av Redovisningsradets rekommendation RR 32:06
”Redovisning for juridiska personer”. Redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget anges i avsnit-
tet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.



RAPPORTERING FOR SEGMENT

Den primira indelningsgrunden f6r koncernens
segment ir rorelsegrenar. Koncernens interna
rapporteringssystem ir uppbyggt med tanke pa
uppféljning av avkastningen pi koncernens varor
och tjinster varfor rérelsegrenar dr den primira
indelningsgrunden.

KLASSIFICERING MM

Anlidggningstillgingar och lingfristiga skulder be-
star i allt visentligt enbart av belopp som forvintas
tervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader
riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt
enbart av belopp som férvintas atervinnas eller be-
talas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgangar och skulder har virderats till anskaff-
ningsvirden om inget annat anges nedan.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgingar som foérvirvats av fére-
taget dr redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
férutom vad avser goodwill som redovisas till
anskaffningsvirde minus ack nedskrivningar.
Utgifter for internt genererad goodwill och
varumirken redovisas i resultatrikningen som
kostnad da de uppkommer. Tillkommande utgifter
f6r en immateriell tillging liggs till anskaffnings-
virdet endast om de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna. Alla andra utgifter kostnadsfors nir

de uppkommer. Avskrivningar enligt plan baseras
pé ursprungliga anskaffningsvirden minskat med
eventuella restvirden. Avskrivningarna sker linjirt
over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrikningen. Tillgingarnas restvir-
den och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

Forskning och ntveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnader nir
de uppstir. Kostnader som uppstatt i utvecklings-
projekt (som giller utformning och test av nya eller
forbattrade produkter) redovisas som immateriella
tillgdngar nir féljande kriterier ir uppfyllda:

(a) det dr tekniskt mojligt att fardigstilla den im-
materiella tillgdngen sa att den kan anvindas,

(b) ledningen har for avsikt att firdigstilla den
immateriella tillgingen och anvinda eller silja den,

(c) det finns forutsittningar att anvinda eller silja
den immateriella tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgingen
kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar,

() adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullflja utvecklingen och for att
anvinda eller silja den immateriella tillgdngen
finns tillgingliga, och

(f) de utgifter som ar hinférliga till den im-
materiella tillgdngen under dess utveckling kan
beriknas pa ett tillforlitligt sdtt.

Ovriga utvecklingsutgifter redovisas som kost-
nader nir de uppstir. Utvecklingskostnader som
tidigare har redovisats som en kostnad redovisas
inte som en tillging i efterféljande period. Utveck-
lingskostnader som har aktiverats skrivs av linjirt
fran den tidpunkt tillgAngen 4r firdig att anvindas.
Avskrivningarna gérs under den férvintade nytt-
jandeperioden, dock hogst fem ar.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaff-
ningsvirdet 6verstiger det verkliga virdet pa Kon-
cernens andel av det forvirvade dotterforetagets/
intressefretagets identifierbara nettotillgangar

vid forvarvstillfillet. Goodwill pa férvirv av dot-
terféretag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid férvirv av intresseféretag ingér i
virdet pd innehav i intresseféretag. Goodwill testas
arligen fOr att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivning
av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pd kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Kon-
cernens kassagenererande enheter dr identifierade
per rorelsegren.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Koncern Moderbolag
Farvirvade immateriella
tillgangar:
Dataprogram 3-5ar 3ar
FoU 5ar —

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar redovisas som
tillgdng i balansrikningen nir det pd basis av
tillgénglig information dr sannolikt att den fram-
tida ekonomiska nyttan som ar férknippad med
innehavet tillfaller koncernen/foretaget och att
anskaffningsvirdet for tillgdngen kan beriknas

pé ett tillforlitligt sdtt. Materiella anldggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for avskrivningar.

Tillkommande utgifter liggs till tillgingens redovi-
sade virde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som dr limpligt, endast dd det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férméner
som ir forknippade med tillgingen kommer att
komma Koncernen tillgodo och tillgangens an-
skaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt sitt.
Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrikningen under
den period de uppkommer.

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod pro-
vas varje balansdag och justeras vid behov.

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprung-
liga anskaffningsvirden minskat med beriknat
restvirde. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens
beriknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Koncern Moderbolag
Byggnader 25-50 ar —
Markanliggningar 20 ar —
Maskiner och andra
tekniska anliggningar  5-10 ar —
Inventarier, verktyg
och installationer 3-10 ar 3-10 ar

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom
en jimférelse mellan forsiljningsintikten och det
redovisade virdet och redovisas i Ovriga rérelsein-
tikter eller Ovriga rérelsekostnader.
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NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som har en obestimd nyttjandepe-

riod skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgingar som
skrivs av bedoms med avseende pé virdeminskning
nirhelst hindelser eller férindringar i férhallanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte ir
atervinningsbart. En nedskrivning g6rs med det
belopp med vilket tillgaingens redovisade virde
Gverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinnings-
virdet dr det hégre av en tillgings verkliga virde
minskat med férsiljningskostnader och nyttjan-
devirdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov,
grupperas tillgingar pa de ligsta nivder dir det
finns separata identifierbara kassafléden (kassage-
nererande enheter).

Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras
framtida kassafloden till en rintesats fore skatt
som ir tinkt att beakta marknadens bedémning av
riskfri rinta och risk férknippad med den speciella
tillgangen. En tillging som ér beroende av andra
tillgdngar anses inte generera nigra oberoende kas-
safléden. En sidan tillging hinfors istillet till den
minsta kassagenererande enhet dir de oberoende
kassaflodena kan faststallas.

En nedskrivning reverseras om det har skett en
forindring av berdkningarna som anvindes for att
bestimma dtervinningsvirdet. En reversering gors
endast i den utstrickning som tillgingens redovi-
sade virde skulle ha varit, om ingen nedskrivning
gjorts. Vid varje balansdag goérs en prévning av om
aterforing bor goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
foljande kategorier: finansiella tillgdngar virderade
till verkligt virde via resultatrikningen, laneford-
ringar och kundfordringar, finansiella instrument
som hilles till f6rfall och finansiella tillgaingar

som kan siljas. Klassificeringen ir beroende av for
vilket syfte instrumenten férvirvades. Ledningen
faststiller klassificeringen av instrumenten vid den
forsta redovisningen och omprévar detta beslut vid
vatje rapporteringstillfille. I drsredovisningen fér
2006 och 2007 finns endast finansiella tillgingar av
slagen lanefordringar och kundfordringar.

(a) Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde

via resultatrikningen
Denna kategori har tva underkategorier: finansiella
tillgdngar som innehas fér handel och sidana som
fran forsta borjan hinfors till kategorin virde-
rade till verkligt virde via resultatrikningen. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om
den forvirvas huvudsakligen i syfte att siljas inom
kort eller om denna klassificering bestims av led-
ningen. Derivatinstrument kategoriseras ocksd som
innehav for handel om de inte dr identifierade som
sikringar. Tillgdngar i denna kategori klassificeras
som omsittningstillgingar om de antingen innehas
for handel eller forvintas bli realiserade inom 12
manader frin balansdagen.

(b) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir icke-de-
rivata finansiella tillgdngar med faststdllda eller
faststillbara betalningar som inte ir noterade pa en
aktiv marknad. Utmirkande ar att de uppstar nir
Koncernen tillhandahiller pengar, varor eller tjins-
ter direkt till en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingér i omsittningstill-



gangar, med undantag fér poster med forfallodag
mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassi-
ficeras som anliggningstillgangar. Linefordringar
och kundfordringar ingar i posten Kundfordringar
och andra fordringar i balansrikningen.

(¢) Finansiella instrument som halles till forfall
Finansiella instrument som hélles till forfall ar
icke-derivata finansiella tillgingar med faststillda
eller faststillbara betalningar och faststilld 16ptid
som Koncernens ledning har fér avsikt och f6rma-
ga att behilla till férfall. Under rikenskapsiret har
Koncernen inte haft ndgra instrument tillhérande
denna kategori.

(d) Finansiella tillgangar som kan sdljas
Finansiella tillgingar som kan siljas ir icke-deriva-
ta tillgdngar som antingen har hinforts till denna
kategori eller inte klassificerats i nagon av 6vriga
kategorier. De ingir i anliggningstillgAingar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgingen
inom 12 manader efter balansdagen.

Kép och forsiliningar av finansiella tillgingar re-
dovisas pa affirsdagen — det datum di Koncernen
forbinder sig att kopa eller silja tillgaingen. Finan-
siella instrument virderas inledningsvis till verkligt
virde plus transaktionskostnader, vilket giller alla
finansiella tillgingar som inte virderas till verkligt
virde via resultatrikningen. Finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen
redovisas forsta gingen till verkligt virde, medan
hinforliga transaktionskostnader redovisas i resul-
tatrikningen. Finansiella tillgangar tas bort frin
balansrikningen nir ritten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och
Koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
fordelar som ir forknippade med dganderitten.
Finansiella tillgingar som kan siljas och finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt virde. Lanefordringar och kundford-
ringar samt finansiella investeringar som halles till
forfall redovisas till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrintemetoden.

Realiserade och orealiserade vinster och forluster
till f6ljd av férindringar i verkligt virde avse-
ende kategorin finansiella tillgingar virderade

till verkligt virde via resultatrikningen ingar

i resultatrikningen i den period da de uppstir.
Utdelningsintikter fran virdepapper i kategorin fi-
nansiella tillgingar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen redovisas i resultatrikningen nir
koncernens ritt att erhalla betalning har faststillts.

Omrikningsdifferenser pA monetira virdepapper
redovisas i resultatrikningen, medan omrik-
ningsdifferenser pa icke-monetira virdepapper
redovisas i eget kapital. Férindringar i verkligt
virde f6r monetira och icke-monetira virdepapper
klassificerade som finansiella tillgingar som kan
siljas redovisas i eget kapital.

Orealiserade vinster och forluster till f6ljd av
forindringar i verkligt virde for icke-monetira
instrument som klassificerats som instrument som
kan siljas redovisas i eget kapital. Nir instrument
som klassificerats som instrument som kan siljas
siljs eller dd nedskrivningsbehov féreligger f6r
dessa, f6rs ackumulerade justeringar av verkligt
virde till resultatrdkningen sisom Intikter frin
finansiella instrument.

Rinta pa virdepapper som kan siljas som berik-
nats med effektivrintemetoden tedovisas i resultat-
rikningen. Utdelning pa aktieinstrument som kan
siljas redovisas i resultatrikningen nir koncernen
ritt att erhélla betalning har faststéllts.

Verkligt virde for noterade placeringar baseras

pé aktuella képkurser. Om marknaden for en viss
finansiell tillging inte 4r aktiv (och f6r onoterade
virdepapper), faststiller Koncernen verkligt virde
genom att tillimpa virderingstekniker. Dirvid an-
vinds information avseende nyligen gjorda trans-
aktioner pa armlingds avstind, andra instrument
som ir i stor sett likvirdiga, analys av diskonterade
kassafléden och optionsvirderingsmodeller som
forfinats for att aterspegla utfidrdarens speciella
forhallanden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp
av finansiella tillgingar. Nir det giller aktier som
klassificerats som instrument som kan siljas, beak-
tas en visentlig eller langvarig nedging i verkligt
virde for en aktie under dess anskaffningsvirde vid
bedémningen av om nedskrivningsbehov férelig-
ger. Om sidant bevis foreligger for finansiella
tillgdngar som kan siljas, tas den ackumulerade
forlusten — beriknad som skillnaden mellan
anskaffningsvirdet och aktuellt verkligt virde,
med avdrag fér eventuella tidigare nedskrivningar
som redovisats i resultatrikningen — bort frin

eget kapital och redovisas i resultatrikningen.
Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, som
redovisats i resultatrikningen, aterfors inte Gver
resultatrikningen.

VARULAGER

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in- forst
ut- principen eller enligt vigda genomsnittspriser.
I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar an-
skaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader
och skilig andel av indirekta tillverkningskostna-
der. Vid virdering har hinsyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande. Linckostnader ingér inte.
Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade fo1-
siljningspriset i den 16pande verksamheten, men
avdrag for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verk-
ligt virde och direfter till upplupet anskaffnings-
virde med tillimpning av effektivrintemetoden,
minskat med eventuell reservering fér virdeminsk-
ning. En reservering fér virdeminskning av kund-
fordringar gors nir det finns objektiva bevis for
att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ir férfallna enligt fordringarnas ur-
sprungliga villkor. Visentliga finansiella svarighe-
ter hos gildeniren, sannolikhet for att géldeniren
kommer att gd i konkurs eller genomgi finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betal-
ningar betraktas som indikationer pa att ett ned-
skrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av
bedomda framtida kassafloden, diskonterade med
den ursprungliga effektiva rintan. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrikningen i posten
Ovriga externa kostnader. Nir en kundfordran
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inte kan drivas in, skrivs den bort. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras
Ovriga externa kostnader i resultatrikningen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart
tillgingliga banktillgodohavanden samt 6vriga
penningmarknadsinstrument med ursprungligt
16ptid understigande tre manader frin anskaff-
ningstidpunkten.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Da nigot koncernféretag képer Moderforeta-

gets aktier (iterkOp av egna aktier) reducerar den
betalda kopeskillingen, inklusive eventuella direkt
hinfoérbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), den balanserade vinsten, tills dess aktierna
annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare
avyttras, redovisas erhillna belopp (netto efter
eventuella direkt hinférbara transaktionskostnader
och skatteeffekter) i balanserad vinst.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till
verklig virde och direfter till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrinteme-
toden.

UPPLANING

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt vér-
de, netto efter transaktionskostnader. Upplining
redovisas ddrefter till upplupet anskaffningsvirde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrikningen férdelat ver
lineperioden, med tillimpning av effektivrinte-
metoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte Koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta
upp betalning av skulden i dtminstone 12 méanader
efter balansdagen.

SKATT

Féretaget och koncernen tillimpar IAS 12 Inkomst-
skatter. Total skatt utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrikningen utom da un-
derliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som beriknas pa
skattepliktigt resultat f6r perioden. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt ba-
lansrikningsmetoden, p4 alla temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden p4 till-
gangar och skulder. Den uppskjutna skatten redo-
visas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utgdr den férsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte dr ett rérelseforviry
och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
péverkar redovisat eller skattemissigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimp-
ning av skattesatser (och — lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvintas



gilla nir den berérda uppskjutna skattefordran rea-
liseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Tjuridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovis-
ningen delas diremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det dr troligt att framtida skattemissiga
Sverskott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka
de temporira skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt beriknas pa temporira skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterféretag och
intresseforetag, forutom dir tidpunkten for ater-
féring av den temporira skillnaden kan styras av
Koncernen och det dr sannolikt att den temporira
skillnaden inte kommer att dterforas inom 6ver-

skadlig framtid.

AVSATTNINGAR (FORUTOM UPPSKJUTEN SKATT)

En avsittning redovisas i enlighet med IAS 37
Avsittningar, ansvarsforbindelser och eventualtill-
gangar i balansrikningen nir féretaget har ett for-
mellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en
intriffad hindelse och det dr troligt att ett utflsde
av resurser krivs for att reglera atagandet och en
tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp
som férvintas krivas for att reglera forpliktelsen.
Hirvid anvinds en diskonteringsrinta fére skatt
som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning

av det tidsberoende virdet av pengar och de risker
som ir férknippade med avsittningen. Den 6kning
av avsittningen som beror pa att tid forflyter redo-
visas som riantekostnad.

Garantiresery

En avsittning redovisas nir den underliggande
produkten eller tjansten har silts. Garantiavsitt-
ningen dr beriknad utifrin tidigare rs garantiut-
gifter och en berikning av framtida garantirisk.

Oumstruktureringsresery

En avsittning redovisas nir en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststillts och omstruktureringen
har antingen pabérjats eller annonserats offentligt.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsfiorpliktelser

Koncernens pensionskostnader redovisas i sin
helhet under rubriken Ersittning till anstéllda i
resultatrikningen.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget fast-
stillda avgifter till en separat juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att férmanerna intjinas.

I férméansbestimda pensionsplaner utgar ersitt-
ningar till anstillda och fére detta anstillda baserat
pé 16n vid pensioneringen och antalet tjanstedr.
Koncernen bir risken for att de utfista ersdttning-
arna utbetalas.

De férminsbestimda pensionsplanerna ir bade
fonderade och ofonderade. I de fall planerna dr
fonderade halls de tillgangar som hor till planerna
avskilda frin koncernens tillgingar, i externt
férvaltade fonder. Dessa forvaltningstillgangar
kan bara anvindas for att betala ersittningar enligt
pensionsavtalen.

I balansrikningen redovisas nettot av beriknat nu-
virde av forpliktelserna och verkligt virde pa fo1-
valtningstillgingarna som antingen en avsittning
eller en langfristig finansiell fordran. I de fall da ett
6verskott i en plan inte helt gar att utnyttja redo-
visas endast den del av 6verskottet som féretaget
kan atervinna genom minskade framtida avgifter
eller aterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en
plan mot ett underskott i en annan plan sker endast
om foretaget har en ritt att anvinda ett 6verskott
ien plan for att reglera ett underskott i en annan
plan och om f6rpliktelserna avses att regleras pa
nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for
féormansbestimda pensionsplaner beriknas enligt
den sk. Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstillda utfor tjinster for foretaget som Skar deras
ritt till framtida ersittning. Foretagets atagande
beriknas arligen av oberoende aktuarier. Ataganf
det utgdrs av nuvirdet av de férvintade framtida
utbetalningarna. Diskonteringsrintan som anvinds
motsvarar rintan for férstklassiga féretagsobliga-
tioner alternativt statsobligationer med en 16ptid
som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden f6r
forpliktelserna och valutan. De viktigaste aktua-
riella antagandena anges i not 31.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvirde och
verkligt virde pa forvaltningstillgangarna kan

det uppsta aktuariella vinster och férluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfal-
let avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller
att antaganden dndras. Den del av de ackumu-
lerade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid
foregiende drs utgiang, som Gverstiger det hogre
av 10 % av forpliktelsernas nuvirde och 10 % av
forvaltningstillgingarnas verkliga virde redovisas
i resultatet 6ver den férvintade genomsnittliga
aterstdende tjanstgoringstiden f6r de anstillda som
omfattas av planen.

Ataganden for dlderspension och familjepen-

sion for tjinsteman i Sverige tryggas genom en
forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar

detta en férmansbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapsaret 2007 har bolaget
inte haft tillgang till saidan information som gér det
mojligt att redovisa denna plan som en férméansbe-
stimd plan.

Pensionsplanen enligt I'TP som tryggas genom en
forsikring i Alecta redovisas dirfér som en av-
giftsbestaimd plan. Arets avgifter f6r pensionsfor-
sikringar som 4r tecknade i Alecta uppgir till 6,7
mkr (7,1). Alectas 6verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgingen
av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivin till 109 procent
(120). Den kollektiva konsolideringsnivin utgdrs
av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent
av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas
forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka
inte Overensstimmer med TAS 19.

Ersdttningar vid uppsigning

En avsittning redovisas i samband med upp-
signingar av personal endast om féretaget ar
bevisligen férpliktigat att avsluta en anstillning
fére den normala tidpunkten eller nir ersittningar
limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra fri-
villig avgang. I de fall féretaget siger upp personal
upprittas en detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal
berérda personer samt ersittningarna for varje per-
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sonalkategori eller befattning och tiden foér planens
genomférande.

Rorlig ersatining

Rérlig ersittning till ledande befattningshavare
redovisas i not 6. Den rérliga ersittningen beslutas
arligen av G & L Beijer ABs styrelse och kan
maximalt uppga till en manadslén. Den rorliga
ersittningen baseras pa kvalitativ och kvantitativ
maluppfyllelse. Rorlig ersittning till anstillda
utover ledande befattningshavare finns endast i
begrinsad omfattning. Ersittning redovisas i den
period dé den legala forpliktelsen uppkommer.

INTAKTER

Intiktsredovisning sker i resultatrikningen nir det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar

kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Intikterna
inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska
fordelar som foretaget erhiller eller kan erhalla f6r
egen rikning. Inkomst vid varuférsiljning redovi-
sas som intikt da bolaget till k6paren har 6verfort
de visentliga risker och férmaner som ar forknip-
pade med varornas dgande och bolaget ut6var inte
heller ndgon reell kontroll 6ver de varor som salts.
Intikterna redovisas till det verkliga virdet av vad
som erhallits eller kommer att erhillas med avdrag
for moms, limnade rabatter och returer. Intikter
fran tjanster redovisas i den period de har utforts.
Kriterierna for intidktsredovisning tillimpas pa
varje transaktion for sig. Ersittningar i form av
rinta, provisioner och utdelning redovisas som in-
takt nar det ir sannolikt att de ekonomiska fordelar
som ir forknippade med transaktionen tillfaller
bolaget och att de kan beriknas pi ett tillforlitligt
satt. Ranteintikter intiktsredovisas fordelat Gver
l6ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.
Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhilla
betalning har faststillts.

LEASING — LEASETAGARE

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férménerna som ir férknippade med
dgandet i allt visentligt dr 6verforda till leasetaga-
ren, om s ¢j dr fallet dr det friga om operationell
leasing. Operationell leasing innebir att leasing-
avgiften kostnadsfors 6ver I6ptiden med utgings-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran vad
som de facto erlagts som leasingavgift under dret.

KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterfiretag
Dotterféretag dr alla de féretag (inklusive foretag
for sarskilt indamal) dir Koncernen har ritten
att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett sitt som vanligen f6ljer med ett aktiecinnehav
uppgdende till mer 4n hilften av réstritterna.
Férekomsten och effekten av potentiella rostritter
som fér nirvarande dr méjliga att utnyttja eller
konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida
Koncernen utévar bestimmande inflytande 6ver
ett annat féretag. Dotterforetag inkluderas i kon-
cernredovisningen frin och med den dag da det be-
stimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frin och med
den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.

Férvirvsmetoden anvinds for redovisning av
Koncernens forvirv av dotterforetag. Anskaff-
ningskostnaden f6r ett f6rvirv utgdrs av verkligt



virde pd tillgangar som limnats som ersittning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per 6verlitelsedagen, plus
kostnader som ir direkt hanforbara till forvirvet.
Identifierbara férvirvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsfor-
virv virderas inledningsvis till verkliga virden pa
forvirvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pa Koncernens andel av identi-
fierbara férvirvade nettotillgangar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt virde f6r det férvirvade dotterforetagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrikningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Aven orealiserade fot-
luster elimineras, om inte transaktionen utgér ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for
den 6verlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i férekommande fall indrats
for att garantera en konsekvent tillimpning av
Koncernens principer.

(b) Transaktioner med minoritetsandelar
Koncernen tillimpar principen att redovisa trans-
aktioner med minoritetsigare som transaktioner
med tredje part. Vid f6rvirv av minoritetsandelar
dir erlagd képeskilling 6verstiger férvirvad andel
av redovisat virde pd dotterforetagets nettotill-
gangar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill.
Vid avyttringar till minoritetsdgare dir erhillen
kopeskilling avvikerf ran redovisat virde pa den
andel av nettogillgingarna som avyttrats, uppkom-
mer vinst eller forlust. Denna vinst eller forlust
redovisas i resultatrikningen.

() Intressefiretag
Intresseforetag dr alla de foretag dir Koncer-
nen har ett betydande men inte bestimmande
inflytande, vilket i regel giller f6r aktieinnehav
som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna.
Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden och virderas inledningsvis till
anskaffningsvirde. Koncernens redovisade virde
pé innehav i intresseforetag inkluderar goodwill
som identifieras vid forvirvet, netto efter eventu-
ella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i in-
tresseforetaget efter forvirvet redovisas i resultat-
rikningen och dess andel av férindringar i reserver
efter forvirvet redovisas bland reserver. Ackumu-
lerade férindringar efter forvirvet redovisas som
indring av innehavets redovisade virde. Nir Kon-
cernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar
till eller 6verstiger dess innehav i intresseforetaget,
inklusive eventuella fordringar utan sikerhet, redo-
visar Koncernen inte ytterligare forluster, om inte
Koncernen har pitagit sig forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseféretagets rikning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan
Koncernen och dess intresseféretag elimineras i
forhillande till Koncernens innehav i intressefo-
retaget. Aven orealiserade férluster elimineras,
om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger f6r den Gverlitna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna for intres-
seféretag har i férekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av principer
inom Koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i Koncernen ir varderade i
den valuta som anvinds i den ekonomiska miljé
dir respektive foretag huvudsakligen dr verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor, som ir Moderféretagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den
funktionella valutan enlig de valutakurser som
giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sidana
transaktioner och vid omrikning av monetira till-
gangar och skulder i utlindsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

(¢) Koncernforetag
Resultat och finansiell stillning for alla koncern-
foretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta)
som har en annan funktionell valuta dn rapport-
valutan, omriknas till koncernens rapportvaluta
enligt féljande:

a. Tillgangar och skulder f6r var och en av
balansrikningarna omriknas till balansdags-
kurs

b. intikter och kostnader for var och en av
resultatrikningarna omriknas till genom-
snittlig valutakurs

c. alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser,
som uppstir till f6ljd av omrikning av nettoinves-
teringar i utlandsverksamheter och av upplining
och andra valutainstrument som identifierats som
sikringar av sadana investeringar, till eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas
sidana kursdifferenser i resultatrikningen som en
del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som
uppkommer vid férvirv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgingar och skulder hos denna
verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktieigare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period dé utdelningen godkinns av moderbolagets
aktiedgare.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Vad giller styrelsens, VDs och 6vriga ledande
befattningshavares l6ner och andra ersittningar,
kostnader och forpliktelser som avser pensioner
och liknande férmaéner, avtal avseende avgingsve-
derlag, se not 6.

I nordiskt dotterbolag har till styrelseledamot
utgitt provisionsersittning relaterad till tidigare
foretagsforvirv pa 206 tkr. Styrelseledamoten ir ej
anstilld i koncernen och ingar inte i moderbolagets
styrelse.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

UPPSKJUTEN SKATT

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning — den upp-
skjutna skatteskulden pi obeskattade reserver, som
en del av de obeskattade reserverna.

DOTTERFORETAG

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dot-
terforetag till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran
dotterforetag redovisas endast erhallen utdelning
av vinstmedel som intjinats efter férvirvet.

INTRESSEFORETAG

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intres-
seforetag till anskaffningsvirde med avdrag f6r
eventuella nedskrivningar. Som intikt fran intres-
seféretag redovisas endast erhdllen utdelning av
vinstmedel som intjinats efter forvirvet.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Foéretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgar-
tillskott i enlighet med uttalandet frian Redo-
visningsriadets Akutgrupp. Aktiedgartillskott

fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebir
att koncernbidrag som limnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot ba-
lanserade vinstmedel efter avdrag fér dess aktuella
skatteeffekt.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Moderbolaget redovisar f6rmansbestimda pen-
sionsplaner enligt FARs rekommendation nr 4,
Redovisning av pensionsskuld och pensionskost-
nad. Moderbolaget har utfist férminsbaserade
pensioner till anstillda. Moderbolagets forpliktel-
ser att i framtiden utbetala pension har hirvid ett
nuvirde, bestimt f6r varje anstilld av bland annat
pensionsnivin, aldern och i vilken grad full pen-
sion blivit intjinad. Detta nuvirde har beriknats
enligt aktuariella grunder, och utgir frian de 16ne-
och pensionsnivier som rader vid balansdagen.
Pensionsitagandena redovisas som en avsittning
i balansrikningen. Pensionsitaganden for tjanste-
min som ir tryggade genom foérsikring i Alecta,
redovisas i moderbolaget som en avgiftsbestimd
plan. Rintedelen i arets pensionskostnad redovisas
bland finansiella kostnader. Ovriga pensionskost-
nader belastar rorelseresultatet.



NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet f6r en mingd olika finansiella risker,
inkluderande effekterna av forindringar av priser pa line- och kapitalmarknad,
valutakurser och rintesatser. Koncernens évergripande riskhanteringsprogram
fokuserar pa oférutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.
Koncernen anvinder valutaterminskontrakt och i forekommande fall rinte-
swappar for att sikra viss exponering. Riskhanteringen skéts av en central
ekonomifunktion i samarbete med affirsomriadenas ekonomifunktioner
(Koncernfinans) enligt principer som godkints av styrelsen. Koncernfinans
identifierar, utvarderar och siakrar finansiella risker i nira samarbete med
Koncernens operationella enheter. Styrelsen upprittar skriftliga principer
savil for den 6vergripande riskhanteringen som fér specifika omriden, sisom
valutarisker, rinterisker, kreditrisker, anvindning av derivatinstrument och
placering av 6verlikviditet.

VALUTARISKER

Koncernen utsitts for transaktionsrisker vid kop/forsiljningar och finansiella
transaktioner i utlindsk valuta. Valutaexponeringen avser priméirt EUR och
USD. Offerter och prislistor innehaller valutaklausul. Kontinuerliga pris-
justeringar sker i paritet till forindrade inképspriser orsakade av bl. a. valuta-
forindringar. Terminssikring sker i foljande fall: Enstaka storre affirer med
fast pris till kund; avtal utan valutaklausul; stora enskilda ink6p utan méjlighet
till prisjustering. Vid omrikning till koncernvalutan SEK utsitts koncernen fér
omrikningsrisk. Denna typ av valutarisk sikras ej, forutom i Storbritannien
och Schweiz dir s k equity hedge finns. Uppkommen valutadifferens jamfort
med féregdende ar framgar av not 16. Pa balansdagen hade bolaget inga
utestdende valutaterminskontrakt eller andra finansiella instrument for vilka
verkligt virde ska redovisas.

RANTERISKER

Koncernens intikter och kassafléde fran rorelsen dr i allt visentligt oberoende
av forindringar i marknadsmaissiga rintenivéier. Koncernen innehar inga
visentliga rintebarande tillgingar. Vid drets slut var i princip samtliga skulder
till rorlig rinta dd detta bedémdes som mest férdelaktigt. Koncernen har stort
fokus pa den 16pande rinteutvecklingen och frigan om rintebindning av hela
eller delar av skulden till rérlig rinta dr f6remadl f6r I6pande behandling i

G & L Beijer ABs styrelse.

KREDITRISK

Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststillda riktlinjer for att sikra att forsiljning av produkter sker till kunder
med limplig kreditbakgrund. Genom det stora antalet kunder och transaktio-
ner som koncernen har sd hills kreditrisken pa en lag niva.

LIKVIDITETSRISK

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket
innebir att bibehalla tillrickliga likvida medel, tillginglig finansiering och
genom tillrickliga avtalade kreditméjligheter. P4 balansdagen fanns likvida
medel inklusive outnyttjad checkkredit pa sammanlagt 199,4 mkr (184,7).
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N()T 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvirderas lI6pande och baseras pd historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa framtida hindelser
som anses rimliga under ridande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitions-
missigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk fér visentliga justeringar i redovi-
sade virden for tillgingar och skulder under nistkommande rikenskapsir dr
framforallt provning av nedskrivningsbehov f6r goodwill.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger f6r
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Ater-
vinningsvirden foér kassagenererande enheter har faststillts genom berikning
av nyttjandevirde. For dessa berikningar maste vissa uppskattningar géras
(not 18).



NOT 5 RAPPORTERING FOR SEGMENT

PRIMARA SEGMENT — RORELSEGRENAR

BEER REF BElER TECH KONCERNEN

2007 2006 2007 2006 2007 2006
INTAKTER
Extern forsiljning 2520522 2018 311 615 445 573 896 3135967 2592207
Summa intikter 2520522 2018 311 615 445 573 896 3135967 2592207
REsuLTaT
Resultat per rorelsegren 260 553 150 426 55199 38133 315 752 188 559
Ofé6rdelade kostnader —17 399 - 16705
Rorelseresultat 260 553 150 426 55199 38133 298 353 171 854
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 300 6 355
Finansiella intdkter 8620 2030
Finansiella kostnader —34 400 - 230614
Skatt pd drets resultat —70416 —47 407
Arets resultat 212 457 109 218
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgingar 1670 065 1273967 278 151 244776 1948 216 1518743
Oférdelade tillgangar 36930 23402
Summa tillgingar 1985 146 1542145
Skulder 443 991 347 711 92717 85398 536 708 433109
Ofé6rdelade skulder 662 843 518 142
Summa skulder 1199 551 951 251
Investeringar 41 262 25292 3809 5609
Avskrivningar 28 841 28 695 6423 6624

Rérelsegrenar: Koncernen dr organiserad i tva affirsomriden, Beijer Ref och Beijer Tech. Affirsomridena utgar den primara
indelningsgrunden. Det férekommer ingen férsiljning eller andra transaktioner mellan de olika rérelsegrenarna. Oférdelade kostnader
representerar gemensamma kostnader.

Segmentsindelningen betingas av produkterna och dirmed kunderna man vinder sig till.

Segmentet Beijer Ref delas in i tre verksamhetsgrenar — grossistverksamhet, luftkonditionering samt tillverkning, varav grossistverksamheten ar storst. Féretagen
inom denna verksamhetsgren idr fullsortimentsgrossister for kylbranschen. Man tillhandahéller produkter och tjinster till den europeiska marknaden for kyl/frys,
teknisk isolering, virmepumpar och klimatkomfort.

Segmentet Beijer Tech dr en grossist- och handelsrorelse som siljer ett brett produktprogram av insatsvaror, maskiner och anliggningar till tillverknings- och
verkstadsindustrierna.

Rérelsegrenstillgangar bestar framfor allt av materiella anldggningstillgdngar, immateriella anliggningstillgdngar, varulager, fordringar och rérelsekassa.
Rérelsegrensskulder bestir av rorelseskulder men inte poster som skatt och viss foretagsupplaning.
Investeringar bestir av inkép av materiella anliggningstillgingar och immateriella anliggningstillgangar, inklusive 6kningar som blivit f6ljden av férvirv.

SEKUNDARA SEGMENT — GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Europa. I Sverige, som ir koncernens hemmamarknad, bedrivs verksamhet inom bide Beijer Ref
och Beijer Tech, liksom i Norge och Finland. I 6vriga linder bedrivs huvudsakligen verksamhet inom affirsomrade Beijer Ref.
Forsiljningssiffrorna baseras pa det land dir kunden finns. Tillgingar och investeringar rapporteras dir tillgingen finns.

FORSALJNING TILLGANGAR INVESTERINGAR

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 982 111 850 391 738 457 654 611 18 093 12075
Storbritannien 490 424 493 705 250 292 269 952 11121 6285
Nederlinderna 390 014 262 167 249 672 141 098 3643 761
Danmark 323 572 245 441 327 650 308 118 4511 2666
Schweiz 260 610 107 354 271044 55612 3183 1177
Norge 229 483 211 158 119 118 97 609 2029 1755
Finland 146 832 146 007 64 455 78 935 1351 1379
Polen 62194 56 252 41278 33575 1261 29
Ungern 59 582 41 368 34830 32727 45 3980
Ovriga Europa 170 440 148 374 61 435 52329 740 794
Ovriga vitlden 20 705 29990 — — —
Summa 3135967 2592 207 2158 231 1724 566 45977 30901
Oférdelade tillgangar/Elimineringar —173 085 — 182421
Summa tillgdngar 1985 146 1542 145
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Noter
NOT 6 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

MEDELANTALET ANSTALLDA

MODERBOLAGET 2007 VARAV MAN 2006 VARAV MAN
Sverige 3 67% 3 67%
Totalt i moderbolaget 3 67% 3 67%

DOTTERBOLAGEN

Sverige 398 85% 386 86%
Storbritannien 161 73% 158 73%
Norge 89 82% 88 81%
Nederlinderna 70 80% 57 75%
Danmark 66 79% 48 81%
Schweiz 63 71% 35 66%
Finland 33 73% 53 79%
Ungern 29 69% 31 65%
Polen 18 83% 16 81%
Ruminien 9 89% 4 75%
Irland 8 63% 10 70%
Estland 8 75% 8 75%
Litauen 6 67% 5 60%
Lettland 5 60% 5 60%
Totalt i dotterbolag 963 79% 904 80%
Koncernen totalt 966 79% 907 79%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER (TKR) 2007 2006
LONER OCH SOCIALA LONER OCH SocCIALA
ERSATTNINGAR KOSTNADER ERSATTNINGAR KOSTNADER
Moderbolaget ' 50621 3224 5160 2926
(varav pensionskostnader) 2 — (1213) — (1114)
Dotterbolag 361 432 101 564 316 642 94 187
(varav pensionskostnader) — (26 494) — (22 602)
Koncernen totalt 367 053 104 788 321802 97 113
(varav pensionskostnader) — (27 707) — (23 716)

1) Sjukfranvaro rapporteras ej for moderbolaget dd antalet anstillda understiger 10.
2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 751 (710) styrelse och VD.
3) Av koncernens pensionskostnader avser 4 900 (4 167) gruppen styrelse och VD.
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(forts Not 6)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH OVRIGA ANSTALLDA

2007 2006

STYRELSE OCH VD OVRIGA ANSTALLDA  STYRELSE OCH VD OVRIGA ANSTALLDA
MODERBOLAGET TOTALT 3952 1669 3652 1508
(varav tantiem o.d.) (240) (130) (210) (114)
DOTTERBOLAG 1 SVERIGE 13 158 130 394 10 798 122 046
(varav tantiem o.d.) (1687) (4 498) (1273) 4 794)
DOTTERBOLAG UTOMLANDS
Storbritannien 2461 48 471 2267 44 594
(varav tantiem o.d.) (419) (392) 407) 407)
Norge 4325 35985 3493 32508
(varav tantiem o.d.) (1 053) (1 405) (491) (638)
Danmark 4140 30 062 3449 22934
(varav tantiem o.d.) (1403) =) (955) —)
Nederlinderna 1350 27 661 1277 21 833
(varav tantiem o.d.) (296) (5123) (259) (1222)
Finland 2285 10 672 3082 16 085
(varav tantiem o.d.) (305) (610) (4106) (787)
Schweiz 2816 30877 1365 14 746
(varav tantiem o.d.) (743) (2 168) (59) (594)
Ungern 1072 4368 781 4191
Irland — 2756 — 3739
(varav tantiem o.d.) —) ) ) (342)
Polen 1160 2961 1003 2606
(varav tantiem o.d.) (289) (523) (254) (4606)
Estland 1109 1067 502 1137
(varav tantiem o.d.) (351) (115) (204) (65)
Lettland 462 661 372 479
(varav tantiem o.d.) (132) ) (80) 27)
Litauen 442 750 340 434
Ruminien 312 466 442 139
Dotterbolag totalt 35092 327 151 29171 287 471
(varav tantiem o.d.) (6 678) (14 834) (4 398) (9 342)
Koncernen totalt 39 044 328 820 32823 288 979
(varav tantiem o.d.) (6 918) (14 964) (4 608) (9 456)

FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsearvode till styrelsens ordférande har under 2007 uppgitt till 300 tkr och till 6vriga ledamoéter 190 tkr vardera. Styrelsen
bestar av fyra min och en kvinna. VD Joen Magnusson har erhillit 16n, ersittningar samt 6vriga férmaner uppgaende till

3 287 tkr (2 975) inklusive resultatléon pd 240 tkr (210). Till pensionsférsikring avsitts ett drligt belopp motsvarande 26%

av bruttol6nen inklusive resultatlon. Pensionslésningen dr avgiftsbestimd. Pensionsdlder f6r VD intrider vid 65 4r. Vid
uppsigning fran bolagets sida erhaller VD 24 manadsloner samt 26% avsittning till pensionsférsikring. Resultatlon beslutas
arligen av styrelsen och kan maximalt uppga till en manadslon. Resultatlon baseras pa kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse.
Ovriga ledande befattningshavare bestir av ekonomidirektéren samt de tva affirsomridescheferna, samtliga min, som
sammantaget erhallit 16n, ersittningar samt 6vriga formaner uppgaende till 4 897 tkr (4 234) inklusive resultatlon pa 356 tkr
(299). Pensionslosningar till 6vriga ledande befattningshavare dr avgiftsbestimda och uppgér i genomsnitt till 24% av 16n
inklusive resultatlén. Vid uppsdgning fran bolagets sida erhéller dessa i genomsnitt 10 ménadsloner samt i genomsnitt 24%
avsittning till pensionsforsikring. En av de ledande befattningshavarna har, utéver 12 méinaders uppsigningslén, 12 méanaders
avgangsvederlag. Egen uppsigning frin VDs eller annan ledande befattningshavares sida utléser inget avgangsvederlag. Vid ny

anstillning sker ej nigon avrikning av avgingsvedetlag.
Styrelsen handhar frigor om ersittningar till de ledande befattningshavarna och styrelsen i sin helhet utgor ersittningskommitté.

Dock deltar ej VD i beslut rérande sin egen ersittning.

Frigan bereds under arets forsta styrelsemote och beslutas vid det styrelseméte som hélls i samband med arsstimman.
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Noter

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN 2007 2006 KONCERNEN 2007 2006
Provisioner 19 601 19 123 Rinteintikter 4266 1776
Realisationsvinst 804 10 341 Valutakursvinst 684 224
Installationsarbete 10 243 3605 Realisationsvinst 152 30
Hyresintikt utrustning — 3447 Summa 5102 2030
Hyror 717 1275
Valutakursvinster 842 1002 MODERBOLAGET
Ovrigt 3579 1995 Rinteintikter, koncernféretag 16 163 12 093
Summa 35786 40 788 Rinteintikter, externt 117 59
Valutakursfoérlust/vinst 388 -1
MODERBOLAGET Summa 16 668 12 141
Ovrigt — 33
Summa — 33
NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER
KONCERNEN 2007 2006
NOT 8 ERSATTNINGAR TILL REVISORER Rintekostnader 0604 2358
I 6vriga externa kostnader ar 2007 ingér kostnader for revision och andra Valutakursforlust /vinst _ 208 _597
uppdrag utférda av huvudrevisor PricewaterhouseCoopers enligt féljande: Ovrigt 1030 — 659
Summa —30 882 -230614
KONCERNEN 2007 2006
Revision, huvudrevisor 2542 2213 MODERBOLAGET
Revision, 6vriga 108 102 Rintekostnader, koncernféretag -19 -9
Andra uppdrag (huvudrevisor och 6vriga) 1503 1228 Rintekostnader, externt 12483 11020
Summa 4153 33 Valutakursvinst/forlust 180 93
Summa —-12322 -10936
MODERBOLAGET
Revision, huvudrevisor 663 647
Andra uppdrag (huvudrevisor och 6vriga) 255 571 NOT 13 BoksLurspisposITIONER
Summa 918 1218
MODERBOLAGET 2007 2006
Periodiseringsfond, arets forindring — 3051
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
NOT 9 LEASINGAVTAL avskrivning enligt plan
— Inventarier, verktyg och installationer —49 8
KONCERNEN 2007 2006 Summa - 3059
Arets leasingkostnad 40 547 36 665
Leasingavgift som forfaller inom 1 ar 33041 25 855
Leasingavgift som forfaller mellan 1-5 dr 79 915 63563
Leasingavgift som forfaller senare dn 5 ar 12 104 787

Ovanstaende belopp avser i huvudsak hyresavtal for lokaler, men dven leasing-

avgifter for bilar, truckar och kontorsutrustning ingér.

Hyresavtalen 16per med sedvanliga indexklausuler och bilkontrakten 16per

med normala rantevillkor.

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

OCH INTRESSEFORETAG

MODERBOLAGET 2007 2006
Erhallen utdelning, koncernféretag 65 050 45533
Erhallen utdelning, intresseféretag 358 —
Summa 65 408 45533

Moderbolaget har erhillit utdelning frin G & L Beijer Tech AB med

34000 tkr, G & L Beijer A/S med 19 050 tkr och fran Beijer Ref AB med

12 000 tkr samt utdelning frin Forvaltnings AB Norra Vallgatan, som ir ett

intresseféretag, med 358 tkr.



NOT 14 SkATT PA ARETS RESULTAT

NOT 15 VALUTAPAVERKAN I RESULTAT

Noter

KONCERNEN 2007 2006 KONCERNEN 2007 2006
Aktuell skatt — 643006 - 44718 Valutapaverkan i rorelseresultat 842 1002
Uppskjuten skatt (not 28) -6110 —2689 Valutapaverkan i finansnetto 456 -373
Skatt pa drets resultat —70 416 — 47 407 Valutapaverkan i resultat efter skatt 1298 629
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT MODERBOLAGET

Resultat fore skatt 282873 156 625 Valutapaverkan i finansnetto 568 82
Skattekostnad beriknad efter Valutapaverkan i resultat efter skatt 568 82
faktisk skattesats, 28% —79 204 —43 855

Effekt av olika skattesatser 6769 696

Ej avdragsgilla kostnader —-3509 — 7382 N()T 16 RESULTAT PER AKTIE

Ej skattepliktiga intdkter 4740 2907

Skatt hinforlig till tidigare ar 332 611 2007 2006
Utnyttjade, tidigare e redovisade Resultat som ir hinforligt till

forlustavdrag 479 —  moderféretagets akticigare 212136 109 043
Ovrigt -23 - 384 Vigt genomsnitt antal

Redovisad effektiv skatt — 70 416 — 47 407 utestiende aktier 12 399 376 6199 688
Effektiv skattesats 24,9% 30,3% Resultat per aktie, kr* 17,11 8,79
MODERBOLAGET *) Ingen utspadning férekommer.

Aktuell skatt 2460 2486 Aktiesplit 1:2 genomférd 31 maj 2007. En aktie fore split gav tvé aktier efter
Skatt pd drets resultat 2460 2486 split. Féregaende ars resultat per aktie dr omtriknad med hansyn till split.
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Resultat fore skatt 55768 36272 NOT 17 UTDELNING PER AKTIE

Skattekostnad beriknad efter

faktisk skattesats, 28% - 15615 - 10156 De utdelningar som betalats ut under 2007 och 2006 uppgick till

Ej avdragsgilla kostnader* - 139 - 107 40 298 tkr (3,25 kr per aktie) respektive 30 998 tkr (2,50 kr per aktie). Pa drs-
Ej skattepliktiga intiikter 18 214 12 749 stimman den 25 april 2008 kommer en utdelning avseende ar 2007 pa 6,00 kr
Redovisad effektiv skart 2460 5486 per aktie, totalt 74 396 tkr, att foreslas.

Effektiv skattesats —4.,4% -6,9%

*) varav skatt pa periodiseringsfond -29 —47

De huvudsakliga skilen till att skatten har sjunkit 4r att intjiningen i linder

med ldg skattesats har 6kat samt att skattesinkningar har skett i andra for

koncernen viktiga linder.
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NOT 18 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for programvaror

KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007 2006
Vid érets botjan 30 146 26 443
Arets anskaffningar 4838 4761
Arets omrikningsdifferenser 1372 —1058
Summa 36 356 30 146
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid érets borjan —20987 -15039
Arets avskrivning enligt plan —-5242 — 6705
Arets omrikningsdifferenser —2566 757
Summa -28795 —20987
Planenligt restvirde 7 651 9159
Balanserade utgifter for forskning och ntveckling mm

KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007 2006
Vid érets botjan 7212 3942
Arets anskaffningar 7038 2269
Foretagsforvirv — 1001
Summa 14 250 7212
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid érets borjan -1233 — 656
Arets avskrivning enligt plan - 1365 - 577
Arets omrikningsdifferenser — 666 —
Summa -3264 -1233
Planenligt restvirde 10 986 5979
Agenturer, kundlistor mm

KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007 2006
Vid drets borjan — —
Arets anskaffningar 5790 —
Summa 5790 —
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid drets borjan — —
Arets avskrivning enligt plan —302 —
Summa -302 —
Planenligt restvirde 5488 —

Goodwill

KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007 2006
Vid drets borjan 277 190 292 416
Foretagsforviry 175 417 3647
Avyttringar och utrangeringar — - 11612
Arets omrikningsdifferenser 6 601 — 7261
Planenligt restvirde 459 208 277 190

Privning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per

verksamhetsland och rorelsegren.

GOODWILL 2007 2006
Beijer Ref 422 476 248 958
Beijer Tech 36 732 28232
Summa 459 208 277 190

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststills baserat pa
beridkningar av nyttjandevirde. Dessa beridkningar utgar frin uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiella budgetar som godkints av
koncernledningen fér det nirmaste aret. Direfter har uppskattningar gjorts av
respektive affirsomradesledning som godkints av koncernledningen och som
ticker en femdrsperiod. Kassafléden bortom femérsperioden extrapoleras med
hjilp av bedémd tillvixttakt och framtida lénsamhetsutveckling. De viktigaste
variablerna vid berikning av nyttjandevirdet dr rérelsemarginal och tillvixt.

Dessa ir uppskattade utifran branscherfarenhet och historisk erfarenhet.
Diskonteringsrintan som uppgir till 7,1% fore skatt har faststillts med hjilp
av gingse verktyg for utrikning av avkastningskrav pa kapital och vigt snitt av

avkastningskrav for bolagets totala kapital.

Det foreligger inget nedskrivningsbehov av koncernens goodwillpost.

Totalt immateriella anliggningstillgingar

KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFENINGSVARDEN 2007 2006
Vid drets borjan 314 548 322801
Arets anskaffningar 17 666 7030
Foretagsforviry 175 417 4648
Avyttringar och utrangeringar — - 110612
Arets omrikningsdifferenser 7973 - 8319
Summa 515 604 314 548
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid drets borjan —22220 - 15695
Arets avskrivning enligt plan —-6909 — 7282
Arets omrikningsdifferenser —-3233 757
Summa - 32362 —22220
Planenligt restvirde 483 242 292328




NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark
KONCERNEN
ACKUMULERADE ANSKAFENINGSVARDEN 2007 2006
Vid arets borjan 139 774 170 448
Arets anskaffningar 3740 1514
Foretagsforviry 3123 —
Avyttringar och utrangeringar - 3407 —31081
Arets omrikningsdifferenser 906 —-1107
Summa 144 136 139 774
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan —50 749 -52673
Foretagsforviry - 2865 —
Avyttringar och utrangeringar 699 7023
Arets avskrivning enligt plan -3977 — 4853
Arets upp-/nedskrivning — -91
Arets omrikningsdifferenser - 125 — 155
Summa -57017 —50 749
Planenligt restvirde 87 119 89 025
Varav mark 5785 5785
Bokférda virden, Sverige 35 400 35 855
Taxeringsvirden, byggnader, Sverige 18 744 20 392
Taxeringsvirden, mark, Sverige 12106 9438
Maskiner och andra tekniska anliggningar
KONCERNEN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007 2006
Vid édrets borjan 155 115 154 102
Arets anskaffningar 5873 2756
Foretagsforviry 1156 —
Avyttringar och utrangeringar — 2258 - 187
Arets omrikningsdifferenser —3418 — 1556
Summa 156 468 155 115
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid édrets borjan -127 110 - 122769
Foretagsforviry -73 —
Avyttringar och utrangeringar 2054 163
Arets avskrivning enligt plan -6230 - 6738
Arets upp-/nedskrivning — — 260
Arets omrikningsdifferenser 248 2494
Summa —-131 111 -127 110
Planenligt restvirde 25357 28 005
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Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007 2006
Vid érets borjan 211771 214 104
Atets anskaffningar 24 488 14708
Foretagsforviry 19 642 350
Avyttringar och utrangeringar - 11892 — 11 884
Ombklassificering 15 328
Arets omrikningsdifferenser - 6325 -5835
Summa 237 699 211771
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid érets borjan — 154767 —150 821
Foretagsforviry - 11871 —
Avyttringar och utrangeringar 10 016 9791
Arets avskrivning enligt plan — 18 403 —16 348
Arets omrikningsdifferenser 6250 2611
Summa - 168 775 — 154767
Planenligt restvirde 68 924 57 004
Pdgiende nyanliggningar

KONCERNEN 2007 2006
Ingiende balans 15 343
Under aret genomférda omklassificeringar -15 — 328
Summa 0 15
Totalt materiella anliggningstillgangar

KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007 2006
Vid arets borjan 506 675 538 997
Arets anskaffningar 34101 18 978
Foretagsforvirv 23921 350
Avyttringar och utrangeringar —17 557 —43152
Arets omrikningsdifferenser — 8837 — 8498
Summa 538 303 506 675
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan —332626 —326263
Foretagsforvirv — 15467 —
Avyttringar och utrangeringar 12 769 16 977
Arets avskrivning enligt plan —28610 —27939
Arets upp-/nedskrivning — —351
Arets omrikningsdifferenser 7031 4950
Summa —356 903 — 332626
Planenligt restvirde 181 400 174 049
Inventarier, verktyg och installationer

MODERBOLAGET

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007 2006
Vid arets borjan 1822 1782
Arets anskaffningar 906 105
Avyttringar och utrangeringar —944 — 05
Summa 1784 1822
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan -1113 -929
Avyttringar och utrangeringar 481 65
Arets avskrivning enligt plan —253 —249
Summa —885 -1113
Planenligt restvirde 899 709




NOT 20 ANDELAR T KONCERNFORETAG

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR T KONCERNBOLAG

ANTAL DIREKT KAPITAL-  INDIREKT KAPITAL- BOKFORT VARDE
BoLaG ORG. NR SATE ANDELAR ANDEL 1 %' ANDEL 1 %' 2007 2006
G & L Beijer Forvaltning AB 556020-8935 Malmé 20 000 100 9900 9900
Fastighets AB Timmeron 556076-3442 Malmé 100
G & L Beijer Ltd SC38231 Glasgow 100
BeEr REF
G & L Beijer Ref AB 556046-6087 Malmé 586 447 100 72569 72569
G & L Beijer A/S 56813616 Ballerup 40 000 100 142 553 142 553
Kylma AB 556059-7048 Solna 100
Asarums Industrier AB 556072-3289 Karlshamn 100
Schlosser Moller Kulde AS 914492149 Oslo 100
Kiilmakomponentide OU 10037180 Tallinn 100
OY Combi Cool AB 5999255 Helsingfors 100
Svenska Daikin AB 556216-8913 Solna 90
Kylkomponenter HJJ AB 556242-8986 Stockholm 100
H. Jessen Jirgensen A/S 16920401 Ballerup 100
Armadan A/S 16920436 Ballerup 100
BKF-Klima A/S 18297094 Ballerup 100
TT-Coil A/S 19509519 Ballerup 100
Beijer Ref ApS 26010292 Ballerup 100
TT-Coil Norge AS 947473697 Mysen 100
Beijer Ref Polska Sp.z.0.0 206476 Warzawa 100
TT-Coil Deutschland Gmbh 984002092 Hamburg 100
Max Cool Sia 344341 Riga 100
H. Jessen Jurgensen AB 556069-2724 Goteborg 100
Metrab Industri AB 556357-7344 Stockholm 100
UAB Beijer Ref, Lithuania 1177481 Vilnius 100
Werner Kuster AG 280.3.001.874-3 Frenkendorf 100
Dean & Wood Ltd 467637 Surrey 100
Dean & Wood Ireland 299353 Dublin 100
Coolmark bv 24151651 Barendrecht 100
Equinoxe Kft Cg 01-09-163446 Budapest 100
Beijer Ref Romania s.r.l. J35-2794-29 Timisoara 100
OY Beijer Ref Russia Ltd 18913916 Lappeenranta 100
Air-Con A/S 49360517 Ebeltoft 100
DEM Production AB 556546-2412 Alvesta 100
Clima Sverige AB 556314-6421 Angelholm 100
Charles Hasler AG CH-020.3.911.192-5 Regensdorf 100
Uniechemie B.V. 8032408 Apeldoorn 100
Beyer TECH
G & L Beijer Industriteknik AB 556650-8320 Malmé 50000 100 20 000 20 000
G & L Beijer Industri AB 556031-1549 Malmé 100
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 Goteborg 100
AB Tebeco Industriprodukter 556021-1442 Halmstad 100
Brogardsand AB 556090-1851 Habo 100
Fyleverken IMB AB 556049-6787 Sjobo 100
G & L Beijer AS 929417607 Drammen 100
G & L Beijer OY 0109075-7 Helsingfors 100
Slanggrossisten Ekonil AB 556173-1083 Helsingborg 100
Koncernen totalt 245022 245022

1) Kapitalandelen 6verensstimmer med r6standelen for totalt antal aktier
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NOT 21 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Innehavet avser Forvaltnings AB Norra Vallgatan

(org. nr. 556669-0383) som har sitt site i Malmo, Sverige.

KONCERNEN 2007 2006
Ingiende balans 16 105 9750
Erhallen utdelning —358 —
Andel av vinst ! 10 300 6 355
Utgéende balans 26 047 16 105
1) Andel av vinst anges efter skatt.
Koncernens andel i intresseféretaget, vilket dr onoterat,
var pa balansdagen som f6ljer:

2007 2006
Tillgingar 64 336 43 456
Skulder - 315 9436
Arets vinst 21757 13 424
Agarandel, % 47 47
MODERBOLAGET 2007 2006
Ingiende balans 9750 9750
Utgéende balans 9750 9750
NOT 22 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
KONCERNEN 2007 2006
Kundfordringar 492 505 438 593
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter 42219 38 450
Ovriga fordringar 13 646 18 993
Vid 4rets slut 548 370 496 036
Avgiar lingfristig del - 319 - 137
KORTFRISTIG DEL 548 051 495 899

Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem dr fran balansdagen.

I kundfordringar ir reservering for virdeminskning gjord med 13 355 tkr

(9 493).

Verkligt virde pa kundfordringar och andra fordringar Gverensstimmer med

redovisade virden.

Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar,

eftersom koncernen har ett stort antal kunder som dessutom 4r spridda

internationellt.

RESERVER FOR OSAKRA FORDRINGAR 2007 2006
Ingiende balans 9493 10 482
Kostnader f6r kundforluster -6212 -3149
Avsatt under perioden 9839 2160
UTGAENDE BALANS 13120 9493

NOT 23 VARULAGER

KONCERNEN 2007 2006
Ravaror och fornédenheter 47 452 41535
Varor under tillverkning 12 333 11 820
Firdiga varor och handelsvaror! 593 212 420 362
Forskott till leverantorer 4966 2060
Summa varulager 657 963 475777
1) Varav redovisat till

nettoférsiljningsvirde 23515 19 555

NOT 24 Likvipa MEDEL

Likvida medel i koncernen bestir av medel i kassa och bank och uppgick till

80 881 tkr (77 999).

NOT 25 AxTiEKAPITAL

Antal aktier 2007 2006
A-aktietr med rostvirde 10 1294 410 1294 410
B-aktier med rostvirde 1 11 148 566 11 148 566
Totalt 12 442 976 12 442 976
Aktier i eget forvar —43 600 —43 600
Antal utestiende aktier 12 399 376 12 399 376
Varje aktie har ett kvotvirde pa 17,50 kronor.

NOT 20 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET 2007 2006
Periodiseringsfonder 4024 4024
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 194 145
Summa* 4218 4169

*) Andelen skatt uppgar till 28%



Noter

NoT 27 UpprANING

IKONCERNEN MODERBOLAGET
LANGFRISTIG 2007 2006 LANGFRISTIG 2007 2006
Banklan 459 866 346 770 Banklin 130 500 154 500
Summa langfristig 459 866 346 770 Summa langfristig 130 500 154 500
KORTFRISTIG KORTFRISTIG
Checkrikningskredit 109 782 94913 Checkrikningskredit 87730 56 543
Banklan 118 015 111 175 Banklin 62830 63999
Summa kortfristig 227797 206 088 Summa kortfristig 150 560 120 542
Summa upplaning 687 663 552 858 Summa upplining 281 060 275 042
Koncernens rintemissiga bindningstid dr i sin helhet kortare dn 6 méinader.
Forfallodagar for langfristig upplaning dr som foljer: Forfallodagar for lingfristic upplaning dr som féljer:
Mellan 1 och 5 ar 458 494 342 684 Mellan 1 och 5 ér 130 500 154 500
Mer dn 5 ar 1372 4086 130 500 154 500
459 866 346 770
Koncernens upplining per valuta ir foljande:
SEK 284532 318 936
GBP 63 609 96 173
DKK 72937 54 657
EUR 70 281 46 342
CHF 180 402 15900
NOK 7145 13 615
Andra valutor 8757 7235
687 663 552 858
Redovisade belopp for upplaning utgdr en god approximation av dess verkliga
virde.
NOT 28 Uppskjuren skart
VARDE REDOVISAT OMRAKNINGS- VARDE FORVARY/ REDOVISAT ~ OMRAKNINGS- VARDE
2005-12-31  OVER RESULTAT- DIFFERENSER  2006-12-31  FORSAIJNING  OVER RESULTAT- DIFFERENSER  2007-12-31
IKONCERNEN RAKNINGEN RAKNINGEN
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR:
Anliggningstillgdngar 4699 — 34067 29 1261 — -390 11 882
Varulager 504 617 25 1146 — —145 39 1040
Pensionsavsittningar 4369 —1528 259 3100 969 — 428 121 3762
Ovriga avsittningar 2 404 2664 -13 5055 — 196 —74 5177
Forlustavdrag 7 637 -5021 128 2744 — -1915 -271 558
Ovrigt 1505 275 —-41 1739 — 228 49 2016
Kvittning -6341 170 — -6171 — —-55 — —6226
Summa uppskjutna skattefordringar 14777 —6290 387 8 874 969 -2509 - 125 7209
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER:
Anliggningstillgingar —17 501 1539 21 — 15941 —2134 -1115 —45 —19235
Varulager —3445 895 127 —2423 — -217 —-55 -2695
Petiodiseringsfond -16977 1337 -5 —150645 291 —2324 10 —17 668
Ovrigt 0 — — 0 — — — 0
Kvittning 6341 - 170 — 6171 — 55 — 6226
Summa uppskjutna skatteskulder — 31582 3601 143 —27838 —1843 -3601 -90 —33372
Uppskjuten skatt —16 805 —2689 530 — 18964 — 874 - 6110 -215 —26163

Uppskjuten skatt hinforlig till anliggningstillgangar, pensionsitaganden och

forlustavdrag forvintas utnyttjas efter 12 manader. I 6vrigt forvintas en 16ptid

pa mindre 4n 12 manader.
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NOT 29 PENSIONSFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2007 2006
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

OCH VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvirdet av forméansbestimda forpliktelser 56 642 58 188
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde —49 459 —48905
Summa helt eller delvis fonderade forpliktelser 7183 9283
Nettovirdet av ofonderade férminsbestimda forpliktelser 7049 6572
Nettoforpliktelser fére justeringar 14 232 15 855
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) 7022 6312
och forluster () - 60674 -6229
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillging -) 14 580 15938
Nettobeloppet redovisas i féljande post i balansrikningen:

Pensionsforpliktelser 14 580 15938
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgang -) 14 580 15938
Nettobeloppet férdelar sig pd planer i foljande linder:

Sverige 4025 4333
Norge 2975 2312
Nederlinderna 7 580 9293
PENSIONSKOSTNAD

Férmansbestimda planer

Kostnad for pensioner intjinade under dret 2712 2568
Rintekostnad 2712 2599
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgangar —-2297 —2252
Aktuariella vinster(-) och férluster(+) som redovisats under aret —362 21
Vinster(-) eller forluster(+) pa reduceringar och regleringar 48 —560
Kostnad férménsbestimda planer 2813 2376
Kostnad avgiftsbestimda planer 20903 21 340
Loneskatt 3416 3416
Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning 27132 27132
AVSTAMNING AV NETTOBELOPP FOR PENSIONER I BALANSRAKNINGEN

Foljande tabell férklarar hur nettobeloppet i

balansrikningen har férindrats under perioden

Nettobelopp vid arets ingang 15938 20 612
Kostnad férmansbestimda planer 242 614
Utbetalning av ersittningar —-3556 —-10604
Forindrade ataganden i pensionsplaner 694 -3072
Valutakursdifferenser 1262 —612
Nettobelopp vid drets utging 14 580 15938
AVKASTNING FORVALTNINGSTILLGANGAR

Verklig avkastning pa férvaltningstillgingar 1839 1045
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgangar 2297 2252
Aktuariellt resultat £6r forvaltningstillgAngar under perioden — 458 -1207
AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Foljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats

vid berikningen av forpliktelserna:

Diskonteringsrinta, % 4,0-5,05 4,0-4,75
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgangarna, % 4,5-5,5 4,5-5,5
Framtida l6nedkningar, % 1,5-3,0 1,5-3,0
Framtida 6kningar av pensioner, % 0,2-3,0 0,2-3,0
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De nederlindska férmansbestimda pensionsplanerna
omfattar i princip samtliga anstillda och baseras pa den
genomsnittliga lénen under anstillningstiden.

De svenska pensionsplanerna avser i huvudsak PRI-skulder
till anstillda i Sverige. Resterande skuld avser tre pensions-
planer i Norge.

Loneskatteskuld pa svenska pensionsplaner redovisas under
rubriken Leverantorsskulder och andra skulder.

Pensionsplanen for det norska dotterbolaget Beijer AS har
under perioden férindrats och omklassificerats till avgifts-
bestimd l6sning.



NOT 30 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 32 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN 2007 2006 KONCERNEN
Garantidtaganden 10737 5586 FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 2007 2006
Omstruktureringsreserv — 5139 Fastighetsinteckningar 8400 12925
Ovrigt 165 221 Foretagsinteckningar 45 650 33 050
Summa 10 902 10 946 Aktier 544 024 386 730
Belinade kundfordringar 10 094 9304
Langfristig del 10 737 10 725 Pant varulager 8906 8209
Kortfristig del 165 221 Ovrigt 1000 2465
Summa 10 902 10 946 Summa 618 074 452 683
GARANTIATAGANDEN MODERBOLAGET
Redovisat virde vid periodens inging 5586 6526 FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Avsittningar som gjorts under perioden 7 350 1410 Aktier i dotterbolag 235 122 235 122
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1136 —1245 Summa 235122 235122
Outnyttjade belopp som éterforts
. Koncernens och moderbolagets stillda sikerheter utgor sikerhet for
under perioden -929 -939 o
. . bankengagemang sisom lin och checkkrediter i koncernens huvudbanker.
Omrikningsdifferens —134 —166
Redovisat virde vid periodens utging 10 737 5586
OMSTRUKTURERINGSRESERV
. . . . NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER / ANSVARSFORBINDELSER
Redovisat virde vid periodens ingang 5139 7 746
Belopp som tagits i ansprak under perioden —-1291 —-2225
. KONCERNEN 2007 2006
Outnyttjade belopp som aterforts o
. Ataganden gentemot pensionsinstitut 5077 5452
under perioden -30626 —243 -
. . Summa 5077 5452
Omrikningsdifferens —222 - 139
Redovisat virde vid periodens utging — 5139
MODERBOLAGET
.. Borgensfoérbindelser till f6rman
OVRIGT L
. . . . for koncernféretag 99 997 89 317
Redovisat virde vid periodens ingang 221 95
. . Summa 99 997 89 317
Outnyttjade belopp som éterforts under perioden - 62 133
Omrikningsdifferens 6 -7 Koncernens eventualforpliktelser utgdrs av dtaganden gentemot
Redovisat virde vid periodens utging 165 221

GARANTIRESERV

En garantireserv redovisas nir den underliggande produkten eller tjinsten

silts. Garantiavsittningen dr berdknad utifrin tidigare drs garantiutgifter och

en beridkning av framtida garantirisk.

NOT 31 LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

KONCERNEN 2007 2006
Leverantorsskulder 282 671 236 373
Forskott fran kunder 3603 1784
Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter 112 400 91 425
Ovriga korta skulder 88 949 58 421
Summa 487 623 388 003
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pensionsinstitut. Moderbolagets borgensatagande ir till banker for

dotterbolags krediter.



NOT 34 ForRETAGSFORVARY

2007

Under aret har sju nya férvirv genomférts, varav fem bolag och tvé inkrims-
forvirv. Den forvirvade dgarandelen har varit 100 % i samtliga fall. Total
kopeskilling for drets forvirv uppgar till 238 mkr. De férvirvade foretagen
och rorelserna har verksamheter som ligger inom koncernens befintliga verk-
samhetsomriden, vari de efter forvarven inkluderats. De under dret forvarvade
vetksamheterna har tillsammans paverkat koncernens nettoomsittning med
cirka 256 mkr. Den totala drsomsittningen i de forvirvade enheterna uppgar

till cirka 404 mkr. Foretagsforvirven beskrivs dven i forvaltningsberittelsen.

Av den totala képeskillingen om 238 mkr avsig 173 mkr 6vervirden. Den
storsta delen av Gvervirdena har hinférts till synergivinster med koncernens

befintliga verksamheter varfor dessa évervirden klassificerats som goodwill.

TOTAL EXKLUSIVE CHARLES HASLER

Redovisat virde

i de forvirvade Verkligt Verkligt virde
foretagen fore vérde redovisat
Sforvérvet Justering i koncernen
Goodwill 0 31810 31810
Agenturer, kundlistor etc 0 5790 5790
Materiella anliggningstillgangar 9873 0 9873
Varulager 48 400 0 48400
Ovriga omsittningstillgaingar 40220 0 40220
Likvida medel 7450 0 7 450
Rintebirande lan —26 393 0 —26 393
Ovriga rorelseskulder -39 175 0 -39 175
40 375 37 600 77975

Effekt pai kassaflider
Képeskilling 77975
Ej betald képeskilling —11 613
Likvida medel i férvirvade bolag —7 450
58912

CHARLES HASLER
Redovisat virde

7 de forvirvade Verkligt Verkligt virde
foretagen fore virde redovisat
Sforvérvet Justering i koncernen
Goodwill 0 141 674 141 674
Materiella anliggningstillgingar 442 0 442
Varulager 35167 0 35167
Ovriga omsittningstillgingar 23713 0 23713
Likvida medel 2295 0 2295
Uppskjuten skatteskuld -2122 0 -2122
Rintebirande lin -19 593 0 -19 593
Ovriga rorelseskulder —21323 0 -21322
18 580 141 674 160 254

Effekt pa kassaflidet
Kopeskilling 160 254
Likvida medel i foérvirvat bolag -2295
157 959

2006

Under aret har tvd mindre forvirv inom affirsomradet Beijer Industriteknik
(nuvarande Beijer Tech) gjorts. Den sammanlagda képeskillingen dr 1,9 mkr
och betraktas inte ur ett koncernredovisningsperspektiv som materiellt.
YGAB Eldfast AB i Visterds med tva anstillda forvirvades i maj 2006 till en

kopeskilling av 1,2 mkr samt slipmaterialverksamheten frin Logitool AB i
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december till en képeskilling av 0,7 mkr. Inga anstillda medféljde i férvirvet

av slipmaterialverksamheten.

Beijer Ref forvirvade resterande 49% av det ungerska bolaget Equinoxe vilket
ursprungligen koptes i Elsmarkférvirvet 2004. Bolaget har konsoliderats i
koncernens rikenskaper sedan juni 2004. Likviden f6r detta f6rvirv uppgick
till 6,2 mkr.

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Affirsomradet Beijer Ref avyttrade sin agenturrérelse Svenska Daikin

inom luftkonditionering. Forsiljningen var ett led i en offensiv satsning pa

att férdjupa samarbetet med nagra firre internationella och viletablerade
leverantorer inom luftkonditionering och virmepumpar. Képare var japanska
Daikins europabolag. Svenska Daikin ingar inte i koncernens rikenskaper fran
arsskiftet 2007/2008.

Affirsomrade Beijer Tech forvirvade rorelsen i Renheat AB. Verksamheten
omfattar eldfasta installationer av ugnar samt prefabricering av gjutformar.
Rorelsen kompletterar Beijer Techs befintliga verksamhet inom omradet och

ingdr i koncernens rikenskaper fran borjan av februari 2008.

Affirsomradet Beijer Tech avyttrade Brogirdssand AB med dotterbolaget
Fyleverken till Finja AB. Férsiljningen var ett led i Beijer Techs strategi att
renodla verksamheten och koncentrera resurserna till affirsomradets kirn-
omriden inom handelsverksamhet. I samband med affiren tecknade Beijer
Tech ett lingsiktigt avtal med Finja som innebir att Beijer Tech kommer att
vara distributér och silja Brogirdssands produkter till gjuteriindustrin.
Forsiliningen uppgir till cirka 25 mkt per dr. Brogirdssand/Fyleverken ingir

inte i G & L Beijers rikenskaper frin den 1 mars 2008.



REVISIONSBERATTELSE
TiLL ARSSTAMMAN 1 G & L BEIJER AB
ORG NR 556040-8113

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i G & L Beijer f6r ar 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér

i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 29-59. Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och foérvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar

ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomféort
revisionen for att med hég men inte absolut sidkerhet férsidkra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgirder och férhdllanden i bolaget f6r att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktbren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstl-
lande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-

ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats

i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS siadana de antagits av EU och érsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Malmo den 26 mars 2008

Mikael Eriksson Lars Nilsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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MKR 2007 2006 2005 2004 2003
FORSALJNING OCH RESULTAT
NEtOOMSALENING covvviercvieieieieise s 3136,0 25922 23329 19737 1400,9
Ovriga £OLElSEINtAKLET MMuuiiiiieiereieieieceirt ettt esesenssens 36,9 43,5 31,6 22,0 19,7
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar... -2839,0 -2428,3 -2220,6 -1 900,2 -1321,6
AVSKIIVAINGAL oo -35,5 -35,6 -333 -29.8 -38,9
ROTEISEIESUILAL..vvueeeeeiieireieiree ettt seneaen 2984 171,8 110,6 59,7 60,2
RANTEIETLO wovuvereieereieireieieietseie ettt ene st senssen -25,8 -21,6 -18,5 -13,5 -9,1
Ovriga finansiella intikter 0ch KOStNAAEr ooovvveeerrmmeeeeerserceeeseeeeesesseeeeneens 10,3 6,4 7,9 0,9 -0,6
Resultat fore skatt OCh MINOILEL i iririererereeiiiririetereeeeeeereeeeseseeeeseessesenes 2829 156,6 100,0 471 50,5
SKALE c1vvieeeireerieeeeseie ettt st se s essssess s essssessssessseesssessssssssansnnans -70,4 —474 -279 -11,9 -16,0
Resultat efter SKAtti e esesenes 212,5 109,2 72,1 35,2 34,5
MiINOoritetens ANAEl ......coieereieieieieeieieiiieeee et nanes -0,3 -0,2 0,6 -0,2 -0,2
N ETEOTESULTAL. v vevvarieereieeeieiseieiseie sttt st ess st aese st seaesseasssensssenssnes 2121 109,0 72,7 35,0 34,3
KAPITALSTRUKTUR
Kassa och bank inkl outnyttjad checkrikningskredit .........cccccoeuriuvinnnneee. 199,4 184,7 146,0 162,4 117,9
Eget Kapital.....co.occiiiiiiciiiccic s 726,9 536,4 479,7 4127 401,4
Sysselsatt kapital U, ..o sssessesseseses 14291 1105,2 1082,4 1 055,1 648,0
Opetativt Kapital @, ... sssessesseseses 13222 1027,2 1038,3 995,1 617,5
Rintebarande sSKUIAer ... 698,8 565,4 605,6 638,8 2459
BalansomsIutning........ccceiiiiiniiiiiceiciecsss s 1985,1 15421 14624 1431,2 884,8
NYCKELTAL
SOHAILEL, Y0 O, oottt sss sttt sssssesns 36,6 34,8 32,8 28,8 45,4
Avkastning pé eget kapital, efter full skatt, % ©.. 33,6 21,5 16,2 87 8,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ©. .......cccouen. 248 16,5 11,6 7.4 9,6
Avkastning pa operativt kapital, % ©...... 25,4 16,6 10,9 7.4 9,8
Rintetickningsgrad, ggt P.....cvcernnccn. 10,2 7,6 51 3,9 49
Skuldsdttningsgrad, 2t @. ..o 1,0 1,1 1,3 1,5 0,6
Vinstmarginal, %0 @, ... eeeees 9,0 6,0 4,3 2.4 3,6
OVRIGT
Medelantalet anStAllda ... .cveeuieirieireereerer e 966 907 919 839 645
VALay UtANLOL SVELIZE w.vvviieiriiciitcicic s canns 565 518 526 453 273
Loéner exklusive sociala avgifter ... 367,1 321,8 311,2 288,2 230,9
VALY UtANFOr SVELIZE v 2179 183,8 178,3 158,3 101,0
Investeringar i materiella och immateriella anliggnings-
tlIgANGAr OCh fOIVALV oo 290,0 33,8 49,0 155,6 40,9

Siffrorna for 2004 — 2007 dr redovisade i enlighet med IFRS medan uppgifter for 2003

dr redovisade enligt da gallande redovisningsprinciper.

DEFINITIONER

(1) Balansomslutningen minskad med icke rintebirande skulder inklusive uppskjuten skatt.

(2) Sysselsatt kapital minus likvida medel, finansiella tillgangar och andra rintebdrande tillgangar.

(3) Eget kapital inklusive minoritetsskuld i procent av balansomslutningen.

(4) Resultat efter avdrag for full skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

(5) Resultat fére skatt och minoritet plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

(6) Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

(7) Resultat fére skatt och minoritet plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

(8) Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

(9) Resultat fére skatt och minoritet i procent av arets nettoomsittning,.
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www.clima.se
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VD: Finn Kaas Larsen
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BKF-KLima A/S
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Fax: 0045-70 26 02 23
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Tel: 0047-23 37 93 00
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www.schlosser-moller.no

VD: Ragnar Torsaeter
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Box 54, NO-1851 Mysen, Norge
Tel: 0047-69 84 51 00

Fax: 0047-69 89 46 30

WwWWw.ttc.no

VD: Tore Grefslie

OY Cowmsi CooL AB

Ruosilantie 14E, FIN-00390 Helsingfors,
Finland

Tel: 00358-9 777 12 30

Fax: 00358-9 79 09 35

www.combicool.fi

VD: Klaus Nystréom

BEeIrjER REF PoLrska Sp. zo. o.
Al Krakowska 22 Sekocin Nowy
PL-05-090 Raszyn, Polen

Tel: 0048-22 715 58 58

Fax: 0048-22 715 58 60
www.beijer.pl

VD: Rafal Rosinski



KULMAKOMPONENTIDE OU

Kadaka tee 1, EE-10621 Tallinn, Estland
Tel: 00372-651 80 60

Fax: 00372-651 80 66
www.kylmakom.ce

VD: Jaan Loot

Max Coor STA

Ganibu dambis 24, Riga, LV-1005 Lettland
Tel: 00371-7 39 57 57

Fax: 00371-7 39 57 45

www.maxcool.lv

VD: Uldis Osenieks

UAB BEIER REFRIGERATION
Savanoriu pr. 189, 2053 Vilnius, Litauen
Tel: 00370-5 23 11 762

Fax: 00370-5 23 11 763
www.refrigeration.lt

VD: Jonas Jusevicius

WERNER KUSTER AG

Parkstrasse 6, CH-4402 Frenkendorf, Schweiz
Tel: 0041-61 906 1414

Fax: 0041-61 906 1444

www.wernerkuster.ch

VD: Peter Gubser

CHARLES HASLER AG

Althardstrasse 238, CH-8105 Regensdorf,
Schweiz

Tel: 0041-44 843 9393

Fax: 0041-44 843 9399
www.charles-hasler.ch

VD: Karl Baumann

DeaN & Woobp Ltp

Unit A, Imperial Park, Randalls Way,
Leatherhead, Surrey KT22 7 TA,
Storbritannien

Tel: 0044-1372 378 788

Fax: 0044-1372 386 239
www.dean-wood.co.uk

VD: John Billson

DrAN & Woob IRELAND LTD

Unit 6, Airton Close, Tallaght, Dublin 24,
Irland

Tel: 00353-1451 4100

Fax: 00353-1461 0406
www.dean-wood.co.uk

VD: Mark Gardner

COOLMARK BV

Zweth 6, NL-2991 LLH Barendrecht,
Nederlinderna

Tel: 0031-180 491 666

Fax: 0031-180 426 798
www.coolmark.nl

VD: Vincent Slappendel

UNIECHEMIE BV

Postbus 426, NL-7300 AK Apeldoorn
Nederlinderna

Tel: 0031-55 533 4529

Fax: 0031-55 533 3729
www.uniechemie.nl

VD: Chris van der Lande

>

EqQuiNOoxE KFT

Ov u. 29, HU-1141 Budapest, Ungern
Tel: 0036-1273 32 32

Fax: 0036-1273 32 33
www.equinoxe.hu

VD: Istvan Imeli

Bejer REr Romania S.R.L.

Str. C. Brancoveanu nr 105,

300 502 Timisoara-RO, Ruminien
Tel: 0040-256 20 80 23

Fax: 0040-256 28 79 67
www.beijerref.ro

VD: Nicu Luca

TT CoriL Ltp

Mole Business Park, Station Road,
Leatherhead, Surrey KT22 7 BA,
Storbritannien

Tel: 0044-1372 378 788

Fax: 0044-1372 386 239

VD: Mark Gardner
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BOLAG INOM AFFARSOMRADET BEIJER TECH

G & L Beyer TecH AB

Flintrdinnegatan 21, 211 24 Malmd, Sverige
Tel: 040-35 83 80

Fax: 040-29 38 25

www.beijertech.se

VD: Peter Kollert

G & L Bener INDusTRI AB
Flintrinnegatan 21, 211 24 Malmd, Sverige
Tel: 040-35 83 00

Fax: 040-29 38 25

www.beijertech.se

VD: Peter Skoog

AB TEBECO

Box 40, 301 02 Halmstad, Sverige
Tel: 035-15 32 00

Fax: 035-15 32 29
www.beijertech.se

VD: Gunnar Thornberg

LUNDGRENS SVERIGE AB

Box 9114, 400 93 Géteborg, Sverige
Tel: 031-84 03 90

Fax: 031-25 77 08
www.beijertech.se

VD: Morgan Lundgren

ExoniL AB

Depagatan 111, 254 64 Helsingborg, Sverige
Tel: 042-16 95 00

Fax: 042-16 44 15

www.beijertech.se

VD: Hikan Johansson

G & L Benjer AS

Postbox 4123, NO-3005 Drammen, Norge
Tel: 0047-32 20 24 00

Fax: 0047-32 20 24 01
www.beijertech.com

VD: Geir Guldberg

G & L Bener OY

Elannontie 5, FIN-01510 Vantaa, Finland
Tel: 00358-9 615 20 550

Fax: 00358-9 615 20 555
www.beijertech.com

VD: Tom Weber



BELJERS

G & LBEIJER AB
Norra Vallgatan 70, 211 22 Malmé, Sverige
Telefon 040-35 89 00, Fax 040-23 51 65

Aktuell information publiceras fortlipande pa var hemsida:
www.beijers.com



