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Light enough to go anywhere.
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Adapts to any child. Or toy.
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VD HAR ORDET

BRIO paborjar nasta fas

Under dret har BRIO-koncernen utvecklats i positiv riktning och
det omfattande omstaliningsarbetet borjar ge 6nskad effekt.

| vissa avseenden har vi dvertréffat plan medan andra delar &r
nagot forsenade.

Omstélliningen, som inleddes i samband med lanseringen
av handlingsprogrammet "BRIO 2008" under hosten 2005, omfat-
tar hela verksamheten, fran produktutveckling, marknadsféring,
forséljning och kommunikation till kostnadsrationaliseringar och
kapitalbindning. Sammantaget har kostnadsmassan sankts med
162 miljoner kronor sedan 2004, och under samma period har
kapitalbindningen reducerats med 194 miljoner kronor.

BRIOs forsaljning har dock utvecklats ndgot svagare under
aret an forvantat. Det beror dels pd att det har tagit langre tid
att stalla om produktionen och distributionen av BRIOs nya
sortiment och dels pa en svagare forsaljningsutveckling i USA &n
forvantat. | sin tur har detta bidragit till en hogre lageruppbygg-
nad &n planerat och ett negativt kassaflode for ar 2007.

Redan tidigt i omstallningsarbetet insag vi vikten av ett
fornyat produktsortiment. Under de senaste dren har vi konse-
kvent arbetat med omfattande produktutveckling for att méta
kundernas efterfragan, och effekterna av detta intensiva arbete
kommer att bli val synliga i butikerna under 2008.

Utokat erbjudande

BRIOs vision ar att “inspirera det moderna foréldraskapet”. Var
ambition &r att erbjuda ett komplett varumérke for den unga
familjen. Infor 2008 har vi darfor utvecklat sortimentet inom helt
nya kategorier och produkter fér malgruppen foréldrar till barn

i dldern 0 till 3 ar. Inom leksaker lanserar vi "My Very First” med
produkter for barn mellan 0 och 12 manader samtidigt som vi
utokar sortimentet i aldern 12 till 36 manader. Var starka stéllning
inom trajarnvdgar starker vi ytterligare genom ett nytt samarbete
med Disney-koncernen.

Genom var intensiva produktutveckling har vi skapat en
stabilare plattform for ett attraktivt internationellt erbjudande
med leksaker, babyprodukter och barnmobler. Malet &r att ta en
stark position dven i Europa inom de ndrmaste dren. En viktig
produkt for att nd framgéang ar den nya barnvagnen BRIO Go
som BRIO satsar mycket pa tack vare dess unika egenskaper.

Forsaljning pa bred front
Med Scanditoy ser vi stora mojligheter att utveckla BRIO pa den
nordiska marknaden. Den breda portfoljen med egna starka va-
rumadrken sasom Alga och moderna licensleksaker saésom Hello
Kitty, Tamagotchi och Power Rangers, skapar forutsattningar for
en bred distribution i allt frdn fackhandel till stormarknader och
postorder.

Forandringen av BRIO Partner genom det nya konceptet
Toy Republic ger oss battre forutsattningar for att etablera ett
attraktivt erbjudande med lek i fokus samtidigt som det forbatt-
rar flodet i dterforsaljarledet genom effektivare leverantorsavtal.
En stark kommersiell kalender med tydliga aktiviteter ska skapa
dragningskraft till butikerna.

Kvalitet och hallbarhet

Det hander mycket i omvarlden som paverkar de branscher dar
BRIO verkar. En hogre inflationstakt i vara produktionsléander

kan komma att medféra hogre Ionekostnader. Dessutom stiger
ravarupriserna och darmed tillverkningsskostnaderna. Sam-
mantaget finns det risk for att produktionskostnaderna stiger
ytterligare i framtiden, vilket goér det dnnu viktigare att skapa
egna och attraktiva produkter med goda marginaler. BRIO har
under manga ar stravat efter att arbeta langsiktigt med kvalitets-
och miljofragor. Under senaste tiden har bade miljofragor och
frdgor kring etiskt ansvarstagande hamnat i fokus. Sommaren
2007 upptacktes for hoga halter av bly i leksaker tillverkade i Kina
hos en av vara konkurrenter. Handelsen gjorde att roster hojdes
for 6kad langsiktighet och ett starkare etiskt ansvarstagande.
Aven om incidenten rent generellt pdverkade leksaksbranschen
negativt tydliggjorde den samtidigt fordelarna med BRIOs
sortiment, som i hdg grad baseras pa organiska material och har
ldng hallbarhet. Inom BRIO bedriver vi sedan mdnga ar ett aktivt
hallbarhetsarbete som genomsyrar hela vérdekedjan. Vi anam-
mar ett langsiktigt tankande vad galler saval miljo och kvalitet,
som ekonomi och socialt ansvarstagande.

Fokus pa lonsamhet och tillvaxt

Ar 2008 markerar starten for en ny fas fér BRIO. Aven om vi
fortsatter att effektivisera verksamheten i syfte att starka I6nsam-
heten kommer fokus att ligga pa tillvaxt. Med avstamp i en ny
organisation och struktur for design och produktutveckling ge-
nomfor vi under 2008 de storsta produktlanseringarna pa manga
ar. Vi har idag ett bredare erbjudande, ett jamnare intéktsflode
genom mindre sdsongsvariationer och en battre marginal pa
vara produkter bland annat pa grund av en hogre andel egna
produkter.

Nu géller det for mig att tillsammans med mina medarbe-
tare se till att vart nya erbjudande till marknaden far faste och
ger de finansiella effekter som vi har férhoppningar om.

Jag vill ta tillféllet i akt att tacka alla medarbetare, distribu-
torer, kunder och aktiedgare for det fortroende ni visar mig och
BRIO.

%

Thomas Brautigam
VD och koncernchef, BRIO-koncernen



"Aven om vi fortsditter att effektivisera
verksamheten i syfte att stérka Iénsamheten
kommer fokus att ligga pa tillvéixt”



ARET | KORTHET OCH BRIO | KORTHET

Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 930,1 (1 113,7) Mkr
Rorelseresultatet uppgick till -52,7 (-134,9) Mkr
Resultat efter skatt uppgick till -82,6 (-158,7) Mkr
Resultat per aktie uppgick till -8,88 (-25,08) kr

Vasentllga handelser under 2007 och borjan av 2008
Handlingsprogrammet "BRIO 2008" har dvertraffat plan.
Fasta kostnader i nuvarande koncernstruktur har sankts
med 82 Mkr mot planerade 80 Mkr och kapitalbindningen
har sénkts med 194 Mkr sedan 2004. Svagare forséljning &n
forvantat bidrog dock till att BRIO inte uppnadde positivt
kassaflode for ar 2007, vilket tidigare stallts i utsikt.
En extra bolagsstéamma den 30 januari 2007 godkande
overlatelsen av BRIOs tidigare heldgda polska dotterforetag,
till TM Invest Sp.zo.o.
BRIO ingick ett tredrigt licensavtal med Walt Disney Company
Ltd avseende rattigheterna till Mickey Mouse Club House och
Mina vénner Tiger & Nalle Puh for traleksaker inom i huvudsak
Europa. De forsta produkterna lanseras efter sommaren 2008.

BRIO i korthet

BRIO &r ett svenskt foretag som utvecklar och saljer leksaker,
barnvagnar, bilbarnstolar och barnmabler. Féretaget grundades
1884 och &r idag en internationell koncern med varumérkena
BRIO, SIMO, Carena och Alga. | koncernen ingér ocksa Scanditoy,
en omfattande distributorsverksamhet for leksaker i Norden.
Koncernen har cirka 400 anstallda, finns representerat i ett 50-tal
lander och dr noterat pa Stockholmsbdrsens O-lista sedan 1985.

Genomgripande omstallningsprocess

For att mota de nya behoven fran samtidens och framtidens
aktiva, rorliga familjer, befinner sig BRIO i en omfattande omstall-
ningsprocess sedan nagra ar tillbaka. En av de framsta styrkorna
ar ett starkt varumarke och en framgangsrik historia av nytan-
kande och utveckling av kvalitativa, pedagogiska produkter.

Uppstartsaren 1884-1950

Berattelsen om BRIO tar sin bdrjan ar 1884 da Ivar Bengtsson
etablerar verksamhet i Osby. Fem ar senare saljs den forsta
leksaken genom lanseringen av "Goéingehédsten” och 1908 bildas
"Broderna Ivarsson, Osby”. 1945 lanserar BRIO Sveriges forsta
massproducerade leksak och dret ddrpa lanseras Labyrintspelet.
Den kraftigt 6kade forsaljningen leder till att foretaget 1947
Oppnar en egen fabrik i Osby.

De expansiva aren 1951-1979

BRIO utvecklas successivt till en internationell koncern. 1958
lanseras trajarnvagen och 1963 forvarvar BRIO forsaljningsrattig-
heterna for Barbie-dockan i hela Norden. BRIO véxer nu i snabb
takt. Foretaget etablerar sig i Danmark och Norge. 1969 omvand-

BRIO tecknade i december ett avtal med Kungsleden
avseende forsaljning av tva fastigheter i Osby. Forsalj-
ningsbeloppet uppgick till 98 miljoner kronor, vilket efter
reserveringar beddéms ge en resultateffekt for foretaget om
cirka 75 miljoner kronor. I samband med forsaljningen ingick
BRIO ett hyresavtal for fastigheterna med en 16ptid pa tio ar,
till marknadsmassiga villkor. Forséljningen av fastigheterna
genomfordes i borjan av februari 2008.

Med hanvisning till osakerhet om nar det omfattande lanse-
ringsprogrammet for ar 2008 far fullt finansiellt genomslag,
staller BRIO inte langre i utsikt ett positivt nettoresultat for ar
2008, exklusive reavinst vid avyttring av koncernens fastigheter.

las leksaksdivisionen till Scanditoy. Dotterforetag bildas i Finland,
i Vasttyskland och Storbritannien samt USA. 1975 grundas BRIO
Educational och 1979 blir alla BRIO-anstéllda deldgare.

Framgangsaren 1980-1996

Under 1980-talet réner BRIO stora framgangar. Ar 1982 forvarvas
spelforetaget Alga och tre ar senare noteras BRIO-aktien pa
Stockholmsborsen. Under 1990-talet skapar BRIO en plattform
av egna traleksaker och férdubblar intakterna. Dotterforetag
etableras i Frankrike och Polen.

De foranderliga aren 1997-2005

Ar 2000 inkluderas 208 leksaksbutiker under franchisekonceptet
BRIO Partner. Samtidigt bryts barnvagnsdivisionen loss i utbyte
mot 50 procent dgarandel i nya European Nursery Group. 2004
far BRIO en ny huvudégare i form av Proventus Invest AB.

Det nya BRIO 2005-

Handlingsprogrammet "BRIO 2008" initieras och European
Nursery Group férvarvas. Koncernen organiseras i tva affars-
omraden: BRIO och Scanditoy. 2006 flyttas ytterligare produktion
ut till Kina och BRIOs nya huvudkontor i Malmé invigs. Sortimen-
ten rationaliseras till forman for fler BRIO-markta eller licensbase-
rade produkter och K'NEX blir exklusiv distributor i Nordamerika.
2007 ingdr BRIO licensavtal med Walt Disney Company Ltd och
samma ar skapas ett nytt koncept med namnet Toy Republic for
BRIO Partner, med 232 butiker i Sverige och Norge.



BRIOs trdleksak Pedal-Kalle lanserades
1949 och kostade da 3:75 kr.
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BRIOs MARKNAD

Forandrat kopbeteende och nya
kanaler kraver annorlunda tankande

Dagens foraldrar till barn i dldern 0 till 5 &r spenderar mer
pengar per barn an tidigare. Det sker i takt med att hushallens
disponibla inkomst okar. Samtidigt har genomsnittsaldern for
forstagangsforaldrar stigit vilket innebar att de har battre
ekonomi nér barnen kommer.

Nya kanaler for leksakshandeln

Tillvéxten inom den nordiska leksaksbranschen har varit [dng-
samt uppatgaende de senaste aren, samtidigt som branschen
genomgadr stora strukturférandringar. Dubbelarbetande féraldrar
har allt mindre tid vilket paverkar kdpbeteendet. Distribu-
tionskanaler som stormarknader, varuhus och butikskedjor tar
marknadsandelar pa bekostnad av den traditionella leksaks-
butiken. Enligt BRIOs bedémning sker hélften av leksaksfor-
saljningen i de sa kallade massmarknadskanalerna pa vissa
marknader. Branschstudier visar att ndrmare 70 procent av lek-
saksforsaljningen i dessa kanaler &r TV-marknadsforda leksaker
eller licensleksaker.

For att mota konkurrensen har BRIO inlett ett Iangsiktigt
arbete med att bredda distributionen genom nya produkter och
skraddarsydda sortiment for respektive kanal. Avtalet med Dis-
ney innebadr storre forséljningsmaojligheter inom massmarknads-
kanaler. Under 2008 planerar BRIO att lansera nya babyprodukter
sasom barnvagnar och bilbarnstolar inom premium-segmentet
i specialbutiker i Europa. Med BRIO-konceptet "My Very First”
ar ambitionen att BRIO ska ta en starkare position i specialbu-
tiker for saval leksaker som babyprodukter. Dessutom kommer
BRIO att 6ka fokus pa korsforsaljning av exempelvis leksaker
i heminredningsbutiker dar barnmdblerna finns etablerade
och babyprodukter i leksaksaffarer for att bredda forséljningen
ytterligare.

Outnyttjad potential inom babyprodukter

Den globala marknaden for babyprodukter domineras enligt
BRIOs berdkningar av barnvagnar med drygt 30 procent, medan
bilbarnstolar och barnmobler star for cirka 25 procent vardera.
Marknaden for babyprodukter &r fragmenterad. De flesta till-
verkare, leverantorer och aterforsaljare dr sma och lokala aven
om det finns ndgra globala aktorer. Det finns ett brett urval

av ldbnsamma varumarken. Tillvéxten for babyprodukter har

de senaste dren varit hdgre an for leksaker. Familjer med god
ekonomi och yngre barn efterfragar produkter som matchar
deras mobila livsstil. Konsumenterna identifierar sig i hog grad
med varumarket och vérdesatter ofta utseende, stil och funktion
framfor lagt pris.

Trenden for barnvagnar gar mot annu lattare och mer
kompakta produkter. Barnvagnen ska vara barnets andra hem
samtidigt som den for fordldern ska vara nyckeln till ett fortsatt
rorligt, roligt liv, vilket BRIO fokuserar pd i sin produktutveckling.

Konkurrenter

BRIO agerar med sitt erbjudande inom ett antal olika branscher.
De storsta konkurrerande aktorerna pa den klassiska leksak-
marknaden ar det amerikanska foretaget RC2 med Thomas The
Tank och storre kunders (t ex detaljhandelskedjors) egna varu-
maérken, sa kallade "private labels” BRIO dominerar den nordiska
barnvagnsmarknaden, dar féretagets huvudsakliga forsaljining
av barnvagnar och bilbarnstolar sker, foljt av Emmaljunga och
Akta/Graco/Teutonia. For det bredare och mer sésongsbetonade
leksakssortiment som Scanditoy erbjuder Skandinavien anses
KE Mathiasen vara den storste konkurrenten.

Marknaden for leksaker

De fem storsta foretagen star for cirka 25 procent av varldsmarknaden: Mattel
(USA), Hasbro (USA), Bandai (Japan), Lego (Danmark) och Leap Frog (USA)
Konsumenten férvantar sig en butiksupplevelse dven inom lagpriskanaler

(H&M, EI-Giganten, Willy:s etc)

Internet har etablerat sig som en ny férséljningskanal
Antalet leksaksdetaljister i Norden har minskat dramatiskt de senaste 20 aren
Foretag med centrala inkdp och distribution (t ex Toys'R’Us) tar andelar pa afiika 19 [

bekostnad av 6vrig fackhandel

Den svenska leksakshandeln 6kade med 7,6 procent under 2007 jamfort med

2006 till totalt 3,5 miljarder kr.

Europa 30 % .
Amerika 40 % .
Asien/Oceanien 29 % .

Globala leksaksmarknaden 2007,
nominella siffror, detaljistledet.
Kélla: NPD Group 2003, foretagets uppskattningar.



VARUMARKES- OCH PRODUKTUTVECKLING

Insikt om malgruppens behov
maojliggor breddning av sortimentet

For att mota efterfragan fran dagens medvetna, upplysta foréld-
rar behover BRIO ligga i framkant vad géller konsumentorien-
terat nytdnkande - bade i och utanfér hemmet.

Starkt utvecklingsteam

Under dret har BRIO ytterligare intensifierat produktutvecklingen
med malsattning att utveckla sortimentet och skapa erbjudan-
den som skraddarsys for respektive séljkanal. Innan produkterna
nar marknaden genomfors pedagogiska och ergonomiska tester
i ett BRIO Consumer Lab, som bestar av barn och foraldrar fran
samtliga BRIOs huvudmarknader.

BRIO har ett val sammansvetsat utvecklingsteam med olika
kompetenser som ansvarar for produkt- och konceptutveckling.
De flesta har egna erfarenheter av att vara fordldrar och r sjdlva
en del av mélgruppen. | teamet ingdr ofta externa partners
sasom erkdnda barnpsykologer och internationella formgivare
inom t ex ergonomidesign.

BRIOs fyra hornstenar i utvecklingsarbetet ar pedagogik/er-
gonomi, uttryck, funktion och materialval. Produkterna ar fram-
tagna med bade barnets och forédlderns behov och vélbefin-
nande i centrum. Ett exempel dr den nya vagnen BRIO Go som
lanseras i borjan av 2008. Den latta vagnen, med tre funktioner i
en, erbjuder god komfort for bade barn och foraldrar. Samtidigt
ar BRIOs produkter designade for att locka och stimulera till ©kad
samverkan mellan barn och foralder. BRIO My Very First r ett bra
exempel pd detta.

BRIO fick mycket uppmérksamhet nar hela sortimentet
visades upp for forsta gangen pa babyproduktmassan i Koln. Det
radder ingen tvekan om att en av BRIOs viktigaste styrkor, férutom
det starka varumarket, ar bredden pa produktportfoljen med
leksaker, barnvagnar, bilbarnstolar och barnmabler.

Annorlunda helhetstankande

For att sarskilja sig fran konkurrenterna stravar BRIO efter ett an-
norlunda helhetstdnkande i sitt sortiment, sin produktutveckling
och i sitt agerande pd marknaden. Malet &r att stodja, inspirera
och forenkla foraldrarnas liv tillsammans med barnen.

BRIO har under aret vidareutvecklat sin webbsida, som ar
en strategiskt viktig informationskanal for att tillmotesga kraven
fran dagens moderna foraldrar. Nar det géller marknadsféring
satsar BRIO framst pa Internet, I6sningar i butik samt PR i sam-
band med aktiviteter och events.

Nya butikskoncept

Under dret har arbetet med att skapa attraktivare miljoer i
butikerna varit ett viktigt fokusomrade. Shop-in-shops och nya
BRIO-hyllor installerades i ett antal butiker under september
och oktober, vilket resulterade i markant forsaljningsokning

i dessa butiker. BRIO implementerade dven nya butikslésningar
pa flera viktiga marknadsplatser, till exempel i Daniel of Windsor
i London och Le Bon Marché i Paris. BRIOs forsta shop-in-shop
Oppnades pd Babyland i september 2007 och fick ett gott
mottagande.

Arets BRIO-pris

Arets BRIO-pris tilldelades filosofie doktor David Elkind, professor
vid Tufts University i Boston, USA. Professor Elkind fick priset for
sin mangariga forskning inom lekens betydelse for barns utveck-
ling. David Elkinds teorier bygger pa att fri och sjalvinitierad lek
aren viktig grund for barnets langsiktiga, intellektuella, sociala
och kdnslomassiga utveckling. Teorier som BRIO sdval stoder
som anammar i sin produktutveckling.

Sedan 1992 delas BRIO-priset ut av Lennart Ivarssons
Stipendiefond till en meriterad forskare eller organisation.
Utmarkelsen syftar till att lyfta fram betydande vetenskapliga
insatser inom omradet lek, leksaker och lekens betydelse for
barns utveckling.

Lekoseum ger
leklusten liv

Saval barn och vuxna behover fa utlopp for sin leklust.
Darfor ar BRIO Lekoseum precis som namnet antyder ett
museum dér besokarna har mojlighet att vara aktiva, spela
spel, testa tagbanor och busa i lekhus. Lekoseum &r bela-
get i Osby och har en historisk kulturskatt med leksaker
som ar 6ver hundra ar gamla.




Material

Solitt trd ger hog kvalitet
och héllbarhet som gariarv
i generationer.

Funktion
Enkla, mekaniska lekfunktioner som tal
att upprepas om och om igen.

.

b
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Uttryck

En karaktaristisk BRIO-form skapas med
enkla, rena linjer och glada BRIO-farger.
Formen ska attrahera bade barnet

och foréldern. Nabben ger ett tydligt
ankuttryck.

i —
- ol <2
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Pedagogik/ergonomi

Ankan dr en rolig kamrat som ror
vingarna och "kvackar”nar den dras
over golvet. Pedagogiska dragleksaker
underlattar for barn i ettarsaldern att
lara sig orsak och verkan.

o
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BRIOs AFFARSSTRATEGI

Fokus pa forsaljning av egna

porodukter och lice

BRIO utvecklar och séljer traleksaker och babyprodukter, framst
barnvagnar, bilbarnstolar och barnmébler. | koncernen ingar
ocksa Scanditoy, en omfattande distributdrsverksamhet for
leksaker i Norden samt franchisekedjan BRIO Partner med
malsattningen att utveckla en omfattande detaljhandelsverk-
samhet i Norden. BRIO-koncernen har cirka 400 anstéllda och
finns representerad i ett femtiotal lander. BRIO-aktien ar noterad
pa Stockholmsbdrsen sedan 1985. Under 2007 stod affarsom-
rade BRIO for 43 procent av omsattningen och affarsomrade
Scanditoy for 57 procent.

Tva afféarsomraden och en franchisekedja

Koncernen ar uppdelad i tre verksamheter, affarsomradet BRIO
utvecklar och saljer produkter fér den aktiva, rorliga familjen
med barn frdn 0 till 5 dr, affarsomrddet Scanditoy ar Nordens
ledande distributor av leksaker, och franchisekedjan BRIO Partner
har drygt 230 butiker i Sverige och Norge.

BRIO®

koncernen

! | |
srud

nser

Afférsomrade BRIO
Affarsomrade BRIO utvecklar, tillverkar och marknadsfor pro-
dukter inom omradena leksaker, babyprodukter och mobler. All
produktion dr utlokaliserad till Kina och Baltikum med undantag
for egen tillverkning av barnvagnar och bilbarnstolar i Ungern.
Affarsomrade BRIOs omsattning 2007 uppgick till 447 Mkr.
Omséttningen fordelade sig med 40 procent inom leksaker och
60 procent inom babyprodukter.

Affarsomrade Scanditoy

Affarsomrade Scanditoy ar en renodlad distributor av leksaker

i Norden. Alla produkter kops in fran affarsomrade BRIO eller

andra leverantorer, varefter leksakerna distribueras via detaljister

till konsument. Egen produktutveckling bedrivs dven inom

varumarket Alga som ingar i det har affarsomradet.
Affarsomrade Scanditoys omséttning 2007 uppgick till

535 Mkr. Av forséljningen i Norden stod Sverige och Norge for

cirka en tredjedel vardera.

Franchisekedja BRIO Partner

BRIOs franchisekedja BRIO Partner ar Nordens storsta detaljhan-
delskedja pa markesvaror inom leksaker, med 232 butiker, varav
92 i Sverige och 140 i Norge. Under 2007 har ett nytt detaljhan-
delskoncept med namnet Toy Republic arbetats fram. Konceptet
kommer att lanseras under 2008.

BRIOs affarsmodell
Sourcing Produkter
—

BRIO-mérkta
produkter

Egen design,

framst extern Andra mérkes-

produktion \ produkter*

Grossister Detaljister

[ ]
Fristdende
detaljistkanaler

Konsument

Egna forséljnings-
bolag***

Lands-
distributorer

Fristdende
grossister

Scanditoys affarsmodell

Sourcing Produkter
Alga, "private
labels™**
och licenser

Generiska

produkter

BRIO'

Andra leksaks-
tillverkare

*  Egna varumarken (d v s SIMO, Carena)

*%

*** Tyskland/Osterrike, Frankrike/Belgien, Japan, UK, Norge, Finland och Danmark

Grossister Konsument

Detaljister

Fristdende
detaljistkanaler
Egen grossist-
forsaljning
leksaker

BRIOs
franchisebutiker
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AFFARSOMRADE BRIO

Satsning pa breddad distribution
genom kanalspecifikt sortiment
och en lang rad nya produkter

Affarsomrade BRIOs vision dr att "Inspirera och stodja det
moderna foréldraskapet” BRIOs affarsidé ar att erbjuda dagens
aktiva, rorliga foréldrar de basta verktygen for att utveckla ndsta
generation. BRIO ska ocksd méta deras behov for mobilitet, stil
och lek. Mdlgruppen é&r foréldrar till barn i dldern 0 till 5 ar med
primart fokus pa 0 till 3 ar. Produkterna ska alltid praglas av hog
kvalitet, god design och kunskap om barns behov samt vara
ergonomiska, pedagogiska och utvecklande.

Produkter och varumarken

Affarsomrade BRIO har valt att dela upp och differentiera sorti-
mentet i tre fokusomraden; To Play (leksaker), To Go (barnvagnar
och bilbarnstolar) och To Be (barnmobler). Affarsomrade BRIO
har tre starka varumarken. Varumérket BRIO omfattar saval leksa-
ker som barnvagnar, bilbarnstolar och barnmébler. Varumarkena
SIMO och Carena omfattar babyprodukter. SIMO &r det starkaste
barnvagnsmarket i Norge och har en betydande stallning i
Danmark. Carena star for smidiga och prisvarda barnvagnar

och tillbehdr som resesangar, hoppgungor och babysitters.

Nasta steg

Omstéllningsprocessen som praglat BRIO de senaste dren

gdr nu in i nasta fas dar BRIO prioriterar atgarder som okar
forséljningsvolymen. En viktig del i arbetet &r identifiering av
nya forséljningskanaler. BRIO lagger stora resurser pa att skapa
kanalspecifika erbjudanden, skréddarsydda utifran respektive
aterforséljares unika forutsattningar for att na nya volymkunder
sasom stormarknader och varuhus. Som ett led i detta har BRIO
ingatt ett tredrigt licensavtal med Walt Disney Company Ltd for
att utveckla trajarnvagsset och traleksaker for barn i forskole-
aldern for framst den europeiska marknaden. Avtalet innefattar
Mickey Mouse Club House med valkdnda karaktérer som Kalle
Anka, Musse Pigg, Mimmi Pigg och Mina vanner Tiger & Nalle
Puh. De forsta sex produkterna lanserades pa leksaksmassan i
Nurnberg i februari 2008 och vidare produktutveckling av efter-
foljande produkter &r i full gang.

Geografiska marknader
De storsta marknaderna for affarsomrade BRIO &r Sverige och
ovriga Norden samt Europa och USA. | Norden bestar forslj-
ningen av babyprodukter och leksaker. Forséljningen i dvriga
Europa bestdr huvudsakligen av BRIO-markta leksaker som
saljs via detaljister och stormarknader. For att na framgang
framover kravs ett internationellt gangbart sortiment. Nasta ar
inleds forsaljning av BRIOs kompletta sortiment av barnvagnar,
bilbarnstolar och mobler i exempelvis Tyskland och England dar
marknadspotentialen beddms som stor.

I Nordamerika dr det amerikanska foretaget K'NEX exklusiv
distributdr sedan juni 2006. Storsta marknaden utanfor Europa
och Nordamerika &r Japan. Den amerikanska marknaden,

som star for 40 procent av varldens leksakshandel, ar kraftigt
konsoliderad med Wal-Mart, Target och Toys'R'Us som star for
60 procent av leksaksforséljningen i USA. Under hosten har ett
forséljningstest av BRIOs nya sortiment genomforts pa Toys'R'Us
med gott resultat, vilket innebar att BRIO har ett provavtal for
forséljning i USA under 2008.

Produktlanseringar

BRIOs nya produkter star for en allt storre del av forséljningen vil-
ket &r positivt eftersom de har hogre tackningsgrad. Under dret
har BRIOs produktutveckling tagit forsta steget in i en helt ny
leksakskategori. BRIO My Very First, som riktar sig till malgruppen
0 till 12 manader, lanserades under leksaksmassan i tyska Nurn-
berg i februari 2008 och ytterligare produkter i samma design
och kategori lanseras under aret. De klassiska BRIO-leksakerna
som har moderniserats har genererat god forsaljning, inte minst
den stora taxen och BRIO-bilarna i nya farger. Detta sortiment
kommer ocksa att breddas avsevart under 2008.

Babyprodukter har stor potential framéver, inte minst i
samband med den planerade lanseringen i Europa under aret
och i USA 2009. BRIO bérjar ta position som en av de framsta
bilstolsaktorerna i Norden genom ¢kad forsaljning av bilstolen
Zento samt lanseringen av tre nya bilstolar 2007; Caro, Pilo
och Primo.

En nyutvecklad och innovativ barnvagn vid namn BRIO Joy
lanseras under varen 2008. Den ldtta vagnen kan féllas ihop med
en hand och tar minimalt med plats. Under 2008 lanseras ocksa
vagnen BRIO Go med tre funktioner i ett, vilken erbjuder god
komfort for sdval barn som foréldrar.

Inom barnmaobler lanserade BRIO tva viktiga produkter un-
der 2007, BRIO Sit, en barnstol med manga innovativa funktioner
samt BRIO Sleep, en barnsang som kan folja barnet fran 0 till 5 ar
genom en rad smarta ldsningar.

Med attraktiv produktportfélj och kanalspecifik kundbear-
betning har BRIO goda férhoppningar att uppna en starkt 6kad
forséljning under ndsta ar.

Omsidittning per marknad for affdrsomrade BRIO

Norden62% [l
Ovriga Europa 30 %

Nordamerika 3 % .

Ovriga vérlden 5 % .
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AFFARSOMRADE SCANDITOY

Starka varumarken ska
ge hogre marginaler och starkt

stallning i Norden

Scanditoy har som mal att vara den ledande leksaksdistributo-
ren i Norden. Det innebdr att Scanditoy ska vara det sjalvklara
valet som distributdr av de mest eftertraktade licenserna med
ett sortiment framst riktat till barn i ldern 0 till 8 ar. For att
lyckas med det kravs tydligt fokus pa kundens behov och ett
innovativt sortiment som overtraffar forvantningarna.

I'linje med affarsidén, att erbjuda de framsta kategorierna
av leksaker, har flera viktiga steg tagits under 2007. Detta for
att ytterligare konsumentanpassa portfoljen av attraktiva
produkter och varumarken. | arbetet har en rad fokusomraden
varit prioriterade.

Fler BRIO-markta produkter

Forsaljningen av BRIO-markta produkter har kat under dret
med cirka 20 procent, vilket i sin tur har inneburit hdgre margi-
naler. Ambitionen framdver dr att ytterligare starka sortimentet
med fler BRIO-maérkta produkter for att skapa &nnu hogre
[6nsamhet.

Revitalisering av varumarket Alga

Alga dr ett starkt varumarke med dnnu outnyttjad potential.
Varumarket star idag for spel och aktivt larande. Under dret
har varumadrket uttkats till att dven omfatta produkter forknip-
pade med sommarlek. Ytterligare utokningar ar att vanta i
framtiden. Under varumérket Alga har ett av drets mest fram-
gangsrika spel, Melodifestivalen, tagits fram i samarbete med
SVT. Méjligheten att repositionera produkter med Alga och att
utveckla nya produkter i samarbete med externa partners ar
prioriterade uppgifter.

Starka licenser

Inom leksaksvarlden dr starka licenser ofta en viktig forut-
sattning for forsaljiningsframgangar. Genom licenser skapas
unika produkter under varumdarken som erbjuder kunderna
mervarden. | Scanditoys kategori licensierade produkter ingar
framgangsrika globala varumarken sdsom exempelvis Poké-
mon, Tamagotchi, Bob the Builder, Little Red Tractor med flera.

Viktiga distributionsavtal

Under dret har Scanditoy renodlat sin strategi och effektiviserat
hanteringen av sina distributionsavtal. Avtalen med Playmo-

bil och Ravensburger har avslutats for att gora plats for fler
|[6nsamma varumaérken. Exempel pa distributionsavtal idag ar
Revell, Marklin och Bandai med varuméarken som Power Rangers
och Tamagotchi.

Generiska produkter

For att kunna erbjuda marknaden ett brett sortiment som
tdcker in de viktigaste marknadsbehoven kravs en strategisk
portfolj av generiska produkter. Samtidigt far inte de generiska
produkterna, som ofta ar mindre I6nsamma jamfort med egna
varumarken, utgora for stor del. Scanditoy har under aret skapat
en battre balans i sitt sortiment.

Ytterligare forbattringsatgarder

Under dret har organisatoriska forandringar genomforts. Bland
annat har inkdpsavdelningen centraliserats till Malmo fran att
tidigare ha varit utspridd pa olika kontor i Norge och Sverige.
Detta for att skapa battre synergieffekter. Ett antal nyanstall-
ningar, inte minst vad galler nyckelpersoner inom forsaljning,
har genomforts.

Arbetet med att rationalisera sortimentet har varit
framgangsrikt vilket bland annat lett till att lagervardet totalt
har minskat med 25 procent. Omvandlingen av BRIO Partner,
som tidigare ingatt under Scanditoy, till Toy Republic har ocksa
genomforts under aret.

Omsidittning per marknad fér affdrsomrdde Scanditoy

Sverige 37 % .

Norge 28% [l
Danmark 18 % .
Finland 17 % .




FRANCHISEKONCEPTET BRIO PARTNER

Ftt modernt detaljhandelskoncept
Da attraktiva marknadsplatser

BRIO Partner ar ett franchisekoncept bestdende av 232 butiker,
varav 92 i Sverige och 140 i Norge. BRIO Partner har tidigare
ingdtt i affarsomrade Scanditoy men under aret har kedjan ge-
nomgatt stora férandringar och ledningen har tagit fram ett nytt
erbjudande genom detaljhandelskonceptet “Toy Republic”. Det
nya konceptet innebdr bland annat utveckling av ny identitet,
nytt kunderbjudande, nytt sortiment och ny effektiv butikskom-
munikation.

Detaljhandelskonceptet kommer att lanseras under 2008.
Malet ar att utveckla BRIO Partner till Nordens ledande leksaks-
kedja. Den nya kedjan ska agera som en modern detaljhandel-
skedja med totalintegration inom en rad omraden, sdsom sorti-
ment, inkdp och erbjudanden, for att pa sa vis skapa [énsamhet
och en stark position pa den nordiska marknaden. Scanditoy &r
BRIO Partners storsta leverantdr men kedjan har dven leverans-
avtal med de flesta storre leksaksforetagen i vérlden.

Starkt fragmenterad marknad

De senaste dren har koncernen genomfort en kartldggning

av marknaden inom leksaker och babyprodukter, inte minst i
Norden. Under 2007 kompletterades denna med en omfattande
kundundersokning. Syftet har varit att utvardera mojligheterna
att skapa en detaljhandelskedja med ett modernt butikskoncept
for den nordiska marknaden. Resultaten visar att det finns en po-
sition att ta pa marknaden for en aktér med hogre kvalitetsprofil
an BRIO Partner och andra spelare har idag.

Den norska marknaden bedéms som relativt stabil medan den
svenska ar mer fluktuerande pa grund av svaga butikskoncept.
Marknaden kan huvudsakligen delas in i traditionell fackhan-
del och massmarknadsaktorer. BRIO Partner har konkurrens
fran aktorer inom bdda segmenten. Starkast pa den nordiska
marknaden ar Top-Toys som agerar inom fackhandeln i form av
BR Leksaker och inom massmarknaden med Toys"R"Us. Tillsam-
mans med BRIO Partner &r Top-Toys den enda storre aktéren
som genererar stora inkdpsvolymer genom verksamhet i Sverige
och Norge.

BRIO Partner har en stark position i Norden mycket tack
vare bred geografisk tdckning pa en stark fragmenterad mark-
nad, vilket utgor en bra plattform for framtida utveckling.

Nytt koncept baserat pa marknadsbehov
Kundundersékningen 2007 bekraftade bland annat i vilken hog
grad barnen paverkar besluten och hur manga aktorer som slass
om foréldrarnas uppmarksamhet. Kunderna upplever inte att
dagens leksakshandlare svarar upp mot deras krav och intressen.
Andra branscher & mer attraktiva och lockar med sasongsny-
heter, upplevelser, mervérden och intressantare sortiment. Den
moderna leksaksbutiken maste kunna svara mot kraven om en
modern detaljhandelsupplevelse. Den maste bli ett aktivt val
och en attraktiv destination.

Det nya konceptet dr framtaget med ursprung i dagens
kunders efterfragan pa mervérden och upplevelser i samband
med kopet.
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BRIOs MEDARBETARE

Nytt projekt ska skapa balans
mellan arbete och fritid

BRIOs resa fran traditionell tillverkare till ett modernt konsu-
mentinriktat foretag har fortsatt stallt stora krav pd medarbe-
tarna i koncernen. En omfattande nyrekrytering har genomforts
av saval chefer som medarbetare och mycket ny kompetens har
kommit in i foretaget.

Implementering av nya HR-strategin
Fokus under 2007 har varit att implementera den nya HR-stra-
tegin. Malet har varit att skapa en gemensam vardegrund och
foretagskultur som ligger i linje med visionen och varumarket
samt att se till att dessa ar val forankrade hos varje medarbetare.
Under 2008 kommer fokus att ligga pa vidareutveckling
av de processer som kravs for att skapa 6kad forsaljning och
|6nsamhet samt fortsatt intensiv produktutveckling.

Global medarbetarundersékning

Under 2007 har BRIO genomfort en global medarbetarunder-
sokning for att identifiera var framtida resurser behover sattas
in. Undersokningar ska genomféras en gang per dr framover.
Resultatet visar att medarbetarna dr stolta dver att arbeta inom
koncernen. Det finns en lojalitet som tar sig uttryck i ett aktivt
engagemang och medarbetarna upplever koncernen som
jamstalld.

Men det finns ocksa synpunkter som koncernen behover
arbeta vidare med. Vissa upplever att det finns brister i informa-
tionen till medarbetarna och att det &r svart att uppfatta hur
uppsatta mal relaterar till den 6vergripande férandringen av
BRIO. Darfor har en kartlaggning av den interna kommunikatio-
nen genomférts och nya riktlinjer infors 2008. Etablerandet av
Performance Review &r ocksd dmnat att 6ka insikten i hur den
egna prestationen bidrar till dvergripande mal.

Performance Review

BRIO arbetar inom ett spannande omrade med stor poten-

tial. For att nd de utmanande mal som satts upp behovs en
motiverande och prestationsinriktad kultur. BRIO har under 2007
infort en ny modell for medarbetarsamtal i Sverige. Modellen
innehaller nyckelomradena mal, utvecklingsplan, kompetenser,
ledarskapskompetenser och dvergripande prestation. Syftet ar
att BRIO ska uppmarksamma och beléna uppnadda resultat och
Onskat beteende hos medarbetare. Samtidigt ska tydliga indivi-
duella mal, kopplade till affirsmalen, sattas upp och aterkom-
mande feedback ges pa alla nivaer. Alla chefer &r ansvariga for
att utvardera saval organisationens som individens utvecklings-
behov utifrdn kompetens. Ansvaret for att uppna malen ligger
hos varje enskild medarbetare. Under 2008 ska modellen inféras
globalt inom hela BRIO-koncernen.

Projekt for battre balans - To Live
Medarbetarundersokningen visar att madnga medarbetare
upplever svarigheter med att fa en bra balans mellan arbete
och fritid, vilket i sin tur paverkar trivsel och valmaende. Att
detta ar en generell trend styrks av andra undersokningar i
samhadllet. Trycket pd BRIOs medarbetare dr hogt pa grund av
den pagaende forandringsprocessen. Manga nya medarbetare
har anstéllts och pendlandet har 6kat. Manga reser mer mellan
kontoren i Sverige och utomlands.

For att forebygga problem och 6ka tillfredsstéllelsen hos
medarbetarna har BRIO initierat projektet "To Live” Samtliga
medarbetare i Malmé och Osby kommer stegvis att erbjudas
mojlighet att delta i seminarier med externa radgivare och
experter som berdr stress, arbetsliv och familjeliv. Syftet ar att
skapa ett medvetande och en diskussion kring frdgorna som
leder till 6kad forstaelse och férmaga att hantera sin egen situa-
tion. Dessutom erbjuds chefer inom BRIO separat utbildning
kopplat till ledarskapet.

Intern kommunikation

God intern kommunikation &r en forutsattning for att imple-
mentera mal och riktlinjer samt skapa "deldgarskap”i koncernen.
Under 2007 holls manatliga informationsmoten med personalen
och intrandtet Brinfo vidareutvecklades till att vara den framsta
informationskanalen. Ytterligare informationsinitiativ infors
under 2008.

Aldersférdelning

Medeltal anstdllda

20 pI
Antal anstallda 01 544
8 49

varav kvinnor % 4

Konsfordelning ledning

2007 2006
%

I Under304r 17%

W z0-50a53%
M Oversoars0%

Genomesnittsalder 44 &r
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ETIK, ANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

Langsiktig hallbarhet
genom hela vardekedjan ar en
forutsattning for framgang

BRIO har en lang tradition av hallbarhet i produktutveck-
lingen. Med hallbar produktutveckling foljer ocksa ett ansvar

i forhallande till omvarlden. BRIO vidareutvecklar nu sitt etiska
ansvarstagande till att omfatta alla relationer med 6vriga
samhadllet. Det ldngsiktiga perspektivet ska genomsyra hela
vardekedjan vilket innebdr att samma hoga krav dven stélls pa
leverantorer och partners. Hallbarhetsarbetet &r en kontinuerlig
process som kraver standig uppdatering och forbattring for att
efterlevas och utvecklas i ratt riktning. Vad galler sékerhet och
socialt ansvarstagande har BRIO kommit Iangt. Inom andra om-
raden ar BRIO i borjan av ett langsiktigt arbete som tar tid. BRIO
ar overtygade om att ett effektivt hdllbarhetsarbete &r en viktig
forutsattning for koncernens langsiktiga framgang.

Sakerheten framst
Sakerhet har lange varit en av BRIOs hogst prioriterade fragor.
Samtliga BRIO-produkter, sdval gamla som nya, maste vara
godkdnda enligt en egen BRIO-standard vilket innebar att
de overtrdffar kraven for gallande lagar och standarder som
reglerar produkternas sakerhet, funktion och markning pa
respektive marknad. Ledningen inom BRIO &r direkt engagerade
i sakerstallandet av produktionskvalitet och arbetsforhallanden
i Kina. Saval moten som oannonserade inspektioner genomfors
regelbundet.

BRIO har goda rutiner for tilloudsrapportering fran samtliga
marknader samt en kris- och handlingsplan for att snabbt kunna
agera i handelse av olyckor relaterade till produktsakerhet.

Gedigen femstegsprocess

BRIO arbetar enligt en process i fem steg for att sakerstalla
sakerheten fran idéstadiet tills produkten hamnar i barnets
hander.

1. Idéstadiet

Under design- och utvecklingsfasen har BRIO, tack vare lang
erfarenhet, en omfattande kunskapsbank som bidrar till en
minimering av onddiga problem. Riskbedémningar gors for
att sakerstalla produkterna utan att gora avkall pa funktion
och lekvarde.

2. Leverantorsvalet

BRIO &r noggranna i sitt val av leverantér. Forutom goda
kvalitetssakringssystem maste leverantoren tillampa korrekta
anstallningsrutiner och ha god kontroll 6ver sina under-
leverantorer.

Socialt ansvarstagande

BRIO stédjer och arbetar efter ILOs (International Labour Orga-
nisation) grundldggande konventioner fér manskliga rattigheter
och arbetsréattsliga principer. Det ar varje medarbetares ansvar
att bedriva forbattringsarbete vad galler arbetsmiljo och mansk-
liga rattigheter i samtliga projekt dér BRIO &r involverat.

Sedan manga ar tillbaka foljer BRIO ICTls (International
Council of Toy Industries) verksamhetskod som reglerar exem-
pelvis sakerhetskrav, standard for arbetstid, I6ner, arbetstagarnas
minimidlder och ratten att utéva facklig verksamhet.

BRIO tar ett ansvar gentemot samtliga intressenter i
koncernen sasom medarbetare, kunder, leverantorer, samarbets-
partners och aktiedgare. Detta med Overtygelsen att ett gott
samarbete inom dessa fragor skapar férutsattningar for bade
god I6nsamhet och god samhallspaverkan i takt med foretagets
utveckling.

Okad satsning pa miljén

BRIO strdvar efter att bedriva sitt miljdarbete ur ett holistiskt
perspektiv. Malsattningen ar att minimera paverkan genom
att arbeta med fornyelsebara ravaror sa langt det gar samt

att sakerstdlla att de material och processer som anvands &r
langsiktigt hallbara. BRIO stravar efter att ha god kontroll ver
miljopaverkan hos sina leverantorer men det finns fortfarande
en rad punkter som BRIO arbetar med att forbdttra, exempelvis
vad géller transporter och logistik.

3. Produktionen

Alla material som anvands av BRIO ligger val inom godkédnda
sakerhetsnivaer. Fore lanseringen av en ny produkt testas den
pa ett valrenommerat testinstitut enligt de lagar som galler pa
respektive marknad.

4. Kontroller

Innan en produkt ldamnar fabriken genomfor BRIO leverans-
kontroller, slumpvisa och planerade. Om antalet defekter Gver-
skrider en viss niva, stoppas hela leveransen for ytter-

ligare inspektion.

5. Aterforsiljare och konsumentled

Manga av aterforsaljarna i olika lander gor ytterligare kontroller
vilket BRIO valkomnar. BRIO har en val utvecklad kundservice

i samtliga lander och regioner dér forsaljning sker.
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RISKER

Risker

Forsakringsbara risker

BRIO har sedvanliga forsakringsprogram avseende egendoms-
och ansvarsrisker for koncernen. Koncernens férsakringsskydd
foredras styrelsen arligen for beslut.

Operationella risker

Kommersiella risker

BRIOs verksamhet ar sdsongsbetonad och kraftigt paverkad av
julforsaliningen. Den storsta delen av resultatet genereras under
arets sista manader. Koncernens kanslighet for sasongsvaria-
tioner har dock minskat sedan forvarvet av European Nursery
Group i januari 2005 eftersom barnvagnar och barnmébler inte
ar sdsongsberoende pd samma satt som leksaker. BRIOs inkdp
ar starkt beroende av den kinesiska tillverkningsindustrin. Om
betydande politiska forandringar intraffar som paverkar BRIOs
formaga att kdpa varor till etablerade priser ger detta stora
konsekvenser for BRIOs intjaningsformaga. Vidare kan bristande
kontrollsystem for intellektuella rattigheter innebara risk for
produktkopiering.

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom exponering gentemot banker och
finansinstitut samt koncernens kunder. Koncernens expone-
ring mot banker och finansinstitut &r i all vasentlighet mot en
huvudbank som av Standard & Poor's fatt en kreditrating for
korta krediter uppgaende till A-1+ vilket &r val inom ramen for
koncernens finanspolicy. Koncernen handlar med ett stort antal
kommersiella motparter som alla ska vara véletablerade och
kreditvardiga. Alla kunder som erhéller kredit maste genomga
kreditprévning. Dessutom dvervakas fordringarna Iépande.

| Sverige, Norge och Danmark ar fordringar éver en viss niva
kreditforsakrade. | dvriga lander finns for narvarande ingen kredit-
forsakring men detta 6vervags [6pande. Det bedoms inte finnas
nagra vasentliga koncentrationer av kreditrisker inom koncernen.

BRIO har tréffat ett ldngsiktigt kreditavtal avseende bank-
krediter. Darvid har BRIO lamnat sakerheter genom foretags-
inteckningar och pantbrev i fastigheter. BRIO har dven gjort
vissa dtaganden om uppfyllande av vissa nyckeltal, s& kallade
covenants.

Likviditets- och kassaflodesrisk

Likviditeten bestar av banktillgodohavanden och outnyttjade
krediter. Koncernens upplaning &r starkt sasongspraglad med ett
utokat behov under hosten och ett stort infléde av likvida medel
under december och januari. Detta |6ses genom 6verenskom-
melse med kreditgivare om sasongskrediter.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar vanligtvis
negativt under en stor del av rékenskapsaret. Orsaken &r det
starka beroendet av julférsaljningen. Under dret 6kar varulager
och kundfordringar for att kraftigt minska under slutet av raken-
skapsaret. Stort fokus ligger darfor pa operativ cash manage-
ment med fokus pa bl a varulageroptimering, kreditbeddmning
och kravrutiner.

Koncernens malsattning dr att vid varje tidpunkt ha en
likviditetsreserv pa 75 Mkr.

Finansiella risker
Presenteras har oversiktligt, for mer detaljerad genomgang se
Not 26.

Mal och principer for hantering av finansiell risk

Genom sin verksamhet utsatts koncernen fér en mangd finan-
siella risker. Malsattningen med koncernens finanspolicy ar att
minimera potentiella negativa effekter pa koncernens finansiella
resultat. Detta uppnas huvudsakligen med hjélp av derivat; dock
uppfyller koncernen inte kraven i 1AS 39 for sakringsredovisning,
vilket heller inte &r ambitionen.

Koncernens finansiella instrument utgoérs i huvudsak av
kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, bankkrediter,
ovriga skulder och leverantérsskulder.

Koncernen genomfor transaktioner med derivat i syfte att
hantera de valuta- och rénterisker som uppstar i koncernens
verksamhet och dess finansiering. Det ar koncernens policy att
inte bedriva handel med finansiella instrument i annat syfte an
att hantera finansiella risker.

I BRIOs finanspolicy, som &r antagen av BRIOs styrelse, finns
de 6vergripande strategier och riktlinjer som koncernen ska folja
for att minimera de finansiella riskerna.

Valutarisk

Valutarisk uppstar dels pa grund av resultat och nettoinveste-
ringar i utldndska dotterforetag, dels pa grund av flodesexpo-
nering till f6ljd av kommersiella floden (framst i USD avseende
utfléde samt NOK och EUR avseende inflode). Fakturering till
utldndska dotterforetag sker i lokal valuta. Till Gvriga utlandska
kunder sker faktureringen huvudsakligen i kundens valuta.
Enligt BRIOs finanspolicy ska kommersiella floden terminssakras.
Sakringen ska ske med mellan 50 och 80 procent av kommande
floden inom en pafoljande sexmanadersperiod.

Rdnterisk

Ranterisken innebdr risk att férandringar av marknadsrantan ska
paverka lénsamheten negativt. Minimering av ranterisk uppnas
genom att skapa en rantebindningsnorm som &r anpassad till
den tidshorisont pa vilken intékts- och kostnadsstrémmarna
reagerar, d v s den tid det tar att anpassa koncernen till en
ranteforandring. Ranterisken paverkas ocksa av kapitalstrukturen
i koncernen.

D3a koncernen inte innehar nagra vésentliga rantebarande
tillgadngar &r koncernens intékter och kassaflode fran den 16-
pande verksamheten oberoende av férandringar av réntan. Kon-
cernens ranterisk uppstar i all vasentlighet genom upplaning.

Rantekostnaderna hanteras genom att koncernen tar
upp krediter till bade fast och rorlig rénta. | finanspolicyn har
styrelsen faststallt dels ranterisken till viss niva, dels rantebind-
ningsnormen till viss tid. Ranterisken méats manadsvis genom
att sammanstalla en analys dar ranterisken kalkyleras enligt
en berdkningsformel i finanspolicyn. Berdkningen sker med
avseende pa rantebindningstidens ldngd kopplat till den totala
laneportfolien for en period om sex manader.



Bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) géller for alla svenska
foretag som &r inregistrerade pa borsen och for andra noterade
foretag med ett borsvarde som 6verskrider 3 miljarder kronor.
Hittills har Koden sdledes inte gallt for BRIO.

Kollegiet for svensk bolagsstyrning har nu gjort en éversyn
av Koden for att forenkla och renodla denna. Avsikten dr att
den reviderade Koden ska bérja gélla fro m den 1 juli 2008 for
alla svenska foretag som dr noterade vid OMX Nordic Exchange
Stockholm och NGM Equity — och darmed aven for BRIO.

BRIO har bedrivit ett arbete med att successivt anpassa sig till
Koden och &r darmed val forberett att mota de reviderade kraven.

Arsstamma 2007
Arsstamma holls den 10 maj 2007 i Osby. Kommande &rsstam-
ma halls i Osby den 12 maj 2008, se inbjudan pa sid 83.

Styrelsen
Vid drsstamman 2007 beslutades att foretagets styrelse ska besta
av fem ordinarie ledamaéter, utan suppleanter. Ledamoter i styrel-
sen ar Daniel Sachs, Dag Ivarsson, Karin O’Connor, Benthe Klok-
kerholm och Johan Hjertonsson. Samtliga ledaméter omvaldes
vid arsstamman 2007. Utdver de stdmmovalda ledamoterna, har
arbetstagarorganisationerna utsett tva styrelseledamoter och
tva suppleanter. Hela styrelsen presenteras ndrmare pa sid 28.
Av styrelseledamoterna ar samtliga oberoende i forhal-
lande till foretaget och foretagsledningen. Med undantag for
Dag Ivarsson, Johan Hjertonsson och Daniel Sachs ar styrelse-
ledaméterna dven oberoende i forhallande till foretagets storre
aktiedgare.

Revisorerna

Vid ordinarie arsstamma 2005 nyvaldes, for en mandatperiod
om fyra ar, som ordinarie revisorer auktoriserade revisorerna
Jan-Inge Andersson och Ulf Westerberg med auktoriserade
revisorerna Bengt Goran Andersson och Lars Wennberg som
revisorssuppleanter, samtliga PricewaterhouseCoopers.

Ledningen
VD leder koncernledningens arbete och fattar darav beslut
i samrad med 6vriga medlemmar. VD tillstéller manatligen
styrelsen information om koncernens verksamhet, stallning och
utveckling samt haller I6pande styrelsens ordférande informerad
om verksamheten.

Ledningen presenteras ndrmare pa sid 29.

Styrelsearbetet under 2007
Arbetet i moderforetagets styrelse har bedrivits i enlighet med
den av styrelsen faststdllda arbetsordningen, som innehal-
ler bestdmmelser om arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren, styrelsens arbetsformer och ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Styrelsen har under dret sammantratt vid nio tillfallen

BOLAGSSTYRNING

(inklusive ett konstituerande mote). Utover drenden av sedvanlig
beskaffenhet enligt arbetsordningen, har styrelsen under dret
agnat sarskild uppmarksamhet at strategiarbetet, CSR-fragor
och franchisekedjan inom koncernen. Vid ett sammantrade har
foretagets revisorer rapporterat till styrelsen om sina iakttagelser
rérande revisionen i koncernen.

Styrelseutvardering

Liksom tidigare a&r har det genomforts en styrelseutvardering.
Utvérderingen ger rekommendationer om férbattringar och
forandringar till saval styrelsen i sin helhet som ordféranden
och valberedningen.

Valberedning

Vid drsstamman 2007 utsags en valberedning bestadende av
Bengt Ivarsson, representerande slakten Ivarsson (sammankal-
lande), Daniel Sachs, representerande Proventus Invest AB, samt
Ragnhild Wiborg, representerande fonden Consepio. Valbered-
ningens uppgift ar att bereda och lagga fram bl a forslag till val
av styrelse, styrelsearvode och revisionsarvode infoér arsstamman
2008.

Styrelseutskott

Styrelsen har beslutat att i sin helhet delta i férberedelse och
beslut i fragor som ror ersdttning till ledande befattningshavare,
varfér nagot sarskilt ersattningsutskott inte har inrattats. Aven i
drenden som ror revisionen i koncernen och forhallandet till re-
visorer i koncernen deltar styrelsen i sin helhet, varfor inte heller
nagot sarskilt revisionsutskott har inrdttats inom styrelsen.
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Styrelse

Karin O"Connor
Ledamot sedan 2004
Fodd 1965, civilekonom
och journalist
Aktieinnehav: 5 000 aktier
Bland 6vriga uppdrag:
VD Corporate Creativity
AB, styrelseledamot SOS
Barnbyar, ABG och Telge
Energi AB

Ordinarie

—
—_—
J——
—_—
fm—
et
—_—
=

Ordinarie

Johan Hjertonsson
Ledamot sedan 2005

Fodd 1968,

civilekonom

Aktieinnehav:

10 000 aktier

Bland 6vriga uppdrag:

VD och koncernchef i Expanda
Design Group, styrelseordfo-
rande i Lammhults Mobel AB,
Abstracta AB, Scandinavian
EyeWear AB, Voice AB,
Eurobib AB och BCI A/S

Benthe
Klokkerholm
Ledamot sedan
2005

Fodd 1964, ekonom
Aktieinnehav:
2800 aktier

Inga dvriga
styrelseuppdrag

Daniel Sachs

Ordférande sedan 2004

Fodd 1970, civilekonom
Aktieinnehav: 0 aktier *

Bland ¢vriga uppdrag: VD och
styrelseledamot i Proventus
AB och Proventus Invest AB,
styrelseordférande i Nordic
Broadcasting Oy, J.Lindeberg
och Design Research Ltd samt
styrelseledamot i Artek Oy,
Dramaten, Umed Universitet
och 02 Produktion

*Daniel Sachs dr deldgare i Proventus Invest AB som

Dag Ivarsson

Ledamot sedan 1990 | Fodd 1943,
Jur. kand. och ekonom | Aktieinne-
hav: 1210101 aktier (inkl famil}) |
Bland 6vriga uppdrag: Kommunfull-
maktiges ordforande m fl uppdrag
Osby Kommun, vice ordférande i
Hogskolan Kristianstads styrelse,
styrelseledamot i Sydsvenska Indu-
stri- och Handelskammarens region-
styrelse Kristianstad, ordférande i
OsbyNova AB samt i AB Cedela

Arbetstagarrepresentanter

Anders Hallberg
PTK-representant
Ordinarie sedan

Torbjorn Nordh
LO-representant
Ordinarie sedan

2001 2000
Fodd 1953 Fodd 1953
Aktieinnehav: Aktieinnehav:

0 aktier 300 aktier

med foretag dger 2 752 466 A-aktier och

2384 791 B-aktier i BRIO.

Ej med pa bild
Anders Ericson
HTF-representant som
suppleant sedan 2007
Fodd: 1961
Aktieinnehav: 0 aktier

Per Nelson
LO-representant som
suppleant sedan 2006
Fodd: 1955
Aktieinnehav: 0 aktier



Koncernledning

i

Claes von
Hauswolff
Executive Vice
President and
Brand Director
Fodd 1959
Aktieinnehav:
0 aktier

Optionsinnehav:

50 000 optioner

Scanditoys ledning

Hakan Johansson
Chief Financial
Officer

Fodd 1963
Aktieinnehav:

0 aktier
Optionsinnehav:
25 000 optioner

BRIOs ledning

Thomas
Brautigam
President and
Chief Executive
Officer

Fodd 1967
Aktieinnehav:

0 aktier
Optionsinnehav:
112 000 optioner

Fredrik Ohlsson
Global Sales
Director BRIO
Fodd 1974
Aktieinnehav:

0 aktier
Optionsinnehav:
0 optioner

—

Per Ekelund
Finance Director
Scanditoy

Fodd 1966
Aktieinnehav:

0 aktier
Optionsinnehav:
0 optioner

Margareta
Andersson
Marketing Director
Scanditoy

Fodd 1959
Aktieinnehav:

0 aktier
Optionsinnehav:

0 optioner

Magdalena
Schultze

Human Resources
Manager

Fodd 1965
Aktieinnehav:

0 aktier
Optionsinnehav:
0 optioner

Eva Edenhammar
Range Director
BRIO

Fodd 1968
Aktieinnehav:

0 aktier
Optionsinnehav:

0 optioner

Ledning

Johan Engstrom
Managing Director
Scanditoy

Fodd 1966
Aktieinnehav:

0 aktier
Optionsinnehav:
25 000 optioner

Elisabet Orjan Feldt
Stahlenius Operations Director
Marketing Director and Managing
BRIO Director Hong Kong
Fodd 1958 Ltd BRIO
Aktieinnehav: Fodd 1969
0 aktier Aktieinnehav:
Optionsinnehav: 0 aktier
0 optioner Optionsinnehav:

0 optioner

Mikael Angman Kent Jonsson
Supply Director Managing Director
Scanditoy BRIO Partner

Fodd 1975 Fodd 1966
Aktieinnehav: Aktieinnehav:

0 aktier 0 aktier
Optionsinnehav: Optionsinnehav:

0 optioner 0 optioner

Anders Hallberg
Licensing Director
6vrig information se styrelse-

presentation

BRIO Partners ledning
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AGARSTRUKTUR

Agarstruktur

Aktiekapitalets utveckling

Manad Ar Hdndelser Antal nya Totalt antal Kvotvdirde/ Summa

aktier aktier aktie aktiekapital
Dec 1992 2700 000 10 27 000 000
Dec 1993 Konvertering 100 000 2800000 10 28 000 000
Juni 1994 Fondemission 2800 000 5600 000 10 56 000 000
September 2006 Nyemission 3733332 9333332 10 93333320
Aktiedgare per 2007-12-31

Antal Antal Innehav % Réster %

A-aktier B-aktier
Proventus Invest AB 2752466 2384791 55,04 60,94
Dag Ivarsson med familj 1112200 97 901 12,96 22,86
Consepio - 572 466 6,13 1,16
BRIO ABs Intressefond 266 000 64 000 3,54 5,55
BRIO ABs Personalstiftelse 236000 - 2,53 4,81
Amagerbanken AS, Danmark - 205134 2,20 042
Bengt Ivarsson med familj 50 000 50 000 1,07 1,12
Geveran Trading Co Ltd - 100 000 1,07 0,20
Sverker Thufvesson - 93334 1,00 0,19
Susanna Molander - 77 200 083 0,16
Tomas Persson - 70000 0,75 0,14
Ovriga aktiedgare - 1201840 12,88 245
Summa 4416 666 4916 666 100,00 100,00
Agarstruktur per 2007-12-31
Intervall Antal Procent Antal Procent
aktiedgare aktier

1-1 000 1244 88,29 224085 240
1001-2 000 61 433 100315 1,07
2 001-5 000 42 2,98 144 362 1,55
5001-10 000 25 1,77 199 464 2,14
10 001-20 000 14 0,99 227 432 244
20 001-50 000 6 043 218766 2,34
50 001-100 000 7 0,50 551050 5,90
100 001- 10 0,71 7 667 858 82,16
Summa 1409 100,00 9333332 100,00




BRIO-aktien

BRIO-aktien ar noterad pa Stockholmsborsen sedan 1985. En
bérspost utgdrs av 200 aktier. Det &r BRIOs B-aktier som handlas
pa marknaden.

Den totala omsattningen under dret var 1 321 258 aktier till
ett varde av 58 747 253 kr. Noterad betalkurs vid verksamhetsar-
ets slut var 45 kr jamfort med 49 kr foregaende ar. Borsvardet per
den 31 december 2007 var 423 (457) Mkr. BRIO ABs aktiekapital
uppgick vid utgadngen av verksamhetsaret till 93 Mkr, med
kvotvarde 10 kr.

Av aktierna dr 4 416 666 A-aktier med tio roster per aktie
och 4 916 666 B-aktier med en rost per aktie. Sedan introduktio-
nen, till kursen 21,25 kr, har BRIO-aktien handlats till lagst 18 kr
(sep 92) och hdgst 95 kr (okt -87, jan -97). Under 2007 handlades
aktien till Idgst 39,00 kr och hogst 50,50 kr.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal &r att lata utdelningen bero pa foretagets
resultatutveckling. Malet ar att halla en langsiktig utdelningsniva
pa omkring 25 till 33 procent av BRIO-koncernens resultat efter
finansnetto och efter 30 procent schablonskatt. For verksam-
hetsaret 2007 foreslas ingen utdelning.

BRIO-AKTIEN

Incitamentsprogram
Vid utgangen av perioden fanns utestaende teckningsoptio-
ner motsvarande hogst 283 250 aktier efter omrakning for
genomfdrd nyemission. Omrakningen har skett enligt villkoren i
optionsprogrammet. Optionsprogrammet utfardades i maj 2006
och ér riktat till ledande befattningshavare. 212 000 optionsrat-
ter har hittills forvarvats av anstallda pad marknadsmassiga villkor.
De resterande 63 000 ar reserverade for framtida rekryteringar.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 31 mars—
30 juni 2010 till en teckningskurs pa 72,64 kr efter omrakning for
genomférd nyemission. Optionsprogrammet kan ge en maximal
utspadning uppgdende till 3,0 procent.

Likviditetsgarant

| syfte att framja likviditeten i BRIO-aktien fungerar Remium
Securities som likviditetsgarant. Detta sker inom ramen for
Stockholmsborsens system med likviditetsgaranter. Antalet
dagar med borsavslut i forhallande till antalet borsdagar var

i genomsnitt 84 procent under 2007 (94 %). Den totala omsatt-
ningen i BRIO-aktien uppgick till 58,7 Mkr under 2007 mot

84,7 Mkr foregaende ar. Under dret omsattes 1 321 258 aktier
(1557 234).
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

Femarsoversikt for koncernen

Resultatrédkningar i sammandrag

(Mkr) 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning 15957 11655 13553 11137 930,1
Bruttoresultat 647,1 450,6 532,1 382,7 399,5
Rorelseresultat -196,9 95,2 -62,1 -1349 52,7
Rantekostnader -31,0 -23,1 -19,1 -20,8 -20,1
Ovriga finansiella poster 50 56 35 2,2 -23
Resultat efter finansiella poster -222.9 77,7 -77.8 -157.8 -75,1
Skatt 22,5 -129 13 -0,8 7,5
Arets resultat -2004 64,8 -76,5 -158,7 -82,6
varav moderforetagets aktiedgares andel -200,2 64,8 -76,7 -158,9 -829
varav minoritetens andel -0,2 - 0.2 0.2 03
Balansrakningar i ssmmandrag
(Mkr) 03-12-31 04-12-31 05-12-31 06-12-31 07-12-31
Tillgangar
Immateriella tillgdngar 13,7 26 136,5 1358 160,9
Materiella anldggningstillgdngar 17,1 57,7 50,1 335 18,7
Finansiella anldggningstillgdngar 84,4 776 43,8 61,5 42,2
Summa anldggningstillgdngar 215,2 137,9 230,3 230,8 221,8
Varulager 2917 2141 282,1 188,2 2105
Kundfordringar 3332 2379 2971 206,5 140,6
Ovriga fordringar 52,6 593 58,8 388 44,8
Likvida medel 63,7 96,4 88,2 754 74,8
Summa omsdittningstillgdngar 741,2 607,7 726,2 508,9 470,7
Materiella anlaggningstillgdngar som skall sdljas - - - - 4,0
Summa tillgangar 956,4 745,6 956,6 739,7 696,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1481 216,22 1693 1664 95,7
Minoritetsintressen " 0,1 " n v n
Langfristiga skulder

Icke rdntebdrande 46,7 43 332 21,2 29,0

Réntebérande 151,7 1093 1079 1399 1371
Kortfristiga skulder

Icke rdntebdrande 3249 271,0 298,0 2023 199,9

Rantebarande 285,0 144,8 348,2 209,9 2348
Summa skulder 808,3 5294 787,3 573,3 600,8
Summa eget kapital och skulder 956,4 745,6 956,6 739,7 696,5
" Ingdr i eget kapital 2004-2007
Kassaflodesanalyser i sammandrag
(Mkr) 2003 2004 2005 2006 2007
Resultat efter finansiella poster -2229 77,7 -99,0 -157.8 -75,1
Ej likviditetspaverkande poster 151,0 -136,6 65,8 184 -16,6
Forandring av rérelsekapital 138,7 -18,0 -38,0 93,8 592
Kassafléde frdan den Iopande verksamheten 66,8 -76,9 -71,2 -45,7 -32,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 289,22 -85,5 -338 6,3
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 63,9 212,3 -156,7 -79,5 -26,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -111,1 -179,7 141,0 68,4 23,7
Arets kassaflode -47,2 326 -15,7 -11,1 -2,5




FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

Femarsoversikt for koncernen forts

Nyckeltal

2003 2004 2005 2006 2007
Omsattningstillvaxt, % -14,7 -26,9 16,3 -17,8 -16,5
Bruttomarginal, % 40,6 38,7 393 34,4 43,0
Rorelsemarginal, % -12.3 8,22 4,6 -12,1 57
Vinstmarginal, % -14,0 6,7 -5,7 -14,2 -8,1
Sysselsatt kapital, Mkr 5894 4746 646,3 5320 486,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 18,9 neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % neg 356 neg neg neg
Resultat per aktie, kr -35,74 11,57 -13,66 -25,08 -8,88
Andel riskbarande kapital, % 16,0 296 19,9 24,6 16,4
Soliditet, % 155 29,0 17,7 225 13,7
Soliditet inkl forlagslan, % 15,5 29,0 17,7 299 223
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 19 04 19 13 25
Rantetackningsgrad, ggr -6,11 4,17 -3,35 -6,35 -244
Nettoskuld, Mkr 288,6 80,1 324,1 2129 2549
Investeringar, Mkr 214 16,4 13,5 19.8 26,5
Genomsnittligt anstéllda, st 824 606 613 544 401
Omsattning per anstalld, Mkr 19 19 2,2 2,0 23
Lonekostnader inkl sociala avgifter, Mkr 380,7 250,2 235,8 212,7 193,8
(varav pensionspremier) 17,9 21,5 13,9 18,8 16,2

Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital, minoritet och uppskjuten skatt vid arets slut
i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning. Bruttoresultatet
definieras som nettoomsattning reducerad med kostnad for
sdlda varor.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till vdgt genomsnittligt antal aktier under
aret.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder med avdrag for likvida medel och andra
finansiella tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

Omsattning per anstalld
Nettoomsattning i relation till medelantal anstallda.

Omsattningstillvaxt
Forandring av nettoomsattning i procent av féregaende ars
nettoomsattning.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till vdgt genomsnittligt antal aktier
under dret.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat adderat med ranteintékter i relation till rénte-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens nettoomsattning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke rantebdrande skulder,
inklusive uppskjuten skatt.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritet, i procent av balansom-
slutningen.

Soliditet inkl forlagslan
Eget kapital, inklusive minoritet och férlagslan, i procent av
balansomslutningen.

Tackningsgrad
Bruttoresultat i procent av rorelsens nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av rérelsens netto-
omsattning.

Arets kassaflode per aktie
Arets kassafléde i relation till vagt genomsnittligt antal aktier
under dret.
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BRIO AB, 556201-9686, ARSREDOVISNING 2007

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

BRIO AB, organisationsnummer 556201-9686, ar ett publikt
aktiebolag med sate i Osby kommun. Féretaget, vars B-aktier ar
noterade pa Stockholmsbodrsen sedan 1985, & moderforetag i
BRIO-koncernen, gemensamt benamnd BRIO. BRIO grundades
ar 1884.1dag ar BRIO ett av Sveriges starkaste varumarken och
en internationell koncern med cirka 400 anstéllda. Foretaget har
dotterforetag i tolv lander och forsaljning till ytterligare ett 50-tal
lander.

Koncernen ar uppdelad i tva affarsomraden och en fran-
chisekedja; BRIO som bedriver utveckling och internationell
forséljning av leksaker och barnartiklar under egna varumarken,
samt Scanditoy som bedriver en omfattande grossistverksam-
het, huvudsakligen i Norden samt franchisekedjan BRIO Partner.

Forsaljning och resultat
Forsaljningen minskade under dret med 183,6 Mkr till 930,1
(1 113,7) Mkr. Forsaljningsminskningen beror framst pa avslu-
tade distributionsavtal, men ocksa pa avyttringen av den polska
verksamheten samt strukturforandringen i USA. Valutakursfor-
andringar pdverkade omsattningen med 0,8 (-3,9) Mkr.

Bruttoresultatet 6kade med 16,8 Mkr till 399,5 (382,7) Mkr
vilket motsvarar en forbattring av tdckningsgraden med 8,6
procentenheter till 42,9 (34,3). Den forbattrade bruttomarginalen
ar en effekt av avslutade distributionsavtal, genomférandet av
handlingsprogrammet "BRIO 2008" och kontinuerlig lansering av
egenutvecklade produkter med hégre marginaler.

Rorelsens kostnader minskade med 65,4 Mkr och uppgick
till 452,2 (517,6) Mkr.

Ovriga rérelseintakter/kostnader uppgick fér 2007 till
39,3 Mkr jamfort med 43,9 Mkr féregdende ar. Avskrivningar och
nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar uppgick
till 14,8 (18,1) Mkr.

Rorelseresultatet for heldret 2007 uppgick till -52,7 (-134,9)
Mkr.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -75,1 (-157,8) Mkr
och finansiellt netto till -22,4 (-22,9) Mkr.

Utveckling per marknad

Sverige

Forsaljningen i Sverige bestar dels av forséljning av BRIO- och

Alga-markta leksaker, dels av forsaljning av barnvagnar, barn-

mobler och babyartiklar, huvudsakligen under varuméarkena

BRIO och Carena. Dessutom bedrivs grossistforsdljning av leksa-

ker via fristdaende distributorer samt genom partnerkonceptet.

Partnerkonceptet omfattar i Sverige 92 (92) butiker.
Forsaljningen pa den svenska marknaden uppgick till 309,3

(309,0) Mkr.

Norden férutom Sverige

Forsaljningen bestdr, liksom i Sverige, av BRIO- och Alga-markta
leksaker samt av forsaljning av barnvagnar, barnmaobler och
babyartiklar, huvudsakligen under varumarkena BRIO, SIMO

och Carena. Aven hér bedrivs grossistférsaljning via fristdende
distributdrer och i Norge dessutom via partnerkonceptet och
egendgda butiker. Partnerkonceptet omfattar i Norge 140 (140)
butiker.

| de nordiska ldnderna férutom Sverige uppgick forsalining-
entill472,2 (518,4) Mkr.

Ovriga Europa

Forsaljningen i 6vriga Europa bestar huvudsakligen av BRIO-
markta leksaker och forséljningen organiseras genom dotter-
foretag i Tyskland (dven Osterrike), Storbritannien och Frankrike
(dven Belgien). Forsaljningen till dvriga lander sker genom
fristdende distributorer. Forséljningen i Europa exklusive Norden
uppgick till 117,7 (204,4) Mkr. | december 2006 avyttrades det
polska dotterféretaget samt butikerna i Polen. Verksamheten i
Polen bidrog under 2006 med en omséttning om 69,1 Mkr.

Nordamerika

Under 2006 sl6ts ett Iangsiktigt distributionsavtal med amerikan-
ska K'NEX som innebar att K’'NEX &r BRIOs exklusiva leksaksdist-
ributdr i Nordamerika. | samband med att avtalet med K'NEX
tradde i kraft avvecklades BRIO Corp i USA. BRIOs forsaljning i
Nordamerika uppgick till 11,1 (60,5) Mkr, vilket & en minskning
med 81,7%. Minskningen &r huvudsakligen hanférlig till den
omstallning som gjorts for den nordamerikanska marknaden.

Ovriga viirlden

BRIOs stdrsta enskilda marknad utanfér Europa och Nordamerika
ar Japan som svarade for den 6vervagande delen av forséljning-
en. | dvrigt exporterar BRIO leksaker till ett femtiotal lander. BRIOs
forséljning i 6vriga varlden uppgick till 19,8 (21,4) Mkr.

Utsikter fér 2008
Det pagar en intensiv utveckling av saval nya leksaker, som barn-
vagnar, bilbarnstolar och mébler. Under &r 2008 kommer en rad
nya produkter att lanseras. Det kommer darfor att ta ytterligare
tid innan den langsiktiga utvecklingen av BRIOs erbjudande far
fullt genomslag finansiellt.

Handlingsprogrammet "BRIO 2008" har 6vertréffat plan.
Fasta kostnader i nuvarande koncernstruktur har sankts med
82 Mkr mot planerade 80 Mkr och kapitalbindningen har sankts
med 194 Mkr sedan 2004. Svagare forséljning én forvantat
bidrog dock till att BRIO inte uppnadde positivt kassaflode for ar
2007, vilket tidigare stdllts i utsikt. Med hdnvisning till osékerhet
om nar det omfattande lanseringsprogrammet for ar 2008 far
fullt finansiellt genomslag, staller BRIO inte langre i utsikt ett
positivt nettoresultat for ar 2008, exklusive reavinst vid avyttring
av koncernens fastigheter.

Visentliga risker som kan paverka utsikten

Marknaden for leksaker och babyprodukter ar trendkanslig och
konkurrensutsatt. Dartill har distributionskanalerna for leksaker

breddats till att — férutom fackhandeln - dven omfatta t ex stor-
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marknader, varuhus och postorder. Av vikt for BRIOs verksamhet
och l6nsamhetsutveckling ar Foretagets formaga att bibehalla
och stérka sin position som leverantor av leksaker och babypro-
dukter under férdndrade marknadsférhallanden.

Marknaden for leksaker och babyprodukter paverkas av
forandringar i den allméanna konjunkturen och dess effekt pa
efterfragan och konsumtion.

Produktutveckling
BRIO fokuserar pa att 6ka forsaljningen genom innovativ pro-
duktutveckling som battre passar dagens konsument. Foréldrar
till barn upp till 5 &r, som utgdr BRIOs malgrupp, arbetar normalt
bada tva och lever ofta ett aktivt och socialt liv. Denna fokuse-
ring dr en av hornstenarna i handlingsprogrammet "BRIO 2008".
Redan fran produktutvecklingsfasen star kvalitetsfragorna
i centrum hos BRIO. Aven om mycket av produktionen ligger
hos externa tillverkare har foretaget valt att behalla den tekniska
kompetensen i foretaget, allt for att behalla kontrollen genom
alla delar av utvecklings- och produktionsfaserna.
Utvecklingskostnader uppgick i koncernen till 37,3
(29,4) Mkr, varav i moderforetaget 32,4 (18,3) Mkr. Dessutom har
utvecklingsutgifter uppgaende till 3,0 (7,6) Mkr aktiverats under
aret, varav 3,0 (2,1) Mkr i moderforetaget.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick under
aret till 6,2 (7,0) Mkr, varav i moderforetaget 4,6 (3,3) Mkr. Investe-
ringar i immateriella tillgdngar uppgick under dret till 20,3 (12,9)
Mkr. I moderféretaget uppgick investeringarna till 24,8 (7,3) Mkr.
De sammanlagda av- och nedskrivningarna var under dret

14,8 Mkr jamfort med 18,1 Mkr féregdende ar.

Finansiell stallning och likviditet

Balansomslutningen minskade jamfort med foregaende ar fran
739,7 1ill 696,5 Mkr. Den minskade balansomslutningen ar dels
en effekt av fortsatt fokus pa att minska kapitalbindningen dels
av en effekt av den reducerade forséljningen. Koncernens likvida
medel uppgick den 31 december 2007 till 74,8 Mkr jamfért med
75,4 Mkr den 31 december 2006.

Nettoskuldsattningen, exklusive pensionsskulder och
finansiell leasing, var 255 Mkr mot 213 Mkr féregaende ér,
en 6kning med 42 Mkr. Okningen &r framst en effekt av drets
underskott som delvis kompenserats med en lagre kapitalbind-
ning. Soliditeten uppgick till 13,7 procent mot 22,5 procent
foregdende ar.

BRIO tecknade i december ett avtal med Kungsleden
avseende forsaljning av tva fastigheter i Osby. Forsaljningsbe-
loppet uppgar till 98 Mkr, vilket efter reserveringar bedéms ge
en resultateffekt for foretaget om cirka 75 Mkr. | samband med
forséljningen ingick BRIO ett hyresavtal for fastigheterna med
en 16ptid pa 10 ar, till marknadsmadssiga villkor. Forsaljningen
av fastigheterna genomfordes i borjan av februari 2008.

BRIO har ett langsiktigt avtal avseende bankkrediter. Utdver

ldmnade sakerheter genom foretagsinteckningar och pantbrev
har féretaget dven gjort dtaganden om uppfyllande av vissa
nyckeltal, sa kallade covenants. BRIO har informerat banken om
att foretaget inte uppfyllde dessa nyckeltal fullt ut vid utgangen
av 2007, vilket inte har lett till ndgon uppsdgning av kreditavtalet.

Personal
Medelantalet drsanstallda under ar 2007 uppgick till 401
personer, att jamforas med 544 personer under 2006. Av antalet
anstallda ar 48 (49) % kvinnor. Medelantalet arsanstéllda utanfor
Sverige uppgar till 213 (273) medarbetare.
Personalminskningen &r en foljd av att genomforda
omstruktureringar i handlingsprogrammet "BRIO 2008" har fatt
effekt under 2007.

Tvister

BRIO &r inte part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljedoms-
forfaranden som skulle kunna fa betydande negativa effekter pa
BRIOs eller koncernens finansiella stallning eller Ibnsamhet.

Finansiell leasing
BRIO har inga avtal av vésentlig karaktar. For ytterligare informa-
tion se Not 10.

Miljopaverkan

BRIO AB bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet. Ingen
miljorelaterad rattsprocess pagar eller fallande dom foreligger
mot féretaget.

Skatt

Skattepaverkan for koncernen blev for ar 2007 totalt -7,5 (-0,8)
Mkr, fordelat pa -2,8 (-2,8) Mkr i aktuell skattekostnad och

-4,7 (2,0) Mkr i uppskjuten skattekostnad.

Bolagsstyrning

Per 2007-12-31 fanns tva stycken aktiedgare som direkt eller
indirekt representerade minst 10 procent av totala rostetalet for
samtliga aktier i foretaget. Proventus Invest AB med foretag re-
presenterade 60,94 procent av rostetalet och Dag Ivarsson med
familj representerade 22,86 procent av rostetalet. Personalen pa
BRIO &ger indirekt aktier i BRIO genom BRIO ABs Intressefond,
BRIO ABs Personalstiftelse samt BRIO ABs Veteranfond.

Mellan aktiedgarna i BRIO finns ett aktiedgaravtal som bl a
anger att A-aktier skall hembjudas till 6vriga A-aktiedgare fore
eventuell avyttring.

Aktiedgaravtalet innehdller &ven regleringar om nominering
av styrelseledaméter. Enligt dessa regleringar har, om enighet ej
kan uppnas, Proventus Invest AB rétt att nominera tva ledamo-
ter, familjen Ivarsson en kandidat samt stiftelserna BRIOs Intres-
sefond och BRIOs Personalstiftelse tillsammans en ledamot.

For ytterligare information, se separat avdelning pa sid 27.
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Aktiedagare per 2007-12-31

Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
Proventus Invest AB 2752 466 2384791 55,04 60,94
Dag Ivarsson med familj 1112200 97 901 12,96 22,86
Consepio - 572 466 6,13 1,16
BRIO ABs Intressefond 266 000 64 000 3,54 5,55
BRIO ABs Personalstiftelse 236 000 - 2,53 4,81
Amagerbanken AS, Danmark - 205 134 2,20 0,42
Bengt Ivarsson med familj 50 000 50000 1,07 112
Geveran Trading Co Ltd - 100 000 1,07 0,20
Sverker Thufvesson - 93 334 1,00 0,19
Susanna Molander - 77 200 0,83 0,16
Tomas Persson - 70 000 0,75 0,14
Ovriga aktiedgare - 1201840 12,88 245
Summa 4416 666 4916 666 100,00 100,00

Agarférhallanden

Proventus Invest AB med féretag har 60,94 procent av rosterna
per 2007-12-31 varfor BRIO AB konsolideras som ett dot-
terforetag av Proventus Invest AB. De storsta aktiedgarna per
2007-12-31 var enligt ovan.

Icke finansiella upplysningar for forstaelse av foretagets
utveckling, stéllning eller resultat

Jdmstdlldhet och mangfald

Anstallda pa BRIO AB skall, oavsett kon, ras, religion, sexuell 1dgg-
ning, alder eller handikapp, ha lika rattigheter, skyldigheter och
mojligheter gallande anstaliningsvillkor, arbetsvillkor, utbildning
samt utveckling. Féretaget skall vid rekrytering, da hansyn till
kompetens tagits, strdva efter mangfald.

BRIO AB har en jamstalldhetsplan som utover jamstalldhets-
lagen skall tacka 6vriga diskrimineringslagar. Jamstalldhetspla-
nen skall revideras varje ar.

Foretaget uppmuntrar bade kvinnliga och manliga medar-
betare att ta ut foraldraledighet, soka vakanta tjanster etc. BRIO
strdvar efter att omotiverade loneskillnader inte uppstar samt
efter en jdmnare konsfordelning i skilda typer av arbete och
inom olika kategorier av anstallda.

Arbetsmiljoarbete
BRIO ska bedriva ett férebyggande arbetsmiljdarbete och strava
efter en arbetsmiljo fri fran skadlig inverkan pa hélsan. Arbets-
forhallandena ska i mojligaste man anpassas till manniskans
forutsattningar bade fysiskt och psykiskt.

Genom samverkan skall BRIO skapa en arbetsmiljé som ger
maojlighet till stimulans och personlig utveckling.

BRIO AB skall minst uppfylla gallande lagar och standarder.

Inom BRIO finns ett lokalt arbetsmiljéavtal som beskriver hur
dessa delar av arbetsmiljoorganisationen dr uppbyggd. Den
bestdr av en ett centralt arbetsmiljorad (CAR), lokala arbetsmiljo-
kommittéer (AMK) och en uppdelning i arbetsmiljdomraden, pa
de olika enheterna. Férutom BRIOs egen arbetsmiljoorganisation
finns bl a féretagshalsovarden som extern resurs.

Sociala aktiviteter och friskvard
BRIO subventionerar motion och traning med max 1 200 kr/ar
och anstalld.

BRIO har ocksd erbjudit massage pa arbetstid, sommarfest,
och ett antal andra sociala aktiviteter. Under varen 2008 kommer
foretaget att erbjuda alla anstéllda en seminarieserie om stress,
kommunikation och familjeliv.

Medarbetarsamtal - Performance Review
BRIO har under 2007 introducerat en ny modell for medarbetar-
samtal som kallas Performance Review. Performance Review ar
ett systematiskt tillvdgagangssatt for att oka foretagets och den
enskilde individens prestation genom att:
- Satta verksamhetsrelaterade mal som &r enkla och métbara
- Sakra att agerandet inom organisationen dr i enlighet med
BRIOs varderingar
- Tillhandahalla en struktur for organisatorisk och individuell
utveckling
- Systematiskt utvérdera all prestation genom feedback och
lampliga aktiviteter
+ Klargora roller och ansvar samt stotta och uppmuntra
projektarbete
Alla chefer &r ansvariga for att utvardera saval organisatio-
nens som individens behov utifran kompetens, och ocksa for
att sakra att planerna genomfdrs. Ansvaret for att uppna malen
ligger hos varje enskild medarbetare.
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Performance Review innehdller ett antal nyckelomraden:

1) Mal - definierar och utvarderar mal som ar relevanta for
medarbetarens arbetsuppgifter.

Utvecklingsplan — utvarderar och diskuterar individuella
utvecklingsbehov samt de aktiviteter som ska hjadlpa medar-
betare att na sina mal, forbattra sin prestation och forbereda
dem for kommande utmaningar och méjligheter inom BRIO.
Kompetenser — vérderar i vilken grad alla medarbetare agerar
i enlighet med BRIOs kdrnkompetenser. Samtliga medarbe-
tare ska matas och utvdrderas gentemot dessa kompetenser.
Ledarskapskompetenser — varderar i vilken grad chefer agerar
i enlighet med BRIOs ledarskapskompetenser. Alla chefer skall
matas och utvdrderas gentemot dessa kompetenser.
Overgripande prestation — varje enskild medarbetares totala
prestation mats och vérderas.

N
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Ersdttningar till ledande befattningshavare

For ledande befattningshavare skall tilldmpas marknadsmdssiga
|6ner och 6vriga anstallningsvillkor som star i relation till ansvar
och befogenheter. Med ledande befattningshavare avses har
medlemmar i koncernledningen, som for ndrvarande utgors av
verkstallande direktoren, vice verkstéllande direktoéren, affarsom-
radeschefen fér Scanditoy, personaldirektéren samt finans- och
ekonomidirektdren.

Ersattningen skall utgoras av fast 1on, rorlig ersattning,
6vriga formaner och pension. Den rorliga erséattningen skall
vara kopplad till uppfyllandet av dels finansiella mal, dels saval
kvalitativa som kvantitativa verksamhetsorienterade mal pa
individniva samt ha ett férutbestamt tak. Rorlig ersattning skall
inte vara pensionsgrundande.

Pensionsférmaner skall vara antingen férmans- eller
avgiftsbestdmda, eller en kombination dérav, med individuell
pensionsalder, dock ej lagre an 60 ar.

For egna uppsagningar skall normalt en uppsagningstid om
sex manader galla utan ratt till avgadngsvederlag. Vid uppsagning
fran foretagets sida skall uppsagningstiden och den tid under
vilken avgangsvederlag utgdr sammantaget ej Overstiga 18
manader, savitt avser verkstallande direktoren, och 12 manader
sdvitt avser ovriga ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som ingar i kon-
cernledningen under den tid riktlinjerna galler. Riktlinjerna galler
for avtal som ingads efter drsstdmmans beslut samt for eventuella
andringar i befintliga avtal. Styrelsen skall ha ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilda fall finns skl for det.

Styrelsens forslag till princip for ersattningar till ledande
befattningshavare i BRIO for 2008 dverensstammer med de
principer for erséttning som faststalldes vid arsstamman 2007.

Uppsdgningar
I de fall en anstalld blir uppsagd sker dverenskommelser i
samrad med facken om ersattning for respektive individ. | de
flesta fall bestar dverenskommelsen av forlangd uppsagningstid
eller avgangsvederlag motsvarande en forlangd uppsagningstid.
Vid de tillfllen da foretaget var tvungen att sdga upp fler an
sex personer foljdes gangse regler och férhandlingsordning om
varsel och ersattning.

Under 2007 sl6ts ett fatal enskilda avtal medan strax under
tio personer sades upp under april madnad i samband med att
montering av bilbarnstolar flyttades fran Osby till Ungern.

Etiska riktlinjer och sociala aspekter vid val av
samarbetspartners

BRIO har en htg ambition vad galler sakerhet och etik och &r
sedan tio ar aktiv medlem i ICTI — International Council of Toy
Industries. Som medlem i ICTl arbetar BRIO med att sékerstalla
att alla leverantorer foljer ICTIs verksamhetskod som reglerar
exempelvis sakerhetskrav, standard for arbetstid, Ioner, arbets-
tagarnas minimidlder och ratten att utéva facklig verksamhet.
For att sakerstalla att koden foljs genomfors kontinuerliga,
systematiska inspektioner av oberoende experter.

Ovriga visentliga hindelser

BRIO ingick ett tredrigt licensavtal med Walt Disney Company
Ltd avseende rattigheterna till Mickey Mouse Club House och
Mina vanner Tiger & Nalle Puh for tréleksaker inom huvudsak

Europa. De forsta produkterna lanseras efter sommaren 2008.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Redovisas i Not 27.

Finansiell riskhantering
BRIOs hantering av finansiella risker redovisas i Not 26.

Forslag till behandling av ansamlad férlust
Styrelsen foreslar att ansamlad forlust i moderforetaget pa
36 937 349 kr balanseras i ny rakning.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderforetaget
(Kkr) Not 2007 2006 2007 2006
1,4,6

Nettoomsattning 2,3 930108 1044522 388 899 223932
Kostnad for salda varor 3 -530622 -688 668 -226 958 -120027
Bruttoresultat 399 486 355854 161941 103 905
Forsaljningskostnader 3 -348 670 -401 753 -150318 -108316
Administrationskostnader 3,7 -105 556 -106 992 -69 316 -71 648
Utvecklingskostnader 3 -37 266 -29438 -32 405 -18312
Ovriga rorelseintakter 3 54710 57911 45 569 46 945
Ovriga rérelsekostnader 3 -15376 -4184 -2491 -1829
Rorelseresultat 2 -52672 -128602 -47 020 -49 255
Resultat fran finansiella investeringar 5,26
Resultat fran andelar i koncernforetag 2 669 -28 863
Resultat fran 6vriga vérdepapper 731 52 731 43
Ranteintdkter, rantekostnader
och liknande resultatposter -23152 -21745 -20998 -20925
Resultat efter finansiella poster -75093 -150295 -64618 -99000
Overavskrivningar 1272 233
Resultat fore skatt -75093 -150295 -63 346 -98767
Skatt pa drets resultat 8 -7472 -1853 -3210 -1251
Arets resultat kvarvarande verksamhet -82565 -152148 -66 556 -100018
Avvecklade verksamheter
Resultat avvecklad verksamhet Polen - -6 440
Resultat avvecklad verksamhet Lagprislek - -67
ARETS RESULTAT -82565 -158655
varav moderforetagets aktiedgares andel -82 878 -158 947
varav minoritetens andel 313 292

-82 565 -158 655
Resultat per aktie fére och efter
utspddning hdnforligt till moderféretagets
aktiedgare under dret 17 -8,88 -25,08




Resultatrakningar for
avvecklade verksamheter

Inga verksamheter avvecklade 2007

2006

(Kkr) Not Koncernen Polen Lagprislek Kvarvarande

avyttrat avyttrat verksamhet

1,4,6

Nettoomsattning 2,3 1113659 69137 - 1044 522
Kostnad for salda varor 3 -730988 -42320 - -688 668
Bruttoresultat 382671 26817 - 355854
Forsaljningskostnader 3 -422616 -20 863 - -401 753
Administrationskostnader 3,7 -109 388 -239 - -106 992
Utvecklingskostnader 3 -29 438 - - -29438
Ovriga rérelseintakter 3 59743 1832 - 57911
Ovriga rérelsekostnader 3 -15 860 -11 609 -67 -4184
Rorelseresultat 2 -134888 -6219 -67 -128 602
Resultat fran finansiella investeringar 5,26
Resultat fran 6vriga vardepapper 52 - - 52
Rénteintakter, rantekostnader
och liknande resultatposter -22992 -1247 - -21745
Resultat efter finansiella poster -157 828 -7 466 -67 -150295
Skatt pa arets resultat 8 -827 1026 - -1853
Arets resultat kvarvarande verksamhet -158 655 -6 440 -67 -152 148
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Balansrakning koncernen

Koncernen

(Kkr) Not 07-12-31 06-12-31

1,2,20,26
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 9
Balanserade utvecklingsutgifter 11539 15301
Varumérken 61402 56 600
Goodwill 62 269 57603
Ovriga immateriella tillgdngar 18 53
Pagdende investeringar 25710 6230
Summa immateriella tillgangar 160938 135787
Materiella anlaggningstillgangar 10
Byggnader, mark och
markanldaggningar 5086 13193
Maskiner och andra tekniska anléggningar 936 8180
Inventarier, verktyg och installationer 10014 11607
Pdgaende investeringar 2 664 522
Summa materiella anldggningstillgangar 18 700 33502
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 11 163 730
Andra langfristiga fordringar 13 2042 18712
Uppskjuten skattefordran 8 39 964 42099
Summa finansiella anldggningstillgangar 42169 61541
Summa anlédggningstillgdngar 221807 230830
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 6028 8250
Varor under tillverkning - 719
Fardiga varor och handelsvaror 201 253 172935
Forskott till leverantdrer 3169 6258
Summa varulager 210450 188162
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 140 628 206 504
Aktuella skattefordringar 4049 4917
Ovriga fordringar 19918 18287
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 20764 15543
Summa kortfristiga fordringar 185 359 245251
Likvida medel 16 74794 75417
Summa omsdittningstillgdngar 470603 508 830
Materiella anldggningstillgdngar som skall séljas 4045 -
SUMMA TILLGANGAR 696 455 739660
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Balansrakning koncernen forts

Koncernen
(Kkr) Not 07-12-31 06-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 93333 93333
Ovrigt tillskjutet kapital 128 145 128 145
Reserver 77 554 65748
Balanserad vinst -204 959 -122087
Summa eget kapital hénférligt
till moderforetagets aktiedgare 94073 165139
Minoritetsintresse 1642 1293
Summa eget kapital 95715 166 432
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner och 18
liknande forpliktelser 66 735 69 392
Uppskjuten skatteskuld 8 18214 15810
Ovriga avsattningar 19 10822 5371
Skulder till kreditinstitut 21 10827 12 746
Ovriga skulder 21 59582 57 804
Summa langfristiga skulder 166 180 161123
Kortfristiga skulder
Avsattningar for pensioner och 18
liknande forpliktelser 1034 1110
Ovriga avsattningar 19 3519 12982
Skulder till kreditinstitut 21 132993 76023
Checkrakningskredit 22 101 811 133875
Leverantorsskulder 117459 106 549
Aktuella skatteskulder 1601 1128
Ovriga skulder 21 20984 23324
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 15 55159 57114
Summa kortfristiga skulder 434560 412105

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 696 455 739660
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Forandring i eget kapital
koncernen

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare Minoritets- Summa
intresse eget kapital
(Kkr) Aktie- Ovrigt tillskjutet Reserver Balanserad
Koncernen kapital kapital vinst
Ingéende balans per
2006-01-01 56 000 - 76 470 35758 1092 169 320
Omrékningsdifferens - - -10575 - - -10575
Omrékningsdifferens avseende
avyttrade foretag - - -147 - - -147
Erlagd premie teckningsoptioner - - - 1102 - 1102
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - -10722 1102 - -9620
Arets resultat - - - -158 947 292 -158 655
Summa intdkter och kostnader - - -10722 -157 845 292 -168275
Nyemission 37333 130 667 - - - 168 000
Emissionskostnader - -2522 - - - -2522
Utdelning till minoritet - - - - -91 -91
Utgdende balans per
2006-12-31 93333 128 145 65748 -122 087 1293 166 432
Omrékningsdifferens - - 11 806 - 149 11955
Erlagd premie teckningsoptioner - - - 6 - 6
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - 11806 6 149 11961
Arets resultat - - - -82878 313 -82 565
Summa intdkter och kostnader - - 11806 -82872 462 -70 604
Utdelning till minoritet - - - - -113 -113
Utgdende balans per
2007-12-31 93333 128 145 77 554 -204 959 1642 95715
Forandring i koncernens reserver
(Kkr) Omrdknings- Fond foér Reserver
differens verkligt vérde

Ingaende balans per 2006-01-01 58 984 17 486 76 470
Periodens omrékningsdifferens -10575 - -10575
Omrékningsdifferens avseende avyttrade foretag -147 - -147
Utgdende balans per 2006-12-31 48 262 17 486 65748
Periodens omrékningsdifferens 11806 - 11806
Utgaende balans per 2007-12-31 60 068 17 486 77 554




Balansrakning moderforetaget

Moderforetaget

(Kkr) Not 07-12-31 06-12-31

1,2,26
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Balanserade utvecklingsutgifter 10331 8354
Pagaende investeringar 25710 6230
Summa immateriella anldggningstillgangar 36 041 14584
Materiella anldggningstillgangar 10
Byggnader, mark och
markanldaggningar 1898 10 447
Maskiner och andra tekniska anldggningar 67 7523
Inventarier, verktyg och installationer 5611 3579
Pdgaende investeringar 2526 522
Summa materiella anlédggningstillgangar 10102 22071
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11,12 224 478 226 304
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 1 146 715
Fordringar hos koncernféretag 24198 34949
Andra langfristiga fordringar 13 1299 16 441
Uppskjuten skattefordran 8 14 432 16177
Summa finansiella anlédggningstillgdngar 264553 294 586
Summa anldggningstillgangar 310696 331241
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 929 1986
Varor under tillverkning - -
Fardiga varor och handelsvaror 82441 39946
Forskott till leverantérer 1776 -
Summa varulager 85146 41932
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 53130 59 869
Aktuella skattefordringar 2743 2814
Fordringar hos koncernféretag 135392 90 004
Ovriga fordringar 9531 10 667
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 3907 5496
Summa kortfristiga fordringar 204703 168 850
Kassa och bank 16 40056 24075
Summa omsiittningstillgdngar 329905 234857
SUMMA TILLGANGAR 640601 566 098
Stéllda sakerheter 20 163 000 212600
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Balansrakning moderforetaget forts

Moderforetaget
(Kkr) Not 07-12-31 06-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 93333 93333
Uppskrivningsfond 44 000 44000
Reservfond 11200 11200
Summa bundet eget kapital 148533 148533
Fritt eget kapital
Overkursfond 128 145 128145
Balanserad vinst -98 526 5620
Arets resultat -66 556 -100018
Summa fritt eget kapital -36 937 33747
Summa 111596 182280
Overavskrivningar - 1272
Avsattningar
Avséattningar for pensioner och 18
liknande forpliktelser 56 950 60475
Uppskjuten skatteskuld 8 = 142
Ovriga avsattningar 19 2930 5862
Summa avsdttningar 59880 66479
Langfristiga skulder 21
Skulder till koncernforetag 23228 26 767
Ovriga skulder 59718 56 926
Summa langfristiga skulder 82946 83693
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 121359 63 055
Checkrakningskredit 22 101 559 100 962
Leverantorsskulder 38350 24726
Skulder till koncernforetag 21 101 312 20791
Ovriga skulder 21 5890 5118
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 17 709 17722
Summa kortfristiga skulder 386179 232374
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 640601 566 098
Ansvarsforbindelser 20 35434 83608




Forandring i eget kapital
moderforetaget

(Kkr) Aktie- Uppskrivnings- Reserv- Overkurs- Fritt eget Totalt
kapital fond fond fond kapital

Ingéende balans per

2006-01-01 56 000 44000 11200 - 15333 126 533

Ladmnade koncernbidrag - - - - -15020 -15020

Skatteeffekt pd ldmnade

koncernbidrag - - - - 4205 4205

Erlagd premie teckningsoptioner - - - - 1102 1102

Summa transaktioner redovisade

direkt i eget kapital - - - - -9713 -9713

Arets resultat 100018 -100018

Summa intdkter och kostnader - - - - -109731 -109731

Nyemission 37333 - - 130 667 - 168 000

Emissionskostnader - - - -2522 - -2522

Utgdende balans per

2006-12-31 93333 44000 11200 128 145 -94 398 182 280

Ldmnade koncernbidrag - - - - -9450 -9450

Skatteeffekt pa limnade

koncernbidrag - - - - 2645 2645

Mottagna koncernbidrag - - - - 3710 3710

Skatteeffekt pa mottagna

koncernbidrag - - - - -1039 -1 039

Erlagd premie teckningsoptioner - - - - 6 6

Summa transaktioner redovisade

direkt i eget kapital - - - - -4128 -4128

Arets resultat - - - - -66 556 -66 556

Summa intdkter och kostnader - - - - -70 684 -70 684

Utgaende balans per

2007-12-31 93333 44000 11200 128 145 -165 082 111596
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Kassaflddesanalyser

Koncernen Moderforetaget
(Kkr) Not 2007 2006 2007 2006
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -75093 -157 828 -64 618 -99 000
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar 14789 18 057 8751 6499
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar - - 2026 1377
Aterford nedskrivning/Nedskrivning varulager -17 900 22500 -7119 -4933
Kostnadsford ranta 17513 22992 17 219 12 006
Realisationsresultat vid forsaljning av verksamheter - 11675 - 11851
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar -4 386 2319 -8 577 261
Fordndring av avsdttningar och interima skulder -7 548 -42 822 -6 457 -33174
Ovriga poster -645 8564 - -
Betald rénta -16 641 -22 060 -17 165 -15516
Betald skatt -1817 -2 847 = -3 205
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férdndringar av rorelsekapital -91728 -139450 -75940 -123834
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Forandringar av varulager 242 46 177 -36 095 70138
Forandringar av fordringar 60459 40 287 -37 451 82614
Forandringar av kortfristiga skulder -1457 7302 90 707 -101 942
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -32484 -45684 -58779 -73024
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -6 209 -6 953 -4 585 -3344
Forvérv avimmateriella tillgdngar -20315 -12873 -24762 -7321
Nya finansiella fordringar - -18 263 - -158 358
Amortering/Lésen av finansiella fordringar 17 274 677 26458 132158
Forséljning av verksamhet 23 - -2398 - -11 851
Forséljining av materiella anldggningstillgdngar 15561 5965 19 489 5100
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6311 -33845 16 600 -43616
Finansieringsverksamheten
Nyemission = 165478 = 165478
Erlagd premie teckningsoptioner 6 1102 6 1102
Ny upplaning 73770 56 178 61764 73510
Amortering/Lésen -50 051 -154 325 -3610 -118 161
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23725 68433 58160 121929
Arets kassafléde -2448 -11 096 15981 5289
Likvida medel vid arets borjan 75417 88237 24075 18786
Kursdifferens i likvida medel 1825 -1724 - -
Likvida medel vid arets slut 74794 75417 40056 24075




Noter

Not 1 Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

BRIO grundades ar 1884. | dag &r BRIO ett av Sveriges starkaste
varumdrken och en internationell koncern med cirka 400 an-
stallda. Koncernen har dotterféretag i tolv lander och férsaljning
i ytterligare ett 50-tal lander. Vid sidan av utveckling och forsélj-
ning av leksaker under varumadrket BRIO bedriver féretaget en
omfattande grossistverksamhet under namnet Scanditoy.

Moderforetaget ar ett registrerat aktiebolag med séte i
Osby, Sverige. Adressen till huvudkontoret & Nordenskiolds-
gatan 6, Malmo.

Moderféretaget ar noterat pa Stockholmsborsen.

Denna koncernredovisning har den 13 mars 2008 godkants
av styrelsen for offentliggérande. Koncernredovisningen kan
andras av foretagets dgare efter det att styrelsen godkant den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (kkr). Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Redovisningsprinciper
Allmédnna principer
Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RR
30:06 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moder-
foretaget tillampar Arsredovisningslagen och RR 32:06 Redovis-
ning for juridiska personer. Tillimpade principer ar oférandrade
i jamforelse med foregaende éar.

| de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinci-
per an koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Foljande standarder, andringar och tolkningar har trétt i kraft

under 2007:
IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den kom-
pletterande dndringen av IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter — upplysning om kapital, infor nya upplysningar
avseende finansiella instrument. IFRS 7 har ingen inverkan pa
klassificering och vérdering av BRIO ABs finansiella instrument.
IFRIC 8, "Tillampningsomrade for IFRS 2°, kraver att transaktio-
ner som beror utfardande av egetkapitalinstrument — dar det
vederlag som erhalls understiger verkligt varde pa utfardade
eget kapitalinstrument — ska provas for att faststalla om de fal-
lerinom ramen for IFRS 2. Denna tolkning har inte haft nagon
inverkan pa BRIO ABs finansiella rapporter.
IFRIC 10, "Delarsrapportering och vardenedgangar’, tillater
inte att de nedskrivningar som redovisats under en delars-
period for goodwill, placeringar i egetkapitalinstrument och
placeringar i finansiella tillgangar som redovisas till anskaff-
ningsvarde aterfors per en efterfoljande balansdag. Denna
tolkning har inte haft ndgon inverkan pa BRIO ABs finansiella
rapporter.

Foljande standarder, dndringar respektive tolkningar har tratt i
kraft under 2007 men beddms inte vara relevanta for BRIO AB:
IFRS 4, Forsakringsavtal
IFRIC 7, Tilldmpning av inflationsjusteringsmetoden enligt

IAS 29, Redovisning i hoginflationslander, samt
IFRIC 9, Omvardering av inbdddade derivat

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 2007-12-31

har ndgra standarder, andringar och tolkningar publicerats vilka

annu inte tratt i kraft. Fortida tillampning sker ej. Nedan foljer

en prelimindr bedémning av den paverkan som inférandet av

dessa standarder, dndringar och uttalanden kan fa pa BRIO ABs

finansiella rapporter:
IAS 1 (Andring) Utformning av finansiella rapporter
*)Andringen, som syftar till att férbéttra anvandarnas formaga
att analysera och jamfora informationen i de finansiella rap-
porterna, trader i kraft den 1 januari 2009. Saledes kommer
koncernens framtida utformning att paverkas vid inférandet
av denna standard.
IAS 23 (Andring) Lanekostnader *) Den huvudsakliga andring-
en ar mojligheten att direkt kostnadsfora vissa laneutgifter har
tagits bort. Det géller laneutgifter relaterade till tillgdngar som
tar avsevard tid att fardigstalla for anvandning eller forsaljning.
S&dana laneutgifter maste aktiveras. Andringen trader i kraft
den 1 januari 2009. BRIO ABs prelimindra beddmning &r att
tilldmpningen av denna andring inte férvantas ha nagon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
IAS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter *) Andringen trader i kraft den 1 juli 2009 och galler
for rakenskapsar som pabdrjas fr o m detta datum. Andringen
innebar bl a att resultat hanforligt till minoritetsagare alltid
skall redovisas dven om det innebdr att minoritetsandelen ar
negativ, att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid skall
redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderforetag
mister det bestdmmande inflytandet skall den eventuella
kvarvarande andelen omvérderas till verkligt virde. Andring-
en av standarden kommer att paverka framtida transaktioner.
IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar (andring) — vesting con-
ditions and cancellations *) Andringen trader i kraft den
1 januari 2009. Andringen péverkar definitionen av intjdnande
villkor samt infor ett nytt begrepp, "non-vesting conditions”
(villkor som inte &r definierade som intjdnandevillkor). Denna
andring forvéntas inte ha ndgon inverkan pa BRIO ABs finan-
siella rapporter.
IFRS 3 (Andring), Rorelseférvary *) Andringen trader i kraft
den 1juli 2009 och géller for rakenskapsar som pabdrjas
fr o m detta datum. Standarden skall tillampas framatriktat,
vilket innebadr att den skall tilldampas pa rérelseférvary som
sker efter det att standarden tagits i bruk. Tilldmpningen
kommer att innebara en forandring i hur framtida forvarv
redovisas, bl a vad avser redovisning av transaktionskostnader,
eventuella villkorade kopeskillingar och successiva forvarv.
BRIO AB kommer att tilldmpa standarden fr om 1 januari 2010.
Andringen av standarden kommer inte att innebara ndgon
effekt pa tidigare gjorda férvarv men kommer att paverka
redovisningen av framtida transaktioner.
IFRS 8 Rorelsesegment. Standarden trader i kraft den 1 januari
2009 och galler for rakenskapsar som paborjas fr o m detta

*) Dessa standarder respektive tolkningsuttalanden dr dnnu inte antagna av EU.
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datum. Standarden behandlar indelningen av foretagets
verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska foretaget
ta utgangspunkt i den interna rapporteringens struktur och
bestdmma rapporteringsbara segment efter denna struktur.
BRIO ABs prelimindra beddmning &r att inga ytterligare seg-
ment kommer att presenteras i drsredovisningen 2009

da BRIO AB redan nu presenterar bada de segment som
finns inom koncernen.

- IFRIC 11 IFRS 2 Aterkdp av egna aktier och transaktioner
mellan koncernforetag. Tolkningsuttalandet trader i kraft den
1 mars 2007 och galler for rakenskapsar som pabdrjas fro m
detta datum. Tolkningen klargér hanteringen avseende
klassificeringen av aktierelaterade ersattningar dar foretaget
aterkoper aktier for att reglera sitt atagande samt redovis-
ningen av optionsprogram i dotterféretag som tillampar
IFRS. BRIO AB kommer att tillampa IFRIC 11 fran och med
den 1 januari 2008 men detta forvantas inte ha nagon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

- IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang *) Tolkningsut-
talandet trader i kraft den 1 januari 2008 och géller for
rakenskapsar som paborjas fr o m detta datum. Utlatandet
behandlar de arrangemang dér ett privat foretag ska uppfora
en infrastruktur for att tillhandahalla offentlig service for en
specifik tidsperiod. BRIO AB kommer att tillampa IFRIC 12
from den 1 januari 2008 men detta forvantas inte
ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter,

- IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram *) Tolkningsuttalandet trader
i kraft den 1 januari 2008 och galler for rékenskapsar som pa-
borjas fr o m detta datum. Tolkningen klargor hur forpliktelser
att leverera kostnadsfria eller rabatterade varor eller tjanster
till kunder som kvalificerat sig for detta genom poéng etc pa
sina kop skall redovisas och varderas. BRIO AB kommer att
tilldmpa IFRIC 13 fran och med den 1 januari 2008 men detta
forvantas inte ha nagon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

- IFRIC 14 Begréansningar i forvaltningstillgangars vérde med
avseende pa framtida krav pa minsta bidrag till férmansbe-
stamda planer *) Tolkningsuttalandet trader i kraft den
1 januari 2008 och galler for rakenskapsdr som paborjas
fr o m detta datum. BRIO AB kommer att tilldampa IFRIC 14
fran och med den 1 januari 2008 men detta forvantas inte
ha ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Dessa standarder, andringar respektive tolkningsuttalanden
dr annu inte antagna av EU.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betriffar vissa finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) som ar varderade till verk-
ligt varde via resultatrékningen. De balansposter som rubriceras
som omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder forvantas
atervinnas eller betalas inom en tolvmanaders period. Alla andra
balansposter forvantas dtervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga

dotter- och intresseforetag.

*) Dessa standarder respektive tolkningsuttalanden dr dnnu inte antagna av EU.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar BRIO-koncernen har ratten
att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav som overstiger 50 % av
aktiernas eller andelarnas rostvarde eller dar koncernen genom
avtal ensam utdvar ett bestdmmande inflytande. Férvarvade
foretag ingar i koncernen fran och med den dag da det bestém-
mande inflytandet 6verfors till koncernen och avyttrade foretag
ingdr i koncernen till och med den dag da det bestdammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors
av verkligt vérde pa tillgdngar som ldamnats som ersattning och
uppkomna eller évertagna skulder per dverlatelsedagen, plus
kostnader som &r direkt hanférbara till forvérvet. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett foretagsforvarv véarderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som good-
will. Vid underskott sa redovisas detta direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pad transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet. | koncernredovisningen har redovisnings-
principerna for dotterforetag, i forekommande fall, anpassats for
att uppna en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Transaktioner med minoriteten

Koncernen tilldmpar principen att redovisa transaktioner med
minoritetsaktiedgare som transaktioner med tredje part. Vid
forvarv av minoritetsandelar dar erlagd kdpeskilling oversti-

ger forvarvad andel av redovisat varde pa dotterforetagets
nettotillgdngar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid
avyttringar till minoritetsaktiedgare dar erhdllen kopeskilling av-
viker fran redovisat varde pa den andel av nettotillgdngarna som
avyttras, uppkommer vinst eller forlust. Denna vinst eller forlust
redovisas i resultatrakningen.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen langsiktigt utévar ett
betydande men inte bestdmmande inflytande. Normalt innebér
detta att koncernen innehar 20-50 % av rosterna. Andelar i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernen har for
ndrvarande inga intresseféretag.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen ar vérderade i den valuta som anvands

i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvéands
moderforetagets funktionella valuta och presentationsvaluta,
vilket r svenska kronor.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och -forluster uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den I6pande verksamheten re-
dovisas som ovrig rorelseintdkt alternativt dvrig rorelsekostnad,
medan kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas som 6vrig
finansiell intakt eller 6vrig finansiell kostnad.

Koncernféretag
Omrékning av resultatrékningar for utlandska dotterforetag sker
till genomsnittskurs. Balansrakningarna rdknas om till svenska
kronor efter balansdagens valutakurser. Goodwill och justeringar
till verkligt varde som uppkommer vid férvarv av utlands-
verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Ackumulerad
omrakningsdifferens for utldndska dotterféretag redovisas
som en separat del av koncernens eget kapital. Vid avyttring av
utlandskt dotterforetag redovisas ackumulerad omrakningsdif-
ferens i resultatrékningen som en separat del av koncernens
realisationsresultat for avyttringen.

Foljande valutakurser har anvants vid omrakning av utland-
ska koncernforetags resultat- och balansrakningar:

Valutakurser

Genomsnitts- Balansdagens
Land Valuta kurs 2007 kurs 2007-12-31
Danmark DKK 1,24 1,27
Storbritannien GBP 13,49 12,87
Finland EUR 9,23 9,45
Frankrike EUR 9,23 945
Hongkong HKD 0,85 0,82
Norge NOK 115 1,18
Tyskland EUR 9,23 9,45
USA usb 6,74 6,44
Polen PLN 243 2,62
Japan JPY 0,06 0,06
Holland EUR 9,23 9,45
Ungern HUF 0,04 0,04

Genomsnitts- Balansdagens
Land Valuta kurs 2006 kurs 2006-12-31
Danmark DKK 1,24 1,21
Storbritannien GBP 13,52 13,45
Finland EUR 9,23 9,03
Frankrike EUR 9,23 9,03
Hongkong HKD 0,94 0,87
Norge NOK 115 1,09
Tyskland EUR 9,23 9,03
USA usb 7,36 6,85
Polen PLN 2,36 2,35
Japan JPY 0,06 0,06
Holland EUR 9,23 9,03
Ungern HUF 0,03 0,04

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Intéktsredovisning

Intdktsredovisning vid forsaljning av varor redovisas i samband
med leverans till kund och efter kundens accept. Leverans
intraffar inte forran produkterna har sants till angiven plats och
riskerna for inkurans och forlust har dverforts till kund. Kundens
accept bestdr i leveransgodkannande, villkoren for godkan-
nande har 16pt ut eller att koncernen har objektiva bevis for att
alla kriterier for godkannande har uppfyllts. Nettoomsattningen
redovisas med avdrag for mervardesskatt, rabatter och returer.
Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhadllits eller
kommer att erhdllas for sélda varor och tjanster i koncernens
|6pande verksamhet. Intakter frén hyres- och servicekontrakt,
samt provisioner och royalty periodiseras linjart dver avtalspe-
rioden. Franchiseintakter avser avgifter for anvandning av fortlo-
pande rattigheter och tjdnster som tillhandahdlls enligt avtal och
redovisas som intakter allteftersom réttigheterna och tjansterna
utnyttjas. Ranteintakter intdktsredovisas i enlighet med den
effektiva avkastningen. Erhdllen utdelning intéktsredovisas nar
ratten att erhdlla utdelning har faststallts.

Internforsaljning

Prissattning vid leveranser mellan koncernforetag sker enligt
affarsmassiga principer och till marknadspriser. Interna resultat
som uppkommer vid forsaljning mellan koncernforetag har
eliminerats i sin helhet.

Réntebéarande lan och upplaning
Lanekostnaderna belastar resultat for den period till vilken de
hanfor sig.

Segmentsrapportering

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som
tillhandahaller produkter eller tjdnster som dr utsatta for risker
och mojligheter, som skiljer sig fran vad som galler for andra
rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahéller produkter
eller tjanster inom en ekonomisk miljé som ar utsatt for risker
och mojligheter, som skiljer sig fran vad som galler fér andra
ekonomiska miljder.

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for forskning kostnadsférs ndr de uppstar. Utgifter som

uppstatt i utvecklingsprojekt (hanforliga till formgivning och test

av nya eller forbattrade produkter) redovisas som immateriella

tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

a) det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella till-
gangen sa att den kan anvéndas eller sdljas,

b) ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sélja den,

) det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immate-
riella tillgangen,

d) det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera troliga framtida ekonomiska fordelar,
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e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja den im-
materiella tillgdngen finns tillgéngliga, och

f) de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas

som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare

har redovisats som en kostnad, redovisas inte som en tillgang

i en efterfoljande period. Balanserade utvecklingsutgifter redo-

visas som immateriella tillgdngar och avskrivningar gors fran

den tidpunkt da tillgdngen &r fardig att anvandas, linjart dver
nyttjandeperioden, ej éverskridande fyra ar.
Balanserade utvecklingsutgifter testas arligen avseende

eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36.

Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade

dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.

Goodwill vid férvary av dotterféretag redovisas som immateriella
tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors
pa de kassagenererande enheter som forvéantas bli gynnade av
det rorelseforvérv som gett upphov till goodwillposten. Hela
goodwillbeloppet ar hanférligt till férvarvet av European Nursery
Group, som ocksa utgdr en egen kassagenererande enhet.

Goodwill har uppstatt genom de synergieffekter som
skapats genom forvarvet av European Nursery Group. | sam-
band med forvarvet inférlivades marknadsaktiviteter, logistik,
forséljningskanaler, distribution samt administration i BRIOs
infrastruktur och detta skapar forutséttningar for en vasentlig
okning av bade effektivitet och I6nsamhet. Dessutom har BRIO
genom forvérvet pabdrjat att samordna och effektivisera ett
flertal olika inkopsprocesser och forhandla fram bdttre inkdps-
och leveransvillkor.

Varumdrken

Varumarken for koncernen har bedémts ha en obegransad
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden beddéms vara obegransad
da det ar frdga om val etablerade varumérken inom respektive
marknad. Koncernen har for avsikt att behalla och utveckla
dessa varumarken. Vid faststéllande av obegransad nyttjande-
period har speciell hansyn tagits till den ldnga framgangsrika
historia som finns for varumérkena. BRIO-koncernen har verkat
framgangsrikt i dver 120 ar och varumarkena praglas av hog
kvalitet och sakerhet. BRIO har genom planerade satsningar
lyckats bibehalla och stérka sin stallning som ett av de mest
omtyckta varumadrkena bade i Sverige och internationellt. BRIO
har genomfort undersokningar med fokus pa varumarken och
kundgruppers uppfattning av dessa dar varumarket BRIO har
pavisats vara ett av de absolut mest kdnda och omtyckta varu-

markena oavsett bransch eller marknad. Ovanstdende forutsatt-
ningar skapar en gedigen plattform for lansering avkommande
produktserier dér koncernens varumarken ar en central faktor for
saval volym- som prispremie. Koncernens varumdrken &r en av
de absolut viktigaste faktorerna for framtida I6nsamhet.

Posten testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella nedskrivningar.

Posten varumarke fordelas pa kassagenererande enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser i huvudsak utgifter fér
affarssystem och redovisas som balanserade utvecklingsutgif-
ter. Kostnader for utveckling eller underhall av programvara
kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som ar direkt forknippade
med utveckling av identifierbara och unika programvarupro-
dukter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika
ekonomiska fordelar under mer dn ett ar och som &verstiger
utgifterna, redovisas som immateriella tillgdngar. | balanserade
utgifter ingar endast utgifter fran tredje part. Inga kostnader for
anstallda som uppkommit genom utvecklingen av program-
varuprodukter ingar i balanserade utgifter. Posten varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Avskrivningar avimmateriella tillgangar

Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden for balanse-
rade utvecklingsutgifter och évriga immateriella tillgdngar éver
dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa
nedanstaende nyttjandeperioder:

Balanserade utvecklingsutgifter 3-4ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Lanekostnader ingar inte i
anskaffningsvardet utan kostnadsfors I6pande. Tillkommande
utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar tillampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma kon-
cernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvéarde kan métas

pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och
underhdll redovisas som kostnader i resultatrékningen under
den period de uppkommer.

Byggnader avser i huvudsak fabriker och kontor.

Mark avser markdelen av fastigheten dér fabriker och kontor
ar uppforda.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden
vilka, efter avdrag for eventuella restvarden, fordelas éver forvan-
tad nyttjandeperiod. Inga avskrivningar gors pa mark. Avskriv-
ningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:
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Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 20-27 ar
Maskiner och inventarier 3-104r
Fordon och datorer 3ar

Nyttjandeperiod och tillgdngarnas restvdrde prévas varje balans-
dag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess ater-
vinningsvdrde om detta varde &r lagre dn redovisat varde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamfo-
relse mellan forsaljningsintakter och det redovisade vardet och
redovisas i Ovriga rorelseintékter eller dvriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Leasing
Anldggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i
enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasingobjekt
som disponeras via finansiell leasing redovisas som anldaggnings-
tillgdng och framtida leasingavgifter som rantebdrande skulder.
For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redo-
visas leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrékningen.

Leasing av anldggningstillgangar, dér koncernen i allt vasent-
ligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing
redovisas vid leasingperiodens borjan till det ldgre av leasing-
objektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats
for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i posten Ovriga 18ng-
fristiga skulder. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas
i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperiod.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och varumérken har en obegransad nyttjandepe-

riod och skrivs dérmed inte av utan provas drligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade varde 6verstiger

dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av

en tillgadngs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de ldgsta nivaer dar det finns separat
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For infor-
mation om risker avseende provning av nedskrivningsbehov se
Not 9. For tillgangar andra &n finansiella tillgangar och goodwill,
som tidigare skrivits ned, gors varje balansdag en prévning av
om aterféring bor goras.

Finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, finansiella tillgangar som kan saljas samt
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen av instru-
menten dr beroende av for vilket syfte instrumenten forvarvats.
Ledningen faststaller klassificeringen av instrumenten vid den
forsta redovisningen och omprévar detta beslut vid varje rap-
porteringstillfalle.

Nedan redogors for grunderna for klassificeringen inklusive
beskrivning av redovisning for instrumenten.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrdkningen
Denna klass av finansiella tillgangar utgérs av finansiella tillgangar
som innehas for handel, d v s kortfristiga innehav. Derivatinstru-
ment ingdr alltid i denna klass utom i det fall derivatet utgdr en
delien sakringstransaktion. Koncernen innehar derivatinstrument
i form av terminskontrakt. Derivatinstrument redovisas i balans-
rakningen pa kontraktsdagen och vérderas till verkligt varde, bade
initialt och vid efterféljande omvarderingar. Koncernen tilldampar
inte sakringsredovisning varfor forandringar i verkligt varde for
koncernens derivatinstrument redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen i posten Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader.
Vdrdering till verkligt varde sker genom att skillnaden mellan
valutakursen pa balansdagen och valutakursen enligt termins-
kontraktet redovisas som 6vrig fordran respektive vrig skuld.
Terminskontrakt upprattas I6pande, men i forsta hand
matchas in- och utgdende valutor. Koncernen handlar framst
med valutaterminer avseende valutorna USD och EUR.
Tillgdngar inom denna kategori klassificeras som omsdtt-
ningstillgdngar.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas
Denna klass av finansiella instrument inom koncernen innehaller
tillgdngar som inte &r derivat men som kan séljas.

Tillgdngar inom denna kategori klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar utgér exempel i denna
grupp av tillgdng som inte dr derivat, som har faststéllda eller
faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Denna typ av finansiell tillgang innehas utan syfte att
handla med fordran eller skuld.

Tillgdngar i denna kategori redovisas under rubriken Kort-
fristiga fordringar.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde
med tilldampning till effektivriantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning av lanefordringar och kundfordringar gérs nar
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor.
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Nedskrivning av kundfordringar

Vésentliga finansiella svarigheter hos galdendren, sannolikhet
for att galdendren kommer att ga i konkurs eller genomga finan-
siell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
(forfallna sedan mer &n 30 dagar), betraktas som indikatorer pa
att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvérdet av beddmda framtida kassaflo-
den, diskonterade med effektiv ranta. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrdkningen i posten Forsdljningskostnader.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras
Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

Allmdnna principer

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
afférsdagen, d v s den dag da bindande avtal ingds. Finansiella
tillgdngar varderas inledningsvis till verkligt varde plus transak-
tionskostnader forutom finansiella tillgangar till verkligt varde
dar transaktionskostnaden redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet 16pt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
fordelar som ar forknippade med dganderéatten. Finansiella
tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde.

Koncernen beddémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

Vinster och forluster till f6ljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen, resultatredovisas i den period de
uppstar och ingdr i resultatrakningens post Ovriga rérelseintak-
ter/rorelsekostnader.

Verkligt varde for borsnoterade vardepapper baseras pa
aktuella kopkurser. Om marknaden for en finansiell tillgang inte
ar aktiv (och for onoterade vardepapper), faststéller koncernen
verkligt varde genom att tilldmpa vérderingstekniker sdsom
anvandning av information avseende nyligen gjorda transak-
tioner pa armlangds avstand, hanvisning till verkligt véarde for
ett annat instrument som i allt vasentligt &r likvardigt, analys av
diskonterade kassafloden och optionsvardemodeller. Harvid
anvénds i sa stor utstrackning som maojligt marknadsinformation
och foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning
som mojligt. Verkligt varde pa valutaterminer berdknas utifran
gallande terminskurs pa balansdagen.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder &r klassificerade i foljande
kategorier: finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen och finansiella skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt virde via
resultatrédkningen

Derivatinstrument med negativa verkliga varden som inte
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning varderas till verkligt

vérde via resultatrakningen. For beskrivning av vilka derivat-
instrument BRIO AB innehar, se avsnitt "Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen’”.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Uppldning samt dvriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder
ingdr i denna kategori.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Verkligt vérde pa férlagslan faststalls genom att skillnaden
mellan teckningskurs och nominellt belopp réknas upp manads-
vis i balansrakningen. Utéver detta utbetalas en rénta om 3 %
(pa arsbasis) kvartalsvis. Denna ranta redovisas under [6pande
kvartal som upplupen rantekostnad tills utbetalning sker.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Varulager

Védrderingen av varulagret har skett till det ldgsta av anskaff-
nings- och nettoforsaljningsvardet. Producerade varor véarderas
till tillverkningskostnad vilket utgors av saval direkta som
indirekta kostnader (baserade pa normal tillverkningskapaci-
tet). Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). Nettoforséljningsvardet utgors av ett
uppskattat forsaljningspris i den 16pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga forsaljningskostnader. Lanekostnader ingar
ej i lagervardena. Internvinster i koncernféretagens varulager
elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar
rorelseresultatet.

Likvida medel

| likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och &vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom 3 manader.

| balansrakningen redovisas utnyttjad checkrakningskredit
som kortfristig skuld.

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hdnforas till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag efter emissionslikviden.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernen har formansbestamda och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. De formansbestamda planerna berdknas enligt
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aktuariella metoder och erséattningsbeloppen berdknas genom
att anvanda den sa kallade "Projected Unit Credit Method"”. De
formansbestamda pensionerna skuldféres [6pande i balansrak-
ningen och berdkningar och utbetalningar fér Sverige hanteras
av PRI Pensionstjanst AB och for Norge av Storebrand Livforsi-
kring A/S. Nettobeloppet av ackumulerade aktuariella vinster
eller forluster redovisas som en intakt eller forlust nér det fran
foregdende redovisningsperiod dverstiger det hogre av endera
10 % av nuvardet av de férmansbestamda forpliktelserna och
10 % av verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar vid
den tidpunkten och periodiseras dver dterstaende tjanstgo-
ringstid. Dessa granser berdknas och tillampas pa respektive
formansbestamd plan.

De avgiftsbestamda pensionsplanerna omfattar huvudsak-
ligen alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna
betalas I6pande under aret av respektive koncernforetag till
separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storle-
ken pa premien baserar sig pa I6nenivan. Pensionskostnader for
perioden ingdr i resultatrékningen. ITP-plan tryggad via Alecta ar
en formansbestamd plan. Men da koncernen inte haft tillgadng
till information som gér det mojligt att redovisa denna plan som
formansbestamd ar forsékringen upptagen som en avgiftsbe-
stdmd plan, se vidare Not 18. Den del av pensionskostnader
som avser berdknad ranta pa pensionsskuld redovisas som
rantekostnad.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgdr ndr en anstallds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen &r forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan maojlighet till dterkallande, eller
att ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang
fran anstallning. Formaner som forfaller efter mer an 12 mana-
der fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

Aktierelaterade férmdner

Vid drsstéamman den 15 maj 2006 beslutades om emission av
275 000 teckningsoptioner med atféljande ratt till teckning

av 283 250 nya B-aktier. Emissionen av teckningsoptionerna
riktades, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till
dotterforetag i BRIO-koncernen med rétt och skyldighet att pa
marknadsmadssiga villkor vidare éverlata optionerna till ledande
befattningshavare inom koncernen. Styrelsens motiv till av-
vikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att BRIO AB befinner
sig i en omstallningsprocess till ett starkare BRIO med langsiktig
[onsamhet, vilket kommer att kréva stora insatser av ledande
befattningshavare. Erbjudandet ska skapa incitament fér de
sarskilda insatser, som kommer att kravas de narmaste aren for
att sékerstalla framgang i BRIO och faller utanfér den ordinarie
ersattningspolicyn. Ett personligt, langsiktigt &garengagemang
hos ledande befattningshavare férvantas stimulera ett dkat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen samt hoja
motivationen och kanslan av samhdérighet med foretaget.
Ledande befattningshavare inom koncernen har tecknat

212 000 optioner. Resterande 63 000 optioner har reserverats
for framtida tilldelning.

Teckning av nya aktier med stdd av optionerna kan ske under
perioden 31 mars 2010 till och med 30 juni 2010. Teckningskurs
ar satt till 72,64 kr per aktie. Vid fullt utnyttjande av optionsrat-
terna okar aktiekapitalet med 2 750 000 kr.

Rérlig ersdittning

Koncernen har ett incitamentsprogram for anstéllda pa nyckel-

positioner. Detta incitamentsprogram dr i vissa delar kopplat till

finansiella mal och i andra delar kopplat till verksamhetsoriente-
rade mal pa individniva.

Avsattningar

Avsattningar for framfor allt omstruktureringskostnader men
dven rattsliga krav i de fatal fall dessa uppkommer redovisas
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd

av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kréavs for att reglera dtagandet och beloppet dr berdknat pa ett
tillforlitligt satt. Koncernen redovisar saval 2006 som 2007 avsatt-
ning for omstruktureringskostnader och detaljer avseende vad
posten innefattar framgar av Not 19. Avsattningen for omstruk-
turering innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal
och fér avgdngsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessa
redovisade vérden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion som utgér
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett foretagsforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas
den inte. Uppskjuten skatt redovisas inte heller pa koncerngood-
will. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansda-
gen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemdssiga un-
derskott redovisas i den omfattning det dr sannolikt att framtida
skattemassiga overskott finns tillgangliga, mot vilka den tempo-
rdra skillnaden kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdaknas pa temporéra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseféretag, for-
utom dar tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden
kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den tempordra
skillnaden inte kommer att dterforas inom overskadlig framtid.

Viktiga uppskattningar, antaganden och bedémningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade
belopp i dessa fall sdllan kommer att motsvara de verkliga be-
loppen. Nedan redogérs for de uppskattningar och antaganden
som innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar

i redovisade varden under ndstkommande rakenskapsar.
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Not 1 Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper forts

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumdr-
ken med obegrdnsad nyttjandeperiod.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obegransad nyttjandeperiod i enlighet med redovisningsprincip
beskriven under avsnittet "Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgdngar”. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Om den uppskattade royaltyn respektive rorelseresultatet
varit 10 % lagre an ledningens bedémning, skulle detta inte
medfora ndgon nedskrivning av det redovisade vardet pa varu-
marken och goodwill.

Om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som
tilldmpas for diskonterade kassafloden hade varit 10 % hogre
an ledningens beddmning, skulle detta inte medféra ndgon
nedskrivning av det redovisade vardet pa goodwill och andra
immateriella tillgangar.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skattemés-
siga underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen
mojligheten att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avse-
ende arets skattemassiga underskott i de fall det ar tillampligt.
Uppskjuten skattefordran avseende skattemdassiga underskotts-
avdrag ar endast upptagen i de fall ett utnyttjande av dem kan
paborjas inom en tredrsperiod. For de foretag inom koncernen
dar det dr sannolikt att ett utnyttjande av skattemadssiga
underskottsavdrag kommer att paborjas inom en tredrsperiod
aktiveras uppskjuten skattefordran avseende drets skattemassiga
underskott.

Omstruktureringsreserv

Koncernens avsattning for omstruktureringsreserv ar en
uppskattning av framtida kostnader avseende de omstrukture-
ringsatgarder som vidtagits. Delar av reserven kommer att tas

i ansprak under 2008 men en stor del kommer att kvarsta som
avsattning per 2008-12-31. Koncernen berdknar att reserven
kommer att vara fullt ianspraktagen under 2009.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderféretaget upprattar sin arsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen och Redovisningsrddets rekommendation RR 32:06
Redovisning for juridisk person. RR 32:06 innebér att moderfo-
retagets arsredovisning for den juridiska personen skall tilldmpa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa ldngt detta dr
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilldigg som ska goéras jamfort
med redovisning enligt IFRS.

Skillnader mellan koncernen och moderforetagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

Finansiella instrument
Moderforetaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Detta &r en dndring jamfort med

foregdende rakenskapsar. Forandringen innebdr i huvudsak att
vardeférandring pa derivat i form av valutaterminer, dar faktura
inte utfardats eller erhallits, redovisas utanfor balansrakningen.
Andringen har inte haft ndgon vasentlig paverkan p& moder-
foretagets finansiella rapporter.

Pensioner
Moderforetaget redovisar pensionsskuld baserat pa berdakning
i enlighet med Tryggandelagen.

Obeskattade reserver

Pa grund av skattelagstiftningen redovisar moderféretaget obe-
skattade reserver. Den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver ingdr som en del av de obeskattade reserverna.

Leasing
Moderféretaget klassificerar all leasing som operationell.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar i moderforetaget redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar pa samma satt som for koncer-
nen men med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Uppstdllningsform for resultat- och balansréikning
Moderféretaget foljer ARLs uppstallningsform for resultat- och
balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstéll-
ningsform fér eget kapital och att avsattningar redovisas som en
egen huvudrubrik i balansrakningen.
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Not 2 Nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade

BRIO-koncernen betraktar rérelsegrenarna, d v s affirsomrddena
BRIO och Scanditoy, som priméra segment. For att fa avstamning
mot koncerntotal redovisas oférdelade varden som gemen-
samma resurser. Som gemensamma resurser betraktas bl a
koncerncentrala resurser och fastigheter. Avseende tillgangar
och skulder redovisas det operativa kapitalet dar maskiner

och inventarier, varulager, kundfordringar och leverantors-
skulder ingdr som respektive segments tillgdngar och skulder.
Alla transaktioner mellan koncernforetag ska vara baserade pa
armlangdsprincipen. Prissattning sker enligt marknadsmassiga

grunder. BRIO betraktar de geografiska omradena som sekun-
ddra segment. For de geografiska omradena redovisas externa
intékter fran kunder efter var kunderna &r lokaliserade.

Affarsomradet BRIO ansvarar for koncernens produkt-
utveckling, inkop, tillverkning och forsaljning av produkter for
barn under varumarket BRIO.

Affarsomradet Scanditoy ar en leksaksgrossist med verk-
samhet i Norden. Detta afférsomrade ansvarar for inkdp och
forsalining av licens- och markesleksaker samt for distribution
av BRIO- och Alga-mérkta leksaker och spel.

SEGMENTINFORMATION
Primdra segment
Koncernen
(Mkr) BRIO SCANDITOY Oférdelat Totalt
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Orderingang 369,2 5248 5572 628,0 - - 9264 11528
Extern forsaljning 3956 496,1 5335 616,2 1,0 14 930,1 11137
Intern forséljning 518 493 2,0 16 - - 538 50,9
Rorelseresultat -304 -86,4 -13 -11,4 -21,0 -37,1 -52,7 -1349
Investeringar 24,7 12,7 0,1 03 1,7 6,8 26,5 198
Avskrivningar -83 -9,6 -03 -1.3 -6,2 -5,5 -14,8 -164
Nedskrivningar - -1.7 - - - - - -1,7
Summa tillgdngar 3151 3321 3809 2699 05 137,7 696,5 7397
Summa skulder 2551 2469 345,7 2143 - 112,0 600,8 5732
Férdelning i procent mellan priméra segment BRIO SCANDITOY Ofrdelat
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Orderingang 40 46 60 54 - -
Extern forsaljning 43 45 57 55 - -
Intern forsaljning 96 97 4 3 - -
Rorelseresultat 58 64 2 8 40 28
Investeringar 93 64 - 2 7 34
Avskrivningar 56 59 2 8 42 33
Nedskrivningar - 100 - - - -
Summa tillgangar 45 45 55 36 - 19
Summa skulder 42 43 58 37 - 20
Sekundara segment
(Mkr) Extern férsdlining Tillgéngar Investeringar
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 3093 309,0 476,1 4442 249 17,7
Ovriga Norden 4722 5184 1993 240,6 02 1.2
Ovriga Europa 17,7 2044 64 388 08 06
Nordamerika 11,1 60,5 16 3,5 - -
Ovriga varlden 19.8 214 13 12,6 06 03
Totalt 930,1 1113,7 696,5 739,7 26,5 19,8
Férdelning i procent mellan Extern férsdljning Tillgangar Investeringar
sekunddira segment
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 33 28 68 60 94 89
Ovriga Norden 51 47 29 33 1 6
Ovriga Europa 13 18 1 5 3
Nordamerika 1 5 - - - -
Ovriga vérlden 2 2 2 2 2 2
Totalt 100 100 100 100 100 100

Tillgdngar i sekundéra segment mats utifran var tillgdngarna ér fysiskt placerade.
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Not 3 Intakter och kostnader

Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

Moderforetaget
2007 2006
Inkép, procent 1 4
Forsaljning, procent 22 27
Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Forsaljning tjanster koncernforetag - - 18493 20947
Hyresintakter 25374 30285 11170 9657
Forsaljning ovrigt material 11527 1672 11405 1353
Kursvinster av rérelsekaraktar, netto 5516 8683 1633 -
Ovriga rérelseintakter 12293 19103 2868 14988
Summa 54710 59743 45569 46 945
Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Realisationsresultat vid forsaljning av verksamheter - -11676 - -
Kursforluster av rérelsekaraktar, netto - - - -1457
Ovriga rérelsekostnader® -15376 -4184 -2491 -372
Summa -15376 -15860 -2491 -1829

*F6r mer infromation, se Not 19

Avskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar har fordelats pa foljande poster i resultatrakningen:

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Kostnad for sdlda varor -6315 -7679 -2288 -3145
Forsaljningskostnader -1087 -2734 -41 -48
Administrationskostnader -5693 -7 321 -4728 -4435
Utvecklingskostnader -1 694 -323 -1694 -323
Summa -14789 -18057 -8751 -7951
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Loner och andra ersattningar
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2007 2006
Styrelse och Styrelse och

VD (varav Ovriga VD (varav) Ovriga

tantiem o.d.) anstdllda tantiem o.d.) anstdllda

Moderforetaget Sverige 2454 Q] 37600 2709 (405) 36 885

Totalt moderféretaget 2454 (-) 37600 2709 (405) 36 885

Dotterforetag i Sverige 1201 ) 32391 - ) 34756

Dotterforetag utomlands

Danmark 1280 ) 5828 691 () 6782

Norge 1362 ) 23292 2815 (103) 25488

Finland 923 Q] 10148 840 - 9339

Tyskland 1162 (83) 5784 1744 (166) 6986

England 1282 (135) 3534 2339 (135) 5910

USA - ) - 3245 (537) 2561

Frankrike 1089 Q] 1522 1163 Q] 1864

Polen - “) - 476 9) 3745

Japan 579 (43) 1288 571 ) 1437

Hong Kong / Kina 2790 (1011) 3840 3369 (1090) 2057

Ungern 414 (78) 3590 367 (62) 722

Totalt dotterforetag utomlands 10 881 (1350) 58826 17 620 (2102) 66 891

Koncernen totalt 14536 (1350) 128817 20329 (2507) 138532
Sociala kostnader och pensioner - samtliga anstéllda

Koncernen Moderforetaget

2007 2006 2007 2006

Sociala avgifter 50398 53808 21252 20687

(varav pensioner) (16 197) (18816) (6531) (8051)

I moderféretaget och svenska dotterforetag ingick 2006 sérskild I6neskatt pa pensionskostnader. 2007 ingdr de enbart i sociala avgifter. 2007 uppgick

dessa for moderforetaget till 1 700 kkr och koncernen till 2 429 kkr.

Pensionskostnad uppdelad pa avgiftsbestamda och formansbestamda

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Avgiftsbestamda pensionskostnader 14704 15708 5618 6476
Férmansbestamda pensionskostnader inkl rénta 5238 6821 3579 3535
Summa pensionskostnader inkl rdnta 19942 22529 9197 10011
Rantekostnad pensioner -3745 -3713 -2 666 -1960
Pensionskostnader exkl rénta 16 197 18816 6531 8051
Not 4 Kostnader fordelat pa kostnadsslag
2007 2006
Lagerforandring av fardiga varor och produkter i arbete -71615 -93 903
Royaltykostnader -6819 -5302
Handelsvaror, ravaror, helfabrikat och halvfabrikat -429 237 -620 493
Hyreskostnader -44.282 -53493
Fraktkostnader -52937 -50 867
Loner och 6vriga personalkostnader -195 764 -228 140
Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar -14789 -18 057
Ovriga externa kostnader -206 671 -222.175
Summa rérelsekostnader exklusive évriga
rérelsekostnader -1022114 -1292430
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Not 5 Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderféretaget
2007 2006 2007 2006
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning - - 4695 4594
Nedskrivning av fordringar dotterforetag - - - -20230
Forlust vid avyttring av aktier i dotterforetag - - - -11850
Nedskrivning aktier i dotterforetag - - -2026 -1377
Summa - - 2669 -28863
Resultat fran 6vriga vardepapper
Utdelning 29 43 29 43
Realisationsvinst évriga vardepapper 702 9 702 -
Summa 731 52 731 43
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Ranteintékter koncernforetag - - 1588 3169
Ovriga ranteintakter 3502 2753 1360 298
Summa 3502 2753 2948 3467
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader koncernféretag - - -2920 -1 063
Réntekostnad PRI-skuld -2 666 -2 549 -2 666 -2529
Ovriga rantekostnader -17 477 -18 260 -14 581 -12595
Ovriga finansiella resultatposter -6511 -4 936 -3779 -8 205
Summa -26 654 -25745 -23946 -24392
Not 6 Valutakurseffekter
Effekter av andrade valutakurser
Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Kursvinster som paverkat resultatet
fran finansiella investeringar 36 838 39722 25725 26 685
Kursforluster som paverkat resultatet
fran finansiella investeringar -43 926 -39704 -30 196 -34200
Kursvinster som paverkat resultatet
fran rorelsen 16 661 18731 6784 3692
Kursforluster som paverkat resultatet
fran rorelsen -11145 -10 048 -5151 -5149
Netto kursdifferenser -1572 8701 -2838 -8972
Not 7 Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
PricewaterhouseCoopers AB
Revision 1914 2367 880 1340
Andra uppdrag 849 772 651 638
Summa 2763 3139 1531 1978
Ovriga revisorer
Revision 290 427 - -
Andra uppdrag 214 205 20 168
Summa 504 632 20 168

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-

gifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora, samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforande av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.



Not 8 Skatter

Koncernen Moderféretaget

2007 2006 2007 2006
Fé6ljande komponenter ingar i rets skattekostnad:
Aktuell skattekostnad for perioden -2782 -2.847 -1 607 -4205
Uppskjuten skattekostnad/intdkt avseende
forandringar i temporéra skillnader -4 690 2020 -1603 2954
Redovisad skattekostnad -7 472 -827 -3210 -1251
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats
bestar av foljande komponenter:
Resultat fore skatt och minoritetsandelar -75093 -157 828 -63 346 -98 767
Skatt enligt skattesats i Sverige 21026 44192 17737 27 655
Effekt av skattesatser i
utldndska dotterforetag -209 179 - -
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla poster -1406 -8979 -3382 -12228
Ej avdragsqilla poster fg ar, avdragsgilla i ar 821 3995 - 3472
Ej skattepliktiga intékter 2096 2790 2512 1301
Skatteeffekt for forandring av temporéra skillnader -4 690 -2625 -1603 1247
Forlustavdrag:
Utnyttjade forlustavdrag 6 800 4909 - -
Ny avsdttning uppskjuten skatt - 3515 - 588
Ej ianspraktagande av arets forlust -31910 -50418 -18474 -23286
Arets skattekostnad -7472 -827 -3210 -1251

Temporara skillnader

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngars och skulders redovisade varden avviker fran deras skattemdssiga varden.

skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernens tempordra

Bokfort vérde aktier i utlandska dotterféretag 223086 225112
Koncernmassigt restvarde -67 502 -77 544
Temporar skillnad 290 588 302 656
Ingen uppskjuten skatt r berdknad pa ovanstdende temporara skillnad.

Uppskjutna skatteskulder

Varumdrken 17193 16 071 - -
Omsattningstillgdngar - 271 - 142
Avséttningar for pensioner mm 1002 -891 - -
Obeskattade reserver 19 359 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 18214 15810 - 142
Uppskjutna skattefordringar

Anldggningstillgadngar 444 1744 - -
Varulager mm 1197 4326 - 335
Avsattningar for omstruktureringar mm 4822 2427 232 1642
Skattemadssigt underskottsavdrag 33501 33602 14 200 14200
Summa uppskjutna skattefordringar 39964 42099 14432 16177
Forandring i uppskjuten skatt

Ingdende varde uppskjuten skatt netto 26 289 25399 16 035 14200
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen -4 690 2020 -1 603 2954
Uppskjuten skatt i avyttrade verksamheter - - - -1119
Valutakursdifferenser 151 -1130 - -
Utgdende vdrde uppskjuten skatt netto 21750 26 289 14432 16 035
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Not 8 Skatter forts

BRIO AB med dotterforetag befinner sig i en omstalinings-
process. Omstaliningen har sin bakgrund i en svag resultat-
utveckling de senaste dren. Omstaliningen har varit stor och
haft avsevard effekt pa det resultat som redovisats for verksam-
hetsdren 2004-2007 som darfor ej utgor en bra referenspunkt
for en beddmning om det ar rimligt att anta att uppskjuten
skattefordran inte kommer att dterféras under en avsevard tid
framover. Foretaget menar att de genomférda omstaliningarna
i organisation och sortiment har skapat en god férutsattning for
avgiven budget och prognos for efterfoljande ar.

Skattemadssiga underskottsavdrag

Vid arsskiftet 2007 fanns skatteméssiga underskottsavdrag pa
cirka 698,3 Mkr. Olika tidsbegransningar géller for olika lander,

Not 9 Immateriella tillgdngar

men merparten av underskottsavdragen har ingen forfallodag.
Nagon uppskjuten skattefordran har inte berdknats pa under-
skottsavdrag uppgaende till 580,1 Mkr. Redovisad uppskjuten
skattefordran finns i moderforetaget samt ett antal dotterforetag.

Vid bedémningen av forutsattningarna att utnyttja
redovisad uppskjuten skattefordran har hansyn tagits till den
omstallningsprocess som belastat de senaste arens resultat
och skattepliktiga tempordra skillnader. Foretaget bedémer att
genomford omstallning och den positiva resultattrenden gor
det sannolikt att redovisad uppskjuten skattefordran ska kunna
borja nyttjas inom en tredrsperiod.

Koncernen
Balanserade
utvecklingsutgifter* Varumdirken

2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 23113 9514 58 563 62521
Arets anskaffning 3029 7602 - 17
Omklassificeringar -1 866 6120 -67 371
Kostnadsforts -177 - - -
Omrakningsdifferens 144 -123 4960 -4 346
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 24243 23113 63456 58563
Ingéende avskrivningar -7 812 -2617 - -
Arets avskrivning -4 669 -3349 - -
Omklassificeringar -82 -1971 - -
Omrékningsdifferens -141 125 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12704 -7812 - -
Ingéende nedskrivningar - - -1963 -
Arets nedskrivning - - - -1 688
Omklassificering - - 46 -371
Omrakningsdifferens - - -137 96
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -2054 -1963
Utgdende bokfort viirde 11539 15301 61402 56 600
Moderféretaget

Balanserade
utvecklingsutgifter* Varumdirken

2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 11551 5333 - -
Arets anskaffning 3029 2067 - -
Omklassificeringar 2275 4151 - -
Kostnadsforts - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 16 855 11551 - -
Ingaende avskrivningar -3197 -1291 - -
Arets avskrivning 3327 -1907 - -
Omiklassificeringar - 1 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 524 -3197 - -
Utgdende bokfort viirde 10331 8354 - -

*| balanserade utvecklingsutgifter for koncernen ingdr 8 465 (8 216) och for moderféretaget 8 434 (8 082) avseende afférssystem.



Ovriga immateriella Pagdende

Goodwill tillgangar investeringar Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
57957 61717 916 1066 6230 5314 146 779 140 132
- - 5 - 17 281 5254 20315 12873
- - -244 - 2348 -4152 171 2339
- - - - -149 -186 -326 -186
4 666 -3760 - -150 - - 9770 -8379
62623 57957 677 916 25710 6230 176 709 146779
- - -863 -708 - - -8675 -3325
- - -9 -292 - - -4 678 -3 641
- - 213 - - - 131 -1971
- - - 137 - - -141 262
- - -659 -863 - - -13363 -8675
-354 -354 - - - - 2317 -354
- - - - - - - -1688
- - - - - - 46 -371
- - - - - - -137 9%
-354 -354 - - - - -2408 -2317
62269 57603 18 53 25710 6230 160938 135787

Ovriga immateriella Pdagdende

Goodwill tillgangar investeringar Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
- - - - 6230 5314 17781 10 647
- - - - 21733 5254 24762 7321
- - - - -2104 -4152 171 -1
- - - - -149 -186 -149 -186
- - - - 25710 6230 42565 17781
- - - - - - -3197 -1291
- - - - - - -3327 -1907
- - - - - - - 1
- - - - - - -6 524 -3197
- - - - 25710 6230 36 041 14584
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Not 9 Immateriella tillgdngar forts

Provning av nedskrivning av goodwill och varumarken
Varden for goodwill och varumérken &r hanforliga till forvarvet
av ENG 2005-01-01 och har i sin helhet fordelats till den kassa-
genererande enheten ENG. ENG utgdr en egen kassagenererande
enhet (KGE). Atervmningsbart belopp for en KGE faststalls baserat
pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa ledningens finan-
siella prognoser som godkants av ledningen och som tacker en
tvadrsperiod for goodwill och tioarsperiod for varumarken. Floden
bortom beddmd period extrapoleras med hjalp av bedémd
tillvéxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den
ldngfristiga tillvaxttakten for branschen dar ENG verkar.
Koncernen redovisar i balansrakningen varumarken som
beddms ha en obegransad nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden

ningar lyckats bibehalla och starka sin stallning som ett av de
mest omtyckta varumdrkena bade i Sverige och internationellt.

Tillgangar med obegrénsad nyttjandeperiod skrivs ej av
utan vardet pa tillgdngarna regleras genom nedskrivning. En
nedskrivningsprovning skall ske drligen och darutéver vid indi-
kation pa nedskrivningsbehov.

Prévning av varumarken har skett genom att atervinnings-
vardet, baserat pa nyttjandevardet, berdknats och jamforts
med redovisade vdrden i enlighet med Royaltykassametoden.
Samtliga varumarken har nedskrivningsprovats per 2007-11-30
men inget behov av ytterligare nedskrivning har pavisats.

Fordelning av bokfort varde pa varumarken

beddms vara obegransad da det ar fraga om vl etablerade 2007 2006
varumérken inom sina marknader, som koncernen har for avsikt BRIO 56026 51645
att behdlla och vidareutveckla. BRIO-koncernen har en lang och Carena 2014 1856
framgangsrik historia. Varumérket BRIO praglas av hog kvalitet SIMO 3362 3099
och sakerhet. Av vikt 4r att féretaget genom planerade sats- Bokfort viirde 61402 56 600
Not 10 Materiella anlaggningstillgdngar
Koncernen
Byggnader, mark och
markanldggningar

2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 52 054 62057
Arets anskaffning 14 231
Avyttrade verksamheter - -851
Forsaljning/utrangering -20557 -8858
Omeklassificeringar -91 -
Kostnadsforts - -
Omrékningsdifferens 241 -525
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 31661 52054
Ingaende avskrivningar -38861 -43 411
Arets avskrivning -894 -1082
Avyttrade verksamheter - 163
Forsaljning/utrangering 13211 5066
Omiklassificeringar 91 -
Omrékningsdifferens -122 403
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 575 -38861
Ingaende nedskrivningar - -
Arets nedskrivning - -
Forsaljning/utrangering - -
Omeklassificering - -
Omrékningsdifferens - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgdende bokfort viirde 5086 13193
Taxeringsvarden fastigheter i Sverige
Taxeringsvarde byggnad 30938 34506
Taxeringsvdrde mark 4595 8179
Taxeringsvarden totalt 35533 42 685




For de olika varumérkena har olika procentsatser for royalty
anvants. For SIMO har en royalty om 2 % anvants med varu-
markeskostnader om 0,25 %. | prévningen har en tillvaxttakt

pa 2 % anvants. For Carena har en royalty om 1% anvants med
varumarkeskostnader om 0,25 %. | provningen har en tillvaxttakt
pa 2 % anvants. For BRIO har en royalty om 4 % anvants med
varumarkeskostnader om 0,25 %. | provningen har en tillvaxttakt
pa 2 % anvants.

Som diskonteringsranta har anvants 13,52 %. Diskon-
teringsranta fore skatt har tillampats pa uppskattade framtida
kassafloden.

Ledningen har faststallt royaltysatsen mot bakgrund av
utford varumarkesanalys, de licensavtal BRIO AB har traffat
historiskt, tidigare resultat och sina forvantningar pa marknads-
utvecklingen.

Prévning av goodwill har skett genom jamforelse av nyttjan-
devardet mot redovisat varde for den kassagenererande enheten
i enlighet med relief from royalty-metoden. Rorelseresultat
minskat med investeringar utdver ersattningsinvesteringar samt

kassaflode fran rorelsekapital har diskonterats Gver en obegran-
sad nyttjandeperiod med en arlig tillvéxt pa 2 %. Diskonterings-
faktor har satts till 13,52 %.

Prognoserna for perioden har satts av ledningen baserat pa
tidigare resultat och forvantningar pa marknadsutvecklingen.

I lbedébmningen av prognoserna har ledningen lagt stor
tonvikt i de stegvisa resultateffekter som verksamheten redovisar
och hur dessa forbattringar, tillsammans med marknadsutveck-
lingen, paverkar formagan till att leverera framtida resultat. Testet
visade inte pa behov av nedskrivning.

Diskonteringsfaktorn har i ar hojts fran 12,46 % till 13,52 % for
bade varumarken och goodwill. Detta ar effekten av hojd rante-
niva pa den riskfria ranta som utgor en komponent vid berakning
av diskonteringsrantan. Berakningen av diskonteringsrantan sker
med hjdlp av en Capital Asset Pricing Model (CAPM). | en CAPM
berdknas olika typer av risk. Foretaget har ej justerat de ingdende
riskkomponenterna jamfort med féregaende ar.

Maskiner och andra tekniska Inventarier, verktyg Pdagdende
anldggningar och installationer investeringar Total

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
78420 104028 123243 141762 522 1339 254239 309 186
199 84 3655 6115 2341 523 6209 6953
- - - -5162 - - - -6013
-53 547 - -38598 -42 622 -28 - -112730 -51480
-16 039 -25692 16 039 29415 -171 -1332 -262 2391
- - - - - -8 - -8
-531 - 2739 -6 265 - - 2449 -6 790
8502 78420 107 078 123243 2664 522 149 905 254239
-70 240 -94 049 -108 190 -115730 - - -217 291 -253 190
-1052 -1204 -8 165 -10 442 - - -10111 -12728
- - - 4075 - - - 4238
52303 - 32007 36421 - - 97521 41487
10882 25017 -10052 -28 141 - - 921 -3124
541 -4 -2667 5627 - - -2 248 6026
-7 566 -70240 -97 067 -108 190 - - -131208 -217 291
- - -3 446 -5908 - - -3 446 -5908
- - 62 - - - 62 -
- - 4183 1709 - - 4183 1709
- - -796 733 - - -796 733
- - - 20 - - - 20
- - 3 -3446 - - 3 -3446
936 8180 10014 11607 2664 522 18700 33502
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Not 10 Materiella anldggningstillgdngar forts

Moderforetaget
Byggnader, mark och
markanldggningar
2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 45963 50631
Arets anskaffning - -
Avyttrade verksamheter - -
Forsaljning/utrangering -38 357 -4 668
Omklassificeringar -91 -
Kostnadsforts - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 7515 45963
Ingaende avskrivningar -37 266 -37 321
Arets avskrivning 718 816
Avyttrade verksamheter - -
Forsaljning/utrangering 32276 871
Omklassificeringar 91 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5617 -37 266
Utgaende planenligt restvarde 1898 8697
Ingaende nedskrivningar - -
Arets nedskrivning - -
Forsaljning/utrangering - -
Omklassificering - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -
Ingaende oavskrivet restvarde pa uppskrivningar 1750 1841
Arets avskrivning p& uppskrivet belopp - -91
Forsaljning/utrangering -1750 -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto - 1750
Utgaende bokfort varde 1898 10447
Skattemassigt restvarde 1200 6556
Bokfort vérde byggnader i Sverige 1220 4552
Bokfort vérde mark i Sverige 666 4295
Taxeringsvarden fastigheter i Sverige
Taxeringsvérde byggnad 9190 34 480
Taxeringsvérde mark 1322 8179
Taxeringsvdrden totalt 10512 42 659
Leasingavtal
Tillgdngar under finansiella leasingavtal ingar i ovanstaende bokférda varden enligt foljande:
Koncernen Moderforetaget

2007 2006 2007 2006
Anskaffningsvarde 1184 3717 - -
Ackumulerade avskrivningar -1184 -2533 - -
Utgdende virde - 1184 - -
Nuvérdet av kvarstdende framtida
minimileasingavgifter - 879 - -




65

Maskiner och andra tekniska Inventarier, verktyg Pdagdende

anldaggningar och installationer investeringar Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
77 493 77 443 61021 67 335 522 1339 184999 196 748
- 50 2382 2769 2203 523 4585 3342
-53 274 - -37572 -10415 -28 - -129 231 -15083
-18522 - 18522 1332 -171 -1332 -262 -
- - - - -8 - -8
5697 77 493 44 353 61021 2526 522 60091 184999
-69 970 -69 032 -53 482 -58 135 - - -160718 -164 488
-694 -938 -4012 -4198 - - -5424 -5952
52287 - 31499 8851 - - 116 062 9722
12747 - -12747 - - - 91 -
-5630 -69 970 -38742 -53482 - - -49 989 -160718
67 7523 5611 7539 2526 522 10102 24281
- - -3960 -5412 - - -3960 -5412
- - 3960 1452 - - 3960 1452
- - - -3960 - - - -3960
- - - - - - 1750 1841
- - - - - - - -91
- - - - - - -1750 -
- - - - - - - 1750
67 7523 5611 3579 2526 522 10102 22071

Rakenskapsarets betalda och framtida avtalade avgifter avseende
operationella leasingavtal for lokaler och utrustning uppgar till:

Koncernen Moderforetaget

2007 29 246 7561
2008 30363 7781
2009 30103 7891
2010 28 505 8048
20M 25268 8162

2012 25278 8278
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Not 11 Finansiella anldaggningstillgdngar

Moderforetaget
Andelar i koncernféretag 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarden 306 456 304430
Foretagsforvérv eller nybildade foretag 200 -
Kapitaltillskott - 14 062
Forsaljning - -12036
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 306 656 306 456
Ingaende nedskrivningar -124152 -122775
Arets nedskrivningar -2026 -1377
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -126 178 -124 152
Ingaende uppskrivningar 44 000 44000
Arets uppskrivningar - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 44000 44000
Utgdende bokfort virde 224478 226 304
Koncernen Moderforetaget
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden 730 764 715 209
Inkop - - - -
Forsaljning -569 -540 -569 -
Omvardering - 506 - 506
Omrékningsdifferens 2 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 163 730 146 715
Ingaende nedskrivningar - -468 - -
Forséljning - 468 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Utgdende bokfort virde 163 730 146 715
Marknadsvdrde 31/12 163 730 146 715




Not 12 Andelar i koncernféretag
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Kapital- Antal Bokfort Organisa- Séite
andel i % andelar vdrde tionsnr
BRIO Retail Sverige AB 100 1000 385 556148-3420 Osby
Poppis Lek AB 100 4000 - 556107-4070 Upplands Bro
Poppis Lek Solna AB 100 1000 - 556374-1502 Stockholm
BRIO Logistics AB 100 1000 100 556615-2608 Osby
Broderna Ivarsson AB 100 1000 105 556128-4877 Osby
BRIO Toy AB 100 1000 100 556172-4328 Osby
AB Alga 100 3180 382 556039-8959 Osby
Scanditoy AB 100 1000 120 556017-5860 Osby
Toy Republic AB 100 1000 100 556733-8263 Stockholm
Toy Republic Sverige AB 100 1000 - 556737-6099 Stockholm
Toy Republic Retail AB 100 1000 - 556737-6081 Stockholm
Regnflingan Fastighetsbolag AB 100 1000 100 556738-2014 Malmo
Kuzyn Clown Wroclaw Spz o o 100 100 - 192576923 Wroclaw
Scanditoy A/S Danmark 100 14000 5244 23377411 Frederikssund
AS Plasto Bambola Int. Ltd 100 - - 10658101 Tastrup
Scanditoy AS Norge 100 12 000 41181 929695208 Tonsberg
BRIO Butikk Kontakt AS 100 - - 955709608 Ténsberg
BRIO Detalj AS 100 - - 965939369 Ténsberg
Scanditoy OY 100 140 000 9479 129176 Raisio
BRIO GmbH 100 - 555 133561873 Nirnberg
BRIO Ltd 100 100 000 10003 1192535 Loughborough
BRIO Corp 100 200 - 39-1262276 Germantown
BRIO SA 100 40 000 524 399924000 Boissy St Leger
Ceton Holding B.V. 100 666 750 - 417278 Amsterdam
YES — Your Electronic Supplier A/S 100 1240 997 19305279 Frederikssund
BRIO Japan KK 100 200 - 0104-01-048842 Tokyo
BRIO Hong Kong Ltd 100 10 000 10 882388 Hong Kong
European Nursery Group AS 100 1412000 155093 935942063 Fredrikstad
European Nursery Group Norway AS 100 100 - 915840469 Fredrikstad
Babyhuset AS 51 261 - 953072130 Haugesund
European Nursery Group Sweden AB 100 50000 - 556126-8292 Osby
European Nursery Group Child Safety AB 100 1000 - 556609-7829 Osby
European Nursery Group Finland OY 100 200 - 0924056-1 Abo
European Nursery Group Hungary Kft 100 - - 10349667 Szeged
European Nursery Group Denmark AS 100 100 - 16227382 Alborg
European Nursery Group Germany GmbH 100 - - 305/5818/1344 Bielefeld
Summa bokfért virde 224478
Not 13 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Ingéende balans 1/1 18712 1559 16 441 45
Aterbetalning -15203 -904 -15200 -45
Kreditgivning 202 18 057 60 16 441
Avyttrad verksamhet -1654 - - -
Kursdifferenser -15 - -2 -
Utgdende balans 31/12 2042 18712 1299 16 441

Minskningen av andra langfristiga fordringar i moderféretaget och koncernen beror huvudsakligen pa dterbetalning avseende kreditgivning till

avyttrad verksamhet i Polen.
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Not 14 Kundfordringar

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Kundfordringar 153923 218463 56 164 60 440
Reservering for vardeminskning i fordringar -13295 -11959 -3034 -571
Kundfordringar netto 140628 206 504 53130 59869
Not 15 Periodiseringsposter
Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda personalkostnader 300 1124 129 -
Forutbetald royalty och marknadsféringsbidrag 1877 2245 283 126
Forutbetalda fastighets-/hyreskostnader 1439 2048 1417 1018
Forutbetalda forsakringspremier 583 1030 411 759
Ovriga férutbetalda marknadsféringskostnader 309 1766 309 940
Upplupen royalty, bonus, marknadsféringsbidrag 11071 3403 80 -
Ovriga poster 5185 3927 1278 2653
Summa 20764 15543 3907 5496
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader 25946 27 259 9804 11278
Upplupen royalty 2997 3998 279 323
Upplupna rantekostnader 684 621 684 621
Upplupna revisionsarvoden 951 1168 475 450
Upplupen kundbonus, marknadsféringsbidrag 11721 14698 3016 3061
Upplupna fastighets-/hyreskostnader 872 2043 582 575
Forutbetalda hyresintakter 2007 293 1048 293
Ovriga poster 9981 7034 1821 1121
Summa 55159 57114 17709 17722
Not 16 Likvida medel/kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Kassa och bank 74794 75417 40 056 24075
Summa 74794 75417 40056 24075

Definitionen av likvida medel &r densamma i balansrakningen som i kassaflodesanalysen.

Not 17 Aktiekapital

A-aktier 10 roster
B-aktier 1 rost
Totalt antal aktier

Antal aktier 2006-01-01
Nyemission 2006-10-20
Antal aktier 2006-12-31
Antal aktier 2007-12-31

Véagt genomsnittligt antal aktier under ar 2007

4416 666
4916 666
9333332

5600 000
3733332
9333332
9333332

9333332

Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare baseras pa

resultat efter skatt i relation till vagt genomsnittligt antal aktier under aret.
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Not 18 Avsattningar for pensioner och pensionsplaner

ITP-plan tryggad via Alecta

Atagande fér &lderspension och familjepension for tjsnsteman som ar tecknade i Alecta uppgar till 4 069 (4 175) Kkr. Alectas

i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt IAS 19 &r Overskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsak-
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. rade. Vid utgéngen av december 2007 uppgick Alectas éverskott
For rakenskapsaret 2006 och 2007 har foretaget inte haft tillgang i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152,0 (143,1) %.
till sddan information som gor det majligt att redovisa denna Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade
som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas darfér som enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar inte dverensstammer med IAS 19.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen

2007 2006
Skuld redovisad i balansrakningen 67 769 70502
Kostnad redovisad i resultatrékningen (not 3) 5238 6821
Nettoskuld avseende férmaner uppdelad pa
fonderade och ofonderade pensionsforpliktelser
Nuvardet av fonderade pensionsforpliktelser 21861 25022
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -17 246 -15079

4615 9943
Nuvardet av ofonderade pensionsforpliktelser 67 449 64719
Ej redovisade aktuariella vinster/forluster -4295 -4160
Skuld i balansrdkningen 67769 70502
Nuvérdet av pensionsforpliktelsen har
under aret forandrats enligt foljande
Den 1 januari 89741 92 827
Periodens kostnad enligt specifikation " 5813 6989
Aktuariella vinster och forluster -354 -5749
Utbetalda férmaner -1336 -894
Inlosta formaner -6 955 -1335
Valutakursdifferens 2401 -2097
Den 31 december 89310 89741
Verkligt varde av forvaltningstillgangar har forandrats
under aret enligt foljande
Den 1 januari -15079 -17174
Forvantad avkastning pa planens tillgangar -781 -916
Aktuariella vinster/forluster 778 2100
Avgifter fran arbetsgivare -1299 -745
Utbetalda formaner 468 418
Valutakursdifferens -1333 1238
Den 31 december -17 246 -15079
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar
Forvéantad avkastning pa planens tillgangar -781 -916
Aktuariella vinster/forluster 778 2100

-3 1184

Forvéantad utbetalning av forméanen 2008 respektive 2007 1034 1110
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Not 18 Avsattningar for pensioner och pensionsplaner forts

Férmansbestamda pensionsplaner forts

Koncernen

2007 2006
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde ar i %
fordelat enligt foljande:
Aktier och andelar 28 27
Obligationer 22 29
Obligationer som halles till forfall 27 28
Andra finansiella tillgangar 23 16
Totalt 100 100

Forvaltningstillgdngarna avser fonderade pensionsforpliktelse i norska dotterforetag. Da norska livférsakringsbolag inte fardigstaller varderingen per

31 december, forrdn i maj kommande ér, har vardet per 31 december 2007 uppskattats baserat pa den senaste tillgangliga informationen hos

Storebrand Livsforsikring AS.

Den berdknade avkastningen grundar sig pa berdkningar och uppskattningar baserat pa en vagning av de tillgdngar som ingdr i planen.

Arets férandring i aktuariella vinster och férluster

Den 1 januari -4160 -8476
Vinster och férluster avseende forvaltningstillgdngar -778 -2.100
Vinster och forluster avseende pensionsforpliktelse 354 5749
Vinster och forluster vid inlésen av pensionsforpliktelse 586 550
Redovisade vinster och forluster under aret -380 198
Valutakursdifferens 83 -81
Den 31 december -4295 -4 160
Kostnad for formansbestamda forpliktelser &r foljande

Intjdnat under dret 2068 2071
Rantekomponent i drets 6kning av

nuvardet av pensionsforpliktelsen 3745 3713
Avgangspensioner, utanfor avtal - 5
Ovriga avtal ? - 1200
! Kostnad avseende den fsrmdnsbestdmda planen exklusive

resultateffekt pd planens tillgangar och aktuariella

vinster/forluster 5813 6989
Forvéntad avkastning pa planens tillgangar -781 -916
Den del av den aktuariella vinsten/forlusten

som redovisas under aret -380 198
Den del av den aktuariella vinsten/forlusten som avser inlosta formaner 586 550
Nettokostnad for formdansbestdmda pensioner (not 3) 5238 6821

Vasentliga aktuariella antaganden

Vid berdkning av pensionsforpliktelser, drets pensionsintjdning och avkastning har ett antal antaganden faststéllts som baserar sig pa BRIO-koncernens

forvantningar om verksamheten samt marknadens forvantningar om finansiella faktorer. De antaganden som anvants pa balansdagen utgor ett vagt

genomsnitt av:

2007 2006
Sverige PRI Norge Frankrike Sverige PRI Norge Frankrike
% % % % % %
Diskonteringsfaktor 4,25 4,7 16 4,0 4,35 16
Forvéntad avkastning - 575 - - 54 -
Forvantad inflation - 45 18 - 4,5 18
Forvéntad ©kning av pension 20 2,0 - 2,0 1,6 -
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Not 18 Avsattningar for pensioner och pensionsplaner forts

Flerarsoversikt Koncernen

2007 2006 2005 2004
Nuvardet av pensionsforpliktelsen 89310 89 741 92827 75537
Verkligt vérde av forvaltningstillgangar -17 246 -15079 -17.174 -15190
Underskott 72064 74 662 75653 60 347

Erfarenhetsmaéssiga justeringar

Aktuariella vinster och forluster avseende pensionsforpliktelsen -354 -579% 8667 3
Aktuariella vinster och forluster avseende forvaltningstillgangar 778 2100 591 3
Moderforetaget
2007 2006
Pensionering i egen regi
Intjdnat under aret 913 375
Rantekomponent i drets 6kning av nuvardet av pensionsforpliktelsen 2666 1960
Ovriga avtal ? - 1200
Pensionskostnad for pensioner i egen regi (not 3) 3579 3535

Skuld avseende formaner
Nuvérde av ofonderade pensionsforpliktelser 56950 60475

Skuld i balansrdkningen 56 950 60475

Forandring i pensionsforpliktelsen forklaras av foljande faktorer:

Den 1 januari 60475 57 354
Periodens pensionskostnad 3579 3535
Inlésta formaner -6 499 -
Utbetalda formaner -605 -414
Skuld i balansrdkningen 56 950 60475

Skulden i moderforetaget avser:

Pensionsforpliktelse hos PRI 55509 59 166
Ovriga pensionsforpliktelser 1441 1309
56 950 60475

2) Avser pensionsutfdstelse skerstdlld genom en tecknad kapitalforsckring.
3) 2004 var férsta dret berdkningar togs fram och information for fullsténdig not saknas.

Not 19 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Omstruktureringsreserv
Ingaende avsattning 16 253 63294 5862 42156
Periodens ianspraktagande -14 834 -49 341 -5032 -36 294
Aterforda ej ianspraktagna avsattningar - - - -
Periodens avsattning 10822 2300 - -
Utgdende avsdttning 12241 16 253 830 5862
Koncernen
2007 2006
Omstruktureringsreserv
Langfristig avsattning 10 822 5371
Kortfristig avsattning 1419 10 882
Utgdende avsdttning 12241 16253

Avsattningen i koncernen dr dels kopplad till handlingsprogrammet "BRIO framst kopplad till de omstéliningskostnader som pdgdende omstrukture-
2008" och dels till fortsatt effektiviseringsarbete. Periodens avsattning ar ring av koncernens fastighetsbestand foranleder.
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Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Ovriga avsittningar
Langfristig avsattning omstruktureringsreserv 10 822 5371 - 830
Kortfristig avsattning omstruktureringsreserv 1419 10882 830 5032
Kortfristig avséttning garantier 2100 2100 2100 -
Utgdende avsittning 14341 18353 2930 5862
Not 20 Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sakerheter Stéllt sdkerhetsvarde
Skuldpost for vilken Fastighets- Féretags- Ovriga Totalt stdlld Totalt stdlld
sdkerhet stdills inteckningar inteckningar sdkerheter sdkerhet scikerhet
2007 2006
Koncernen
For egna skulder
Skulder till Kreditinstitut 233801 32611 281421 55339 369 371 437715
Ovriga skulder 55509 3100 35000 - 38100 44100
Summa 289310 35711 316421 55339 407 471 481815
Moderféretaget
Fér egna skulder
Skulder till Kreditinstitut 222918 8500 119500 - 128 000 168 500
Ovriga skulder 55509 - 35000 - 35000 44100
Summa 278427 8500 154500 - 163 000 212600
Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Borgensforbindelser
- for koncernforetag - - 21271 69 536
- 6vriga borgensforbindelser 2897 2733 2897 2733
Ovriga ansvarsférbindelser
- garantiférbindelser 11956 19888 11266 11339
Summa 14853 22621 35434 83608
Not 21 Langfristiga och kortfristiga skulder
Forfallotid efter balansdagen
Koncernen Moderforetaget
Inom ett dr 1-5ar >5dr Totalt ~ Inom ett dr 1-5ar >5dr Totalt
Skulder till kreditinstitut 132993 5937 4890 143 820 121359 - - 121359
Skulder till koncernféretag - - - - 101312 23228 - 124 540
Ovriga skulder 20984 59582 - 80 566 5890 59718 - 65 608
Summa 153977 65519 4890 224386 228561 82946 - 311507

BRIO har ett langsiktigt avtal avseende bankkrediter. Utover lamnade
sakerheter genom foretagsinteckningar och pantbrev har foretaget dven
gjort dtaganden om uppfyllande av vissa nyckeltal, s& kallade covenants.

Not 22 Checkrakningskredit

BRIO har informerat banken om att foretaget inte uppfyllde dessa nyckel-
tal fullt ut vid utgdngen av 2007, vilket inte har lett till ndgon uppsagning

av kreditavtalet.

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Checkrékningskredit disponerat belopp 101 811 133875 101 559 100 962
Beviljat belopp 185539 143721 150 000 103 000




Not 23 Forsaljning av verksamhet

Koncernen

2007 2006
Resultat vid avyttring - -11675
Immateriella tillgdngar - -
Materiella anldggningstillgdngar - 1775
Finansiella anldggningstillgdngar - -
Varulager - 13992
Kortfristiga fordringar - 48298
Likvida medel i avyttrad verksamhet - 3576
Eget kapital valuta - 147
Avséttningar - -955
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder - -53980
Minoritet - -
Erhallen kopeskilling - 1178
Likvida medel i avyttrad verksamhet - -3576
Paverkan pd koncernens likvida medel - -2398

Moderforetaget

2007 2006
Erhallen kopeskilling - 185
Anskaffningsvarde aktier - -12036
Realisationsresultat - -11851

Not 24 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kom-
mittéarbete. Varken VD eller arbetstagarrepresentanter erhaller
styrelsearvode.

Ersattningar till verkstallande direktér och dvriga befatt-
ningshavare i koncernledningen, 4 (5) personer, utgors av 16n,
rorlig ersattning, 6vriga formaner och pension.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen som helhet beslutar om principer for ersattning till
ledande befattningshavare. Erséttningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoren
efter samrad med styrelsens ordférande.

For mer information se Forvaltningsberattelsens "Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare”

Bonus

VD, WD och évriga befattningshavare i koncernledningen ingar
i ett bonussystem som dr baserat pa Iénsamhets- och kapital-
bindningsmal, framst avseende det egna verksamhetsomradet
men aven koncernmal. Bonussystemet omfattar endast ett ar

i sénder efter beslut av styrelsen. Fér 2007 utgick ingen bonus.

Aktierelaterade formaner
Ledande befattningshavare inom koncernen har tecknat
212 000 optioner. Resterande 63 000 optioner har reserverats
for framtida tilldelning.

Teckning av nya aktier med stod av optionerna kan ske
under perioden 31 mars 2010 till och med 30 juni 2010.

Teckningskurs ar satt till 72,64 kr per aktie. Vid fullt utnyttjande
av optionsratterna Okar aktiekapitalet med 2 750 000 kr.

Uppségningstider
Uppsédgningstiden for VD ar fran foretagets sida 12 manader och
VDs sida 6 manader. Vid uppsdgning fran foretagets sida utgar
harutéver en avgangsersattning motsvarande 6 manadsloner.
De 6vriga befattningshavarna i koncernledningens forma-
ner vid uppsagning fran foretagets sida varierar med hansyn till
uppdragets art, men éverstiger inte i nagot fall 12 manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inga sarskilda
férmaner.

Pensionsformaner

For verkstallande direktoren sker avgiftsbestamd pensionsav-
sattning med 35 procent av [dnesumman, dock &r premien
maximerad till vad som &r avdragsgillt for foretaget.

Ledande befattningshavare som ingdr i koncernledningen
inkl WD, 4 personer, omfattas av [TP-planen. Samtliga har valt en
avgiftsbestamd pensionsplan, sa kallad alternativ ITP-plan.

BRIO har ingdtt en pensionsforpliktelse med Dag Ivarsson,
styrelseledamot och tidigare anstalld av féretaget. Pensionsfor-
pliktelsen uppgar till ett varde om 1,3 Mkr och har sakerstallts
genom att foretaget tecknat en kapitalforsakring med motsva-
rande belopp.
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Ersattningar och andra férmaner under 2007

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
Kr Styrelsearvode ersdttning férmaner kostnad ersdttning
Styrelseordférande 250 000 - - - - 250 000
Ovriga styrelseledamdter 500 000 - - - 75000 575000
Verkstéllande direktor 1703599 - 86400 458 546 - 2248 545
Vice verkstéllande direktor 1326293 - 86 820 328864 - 1741977
Ovriga personer inom
koncernledningen (3 personer) 2978771 - 149193 762193 - 3890157
Summa ersdttningar 6758663 - 322413 1549603 75000 8705679
Erséttningar och andra férmaner under 2006

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
Kr Styrelsearvode ersdttning férmdner kostnad ersdttning
Styrelseordférande 200 000 - - - - 200 000
Ovriga styrelseledamater 400 000 - - - 94 000 494 000
Verkstdllande direktor 1704170 405 000 91270 391562 - 2592002
Vice verkstéllande direktor 1367 960 220000 86452 335028 - 2009 440
Ovriga personer inom
koncernledningen (4 personer) 3639014 234000 205 204 826 262 - 4904 480
Summa ersdttningar 7311144 859000 382926 1552852 94000 10199922
Kommentarer till tabellen:
Ovriga férmaner avser frémst tjanstebil.
Ersattning till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

2007 2006

Moderféretag
Léner och andra ersdttningar 8602 8835
(varav tantiem) ©) (859)
Pensioner 1893 1669
Antalet personer 14 10
Dotterforetag
Loner och andra ersattningar 14 580 17 620
(varav tantiem) (1350) (2102)
Pensioner 1587 1985
Antalet personer 15 13
Koncernen
Loner och andra ersdttningar 23182 26455
(varav tantiem) (1 350) (2961)
Pensioner 3480 3654
Antalet personer 29 23

I'l6ner och andra ersattningar i ovanstaende redovisning innefattas grundlon, rorlig erséttning (bl a bonus) och évriga ersattningar. Med andra ledande
befattningshavare avses i ovanstaende tabell dven de personer som utgér affirsomradesledning samt verkstéllande direktorer i koncernens dotterforetag.
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Not 25 Personal

Medelantal anstéllda

2007 2006

Anstdllda varav kvinnor % Anstdllda varav kvinnor %
BRIO AB 89 44 161 44
Koncernféretag
Sverige 99 38 110 38
Danmark 13 54 15 53
Norge 50 42 66 50
Finland 29 79 28 72
Tyskland 18 61 22 54
England 9 57 10 55
Holland - - - -
USA - - 10 55
Kanada - - - -
Frankrike 5 40 6 65
Polen - - 45 74
Japan 5 40 5 42
Hong Kong 13 38 7 46
Ungern 54 62 49 52
Kina 17 29 10 20
Summa koncernféretag 312 49 383 51
Summa koncernen 401 48 544 49
Upplysningar om sjukfranvaro

2007 2006
Moderféretaget Sjukfranvaro % Langtid % Sjukfranvaro % Langtid %
Alla 1,6 44,4 1,7 35,7
Man 14 22
Kvinnor 18 1,0
<29ar 13 23
30-49 ar 1,6 1.2
>50 ar 1.7 1.8
Konsfordelning i styrelser och koncernledning
2007 2006
Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn

Fordelningen mellan man och kvinnor i
koncernens styrelser inklusive styrelsesuppleanter
Moderféretag 2 7 2 7
Dotterforetag - 16 2 22
Totalt for koncernen 2 23 4 29
Fordelningen mellan man och kvinnor i
koncernledningen inklusive verkstéllande direktoren
Moderforetag 1 3 1 5
Dotterforetag - 1 - 1
Totalt fér koncernen 1 4 1 6

| tabellen Konsfordelning i styrelser och koncernledning har head count anvants. Féregdende &rs siffror har justerats enligt denna princip.

Transaktioner med narstaende

Claes von Hauswolff (stéllféretrédande koncernchef och Brand Karin O'Connor har under 2007, genom O'Connor & Company,
Director) dger tillsammans med hustru aktierna i Object Project utfort konsulttjanster inom extern kommunikation.
AB. Object Project har under 2007 utfort konsulttjanster i sam- Faktureringsbeloppet uppgick till 75 kkr.

band med méassproduktion till ett totalt varde om 108 kkr.




Not 26 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella risker

Introduktion

Koncern

Genom sin verksamhet utsatts koncernen fér en mangd finan-
siella risker. Malsattningen med koncernens finanspolicy &r att
minimera potentiella negativa effekter pa koncernens finansiella
resultat. Detta uppnas huvudsakligen med hjélp av derivat; dock
uppfyller koncernen inte kraven i IAS 39 for sakringsredovisning
vilket heller inte &r syftet.

Koncernens finansiella instrument utgors i huvudsak av
kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, bankkrediter,
ovriga skulder och leverantérsskulder.

Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att finan-
siera koncernens verksamhet. Koncernen genomfor transaktio-
ner med derivat i syfte att hantera de valuta- och ranterisker som
uppstar vid koncernens verksamhet och dess finansiering.

Det &r koncernens policy att inte bedriva handel med finan-
siella instrument i annat syfte an att hantera finansiella risker.

I BRIOs finanspolicy, som &r antagen av BRIOs styrelse, finns de
overgripande strategier och riktlinjer som koncernen ska folja
for att minimera de finansiella riskerna.

Moderféretag

En 6vervagande del av affarsomrade BRIO redovisas i moder-
foretaget, BRIO AB. Vidare upphandlas en 6vervdgande del av
koncernens finansiella instrument i moderféretaget. Det innebdr,
om annat inte anges specifikt, att det som anges for koncernen
avseende Finansiella risker ocksa kan appliceras pa moderfore-
taget.

Marknadsrisk
Valutarisk
Valutarisk uppstar dels pa grund av resultat och nettoinves-
teringar i utldndska dotterforetag, dels pd grund av flodes-
exponering till foljd av kommersiella floden (framst i USD av-
seende utflode samt NOK och EUR avseende inflode).
Fakturering till utlandska dotterforetag sker i lokal valuta.
Till 6vriga utlandska kunder sker faktureringen huvudsakligen
i kundens valuta. Enligt BRIOs finanspolicy skall kommersiella
floden terminssakras. Sakringen ska ske med mellan 50 och 80
procent av kommande fléden inom en paféljande sexmanaders-
period.

Koncernens policy dr att sékra en viss del av transaktionsex-
poneringen i valuta, daremot har koncernen inte sdkrat det
egna kapitalet i utlandska dotterforetag. | forsta hand matchas
in- och utgdende valutor mot varandra. Vardet av under aret
gjorda valutaaffarer, huvudsakligen terminskontrakt, for salda
valutor uppgick till 275,6 (232,2) Mkr och fér képta valutor till
319,1 (302,0) Mkr. Vid &rets slut fanns terminskontrakt for salda
valutor for 36,4 (73,8) Mkr och for kopta valutor for 76,2 (13,7)
Mkr. Samtliga utestaende derivatinstrument varderas till verkligt
varde per balansdagen, oavsett om de motsvaras av utestdende
kundfordringar eller leverantorsskulder eller ingetdera av dem.

Omrdkningsexponering

Valutaomrakningseffekter uppstar pa koncernniva nar de
utlandska dotterféretagens balansrakningar konsolideras. BRIO
kurssakrar inte omrakningseffekten av nettotillgdngar i utlindska
dotterforetag. Omrakningseffekter uppstar ocksa nar de ut-
landska dotterféretagens resultat rdknas om till svenska kronor.
Denna exponering sékras inte.

De enskilda dotterforetagen efterstravar en minimerad
valutarisk genom att i huvudsak gora transaktioner i sin egen
funktionella valuta. Moderforetagets externa forsaljning sker
i andra valutor &n den funktionella vilket féranleder en omrék-
ningsrisk. Externa inkop sker i andra valutor (framst USD och
EUR) &n den funktionella, varfor det finns en omrakningsexpo-
nering i koncernens och moderforetagets leverantorsskulder.

For kanslighetsanalys av arets transaktioner hanvisas till
redogorelsen under avsnittet nedan om transaktionsexponering.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestar i att en stor del av intakterna
genereras i Norden, ¢vriga Europa, USA och Japan samtidigt
som kostnaderna till stor del hanfor sig till inkdp gjorda i andra
lander.

Eftersom koncernens inkop av varor till stor del gors i USD,
ar BRIO framst exponerat for forandringar i dollarkursen.

For att minska valutarisken valutasakrar BRIO en betydande
andel av koncernens kontrakterade floden i utlandsk valuta.
Sakringen ska ske med mellan 50 och 80 procent av kommande
floden inom en paféljande sexmanadersperiod.

Valutasakringen sker via terminer. Alla valutaderivat anvands
enbart i syfte att reducera valutarisken i verksamheten.

Nedan illustreras kanslighetsanalysen i rets transaktioner:

Kéanslighetsanalys Koncernen Moderforetaget

Resultateffekt, Mkr 2007 2006 2007 2006
Forandring av USD +5 % USD/SEK -9,2 -130 -45 -29
Forandring av EUR +5 % EUR/SEK 13 05 1,0 1.8
Forandring av NOK + 5 % NOK/SEK 28 3,7 - -
Foréndring av USD -5 % USD/SEK 9,2 13,0 4,5 29
Forandring av EUR -5 % EUR/SEK -1.3 -05 -1,0 -1.8
Forandring av NOK -5 % NOK/SEK -2,8 -37 - -
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Valutasakringar per balansdagen (netto av kop och salj)

77

USD/SEK EUR/SEK GBP/SEK Summa
Volym Kurs Volym Kurs Volym Kurs Volym Kurs
Koncernen 2007-12-31
Terminskontrakt 11824 6,51 -2441 9,24 -7420 1,23 -300 13,10
Balansdagskurs 6,44 945 1,27 12,87
Verkligt vérde -806 -508 -249 70 -1 493
Koncernen 2006-12-31
Terminskontrakt 2000 723 4595 9,10 16 000 1,21 965 13,55
Balansdagskurs 6,85 9,03 1,21 13,45
Verkligt vérde -766 -332 -5 -94 -1197

Volym: Uttryckt i miljoner i lokal valuta.
Kurs: Genomsnittlig terminskurs samt ldgsta losenkurs for valutaoptioner.

Koncernens valutasakringar redovisas endast i koncernen d& moderforetaget inte tillampar IAS 39.

Prisrisk

Koncernens innehav i vardepapper som klassificeras i kategorin
finansiella tillgadngar som kan séljas ar av begransad natur och
dérmed exponerad for en begransad prisrisk.

Rénterisk

Ranterisken ar risken att férandringar av marknadsrantan ska
paverka ldnsamheten negativt. Minimering av rdnterisk uppnas
genom att skapa en rdntebindningsnorm som &r anpassad till
den tidshorisont pa vilken intékts- och kostnadsstrommarna
reagerar, d v s den tid det tar att anpassa koncernen till en
ranteforandring. Rénterisken paverkas ocksa av kapitalstrukturen
i koncernen.

Dad koncernen inte innehar ndgra vasentliga rantebdrande
tillgadngar &r koncernens intékter och kassaflode fran den 16-
pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar
av rdntan. Koncernens ranterisk uppstar i all vasentlighet genom
upplaning.

Rantekostnaderna hanteras genom att koncernen tar
upp krediter till bade fast och rérlig rénta. | finanspolicyn har
styrelsen faststallt dels ranterisken till viss niva, dels rantebind-
ningsnormen till viss tid. Ranterisken mats manadsvis genom att
sammanstélla en analys dar rénterisken faststélls enligt en berdk-
ningsformel i finanspolicyn. Berdkningen sker med avseende pa
rantebindningstidens langd kopplat till den totala ldneportfoljen
for en period om sex manader.

Om réntorna pa koncernens upplaning per den 31 decem-
ber 2007 varit 100 punkter hogre/lagre med alla andra variabler
konstanta hade resultatet varit +/- 3,1 (2,3) Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom exponering gentemot banker och
finansinstitut samt koncernens kunder. Koncernens expone-
ring mot banker och finansinstitut &r i all vasentlighet mot en
huvudbank som av Standard & Poor’s fatt en kreditrating for
korta krediter uppgaende till A-1+ vilket dr val inom ramen for
koncernens finanspolicy.

Koncernen handlar med ett stort antal kommersiella
motparter som alla ska vara valetablerade och kreditvardiga.
Alla kunder som erhaller kredit maste genomga kreditprévning.
Dessutom 6vervakas fordringarna I6pande.

| Sverige, Norge och Danmark &r fordringar Gver en viss
niva kreditforsékrade. | 6vriga lander finns for narvarande ingen
kreditfrsakring men detta 6vervdgs I6pande. Det bedoms inte
finnas ndgra vasentliga koncentrationer av kreditrisker inom
koncernen.

BRIO har traffat ett langsiktigt kreditavtal avseende bank-
krediter. Darvid har BRIO lamnat sakerheter genom foretags-
inteckningar och pantbrev i fastigheter. BRIO har dven gjort
vissa dtaganden om uppfyllande av vissa nyckeltal, sa kallade
covenants. BRIO har informerat banken om att foretaget inte
uppfyllde dessa nyckeltal fullt ut vid utgdngen av 2007, vilket
inte har lett till ndgon uppsagning av kreditavtalet.
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riskhantering forts

Kundfordringar Koncernen Moderforetaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Forfallna kundfordringar som ej ar nedskrivna
Forfallna < 30 dgr 33 440 49 000 12168 10 646
Forfallna 31-60 dgr 4075 7141 2488 4998
Forfallna 61-90 dgr 1352 2343 210 777
Forfallna > 90 dgr 3921 6435 508 3412
Summa 42788 64919 15374 19833

Per 2007-12-31 har BRIO redovisat en forlust avseende ned-
skrivning pa kundfordringar pa 2,5 Mkr, motsvarande siffra
2006-12-31 uppgar till 4,0 Mkr. For moderforetaget uppgar
motsvarande forlust 2007-12-31 till 2,5 Mkr och avseende
2006-12-31 0,5 Mkr.

Reserven for osékra kundfordringar fér BRIO uppgick

Aldersanalysen av dessa ar som foljer:

till 13,3 (11,9) Mkr for moderforetaget 3,0 (0,6 ) Mkr. Reserven for
osakra kundfordringar motsvaras av totalt bedémda nedskriv-

ningsbara kundfordringar. De individuellt bedémda fordringarna
dar nedskrivningsbehov foreligger avser i huvudsak kunder som
ovantat hamnat i en svar ekonomisk situation.

Nedskrivna kundfordringar Koncernen Moderforetaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Aldersfordelning nedskrivna kundfordringar
Ej forfallna- -876 -2638 - -
Forfallna < 30 dgr -1149 914 - -
Forfallna 31 -60 dgr -876 -286 -719 -
Forfallna 61 - 90 dgr -792 -590 -176 -
Forfallna > 90 dgr -9602 -7 531 -2139 -571
Summa -13295 -11959 -3034 -571
Avsattning for osakra fordringar Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Reserv vid drets borjan -11959 -19717 -571 -3951
Reservering for befarade forluster -2831 -3297 -1469 -692
Aterférda outnyttjade belopp 1495 1916 370 1374
Effekt fran avyttrade verksamheter
och andra strukturella effekter - 9139 -1364 2698
Avsdttning vid drets slut -13295 -11959 -3034 -571
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Refinansierings- och likviditetsrisk
Likviditeten bestar av banktillgodohavanden och outnyttjade
krediter. Koncernens upplaning ar starkt sésongspraglad med ett
utdkat behov under hosten och ett stort inflode av likvida medel
under december och januari.

Koncernens malsattning dr att vid varje tidpunkt ha en
likviditetsreserv pa 75,0 Mkr.

Finansiella skulder fordelat pa forfall

Tabellen visar koncernens finansiella skulder som kommer att
regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges ar de avtalsenliga odiskonterade beloppen. Med
undantag for vissa leverantorsskulder dr alla tabeller avseende
likviditetsrisk dven relevanta for moderforetaget.

Koncernen

<lar 1-2ar 2-5ar >5dr
Per 31 december 2007
Skuld till kreditinstitut 132993 1481 4456 4890
Checkrékningskredit 101 811 - - -
Derivatinstrument 1493 - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 190 101 - 59582 -
Summa 426 398 1481 64038 4890
Per 31 december 2006
Skuld till kreditinstitut 76 023 - 125 12621
Checkrdkningskredit 133875 - - -
Derivatinstrument 1197 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 185 497 - 57 804 -
Summa 396 592 - 57929 12621
Moderforetaget

<lar 1-2adr 2-5ar >5dr
Per 31 december 2007
Skuld till kreditinstitut 121359 - - -
Skuld till koncernféretag 101312 - 23228 -
Checkrakningskredit 101 559 - - -
Derivatinstrument - - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 60901 - 59718 -
Summa 385131 - 82946 -
Per 31 december 2006
Skuld till kreditinstitut 63 055 - - -
Skuld till koncernféretag 20791 - - 26767
Checkrakningskredit 100 962 - - -
Derivatinstrument 1197 - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 46 076 - 56 926 -
Summa 232081 - 83693 -
Kassaflodesrisk Verkligt virde pa finansiella instrument

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar vanligtvis
negativt under storre delen av réakenskapsaret med undantag
for drets sista manader. Orsaken &r den starka kopplingen till
julforsaljningen. Under dret 6kar varulager och kundfordringar
for att kraftigt minska under slutet av rakenskapsaret. Operativ
cash management dr ett prioriterat omrade med fokus pa bl a
varulageroptimering, kreditbedémning och kravrutiner.

Redovisat varde sammanfaller med verkligt varde for koncer-
nens finansiella instrument. Detta géller for de finansiella anldgg-
ningstillgdngarna, kundfordringar, leverantérsskulder, dvriga
finansiella skulder och koncernens derivat som ar valutaterminer.
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Not 26 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts

Kategori av finansiella tillgangar och skulder BRIO 2007

Ldnefordringar Finansiella Finansiella till-  Finansiella skulder Summa
och tillgangar  gdngar och skulder  vdrderade till upp-
kundfordringar som kan sdljas vdrderade till lupet ansk virde
verkligt véirde via RR*

FINANSIELLA TILLGANGAR
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 163 163
Andra langfristiga fordringar 2042 2042
Kundfordringar 140 628 140 628
Ovriga fordringar 19918 19918
Upplupna intakter 11071 11071
Likvida medel 74794 7479
Totalt finansiella tillgangar 248453 163 - - 248616
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga skulder 59582 59582
Skulder till kreditinstitut 143 820 143 820
Checkréakningskredit 101 811 101 811
Leverantorsskulder 117 459 117459
Ovriga skulder 20984 20984
Upplupna kostnader 1493 51658 53151
Totalt finansiella skulder - - 1493 495314 496 807
Kategori av finansiella tillgangar och skulder BRIO 2006

Lanefordringar Finansiella Finansiellatill-  Finansiella skulder Summa

och tillgangar  gdngar och skulder  vdrderade till upp-
kundfordringar som kan sdljas vdrderade till lupet ansk virde
verkligt véirde via RR*

FINANSIELLA TILLGANGAR
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 730 730
Andra langfristiga fordringar 18712 18712
Kundfordringar 206 504 206 504
Ovriga fordringar 18 287 18 287
Upplupna intdkter 3403 3403
Likvida medel 75417 75417
Totalt finansiella tillgangar 322323 730 - - 323053
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga skulder 57 804 57 804
Skulder till kreditinstitut 88769 88769
Checkréakningskredit 133875 133875
Leverantorsskulder 106 549 106 549
Ovriga skulder 1197 22127 23324
Upplupna kostnader 56 821 56 821
Totalt finansiella skulder - - 1197 465 945 467 142

* Avser derivatinstrument
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Vinster/forluster netto pa finansiella instrument redovisade i resultatrdkningen

- Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser
- Kundférluster

Koncernen Moderforetaget
Vinster/forluster netto 2007 2006 2007 2006
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen -7 854 -395 -6 135 -980
Lane- och kundfordringar 12560 5535 4742 -2131
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -6 278 3561 -1445 -5861
Totalt -1572 8701 -2838 -8972
Rdnteintdkter och rdntekostnader pa finansiella instrument

Koncernen Moderforetaget

2007 2006 2007 2006

Ranteintékter pa finansiella tillgdngar 3502 2753 1360 298
Rantekostnader pa finansiella skulder -20 143 -20809 -20167 -16187
Summa -16 641 -18 056 -18 807 -15889

Hantering av kapitalrisk
Koncernens policy ar att sakerstélla en langfristig finansierings-
volym motsvarande den genomsnittliga nettoskuldsattningen
samt den volym som kravs for att klara likviditetsfluktuationerna
pa grund av de sdsongssvangningar som prdglar branschen. Fér
att reducera refinansieringsrisken har BRIO malsattningen att
sakerstalla skriftliga kreditloften pa en tidsperiod framéver om
minst 1 ar.

For moderforetaget och koncernen &r malsattningen att
ldngsiktigt nd en soliditet pd minst 35 procent per 31 december
och 30 procent per 30 juni varje ar. Nuvarande soliditetsniva skall

Not 27 Handelser efter balansdagen

BRIO tecknade i december 2007 ett kdpeavtal med Kungsleden
avseende forsdljning av tva fastigheter i Osby. Forséljningsbe-
loppet uppgar till 98 miljoner kronor, vilket efter reserveringar
beddms ge en resultateffekt for foretaget om cirka 75 miljoner

beddmas med utgdngspunkt fran den padgdende omstalining
foretaget befinner sig i. Soliditeten uppgick per 2007-12-31 till
13,7 procent och 2006-12-31 till 22,5 procent.

Storleken pa framtida utdelningar till BRIOs aktiedgare ar
beroende av ett antal faktorer, sdsom resultat, finansiell stallning,
kassaflode och rorelsekapitalbehov. Styrelsens malséttning ar
att lata utdelningen bero pa foretagets resultatutveckling och
halla en langsiktig utdelningsniva pa omkring 25-33 procent
av BRIO-koncernens resultat efter finansnetto och 30-procentig
schablonberaknad skatt. Kapital definieras i BRIO som totalt Eget
kapital sa som det redovisats i balansrékningen.

kronor. | samband med forséljningen ingick BRIO ett hyresavtal
for fastigheterna med en 16ptid pa 10 ar, till marknadsmadssiga
villkor. Forsaljningen av fastigheterna genomférdes i borjan av
februari 2008.
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Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. For-
valtningsberéttelsen for koncernen och moderforetaget

ger en rdttvisande &versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Osby 13 mars 2008

Daniel Sachs
ordférande

Benthe Klokkerholm

Torbjorn Nordh

Var revisionsberdattelse har lamnats den 26 mars 2008

Ulf Westerberg
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Jan-Inge Andersson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Hjertonsson

Karin O’'Connor

Dag Ivarsson

Anders Hallberg

Thomas Brautigam
VD

Revisionsberattelse

Till arsstamman i BRIO AB (publ)
Org nr 556201-9686

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
i BRIO AB (publ) for ar 2007. Foretagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 34-82. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebadr att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direktérens tilldmpning
av dem samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktoren gjort ndr de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i
foretaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot féretaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av foretagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderféretaget och for koncernen, be-
handlar forlusten i moderforetaget enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Osby den 26 mars 2008

UIf Westerberg
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Jan-Inge Andersson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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Arsstamma och ekonomisk

rapportering

Arsstamma
Arsstamma i BRIO AB ger rum mandagen den 12 maj 2008
kI 15.00 pa BRIOs kontor pa BRIO-gatan 1 i Osby.

Ratt att deltaga

For att deltaga och ha rostratt pa stdmman maste aktiedgare
vara

« Registrerad i aktieboken

« Anmald till foretaget i tid

Registrering i den av VPC AB forda aktieboken maste ha skett
senast tisdagen den 6 maj 2008. Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera (depé eller motsvarande) sina aktier, maste tillfélligt
inregistrera aktierna i eget namn i god tid fore tisdagen den

6 maj 2008.

Kallelse

Kallelse till drsstdmman med dagordning sker genom annons
senast fyra veckor fore stamman enligt foreskrifterna i bolags-
ordningen.

Utdelning
For rakenskapsaret 2007 foreslas ingen utdelning.

Adressandring
Adressandring bor snarast anmalas till VPC for att sékerstélla att
utdelning, drsredovisning etc sands till ratt adress.

Ekonomisk information
For rakenskapsaret 2008 ldamnar BRIO AB foljande ekonomiska

rapporter:
Anmalan
Aktiedgare ska anmala deltagande i stdmman senast tisdagen Rapport Tidpunkt for publicering
den 6 maj kl 16.00. Anmalan om deltagande ska innehalla namn, Deldrsrapport — 3 manader 12 maj 2008
personnummer, aktieinnehay, telefonnummer samt eventuella Deldrsrapport — 6 manader 23 juli 2008
bitradens namn. Anmalan gors till foretaget pa: Deldrsrapport — 9 manader 28 oktober 2008
Bokslutskommuniké februari 2009
Telefon: 0479-19 000 Arsredovisning april 2009
Fax: 0479-19 104
E-post: jessica.nystrom@brio.net
Post: BRIO AB, att: Jessica Nystrom, Box 305, 201 23 Malmo
Foretagets séte Lekoseum Danmark Tyskland Ungern
BRIO AB Leksaksmuseum Scanditoy A/S & ENG A/S BRIO GmbH ENG Hungary kft
283 83 Osby BRIO-gatan 2730 Herlev O'brien Str. 3 6750 Algyo
Sverige 283 83 Osby Danmark D-91126 Schwabach Téglds u. 132
Besokare: BRIO-gatan 1 Sverige Besokare: Horkaer 18, 1.sal Tyskland Ungern

Tel:0479-19 000
E-mail: info@brio.net
www.brio.net

Huvudkontor

BRIO AB

Box 305

201 23 Malmo

Sverige

Besokare: Nordenskioldsgatan 6
Tel:0479-19 000

E-mail: info@brio.net
www.brio.net

Sverige

Scanditoy AB

Box 305

201 23 Malmo

Sverige

Besokare: Nordenskioldsgatan 6
Tel: 0479-190 00

E-mail: info@scanditoy.com
www.scanditoy.com

Tel: 0479-19 000
www.brio.net/lekoseumn

Norge

Scanditoy AS

PO.Box 13

3107 Sem

Norge

Besokare: Hageveien 20
Tel: +47 3337 8800

E-mail: info@scanditoy.com
www.scanditoy.com

Norge

ENG Norway A/S
1662 Rolvsgy
Norge

Tel: +47 69 94 71 00

Tel: +45 47 31 48 00
E-mail: info@scanditoy.com
www.scanditoy.com

Finland

Scanditoy Oy

Box 130

20520 TURKU

Finland

Besokare: Kalevantie 35,
Tel: +35 8 2 436 36 00
E-mail: info@scanditoy.com
www.scanditoy.com

Finland

ENG Finland Oy
Satakunnantie 162
203 20 Turku

Finland

Tel: + 358-2-880 06 62

Tel: +49912298 970
E-mail: report@brio.de

Frankrike

BRIO S.A.

27, rue Taitbout
75009 Paris
Frankrike

Tel: +33 153249180
E-mail: brio@brio.fr

UK & Irland

BRIO Limited

Sutton House
Loughborough, Leics
LE11 5RQ

England

Tel: +44 150 923 1874

Tel: + 366-226 70 45

Hongkong

BRIO Hong Kong Limited
Room 1004, Greenfield Tower
Concordia Plaza, 1

Science Museum Road
Kowloon, Hong Kong

Tel: +852 3520 4082

Japan

BRIO Japan KK

8F, VERITA, 3-12.13 Higashi
Shibuya-ku

Tokyo 150-0011

Japan

Tel: +81-(0)3-5766-5032
E-mail: info.japan@brio.net
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