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Det här är Mobyson
Mobysons a$ ärsidé är att erbjuda företag lösningar för mobilplattformar och webbaserade vektyg för att 

enkelt hantera och administrera dessa. I tillägg erbjuds växlar med integration mot trådlösa enheter för 

att kunna erbjuda företagsmarknaden heltäckande telekomlösningar.

Marknaden präglas i ökande utsträckning av mobilitet. Allt ( er företag väljer idag att integrera mobila 

l ösningar och trådlösa enheter med be) ntliga stationära lösningar. God teknisk funktionalitet är många 

gånger avgörande för att kärnverksamheten ska fungera.

Vår övertygelse är att mer avancerad användning av mobila enheter kommer att öka behovet av goda 

 administrativa lösningar, säkerhet och support. Inte minst ökar behovet av kvali) cerade stöd- och 

 rådgivningsfunktioner när företag ska välja och optimera sina mobila enheter och system.

Mot bakgrund av marknadens utveckling har Mobyson valt att satsa på ett brett spektra av produkter och 

tjänster. Från mobila enheter till operatörs- och mervärdestjänster samt support och service. Styrkan i 

 erbjudandet bygger på tillhandahållandet av system och processer som ger kunderna god överblick och 

kontroll över sina mobila investeringar. Detta i sin tur borgar för e$ ektivt resursutnyttjande. 

Bolagets ambition är att fortsätta växa på företagsmarknaden för mobiltelefoni och driva utvecklingen mot 

ökad mobilitet i marknaden. Tillväxt kommer framförallt att ske organiskt. Men bolaget kommer även att 

värdera förvärv, i de fall där  möjlighet ges att köpa verksamhet som kan understödja Mobysons strategi och 

stärka företagets position. 

Mobyson är ett publikt aktiebolag noterat på OMX Stockholmsbörsens Small Cap-lista sedan år 2000, 

 kortnamnet är MOBY. Företaget har i mars 2008 cirka 70 medarbetare i Norge och Sverige. Huvudkontoret lig-

ger i Nacka och Mobyson har verksamhet i Stockholm, Uppsala, Göteborg, Malmö och Oslo.

www.mobyson.se.
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2007 i korthet

•   Den 16 februari 2007: Onetwocom AB köper Mobyson Holding AS och byter namn till Mobyson AB. Bent 

Brugård utnämns till VD och efterträder Michael Freudenthal, som bistår i övergångsfasen.

•  Den 20 februari 2007: Talkmore Holding och Mobyson AS går samman och ett e& ektiviserings program 

initieras. Betydande kostnadsreduktioner uppnås, bland annat genom avveckling av kontor i Kristiansand, 

Stavanger och Asker. 

•  Den 27 mars 2007: Styrelsen fattar beslut  om ändring av bolagets övergripande strategi, för att öka intäkts-

basen och konkurrenskraften. Den nya strategin innebär expansiva satsningar på a& ärsområdet Business 

Solutions, med bas i dotterbolaget Freetel AB. Inom a& ärsområdet Network Services ska driften fortsätta att 

e& ektiviseras genom att etablera en MVNO-plattform (virituell mobiloperatör). Beslut fattas även om att helt 

lämna a& ärsområdet Logistics och sälja onetwocom AS. Även Link Messaging AB säljs. 

•  Den 3 april 2007: onetwocom AS säljs till Axcom AB. Styrelsen mottar skriftligt bud om köp av a& ärsområ-

det Network Services. Styrelsen beslutar att fortsätta MVNO-förhandlingar parallellt med förhandlingar om 

att sälja a& ärsområdet. Under samma tid skärps GSM-konkurrensen i Norge betydligt i samband med att det 

lilla fristående mobilföretaget OneCall sänker priserna drastiskt och inleder priskrig. 

•  Den 7 maj 2007: Styrelsen beslutar att inleda förhandlingar med Telenor rörande försäljning av 

 a& ärsområdet Network Services.

• Den 29 maj 2007: Beslut fattas om att anställa Christer Nilsson som ny CFO i företaget.

•  Den 20 juni 2007: Styrelsen beslutar att slutförhandla avtalet om försäljning av Network Services med 

Telenor. Den 6 juli 2007 signeras avtalet om försäljning av Network Services till Telenor för 135 MNOK. Försälj-

ningen villkoras att Konkurransetilsynet i Norge ger sitt godkännande. I oktober 2007 godkänner konkurrens-

myndigheten i Norge avtalet om försäljning av Network Services till Telenor.

•  Den 26 oktober 2007: Styrelsen fattar beslut om att köpa företaget Totaltelefoni AB för att stärka Mobysons 

position på den svenska företagsmarknaden för mobiltelefoni.   
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VD har ordet 
Under det senaste året har Mobyson koncentrerat all sin verksamhet till företags-

marknaden för mobiltelefoni. Beslutet att fokusera strategin fattades i mars 2007, 

efter en grundlig analys av dåvarande konkurrenssituation, investeringsbehov 

och övergripande potential för värdeskapande. 

Förändringen innebar en expansiv satsning företagsmarknaden för mobiltele-

foni. På denna marknad & nns det god tillväxt- och lönsamhetspotential. Som en 

konsekvens av styrelsens beslut att koncentrera Mobysons verksamhet till af-

färsområdet Business Solutions inleddes arbetet med att sälja verksamheten inom 

a' ärsområdena Network Services och Logistics och ett omfattande förändringsar-

bete startade. 

I oktober 2007 godkände konkurrensmyndigheten i Norge Telenors förvärv av 

Mobysons dotterbolag inom a' ärsområdet Network Services. Då passerades 

också målsnöret för den omfattande förändringsprocessen. Konkurrensen inom 

operatörssegmentet hade då hårdnat betydligt och prispressen var påtaglig. Våra 

prognoser signalerade att det skulle ha blivit nödvändigt att tillföra ytterligare 

kapital för att fortsätta driva verksamheten inom Network Services. 

Renodlingen av verksamheten har lett till att Mobysons riskexponering har mins-

kat betydligt. Idag har Mobyson en stark & nansiell ställning och en solid position 

på företagsmarknaden för mobiltelefoni. Från och med det första kvartalet 2008 

är Mobysons hela verksamhet koncentrerad till företagsmarknaden för mobiltele-

foni, växlar och tillhörande support.  

Mobiltelefonen blir ett allt mer viktigt redskap på företagsmarknaden. Den starka 

tillväxten i segmentet för Smartphones illustrerar tydligt denna tendens. Det & nns 

goda utvecklingsmöjligheter för Mobyson på den här marknaden. Efter uppköp av gasellföretagen Total-

telefoni AB i november och Comforit AB i mars 2008, har Mobyson blivit en av de största oberoende mobil-

aktörerna i företagssegmentet i Sverige. 

Det är krävande att genomföra omfattande förändringar i ett börsnoterat företag, eftersom all väsentlig och 

kurssensitiv information måste o' entliggöras kontinuerligt. Samtidigt ligger det i sakens natur att man inte 

kan berätta hela historien förrän sista strecket är draget. Därför vill jag ta detta tillfälle att tacka tålmodiga 

 aktieägare, ( exibla medarbetare och tillförlitliga parners för allt stöd som vi fått för det arbete som vi genom-

fört i Mobyson under 2007. 

 

Bent Brugård, VD Mobyson AB

Innan Bent Brugård kom 

till Mobyson var han 

bland annat partner i 

TeleVenture Manage-

ment Invest AS och 

verkställande direktör 

i Data Respons ASA, 

Conax AS, Telenor Online 

AS, Telenor ISV Corp och 

Pumatec AS. Favorit-

tjänsten i 

mobilen är möjligheten 

att kunna skicka mail 

från jordens alla hörn. 

Brugård nås enkelt vare 

sig han är i Chile eller i de 

norska ) ällen.
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Företagsmarknaden för mobiltelefoni
Statistik från Post och telestyrelsen (PTS) visar att antalet 

tra% kminuter i de mobila näten ökat kraftigt de senaste 
två åren. De senaste si' rorna kommer från andra kvarta-
let 2007, då tillväxttrenden alltjämt höll i sig. Ökningen i 
antalet tra% kminuter sker mycket tack vare att konkurrens 
och prispress gett användarna lägre kostnader. Den mobila 
tra% ken utgjorde andra kvartalet 2007 35% av den totala 
taltra% ken, en ökning från 28% under samma period 2006.

Något som framförallt styrker trenden beträ' ande ökande 
komplexitet i mobilanvändandet är att mobilkunderna 
använder mobila datatjänster allt / itigare. Si' ror från PTS 
visar att drygt 246 000 Gbyte data sändes under första 
halvåret 2007, vilket är mer än tre gånger så mycket jämfört 
med motsvarande period året innan, när det sändes 71 000 
Gbyte. Användning av datorer till att surfa mobilt ökar också. 
Försäljningen av datainstickskort eller USB-modem ökade 
med 289 %, från 110 329 i 2006 till 429 330 i 2007.

Mobyson opererar på företagsmarknaden för mobil-
telefoni, det vill säga den marknad som förser närings-
livet med mobila system, enheter och support.  

Erbjudandet omfattar samlade lösningar för mobilplattfor-
mar, säkerhetssystem för mailhantering i mobiltelefoner 
och service- och helpdesktjänster. Utöver detta erbjuder 
Mobyson även webbaserade strategi- och administrations-
verktyg för att hantera och administrera terminaler och 
abonnemang på ett enkelt sätt.

Utvecklingen på marknaden präglas av accelererande 
användning och tillämpning av mobil teknik. I många 
 avseenden är det just den ökande användningsfrekven-
sen och pentrationen, snarare än tekniken i sig som är 
mest signi% kant för marknadens potential. I takt med 
att användarvänlighet och funktionalitet förbättrats har 
avancerad teknik kunnat spridas i de breda lagren. Snart 
sagt alla   företag använder någon form av avancerad mobil 
teknik som stöd för kärnverksamheten. Och behoven spås 
fortsätta öka de kommande åren. 

Utgående samtalsminuter för företagssegmentet
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Källa: PTS och Mobysons estimat
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Svenska marknaden för mobiltelefoner och mobilt bredband:
 2006 2007 

Total försäljning av mobiltelefoner 3 516 602 3 492 850 -1 %
3G-telefoner 1 175 926 1 596 245 36 %
GSM/GPRS-telefoner 2 330 383 1 896 605 -19 %
Varav:   
Smartphones 169 235 223 805 32 %

Total försäljning av mobilt bredband   
USB modem/PC card 110 329 429 330 289 %

Källa: IT Research

Som tabellen ovan visar, är tillväxten i segmentet för avan-
cerade mobiltelefoner, så kallade Smartphones, mycket 
hög. 2006 såldes knappt 170 000 telefoner och till 2007 har 
denna si' ra stigit med 32 %. 

I takt med att avancerad mobilteknik får allt bredare fäste 
blir dess applikationer också mer kritiska för företagens 
verksamhet. Därmed ökar efterfrågan på e' ektiva proces-
ser avseende inköp och administration. Samtidigt gör ökad 
komplexitet att färre företag klarar av att administrera sina 
mobila lösningar själva. Populära begrepp som asset mana-
gement, device management, outsourcing och support blir 
allt viktigare. 

När komplexiteten och behoven ökar, ökar även investering-
arna. Företagen spenderar större summor på väl fungerande 
mobilteknik. Detta skapar totalt en växande marknad, vilken 
per de( nition också lockar till sig ) er aktörer. De stora mobil-
tillverkarna och operatörerna satsar på avancerade lösningar 
och utvecklad komplexitet. De ökade satsningarna avspeg-
las också i bolagens marknadsinsatser. Dessa inriktas tydligt 
mot att stärka den egna positionen i värdekedjan.

Arbetsprocesser

A' ärsssystem

E-mail

Kalender

Internet

Behovet av väl fungerande 
kundtjänst och utvecklande 
vertyg för administration och 
säkerhet ökar.

De mobila kommunikationssystemen blir allt 
mer komplexa och a' ärskritika för företagen

Tid

Ko
m

p
le
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te

t

De första stegen på ( gurens trappa är redan tagna eftersom mobil teknik, som Internet, kalender- och mailfunktioner, 
idag används av stora delar av marknaden. Över tid tas nästa steg på trappan. Då samordnas de mobila lösningarna med 
de gemensamma a' ärssystemen. Det sista steget  nås när dessa även integreras helt i arbets- och itprocesserna. Denna 
utveckling ökar behovet av kvali( cerade inköpsfunktioner för mobila lösningar, såväl som service, support och säkerhet.
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Flera faktorer kommer att bli avgörande för Mobysons kom-
mande framgång i detta sammanhang. Till att börja med 
är Mobyons oberoende viktigt att vårda. Företaget måste 

kunna erbjuda produkter och tjänster från & era leverantörer. 

Vidare fäster kunderna stor vikt vid service och användar-

vänlighet vid upphandling av produkter och tjänster. De 

leveranser som sker ska också kunna mätas och kvalitetssäk-

ras. Tekniskt gäller det att tillhandahålla mobilsystem som 

kan integreras och hanteras i kundernas be' ntliga a( ärs-

system.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att Mobysons 

ställning som en stor oberoende leverantör av mobila lös-

ningar på den nordiska företagsmarknaden kommer att ha 

in& ytande på branschens intäktsfördelning, förutsatt att bo-

laget även i fortsättningen kan anpassa sig till och utvecklas 

i enlighet med trenderna på telekommarknaden. 

Värdekedja för företagsmarknaden för mobiltelefoni

För mobilproducenterna är e( ektiv produktion en oerhört 

viktig förutsättning för att kunna bibehålla marginalerna. 

Ytterligare en aspekt som ökat i betydelse är arbetet för 

att stärka varumärket. Marknadsföring riktad direkt mot 

slutkonsumenterna och utveckling av nya innehållstjänster 

är några av de grepp som används för att stärka producen-

ternas position genom hela kedjan. För distributörerna är 

volym nyckelordet. Arbetskapitalse( ektivitet i allmänhet 

och hög omsättningshastighet och optimerade kredittider 

i synnerhet skapar förutsättningarna för framgång. I det 

tredje ledet agerar & era aktörer parallellt. Detta är den sista 

utposten mot slutkonsumtenterna. Välutvecklade tjänster 

för försäljning, support och administration är avgörande. Ge-

nom att & era av dessa tjänster blivit tillgängliga via Internet 

har konkurrensen hårdnat avsevärt de senaste åren. Även 

om de stora aktörerna är dominerande kommer ständigt nya 

som försöker ' nna en position i spelet.

Integratörer
Ergo, Tieto, Cygate

      

Distributionskedjor
Teliabutiker, Telehuset, 

Klart Svar

Oberoende aktörer
Mobyson, Phone House, 

Dialect

Mobiloperatörer
Telia, Telenor, Tele2, 

Tre, Spring mobil

Distributörer

Brightpoint

Axcom

Telefast

Order

Mobilproducenter

Nokia

Sony Ericsson

HTC

Samsung

Blackberry
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Återblick
Mobyson AB hette fram till för ett år sedan onetwocom 
AB och var ett brett konglomerat på telekommarknaden. 
A% ärsidé, strategi och struktur riktades mot ( era segment 

och innefattade ( era led i värdekedjan. onetwocom AB 

bedrev verksamhet inom de tre a% ärsområdena Business 

Solutions, Network Services och Logistics. Företaget erbjöd 

distributions-, logistik- och företagslösningar för mobila 

terminaler och mobiloperatörstjänster riktade till privat-

personer. Målsättningen var att, genom bred industriell 

kompetens, skapa en telekomgrupp som skulle fånga upp 

och utveckla mindre enheter i ett större sammanhang, för 

att därigenom skapa större värde. 

A% ärsområdet Network Services konkurrerade emeller-

tid med regionala giganter som Telia Sonera och Telenor, 

samtidigt som prispressen ökade dramatsikt. Mot bakgrund 

av detta inleddes två parallella processer inom det aktuella 

a% ärsområdet. Till att börja med lades kraft vid att e% ektivi-

sera driften samt att etablera en MVNO-plattform för att öka 

intäktsbasen och konkurrenskraften. Samtidigt utvärderades 

möjligheterna att sälja verksamheten inom a% ärsområdet. 

Argumenten för det senare alternativet blev utslagsgivande. 

I juli signerades avtalet om försäljning av Network Services 

till Telenor för 135 MNOK. Försäljningen kunde slutföras efter 

att konkurrensmyndigheten i Norge givit sitt godkännande 

i oktober.

Logistics var även det ett segment som präglades av mog-

nad och volymberoende. Globala giganter som Brightpoint 

och 20:20 Mobile Group, med stor föräljningsvolym, var i 

färd med att konsolidera världsmarknaden. Även om af-

färsområdet i sin helhet hade en viss lönsamhet, skapade 

lagerverksamheten en risk och konkurrensfördelarna var få. 

Ur ett ägarperspektiv var det allt för krävande och riskfyllt. 

A% ärsområdet Logistics såldes till Axcom AB i april. Under 

sommaren köptes Axcom i sin tur av 20:20 Mobile Group.

I juli 2007 såldes även Mobysons dotterbolag Link Mess-

aging AB till Zap Dance AS och i augusti såldes ägarandelen 

på 45 % i Voice Roaming Technology AS till börsnoterade 

Birdstep Technology ASA. 

A% ärsområdet Business Solutions var det segment som 

bedömdes ha de bästa möjligheterna. Situationen i och 

omkring a% ärsområdet erbjöd potential att ta tidiga och 

värdefulla marknadsandelar. Prestationerna hos onetwo-

coms dotterbolag speglade också dessa skillnader. Freetel 

uppvisade lönsamhet, medan Network Services inte var 

själv+ nansierande. De mindre bolagen Voice Roaming 

Technology AS (45%) och Link Messaging AB var inte 

tillräckligt stora och befann sig också på en omogen mark-

nad respektive en marknad som inte kunde förväntas växa 

något ytterligare på kort sikt.

Mobyson AB (publ)

Network

Services

Business

Solutions
Logistics

one2com AS Norge

one2com Sweden AB

one2com A/S Danmark

Talkmore AS

Telenordic Norge AS

Mobyson AS

Mobyson Technology AS

VRT AS

Freetel AB

Link Messaging AB

Figur som visar Mobyson AB i mars 2007. Samtliga bolag förutom VRT AS ägs till 100 %. 
VRT AS ägs till 45 %. 
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A# ärsidé, mål och strategi
Mobyson erbjuder företag produkter och tjänster, som 

möjliggör e# ektivt utnyttjande av mobila terminaler och 

applikationer, för att detta i sin tur ska öka dess egen 

konkurrenskraft. På marknaden möter Mobyson bland an-

nat distributörer, återförsäljare och teleoperatörer. Bolagets 

främsta konkurrensfördel är oberoendet av gentemot opera-

törer och hårdvaruproducenter, organisatoriska skalfördelar 

och en tidig marknadsposition som optimerar försäljnings- 

och leveransprocesser. 

Mobysons strategi innebär en expansiv satsning inom a# ärs-

området Business Solutions. Målsättningen är att bli en stark 

oberoende aktör på företagsmarknaden för mobiltelefoni. 

Tillväxten sker genom organisk tillväxt och förvärv. Moby-

son Business Solutions baseras på dotterbolaget Freetel AB 

som kompletterats och förstärkts med förvärven av bolagen 

Totaltelefoni Svenska AB och Comforit AB. 

Figur som visar Mobyson AB 2008

För närvarande sker en tillväxt inom användning av mobil 

teknik. Den ökade användningen av mobiltelefoner med 

a# ärskritiska applikationer, såsom mail och planeringsverk-

tyg, gör avancerade mobilterminaler, så kallade smartpho-

nes, till oerhört viktiga arbetsredskap för ett accelererande 

antal företag. Mobila enheter och system utgör idag viktiga 

stödfunktioner för många företags verksamheter. I detta 

sammanhang arbetar Mobyson för öka bolagets marknads-

andelar och stötta utvecklingen mot ökande mobilitet. 

Mobyson AB (publ.)

Business

Solutions
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Försäljning och erbjudande
I den fas som Mobyson be% nner sig i idag är det viktigt att 

lägga stor vikt vid försäljning, med extra tyngd på totalle-

veranser av e' ektiva mobillösningar, styrning och support. 

Insatserna ska koncentreras mot volym, inte på djup och 

skräddarsydda lösningar. Leveranserna ska anpassas till 

kundernas mognadsgrad. 

Kundvolymen ska ökas genom organisk tillväxt av enkla 

lösningar, samt genom uppköp och säljstyrka. Partnerskap, 

i såväl vertikala som horisontella led, utnyttjas för att stärka 

den egna positionen, konkurrenskraften och lönsamheten.

Kompetensförsörjning
När behovet av kompetenstunga lösningar stiger ska 

möjligheterna att ta ut högre marginaler utnyttjas. Moby-

son kommer successivt att anställa nyckelpersoner med 

expertkompetens, som kan positioneras mot kunder för att 

ytterligare bygga kompetens och renommé. 

Kundvolymen ska öka snabbt genom försäljningstyngd i en första fas. Därefter korsas detta med mer 

kompetenskrävande produkter till samma kunder . Därigenom skapas möjligheter till högre marginaler.

Kamp om marknadsandelar

på marknaden för avancerade 

mobiltelefoner för företag

Konsultstöd Mjukvara

Hårdvara Operatörs-

tjänster

Kompetens

Försäljning

Partner för 

outsourcing

av mobil 

kommunikation

Växel

  Service

PIM

     DM

VoIP

Återköp

Långvarig outsourcing av mobil 

kommunikation

Möjligheter till 

höga marginaler
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Framtidsutsikter
Nordiska företag förväntas fortsätta öka sin mobiltelefonan-

vändning. Företagssegmentet kommer även i fortsättningen 

att vara det mest lönsamma på mobilmarknaden. I takt 

med att mobilapplikationerna blir allt mer verksamhets-

kritiska och komplexa blir det också svårare för företagen 

att själva optimera processerna. Då ökar betalningsviljan 

och budgetarna för de mobila kommunikationssystemen. 

Det faktum att de stora mobiltelefontillverkarna och 

 operatörerna arbetar aktivt med att utvidga sin plats i 

 värdekedjan driver på marknadens mognadsgrad för 

 Mobyson och gör att kunderna i allt större utsträckning 

 efterfrågar oberoende aktörer. De ges därmed större 

in& ytande på branschens intäktsfördelning och detta ger 

Mobyson ett gynnsamt utgångsläge. 

Marknadens snabba tillväxt påverkar emellertid även 

 distributörsleden. Det är inte otänkbart att vi kommer att få 

se ett ökande antal förvärv, partnerskap och samarbeten, 

såväl vertikalt som horisontellt.

Geogra' skt har Mobyson som uttalad ambition att etablera 

verksamhet och ta marknadsandelar i Norge och Finland. 

Någon exakt tidsplan för detta är emellertid inte kommuni-

serat.

På det makroekonomiska planet gör en orolig ' nans-

marknad att behovet av e( ektivitet, kontroll och kostnads-

reduktion i företagens mobilsatsningar kommer att öka. 

Mobyson är i det sammanhanget väl positionerat. Företaget 

erbjuder sina företagskunder en reduktion av de samlade 

mobilkostnaderna med upp till 30 %. Oroligheterna kan 

sannolikt också komma att öka antalet uppköpsmöjligheter 

för Mobyson, vilket potentiellt skulle kunna bidra positivt till 

företagets värdeskapande. 
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Organisation

Verksamhetsbeskrivning Mobyson AB
Mobysons erbjudande omfattar IT-lösningar för att optimera 

företags och organisationers mobila investeringar, mobilte-

lefoner, handdatorer, tillbehör och abonnemang över nätet. 

I a% ärskonceptet ingår även logistiklösningar för bättre 

inköps- och distributionsrutiner samt support och helpdesk. 

Mobyson erbjuder också ett webbaserat strategi- och admi-

nistrationsverktyg för att hantera och administrera mobila 

terminaler på ett enkelt sätt. Med Mobysons lösning kan ett 

företag eller en organisation sänka sina direkta och indirekta 

mobila kostnader med drygt en tredjedel. I a% ärsområdet 

ingår Freetel AB, Totaltelefoni AB och, från mars 2008, även 

Comforit AB.  

Idag är Mobyson en av Sveriges största oberoende åter-

försäljare av mobiltelefoner. Bolaget har utvecklat en unik 

e-handelslösning för hantering av företagskundernas 

mobila strategi. Gränssnittet möjliggör beställningar, service, 

support och administration av de mobila produkterna och 

tjänsterna. Detta upplägg ger kostnadse% ektivitet, över-

skådlighet och goda uppföljningsmöjligheter. För att kunna 

erbjuda kunderna denna heltäckande lösning har Mobyson 

skapat ett avanceradt asset managementsystem, Mobile 

Management Systems™. Idag stöttar Mobyson över 200 000 

mobilanvändare och årligen köper kunderna in ( er än 60 

000 mobiltelefoner och 120 000 tillbehör. 

Antalet företagskunder uppgår till cirka 1 850 stycken i 

Sverige, vilka tillsammans representerar ( er än 400 000 

anställda. Mobyson är en oberoende leverantör av mobil-

telefoner och tillbehör från olika partnerföretag. Den egna 

outsourcing plattformen levererar asset management. Via 

samarbete med bland annat Nokia kan Mobyson stötta 

med device management. Mobyson är i färd med att bygga 

upp en central position i värdekedjan mot slutkunderna på 

företagsmarknaden för mobiltelefoni. 

Mobysons styrka ligger i förmågan att förstå kundernas 

individuella behov. Särskilt viktig är kombinationen av de 

personliga preferenserna och företagets behov av kon-

troll och styrning. Eftersom mobilen är ett så pass kritiskt 

arbetsredskap krävs det också snabb respons om problem 

uppstår. Mobyson har en av branschens snabbaste repara-

tionstider då snittet ligger under 3 dagar. 

Styrning och a% ärsutveckling

Mobysons tre dotterbolag är bland de största på respek-

tive marknad i Sverige. Tillsammans har bolagen den 

stark ställning och mycket konkurrenskraftig a% ärsmodell. 

Men även driften av de tre enheterna ligger i framkant. 

 Ledningsgruppen har lång erfarenhet av telekombranschen 

och säljorganisationerna vinner kontinuerligt säljtävlingar. 

Mobysons a% ärsutveckling är en kritisk framgångsfaktor och 

tar utgångspunkt i kundernas behov och önskemål. Genom 

kontinuerlig kontakt med marknaden och uppföljning av 

förfrågningar skapas hela tiden nya tjänster som erbjuds 

företagsmarkanden. Tjänsteutvecklingen är nära samman-

kopplad med utvecklingen av Mobysons Mobile Mana-

gement Systems™ som e% ektivt hanterar administration, 

support och merförsäljning av nya och be) ntliga tjänster. 

Verksamhetsbeskrivning Mobyson Norge
Mobyson Norge består primärt av Mobyson Technology. Mo-

byson Technology utveklade i samarbete med underentre-

prenörer ett mindre IP nätverk som var ämnat att integreras 

med Mobysons mobilverksamhet. Efter att  Mobyson avyttrat 

mobilverksamheten har Mobyson Technology färdigställdes 

IP-nätverket, men det har ännu inte satts i drift. 

Bolagen inom Mobyson och deras geogra) ska placering.

Mobyson AB

Mobyson

Norge

Freetel

Stockholm/Malmö

Total Telefoni

Uppsala

Comforit

Göteborg
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Ledning

Ledande befattningshavare
Bent Brugård, VD och Koncernchef

Anställd sedan 2007

Har tidigare varit Partner i TeleVenture Management Invest 

AS, VD i Data Respons ASA, Conax AS, TelenorOnline AS, 

Telenor ISV Corp samt Pumatec AS. Bent Brugård är styrelse-
ledamot i Norkart AS.

Innehav i Mobyson AB: 1 662 202 aktier samt optioner: 0

Christer Nilsson, CFO
Anställd sedan 2007

Har tidigare varit Business Development Manager hos 
Teleplan Consulting, CFO i Client Computing ASA, Senior 
Controller hos Telenor och Financial Manager hos Imaje AB

Innehav i Mobyson AB: 20 000 aktier samt optioner: 0 

Bolagsledning
Haakon Bryhni, CTO och chef för Mobyson Technology AS

Har erfarenheter som seed-capital investor, grundare av 
Nunatak AS, är Associate professor vid Oslo Universitet och 
var vd hos Advanced Commmunication Technology AS.

Innehav i Mobyson AB: 0 aktier samt optioner: 0 

Patrik Johansson, VD Totaltelefoni 

VD och grundare för Totaltelefoni Svenska AB, försäljnings-
chef för telekombolaget Adapt och butikschef Geab (The 
Phone House). Patrik Johansson har varit verksam i telekom-
branschen i 18 år.

Innehav i Mobyson AB: 6 200 375 aktier samt optioner: 0 

Tom Larsson, VD Freetel

VD och grundare för Freetel AB, försäljningsdirektör Stento-
fon ASA / Ringmaster AB, VD Access Försäljning AB, försälj-
ningsansvarig Geab (The Phone House). Larsson har arbetat 
med förstagsförsäljning inom telekombranschen i 15 år. 

Innehav i Mobyson AB: 0 aktier samt optioner: 0 

Mathias Andersson, VD Comforit

Som VD och grundare för Comforit AB har Mathias Anderson 
arbetet under 11 år i telekombranschen.

Innehav i Mobyson AB: 2 812 500 aktier samt optioner: 0 

Från vänster står Mathias Andersson, Tom Larsson, Bent Brugård, Patrik Johansson och Christer Nilsson
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Styrelse och revisorer
             Erik Langaker, Ordförande

             Född 1963
             Styrelseledamot sedan 2005

Arbetar som fristående investerare inom tekniksektorn, 
samt som rådgivare till ett antal privata bolag i Norden. Har 
mer än 12 års erfarenhet inom investment banking, både i 

Norden och i London. Har de senaste tio åren fokuserat på 

utveckling av egna verksamheter samt externa styrelseupp-

drag. Han har under åren etablerat ett antal bolag, bland 

annat Payex Solutions AB, Policom AS og Viken Fibernett AS

Övriga styrelseuppdrag: Styrelseordförande i IDE Kapital AS, 
Haytor AS, Fredrikstad Fibernett AS, PayEx Collection AS, 
PayEx Solutions AB, PayEx AS, PayEx AS (Danmark), PayEx 
Finance AB, SimSurgery AS, Vestland Invest AS, Vestland Ven-
ture AS, Viken Fibernett AS. Styrelseledamot i Storm Weather 
AS, EPC (UK) Plc,  Geoknowledgde AS, Oslo Kodebureau AS, 
Stiftelsen Vitenskaplig forskning Kunstsamlingenes Institutt 
(Munch museet) och Stiftelsen Oslo International School. 

Innehav i Mobyson AB: 460 000 aktier samt optioner: 0

             Leif Rune Rinnan
             Född 1958
             Styrelseledamot sedan 2007

Har erfarenhet från positioner som managing Partner i Tele-
Venture Management, VD i Telenor Venture och TeleVenture 
Private Equity fondene. Siviløkonom från Handelshögskolan 
BI och har 25 års erfarenhet inom industriell och ' nansiell 
utveckling, ledarskap och omstruktureringar. Grundade av 
TeleVenture (senare Telenor Venture) som var ett helägt dot-
terbolag till Telenor. Har besuttit ledande positioner inom 
ABB-koncernen, som medlem av koncernledningen i ABB Oil 
& Gas (1991-93) och ABB Signal (1989-91). 

Övriga styrelseuppdrag: Styrelseordförande i TC Connect AB, 
T Connect AS,  TeleVenture Capital AS och Televenture Mana-
gement bolagen, Natural Resource Group AS, Mandela Big 
Five AS, O+  Piste AS, R Capital AS. Styrelseledamot i Opplys-
ningen AS, Wega Mining AS, RR Capital AS, Metrima AB, Pock 
Mobile AS, Scan & Pay AS, Televenture Private Equity V AS .  

Innehav i Mobyson AB: 0 aktier samt optioner: 0

Rinnan äger RR Capital AS som äger TeleVenture Capital AS 
som igen äger 12 174 161 aktier i Mobyson AB.    

             Andreas Aasen
             Född 1963 
             Ledamot sedan 2007 

Arbetar som vd i Bredbåndsguiden AS. Har 15 års erfarenhet 
från IT- och telekomsektorn genom centrala ledarpositioner i  
internationella bolag. Aasen är civilingenjör och har en MBA. 

Övriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i DigNet Telecom

Innehav i Mobyson AB: 0 aktier samt optioner: 0 

             Kjell Bråthen
             Född 1964
             Styrelseledamot sedan 2003

Har sedan 1998 arbetat som privat, professionell investerare. 
Har tidigare erfarenhet av kapitalförvaltning inom bland an-
nat Alfred Berg Asset Management i Norge. 

Övriga styrelseuppdrag: Styrelseordförande i Epsilon AS. 
Styrelseledamot i  Nordic Semiconductor ASA, Beitogrenda 
Leiligheter AS, Bråthen & Auke Rör AS, Business Travel AS, 
Genesi Eiendom AS, Re/ eks och Via Jessheim AS. 

Innehav i Mobyson AB: 4 029 558 aktier genom bolag samt 
optioner: 0

             Espen Skadal
             Född 1969
             Styrelseledamot sedan 2007

Investeringsdirektör i Agder Energi och VD för Agder Energi 
Venture AS. Tidigare portföljförvaltare och ' nansanalytiker 
i Orklas investeringsverksamhet. Har även erfarenhet från 
DnBNor-koncernen. Är civilekonom och har en MBA i ' nans.

Övriga styrelseuppdrag: Styelseordförande i Visjon AS.
Styrelseledamot i Vital Eiendomsfond DA, Vital Eiendoms-
fond I KS och Vital Eiendomsfond II KS 

Innehav i Mobyson AB: 0 aktier samt optioner: 0 

Revisorer
Lars Trä+ 
Född 1954. Revisor i Mobyson AB sedan 2000
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB

Erik Åström
Född 1957. Revisor i Mobyson AB sedan 2000 
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
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Förvaltningsberättelse 
Året i sammandrag  
Mobysons kvarvarande verksamhet redovisade ökad försälj-

ning under 2007 med 13 % till 135,1 MSEK. Försäljningen 
av mobila terminaler ökade från 84,2 MSEK med 29,3% till 
108,9 MSEK.

Intäkterna från hela verksamheten, inklusive den av-
vecklade, minskade med 34 % till 367,4 MSEK, på grund 
av försäljningen av a' ärsområdena Logistics i maj och 
Network Services i november.

Resultat efter skatt för den kvarvarande verksamheten 
uppgick till -77,1 MSEK. Av resultatet utgör 41,5 MSEK av-
skrivningar och nedskrivningar, vilka inte påverkar bolagets 
likviditet. För hela verksamheten uppgick resultatet efter 
skatt till -94,3 MSEK. Av resultatet utgör 53,6 MSEK av-
skrivningar och nedskrivningar, vilka inte påverkar bolagets 
likviditet.

Resultat per aktie från kvarvarande verksamhet före och 
efter utspädning januari – december uppgick till -0,49 SEK.

Rörelseresultatet  (EBIT) för kvarvarande verksamhet upp-
gick till -68,4 MSEK (-4,7).

Bent Brugård tillträdde som Mobysons VD och koncernchef 

den 20 februari 2007.

Koncernen byter namn från onetwocom AB till Mobyson AB. 

Verksamhet
Mobyson AB verkar på företagsmarknaden för mobiltelefoni 

och erbjuder lösningar ämnade att opitmera kundernas 

mobila investeringar. I a' ärskonceptet ingår mobila enheter, 

växelsystem, logistiklösningar, support och helpdesk. Mo-

byson erbjuder även ett webbaserat strategi- och adminis-

trationsverktyg för hantering och administration av mobila 

terminaler. Verksamheten bedrivs i Sverige och Norge. 

Resultat
Kvarvarande verksamhet

Intäkter

Intäkterna för kvarvarande verksamheten för 2007 uppgick 

till 135,1 MSEK (119,3) vilket motsvarar en ökning med 
13 % jämfört med samma period föregående år. Intäkterna 
från hela verksamheten, inklusive den avyttrade, uppgick 
till 367,4 MSEK (556,7), vilket motsvarar en minskning 
med 34 %. Minskningen härleds till att Logistics-verksam-
heten endast ingår till och med maj och Network Services 
ingår till och med oktober. Totaltelefoni ingår i Business 
Solutions från och med november. Fjärde kvartalet 2007 
uppgick intäkterna för den kvarvarande verksamheten till 
48,6 MSEK (44,9), vilket motsvarar en ökning med 8 %. 

Resultat

Bruttovinsten för den kvarvarande verksamheten i 2007 

var 26,9 MSEK (24,0) och rörelseresultatet uppgick till –68,4 

MSEK (-4,7). Resultatet efter skatt var –77,1 MSEK (-3,1). Av 

resultatet utgjorde 41,5 MSEK avskrivningar och nedskriv-

ningar, vilka inte påverkade bolagets likviditet. Engångskost-

nader avseende avgångsvederlag för ledande befattnings-

havare utgjorde 3,1 MSEk för 2007. 

Kassa* öde och + nansiell ställning

I den kvarvarande verksamheten uppgick kassa* ödet från 

den löpande verksamheten till  69,1 MSEK (-3,4). Det totala 

kassa* ödet var 113,9 MSEK (12,9) och likvida medel vid pe-

riodens slut var 134,0 MSEK (15,9). Förutom kassatillgångar 

har koncernen check- och fakturakrediter på totalt 9,0 varav 

0 MSEK var utnyttjade.

Avvecklad verksamhet

Intäkter

Intäkterna för den avvecklade verksamheten i 2007 upp-

gick till 232,3 MSEK (437,4) vilket motsvarar en minskning 

med 47 % jämfört med samma period föregående år. Intäk-

terna under / ärde kvartalet uppgick till 12,0 MSEK (91,8) 

vilket motsvarar en minskning med 87 % jämfört med 

samma period föregående år.

Resultat

Rörelseresultatet för avvecklad verksamhet för 2007 uppgick 

till –37,4 MSEK(-27,2). Resultatet efter skatt från verksamhe-

ten blev –17,2 MSEK (-32,3).

Kassa* öde

I den avvecklade verksamheten uppgick kassa* ödet från 

den löpande verksamheten till –3,6 MSEK (-40,3). Det totala 

kassa* ödet var –4,7 MSEK (-14,1).
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Utveckling per a# ärsområde

                                                           Kvarvarande verksamhet                                              Avvecklad verksamhet  

  Koncerngemensamt   Annan  

 Business Solutions & elimineringar      Logistics Network Services verksamhet Summa koncern

KSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

INTÄKTER                                

Försäljning terminaler   108 935 84 210 0 0 83 273 299 982 890 0 0 0 193 099 384 192

Försäljning tillbehör         15 010 11 627 0 0 1 844 4 733 0 0 0 0 16 854 16 360

Övriga intäkter                   11 112 23 491 0 0 691 3 944 138 336 122 497 7 283 6 195 157 422 156 127

Summa 

externa intäkter              135 058 119 328 0 0 85 808 308 659 139 226 122 497 7 283 6 195 367 375 556 679

Intern försäljning                    943 10 280 -943 -10 280 0 0 0 0 0 0 0 0

Totala intäkter                  136 001 129 608 -943 -10 280 85 808 308 659 139 226 122 497 7 283 6 195 367 375 556 679

Rörelseresultat                     2 426 7 426 -70 825 -12 082 475 1 870 -35 419 -32 259 -2 478 3 178 -105  822 -31 867

Business Solutions

Freetel AB och Totatelefoni Svenska AB ingår i a# ärsområdet 

Business Solutions. Totaltelefoni Svenska AB förvärvades av 

Mobyson AB i november 2007. Totaltelefonis omsättning för 

perioden 2006-07-01 till -2007-12-31 var 129,0 MSEK och med 

ett rörelseresultat på 11,8 MSK. 

Business Solutions externa intäkter för hela 2007 var 135,0 

MSEK. Av dessa kommer 15,3 MSEK från verksamheten 

i Totaltelefoni Svenska AB. Försäljningen av abonnemang 

minskade medan omsättningen av mobiltelefoner och till-

behör växte med 10 %. Abonnemangsintäkter utgjorde 15 % 

av omsättningen under 2006, medan de under 2007 endast 

utgjorde 5 % av omsättningen. Verksamheten + ck under 

2007 cirka 250 nya företagskunder. 

Under 2007 hade Business Solutions ett rörelseresultat på 

2,4 MSEK, jämfört med 7,4 MSEK under 2006. 

Om köpet av Totaltelefoni hade genomförts den 1 januari, 

hade Business Solutions för hela 2007 haft en total omsätt-

ning om 212 MSEK och ett totalt rörelseresultat på 13 MSEK.

 

I samband med beslutet att koncentrera verksamheten till 

företagsmarknaden för mobiltelefoni och avyttra övriga delar 

gjordes en översyn av segmentsindelningen. Link Mess-

aging AB, som tidigare ingick i Business Solutions och som 

avyttrades i början av juli, ingår i koncerngemensamt och 

elimineringar.

Logistics (Avyttrad verksamhet)

Onetwocom AS såldes i juni 2007 till AxCom AB. Bolaget 

utgjorde a# ärsområdet Logistics, som därmed avvecklades. 

A# ärsområdet Logistics erbjöd IT-lösningar och distribution 

för mobila terminaler.

Logistics externa intäkter under 2007 var 85,8 MSEK (308,7). 

Rörelseresultatet uppgick till 0,5 MSEK (1,9). Onetwocom AS 

Norge såldes i juni 2007. Onetwocom AS Danmark skall av-

vecklas 2008.

Network Services (avyttrad verksamhet)

Den 15 oktober godkände den norska konkurrensmyndighe-

ten Mobysons försäljning av operatörsverksamheterna Talk-

more Holding AS och Mobyson AS till Telenor. Övertagandet 

genomfördes den 31 oktober 2007. Mobyson AB behåller 

rättigheterna till namnet Mobyson. Beslutet om försäljning 

togs i juli som en konsekvens av Mobyson AB:s uttalade 

strategi att renodla sin verksamhet till företagsmarknaden 

för mobiltelefoni. Före försäljningen erbjöd Network Services 

mobilabonnemang till privatmarknaden i Norge. 

Network Services externa intäkter under 2007 var 139,2 

MSEK (122,5). Rörelseresultatet uppgick till –37,4 MSEK 

(-32,3).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet är främst inriktad på koncern-

gemensam förvaltning. 

Omsättningen under 2007 uppgick till 2,2 MSEK (0,9) och 

avser försäljning av tjänster till andra bolag inom koncernen. 

Under året har nedskrivningar av aktier i dotterbolag gjorts 

med 43,5 MSEK avseende Mobyson Holding AS.  Resultat 

före skatt uppgick till -121,7 MSEK (10,9). I resultatet + nns 

kostnader av engångskaraktär om –87,7 MSEK hänförlig till 

reaförlust vid försäljningar av onetwocom AS, Link Messaging 

AB, Talkmore Holding AS och Mobyson AS samt + nansiella 

kostnader om -17,5 MSEK. 
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Förvärv och avyttringar
I januari förvärvades Mobyson Holding AS för 214 MSEK 

och utestående minoritet (37 %) av Talkmore Holding AS 
för 42,4 MSEK genom en riktad nyemission och bolaget 
blev därmed ett helägt bolag i Mobyson-gruppen (tidigare 
onetwocom-gruppen). 

I juni såldes Logisticsbolaget onetwocom AS till AxCom AB för 
12 MNOK med en tilläggsköpeskilling på högst 8 MNOK base-
rat på bolagets täckningsbidrag under en 14-månadersperiod 
från tillträdesdagen, motsvarande ett enterprise value om 55 
MNOK. Den beräknade realisationsvinsten har redovisats till 
7,4 MSEK.

Den 6 juli såldes operatörsverksamheten i Mobyson Holding 
AS samt Talkmore Holding AS (Network Services) till Telenor 
Mobil AS för 135 MNOK (157 MSEK) mot kontant betalning. 
A' ären var betingad av godkännande från konkurrensmyn-
digheten i Norge. Den 15 oktober godkände Konkurenstill-
synet i Norge Telenors köp av Network Services (Talkmore 
Holding och Mobyson AS). Därmed slutfördes försäljningen 
och köpesumman överfördes till Mobyson AB och Mobyson 
Holding AS. Övertagandet genomfördes den 31 oktober. 

Den 6 juli såldes Link Messaging AB som ingick i a' ärsområ-
det Business Solutions, till norska Zapdance AS Norge för 12 
MSEK mot kontant betalning. Försäljningen beräknas ge en 
realisationsvinst på 1,3 MSEK. 

I augusti såldes aktieinnehavet i intressebolaget Voice Roa-
ming Technology AS till Birdstep Technology ASA. Försäljning-
en genomförs med hjälp av aktier som värderas till 16,2 MSEK 
(14 MNOK). Försäljningen beräknas ge en realisationsvinst 
på 5,6 MSEK. Försäljningen sker mot aktier i börsnoterade 
Birdstep Technology ASA och omfattas av ett lock-up-avtal på 
sex månader. Birdstep har inte överfört aktierna till Mobyson 
vilket innebär att transaktionen ännu inte är genomförd. 

Den 29 oktober slöts avtal om förvärv av Totaltelefoni. Köpe-
skillingen på 50 MSEK (EV) erlades dels kontant, dels genom 
nyemitterade aktier. Övertagandet genomfördes den 15 
november. Förvärvet gör Mobyson ledande på företagsmark-
naden för mobiltelefoni i Sverige.

I oktober beslutade Mobysons styrelse att lösa ut ägarna i 
bolagets konvertibla skuldbrev på MNOK 30,36. Orsaken 
bakom detta var att låneavtalet begränsade Mobysons hand-
lingsfrihet vad gäller möjligheterna att göra transaktioner 
som påverkar det egna kapitalet. För detta krävdes tidigare 
förhandsaccept från konvertibelägarna. Skulden infriades i 
november. 

Risker och osäkerheter 
Mobysons verksamhet påverkas av ett antal risker vars 
e' ekter på bolagets resultat och + nansiella ställning kan 
 påverkas av Mobyson i varierande grad. Nedan beskrivs, 
utan inbördes rangordning, de riskfaktorer som bedöms ha 
störst betydelse för Mobysons framtida utveckling. 

Konkurrens och marknad
Den nordiska telekommarknaden, på vilken Mobyson är 
verksamt, kännetecknas av ett stort antal aktörer och hård 
konkurrens. Mobyson konkurrerar med ett antal aktörer med 
betydligt större + nansiella resurser. Förändrad konkurrens-
situation påverkar både försäljningsvolymer och bruttovinst-
marginaler. Även sådana aktörer som idag inte konkurrerar 
med Mobyson kan komma att bredda sitt produkt- och 
tjänsteutbud till de områden där Mobyson är verksamma. En 
fortsatt hård konkurrens kan medföra ökad prispress, vilket 
kan ha en väsentlig inverkan på verksamhet, resultat och 
+ nansiell ställning.

Teknisk utveckling
Den tekniska utvecklingen inom branschen medför stora 
möjligheter för Mobyson. Genom att tillägna sig ny teknik 
snabbt och utveckla nya tjänster och nya webblösningar kan 
tillväxt skapas. Den snabba tekniska utvecklingen medför 
emellertid samtidigt risker då en eventuell felsatsning från 
Bolagets sida kan få stora konsekvenser. Om Mobyson inte 
lyckas i sin utveckling och lansering av nya produkter kan 
det få väsentligt negativa e' ekter på Bolagets verksamhet, 
resultat och + nansiella ställning.

Konjunktur
Makroekonomiska faktorer som efterfråge- och konjunk-
turutveckling påverkar marknaden för Mobysons produkter 
och tjänster. Försämrad konjunktur och förändrat konsum-
tionsbeteende hos Mobysons kunder skulle kunna påverka 
bolagets försäljning och resultat negativt. 

Valutakurs: uktuationer
Mobyson är exponerat för valutakursrisker då rapporterings-
valutan är svenska kronor medan en betydande del av  bola-
gets kassa i Mobyson Holding AS är investerad i räntefonder 
i norska kronor.

Finansierings- och likviditetsrisk
Mobysons verksamhet har historiskt visat betydande under-
skott och verksamheten har + nansierats genom nyemissioner.  
För att kunna utvecklas på bästa sätt kan Mobyson även 
framdeles komma att behöva tillskott av + nansiella resur-
ser, antingen genom tillskott av ytterligare ägarkapital eller 
genom andra former av + nansiering. Om ytterligare externt 
kapital måste anska' as via emissioner riskerar be+ ntliga 
aktieägare utspädning av sitt ägande. Det + nns ingen garanti 
för att nytt kapital kan anska' as då behov uppstår eller att det 
kan anska' as på acceptabla villkor, eller överhuvudtaget.
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Integrering av förvärvade enheter

Som ett led i strategin har Mobyson tidigare, och kan även 

framöver komma att, förvärva företag eller verksamheter. Det 

% nns en risk att Mobyson inte kommer att kunna integrera 

och hantera ett förvärvat bolag eller en strategisk allians 

med framgång, att förvärvet eller den strategiska alliansen 

inte lyckas uppnå de strategiska fördelar eller synergier som 

eftersträvas och att ledningens uppmärksamhet kommer 

att avledas från andra pågående a' ärsangelägenheter. Om 

några av dessa problem uppstår, eller om företagsledning-

ens uppmärksamhet avleds, kan detta inverka negativt på 

Mobysons förmåga att realisera förväntade fördelar med 

genomförda förvärv.

Nyckelpersoner

Mobysons framtida utveckling är beroende av bolagsledning-

ens och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet, förmå-

ga och engagemang. Mobyson har trä' at anställningsavtal 

med sådana personer på villkor som bolaget bedömer vara 

marknadsmässiga. Skulle Mobyson misslyckas att attrahera 

och behålla nyckelpersoner kan det få negativa konsekven-

ser för verksamhet, resultat och % nansiella ställning.

Aktierelaterade risker

Kursen för Mobysons aktie kan i framtiden komma att ( uktu-
era, bland annat till följd av säsongsmässiga resultatvariatio-

ner, den allmänna konjunkturen och förändringar i kapital-

marknadens intresse för bolaget och dess aktie. Begränsad 

likviditet i Mobysons aktie kan i sin tur bidra till att förstärka 

sådana ( uktuationer i aktiekursen. Det % nns ingen garanti för 
att aktier i Mobyson kan säljas till för innehavaren acceptabel 
kurs vid varje tidpunkt. Den begränsade likviditeten i aktien 
kan medföra problem för enskilda aktieägare att sälja ojämna 
handelsposter.

Finansiella risker
Koncernens gemensamma % nanspolicy har fastställts av 
styrelsen och ligger till grund för hantering av % nansverksam-
heten, ansvarsfördelning och % nansiella risker. Inriktningen 
i Mobysons riskhantering är att begränsa eller eliminera 
% nansiella risker med hänsyn tagen till kostnader, likviditet 
och % nansiell ställning. Mobyson hanterar likviditetsrisk 
genom placering av överskottslikvidet i bank eller kortfristiga 
räntebärande instrument med god kreditvärdighet. 

Medarbetare
Koncernen har vid periodens utgång motsvarande 44 (51) 
heltidstjänster. Av medarbetarna är 15 procent kvinnor. 

Forskning och utveckling
Mobyson förbättrar och utvecklar kontinuerligt tjänster 
och teknisk plattform. Alla kostnader kostnadsförs direkt i 
 resultaträkningen.    

Ersättning till ledande befattningshavare
Enligt bolagsstämmans beslut har riktlinjer för bestämmande 
av ersättning och övriga anställningsvillkor för ledande befatt-
ningshavare i koncernen tagits. 

Ersättning till verkställande direktören och andra ledande 
befattningshavare utgörs av grundlön, i vissa fall rörlig lön, 
pension och övriga förmåner. Med ledande befattnings-
havare avses de personer som tillsammans med verkstäl-
lande direktören utgör koncernledningen.

Ersättningar till verkställande direktören skall bestå av en 
fast grundlön och en rörlig lön som baseras på koncernens 
resultat. Den rörliga delen skall vara maximerad till den 
fasta ersättningens storlek. Lön till verkställande direktören 
förhandlas av styrelseordföranden och beslutas av styrelsen. 

Ersättning till övriga ledande befattningshavare skall bestå 
av en fast grundlön och i vissa fall en rörlig lön. Den rörliga 
delen skall utgå baserat på måluppfyllelse. Lön till ledande 
befattningshavare förhandlas av verkställande direktören och 
beslutas av styrelseordföranden. 

Ersättning skall inte utgå i form av optioner eller andra aktie-
relaterade incitamentsprogram. Styrelsen ska äga rätt att 
frångå ovanstående riktlinjer om styrelsen bedömer att det i 
det enskilda fall % nns särskilda skäl som motiverar det. 

Sådana särskilda skäl har förelegat beträ' ande vissa ersätt-
ningar till styrelsens ordförande., se vidare not 8.

Samma riktlinjer är föreslagna till bolagstämman att gälla 
även för 2008.
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Förändringar i styrelse och ledning
Vid den extrainsatta bolagsstämman den 16 februari beslu-

tade stämman att utöka styrelsen från fem ledamöter till sex 
ledamöter samt att välja in Espen Skadal och Rune Rinnan 
som nya ledamöter i styrelsen och att Rune Sörum avgår 
som styrelseledamot. 

Vid bolagsstämman den 26 april 2007 lämnade Hans Ottar 
Blix och Patrick Sandahl styrelsen, och Andreas Aasen 
valdes in som ny styrelseledamot. Espen Skadahl, Rune 
 Rinnan, Kjell Bråthen, och Erik Langaker kom att fortsätta 
som styrelsemedlemmar. Erik Langaker fortsatte uppdraget 
som styrelsens ordförande.

Mobyson har en nomineringskommitté bestående av Erik 

Langaker och Espen Skadal. Dess uppgift är att efter kontakt 

med bolagets större aktieägare lämna förslag till val av leda-

möter och arvode till styrelsen vid ordinarie bolagsstämma, 

samt att vid behov förankra andra förslag till bolagsstämman. 

Styrelsen ska enligt sin arbetsordning hålla 4-6 ordinarie sam-

manträdanden, varav ett är konstituerande. Under 2007 upp-

gick antalet styrelsemöten till 13 (26) protokollförda möten. 

Utöver sedvanliga ärenden har årets möten i stor utsträckning 

handlat om förändringar av bolagets övergripande strategi 

samt planering av förhandlingar och genomförande av ett an-

tal avyttringar och förvärv. Den mer koncentrerade strategin 

har även inneburit att styrelsen arbetat med e' ektivitetspro-

gram och kostnadsreduktioner. 

Styrelsens dagordning upprättas av ordförande i samråd 

med verkställande direktören. Mobysons tjänstemän har varit 

föredragande vid styrelsemöten. 

Under året har styrelsearvoden uppgått till 400 KSEK.  

 Härutöver har ersättningar utbetalats till styrelsens ordföran-

de genom bolaget Vestland Venture Invest med 5 107 KSEK. 

Se vidare not 8.

Styrelsens ersättningsutskott ska förbereda frågor rörande 

ersättningar och andra anställningsvillkor till VD och andra 

ledande befattningshavare liksom ersättningspolicy och inci-

tamentsprogram. Under året har utskottet bland annat fast-

ställt villkoren för styrelseordförande. Styrelseordförande har 

under 2007 fastställt villkoren för VD i samråd med styrelsen.

Ersättningsutskottet består av Rune Rinnan och Espen Skadal.

Koncernledningen bestod vid utgången av 2007 av 2 per-

soner, VD och koncernchef Bent Brugård och CFO Christer 

Nilsson.

Bent Brugård efterträdde Michael Freudenthal som VD och 

koncernchef för Mobyson AB (tidigare onetwocom AB) den 20 

februari.

Christer Nilsson tillträdde som CFO den 1 september 2007. 

 

Utsikter
Intäkterna förväntas växa stabilt i 2008, jamfört med föregande 

år. Mobysons mål är att styrka vinstmarginalen i a' ärsområdet 

Business Solutions genom att erbjuda ett bredare sortiment till 

existerande kunder och genom att samarbeta tätt med distribu-

törer och operatörer, för att på så sätt öka värdet som levereras 

till kunderna.

Ambitionen för 2008 är en postiv EBITDA. Fokus är att 

 densamma ska stabileras och ha en ökande marginalnivå. 

Viktiga händelser efter årets slut 2007
Den 6 mars slöts avtal om förvärv av Comforit AB. Köpeskil-

lingen uppgår till 17 MSEK. Utöver detta har parterna ingått 

avtal om en tilläggsköpeskilling baserad på Comforits resultat 

2008. Köpeskilling och tilläggsköpeskilling utgörs av en mix 

av kontanter samt aktier i Mobyson AB. Företaget har en stark 

position i Göteborgsregionen.
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Aktiekapital och ägarförhållanden
Mobysons aktier är registrerade hos och dess aktieägarför-

teckning förs av VPC.   

Den extra bolagsstämman den 16 februari 2007 beslutade 

att minska Bolagets aktiekapital med 53 602 441,20 kronor 

från 148 895 670 kronor till 95 293 228,80. Minskningen 

genomfördes i syfte att täcka Bolagets ansamlade förlust för 

räkenskapsåret 2005 som uppgick till 182 402 694 kronor. 

Det beslutades vid årsstämman 2006 att reservfonden skulle 

tas i anspråk med 127 850 038 kronor för täckande av 

denna förlust samt att 54 552 656 skulle balanseras i ny räk-

ning. Det senare beloppet skall delvis täckas av minskningen 

av aktiekapitalet som beslutades vid extra bolagsstämman 

den 16 februari 2007. Minskningen av aktiekapitalet ändrar 

aktiens kvotvärde från 2,50 kronor till 1,60 kronor. 

Aktiekapitalet uppgår efter registrering av de aktier som 

utges med anledning av förvärvet Mobyson Holding AS, 

minoritetsintresset i Talkmore Holding AS samt förvärvet av 

TotalTelefoni Svenska AB till 290 112 184,00 kronor fördelat 

på 181 320 115 aktier. Kvotvärdet är 1,60 kronor. I tabellen 

nedan redovisas förändringar i Mobysons aktiekapital sedan 

januari 2001 fram till och med 31 december 2007. 

Aktiekapitalets utveckling

   Förändring i Totalt 

  Förändring av aktiekapitalet, aktiekapital, Totalt antal Kvotvärde,

År  Transaktion antalet aktier  kronor  kronor aktier kronor

2001    50 996 586,00 50 996 586 1,00

2001 Nyemission 13 000 000 13 000000 63 996 586,00 63 996 586 1,00

2003 Nedsättning  -57 596 927,40 6 399 658,60 63 996 586 0,10

2003  Nyemission   35 000 000  3 500 000,00  9 899 658,60 98 996 586 0,10

2003  Nyemission   16 000 000 1 600 000,00 11 499 658,60 114 996 586 0,10

2003  Nyemission   13 299 366 1 329 936,60  12 829 595,20 128 295 952 0,10

2003 Apportemission1) 103 928 507 10 392 850,70 23 222 445,90 232 224 459 0,10

2004 Nyemission 180 000 000 18 000 000,00 41 222 445,90 412 224 459 0,10

2004 Kvittningsemission 22 030 000 2 203 000,00 43 425 445,90 434 254 459 0,10

2004 Nyemission 177 419 350 17 741 935,00 61 167 380,90 611 673 809 0,10

2004 Apportemission2) 62 998 809 6 299 880,90 67 467 261,80 674 672 618 0,10

2004 Nyemission 200 000 000 20 000 000,00 87 467 261,80 874 672 618 0,10

2005  Apportemission3) 44 973 545 4 497 354,50 91 964 616,30 919 646 163 0,10

2005  Apportemission4) 33 068 783 3 306 878,30  95 271 494,60 952 714 946 0,10 

2005 Apportemission5) 159 090 909 15 909 090,90 111 180 585,50 1 111 805 855 0,10

2005 Nyemission 40 000 000 4 000 000 115 180 585,50 1 151 805 855 0,10

2005 Nyemission 95 000 000 9 500 000 124 680 585,50 1 246 805 855 0,10

2005 Apportemission6) 92 307 692 9 230 769,20 133 911 354,70 1 339 113 547 0,10

2006 Konvertering 7 843 137 784 313,70 134 695 668,40 1 346 956 684 0,10

2006 Konvertering 13 1,30 134 695 669,70 1 346 956 697 0,10

2006 Nyemission 3 0,30 134 695 670,00 1 346 956 700 0,10

2006 Sammanläggning 25:1 -1 293 078 432   53 878 268 2,50

2006 Nyemission 5 680 000 14 200 000 148 895 670,00 59 558 268 2,50

2007 Nedsättning7) 0 -53 602 441,20 95 293 228,80 59 558 268 1,60

2007 Apportemission 7),8) 17 173 393 27 477 428,80 122 770 657,60 76 731 661 1,60

2007 Apportemission7) 9) 92 869 704 148 591 526,40 271 362 184,00 169 601 365 1,60

2007 Apportemission 10 11 718 750 18 750 000,00 290 112 184,00 181 320 115 1,60

1) Samgående med onetwocom AS

2) Förvärv av Emoon Communication AS (nuvarande Telenordic Dialogue AS). 

3) Förvärv av Forward Com AS

4) Förvärv av kundstock från Symfonika AS

5) Förvärv av Talkmore Holding AS

6) Förvärv av kundstock från Gumperts AB

7) Nedsättning

8) Förvärv av minoritetsposten i Talkmore Holding AS. Motsvarar en utspädning om cirka 22,4 procent.

9) Förvärv av Mobyson Holding AS. Motsvarar en utspädning om cirka 54,8 procent.

10) Förvärv av TotalTelefoni Svenska AB. Motsvarar en utspädning om ca 6,5 procent.
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Större aktieägare 
De största aktieägare 31 december 2007

Aktieägare 2007-12-31 Antal aktier Andel av kapital och röster, %

AGDER ENERGI 45 820 807 25,3
DNB NOR BANK ASA 20 461 821 11,3
SEB ENSKILDA ASA 16 007 195 8,8
CBLDN-VITAL FORSIKRING AS 9 083 500 5,0
D. CARNEGIE AB 8 645 481 4,8
FIRST SECURITIES ASA 7 693 559 4,2
NORDEA BANK NORGE NOMINEE 7 522 302 4,1
CARNEGIE NORWAY BRANCH 6 948 434 3,8
TUNGUR SVENSKA HOLDING AB 6 094 375 3,4
Övriga 53 042 641 29,3

Summa 181 320 115 100

DNB Nor är ett förvaltarkonto bakom vilket det ligger ' era aktieposter av vilka ingen har mer än 10 % av aktierna.

Förslag till resultatdisposition
Summa ansamlad förlust per 2007-12-31 uppgår till:

Överkursfond   69 094 809                       
Ansamlad förlust    9 995 796
Årets förlust   -121 652 312  
 - 42 561 707  

Styrelsen föreslår att förlusten om 42 561 707 SEK 
balanseras i ny räkning.

Återföring av kapital till aktieägarna
Styrelsen har föreslagit att ingen utdelning lämnas för 
räkenskapsåret 2007. Styrelsen har föreslagit minskning av 
aktiekaptialet för täcknade av förlust, avsättning till fri fond 
och återbetalning till aktieägarna. Styrelsen har föreslagit en 
återbetalning till aktieägarna om 30 öre per aktie, d.v.s. totalt 
55 521 034,5 SEK. Den föreslagna minskning av aktiekapitalet 
för täckande av förlust uppgår till 42 561 707 SEK och den 
föreslagna minskningen av aktiekapitalet för avsättning till fri 
fond uppgår till högst 12 959 327,5 SEK. 
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Resultaträkning, koncern 
KSEK Not Jan - Dec 2007 Jan - Dec 2006

KVARVARANDE VERKSAMHET         

Intäkter 5 135 058 119 328
Kostnad för sålda varor och tjänster   -108 133 -95 286

Bruttovinst   26 925 24 042

      

Övriga externa kostnader 6,7 -22 501 -9 201

Personalkostnader 8 -29 420 -16 741

Avskrivningar/Nedskrivningar 9, 10 -41 509 -2 756

Resultat från andelar i intressebolag redovisade 

enligt kapitalandelsmetoden   -1 894 -

Summa  -95 324 -28 698

Rörelseresultat   -68 399 -4 656

      

Finansiella poster     

Ränteintäkter och liknande resultatposter 11 4 573 3 363

Räntekostnader och liknande resultatposter 12 -13 527 -598

Värdeförändring av upplåten konverteringsrätt   - -1 455

Summa ' nansiella poster   -8 954 1 309

      

Resultat före skatt   -77 353 -3 347

      

Skatter 13 251 225

Resultat efter skatt från kvarvarande verksamhet   -77 102 -3 122

      

Resultat från avvecklad verksamhet, netto efter skatt 3 -17 171 -32 285

Årets resultat   -94 273 -35 407

-hänförligt till moderbolagets aktieägare   -94 273 -25 179

-hänförligt till minoriteten   - -10 228

      

Resultat per aktie före och efter utspädning, kr 14 -0,60 -0,44

varav kvarvarande verksamhet   -0,49 -0,06

varav avvecklad verksamhet  -0,11 -0,44

Genomsnittligt antal aktier före och efter utspädning   156 908 316 56 636 749
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Balansräkning, koncern 
KSEK Not 31 dec 2007 31 dec 2006

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar      
Immateriella anläggningstillgångar 9    
Goodwill   49 961 28 835
Övriga immateriella anläggningstillgångar   55 244 42 317
Materiella anläggningstillgångar 10    
Inventarier och datorer   3 728 1 790
Finansiella och övriga anläggningstillgångar      
Aktier i intresseföretag 16 10 052 - 
Uppskjuten skattefordran 17 - 3 681
Andra långfristiga fordringar 18 - 440
Summa anläggningstillgångar   118 985 77 063

Omsättningstillgångar      
Varulager    4 012 11 659
       
Korfristiga fordringar      
Kundfordringar och upplupna intäkter  25 831 74 707
Aktuella skattefordringar   451 832
Förutbetalda kostnader 20 4 760 6 957
Övriga kortfristiga fordringar  21 36 208 2 449
Likvida medel 22 134 018 15 856
Summa omsättningstillgångar   205 279 112 460
Summa tillgångar   324 264 189 523
       
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23    
Aktiekapital   290 113 148 896
Övrigt tillskjutet kapital  577 723 455 894
Reserver   -1 191 -14 723
Ansamlad förlust inklusive årets resultat   -642 139 -547 866
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare  224 505 42 200
       
Långfristiga skulder och avsättningar      
Konvertibelt skuldebrev 25 - 32 025
Långfristiga räntebärande skulder 24 13 599 -
Övriga skulder   2 500 - 
Övriga avsättningar 26 - 294
Uppskjutna skatteskulder 17 13 669 1 126
Summa långfristiga skulder   29 769 33 445
       
Kortfristiga skulder      
Räntebärande skulder 24 - 48 232
Leverantörsskulder   22 690 40 112
Aktuella skatteskulder   2 389 1 101
Övriga kortfristiga skulder   33 412 8 576
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 27 11 499 15 856
Summa kortfristiga skulder   69 990 113 878
Summa eget kapital och skulder   324 264 189 523

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser, se not 28.
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Kassa# ödesanalys, koncern  
KSEK Not Jan - Dec 2007 Jan - Dec 2006

KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN    

Resultat efter & nansnetto  -104 751 -21 353
Justeringar för poster som ej ingår i kassa# ödet    
Resultat från andelar i intressebolag redovisade 
enligt kapitalandelsmetoden  1 894 
Avskrivningar och nedskrivningar 9, 10 53 615 19 828
Orealiserade kursdi( erenser  1 103 -2 709
Rearesultat avyttring  aktier i dotterbolag  -4 504 -11 676
Förändringar i avsättningar   - -1 393
    
Betald skatt  -1 319 -
Kassa# öde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapitalet  -53 962 -17 303
    
Kassa# öde från förändringar i rörelsekapitalet
Ökning/minskning av varulager  -5 059 21 890
Ökning/minskning av fordringar  64 724 -13 456
Ökning/minskning av kortfristiga skulder  59 851 -34 864
Kassa# öde från den löpande verksamheten  65 554 -43 733
    
KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
    
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar  - -6 176
Förvärv av materiella anläggningstillgångar  -3 730 -733
Inbetalning till spärrade bankmedel  -550 -1 845
Avyttring av & nansiella anläggningstillgångar   - 971
Förvärv av verksamhet inklusive förvärvade likvida medel 2 50 971 14 574
Avyttring av verksamhet 3 57 316 21 521
Kassa# öde från investeringsverksamheten  104 007 28 311
    
KASSAFLÖDE FRÅN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
    
Nyemission   - 1 176
Upptagna lån/factoringkrediter   - 33 599
Amortering av skuld  -58 566 -20 579
Kassa# öde från & nansieringsverksamheten  -58 566 14 196
    
ÅRETS KASSAFLÖDE  110 995 -1 225
    
Likvida medel vid årets ingång  15 856 17 442
Kursdi( erens i likvida medel  7 167 -361
Likvida medel vid årets utgång 22 134 018 15 856
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Kassa# öde från kvarvarande verksamhet och avvecklade verksamheter

 Januari - December  2007 Januari - December  2006
 Kvarvarande  Avvecklad   Kvarvarande Avvecklad
MSEK verksamhet verksamhet Totalt verksamhet  verksamhet  Totalt

Kassa# öde från den 
löpande verksamheten 69 107 -3 553 65 554 -3 397 -40 336 -43 733
Kassa# öde från 
investeringsverksamheten 102 195* -35 104 007 -13 159 41 470 28 311
Kassa# öde från 
& nansieringsverksamheten -57 424 -1 142 -58 566 29 476 -15 280 14 196
Periodens kassa# öde 113 878 -4 730 110 995 12 920 -14 146 -1 226
       
Likvida medel vid periodens början   15 856   17 442
Omräkningsdi( erens likvida medel   7 167   -361
Likvida medel vid periodens slut     134 019     15 856

* Inkluderar köpeskilling och likvida medel för avyttrade verksamheter med 81,3 MSEK
Kommentar till kassa# öde, se not 32.
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Förändring Eget kapital, koncern
   Hänförlig till moderbolagets aktieägare

    Balanserad
    förlust  
  Övrigt  inklusive Summa Hänförlig 
 Aktie- tillskjutet  årets eget till 

KSEK kapital kapital Reserver resultat kapital minoritet Summa

Ingående balans 1 januari 2006 133 911 438 408 -11 633 -522 687 37 999 - 37 999

               

Valutakursdi' erenser - - -3 090 - -3 090 -307 -3 397

Periodens intäkter och kostnader 

redovisade direkt mot eget kapital - - -3 090 - -3 090 -307 -3 397

Årets resultat - - - -25 179 -25 179 -10 228 -35 407

Summa intäkter och kostnader - - -3 090 -25 179 -28 269 -10 535 -38 804

               

Aktierelaterade ersättningar - 1 067 - - 1 067 - 1 067

Konvertering skuldebrev 784 370 - - 1 154 - 1 154

Värdet av upplåten konverteringsrätt - - - - 0 - 0

Apportemission 14 200 114 - - 14 314 - 14 314

Ägarförändringar 0 15 935 - - 15 935 10 535 26 470
Emissionskostnader - - - - 0 - 0
Minoritet - - - - 0 - 0
Utgående balans 31 december 2006 148 896 455 894 -14 723 -547 866 42 200 0 42 200
               
Valutakursdi' erenser - - 13 530 - 13 530 -  13 530
Periodens intäkter och kostnader 
redovisade direkt mot eget kapital - - 13 530 - 13 530 - 13 530
Årets resultat - - - -94 273 -94 273 -  -94 273
Summa intäkter och kostnader - - 13 530 -94 273 -80 743 -  -80 743
               
Apportemission 194 819 68 227 - - 263 046 - 263 046
Minskning aktiekapital -53 602 53 602 - - - -  0 
Utgående balans 31 december 2007 290 113 577 723 -1 191 -642 139 224 505 0 224 505
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Resultaträkning, moderbolag 
KSEK Not Jan - Dec 2007 Jan - Dec 2006
         
Nettoomsättning   2 234 895
    2 234 895
RÖRELSENS KOSTNADER     

Övriga externa kostnader 6, 7 -11 720 -5 413
Personalkostnader 8 -12 186 -5 097
Avskrivningar/nedskrivningar materiella och 
imateriella anläggningstillgångar 9, 10 -17 -12
Summa  -23 924 -10 522
     
Rörelseresultat   -21 690 -9 627
      
RESULTAT FRÅN FINANSIELLA INVESTERINGAR
     
Resultat från andelar i koncernföretag 4 -87 693 21 897
Ränteintäkter och liknande resultatposter 11 5 187 2 945
Räntekostnader och liknande resultatposter 12 -17 457 -2 813
Värdeförändring av upplåten konverteringsrätt   - -1 455
    -99 963 20 574
      
Resultat efter ' nansiella poster   -121 653 10 947
      
Årets skatt 13 - -
      
Resultat efter skatt   -121 653 10 947
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Balansräkning, moderbolag 
KSEK  Not 31 dec 2007 31 dec  2006

TILLGÅNGAR
    
Anläggningstillgångar 
Immateriella anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 9 0 0
Materiella anläggningstillgångar     
Maskiner och inventarier 10 36 6
Finansiella anläggningstillgångar     
Andelar i koncernföretag 15 249 619 125 266
Summa anläggningstillgångar   249 655 125 272
      
Omsättningstillgångar     
Kortfristiga fordringar     
Kortfristiga fordringar koncernföretag   25 775 19 891
Aktuella skattefordringar   210 210
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 20  512 2 340
Övriga kortfristiga fordringar 21 21 302 213
Kassa och bank 22 14 350 3 036
Summa omsättningstillgångar   62 149 25 691
Summa tillgångar   311 804 150 963
      
EGET KAPITAL OCH SKULDER
     
Budet eget kapital     
Aktiekapital   290 112 148 896
Reservfond   750 750
    290 862 149 646
Ansamlad förlust     
Överkursfond   69 095 868
Balanserat resultat   9 996 -54 553
Årets resultat   -121 652 10 947
    -42 562 -42 738
      
Summa eget kapital 23 248 300 106 908
      
Långfristiga skulder     
Konvertibelt skuldebrev 25 - 32 025
Summa långfristiga skulder   0 32 025
      
Kortfristiga skulder     
Leverantörsskulder   708 573
Kortfristiga skulder koncernföretag   47 609 9 873
Övriga kortfristiga skulder   6 178 193
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 27 8 471 1 391
Summa kortfristiga skulder   63 505 12 031
Summa eget kapital och skulder   311 804 150 963
       
Ställda säkerheter 28 15 523 63 531
Ansvarsförbindelser 28 - 74 426
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Kassa# ödesanalys, moderbolag  

KSEK Not Jan - Dec 2007 Jan - Dec 2006

KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
    
Resultat efter & nansnetto  -121 653 10 947
    
Justeringar för poster som inte ingår i kassa# ödet    
Avskrivningar 10 17 12
Nedskrivningar   - 466
Återförd nedskrivning av aktier i dotterbolag 15 - -20 086
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 4 43 487 1 692
Rearesultat avyttring aktier i dotterbolag 4 44 205 -11 676
Orealiserade valutakursvinster  750 -2 584
Aktierelaterade ersättningar  - 490
    
Betald skatt  -3 -
Kassa# öde från den löpande verksamheten före     
förändringar av rörelsekapital  -33 197 -20 739
    
Kassa# öde från förändringar i rörelsekapitalet    
Ökning/minskning av fordringar  9 206 -1 916
Ökning/minskning av kortfristiga skulder  8 629 850
Kassa# öde från den löpande verksamheten  -15 362 -21 805
    
KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
    -
Förvärv av materiella anläggningstillgångar  -48 -
Förvärv av verksamhet  -30 706  -2 872
Avyttring av verksamhet  48 692 7 409
Kassa# öde från investeringsverksamheten  17 938 4 537
    
KASSAFLÖDE FRÅN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
    
Upptagna lån   42 849 33 774
Amortering av låneskulder  -34 110 -21 027
Kassa# öde från & nansieringsverksamheten  8 739 12 747
    
ÅRETS KASSAFLÖDE  11 315 -4 521
    
Likvida medel vid årets ingång  3 036 7 557
Likvida medel vid årets utgång 22 14 350 3 036
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Förändring Eget kapital, moderbolag
      Totalt
 Aktie Reserv- Överkurs- Balanserat Årets eget
KSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
             
Ingående balans 1 januari 2006 133 911 128 600 0 - -182 403 80 108

Konvertering 2006-05 784 - 370 - - 1 154

Nyemission 2006-07 14 200 - 114 - - 14 314

Aktierelaterade ersättningar - - 384 - - 384

Disposition av föregående års resultat - -127 850 - -54 553 182 403 -

Periodens resultat - - - - 10 947 10 947

Utgående balans 2006 148 896 750 868 -54 553 10 947 106 908

Minskning av aktiekapitalet -53 602 - - 53 602 - 0

Apportemission 2007-01 27 477 - 10 648 - - 38 125

Apportemission 2007-01 148 592 - 57 579 - - 206 171

Apportemission 2007-11 18 750 - - - - 18 750

Disposition av föregående års resultat - - - 10 947 -10 947 0

Periodens resultat - - - - -121 652 -121 652

Utgående balans 2007 290 112 750 69 095 9 996 -121 652 248 300
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Noter

Not 1 – Redovisnings- och värderingsprinciper

Koncernredovisningen för Mobyson AB för det räkenskaps-

år som slutar den 31 december 2007 har godkänts av 

styrelsen och verkställande direktören för publicering den 

23 april och kommer att föreläggas årsstämman 2008 för 

fastställande. Moderbolaget är ett svenskt aktiebolag (publ) 

med säte i Nacka, Sverige.

Uttalande om överensstämmelse med tillämpade 

regelverk

Koncernredovisningen är upprättad i enlighet med Interna-

tional Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moder-

bolaget är ett bolag inom EU tillämpas bara av EU godkända 

IFRS. Koncernredovisningen är vidare upprättad i enlighet 

med svensk lag genom tillämpning av Redovisningsrådets 

rekommendationer RR30:06 (kompletterande redovisnings-

regler för koncerner). Moderbolagets årsredovisning är 

upprättad i enlighet med svensk lag och med tillämpning av 

Redovisningsrådets rekommendationer RR32:06 (Redovis-

ning för juridiska personer). Det innebär att IFRS värderings- 

och upplysningsregler tillämpas med de avvikelser som 

framgår av avsnittet i moderbolagets redovisningsprinciper. 

Nya standards samt ändringar och tolkningar av standards 

har inte medfört någon e& ekt på koncernens ställning eller 

resultat.

Nya och ändrade redovisningsprinciper

Tillämpade redovisningsprinciper överensstämmer med 

dem som tillämpades föregående år med de undantag som 

framgår nedan:

IFRS 7 ”Finansiella instrument: Upplysningar”, och den kom-

pletterande ändringen av IAS 1, ”Utformning av ' nansiella 

rapporter” trädde ikraft 1 januari 2007 och har inneburit 

utökade upplysningar avseende klassi' cering och värdering 

av koncernens ' nansiella instrument. 

Följande tolkningar utfärdade av International Financial 

Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har trätt ikraft 

2007 men inte haft någon påverkan på redovisningen. 

- IFRIC 7, ”Tillämpning av in* ationsjusterinsmetoden” enligt 

IAS 29, ”Redovisning i högin* ationsländer”; 

- IFRIC 8, ”Tillämpningsområdet för IFRS 2”;

- IFRIC 9, ”Omvärdering av inbäddade derivat”;

- IFRIC 10, ”Delårsrapportering och värdenedgångar”;

Följande standarder och tolkningar har ej tillämpats i förtid. 

Mobyson utvärderar e& ekterna av tillämpningen av dessa 

standarder och tolkningar men gör den preliminära bedöm-

ningen att de inte kommer att ha någon väsentlig e& ekt på 

redovisningen. 

- IFRS 8, ”Rörelsesegment” (träder ikraft 1 januari 2009); 

- IFRIC 11, ”IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, även 

koncerninterna” (träder ikraft 1 mars 2008);

- IFRIC 12 ”Service concession arrangements” (träder ikraft 

januari 2008);

- IFRIC 13 ”Customer loyalty programmes” (träder ikraft 1 juli 

2008); 

- IFRIC 14 ”IAS 19 - The limit on a de' ned bene' t asset, mi-

nimum funding requirements and their interaction” (träder 

ikraft januari 2008)

 

Grunder för upprättandet av redovisningen

Koncernredovisningen baseras på historiska anska& nings-

värde med undantag av ' nansiella tillgångar som är vär-

derade till verkligt värde via resultaträkningen. Alla belopp 

anges, om inget annat sägs, i tusentals svenska kronor 

(KSEK). Avrundningsdi& erenser kan förekomma. Resultat-

räkningsrelaterade poster avser perioden 1 januari - 31 de-

cember och balansrelaterade poster avser den 31 december. 

Beloppen inom parentes anger tidigare års värden. 

Fordringar med en förväntad löptid understigande 12 måna-

der redovisas som en omsättningstillgång, medan fordringar 

med en förväntad löptid överstigande 12 månader redovisas 

som en anläggningstillgång. Skulder med en förväntad 

löptid understigande 12 månader redovisas som kortfristiga 

skulder och skulder med en förväntad löptid överstigande 

12 månader redovisas som långfristiga skulder. 

Koncernredovisning     

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga 

koncernföretag i vilka ägandet uppgår till mer än 50% av ak-

tiernas röstvärde eller på annat sätt har bestämmande in* y-

tande. Koncernbokslutet bygger på redovisnings-handlingar 

upprättade för samtliga koncernbolag per den 31 december. 

Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmeto-

den. I koncernens egna kapital ingår endast dotterbolagens 

resultat efter förvärvet. Resultatet från under året förvärvade 

bolag inkluderas i koncernredovisningens resultaträkning 

från och med förvärvstidpunkten. Vinst eller förlust för under 

året sålda bolag beräknas utifrån bolagens koncernmässigt 

redovisade nettotillgångar inklusive resultat fram till tid-

punkten för avyttring. Vinster och förluster som uppstår vid 

delavyttring av innehav i dotterbolag redovisas i resultaträk-

ningen. Vinster/förluster utgörs av skillnaden mellan erhål-

len köpeskilling och nettotillgångarna i enheten. Riktade 

kontantemissioner i dotterföretag, där minoritetsägarna 

tillskjuter kapital och ger upphov till förändringar av värdet 

på moderföretagets andel i dotterföretagets nettotillgångar. 

Denna förändring redovisas på motsvarande sätt. Koncer-
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ninterna mellanhavanden och transaktioner samt eventuella 
orealiserade vinster hänförbara till koncerninterna transak-

tioner elimineras vid upprättande av koncernredovisningen.

Omräkning av utländska dotterföretags bokslut 

Moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta 

är svenska kronor, SEK. Mobyson AB tillämpar dagskursme-

toden för omräkning av utländska dotterbolags resultat- och 

balansräkningar. I överensstämmelse med dagskursmeto-

den har samtliga tillgångar och skulder i dotterföretagen 

omräknats till balansdagskurs och samtliga poster i resul-

taträkningen till genomsnittskurs. Den omräkningsdi& erens 

som uppkommer påverkar ej resultatet utan förs direkt till 

det egna kapitalet.      

 

Utländsk valuta     

Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den kurs 

som gäller på transaktionsdagen. Tillgångar och skulder i 

utländsk valuta omräknas till balansdagens kurs. Finansiella 

instrument värderas till verkligt värde. Ingen terminssäkring 

används för att kurssäkra underliggande tillgångar och 

skulder. Såväl realiserade som orealiserade kursdi& erenser 

redovisas över resultaträkningen. Kursdi& erenser avseende 

rörelsefordringar och –skulder redovisas i rörelseresultatet 

medan kursdi& erenser hänförliga till ' nansiella tillgångar 

redovisas som resultat från ' nansiella investeringar. 

Intäkter     

Fakturerad försäljning redovisas exklusive mervärdesskatt. 

Intäkter från varuförsäljning redovisas när leverans sker och 

väsentliga risker och förmåner som är förknippade med 

varornas ägande överförs till köparen. Intäkter från abon-

nemang består av uppstartsavgifter, fasta månadsavgifter 

och samtalstra' k. Uppstartsavgifter redovisas den period 

abonnemang tecknas och månadsavgifter redovisas under 

den period de pålöper. Samtalstra' k redovisas när tjänsten 

levereras till kunden. Ofakturerade månadsabonnemang 

och samtalstra' k för perioden mellan senaste fakturatillfället 

till bokslutsdatum redovisas som upplupna intäkter under 

balansposten kundfordringar.   

Kostnad sålda varor och tjänster

I kostnad sålda varor och tjänster ingår handelsvaror 

(mobilterminaler och tillbehör) samt direkta kostnader för 

abonnemang och samtalstra' k. 

Segmentsredovisning 

Koncernens verksamhet styrs och rapporterar primärt per af-

färsområde och sekundärt per geogra' sk marknad. Segmen-

ten konsolideras i enlighet med koncernen i dess helhet. 

Koncernens a& ärsområden leds och organiseras var för sig 

med utgångspunkt från karaktären på de produkter och 

tjänster som erbjuds samt dess kunder. Koncernen är orga-

niserad i tre a& ärsområden, Logistics, Business Solutions och 

Network Services. Den geogra' ska marknaden för samtliga 

a& ärsområden är Norden och det sekundära segmentet. 

Logistics verksamhet består av distribution av mobiltermina-

ler, tillbehör och tjänster till återförsäljare. Business Solutions 

utvecklar, hanterar och säljer mobilterminaler, tillbehör och 

tjänster till företag och organisationer. Network Services  

erbjuder mobiloperatörstjänster riktade till konsumentmark-

naden.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet är en separat enhet eller ett 

geogra' skt verksamhetsområde som antingen har avyttrats 

eller klassi' cerats som ett innehav till försäljning. Anlägg-

ningstillgångar och verksamhetsområden som skall avyttras 

klassi' ceras som tillgångar för försäljning när en avyttring 

kan ske omgående och är mycket sannolik. För att detta skall 

vara aktuellt måste styrelsen ha beslutat om avyttring av 

tillgången och aktiviteter för att ' nna en köpare ha påbör-

jats. Dessutom bör försäljningen, under normala omständig-

heter, ha fullföljts inom ett år från att tillgången klassi' cerats 

som ett innehav till försäljning. 

Anläggningstillgångar och verksamhetsområden till försälj-

ning värderas till det lägsta av redovisat värde och verkligt 

värde med avdrag för försäljningskostnader. När en verksam-

het klassi' ceras som avvecklad redovisas nettoresultatet 

efter skatt för den avvecklade verksamheten separat i resul-

taträkningen under posten Resultat från avvecklad verksam-

het. Tidigare räkenskapsperioder räknas om i enlighet med 

den nya klassi' ceringen. I balansräkningen tas tillgångar och 

skulder upp separat för avvecklade verksamheter från den 

period under vilken verksamheten har klassi' serats som av-

vecklad. Tidigare räkenskapsperioder omräknas inte. 

Utvecklingskostnader 

Utgifter för utveckling, där resultaten tillämpas för att 

åstadkomma nya eller förbättrade produkter eller processer, 

redovisas som en tillgång i balansräkningen om produkten 

eller processen är tekniskt och kommersiellt användbar och 

företaget har tillräckliga resurser att fullfölja utvecklingen 

och därefter använda eller sälja den immateriella tillgången. 

Det redovisade värdet avser utgifter för externt köpta 

tjänster som kan hänföras till tillgången. Övriga utgifter för 

utveckling redovisas i resultaträkningen när de uppkommer. 

I balansräkningen är utvecklingskostnaderna upptagna till 

anska& ningsvärdet minus avskrivningar på immateriella 

anläggningstillgångar. 

 

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas enligt IAS 17 Leasingavtal. Leasing 

där en väsentlig del av riskerna med och fördelarna av ägan-

det behålls av leasegivaren klassi' ceras som operationell 

leasing. Inom koncernen förekommer endast opera-tionella 

leasingavtal som kostnadsförs linjärt över leasingperioden, 

även om betalningsplanen avviker.

Pensioner till anställda    

Inom Mobyson förekommer endast avgiftsbestämda 
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pensionsplaner. I avgiftsbestämda planer betalar företaget 

fastställda avgifter till en separat juridisk enhet och har 

ingen förpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens 

resultat belastas för kostnaderna i takt med att förmånerna 

intjänas. 

Aktierelaterade ersättningar

Mobyson AB har för tillfället inga aktierelaterade ersätt-

ningar.

Personaloptioner (eget kapitalinstrument) ger rätt att i 

framtiden teckna aktier i moderbolaget till ett fastställt pris. 

Optionernas verkliga värde fastställs av ett externt värde-

ringsinstitut per den dag de ställs ut. Intjänandevillkor, mark-

nadsvillkor undantagna, som är kopplade till optionerna 

beaktas inte när verkligt värde fastställs. Det sammanlagda 

värdet på utgivna optioner periodiseras under intjänande-

perioden, dvs. tiden från den tidpunkt optionerna ställs ut 

och fram till dess intjänandevillkoren beräknas bli uppfyllda. 

Det sammanlagda värdet utgörs av verkligt värde per option 

multiplicerat med det antal optioner som, med beaktande 

av intjänandevillkoren, bedöms komma att intjänas. Perio-

diseringen innebär att resultaträkningen belastas samtidigt 

som en motsvarande ökning görs av övrigt tillskjutet kapital 

under eget kapital.  

Vid varje bokslutstidpunkt görs en bedömning av om, och i 

vilken omfattning, intjänandevillkoren kommer att uppfyl-

las. Om bedömningen resulterar i att ett lägre antal optioner 

bedöms komma att intjänas under intjänandeperioden åter-

förs tidigare kostnadsförda belopp i resultaträkningen. Det 

innebär att för det fall intjänandevillkoren, marknadsvillkor 

undantagna, inte uppfylls kommer inga kostnader att redo-

visas i resultaträkningen, sett över hela intjänandeperioden. 

Mobyson AB har under 2004 utfärdat personaloptioner samt 

syntetiska optioner till anställda, vilka båda innehåller be-

stämda intjänandeperioder på två år. Under 2005 utfärdades 

ett personaloptionsprogram med en intjänandeperiod på 

ett år. När avsättningar görs för marknadsvärde och sociala 

kostnader redovisas de som personalkostnader. Options-

programmen har löpt ut under 2006 utan att marknadsvill-

koren har uppfyllts. Det innebär att optionsprogram-mets 

sammanlagda värde av optionerna har  redovisats i resul-

taträkningen. Mobyson AB har för tillfället inga personalop-

tionsprogram.

Kurssäkring

Koncernen använder för tillfället inga kommersiella 

& ödessäkringar i vilka terminskontrakt används för att 

säkra framtida & öden baserade på prognostiserad volym. 

Realiserade vinster respektive förluster redovisas löpande i 

resultatet. 

Lånekostnader     

Lånekostnader redovisas som kostnader i den period de 

uppstår, oavsett hur de upplånade medlen används. 

Skatter      

Redovisning av inkomstskatt inkluderar både aktuell skatt 

och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beräknas på det skatte-

pliktiga resultatet för året. 

Uppskjuten skatt beräknas utifrån skillnaden mellan redo-

visade värden i balansräkningen och skattemässiga värden. 

Uppskjuten skatt är skatt som är beräknad på dessa tempo-

rära skillnader.  Uppskjuten skattefordran redovisas endast i 

den utsträckning som det är sannolikt att den kan utnyttjas 

mot framtida beskattningsbara vinster. Uppskjutna skatte-

fordringar reduceras till den del det inte längre är sannolikt 

att relaterade skattefördelar kommer att uppnås.

Immateriella tillgångar    

IFRS 3 ”Rörelseförvärv” kräver att goodwill och övriga im-

materiella tillgångar med en obestämbar nyttjandeperiod 

inte längre skrivs av utan prövas för nedskrivning. Sådan 

prövning ska dels ske vid övergången till IFRS, dels årligen 

eller oftare om det ' nns indikation på värdenedgång. IFRS 

3 innebär att verkligt värde på identi' erbara tillgångar 

och skulder i den förvärvade verksamheten fastställs vid 

förvärvstidpunkten. Dessa verkliga värden innefattar även 

de andelar i tillgångarna och skulderna som är hänförliga 

till eventuella kvarstående minoritetsägare i den förvärvade 

verksamheten. Identi' erbara tillgångar och skulder innefat-

tar även tillgångar och skulder och avsättningar inklusive 

förpliktelser och anspråk från utomstående part som inte 

redovisas i den förvärvade verksamhetens balansräkning. 

Avsättningar görs inte för utgifter avseende planerade om-

struktureringsåtgärder som är en följd av förvärvet. Skillna-

den mellan anska* ningsvärdet för förvärvet och förvärvad 

andel av nettotillgångarna i den förvärvade verksamheten 

klassi' ceras som goodwill och redovisas som immateriell 

tillgång i balansräkningen. 

Avskrivningarna av immateriella anläggningstillgångar med 

bestämbar nyttjandeperiod baseras på historiska anska* -

ningsvärden och bedömda nyttjandeperioder för olika grup-

per av anläggningstillgångar. 

Om nyttjandeperioden bedöms som obestämbar sker ingen 

avskrivning. En bedömning som resulterar i att en immate-

riell tillgångs nyttjandeperiod är obestämbar beaktar alla 

relevanta förhållanden och grundas på att det inte ' nns 

någon förutsebar bortre tidsgräns för det nettokassa& öde 

som tillgången genererar. Nyttjandeperioden för goodwill 

antages generellt som obestämbar. Nyttjandeperioden för 

övriga immateriella tillgångar fastställs och tillgångarna 

skrivs av över nyttjandeperioden. Nyttjandevärdet utgörs av 

nuvärdet av de förväntade framtida kassa& ödena.
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Materiella tillgångar    

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anska% nings-
kostnad med avdrag för ackumulerade av- och nedskriv-
ningar baserade på en bedömning av tillgångarnas nyttjan-
deperiod. Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungligt 
anska% ningsvärde. Avskrivningar sker linjärt över tillgångar-
nas nyttjandeperiod.
 
Finansiella instrument
En ' nansiell tillgång eller ' nansiell skuld tas upp i balansräk-
ningen när bolaget blir part till instrumentets avtalsmässiga 
villkor. Kundfordringar tas upp i balansräkningen när faktu-
ran skickas. Skuld tas upp när motparten har presterat och 
avtalsenlig skyldighet föreligger att betala, även om fakturan 
inte har mottagits. 

En ' nansiell tillgång tas bort från balansräkningen när rät-
tigheterna i avtalet realiseras, förfaller eller bolaget förlorar 
kontroll över dem. Detsamma gäller för del av en ' nansiell 
tillgång. En ' nansiell skuld tas bort från balansräkningen 
när förpliktelsen i avtalet fullgörs eller på annat sätt utsläcks. 
Detsamma gäller för del av ' nansiell skuld. 

Förvärv och avyttring av ' nansiella tillgångar redovisas på 
a% ärsdagen, som utför den dag då bolaget förbinder sig att 
förvärva eller avyttra tillgången, förutom i de fall bolaget 
förvärvar eller avyttrar noterade värdepapper då likviddags-
redovisning tillämpas.

Finansiella tillgångar
Finansiella tillgångar, med undantag för lånefordringar och 
kundfordringar, värderas till verkligt värde via resultaträk-
ningen. 

Verkligt värde på ' nansiella instrument som handlas på en 
aktiv markand baseras på noterade marknadspriser på ba-
lansdagen. Marknadspriset som används är den på balans-
dagen sista angivna köpkursen. 

Verkligt värde avseende andra ' nansiella instrument 
fastställs med ledning av de metoder som i varje enskilt fall 
antas ge den bästa uppskattningen av verkligt värde. 

För tillgångar och skulder med förfall inom ett år antas 
nominellt värde justerat för ränta och premier ge en god 
approximiation av verkligt värde.

Lånefordringar och kundfordringar
Lånefordringar och andra fordringar är icke-derivata ' nan-
siella tillgångar med fastställbara betalningar och fastställd 
löptid som inte är noterade på en aktiv marknad. Värdering 
sker till upplupet anska% ningsvärde genom användning av 
e% ektivräntemetoden. Med denna beräknas den räntesats 
som krävs för att diskontera förväntade inbetalningar under 
det ' nansiella instrumentets bedömda löptid. 

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag 
för bedömd eventuell förlustrisk. En uppskattning av osäkra 
fordringar görs när det inte längre är sannolikt att hela 
beloppet kan drivas in. Osäkra kundfordringar skrivs bort när 
förlusten är konstaterad.

Kreditrikser avseende koncernens övriga ' nansiella till-
gångar, som omfattar bland annat likvida medel, utgörs av 
risken för utebliven betalning från motparten. Den maximala 
risken motsvaras av de ' nansiella instrumentens redovisade 
värden.

Finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas för handel värderas till 
upplupet anska% ningsvärde. Upplupet anska% ningsvärde 
bestäms utifrån den e% ektivitetsränta som beräknades när 
skulden togs upp. Det innebär att över- och undervärden 
liksom direkta kostnader i samband med upptagande av lån 
periodiseras över skuldens löptid. 

Långfristiga skulder har en förväntad löptid längre än ett år 
medan kortfristiga har en löptid kortare än ett år. 

Leverantörsskulder har kort förväntad löptid och värderas 
utan diskontering till nominellt belopp.

Verkligt värde för ' nansiella instrument 
Finaniella anläggningstillgångar värderas till verkligt värde. 
Övriga ' nansiella tillgångars och skulders redovisade värden 
överensstämmer i allt väsentligt med verkliga värden. 

Varulager    
Varulager har värderats till det lägsta av anska% ningskost-
nad och verkligt värde. Verkligt värde är det beräknade 
försäljningsvärdet. Varulagret redovisas enligt först in först 
ut principen och består endast av färdigvarulager. Varulager 
redovisas netto efter avdrag för inkurans.  

Fordringar  
Fordringar har tagits upp till det belopp som, efter individu-
ell prövning, beräknas bli inbetalt.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden.

Avsättningar och skulder    
Skulder har upptagits till anska% ningsvärde med sedvanliga 
reserveringar för upplupna kostnader. En avsättning redo-
visas i balansräkningen när koncernen har ett legalt eller in-
formellt åtagande som en följd av en inträ% ad händelse och 
det är troligt att ett ut) öde av resurser krävs för att reglera 
åtagandet. Avsättningar har gjorts för kända eller befarade 
risker efter individuell prövning. En avsättning för beräknade 
produktgarantier påverkar rörelsens kostnader i samband 
med att produkten säljs. Beräkningen baseras på historisk 
data om nivån på garantier och utbyten. 
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Kassa# ödesanalys     
Kassa# ödesanalysen har upprättats enligt den indirekta 
metoden. Det innebär att förändringar i resultat- och ba-
lansposter har justerats för transaktioner som inte medfört 
in- eller utbetalningar under perioden. 

Moderbolagets redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen 
(ÅRL) och Redovisningsrådets rekommendationer RR32:06. 
Alla belopp anges, om inget annat sägs, i tusentals svenska 
kronor (KSEK). Avrundningsdi' erenser kan förekomma. 
Resultaträkningsrelaterade poster avser perioden 1 januari 
- 31 december och balansrelaterade poster avser den 31 
december. Beloppen inom parantes anger tidigare års vär-
den. Moderbolaget tillämpar samma redovisningsprinciper 
som koncernen utom i de undantag och tillägg som anges 
i Redovisningsrådets rekommendationer RR32:06 Redovis-
ning för juridiska personer. De avvikelser som förekommer 
mellan moderbolagets och koncernens principer föranleds 
av begränsningar i möjligheterna att tillämpa IFRS i moder-
bolaget till följd av Årsredovisningslagen. Resultaträkningen 
är i enlighet med årsredovisningslagen uppställd i kostnads-
slagsindelad form. 

Avvikelse mellan koncernens redovisningsprinciper och 
moderbolagets
Övriga undantag och tillägg i RR32:06, Redovisning för ju-
ridiska personer, är för moderbolagets redovisning begrän-
sade till IAS 1 i utformning av + nansiella rapporter. 

Väsentliga bedömningar och principer
Vid tillämpning av redovisningsprinciperna har styrelsen och 
verkställande direktören gjort ett antal bedömningar och 
uppskattningar. Faktiska utfall kan skilja från dessa bedöm-
ningar och uppskattningar vilket kan påverka värdet på 
redovisade tillgångar och skulder.  För Mobyson gäller detta 
främst redovisade värden för goodwill, övriga immateriella 
tillgångar samt uppskjuten skattefordran.

Konvertibelt förlagslån
För konvertibla förlagslån, dvs. lån där innehavaren har rätt 
att konvertera sin fordran till aktier och som löper med en 
ränta som understiger marknadsräntan, uppdelas vid emis-
sionstidpunkten det erhållna beloppet i en skulddel och 
ett värde på konverteringsrätten. Skulddelen beräknas som 
nuvärdet av bolagets framtida betalningar för lånet med 
antagandet att lånet återbetalas på slutförfallodagen. Som 
diskonteringsfaktor används marknadsräntan vid emissions-
tidpunkten för ett lån med motsvarande säkerhet och löptid. 
Värdet på konverteringsrätten utgörs av skillnaden mellan 
erhållet belopp vid emissionen och skulddelen. 

I det fall det konvertibla förlagslånet är uttryckt i SEK och 
resulterar i ett förutbestämt antal aktier vid konvertering 
redovisas värdet på konverteringsrätten som en ökning av 
eget kapital vid emissionstidpunkten för lånet. Redovisad 
låneskuld uppräknas under lånets löptid till det nominella 
beloppet. Låneskuldens ökning redovisas som en + nansiell 
kostnad i resultaträkningen. 

I det fall det konvertibla förlagslånet är uttryckt i utländsk 
valuta och därigenom varierar uttryckt i SEK eller konver-
teringsvillkoren innebär att ett variabelt antal aktier kan 
komma att utges vid konvertering redovisas värdet på 
konverteringsrätten som en skuld vid emissionstidpunkten 
för lånet. För avstämningsändamål görs även en fristående 
beräkning av värdet på konverteringsrätten. Därefter värde-
ras konverteringsrätten till verkligt värde och värdeföränd-
ringen redovisas som + nansiell kostnad i resultaträkningen. 
Redovisad låneskuld uppräknas under lånets löptid till det 
nominella beloppet. Låneskuldens ökning redovisas som 
en + nansiell kostnad i resultaträkningen. Det under 2006 
emitterade konvertibla skuldebrevet är uttryckt i NOK och 
redovisas på detta sätt.

Not 2 – Förvärv 

Den 31 januari förvärvades minoriteten (36,99 %) av Talk-
more Holding AS. Förvärvet gjordes för att få fullt ägarskap 
till Talkmore Holding AS och att bolaget senare skulle kunna 
integreras med Mobyson Holding AS. Den 28 februari förvär-
vades Mobyson Holding AS. 

Förvärvet gjorde Mobyson till den 4 ärde största mobilaktö-
ren på den norska marknaden. Den 2 november avyttrades 
verksamheterna till Telenor Mobil AS. Se not 3. Den 15 
november förvärvades Totaltelefoni Svenska Invest AB med 
dotterbolag. Detta gjorde Mobyson till den största obero-
ende mobilaktören på den svenska marknaden.

KSEK      

Förvärvsdatum Företag Land A' ärsområde Antal anställda
    
2007-01-31 Talkmore Holding AS Norge Network Services 7
2007-02-28 Mobyson Holding AS Norge Network Services 20
2007-11-15 TotalTelefoni Svenska Invest AB Sverige Business Solutions 16
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 Talkmore Holding AS   TotalTelefoni
  36,99 % Mobyson Holding AS Svenska Invest AB TOTAL
                           Preliminär
 Redovisat Värden Redovisat Värden Redovisat Värden Redovisat Värden

 värde vid enligt värde vid enligt värde vid enligt värde vid enligt

 förvärvs- förvärvs- förvärvs- förvärvs- förvärvs- förvärvs- förvärvs- förvärvs- 

KSEK tidspunkten kalkyl tidspunkten kalkyl tidspunkten*) kalkyl tidspunkten*) kalkyl

Goodwill  -  - 8 002  - 24 731  - 32 733  -
Övriga Immateriella tillgångar 12 230 12 230 62 417 98 940 0 51 525 74 647 162 695
Maskiner och inventarier 35 35 447 447 718 718 1 200 1 200
Aktier i intressebolag 0 0 11 060 11 060 0 0 11 060 11 060
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 187 187 187 187
Kundfordringar 2 625 2 625 2 910 2 910 10 236 10 236 15 771 15 771
Varulager 32 32 741 741 2 178 2 178 2 951 2 951
Övriga kortfristiga fordringar 2 121 2 121 46 221 46 221 4 883 4 883 53 225 53 225
Kassa och bank 2 136 2 136 73 232 73 232 6 308 6 308 81 676 81 676
Långfristiga skulder 0 0 0 0 -28 500 -28 500 -28 500 -28 500
Kortfristiga skulder -16 280 -16 280 -37 762 -37 762 -14 575 -14 575 -68 617 -68 617
Skatteskuld 0 0 0 0 -2 281 -2 281 -2 281 -2 281
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0 -10 226 0 -14 427 0 -24 653
Förvärvade nettotillgångar 2 899 2 899 167 268 185 563 3 885 16 252 174 052 204 714
Goodwill   39 475   28 435  21 127   89 037
Köpeskilling för 
aktier i dotterbolag   38 125   206 171  36 848   281 144
Förvärvskostnader   4 249   7 827  531   12 607
Total anska( ningskostnad   42 374   213 998   37 379   293 751
              
Köpeskilling inkl övriga förvärs-
kostnader för årets förvärv  42 374   213 998  37 379   293 751
 - varav genom apportemission  -38 125   -206 171  -18 750   -263 046
Erlagd likvid   4 249   7 827   18 629   30 705
Likvida medel i förvärvad 
verksamhet vid förvärvstillället  -2 136   -73 232  -6 308   -81 676
Netto erlagd likvid   2 113   -65 405   12 321   -50 971

Omsättningen för Totaltelefoni Svenska Invest AB för perioden 2006-07-01 till 2007-12-31 var 129,0 MSEK med ett resultat på 
9,1 MSEK. Om köpet av TotalTelefoni hade genomförts den 1 januari hade koncernens omsättning ökat med 74,7 MSEK. 



39 M O BY S O N  -  Å R S R E D O V I S N I N G  V E R K S A M H E T S Å R E T  2007

Not 3 – Avvecklade verksamheter 

Den 4 juni såldes onetwocom AS i Norge til Axcom AB. onet-
wocom AS var en liten aktör i Norge och risken för att förlora 

stora kunder och därmed mycket av omsättningen blev för 

stor i en marknad där de dominerande bolagen omsätter 

5-10 gånger vår verksamhet. 

Den 3 august såldes Link Messaging AB. Mobyson klarade 

inte att & nna synergier mellan denna verksamhet och 

resten av Business Solutions och valde att sälja till den 

Zapdance AS.

Den 2 november såldes Talkmore Holding AS och Mobyson 

AS till Telenor Mobil AS. Sammanslagningen av Talkmore 

Holding AS och Mobyson AS med ca 60 000 kunder gjorde 

bolagen mer intressant på marknaden än bolagen var för 

sig.

Med stora underskott och en hård prispress i marknaden 

bedömdes risken för stor för Mobyson AB att fortsätta verk-

samheten.

Överlåtelsedatum Företag Land A( ärsområde Intäkter Antal anställda

2007-06-04 One2Com AS  Norge Logistics 85 808 11
2007-08-03 Link Messaging AB Sverige Business Solutions 7 283 8
2007-11-02 Talkmore Holding AS Norge  Network Services 88 891 8
2007-11-02 Mobyson AS Norge Network Services 51 343 0

KSEK One2ComAS       Link Messaging AB               Talkmore Holding Mobyson AS Total
Avyttrade      
nettotillgångar                9146 10 124               18 540 39 826 77 636
Försäljningspris  
kontant betalning             10 895 11 496               48 300 21 680 92 371
Bedömd 
tilläggsköpeskilling               5 646           -                          - - 5 646
Reavinst               7 395  1 372               29 760 -18 146 20 381

Resultaträkning avvecklade verksamheter  
 2007 2006

Nettoomsättning 232 317 437 351
Kostnad för sålda varor -200 375 -376 757
Bruttoresultat 31 943 60 594
  
Övriga externa kostnader -38 996 -52 235
Personalkostnader -18 263 -18 498
Avskrivningar/Nedskrivningar -12 106 -17 072
Rörelseresultat  -37 422 -27 211
  
Finansiella poster  
Finansiella intäkter 3 946 2 339
Finansiella kostnader -4 077 -4 811
Finansnetto -130 -2 472
Resultat före skatt -37 553 -29 683
  
Uppskjuten skatt - -13 670
Aktuell skatt - -609
Resultat från verksamheten -37 553 -43 962
  
Resultat vid försäljning av 
avvecklade verksamheter 20 381 11 676
Årets resultat -17 173 -32 286
  
Resultat per aktie före utspädning -0,11 -0,44
Resultat per aktie efter utspädning -0,11 -0,44

Redovisat värde för tillgångar och skulder i avyttringar  
 2007 2006

Immateriella tillgångar 107 446 33 345
Maskiner och inventarier 1 725 1 643
Uppskjuten skattefordran 3 837 3 681
Övriga långfristiga fordringar - 440
Varulager 15 696 9 732
Kundfordringar 40 592 54 858
Övriga kortfristiga fordringar 9 062 8 253
Kassa och bank 11 084 5 334
Uppskjuten skatteskuld -1 089 -1 126
Långfristiga skulder -92 049 -294
Kortfristiga skulder -76 351 -90 747
Uppskjuten skatteskuld -10 226   
Identi& erbara nettotillgångar 9 727 25 119
Realisationsvinst  20 381 11 676
Goodwill 67 908  
Köpeskilling 98 016 
Ej utbetald tilläggsköpeskilling -5 646 
Likvida medel i avyttrade 
verksamheter -11 084
Innehållen köpeskilling -23 970 
Netto erhållen likvid 57 317  
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Not 4 – Resultat från andelar i koncernföretag 

Moderbolaget  

KSEK 2007 2006

Nedskrivning aktier Forward Communications AS - -1 692

Återförd nedskrivning Talkmore Holding AS - 20 086

Reavinst delavyttring Talkmore Holding AS - 3 503

Resultat försäljning aktier Link Messaging AB -226 -

Resultat försäljning aktier One2Com AS -494 -

Resultat försäljning aktier Talkmore Holding AS samt -43 485 -

Mobyson AS  

Nedskrivning aktier Mobyson Holding AS -43 487 -

Summa -87 693 21 897

 *) Bokfört värde på aktierna i Mobyson Holding AS har skrivits ned till ett värde som motsvarar nettotillgångarna i Mobyson Holding koncernen. Mobyson Holding 

är efter försäljningen av Mobyson AS ett holdingbolag med begränsad verksamhet.

Not 5 – Segmentsredovisning 

Koncernens a& ärsområden leds och organiseras var för 
sig med utgångspunkt från karaktären på de produkter 
och tjänster som erbjuds samt dess kunder. Koncernen 
var under 2007 organiserad i tre a& ärsområden, Logistics, 
Business Solutions och Network Services. Den geogra' ska 
marknaden för samtliga a& ärsområden är Norden och det 

sekundära segmentet. Vid utgången av året kvarstod ett 
segment, Business Solutions, som utvecklar, hanterar och 
säljer mobilterminaler, tillbehör och tjänster till företag och 
organisationer. Logistics verksamhet bestod av distribution 
av mobilterminaler, tillbehör och tjänster till återförsäljare. 
Network Services  erbjöd mobiloperatörstjänster riktade till 
konsumentmarknaden.

INTÄKTER  Koncerngemensamt  Summa

 Business Solutions och elimineringar Summa kvarvarande avvecklad verksamhet Summa koncern

KSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Försäljning terminaler 108 935 84 210 -  -  108 935 84 210 84 163 299 982 193 099 384 192

Försäljning tillbehör 15 010 11 627 -  -  15 010 11 627 1 844 4 733 16 854 16 360

Försäljning abonnemang 5 004 19 200 -  -  5 004 19 200 9 961 11 322 14 964 30 522

Försäljning mobiltra' k -  -723 -  -  -  -723  121 584 101 215 121 584 100 492
Kon' gureringstjänster -  -  -  -  -  -  509 2 501 509 2 501
Försäljning SMS-tjänster -  -  -  -  -  -  6 664 5 247 6 664 5 247
Övriga intäkter 6 108 5 014 -  -  6 108 5 014  7 592 12 350 13 701 17 364
Summa externa intäkter 135 058 119 328 -  -  135 058 119 328  232 317 437 351 367 375 556 679
Intern försäljning 943 10 280 -943 -10 280 0 0 0 0 0 0
Totala intäkter 136 001 129 608 -943 -10 280 135 058 119 328 232 317 437 351 367 375 556 679
Rörelseresultat 2 426 7 426 -70 825* -12 082 -68 399 -4 656 -37 422 -27 211 -105 822 -31 867

                   
TILLGÅNGAR OCH SKULDER  Koncerngemensamt  Summa

 Business Solutions och elimineringar Summa kvarvarande avvecklad verksamhet Summa koncern

KSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Goodwill 49 961 28 835 - -  49 961 28 835 -  -  49 961 28 835
Övriga immateriella och 
materiella anläggningstillgångar 50 858 17 181 8 113 -  58 971 17 181 -  26 925 58 971 44 106
Övriga tillgångar 44 849 38 168 170 104 -4 340 214 954 33 828 -  79 072  214 954 112 900
Summa fördelade tillgångar 145 669 84 184 178 216 -4 340 323 885 79 844 -  105 998  323 885 185 842
Ej fördelade tillgånar         379  3 681  -  -  379 3 681
Summa tillgångar      324 264 83 525 - 105 998 324 264 189 523
             - -     
Summa fördelade skulder 28 121 20 514 41 869 1 998 69 990 22 512 -  91 366  69 990 113 878
Ej fördelade skulder         29 769 33 445 - -  29 769 33 445
Summa skulder     99 759 55 957 - 91 366 99 759 147 323  
Investeringar 397 1 513 11 097 -  11 494 1 513 5 120 5 396 16 614 6 909
Avskrivningar/nedskrivningar 3 153 2 552 38 356 204 41 509 2 756 12 106 17 072 53 615 19 828
*) I rörelseresulatet ingår avskrivningar/nedskrivningar på 53,6 MSEK. De största posterna avser nedskrivning av IP plattformen i Mobyson Technology.
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Not 6 – Operationella leasingavtal 
    
I beloppet övriga externa kostnader ingår leasingavgifter. 

Koncernen disponerar genom operationella leasingavtal 

inventarier, datorer, lokaler m.m. Betalda minimileasavgifter 

under året inklusive hyreskostnader avseende operationella 

leasingavtal uppgick till 1 406 (1339) KSEK i koncernen 
och 203 (77) KSEK i moderbolaget. Det nominella värdet 
av framtida minimileasavgifter avseende avtal där återstå-

ende löptid överstiger ett år fördelar sig enligt följande:

Koncernen 2007 KSEK  Moderbolaget 2007 KSEK

Förfaller till betalning 2008 1 457 Förfaller till betalning 2008 29

Förfaller till betalning 2009-2013 166 Förfaller till betalning 2009-2013 -

Förfaller till betalning senare än 2013 - Förfaller till betalning senare än 2013 -

         

Koncernen 2006 KSEK  Moderbolaget 2006 KSEK

Förfaller till betalning 2007 2 295 Förfaller till betalning 2007 -

Förfaller till betalning 2008-2012 2 144 Förfaller till betalning 2008-2012 -

Förfaller till betalning senare än 2012 - Förfaller till betalning senare än 2012 -

         

Not 7 – Upplysning om revisorns arvode  
    
Fördelning av ersättning för lagstadgad revision och övriga lagstadgade uppdrag (yttranden vid apportemissioner mm).

KSEK  Koncern   Moderbolag
 2007 2006 2007 2006

Ernst & Young        

Revisionsarvode 1 051 1 381 793 460

Andra uppdrag 577 835 454 565

Övriga revisions* rmor      
Revisionsarvode 44 - - -
Andra uppdrag 18 - - -
  1 690 2 216 1 247 1 025

Not 8 – Personal 

Medeltal anställda per land total verksamhet

  2007 2006

 Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt

Moderbolaget - 2 2 - 3 3

Dotterbolag      

Sverige  7 22 29 7 22 29

Norge  5 13 18 6 13 19

 12 37 49 13 38 51 

Koncernen har vid årets utgång motsvarande 44 (51) heltidstjänster.

Könsfördelning i styrelsen och ledande befattningshavare

  2007 2006

 Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt

Styrelse - 5 5 - 4 4

Ledande befattningshavare - 2 2 - 2 2

 - 7 7 - 6 6
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Löner, andra ersättningar och sociala kostnader anställda för total verksamhet

 Löner och andra  Avtalsenliga Sociala kostnader  Aktierelaterade
 ersättningar pensioner (inkl soc avgift pensioner) ersättningar

KSEK  2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Moderbolaget 15 840 3 576 729 515 2 381 850 - 490

        

Dotterbolag        

Sverige  13 506 10 423 907 1 405 4 585 3 515 - 139

Norge  14 049 11 892 130 245 1 980 1 753 - 550

 43 395 25 891 1 766 2 166 8 946 6 118 - 1 179

Löner, andra ersättningar samt sociala kostnader är de under året kostnadsförda belopp, vilket inkluderar intjänade men ej 

utbetalda ersättningar. Koncernen har bara avgiftsbestämda pensioner.

 2007 2006

  Styrelse, VD och 

KSEK ledande befattningshavare Övriga anställda Styrelse och VD Övriga anställda

Koncernen    
Bolag i Sverige 17 358 11 989 3 342 11 296
Bolag i Norge 3 799 10 250 868 10 385
Totalt löner och andra ersättningar 21 156 22 239 4 210 21 680
Sociala kostnader 4 385 6 328 1 333 6 951
Varav pensionskostnader 1 031 735 516 1 650

Moderbolaget    
Löner och andra ersättningar 15 840 - 2 922 654
Sociala kostnader 3 110 - 1 036 330
Varav pensionskostnader 729 - 377 138
*Mobyson Holding AS Norge faktureras för VD-tjänsten samt CFO-tjänsten enligt avtal, varför inga sociala kostnader kostnadsförs i bolaget

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader anställda för avvecklad verksamhet

 Löner och andra  Avtalsenliga Sociala kostnader  Aktierelaterade
 ersättningar pensioner (inkl soc avgift pensioner) ersättningar

KSEK  2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Sverige 2 474 2 273 297 883 1 360 1 725 - 200

Norge  13 240 11 352 130 245 2 111 1 998 - 270

 15 714 13 625 428 1 128 3 471 3 723  470
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Löner, andra ersättningar och sociala kostnader styrelse och ledning 2007 
       Sociala
 Grundlön/ Rörlig     avgifter
 styrelse- ersätt- Övriga Pensions-  Övrig inkl
KSEK arvode ning förmåner kostnad Bonus ersättning* löneskatt Summa

Hans Othar Blix (tom 070426) 20 - - - - - 3 23 
Espen Skadal (tom 070426) 10      1 11
Patrick Sandahl (tom 070426) 20      3 23
Rune Sörum (tom 070426) 20      3 23
Styrelsens ordförande 
Erik Langaker 67     5 107 9 5 183
Espen Skadal (fr om 070426) 67      9 76
Leif Rune Rinnan (fr om 070426) 67      9  76
Kjell Bråthen 67      9 76
Andreas Siding Aasen          
(from 070426) 67 - - - - - 9 76
Summa  405 - - - - 5 107 55 5 567
                 
VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR
                
Michael Freudenthal 
(t o m maj) 694 - - 537 - 1 931 1108 4 270
Bent Brugård 2 666 - - 57 1344 1 370 794 6 231
Övriga ledande 
befattningshavare, 3 stycken 1 353 - - 136 - 970 425 2 884
Summa  4 714 0 0 729 1 344 4 270 2 326 13 385   
* Total ersättning till styrelsens ordförande har utbetalats med 5 107 KSEK under tiden som styrelseordförande för konsulttjänster enligt särskilda avtal, se nedan.

  
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader styrelse och ledning 2006
       Sociala
 Grundlön/ Rörlig     avgifter
 styrelse- ersätt- Övriga Pensions-  Övrig inkl
KSEK arvode ning förmåner kostnad Bonus ersättning* löneskatt Summa

Styrelsens ordförande 
Erik Langaker - - - - - 734 - 734
Hans Othar Blix 120      17 137
Patrick Sandahl 55      8 63
Rune Sörum 25 - - - - - 3 28
Summa 200 - - - - 734 28 962
                 
VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR
                
Michael Freudenthal 1 685   70 377 233 - 659 3 023
Övriga ledande 
befattningshavare 1 230 - - - 257 - 173 1 661
Summa 2 915   70 377 490 - 832 4 684

*Total ersättning till styrelsens ordförande har utbetalats med 734 KSEK under tiden som styrelseordförande för konsulttjänster enligt särskilda avtal.
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Ersättningar till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordförande och ledamöter utgår arvode enligt 
bolagsstämmans beslut. Arvode skall utgå till styrelsens 
ledamöter med 100 KSEK per ledamot och år. VD erhål-
ler inte styrelsearvode. Styrelsens ersättningsutskott ska 
förbereda frågor rörande ersättningar och andra anställ-
ningsvillkor till VD och andra ledande befattningshavare 
liksom ersättningspolicy och incitamentsprogram. Under 
året har utskottet bland annat fastställt villkoren för VD. 
Vidare har förslag till lönemodell för ledare 2007 förelagts 
styrelsen. Ersättningsutskottet består av Erik Langaker och 
Espen Skadal.

Nuvarande VD och koncernchef Bent Brugårds anställ-
ningsavtal gäller från 20 februari 2007. Hans grundlön är 
avtalad  till 2 189 KSEK per år. Vid uppsägning av VD från 
företagets sida gäller 6 månaders uppsägningstid i tillägg till 
uppsägningslönen får VD ett avgångsvederlag på 12 måna-
ders grundlön. Total kostnad vid uppsägning från bolagets 
sida blir 3 159 KSEK och sociala avgifter 496 KSEK. Vid 
uppsägning från VDs sida gäller 6 månaders uppsägnings-
tid med bibehållna förmåner.  

För avgående VD och koncernchef Michael Freudenthal har 
det under året utbetalts en grundlön inklusive avgångs-
vederlag på 1 685 (975) KSEK. Premier för sjuk- och pen-

sionsförmåner uppgår till 377 (220) KSEK, där pensionen är 

avgiftsbestämd. Värdet av förmånsbil uppgår till 70 (31) KSEK 

och därutöver har VD haft fri telefon. I februari 2007 trä& ade 
bolaget en överens-kommelse med Michael Freudenthal 
som innebär 3 månaders uppsägningstid och ett avgångs-
vederlag på 12 månader med bibehållna förmåner under 
perioden.
     
Övriga ledande befattningshavare består av CFO Christer 

Nilsson verksam från september 2007. Hans lön omfattas 

av fast månadslön och avgiftsbestämd pension. I februari 

2007 trä& ade bolaget en överenskommelse med tidligare 

CFO Dag* nn Elstad som innebär 3 månaders uppsäg-

ningstid och ett avgångsvederlag på 9 månadslöner med 

bibehållna förmåner under perioden. Total uppsägningslön 

blir 1 202 KSEK och sociala avgifter 170 KSEK.

Sjukfrånvaro i moderbolaget

Total sjukfrånvaro i moderbolaget under 2007, i relation till 

de anställdas sammanlagda ordinarie arbetstid, uppgick till 

0 % (0,0 %). Sjukfrånvaron under en sammanhängande tid 

av 60 dagar eller mer fanns ej.

Transaktioner med närstående 

Särskilda ersättningar till styrelsens ordförande för konsult-

tjänster enligt särskilda avtal framgår enligt tabell ovan.

Avtal med styrelsens ordförande har ingåtts under 2006 och 

avser strategisk utveckling av bolaget samt lösen av det kon-

vertibla förlagslånet. Arvode har utbetalats t o m mars 2007 

och uppgått till 105 KNOK motsvarande 121 KSEK.

Extra bolagsstämman den 16 februari 2007 beslutade i 

enlighet med styrelsens förslag att godkänna utbetalning av 

ersättning om högst 2 268 KNOK, motsvarande 2 619 KSEK, 

till Vestland Venture AS enligt konsultavtal ingånget med 

Bolaget i anledning av Bolagets förvärv av aktierna i Moby-

son Holding och Talkmore Holding. Bolagets styrelseordfö-

rande har bestämmande in/ ytande över Vestland Venture 

AS. Enligt avtal per 8 maj 2007 utbetalades 2 000 TNOK, 

motsvarande 2 309 KSEK, till Vestland Venture avseende kon-

sulttjänster vid försäljning av Talkmore Holding AS. Parternas 

förpliktelser är uppfyllda och avtalen har upphört.

Enligt VD:s anställningsavtal daterat 19 februari, utbetala-

des ersättning för optioner i Mobyson Holding med 1 186 

KNOK, motsvarande 1 370 KSEK. Utbetalningen godkändes 

av styrelsen den 27 mars, då utbetalningen gjordes. Vidare 

utbetalades ersättning för optioner för Mobyson Holding 

AS till VD i juli med 1 344 KSEK enligt samma anställnings-

avtal. Utbetaning skedde i samband med försäljningen av 

Talkmore Holding AS och Mobyson AS.

Några lån eller ställda säkerheter till ledande befattnings-

havare förekommer inte.

Samtliga transaktioner har skett till marknadsmässiga villkor.
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Not 9 – Immateriella anläggningstillgångar 

Det bokförda värdet på goodwill för respektive segment 
framgår enligt segmentsredovisningen, se not 5. Goodwill 
har fördelats till kassagenererande enheter och prövats 
för nedskrivningsbehov. Det återvinningsbara värdet för 
kassagene-rerande enheter har fastställts baserat på 
enheternas nyttjandevärde, som utgörs av nuvärdet av 
förväntade framtida kassa& öden. Beräkningarna av fram-

tida kassa& öde grundar sig på en bedömning av förväntad 

tillväxttakt och marginal-utveckling med utgångspunkt från 

budget för nästa år, ledningens långsiktiga förväntningar 

på verksamheten samt den historiska utvecklingen. Den 

långsiktiga tillväxttakten i beräkningen har satts i nivå med 

marknadens utveckling. 

Nyttjandeperioden för kundrelationer  och övriga immate-

riella tillgångar är 3-5 år. 

Koncernens immateriella anläggningstillgångar

Koncern Immateriella anläggningstillgångar

  2007 2006

    

  Övriga immateriella   Övriga

 Goodwill tillgångar Goodwill immateriella

    Kvarvarande  Avvecklad  tillgångar

KSEK  verksamhet verksamhet   
 

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVÄRDEN

          

Vid årets början 66 761 92 939 - 66 761 58 032

Avgår: avvecklade verksamheter - -54 199 54 199 - -

Kvarvarande verksamheter vid årets början 66 761 38 740 - 66 761 58 032

Investeringar 0 78 5 091 - 6 176

Förvärv av verksamhet 89 738 51 525 104 415 - 29 500

Avyttrad verksamhet -67 908 - -169 310 - -

Avyttringar anläggningstillgångar - - - - -

Årets omräkningsdi) erenser -703 -105 5 605 - -769

Vid årets slut 87 887 90 240 0 66 761 92 939

        

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR       

Vid årets början - -30 981 - 0 -15 306

Avgår: avvecklade verksamheter - 28 515 -28 515 -   

Kvarvarande verksamheter vid årets början 0 -2 466     

Årets avskrivningar - -5 330 -11 662 - -16 954

Förvärv av verksamhet - - - - -

Avyttrad verksamhet - - 42 225   -

Avyttringar anläggningstillgångar - - - - -

Årets omräkningsdi) erenser - - -2 048 - 1 279

Vid årets slut 0 -7 796 0 0 -30 981

        

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR       

Vid årets början -37 927 -19 641  -37 927 -18 141

Avgår: avvecklade verksamheter   19 641 -19 641    

Kvarvarande verksamheter vid årets början  0     

Årets nedskrivning - -27 200 19 641 - -1 500

Vid årets slut -37 927 -27 200 0 -37 927 -19 641

        

Redovisat värde  49 961 55 244 0 28 835 42 317



46 M O BY S O N  -  Å R S R E D O V I S N I N G  V E R K S A M H E T S Å R E T  2007

Ingående balanser för goodwill uppkom vid förvärvet av 

Freetel AB och Talkmore Holding AS (fd. You Services AS). 

Ingående balanser för övriga immateriella tillgångar avser 

merparten förvärvet av Talkmore Holding AS, Link Mess-

aging AB, samt köpen av kundstockarna i Symfonika och 

Gumperts AB. Under året har koncernen investerat i övriga 

immateriella tillgångar genom köp av Talkmore AS, Moby-

son Holding AS samt TotalTelefoni Sweden AB som består av 

kundrelationer. 

Goodwill har fördelats på två kassagenererande enheter, 

Freetel och Totaltelefoni.

Nyttjandevärdet har beräknats baserat på diskonterade 

kassa& öden med en årlig diskonteringsränta på 12,7% som 

motsvarar bolagets genomsnittliga kapitalkostnad. Ingen 

nedskrivningsbehov av goodwill har identi* erats. Kassa& ö-

destillväxten är baserad på budget för 2008 och en genom-

snittlig årlig tillväxt på 9%. 

En känslighetsanalys där diskonteringsräntan har ökats med 

1% och reducering av diskonteringsvärdet med 10% ger hel-

ler inte upphov till något nedskrivningsbehov.

Vid  avyttringen av Mobyson AS och Talkmore Holding AS 

gjorde Mobyson en nedskrivning 27,2 MSEK som motsvarar 

hela värdet för IP knowhow som förvärvades vid köpet av 

Mobyson Holding. Denna knowhow skulle nyttjas som en 

del av mobiloperatörs-verksamheten som numera är såld.

Bolaget har även gjort en nedskrivning av materiella an-

läggningstillgångar med 8 MSEK motsvarande bokfört värde 

på IP plattformen i Mobyson Technology, då det inte tagits 

beslut om hur  plattformen skall nyttjas efter det att mobilo-

peratörverkamheten har sålts. Se vidare not 10.

Moderbolagets immateriella anläggningstillgångar 

  2007 2006

KSEK Övriga immateriella tillgångar Övriga immateriella tillgångar

Ackumulerade anska/ ningsvärden    

Vid årets början 21 616 21 616

Vid årets slut 21 616 21 616

     

Ackumulerade avskrivningar    

Vid årets början -3 475 -3 475

Vid årets slut -3 475 -3 475

     

Ackumulerade nedskrivningar    

Vid årets början -18 141 -18 141

Vid årets slut -18 141 -18 141

     

Redovisat värde vid årets början 0 0

Redovisat värde vid årets slut 0 0

Ingående balanser för övriga immateriella tillgångar avser ett CRM-system ägt av moderbolaget. CRM-systemet skrevs ned i 

sin helhet 2005 i samband med avyttringen av Telenordic Dialogue AS. 
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Not 10 – Materiella anläggningstillgångar 

Följande nyttjandeperioder används vid avskrivningar enligt plan:

Datorer och installationer 3 år

Övriga materiella tillgångar 5 år

Bolaget har gjort en nedskrivning av värdet på IP plattformen i Mobyson Technology, då det inte tagits beslut om hur  
 plattformen skall nyttjas efter det att mobiloperatörverkamheten har sålts.

Koncernens materiella anläggningstillgångar

Koncern Materiella anläggningstillgångar

  2007 2006

 Maskiner,  Maskiner, 

 inventarier och  inventarier och

 datorer datorer

  Kvarvarande  Avvecklad

KSEK verksamhet verksamhet  

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVÄRDEN

      

Vid årets början 11 086  9 785

Avgår: avvecklade verksamheter -8 584 8 584 -

Kvarvarande verksamheter vid årets början 2 502  9 785

Investeringar 11 416 29 733

Förvärv av verksamhet 719 482 3 041

Avyttrad verksamhet 0 -9 109 -

Avyttringar och utrangeringar  - - -2 181

Årets omräkningsdi( erenser 11 145 -291
Vid årets slut 14 649 0 11 086
     
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
    
Vid årets början -9 296  -6 095

Avgår: avvecklade verksamheter 6 940 -6 940  

Kvarvarande verksamheter vid årets början -2 356   

Årets avskrivningar -977 -444 -1 374

Förvärv av verksamhet - - -2 314

Avyttrad verksamhet 0 7 384 -

Avyttringar och utrangeringar - - 163

Årets omräkningsdi( erenser 412 - 324
Vid årets slut -2 921 0 -9 296
     
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
    
Vid årets början 0 - -

Årets nedskrivning -8 000 - -

Vid årets slut -8 000 -  

       

Redovisat värde  3 728 0 1 790 

Nedskrivningen avser hela värdet på IP plattformen i Mobyson Technology. Se vidare not 9.
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Moderbolagets materiella anläggningstillgångar
   
KSEK  2007 Datorer  2006 Datorer 

Ackumulerade anska% ningsvärden    

Vid årets början 43 43

Investeringar 47 - 

Vid årets slut 90 43

     

Ackumulerade avskrivningar    

Vid årets början -37 -25

Årets avskrivningar -17 -12

Vid årets slut -54 -37

     

Redovisat värde vid årets början 6 18

Redovisat värde vid årets slut 36 6

Not 11 – Ränteintäkter och liknande resultatposter 

  Koncern Koncern Moderbolaget

 2007 2007 2006 2006  

 Kvarvarande  Avvecklad Kvarvarande  Avvecklad   

KSEK verksamhet verksamhet verksamhet verksamhet 2007 2006

Ränteintäkter från koncernbolag - - - - 1 116 235

Övriga ränteintäkter 791 - 531 1 874 307 22

Övriga ( nansiella intäkter 17 2 899 - 465 - -

Valutakursvinster 3 764 1 047 2 832 - 3 764 2 687

Summa 4 573 3 946 3 363 2 339 5 187 2 945

Not 12 – Räntekostnader och liknande resultatposter 

                                                                                        Koncern                                                        Koncern                                    Moderbolaget

 2007 2007 2006 2006  

 Kvarvarande  Avvecklad Kvarvarande  Avvecklad   

KSEK verksamhet verksamhet verksamhet verksamhet 2007 2006

Räntekostnader till koncernbolag - - - - -2 306 -208

Övriga räntekostnader - -994 - -2 169 - -

Övriga ( nansiella kostnader -4 837 -12 -447 -2 642 -6 462 -2 502

Valutakursförluster -8 690 -3 071 -151 - -8 690 -103

Summa -13 527 -4 077 -598 -4 811 -17 457 -2 813
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Not 13 – Skatt på årets resultat 
     
Bolagen i koncernen är skattskyldiga enligt gällande lagstiftning i respektive land. Inkomstskatten är beräknad på bokfört 
resultat med tillägg för ej avdragsgilla poster och med avdrag för ej skattepliktiga intäkter, det vill säga årets skattepliktiga 
resultat. Aktuell skatt är den skatt som är beräknad på årets skattepliktiga resultat och hit hör även eventuell justering av 
aktuell skatt hänförlig till tidigare perioder.

Skatt på årets resultat för den kvararande verksamheten
 Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006

Aktuell skatt   251 225 - -
Uppskjuten skatt   - - - -
Summa skattekostnader 251 225 - -
    
Redovisat resultat före skatt -77 353 -3 247 -121 652 10 946
Skattesats 28% 28% 28% 28%
Aktuell skattesats multiplicerad med årets resultat 21 659 937 34 063 -3 065
    
Skattemässiga underskott för vilka uppskjuten 
skattefordran ej längre redovisas - - - -
Ej skattepliktiga intäkter 5 5 624 1 5 624
Ej avdragsgilla övriga kostnader -84 -628 -11 -606
Ej avdragsgill realisationsförlust - - - -
Skattemässiga underskott för vilka uppskjuten 
skattefordran ej redovisats -21 329 -5 708 -34 053 -1 953
Redovisad skattekostnad 251 225 0 0

Vid årets utgång hade koncernen totala skattemässiga 
underskottsavdrag på 290 163 KSEK (322 790) vilka base-
ras på preliminära beräkningar. Underskottsavdragen är ej 
tidbegränsade och har ej övriga restriktioner. Av dessa har 

en skattefordran på 0 KSEK (3 681) redovisats. Den gällande 
skattesatsen i koncernen är 28% (28%) och i moderbolaget 
28% (28%).

Not 14 – Resultat per aktie 

Årets resultat i koncernen hänförligt till moderbolagets 
aktieägare uppgår till –94 273 KSEK (-25 179 ). Antal aktier 
uppgår till 181 320 115 (59 558 268). Genomsnittligt antal 
aktier före och efter utspädning uppgår till 
156 908 316 (56 636 749). Resultat per aktie före och 

efter utspädning för kvarvarande verksamhet uppgår till – 
0,49 (-0,06). Utdelning föreslås av styrelsen i enlighet med 
bestämmelserna i aktiebolagslagen och fastställs av bolags-
stämman. Ingen utdelning föreslås.

 Underskottsavdrag

2007   Varav ej 2006   Varav ej
KSEK Totala aktiverade KSEK Totala aktiverade

Moderbolag 220 727 220 727 Moderbolag 65 531 65 531

Dotterbolag     Dotterbolag  
Sverige  26 282 26 282 Sverige  185 726 185 726
Norge  43 154 43 154 Norge  71 533 53 387
Danmark -   Danmark -  
Summa 290 163 290 163  322 790 309 644
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Not 15 – Aktier och andelar i koncernföretag    

Aktier ägda direkt eller indirekt av moderbolaget
 Organisations- 
Namn nummer Bolagets säte Moderbolag Ägar-andel

Freetel AB 556181-3725 Nacka, Sverige Mobyson AB 100%
onetwocom Sweden AB  556583-6433 Nacka, Sverige Mobyson AB 100%
onetwocom Danmark AS DK 27234526 Taastrup, Danmark Mobyson AB 100%
TotalTelefoni Svenska Invest AB 556710-1893 Uppsala, Sverige Mobyson AB 100%
TotalTelefoni Svenska Holding AB 556604-0332 Uppsala, Sverige TotalTelefoni Svenska Invest AB 100%
TotalTelefoni enkla lösningar i
Uppsala AB 556344-3844 Uppsala, Sverige TotalTelefoni Svenska Invest AB 100%
Total Telefoni Svenska AB 556565-6195 Uppsala, Sverige TotalTelefoni Svenska Holding AB 100%
Mobyson Holding AS 990223793 Oslo, Norge Mobyson AB 100%
Mobyson Technology AS 990442614 Oslo, Norge Mobyson Holding AS 100%
Voicie Roaming Technology AS 990442673 Oslo, Norge Mobyson Holding AS 45%
MBSN Mobil AB 556713-3227 Stockholm, Sverige Mobyson Holding AS 100%

Aktier och andelar ägda direkt av moderbolaget
2007 Kapitalandel Rösträttsandel Antal aktier  Bokfört värde KSEK
    
Freetel AB 100% 100% 1 542 000 41 628
onetwocom Sweden AB 100% 100% 1 000 100
onetwocom Danmark AS 100% 100% 100 -
Mobyson Holding AS 100% 100% 5 325 170 511
TotalTelefoni Svenska Invest AB 100% 100% 5 000 37 379
        249 619

Moderbolaget      
Aktier i koncernföretag   2007 2006

Ingående anska( ningsvärden   125 266 86 183
Årets investeringar   293 751 24 594
Årets avyttringar   -125 911 -3 906
Årets nedskrivningar   -43 487 -1 692
Återförd nedskrivning 2005   - 20 086
Utgående ackumulerade anska( ningsvärden 249 619 125 266

Årets investeringar avser Talkmore Holding AS, Mobyson 
Holding AS samt TotalTelefoni Svenska AB. Investeringen 
i Talkmore Holding AS utgjordes av en apportemission om 
17 173 393 aktier i Mobyson AB till ett värde av 38 125 
KSEK inklusive förvärvskostnader.  Investringen i Mobyson 
Holding AS utgjordes av en apportemmsiion om 92 869 
704 akteir till ett värde av 206 171 TSEK inklusive för-
värvskostnader. Investeringen i ToatalTelefoni Svenska AB 

utgjordes av en apportemission om 11 718 750 aktier till 
ett värde av 18 750 TSEK inklusive fövärvskostnader. 

Avyttringarna avser avyttring av onetwocom AS Norge, Link 
Messaging AB, Talkmore Holding AS samt Mobyson AS.

Moderbolaget har gjort en nedskrivning av aktierna i 
 Mobyson Holding med 43 487 TSEK på grund av försälj-
ningen av Mobyson AS. 
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Mobyson-koncernen har genomfört en riktad nyemission i det helägda dotterbolaget Voice Roaming Technology AS
(VRT) till Birdstep Technology ASA. Efter emissionen innehade Mobysongruppen 45 % av aktierna i VRT som därmed är ett 

intressebolag. Den 23 augusti beslutades om försäljning av resterande aktier till börsnoterade Birdstep Technology ASA mot 

aktier i bolaget. Birdstep har inte överfört aktierna till Mobyson, vilket innebär att transaktionen ännu inte är genomförd. 

Not 16 – Andelar i intresseföretag

 Organisations Andel av kapital 

  nummer  och röster                            Bokfört värde i koncernen 

  2007 2006  2007 2006
 

Voice Roaming Technology AS 990442673 45 %  - 10 052  -

     

                                    Koncernen

Andel av intresseföretagets balansräkning     2007 2006

Omsättningstillgångar    2 966 -

Anläggningstillgångar    7 169 -

Kortfristiga skulder    -83 -

Långfristiga skulder    - -

Nettotillgångar    10 052 -

Andel av intresseföretagets resultat

Intäkter      33 -

Resultat före skatt -   1 948 -

Redovisat värde på investeringen    10 052 -

Not 17 – Uppskjuten skattefordran samt uppskjuten skatteskuld 

Uppskjuten skatteskuld om 13,7 MSEK avser 28 % skatt på 

immateriella tillgångar vid köp av TotalTelefoni.

Koncernen har ingen redovisad uppskjuten skattefordran 

för 2007. Föregående år redovisades 3 681 som uppskjuten 

skattefordran. Föregående år avsåg redovisad uppskjuten 

skattefordran underskottsavdrag för onetwocom Norge AS. 

Not 18 – Andra långfristiga fordringar
  Koncernen

Övriga långfristiga fordringar 2007 2006

Ingående anska* ningsvärden 440 1 433
Omräkningsdi* erens 0 -22
Årets avyttringar -440 -971
Utgående bokfört värde 0 440
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Not 19 – Upplysningar om # nansiella instrument

Marknadsvärden på # nansiella instrument   Fin. skulder   

  Låne- värderade  Summa

  och kund- till uppl.   redovisat

Koncernen 2007 Derivat fordringar  ansk.värde Övrigt  värde 

Kundfordringar och upplupna intäkter  25 831   25 831 

Övriga kortfristiga fordringar  26 345  9 863 36 208

Likvida medel  134 018   134 018

Summa 0 186 194 0 9 863 196 057

Långfristiga räntebärande skulder    13 599  13 599

Leverantörsskulder    22 690  22 690

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   10 348 1 151 11 499 

Summa   46 637 1 151 47 788

   Fin. skulder   

  Låne- värderade  Summa

  och kund- till uppl.   redovisat

Koncernen 2006 Derivat fordringar  ansk.värde Övrigt  värde 

Kundfordringar och upplupna intäkter  74 707   74 707 

Övriga kortfristiga fordringar  1 845  604 2 449

Likvida medel  15 856   15 856

Summa 0 92 408 0 604 93 012

Konvertibelt skuldbrev 809  31 216  32 025

Kortfristiga räntebärande skulder    48 232  48 232

Leverantörsskulder    40 112  40 112

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   10 441 5 415 15 856 

Summa 809  130 001 5 415 136 225

   Fin. skulder   

  Låne- värderade  Summa 

  och kund- till uppl.   redovisat

Moderbolaget 2007 Derivat fordringar  ansk.värde Övrigt  värde 

Korfristiga fordringar koncernföretag  25 775   25 775 

Övriga kortfristiga fordringar  15 523  5 779 21 302

Kassa och bank  14 350   14 350

Summa 0 55 648 0 5 779 61 427

Leverantörskulder    708  708

Kortfristiga skulder koncernföretag   47 659  47 659

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   8 029 441 8 470

Summa   56 396 441 56 837

   Fin. skulder   

  Låne- värderade

  och kund- till uppl.   Redovisat

Moderbolaget 2006 Derivat fordringar  ansk.värde Övrigt  värde 

Korfristiga fordringar koncernföretag  19 891   19 891 

Kassa och bank  3 036   3 036

Summa 0 22 927   22 927

Konvertibelt skuldebrev 809  31 216  32 025

Leverantörskulder    573  573

Kortfristiga skulder koncernföretag   9 873  9 873

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   1 334 57 1 391

Summa 809  42 996 57 43 862



53 M O BY S O N  -  Å R S R E D O V I S N I N G  V E R K S A M H E T S Å R E T  2007

Not 20 – Förutbetalda kostnader 

 Koncern Moderbolag
KSEK 2007 2006 2007 2006

Upplupna provisioner 4 166 834 - -
Förutbetald hyra 257 399 - 6
Övriga förutbetalda kostnader 337 5 724 512 2 334

Summa 4 760 6 957 512 2 340

         

Not 21 – Övriga kortfristiga fordringar

 Koncern Moderbolag

KSEK 2007 2006 2007 2006

Spärrade bankmedel 26 345 1 845 15 523 -

Spärrade bankmedel avser dels 2,4 MSEK vid försäljning av onetwocom AS till Axcom och dels 24 MSEK som avser innehållen 

köpeskilling i samband med försäljning av Talkmore Holding och Mobyson AS till Telenor Mobil AS. 

Not 22 – Likvida medel     

Koncernens kassa- och banktillgodohavanden uppgår till 

134 018 (15 856) KSEK. Moderbolagets likvida medel var 14 

350(3 036) KSEK.

Av likvida medel på 134 018 KSEK är 97 831 KSEK placerat 

i en kortfristig fond med obetydlig risk. Fonden investerar 

bara i räntebärande papper.

Verkligt värde

Samtliga tillgångars och skulders verkliga värde överens-

stämmer med bokfört värde

Kreditrisk

Avsättning för osäkra fordringar samt nedskrivningar som 

har redovisats i resultaträkningen uppgick till 0 kr. Förfallna 

kundfordringar uppgår till 299 TSEK. Se punkt 30 för infor-

mation om kreditrisker.

Kapitalbehov i verksamheten

Verksamheten ' nansieras i huvudsak med Eget kapital samt 

med ett lån på 13,6 MSEK.

Se vidare under förvaltningsberättelsen beträ* ande beskriv-

ning av risker i Mobysons verksamhet.
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Not 23 – Eget kapital 

Koncernen
För en speci$ kation av förändringar i koncernens egna 
kapital, se sidan 28.

Aktiekapital 
Enligt bolagsordningen 26 april 2007 för Mobyson AB ska 
aktiekapitalet uppgå till lägst 90 000 000 kronor och högst 
360 000 000 kronor. Aktiekapitalet i Mobyson AB uppgår 

till 290 112 184(148 895 670) SEK. Antalet aktier uppgår 
till 181 320 115 (59 558 268) stycken till ett kvotvärde om 
1,60 SEK. Varje aktie berättigar till en röst. Vid bolagsstäm-
man får varje röstberättigad rösta för fulla antalet av ägda 
och företrädda aktier utan begränsningar i rösträtten. Varje 
aktie har lika rätt till bolagets tillgångar och vinst.

    Förändring
SEK  Datum  Antal aktier aktiekapital   Aktiekapital 

   59 558 268   148 895 670
Minskning aktiekapital enligt bolagsstämma 2007-01-31 - -53 602 441 95 293 229
Apportemission i samband med förvärv av 
Talkmore Holding AS 2007-01-31 17 173 393 27 477 429 122 770 658
Apportemission i samband med förvärv av 
Mobyson Holding AS 2007-02-28 92 869 704 148 591 526 271 362 184
Apportemission i samband med förvärv av 
TotalTelefoni Svenska Invest AB 2007-11-15 11 718 750 18 750 000 290 112 184
UB aktiekapital 2007-12-31   181 320 115 141 216 514 290 112 184
         

Övrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som tillskjutits från ägarna sedan regist-
rerande av moderbolag Mobyson AB 1987.

Andra reserver
Koncernens eget kapital har påverkats av de kursdi* eren-
ser som uppstår vid användandet av dagskursmetoden. 
Årets förändring 13 530 (-3 090) KSEK är den samlade 

e* ekten av svenska kronans värdeförändring mot danska 
och norska kronan vid omräkning av eget kapital i utlands-
verksamheterna.

Moderbolaget
För en speci$ kation av förändringar i moderbolagets egna 
kapital, se sidan 32. 

Not 24 – Räntebärande skulder
    
Långfristiga skulder    
 Koncern
KSEK 2007 2006

Till kreditinstitut 13 599 -
Summa 13 599 -

Långfristiga räntebärande skulder per 31 december har 
en rörlig disponeringsränta på 5,05 % och lånet amorteras 
kvartalsvis med 1 MSEK, totalt 4 MSEK per år.

Kortfristiga skulder    
 Koncern
KSEK 2007 2006

Checkräkningskredit - 14 332
Fakturakredit - 31 164
Övriga räntebärande skulder - 2 736
Summa - 48 232
     

Kreditutrymme     
Förutom kassatillgångar har koncernen check- och faktura-
krediter om totalt 9 000 (105 505) KSEK varav 0 (45 496)
KSEK utnyttjats.   

Kreditutrymmet är uppdelat enligt följande:   

Checkkredit 4 000 KSEK
Fakturakredit 5 000 KSEK
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Not 25 – Konvertibelt skuldebrev 

 Koncern Moderbolag
KSEK 2007 2006 2007 2006

Konvertibelt skuldebrev 0 31 216 0 31 216
Konverteringsrätt i skuldebrev 0 809 0 809
Summa 0 32 025 0 32 025
         

Mobysons styrelse beslutade den 26 oktober 2007 att lösa ut 

ägarna till Mobyson ABs konvertibla skuldebrev. Låneavtalet 
begränsade Mobysons handlingsfrihet vad gällde möjlighe-
terna att ta upp lån och göra andra transaktioner som påver-

kar det egna kapitalet. För detta krävdes förhandsacceptans 
från konvertibelägarna. Lånet löstes den 8 november till 101 
% av gällande kurs samt kompensation för uteblivna räntor. 

Not 26 – Övriga avsättningar    
  Koncernen
KSEK 2007 2006

Övriga avsättningar    
Ingående balans 294 1 801
Under året avsatt övrigt 0 294
Återförda avsättningar -294 -1 801
Utgående balans 0 294

Not  27 – Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  

 Koncern Moderbolag
KSEK 2007 2006 2007 2006

Upplupna lönekostnader 1 577 2 629 877 328
Upplupna sociala avgifter 1 151 652 441 57
Övriga upplupna kostnader 8 771 7 312 7 152 506
Förutbetalda intäkter - 4 764 - -
Upplupna räntekostnader konvertibelt skuldebrev - 500 - 500
Summa 11 499 15 856 8 471 1 391

Not 28 – Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 
 
KSEK Koncern Moderbolag
Ställda säkerheter 2007 2006 2007 2006

Kundfordringar 13 784 46 213 - -
Företagsinteckningar 8 900 4 900 - -
Pantsatta aktier 40 500 91 188 - 63 531
Pant i varulager - 21 890 - -
Spärrade bankmedel 26 345 - 15 523 -
Ställd bankgaranti 500 500 - -
Summa 90 029 164 691 15 523 63 531
         
Ansvarsförbindelser - - - 74 426

Säkerheterna är ställda för koncernens ( nansiering.
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bolags kundfordringar. Freetel AB hade företagsinteckningar 
på 5,4 MSEK och avsåg bl.a. utställd garanti till Axcom för 

kreditinköp av varor. 

Innehavarna av konvertibelt skuldebrev tog pant i samtliga 

aktier i Freetel AB för lån på 33,3 MSEK. 

Moderbolaget 2007

Moderbolaget har spärrande bankmedel om 2,4 MSEK i 

samband med försäljningen av onetwocom AS Norge. I 

samband med försäljningen av Talkmore Holding AS är 13,1 

MSEK  av köpeskillingen spärrad t o m 15 november 2008.

Moderbolaget 2006

Moderbolaget hade ansvarsförbindelser på 74,4 MSEK varav 

samtliga avsåg moderbolagsgarantier. 

Innehavarna av konvertibelt skuldebrev tog pant i samtliga 

aktier i Freetel AB för lån på 33,3 MSEK. 

Koncernen 2007

Freetel  AB har företagsinteckningar på 4,9  MSEK och avser 

bl a utställd garanti till Axcom för kreditinköp av varor samt 

en ställd bankgaranti på 0,5 TSEK. Freetel har även pantsatta 

kundfordringar till PayEx AB på 13,4 MSEK. 

TotalTelefoni har en företagsinteckning på 4 MSEK som avser 

en ej utnyttjad checkkredit på SEB. Vidare är aktierna i Total-

Telefoni Svenska Holding AB pantsatta till 40,5 MSEK som är 

bokfört värde på aktierna. Pantsättningen avser ett lån i SEB.

 

Koncernen har spärrade bankmedel avseende innehållen 

köpeskilling på 2,4 MSEK i samband med försäljning av onet-

wocom AS Norge till Axcom. I samband med försäljningen 

av Talkmore Holding AS och Mobyson AS till Telenor Mobil 

AS är 24 MSEK av köpeskillingen spärrad avseende innehål-

len köpeskilling t o m 15 november 2008. 

Koncernen 2006

Utöver ställda säkerheter i moderbolaget, hade factoringbo-

lagen PayEx AB och SG Finans ASA pant i respektive dotter-

Not 29 – Nyckeltal för koncernen 
 Jan - dec Jan - dec

Koncernens nyckeltal 2007 2006

Genomsnittligt antal aktier före och efter utspädning 156 908 316 56 636 749

Antal aktier vid periodens slut 181 320 115 59 558 268

Resultat per aktie från kvarvarande verksamhet före utspädning -0,49 -0,06

Avkastning på eget kapital (%) neg neg

Eget kapital/aktie 1,43 0,75

Soliditet (%) 69% 22%

Avkastning på totalt kapital (%) neg neg

Not 30 – Transaktion med närstående  

    
De transaktioner med närstående som har identi' erats gäl-

ler konsultuppdrag som har utförts av styrelsens ledamöter 

och förklaras under not 8 Personal.  

Not 31 – Finansiell riskhantering 

Valutarisker

De enskilda bolagen har en begränsad exponering för 

valuta* uktuationer. Någon säkring av koncernens transak-

tionsexponering förekommer inte. Samtliga bolag i koncer-

nen konsolideras i lokal valuta vilket medför att koncernens 

resultat och eget kapital är exponerat för valutakursrörelser. 

Moderbolagets lån till dotterbolagen är inte valutakurssäk-

rade.

Kreditrisker

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina åta-

ganden, d.v.s. att koncernen inte erhåller betalning för 

sina kundfordringar utgör en kundkreditrisk. Koncernen 

tillämpar kreditkontroller av sina kunder där information om 

kundernas ' nansiella ställning inhämtas från olika kredit-

upplysningsföretag.

Kassa* ödesrisker och likviditetsrisker

Koncernen har under verksamhetsåret 2007 förvärvat före-

tag genom apportemissioner samt kontant betalning. 
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Not 32 – Kommentar till kassa# öde 

Erhållen ränta för total verksamhet för den löpande verk-

samheten är 791 KSEK (2 405). Utbetalda räntekostnader 

för den ' nansiella verksamheten under perioden uppgår 

till 5 843 KSEK( 5 963). Ej nyttjade krediter uppgår till 9 00 

KSEK (60 009).

Koncernens likvida medel uppgår till 134 018 KSEK (15 856) 

varav 26 345 (1 845) är spärrade bankmedel. Förutom kas-

satillgångar har koncernen check- och fakturakrediter om 

totalt 9 000 KSEK (105 505) varav  9 000 KSEK ej utnyttjats 

vid utgången av perioden. Räntebärande kortfristiga skulder 

uppgick till 0 (48,2 MSEK) och räntebärande långa skulder 

uppgick till 13,6 (32,0) MSEK.

Not 33 – Viktiga händelser efter årets slut 2007

Den 6 mars slöts avtal om förvärv av Comforit AB. Köpe-

skillingen uppgår till 17 MSEK. Utöver detta har parterna 

ingått avtal om en tilläggsköpeskilling baserad på Com-

forits resultat 2008. Köpeskilling och tilläggsköpeskilling 

utgörs av en mix av kontanter samt aktier i Mobyson AB. 

Företaget har en stark position i Göteborgsregionen.
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Styrelsens och verkställande direktörens försäkran

Undertecknade försäkrar att koncern- och årsredovisningen har upprättats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sådana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rättvisande bild av koncernens och moder-
bolagets ställning och resultat, samt att förvaltningsberättelsen ger en rättvisande översikt över utvecklingen av koncernens 
och moderbolagets verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som de företag 
som ingår i koncernen står inför.

Nacka den 17 april 2008

 Erik Langaker  Kjell Bråthen
 Ledamot, ordförande Ledamot

 Espen Skadal Rune Rinnan
 Ledamot Ledamot

 Andreas Sinding Aasen
 Ledamot
    

 Bent Brugård
 VD och koncernchef

Vår revisionsberättelse har avgivits den 17 april 2008

 Erik Åström Lars Trä& 
 Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse

Till årsstämman i Mobyson AB (publ.)
Org.nr 556294-7845

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens 

förvaltning i Mobyson AB (publ) för år 2007. Bolagets årsredovisning och koncernredovisning ingår i detta dokument på 
sidorna 16-58. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvalt-
ningen och för att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av årsredovisningen samt för att internationella 
redovisningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU och årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av koncern-
redovisningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på grundval 
av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört revisionen 
för att med hög men inte absolut säkerhet försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehål-
ler väsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information 
i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande 
direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkställande 
direktören gjort när de upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvärdera den samlade informa-
tionen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat 
väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkstäl-
lande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören på annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser 
att vår revision ger oss rimlig grund för vårt uttalanden nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av bolagets resul-
tat och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med 
internationella redovisningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU och årsredovisningslagen och ger en rättvisande 
bild av koncernens resultat och ställning. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredo-
visningens övriga delar.

Vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, 
behandlar förlusten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och 
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 17 april 2008

 Erik Åström Lars Trä& 
 Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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De# nitioner
Genomsnittligt antal aktier  Det vägda genomsnittet utgörs av antalet stamaktier vid periodens början, justerat för
före och efter utspädning  nyemissioner som gjorts under perioden, multiplicerat med en vägningsfaktor. Denna 

vägningsfaktor utgörs av det antal dagar som ett visst antal stamaktier varit utestående i 
förhållande till det totala antalet dagar i perioden. Potentiella stamaktier beaktas i genom-
snittligt antal aktier efter utspädning endast i den mån de ger upphov till utspädningsef-
fekter

Resultat per aktie  Periodens resultat efter skatt i förhål-
lande till genomsnittligt antal utestående aktier föreföre utspädning, kr
  utspädning.

Resultat per aktie  Periodens resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt antal utestående aktier efter
efter utspädning, kr  utspädning. Potentiella stamaktier ger inte upphov till någon utspädningse' ekt när en 

konvertering av dem till stamaktier medför en förbättring av resultat per aktie och resulta-
tet är därmed lika som före utspädning.

Avkastning på eget kapital Periodens resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt justerat eget kapital.

Eget kapital per aktie, kr Eget kapital i förhållande till genomsnittligt antal aktier före utspädning.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Räntabilitet på totalt kapital Resultat efter # nansiella poster i procent av totalt kapital.
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Flerårsöversikt, total verksamhet   

 2007 2006 2005 2004 2003
KSEK enl. IFRS enl. IFRS enl. IFRS enl. IFRS enl. RR

RESULTATRÄKNINGAR
          
Totala intäkter 367 375 556 679 474 278 381 703 173 745
Kostnad för sålda varor -308 508 -472 042 -400 087 -335 154 -156 776
Bruttovinst 58 867 84 637 74 190 46 549 16 969
        
Övriga intäkter - 0 2 162 37 -
Övriga externa kostnader -61 497 -61 436 -62 684 -21 636 -30 097
Personalkostnader -47 683 -35 239 -60 231 -43 272 -32 169
Avskrivning/nedskrivning av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar samt 
realisationsresultat avyttring dotterbolag - -19 829 -133 508 -4 791 -4 202
Avskrivning/nedskrivning av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -53 615 - - - -
Resultat från andelar i intressebolag 
redovisade enligt kapitalandelsmetoden -1 894 - - - -
Summa -164 689 -116 504 -254 261 -69 663 -66 468
Rörelseresultat  -105 822 -31 867 -180 070 -23 114 -49 499
Summa ( nansiella poster -9 084 -1 163 -2 864 -4 621 -4 085
Resultat efter ( nansiella poster 
och före skatt -114 906 -33 030 -182 934 -27 735 -53 584
Skatter 251 -14 054 -613 -1 502 10 729
Resultat efter skatt från verksamheten -114 665 -47 084 -183 546 -29 237 -42 855
Resultat vid försäljning av avvecklade 
verksamheter 20 381 11 676  - -  -  
Årets resultat -94 273 -35 407 -183 546 -29 237 -42 855
Resultat efter skatt hänförligt till:        
Moderbolagets aktieägare -94 273 -25 179 -183 497 -29 303 -42 855
Minoritetsintresse - -10 228 -48 66 -
        
BALANSRÄKNINGAR        

Goodwill 49 961 28 835 28 835 93 714 28 835
Övriga Immateriella anläggningstillgångar 55 244 42 317 24 585 22 112 1 991
Materiella anläggningstillgångar 3 728 1 790 3 690 6 144 2 361
Finansiella anläggningstillgångar 10 052 4 121 16 266 37 879 16 633
Summa anläggningstillgångar 118 985 77 063 73 377 159 849 49 820
Varulager  4 012 11 659 35 187 15 302 6 237
Kortfristiga fordringar 67 250 83 100 86 505 61 876 22 473
Kassa och bank 134 018 17 701 17 442 50 712 3 640
Summa tillgångar 324 264 189 523 212 511 287 740 82 171
        
Eget kapital hänförligt till 
moderbolagets aktieägare 224 505 42 200 37 999 139 221 12 028
Eget kapital hänförligt till minoritet - - - 120 -
Summa eget kapital 224 505 42 200 37 999 139 341 12 028
        
Långfristiga skulder och avsättningar 29 769 33 445 4 350 944 2 140
Kortfristiga skulder 69 990 113 878 170 162 147 456 68 003
Summa eget kapital och skulder 324 264 189 523 212 511 287 740 82 171
        
NYCKELTAL        

Totala intäkter KSEK 367 375 556 679 474 278 381 703 173 745
Ökning totala intäkter i % från föregående år -34 17 24 120 109
Resultat per aktie före utspädning -0,60 -0,44 -3,84 -1,50 -5,44
Resultat per aktie efter utspädning -0,60 -0,44 -3,84 -1,50 -5,44
Medelantal anställda 49 51 49 162 45
Omsättning per anställd, KSEK 7 497 10 915 9 679 2 356 3 861
Eget kapital, KSEK 224 505 42 200 37 999 139 221 12 028
Eget kapital per aktie, kronor 1,43 0,75 0,80 7,06 1,53
Soliditet % 69 22 21 48 15
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Ekonomisk information

Delårsrapport januari-mars 2008                               16 maj 2008

Delårsrapport april-juni 2008                               21 augusti 2008

Delårsrapport juli-september 2008              20 november 2008

Bokslutskommuniké 
januari-december 2008                                         19 februari 2009

Kontaktuppgifter
Mobyson AB
Danvikcenter 28, 11 tr
131 30 NACKA
Tfn: 08-556 96 500 
Fax: 08-556 96 501 
Besöksadress: Hästholmsvägen 28

Bent Brugård, VD

Tel:+47 90 85 35 06 
bent.brugard@mobyson.net

Årsstämma
Årsstämma i Mobyson AB (publ.) hålls onsdagen den 7 maj 
2008 klockan 13.00  Advokat' rma Lindhs DLA Nordic KB, 
Kungsgatan 9 i Stockholm.

Anmälan 
Aktieägare som önskar rätt att delta i årsstämman skall;

•  dels vara införd i den av Värdepapperscentralen, VPC AB, 
förda aktieboken onsdagen den 30 april 2008

•  dels anmäla sitt deltagande skriftligen under adress Mo-
byson AB, Attn: Eva Dedering Danvikscenter 28, 11 tr, 131 
30 NACKA, per telefon 08 556 96 500, per telefax 08-556 96 
501 eller per e-post info@mobyson.net, senast fredagen 
den 2 maj 2008, klockan 16.00. Vid anmälan uppges namn, 
adress, telefon och personnummer samt registrerat aktiein-
nehav.

Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier måste för 
att äga rätt att deltaga i stämman, begära att tillfälligt föras 
in i aktieboken hos VPC. Aktieägaren måste underrätta för-
valtaren härom i god tid före onsdagen den 30 april 2008.
Aktieägare som företräds genom ombud skall utfärda 
fullmakt för ombudet. Fullmakten bör i god tid före årsstäm-
man insändas till Bolaget under ovanstående adress. Den 
som företräder juridisk person skall bifoga kopia av regist-
reringsbevis som utvisar behörig ' rmatecknare. Bolaget 
tillhandahåller fullmaktsformulär på Bolagets hemsida www.
mobyson.se.
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