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the year

of the
Liquidator, ,

2007 blev ett mycket bra ar fr Orc. Det finns flera skal till det. Styr-
kanivara losningar och att de verkligen tillgodoser kundernas be-
hov visade sig aterigen tydligt. Vi har ocksa blivit battre pa forsalj-
ning och marknadsforing. Dessutom har utvecklingen pa de finan-
siella marknaderna gynnat oss, genom snabba kursrorelser (hég
volatilitet) och kraftigt ckade volymer p& derivatmarknaderna.

Var viktigaste insats under 2007 var att lagga fast en ny strate-
gi for Orcs erbjudande till marknaden. Det koncentreras nu till tva
huvudomraden: Orc Trading och Orc Connect. Strategin tar till-
vara vara befintliga styrkor som marknadsledare, dels inom tek-
nologi for trading och dels vart erbjudande for konnektivitet, som
skapar nya mojligheter att koppla upp sig till och kommunicera
med manga marknader, system och aktorer. Strategin &r sam-
tidigt utformad for att Orc ska kunna dra maximal nytta av de
marknadstrender som viidentifierat och den tillvaxtpotential som
dessa ger.

I Nordamerika har Orcs satsning pa en kraftigt utokad och vas-
sad saljorganisation givit skjuts at forsaljningen. Den har ocksa
fatt fortsatt hjalp av marknadstrenderna med allt stérre omsatt-
ning av derivat, automatisering och en fortsatt 6vergang fran golv-
handel till elektronisk handel. | Asien och Stillahavsregionen har
utlandska bankers etableringar samt utvecklingen av var forsalj-
ningsorganisation gjort att vi starkt var stallning. Vi har dessutom
varitframgangsrika pa de dsteuropeiska marknaderna, som prag-
las av bade nya handelsplatser och god tillvaxt.

| séval Europa som USA och Asien har ett allt storre intresse for
automatiserad handel bidragit till 6kad forsaljning av Orc Liqui-
dator, vilket gjort att vi internt talat om 2007 som “the year of the
Liquidator”, marknadens sannolikt starkaste produkt inom det-
taomrade.

En annan trend som férstarkts under &ret ar att derivathan-
delnvaxeriomfattning och betydelse. Antalet olika sorters derivat
som handlas 6kar snabbt, inte minst inom ravaror. Orc tillhanda-
haller Gsningar som derivathandelns aktérer behover fér att lig-
gaiframkant.

Manga av vara kunder bedriver avancerad handel som staller
enorma krav pa tradingsystemen och deras prestanda. Framfar
allt blir det allt viktigare att kunna handla med minimal fordrojning
i systemen. En millisekund i minskad fordréjning kan ge ett helt av-
gorande férspréng for en aktér. Aven har erbjuder Orc de verktyg
och tjdnster som dessa kunder kraver och var grundmurade tek-
niska styrka blir en tydlig konkurrensfordel.

Sammantaget har marknadstrenderna varit overvagande posi-
tiva for Orc under 2007. Det galler aven den turbulens som prag-
lat manga finansiella marknader framfor allt under slutet av aret,
vilket givit en 6kad aktivitet inom derivathandeln.

Vart starka erbjudande tillsammans med kompetenta med-
arbetare gor att Orc star val rustat for att aven 2008 ska bli ett
framgangsrikt ar.

Thomas Bill, VD

vDE
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Fast, Reliable Connectivity...
Take Advantage

Take Advantage Orc Connect delivers fast and reliable
connectivity for the global financial industry...
with unmatched access to liquidity pools,
for both market members and non-members,
in the critical areas of execution, market data
and reference data.

www.orcsoftware.com

Amsterdam, Chicago, Frankfurt,

Hong Kong, London, Milan, Moscow, New York,
St. Petersburg, Stockholm, Sydney, Toronto,
Vienna, Zurich
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Orc Connect

Marknadskopplingar till over 100 borser
over helavarlden via medlemskap eller
indirekt via maklare.

Orc Trading

Avancerade verktyg for elektronisk
handel med de flesta typer av finansiella
instrument och tillgangsslag.



8 ORC 07

= =—

Varldens finansiella marknader fortsatter att forandras i snabb takt, vilket paverkar aktérernas

efterfragan pa tekniska l6sningar for elektronisk handel. Behoven vaxer standigt och de skiftar

samtidigt, till foljd av flera faktorer: Strukturfo

satsningar for ckad konkurrenskraft och kostn

Marknadenforvandlaspdettsattsomstallerkravpdenprogram-
varuleverantor som Orc att anpassa sig till de dvergripande
branschtrenderna, liksom att planera for hur kundernas forvan-
tade behov skatillgodoses. Orcs nya tvadelade strategi, med ett
erbjudande for tradingldésningar och ett for konnektivitet inne-
haller svaren p& dessa utmaningar.

Kunskap om varje marknad och kund

Fortroendet for Orc p& marknaden vilar béde pa den teknik och
de produkter som féretaget erbjuder och pd en uppskattning for
Orcsom leverantor. | det senare avseendet utmarker sig Orc dels
genom sin globala narvaro, dels genom en gedigen forstaelse
for och forankring pa de lokala och regionala finansiella mark-
nader dar kundernaverkar.

Orcs l6sningar sarskiljer sig ocksa genom att de &r utforma-
de for att passa bade smé kunder och de allra stérsta, globala
aktorernaifinansbranschen - ett utbud somvisserligen ar spe-
cialiserat, men som vander sig till en s& bred kundkrets som
mojligt. Ores Lofte till alla kunder, oavsett storlek, aratt Orc for-
stérderasverksamhet och behov, vilket gor det mojligt att fa ett
verkligt individuellt bemdtande av salj- och servicepersonal.

Teknikledarskap ger konkurrensfordelar

Orcs langa erfarenhet och goda rykte som leverantor av avan-
cerade och samtidigt extremt palitliga l6sningar med héga pre-
standaaralltjamtenviktig faktor for kunderna. Teknikens bety-
delse minskar inte, utan kraven héjs standigt i takt med att nya
omraden pa de finansiella marknaderna dppnas for elektronisk
handel och den mycket snabba volymdkningen inom framst de-
rivat- och révaruhandeln.

randringar inom finansbranschen, offensiva

adsjakt genomfors parallellt.

Orc vill utnyttja sin tekniska styrka maximalt inom de omraden
som har den stérsta forvantade tillvaxten. I dag galler det bland
annat automatiserad handel, dar marknadens aktérer standigt
kraver hogre kapacitetoch lagre fordrojning i sina system, efter-
som dessa faktorer ardirekt avgorande for konkurrenskraften.
Orc moter dessa utmaningar med ett konsekvent drivet utveck-
lingsarbete, ofta med lokal férankring, for att sakerstalla att fore-
tagetvid varje tillfalle kan erbjuda marknadsledande teknik.

Alternativ eller komplement till egenutveckling

En kund som stér infér ett investeringsbeslut valjer inte s ofta
mellan Orcoch enannan leverantdr, som mellan en egenutveck-
lad l6sning och Orc. For dessa kunder ar det viktigt att Orc kan
erbjuda de fordelar som forknippas med egenutveckling, till ex-
empel mojligheter att implementera skraddarsydda trading-
strategier och att integrera ett nytt system med befintliga IT-
resurser. Samtidigt ska Orc kunna ge ett mervarde genom att
kunden slipper investera i teknisk infrastruktur och utveckling
av funktioner som inte ger direkta konkurrensférdelar.

Orc ser en fortsatt tillvixt bade for egenutvecklade system
och for losningar som erbjuds av Orc och andra programvaru-
leverantorertillfinansbranschen. Det blirdock allt tydligare att
kunderna vill undvika egenutveckling och oftare dvervager att
kopain l6sningar.

Orc 6ppnarsigisintur for kunder som enbartvill utnyttja delar
avOrcsutbud, en mojlighet som kantillgodoses mycketval genom
den nya strategin dar lésningarna inom Orc Connect respektive
Orc Trading kan valjas oberoende avvarandra. P& s& vis skapas
envasentligt storre marknadspotential for Orcs l6sningar.
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Powerful Trading Innovation...
Take Advantage

Take Advantage Orc Trading delivers powerful and reliable
trading tools for the global financial industry...
with strong analytics, automated trading
functionality, unmatched liquidity access on
100+ markets, high performance cross-asset
trading capabilities, ultra-low latency and risk
management for electronically traded derivatives.

www.orcsoftware.com

Amsterdam, Chicago, Frankfurt,
Hong Kong, London, Milan, Moscow,
New York, St. Petersburg, Stockholm,
Sydney, Toronto, Vienna, Zurich
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Som programvaruleverantor till kapitalmarknadens

aktorer ar det en standigt aktuell uppgift for Orc att
tidigt ta tillvara pa de nya mojligheter som teknologin
skapar. Samtidigt ar det minst lika viktigt att veta

vad som handeribranschen, saval globalt som pa

regionala och lokala finansiella marknader.
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Narvaro och god kannedom om lokala marknadsférhallanden har
alltid varit en styrka hos Orc. Foretaget arbetar alltjamt mycket
konsekvent med att bygga upp och vidareutveckla detta kunnande
pa kontoren runt om ivarlden. Att bade verka s& nara kunderna
som majligt och att gora det globalt ar en rejal utmaning for ett
foretag med ndgra hundra anstallda, men det har givit resultat. Orc
har i sjalva verket ett forsprang gentemot konkurrenterna i sam-
ma bransch i kraft av sin storlek - de flesta ar for sma for att kun-
na satsa serigst globalt, utan valjeristallet att halla sig till sina res-
pektive hemmamarknader.

De viktigaste marknadstrenderna som berdr Orc ar mer eller
mindre globala. | botten ligger en stark, i vissa delar explosiv, till-
vaxt for elektronisk handel.

Tillvaxten drivs framst av dessa faktorer:

« Okad aktivitet och omséttning pd brserna i allménhet
e Handel med allt fler finansiella produkter och instrument -
framfor allt olika slags derivat
e Tillvaxt inom automatiserad handel
e Overgéng frén golvhandel till elektronisk handel
e Konsolidering och agarforandringar bland etablerade borser
e Nyetablering av elektroniska handelsplatseri konkurrens
med de etablerade borserna
Det aranmarkningsvart att bara den forsta av dessa sex drivkraf-
ter har ett direkt samband med konjunkturerna. De dvriga ar
strukturellt betingade och visar inte minst exempel pa hur stark
tekniken ar som padrivande eller mojliggérande faktor bakom ut-
vecklingen inom finansiell handel.

Golvhandeln marginaliseras

Golvhandeln har lange behallit en stark stallning framfor allt pa
borserna i Nordamerika, samtidigt som elektronisk handel helt
har tagit 6ver pa manga andra marknader. ldag ar utvecklingen
entydig att golvhandeln marginaliseras dven i USA och Kanada.
Detta paskyndas av de nya konstellationer som uppstar nar bor-
ser byter &gare eller organiseras om och nar nya handelsplatser
etableras. Ett exempel &r nar de tva stora borserna i Chicago, CME
och CBOT gick samman i bérjan av 2008. De har tidigare haft fler-
talet egna handlargolv, som efter fusionen slagits ihop till gemen-
samma.

De fundamentala ekonomiska drivkrafter som talar mot golv-
handeln forstarks nar elektronisk handelinte bara ger stora kost-
nadsfordelar, utan att marknadens aktdrer ocksa utnyttjar det for
att skapa nya affarsméjligheter och vassa sin konkurrenskraft.
Elektronisk handel gor marknadsplatserna enkelt tillgangliga for
nya kategorier av aktorer och ger dem helt nya mojligheter att
agera dver granserna mellan lander och marknader. | detta sam-
manhang finns en stark trend, tillvaxt for automatiserad handel
och utnyttjande av konnektivitet.

Automatisering av handeln medfdr att antalet transaktioner
okar kraftigt. Systemen kan darmed hantera mycket mer intensiv
handeldnvadsomarmajligt manuellt, tillexempel for attautomati-
sera en handelsstrategi. En sddan kan vara att utnyttja sma tillfal-
liga skillnader i pris p& samma vardepapper pa olika handelsplat-
ser simultant.

ORCO07 11
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Med tilltagande automatisering vaxer ocksd mangden marknads-
data som produceras enormt, vilket i sin tur stéller krav pa att den
tekniska infrastrukturen forstarks genomgaende, fran bérsernas
handelssystem, via natverkslankar och ut till tradingsystemen hos
marknadens aktorer. Tidigare har automatiserad handel framst
utnyttjats for aktier, menidag finns en stark tillvaxt dven inom va-
lutor, obligationer, optioner och en rad andra slags derivat.

Tillvaxt for derivathandel

Derivathandeln praglas av allt mer avancerade handlarstrategier
och nya slags derivatprodukter skapas standigt. | Nordamerika ar
detta patagligt framfor allt pa révarumarknaderna, dar exempel-
vis energiderivat handlas i 6kad utstrackning. Aven denna trend
ar beroende av, och drivs p& av nya tekniska ldsningar som stod-
jer allt mer sofistikerade handelsstrategier och dar ett omfatt-
ande IT-stdd ar en forutsattning for att lyckas.

Fragmentering och konsolidering

Den fragmentering av de finansiella marknaderna som pagar
framforallti Europa, ar resultatet av en serie faktorer. Till att bor-
jamed finns en aktiv stravan fran marknadens aktérer att bli geo-
grafiskt oberoende. De lossar banden till sina narmaste bérser och
borjar handla aktivt pa flera marknadsplatser samtidigt. Antalet
handelsplatser ckar och aktérerna vill nd dem, vilket skapar for-
utsattningar for ett brett erbjudande inom konnektivitet. Har ar Orc
i dag ledande genom att kunna erbjuda anslutningar till dver 100
olika handelsplatser.

Att 6ka fragmenteringen och darmed pristransparensenar ock-
s ett uttalat mal for EU-direktivet MiFID, som borjade gélla den
T november 2007. Ett centralt begrepp i MiFID som direkt paverkar
den finansiella handeln &r kravet pd Best Execution, vilket betyder
att marknadens aktdrer ska kunna visa att varje avslut gjorts till

basta majliga kurs for kunden.

Marknadskopplingararisin tur en forutsattning fér en annan vik-
tig forandringskraft i den globala finansbranschen: etableringen
avnya handelsplatser som alternativ till de traditionella borserna.
Varen 2007 inleddes aktiehandel pa Chi-X, en elektronisk mark-
nadsplats i Europa som drivs heltvid sidan av befintliga bérser. Ett
annu mer ambitiost projekt som startats for att etablera en alter-
nativeuropeisk handelsplats ar Turquoise, ett konsortium som bil-
dats av sju stora investmentbanker.

De nya bérsutmanarna lovar framfor allt att sénka kostnaderna
for handeln. De etablerade borserna stalls d& infor en prispress
som driver fram omfattande strukturforandringar. Nationella och
regionala bérser som varit medlems- och statsagda fusioneras
och konsolideras dver nationsgranserna och nya dgarkonstella-
tioner trader fram.

Splittrad konkurrens

Den konkurrens som Orc moter ar alltjamt mycket splittrad och
varierar starkt mellan olika regioner. Skillnaderna i specialisering
mellan de olika leverantorerna betyder ocksa att Orc ofta saknar
direkta konkurrenter med samma globala rackvidd.

Ett slags konkurrens ar den interna systemutveckling som be-
drivs av banker och finanshus. De stérsta aktdrerna har méjlighet
att lagga stora egna resurser pa systemutveckling, vilket de ock-
sa har utnyttjat under lang tid. Detta ar dock knappast en strate-
gisk konkurrens for renodlade programvaruleverantérer som Orc,
eftersom denna utveckling inte blir synlig i form av produkter pa
den dppna marknaden. Grundinstallningen hos aktorerna ar att de
vill slippa egenutveckling dar det inte kan ge tydliga konkurrens-
fordelar. Fordelarna avtar ofta dver tiden, samtidigt som systemets
underhall fortsatter att kosta, vilket motiverar en 6vergang till far-
diga system som kan képas in.

Aven Orcs kunder ar sinsemellan valdigt olika. Bland dem finns
nagra avvarldens stérsta banker, men ocksa sma och lokalt prag-



lade tradingfirmor. Genom att analysera olika behov hos skilda
kundkategorier har Orc valt att erbjuda system som levereras kor-
klara - vilket ar ett krav fran mindre kunder, men som ockséa kan
anpassas till individuella kundbehov med en begransad utveck-
lingsinsats, vilket &rilinje med de stora aktorernas 6nskemal. Ex-
empelvis gor Orc Liquidator det mojligt for kunden att bygga in
egna handelsstrategier i systemet. Pa sd vis kan de fa en l6sning
som arunik och som kan ge 6nskade affarsmassiga fordelar, sam-

tidigt som de slipper ldgga resurser pa att utveckla grundléaggande

funktioner.

Egenutveckling fortsatter att vara ett gangbart alternativ, i syn-
nerhet for storre aktdrer, men tillvaxten och potentialen ar storre
for externa leverantdrer av handelssystem. Analysforetaget Tower
Group harien rapport om marknaden foér mjukvara och tjanster
for derivathandel kommit fram till slutsatsen att den totala mark-
naden forvantas vaxa fran omkring 3 miljarder amerikanska dol-
larar2006 tillnara 6 miljarder dollar tre &r senare, men prognosen
visar ocksa att merparten av investeringarna 2009 fortfarande
kommer att ldggas pa egenutvecklade lGsningar.

MARKNADH
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LEVERANTORERNA
AV TEKNIK MASTE LIGGA
| FRAMKANT»

CME Group, som ar sammanslagningen av
Chicago Mercantile Exchange och Chicago
Board of Trade, arvarldens storsta bors for
terminer och optioner. CME forknippas ofta
med intensiv, skrikig handel pa ett tradi-
tionellt borsgolv, men i dag sker tre fjarde-
delar av alla avslut elektroniskt. Alan Shontz,
Director, Client Technology Management pa
CME, berattar om trenderna.

Il 'H 'E 'E 'S N ' '®
Vilka dr de stora trenderna pa er marknad?

Viupplever rejalt tilltagande handelsvolymer och mangden
handelsdata har okat kraftigt. Det har aven blivit allt vanligare
med automatiserad handel och att kunder har direkt uppkoppling
till oss.

Kommer golvhandeln att forsvinna?

Den fortsatter att minska i snabb takt, men till skillnad fran vad
manga tror s& maéter vi ett fortsatt stort intresse och vi seren
framtid for golvhandeln. Det finns aktdrer som vill att affarerna
ska géras pa golvet och det ror sig om sofistikerade kunder. De
vill fortfarande kunna ringa sin méklare for att till exempel fa en
avancerad optionsstrategi utford.

Vilka ar de viktigaste kraven som stills pa program-
varuleverantorerna?

Viser att trading och teknik blivit allt mer sammanflatat. Det
har gjort att leverantdrerna av teknik maste vara intresserade av
att ligga i framkant och erbjuda nya l6sningar. Har ar Orc ett bra
exempel eftersom de ligger i frontlinjen nar det galler ny
teknologi till vara kunder.

Vad hinder med handeln p& CME fér narvarande?

Vilanserar regelbundet nya produkter, vid sidan av vara traditio-
nella optionsprodukter. Det senaste aret har vi till exempel borjat
erbjuda finansiella instrument for orkaner, for fastigheter och
olika typer avindex.

Il ' ' N ' N 'm '®
SNABB VOLYMOKNING PA CME

MILJONER AVSLUT, PER HANDELSDAG
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Proven CameronFIX and CameronFAST
Connectivity... Take Advantage

Take Advantage

Orc Connect provides traders and brokers with
fast, reliable access to liquidity pools, both for
market members and non-members, in the
critical areas of execution, market data and
reference data. CameronFIX and CameronFAST
are Orc connectivity solutions.

www.orcsoftware.com

Amsterdam, Chicago, Frankfurt,

Hong Kong, London, Milan, Moscow, New York,
St. Petersburg, Stockholm, Sydney, Toronto,
Vienna, Zurich



Orc Connect bestar av tre olika l6sningar:
Orc DMA for Brokerage, Orc Liquidity Access

samt Orc CameronFIX

Orc DMA (DIRECT MARKET ACCESS) for Brokerage

ger aktorer pa siljsidan méjlighet att erbjuda sina kunder att
handla direkt pa alla marknadsplatser utan medlemskap. Med
en enhetlig plattform kan de skicka kundernas orderfloden till
marknader 6ver hela varlden.

Orc Liquidity Access

ger marknadsaktorer en komplett losning for att snabbt och
tillforlitligt na marknadsplatser 6ver hela varlden. Dagens
tradingstrategier innebar ofta att man utnyttjar likviditet fran
flera marknadsplatser parallellt. Orc Liquidity Access ger
tillgang till over 100 marknadsplatser direkt genom medlem-
skap eller over 90 marknader utan medlemskap.

Orc CameronFIX

ar marknadens ledande losning fér konnektivitet baserat pa
FIX (Financial eXchange Protocol), en etablerad global standard
for elektronisk kommunikation mellan olika marknadsaktorer.
Orc CameronFIX anvénds av aktérer pa bade silj- och képsidan
samt av borser for att kommunicera marknadsdata och
orderexekvering. Losningarna kan utnyttja FIX-till-FIX-
kopplingar eller konvertering av olika slags elektroniska
meddelanden till FIX-formatet.

EXEMPEL PA VERKTYG OCH TJANSTER SOM INGAR | ORC CONNECT

Orc Market Connections

snabba kopplingar for elektronisk kommunikation med dver 100
marknadsplatser 6ver hela varlden och som mojliggor handel
med lag fordrojning.

Orc ExNet

ger aktorer pa kopsidan mojlighet att utnyttja alla tillgangliga
likviditetspooler utan krav pa medlemskap, bland annat
officiella borser, natverk for orderrouting och alternativa
tradingsystem. Orc ExNet bestar av kopplingar for elektronisk
kommunikation med maklare och utnyttjar ett snabbt privat
natverk som de anslutna aktorerna anvander for att skicka
ordrar mellan varandra.

Orc CameronFIX Universal Server

ar en beprovad FIX-losning for maklare, fondforvaltare, borser
och mjukvarufdretag inom hela bank- och finansbranschen.
Lésningen kombinerar héga prestanda med mattliga hardvaru-
krav och en enkel, flexibel och 6ppen arkitektur som under-
lattar integration med befintliga system.

Orc CameronFAST

bygger vidare pa Orcs beprévade CameronFIX-teknologi och
anviands av marknadsaktorer for att uppna konkurrensfordelar
genom effektivare overforing av marknadsdata och lagre krav
pa bandbredd. FAST (FIX Adapted for STreaming) ar en vidareut-
veckling av FIX-protokollet dar datakomprimering snabbar upp
overforingen.

Orc CameronFIX Market Data Server

ger mojlighet att koncentrera flera floden med marknadsdata
och omvandla dem: till ett enhetligt format med overforing via
standardprotokollet FIX.

Orc CameronFIX High Availability

ar ett komplement till Orc CameronFIX Universal Server som

tillfor ytterligare funktioner for hog tillganglighet och feltole-
rans i affarskritiska funktioner. Storningar som orsakas av fel
i hard- eller mjukvara minimeras.
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ORC CONNECT GER FINANSMARK-
NADERNAS AKTORER SNABBA OCH
SAKRA KOPPLINGAR TILL GLOBALA
MARKNADSPLATSER FOR BADE ORDER-
EXEKVERING OCH MARKNADSDATA.

Bland kunderna finns ett generellt behov av att koppla sig till flera olika
marknadsplatser. Orcs marknadskopplingar ger kunderna direkt tillgang
till 6ver 100 marknader globalt med lag fordréjning samt kopplingar till
maklare och natverk for orderrouting som ytterligare okar rackvidden
och ger tillgang till marknader dar kunden inte ar medlem.

En stark grundlaggande teknologi blir allt viktigare i takt med att voly-
merna med marknadsdata fortsatter vaxa och att handeln blir mer tids-
kritisk. Orcs losningar utmarker sig med hoga prestanda, stor kapacitet
att hantera transaktioner och marknadsdata med lag férdrojning, paral-
lellt med fokus pa tillforlitlighet, vilket &r avgorande konkurrensfaktorer.

En annan viktig egenskap ar att Orc Connect har en flexibel, oppen
arkitektur med val definierade granssnitt. Detta ar viktiga egenskaper for
kunder som vill anpassa losningarna till sina sarskilda behov, dels genom
egen utveckling men ocksa genom kopplingar till finansiella transaktions-
och informationssystem fran andra leverantorer.

Med fristdende losningar for konnektivitet blir Orc ett attraktivt alter-
nativ for langt fler kunder. For kunderna blir fordelarna framst att de kan
fokusera pa affairsmassiga utmaningar och slipper ldgga egna resurser
pa utveckling av teknisk infrastruktur.
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" VIVILL ERBJUDA

MARKNADENS
SNABBASTE ACCESS”’

Med Orcs handelssystem kan Erik Pensers
institutionella kunder lagga order direkt pa egen hand.

Il N N N 'S "N 'm 'm
Vilka ambitioner har ni med satsningen pa elektronisk handel?

Erik Penser Fondkommission ar ett fullservicehus som erbjuder ett brett urval
av finansiella tjanster. Satsningen pa elektronisk handel ar ett komplement till
vara befintliga styrkor, som vilar pa personlig rédgivning och service samt
kvalificerad analys. Kunder som sjalva vill kunna lagga order direkt kan nu fa
den maojligheten och ambitionsnivan &r lika hog i detta sammanhang: Vi vill
ligga i framkant och erbjuda vara kunder det basta vad géller prestanda,
funktionalitet och tillganglighet.

Vilka tjanster inom e-trading kommer ni att kunna erbjuda?

Utover den grundlaggande majligheten, att kunderna kan handla sjalva,
kommer vi att utnyttja Orc for att vidareutveckla vart erbjudande med
algoritmisk (automatiserad) handel. Har kommer vara e-tradingkunder

att kunna utnyttja ett “skal” med ett antal avancerade ordertyper. Och om
kunden har en idé om en egen tradingstrategi s& ska vi aven kunna hjalpa till
med den programmering som kravs. Vi ser aven goda mojligheter att utnyttja
algoritmerivar egenhandel. | det sammanhanget planerar vi ocksa att testa

Orc Liquidator.
Varfor valde ni Orc?

Vivill erbjuda marknadens snabbaste access till de nordiska borserna och
samtidigt den mest stabila och tillférlitliga [6sningen for elektronisk trading.
Darfor harvivalt Orc-systemet i kombination med proximity hosting hos OMX.
Det senare innebar att all infrastruktur fysiskt placeras hos OMX, vilket dels
ger en trygg driftmiljo, dels de absolut basta forutsattningarna for att bedriva
tidskritisk trading eftersom vi uppnar lagsta maojliga fordrojning.

Hur gick det att komma igédng?

Vihade redan egen kompetens och erfarenhet av Orc, vilket gjorde att vi kom
igéng snabbt. Vivisste val vad man kan och inte kan gora med systemet. Orc &r
det mest avancerade front-end-systemet for trading som jag kénner till. Var
tradingavdelning har i allméanhet hdgre krav pa funktionalitet &n vad som kravs
for en ren DMA-satsning, men viville ha en gemensam plattform for egenhan-
del och DMA och da blev Orc ett naturligt val.

Robert Andersson, ansvarig for elektronisk
handel pa Erik Penser Fondkommission

00

Connect

Erik Penser
Fondkommission

ar en oberoende och fristdende
fondkommissionar som ar medlem
pa de nordiska bérserna. Infér en
planerad notering pa bérsen under
2009 expanderar foretaget snabbt
med ett breddat utbud av tjanster.
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”» MINIMAL FORDROJNING NYCKELN”’
SAGER JOHN CAMERON CTO PA ORC
OCH SKAPARE AV CAMERONFIX

IE 'E 'E 'H 'H 'EN 'Em "m
Hur har kunderna tagit emot fusionen mellan Orc och Cameron Systems?

En avde viktiga faktorerna bakom fusionen mellan Orc och Cameron som har
visat sig stamma ar korsbefruktningen av vara kompletterande kundbaser.
En korsforsaljning som verkligen tagit fart under aret. Under aret har vi gjort
betydande affarer med ndgralav de mest namnkunniga och inflytelserika
aktdrerna pa finansmarknaden.

Vad har hant under 2007 nar det galler FIX-protokollet?

FIX har under dret starkt sin stallning som de facto-standard pa de finansiella
marknaderna. Handelsplatser runt om i varlden har bestamt sig for att anvanda
FIX som standard nar det galler uppkoppling till sina system. Har ar CME i Chicago
- varldens storsta derivatbors — vard att namna, som under aret valt FIX som sin
standard. Aven flera asiatiska handelsplatser har under &ret valt FIX. Vi kan
konstatera att Orc ar den ledande leverantdren av FIX-losningar, en position som
blivit annu tydligare under aret.

Har ni lanserat ndgra nya losningar fér konnektivitet under 2007?

Viharlanserat en FAST-10sning som snabbar upp, eller minimerar fordréjningen,
vilket under &ret blivit en nyckelfrédga for manga marknadsaktérer, framfor allt i
USA. Det &r ocksa vart att namna var produkt Monitoring, som gor det mojligt att
overvaka CameronFIX Universal Server. Detta blir allt viktigare med tanke p& den
oerhdrda informationsmangden som &r i omlopp pa de finansiella marknaderna.

Vad tror du far betydelse fér Orc under 2008?

Jag ar overtygad om att vi kommer att forstarka var dominans inom teknologi som
utnyttjar FIX- och FAST-standarderna. Jag ar lika saker pa att vart starka fokus pa
Trading och Connect kommer att bidra till att Orc starker sin position som
marknadsledare inom dessa tvad omraden.
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ORC NAR UT TILL MER
AN 100 MARKNADER

Orc erbjuder marknadskopplingar till finansvarldens
framsta handelsplatser. Snabb och pélitlig konnektivitet
ger kunderna information och mojlighet att agera samtidigt
pa flera marknader.
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| Orc Trading ingar foljande branschledande lGsningar som
svarar mot val definierade kundbehov: Orc Algorithmic Trading,
Orc Market Making och Orc Advanced Trading

Orc Algorithmic Trading

Marknadsaktérer med hoga krav pa skalbarhet och prestanda
kan utnyttja Orc Algorithmic Trading for att exekvera tusentals
komplexa tradingstrategier samtidigt. Losningen kompletteras
med konnektivitet till 6ver 100 marknadsplatser med extremt
lag fordrojning, vilket ger kunderna ett forsprang i kampen om
att utnyttja tidskritiska marknadsmajligheter.

Automatiserad, algoritmbaserad handel blir en allt mer
sjalvklar foreteelse for marknadens aktorer. Ett stort antal
tradingstrategier som tidigare hanterats manuellt definieras nu
i form av algoritmer och kan pa sa satt automatiseras helt. Detta
galler inte bara offensiva strategier, dar Orcs kunder aktivt
soker nya mojligheter att utnyttja kortsiktiga tillfallen att agera
pa marknaderna. Det &r allt oftare ocksa ett absolut krav for att
klara konkurrensen.

Automatiseringen spar ytterligare pa den mangd information
som aktérerna maste bearbeta och fatta beslut utifran. Detta
kraver i sin tur att fler processer automatiseras for att halla
jamna steg.

Orc Algorithmic Trading ar en l6sning som lampar sig lika val
for de storsta globala finanshusen som for sma tradingfirmor.
Nyckeln till det ar att Orc erbjuder en 6ppen arkitektur som ger
frihet att tillgodose individuella behov genom anpassningar.
Kunden kan integrera befintliga system och rutiner med Orc
Algorithmic Trading och har alla méjligheter att pa egen hand
implementera skraddarsydda strategier for automatiserad
handelinom ramen for Orcs losning. Detta innebar att kunden
kan fokusera pa affarslogik istallet for pa teknisk infrastruktur.

Orc Market Making

Allt mer snabbrorliga marknader och en tilltagande elektronisk
handel har bidragit till en kraftig tillvaxt i handelsvolymerna.
Orc Market Making uppfyller hégt stéllda krav pa prestanda,
kapacitet och skalbarhet och anvands av market makers over
hela varlden for att hantera dessa volymer. Kunderna har
méjlighet att stilla priser pa tusentals instrument pa manga
marknader parallellt och far hjilp med att snabbt identifiera nya
méjligheter som uppstar pa marknaden och agera pa dessa. Till
detta kommer omfattande funktioner for riskhantering i realtid
eller “on demand”.

Orc Market Making ar en fardig losning som kan utnyttjas
bade for primar market making - for att kontinuerligt stélla
priser - och for att svara pa prisforfragningar. Givetvis finns
aven stora majligheter att anpassa losningen till varje kunds
affarsmassiga behov samt att skapa egna modeller for prissatt-

ning och volatilitet. Den stodjer handel med de flesta finansiella
instrument, som optioner, warranter (vardepapperiserade
derivat) och andra slags derivat pa aktier, ravaror, obligationer
och valutor.

Orc Advanced Trading
Med Orc Advanced Trading far aktérerna en rad mojligheter som
skapar ratt forutsattningar for hog avkastning i kombination
med begransad riskexponering. Losningarna erbjuder omfat-
tande funktioner for avancerad derivathandel, hedging for
riskminimering och analysverktyg for évergripande riskhante-
ring - viktiga faktorer som bidrar till att skapa konkurrensforde-
lar for kunderna. Orc underlattar for dem att utveckla och dra
full nytta av beprovade, framgangsrika tradingstrategier.
Avancerade modeller for prissattning och volatilitetshante-
ring ar en forutsattning for att lyckas med avancerad derivat-
handel p& volatila marknader. Orc Advanced Trading erbjuder
stod for detta vid handel med alla noterade produkter och
tillgdngsslag. For prissattning och volatilitet har kunderna dels
tillgang till Orcs inbyggda funktioner, dels stor flexibilitet att
integrera sina egna modeller via sarskilda programgranssnitt.

EXEMPEL PA VERKTYG OCH LOSNINGAR SOM INGAR | ORC TRADING

Orc Trader

Front-end-applikation for avancerad elektronisk handel med
alla typer av finansiella instrument. Orc Trader erbjuder
sarskilda fordelar for marknadsaktorer med specialiteter som
market making och avancerad derivathandel. Orc Trader moter
deras hogt stallda krav med ett stort antal inbyggda funktioner,
hég kapacitet som medger handel med stora volymer och lag
fordrojning, samt stor flexibilitet att skapa egna anpassningar.

Orc Liquidator

En serverbaserad losning for att utfora automatiserad handel,
med maojlighet att agera pa éver 100 marknadsplatser dver hela
varlden. Orc Liquidator vander sig bland annat till kunder med
etablerade, val definierade tradingstrategier som de vill automa-
tisera och till aktérer med mycket hoga krav pa prestanda. Det ar
ocksa ett alternativ for kunder som dvervager att ersitta sina
egenutvecklade lésningar for automatiserad handel. | bada
dessa fall gor Orc Liquidator att de slipper ligga resurser pa att
utveckla den tekniska infrastrukturen och dnda fa stor frihet att
gora anpassningar och utnyttja unika tradingstrategier.



DEN SNABBA UTVECKLINGEN OCH
FORVANDLINGEN AV VARLDENS FINAN-
SIELLA MARKNADER | KOMBINATION MED
HOG VOLATILITET FORTSATTER ATT VARA
EN POSITIV FAKTOR FOR ORC MEN MED-
FOR OCKSA UTMANINGAR BADE FOR

ORC OCH FORETAGETS KUNDER.

Marknadsaktorerna stalls infor allt intensivare konkurrens, hogre grad
av automatisering och kraftigt okade volymer av marknadsdata. Genom
losningsstrategin Orc Trading kan foretaget erbjuda de verktyg och tjans-
ter som hjalper kunderna att bade hantera den allt mer komplexa handeln
och att ta vara pa de nya affairsmajligheter som utvecklingen skapar.

Orc Trading anvands av ledande banker och finanshus over hela varlden
for att bedriva avancerad trading, bland annat handel for egen rakning
och market making for elektroniskt handlade instrument. Orc Trading
ger kunderna fordelar genom en enhetlig plattform som kan utnyttjas
for handel och riskhantering med alla marknadsnoterade produkter
och alla tillgangsslag pa mer @n 100 marknadsplatser 6ver hela varlden.
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HORC TRADING

5 ORC TRADER FOR
| MARKET MAKERS
’” PRECIS SA FLEXIBELT
SOM KUNDEN VILL"’

Varfor ar Orc Trader s populdr bland market makers?

Market making har alltid varit en av vara styrkor och detta tror jag haller
pa att forstarkas ytterligare. Vi har en plattform som for manga av dessa
anvandare fungerar valdigt bra direkt som den ar.

Sa kunderna behéver inte géra en massa anpassningar?

Det beror helt och hallet p& vad kunden vill géra. De kan anvanda vara modeller
och volatilitetsgranssnitt utan anpassningar. Kunder som har egna utvecklings-
resurser kan anpassa systemet helt och hallet efter sina behov. Manga avvara
tradingkunder har inte ndgon stor IT-avdelning och for dem &r det knappast
nagot alternativ att skapa egna modeller.

Vilka fordelar erbjuder Orc for market makers?

Vart verktyg for teoretisk prissattning har lange hjalpt till att skilja oss frén
konkurrenterna. En annan detalj som anvandarna gillar ar vart granssnitt for
volatilitet. Det innehaller manga funktioner som gor att systemet passar perfekt
for market making. Att hantera volatilitet ar valdigt viktigt for en market maker
och det ar enkelt och flexibelt att gora det med Orc Trader.

Vilken var den viktigaste marknadstrenden under 2007?

Ménga produkter som tidigare enbart handlades pa golvet borjar nu ocksa
handlas elektroniskt. Det g&ller sarskilt ravaror som olja och naturgas, dar
vi ser att manga aktdrer ar positiva till att ga 6ver till elektronisk handel.

Enannantrend ar att kunderna arbetar mer diversifierat. En kund som
tidigare varit specialiserad pd indexoptioner eller market making kan nu
plétsligt borja handla med ravaror. Tidigare har en aktor varit bunden till
borsernai samma stad, men kan nu na dverallt tack vare marknadskopplingar
och gora affarer p& marknadsplatseriandra lander och med flera tillgangsslag.
Det &rvaldigt positivt for Orc, eftersom vi har s& ménga marknadskopplingar
och erbjuder massor av méjligheter genom konnektivitet.

P& Chicago Board of Trade (CBOT) finns manga révaror som fortfarande
handlas nastan uteslutande pa golvet, till exempel sojabdnor. Vi lar fa uppleva att
mycket av det forsvinner till f6ljd av samgéendet mellan CME och CBOT i borjan
av 2008.

Vilka méjligheter och hot ligger i 6vergangen till elektronisk handel?

Allt har forandrats sa snabbt har. For sex ar sedan fanns nastan ingen elektro-
nisk handel alls. Men for att skapa en produkt som erbjuder allt som finns i Orc
Trader s& trorjag att det kravs betydligt langre tid &n vad manga konkurrenter
har pa sig. De har kanske lika stora mojligheter som vi, men jag tror att vi har en
produkt som passar kunderna battre an ndgon av vara konkurrenter.

Ar det ndgot som kan stoppa flykten fran bérsgolven?

Ytterst tror jag inte det. Utan manuell orderhantering kan man tjana mycket mer
pengar och handla med manga fler kontrakt. Visst kan enskilda individer satta
sig pa tvaren, men borserna kommer att fasa ut golvhandeln nér den inte langre
ar nagon vettig affar.
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""VIVILLEHAETT SYSTEM S
HANTERA STORA MANGD

OM KAN
FR MARKNADS-

DATA" SAGER MICHAEL HARTWEG,

PARTNER, EFG FINANCIA

Har nitidigare erfarenheter av elektronisk trading?

Nej, eftersom vi har startat EFG Financial Products frén grunden,
fanns det ingen befintlig teknisk infrastruktur. Vi borjade darfor
med att gora en noggrann utvardering av olika tradingsystem.

Vilka faktorer var viktiga for ert val av tradingsystem?

Systemet ska géra det majligt att stalla pris pd ett stort antal olika
finansiella produkter och maste vara mycket tillforlitligt i drift.
Just formagan att hantera méangder av olika produkter p3 ett
effektivt satt var en av de egenskaper som vi sarskilt uppskattade
hos Orc.

Det &r ocksa viktigt att systemet har en effektiv infrastruktur
samt ar mycket stabilt och tillforlitligt. Detta ar en av de viktigaste
faktorerna som kan sérskilja en aktor p& marknaden - kunderna
ska kunna lita p& att de alltid kan handla med véra produkter i
realtid.

Enannan aspekt dar Orc Trader utmarker sig ar genom
mdjligheterna att hantera volatilitet. Med Orcs Volatility Manager
kan man, direkt genom att klicka pa skarmen, paverka priset pa
manga produkter samtidigt. Orc ar ocksd ett 6ppet system vilket
gor att vi kan anvanda var egen losning for volatilitetsmodeller och

sjalva anpassa dessa efter behov.

L PRODUCTS

Hur anvander ni Orc Trader?

Vianvander systemet for prissattning, for trading och som en
lank mot marknaden. De flesta av vara produkter &r listade p&
den schweiziska SWX-bdrsen. Vi hanterar market making for
dessa warranter och vianvander Orc for prissattning och handel,
medan vi anvander ett annat system (Sophis) for de mer struktu-
rerade produkterna. Vi har ocksa byggt ett granssnitt mellan Orc
och Sophis s& att information kan flyta mellan systemen i bada
riktningarna. Antalet produkter som vi erbjuder via dessa system
6kar snabbt. For narvarande lagger vi till 50-60 nya produkter
varje vecka.

Hur gick det att komma igang?

Det har gatt valdigt snabbt att installera och driftsatta systemet.
Administration och installningar ar bekvamt och latthanterligt,
med ett anvandarvanligt grafiskt granssnitt.
| startfasen behdvde vi en del stod med driften frén Orc, men
nu klarar sig var egen teknikpersonal pa egen hand. Vi har i dags-
laget omkring tio Orc-anvandare och nya tillkommer efter hand.
P& infrastrukturniva kraver Orc inte s& mycket underhall, vilket
arvad vi efterlyste - ett latthanterligt men dnd& avancerat system.

ORC TRADINGH
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ABONNEMANG

GER STABILAINT

el

Med en affarsmodell som bygger pa abonnemang av licenser for
programvara har Orc lagt grunden for l&ngsiktigt stabila intakter.
For kunden innebar licensmodellen snabbare och enklare
invest- eringsbeslut an vid ett traditionellt inkdp med en stor
initial betalning. Aven om mdjligheten finns att sdga upp avtalet
stannar praktiskt taget alla kunder langre an abonnemangets
bindningstid pa 12 till 36 manader.

Normalt kops mjukvara genom en stor initial betalning for
programlicenser samt en mindre arlig serviceavgift. Orc erbjuder
daremot sina produkter genom en licensmodell med en abonne-
mangsavgift som betalas lopande i forskott och dar service,
support och nya versioner ingar.

Eftersom Orcs licensmodellinnebar en lagre grundinvestering
for kunden leder det till att beslutet kan fattas narmare anvanda-
ren hos kunden, av de ansvariga for tradingverksamheten.

-Den framsta styrkan med var licensmodell &r att kunderna
vdgar ta snabbare beslut eftersom de inte behdver binda kapital i
en stor investering. For Orc medfor modellen samtidigt avsevart
jamnare intaktsfloden, sager Anders Berg, CFO pa Orc.

Vid oroliga tider for samhallsekonomin 6kar svangningarna
(volatiliteten) pa varldens handelsplatser, vilket gynnar ménga av
Orcs kunder och 6kar intresset for Orcs l6sningar for derivathan-
del, dar sjalva volatiliteten skapar vinstmajligheterna. Orcs
licensmodellinnebar samtidigt att bolaget ar mindre kansligt for
variationer i kundernas investeringsvilja. Dels pa grund av att de
0pande kontrakten jamnar ut och forlanger licensintakterna, dels
darfor att kunderna kan byta till Orcs system utan att behdva géra
en tung investering.

Eninvestering i ett tradingsystem brukar ha en avskrivningstid
pa tre till fem &r. Det innebar vanligtvis att systemen blir kvar
minst den tiden for att maximera nyttan avinvesteringen. Att da
istallet abonnera pa ett Orc-system med 12-manaders bindnings-
tid ger en helt annan valfrihet. Vissa kunder véljer aven efter den
inledande 12-méanadersperioden att forlanga med bade 24 och 36
manader.

- Som kund till Orc kan du byta system efter ett &r utan att
behova uppleva att en stor investering blir bortkastad. I realiteten
arioch for sig den absoluta majoriteten av kunderna sa néjda
med Orc-systemen att de forlanger avtalen, men att kunna
erbjuda valfriheten &r en stor styrka for oss, séager Anders Berg.

Mer an 80 procent av Orcs intakter kommer i dag frén abonne-
mangsmodellen. Bland befintliga CameronFIX-kunder finns en
storre andel engdngsbetalda licenser, men allt fler av dessa
overgar till Orcs licensmodell.

AKTER

MER AN 80 PROCENT ABONNEMANGSINTAKTER

POSITIVA VALUTA-
KURSDIFFERENSER

ANDRA INTAKTER

ENGANGSBETALDA LICENSER
OCH TRANSAKTIONS-
RELATERADE INTAKTER

ABONNEMANGS-
INTAKTER
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ETT HANDELS-
SYSTEM FAR
ALDRIG STANNA

vice och support. Att system ar verksamhets-

Orc utmarker sig med ett gott rykte for kundsen

kritiska ar ett nagot slitet begrepp, men for Orcs kunder ar detta allvar och inget tomt ord.

Ett handelssystem far aldrig stanna under den tid da handelsplatserna &r 6ppna. | dagens

verklighet dar man fran samma skarm kan gora affarer 6ver hela varlden kan det betyda

dygnet runt. Darfor ar Orcs serviceerbjudande en sjalvklar del av varje affar och service-

organisationen envital del av foretaget — en fakt

N
L

De flesta mjukvaruforetag organiserar sin kundsupport runt en
helpdesk, som tar emot arenden fran kunderna men som ofta bara
kan hjalpa till med de enklaste frdgorna och problemen. Orc har
istalletvalt en modell dar personalen i forsta linjen ska vara sa val-
utbildad och erfaren att kunderna inte ska behdva slussas igenom
ett system med support i flera nivaer. Orc investerar ocksa i sin
webbplats for att forbattra servicen, bland annat genom att bygga
upp en erfarenhetsdatabas som kunderna far tillgang till for att
sjalva kunna l0sa problem och utveckla sitt kunnande.

Givetvis forekommer mer komplicerade fall dar storre resurser
maste till for att hitta en losning &t kunden. Orc sakerstaller d& att

or som ger Orc konkurrensfordelar.

aven utvecklarna kan engageras med kort varsel, vilket underlat-
tas av féretagets platta organisation som gor avstanden korta. Ser-
viceerbjudandet anpassas ocksa tillkundernas individuella behov,
genom mojligheter att valja olika tillagg till de tjanster for kundstod
somingarialla l6sningar som Orc levererar.

De som arbetar med kundservice pa Orc har oftast en personlig
relation till kunden och har gjort besok dar - narheten till kunden
skavisa sigikonkret handling. Servicepersonalen vet darfor en hel
del om kundens verksamhet vilket gor det lattare att ge bra hjalp
nar det bradskar.



Fristdende service

Orc har sedan 2005 en renodlad serviceorganisation som arbetar
fristdende fran forsaljningen. Syftet ar att tydliggora varje medar-
betares roll och renodla ansvarsforhallandena. Serviceorganisa-
tionen ar uppdelad i tre omraden Asien, Europa och Nordamerika,
var och en med en regionchef for service. Vidare finns servicecen-
tra pa Orcs samtliga kontor varlden dver. | slutet av 2007 ingick 78
medarbetare i serviceorganisationen.

Orcs service far goda vitsord i de undersokningar som regelbun-
det gors bland kunderna for att utvardera deras syn pa Orc som
leverantor. For att bevara detta goda rykte samtidigt som foretaget
fortsatter att vaxa kravs standiga forbattringar. Till exempel har
Orc under 2007 inlett ett langsiktigt arbete for att kunna ge &nnu
battre service till sina globalt verksamma kunder. Tanken ar att
forenkla hanteringen av arenden dar losningen kraver att Orc kan
kommunicera med kunden i flera lander.

De globala kunderna férvantar sig att bli bemoétta pa samma satt
av Orc oavsett var frégorna uppstar. Detta kraver standardiserade
processer dar alla medarbetare vet precis hur ett servicearende
ska hanteras direkt nar det kommer in. Orc kommer under det
narmaste aret att prioritera detta forbattringsarbete eftersom glo-
bal, enhetlig service ar en viktig framgangsfaktor for en fortsatt
snabb tillvaxt.

Service utvecklar relationerna

Ettannat mal for serviceorganisationen ar att lyfta blicken fran det
dagliga arbetet med bradskande supportarenden och att aven
strava efter att utveckla kundrelationerna. Kunderna ska inte bara

veta att de kan ringa Orc for att [0sa akuta problem, utan att Orc
hela tiden arnarvarande och engagerar sig i deras verksamhet. Ett
led idet arbetet aratt Orc har tillsatt kundansvariga for service, vid
sidan av de férsaljningsansvariga.

Utbildning av kunderna ingar naturligti serviceorganisationens
arbete. For Orc betyder det mer an att ta sig an de sjalvklara upp-
gifterna med att forklara och fa anvdndarna att beharska syste-
mens funktioner och majligheter. Orc delar ocksa med sig av sitt
breda marknadskunnande, vilket blir allt mer efterfragat i en tid
narden globala finansbranschen forandras i snabbare takt an na-
gonsin. Med ett sa komplett erbjudande blir kundutbildning dess-
utom en intaktskalla for Orc.

SERVICEN
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For Orc Software ar det egna tekniska kunnand
konkurrensfordelar allt sedan verksamhetens

For kunderna betyder det i sin tur att de kan lita
hjalper dem att havda sig battre i konkurrensen
Kraven pa Orcs l6sningar ar hoga och skarps st

avancerade funktioner och inte minst tillforlitlig

| For Orc ar det nédvandigt att standigt utveckla och forbattra hela
foretagets utbud for att bade pa kort och lang sikt bevara och
starka sin ledande stéllning pd marknaden for avancerade trading-
system.
| Under 2007 har Orc fortsatt att investera kraftigt i sin arkitektur,
‘ ett arbete som kommer att ge resultat under 2008 och 2009. For
| kunderna kommer detta ge direkta fordelar i form av 6kad snabb-
| het, kapacitet och stabilitet i systemet. Dessutom kommer syste-
men att bli mer flexibla och oberoende av vilken IT-plattform som
kunden valt. | arbetet utnyttjar Orc i hdg grad teknologier som ar
branschstandarder for att 6ka acceptansen hos kunder samt att
gora det lattare for tredjepartssystem att integrera med systemet.
FIXspelaren centralrolliutvecklingsarbetet och Orc kapitaliserar
pa CameronFIX-teknologin.

Distribuerad organisation
Orc haller ocksa fast vid sin distribuerade organisation for utveck-
ling, som visat sig vara ett framgangsrecept. Vid sidan av det tunga
tekniska utvecklingsarbetet som framfér allt bedrivs i Stockholm
Sydney, Moskva och S:t Petersburg finns utvecklingsresurser aven
vid kontoren i Chicago, Hongkong, London, New York och Toronto.
Genom att snabbt kunna aterkoppla 6nskemal och krav fran en-
skilda kunder och regionala marknader och ta tillvara dessa i ut-
vecklingsarbetet kan Orc snabbare nd ut p& marknaden med ef-
terfragade forbattringar.

Vid sidan av det utprdglat marknadsorienterade tankande som
styr utvecklingsarbetet och avgor vad foretaget investerar i for
framtiden &r Orc ocksa angeldget om att forbéattra sjalva utveck-

lingsarbetet genom att ta till sig och utnyttja framsteg inom meto-
dik och organisation for mjukvaruutveckling. | de nya projekt som
startats under 2007 tillampas sa kallad Agile-utveckling. Detta

A

tlo h kor‘tar‘e utquklmgstlde; samtldlgt som k

> |nnebar en mer dynamisk arbetsform som bidrartillhogre produk—-
liteten p den
e e r':

: terarstarad.th i r)yu y

UTVECKLINGH

et en central faktor som givit
start for dver 20 ar sedan.

pa att de far verktyg som

pa de finansiella marknaderna.
andigt vad galler prestanda,

heten.

krav pa kompetensen hos de enskilda medarbetarna, men valet
inverkar samtidigt gynnsamt pd Orcs férmaga att attrahera kvali-
ficerade tekniker och erbjuda dem en spannande arbetsmiljo med
rejala utmaningar bade tekniskt och affarsmassigt.

Kundens behov styr

Enannan viktig princip som styr Orcs utvecklingsarbete aratt l6s-
ningarna ska erbjuda flexibilitet for kunden. Det ska vara enkelt att
integrera Orcs l8sningar med andra system som kunden vill ut-
nyttja i sin handel, oavsett om det ror sig om egenutvecklade sys-
tem eller produkter frén andra fristdende leverantérer. Genom att
(&ta kundens villkor och behov vara vagledande, kombinerat med
en prestigelos installning aven till konkurrenter kan Orc n& en
storre potentiell marknad. Kunderna kan da l&ttare f& alla sina
behov tillgodosedda, vilket starker deras fortroende fér Orc.

De viktigaste marknadstrenderna som paverkat Orcs utveck-
lingsarbete under 2007 ar den tilltagande automatiseringen av fi-
nansiell handel och den fortsatta fragmenteringen av marknader-
na. Fragmenteringen driver en 6kad efterfrdgan pa konnektivitet
och har fortsatter Orc att bygga ut sitt redan marknadsledande
erbjudande med ett annu storre antal marknadskopplingar, sam-
tidigt som de far battre prestanda.

Snabbhet ger fordelar : ! { _.,i;
Att kunna handla med minsta mdéjliga tidsfordrojning i systemen =

arviktigare an ndgonsin, vilket ocksad hanger samman med auto-
matiseringen. | dagvill manga aktérerimplementera tradlngstra—:A
tegier med automatlk som bygger pa att utnyttJa tlllfa len ot ' ﬁér— e

Ky
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Orcdrivs och praglas avmar
av foretagets framsta utman
nalen och samtidigt forstar
ta medarbetare. Dessa ang
syften, dels att bevara den g
sakerstalla leveranskvalitet
den for fortsatt tillvaxt och s
Orc ar ett foretag i standig

niskornainom foretaget. Darforaren
ingar att behalla den befintliga perso-
aorganisationen med nya kompeten-
trangningar sker hela tiden med tva
amlade kompetensen inom Orc och
en till kunderna, dels att lagga grun-
abilitet pa lang sikt.

forandring. Trots att det i flera avse-

enden liknar ett ungt entreprendrsféretag, sa har Orc pa senare ar

tagit steget frén utvecklingg

foretag till att i lika stor utstrackning

praglas av fokus pa kundorientering och forsaljning. Denna mog-

nadsprocess visar sig bland

annat genom att halften av foretagets

270 anstallda i dag &gnar sig helt &t forsaljning, service och sup-

port. Detta arbete sker framf
forsaljningskontor. Tva tredj
for Sverige.

oralltregionalt och lokalt genom Orcs
edelar av personalen arbetar nu utan-

Orcs fortsatta tillvaxt staller krav p& forméagan att utveckla medar-
betarna infor arbetets utmaningar, samtidigt som féretaget mas-

te uppskattas som en attraktiv arbetsplats. Orc ska framja indivi-
dens initiativ och erbjuda utvecklingsmajligheteriden globala och
snabbt vaxande organisation som foretaget i dag ar.

Uppskattad utveckling

Orcvillvara ett globalt féretag som varnar om det personliga, med
en stark foretagskultur som bevarar den entreprendrsanda och
prestigeloshet som sitter i foretagets vaggar, men som ocksa ut-
stralar stabilitet och affarsmassighet.

Orc uppmuntrarrérlighet inom foretaget. Medarbetare soker sig
ofta till Orc-kontor i andra l@nder och vérldsdelar. Just 6ppenhe-
ten for rorlighet och en positiv attityd till forandring ar ofta en av-
gorande faktor vid foretagets expansion pa nya marknader och i
samband med forvarv. Dessa egenskaper granskas darfor redan
vid rekryteringen av nya medarbetare.
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En rorlig personal framjar ocksa utbytet av erfarenheter och kun-
skaper mellan de olika finansiella marknaderna. Detta har stor
betydelse for att Orc ska kunna bygga upp en god lokal marknads-
kannedom overallt dar kunderna verkar. S&dan kunskap ar inte
bara ett verktyg for att framja forsaljningsarbetet, utan den ater-
kopplas dessutom till Orcs produkt- och affarsutveckling.

Ettled i kompetensarbetet aratt utveckla foretagets ledare inom
deras respektive roller genom modern ledarskapsutbildning. Dess-
utom stravar Orc konsekvent efter att etablera en gemensam syn
pa ledarskap och varderingar som ska genomsyra hela Orcs glo-
bala organisation. Féretaget bedriver aven ett aktivt personalarbete
pa bredden med uttalade mal och principer bland annat inom kom-
petensutveckling, jamstalldhet, méngfald och friskvard.

Fokus pa att rekrytera de basta
Rekryteringar pagar standigt inom Orc och féljer en konsekvent
process. Varje nyanstallning inleds med ett brett introduktionspro-
gram som ger de nya medarbetarna en bas for att snabbt kunna
komma in i organisationen, finna sin vag och kanna sig hemma.
Som stor enskild aktori en fragmenterad bransch erbjuder Orc
konkurrenskraftiga villkor och utmaningar bade for erfarna och
redan kvalificerade nya medarbetare och for de framsta talanger-
na vid ledande internationella hogskolor, inom saval teknik som
ekonomi.

Ett nytt inslag i att rekrytera unga toppkrafter ar det utvecklings-
program for nyutexaminerade som startade 2007. | en forsta om-
gang har sju svenska studenter antagits. Det tva ar langa program-
met omfattar bade féretagsintern utbildning och internationell
praktik. Malet med utvecklingsprogrammet ar att sakerstalla Orcs
formaga att rekrytera unga medarbetare bland de allra b&sta stu-
denterna fran universitet och hégskolor.

Py

En rorlig personal framjar
utbytet av erfarenheter och
kunskaper

Py

ANDEL HOGSKOLEUTBILDADE

ANNAN UTBILDNING 21%

HOGSKOLE-
UTBILDADE 41%
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M MEDARBETARE

MANNISKORNA
S PAORC

TILLBAKA
PAORC

Mia ar nyanstilld pa Orc under 2007.
Eller snarare ateranstilld. Hon har
dven jobbat pa Orc under 1999-2001.

Varfor kom du tillbaka?

Jag fick ett fint erbjudande och
trivdes bra pa Orc tidigare.

Hur ar Orcs foretagskultur?

Lagarbete! Alla jobbar tillsammans for
attvara l6sningar ska fungera. Det finns
en gemensam ambition att lara sig nya
saker och en stravan att forbattra.

Vad har forandrats nar
duvarit borta?

Service har blivit viktigare och vi har blivit
mer kundorienterade. Forut var Orc

framfér allt ett utvecklingsdrivet féretag. Orc har lyckats samla spetskompetens bade inom finansiell IT
FE N N N N UH SH 'E och forsaljning till finanssektorn. Orcs personal utmarker sig

o i branschen med lag medelalder (33 ar), hog utbildningsniva
SIKTAR PANYA (88 procent hégskoleutbildade) och en mangfald av nationaliteter.
MARKNADER Medarbetarna ar organiserade i fyra kategorier:

Wais deltar i Orcs utvecklingsprogram
sedan september 2007. Han ska under
tva ar bland annat hinna med att jobbai
Hongkong och pa ytterligare ett
Orc-kontor.

Varfor valde du Orc?

Efter studier i matematik med inriktning
mot finans lockades jag av att jobba pa
finansmarknaden och kombinera det
med ett tekniskt inslag. | dag ardet ju

tekniken som satter begransningen
kring vad man kan uppna pa finans-
marknaden.

Vad blir det efter
utvecklingsprogrammet?

Jagjobbar garna utomlands nagra ar.
Det skulle vara valdigt spannande att fa
vara med att starta upp ett kontor pa en
ny marknad for Orc.
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1 Utveckling och produktledning

Medarbetarna inom utveckling konstruerar och implementerar nya produkter och funktioner
for Orcs system och l6sningar. Mjukvaruutveckling bedrivs framst vid kontoren i Stockholm,
Sydney, Toronto, Moskva och S:t Petersburg. Utveckling av marknadskopplingar somingari
Orcs erbjudande for konnektivitet bedrivs decentraliserat, ndra respektive marknad.

Denvanligaste bakgrunden for Orcs ingenjorer arinom IT eller matematik, med erfarenhet
avavancerad programmering. Manga har ocksé ekonomisk utbildning.

&

2 Forsaljning och marknadsforing

Orc Software bedriver i dag forsaljning fran 14 kontor som ar strategiskt placerade i en rad av
varldens ledande finansiella centra, dit foretagets kunder ar koncentrerade. Detta liggerilinje
med Orcs decentraliserade strategi for marknadsforing som anpassas till forutsattningarna for
varje region och delmarknad.

Ménga av Orcs medarbetare inom forsaljning och marknad har en bakgrund inom finans-
branschen och/eller erfarenheter fran férsaljning av avancerad mjukvara. De hariallménhet
examen frén hagre utbildning inom teknik eller ekonomi.

3 Service och support

Serviceorganisationen arbetar nara kunderna med implementation, utbildning och support.
Personalen ger kunderna stod med att administrera systemen och att analysera och l6sa
problem. De kan ocksa hjélpa kunderna med att utveckla sina verksamheter och affarsmajlig-
heter. Serviceorganisationen ldmnar dessutom viktiga bidrag till Orcs produktutveckling.
Medarbetarna inom service har som regel universitetsexamen inom teknik, IT-vetenskap eller
ekonomi. Flera har en bakgrund frén finansbranschen inom trading eller riskhantering.

4 Ekonomi, administration och ovriga
koncerngemensamma funktioner

De koncerngemensamma funktionerna ar i huvudsak koncentrerade till Stockholm.
Haringar ocksad medarbetare inom bland annat personalfunktioner (HR] och juridik.

MEDARBETARE N

LN

ORC-EN
FANTASTISK
RESA

Berit har arbetat 11 arinom Orc och
varit med om forvandlingen av det lilla
bolaget pa tio personer till en global
verksamhet. Hon har bland annat varit
chef pa Sydney-kontoret och startat
upp OrciHongkong, men &r nu ter i
Stockholm.

Vad har varit roligast pa Orc?

Det harvarit fantastiskt att se bolaget
véxa och fa vara en delav den resan.
Nagra av de roligaste handelserna var
nar ASX (Australian Stock Exchange) gick
fran golvhandel till elektronisk handel,
att f& jobba i Sydney under 0S 2000 samt
Orcs introduktion pa Stockholmsbérsen.

Vad ar det som har fatt dig att
stanna pa Orc?

Jaghar helatiden haft en enorm frihet
med stora krav pa resultat. Det &r
samtidigt riktigt l@rorikt och kul att vi
standigt jobbar med banbrytande
teknologi for den finansiella marknaden.
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B VERKSAMHETSOVERSIKT

ORC OVER-
TRAFFAR
MALEN

Orc har under 2007 varit framgangsriktinomalla
regioner dar verksamheten bedrivs. Foretaget har
med bred marginal dvertraffat sina finansiella mal

om en arlig omsattningstillvaxt om lagst 15 procent

och enarlig rorelsemarginal om lagst 15 procent.
Bokslutet visar att dessa nyckeltal lag pa 26 procent

respektive 24 procent raknat pa hela koncernen.

Vid utgdngen av 2007 hade Orc ett starkare orderlidge dn ndgon-
sin tidigare. Arsvirdet av befintliga kundkontrakt var 488 Mkr,
vilket inneb&r en 35 procent stérre orderbok &n vid foregdende
arsskifte.

Europa

Europa haraven under 2007 varit den klart storsta av Orcs regioner
och svarade fér drygt 60 procent avomsattningen med en tillvaxt pa
18 procent. Orcs forsaljning i regionen har gynnats av en god efter-
fragan pa losningar for automatiserad handel, avancerad derivat-
handel och marknadskopplingar.

Aret praglades av ett konstant inflode av nya kunder, inte minst
pa marknader dar Orc etablerat sig nyligen. Bland annat har till-
véaxten varit snabb i 6stra Europa, med god efterfragan framfor allt
pa lesningar for konnektivitet. Orcs satsning att ga in tidigt pa des-
sa nya marknader har burit frukt, d& aktiviteten frén konkurrenter
fortfarande arlag. Hit hor exempelvis Ryssland dar forsaljningsar-
betetinleddes 2006 och nu vaxer snabbt.

Orc har ocksé haft en betydande tillaggsforsaljning till befintli-
ga europeiska kunder, med en rad stora order. Okade volymer och
krav frdn marknaden satter press pa aktdrerna att férbattra och

bygga ut sina befintliga tradingsystem for att hja kapaciteten och
ge snabbare information. Till detta kommer ocksd mer avancerade
verktyg for prissattning och utbyggda marknadskopplingar.

For att mota efterfradgan och sakerstélla tillvaxten har Orc for-
starkt sin europeiska marknadsorganisation genom rekryteringar
till salj- och serviceorganisationerna. Under aret 6ppnades ett nytt
kontor fér Beneluxregionen i Amsterdam, vilket omgéende gav re-
sultat i form avnya kunder.

Utvecklingen av alternativa handelsplatser som utmanar de eta-
blerade borserna i Europa har starkt efterfrégan pa Orcs Gsningar
for marknadskopplingar. Den forsta betydande aktéren bland des-
sa nya handelsplatser &r Chi-X, som startade i mars 2007. Aven
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i Vasteuropa ar automatiserad handel i stark tillvaxt, vilket gjort
2007 till ett mycket gott &r for Orc Liquidator.

Enannan faktor som gynnat resultatet ar att order till de fles-
ta kunder iregionen faktureras i euro, vilken forstarkts gentemot
den svenska kronan under aret.

Nordamerika

Orc har haft stora framgangar pa den nordamerikanska markna-
denunder hela 2007. Foretaget harinvesterat i en forstarkt saljor-
ganisation, med ny férsaljningschef och utokad saljkar. Dessa at-
gérder har omedelbart givit resultat och for helaret har Orc okat
sin omsattning i regionen med 29 procent. | detta resultat ingar
dven negativa effekter av en fallande amerikansk dollar.

Aven inom marknadsforing har Orc satsat offensivt. En ny mark-
nadschef har rekryterats och en rad aktiviteter har genomforts,
bland annat seminarier om Orc Liquidator, talarframtradanden
och deltagande i massor. Detta arbete har givit Orc en tydligare
position pa marknaden och gjort foretaget mer synligt for poten-
tiella kunder.

| Nordamerika har verksamheten utvecklats starkt inom Orcs
strategiskt prioriterade omraden, med lGsningar for avancerad de-
rivathandel, automatiserad handel och konnektivitet. Ett snabbt
vaxande intresse for automatiserad handel aterspeglades i en
mycket god férsaljning av Orc Liquidator. Aven Orc CameronFIX
har haft en mycket god utveckling tack vare en 6kad acceptans for
FIX-protokollet som de facto-standard.

Efterfragan har gynnats av en stark tillvaxt for elektronisk han-
del, sarskilt patagligt pa derivatmarknaderna i Chicago, d&r den
traditionella golvhandeln minskar. Orc har ocksa kunnat utnyttja
nya marknadsmdjligheter i Kanada, dar Torontoborsen utmanas
av nya handelsplatser.

VERKSAMHETSOVERSIKTH

Den oro som under senare delen av 2007 har praglat den ameri-
kanska marknaden for fastighetskrediter har ckat volatiliteten pa
de finansiella marknaderna. Orcs kunder handlar ofta pa volatili-
tet, vilketi sjalva verket betyder att en instabil marknad ger de bas-
ta forutsattningarna for goda affarer.

Asien och Stillahavsomradet

| Asien-Stillahavsregionen 6kade Orc sin omsattning med 58
procent under 2007, vilket ar den hdgsta tillvaxten bland regio-
nerna. Antalet kunder nastan fordubblades under aret. De finan-
siella marknaderna i Asien och Stillahavsomradet har generellt
varit mycket starka och Orcs tillvaxt har varit jamnt fordelad inom
regionen.

Handelsvolymerna pa de finansiella marknaderna i Asien ckar
kraftigt, drivna av marknadstillvaxten, vilket kréver avancerade
l6sningar for elektronisk handel. Efterfrégan har ocksa okat tack
vare flera specifika marknadstrender.

De ledande europeiska och amerikanska finanshusen forstar-
ker sin ndrvaro i regionen och har okat sina investeringar i lokalt
anpassade tradinglosningar.

Automatiserad handel utvecklas ocksa snabbt i regionen. Orc
Liquidator vinner mark som en beprdvad osning val anpassad till
marknaderna i Asien och manga nya order har tecknats.

Enannan tydlig trend som skapar efterfrégan pa Orcs l6sningar
for konnektivitet &r att fler aktoreriregionen vill fa tillgang till han-
delsplatseriframfor allt Hongkong och Japan.

Orc moter dessutom god efterfrégan pé l6sningar for DMA (Di-
rect Market Access) fran kunder i Asien och Stillahavsomradet.

EUROPA NORDAMERIKA ASIEN OCH STILLAHAVSOMRADET
OMSATTNING 2007 322 Mkr 101 Mkr 86 Mkr
ANDEL AV TOTAL Q
OMSATTNING*
OMSATTNINGS- 18% 29% 58 %

TILLVAXT 2007

REGIONCHEFER

Anders Henriksson
Matteo Carcano

Martin Koopman

Greg Chambers

TRENDER

e Alternativa handelsplatser
etableras

e Automatiserad handel kar

® Snabbt vaxande volymer
av handelsdata

* God efterfrdgan p& konnektivitet

® Snabb, positiv utveckling
i Osteuropa

* Darutéver koncerngemensam omsattning pa 4 %.

e Overgéng fran golvhandel
till elektronisk handel

® Snabb 6kning for
automatiserad handel

o Strukturforandringar -
fusioner av marknadsplatser

e Vaxande derivathandel

o FIX-protokollet etablerad
de facto-standard

e Generellt stark utveckling pa
marknaderna, sdval genom
merférsaljning som nyférsaljning

e Globala finanshus expanderar,
vilket skapar 6kad efterfrdgan

e Konnektivitet och automatiserad
handel utnyttjas allt mer
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Orc Software AB (publ, organisationsnum-
mer 556313-4583 och sate i Stockholm, avger hdrmed redovisning for verksamhets-
dret 2007 for moderbolaget och koncernen.

Om Orc Software

Marknad

Orc aren ledande global programvaruleverantor for vardepappershandel till finans-
branschen. Bolaget bedriver utveckling, férsaljning och support genom egen perso-
nal pd alla betydande finansiella marknader.
Orc har 14 kontor runt om i Europa, Nordamerika, Asien och Stillahavsomradet.
Orc &r ett noterat féretag pd OMX Nordiska bérs Stockholm.

Forandringar i koncernstrukturen

AWTTRING E2E INFOTECH

Den 5 oktober offentliggjordes att Orc slutfért férsaljningen avaktierna i E2E infotech
som &gts till 51 % av Orc. E2E ingér i Orcs koncernredovisning till och med den
30 september 2007.

Vasentliga handelser

Forsaljningen fortsatter att utvecklas val. Det marks bade i den redovisade omsatt-
ningen och i orderldget under hela 2007. Orcs orderbok har aldrig tidigare varit s stor
som vid utgangen av 2007.

De rddande marknadstrenderna med bland annat 6kade volymer pa derivatmark-
naderna och stor volatilitet, gynnar Orcs kunder och 6kar efterfragan pa Orcs
6sningar. Under slutet av dret har Orc dven noterat att enstaka kunder, framst i
Storbritannien, har berdrts av oron pa kreditmarknaden, med uteblivna eller upp-
skjutna order som resultat. Sammantaget ser Orc dock en tydligt positiv utveckling i
samtliga regioner.

Globalt fortsatter intresset for automatiserad handel att oka, vilket gynnar forsalj-
ningen av Orc Liquidator, som &r en varldsledande l6sning inom detta omrade. Den
saljer bra ver hela varlden, inte minst i USA.

Rorelsens intakter

FORANDRINGAR | LEDNINGEN
Anders Berg utsags till CFO med tilltradde den 12 mars 2007 och ingar i ledningen
fran och med detta datum.

Peter Bergson tilltrade som chefsjurist den 12 mars 2007 och ingari ledningen fran
och med detta datum.

Greg Chambers, anstélld pa Orc sedan 2001, tilltrédde som President Asia Pacific
den 16 maj 2007 och ingar i ledningen frén och med detta datum.

SALT INNEHAVET I INFRONT AS

Under kvartal 3 sélde Orc sin minoritetspost i det norska mjukvaruféretaget
Infront. Férsaljningen aren delav Orcs pagdende renodling avverksamheten och gav
en realisationsvinst pa 15 miljoner kronor.

Utsikter for 2008

De flesta derivatbérserna har noterat rekordvolymer under 2007 och de borser som
offentliggjort prognoser férvantar sig att dven 2008 blir ett starkt ar.

Foretageniden finansiella branschen fortsatter att investera i l0sningar for avan-
cerad derivathandel, automatiserad handel och konnektivitet. Det bor dock papekas
att en l&ngvarig nedgang pa finansmarknaden med minskad likviditet kan medféra
forandrade forutsattningar.

Under 2007 var drygt 80 % av intakterna abonnemangsintékter och vid utgangen
av aret var arsvardet av befintliga kundkontrakt (orderboken) 488 Mkr. Under 2008
avser Orc att fortsatta 6ka vardet pa orderboken.

Huvuddelen av intékterna fran Orc CameronFIX kommer att bli abonnemangsin-
takter, vilket har en viss negativ paverkan pa tillvaxtens storlek under 2008, men det
ar positivt for intaktsutvecklingen dver tiden.

Orc kommer att fortsatta investera i férsaljning, marknadsforing och utveckling
under 2008.

Sammantaget gor detta att Orc forvantar sig att fortsatta oka intakterna under 2008
med bibehallet fokus pa l6nsamhet.

INTAKTSFORDELING 2007

POSITIVA VALUTA-
KURSDIFFERENSER 4%

ANDRA INTAKTER 5%

ENGANGSBETALDA LICENSER
OCH TRANSAKTIONS-
RELATERADE INTAKTER 9%

ABONNEMANGS-

INTAKTER 82%
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Rérelsens intakter uppgick under helaret 2007 till 528,6 (417,9) Mkr, vilket innebar en
okning med 26 % jamfort med foregdende &r.

Rorelsens kostnader

Rérelsens kostnader ckade under 2007 med 52,4 Mkr, motsvarande 15 %, jamfort
med 2006 och uppgick till 403,0 (350,6) Mkr.

Det arvart att notera att Orcs affarsmodell med licenser i abonnemangsform, dar
intakterna kommer 6pande under 12-36 manader efter forsaljningstillfallet, men
darprovisionen till séljaren kostnadsfors direkt enligt nuvarande praxis, ger opropor-
tionerligt hoga kostnader i samband med en kraftig férsaljningstillvaxt. Detta har
medfort cirka 5 Mkr hégre kostnader under 2007 2n om kostnaden periodiserats pa
samma satt som intakten.

Vid utgdngen av december 2007 hade Orc 264 (244) anstéllda.

Rorelseresultatet fér 2007 dkade med 58,3 Mkr, motsvarande 87 %, jamfort med 2006
och uppgick till 125,6 (67,3) Mkr.

Finansnettot 6kade med 13,1 Mkr jamfért med 2006. Det huvudsakliga skalet till
den positiva férandringen &r reavinsten vid férsaljningen av aktierna i Infront AS.

Skattesatsen for helaret 2007 blev 27 (25) %.

For 2007 6kade rets resultat med 50,4 Mkr jamfort med 2006.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning

Under hel&ret 2007 var kassaflodet 51,2 [-148,3) Mkr. Arets kassaflde bestar fram-
forallt avinkommande floden genom ett positivt resultat samt utgaende fléden
genom utdelning till aktiedgarna och ckade kundfordringar till f6ljd av den 6kade
forsaljningen.

Forklaringen till det negativa kassaflodet under 2006 &r huvudsakligen utbetal-
ningen av képeskillingen for forvarvet av Cameron Systems.

Soliditeten var vid utgangen av 2007 56 (55) %.

ARSVARDET AV BEFINTLIGA
KUNDKONTRAKT 2007
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Utgifter for utveckling

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Orc satsar [6pande stora resurser pa produktutveckling av nya och befintliga applika-
tioner. Under 2007 hade Orc totala utgifter for utveckling pa 76,6 (81,7)* Mkr,
vilket motsvarar 17 (22) % av systemintakterna. Av dessa utgifter har 17,0 (6,4) Mkr
aktiverats.

* Beloppet har justerats for att bli jgmférbart med den snavare definition av utvecklingskostnader
som tillampas from 2007.

Moderbolaget

Genom att 80 % av koncernens rorelseintakter hanfor sig till moderbolaget och alla
storre balansposter innehas avdetsamma, arkommentarerna tillkoncernens balans-
och resultatrakningari allt vasentligt tillampliga &ven pa moderbolaget.

Samtliga transaktioner med narstaende sker med tilldmpning av affirsmassiga
principer.

Risk- och osdkerhetsfaktorer

Orc &risin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet i mindre
eller storre omfattning. Nedan beskrivs i korthet de viktigaste riskerna och hur de
hanteras.

I bolagets bransch réder hég tillvaxt och marknaden férandras mycket snabbt.
Bolagets formaga att forutse marknadsbehov, for att anpassa den tekniska (6s-
ningen darefter, &r avgérande for bolagets framgang. Orc har darfor en dedikerad
avdelning som analyserar marknadstrender for att bolagets produkter ska ligga i
framkant samt uppfylla kundernas krav och behov.

Orc &r pa grund av verksamhetens natur beroende av frmagan att behalla och
rekrytera kompetent personal. Bolaget fokuserar pd attvara en attraktivarbetsgivare,
med en god arbetsmiljé och marknadsmassiga anstallningsférhallanden.

Verksamheten ar helt beroende av en val fungerande IT-infrastruktur, inte minst
for utvecklingsavdelningen och for att kunna leverera programvara till kunderna.
IT-sékerheten &r darfor ett hogt prioriterat omrade och hanteras med hjélp av olika
metoder. Bland annat med ett flertal servrar dver varlden med redundant informa-
tion, sakerhetskopior av olika slag och kort installelsetid for serviceleverantorerna.

Orc har en viss nettoexponering mot den amerikanska dollarn och euron, till féljd
av stor kundfakturering i dessa valutor men en storre del av kostnaderna i svenska
kronor. Affarsmodellen, med licensiering av programvaror i abonnemangsform med
l&nga l6p- och uppsagningstider, betyder dock att det finns relativt gott om tid att
anpassa kostnadsmassan vid en kraftig nedgéng i kursen for valutor som Orc
fakturerari.

Bolaget har mycket sma kundférluster, dels tack vare att kunderna ar stora, val-
etablerade och stabila foretag och dels genom att bolaget genomfér en noggrann
analys av nya kunder och bedriver aktiva pAminnelse- och indrivningsatgarder.
Genom affarsmodellen, dar kunden far access till programvaran genom kodnycklar,
kan en kund som inte betalar enkelt stoppas frén tillgéng till bolagets produkter.

OMSATTNING
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Styrelsen har utarbetat forslag till riktlinjer for bestammande av ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Orc beaktar saval global
ersattningspraxis samt praxis i respektive ledande befattningshavares hemland.
Styrelsen ska ha ratt att frdngd av drsstamman beslutade riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

De grundlaggande principerna for ersattningsstruktur 2008 &r:

« Att verka for att det finns en samsyn mellan medarbetare och aktiedgare vad
galler det langsiktiga perspektivet pa verksamheten.

« Sakerstalla att medarbetarna erhaller en marknadsméssig och konkurrens-
kraftig kompensation s att den méjliggor att dessa kan beh8llas och rekryteras.

« Erbjuda en 6nes&ttning baserad pa medarbetarnas prestation, arbetsuppgifter,
kompetens, erfarenhet och befattning.

Orcs ersattning till ledande befattningshavare utgors av: baslon, rérlig ersattning och
i forekommande fall pensionsférmaner, ovriga formaner samtvillkor vid uppsagning
och avgangsvederlag.

For ledande befattningshavare gors en revidering av l6nen varje ar. Revideringen
tar hansyn till [Gneutvecklingen p& marknaden, medarbetarnas prestation, forand-
ring avansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Harutover informeras att tidigare beslutade ersattningar foreligger i not 7 under
“Loner, andra ersattningar och sociala kostnader”.
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Aktiestruktur

Orc Softwares aktie handlas under kortnamn ORC pa OMX Nordiska Bors Stockholm.
Varje aktie i Orc berattigar till en rost p& arsstamman och &ger lika ratt till bolagets
tillgdngar och vinst.

Orcs aktiekapital uppgick vid utgadngen av 2007 till 1 520 228 kronor férdelat pa
15202 282 aktier.

Per den 31 december 2007 hade Orc 400 000 teckningsoptioner registrerade for
anstallda. Optionerna kan 0ka antalet aktier och réstratter med maximalt 2,6 % av
aktier och rostratt i foretaget. Nyemissionen i samband med optionsprogrammet
2006/2009 kan medfora en 6kning av aktiekapitalet med maximalt 40 tusen kronor
och 400 tusen aktier &r 2009. Per den 31 december 2007 medférde optionerna en
utspadningseffekt pa resultat per aktie om 0,03 kronor och resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 6,55 kronor per aktie.

Orc hadevid utgédngen av2007 inga aktier i eget forvar och hade inget bemyndigande
frén drsstamman att forvarva egna aktier.

Vid utgédngen av 2007 finns inga avtal som begransar ratten att verlata aktier.

Vinstdisposition
Orc Software AB (publ)

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR: KRONOR
Fria reserver 86690250
Fond for verkligt varde -140015
Arets resultat 81644401
Summa 168194636

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

FORESLAR ATT DESSA MEDEL DISPONERAS SALUNDA: KRONOR
Till aktiedgarna utdelas 4 kronor per aktie, totalt 60809128
I'ny rékning balanseras 107385508
Summa 168194 636

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar att utdelning for 2007 ska ske med 4 (2] kronor per aktie, inneba-
rande att sammanlagd utdelning fér 2007 uppgar till 60 809 128 (30 404 564) kronor.
Styrelsen lamnar féljande motiverade yttrande enligt 18 kapitel 4§ aktiebolagslagen
[2005:551) avseende vinstutdelningsforslaget:

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar moderbolagets soliditet fran
55 % till 49 % och koncernens soliditet till 51 %. Soliditeten ar, mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet, betryggande.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och
Gvriga i koncernen ing&ende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser p& kort och lang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kapitel 3§ 2-3 stycket
(férsiktighetsregeln).

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 29 april 2008. Om &rsstamman
beslutarienlighet med forslaget beraknas utdelningen utbetalas genom VPC ABs
forsorg den 5 maj 2008.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild avkoncernens och foretagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger
en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen
starinfor.

Stockholm den 17 mars 2008

9
MARKUS GERDIEN
Styrelseordférande
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KONCERNENS

resultatrakning
1 januari-31 december

TUSENTALS KRONOR Not 2007 2006
RORELSENS INTAKTER 4,6
Systemforsaljning 461739 364 945
Ovriga intakter 10 66 866 52973
Totala intdkter 528 605 417918
RORELSENS KOSTNADER 56
Inkopskostnad salda varor -28132 -19768
Externa kostnader
Lokalkostnader -24761 -20 493
Telekomkostnader -8768 -6 934
Konsultarvoden* -112 -1248
Ovriga externa kostnader 9,10 -97 692 -79 640
Personalkostnader 7,24 -239 962 -205 383
Aktiverat arbete for egen rakning 16 989 6394
Av- och nedskrivningar 4,8 -20 565 -23 567
Rorelsens kostnader -403 003 -350 639
Rorelseresultat 4,11,16 125 602 67279
FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 - -278
Finansiella intakter 13 18767 1548
Finansiella kostnader -4728 -367
Finansnetto 14039 903
Resultat efter finansiella poster 139 641 68182
Skatt p& arets resultat 15 -38 345 -17318
Arets resultat " 101 296 50 864
Arets resultat hanforligt till minoriteten 1291 891
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie4gare 100 005 49973
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 23 6,58 3,30
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 6,55 3,30
Antal aktier vid rets slut, med avdrag for
Orcs aterkdp av egna aktier, tusental 23 15202 15202
Genomsnittligt antal aktier under aret,
med avdrag for Orcs &terkop av egna aktier, tusental 23 15202 15126

* Konsultarvoden innefattar konsultarvoden avseende produktutveckling.



KONCERNENS

balansrakning
31 december

TUSENTALS KRONOR Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgangar 17
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 21373 4729
Goodwill 176 867 171962
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 75828 80 840
Materiella anlaggningstillgangar 16,18
Inventarier 30 142 23670
Finansiella anldggningstillgdngar som kan saljas 19 - 3082
Ovriga [8ngfristiga finansiella anl&ggningstillgéngar 19 1614 2338
Uppskjuten skattefordran 15 7 948 10572
Summa anliggningstillgdngar 313772 297193
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 138915 82782
Skattefordran 15 5980 4135
Ovriga fordringar 10 4653 6249
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 13 600 9 249
Kortfristiga placeringar 31 429 765
Kassa och bank 27,31 125504 73 899
Summa omsittningstillgangar 289 081 177079
SUMMA TILLGANGAR 4,28 602853 474272
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23
Eget kapital
Aktiekapital 1520 1520
Ovrigt tillskjutet kapital 126 918 125829
Reserver -65 -8196
Balanserade vinstmedel 206 354 136 753
Eget kapital hanforligt till minoriteten - 2 945
Summa eget kapital 334727 258 851
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 15 49 435 51219
Summa langfristiga skulder 49 435 51219
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25 14936 11602
Skatteskulder 15 23 495 12802
Ovriga skulder 10 10 439 6747
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 169 821 133051
Summa kortfristiga skulder 4 218 691 164 202
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 602 853 474272
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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KONCERNENS

eget kapital

1 januari-31 december

TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Ingdende balans 1 januari 258 851 192192
Utdelning -30 404 -50016
Overl3telse av aterkopta aktier - 46215
Nyemission - 31255
Marknadsvardering av sakringsinstrument - -144
Omréakningsdifferenser pa immateriella anldggningstillgdngar 7463 -9 408
Férandring i dotterféretag -4118 -412
Omrékningsdifferens i minoriteten -118 -45
Férandring p.g.a. optioner till anstallda 1089 28
Omréakningsdifferens m.m. 668 -1678
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 100 005 49973
Arets resultat hanforligt till minoriteten 1291 891
Utgdende balans 31 december 334727 258 851
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 334727 255906
Eget kapital hanforligt till minoriteten - 2945

Summan av intakter och kostnader for perioden, det vill sdga beraknad som summan av intakter och kostnader som redovisats dver resultatrakningen och direkt mot eget kapital
uppgick per den 31 december 2007 till 109 (40) miljoner kronor. Av detta &r 108 (39) miljoner kronor hanforligt till moderbolagets aktiedgare och 1 (1) miljoner kronor hanforligt till

minoriteten.



KASSAFLODESANALYS

1 jJanuari-

31 december

Koncernen Moderbolaget

TUSENTALS KRONOR Not 2007 2006 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 125 602 67279 81699 45429
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 8 20 565 23567 7573 12394

Ovriga justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet 3607 1453 -3636* 8 460*
Finansiella poster 29 -2 842 1487 3971 1827
Betald inkomstskatt 15 -28 368 -12492 -13 643 -14187
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 118 564 81294 75 964 53923
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av kundfordringar -57032 -23339 -36 647 -21798
Forandring av rorelsetillgdngar -6 381 -1189 -5048 4096
Férandring av leverantérsskulder 3600 -956 4 655 338
Forandring av rérelseskulder 41376 37 943 28 838 67819
Summa forandring av rorelsekapital -18 437 12 459 -8 202 50 455
Kassaflode fran den lopande verksamheten 100 127 93753 67762 104 378
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anskaffning avimmateriella anlaggningstillgéngar 17 -16 989 -6 3% -16 989 -6 394
Anskaffning av materiella anldggningstillgédngar 18 -20178 -15034 -11130 -7 054
Investeringar i verksamheter 19,30 -49 -169 205 -49 -175814
Awyttring av verksamheter 30 656 -501 6009 846
Forandring av finansiella anldggningstillgdngar 19 18 064 -937 22 639 -48
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 496 -192 071 480 -188 464
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning 23 -30 404 -50 016 -30 404 -50016
Lamnat koncernbidrag - - -9.796 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30 404 -50016 -40 200 -50016
Forandring av likvida medel 51227 -148 334 28 042 -134 102
Likvida medel vid drets borjan 31 74 664 226 851 50425 186 597
Omrakningsdifferens/kursdifferens i likvida medel 31 42 -3 853 -273 -2070
Likvida medel vid arets slut 31 125933 74 664 78194 50425

* Varav -2 108 (6 733) tusen kronor for 2007 &r hanforligt till obeskattade reserver.
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MODERBOLAGETS oo comber

TUSENTALS KRONOR Not 2007 2006
RORELSENS INTAKTER 4,6
Systemforsaljning 392 663 296 037
Aktiverat arbete for egen rakning 16 989 6394
Ovriga rorelseintakter 44920 33459
Nettoomsattning 454572 335890
RORELSENS KOSTNADER 6
Inkdpskostnad sélda varor -29017 -14215
Externa kostnader

Lokalkostnader -8797 -8 422

Telekomkostnader -2220 -2 345

Ovriga externa kostnader 9 -237 508 -177 208
Personalkostnader 7 -87758 -75877
Av- och nedskrivningar 8 -7 573 -12394
Rérelsens kostnader -372 873 -290 461
Rorelseresultat 16 81699 45 429
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 13 24775 893
Finansiella kostnader -1630 -213
Finansnetto 23145 680
Resultat efter finansiella poster 104 844 46 109
Bokslutsdispositioner 14 2108 -6733
Skatt pa arets resultat 15 -25307 -8 949
Arets resultat 81 644 30427
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MODERBOLAGETS

balansrakning
31 december

TUSENTALS KRONOR Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgangar 17
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 21373 4729
Materiella anldggningstillgdngar 16,18
Inventarier 18 948 13247
Finansiella anlaggningstillgdngar 19
Andelar i koncernforetag 20 267907 273 866
Ovriga 8ngfristiga finansiella anldggningstillgdngar 12 3478
Uppskjuten skattefordran 15 785 1684
Summa anliggningstillgdngar 309 025 297 004
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 100 435 63788
Fordringar hos koncernforetag 6175 2348
Skattefordran 15 3174 3240
Ovriga fordringar 1320 1484
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 7682 6296
Kortfristiga placeringar 31 - -
Kassa och bank 27,31 78194 50 425
Summa omsittningstillgangar 196 980 127581
SUMMA TILLGANGAR 4 506 005 424,585
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1520 1520
Bundna reserver 37 437 37 437
Fritt eget kapital
Fria reserver 86 691 93721
Fond for verkligt varde -140 -140
Arets resultat 81644 30427
Summa eget kapital 207 152 162 965
Obeskattade reserver 97 660 99 768
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 15 - 323
Summa avsattningar - 323
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25 13211 8557
Skulder till koncernféretag 44 674 50011
Skatteskulder 15 11223 5052
Ovriga skulder 3386 1110
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 128 699 96799
Summa kortfristiga skulder 201193 161529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 506 005 424,585
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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FLERARSOVERSIKT*

MILJONER KRONOR 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004** 2005** 2006** 2007**
RESULTATRAKNING

Rérelsens intakter 29.0 411 83,7 1313 209,7 2753 2491 246,6 2781 4179 528,6
Rorelsens kostnader exklusive av- och

nedskrivningar och personalkostnader -7,6 -11.6 -29.0 -38,5 -46,6 -675 -68,3 -83,8 -100,9 -1217 -142.5
Personalkostnader -9.5 -12,2 -20,1 -40,0 -69,9 -82.4 -93,2 -115,5 -133,3 -205,4 -239,9
Av- och nedskrivningar -13 -2,2 -3,5 -3.2 -6,9 -10,7 -13.1 =177 -16,2 -23,5 -20,6
Rorelseresultat 10,6 15,1 31,1 49,7 86,3 114,6 74,5 29,6 27,7 67,3 125,6
Finansnetto 0.4 0,9 1,0 3,4 7.1 8,5 5,6 2.8 54 0,9 14,0
Resultat efter finansiella poster 11,0 16,1 32,1 53,1 93,4 123,1 80,1 32,4 33,1 68,2 139,6
Skatt pa arets resultat -3,1 -4,5 -10,0 -12,4 -28,4 -36,0 -23,7 -1 -12,6 -17.3 -38,3
Minoritetens andel av arets resultat - - - - 0,1 01 -0,8 et. et. et. et
Arets resultat 7,9 11,6 22,1 40,7 65,1 87,2 55,6 21,3 20,5 50,9 101,3
Arets resultat hanforligt

till minoriteten et. et. et. et. et. et. et. =21 0,4 0,9 1,3
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare e.t. et et e.t. et et et 23,4 20,1 50,0 100,0
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 3,1 53 8,2 17,0 23,2 42,8 48,6 58,7 30,3 2972 3138
Kundfordringar 53 56 5,7 24,9 38,9 36,2 40,7 43,1 48,1 82,8 138,9
Ovr\ga fordringar 0,4 3.5 2,2 50 6,7 12,3 13,0 245 16,7 19.6 24,2
Likvida medel 20,7 31,2 65,9 159,1 2243 2738 2519 186,2 226,9 74,7 125,9
Summa tillgangar 29,6 45,5 82,0 206,0 293,1 365,1 354,2 312,5 322,0 474,3 602,8
Eget kapital 18,0 24,7 573 1473 1918 245,1 244,3 199.2 192,2 258,9 334,7
Minoritetsintresse - - - - 0,7 0,5 1.3 e.t. e.t. et et
Uppskjuten skatteskuld 1.8 2,7 4,7 6,9 12,4 19,6 23,6 253 26,3 512 49,4
Kortfristiga skulder 9.7 18,1 20,0 51,8 88,2 99,9 85,1 88,0 103,5 164,2 218,7
Summa eget kapital och skulder 29,6 45,5 82,0 206,0 293,1 365,1 354,2 312,5 322,0 4743 602,8

* Under 8ren 1997-1998 har koncernredovisning inte upprattats da de dotterforetag som funnits i koncernen endast bedrivit en begransad verksamhet samt att faktureringen
nastan uteslutande skett via moderbolaget. For att uppna jamférbarhet med 6vriga &rs koncernbokslut, presenteras koncernens resultat- och balansrékningar samt
kassaflodesanalyser baserat p& Orc Software ABs och dess dotterféretags reviderade bokslut for &ren 1997-1998. Detta innebar sdledes att dotterforetagen konsoliderats i
rakenskaperna for dessa ar. Konsolideringen har dock endast medfort marginella férandringar jamfort med de reviderade moderbolagssiffrorna for perioden.

** For 2004-2007 ar redovisningen anpassad enligt IFRS. 1997-2003 redovisas enligt tidigare redovisningsregler.



NYCKELTAL

MILJONER KRONOR

OM EJ ANNAT ANGES 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
MARGINALER

Rorelsemarginal, % 36,5 36,8 37,1 37.8 41,1 41,6 29,9 12,0 9.9 16,1 238
Vinstmarginal, % 273 28,1 26,4 31,0 31,0 31,7 223 9.5 7.2 12,0 18,9
RANTABILITET

Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 74,3 75,6 78,4 52,0 55,2 56,5 333 17,2 18,9 30,5 48,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 53,0 54,1 53,8 39.8 38,4 39.9 22,7 10,6 10,4 22,4 339
KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital -2.8 -6,4 -8,6 -11.8 -32,4 -28,7 -7,6 -7.2 -34,7 184,2 208,8
Sysselsatt kapital 18,0 24,7 57,3 1473 1911 244.6 245,6 199.2 192,2 258,9 334,7
Eget kapital 18,0 24,7 57,3 1473 1918 2451 244,7 199.2 192,2 258,9 334,7
Rantebdrande nettoskuld -20,7 -31,2 -65,9 -159,1 -224,3 -2738 -251,9 -186,2 -226,9 74,7 -125,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,9 19 2,0 13 12 13 1.0 12 1.4 1,9 18
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1.2 -1,3 -1.2 -1,1 -12 -1.1 -1,0 -0,9 -12 -0,3 -0,4
Soliditet, % 60,8 54,3 69,9 71,5 65,4 67,1 69,0 63,8 59,7 54,6 55,5
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fore investeringar 12,8 19.6 30,6 55,8 991 115,56 56,0 32,6 51,0 93,8 100,1
Kassaflode efter investeringar 10,8 15,2 24,2 43,9 85,0 83,6 34,5 3,1 59,0 -98,3 81,6
Likvida medel 20,7 312 65,9 1591 2243 273,8 2519 186,2 226,9 74,7 1259
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 6,4 4,5 49 4,7 7,0 3,6 2,6 1.1 -6,4* 0,5 54
INVESTERINGAR

Anldggningsinvesteringar -2,0 -4,4 -6,3 -11,9 -14,1 -31,9 -21,5 -29,6 7.9 -1921 -18,5
MEDARBETARE

Medelantal anstallda 18 25 42 67 94 124 137 157 186 227 263
Omsattning per anstalld** et et 2,0 2,0 2,2 2,2 1.8 1,6 15 1.8 2,0
Féradlingsvarde per anstalld** et e.t. 12 1.3 1,7 1.6 12 09 0,9 1,2 1.4

* Féretagets investeringar under 2005 &r negativa, en konsekvens av att Hun Research har aterbetalat @net vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden blir negativ.

** Ej tillampligt for &ren 1997-1998 d& medarbetare i den av OMX férvarvade distributionsverksamheten ej ingar i medelantal anstallda for dessa ar.

KASSAFLODE

Rorelsens intakter 29,0 41,1 83,7 1313 2097 2753 2491 246,6 2781 417,9 528,6
Rorelsens kostnader exklusive

av- och nedskrivningar =171 -23,7 -49,2 -78,4 -116,6 -150,0 -161,5 -199.3 -234,3 -327.1 -382,4
Resultat fore av- och nedskrivningar 11,9 17,4 34,5 52,9 93,1 125,3 87,6 47,3 43,8 90,8 146,2
Rérelsekapitalforandring 2,9 4,9 3,1 9.8 20,7 4,2 -2,6 0,5 6,5 12,5 -18,4
Anldggningsinvesteringar -2,0 -4.4 -6,3 -11.9 -14,1 -31,9 =215 -29.6 7.9 -192.1 -18,5
Kassaflode fore finansnetto och skatt 12,8 17,9 31,3 50,8 99,7 97,6 63,5 18,2 58,2 -88,8 109,3
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NOTER
NOT 1.

Foretagsinformation

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR

Koncernredovisningen avseende rakenskapsaret 2007 for Orc Software AB har
uppréttats av styrelsen och verkstallande direktéren. Arsredovisningen kommer
foreldggas arsstamman den 24 april 2008 for faststallande. Moderbolaget ar ett
svenskt aktiebolag [publ) noterat pd OMX Nordiska bors Stockholm, med sate i
Stockholm, Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda teknologi fér vardepappers-
handeltill finansbranschen.

Allméanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), vilket 6verensstammer med svensk lag genom tillampning av
Radet for finansiell rapportering RFR 1.1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt RFR 2.1, Redovisning for juridiska personer, avseende moderbolaget.
Bade RFR 1.1 och RFR 2.1 ska tillampas vid utformningen av finansiella rapporter
som avser rakenskapsar som borjar den 1januari 2008 eller senare men tidigare
tilldmpning uppmuntras. Orc har valt att fortidstillampa rekommendationerna i
arsredovisningen for 2007.

Som en konsekvens av Orc Softwares arbetssatt, dar det foreligger en hég grad av
éverlappning mellan salj- och supportinsatser samt salj- och utvecklingsarbete,
redovisar Orc resultatet i enlighet med principerna for en kostnadsslagsindelad
resultatrakning, vilket ar i enlighet med tidigare principer.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Kritiska

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undantag fér
finansiella derivatinstrument, finansiella anldggningstillgdngar som kan s&ljas och
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen. Dessa
undantag redovisas till verkligt varde.

redovisningsfragor samt uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar til-
ldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande férhallanden
anses rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att beddma de redovisade vardena pé tillgéngar och skulder som inte annars
framgar tydligt frén andra kallor. Verkliga utfallet kan awvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedomningar.

Vid upprattandetav Orcs koncernredovisning har styrelsen och verkstallande direk-
toren kommit fram till att vardering av goodwill, immateriella tillgdngar, kundford-
ringar samt forutsattningar for aktivering av utvecklingsutgifter ar de kritiska omraden
darandra uppskattningar och bedomningar skulle kunna medféra effekter pa resultat
och stallning.

NEDSKRIVNINGSTESTER Nr koncernen bedémer nedskrivningsbehov p& goodwill
beddms nyttjandevardet utifran prognostiserade framtida kassafloden fran de
kassagenererande enheterna. Nedskrivningstestet innehaller ocksa en vald
diskonteringsranta.

NYTTJANDEPERIOD PA IMMATERIELLATILLGANGAR Koncernen har gjort bedom-
ningar om nyttjandeperioder for varumarke, kundrelationer samt teknologi som
identifierats i forvarvsanalysen av Cameron Systems, vilket paverkar redovisade
kostnader for avskrivningar i resultatrakningen samt varderingen av tillgdngarna i
balansrdkningen.

KUNDFORDRINGAR Koncernen har per bokslutsdagen gjort uppskattningar om
vardering av kundfordringar enligt vad som beskrivs i avsnittet “Lénefordringar och
kundfordringar”. Dessa uppskattningar kan forandras i kommande redovisnings-
perioder nar koncernen uppdaterar sin syn pa forutsattningarna att erhalla betalning
for kundfordringarna.

AKTIVERING AV UTVECKLINGSUTGIFTER Utvecklingsutgifter aktiveras utifran vad som
beskrivsiavsnittet "Utgifter for produktutveckling” nedan. Faststallande av vilka belopp
som ska aktiveras kraver att koncernen gor antaganden om férvantade framtida
kassafléden frén tillgdngarna samt val av diskonteringsranta for dessa kassafloden.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag, d.v.s. féretag
i vilka moderbolaget har bestammande inflytande, samt intresseféretag i vilka mo-
derbolaget har betydande inflytande. Dotterféretagen konsolideras enligt férvarvs-
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metoden. Detta innebar bland annat att bokfort varde pa aktier i dotterforetag elimi-
neras i forsta hand mot Aktiekapital i respektive dotterféretag och darefter mot
Reserver. | koncernens resultatrakning ingar under aret forvarvade bolag endast med
varden fran det att betydande eller bestammande inflytande intréder tills dess att
inflytandet upphor.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader; vinster eller forluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovis-
ningen elimineras i sin helhet.

I koncernredovisningen klassificeras omsattningstillgangar som tillgdngar som
realiseras inom hogst tolv ménader efter balansdagen. En tillgédng som realiseras
mer an tolv manader efter balansdagen klassificeras som anlaggningstillgang. Bo-
laget klassificerar kortfristiga skulder som skulder som regleras hégst tolv manader
efter balansdagen. En skuld som regleras mer an tolv manader efter balansdagen
klassificeras som en [&ngfristig skuld. Nar kriterierna for tillgdngar och skulder inte
uppnas sker en bortbokning fran balansrakningen.

Koncernens utdelningsbara kapital ar till cirka 70 % hanférligt till svenska bolag.
Eventuella lokala utdelningsbegransningar paverkar inte koncernens utdelningska-
pacitet namnvart.

INTRESSEFORETAG Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmeto-
den. Intresseforetagens resultat ingar i koncernens resultat med moderbolagets
kapitalandel och redovisas bland finansiella poster. | balansrakningen redovisas
vardet av intresseforetagen som en separat post. Vardet férandras med moderbola-
gets andel av respektive foretags resultat efter skatt, minskat med erhallna utdel-
ningar samt dvriga justeringar. Ej utdelat resultat i intresseféretag redovisas bland
Balanserade vinstmedeli koncernens egna kapital. Narinnehavet i ett intressefore-
tag ar nedsatt till noll tas ytterligare forluster och skulder endast in om bolaget har
tagit pa sig legala forpliktelser att tacka dessa forluster.

MINORITETENS ANDEL Minoritetens andel av arets resultat ingar i koncernens
nettoresultat. lanslutning till resultatrakningen ska dock redovisat resultat hanférligt
till minoriteten anges. Vid berdkning av vinst per aktie anvands periodens resultat
hanforligt till majoriteten. Minoritetens andel i eget kapital utgér en del av koncernens
redovisade egna kapital men sarredovisas.

GOODWILL Enligt IFRS 3, Rérelseférvary, har goodwill en obestambar nyttjandeperiod
och ska darforinte skrivas av. Istallet ska vardet av goodwill provas minst en géng per
ar for att se om nedskrivningsbehov féreligger. Provning kan dock ske oftare an en
gang per arom handelser eller omstandigheter tyder pa att en nedskrivning behover
goras. Nedskrivningsbehov féreligger néar det tervinningsbara beloppet understiger
redovisat varde. Med atervinningsbart belopp menas det lagsta av antingen forsalj-
ningsvardet eller tillgangens ekonomiska nytta vid fortsatt drift. En nedskrivning
redovisas i resultatrakningen. Goodwill redovisas darmed till anskaffningsvardet med
avdrag for eventuella nedskrivningar och representerar den del av forvarvskostnaden
som Gverstiger det verkliga vardet pa férvarvsdagen av de identifierbara nettotillgang-
arna i forvarvade foretag.

RORELSEFORVARV IFRS 3 tillampas p& rérelseforvary och innebar att verkligt varde
pa identifierbara tillgdngar och skulder i den forvarvade verksamheten faststalls vid
forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden innefattar dven andelar i tillgangar och
skulder som ar hanférliga till eventuella minoritetsagare i den forvarvade verksam-
heten. Identifierbara tillgdngar och skulder innefattar dven tillgangar, skulder och
avsattningar inklusive forpliktelser och ansprék frén utomstdende part som inte
redovisas i den forvarvade verksamhetens balansrakning. Avsattningar gors inte for
utgifter avseende planerade omstruktureringsatgardervid forvarv. Skillnaden mellan
anskaffningsvarde och férvarvad andel av nettotillgéngarna i den férvarvade verk-
samheten klassificeras som goodwill och redovisas som immateriell tillgéng i
balansrakningen.

UTKOP AV MINORITET N&r Orc kopt aktier frdn minoritetsagare har bolaget betrak-
tat detta som en transaktion mellan dgare och tillampat den sa kallade Entity concept
method. Metoden innebar att det inte uppstar vinster eller forluster i koncernens
resultatrakning vid kop eller forsaljning av aktier, dar Orc s&val fore som efter trans-
aktionen har ett bestammande inflytande. Istallet redovisas transaktionen direkt mot
eget kapital.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA Transaktioner i utl&ndsk valuta omraknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG Poster som ingér i de finansiella
rapporterna for de olika enheternaikoncernen drvarderade i den valuta som anvénds



i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen arverksamt (funktionell
valuta). Dotterféretagen har sitt respektive lands lokala valuta som funktionellvaluta.
| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och presentationsvaluta.

De utlandska dotterféretagens respektive balansrakning omraknas till svenska
kronor enligt balansdagens kurs och resultatrakningens poster omréknas till arets
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors inte dver
resultatrakningen utan direkt till eget kapital.

Goodwill och andra dvervarden som uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet
behandlas som tillgdng hos denna verksamhet och omréknas till svenska kronor.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR P& extra bolagsstamman den 11 december
2006 beslutade stamman att infora ett optionsprogram till férman for Orcs medar-
betare. Optionsprogrammet redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade ersatt-
ningar. Optionsprogrammet &r uppdelat i tva delprogram, ett for medarbetare i
Sverige och ett for medarbetare utanfor Sverige. Medarbetare i Sverige erbjuds att
till marknadspris forvarva teckningsoptioner. Medarbetare utanfor Sverige erhaller
optioner vederlagsfritt under forutsattning att anstéllningen bestar vid tillfallet for
aktieteckning.

For de anstallda som forvarvat teckningsoptioner till verkligt varde uppstaringen
férman och darmed ingen personalkostnad i resultatrékningen. Optionspremien som
betalats for optionerna har okat koncernens likvida medel och det egna kapitalet med
motsvarande belopp.

De teckningsoptioner som har tilldelats anstallda vederlagsfritt betraktas som en
forman och kostnadsférs i resultatrakningen i enlighet med IFRS 2.

IFRS 2 skiljer pd aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter och
aktierelaterade ersattningar som regleras med aktier. Orcs program avser ersatt-
ningar som regleras med aktier, vilket innebar att verkligt varde pa optionen vid till-
delningstidpunkten multiplicerat med antalet tilldelade optioner kostnadsférs dver
intjanandeperioden pa tva ar. Motsvarande belopp redovisas som en 6kning av eget
kapital. Antalet tilldelade optioner reduceras med estimerad personalomsattning.
Vidvarje varderingstidpunkt beaktas eventuella personaluppsdgningar samt estime-
rad personalomsattning och eventuella justeringar redovisas som en dkning respek-
tive minskning av personalkostnaderna. Dock gors ingen justering avseende optio-
nens verkliga varde.

I enlighet med URA 46 beraknas pa motsvarande satt estimerade kostnader for
sociala avgifter. Procentsatsen for sociala avgifter eller motsvarande i respektive land
dér optionsinnehavaren har sin hemvist multipliceras med marknadsvardet pa till-
delade optioner vid varderingstillfallet. Efter beaktande av estimerad personal-
omsattning kostnadsférs en personalkostnad. | denna berdkning kommer séledes
en férandring av optionens verkligavarde att leda till enjustering av redovisad kostnad
for sociala avgifter.

RESULTAT PER AKTIE Enligt IAS 33, Resultat per aktie, ska resultat per aktie anges
fore och efter utspadning. Resultat per aktie efter utspadning tar hansyn till de optio-
neriforetaget som kan ge upphovtill utspadningseffekt vid utnyttjande. Vid berakning
av utspadningseffekt hanforlig till optionsprogrammet i Orc, som redovisas enligt
IFRS 2, beaktas vardet av de tjanster som personalen ska leverera till koncerneni
framtiden.

Utgifter for utveckling

Huvudprincipen ar att utgifter for forskning och utveckling avseende existerande
produkter kostnadsfors lopande. Utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras
utifrdn de principer som redovisas nedan.

Utgifter for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella tillgangar da de

uppfyller féljande kriterier:

 detarsannolikt att tillgdngen kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for
koncernen,

¢ anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

e bolaget har for avsikt att fardigstalla tillgdngen samt att

 bolaget har tekniska, finansiella och andra resurser for att fullfolja utvecklingen,
anvanda eller salja tillgangen.

Vasentliga dokument for att styrka gjorda aktiveringar kan vara affarsplaner, bud-
getar, utfall och beddmningar av framtida utfall.

Anskaffningsvardet for en upparbetad immateriell tillgdng &r summan av de ut-
gifter som uppkommer frén och med den tidpunkt d& den immateriella tillgdngen
forst uppfyller kriterierna enligt ovan, fram tills dess att tillgdngen &r fardigstalld och
kan bérja anvandas. De upparbetade immateriella tillggngarna skrivs av linjart under
nyttjandeperioden fran den tidpunkt tillgdngen kan anvandas. Upparbetade imma-
teriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Ett eventuellt nedskrivningsbehov
provas narhandelsereller andrade férutsattningar indikerar att vardet eventuellt inte
kommer att kunna atervinnas.

Dessa immateriella tillgdngar redovisas under rubriken Balanserade utgifter for
utvecklingsarbete.

Det egna arbete som lagts ned pa tillgdngar vilka balanserats som immateriella
anlaggningstillgangar, har redovisats under rubriken Aktiverat arbete for egen rak-
ning i resultatrakningen. Huvuddelen av posten avser personalkostnader, lokal-

kostnader och externa konsulttjanster. Aktiverat arbete for egen rékning ar en
kostnadsreduktion i koncernens resultatrakning.

Ovriga immateriella anlidggningstillgangar

Posten Ovriga immateriella anléggningstillgingar &ri sin helhet hanforlig till Cameron
Systems. Denna post varderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Ett eventuellt nedskrivningsbehov provas
nar handelser eller andrade forutsattningar indikerar att vardet eventuellt inte kom-
mer att kunna &tervinnas.

Ovriga immateriella tillgdngar hanforliga till Cameron Systems bestér av varu-
marke, kundrelationer samt teknologi och skrivs av linjart under nyttjandeperioden
som beddms vara 60, 120 respektive 180 manader fran forvarvstidpunkten.

Materiella anlidggningstillgédngar

De materiella anlaggningstillgdngarna varderas till anskaffningsvarde med avdrag
forackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov prévas nar handelser eller andrade férutsattningar indikerar att vardet
eventuellt inte kommer att kunna dtervinnas.

Linjar avskrivning tilldmpas 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt foljande:

Servrar 60 manader
Ovriga datorer och IT-utrustning 36 manader
Ovriga inventarier 60 manader

Aktiverade forbattringsutgifter pa hyrda lokaler skrivs av 6ver hyreskontraktets
[Gptid.

Orc bedémervid varje bokslutstillfalle om det foreligger ndgon indikation som tyder
pa attentillgdng minskat i varde. Om sa &r fallet beraknas tillgdngens atervinnings-
varde och skrivs ned till det dtervinningsbara beloppet.

Varje &r omprovas ocksa de materiella anlédggningstillgdngarnas avskrivnings-
metod samt nyttjandeperiod. Om en betydande andring har skett ska detta betraktas
som en dndrad uppskattning och bedémning samt redovisas dver resultatrédkningen
ienlighet med IAS 8, Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedom-
ningar samt fel.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar som omfattas av IAS 39, Finansiella instument: redovisning
och vérdering, ska klassificeras i ndgon av foljande klasser; finansiell tillgdng och
skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen, investeringar som halls till
forfall, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgdngar som kan sal-
jas. Finansiella tillgangar och skulder redovisas vid anskaffningstillfallet till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet. Undan-
tag fran detta ar transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgdngar och
skulder som klassificerats som finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen dar transaktionskostnaden inte inkluderas i
anskaffningskostnaden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA RESULTATRAKNINGEN Finansiella tillgdngar och skulder i form av derivat
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen i de fall sékringsredovisning inte
tillampas. Resultateffekten redovisas som Ovriga intakter och Ovriga externa
kostnader. Fran och med 2008 kommer resultateffekten att redovisas netto som
Ovriga externa kostnader.

Verkligtvarde pa derivatkontrakten bruttoredovisasibalansrakningen som derivat-
tillg&ng alternativt derivatskuld under balansposterna Ovriga fordringar och Ovriga
skulder. Verkligt varde for derivat som handlas pa en aktiv marknad har faststallts
genom noterade kurser.

INVESTERINGAR SOM HALLS TILL FORFALL Orcs kortfristiga placeringarvarderas
tillupplupet anskaffningsvarde eftersom de normalt inte fortidsinloses. Avkastning
pa kortfristiga placeringar redovisas som finansiella intakter i koncernens resultat-
rakning.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR L3nefordringar &r finansiella till-
gangar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte noteras pa en aktiv marknad. Dessa finansiella tillgdngar redovisas efter
anskaffningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Vinster och forluster tas i
resultatrakningen da l@nefordran eller kundfordran tas bort frén balansrakningen
eller tills vardet pa den finansiella tillgdngen skrivs ned. Kundfordringar redovisas
initialt till fakturerat belopp. En reservering for osakra kundfordringar gérs nar det
inte langre ar sannolikt att fordran kommer att inflyta till sitt fulla belopp. Osakra
fordringar skrivs bortisin helhet férst nar forlusten ar konstaterad.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS Finansiella tillgdngar som kan siljas
arfinansiella tillgdngar som inte ar derivat, dar tillgdngarna identifierats som att de
kan saljas eller inte klassificeras i ndgon av de évriga klasserna. Dessa finansiella
tillgdngar redovisas efter anskaffningstillfallet till verkligt varde via eget kapital tills
dess att tillgangen tas bort fran balansrakningen eller tills vardet pa den finansiella
tillgdngen skrivs ned.

Langfristiga aktieinnehav, vilka e] utgér aktier i dotterféretag eller intresseforetag,
har klassificerats i denna kategori. Dessa finansiella tillgéngar ar inte noterade pa
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en aktivmarknad. Detverkliga vardet har darfor faststallts till senaste kommunice-
rade kurs, vilket innebar emissionskurs eller liknande.

Derivat och sakringsredovisning

Nar sakringsredovisning tillampas, klassificeras derivaten som kassaflédes-
sakringar. Sakringsredovisning tilldmpas enbart nar det finns en entydig koppling till
den sakrade posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den sakrade posten,
att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas.

SAKRING AV PROGNOSTISERADE FLODEN - KASSAFLODESSAKRINGAR Valuta-
exponering avseende framtida prognostiserade floden sakras genom valutaterminer
i enlighet med foretagets finanspolicy. Valutaterminer som skyddar det prognostise-
rade flédet redovisas ibalansrakningen till verkligt varde. I de fall sdkringsredovisning
tillampas for prognostiserade floden, redovisas vardeforandringarna direkt mot Fond
for verkligt varde i Reserver i eget kapital. Verkligt varde redovisas i eget kapital tills
dess att det sakrade flodet nar resultatrakningen eller det sékrade framtida kassa-
flodet avser en transaktion som aktiveras i balansrakningen. Nar detta sker uppléses
Fond for verkligt varde eftersom den sakrade posten redovisas i balansrakningen.
Nar ett sakringsinstrument forfaller, saljs, avwecklas eller lGses in, eller foretaget
bryteridentifieringen avsakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraf-
fat och den prognostiserade transaktionen fortfarande férvantas intraffa, kvarstar
den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i Fond fér verkligt varde i eget
kapital och redovisas p& motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar. Om
den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, upploses sakringsinstru-
mentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resultatrakningen.

Leasing

Faststallandet av huruvida ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal baseras pa
avtalets innebord. Enbedémning gors utifrdn om avtalets fullfoljande &r beroende av
anvandandet samt om en ratt att anvanda tillgangen dverlats.

Leasing klassificeras som antingen finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger d& de ekonomiska risker och férdelar som &r forknippade med
agandetaventillgangialltvasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Om
sd inte ar fallet féreligger operationell leasing. Vid operationell leasing kostnadsfors
leasingavgiften dver Gptiden med utgangspunkt fran nyttjandet. Orc har enbart
operationella leasingdtaganden avseende hyresavtal for lokaler och utrustning till
lokalerna samt uthyrning av hardvara till kunder.

Leasingintakterna for uthyrd hardvara periodiseras och intaktsredovisas dver
avtalets l6ptid. Kostnader hanférliga till leasingintakter redovisas nar de uppstar.
Avskrivningar sker enligt samma princip som for koncernens 6vriga tillgangar av
samma slag. Hyresavtalen foljer huvudsakligen kundavtalens [6ptid och faktureras
kvartalsvis i forskott.

Intdktsredovisning

En intdkt redovisas i resultatrakningen nar det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férdelarna kommer att tillfalla koncernen och dessa fordelar kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Koncernens intékter bestar av systemforsaljning, hardvarufor-
saljning och dvriga intakter.

SYSTEMFORSALINING

Forsaljning av programvarulicenser

Koncernens totala intékter avser i huvudsak intakter frén programvarulicenser.
Majoriteten av forsaljningen sker kvartalsvis i forskott och intakterna periodiseras
dver det kvartal som faktureringen avser. Vid viss fakturering erhaller Orc istallet en
initial betalning vid genomférd leverans med en arlig support- och underhallsavgift.
Intdkten pa den initiala betalningen redovisas vid faktureringstillfallet och support-
och underhallsavgiften intaktsfors over den aktuella perioden.

Transaktionsbaserade intakter
En delav koncernens intdkter ar transaktionsbaserade. Dessa intdktsfors i det
kvartal som transaktionen ager rum.

HARDVARUFORSALJINING

Intakten redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna som férknippas med
dganderatten tillvarorna har évergatt till képaren och narintaktsbeloppet kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljningsprovision

Forsaljningsprovisioner utbetalas kvartalsvis i efterskott och utgar dels pa nyforsalj-
ning och dels pa forlangning av kontrakt.

Forsaljningsprovisionen for nyforséaljning baseras pa arsvardet av salda kontrakt.
Dettainnebar att foretaget betalar ut och kostnadsfér forsaljningsprovisionen direkt
medan intdkterna bokfors under 12-36 manader fran forsaljningstillfallet.

Férsaljningsprovisionen pa forlangda kontrakt utgar nar 95 % av regionens kunder
forlangt sina kontrakt under kvartalet och ersattningen arvasentligt ldgre an den som
utgar vid nyforsaljning.

Ersattningsnivaer for nyforsaljning samt forlangning av kundkontrakt regleras
arsvis.
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Rapportering av segment

Enligt IAS 14, Segmentrapportering, ska foretag ldmna information om verksam-
hetens olika segment, rorelsegrenar och geografiska omraden.

Orcs mojligheter och risker paverkas i forsta hand av att foretaget ar verksamt
inom olika geografiska omraden med utgéngspunkt frénvar kunderna finns, darmed
utgors den primara segmentsindelningen av geografiska omraden. Orcs produkter
och tjanster ar av likartad karaktar, vander sig till en likartad kategori kunder, distri-
bueras pa likartat satt och har en likartad produktionsprocess. Verksamheten i Orc
bestar sdlunda av endast en rorelsegren och uppdelning avseende rorelsegrenar
gors darfor inte. Orc har dérmed ingen sekundar segmentsindelning.

Den lokala verksamheten bestar till stérsta delen av slj- och supportinsatser samt
ivissa fall utveckling. Funktioner sdsom koncernledning, juridik, personal, ekonomi
och administration, marknadsforing, utveckling etc. finns till stor del centralt och
betraktas som koncerngemensamma resurser. Detta medfor att en stor del av
koncernens kostnader inte kan hanféras till ndgot specifikt geografiskt omrade pa
ett tillforlitligt satt och de forblir darfor ofordelade. Samtliga koncerninterna trans-
aktioner &r av sddan karaktar att de inte kan hanféras till ndgot segment. Tillgéng-
arna i koncernen har hanforts till respektive segment i majligaste man, men t.ex.
goodwill och immateriella anldggningstillgdngar pa koncernniva kan inte hanforas
till ndgot specifikt geografiskt omrade och forblir darfér oférdelade.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens respektive moderbolagets in- och utbetal-

ningar under perioden uppdelat p lGpande verksamhet, investeringsverksamhet och

finansieringsverksamhet. Denna analys kan bistd vid en beddmning av koncernens

formaga att generera likvida medel. Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt

metod, vilket innebar att nettot forin- och utbetalningariden lopande verksamheten

justeras for:

e periodens férandring i kundfordringar och leverantdrsskulder samtandra rérelse-
tillgdngar och rérelseskulder,

e icke kassaflodespaverkande poster som avskrivningar, avsattningar och upp-
skjutna skatter,

¢ alla 6vriga poster vilkas kassaflédeseffekt hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamheten.

Likvida medel i kassaflédesanalysen innefattar placeringar som latt kan omvandlas

till ett kdnt belopp, ar utsatt for en obetydlig risk och har en kort l6ptid.

Upplysningar om nérstadende

Néarstaende féretag &r foretag som har ett direkt eller indirekt betydande inflytande
over Orc. Aven dotterforetag och intresseféretag definieras som narstaende foretag.

Som nérstdende fysiska personer definieras styrelseledamdter, ledande befatt-
ningshavare och néra familjemedlemmar till sddana personer.

Upplysningar ges om transaktioner med narstdende medfor att resurser, tjanster
eller forpliktelser Gverfors mellan narstdende, oavsett om ersattning utgareller inte.
Informationen innehaller upplysning om karaktéren pa narstdenderelationen och
information om den effekt relationen har pé de finansiella rapporterna.

Samtliga transaktioner med nérstdende sker med tillampning av affarsmassiga
principer.

Inkomstskatt

Skattekostnaden i koncernens resultatrakning bestar av aktuell och uppskjuten
skatt. Den uppskjutna skatten uppkommer genom en temporar skillnad mellan
skattemassigavarden i féretagen och redovisningsmassiga varden i koncernen. Den
uppskjutna skatten ar framst hanforlig till bokslutsdispositioner i de svenska foreta-
gen samtden uppskjutna skatteskulden som uppstod vid redovisning av de immate-
riella tillgdngar som identifierades i samband med forvarvet av Cameron
Systems.

REDOVISNINGSPRINCIPER

N OT 2 = FOR MODERBOLAGET

Awvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper motive-
ras av de begransningar arsredovisningslagen (ARL) medféri tilldmpningenavIFRS
i moderbolaget samt de beskattningsregler som majliggor en annan redovisning for
juridisk person an for koncernen.

Orc tillampar RFR 2.1, Redovisning for juridiska personer. Detta innebar vissa
utékade upplysningskrav jamfort med den tidigare tillampade RR32:05, framst avse-
ende upplysningar kring ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag majlighet att skjuta upp skattebetalning
genom avsattning till Obeskattade reserver i balansrakningen via resultatraknings-
posten Bokslutsdispositioner. Moderbolaget kan saledes redovisa obeskattade
reserver i balansrakningen och bokslutsdispositioner i resultatrakningen. | koncer-
nens balansrakning behandlas dessa som temporara skillnader, d.v.s. uppdelning



sker mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | koncernens resultat-
rakning fordelas avsattning till eller uppldsning av obeskattade reserver
mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernfdretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
reducerat med eventuella nedskrivningar.

Andelar i intressefdoretag

Andelariintressefdretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Erhéllna utdelningar redovisas i resultatrakningen under férutsatt-
ning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Avser ut-
delningen daremot aterbetalning av kapital minskar detta anskaffningsvardet.
Vardet provas minst arligen med hansyn till eventuellt nedskrivningsbehov.

Uppdelning av fritt och bundet eget kapital

I koncernredovisningen gors i balansrakningen ingen uppdelning mellan fritt
och bundet eget kapital, vilket daremot gors i moderbolaget i enlighet med
ARL.

Aktiverat arbete for egen rakning

Utéver ovanstaende har féljande nya eller férandrade standarder och tolkningar
tratt i kraft. Dessa har inte haft ndgon effekt pa Orcs tillampade principer eller
upplysningar.

e IFRIC7 Tilldmpning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 2 Redovisning
ihéginflationslander

e [FRIC8 Tillampningsomrade for IFRS 2

¢ I[FRIC 9 Omvardering avinbaddade derivat

Nedanstdende standarder och tolkningar har publicerats och ska tillampas for
rékenskapsaret 2008 eller senare. Orc har inte tillampat ndgon av dessa i fortid.

IAS 23, Lanekostnader (idndring)

En omarbetning av IAS 23 Lanekostnader har givits ut av IASB i mars 2007. Den
omarbetade standarden har annu inte antagits av EU. Férandringarna ska tilldmpas
for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare. Standarden bedéms
inte fa effekt pa koncernens redovisning av l&nekostnader da sadana tillgdngar som
avses i denna dndrade standard varken existerar eller planeras inkdpas.

IFRIC 11, IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna

I moderbolaget redovisas Aktiverat arbete for egen rakning som en intakt
enligt ARL. 1 koncernredovisningen redovisas daremot Aktiverat arbete som
en kostnadsreduktion enligt IFRS.

Koncernbidrag

IFRIC 11 tydliggdr hur aktierelaterade ersattningar som inbegriper bolagets egna
egetkapitalinstrument ska redovisas samt hur dotterféretag ska redovisa aktierelate-
rade ersattningar som inbegriper moderbolagets egetkapitalinstrument. Uttalandet
forvantas inte fa nagon effekt pa Orc, d& ndgra sddana transaktioner inte &r aktuella.

IFRIC 12, Servicekoncessionsarrangemang

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
Uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR). Aktiedgartillskott férs
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebdrd, vilketinnebar att koncernbidrag som har ldmnats i syfte
att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Uppstallning av balans- och resultatrdkning samt terminologi

Koncernens och moderbolagets uppstallning av resultat- och balansrakning
inklusive terminologi skiljer sig &t, d& koncernen féljer IAS 1 och moderbolaget
foljer ARL och kraven i RFR 2.1, Redovisning for juridiska personer samt RFR
1.1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGS-
= PRINCIPER FOR KONCERNEN

NOT

Orc harvaltatt tilldmpa RFR 1.1, som innebar utdkade upplysningskrav jamfort med
tidigare tilldmpade RR 30:05.

Koncernen hartillampat samma redovisningsprinciper som féregaende ar forutom
foljande:

Koncernen féljer nedanstaende nya och andrade IFRS- och IFRIC-tolkningar under
2007. Efterlevandet av standarderna och tolkningarna har framst inneburit utékade
upplysningskrav i koncernens redovisning.

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar

Denna standard kraver att féretaget ska ldmna information som mojliggor fér anvan-
darna att utvardera foretagets finansiella instrument och risker forknippade med
dessa. IFRS 7 har inte ndgra effekter pd resultat- och balansrakningen utan innebar
enbart kompletterande upplysningskravavseende finansiella tillgangar och skulder.
Upplysningskraven innebar dels kvalitativa beskrivningar avseende karaktaren avde
risker som uppstar genom finansiella instrument samt de mal, policies, organisation
och metoder samt processer som tilldmpas for att hantera dessa risker, dels kvanti-
tativinformation om risk- och kapitalsituation.

Tilldgg till 1AS 1

Detta tillagg kraver att foretaget ska lamna ytterligare information som gor det méj-
ligt for anvandarna av dess finansiella rapporter att bedéma foretagets mal, principer
och metoder for férvaltning av kapital. Tillagget har inte ndgra effekter pa resultat-
och balansrakningen utan innebar enbart kompletterande upplysningskrav avse-
ende koncernens forvaltning av kapital.

IFRIC 10, Deldrsrapportering och nedskrivningar

Uttalandet innebér att ett féretag inte far terfora en nedskrivning som redovisats i
en tidigare delarsperiod med avseende pa goodwill, investering i egetkapitalinstru-
menteller finansiella tillgdngar redovisade till anskaffningsvarde. Uttalandet harinte
medfort nagra effekter pa resultat- och balansrakningen.

Koncessioner for samhallsservice ar dverenskommelser dar en stat eller ett annat
offentligt organ beviljar kontrakt till privata aktorer for tillhandahallandet av offent-
liga tjanster, som exempelvis vagar, flygplatser, fangelser eller vattentillgang. Det
offentliga organet behaller kontrollen 6ver tillgdngen, men den privata aktéren ar
ansvarig for konstruktion, drift och underhall.

Tolkningen tydliggor hur den privata aktoren ska redovisa koncessioner for sam-
hallsservice, men inte hur den offentiga aktoren ska redovisa dverenskommelsen.
Uttalandet forvantas inte f& ndgon effekt pa Orc, d& ndgra sddana arrangemang inte
forekommeri Orcs verksamhet.

IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram

IFRIC 13 behandlar redovisning av kundlojalitetsprogram. Enligt IFRIC 13 ska inkom-
sternavid deninitiala forsaljningen delas upp i komponenter dar en delavinkomsten
ska avsattas fér bonuspoang. Dessa inkomster ska redovisas som intakt nar kunden
har utnyttjat bonusen.Uttalandet forvéntas inte f& ndgon effekt pé& Orc, d& ndgra sa-
dana lojalitetsprogram inte forekommer i Orcs verksamhet.

IFRIC 14, Begrinsning av krav pa minimifunding vid formansbestimd pensionsplan

IFRIC 14 ger vagledning om hur bolagen ska bedéma gransen for hur mycket av
Gverskottet som kan tas upp som en tillgédng i IAS 19, Ersattningar till anstéllda.
Syftet med tolkningen &r att skapa en standard sa att bolagen &r konsekventa i sin
bedémning av en tillgéng i forhallande till ett dverskott. Uttalandet forvantas inte fa
nagon effekt pa Orc fér narvarande, da Orc inte har nagra formansbestamda pen-
sionsplaner. Uttalandetkan dock f& paverkan om koncerneniframtiden infér formans-
bestamda pensionsplaner.

IFRS 8, Operativa segment

Denna standard innebar bl.a. utékade upplysningskrav avseende redovisning av
operativa segment som kan utgoras av produkter och tjanster eller geografiska
omraden eller en kombination av bada. De operativa segmenten far presenteras
i enlighet med de principer som ledningen tillampar for den operativa styrningen.
IFRS 8 skatillampas for rakenskapsaret som bérjar den 1januari 2009. Inforandet av
standarden beddms inte paverka koncernens segmentsindelning baserat p& hur
verksamheten styrs idag, men kan innebara ytterligare upplysningar.

NOT

Principerna for Orcs segmentrapportering beskrivs i not 1.
Endast den del av de likvida medlen som anvands i den lopande verksamheten for
respektive segment har fordelats.

SEGMENT-
= RAPPORTERING

SEGMENTENS OMSATTNING

TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Vasteuropa 266418 232394
Benelux, Ost- och Centraleuropa 55158 39160
Nordamerika 101474 78 544
Asien och Australien 85646 54229
Koncerngemensamt 19909 13591
Summa 528 605 417918
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FORTSATTNING NOT 4
MODERBOLAGETS OMSATTNING

N OT 5 = UTGIFTER FOR UTVECKLING

TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Vasteuropa 220006 192784 TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Benelux, Ost- och Centraleuropa 53249 39392 " - .
Nordamerika 72755 42973 Arets utvecklingsarbeten 76599 81731
Asien och Australien 73764 40576 Arets avskrivningar pa utvecklingsarbeten 344 5527
Koncerngemensamt 34798 20165 Arets nedskrivningar pa utvecklingsarbeten - 2103
Summa 454572 335890 Summa utgifter for utveckling 76943 89361
* Beloppet harjusterats for att bli jamférbart med den snavare definitionen av utgifter for
SEGMENTENS RORELSERESULTAT utveckling som tillampas fran och med 2007.
TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Vasteuropa 160 445 140249
Benelux, Ost- och Centraleuropa 29 486 23702 N OT 6 . .
Nordamerika 45734 37222 = TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Asien och Australien 43319 22133
K t -153382 -156 027
oncerngemensam Arvode till styrelsens ordfdrande, ledamdter och ledande befattningshavare redovisas
Summa 125602 67279 inot7.
R Samtliga transaktioner med narstaende sker med tillampning av affarsmassiga
SEGMENTENS TILLGANGAR principer.
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 o .
Inkdp och forsdljning fran moderbolaget till koncernforetag
Vasteuropa 37330 94792 .
Benelux, Ost- och Centraleuropa 7724 13646 Av Orc SoftwariABs, moderbolagets, inkdp for aret avser 188 135 .[1.34 088) tu:;en
Nordamerika 39428 33523 kronor inkdp fran andra koncernforetag. Av moderbolagets forsaljningar for aret
Asien och Australien 22215 40349 avser 136 (317) tusen kronor forsaljning tillandra koncernforetag.
Koncerngemensamt 495956 291962 Avtal
Summa 602853 474272 Cameron Systems har under 2007 salt FIX-teknologitill OMX Technology for 637 tusen
amerikanska dollar. Vid &rsskiftet 2007 var 200 tusen amerikanska dollar utestdende.
SEGMENTENS SKULDER Forsaljning till OMX Technology l6per med en kredittid pa 30 dagar, d.v.s. i linje med
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 Orcs standardvillkor.
Vasteuropa 48615 62436
Benelux, Ost- och Centraleuropa 2538 8573
Nordamerika 35210 23488 N OT 7
Asien och Australien 14208 22557 = PERSONAL
Koncerngemensamt 118120 47148
Summa 218 691 164202 MEDELANTAL ANSTALLDA 2007 2006
VARAV VARAV
INVESTERINGAR | MATERIELLA TILLGANGAR TOTALT ~ KVINNOR  TOTALT  KVINNOR
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 Sverige 81 18 75 17
Vasteuropa 1938 4142 varav.moderbolaget (79) (17) (71) (15)
= Australien 17 4 15 4
Benelux, Ost- och Centraleuropa 1148 398
) Hongkong 18 4 9 1
Nordamerika 2668 867 Ind 7 6 20 6
Asien och Australien 842 2133 ‘t” l‘_e” " 1 o 1
Koncerngemensamt 13582 7494 KZrleTia 10 1 8 1
Summa 20178 15034 Ryssland 40 b 40 b
. Storbritannien 22 6 21 4
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PA MATERIELLA TILLGANGAR Tyskland 7 2 4 1
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 USA 27 4 18 2
Vasteuropa -1964 1626 Ovriga lander 6 ! 4 !
Benelux, Ost- och Centraleuropa -505 -320 Summa medelantal anstéllda 263 53 227 44
Nordamerika -800 -696
Asien och Australien -1092 -592 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncerngemensamt -7431 -4570 KONCERNEN MODERBOLAGET
Summa -11794 -7804 TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
o Styrelse och koncernledning 31738*  15911* 11272 12008
INVESTERINGAR [ IMMATERIELLATILLGANGAR Ovriga anstallda 142187 140217 4391 38940
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 "
Summa loner och andra
Vésteuropg - - ersattningar 173925 156128 55233 50948
Benelux, Ost- och Centraleuropa - - Sociala kostnader
Nordamerika - - avseende l6n och bonus 37318 38492 20819 16825
Asien och Australien - - Pensionskostnader 10743**  6786** 7036 5503
Koncerngemensamt 16989 6394 Summa sociala kostnader 48061 45278 27855 22328
Summa 16 989 6394 Summa loner, andra ersattningar
och sociala kostnader 221986 201406 83088 73276
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PA IMMATERIELLA TILLGANGAR *Varav bonus och forsaljningsprovision om 9 856 (4 504) tusen kronor.
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 **Varav ledningen 2 644 (1 877) tusen kronor.
Vasteuropa - - Besluts- och beredningsprocess
Benelux, O_St’ och Centraleuropa - - Styrelsen har ett ersattningsutskott med representanter fran styrelsen och en fore-
NQrdameﬂka ) B - dragande representant fran bolaget. Ersattningsutskottet bereder och diskuterar
Asien och Australien - - forslag avseende incitamentsprogram, fsrmaner samt loner, inklusive forsaljnings-
Koncerngemensamt 8771 -15764 provision och bonus for bolagets VD, 6vrig koncernledning och dvriga anstallda ge-
Summa -8771 -15764 nerellt. Beslut fattas av styrelsen.
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Forslag till styrelsens arvode ldggs fram av valberedningen och beslutas av
arsstamman.

Rorlig lon och bonus

Delar av Orcs koncernledning, liksom ett fatal ytterligare anstallda, ingar i ett pro-
gram med rérlig l6n. Denna baseras pé uppfyllandet av finansiella mal.

Ovriga anstallda, som inte har provisionsbaserad ersattning, ingr i programmet
for bonus, vilken allokeras diskretionart. Fér att utbetalningen ska bli aktuell krévs
att koncernen uppnar finansiella mal.

F6r 2007 har 41525 (37 187) tusen kronor kostnadsforts for rorlig lon och bonus.

Avgiftshestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Orcs anstallda i Sverige Gver
27 ar, forutom VD Thomas Bill, har en traditionell pensionsplan. Pensionsplanen har
inforts stegvis och ar fullt inford fr.o.m. 1 januari 2007. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkat arets resultat.

Specifikation av styrelsearvode

Arsstamman 2007 beslutade att arvodet fram till nasta arsstamma 2008 avseende
styrelsens ordférande ska uppga till 300 (300) tusen kronor och till envar av styrelsens
ledaméter om 150 (150) tusen kronor. Arvode till styrelsen, inklusive sociala avgifter,
har for 2007 kostnadsforts till 1451 (1 596) tusen kronor bestdende av 397 tusen
kronor avseende styrelsearvodet for 2006 och 1054 tusen kronor avseende styrelse-
arvodet for 2007, varav 359 (429) tusen kronor avser styrelsens ordférande och 180
[216) tusen kronor avser 6vriga styrelsemedlemmar utdver Annette Kumlien som
erhallit 192 (224) tusen kronor, d& hon erhéllit ersattning fér resekostnader. Under
2006 erhéll aven Per E Larsson styrelsearvode uppgdende till 79 tusen kronor for det
arbete han utférde fram till sin avgang.
Orcs styrelse bestod av 5 (4) man och 2 (2) kvinnor per den 31 december 2007.

Specifikation av lon och andra erséattningar for koncernledning

Orc Softwares koncernledning bestod av VD och tolv 6vriga medlemmar per den
31 december 2007.

2007

RORLIG LON OCH FOR-
TUSENTALS KRONOR LON SALJNINGSPROVISION**  PENSION* PERIOD
VD Thomas Bill 3585 2058 529  1jan-31dec
Ovriga medlemmar 17313 7798 2115
Summa 20898 9856 2644

* Varav 571 tusen kronor utgdr bruttoloneavstaende for évriga medlemmar i koncernledningen.
** Varav 5 255 tusen kronor avser reserverat belopp.

Orc Softwares koncernledning bestod till 92 % av man och 8 % kvinnor per den
31 december 2007.

2006

RORLIG AVGANGS-
TUSENTALS KRONOR LON LON PENSION* VEDERLAG** PERIOD
VD Thomas Bill 892 378** 131 - lokt-3Tdec
VD Jonas Lindstrom 3497 - 450 1680  1jan-23feb
Vice VD/VD Lars
Johansson 2691 1955 314 1250  1jan-31dec
Vice VD Joakim
Johansson 653 - 34 848 1jan-26jan
Ovriga medlemmar 7095 2171 948 -
Summa 14828 4504 1877 3778

*Varav 160 tusen kronor utgor bruttoloneavstaende for Lars Johansson och 184 tusen kronor utgér
bruttoloneavstaende for 6vriga medlemmar i koncernledningen.

**Varav 1680 tusen utgor sex manadsloner for Jonas Lindstrom, 1250 tusen utgor fem manads-
l6ner for Lars Johansson, 848 tusen for Joakim Johansson utgérs av 780 tusen for sex manads-
[6ner och 68 tusen kronor for pensionspremier.

*** Avser reserverat belopp beraknat som det maximala belopp som kan komma att utbetalas.
Beloppet faststalls och utbetalas forst efter utgangen av 2007 &rs rakenskapsar.

Orc Softwares koncernledning bestod till 89 % av man och 11% kvinnor per den
31 december 2006.

SJUKVARDSFORSAKRING Till de medlemmari koncernledningen som aranstallda
i Sverige* utgdr sjukvardsforsakringar som ett komplement till den allmanna sjuk-
varden. Forsakringarna ger tillgang tillvard och i vissa fall specialister vid behov. Fér
medlemmarna Matteo Carcano, Martin Koopman, Hugh Stables, Annie Walsh och
Joacim Wiklander utgér férsakringar som ger ersattning for vissa vardkostnader.

*Thomas Bill, Anders Berg, Peter Bergson, Jan Hallsenius och Fredrik Skogby.

OPTIONSINNEHAV Ett optionsprogram for medarbetare i Orc lanserades under 2006.
Thomas Bill och Fredrik Skogby férvarvade teckningsoptioner i detta program till
marknadsvarde under 2006. Under 2007 har aven Anders Berg och Peter Bergson
forvarvat teckningsoptioneridetta program till marknadsvarde.

Till de medlemmar i koncernledningen som ar anstallda utanfor Sverige, John
Cameron, Matteo Carcano, Greg Chambers, Anders Henriksson, Martin Koopman,
Hugh Stables, Annie Walsh och Joacim Wiklander har optioner tilldelats vederlags-
fritt. Se not 24 samt stycket avseende ledningen pa sidan 70-71.

AVGANGSVEDERLAG Avgangsvederlag for 6vriga medlemmar i koncernledningen
finns for Anders Berg, Peter Bergson, Jan Hallsenius och Fredrik Skogby. Vid upp-
sagning fran bolagets sida erhaller de ett avrakningsbart avgangsvederlag besta-
ende av 6 manaders fast L6n.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD THOMAS BILL UNDER 2007 Thomas Bills anstall-
ning lGper tills vidare dock l&ngst till 67 &rs alder.

Fast manadslon
Fast [6n om 295 tusen kronor utgar per manad.

Pension

For VD utgar en ej antastbar premiebaserad pensionsférman, vilken uppgar till
15 procent av fast l6n. Pensionsavsattningen l6per s lange anstéllning géller, dock
l&ngst till 67 ars alder.

Rérlig lon

VD har mojlighet att erhalla en rérlig lon som bonus. VDs rérliga 6n bestar till 2/3 av
finansiellt mal, vilket har faststallts av bolagets styrelse, samt till 1/3 av diskretio-
nara mal. Totalt kan den arliga rorliga l6nen fér 2006 och 2007 maximalt uppga till
56 % av den &rliga fasta l6nen.

Ovriga fsrmaner
VD hartillgdng tillen parkeringsplats i nérheten av Stockholmskontoret som bolaget
betalar. VD férmansbeskattas for denna enligt géllande skatteregler.

Uppsagningstid, uppsagningslon och avgdngsvederlag

Vid uppsagning frén bolagets sida géller en uppsagningstid p& 12 manader. Vid
uppsagning fran VD galler en uppséagningstid pa 6 manader. Under uppsagningstiden
erhaller VD upps&gningslon motsvarande fast [6n och évriga férmaner. Vid upp-
sagning fran bolagets sida erhaller VD aven ett avgangsvederlag om 6 manaders
fastlon.

Konkurrensklausul

VD haren konkurrensklausul om 12 manader. Under dennatid erhaller VD erséttning
frén bolaget varje ménad. Ersattningen far ej dverstiga 100 % av den fasta manads-
l6nenvid anstallningens upphérande. Avrékning sker for eventuell on frén ny arbets-
givare samt for avgangsvederlag och utbetald pension. Klausulen innefattar vite.

Sjukfrénvaro i moderbolaget

Procentuell sjukfranvaro redovisas enligt principen: total sjukfranvaro genom total
ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses planerad schemalagd arbetstid
inklusive semester och tjanstledighet.

SJUKFRANVARQ | % AV SAMMANLAGD ORDINARIE ARBETSTID PER KATEGORI

2007 2006
Méan 0,8 0,9
Kvinnor 1.5 15,1
Anstallda -29 ar 1,4 1.2
Anstallda 30-49 ar 4,0 53
Anstallda 50-ar* - -
Total sjukfranvaro 34 4,2

* Antalet anstallda i kategorin ar farre an 10 och redovisas e].

I kategorin kvinnor finns sjukfranvaro dver 60 dagar och da antalet personer i kate-
gorin ar [&gt leder detta till en hog procentuell sjukfranvaro.
Sjukfrénvaro i mer &n 60 dagar i procent av total sjukfranvaro: 75,9 (74,3).

N OT 8 m AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Avskrivningar pa 6vriga

immateriella anldggningstillgdngar -8427  -8134 - -
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgéngar -9071  -7804  -4506  -4764
Avskrivningar avseende balanserade

utgifter for utvecklingsarbete =344 -5527 =344 -5527
Nedskrivningar -2723  -2103  -2723 -2103
Summa av- och nedskrivningar -20565 -23567 -7573 -1239%4
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N OT 9 = OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader bestar till stor del av rese-, marknadsforings-, jurist- och
konsultkostnader. | 6vriga externa kostnader ingar dven resultateffekt hanférlig till
derivattillgdngar och derivatskulder, se not 10, samt revisionsarvoden.

Revisionsarvoden

Till revisorer och revisionsforetag har foljande ersattningar utgatt for revision och
annan granskning enligt lagstiftning samt for rddgivning och annat bitréde som for-
anleds av iakttagelser vid granskningen (Revisionsuppdrag). Ersattning har dven
utgdtt fér dvrig fristdende rédgivning (Ovriga uppdrag), vilken frémst avser Bpande
skattekonsultationer.

KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 671 733 618 706
Ovriga uppdrag 216 148 216 148
KPMG

Revisionsuppdrag 294 724 - -
Ovriga uppdrag 60 122 60 122
Harmer Slater

Revisionsuppdrag 297 105 -

Ovriga uppdrag 126 48 - -
Graeme Green

Revisionsuppdrag 50 A - -
RSM Nelson Wheeler

Revisionsuppdrag 22 24 - -

NOT 1 0 DERIVATTILLGANGAR
= OCH DERIVATSKULDER

Vardeférandringar hanforliga till terminer redovisas bland Ovriga intakter respektive
Ovriga externa kostnader. Nettoresultateffekt fr perioden januari-december 2007
uppgick till -0,3 (2,6) miljoner kronor.

Vardeférandringar hanforliga till inbaddade derivat avseende kund- och leveran-
torskontrakt tecknade i tredjepartsvaluta redovisas bland Ovriga intakter respektive
Ovriga externa kostnader. Nettoresultateffekt for perioden januari-december 2007
uppgick till 0,7 (-2,0) miljoner kronor.

Dessa vardeforandringar kommer att nettoredovisas som Ovriga externa kost-
nader fran och med 1 januari 2008.

Derivattillgdngarna redovisas under posten Ovriga fordringar och uppgick per den
31 december 2007 till - (1,2) miljoner kronor. Derivatskulderna redovisas som Ovriga
skulder och uppgick per den 31 december 2007 ill 0,6 (0,8) miljoner kronor.

N OT 1 1 = VALUTAKURSDIFFERENSER

VALUTAKURSER (MOT SVENSKA KRONOR)

GENOMSNITTSKURS BALANSDAGENS KURS

JANUARI-DECEMBER 31 DECEMBER

2007 2006 2007 2006

usb 6,76 7,38 6,47 6,87
EUR 9.25 9,25 9,47 9,05
GBP 13,53 13,58 12,91 13,49
DKK 1,24 1,24 1,27 1,21
AUD 5,66 5,55 5,66 5,44
CHF 5,63 5,88 5,70 5,63
CAD 6,31 6,50 6,59 5,92
HKD 0.87 0,95 0,83 0,89
JPY 0,0574 0,0635 0,0572 0,0578
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FORTSATTNING NOT 11
VALUTAKURSDIFFERENSER | RORELSERESULTATET

KONCERNEN
TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Hanforligt till den
l6pande verksamheten 824  -5988
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet 824 -5988
Valutakursdifferenser
i finansnettot -3493 -
Summa valutakursdifferenser som paverkat
resultatet efter finansiella poster -2669 -5988
VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL

KONCERNEN

2007 2006

Forandring avseende omrakningsdifferens
i utlandska dotterforetag 668 -1678
Forandring avseende omrakningsdifferenser
paimmateriella anldggningstillgdngar 7463 -9408
Omrakningsdifferens i minoriteten -118 -45
Summa forandring av valutakursdifferenser i eget kapital 8013 -11131

N OT 1 2 = ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Promyzer dgdes till 64 % fram till och med 30 november 2006 men behandlades
under denna period som ett intresseforetag, da Orc endast hade betydande inflytande
over bolaget. Innan Promyzer blevintresseforetag hade Orc bestdmmande inflytande
och redovisade d& Promyzer som dotterforetag i koncernredovisningen. Bestam-
mande inflytande uppnaddes inte eftersom Promyzer stallt ut optionsratter till
tredje part, vilket innebar att om optionerna skulle ha [6sts in s& skulle Orc dga
48 %. Per den 1 december 2006 tog Promyzer tillbaka de utestdende optionerna
och Orc 6vertog resterande andelar av Promyzer frén en annan agare i Promyzer,
Trustlink Holding AB. Darefter fick Orc bestammande inflytande och Promyzer redo-
visas fran 1 december 2006 som dotterforetag. Promyzer erbjuder kunderna en
produkt for mobil kursinformation och vardepappershandel. Promyzer arinte noterat
vid ndgon offentlig marknad.

ANDEL AV INTRESSEFORETAGS RESULTAT

KONCERNEN
TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Resultatandelariintressefdretag - -278
Vinst vid férsaljning - -
Summa resultat fran andelar i intresseforetag - -278

N OT 1 3 = FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006

Utdelning* 480 250 2973 250
Vinst vid avyttring av finansiella

anlaggningstillgdngar som kan saljas 15471 - 15471 -
Vinst vid avyttring av dotterforetag - - 4561 -
Ranteintakter 2816 1298 1770 643
Summa finansiella intakter 18767 1548 24775 893

* 480 (250) tusen kronorikoncernen och i moderbolaget avser utdelning fran Infront. Utdver denna
utdelning s& har moderbolaget erhallit utdelning frén Orc ExNet uppgaende till 2 493 (-] tusen
kronor under 2007.



N OT 1 4- BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Avsattning till periodiseringsfond -18511 -13935
Uppldsning av periodiseringsfond 21257 7202
Overavskrivning -638 -
Summa bokslutsdispositioner 2108 -6733

N OT 1 5 = SKATT PA ARETS RESULTAT

REDOVISAD SKATTEKOSTNAD
KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Aktuell skattekostnad -35155 -23886 -21501 -11706
Betald utlandsk skatt -390 -214 -367 157
Justering av skatt hanforlig
till tidigare &r -4342 778 -1054 728
Uppskjuten skattekostnad
- hanférlig till materiella anlaggningstillgdngar 624 1473 624 1473
- hanforlig tillimmateriella

anlaggningstillgangar 2360 2087 - -
- hanforlig till finansiella instrument -266 - -266 -
- Ovrigt* -85 2413 -2743 -

Uppskjuten skatteintakt
- hanforlig till underskottsavdrag

i dotterforetag 18 2499 - -
- hanforlig till temporara skillnader -1139 1641 - -
- hanforlig till finansiella instrument - 717 - 713
Redovisad skattekostnad -38345 -17318 -25307 -8949

*| koncernen avser detta i sin helhet uppskjuten skatt pa periodiseringsfonder. | moderbolaget
avser detta i sin helhet uppskjuten skatt p& koncernbidrag.

AVSTAMNING AV AKTUELL SKATTEKOSTNAD
KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006

Redovisat resultat innan skatt 139641 68182 106952 39376

Skatt enligt vagd genomsnittlig skattesats -39450 -22069  -29947 -11025
Skatteeffekt av:

Ejavdragsgilla kostnader -1806 -473 -1796  -47
Ej skattepliktiga intakter 7766 398 7407 398
Betald utlandsk skatt -16 -19 - 22
Skatt hanforlig till tidigare ar -4.342 778 -1054 728
Materiella anlaggningstillgéngar 624 1473 1058 1298
Finansiella instrument -266 77 -266 713
Schablonintakter pa periodiseringsfond -873 -622 =709 -612
Underskottsavdrag 18 2499 - -
Redovisad skattekostnad -38345 -17318 -25307 -8949

Denvagda genomsnittliga skattesatsen, baserad pa skattesatserna i respektive land,
arikoncernen 28,3(32,4) % och i moderbolaget 28,0 (28,0 %.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Uppskjuten skatt hanforlig

till 6veravskrivningar 624 1473 624 1473
Uppskjuten skatt hanforlig till upplupna

kostnader och forutbetalda intakter 6165 6009 - -
Uppskjuten skattefordran

avseende underskottsavdrag 562 2876 - -
Uppskjuten skatt hanforlig

till finansiella instrument 597 214 161 21

Uppskjuten skattefordran 7948 10572 785 1684

SKATTEFORDRAN

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Avrakning for betald skatt 5980 4135 3174 3240
Skattefordran 5980 4135 3174 3240

FORTSATTNING NOT 15
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Uppskjuten skatteskuld pé obeskattade
reserver i svenska bolag 28869 28927 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till
immateriella anldggningstillgéngar 20564 21967 - -
Uppskjuten skatt hanforlig
till finansiella instrument 2 325 - 323
Uppskjuten skatteskuld 49435 51219 - 323
SKATTESKULD

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Skatteskulder hanforliga till &rets resultat 23495 12802 11223 5052
Skatteskuld 23495 12802 11223 5052

N OT 1 6 = LEASINGAVTAL

Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt foljande:
LOKALER OCH UTRUSTNING | LOKALERNA

TUSENTALS KRONOR KONCERNEN MODERBOLAGET
Avgifter som forfaller:

&r 2008 16969 679
ar 2009-2012 45625 25331
&r 2013 eller senare - -
Summa 62594 32125

Skillnaden mellan totala framtida leasingavgifter per balansdagen och nuvardet av
dessa uppgar till 6,2 (3,5) miljoner kronor, diskonterat till femarig riskfri ranta i
svenska kronor.

Hyresavtalen for lokaler har ingatts med sedvanlig indexklausul.

Kostnadsférd leasing for 2007 uppgick i koncernen till 15416 (11 425) tusen kronor
ochimoderbolaget till 5691 (7 260) tusen kronor.

Uthyrda anléggningstillgdngar
Hardvara till ett sammanlagt anskaffningsvarde om 2,2 (1,4) miljoner kronor uthyrdes
per 31 december 2007 till kunder enligt kontrakt som (Gpte pa ett respektive tva ar
med mojlighet till forlangning. Bokfart varde uppgick till 1,0 (1,0) miljoner kronor.
Avtalade framtida leasingintakter uppgick till 0,7 {1,7) miljoner kronor.

Orc haringa finansiella leasingataganden.

NOT 1 7 IMMATERIELLA .
= ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden 34379 27985 34379 27985
Investeringar under aret 16989 639 16989 639
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 51368 34379 51368 34379
Ingdende avskrivningar -27548 -22021 -27548 -22021
Arets avskrivningar =344 -5527 -344  -5527
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27892 -27548 -27892 -27548
Ingdende nedskrivningar -2103 - -2103 -
Arets nedskrivningar - -2103 - -2103
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2103 -2103 -2103 -2103
Utgaende redovisade virden 21373 4729 21373 4729

Under rakenskapsaret uppgick koncernens totala utgifter for utveckling till
76,6 (81,7*) miljoner kronor, varav 17,0 (6,4) miljoner kronor aktiverades.

* Beloppet harjusterats for att bli jamférbart med den snavare definitionen av utgifter for utveckling
som tilldmpas fran och med 2007.
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FORTSATTNING NOT 17

GOODWILL

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Ingdende redovisade varden 171962 476 - -
Goodwill som tillkommit under aret - 177332 - -

Goodwill som upphdrt i
samband med forsaljning -249 - - -

Omrakningsdifferenser 5154 -5846 - -

Utgdende redovisade virden 176867 171962 - -

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Goodwill i Orc ar hanférligt till gjorda forvarv i Orc ExNet Transaction Services som
perden 31 december 2007 uppgartill 0,3 miljoner kronor och Cameron Systems som
per den 31 december 2007 uppgar till 176,6 miljoner kronor. Nedskrivningsprov-
ningen baseras pa kassaflédesprognoser med en explicit prognosperiod pa 15 &r. Den
nedskrivningsprovning som gjordes under 2007 &r baserad pa budget for respektive
enhet fér 2008 samt for 2009 och framat p& antaganden avseende tillvéxt och margi-
nalutveckling for marknaden och utveckling for respektive enhet. Tillvaxttakten efter
den explicita prognosperioden antas uppga till 5 % avseende Cameron Systems och
for Orc ExNet Transaction Services till 7 %. De prognostiserade kassaflédena har
nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 11,4-11,6 % fore skatt. Inget
nedskrivningsbehov foreligger.

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden 91847 3710 - -
Tillgéngar forvarvade vid rorelseforvarv - 93000* - -
Omrakningsdifferenser 3566 -4863 - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 95413 91847 - -
Ing8ende avskrivningar -11007  -3030 - -
Omrakningsdifferenser -151 157 - -
Arets avskrivningar -8427  -8134 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19585 -11007 - -
Utgdende redovisade virden 75828 80840 - -

* Av det totala beloppet om 93 000 tusen kronor avser varumarke 10 000 tusen kronor, kundrelatio-
ner 26 000 tusen kronor och teknologi 57 000 tusen kronor. Avskrivning pa dessa immateriella
anlaggningstillgdngar sker linjart. Varumarke har en avskrivningsperiod pa 5 ar, kundrelationer
har en avskrivningsperiod p& 10 ar och teknologi har en avskrivningsperiod pa 15 ar.

NOT 18 MATERIELLA .
m ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden 64788 51661 43353 37562
Investeringar under aret 20178 15034 11130 7054
Okning genom rérelsefrvary - 735 - -
Utrangeringar under aret -5131  -2288 -1450 -1263
Omeklassificering under aret -878 - - -
Omréakningsdifferens -22 -354 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden 78935 64788 53033 43353
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -41118 -35297 -30106 -26503
Utrangeringar under aret 4119 1983 3250 1161
Arets avskrivningar -9071  -7804  -4506  -4764
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -46070 -41118 -31362 -30106
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -2723 - 2723 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2723 - -=2723 -
Utgdende restvirde 30142 23670 18948 13247

I koncernen finns materiella anléaggningstillgdngar som skrivits av helt men fort-
farande anvands. Dessa anldggningstillgdngar har ett anskaffningsvarde pa
28,4 miljoner kronor.

Arets nedskrivningar ar hanforligt till att moderbolaget flyttade till nya lokaler
under slutet av 2007. Till foljd av detta har en nedskrivning om 2,7 miljoner kronor
gjorts av aktiverade, annu inte avskrivna, ombyggnationer i de gamla lokalerna.
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N OT 1 9 = FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden - 87 - 1500
Omklassificering av intresseforetag

vid forvarv av ytterligare del - -87 - -1500

Omklassificering av dotter-
foretag till intresseforetag - - - -

Nedskrivning av aktier i intresseféretag - - - -
Resultatandeliintressefdretag - -278 - -
Avgar fran resultatandel i intresseforetag* - 278 - -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden - - - -

* Intresseforetag darytterligare andelar har forvarvats och darmed Gvergatt till att bli dotterforetag.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Ingdende balans 273866 19928
Forvarv under aret 49 253284
Omklassificering av intresseféretag
vid forvarv av ytterligare del - 1500
Nedskrivning av aktier i dotterforetag -4496 -
Omeklassificering av dotterforetag till
intresseforetag - -
Forsaljning under aret -1512 -846
Utgdende balans 267907 273866

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM KAN SALJAS

KONCERNEN
TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 3082 3082
Forsaljning under aret -2246 -
Nedskrivning -836 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden - 3082

OVRIGA LANGFRISTIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 2338 1670 3478 4276
Forsaljning under aret - - -2246 -
Nedskrivning - - -836 -
Forandring av erlagda hyresdepositioner -658 769 -384 -798
Omrakningsdifferens -66 -101 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 1614 2338 12 3478



NOT 2

ANDELARI KON(;_ERNFf)RETAG
= OCH INTRESSEFORETAG

ANTAL KAPTIAL- BOKFORT
KONCERNFORETAG ORGANISATIONSNUMMER SATE AKTIER ANDEL, % VARDE
Orc Software Pty Ltd. 091454045 Sydney 20000 100 106
Orc Software s.r.l. 13089980158 Milano 9500 95 85
Orc Software Ltd. 3906149 London 10000 100 133
Orc Software GmbH hrb 50215 Frankfurt - 100 21
Orc Software GmbH FN 195812 Wien - 100 146
Orc Software GmbH Ch-020.4.024.095-5 Zirich - 95 128
Orc Software Inc. 52-2319950 Delaware 100000 100 1028
Orc Software HK Ltd 773037 Hongkong 9900 99 12
Orc Software Inc. 1160449774 Montréal 100 100 0
Orc Software East AB 556472-1685 Stockholm 1000 100 100
Dancharia Research & Trade East AB 556472-1693 Stockholm 1000 100 100
Orc ExNet Transaction Services AB 556613-3251 Stockholm 4000 100 9700
Orc Software Stockholm AB 556510-5367 Stockholm 1190 100 1269
Orc Education AB 556611-4087 Stockholm 1000 100 105
Promyzer AB 556632-7580 Stockholm 114800 100 1950
Cameron Systems (Vic) Pty Ltd 097437968 Melbourne 5203925 100 252257
Cameron Fix IP Pty Ltd 117780042 Victoria 100001 100 577
Summa, tusentals kronor 267907

| Orc Software s.r.l. innehar moderbolaget 95 procent och styrelseordféranden 5 procent av aktierna. | Orc Software HK Ltd. och Orc Software GmbH (Zirich] innehar moderbolaget
99 procent respektive 95 procent och tvd évriga féretag i koncernen resterande del. Agandet i Orc Software s.r.l., Orc Software HK Ltd. och Orc Software GmbH (Ziirich) motiveras av
lokala regler. Mot bakgrund av att Orc Software kontrollerar resterande aktier i bolagen konsolideras dessa till fullo i koncernens rakenskaper. Ovriga dotterforetag dgs till 100 procent

avmoderbolaget.
Orc Software har inga intresseféretag per 2007-12-31.

N OT 21 = KUNDFORDRINGAR

Koncernens kundfordringar beléper med sedvanliga betalningsvillkor varfor vardet
i balansrakningen overensstammer med verkligt varde.
Kundfordringarna loper med en kredittid pa 30 dagar.

FORTSATTNING NOT 21

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt foljande:

AVSATTNING FOR OSAKRA FORDRINGAR

ALDERSANALYS

KONCERNEN
TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Ejforfallna 37530 21799
1-30 dagar 70900 43221
31-180 dagar 19036 16661
>180 dagar 11449 1101
Totalt 138915 82782

De 10 storsta fordringarna pa kunder &r fordelade enligt féljande:
ANDEL AVTOTALA
ANTAL KUNDFORDRINGAR
KONCENTRATION AV KREDITRISK 2007 KUNDER VID ARETS SLUT
Exponering <2 Mkr 3 4%
Exponering 2-4 Mkr 4 8%
Exponering >4 Mkr 3 10%
Totalt 10 22%

Kreditrisker

Generellt representerar Orcs kunder, vilka bland annat utgors av investmentbanker,
banker och fondkommissionarsfirmor, en kapitalstark grupp med en lagre risk for
kundférluster som foljd. Orc bedriver ett aktivt arbete med att informera kunderna
om betydelsen av att betala i tid, vilket tillsammans med det faktum att kunderna
betalariforskott, kvartalsvis eller langre, har medfort att koncernens kundforluster
inte varit materiella.

Under 2007 forekom kundférluster uppgdende till 1,2 (0,8) % av rérelsens kostna-
der. Avsattningar for osakra fordringar uppgick till 1,6 (0,8) miljoner kronor, vilket
utgor 0,4 (0,2) % av rorelsens kostnader.

Orc har inga generella kundférluster utan bedomer varje kundfordran individuellt
innan en avsattning for kundférlust gérs.

KONCERNEN
TUSENTALS KRONOR 2007 2006
Avsattning vid drets borjan 815 -
Avsattning for befarade kundforluster 1318 815
Konstaterade forluster -502 -
Avsittning vid arets slut 1631 815
N 0 T 2 2 FORUTBETALDA KOSTNADER
= OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Upplupna ranteintakter 7 - - -
Ovriga upplupna intakter 2105 1927 2079 1024
Forutbetalda hyror och férsakringar 3717 3314 2425 2594
Ovriga férutbetalda kostnader 7771 4008 3178 2678
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 13600 9249 7682 6296

N OT 2 3 = EGET KAPITAL

Innehav av egna aktier

Perden 31 december 2007 har Orc inga egna aktier.

Eget kapital i moderbolaget

AKTIEKAPITAL Aktiekapitalet uppgar till 1520 (1 520) tusen kronor vilket per den
31 december 2007 motsvaras av 15202 (15 202 tusen stamaktier med ett kvotvarde
om 0,10 per aktie.

BUNDNA RESERVER Bundna reserver bestar av reservfond om 37 437 tusen kronor.
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FORTSATTNING NOT 23

MODERBOLAGET 2007
AKTIE-  BUNDNA FRITTEGET

TUSENTALS KRONOR KAPITAL  RESERVER KAPITAL  SUMMA
Ingdende balans 1 januari 2007 1520 37437 124008 162965
Utdelning avseende 2006 - - -30404 -30404
Lamnat koncernbidrag - - -7053  -7053
Arets resultat - - 81644 81644
Utgéende balans 31 december 2007 1520 37437 168195 207152

Eget kapital i koncernen

MODERBOLAGET 2006

AKTIE-  BUNDNA FRITTEGET
TUSENTALS KRONOR KAPITAL RESERVER KAPITAL SUMMA
Ingdende balans 1 januari 2006 1485 37437 66306 105228
Nyemission 35 - 31220 31255
Utdelning avseende 2005 - - -50016 -50016
Overlételse av aterkopta aktier - - 46215 46215
Marknadsvardering sakringsinstrument - - -144 -144
Arets resultat - - 30427 30427
Utgéende balans 31 december 2006 1520 37437 124008 162965

RESULTAT PER AKTIE Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 6,58 (3,30
kronor. Resultat per aktie efter utspadning uppick till 6,55 (3,30). Det genomsnittliga
antalet aktier som anvénts vid berakning av resultat per aktie fére utspadning uppgar
till 15202 282 och efter utspadning till 15263 399. Orc har optioner utstallda som kan

oka antalet aktier med maximalt 2,6 (2,6) %.
Orc haringa utestaende konverteringslan.

KONCERNEN 2007

FORESLAGEN UTDELNING Styrelsen har beslutat féres|d &rsstamman en utdelning
om 4,00 (2,00 kronor per aktie for 2007, totalt 60 809 (30 405) tusen kronor, mot-

svarande 60 (60) % av resultatet efter skatt.

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERADE HANFORLIGT TILL

TUSENTALS KRONOR AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER VINSTMEDEL SUMMA MINORITETEN SUMMA
Ingdende balans 1januari 2007 1520 125829 -8196 136 753 255906 2945 258851
Utdelning avseende 2006 - - - -30404 -30404 - -30404
Forandring i dotterforetag (utkép av minoritet m.m.) - - - - - -4118 -4118
Omrakningsdifferens i minoriteten - - - - - -118 -118
Optionsprogram - 1089 - - 1089 1089
Omréakningsdifferens - - 668 - 668 - 668
Omréakningsdifferenser pa

immateriella anldggningstillgdngar - - 7463 - 7463 - 7463
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare - - - 100005 100005 - 100005
Arets resultat hanforligt till minoriteten - - - - - 1291 1291
Utg3ende balans 31 december 2007 1520 126918 -65 206354 334727 - 334727

Summan av intakter och kostnader for perioden, det vill sdga beraknad som summan av intakter och kostnader som redovisats dver resultatrakningen och direkt mot eget kapital

uppgick per den 31 december 2007 till 109,4 miljoner kronor. Av detta &r 108,1 miljoner kronor hanférligt till moderbolagets aktiedgare och 1,3 miljoner kronor till minoriteten.

KONCERNEN 2006
HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERADE HANFORLIGT TILL

TUSENTALS KRONOR AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER VINSTMEDEL SUMMA MINORITETEN SUMMA
Ingdende balans 1januari 2006 1485 60115 2113 126380 190093 2099 192192
Nyemission 35 31220 - - 31255 - 31255
Utdelning avseende 2005 - - - -50016 -50016 - -50016
Overl3telse av terkdpta aktier - 29857 - 16358 46215 - 46215
Marknadsvardering av sakringsinstrument - - -144 - -144 - -144
Forandring i dotterforetag (utkép av minoritet m.m.) - 4609 921 -5942 -412 - -412
Omrékningsdifferens i minoriteten - - - - - -45 -45
Optionsprogram - 28 - - 28 - 28
Omrékningsdifferens - - -1678 - -1678 - -1678
Omrakningsdifferenser pa

immateriella anldggningstillgdngar - - -9.408 - -9 408 - -9 408
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare - - - 49973 49973 - 49973
Arets resultat hanforligt till minoriteten - - - - - 891 891
Utgdende balans 31 december 2006 1520 125829 -8196 136753 255906 2945 258851

Summan av intékter och kostnader for perioden, det vill sdga beraknad som summan av intdkter och kostnader som redovisats 6ver resultatrakningen och direkt mot eget kapital
uppgick per den 31 december 2006 till 39,6 miljoner kronor. Av detta ar 38,7 miljoner kronor hanforligt till moderbolagets aktiedgare och 0,9 miljoner kronor hanforligt till minoriteten.
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N OT 2 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
= FORUTBETALDA INTAKTER

N OT 24- AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Vid extra bolagsstamman den 11 december 2006 beslutades att inféra ett options- KONCERNEN MODERBOLAGET

program och en nyemission om 400 000 teckningsoptioner. Programmet omfattar TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006

Orcs samtliga medarbetare i Sverige och utomlands, som ar anstallda av Orc Forskottsfakturering 128270 886413 113432 79528

Software AB eller av ndgot helagt dotterforetag. Optionsprogrammet &r uppdelat i tva Upplupna kostnader,

delprogram, ett for medarbetare i Sverige och ett for medarbetare utanfér Sverige. personalrelaterade skatter 31835 13768 8107 8398
Ovriga upplupna kostnader 9716 30670 7160 8873

Medarbetare i Sverige

Summa upplupna kostnader

Medarbetare i Sverige erbjods att forvarva teckningsoptioner avseende aktier i Orc och férutbetalda intikter 169821 133051 128699 96799

Software AB (publ). Forvarvet skedde till verkligt vérde och baserades p& en mark-
nadsvardering per den 18 december 2006 utford av ett oberoende varderingsforetag.
Totalt forvarvades 93 700 optioner till ett pris om 10,02 kronor styck. Likviddagen var
den 31 januari 2007 och optionens loptid &r tre ar. Varje teckningsoption ger inne-
havaren réatt att under perioden 1 januari-31 december 2009 teckna en aktie i Orc N 0 T 2 7 s CHECKRAKNINGSKREDIT
Software AB till en teckningskurs om 124 kronor.
Under 2007 harytterligare 20 000 optioner forvarvats till ett pris om 13,79 och 20,43
kronor styck. Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40 (20) miljoner kronor.

Medarbetare utanfor Sverige

Medarbetare utanfér Sverige har tilldelats optioner vederlagsfritt. Optionerna &r inte Moderbolaget

dverldtbara och forutsatter att anstallningsforhallandet kvarstar vid intjanandepe-
riodens slut den 31 december 2008. Optionens optid &r tre ar. Varje teckningsoption
gerinnehavaren ratt att under perioden 1 januari-31 december 2009 teckna en aktie
i Orc Software AB till en teckningskurs om 124 kronor.

Det tilldelade optionerna till medarbetare utanfor Sverige har belastat personal-
kostnaderna med 1767 tusen kronor.

ANTAL OPTIONER
MEDARBETARE MEDARBETARE
ISVERIGE UTANFOR SVERIGE
Utestdende vid periodens bérjan 93700 221800
Tilldelade under perioden 20000 15300

Forverkade under perioden - -40550
Inlosta under perioden - -
Forfallna under perioden - -

Utestdende vid periodens slut 113700 196 550
Inlosningsbara vid periodens slut - -

Verkligt varde for tilldelade optioner vid varderingstidpunkten 18 december 2006
var 2,2 miljoner kronor.

Féljande parametrar anvandes for att faststalla optionens verkliga varde under
2006:

Aktuellt aktievarde, kronor* 108,37
Teckningspris, kronor 124,00
Loptid, ar* 3,04
Volatilitet, % 25,00
Riskfriranta, %* 3,61
Nuvérde utdelning per aktie, kronor* 14,61
Maximal utspadning, % 2,63
Varderingsmodell Black-Scholes

*Vid berakning av marknadsvarde under 2007 har dessa parametrar justerats.

Den férvantade volatiliteten har baserats pa historisk volatilitet i aktien som uppgétt
till 33-34 % samt implicit volatilitet i ett tidigare kdpoptionsprogram som utstalldes
avHagstromer & Quiberg som berdknats till 15-21 %. | varderingen har hdnsyn ocksa
tagits till att den aterstaende l6ptiden for de aktuella optionernai Orc &rrelativt lang
ochvolatilitet tenderar pa langre sikt, i enlighet med vedertagen finansiell teori, att g&
moten ldgre normaliserad niva. Mot bakgrund av ovanstdende har bedsmningen gjort
att cirka 25 % utgor en rimlig forvantad framtida volatilitet.

N OT 2 5 = LEVERANTORSSKULDER

Koncernens leverantorsskulder beldper med sedvanliga betalningsvillkor varfor
vardet i balansrakningen éverensstammer med verkligt varde.

Beviljat belopp pa checkréakningskredit uppgar till 40 (20) miljoner kronor.

N OT 28 FINANSIELL RISKHANTERING
= OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for risker i finansiella instrument
sasom likvida medel, kortfristiga placeringar och valutaterminskontrakt. Koncernen
har dven andra finansiella instrument sdsom kundfordringar och leverantérsskulder
som uppstariverksamheten. Risker relaterade till dessa instrument ar framst:

o Valutarisker avseende fléden i utlandsk valuta

¢ Ranterisker avseende likvida medel och kortfristiga placeringar
¢ Kreditrisker hanforliga till finansiella aktiviteter

o Likviditetsrisk

Valutarisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar p& grund av for-
andringarivalutakurser. Orcs redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har
verksambhet i lander over hela varlden. Detta gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker pa grund av att ogynnsamma férandringar i valutakurser kan paverka
resultat och kapital negativt.

Ranterisk &r risken att vardet pd ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Ranterisken beskrivs i not 31.

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte
kan fullgéra sitt dtagande och darigenom orsakar den andra parten en forlust.
Koncernens kreditrisk beskrivs i not 21 dér &ven information angdende vasentliga
koncentrationer finns.

Likviditetsrisk ar risken for att Orc far svarigheter att fullgéra dtaganden som &r
forenade med finansiella skulder. Orcs affarsmodell, dar fakturering sker ett kvartal
i forskott forhindrar denna risk avsevart. Orc har dven en checkrakningskredit pa
40 miljoner kronor som kan anvandas vid behov.

Valutarisker

FLODESEXPONERING Rérelsens intakter och kostnader p&verkas ocks8 av forand-
ringar i valutakurser. Dessa férandringar péverkar direkt sjalva intakts- och kost-
nadsposten. Rorelseintakterna utgors ungefar till 35 % av amerikanska dollar, 35 %
aveuro, 15 % av svenska kronor och 15 % av dvriga valutor. Rérelsens kostnader
utgors ungefar till 20 % av amerikanska dollar, 10 % av euro, 40 % av svenska kronor
och 30 % av 6vriga valutor.

Majoriteten av Orc Softwares fakturering till kunder i Norden skeri svenska kronor.
Kunder utanfor Norden faktureras huvudsakligen iamerikanska dollar och euro men
fakturering sker ocksaiaustraliensiska och kanadensiska dollar, danska och norska
kronor, japanska yen och i brittiska pund. Koncernen har en betydande exponering i
amerikanska dollar och euro dar intakterna dverstiger kostnaderna samt i brittiska
pund dar kostnaderna Gverstiger intakterna eftersom fakturering till kunder i Stor-
britannien primart sker i amerikanska dollar.

Koncernens exponerade nettoinfloden uppgick under 2007 till cirka 147 miljoner
kronor och férdelades enligt nedanstdende tabell.
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INFLODEN 2007 MKR
EUR 128
usD 82
DKK 4
AUD 1
Summa 215
UTFLODEN 2007 MKR
GBP -42
HKD -20
CAD -3
CHF -3
Summa -68

Effekten av gjorda valutasékringar innebar en resultatpaverkan pa rorelsenivé om
-0,3(2,6) miljoner kronor.

Betydande nettoexponering i respektive valuta kurssakras enligt koncernens
policy for att tacka nettoflodet for de narmaste 3-12 manaderna med viss maéjlighet
tillawikelseri speciella fall. Dessa kontrakt omvarderas vid varje balansdag och far
dessutom en effekt nar de l6ses. Positiva forandringar redovisas som Ovriga intakter
och negativa férandringar som Ovriga externa kostnader. Effekten p &rets resultat
paverkar i sin tur eget kapital i balansrakningen. Fran och med kvartal 1 2008 kom-
mer dessa férandringar nettoredovisas som Ovriga externa kostnader.

Per den 31 december 2007 hade framtida valutafléden motsvarande 31 (40) miljo-
ner kronor sékrats bestdende av 2,0 (3,0) miljoner amerikanska dollar respektive 2,0
[2,0) miljoner euro. Valutorna ar sakrade mot svenska kronor till en snitterminskurs
om 6,30 (7,23) USD/SEK respektive 9,35 (9,00) EUR/SEK med en total genomsnittlig
aterstéende Gptid om cirka 1(2) respektive cirka 1(2) manader.

Finansiella instrument

De sakrade amerikanska dollarna pa 2,0 (3,0) miljoner amerikanska dollar hade ett
verkligt varde om 12 (23) miljoner kronor per 31 december 2007, motsvarande belopp
avseende 2,0 (2,0) miljoner euro var 18 (18] miljoner kronor.

BALANSEXPONERING Tillgéngar och skulder i utlandsk valuta omvarderas vid
varje balansdag. Positiva vardeforandringar pa de tillgdngar och skulder som &r
kopplade till rérelsen, t.ex. kundfordringar, redovisas som Ovriga intdkter och nega-
tiva férandringar som Ovriga externa kostnader. F6r 2007 har 19,9 (13,6) miljoner
kronor redovisats som Ovriga intékter och 19,1 (19,6) miljoner kronor som Ovriga
externa kostnader. Effekten pd arets resultat paverkari sin tur eget kapital i balans-
rakningen. Dessa vardeforandringar kommer att nettoredovisas som Ovriga externa
kostnader frén och med kvartal 1 2008.

Vardeforandringar pa andra balansposter i utlandsk valuta, t.ex. kortfristiga pla-
ceringar, redovisas i finansnettot.

Orc ar exponerade for forandringar i kursen AUD/SEK som en konsekvens av att
goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar vid férvarvet av Cameron
Systems enligt gallande redovisningsprinciper redovisas i australiensiska dollar.
Valutaexponeringen som uppkommer redovisas mot eget kapital. Under 2007 har
detta gett en paverkan pa 7,6 (-9,4) miljoner kronor. Bolaget har valt att inte kurs-
sdkra denna exponering.

MAL, POLICIES OCH RUTINER FOR KAPITAL Orc har ett starkt eget kapital och inga
rantebarande skulder. Malet for Orc ar att vidhalla en sund eget kapital- och skuld-
struktur.

Detar styrelsens policy att dela ut cirka 50 % av resultatet efter skatt till aktie-
dgarna under férutsattning att en sund kapitalstruktur bibehalls.

Det kapital som placeras i kortfristiga placeringar ar i svenska féretagscertifikat
med kreditbetyget "K1” enligt Standard & Poor’s betygsskala samt tidsbundna pla-
ceringaribank. Dessa placeringar har hog kreditvardighet och likviditet samt kan latt
omvandlas till kontanta medel.

| Orcs balansrakning ar det redovisade vardet av de finansiella instrumenten en god approximation av det verkliga vérdet, d& de har kort l6ptid. Undantaget de kortfristiga placeringar
som klassificeras som investeringar som halls till férfall och som har en innestdende rénteeffekt. Per den sista december 2007 uppgar det verkliga vardet for kortfristiga placeringar

till 455 tusen kronor, d.v.s. det verkliga vardet dr 26 tusen kronor hégre an det redovisade vardet.

Balansridkningens tillgdngar klassificerade som finansiella instrument:

2007
TUSENTALS FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL INVESIERINGAR LANEFORDRINGAR FINANSIELLATILLGANGAR  ICKE FJNANSIELLA
KRONOR VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN SOMHALLESTILLFORFALL ~ OCH KUNDFORDRINGAR SOM KAN SALJAS TILLGANGAR TOTALT

Identifierat vid férsta Klassificeras

redovisningstillfallet som innehas

for handel

Goodwill - - - - - 176867 176867
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbete - - - - - 21373 21373
Ovrigaimmateriella
anldggningstillgdngar - - - - - 75828 75828
Inventarier - - - - - 30142 30142
Finansiella anldgg-
ningstillgdngar
som kan séljas - - - - - - -
Ovriga &ngfristiga
finansiella anlaggnings-
tillgéngar - - - 1614 - - 1614
Uppskjuten
skattefordran - - - - - 7948 7948
Kundfordringar - - - 138915 - - 138915
Ovriga fordringar - - - 3377 - 1276 4653
Skattefordran - - - - - 5980 5980
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter - - - 2112 - 11488 13600
Kortfristiga placeringar - - 429 - - - 429
Kassa och bank - - - 125504 - - 125504
Totala tillgdngar - - 429 271522 - 330902 602853
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2006

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL

INVESTERINGAR

LANEFORDRINGAR

FINANSIELLATILLGANGAR  ICKE FINANSIELLA

TUSENTALS KRONOR VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN SOMHALLES TILLFORFALL ~ OCH KUNDFORDRINGAR SOM KAN SALJAS TILLGANGAR TOTALT
Identifierat vid forsta Klassificeras
redovisningstillfallet sominnehas
for handel
Goodwill - - - - 171962 171962
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbete - - - - 4729 4729
Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgéngar - - - - 80840 80840
Inventarier - - - - 23670 23670
Finansiellaanlagg-
ningstillgdngar
som kan saljas - - - 3082 - 3082
Ovriga l&ngfristiga
finansiella anléaggnings-
tillgdngar - - 2338 - - 2338
Uppskjuten skattefordran - - - - 10572 10572
Kundfordringar - - 821782 - - 82782
Ovriga fordringar 1161 - 2676 - 2412 6249
Skattefordran - - - - 4135 4135
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter - - 1927 - 7322 9 249
Kortfristiga placeringar - 765 - - - 765
Kassa och bank - - 73899 - - 73899
Totala tillgdngar 1161 765 163622 3082 305642 474272
Balansrdkningens skulder klassificerade som finansiella instrument:
2007
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL FINANSIELLA SKULDER VARDERADE
TUSENTALS KRONOR VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE ICKE FINANSIELLA SKULDER TOTALT
Identifierat vid forsta Klassificeras
redovisningstillfallet som innehas
for handel
Uppskjuten skatteskuld - - - 49 435 49 435
Leverantorsskulder - - 14936 - 14936
Skatteskulder - - - 23495 23495
Ovriga skulder - 575 7467 2397 10439
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter - - 137986 31835 169821
Totala skulder - 575 160389 107 162 268126
2006
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL FINANSIELLA SKULDER VARDERADE
TUSENTALS KRONOR VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE ICKE FINANSIELLA SKULDER TOTALT
Identifierat vid forsta Klassificeras
redovisningstillfallet sominnehas
for handel
Uppskjuten skatteskuld - - - 51219 51219
Leverantorsskulder - - 11602 - 11602
Skatteskulder - - - 12802 12802
Ovriga skulder - 764 50M 972 6747
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter - - 124 653 8398 133051
Totala skulder - 764 141266 73391 215421
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Avyttring av E2E infotech Limited 2007

Dotterféretaget E2E infotech Limited saldes 1 oktober 2007 for 450 tusen brittiska
pund, motsvarande 6,1 miljoner kronor i kontant betalning. Likvida medel i E2E vid
tidpunkten for forsaljningen uppgick till motsvarande 5,4 miljoner kronor. Avyttringen

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
; ; innebar dérmed en nettokassaflédeseffekt om 0,7 miljoner kronor.
Ranteinbetalningar 1406 1604 1717 1775
Réntegtbetatmngar -4728 -367 -719 -198 AVWTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Utdelning 480 250 2973 250 VERKLIGT AVYTTRAT
Summa finansiella poster TUSENTALS KRONOR VARDE  BOKFORT VARDE
i kassaflodesanalysen -2842 1487 3971 1827 | - o
mmateriella anlaggningstillgangar -182 -182
Materiella anlaggningstillgangar -807 -807
Finansiella anldggningstillgdngar -311 -3N
N 0 T 3 0 FORVARV OCH AVYTTRINGAR Kundfordringar 174 17
= AVDOTTERFORETAG Ovriga fordringar ‘ -3889 -3889
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -367 -367
L Likvida medel -5416 -5416
Forvarv av Cameron Systems 2006 Summa tillgangar 12686 12686
Den 1 februari 2006 forvarvade Orc 100 % av aktierna i Cameron Systems, varldens
ledande leverantor av FIX-plattformar (Financial Information eXchange). Den initiala Minoritetsintresse 4067 4067
kopeskillingen uppgick till 169 miljoner kronor, varav 77 miljoner kronor i Orc-aktier.
| september 2006 betalades en tillaggskopeskilling, baserad pa Cameron Systems Leverantérsskulder 266 266
forsaljnings- och resultatutveckling, om 76 miljoner kronor, inklusive direkta utgifter Skatteskuld 137 137
hanforliga till forvarvet. Ovriga skulder 641 641
Cameron Systems bidrog under 1 februari till 31 december 2006 med en omsatt- Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 3303 3303
ning om 60 miljoner kronor och ett rérelseresultat om 22 miljoner kronor. Fér perio-
den 1januaritill 31 januari 2006 uppgick omsattningen till 2,3 miljoner kronor med Summa skulder 4347 4347
ett rorelseresultat om -0,3 miljoner kronor. Totalt avyttrade nettotillgangar -4272 -4272
SPECIFIKATION AV FORVARVADE NETTOTILLGANGAR PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL
TUSENTALS KRONOR 2006 TUSENTALS KRONOR 2007
Anskaffningsvarde: Erhallna likvida medelvid forsaljningen 6072
Kontant betalning -167918 Likvida medeli det avyttrade foretaget -9416
Direkta utgifter hanforliga till forvarvet -7 446 Péverkan pa koncernens likvida medel 656
352282 nyemitterade Orc-aktier -31255
513500 aterkopta Orc-aktier -46215 Avyttring av Orc Software K.K 2006
Totalt anskaffningsvarde -252834 P4 extra bolagsstamman den 26 januari 2006 beslutade stimman att silja det japan-
o ska dotterforetaget Orc Software K.K. Avyttringen genomférdes den 1 februari 2006
FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER f6r 1 JPY. Forsaljningen av Orc Software K.K paverkade Orcs nettoomséttning for 2006
VERKLIGT FORVARVAT med - tusen kronor respektive 2006 ars resultat med -58 tusen kronor utgver en rea-
TUSENTALS KRONOR VARDE ~ BOKFORT VARDE lisationsvinst om 1 tusen kronor
Immateriella anldggningstillgdngar* 93000 -
Materiella anldggningstillgdngar 735 735 AWYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella anlaggningstillgdngar 47 47 VERKLIGT AVYTTRAT
Fordringar 13359 13359 TUSENTALS KRONOR VARDE  BOKFORTVARDE
Likvida medel 6159 6159 Finansiella anldggningstillgéngar -216 -216
Summa tillgéngar 113300 20300 Likvida medel -501 -501
Uppskjuten skatteskuld -26 040 - Summa tillgdngar =717 -717
Ovriga skulder -11758 -11758 Skatteskuld 34 34
Summa skulder -37798 -11758 Ovriga skulder 684 684
Totalt férvirvade nettotillgingar 75502 8542 Summa skulder 718 718
* Avser teknologi, varumérke och kundrelationer. Avskrivning pa dessa immateriella anldggnings- Totaltavyttrade nettotillgangar 1 1
tillgdngar sker linjart. Av det totala beloppet om 93 miljoner kronor avser 11 % varumarke med en
avskrivningsperiod pa 5 8r, 28 % kundrelationer med en avskrivningsperiod p8 10 &r och 61 % PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL
teknologi med en avskrivningsperiod pa 15 ar. TUSENTALS KRONOR 2006
SPECIFIKATION AV FORVARVAD GOODWILL Likvida medelidet avyttrade foretaget -501
TUSENTALS KRONOR 2006 Paverkan pa koncernens likvida medel -501
Totalt anskaffningsvarde 252834
Verkligt varde pd forvarvade nettotillgdngar -75502
Goodwill** 177332

Goodwilli Cameron Systems ar i australiensiska dollar och justeras till balansdagens

kurs, se not 11 och 17.

** Goodwill bestar av forvantade framtida synergieffekter genom utokat produktutbud. Férutom
synergieffekter utgor aven personal och framtida [dnsamhet komponenter i goodwillposten.

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

TUSENTALS KRONOR 2006
Total képeskilling -252834
Likvida medelidet forvarvade foretaget 6159
Nyemission 31255
Overl3telse av terkopta aktier 46215
Paverkan pa koncernens likvida medel -169 205
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Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga pla-
ceringar da dessa placeringar endast &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer och latt kan omvandlas tillkassamedel. En placering klassificeras normalt
som likvida medel endast om den har en Lptid om tre m&nader eller mindre. Orc har
vid vissa tillfallen kortfristiga placeringar som har langre (6ptid 4n tre m&nader, men
som beddms som kortfristiga da de kan fortidsinlosas.

KONCERNEN MODERBOLAGET

TUSENTALS KRONOR 2007 2006 2007 2006
Kortfristiga placeringar 429 765 - -
Kassa och bank 125504 73899 78194 50425
Summa likvida medel 125933 74664 78194 50425

Koncernens kortfristiga placeringar utgdrs av svenska foretagscertifikat med kredit-
betyget "K1” enligt Standard & Poor’s betygsskala samt tidsbundna placeringari
bank. Dessa placeringar har hdg kreditvardighet och likviditet samt kan latt omvand-
las till kontanta medel. Kortfristiga placeringar varderas till anskaffningsvardet och
rantan periodiseras dver [optiden.

Pa banktillgodohavandena erhaller bolaget sedvanlig rénta enligt en rérlig rénte-
sats. Enrdnteforandring med en procentenhet skulle dka respektive minska koncer-
nens ranteresultat med 986 (973) tusen kronor. Denna forandring skulle ha paverkat
arets resultat samt eget kapital likvardigt.

Perden 31 december 2007 uppgick den upplupna rantan till - (-) tusen kronor.

Fortidsinlosen

Orc har méjlighet att fortidsinlésa sina kortfristiga placeringar. En fortidsinlésen
skulle dock innebara att alla placeringar maste marknadsvérderas de narmaste tva
aren, enligt IFRS.

SPECIFIKATION AV KORTFRISTIGA PLACERINGAR  KONCERNEN 2007

TUSENTALS  ANSKAFFNINGS-  NOMINELLT VERKLIGT FORFALLO- RANTE-
KRONOR VARDE VARDE VARDE31DEC  TIDPUNKT SATS,%
Tidsbunden

placering i bank, AUD 429 429 455 08-01-03 6,35
Summa 429 429 455

N OT 3 2 = HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Balansrakningen och resultatrakningen ska faststéllas p drsstamman den 24 april
2008.1anslutning dartillkommer Orc att utge ett pressmeddelande om de beslut som
har fattats pa stamman.
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Orc Software AB

Organisationsnummer 556313-4583

Vihargranskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfgringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning i Orc Software AB for rakenskapsaret 2007. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 39-65. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits
av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nér de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat va-
sentliga beslut, 8tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pé annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vianser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisnmgen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sa-
dana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2008

Ernst & Young AB

N

OLAWAHLQVIST ==
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

API - (Application Programming Interface)

Foérdréjning (latency)

Prestandamatt for elektonisk handel. Férdréjning méats som den tid det tar att utfora
enviss operation inom ett handelssystem eller den tid det tar for ett meddelande att
forflytta sig frén ett system till ett annat. Vid helt automatiserad handel kan storleken
pa den fordréjning som tillfors pa vagen mellan handelsplatsen och marknadsakto-
rens system vara helt avgorande for aktdrens konkurrenskraft.

Konnektivitet

Granssnitt som styr kommunikationen mellan olika program. Mgjliggor integration
mellan IT-system och mjukvara fran olika leverantorer.

Automatiserad handel, algoritmisk handel (algorithmic trading)

Samlingsbegrepp for méjligheten att koppla upp sig mot, handla och kommunicera
mot manga marknader, system och aktérer samtidigt.

Likviditet

Handel som sker automatiskt baserat pa en strategi som lagts fast i en datoralgoritm,
kan styras av tidpunkt, pris eller andra faktorer som bygger pa information som kan
hamtas in elektroniskt, utan mansklig inblandning. Automatiserad handel kan anvan-
das iolika slags handlarstrategier, bland annat for arbitragehandel eller for att
minska prispaverkan pa marknaden vid handel av stérre volymer.

Alternativ marknadsplats [ATS - Alternative Trading System)

Elektronisk marknadsplats for finansiell handel vid sidan av de traditionella borserna,
och som ofta etableras i konkurrens med dessa. | Europa ar Chi-X ett exempel pé en
alternativ marknadsplats.

Co-location (proximity hosting)

En typ av tjanst dar marknadens aktorer erbjuds att placera sina handlarsystem
narmare marknadsplatsen for att pa s& satt minska fordréjningen att skicka en order
frén handlarsystemet till marknadsplatsen.

DMA
Tjanst dar en maklare erbjuder sina kunder elektronisk access till marknadsplatser
dar méklaren &r medlem.

Egenhandel

Finansiell handel som bedrivs fér den egna firmans rakning med eget kapital.

FIX (Financial Information eXchange Protocol)

Specifikation for elektronisk kommunikation med information som rér finansiell
handel. FIXhar utvecklats i samarbete mellan en rad olika marknadsaktérer och ar
i dag en etablerad branschstandard for elektronisk handel.

For merinformation: www.fixprotocol.org.

DEFINITIONER

Marginaler

Rorelsemarginal Rorelseresultatiprocent avomsattning.

Vinstmarginal Arets resultat i procent av omsattning, vilket for 2004 och framéat &r
arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Rantabilitet

Rintabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultat plus finansiella
intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital Arets resultat exklusive minoritetens andel av rets
resultati procent av genomsnittligt eget kapital.

Kapitalstruktur

Operativt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder, inklu-
sive latent skatt, kassa och bank, kortfristiga placeringar samt dvriga rantebdrande
fordringar.

Rorelsekapital Icke rantebarande rorelsetillgangar, exklusive upplupna ranteintakter
och skattefordringar minus icke rantebarande rérelseskulder, exklusive skatte-
skulder.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder,
inklusive latent skatt. Genomsnittligt sysselsatt kapital har berdknats som ingdende
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital Eget kapitalvid drets slut exklusive minoritetens andel fram till och
med 2003. Frén 2004 och framat ingar minoritetens andel i eget kapital i enlighet
med IFRS. Genomsnittligt eget kapital har beraknats som ingdende plus utgdende
eget kapital dividerat med tva, utan hansyn tagen till nyemission.

Matt pa till vilken grad det ar mdjligt att handla ett finansiellt instrument utan att
paverka dess pris. Hog likviditet ar ofta korrelerat med hog omsattning.

Market maker

Aktor som gentemot marknadsplatsen har atagit sig att [6pande stélla kop- och
saljkurser forvissa bestamda finansiella instrument.

Makleri

Maklarna handlar for sina kunders rakning: de institutionella och privata
investerarna.

Strukturerade produkter

Finansiella produkter som byggs upp av olika finansiella instrument och handlas som
en enhet. Ett exempel 4r en aktieindexobligation som bestar av en obligation och en
aktieoption, vilka tillsammans ger en specifik riskexponering.

Volatilitet

Statistiskt matt pa prisrérlighet hos finansiella instrument. En hdg volatilitet innebar
ofta stora kursrorelser. Volatilitet ar en variabel i prissattning av optioner och andra
derivat.

FAST (FIX Adapted for STreaming)

FAST har utvecklats av organisationen bakom FIX-protokollet for att méta behovet av
en snabb, standardiserad losning for att kommunicera med marknadsdata. Genom
att utnyttja datakomprimering ger FAST betydligt ldgre krav pa bandbredd och lagre
fordréjning mellan avsdndare och mottagare.

For mer information: www.fixprotocol.org/fast.

Rantebarande nettoskuld Ranteb&drande skulder minskade med likvida medel.

Kapitalomsattningshastighet Omsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.
Soliditet Eget kapital inklusive minoritetens andel i procent av balansomslutning.

Kassaflode och likviditet

Likvida medel Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Kassaflode fore investeringar Kassaflode fran den lGpande verksamheten.

Kassaflade efter investeringar Kassaflode fran den l[6pande verksamheten minus
anlaggningsinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad Kassafldde fore investeringar dividerat med investeringar.

Investeringar

Anldggningsinvesteringar Investeringar i anlaggningstillgéngar, efter eventuella
avyttringar.

Medarbetare

Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal drsmedarbetare baserat p& matningar
vid drets borjan och vid utgéngen av varje kvartal.

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultat plus personalkostnader dividerat
med medelantal anstéllda.
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AKTIEN

Orcs aktie handlas under kortnamn ORC p8 OMX Nordiska bérs Stockholm. Orc-
aktien noterades pa Stockholmsbdrsen den 19 oktober 2000 till ett introduktionspris
av 120 kronor per aktie. Under 2007 6kade Orcs bérsvarde med 39 % till 2 470 miljoner
kronor.

Kursutveckling och omséttning

Orcs aktiekurs steg under 2007 med 39 % frén 116,50 kronor till 162,50 kronor.
Indexet OMX Stockholm_PI minskade under samma period med é %. Hogsta betal-
kurs for Orc-aktien under 2007 var 209,00 kronor och noterades den 3 maj, lagsta
betalkursvar 112,50 kronor och noterades den 5 mars. Vid utgangen av 2007 uppgick
Orcs borsvarde till 2470 (1 771) miljoner kronor, baserat p& senaste betalkurs. Anta-
let omsatta Orc Software-aktier uppgick under 2007 till 16,6 (23,1) miljoner.
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Aktiedgarstruktur

Antalet aktiedgare i Orc uppgick per den 31 december 2007 till 2 494 (2 205). De tio
stérsta aktiedgarna svarade vid utgangen av aret for 63 (65) procent av réster och
kapital. Antalet institutionella investerare uppgick till 415 (310) med en &garandel om
95 (85) procent. Antalet utlandska &gare var 177 (137), vilka svarade for 23 (21) procent
avroster och kapital.

AGARFORDELNING PER ANTAL AKTIER

ANTAL AKTIER ANTAL ANTAL % AVROSTER

AKTIEAGARE AKTIER OCH KAPITAL
1-500 1902 277732 1.8
501-1000 281 237242 1,5
1001-10000 215 759978 50
10001-50000 48 1336483 8.8
50001-100 000 22 1590260 10,5
100001~ 26 11000587 72,4
Summa 2494 15202282 100,0

Kalla: VPC AB, direkt och forvaltarregistrerade per 2007-12-28.

ORC SOFTWARES TIO STORSTA AKTIEAGARE

ANTAL AKTIER ANDEL, %
OM Technology AB 3838075 25,25
Catella Fonder 1709800 11,25
Nordea fonder inkl Luxemburg 802899 5,28
Swedbank Robur Fonder 718972 4,73
John Cameron 598935 3,94
Danske Bank International S.A. 500 100 3,29
RADAR 409 410 2,69
Handelsbanken fonder inkl XACT 365847 2,41
Banco fonder 316800 2,08
Livsforsakrings AB Skandia 301400 1,98
Ovriga aktieagare 5640044 37,10
Totalt 15202 282 100,0

Kalla: VPC AB, direkt och férvaltarregistrerade per 2007-12-28.
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Overlatelse egna aktier

Vid utgangen av 2007 &gde Orc inga egna aktier.

Aktiestruktur

Varje aktie i Orc beréttigar till en rost pa arsstamman och dger lika ratt till bolagets
tillgangar och vinst.

Orcs aktiekapital uppgick vid utgadngen av 2007 till 1 520 228 kronor férdelat pa
15202 282 aktier.

Per den 31 december 2007 hade Orc 400 000 teckningsoptioner registrerade
foranstallda. Optionerna kan medfora en maximal utspadning om 2,6 % av aktier och
rostrattiforetaget. Nyemissionen i samband med optionsprogrammet 2006/2009 kan
medftra en 6kning av aktiekapitalet med maximalt 40 000 kronor och 400 000 aktier
ar 2009.

Perden 31 december 2007 medférde optionerna en utspadningseffekt pa resultat
per aktie om 0,03 kronor och uppgick till 6,55 kronor per aktie.

Perden 31 december 2007 fanns inga utestaende konverteringslan.

AGARFORDELNING PER KATEGORI

UTLANDSKA PRIVATPERSONER 0,1%
SVENSKA PRIVATPERSONER 5,4%

UTLANDSKA INSTITUTIONER 23.2%

SVENSKA
INSTITUTIONER 71.3%

AGARFORDELNING PER LAND

USA3.3%

OVRIGA LANDER 4,1%

AUSTRALIEN 4,4%

LUXEMBURG 4,9%

STORBRITANNIEN 6.6%

SVERIGE 76,7%

Utdelningspolitik

Styrelsens malsattning &r att dela ut cirka 50 procent av resultatet efter skatt till
aktiedgarna under forutsattning att en sund kapitalstruktur bibehalls. Styrelsen
foreslar en utdelning for 2007 pa 4,00 (2,00) kronor per aktie, totalt 61 (30) miljoner
kronor. Detta motsvarar 60 (60) procent av resultatet efter skatt.

Analytiker som foljer Orc

Analysfirmor som féljde Orc-aktien vid arsskiftet 2007/2008: ABG Sundal Collier,
D. Carnegie, Danske Equities, Nordea Markets, Redeye, SEB Enskilda Securities
och Swedbank.



Aktiekapitalets utveckling

OKNING AV AKTIE- OKNING AV AKTIEKAPITAL, TOTALT ANTAL AKTIENS
AR TRANSAKTION KAPITAL, KRONOR ANTALET AKTIER KRONOR AKTIER KVOTVARDE
1987 Bolagets bildande 50000 500 50000 500 100
1988 Nyemission 1150000 11500 1200000 12000 100
1999 Split 1000:1 - 11988000 1200000 12000000 0,10
1999 Riktad nyemission* 225000 2250000 1425000 14250 000 0,10
2000 Nyemission 60000 600000 1485000 14850 000 0,10
2006 Riktad nyemission** 35228 352282 1520228 15202282 0,10
* Nyemission den 23 december 1999 riktad till OMX.
** Nyemission den 1 februari 2006 riktad till Cameron Systems.

Data per aktie Definitioner for data per aktie
2007 2006 Resultat per aktie Arets resultat, dividerat med genomsnittligt antal

Resultat per aktie fore utspadning, kr 6,58 3,30 aktier.
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,55 3,30 Utdelning per aktie Arets utdelning dividerat med antal aktier vid arets
Utdelning per aktie, kr 4,00* 2,00 slut.
Eget kapital per aktie, kr 22,02 1683 Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
Borskurs vid arets slut, kr 162,50 116,50 4gare vid &rets slut dividerat med antal aktier vid
Kassaflode per aktie, kr 3,37 -9,81 3rets slut.
P/E-tal, ggr 25 35 . . o o o
Direktavkastning, % 25 17 Kassaflode per aktie Arets ka§saflode dividerat med genomsnittligt
Utdelningsandel, % 60 60 antal aktier
Kurs/eget kapital, % 738 692 P/E-tal Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.
Genomsnittligt antal aktier, st 15202282 15126378 Direktavkastning Arets utdelning dividerat med bérsvardet vid drets
Antal aktier vid arets slut, st 15202 282 15202 282 slut.

* Féreslagen utdelning.

Utdelningsandel

Kurs/eget kapital per aktie

Genomsnittligt antal aktier

Arets utdelning dividerat med arets resultat efter
skatt.

Aktiekurs dividerat med eget kapital per aktie.

Genomsnittligt antal aktier efter split, fond- och
nyemission.
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STYRELSE

MAR KUS G E R D | E N Styrelseordforande

Liding6. Fédd 1960. Studier i datavetenskap. Styrelseordforande for Orc Software AB sedan 2007. Styrelseledamot sedan 2006. VD for
OMX Market Technology. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseuppdragi ett antal bolag inom OMX. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

LARS BERTMAR

Fjallnas. Fodd 1945. Docent i ekonomi. Ledamot av styrelsen sedan 2007. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kultur och
Naringslivoch SIFR. Styrelseledamot i Catella AB. Aktieinnehav i Orc Software AB: 1 000. Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

KATARINA BONDE

Danderyd och Seattle. Fodd 1958. Magisterexamen i fysik och matematik. Ledamot av styrelsen i Orc Software AB sedan 2006. VD for
Kubi LLC. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande for Aptilo Networks, styrelseledamot i Framfab AB, Kungliga Operan, Seattle
Opera, Seraph Capital, Svenskamerikanska Handelskammaren och Svenska Rikskapitalforeningen. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

MAGNUS BOCKER

Stockholm. F8dd 1961. Ekonom. Ledamot i ersattningsutskottet. Styrelseledamot i Orc Software sedan 1997. VD for OMX AB. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseuppdrag i ett antal bolag inom OMX. Aktieinnehav i Orc Software AB: 20 000. Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

PATRIKENBLAD

Stockholm. Fodd 1966. Ekonomistudier. Ledamot av styrelsen i Orc Software AB sedan 2005. Verksam i B66s & Enblad AB.
Ovriga styrelseuppdrag: AF, Angpannefb’reningen AB. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0. Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

ANNETTEKUMLIEN

Malmao. Fodd 1965. Civilekonom. Ledamot av styrelsen i Orc Software AB sedan 2006. Vice VD och Ekonomi- och finansdirektor
for Diaverum-gruppen. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0. Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

CARL ROSVALL

Stockholm. Fodd 1956. Civilekonom. Ledamot av styrelsen sedan 2007. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Itello AB
och Pyrinvest AB. Aktieinnehav i Orc Software AB: 500 000 indirekt genom deldgarskap i annat foretag.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

LEDNING

THOMAS BILL vo

Fodd 1965. Civilingenjor datateknik. Anstalld i Orc Software AB sedan 2006. Aktieinnehav i Orc Software AB: 500 000 indirekt genom
deldgarskap i annat foretag, av vilka 200 000 &r direkt relaterade till Thomas Bill. Optionsinnehav i Orc Software AB: 40 000.

AN D ERS B E R G Chief Financial Officer

Fodd 1962. Ekonomistudier. Anstalld i Orc Software AB sedan 2007. Aktieinnehav i Orc Software AB: 3 000. Optionsinnehav i
Orc Software AB: 10 000.
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PETERBERGSON chefsjurist

Fodd 1965. Juris kandidatexamen. Anstalld i Orc Software AB sedan 2007. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 10 000.

JO H N CAM E R O N Chief Technology Officer

Fodd 1950. BSc datavetenskap och matematik samt MSc i datavetenskap. Anstalld i Orc Software AB sedan 2006. Aktieinnehav i
Orc Software AB: 25 000. Optionsinnehav i Orc Software AB: 10 000.

MATTEO CA R CAN O President Western Europe

Fodd 1960. Examen i fysik. Anstalld i Orc Software AB sedan 2004. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0. Optionsinnehav
i Orc Software AB: 10 000.

GREG C HAM B E RS President Asia Pacific

Fodd 1977. Fil. kand i ekonomi. Anstalld i Orc Software AB sedan 2000. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0. Optionsinnehavi
Orc Software AB: 7 000.

JAN H Al_ LS E N | U S VP Sales Operations

Fodd 1954. Examen fran Tekniska Institutet i Stockholm. Anstalld i Orc Software AB sedan 2006. Aktieinnehav i Orc Software AB: 2 500.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

AN DERS H E N R | KSSO N President Benelux, Central and Eastern Europe

Fodd 1972. MBA och MSci internationell foretagsekonomi samt MSc i teknisk fysik. Anstalld i Orc Software AB sedan 2000.
Aktieinnehav i Orc Software AB: 41. Optionsinnehav i Orc Software AB: 10 000.

MARTI N KO O P MA N President North America

Fodd 1973. BAiekonomioch samhallsvetenskap samt examen i marknadsforing. Anstalld i Orc Software AB sedan 2006. Aktieinnehav
i Orc Software AB: 51 960. Optionsinnehav i Orc Software AB: 10 000.

FRE D RI K S KO G BYVP Corporate Development

Fodd 1961. Teknikstudier. Anstalld i Orc Software AB sedan 2005. Aktieinnehav i Orc Software AB: 6 000. Optionsinnehav
i Orc Software AB:10 000.

H UGH STAB I_ES VP Engineering

Fodd 1964. MSc i datavetenskap. Anstalld i Orc Software AB sedan 2000. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 10 000.

AN N I E WA LS H Chief Marketing Officer

Fodd 1966. BAikommunikation samt examen i mediejuridik. Anstalld i Orc Software AB sedan 2006. Aktieinnehavi
Orc Software AB: 3031. Optionsinnehav i Orc Software AB: 10 000.

JOACI M Wl K LAN D E R VP Product Management

Fodd 1977. Magisterexamen i fysik samt magisterexamen i féretagsekonomi och nationalekonomi. Anstalld i Orc Software AB
sedan 2000. Aktieinnehav i Orc Software AB: 300. Optionsinnehav i Orc Software AB: 10 000.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Kommande rapporttillfallen

17 april Delérsrapport for kvartal 1
24 april Arsstamma

11juli Delarsrapport for kvartal 2
16 oktober Deldrsrapport for kvartal 3

Finansiell information

Kan bestéllas frén:

Orc Software, Investor Relations
Box 7742

103 95 Stockholm

Telefon +46 8 506 477 00

Fax +46 8506 47701
E-postir@orcsoftware.com

All finansiell information publiceras pa www.orcsoftware.com omedelbart efter
offentliggérandet.

Investerar- och presskontakt

Investor Relations
Telefon +46 8 506 477 00
E-postirdorcsoftware.com
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e .
Arsstamma

Arsstamman halls torsdagen den 24 april 2008 klockan 16.00 i Orc Software ABs
lokaler, Kungsgatan 36, 5tr, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska dels vara inford i aktieboken som fors av
VPC AB senast den 18 april 2008, dels anmala sig till bolaget under adress:

Orc Software, rsstamman

Box 7742

103 95 Stockholm

eller per telefon +46 8 506 477 00

eller e-post ir@orcsoftware.com
senast den 18 april 2008 klockan 16.00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i drsstamman maste aktiedgare som (atit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller vardepappersinstitut tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos VPC AB. Aktiedgare som dnskar sddan omregistrering maste underratta
forvaltaren om detta senast den 18 april 2008.

Utdelning

Styrelsen foresl&r en utdelning om 4 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelning foresl&s den 29 april 2008. Om arsstdmman beslutarienlighet med forsla-
get berdknas utdelningen utbetalas genom VPC ABs férsorg den 5 maj 2008.

Valberedning

Valberedningen utgérs av:

Markus Gerdien (OMX), Staffan Knafve (Swedbank Robur), Peter Rudman
[Nordea Fonder), Henrik Orre (Orre & Nyberg Capital AB) och ordforande
ULf Stromsten (Catella Fonder)

E-post valberedning(@orcsoftware.com

Orc Software, Valberedningen

Box 7742

103 95 Stockholm



ADRESSER

Orc Software Amsterdam

Orc Software New York

Strawinskylaan 843
Tower C Level 8

World Trade Center
1077 XX Amsterdam
Nederlanderna

Telefon +31 20881 30 85
Fax+31208813086

Orc Software Chicago

420 Lexington Avenue, suite 2007

New York, NY 10170
USA

Telefon +1 212507 0000
Fax+1212507 9720

Orc Software S:t Petersburg

190 S. LaSalle Street
Suite 1610

Chicago, IL 60603

USA

Telefon: +1 312 327 8555
Fax: +13128733766

Orc Software Frankfurt

Grofe Eschenheimer Str. 45
60313 Frankfurta.M
Tyskland

Telefon +49 69 7167 390

Fax +49 69 7167 3920

Orc Software Hongkong

18/F, 100 Queens Rd
Central, Hongkong
Telefon +852 2167 1950
Fax+85221678599

Orc Software London

63 Queen Victoria Street
London EC4N 4UA
Storbritannien

Telefon +44 20 7942 0950
Fax +44 20 7942 0940

Orc Software Milano

Bolshoy prospect P.S. 48
S:t Petersburg, 197198
Ryssland

Telefon +7 812336 99 79
Fax+781233699 78

Orc Software Stockholm

P.0. Box 7742, Kungsgatan 36 5 tr

103 95 Stockholm
Sverige

Telefon +46 8 506 477 00
Fax +46 8506 47701

Orc Software Sydney

Level 18

56 Pitt Street

Sydney 2000, NSW
Australien

Telefon +61 2 9240 2400
Fax +61 2 9240 2499

Orc Software Toronto

65 Front St. E

Suite 300

Toronto, ON, M5E 1B5
Kanada

Telefon +1 416 364 9227
Fax 14163648733

Orc Software Wien

Via Silvio Pellico 12

201 21 Milano

[talien

Telefon +39 02 805807 1
Fax +39 02805807 77

Orc Software Moskva

Tuchlauben 14/9
1010-Wien

Osterrike

Telefon +43 1512 69 93
Fax +43 1907 67 55

Orc Software Ziirich

Ulitsa Koroviy Val 7
Building 1, Suite 138
Moskva 117049
Ryssland

Telefon +7 495771 6912
Fax +7 4957716912

Bolleystrasse 29

8006 Zirich

Schweiz

Telefon +41 43 244 9245
Fax +41 43 244 9246
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