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VIKTIGA HANDELSER 2017
2017-01-23 Forvarvar amerikansk
distribut6r av tatningar inom kemikalie- 2017-03-17 Jean-Paul
transporter Mindermann utses till
2017-02-02 Slutfor forvarvet |  2frarsomradeschef for 2017-04-27 Kommuniké

Trelleborg Industrial

h fran arsstdmman 2017
Solutions

av distributdr av tatningar
inom kemikalietransporter

2017 JI§ . . 03
- 2017-02-01 Rapport for 2017-03-07 Paolo Pompei 2017-04-27 Kvartalsrapport

fiarde kvartalet och bok- utses till affarsomrades- for januari-mars 2017
slutskommuniké 2016 chef for Trelleborg Wheel
Systems
2017-01-31 Valberedningen 2017-03-31 Avyttrar 2017-06-23 Forvarvar
foreslar andrat antal styrelse- blandningsverksamhet amerikansk tillverkare av
ledaméter i Tjeckien avancerade komponenter
i komposit

e 2017-01-25 Valberedningen
foreslar omval av styrelsen

GRI: G4-5, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9, G4-10, G4-13
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Trelleborg ar en varldsledare inom special- Tata
utvecklade polymerldsningar. Vi tatar, dampar och Att tata handlar om att hélla tatt mellan tva

statiska eller dynamiska ytor och samtidigt
separera medier fran varandra.

e

skyddar kritiska applikationer i krdvande miljoer.
Vara innovativa losningar accelererar kundernas
utveckling pa ett hallbart satt.

Skydda

Att skydda handlar om att hjalpa

miljé, manniskor, infrastruktur och andra
tillgangar att sta emot inverkan av

yttre krafter och naturkrafter.

Dampa
Att ddmpa handlar om att absorbera
energi for att uppna vibrations- eller
stétdampning.

Affarsomradenas andel av

s e Nyckeltal, kvarvarande verksamheter, Msek 2017 2016
koncernens forsaljning, % L
Nettoomsattning 31581 27 145
Rubena Trelleborg Coated Organisk forséaljning, % 4 -5
Savatech 6% SyStems 8% EBITA, exklusive jamforelsestdrande poster 4 385 3700
Trelleborg Industrial EBITA-marginal, % 13,9 13,6
luti 18% n o
Irelleborg Wheel = SO utions 18% EBIT, exklusive jamférelsestérande poster 4091 3496
Systems 28%

EBIT-marginal, % 13,0 12,9
.\—Trelleborg Offshore Jamférelsestérande poster -69 -391
& Construction 9% EBIT 4022 3105

Trelleborg Sealing —/ : "
Solutions 31% Operativt kassafléde 3688 3460
Kassakonvertering, % 90 99
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,0 10,1
Resultat per aktie, sex ¥ 10,60 8,18
Utdelning, sex? 4,50 4,25

U Inklusive jamforelsestorande poster.
2) Enligt styrelsens forslag.

—® 2017-08-31 Peter Hahn —® 2017-11-28 Konsoliderar
utses till affarsomradeschef och anpassar verksamheten
for Trelleborg Sealing inom olja & gas
Solutions

2017-07-20 2017-10-27 Kvartalsrapport e 2017-11-28 Fredrik Meuller
Kvartalsrapport for for juli-september 2017 slutar som affarsomrades-
april-juni 2017 chef i koncernen

L 2017-08-17 Beslutar investera m L 2017-11-02 Forvarvar tyskt
i ny produktionsanlaggning for serviceforetag inom dack till
tatningslosningar i Danmark materialhanteringsfordon och

entreprenadmaskiner

2017-09-15 Valberedning utses 2017-12-13 Slutfor forvarvet
och ny ordférande foreslas infor av tillverkare av avancerade
arsstdmman 2018 komponenter i komposit

Trelleborgs samtliga pressmeddelanden och nyheter om produkter och l6sningar finns pa www.trelleborg.com.

Hevea Brasiliensis ar det latinska namnet p& gummi-
tradet vars sav anvands for att framstélla naturgummi.

Bladen pa omslaget ar frdn gummitradet.
GRI: G4-4, G4-9, G4-13
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Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar som
tatar, dampar och skyddar kritiska applikationer i kravande miljoer. Koncernen
har haft en god resultatutveckling de senaste aren, trots utmanande
marknadsforhallanden i vissa marknadssegment. Trelleborg fokuserar pa att
vara en partner som det ar enkelt att gora affarer med och intensifierar
utnyttjandet av nya tekniker, inte minst kopplade till digitala 16sningar.
Trelleborg arbetar kontinuerligt med att skapa varde for alla sina intressenter.

Globala trender stoder
verksamhetsinriktningen

Trelleborg ar verksam inom utvalda marknadssegment dar koncernen har férutsattningar
att nd god lonsamhet och ledande positioner. Globala trender sdsom urbanisering,
befolkningstillvaxt och 6kade transporter gynnar Trelleborgs val av segment och stoder
inriktningen pa produkter och I6sningar for battre hallbarhet.

Stark position och vardeskapande
byggt pa applikationskunnande
och affarsmannaskap

Trelleborgs starka positioner med specialutvecklade produkter och lésningar

ar resultatet av ett djupgaende applikationskunnande som speglar kundernas behov
och ar kritiska for deras applikationer. Koncernen praglas av langtgaende
delegering av ansvar och befogenheter och uppmuntrar snabba beslut.

Kontinuerlig optimering
av portfolj och processer

Trelleborgs kontinuerliga arbete med att forbattra sin geografiska balans,
optimera sin portfolj, forbattra strukturer och arbeta for Excellence
har visat jdmna och starka resultat dven under ar med lagre tillvaxt.

Balanserad intjaning
och starkt kassaflode

Foretaget verkar i marknadssegment med en god avvagning

mellan tidig och sencyklisk industri, vilket ger balans at intjaningen.
Trelleborgs starka kassaflode tillater koncernen att hdlla en hog forvarvstakt
och god aktieutdelning samtidigt som det framjar organisk tillvaxt.

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB 1
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VI BYGGER VIDARE PA VARA LEDANDE
POSITIONER MED HOG AKTIVITETSNIVA
OCH INVESTERINGSTAKT

Trelleborg redovisar annu ett starkt ar. Den organiska forsaljningen 6kade med
4 procent och EBIT, rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster,
Okade med 17 procent i forhallande till foregdende ar. Koncernen har hallit fast
vid sin strategi att kontinuerligt starka positionerna inom utvalda segment

och applikationer. Aret praglades ocksa av en fortsatt hog

Peter Nilsson, VD och koncernchef i
Trelleborg, hur vill du sammanfatta 2017?
Under 2017 har Trelleborg fortsatt att
forbattra sina positioner genom att fokusera
pa utvalda segment och applikationer. Vi
driver flera initiativ for organisk tillvaxt.
Investeringstakten har aldrig varit hogre an
den ar nu, vi investerar i nya anlaggningar
och forbattrar de befintliga. Vi fortsatter att

Vi fortsatter att gora

det enklare for vara
kunder att gora affarer
med oss: digitaliseringen
ger oss nya mojligheter att
interagera med dem.”

gora det enklare for vara kunder att géra
affarer med oss: digitaliseringen ger oss
nya mojligheter att interagera med dem. Det
har ocksa lagts mycket tid och kraft pa att
sakerstalla att integrationen av vara férvarv
de senaste aren gors pa ett langsiktigt och
strukturellt riktigt satt.

Vi har under 2017 sett en stegvis
forbattring av vara marknader. Den orga-
niska forsaljningen har 6kat och vi fortsatte
att forbattra var EBIT — vi har nu 19 kvartal
med kontinuerligt 6kande rullande EBIT
bakom oss.

Jag vill ocksa ndmna arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare. Vi genomfor
regelbundet globala medarbetarundersok-
ningar. Vi fortsatter utveckla vart Trelleborg
Group University for att annu battre kunna
erbjuda vara anstallda interna utvecklings-
maojligheter. Vi har under aret bland annat

investeringstakt och aktivitetsniva.

investerat i ett nytt eget utbildningscenter.
Det kanns ocksa tillfredsstallande att vi
under aret utnamnt ett antal affarsomrades-
chefer dar alla ar internt rekryterade.

Vilka budskap vill du ge till aktiedagare

och investerare?

Vi fortsatter att bygga ett an starkare
Trelleborg med bas i stéandigt forbattrade
ledande positioner. Var ambition ar att géra
detta i kontinuerliga sma steg, kompletterat
med investeringar och forvarv som
accelererar processen.

Med det handelserika aret 2016, som
innehdll forsaljningen av vara andelar i
Vibracoustic och framfor allt 11-miljarder-
forvarvet av CGS Holding starkte vi vara
ledande positioner saval inom lantbruks-,
industri- och specialdack som inom special-
utvecklade polymerldosningar. Genom detta
har Trelleborgs profil delvis férandrats, och
vi bygger utifran de forutsattningarna en
plattform for framtiden som till vissa delar
ar ny.

Men vi fortsatter ocksa att arbeta i
enlighet med vara grundprinciper med tro
pa individer och ett decentraliserat ledar-
skap, att hela tiden fatta beslut nara affars-
verkligheten och med en hdg aktivitetsniva.
Vi har som sagt en hog investeringstakt
men ocksa var utvecklingstakt for nya
produkter och losningar har 6kat under aret,
inte minst relaterat till de mojligheter som
en Okad digitalisering skapar.

Hur kommenterar du Trelleborgs
finansiella resultat?

Koncernen utvecklas i ratt riktning, men det
finns alltid mer att gora. Vi stravar alltid mot

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB 3
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nagot battre och vi har en bit kvar till vara
finansiella mal. Men vi har en bra plattform;
vi ar dar vi vill vara och ska nu bygga vidare,
vaxa och forbattras ytterligare fran denna
bas. Vara marknader forbattrades generellt
under aret och vi kan se tillbaka pa ett ar
dar efterfragan utvecklades val ur ett storre
perspektiv.

Aret innehdll givetvis ocksa flera utma-
ningar, bland annat en kraftig ravaruprisut-
veckling i borjan av aret, som senare under
aret svangde nerat, om an med en tydlig
Okning av ravarupriserna sett dver hela aret.
Och det var fortsatt utmanande marknads-
forhallanden for vissa av vara affarer, bland
annat for segmentet olja & gas.

Var skuldsattning ar nu under den niva
som radde innan vi gjorde det stora
CGS-forvarvet 2016. Det har vi lyckats
astadkomma snabbare an vad vi antog nar
forvarvet gjordes, drivet av en fortsatt bra
kassaflodesgenerering och enstaka avytt-
ringar. Det skapar ett positivt handlings-
utrymme for oss framover.

Men det har inte varit sa manga

eller stora forvarv under 2017?

Sett ur ett historiskt perspektiv ar detta
korrekt. Samtidigt ar vi mycket nojda over
de forvarv som faktiskt genomforts.

Ta till exempel forvarvet av Automated
Dynamics som slutférdes i december 2017.
Foretaget ar specialiserat pa tillverkning av
avancerade komponenter i komposit for
sarskilt kravande applikationer. Dessa
kompositer ar for Trelleborg en narliggande
och strategisk intressant teknik med stor
potential inom flera industrier. Forvarvet
stodjer var organiska tillvaxt genom att det
forbattrar vart erbjudande och vara posi-
tioner, och det gor oss till en mer komplett
partner for vara kunder.

Hur gar det med integrationen

av CGS dackverksamhet?

Det ar en forhallandevis komplex integration
som vi jobbar med i flera olika dimensioner.
Overgripande har vi arbetat med den i tva
steg. Det forsta som pabdrjades var att
sakra och utveckla fortsatta kundrelationer

4 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

och saljkanaler. Utan det dagliga saljar-
betet, ingen affar. Har anser jag att vi har
varit framgangsrika.

Det vi nu fokuserar mer pa ar att fort-
satta forbattra bade kostnads- och intakts-
sidan. Vi har identifierat var och hur vi kan
skapa synergier. Det galler exempelvis hur
vi kan minska komplexiteten i var tillverk-
ning och utnyttja vara tillverkningsanlagg-
ningar mer effektivt. Vi har ocksa skapat en
ny saljorganisation under aret for att battre
ta tillvara de synergier vi ser i saljledet.
Merparten av samordningsférdelarna
kommer att uppsta under 2018 och framat.

Marknaden for lantbruksdack har haft
ett forhallandevis bra ar forsaljningsmassigt
i flera geografier, framst till OE-tillverkare,
efter flera ar av svag marknad. Just inom
lantbruk har vi inom Trelleborg haft en stark
marginaldisciplin dar vi lagger kraft pa att
vaxa organiskt med bibehallna marginaler.

’ Merparten av sam-
ordningsfordelarna
kommer att uppsta under
2018 och framat.”

Men jag vill papeka att CGS-forvarvet
inte bara innehdll en dackverksamhet utan
ocksa verksamheter med fokus pa special-
utvecklade polymerldsningar till generell
industri och fordonsindustrin. Vi har under
aret forberett dem infor integrationen med
existerande affarsomraden som skedde vid
arsskiftet 2017/2018.

Vilka &r tillvixtomradena for
Trelleborg sett i ett 5-arsperspektiv?
Tillvaxt kan ske i flera dimensioner; inom
exempelvis segment, geografier eller
produktkategorier. Vi jobbar ocksa alltmer
pa att bredda vart erbjudande och komma
narmare vara kunder, vilket skapar orga-
niska mojligheter att vaxa, inte minst
kopplat till nya digitaliserade affarsmodeller.
Men om vi tar segment som exempel sa
gar som sagt lantbruk i ratt riktning. Vi ser
aven fortsatt positivt langsiktigt pa flygindu-
strin. Ett mer nischat omrade ar halsovard

& medicinteknik dar Trelleborg befinner sig i
ett relativt tidigt skede. Men omradet bor
ha en lovande framtid, inte minst mot
bakgrund av en aldrande befolkning.

Vi tittar ocksa pa nya applikationer,
alltsa nya typer av l6sningar. Ett ibland forbi-
sett storre skifte vi ar inne i ar elektrifiering,
inte bara vad galler bilar som alla talar om,
utan ocksa vad galler maskiner och verktyg
i stort. Nar detta sker skapas nya krav pa
maskinkonstruktioner och da kravs nyut-
vecklade tatnings- och antivibrationslos-
ningar, vilket gynnar oss som verkligen kan
de har applikationerna.

Geografiskt finns tillvaxtmojligheter pa
Kinas mycket stora inhemska marknad men
ocksa i andra lander i Sydostasien och
sodra Asien. Detta innebar ju i och for sig
inte att vi inte tar tillvara en affarsmojlighet
i Tyskland, eller i ndgot annat land heller
for den delen.

Hur besvarlig ar situationen inom

olja & gas for er?

Segmentet olja & gas har haft en fortsatt
svag och utmanande marknad under aret,
och vi ser egentligen inte nagot lyft inom
en nara framtid. Marknadssituationen har
hammat koncernens resultatutveckling och
i november valde vi att géra nedskrivningar
relaterade till affarsomradet Trelleborg
Offshore & Construction och pabdrja en
konsolidering av verksamheten. Samtidigt
ska man vara medveten om att verksam-
heten ar en forhallandevis liten del av Trelle-
borg forsaljningsmassigt och annu mindre
om man ser till resultatandelen.

Ni fortsatter forsvara marginaler

framfor volymutveckling?

Bade och. Generellt fokuserar vi mer pa
volymtillvaxt nu an tidigare, men vi ser
egentligen ingen anledning att offra margi-
naler for den sakens skull. Om vi tar Trelle-
borg Sealing Solutions som ett exempel, sa
ger det oss mer vinst i reda pengar i den
affaren att vaxa volymmassigt an att arbeta
upp marginalen ytterligare ett snapp. Samti-
digt finns det andra delar av koncernen dar
vi anstranger oss mer for att lyfta margi-

GRI: G4-1
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nalen till en hogre niva. Det galler att finna
en balans mellan marginaler och absolut
EBIT. Absolut EBIT ar det viktiga.

Ar hallbarhet viktigt for Trelleborg?

Ja. Ett grundlaggande ansvar som handlar
om att folja lagar och regler saval som
internationella éverenskommelser dar vi
finns prutar vi aldrig pa. Och inom ramen
for vara Excellence-program arbetar vi
malmedvetet med att hela tiden bli bade
kostnads- och resurseffektivare, oavsett om
det handlar om energi, klimat eller ramate-
rial. For samhallet i stort ar vara I6sningar
for hallbarhet, det vi kallar Blue Dimension,

Lika viktigt som
tekniken ar att vi har
manniskor som forstar
affaren och hur vi bast
kan hjalpa kunderna.”

kanske allra intressantast. Vara produkter
som tatar, dampar och skyddar ar bra for
miljé, manniskor och infrastruktur. Jag kan
ge otaliga exempel, men kontentan ar att vi
ar oerhort val positionerade for framtida
utmaningar, till exempel dem som FN defi-
nierat, och har en viktig roll att spela nar
samhallet behodver stalla om framéver.

Vad innebar digitaliseringen for Trelleborg?
Vart priméara fokus ar att gora det enkelt for
kunderna att gora affarer med oss. For att
astadkomma detta maste vi ligga i framkant
inom var industri i anvandningen av ny
teknik och nya mojligheter att interagera
med vara kunder. | kombination med Trelle-
borgs starka nischfokus, hoga produktkva-
litet och smarta helhetslésningar sa tror
jag att vi har en spannande framtid.

Mer konkret handlar digitaliseringen for
oss om att arbeta med bade externa erbju-
danden och interna processer. Men fran
vart perspektiv blir det ibland fel att haka
upp sig pa just ordet digitalisering. Sjalv-
klart ska vara produkter och losningar ligga
i teknisk framkant, men i grunden handlar

GRI: G4-1

det mer om att vi jobbar med att hitta nya
satt att arbeta pad som inbegriper de nya
digitala verktygen som support. Lika viktigt
som tekniken ar att vi har manniskor som
forstar affaren och hur vi bast kan hjalpa
kunderna. Med kunderna i fokus utvecklar
vi vara satt att kommunicera och arbeta
med dem, och stravar efter att det ska bli
annu lattare att gora affarer med oss och
att vi darigenom ocksa kan hjalpa vara
kunder att bli mera framgangsrika

med sina affarer.

Hittar ni ratt manniskor for

verksamheten overallt i varlden?

Var utgangspunkt ar att rekrytera lokalt.
Besluten fattas bast under lokala forutsatt-
ningar, och vara medarbetare ska kunna
vaxa under ansvar. Vi vill behalla vara
medarbetare lange i Trelleborg, och darfor
maste vi tanka i termer av en global
talangbas dar man kan ga vidare till nya
uppdrag over tid. Vi stravar alltid efter att
ha lokala chefer dar vi verkar och att
nationaliteten ska ha en minimal betydelse
nar nya chefer tillsatts.

Jag vill ocksa namna vart eget univer-
sitet, Trelleborg Group University, som
under 2017 slog rekord i antalet utbild-
ningsdeltagare. Har finns internutbildningar
inom ledarskap men ocksa for specialister
och for vara Excellence-program.

’ Min uppgift ar att
fortsatta se till att

vi har ratt chefer pa ratt
stallen och att storre strate-
giska beslut forverkligas pa

ett bra och riktigt satt.”

I ar har ni ju bytt ett antal
affarsomradeschefer?

Vi arbetar kontinuerligt med successions-
planer for att sakerstalla en stabil chefsfor-
sorjning och jag ser det som ett styrkebe-
sked att vi kunnat tillsatta dessa positioner
genom interna rekryteringar. Det har hela

tiden funnits interna arvtagare fardiga att ta
Over. En och annan hos oss gar vidare till
andra externa bra jobb, vilket visar att
Trelleborg ar en bra utvecklingsbas. En del
atervander ocksa senare till Trelleborg. Nya
medlemmar i ledningsgruppen betyder att
nya inspel kommer, men det ar ingenting
som dramatiskt andrar pa vara principer
eller var fardriktning.

Och din egen roll for foretagets

fortsatta utveckling?

Min uppgift ar att fortsatta se till att vi har
ratt chefer pa ratt stallen och att storre
strategiska beslut forverkligas pa ett bra
och riktigt satt. Vi ska ocksa fortsatta
utveckla hallbara I6sningar som ar till nytta
for bade kunder och samhallet. Vidare
maste jag vara oppen for och coacha for
de teknikskiften vi talat om. Men i stort
handlar det om att halla en hog aktivitets-
takt byggd pa fortroende och mandat,
Oppenhet och 6dmjukhet. Visst kan nagot
bli fel ibland, men da rattar vi till det.

Trelleborg i februari 2018

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB 5]
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faktorer som paverkar funktion och livslangd.
Trelleborg star for hog kvalitet, ett rykte som
har fort foretaget till en ledande position

i branschen.

( Pa fasader ar tatningar osynliga men kritiska
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BORSARET FOR
TRELLEBORGS AKTIE

Trelleborgs aktiekurs har haft en fortsatt positiv utveckling under aret och aktiens
totalavkastning har under de senaste fem aren i genomsnitt varit god.

Aktiens utveckling. Betalkursen for Trelleborgs B-aktie
Okade med 6 procent (9) under 2017 samtidigt som
indexet med jamfdérbara industriféretag, SX2000 Stock-
holm Industrials, steg med 16 procent (19). Stockholms-
borsen i sin helhet, Nasdaq Stockholm, 6kade med

6 procent (6).

Totalavkastning. Trelleborgaktiens totalavkastning 6kade
under aret med 8 procent vilket kan jamforas med SIXRX
index! som 6kade med 9 procent. De senaste fem &ren
har Trelleborgs B-aktie i genomsnitt haft en totalavkastning
pa 23 procent per ar. Motsvarande siffra for SIXRX ar

15 procent.

Aktiens omsattning och kopkurs. Trelleborgs aktie
handlas inte bara pa Nasdaq Stockholm utan ocksa pa
marknadsplatser som Chi-X, Turquoise och BATS Europe.
Nasdaq Stockholm ar stérst med 65 procent (56) av
handeln i aktien.

Den totala omsattningen av Trelleborgs B-aktier under
2017 var 261 miljoner aktier (314) till ett sammanlagt
varde av 51 129 wmsek (49 056), vilket innebar en genom-
snittlig omsattning pa 1 040 030 aktier (1 241 745) eller
203,7 msek (193,9) per handelsdag.

Kursutveckling och aktieomsattning,
1 jan - 31 dec 2017

Hogsta kursen under aret noterades den 3 november med
212,40 sek och lagsta den 1 februari med 173,20 sek.

Aktieagare. Trelleborgs B-aktie ar sedan 1964 noterad

pa borsen. Idag aterfinns aktien pa Nasdaq Stockholms
storbolagslista, Large Cap, under TREL B. Aktiekapitalet i
Trelleborg uppgar till 2 620 msek fordelat pa 271 071 783
aktier, var och en med ett kvotvarde om 9,67 sex. Det
finns tva aktieslag: 28 500 000 A-aktier och 242 571 783
B-aktier. Aktier av serie A har tio roster och aktier av serie
B har en rost.

Samtliga A-aktier ags av Dunkerintressena, som
bestar av ett antal stiftelser, donationsfonder och forvalt-
ningsbolag skapade genom testamentariska férordnanden
av férre agaren och grundaren av Helsingborgs och
Trelleborgs gummifabriker, Henry Dunker, som avled
1962. For ytterligare information om Dunkerintressena
och dess innehav i Trelleborg AB, se www.trelleborg.com.

Analytiker. For aktuell lista 6ver de analytiker som
kontinuerligt foljer Trelleborg, se www.trelleborg.com.

Totalavkastning Trelleborg jamfort med
SIX Return Index

SEK Antal
el AR D AR
110 20 000

0 0

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Omesatt antal aktier i
1 000-tal per manad

Kalla: SIX Financial Information

== Trelleborg B
OMX Stockholm_PI
== SX2000 Stockholm Industrials_PI

SEK

250
Trelleborg
Six Return Index
- M
0

2013 2014 2015 2016 2017

Kalla: SIX Financial Information

) SIXRX, Six Return Index, den genomsnittliga utvecklingen pa Nasdaq Stockholm inklusive utdelningar.

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB
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UTDELNING

Trelleborgs utdelningspolicy ar att utdelningen langsiktigt ska Utdelning per aktie Direktavkastning
uppga till 30-50 procent av arets nettoresultat. Utdelningen
anpassas bland annat till koncernens resultatniva, finansiella 5,353 Z{’
stallning samt framtida utvecklingsmajligheter.
For 2017 foreslar styrelsen en utdelning om 4,50 sek
(4,25), vilket motsvarar cirka 42 procent av arets netto- 2,50 | I
resultat. R
0,00 22—
13 14 15 16 17 13 14 15 16 17
Nyckeltal per aktie
SEK 2017 2016 2015 2014 2013
Kvarvarande verksamheter
Resultat 10,60 7,13 5,20
Resultat exklusive jamforelsestdrande poster 10,82 7,79 6,52
Totalt
Resultat P 10,60 24,30 8,20 5,93
Eget kapital ¥ 100,40 92,73 68,70 65,54 54,72
Utdelning 2 4,50 4,25 3,75 3,25
Utdelning i % av resultatet per aktie 42 46 55
Direktavkastning, % 2,4 2,8 2,5
Utdelning totalt, msex 1220 1152 1084 1017 881
P/E-tal 18 16 22
Y Inga utspadningseffekter forekommer. 2 Enligt styrelsens forslag.
B-aktien
SEK 2017 2016 2015 2014 2013
Hogsta kurs 212,40 186,00 180,20 147,90 130,00
Lagsta kurs 173,20 134,50 123,20 109,20 80,75
Borskurs 31 dec, senaste betalkurs 190,00 179,30 164,80 132,00 127,90
Bérsvarde 31 dec, Msek 51 504 48 603 44 673 35781 34 670
Antal aktier 31 dec, A- och B-aktier 271 071 783 271071 783 271071 783 271 071 783 271071 783
Trelleborg AB:s 10 storsta aktiedgare 31 december 2017
Agare TREL A TREL B Varde (Msek) Kapital, % Roster, %
1 Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser 28 500 000 0 5 661,533 10,51 54,02
2  Didner & Gerge Fonder 0 15 185 450 3 016,59 5,60 2,88
3 AMF Forsékring & Fonder 0 15 054 004 2 990,48 5,55 2,85
4  Forsta AP-fonden 0 8 592 539 1 706,91 3,17 1,63
5 Janus Henderson Investors 0 8418 713 1672,38 3,11 1,60
6  Allianz Global Investors 0 7 629 374 1 515,58 2,81 1,45
7  Lannebo Fonder 6] 7 528 834 1 495,60 2,78 1,43
8 Vanguard ] 5 788 996 1 149,98 2,14 1,10
9  SEB Fonder o] 4941913 981,71 1,82 0,94
10 Swedbank Robur Fonder 6] 4 575 283 908,88 1,69 0,87

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Momingstar och Finansinspektionen.

3) TREL A handlas inte pa ndgon marknadsplats men satts har samma varde som TREL B.
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Agartyper, Agare per land, Handelsplattformar for Trelleborgaktien,
% av kapitalet % av kapitalet % av total handel

Ovriga 15,4% Utlandskt gande 35,4% BATS Europe 6%

DR Fondbolag 47,7% tanni ; Turquoise 10% Nasdagq
Pension & " Svenska 25,6% Srorbrtannien 5.5% —— Sverige 64,6% ‘ N ‘ _—— Stockholm
Forsakring 11,3% Utlandska 22,1% USA 10,1% 65%

T Cuanclba O 10 N

Svenska 9,1% Tyskland 4,1%
Utlandska 2,2% Norge 2,5%

Ovriga 13,2%
Stiftelse 12,2% 1 ChiX 19% —
Svenska 12,2%
Svenska pnvat—

personer 13,4% Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad

data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Kalla: SIX Financial Information

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad
data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiefordelning 31 december 2017

Antal Andel av totalt
Antal aktier aktieagare antal aktier, %
1-1 000 41161 82,8
1 001-5 000 7 054 14,2
5 001-20 000 1126 2,3
20 001~ 368 0,7
Summa 49 709 100,0
Antal aktier, roster och aktieslag
Aktieslag Kapital, % Aktier Roster, %
A-aktier 10,5 28 500 000 54,0
B-aktier 89,5 242 571 783 46,0
Summa 100,0 271 071 783 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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VAL OCH UTFALL

Halsa och sakerhet
Fokus och mal: Nyckeltalet arbetsrelaterade skador
och sjukdomar med minst en dags franvaro definieras
som Lost Work Cases (LWC) per 100 heltidsmed-
arbetare per ar.

Dessutom méts genomsnittligt antal férlorade
arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador och
sjukdomar.

Utfall: Genomsnittsutfallet 2017 var 2,4 LWC

per 100 anstallda (2,4). Siffran ligger saledes

stabil trots att senast férvarvade enheter med
genomsnittligt hdgre antal skador fullgjort sitt forsta
helér. Genomsnittligt antal frdnvarodagar per skada
var dock hogre an fiolarets: 30,3 (24,1).

Halsa och sakerhet

Antal LWC/100 anstallda
500 4
250 2

(0] 0

13 14 15 16 17
[ LWC = Lost Work Cases s LWC per 100 anstallda

Klimat

Fokus och mal: Malet 20 by 20" &r att reducera
direkta och indirekta koldioxidutslapp (Scope 1 och
2) med minst 20 procent relativt omséattningen 2020
(jamfort med basaret 2015 och proformavardet 16,0
ton/mseK, se vidare nedan och sidorna 55-57).

(14,2) dar 6kningen jamfért med 2016 beror

pa att senast tillkomna enheter med mer
energikravande tillverkning fullbordat sitt forsta
helar i koncernen.

Jamfort med proformavardet for 2016 pa 16,2
ar dock arets varde klart Iagre och pekar pa forbéatt-
ringar saval via effektivisering som omstalining till
grona energikallor.

Se sidorna 55-59 for detaljer, inklusive
”20 by 20”-malet for de kommande aren.

} Utfall: Ar 2017 var vardet 15,4 ton/MsEek

Klimatpaverkan
co, t/MSEK

500 000 — : 18

250 000

0 0

13 14 15 16 17

| Andel indirekta utslapp === CO, (t)/Nettoomsattning, MSEK
[ Andel direkta utslapp = = Proforma inkl CGS, helar
I~ tProforma inkl CGS, helar

REGELEFTERLEVNAD

Antikorruption och rattigheter

Fokus och mal: Nolltolerans rader fér mutor,
korruption, kartell- eller annat kriminellt beteende,
forekomst av barnarbete eller tvangsarbete samt
diskriminering (anméld och granskad). Malet var att
85 procent av medarbetarna skulle ha genomgatt
ny utbildning om Uppférandekoden under aret.

av vasentliga overtradelser av lagar och

tillstdnd som lett till rattsliga foljder eller
boter. Noll fall (O) &ven av barnarbete eller tvangs-
arbete. Av 5 anmalda diskrimineringsfall (5) har
parterna ingétt forlikning eller andra atgarder vidtagits
i 4, medan ett fall fortfarande ar under behandling.

Under aret rapporterades 18 arenden (14) via

whistleblowersystemet. | vissa av fallen har
genomférda undersokningar pavisat bristande
efterlevnad av koncernens uppférandekod och
policies, och i sadana fall har relevanta atgarder
vidtagits. 83 procent av medarbetarna har under
aret fatt utbildning i Uppférandekoden.

} Utfall: Noll fall (0) har 2017 rapporterats

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

Leverantorer

Fokus och mal: Malet &r att enbart arbeta med
leverantérer som ansluter sig till tilldmpliga delar
av Trelleborgs uppférandekod.

Granskning i form av sjéalvutvardering ska vara
genomford med leverantérer motsvarande 80
procent av det av Trelleborg definierade relevanta
inkOpsvardet i produktionsenheterna.

Leverantdrer motsvarande cirka 84 procent
(81) av det av Trelleborg definierade relevanta
inképsvardet har utvarderats.
Se vidare sidan 52 om leverantorsrevisioner och
hur de forstarker leverantérsgranskningsarbetet.

} Utfall: Trelleborg uppfyller den satta malnivan.

GRI: G4-9, G4-12, G4-22, EN18, EN19, HR3, HR5, HR6, HR10, SO8

FORSALJNINGS-
TILLVAXT

EBIT-MARGINAL

RANTABILITET PA
EGET KAPITAL




MAL 5-8%

Den totala forsaljningstillvaxten, inklusive
organisk tillvaxt dverstigande den underliggande
marknadstillvaxten for kvarvarande verksam-
heter éver en konjunkturcykel

MAL > 15%

EBIT-marginal exklusive jamforelsestérande
poster for kvarvarande verksamheter dver
en konjunkturcykel

MAL > 12

Rantabilitet pa eget kapital (ROE)
for kvarvarande verksamheter dver
en konjunkturcykel

PEKTIV

GRI: G4-9, G4-10, LA12, SO1

)

)

Innehall

UTFALL 16%

Forsaljningstillvaxten om 16 procent (9) var primart drivet av
forvarv. Den organiska forsaljningen 6kade med 4 procent och
strukturella férandringar bidrog med 12 procent.

UTFALL 13%

EBIT-marginalen om 13,0 procent (12,9) 6kade nagot
jamfort med foregaende ar, paverkat av en fortsatt god
effektivitet och kostnadskontroll samt ett resultat av starka
marknadspositioner.

UTFALL 11%

Rantabiliteten pa eget kapital for kvarvarande verksamheter
Okade till 11,0 procent (10,1). Férandringen ar en foljd av det
forbattrade resultatet under aret.

MANGFALD

Fokus och mal: Trelleborg arbetar med att uppna en
balanserad mix vad galler alder, etnicitet och kon, sarskilt
pa ledningsnivaerna.

Pa ledningsnivaer 4-5 ar malet fran 2016 att kontinu-

erligt 6ka andelen kvinnliga ledare.

} nivaderna 4-5 i Trelleborgs enheter ar 27 procent (24),
en forbattring sedan foregaende ar. Andelen kvinnor i

organisationen som helhet ar 24 procent (se sidan 59).

Andelen kvinnor i koncernledningen ar 10 procent (9), och

i styrelsen 38 procent (33).

Utfall: Den kvinnliga andelen 2017 péa lednings-

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Forsaljningstillvaxt
%

16

Mal 5-8%
16 17
EBIT-marginal
%
16
137¢b-._i.—r
10

13 14 15 16 17

Rantabilitet pa eget kapital ¥

%
14

12 ST
Mal >12%

10

8

13 14 15 16 17
Ylnklusive jamforelsestorande poster.

Konsfordelning pa
ledningsnivaerna 4-5

Andel, %
50
o5 24% 2l
2016 2017

I Kvinnor pa niva 4 och 5, %
*Exklusive CGS-medarbetare.

Fokus och mal: Trelleborg stottar lokala samhéllen dar koncernen finns genom att delta

i olika samhallsaktiviteter, och pa utvalda platser genom sarskilt stdd till yngre manniskors
larande- och utbildningsaktiviteter, ofta med fokus dven pa meningsfull fritid. Denna
verksamhet ska utvecklas kontinuerligt 6ver tid med nya program.

)

Utfall: P4 manga av de platser dar Trelleborg finns bedrivs samarbete med
exempelvis skolor och universitet samt intresseorganisationer. | idrottssponsring
betonas ungdomsverksamhet, och utéver detta forekommer ett antal specialprogram

som stdder barns och ungdomars utveckling i exempelvis Sri Lanka, Indien och Sverige.
Programmet i Sri Lanka utokades med ytterligare en skola under 2016 med formell

invigning 2017, se vidare sidorna 60-61.

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB
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TILLVAXT OCH
BATTRE RESULTAT

ULF BERGHULT, EKONOMI- OCH FINANSDIREKTOR

” En underliggande organisk forsaljningstillvaxt samt en positiv paverkan
fran forvarvade enheter bidrog till att koncernens nettoomsattning
Okade under aret.

Marknadsutvecklingen var positivinom de flesta av de segment dar koncernen
verkar. Marknadssituationen férbattrades inom generell industri
i flertalet geografiska marknader. Lantbrukssektorn liksom fordonsindustrin
utvecklades generellt val. Inom olja & gas var marknadsférhallandena
utmanande, vilket delvis parerades genom proaktiva kostnadsjusteringar.

Nettoomsattningen saval som EBIT uppnadde de hégsta nivaerna hittills
pa heldrsbasis.

Arbetet med att fokusera verksamheten och 6ka narvaron inom attraktiva
marknadssegment fortsatter, primart genom organiska initiativ, men bidraget
fran férvarvade enheter var betydande ocksa under 2017.

Integrationen av de under 2016 férvarvade CGS-enheterna utvecklades
i stort pa ett tillfredsstéllande satt under aret.”

LANGSIKTIG FINANSIELL VAGLEDNING
» Utdelning: 30-50 procent av nettoresultatet
» Investeringar: ~ 4-5 procent i forhallande till férsaljningen

» Nettoskuldsattningsgrad: 50-100 procent

FINANSIELL VAGLEDNING 2018
» Omstruktureringskostnader: ~ 250 MSEK
» Investeringar: ~ 1 800-2 000 msEk
» Underliggande skatteniva: ~ 26 procent

» Avskrivning av immateriella tillgangar: ~ 300 MmSsEK

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

o Nettoomsattning

MSEK +16°
32 000
: I I
2016 2017

Nettoomsattning kvarvarande verksamheter, MSEK.

© EBiT

st

4 200

- I I
0

2016 2017

EBIT kvarvarande verksamheter, exklusive
jamforelsestorande poster, MSEK.

O Resultat per aktie

stk

12

0

2016 2017

Resultat per aktie kvarvarande verksamheter, inklusive
jamforelsestorande poster, SEK.

KANSLIGHETSANALYS

Berakningarna har gjorts utifran
siffrorna vid arets utgang samt
med antagandet att allt annat
ar lika.

Kostnader

» Den arliga kostnaden for inkop av
material och tjanster uppgick for 2017
till 15 365 wmsek. Ersattningar till personal
uppgick till 9 280 wmsek. En 6kning eller
minskning med 1 procent av kostnaderna
for inkbp minskar respektive 6kar EBIT
med cirka 155 msek. P4 motsvarande satt
medfor 1 procents okning av kostnaderna
for personal en minskning av EBIT med
cirka 90 wmskek. Trelleborgs kostnadskontroll
och starka marknadsposition i kombina-
tion med marginaldisciplin innebar att nar
ravarukostnaderna Okar behover inte
koncernen som premiumleverantor hoja

GRI: G4-9



Nyckeltal, kvarvarande verksamheter, msek
Nettoomsattning
G Organisk forséljning, %
Strukturell forandring, %
Valutakursférandring, %

G EBIT, exklusive jamforelsestérande poster
EBIT-marginal, %

o Jamférelsestérande poster
EBIT
Resultat fére skatt
Resultat efter skatt, avwecklade verksamheter
Resultat efter skatt

G Resultat per aktie kvarvarande verksamheter, sek 2
Resultat per aktie, koncernen totalt, sex 1
o Operativt kassaflode

Innehall

2017 2016 Forandring, %
31581 27 145 16
+4 -5
+12 +15
0 -1
4 091 3 496 17
13,0 12,9
-69 -391
4022 3105 30
3792 2 896 31
- 4 369
2874 6 585 -56
10,60 8,18 30
10,60 24,30 -56
3688 3 460 7

1) Inklusive jamforelsestdrande poster.

Q Operativt kassafléde, forindring mellan 2016 och 2017 2

MSEK
4500 +817
-289 N 3 688
3 460 -288 -12
2 250
2016 EBITDAY Netto- Rorelse- Ovrigt 2017
investeringar kapital

2) Exklusive jamférelsestorande poster.

3) Inklusive andra icke kassaflodespaverkande poster.

priserna procentuellt lika mycket som
konkurrenterna for att kompensera for
hogre ravarukostnader.

» En minskning eller 6kning av rantesatser
med 1 procent har en positiv respektive
negativ effekt pa finansnettot med cirka
25 wmsek baserat pa nuvarande niva.

Valutapaverkan

» Trelleborgs intjaning ligger i stor utstrack-
ning utanfor Sverige. Valutakursférand-
ringar paverkar darfor koncernens omsatt-
ning och resultat vid omrakning av de
utlandska verksamheterna fran lokal
valuta till sek. Baserat pa 2017 ars
EBIT i lokal valuta skulle en forsvagning
eller forstarkning med 5 procent av sek
mot alla valutor ha orsakat en positiv
respektive negativ effekt pa koncernens
EBIT 2017 om cirka 200 MSEK.

<

Trelleborg ar framst exponerad mot usp,
EUR, GBP och czk. Baserat pa 2017 ars

GRI: G4-9

valutafloden skulle arets EBIT ha okat
eller minskat med cirka 110 msek med en
forstarkning respektive forsvagning med
5 procent av usp, EUR, GBP OCh czk mot SEk.

Redovisning av skatt

» Koncernen foljer skattelagar och férord-
ningar i alla lander dar den ar verksam. |
takt med att nya regler for rapportering av
skatter genomfors i lokal lagstiftning
kommer Trelleborg att folja dessa.

-
<z

Trelleborg betraktar skatt som en del

av ansvarsfullt foretagande och som ett
samhallsansvar dar koncernen bidrar till
den offentliga valfarden. Skatter som
andel av det samlade varde Trelleborg
skapar, redovisat pa sidan 29, har varit
del av CR-redovisningen anda sedan
GRI:s riktlinjer borjade foljas.

Prisvariationer
» Tillgang till och prisvariationer pa insats-
varor i form av ramaterial och komponen-

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kvarvarande verksamheter

Kvarvarande verksamheter inkluderar
koncernens fem affarsomraden, verksamheterna
Rubena och Savatech samt centrala stabsfunk-
tioner och en koncerngemensam verksamhet.

Nettoomsattning

G Organisk forséljining

Organisk forsaljning ar den omsattningstillvaxt
som Trelleborg genererar av egen kraft och

i befintlig struktur, till exempel genom nya
foérsaljningsinitiativ.

Strukturell férdndring

Strukturell férandring ar antingen en omsatt-
ningstillvaxt som Trelleborg skapar genom
forvarv eller en minskning som sker genom

avyttringar. For vidare information kring
forvarven under 2017, se sidan 31.

Valutakursférandring
Valutakursfoérandringar paverkar koncernens
omsattning och resultat vid omrakning av de
utlandska verksamheterna fran lokal valuta
till sex.

G Jamforelsestorande poster

Med jamforelsestérande poster avses till
exempel kostnader for atgardsprogram som

inte ingar i den normala verksamheten. De

bor darfor raknas bort for att f& en battre bild av
hur den underliggande verksamheten presterar.

For fullstandiga resultatrakningar, balansrakningar och
kassaflddesanalyser, se sidorna 85-93.

ter varierar Over tid och kan paverka
Trelleborgs verksamhet och resultat.

» Trelleborg arbetar inte aktivt med olika

prissakringsinstrument for insatsvarorna.
Istallet efterstravas forsaljningsavtal som
medger att prishojningarna fors vidare till
kund, omedelbart eller med viss fordroj-
ning. Trelleborgs strategi att arbeta med
flera leverantorer for de kritiska insats-
varorna ger ett visst skydd mot stora

och plétsliga prishdjningar.
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AFFARSOMRADE

Trelleborgc oated

Sys

tem

Trelleborg Coated Systems ar en ledande global leverantor av unika kundlésningar
inom polymerbelagda vavar till ett flertal industriella applikationer.

” Vi ser utvecklings- och
expansionsmojligheter i flera
segment, nischer och geografier,
inte minst for vara polyuretan-
belagda vavar. Ambitionen ar
ocksa att sakra var varldsledande
position inom tryckdukar genom
att ligga i teknisk framkant.

Ett fokusomrade under 2018
kommer att vara integrationen av
huvuddelen av Savatech som
bland annat erbjuder tryckdukar,
transportband samt andra
polymerldsningar.”

Dario Porta,
affarsomradeschef

14 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

Polymerteknisk spetskompetens. Det
kravs polymerteknisk spetskompetens

och applikationskunnande for att utveckla
och tillverka polymerbelagda vavar. Av de
polymerbelagda vavarna gors dels tryck-
dukar for allt slags tryck, dels belagda vavar
som ingar i ett stort antal produkter, fran
rymdfarkoster till utrustning inom halso-
vard. Gemensamt for produkterna ar att de
har hogt teknikinnehall och ar kritiska for
den totala l6sningen.

Affarsomradet ar globalt i sin produk-
tionskapacitet och har stor lokal narvaro
med forsaljning och kundsupport. Tyngd-
punkten har under de senaste aren bred-
dats fran Europa till Nord- och Sydamerika
men aven Asien blir en allt viktigare
marknad. Att fortsatta utveckla ett an
mer specialiserat och nischorienterat
marknadserbjudande, dar investeringar i
innovation ingar liksom fokus pa forbattrad
service till kunder, star hogt bland
prioriteringarna.

Under 2017 har exempelvis ett investe-
ringsprogram avslutats vid en fransk produk-
tionsanlaggning som tillverkar valsoverdrag
till flexotryck. Anlaggningen har bade
uppgraderats med ny utrustning for battre
kapacitetsutnyttjande och férandrat sin
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operativa struktur for att ytterligare kunna
forbattra servicen till kunderna.

Frdn 2018 ingar huvuddelen av verksam-
heten Savatech i affarsomradet. Savatech
var en del av CGS Holding och har varit
fristaende fran Trelleborgs affarsomra-
desstruktur, se vidare sidan 24.

Forsaljning och resultat 2017. Den
organiska forsaljningen minskade med

3 procent jamfort med foregaende ar.
Foérsaljningen av belagda vavar minskade
under aret. Nordamerika bidrog med en
positiv organisk utveckling, vilket dock inte
fullt ut kunde kompensera for en lagre
forsaljning i Europa och Asien. Den orga-
niska forsaljningen av tryckdukar minskade
under aret, dar en stabil utveckling i Asien
noterades samtidigt som ovriga regioner
var svagare.

EBIT och EBIT-marginalen minskade
jamfort med foregaende ar, framst till foljd
av produktionsstoérningar i inledningen av
aret samt vikande volymer. Atgarder for att
forbattra Ilonsamheten fortldper enligt plan.
Valutakursférandringar frdn omrakning av
utlandska dotterbolag paverkade EBIT
positivt med 5 msek jamfort med fore-
gaende ar.

GRI: G4-4, G4-13



MARKNADSSEGMENT

Generell industri: Tryck- och lackduks-
|6sningar for all slags offset samt flexo- och
digitaltryck. Produktlinje av valséverdrag for
flexotryck pa forpackningar. Belagda véavar
och kalanderbehandlade material till ett
flertal industriella applikationer som remmar,
packningar, tatningar och slangar samt
tillbehor inom halso- och sjukvarden som
sarskydd, manschetter och madrasser.

Transport: Belagda vavar till exempel
till balgar pa tag.

Nettoomsattning
per geografisk marknad, %

Innehall

AFFARSOMRADE TRELLEBORG COATED SYSTEMS

% Flyg: Belagda vavar till exempel till
utrymningsrutschkanor i flygplan, luftskepp,
raddningsflottar, sakerhetsfloten till helikoptrar
samt termisk isolering i rymdraketer.

&= Personbilar: Kalanderbehandlade
material till exempel till bromsshims
och remmar.

PRODUKTIONSENHETER: Brasilien, Frankrike,
Italien, Kina, Slovenien, Storbritannien,
Sverige och USA.

MARKNADSKONTOR: Brasilien, Frankrike,
Italien, Japan, Kina, Slovenien, Storbritan-
nien, Sverige, USA och Osterrike.

Nettoomsattning
per marknadssegment, %

EXEMPEL PA VARUMARKEN/
PRODUKTNAMN: Axcyl®, Printec®, Rollin®,
Sava och Vulcan®.

NYCKELKUNDER: Foretag verksamma
inom framst generell industri inklusive
grafisk industri och halso- och sjukvard
samt flygindustri.

HUVUDKONKURRENTER: Continental,
Flint Group, Kinyo, Lamcotec, Meiji och
Pennel & Flipo.

Anstallda
per geografisk marknad, %
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AFFARSOMRADETS
LANGSIKTIGA MAL FOR
EBIT-MARGINALEN

>15%

GRI: G4-4, G4-8, G4-9
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Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
EBIT

EBIT-marginal, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal
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AFFARSOMRADE TRELLEBORG INDUSTRIAL SOLUTIONS

Trelleborg

AFFARSOMRADE

Solutions

Trelleborg Industrial Solutions ar en ledande leverantér av polymerbaserade kritiska |6sningar inom
industriella applikationsomraden sasom utvalda slang- och tatningssystem samt antivibrationslésningar

for sparbundna fordon, fartyg och industriell utrustning.

il |

’, Vi fortsatter bygga ledande
positioner inom attraktiva
nischer varlden 6ver. En
langsiktig ambition ar att vaxa
ytterligare pa den asiatiska
marknaden tillsammans med
en mer kundanpassad
affarsmodell.

Ett fokusomrade under 2018
kommer att vara integrationen
av huvuddelen av Rubena som

erbjuder bland annat special-
utvecklade polymerlésningar

inom tatningar, tatningspro-
filer och specialutvecklade
formgodskomponenter.”

Jean-Paul Mindermann,
affarsomradeschef

16 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB
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Applikationsexpertis. Produkterna inom
affarsomradet ar av manga olika slag, men
gemensamt for dem ar att Trelleborg tillfor
hog applikationsexpertis. Varje [0sning
vaxer fram ur ingdende kunskaper om en
viss och manga ganger nischad applikation.
Forstaelse for marknaden och ett tatt
samarbete med kunder ar avgdrande i
utvecklingen av varje 16sning.

Affarsomradet har en betydande verk-
samhet och forsaljningsandel i Europa men
har under senare ar bade forvarvat och vaxt
i andra delar av varlden. Som till exempel
via investeringar i utdkad produktion av
fordonsbalgar i bade Kina och Mexiko.

Exempel pa aktuella prioriteringar ar att
utveckla och an mer forbattra den befintliga
dagliga verksamheten. Inte minst handlar
det om att annu battre ta tillvara den lokala
efterfrdgan som finns i olika nischer i olika
delar av varlden. Det handlar ocksa om att
utveckla nya produkter och I6sningar,
tekniker och material. | detta avseende har
det inom exempelvis marina slangar, som
hanterar olja och gas, skett mycket under
aret, se vidare sidan 43.

Fran 2018 ingar huvuddelen av verk-
samheten Rubena i affarsomradet. Rubena

Industrial

var en del av CGS Holding och har varit
fristdende fran Trelleborgs affarsomrades-
struktur, se vidare sidan 24.

Forsaljning och resultat 2017. Den
organiska forsaljningen 6kade med

5 procent jamfort med féregaende ar.
Flertalet geografiska marknader rapporte-
rade en positiv organisk forsaljning.

EBIT och EBIT-marginalen 6kade jamfort
med foregaende ar, framst som ett resultat
av hogre volymer, tidigare genomfoérda
forvarv samt genomférda omstruktureringar.
Valutakursférandringar frdn omrakning av
utlandska dotterbolag paverkade EBIT
negativt med 2 msek jamfort med fore-
gaende ar.

GRI: G4-4, G4-13



MARKNADSSEGMENT

Generell industri: Losningar for hantering
av vatskor som exempelvis i slangar, kompen-
satorer och elastomera material. Antivibra-
tionslésningar som exempelvis vibrations-
dampare och precisionskomponenter.
Kilremmar. Tatningsprofiler for fasader, fonster
och dorrar.

;-%; Olja & gas: Marina slangar for hantering
av olja och gas.

M Infrastruktur: Rortatningar och repara-
tion av dricksvatten- och avloppssystem.
Uppblasbara férdamningar.

Transport: Vibrationsdampande- och
akustiklosningar for sparbundna fordon

Innehall

AFFARSOMRADE TRELLEBORG INDUSTRIAL SOLUTIONS

och marina applikationer liksom
entreprenad- och tunga maskiner.

=5 Personbilar: Polymerlésningar for
drivaxlar och styrapplikationer. Vibrations-
dampande- och akustiklésningar samt
gummikomponenter.

PRODUKTIONSENHETER: Brasilien, Estland,
Finland, Frankrike, Indien, Kina, Litauen,
Mexiko, Polen, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland och

USA.

MARKNADSKONTOR: Brasilien, Finland,
Frankrike, Indien, Kina, Mexiko, Neder-
landerna, Norge, Polen, Ryssland, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet,
Tyskland, Ungern, USA och Osterrike.

EXEMPEL PA VARUMARKEN/
PRODUKTNAMN: CRYOLINE®, DragonCoat®,
epros®, Forsheda®, KLELINE®, Metalastik®,
Novibra®, Power-Lock™, Rubena, Sava,
SEALINE®, Sewer-Lock™, TRELLINE® och
TRELLVAC.

NYCKELKUNDER: Foretag verksamma
inom generell industri, infrastruktur och
anlaggningsindustri, transportindustri samt
offshore olja & gas.

HUVUDKONKURRENTER: Continental,
Freudenberg, GMT, Hamilton Kent, Hultec,
Hutchinson, IVG, Lord, M.O.L., Parker
Hannifin, Sanok Rubber, Semperit, Tremco
och Tyman.

Nettoomsattning Nettoomsattning Anstillda
per geografisk marknad, % per marknadssegment, % per geografisk marknad, %
R Asien, 6vriga
Asien, Ovriga - Lo . o ==l
variden, 10% Kapitalintensiv industri, 36% varlden, 9%  \.
Vasteuropa W s, 28 Generell - el Vst
Syd- och /-\ == 58% 22k Transport, 20% — industri Centralamerika, \ — a? europa,
Centralamerika, ? Infrastruktur, 14% oo 4% / ‘ 52%
0
4% Nordamerika,
Nordamerika, — Ek
20% i Ovriga Europa, —~
Ovriga — Personbilar, / 27%
Europa, 8% 10%
Nettoomsattning EBIT-marginal EBIT ROCE Operativt kassaflode
MSEK % MSEK % MSEK
6000——M 12 600 18— 800
16
10
3000 — — — 300- — — — 1“M— = 400- — — —
8
12
0 10

13 14 15 16 17

AFFARSOMRADETS
LANGSIKTIGA MAL FOR
EBIT-MARGINALEN

>12%

GRI: G4-4, G4-8, G4-9
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Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstéllda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal
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AFFARSOMRADE TRELLEBORG OFFSHORE & CONSTRUCTION

Trelleborg

AFFARSOMRADE

Constru

hore &
n

Trelleborg Offshore & Construction ar en ledande global projektleverantor av polymerbaserade kritiska
I6sningar for de mycket krdvande miljéerna offshore olja & gas respektive infrastruktur.

’, Vi fortsatter att
utveckla affarsomradets
olika delar inom infrastruktur
dar lokal narvaro och

global rackvidd ar viktiga
parametrar.

Vi hanterar den utmanande
situationen inom offshore olja
& gas men forbereder oss
ocksa pa en aterhamtning,
med hjalp av innovativa
I6sningar och ratt struktur.”

Peter Nilsson,
tf affarsomradeschef

18 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

Lokal narvaro, global rackvidd. Affarsom-
radet ar en utpraglad projektverksamhet.
Cirka 55 procent av affarsomradets
l6sningar gar till infrastrukturprojekt sdsom
exempelvis marina lésningar och reste-
rande andel ar |6sningar till offshore olja &
gas. Gemensamt ar att I6sningarna ska
kunna prestera i de tuffaste av miljoer dar
det inte finns nagra utrymmen for fel.
Kunderna kanner en trygghet i att Trelleborg
har sa manga valfungerande I6sningar
redan installerade och en s& omfattande
referenslista inom respektive nisch. Ofta
saknas det branschstandarder, sa kunderna
maste kunna lita pa att Trelleborg kan
skraddarsy effektiva I6sningar som
motsvarar projektets krav utan att hjulet
behdver uppfinnas pa nytt.

De langsiktiga makroekonomiska
grunderna ar positiva. Globalt finns stora
investeringsbehov i bade energi och infra-
struktur, i sdval mogna marknader som i
tillvaxtmarknader. Har kan exempelvis
namnas affarsomradets olika marina
tekniker som bidrar till utvecklingen av
framtidens hamnar, se vidare sidan 44.

Marknadssituationen inom offshore olja
& gas har varit fortsatt utmanande under

2017 och affarsomradet har anpassat
berdrda delar av verksamheten for att bygga
en effektivare struktur som det kommer att
kunna dra nytta av nar marknaden sa
smaningom forbattras.

Forsaljning och resultat 2017. Den
organiska forsaljningen minskade med

12 procent jamfort med foregaende ar,
framst paverkat av den dampade marknads-
situationen inom offshore olja & gas. Mark-
nadsaktiviteten inom offshore olja & gas
Okade nagot under den senare delen av
aret. Orderboken for denna del av affarsom-
radet ar pa fortsatt 1ag niva.

EBIT och EBIT-marginalen var lagre
jamfort med foregdende ar, framst till foljd
av lagre projektleveranser inom offshore
olja & gas men aven pa grund av lagre
forsaljning i vissa nischer inom infrastruktur.
Arbetet med att anpassa organisationen till
den lagre marknadsaktiviteten pagick under
aret och fortléper aven under 2018 med
bland annat en stegvis avveckling av en
fabrik i USA. Valutakursférandringar fran
omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade EBIT negativt med 8 msek
jamfort med foregdende ar.

GRI: G4-4



MARKNADSSEGMENT

:'%"i« Olja & gas: Polymerbaserade l6sningar for
prospektering och utvinning av olja och gas till
havs; fran plattform till havets botten med flyt-
moduler, termisk isolering, bojkontroll, kabel-
och flédesledningsskydd, brandskydd och
andra specialutvecklade |6sningar.

M Infrastruktur: Tatningar och vibrations-
dampande I6sningar i tunnlar, broar och andra
stora bygg- och anlaggningsprojekt. Marina
konstruktioner och smarta tekniker for
fortéjning, dockning och férankring i hamnar
och till havs.

PRODUKTIONSENHETER: Australien,
Brasilien, Danmark, Kina, Nederlanderna,
Norge, Singapore, Storbritannien och USA.

Nettoomsattning
per geografisk marknad, %

Innehall
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MARKNADSKONTOR: Australien,
Brasilien, Danmark, Frankrike, Férenade
Arabemiraten, Indien, Indonesien,
Japan, Kina, Nederlanderna, Norge,
Singapore, Storbritannien, Sverige,
Sydafrika, Sydkorea, Turkiet och USA.

gruvor, hamnar och kajer, inklusive bygg-
foretag och ingenjorskonsulter.

FRAMSTA KONKURRENTER: AlS, Balmoral,
Datwyler, FenderCare, Hutchinson, Mampaey,
Matrix, ShibataFenderTeam, Tekmar och
Yokohama.

EXEMPEL PA VARUMARKEN/
PRODUKTNAMN: ANDRE, AutoMoor,
Elastopipe™, FireNut™, NjordGuard™,
RiserGuard®, RedFine+, SCN Supercone,
SeaGuard, SeaTechnik™, SmartDock®,
SmartPort, Ultra M.1.S., Uraduct® och
Vikotherm™,

NYCKELKUNDER: Foretag inom offshore olja
& gas samt féretag som konstruerar och till-
handahaller drift av tunnlar, broar, byggnader,

Nettoomsattning
per marknadssegment, %

Anstallda
per geografisk marknad, %
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LANGSIKTIGA MAL FOR
EBIT-MARGINALEN
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GRI: G4-4, G4-8, G4-9
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Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek 2017 2016
Nettoomsattning 3014 3 467
Andel av koncernens nettoomsattning, % 9 13
EBIT -56 108
EBIT-marginal, % -1,9 3,1
Sysselsatt kapital 2 407 3132
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % -1,9 3,5
Investeringar i anlaggningstillgangar 75 207
Operativt kassaflode 169 83
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % neg 77
Antal anstéllda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 1 659 1 949
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AFFARSOMRADE TRELLEBORG SEALING SOLUTIONS

TrelleborgS ealin

AFFARSOMRADE

Solutions &

Trelleborg Sealing Solutions ar en ledande global leverantor av polymerbaserade kritiska
tatningslosningar for kravande miljoer sdsom generell industri, personbilar och flyg.

” Vi gar i taten for nya
I6sningar som gor det enkelt
for kunderna att gora affarer

med oss. Utvecklingstakten
ar hog inom affarsomradet.

Vi utvecklar standigt nya

produkter och I6sningar.

Ett omrade som bedéms ha
stor potential ar e-mobilitet,
som vi satsar extra pa.

Geografiskt ser vi att

det finns utvecklingsmajlig-
heter i Asien och Nord-
och Sydamerika.”

Peter Hahn,
affarsomradeschef
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Affarsaccelerator. Att utveckla den opti-
mala l6sningen pa kundernas utmaningar
nar det galler tatningar utgor grunden for
hur affarsomradet agerar, fran koncept till
leverans. Samarbete med och forstaelse
for kundernas verksamhet och deras mark-
nader ar en viktig parameter liksom att
vara en partner som det ar enkelt att gora
affarer med.

Affarsomradet fokuserar pa tillvaxt i
flera dimensioner; i geografier och segment
eller i innovation och nya affarsmodeller.
Som till exempel under 2017 med forvarvet
av en amerikansk tillverkare av avancerade
komponenter i komposit till flygindustrin,
forvarvet av en amerikansk distributor av
tatningar till kemikalietransporter, lansering
av flera nya produkter och utrullningen av
e-handelsplattformen Seals-Shop.com.

Ambitionen ar att ocksa fortsattningsvis
vara ledande inom utvalda segment och
nischer. Segmentet flyg och nischer inom
halsovard & medicinteknik bedéms ha stor
potential for affarsomradet. Ett annat
intressant omrade med stora mojligheter ar
e-mobilitet men ocksa en vidareutveckling
av Seals-Shop.com, geografiskt och i
produktsortiment. Vasteuropa star for

en relativt stor andel av omsattningen

idag och ett 6kat fokus pa tillvaxtmarknader
i Asien och Nord- och Sydamerika ar darfor
motiverat.

Forsaljning och resultat 2017. Den
organiska forsaljningen ékade med

8 procent jamfort med foregaende ar.
Samtliga geografiska regioner uppvisade
en positiv organisk utveckling, dar forsalj-
ningen okade till saval generell industri som
till fordons- och flygindustrin. Den starkaste
organiska tillvaxten noterades i Asien dar
den framfor allt drevs av en god forsaljning
till generell industri.

EBIT 6kade framst som ett resultat av
hogre volymer, forvarv och god kostnads-
kontroll. EBIT-marginalen upprattholls pa
en hog niva genomgaende under aret, trots
en viss belastning fran genomforda forvarv
med lagre marginaler. Valutakursforand-
ringar fran omrakning av utlandska dotter-
bolag paverkade EBIT positivt med 9 msex
jamfort med foregaende ar.

GRI: G4-4, G4-13



MARKNADSSEGMENT

Generell industri: Precisionstatningar for
en rad industriella applikationer med fokus
pa O-ringar, rotationstétningar och hydrauliska
tatningar.

% Flyg: Sakerhetskritiska flygplanstatningar
inom tillampningsomraden som motorer,
kontroller for start och styrning, landnings-
stall, hjul och bromsar samt aerodynamiska
tatningar.

6= Personbilar: Avancerade och ofta saker-
hetskritiska tatningar framst for bransle-
system, styrning, luftkonditionering och
avgassystem, samt kompositteknik avsedd
for ddmpning och tatning.

Transport: Specialutvecklade tatnings-
I6sningar i exempelvis tag.

Nettoomsattning
per geografisk marknad, %
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Lantbruk: Tatningskonfigurationer
for hydraulisk utrustning i exempelvis
traktorer.

;‘% Olja & gas: Specialtatningar i olika
olja- och gasinstallationer.

PRODUKTIONSENHETER: Brasilien, Bulgarien,
Danmark, Frankrike, Indien, Italien, Kina,
Malta, Mexiko, Polen, Schweiz, Storbritannien,
Sverige och USA.

VMIARKNADSKONTOR: Belgien, Brasilien,
Bulgarien, Danmark, Finland, Frankrike, Hong
Kong, Indien, Italien, Japan, Kanada, Kina,
Kroatien, Mexiko, Nederlanderna, Norge, Polen,
Ryssland, Schweiz, Singapore, Spanien, Stor-
britannien, Sverige, Sydkorea, Taiwan, Tjeckien,
Tyskland, Turkiet, Ungern, USA och Osterrike.

Nettoomsattning
per marknadssegment, %

EXEMPEL PA VARUMARKEN/
PRODUKTNAMN: American Variseal®,
Busak+Shamban, Forsheda®, GNL, Nordex,
Orkot®, Palmer Chenard, Polypac®, Rubore®,
SF Medical, Shamban®, Silcotech, Skega®,
Stefa® och Wills Rings®.

NYCKELKUNDER: Globala foretag verksamma
inom framst generell industri inklusive halso-
och sjukvard, leverantorer till flygplanstill-
verkare och personbilstillverkare.

HUVUDKONKURRENTER: Federal Mogul,
Fenner, Freudenberg, Greene Tweed,
Hutchinson, Kirkhill-TA, Meggitt, NOK, Parker
Hannifin, Saint Gobain, SKF, och Wolverine.

Anstallda
per geografisk marknad, %

- L . Asien, Ovriga
0y y
Asien, 6vriga ~ K(E)llr)ltjl|ntezr:/5|v iCESp e varlden, 15% >~
= o . lia & gas, 2% "
e s G Py e
/ R~ ° Transport, 12% T ’ Syd- och \ d
Syd- och Flyg, 14% ° Centralamerika,
Centralamerika, 3%
0,
1% . Nordamerika, — ‘
Nordamerika, — Personbilar, — 23%
28% - Ovriga Europa, 6% 25% N Ovriga Europa, 7%
Nettoomsattning EBIT-marginal EBIT ROCE Operativt kassaflode
MSEK % MSEK % MSEK
10 000 24 2500 ——M¥ 24 2 500
22 22%
5000- — — — 1250- — — — 1250- — — —
20—mM 20
0 18— 0 18— 0
13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17
Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek 2017 2016
Nettoomsattning 9 956 8771
. . Andel av koncernens nettoomsattning, % 31 33
oAFFARSOMRAI?ETS" EBIT 2931 1919
LANGSIKTIGA MAL FOR EBIT-marginal, % 22,4 21,9
EBIT-MARGINALEN Sysselsatt kapital 10 258 10 359
> 22% Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 21,6 21,1
Investeringar i anlaggningstillgangar 387 318
Operativt kassaflode 2241 1919
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 100 100
Antal anstéllda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 6 356 6 047

GRI: G4-4, G4-8, G4-9
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AFFARSOMRADE TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS

Trellebo

AFFARSOMRADE

System

Innehall

"EWheel

Trelleborg Wheel Systems ar en ledande global leverantor av dack och kompletta hjul till lantbruksmaskiner,
materialhanteringsfordon och entreprenadmaskiner samt till fordon med tva hjul.

” Vi lagger ett arbetsintensivt
men framgangsrikt ar bakom
oss i och med integrationen
av CGS Holdings dackverk-
samhet. Vi har jobbat med
integrationen i tva steg, dar
det forsta var att sakra och
utveckla kundrelationerna.
Det andra ar vi fortsatt inne i,
att optimera var produktions-
struktur och darmed vart
kapacitetsutnyttjande.

Flera spannande
innovationer har
presenterats under
aret och fler ar

pa gang.”

Paolo Pompei,
affarsomradeschef

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

Kundintegration. Affarsomradets tata kund-
samarbete visar vilken riktning det bor ta
globalt for att méta marknadens och
industrialiseringens skiftningar runtom i
varlden. Lokal narvaro och global rackvidd
har blivit en viktig drivkraft i affarsstrategin.
Bada dessa omraden hanger mycket tatt
samman bade for lantbruksdéck och

dack till materialhanteringsfordon och
entreprenadmaskiner.

Nar det galler lantbruksdack finns
samarbeten pa tva nivaer. Den ena ar de
professionella lantbrukarna. Genom olika
utbildningsinitiativ far de mojlighet att bade
uppleva Trelleborgs I6sningar och mata
fordelarna med hjalp av digitala verktyg.
Den andra nivan ar de stora traktortillver-
karna, som affarsomradet har langtgaende
samarbeten med inom bade teknisk utveck-
ling och marknadsforing.

Till materialhanteringsfordon sasom
truckar erbjuder affarsomradet Interfit, ett
unikt serviceerbjudande med ersattnings-
dack till den globala materialhanterings-
industrin.

Affarsomradet fortsatte integrations-
arbetet med CGS Holdings dackverksamhet,
Mitas, under aret. Med forvarvet erholl
affarsomradet ocksa en starkare position

pa marknaden for dack till entreprenad-
maskiner. Samtidigt lanserades flera
produktinnovationer, bland annat inom
precisionslantbruk med innovationen
Variable Inflation Pressure, se vidare sidan
44, Den langsiktiga ambitionen ar att ocksa
fortsattningsvis vara en marknadsledare
inom utvalda nischer med unika kunskaper
och erbjudanden.

Forsaljning och resultat 2017. Den
organiska forsaljningen 6kade med
12 procent jamfort med foregaende ar.
Strukturell tillvaxt bidrog sammanlagt med
30 procent, framst forklarat av CGS-
forvarvet. Den organiska forsaljningsutveck-
lingen av dack till saval lantbruk, material-
hanteringsfordon samt entreprenadma-
skiner utvecklades samtliga val, med
en tilltagande forbattring under aret.

EBIT 6kade kraftigt, framst till foljd
av genomforda forvarv och hogre volymer.
EBIT-marginalen var i nivd med foregdende
ar, trots en kraftig ramaterialprisdkning
under forsta halvaret som medférde stora
temporara merkostnader. Valutakursforand-
ringar frdn omrakning av utlandska dotter-
bolag paverkade EBIT negativt med 2 msek
jamfort med foregdende ar.

GRI: G4-4, G4-13



MARKNADSSEGMENT

Lantbruk: Dack och kompletta hjul till
traktorer och andra fordon inom lant- och

skogsbruk.

Transport: Dack och kompletta hjul for
materialhanteringsfordon inklusive truckar
och andra materialhanteringsfordon med
hog nyttjiandegrad och belastning sasom
entreprenadmaskiner. Hoégpresterande
dack till cyklar och motorcyklar.

PRODUKTIONSENHETER: Brasilien, Italien,
Kina, Lettland, Serbien, Slovenien,
Sri Lanka, Sverige, Tjeckien och USA.

Innehall

MARKNADSKONTOR: Australien, Belgien,
Brasilien, Danmark, Finland, Frankrike,
Férenade Arabemiraten, Indonesien,
Italien, Kina, Lettland, Malaysia, Mexiko,
Nederlanderna, Polen, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Sydafrika, Tjeckien, Tyskland,
USA och Osterrike.

EXEMPEL PA VARUMARKEN/
PRODUKTNAMN: Brawler, Cultor, Interfit,
I-Rent, Maximo, Mitas, Trelleborg, Trelleborg
Elite XR Trelleborg M2 och Pit Stop Line.

AFFARSOMRADE TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS

NYCKELKUNDER: Tillverkare och aterforsaljare
av lant- och skogsbruksmaskiner, samt slut-
kunder. Tillverkare och aterforsaljare av
truckar, aterforsaljare av dack och dack-
serviceféretag inom materialhanteringsfordon
samt entreprenadmaskiner. Leverantérer av
specialtillverkade cyklar och motorcyklar.

HUVUDKONKURRENTER: Advance Tyre,
Aichi, Armour, BKT, Camso, Continental,
Double Coin, Bridgestone, Goodyear/Titan,
GRI Tires, Marangoni, Michelin, Nexen,
Triangle och Yokohama.

Nettoomsattning Nettoomsattning Anstillda
per geografisk marknad, % per marknadssegment, % per geografisk marknad, %
Asien, ovnga P o G
0 apitalintensiv industri, o
variden, 9% ) Lantbruk, 59%  \. C:?rlﬁinenw;g; /VaSteuropa
Syd- och \ __— Vasteuropa, Transport, 41% ° 16%
Centralamerika, 54% '
4% Syd- och
Centralamenka
Nordamerika, — 29
18% ‘
. Nordamenka
Ovriga Europa, — 6% ~— Ovriga Europa,
15% 51%
Nettoomsattning EBIT-marginal EBIT ROCE Operativt kassaflode
MSEK % MSEK % MSEK
9 000 13 1 000 20
12
4 500 500 ——pr—— 13 400
11
10

0
13 14 15 16 17

AFFARSOMRADETS
LANGSIKTIGA MAL FOR
EBIT-MARGINALEN

>15%

GRI: G4-4, G4-8, G4-9

13 14 15 16 17

0
13 14 15 16 17

Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
EBIT

EBIT-marginal, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal

g
13 14 15 16 17

0
13 14 15 16 17

2017 2016
8 878 6 354
28 23
1016 720
11,4 11,3
13 936 13 058
7,5 7,6
403 302
773 780
76 108

7 251 7 365
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RUBENA SAVATECH

Rubena Savatech

Rubena Savatech ar en ledande leverantor av specialutvecklade polymerldsningar till generell
industri och fordonsindustri. Verksamheten forvarvades 2016 som en del av CGS Holding och
har redovisats fristdende fran Trelleborgs affarsomraden.

Fran 2018 integreras verksamheten i Trelleborg Industrial Solutions respektive Trelleborg
Coated Systems.

E (T -
- I‘~--llt1.'_’___

L . Forséljning och resultat 2017. Rubena EBIT och EBIT-marginalen har belastats
| CGS Holding ingick bolagen Mitas, ) g s o . )
. . Savatech uppvisade en stabil forsaljning, saval av arbetskraftsbrist som av kostnader
Rubena och Savatech. Viss dackrela- . . L . o
L . som dock paverkats av arbetskraftsbrist forknippade med forberedelsearbetet infor
terad verksamhet ingick i samtliga bolag ) . . L i .
men integrerades i och rapporterades inom delar av affarsenheterna. Kapacitets- den konsolidering med affarsomradena
g PP utnyttjandet for flertalet produktlinjer har Trelleborg Industrial Solutions och Trelleborg

som Trelleborg Wheel Systems fran
2016. Det ar den icke-dackrelaterade
verksamheten, Rubena Savatech, som
fran 2018 med 59 procent kommer att
tillhéra Trelleborg Industrial Solutions
och med 42 procent kommer att tillhora
Trelleborg Coated Systems 2,

legat pa en hog niva. Ett antal investerings-  Coated Systems som sker fran 2018.
projekt for att 6ka tillverkningskapaciteten
for utvalda nischprodukter ar pagaende och
kommer successivt att mojliggéra okad till-
vaxt och I6nsamhet. Valutakursférandringar
frdn omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade EBIT positivt med 2 msek jamfort
Rubena erbjuder bland annat special- med féregaende ar.

utvecklade polymerlésningar inom

tatningar, tatningsprofiler och special-

utvecklade formgodskomponenter.

Vv Nyckeltal, exklusive jamforelsestérande poster, msek 2017 2016*

Trelleborg Industrial Solutions Nettoomséttning 1033 1063
Savatech erbjuder bland annat special- Andel av koncernens nettoomsattning, % 6 4
utvecklade polymerldsningar inom EBIT 166 112
tryckdukar, transportband samt andra EBIT-marginal, % 8,6 10,5
polymerldsningar. Sysselsatt kapital 2938 2 665
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 6,0 7,1

Trelleborg Coatved Systems Investeringar i anlaggningstillgangar 183 38
Operativt kassaflode 124 133

U Ett mindre intressebolag redovisas tills vidare under Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 75 119
ORISR Antal anstéllda vid drets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstélld personal 2511 2494

2 Inklusive elimineringspost om -1 procent.
* Rubena Savatech forsaljning och resultat juni-december 2016.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG - NYCKELTAL TRELLEBORG AB

KONCERNEN
| SAMMANDRAG

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning

Trelleborg Coated Systems 2 476 2 526 2 559 1932 1839
Trelleborg Industrial Solutions ¥ 5573 4924 4947 4736 4 386
Trelleborg Offshore & Construction 3014 3 467 4331 3 697 3 587
Trelleborg Sealing Solutions ¥ 9 956 8771 8 596 7 951 7 361
Trelleborg Wheel Systems 8 878 6 354 4 315 4 167 4189
Rubena Savatech ? 1933 1063 - - -
Koncernposter/Eliminering -249 40 55) 50 111
Totalt 31581 27 145 24 803 22 533 21473

EBIT, exklusive jamforelsestorande poster

Trelleborg Coated Systems 260 323 317 227 197
Trelleborg Industrial Solutions ¥ 631 525 546 446 370
Trelleborg Offshore & Construction -56 108 199 281 274
Trelleborg Sealing Solutions 2231 1919 1911 1761 1512
Trelleborg Wheel Systems 1016 720 468 504 490
Rubena Savatech 2 166 112 - - -
Koncernposter -157 -211 -222 -218 -230
Totalt 4091 3 496 3219 3001 2613
EBIT-marginal, %, exklusive jamforelsestorande

poster

Trelleborg Coated Systems 10,5 12,8 12,4 11,8 10,7
Trelleborg Industrial Solutions ¥ 11,3 10,7 11,0 9,4 8,4
Trelleborg Offshore & Construction -1,9 3,1 4,6 7,6 7,6
Trelleborg Sealing Solutions ¥ 22,4 21,9 22,2 22,1 20,5
Trelleborg Wheel Systems 11,4 11,3 10,8 12,1 11,7
Rubena Savatech 2 8,6 10,5 - - -
Totalt 13,0 12,9 13,0 13,3 12,2

4 Viss verksamhet tidigare redovisad inom affarsomrade Trelleborg Industrial Solutions har fran och med 1 januari 2017 flyttats till affarsomrade Trelleborg Sealing Solutions.
Tidigare ars nyckeltal har justerats for denna interna omflyttning. Total omsattning som fiyttats fran Trelleborg Industrial Solutions uppgar for helaret 2016 till 269 msek
och for EBIT 16 mstk.

2 2016 avser perioden juni-december.
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— En mycket kraftfull testbank for
hydrauliska stotstangstatningar
finns i Trelleborgs laboratorium

i Tyskland. Den anvands for att
kvalificera tatningarna i landnings-
stall till flygplan genom test av

ett stort antal landningscykler
inklusive tester med is- och
vattenbelastning.




GRI: G4-4
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VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

POLYMERER HAR UNIKA
EGENSKAPER FOR ATT TATA,

DAMPA OCH SKYDDA

Polymerer — gummi, kompositer och plaster i dagligt tal — ar ett av de mest seglivade
och mangsidiga material som finns. Men vad ar egentligen polymerer? Det korta
och snabba svaret ar att polymerer ar vart mest elastiska material med unika
egenskaper for att tata, dampa och skydda i en mangd olika sammanhang.

Polymerer ar langa kedjor av molekyler som utgor bygg-
stenar i gummi och plaster. Gummi ar uppbyggt av
polymera kolvaten. Det finns bara en kemisk variant av
naturgummi, men ett 20-tal varianter av syntetgummi.

Ur gummitradet, Hevea Brasiliensis, erhalls naturgummi.

Syntetiskt gummi framstalls oftast pa kemisk vag, med
hjalp av petroleum (olja). Behandlat gummi ar elastiskt,
vattenavvisande och formbart.

Polymerer ar inget enhetligt begrepp. Det finns
manga olika polymerer, som genom tillsatser och bland-
ningar av olika slag kan ges vitt skilda egenskaper. De
kemiska tillsatserna och kombinationerna med andra
material som metall och textil avgor slutproduktens
egenskaper. Trelleborg anvander naturgummi i stora
dack, fijadrar och gummilager samt i slangar, tatningar
och belagda vavar. Syntetgummi som styrengummi

Tata

Att tata handlar om att halla tatt
mellan tva statiska eller dynamiska
ytor och samtidigt separera medier
fran varandra.

Exempel pa tatande l6sningar ar
dynamiska hydrauliktatningar som
O-ringar for en lang rad tillamp-
ningar inom flyg- och bilindustrin.

(SBR) och isoprengummi har egenskaper som liknar
naturgummits. | blandningar anvands de som ytter-
gummi till blasterslangar, till olje- och bensinslangar,
dack med mera. Butadiengummi (BR) anvands ofta med
andra gummisorter for elasticitet, nétningsbestandighet
och for laga temperaturer. Etenpropengummi (EPM/
EPDM) passar héga temperaturer och anvands till lister,
slangar med mera.

Trelleborgs tillverkning och de olika anvanda materi-
alen har flera typer av paverkan pa manniskor och miljo.
Bland effekterna kan namnas arbetsrelaterade olyckor
och sjukdomar, energiférbrukning, klimatpaverkan,
vattenforbrukning samt avfall och utslapp. Las mer om
dessa effekter och om Trelleborgs forebyggande arbete
pa sidorna 46-63.

Dampa
Att dampa handlar om att

absorbera energi for att uppna
vibrations- eller stétdampning.

Exempel pa skyddande losningar
ar tunneltatningar som star emot
vattnets tryck och lantbruksdéack
som skyddar akerjorden.

Exempel pa dampande I6sningar
ar fendrar for skydd av kajer och
fartyg samt vibrationsdampande
jarnvagsrals.

Skydda

Att skydda handlar om att hjalpa miljo,
manniskor, infrastruktur och andra
tillgangar att std emot inverkan av
yttre krafter och naturkrafter.
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VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

VARDESKAPANDET | TRELLEBORG

VARA INNOVATIVA
LOSNINGAR ACCELERERAR
KUNDERNAS UTVECKLING

}AFF/'-'\RSIDE

Affarsidé att tata, dampa och skydda.
Trelleborgs affarsidé ar att tata, dampa

och skydda kritiska applikationer i
kravande miljoer.

D STRATEGI

Strategi for ledande positioner.
Trelleborgs strategi ar att inneha
ledande positioner i utvalda segment.
Det betyder att Trelleborg soker
segment, nischer eller produkt-
kategorier som genom koncernens
marknadsinsikt och karnkompetenser
liksom erbjudande av avancerade
produkter och lésningar ger marknads-
ledarskap. Pa sa satt skapas lang-
siktigt aktieagarvarde och mervarde till
kunderna.

Koncernévergripande och inom
affarsomradena arbetar Trelleborg med
hjalp av fyra strategiska
hoérnstenar som stddjer strategin,
saval var for sig som tillsammans.
Hornstenarna ar:

» Geografisk balans

» Portféljoptimering

» Strukturforbattringar
» Excellence

Las mer om dessa pa
sidorna 30-33.

RISKER

) LEVERANTORS-
RELATERAD RISK

Risker som ligger utanfor foretagets

direkta kontroll uppstroms i varde-

kedjan, men som anda skulle kunna

ha tydlig negativ paverkan pa fortroen-

det for foretaget. Se sidan 52.

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

PA ETT HALLBART SATT.”

} KARNKOMPETENSER

»

-
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-
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Polymerteknisk spetskompetens
Inom Trelleborgs utvalda segment

ar koncernen sedan mer an ett sekel
tillbaka en foregangare vad galler
saval tillampad polymerteknik som
materialteknik.

Lokal narvaro, global rackvidd

Dar Trelleborg gor affarer agerar medar-
betarna som en lokal partner och drar
fordel av koncernens globala styrka
och kompetens.

Applikationsexpertis

Trelleborg har teknologi i spjutspets-
klass och djupgaende forstaelse for de
utmaningar kunderna har att hantera
vad galler att tata, dampa och skydda
kritiska applikationer.

} STORA RISKER

Ett antal risker som identifierats och
anses kunna ha betydande paverkan
pa hela koncernen och darfor hanteras
pa koncernniva. Se sidorna 66-69.

» Kundintegration
Trelleborgs forstaelse for marknader
och ett tatt samarbete med kunder i en
mangfald av kanaler gor att det alltid ar
enkelt att gora affarer med Trelleborg.

» Affarsaccelerator
Trelleborg arbetar som en proaktiv och
langsiktig affarspartner, och levererar
I6sningar baserade pa marknadsinsikter
som bidrar till battre affarer for kunderna.

} VARDERINGAR

Trelleborgs grundlaggande varderingar —
kundfokus, prestation, innovation och
ansvar — ar langsiktiga ataganden som,
tillsammans med Trelleborgs affarsidé,
mal och strategier, vagleder koncernen
nar beslut fattas och affarsverksamhet
bedrivs.

} FINANSIELLA RISKER

| huvudsak finansierings- eller
likviditetsrisker, rante- och valutarisker
samt finansiella kreditrisker.

Se not 31, sidorna 118-120.

GRI: G4-4, G4-56



} FORETAGSKULTUR

Trelleborgs inre kultur. Trelleborgkon-
cernen praglas av langtgaende delegering
av ansvar och befogenheter. Koncernen
ger medarbetare stor frihet under ansvar
och uppmuntrar ett snabbt och offensivt
ledarskap. Trelleborg har lange byggt en
kultur som uppmuntrar engagemang,
ansvarstagande och god etik i kundrela-
tioner och ett positivt samspel med
samhallet koncernen verkar i.

} FRAMTIDA TILLVAXT

Tillvaxtinvesteringar for Ionsamhet.

Vid investeringar i framtida tillvaxt finns
det satsningar att gora i flera dimen-
sioner. Det kan vara segment, nischer
eller produktkategorier i kombination

av geografier, regional och lokal narvaro,
kunder och applikationer som avgor
satsningarna, i ett perspektivav mogna
och vaxande marknader. Se vidare
sidan 41.

} FORTROENDERISKER

Risker som sammanhanger med
marknadens fortroende for foretaget
som en trovardig aktor och leverantor.
Se sidan 65.

GRI: G4-4,G4-56, EC1
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}INNOVATION

Battre funktion, battre affarer, battre
hallbarhet. Karnan hos Trelleborgs
produktutveckling ar specialutvecklade
polymerlésningar som svarar mot
kundernas specifika 6nskemal om funk-
tionella egenskaper. Pa olika satt syftar
de ocksa till att forbattra affarsfaktorer
- sasom produktivitet, kostnader, forsalj-
ning och Iénsamhet - och hallbarhets-
profil for kunderna.

} MARKNADSSEGMENT

Trelleborgs balanserade marknad.

De sju utvalda marknadssegmenten ar

en mix av generell industri, kapitalintensiv
industri respektive personbilar, och repre-
senterar sammantaget en god avvagning
mellan tidig- och sencyklisk industri.
Exponeringen inom respektive segment
har férandrats 6ver tid for att balansera
efterfrdgan. Las mer om segmenten

pa sidorna 42-45.

Trelleborg s6ker hela tiden
marknadsnischer dar koncernens
samlade kunnande ger marknads-
ledarskap.

<

D OVRIG HALLBARHETS-

RELATERAD RISK
Hallbarhetsrelaterade risker — vid sidan
av de utvalda stora riskerna — vars
paverkan skulle kunna fa vasentliga
foljder for foretaget och dess verk-
samhet. Se sidan 65.

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

E| GENERELL INDUSTRI
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Fordelat varde 2017

_—Leverantérer

Aktieagare 4,0%
AN 60,4%

Kreditgivare 1,2% —~_
Samhallet 2,5% — AN

Anstallda 31,9% —

Totalt under aret 2017 genererade Trelleborgs
verksamhet ett ekonomiskt varde om 32 755 msek
(27 466) varav 29 127 wmsek (25 053) fordelar sig
mellan intressenter enligt diagrammet ovan och
specifikationen nedan:

Leverantorer: Betalning fér material och
tjidnster 17 603 wmsek (14 852), not 4.

Anstallda: Léner och férmaner 9 280 wmsek
(8 247), not 4.

Aktieagare: Utdelning 2017: 1 152 msek (1 084).
Langsiktig utdelningspolicy: 30-50 procent av
arets nettoresultat, se sidan 8.

Kreditgivare: Réntekostnader 360 msek (277),
not 8.

Samhallet: Betalda skatter 732 msek (593),
sidan 60.
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STRATEGIN STODS AV
FYRA HORNSTENAR

Trelleborgs strategi att inneha ledande positioner i utvalda segment stods

av fyra strategiska hornstenar. Det ar dessa hornstenar som Trelleborg
koncernovergripande och inom affarsomradena arbetar med for att optimera

sina respektive verksamheter och pa sa satt uppna marknadsledarskap.

Hornstenarna stodjer strategin, saval var for sig som tillsammans.

Trelleborg bygger sitt erbjudande pa lokal narvaro och global rackvidd.

Geografisk balans. En prioriterad uppgift for
Trelleborg ar att forstarka narvaron pa
utvalda marknader utanfor Vasteuropa och
Nordamerika for att ytterligare forbattra den
geografiska balansen.

Drivkraften ar framfor allt att finnas nara
kunderna i vaxande och I6nsamma segment
och félja kunderna i deras globalisering,
men ocksa att utveckla lokala kundrela-
tioner, som kan bli globala. Trelleborg
stravar efter att langsiktigt nad en geografisk
balans, dar Vasteuropa och Ovriga varlden
forvantas sta for 40-procentiga andelar
vardera av Trelleborgs omsattning och dar
Nordamerika ocksa fortsattningsvis
forvantas sta for den resterande andelen.

Lokal narvaro, global rackvidd. Trelleborgs
lokala narvaro i kombination med globala
erfarenhet ar ofta avgorande vid affarer. Det
galler inte minst inom flyg- och fordonsindu-
strierna som ar utpraglat globala industrier.
Inom exempelvis flyg har Trelleborg

kapacitet att tillverka tatningar, lager och
flygkroppslésningar enligt samma enhetliga
normer, ritningar och kvalitetskrav varlden
Over. Men har ar det ocksa viktigt att det
finns lokal tekniksupport dar kunderna har
sina verksamheter. En global kund kan fa
hjalp med konstruktions- och utvecklingsar-
bete i ett land och samtidigt fa support till
produktion eller montering i ett annat.

Ett annat exempel dar Trelleborgs lokala

Geografisk
balans

narvaro och globala rackvidd ar viktig ar
inom fordonsindustrin. Det som en gang
borjade som en utvecklings- och produk-
tionsenhet i Europa for fordonsbalgar till
drivaxlar och styrapplikationer for att serva
europeiska biltillverkare ar idag en global
verksamhet. | slutet av 2016 invigdes en
helt ny produktionsanlaggning for fordons-
balgar i Centralamerika och under 2018
kommer en andra fabrik i Asien att invigas.

Trelleborgkoncernens geografiska fordelning

av nettoomsattningen 2017

Langsiktig

2017 vision

Nordamerika 22% (23) 20%

Vasteuropa A7% (47) 40%
Ovriga varlden 31% (30) 40% varav Asien och évriga marknader 16% (17)
Syd- och Centralamerika 4% (4)
Ovriga Europa 11% (9)
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Portfolj-
optimering

Trelleborg utvecklar hela tiden sin affar for att dess produkter och Iésningar
ska skapa mervarde, bade for kunder och aktieagare.

Vaxelverkan. Trelleborg drivs av en vaxel-
verkan mellan organisk och forvarvad tillvaxt.

Koncernen driver ett fokuserat dagligt
arbete med ett antal tillvaxtinitiativ pa olika
nivaer och omraden. Investeringstakten ar
hég men ocksa utvecklingstakten for nya
produkter och l6sningar. Det kan rora sig
om uppgraderingar eller investeringar i nya
anlaggningar och lanseringar av nya
I6sningar eller affarsmodeller. Portfoljen ses
standigt over for att bedoma hur koncernen
kan fortsatta forbattra sina positioner i de
utvalda segmenten.

For att snabbare etablera eller starka
positionerna inom utvalda segment, nischer
eller produktkategorier genomfor Trelleborg
ocksa kompletterande forvarv. Men ocksa
avyttringar utgor en del i optimeringen av
affarsportféljen.

Portféljoptimering via forvarv. Trelleborg
investerar i attraktiva nischer dar mojlig-
heter finns att erhalla konkurrensférdelar
och en ledande position. Det ar en central
aktivitet och Trelleborg arbetar kontinuerligt
med nya forvarv som kan utveckla
koncernen.

Den portféljoptimering som skett och

sker ar framst inom segment, i nya geogra-
fier och till narliggande segment eller
tekniker som breddar Trelleborgs kunderbju-
dande men ocksa ger riskspridning. Under
2017 har 3 forvarv agt rum som bidrar till
att starka koncernen pa olika satt. Se
tabellen nedan.

Portfoljoptimering via avyttringar. Trelle-
borg avyttrar verksamheter vars produkter
och lésningar inte har eller bedoms kunna

na ledande positioner pa det satt som
koncernen Onskar.

Ett sadant exempel ar den blandnings-
verksamhet i Tjeckien som avyttrades under
2017. Den ansags kunna utvecklas battre
med en annan agare da verksamheten till
stor del ocksa salde blandningar till kunder
som kunde vara direkta eller indirekta
konkurrenter till Trelleborg, nagot som inte
gjorde affaren langsiktigt hallbar.

Omsattning

Forvarv 2017 © (2016), msex  Antal anstéllda
Automated Dynamics (tillverkare av avancerade komponenter i komposit),

) ) 65 85
Trelleborg Sealing Solutions
White Baumaschinenreifen GmbH (serviceféretag inom dack), Trelleborg

90 15

Wheel Systems
Carolina Seal Inc (distributér av tatningar inom kemikalietransporter), 50 20
Trelleborg Sealing Solutions
Efter arets slut: Dartex Holdings Ltd (belagda véavar inom halsovard & 135 75
medicinteknik), Trelleborg Coated Systems
Summa 340 145

Avyttringar 2017 v

Blandningsverksamhet i Tjeckien 300 130

Y En forteckning over Trelleborgs forvarv och avyttringar sedan 1999 aterfinns pa www.trelleborg.com.

PORTFOLJOPTIMERING INOM ANTIVIBRATIONSLOSNINGAR

Antivibration for Trelleborg handlar om att minimera ljud och
dampa vibrationer och stétar i rals och sparbundna fordon, i
fartyg och i industriella applikationer som exempelvis verkstads-
maskiner.

Trelleborgs portfoljoptimering av dessa vibrationsldsningar
kombineras av produktinnovationer, geografisk expansion, struk-
turférbattringar och forvarv.

Under 2016 forvarvade Trelleborg ingenjorsforetaget Loggers
Rubbertechniek som erbjuder specialutvecklade vibrationsdam-
pande I6sningar i marina applikationer. Denna verksamhet ar nu
ett Marine Antivibration Solutions Center inriktat pa marina
|6sningar for Trelleborgs globala verksamhet.

Pa motsvarande satt har kompetensen inom sparbundna
fordon samlats under ett globalt Railway Antivibration Solution
Center som mojliggjordes 2016 genom forvarvet av Schwab

Breddat produkt-
erbjudande

Starkta positioner —
forvarv inom marina

applikationer

GRI: G4-4, G4-6, G4-8, G4-9, G4-13

Starkta positioner —
forvarv inom spar-
bundna fordon

Vibration Control, en tekniskt ledande leverantor av komponenter
och system.

Dessa forvarv ska ses mot bakgrund av att Trelleborg histo-
riskt varit starkt inom vibrationslosningar i industriella applika-
tioner, framst i Europa. Sedan 2008 respektive 2012 har dock
verksamheten vuxit med produktionskapacitet i Kina och Indien
dar man i exempelvis Kina producerar l6sningar for hytter och
motorer till terrangfordon.

Samtidigt har innovationstakten varit hog inom omradet.
DragonCoat — Trelleborgs patenterade brandhammande skydds-
belaggning for gummiprodukter, ar en av de mest uppmarksam-
made I6sningarna.

Sammantaget kan verksamheten med sitt starkare kombine-
rade produktutbud vaxa med kunder och pa marknader som
Nordamerika, Kina, Sydostasien och Indien.

Okad geografisk
LETET(

Innovationer

T T
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Ratt plats for ratt verksamhet ger en optimerad struktur.

Ratt plats for ratt verksamhet. Globalise-
ringen av Trelleborgs verksamhet handlar
om att finnas pa ratt plats med ratt verk-
samhet. Fokus ar att utveckla verksamhe-
terna och lokalisera dem till platser dar
Trelleborg kan vaxa, rekrytera ratt kompe-
tens och dar uppgiften kan utféras bast. |
vissa fall innebar detta att Trelleborg flyttar
en enhet till en annan geografisk marknad,
i andra fall innebar det att enheten uppgra-
deras och utvecklas pa befintlig plats.

Inom exempelvis halsovard & medicin-
teknik har Trelleborg under de senaste aren
gjort flera investeringar och strukturforbatt-
ringar med bland annat utokad produktions-
kapacitet i Bulgarien och Schweiz, etable-
ring av en ny fullskalig produktionsenhet i
USA och ocksa under 2016 forvarv av en
tillverkare av precisionskomponenter i
silikon till medicintekniska OE-tillverkare,
Specialty Silicone Fabricators.

Trelleborg konsoliderar ocksa verksam-
heter for att uppna béattre och mer kost-
nadseffektiva produktionsstrukturer. Som
exempel aviserades under 2017 att tillverk-
ningen av djuphavsbojar for borrutrustning i
djuphavsmiljoer stegvis kommer att
avvecklas vid anlaggningen i USA. Produk-
tionsutrustningen kommer att flyttas och
konsolideras med verksamheten i England,
vars tillverkning ar inriktad pa andra djup-

TRELLEBORGS GLOBALA NARVARO

Antal anstallda i koncernen vid arets utgang inklusive inhyrda
och visstidsanstallda var 23 152 (23 245). Av de anstallda

SEGMENTSFORDELNING 2017

Struktur-
forbattringar

';E Generell
| industri

34%

%%J Personbilar
11%

havsbojar och specialutvecklade polymer-
|6sningar. Genom dessa strukturella forand-
ringar kommer koncernens intjaningsfor-
maga och organiska forsaljningsutveckling
bli mer stabil och forutsagbar, samtidigt
som strukturen forenklas.

Battre marknadsexponering. Trelleborg
fokuserar pa att ha en exponering mot
marknadssegment som sammantaget har
en god balans mellan tidig- och sencyklisk
industri, det vill sdga saval generell som
kapitalintensiv industri, vars efterfragan
ofta balanserar varandra. Koncernens
exponering inom olika marknadssegment
har forandrats over tid. Tidigare stod
fordonsindustrin for en betydande del

0O

Kapitalintensiv industri

55%

f‘é: Olja & gas 5%

Transport

Lantbruk
M Infrastruktur 8%

% Flyg 5%

av Trelleborgs omsattning men koncernen
har idag uppnatt en battre balans i sin
marknadsexponering.

19%

18%

Ledande inom attraktiva segment. Trelle-
borg investerar i attraktiva marknads-
segment och sakerstaller en optimal mark-
nadsnarvaro samt en effektiv och konkur-
renskraftig affarsstruktur. Det handlar bland
annat om att utveckla olika erbjudanden for
att férenkla och 6ka vardet for kunden.
Trelleborg investerar ocksa i ny teknik
och nya maskiner liksom i humankapital,
internationellt management, lokala chefer
och i utvecklingen av lokala marknader i
syfte att forbattra och forfina strukturen.

Antal anstallda vid arets slut*

Fordelning per land 2017 2016
arbetar 95 procent utanfor Sverige. Tjeckien 4531 4 810
Medelantalet anstallda i koncernens verksamheter 6kade USA 2 869 2 845
under aret till 22 112 (19 423), varav andelen kvinnor var Kina 1628 1613
24 procent (24). Se vidare not 11, sidan 101. Storbritannien 1497 1611
Loner och andra ersattningar for anstallda (exklusive Italien 1282 1277
inhyrd personal) i koncernens verksamheter uppgick till Sverige 1222 1192
7 388 wmskk (6 528). Tyskland 1018 991
Personalomséttningen (uppsagningar och pensions- Frankrike 1005 966
avgangar ej inraknade) varierar mellan olika l&nder och ST LEE 924 el
. . o Slovenien 923 912
anlaggningar, och aterspeglar ofta den lokala arbets- .
kraftssituationen. Ovriga 6253 6110
Totalt 23 152 23 245
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*) Inklusive inhyrd och visstidsanstalld personal.
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Trelleborgs karnprocesser utvecklas och forbattras hela tiden for att bli enklare
och mer kostnadseffektiva samt for att oka vardeskapandet for kunderna.

Excellence. Trelleborg arbetar aktivt och
systematiskt for att ytterligare forbattra de
viktigaste karnprocesserna: inkop, produk-
tion och forsaljning dar distributionskedjan,
Supply Chain Excellence, fran 2018 ska
I6pa som en rdd trad genom samtliga
program.

Genom ett systematiskt arbete med
verktyg, utbildning, erfarenhetsutbyte och
andra forbattringsaktiviteter vid alla enheter
syftar Excellence-programmen langsiktigt till
att 0ka vardeskapandet for Trelleborgs
kunder.

Purchasing Excellence. Trelleborg arbetar

systematiskt med att sakerstalla 6kad
konkurrenskraft inom alla delar av inkdps-

TRELLEBORG EXCELLENCE

Innehall

funktionen. Standardiserade processer och
verktyg ska tillampas — vem som an
genomfor ett inkdp — med tydliga malsatt-
ningar och deadline for alla potentiella
leverantorer.

Manufacturing Excellence. Syftet med
programmet ar att systematiskt forbattra
produktionen avseende Sakerhet, Kvalitet,
Leveransprecision och Effektivitet. Fokus
ligger pa att minimera icke-vardeskapande
aktiviteter och fanga upp och korrigera avvi-
kelser genom en daglig effektiv styrning.
Visionen ar Noll arbetsolyckor, Noll fel, Noll
leveransforseningar och Noll sldseri. Varje
anlaggning har en egen forbattringsplan dar
arbetet foljs upp manadsvis.

PURCHASING MANUFACTURING SALES

EXCELLENCE EXCELLENCE EXCELLENCE

» En enhetlig inkops- » Minska avfall och » Driva tillvaxt

process sloseri » Tillgodose kundbehov

» Ifrdgasétta behoven » Bygga kunskap » Identifiera utvalda

» Uppmuntra konkurrens » Varldsklass tillsammans marknader och
& bland leverantérerna » Safety@Work segment
,§ » Energy Excellence
= o
- > PSR SUPPLY CHAIN EFFEKTIVT w
w 0 =
E LOGISTIKKEDJAN EXCELLENCE RORELSEKAPITAL g
-

DET BEHOVER INTE VARA SVART

| en tillverkningsmiljo ar det viktigt att ha god belysning. |
italienska Tivoli genomférdes en upphandling for att hitta den
basta I6sningen nar alla lampor i anlaggningen skulle bytas till
LED. Anlaggningen har sa mycket som 3 400 lampor sa nar
trasiga glodlampor behdvde bytas ut brukade det ta stora

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

Arbetsmiljé och resurseffektivitet ar en
integrerad del av Manufacturing Excellence.
Safety@Work ar koncernens interna
program for att forebygga och reducera
arbetsolyckor, se vidare sidan 54. Energy
Excellence fokuserar pa energieffektivise-
ring och hjalper produktionsanlaggningarna
att identifiera mojliga energibesparingar.
Aven har finns lokala aktivitetsplaner med
minst tva besparingsaktiviteter per anlagg-
ning, se vidare sidorna 54-55.

Sales Excellence. Programmet ska bidra till
Okad forsaljning och tillvaxt via en forbattrad
saljprocess och standardiserade saljverktyg.
Programmet jobbar dven inom omraden
som strategisk marknadsforing och posi-
tionering, digital marknadskommunikation
och prissattning.

Supply Chain Excellence. Programmet
startar under 2018 och ska I6pa som en rod
trad genom samtliga Excellence-program.
Det ska arbeta med saval rena distributions-
och logistikfragor, supply chain, som med
fragor som ror rorelsekapitalet. Kunden ska
vara i fokus, vilket innebar att sakerstalla
att ratt produkt ar pa ratt plats for att kunna
levereras till kunden i ratt tid. Detta ger
aven en lageroptimering och lagre

bundet kapital.

GRI:

resurser i ansprak. Vissa maskiner med integrerad belysning var
tvungna att stoppas nar en glédlampa skulle bytas, vilket paver-
kade effektiviteten.

Att ga over till LED-lampor skulle ge flera fordelar. Den
framsta och viktigaste var att de skulle férbattra belysningsnivan
i hela anlaggningen. For det andra skulle LED-lampornas energi-
forbrukning bli 70 procent lagre per ar, motsvarande 1,1 GWh
eller 390 ton koldioxidutslapp, an med de befintliga lamporna.
Ett ytterligare mal var att minska bytesintervallet for trasiga glod-
lampor till en gang var femte ar. Utover betydande kostnadsbe-
sparingar och en investering som betalade sig sjalv inom bara
1,6 ar sa har forandringen inneburit farre underhallstimmar
eftersom LED-lamporna kan halla i upp till 10 ar.
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BLUE DIMENSION™ _ o
— LOSNINGAR FOR BATTRE HALLBARHET

Trelleborgs produkter och I6sningar har tydliga egenskaper och effekter som starker
samhallets hallbarhet. Detta ar den underliggande tanken med Trelleborgs initiativ
Blue Dimension™, dar ordet "Blue” harstammar fran att den bla fargen kommit

att beteckna innovation for hallbarhet pa allt fler marknader.

| korthet syftar Blue Dimension™-egenskaper
hos produkterna och I6sningarna till en
utveckling som forbattrar hallbarheten saval
for kunderna som for samhallet i stort.
Losningarna skyddar miljé, manniskor,
infrastruktur och tillgangar. De spar energi,
minskar utslapp och skyddar akerjord.

De bidrar till halsa och minskar oljud och
vibrationer for en tystare och bekvamare
arbetsmiljo. De gor att infrastrukturprojekt
som tunnlar och skyskrapor far langre
livslangd.

34 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

Med detta blir triangeln Trelleborg -
kunderna - samhéllet en situation dar alla
parter uppnar fordelar genom I6sningar for
forbattrad hallbarhet. Typiska hallbarhets-
relaterade egenskaper hos olika Trelleborg-
produkter beskrivs pa nasta sida.
Trelleborgs initiativ Blue Dimension™
lankar darmed aven till FN:s mal for hallbar
utveckling som lanserades 2015, sarskilt
vad galler energisparande, hallbart jord-
bruk, hallbara stader och skydd mot over-
svamningar. Se vidare pa sidorna 36-37.

Initiativet och konceptet innebar i praktiken
att foretagets affarsmassiga framsteg knyts
samman med samhallets framsteg, i och
med att vagen i riktning mot ett hallbarare
samhalle innehaller sd manga olika affars-
maojligheter for en innovativ varldsledare
inom specialanpassade polymerlésningar.

GRI: G4-15, G4-56
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EXEMPEL SOM
SKYDDAR MILJON

» Lantbruksdack som ar designade
for att skydda akerjorden och
spara bransle.

» Energieffektiva 16sningar inom
tatningar, dack, transport-/
bilkomponenter och fonster-
respektive dorrprofiler.

BLUE DIMENSION™
— KOMMUNIKATIONS-
MATERIAL

Trelleborgs kommunikation om
initiativet Blue Dimension™ finns i
flera kanaler sasom sociala medier,
webbsidor, annonser och broschyrer.

Innehall

»

-
<z
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EXEMPEL SOM SKYDDAR
INFRASTRUKTUR OCH
TILLGANGAR

EXEMPEL SOM
SKYDDAR MANNISKOR

» Losningar for sakerhet och forlangd
livslangd for broar, tunnlar,
byggnader, ror-/avloppssystem
eller annan infrastruktur for
hallbara stader.

Halso- och sjukvardsprodukter
med direkt funktion eller effekt for
manniskors halsa — bilden ovan
visar mikronalsplaster for
administrering av lakemedel

och vaccin. » Industriella antivibrationslésningar

for sakerhet och forlangd livslangd
for flygplan, tag, fordon, maskiner
och andra vardefulla tillgangar.

Antivibrationslosningar som minskar
oljud och vibrationer och okar
komforten for saval passagerare i
transportmedel som for maskin-
operatorer i industriell produktion.

Blue Dimension™

SOLUTIONS FOR BETTER SUSTAINABILITY

.
L

BLUE DIMENSION
PROTECTS PEQ

PROTECTS INF
AND ASSETS

o
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FN:S MAL FOR

Innehall

HALLBAR UTVECKLING
— MER AN FUNKTIONALITET
OCH AFFARSRESULTAT

Narhelst det ar mojligt ska Trelleborgs produkter och 16sningar
forutom att vara funktionella och affarsdrivande ocksa bidra till
battre hallbarhet. Losningarna skyddar miljé och manniskor saval

som infrastruktur och tillgangar.

TRELLEBORGS BIDRAG TILL FN:S MAL 7:
HALLBAR ENERGI FOR ALLA Séaker utvinning
och transport av energi. Komponenter for vind-
och solenergildsningar.

STRALANDE TIDER FOR SOLENERGI

Trelleborg vet vilka material och tekniker som fungerar for
solpaneler, och vilka utmaningar installatéren star infor.
Trelleborgs tatningsprofilldsning tatar val, ser snygg ut och
ar latt att installera. Det garanterar hog livslangd for bade
solpanelerna och byggnaden under. Tatningsprofilen ar
ocksa utformad for att tilldta en viss marginal vid monte-
ring av panelerna, vilket forenklar arbetet.

TRELLEBORGS BIDRAG TILL FN:S MAL 13:
FORANDRINGEN BEKAI)IIPA KLIMATFORANDRINGEN Starka
motstandskraften mot klimatrelaterade faror

@ och katastrofer.

INNOVATIV KABELLOSNING TILL VINDPARKER
Trelleborg har tagit fram en tillforlitlig skyddsldsning for
kablar och rorledningar till havsbaserade vindparker.
NjordGuard ar ett kabelskyddssystem som riktar sig mot
marknaden for fornybar energi med syfte att skydda
kablarna som transporterar elenergi fran vindkraftverk pa
havsplattformar till fastlandet. Detta skiljer sig fran andra
kabelskydd da det bland annat maste kunna hantera den
varmeenergi som utvecklas i elkablarna.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-

3 HALSA OCH
VALBEFINNANDE

o

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

4
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TSN TRELLEBORGS BIDRAG TILL FN:S MAL 9:
TS 1i47| HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH
TSI INFRASTRUKTUR Tillférlitlig, hallbar och

motstandskraftig infrastruktur av hog kvalitet.
Hallbar industrialisering.

LINJE VID VAGS ANDE

Ett tunt orange band inuti ett massivt gummidack. Har
galler det att maximera dackens livslangd, 6ka produktivi-
teten, forbattra sakerheten och minska miljopaverkan,
sasom vid for tidiga dackbyten. Pit Stop Line fran Trelle-
borg har utvecklats for att tydligt indikera nar ett massivt
dack pa en gaffeltruck behdver bytas. Den orange linjen
framtrader pa dackets yta nar det snart har tjanat ut. Da
vet personalen att det uppskattningsvis aterstar 80 till
100 timmar av dackets livslangd. Detta ger gott om tid
att planera in dackbyte till en tidpunkt da det ar mest
praktiskt for anvandaren.

GRI: G4-4, G4-15
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TRELLEBORGS BIDRAG TILL FN:S MAL 2:

HUNGER INGEN HUNGER Hallbart jordbruk.
Hallbara system for livsmedelsproduktion. RENTVATTEN
OCH SANITET

TRELLEBORGS BIDRAG TILL FN:S MAL 6:
RENT VATTEN OCH SANITET Sakring och skydd av
vattentillgangar.

(({
4

DACKLOSNING FOR OKAD HALLBARHET
Precisionsjordbruk haller gradvis pa att férvandla lant- SCHAKTFRI TEKNIK
bruket till en hogteknologisk verksamhet. Syftet ar att
lantbruket ska kunna producera mer med mindre
resurser. Trelleborgs dackldsningar bidrar bade till
béattre avkastning nasta sasong och mindre energi-
behov vid pléjning. Bra dack kan minska koldioxidut-
slapp och klimatpaverkan och samtidigt forbattra
prestanda i form av minskad arbetstid, markpackning
och bransleforbrukning.

Forsamrade avloppsror aktualiserar tva viktiga miljofragor.
Infiltrering av grundvatten i rorsystemet vilket kan innebara
att anlaggningar inte har kapacitet att hantera flodet och
avloppsvatten slapps ut orenat i vattendrag. Den andra
fragan galler exfiltration, det vill sdga material som lacker
ut fran avlioppsror till grundvatten och orsakar féroreningar.
Trelleborgs schaktfria teknik erbjuder ett miljdanpassat alter-
nativ till totalt utbyte av rérledningar. Tekniken gar i princip
ut pa att tata roren inifran, fran manhal till manhal. Da
slipper man problem med att grava upp gator, férorena
luften och hindra trafiken.

RENTVATTEN
OCH SANITET

L

HALSA OCH TI}ELLEBORGS: BIDRAG TILL FN:S MAL 3:
VALBEFINNANDE HALSA OCH VALBEFINNANDE
Komponenter i medicinsk utrustning.
Administrering av lakemedel och vaccin.

4

NALAR MED MEDICIN

o Nikotinplaster ar ett kant exemplet som medicinskt plaster. Men
FORHALLBAR UTVECKLING for substanser med stérre molekyler, till exempel insulin, har
denna typ av plaster tidigare inte fungerat. Forskare har studerat

mdjligheterna att anvanda plaster med mikronalar. Plastren,
stora som fingernaglar, ar forsedda med rader av mikronalar.
Nar ett plaster satts pa huden penetrerar mikronalarna ytter-
huden, vilket ar tillrackligt for att 6verféra lakemedlet i plastret
till kroppens system. Trelleborg samarbetar med utvecklare och
tillverkare for att ta fram tekniskt avancerade komponenter i
flytande silikongummi (LSR) for administrering av lakemedel
som i mikronalsplaster.

A TRELLEBORGS BIDRAG TILL FN:S MAL 11: HALLBARA STADER
11 ETAI'HE%%H OCH SAMHALLEN Skydd mot vattenrelaterade katastrofer. Skydda
SAMHALLEN och trygga varldens kultur- och naturskatter. Sakra, tillgangliga och
hallbara transportsystem.

N8

VATTENTATA LOSNINGAR SKYDDAR STADER

OCH KULTURSKATTER

Vattentat infrastruktur spelar en viktig roll for att skydda stader och
kulturskatter frAn 6versvamningar pa sa skilda stallen som Los Angeles,
Venedig och Sankt Petersburg. | samtliga fall har tatningar fran Trelleborg
en huvudroll nar det galler att via specialbyggda ingenjorslosningar halla
vattnet borta fran att skada saval fundamental vaginfrastruktur i Los
Angeles, som ovarderliga historiska byggnadsverk i Venedig och

Sankt Petersburg.

FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals — SDG:s) fran 2015 innehaller sjutton
nyckelomraden for varlden. | ett antal av dessa har Trelleborg — via innovativa I6sningar — kapaciteten
att ge vasentliga bidrag till samhallsutvecklingen.

GRI: G4-4, G4-15 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB 37
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DIGITALISERING — MED FOKUS PA ATT
GORA DET ENKELT FOR KUNDEN

Trelleborg fokuserar pa att gora det enkelt for kunderna att gora affarer
med koncernen. Med digitaliseringen ar ambitionen att anvanda den nya
tekniken till att forenkla saval interna processer som externa erbjudanden.

Ny teknik mojliggor nya satt att skapa
varde for och interagera med kunder.
Trelleborg erbjuder olika tjanster med stod
av digitala verktyg som kan forenkla och
Oka vardet for kunden. Det galler smarta
produkter med inbyggda sensorer och
sparningssystem, men ocksa att gora det
|attare att gora affarer med Trelleborg via
designprogram online och digitala kanaler
som webb och mobila applikationer. Detta
betyder att fler av Trelleborgs affarer gar
frdn att vara en renodlad produktleverans
till att aven handla om service och bli en
I6sningsleverans.

Koncernen investerar ocksa i smarta
tekniker i sin tillverkning och i olika slags
smarta logistiklosningar.

Fyra omraden star i fokus for Trelleborgs
arbete med forenklingar drivet av ny teknik:

» Smarta produkter

» Marknad och kommunikation
» Affarsmodell

» Tjanster och service

Med smarta och intelligenta produkter
avses produkter som ger 6kad funktionalitet
och kunskap. Det kan till exempel vara

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

Trelleborgs variabla dacktrycksreglering
som via sensorer mater flera parametrar
och som tillsammans med en elektronisk
centralprocessor kontrollerar en kompressor
och ventiler for att justera dacktrycket pa
ett lantbruksdack. Las mer om detta pa
sidan 44.

Med marknad och kommunikation avses
olika séatt att interagera med olika mal-
grupper. Det &r exempelvis att malgruppsan-
passa och arbeta med engagerande digital
marknadsforing och kommunikation som ar
i framkant i syfte att starka varumarket och
bearbeta befintliga och nya kunder.

Nya satt att gora affarer innebar exem-
pelvis att utveckla och arbeta i nya affars-
modeller. Ett exempel pa detta ar Seals-
Shop.com, en e-handelsplattform for
forsaljning av framst hydrauliktatningar till
kunder inom omradet underhall, reparation
och drift (MRO) samt till mindre OE-till-
verkare i Europa och som nu kommer att
utvecklas geografiskt och i sortiment.

Olika tjanster och smarta hjalpmedel
kan interagera med kunder och hantera
produkter. Det kan vara avancerade
logistiklosningar med exempelvis satsfor-
packningar eller I6sningar dar kunden

kan konstruera sina egna produkter och
|6sningar via bland annat appar.

Forskning och utveckling. Merparten av
Trelleborgs innovationsarbete ar tillampad
utveckling som sker i nara samarbete med
kunder. Men det bedrivs ocksa ett arbete
kring grundlaggande fysisk och kemisk
materialkunskap om polymerer och andra
material liksom kring olika applikationer och
sjalva designen av produkter och l6sningar.

Forskning och utveckling*

MSEK
500

13 14 15 16 17

* Kostnadsfort exklusive avskrivningar.
Trelleborgs utgifter for forskning och utveckling

2017 uppgick till 467 msek (396), motsvarande
cirka 1,5 procent (1,5) av forsaljningen.

GRI: G4-4
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Ett flygplan har cirka

6 000 sensorer. Trelle-
borg arbetar med att
utveckla algoritmer som
kan dversatta sensorsig-
nalerna till hur tatning-
arna fungerar i praktiken.
Projektet pagar, men det
har redan visat sig vara
mojligt att fa prognoser
for slitage i de monterade
hydrauliska tatningarna.

Med sensorer pa under-
vattensbojar som anvands
inom offshore olja & gas
kan man fran oljeplattfor-
mar numera félja vagor
och rorelser i vattnet. Tack
vare dessa avancerade
sensorer ges forutsatt-
ningar for en effektivare
drift av borriggar.

En av de senaste apparna,
Trelleborg MountFinder Pro,

kan tillsammans med mobil- Trelleborg erbjuder drygt trettio
telefonens inbyggda accelero- appar inom olika omraden och
meter, matgivare, direkt méata med olika syften. Koncernen har
vibrationernas nivaer i olika egna app-utvecklare anstallda.
maskiner och enkelt identifiera Trelleborg Unit and Hardness
vilket faste som passar maski- Converter ar med fler an

nen bast i syfte att minimera 1 370 000 nedladdningar den
ljud och dampa vibrationer. som natt flest anvandare.

Samverkande robotar, cobots,
anvands bland annat i Trelleborgs
anlaggning i Danmark som har
installerat drygt 50 sadana
robotar. Som ett resultat av auto-
matiseringen 6kade kapaciteten

i fabriken och Trelleborg anstallde
ytterligare 50 medarbetare for att
matcha efterfragan.

Trelleborg levererar via
Interfit-konceptet smarta
dacktjanster pa eftermark-
naden. Uppdragsgivare ar
gaffeltrucksleverantorer

och de som administrerar
betydande egna truckflottor.
Interfit tar hand om allt fran
att besvara kundtjanstsamtal
till att ge kostnadsforslag
och skicka ut servicetekniker.
Med ett innovativt nytt affars-
koncept som kallas I-Rent
mojliggors nu ocksa dack

i leasingavtal.
]

7
Strategisk marknadsforing = ConnecTire ar ett sensor-
anvands for att starka varu- Sociala medier baserat smart hjul som
market och finna potentiella Z —] Overvakar tva grundlaggan-
kunder. Sarskilt fokus laggs [E de variabler; dacktryck och
pa anvandningen av digitala temperatur. Via en inbyggd
marknadsforingskanaler, Analys- Bloggar GPS-funktion registrerar
webben och sociala medier verktyg den ocksa traktorns
och pa marknadsféringsauto- Strategisk position, vilket bidrar till
mation for att effektivt kunna ett sékrare ensamarbete

marknadsforing

bearbeta, spara och mata Tekniska samtidigt som risk for stold

potentiella affarer. rapporter minskas. Dessutom kan
man halla koll pa antalet
maskiner som kor dver
Kampanjer & ; varje kvadratmeter mark,
erbiudanden B = ) vilket bidrar till minskad
] Online-utbildningar markpackning.

GRI: G4-4, G4-8 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB 39
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DRIVKRAFTER FOR
MARKNADSNARVARO

Trelleborg arbetar inom sju utvalda marknadssegment dar koncernen har bast
forutsattningar att na god I6nsamhet och ledande positioner. De globala trenderna
ar gynnsamma for Trelleborgs produkter och I6sningar.

| den standigt foranderliga omvarlden finns
det goda mojligheter for Trelleborg att fort-
satta inneha ledande positioner i utvalda
segment. Det finns en efterfrdgan pa avan-
cerade, specialutvecklade och integrerade
|6sningar och den teknikutveckling som
sker gynnar organisationer som Trelleborg

som uppmuntrar snabbt och offensivt
ledarskap under ansvar. Stora mojligheter
till affarsframgangar finns framst i tillvaxt-
ekonomier i Asien, som ar en region i fokus
for Trelleborg.

Trelleborg varderar aspekter och rele-
vanta utfall av globala megatrender som

exempelvis den forandrade dynamiken i
varldsekonomin, det 6msesidiga beroendet
mellan lander, stader och marknader, att
naturtillgangarna blir alltmer begransade
liksom forandringar i demografin och teknik.
Dessa trender och andra paverkar hur
Trelleborg positionerar sig pa marknaden.

. Geoekonomiska forandringar

och maktforskjutningar
Den tillvaxt som sker och forvantas ske i Asien visar pa
geoekonomiska och geopolitiska maktforskjutningar ésterut.
Kina ar pa vag att bli varldens stérsta ekonomi samtidigt som
traditionella vasterlandska maktstrukturer forandras. Den
globala ekonomiska tillvaxten riskerar dock att dampas av de
politiska och sociala utmaningar flera inflytelserika lander och
geografiska omraden star infor.

Trelleborg har en styrka i sin lokala narvaro och globala
rackvidd. Dar Trelleborg gor affarer agerar medarbetarna som
en lokal partner som drar férdel av koncernens globala styrka
och kompetens. Koncernen har lokala team som verkar pa de
lokala marknaderna. Utveckling av affarer i Asien och i Kina
ar prioriterat i hela koncernen.

. G Sammankopplade marknader

och urbanisering
Befolkningsforflyttningarna fran landsbygd till stader fortsatter
samtidigt som globaliseringen gor att marknader och
manniskor kommer narmare varandra med 0kad global
handel, transporter och kapitalfloden som foljd. Urbanise-
ringen medfor bland annat ett 6kat krav pa effektivare stader
men ocksa pa en hallbar landsbygd som kan producera mer
till fler.

Urbaniseringen staller stora krav pa infrastrukturinveste-
ringar. Vare sig det galler konstruktioner 6ver eller under mark
ar Trelleborgs erfarenhet i frdga om globala infrastruktur- och
anlaggningsprojekt ett stod for lokala kunder nar de ska speci-
ficera produkter som ofta maste halla en livstid eller langre.
Vidare utvecklar Trelleborg innovativa I6sningar for ett hallbart
lantbruk som ocksa underlattar en snabbare 6vergang till
automatiserade mekaniska och industrialiserade I0sningar.
Trelleborg har en stark position inom flygindustrin som kraver
globala kapaciteter pa lokala marknader. Har har Trelleborg
under de senare aren forstarkt sin position och kompetens
med forvarv.

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

. Accelererad teknisk
utveckling

Nya tekniska l6sningar som ar enklare och ofta mer kost-
nadseffektiva an de etablerade, sa kallad omstortande
innovation (disruptive technology), utvecklas i snabb takt
och hela tiden. De nya teknologierna ger nya samarbets-
modeller mellan féretag och kund dar kunden alltmer intar
en ny och mer aktiv roll i det totala vardeskapandet.

Trelleborg investerar i att forenkla och interagera med
kunder genom att ta ledning i utvecklingen av smarta
produkter, effektivare affarsmodeller, enkla digitala verktyg
och kommunikationslésningar. Koncernen investerar ocksa
i smarta tekniker i sin tillverkning och i olika slags smarta
logistiklosningar. Las mer om Trelleborg i den digitala
omvandlingen pa sidorna 38-39.

. Resurseffektivitet
for hallbarhet

Varldens befolkningsokning och vissa geografiers ekono-
miska tillvaxt i form av en 6kad medelklass staller krav pa
ett mer effektivt och hallbart samhalle. Negativa klimat-
forandringar och knappa naturresurser som vatten, olja,
sad och mineraler ar en stor utmaning for alla intressenter
att 16sa. Lokala miljoregleringar har borjat genomforas for
att stimulera fornybar energi och lagre utslapp.

Trelleborgs produkter och I6sningar har tydliga egen-
skaper och effekter som starker samhallets hallbarhet.
Dessa gar under namnet Blue Dimension™ och kan lasas
om pa sidorna 34-35. Koncernens CR-arbete, som beskrivs
pa sidorna 47-63, redovisar hur Trelleborg arbetar for en
saker och effektiv resursanvandning. Trelleborgs Excellence
som beskrivs pa sidorna 33 respektive 54-57 fokuserar pa
Trelleborgs energiférbrukning men aven pa direkta utslapp
som orsakas av egenproducerad energi och indirekta
utslapp som orsakas av inkopt energi.

GRI: G4-6, G4-8, G4-56



Ett multidimensionellt perspektiv. Trelle-
borg har valt att koncentrera verksamheten
till segment med hog tillvaxt dar koncernen
har bast forutsattningar att na god lénsam-
het och ledande positioner. Inom segmen-
ten positionerar sig Trelleborg kontinuerligt
for ledande positioner pa globala, regionala
och lokala marknader. Strategin ar att

vara bland de tre framsta aktérerna matt

i marknadsandelar.

Basen for Trelleborgs positionering ar
dels produkternas funktion med hogt och
innovativt teknikinnehall som ger I6sningar
med mervarde for kunderna, dels Trelle-
borgs servicegrad och kannedom om
kunden som ger en trygghet i valet av
leverantor.

Vid prioriteringar av framtida tillvaxt-
investeringar finns det flera dimensioner

Ett multidimensionellt
perspektiv som speglar
var koncernen valjer att
konkurrera tillampas pa:
* Segment

* Delsegment/nischer

* Produktkategorier

* Placering i vardekedjan

* Geografier

* Lokal narvaro

¢ Applikationer

* Kunder

Innehall

som tas i beaktande. Det kan vara segment,
nischer eller produktkategorier i kombina-
tion av geografier, regional och lokal narvaro,
kunder och applikationer som paverkar
satsningarna, i ett perspektivav mogna

och vaxande marknader.

Kritiska funktioner. Trelleborgs produkter
haller hog kvalitet och har ofta en kritisk
funktion i kundens l6sning, samtidigt som
de motsvarar en liten andel av den totala
tillverkningskostnaden. Benagenheten att
byta ut dem mot en med lagre kvalitet blir
darmed liten. Aven om en gravskopas
tatningar kan kopas till en lagre kostnad ar
risken for kostsamt haveri pa grund av
samre kvalitet inte vard att ta eftersom
tatningarna utgor en sa liten del av total-
kostnaden.

Tatningar for
diabetes-
applikationer

Marknadssegment som Trelleborg verkar inom

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

Fa likvardiga konkurrenter. Marknaderna
bestar till stor del av ett mycket stort antal
mindre aktorer som ar regionala specia-
lister pa en eller flera nischmarknader inom
olika marknadssegment eller produktkate-
gorier. Trelleborgs breda verksamhet med
produkter och l6sningar for applikationer
som stracker sig fran rymden till havets
botten gor att koncernen inte har nagon
enskild motsvarande konkurrent. Daremot
finns det globala aktérer som konkurrerar
inom vissa segment och nischer. Storre
sadana ar Bridgestone, Continental och
Freudenberg liksom Hutchinson, NOK,
Parker Hannifin och Sumitomo Riko.
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Varldshalsoorganisationen (WHO) och Diabetes
Federation forutspar att antalet diabetesfall i Asien
kommer att 6ka dramatiskt fram till 2030.

Trelleborg har prioriterat investeringar inom denna
del av Iakemedelsindustrin och utvecklar och produce-
rar tatningar i infusionsset, patroner till insulinpumpar,
septum for injektionsportar, vialer, injektionsportar for
sprutor och insulinpennor.

Affarsomrade/ Generell Kapital-

marknadssegment industri Olja & gas Transport Lantbruk Infrastruktur intensiv industri Personbilar
Trelleborg Coated Systems 81% 1% 16% 17% 2%
Trelleborg Industrial Solutions 54% 2% 20% 14% 36% 10%
Trelleborg Offshore & Construction 45% 55% 100%

Trelleborg Sealing Solutions 43% 2% 12% 4% 14% 32% 25%
Trelleborg Wheel Systems 41% 59% 100%

Rubena Savatech 79% 7% 7% 14%
Totalt koncernen 34% 5% 19% 18% 8% 5% 55% 11%

Nettoomsattning per marknadssegment och affarsomrade baserat pa arsbokslutet 2017.

GRI: G4-4, G4-8, G4-9

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

41




Innehall

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

Kundanpassade losningar till generell industri

34%

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Generell industri. Trelleborgs
erbjudande finns exempelvis
inom antivibrationssystem,
polymerbelagda vavar, slangar,
kompensatorer, tatningar

och lager.

Inom den generella industrin aterfinns verksam-
heter inom tillverkning, maskinutrustning och
processindustri, halsovard & medicinteknik samt
grafisk produktion. Verksamheterna paverkas av
saval lokal efterfragan som en global tillvaxt, dar
IMF spar en BNP-tillvaxt med cirka 3,7 procent per
ar de kommande aren.

Krav pa hallbara l6sningar, avancerad automa-
tion och att strikta standarder efterlevs — det ar
bara nagra av de utmaningar som tillverkare inom
exempelvis livsmedelsindustrin star infér. Med
fokus pa dessa fragor bidrar Trelleborg till smidig
produktion genom att erbjuda innovativa produkter
och tjanster — hela vagen fran inledande bearbet-
ning till forpackning. Inom industrin kravs att
Trelleborgs l6sningar star emot oljor, syror, socker-
arter, salter och andra medier som anvands
i tillverkningen. Samtidigt ar hygien och renlighet
absoluta krav.

Tatningar forekommer pa manga platser i en
livsmedelsproduktion. O-ringar, roterande tatningar
och hydraultatningar tillverkade i specialmaterial
klarar aggressiva miljoer och kravande rengoring.
Darmed okas tatningslivslangden och avstallnings-
tiderna for underhall kan minskas. Men har finns
ocksa gummielement som minimerar buller
och absorberar vibrationer i maskiner, liksom

_av
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expansionsfogar som absorberar tryckforandringar,
rorelser och vibrationer i rorsystem. Vidare finns
slangar som ar resistenta mot notning, stickskador,
slag, bojning och mikrobiologisk inverkan. Tryck-
dukar anvands for bildreproduktion eller pragling
pa forpackningar.

Inom ett helt annat omrade inom generell indu-
stri, halsovard & medicinteknik, arbetar Trelleborg
for att sakerstalla att utrustningen ar extremt ren,
exakt och hallbar, med optimerad prestanda och
livslangd, och att den uppfyller stranga normer
och foreskrifter.

Aven hér &terfinns tatningar av olika slag. Med
specialgjutna delar och O-ringar gar det att uppna
snava toleranser och hog precision for specifika
tilldmpningar som exempelvis i dialysmaskiner.
Respiratorutrustning ar ett annat exempel dar
Trelleborgs applikationer finns och dar specialkon-
struerade silikonkomponenter och slangar minskar
monteringskostnaderna och skapar en produkt
med hog hygienfaktor. Tack vare sin unika biokom-
patibilitet och fysiska hallbarhet spelar silikonslang
en viktig roll i manga sjukvardsapplikationer.
Belagda vavar for madrasser for intensivvard ar en
annan Trelleborgprodukt dar komfort och renlighet
star i centrum.

GRI: G4-4, G4-6, G4-8



Komplexa krav for olja & gas
i kravande miljoer

MIVA
AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Olja & gas. Trelleborgs pro-
dukter och I6sningar finns fran
plattform till havets botten
bade inom olja & gas och inom
férnybar energi. Har erbjuds
exempelvis specialtatningar,
flytmoduler, termisk isolering,
kabel- och flodes-
ledningsskydd,
brandskydd och andra
specialutvecklade
16sningar.

Marknaden for flytande naturgas (LNG) vaxer
globalt. Inte minst tack vare dvergangen fran stora
landbaserade terminaler till en mer smidig och
skalbar modell for LNG-6verforing. Denna trend
kommer att utvidga marknaden eftersom behoven
fran regioner med brister i energiinfrastruktur nu
kan uppfyllas. Det finns mangder av platser runt
om i varlden dar traditionella hamnar och kajer inte
ar ett rimligt alternativ.

Innehall
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Transport av gas i flytande form ar en utmaning
eftersom den maste fraktas vid en temperatur pa
minus 163 grader. Det kraver speciella slangar
sasom flytande slangar. Med Trelleborgs flytande
kryogena slangar, Cryoline, kan fartyg vara fortojda
upp till 500 meter fran en lagringsenhet pa land.
Forutom anslutningen fartyg-land tillater slangen
Overforing mellan fartyg pa djupare vatten och ar

mer flexibel an en fast lastnings-/lossningsarm.

Trelleborg ar en innovatdér inom detta omrade
och kant for sina hoga krav pa produkter och

dokumentation.

Urbanisering leder till okat

transportbehov

| takt med att stader vaxer, okar behovet av inves-
teringar i kollektivtrafiklosningar som kan minska
enskilda transporters paverkan pa miljon. Enligt
FN bodde 2016 cirka 54,5 procent av varldens
befolkning i stader. Vid 2030 antas stader hysa
60 procent av jordens befolkning och var tredje
manniska kommer att bo i stdder som har minst

GRI: G4-4, G4-6, G4-8

en halv miljon invanare. Efterfragan pa transporter
ar starkt kopplad till en positiv ekonomisk aktivitet
i en region eller ett land.

Trelleborg star ofta som leverantor till tagtillver-
kare vad galler hogpresterande fjadringssystem,
liksom for DragonCoat — Trelleborgs patenterade
brandhammande skyddsbelaggning for gummipro-
dukter. D& passagerares sakerhet ar viktig laggs
stor vikt vid att hitta produkter som minskar brand-
faran. En annan viktig fraga for tagtillverkare och
-operatorer ar passagerarkomfort. Trelleborgs
primarfjader av typen Metacone ar en kompakt
enhet med en gummiprofil som vid skjuvning och
tryck ger optimal prestanda.
Dessa I6sningar
innebar lang livs-
langd, litet under-
hallsbehov, hog
passagerarkomfort
och enastaende
driftsakerhet.

(-
oo

AR
AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Transport. Trelleborg erbjuder
en rad vibrationsdampande-
och akustik- samt tatningslos-
ningar for sparbundna fordon
liksom dack och kompletta hjul
for olika slags materialhante-
ringsfordon och entreprenad-
maskiner.
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18%

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Lantbruk. Trelleborg erbjuder
en rad applikationer till
lantbruksmaskiner sdsom
exempelvis dack och kompletta
hjul, tatningar, antivibrations-
system samt specialutvecklade
formgodskomponenter.

Med vaxande varldshandel star hamnar och lotsar
infor ett antal stora utmaningar. For att 6ka I6n-
samheten tenderar lastfartygen att bli stoérre. Pa
manga platser ar det svart att bygga ut hamnarna
i motsvarande grad och det leder till allvarliga
sakerhetsproblem och brist pa kajutrymme.
Flaskhalseffekter forvarras av att fartygens
befal ofta inte kan precisera sina ankomsttider.
Omkring 45 procent av alla containerfartyg ar
forsenade med mer an atta timmar. Det finns
en enorm potential for 6kad effektivitet.
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Nar varldens befolkning vaxer maste jordens begransade
naturresurser racka till allt fler. Om fem ar fran nu behévs
mat till inte mindre an atta miljarder manniskor. Storre
skordar per odlad areal och ett mer hallbart lantbruk
efterfragas for att klara bade befolknings- och miljo-
utmaningen. Losningen ar 6kad industrialisering,
och pa sina hall en snabbare évergang till
mekaniska losningar.

Precisionsjordbruk anvands idag pa over fem
procent av varldens odlade areal, och beraknas
Oka till 20 procent inom det narmaste decen-
niet. Forarlésa maskiner och robotar kommer
att bli allt vanligare, sa att lantbruket kan
producera mer med mindre resurser.

Trelleborg bidrar bland annat med systemet
Variable Inflation Pressure (VIP), en smart hjul-
konstruktion som automatiskt anpassar dack-
trycket efter belastning och markférhallanden.
Rent ekonomiskt och miljdmassigt uppstar tva
effekter: battre avkastning nasta sasong och mindre
energibehov vid plojning. Tester har visat upp till fem
procent hogre avkastning an med standardhjul och
Trelleborg satsar darfor pa att vidareutveckla detta
koncept tillsammans med andra smarta system.

Trelleborg hjalper till att bygga framtidens smarta
hamnar. Det modulbaserade SafePilot-systemet

kan byggas ut till ett fullskaligt lots- och hamnfor- i
valtningssystem med alla hamn- och lotsfunktioner,
integrerade databaser och scheman, full transpa-
rens, effektivt informationsutbyte och tiligang till
relevant information i realtid. Tack vare systemet
star Trelleborg for en sakrare och effektivare
lotsning och hamnforvaltning.

b}

8%

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Infrastruktur. Trelleborgs
erbjudande stracker sig fran
tatningar och vibrationsdam-
pande I8sningar i entreprenad-
maskiner och -utrustning till
I6sningar i hamnar, marin
utrustning och marinteknik,
samt tatningar och lager i
bygg- och anlaggningsprojekt.

GRI: G4-4, G4-6, G4-8
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Hoga krav pa beprovad

teknik inom flyg

Enligt en rapport fran Airbus fran 2017 har
transporter med flyg vuxit med inte mindre an
60 procent de senaste tio aren och det finns
en efterfragan pa nara 35 000 nya flygplan
fram till 2036, till storsta del drivet av organisk
tillvaxt och en efterfragan i Asien och Stilla-
havsregionen.

Knappt nagot flygplan i varlden lyfter utan

avancerade |6sningar fran Trelleborg ombord.
Trelleborg var pionjar i att arbeta med polytetra-
fluoreten (PTFE) som tatningsmaterial och dess
Turcon-blandningar och egenutvecklade tatnings-

konstruktioner har kommit att bli standard
inom industrin.

Stopp-start -system blir allt vanligare inom fordons-
industrin. De kan forbattra bransleekonomin och
samtidigt minska miljopaverkan. Systemen
anvander en typ av bly—syra -batterier som gar
under beteckningen Absorbent Glass Mat (AGM).
| sddana batterier finns en glasmatta som absor-
berar och haller kvar syran, samtidigt som de
positiva och negativa plattorna separeras.
Formagan att slappa ut trycket fran den mindre
gasbildning som uppstar under laddning ar en
viktig funktion hos AGM-batterier. En liten men

GRI: G4-4, G4-6, G4-8

Turcon-materialet, med Iag friktion, brett tempe-
raturomrade och motstandskraft mot smorj-
medel, ar en idealisk |6sning for hydrauliska
system. Hydrauliska system anvands i alla delar
av planet, bland annat i mandverorgan, bromsar,
fiadring och landningsstall. Alla roderytor pa
vingar och stjart i storre flygplan mandvreras
ocksa hydrauliskt. Dessa system kraver
mangder av tatningar, och det handlar i de flesta
fall om kombinationer av olika typer av tatningar.
Syftet ar att dels halla hydraulmediet pa utsidan
och smorjmedlet pa insidan, dels skapa en till-
bakapumpande effekt for okad verkningsgrad.

genial ventiltatning fran Trelleborg hjalper till med
detta.
Ventseal Light ar en patenterad konstruktion

som ar en kombinerad tatning och tryckstyrd ventil.

Ventilen reagerar pa laga tryck och nér trycket har
slappts ut stangs ventilen automatiskt for att
forhindra lackage fran batteriet. Aven om det
handlar om en liten komponent jamfort med
storleken pa batteriet, maste denna kritiska del
ge tillforlitlig tatning under batteriets hela livslangd
och fungera vid extrema temperaturer.

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Flyg. Trelleborgs erbjudande
stracker sig fran tatningar pa
ett flygplan till belagda vavar
for luftskepp och termisk
isolering i rymdraketer.

6=
11%

AV TRELLEBORGS OMSATTNING

Personbilar. Trelleborg erbjuder
tatningar till bland annat brans-
lesystem och avgassystem,
kompositteknik avsedd for
dampning och tatning liksom
polymerlésningar for exempel-
vis drivaxlar, samt belagda
vavar till bromsshims.
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De produkter och losningar som
Trelleborg levererar till sjukvarden
och medicinteknikbranschen ar
kritiska komponenter som saker-
staller att utrustningen ar extremt
ren, exakt och hallbar, med optimerad
prestanda och livslangd, och att

den uppfyller stranga normer och
foreskrifter.

MER INFORMATION OM TR RG-
KONCERNENS HALLBARHET |
UTFALL PA SIDORNA 10-11. d

MER OM TRELLEBORGS BIDRAG TILL
FN:S MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
PA SIDORNA 36-37.
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VI HOJER STANDIGT RIBBAN
FOR 0SS SJALVA

Att sikta pa varldsklass inom hallbarhet innebéar en rad olika saker fér oss. Det handlar
om att forsta foretagets roll i samhallet och att agera ansvarsfullt p4 de omraden dar vi
direkt eller indirekt kan gora skillnad. Det ar att i grunden vara en ansvarsfull och respek-
terad samhallsmedborgare, och att vi med vara hallbara produkter och I6sningar skapar
langsiktigt varde saval for vara aktiedgare som for samhallet. | alla dessa avseenden har
vi tagit viktiga kliv framéat under de senaste aren. Samtidigt haller vi fast vid de grundlag-
gande ataganden som ar dokumenterade i var Uppforandekod och i FN:s Global Compact,
vars principer vi aven uppmuntrar vara leverantorer att folja.

Initiativet Blue Dimension™ &r vart satt att visa hur vi genom innovativa ldsningar hjalper
vara kunder att skydda manniskor, miljo, infrastruktur och tillgangar, via sadana egen-
skaper som l6sningarnas energieffektivitet, deras formaga till buller- och vibrations-
dampning och deras materialbestandighet. Kort sagt: innovation for nutida och framtida
samhallsutmaningar. P& sidorna 36-37 kan du lasa mer om hur vi pa olika satt med vara
I6sningar bidrar till FN:s mal for hallbar utveckling som galler hela samhallet.

Fortsatt arbete med forvirv. Aret 2017 har annars praglats av det som &r var industriella
vardag. Givetvis har det stora forvarv vi gjorde 2016 av CGS Holding med varumarken och
bolag som Mitas, Rubena och Savatech inneburit en hel del fortsatt arbete under aret med
konsolidering och organisation, inte minst med praktiska ting sasom resursbesparande
effektiviseringar och héalso- och sakerhetsfragor.

Vi ror oss hela tiden malmedvetet i riktning mot det mal som vi kallar Excellence i alla
vara karnprocesser. Det innebar att vi har ett varldsklassmal déar ribban kontinuerligt hojs,
och dar vi steg for steg presterar annu battre — och dar omvarlden och konkurrensen ocksa
kraver att vi hela tiden flyttar fram positionerna.

Trelleborg tillhor det ovre skiktet av foretagen pa Nasdaqs Large Cap-lista i Sverige vad
galler hur vi implementerar och kommunicerar vart hallbarhetsarbete, enligt en undersékning
gjord under 2017 av Handelshogskolan i Stockholm. Vi skulle till och med kunna 6ka
kommunikationen nagot, enligt samma undersokning. Vi ser denna arsredovisning for
2017, liksom vara hallbarhetssidor pa www.trelleborg.com, som en del av det kommunika-
tionsarbetet, dven detta ett omrade dar vi hela tiden hojer ribban for oss sjalva.

>

Peter Nilsson, VD och koncernchef

TRELLEBORG
OCH GLOBAL COMPACT

Trelleborg &r sedan 2007 anslutet till FN:s
natverk Global Compact, OgAL Co

ett initiativ for ansvarsfull & Z,
affarspraxis med fokus pa &
miljo, arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter och \\Q, !/ 1]

antikorruption.

WE SUPPORT

REDOVISNING ENLIGT GRI G4 OCH ARSREDO-
VISNINGSLAGEN MED EXTERN GRANSKNING

Trelleborg redovisar CR for 2017 enligt GRI G4, Global Reporting Initiatives
riktlinjer for hallbarhetsrapportering, pa Core-niva.

Deloitte har dversiktligt granskat och bestyrkt denna nivad med fokus pa de
mest vasentliga CR-fragorna. Se deras bestyrkanderapport pa sidan 134.
CR-redovisningen 2017 &r anpassad till regelverket for Hallbarhetsrapport-
ering enligt Arsredovisningslagen (ARL).

Ett oversiktligt GRI-index finns pa sidan 63. Mer information och ett
detaljerat GRI-index finns i den fullstandiga CR-redovisningen 2017 som
kan laddas ner pa www.trelleborg.com, under Corporate Responsibility.

GRI: G4-1, G4-15, G4-16, G4-32, G4-33, G4-56
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FOKUSERAR PA DET VASENTLIGA

Interna och externa nyckelintressenter kannetecknas av dmsesidigt beroende, narhet och direkt
paverkan fran foretagets aktiviteter. De omraden inom Corporate Responsibility/hallbarhet som
intressenterna anser vara mest vasentliga samlar Trelleborg till fyra fokusomraden:

Regelefterlevnad, Resurser, Mangfald och Samhallsengagemang.

TRELLEBORGS NYCKELINTRESSENTER

LEVERANTORER

Nyckelintressenter. Avgérande for vilka
grupper som utgdr nyckelintressenter for
Trelleborg ar framfor allt det 6msesidiga
beroendet och narheten mellan dem och
foretaget.

Sadana nyckelintressentgrupper med
Omsesidiga och nara relationer till foretaget
och dess aktiviteter aterfinns framfor allt
langs vardekedjan som bestar av Leveran-
térer, Anstéllda och Kunder. En annan
nyckelgrupp dar stark 6msesidighet rader
i relationen till foretaget ar Aktiedgare
inklusive Investerare, alltsa potentiella
aktieagare.

En ytterligare avgdrande dimension som
kannetecknar nyckelintressenter ar den
direkta paverkan verksamheten och dess
aktiviteter har pad deras intressentgrupp.

Intressenten Samhélle bestar till viss
del av medborgare med direkt koppling till
Trelleborgs verksamhet, till exempel grannar
till Trelleborgs anlaggningar. En annan
vaxande grupp inom intressentgruppen
samhalle ar de som via Trelleborgs
produkter och lésningar bidrar till positiva

48 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

AKTIEAGARE
INKL. INVESTERARE

ANSTALLDA

)
T

SAMHALLE

effekter for samhallets hallbarhet i stort.
Med Trelleborgs inriktning pa l6sningar for
hallbarhet (under paraplybeteckningen Blue
Dimension™, se sidorna 34-35) kommer
denna samhallsnytta hos verksamheten att
accentueras framover.

Darutover representeras samhallet till
exempel av media, forskare och studenter
vars interaktion med foretaget grundas dels
pa personliga méten med foretagsrepresen-
tanter, dels pa annan dialog och kommuni-
kation via exempelvis webbsidor, sociala
medier eller CR- och arsredovisning.

Vasentlighetsanalys. | flera omgangar
sedan 2007 har sa kallad vasentlighets-
analys genomforts med hjalp av enkater
och intervjuer av interna och externa intres-
senter. Detta for att sakerstalla att foreta-
gets Corporate Responsibility (CR) svarar
mot betydelsen som Trelleborgs verksamhet
har for olika intressentgrupper, liksom att
CR-kommunikationen faktiskt svarar mot
uppstallda férvantningar.

Tyngst vagande aspekter i analysens

KUNDER

Ala

Trelleborgs nyckelintressenter. Grupper dar det
Omsesidiga beroendet och narheten till foretaget
och dess aktiviteter ar tydliga faktorer.

utfall har genomgaende varit dels forvant-
ningar pa regelomradet om Efterlevnad av
lagar och manskliga rattigheter, liksom
f\tgérder mot korruption och mutor respek-
tive Atgarder mot konkurrensbegrénsande
beteende, dels ett antal for industrin
centrala miljdaspekter sdsom Férbrukning
av energi, Utsldpp, Avfall respektive Hante-
ring av farliga kemikalier.

For olika intressentgrupper har darut-
Over aspekter sasom Mangfald, Relationer
till samhaéllet, Oppen och &rlig kommunika-
tion, Bolagsstyrning och transparens liksom
Miljéprestanda hos produkter framstatt som
mycket viktiga.

Trelleborg har utifran analysen samlat
sina vasentligaste hallbarhetsaspekter till
fyra fokusomraden: Regelefterlevnad,
Resurser, Mangfald respektive Samhallsen-
gagemang. For en mer detaljerad oversikt
over fokusomradena, se Index pa sidan 63.

Utvardering 2017. Trelleborgs vasentlig-

hetsanalys har under aret 2017 pa nytt
utvarderats, baserat pa foretagets CR-

GRI: G4-15, G4-16, G4-32, G4-33, G4-56
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« Oppen och arlig kommunikation
* Bolagsstyrning och transparens
* Miljoprestanda for produkter

* Relationer ledare/medarbetare

* Risk- och krishantering
« Politik och lobbying

Betydelse for intressenters
uppfattningar och beslut

« Rekrytera och behalla medarbetare

« Utbildning och utveckling

« Investerings- och avyttringspraxis

« Efterlevnad av lagar och

manskliga rattigheter
« Korruption och mutor

* Konkurrensbegransande beteende
* Hantering av farliga kemikalier

* Mangfald

* Leverantorspraxis
* Energi och klimat
« Utslapp

* Avfall

* Arbetsmiljo

« Relationer till samhallet

Foretagets uppfattning om sin paverkan pa samhallet

Vésentlighetsanalys. De viktigaste hallbarhetsaspekterna for saval externa som interna intressenter aterfinns i kvadranten uppe till hoger.

redovisning for aret 2016. | samarbete med
Internationella Miljdinstitutet vid Lunds
universitet genomfordes i oktober 2017
Ovningar med ett 40-tal studenter vid de
bada mastersprogram som institutet ger.
Syftet med 6vningarna ar att utifran nyckel-
intressenters perspektiv utvardera den
gjorda vasentlighetsanalysen och ta fram
synpunkter och kritik pa CR-redovisningen.
En hel dag dgnades at att utifran intres-
senternas perspektiv redovisa och
kommentera resultatet.

Om man kopplar samman denna typ av
utvardering fran externa intressenter med
den interna utvarderingen under aret fram-
star Trelleborgs produkter och Iésningar for
hallbarhet fortsatt som ett viktigt fokusom-
rade for framtiden med tydlig koppling till
ett antal av FN:s identifierade hallbarhets-
mal. Se vidare om Blue Dimension™
och hallbarhetsmalen pa sidorna 34-37.

Sammantaget listas har ett urval av de
Ovriga aterkommande slutsatserna i utvar-
deringen for respektive fokusomrade. Dessa
synpunkter har uppmarksammats vid

utarbetandet av 2017 ars CR-redovisning
och for motsvarande webbkommunikation
pa www.trelleborg.com.

Foreslagna forbattringsomraden:

Regelefterlevnad

» Ytterligare klarlagganden 6nskas vad
galler angreppssatt och risker inom
omradet Efterlevnad. Exempel: Narvaro
och engagemang i konfliktzoner.

» Vad skiljer vanlig leverantorsgranskning
frén leverantorsrevision?

Trelleborgs kommentar: Omradet Efterlevnad
ar fortsatt prioriterat. Utrullning av Upp-
férandekod samt snabbguider pa ett flertal
sprak till centrala policies har gjorts under
aret (se sidan 52) och fortsatter under
2018, da aven en ny version av uppférande-
koden ar under utarbetande (se vidare
sidan 51). Narvaro i konfliktzoner uppmark-
sammas sarskilt i éversynen av relevant
koncernpolicy om handelsrestriktioner.

Att leverantorsrevision innefattar plats-
besdk hos leverantéren har fortydligats.

TRELLEBORGS FOKUSOMRADEN OCH VASENTLIGA ASPEKTER

Resurser

» Hur vet man att produktionen av ramate-
rial som naturgummi inte leder till
avskogning?

» Hur staller sig Trelleborg till frdgan om
mikroplaster och deras utbredning i
ekosystemen?

Trelleborgs kommentar: Trelleborg foljer
bland annat via narvaro i internationella
organisationer utvecklingen av hallbara
rutiner for odling och produktion av natur-
gummi. Mikroplastfragan ar relativt ny for
oss och utreds, huvudsakligen kopplat

till produkter for yt- respektive undervattens-
anvandning.

Samhillsengagemang
» Gar det att an tydligare beskriva nyttan
av Trelleborgs samhallsengagemang?

Trelleborgs kommentar: En utvardering har
gjorts under aret av vart aldsta Star for
Life-projekt i Sri Lanka, vilket sammanfattas
pa sidan 60.

: Korrekt ar korrekt

- Antikorruption/Uppfoérandekod

© + Generell och miljomassig regelefterlevnad
s Manskliga rattigheter

. Barn- och tvangsarbete

. - Foreningsfrihet

: + Ansvar for leverantorskedjan

Det ér din skillnad som gér skillnaden
 « Alder, etnicitet och kon

GRI: G4-18. G4-19, G4-24, G4-25, G4-26

i

i

héjer ribban

: - Halsa och sakerhet

: + Energi

* + Klimatpaverkan

i+ Vatten

: -+ Utslapp till luft (I6sningsmedel)
¢+ Avfall

: - Kemikalier

bidrar till ett battre samhalle

.+ Lokal samhallsutveckling
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Produkter

» Hur ser rutiner for livscykelanalys ut?
Finns det en gemensam modell med
definierade stadier i cykeln?

Trelleborgs kommentar: Via initiativet Blue
Dimension™— |6sningar for hallbarhet —
kommer rutinerna for livscykeltankande
och -analys att vidareutvecklas under de
narmaste aren. Det ar ett mal att skapa
ett gemensamt sprak i den kommande
modellen. Bilden langst ner pa sidan
(Trelleborg och vardekedjan) visar hur olika
vasentliga hallbarhetsaspekter fordelar sig,
saval over vardekedjan — fran Leverantorer
uppstroms till Samhalle nedstréms — som
pa olika fokusomraden.

Trelleborg anvander mastersstudenter fran program vid Internationella Miljdinstitutet i Lund for utvardering av
vasentlighetsanalys och innehall i CR-redovisningen. Bilden visar internationella studentrepresentanter for
granskningsteamen 2017. Mastersprogrammen MESPOM och EMP utbildar framtida beslutsfattare inom
omradet miljomassig hallbarhet.

UTVALDA EXEMPEL PA INTRESSENTDIALOG UNDER ARET 2017:

12-18 januari

Uppfdljning och besok vid Trelleborgs sam-
hallsprojekt i Sri Lanka: Star for Life-skolorna
Kelani College och Bellana College samt
forskolan Antonio Bianchi’s House.

27 mars

Trelleborg medverkar med artikel i Syd-
svenska Handelskammarens publikation
Klimatutmaningen 2.0.

27 april

Inkommande fragor till arsstdmma besvarade
om koppling mellan hallbarhetsmal och
anstalldas rorliga ersattningar.

18-19 maj
Medverkan vid Internationella Miljdinstitutets
hallbarhetskonferens, Lund.

TRELLEBORG OCH VARDEKEDJAN

22 maj

Medverkan och presentation vid Trelleborg
Supplier Days for koncernleverantorer,
Trelleborg.

de pa deras hallbarhetskommunikation och
implementering. | studiens "walk”-dimension
(implementering) erholl Trelleborg tydligt
hoégre poang an genomsnittet.

5 juli
Medverkan i panel under Almedalsveckan
i Visby: Klimatutmaningen 2.0.

1 september
Dialog med externa analytiker om Trelleborgs
principer for narvaro i konfliktzoner.

6 september
Medverkan i panelkonferens om riktlinjer for
hallbarhetsredovisning i Malmo.

27 september

Rapporten "Walking the Talk?” av MISUM
vid Handelshogskolan i Stockholm listade
Large Cap-foretagen i Sverige med avseen-

5 oktober

Medverkan i referensgrupp for masters-
programmet Sustainable Management vid
Handelshégskolans dag, Orebro.

11 oktober

Medverkan i rapport fran 2050 Consulting:
"Skanska foretags syn pa hallbarhet och
|dnsamhet” samt i panel vid frukostmote.

23-27 oktober

Intressentoévning med mastersstudenter
vid Internationella Miljdinstitutet, Lunds
universitet, se ovan och sidorna 48-49.

LEVERANTORER

LOSNINGAR FOR BATTRE HALLBARHET

VAR EGEN VERKSAMHET

KUNDER OCH
SAMHALLE

Efterlevnad Resurser Mangfald Samhallsengagemang
_ - - Arbetsmiljo Alder Lokal
V2 FriEETuEE Energi Kon samhallsutveckling
Uppférandekod Klimatpaverkan Etnicitet

Generell och miljomassig
regelefterlevnad

\ Manskliga rattigheter
~

-~

Vatten
Utslapp till luft
Avfall
Kemikalier

Produkter som skyddar miljé, manniskor, infrastruktur och tillgangar

Trelleborg och vardekedjan. Trelleborgs fokusomraden vad galler CR har sin historiska bas i den egna verksamheten och dess fokusomraden, men

har 6ver tid vidgats till att innefatta aktiviteter saval bakat som framat i vardekedjan. Vad géller vasentlighet bor en tillkommande aspekt som stracker
sig langs hela vardekedjan betonas och som innefattar en ansvarsfull produktion: Produkter som skyddar miljo, manniskor, infrastruktur och tillgangar,
och som darmed bidrar till saval kunders som samhallets béattre hallbarhet.
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Antikorruption och konkurrensratt. Trelle-
borg har nolltolerans mot alla former av
korruption, vilket inbegriper mutor och
bestickning, utpressning, nepotism, beskyd-
darverksamhet och forskingring. Innehallet i
Trelleborgs koncerndvergripande Compliance
Program utvecklas kontinuerligt och inne-
fattar forutom konkurrensrattsfragor aven
antikorruptionsfragor, exportkontrollfragor,
medarbetarrelationer, samt fragor om
professionellt beteende och etik.

Vidare har inslag inforts som syftar till
excellence i hanteringen av kontrakt, liksom
av globala distributors- och agentrelaterade
fragor. Programmet innehaller aven infor-
mation och vagledning rorande relevant
tilldamplig lagstiftning, exempelvis engelsk
antimutlagstiftning.

Under 2017 har det dven pa omradet
konkurrenslagstiftning nyutvecklats ett
utbildningsmaterial i e-learningformat, vilket
medger snabb global utrullning till berérda
malgrupper med start 2018.

Koncernens Compliance Program
stodjer saval ledning och mellanchefer som
anstallda pa faltet och fabriksgolvet. Dessa
stdds av Compliance Officers i varje bolag,
som gar en sarskild utbildning dar de
uppmuntras att som grupp dela med sig av
sina erfarenheter av efterlevnadsfragor for
att hjalpa andra att agera i situationer som
kan uppkomma i det dagliga arbetet.

Efterlevnad av lagar och regler ar ett
kontinuerligt och langsiktigt engagemang
for Trelleborg, vilket bland annat bevakas
av den Compliance Task Force med seniora
foretradare for stabsfunktioner som inrat-
tades 2015. Dess uppgift ar att leda och

Innehall

CORPORATE RESPONSIBILITY

EFTERLEVNAD AV

LAGAR OCH KODER

Trelleborgs Uppforandekod tacker lagar och regler, manskliga rattigheter, miljo,
arbetsmiljo och etik och galler alla medarbetare utan undantag. Tillsammans med
whistleblowerpolicyn utgdr den en viktig grundbult for verksamhetens regelefterlevnad.

samordna initiativ inom det breda omradet
regelefterlevnad.

Under aret 2017 har Compliance Task
Force hallit 4 méten som avhandlat bland
annat uppdatering av utbildningar vad avser
Uppfoérandekod och koncernpolicies (se ruta
nedan och pa sidan 52), handelsrestrik-

tioner, efterlevnad och effekter av ny lagstift-

ning sasom nya regler om informations-
sakerhet, granskning av legala enheter och
integration av nyférvarvade verksamheter.

Samtliga anstallda ar skyldiga att leva
upp till tillampliga koncernpolicies och
interna styrdokument, vilket for de Gvre
ledningsnivéerna i foretaget ar forstarkt
med ett arligt signerande av ett acceptans-
brev. Koncernens whistleblowerpolicy ger
aven alla medarbetare mojlighet att, utan
aterverkningar, rapportera misstankar om
eventuella lag- eller regelbrott, se tabellen
pa sidan 53 for arenden inrapporterade via
whistleblowersystemet. Detta system
kompletteras av regelbundet genomférda
medarbetarundersokningar med hog svars-
frekvens (2017: 84 procent) som utover att
signalera omraden for lokala forbattrings-
projekt ger tydlig indikation om eventuella
ledningsproblem eller liknande brister.

Under 2017 fortsatte Trelleborgs
Compliance Task Force dversynen av
koncernpolicies for att sakra att budskapen
de innehaller ar férstadda av alla individer
som representerar Trelleborg.

Sarskild lagstiftning maste foljas for
vissa lander sasom USA (Dodd-Frank Wall
Street Reform, Consumer Protection Act
rérande konfliktmineraler samt lagstiftning
om reglerad teknikoverforing) och Storbri-

UPPFORANDEKODEN AR BASEN FOR REGELEFTERLEVNAD OCH CR

Trelleborgs Uppférandekod inom omradena miljo, arbetsmiljo och etik utgdr en bas for all verksamhet i
koncernen, och galler alla medarbetare utan undantag. En uppdaterad version av bolagets utbildningsmate-
rial rorande Uppférandekoden rullades ut i hela koncernen fran forsta kvartalet 2017 — mer an 80 procent
av de anstallda har genomgatt denna utbildning under aret — vilket ytterligare bidragit till medvetenheten
kring tillamplig lagstiftning, och om interna policies och regler. E-learning och annat utbildningsmaterial finns
tillgangligt pa 11 sprak. En genomgripande éversyn av uppférandekoden ar pabdrjad for lansering under

2018-2019.

Uppférandekoden ar baserad pa internationellt erkanda konventioner och riktlinjer, sasom FN:s konven-
tioner om manskliga rattigheter, ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer och FN:s Global Compact. Den finns
tillganglig externt pa www.trelleborg.com. Trelleborgs whistleblowerpolicy och -system innebar att varje
medarbetare via webb eller telefon har ratt och méjlighet att, utan nagra efterverkningar, pa sitt eget sprak

rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

GRI: G4-15, G4-56, HR5, HR6, HR11, S04

tannien (Bribery Act, Modern Slavery Act —
se nedan — som syftar till att forebygga
tvangsarbete och sexuellt slaveri).

Efterlevnad av lagar och tillstand. Som
borsnoterat bolag med verksamhet globalt
omfattas Trelleborg av en rad lagar, forord-
ningar och regler. Vasentliga 6vertradelser
av lagar och tillstand som lett till rattsliga
foljder eller boter liksom dvertradelser av
milj6- och arbetsmiljorelaterade lagar
redovisas pa sidan 53.

Manskliga rattigheter handlar om grund-
laggande rattigheter som definieras av
konventioner och deklarationer, bland annat
rérande barn- och tvangsarbete, forenings-
frihet och ratt till kollektivavtal, diskrimine-
ring/mangfald respektive jamstalldhet. Alla
dessa omraden behandlas i Trelleborgs
Uppférandekod, se vidare nedan.

Inom ramen for Trelleborgs ERM-pro-
cesser for riskidentifiering och -utvardering
har inga av koncernens enheter bedomt
risken for krankning av manskliga rattig-
heter vara betydande internt.

Barnarbete. | leverantorskedjan har
olika tankbara risker utvarderats. Bland
dem som foranlett atgarder finns risken for
barnarbete pa gummiplantageniva, jamfor
bilden som illustrerar stegen i foradlings-
kedjan for naturgummi pa sidan 52.
Trelleborg har tidigare under en rad av ar
samarbetat med Radda Barnen i gemen-
samma samhallsinsatser, vilket aven starkt
kompetensen inom omradet barnarbete.

Tvangsarbete. Innefattar olika foreteelser,
fran slaveri till tvangsforflyttning och tvangs-
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utnyttiande av méanniskor (trafficking). Aven
risker for detta beddms huvudsakligen
kunna existera i leverantorskedjan.

Trelleborg har under 2017 pa foretagets
webbplats publicerat ett uttalande om
hanteringen av fragor kring tvangsarbete
och trafficking, i enlighet med framst
brittiska Modern Slavery Act och kalifornisk
lagstiftning.

Féreningsfrihet. Trelleborgs policy ar att
erkanna fackklubbar och ratten till kollek-
tiva avtal. Inga enheter bedoms Iopa
allvarlig risk for krankningar pa omradet. |
Kina galler dock enligt lag vissa begrans-
ningar av foreningsfriheten.

Andelen anstallda med facklig represen-
tation aterfinns i tabellen pa sidan 53.

Diskriminering. Ingen negativ sarbehand-
ling av medarbetare far ske pa grund av
kon, religion, alder, handikapp, sexuell lagg-
ning, nationalitet, politisk asikt eller socialt
eller etniskt ursprung, vilket tydligt framgar
av Uppforandekoden.

Under aret har sarskilda utbildningsin-
satser gjorts for att starka det forebyg-
gande arbetet mot trakasserier, bland annat
i USA och Indien.

Las mer om arets utfall vad galler diskri-
minering pa sidan 53 och om Trelleborgs
mangfaldsarbete pa sidorna 58-59.

Miljoomradet bestar vad galler regel-
efterlevnad av saval lokala milj6élagar och
tillstdnd som av certifierade miljdlednings-
system.

Miljéledningssystem. En viktig hornpe-
lare i koncernens miljostrategi ar att storre
produktionsenheter ska ha ISO 14001-certi-
fierade milj6ledningssystem. Anlaggningar
som tillkommer vid forvarv far viss tid pa
sig for att uppna sadan certifiering. Andelen
certifierade enheter redovisas pa sidan 53.

Innehall

Miljélagar och tillstand. Boter eller sank-
tioner for dvertradelser gentemot miljo-
eller arbetsmiljorelaterade regler aterfinns
i tabellen pa sidan 53. Detta galler dven
oférutsedda utslapp.

Férorenad mark. Hantering av olja och
I6sningsmedel har historiskt gett upphov till
fororening av mark och grundvatten, vilket
redovisas narmare i tabellen pa sidan 53.

Miljéstudier. Vid forvarv samt avyttringar
genomfors miljostudier av bolag for att
undersdka och kartlagga miljopaverkan
och identifiera eventuella miljoskulder.
Antalet studier under 2017 redovisas
i tabellen pa sidan 53.

Leverantorer. Leverantorerna — det totala
antalet ar i storleksordningen 23 000 —
finns med tyngdpunkt i Europa, Nordame-
rika och Asien. Trelleborgs viktigaste ravaror
ar syntet- respektive naturgummi (se aven
nedan och pa sidan 54) och metallkompo-
nenter, samt olika tillsatsamnen.

Inkdpen bygger pa en gemensam
process, men ar starkt decentraliserade till
de operativa enheterna, i linje med ett langt
drivet resultatansvar. Undantag finns dar
inkOp pa affarsomrades- eller koncernniva
ger kostnadsfordelar, sarskilt vad galler
gummimaterial respektive material och
tjdnster som inte direkt ingar i produkterna.

Leverantdrsutvédrdering. Utvarderingen
av leverantorer har fortsatt under 2017,

i forsta hand via koncerngemensamma
frageformular med fragor relaterade till
manskliga rattigheter, men aven till arbets-
miljo, miljéledning och socialt ansvar.
Otillfredsstallande svar utreds. Se tabell
pa sidan 53 for arets utfall.

Leverantdrsrevisioner. Arbetet med
revisioner av "riskleverantorer” via plats-
besok fortsatte 2017, huvudsakligen i Kina

PRODUKTION NATURGUMMI

P

Mindre odlare

@O W

fe =

Storre plantager

Tappning och insamling Latexhandlare Transport
av latex

PROCESS

)
=g

men &ven i Indien och Turkiet. Fokus har
legat pa textilleverantérer och kemikalie-
leverantorer, liksom naturgummileverantorer
enligt beskrivning nedan. Till grund for
urvalet ligger saval geografisk som material-
massig riskbedémning.

Underpresterande leverantorer far en
tidsfrist pa 1 till 3 manader for korrigerande
atgarder efter genomford revision. Fristen
varierar med hur allvarliga bristerna ar. Se
tabell pa sidan 53 for utfallet 2017.

Dialog med leverantérer av naturgummi.
Leverantdrsdialog med informationsinsam-
ling och férebyggande arbete fortsatte
2016-2017 gallande naturgummi fran
Sydostasien och Afrika, som en fortsattning
pa atgarder 2014-2015 i Sri Lanka da
Trelleborg samlade mer an 1 000 represen-
tanter for direkta och indirekta leverantérer
av naturgummi till en serie informations-
moten om uppférandekod och barnarbete.

Bilden nedan visar den principiella
vardekedjan for naturgummi och det relativt
langa avstandet mellan Trelleborgs
produktion och gummiodlarna.

CENTRALA POLICIES INOM
OMRADET EFTERLEVNAD

Via ett sa kallat Acceptance Letter
undertecknar alla relevanta medarbetare
arligen att de kanner till samt godkanner
att folja samtliga koncernpolicies, varav
foljande bedoms utgdra karnan i regel-
verket Trelleborg tillampar pd omradet
Efterlevnad:

» Antikorruptionspolicy

» Konkurrenslagspolicy

» Whistleblowerpolicy

» Policy for avtalshantering

» Policy for transaktioner med
relaterade parter

Naturgummi. Féradlingskedjan

ar relativt lang fran odlare till
Trelleborgs produktionsanlaggningar.
Tre till fyra led ar inte ovanligt, men
avstandet varierar beroende

Gummitillverkning Malning Tvéattning Torkning Gummiblock >
LOGISTIK
X
3 / o
" — ...
Transport Trelleborgs produktionsanlaggningar
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pa land/varldsdel.
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Utfall 2017 i korthet inom omradet Efterlevnad

Efterlevnad Utfall 2017 Beskrivning av mal och huvudsaklig styrning

Anti-korruption och
konkurrenslag-

560 (650) anstallda genomgick klassrumsutbildningar om
antikorruption, konkurrensratt, kontrakthantering med

CORPORATE RESPONSIBILITY

Nolltolerans for alla slags mutor, korruption, kartell- eller annat kriminellt
beteende. Kunskap om relevanta koncernpolicies, liksom om Uppférandekoden

stiftning mera. Darutover finns webbaserad utbildning (e-learning, ar ett krav som sakerstalls via aterkommande utbildning for alla anstallda, och
webinars) att tillga. som kompletteras med sarskilda utbildningsprogram inom omradet.

Utbildning i 83 procent av de anstallda genomgick utbildning, Malet for 2017 var att 85 procent av alla koncernens medarbetare skulle

Uppfoérandekoden e-learning eller klassrumsutbildning under aret. genomga utbildning i Uppférandekoden under aret. Utbildningsinsatsen

fortsatter 2018.

Efterlevnad (allman)

Inga rapporterade vasentliga 6vertradelser av lagar och
tillstand (0) har skett under aret.

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden och lokal lagstiftning. Alla fall
av betydelse vad géller boter och sanktioner meddelas Group Legal och ingar
i redovisningen. Legal Compliance Task Force ér ett centralt forum for alla
efterlevnadsfragor, se vidare sidan 51.

Efterlevnad (milj6)

5 fall (3) av boter eller sanktioner for dvertradelser
gentemot miljo- eller arbetsmiljérelaterade lagar och

bestammelser rapporterades, totalt 209 000 sex (36 000).

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden, tillstand och lokal lagstiftning.
Alla fall av betydelse vad galler béter och sanktioner meddelas Group Legal och
ingér i redovisningen.

Whistleblowerfall

Under aret rapporterades 18 arenden (14) via whistle-
blowersystemet, huvuddelen relaterade till klagomal pa

lokala ledningar och atgarder sdsom personalneddragningar.

| vissa av fallen har genomforda undersokningar pavisat
bristande efterlevnad av koncernens uppférandekod och
policies, och i sadana fall har relevanta atgarder vidtagits.

Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har ratt att utan
nagra efterverkningar rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

Diskriminering

5 fall (5) av diskriminering fran USA, Storbritannien och
Nederlanderna anmaldes och granskades. | vissa fall har
parterna ingatt forlikning, i andra har relevanta atgarder
vidtagits. Ett fall ar under utredning.

Nolltolerans rader for diskriminering (anmalda och granskade fall). Lokal
styrning i enlighet med Uppférandekoden. Anmalda fall hanteras lokalt och
rapporteras centralt.

Foéreningsfrihet

53 procent (54,7) av anstéllda ar fackligt representerade
via kollektivavtal.

Ratten till foreningsfrinet, facklig eller annan personalrepresentation liksom
kollektivférhandling betonas i Uppférandekoden.

Barnarbete

Noll fall av dvertradelser (0) rapporterades

Nolltolerans rader for forekomst av barnarbete, vilket dven betraktas som ett
sarskilt viktigt omrade i den leverantorsgranskning som sker dels via frage-
formular, dels i utvalda fall via leverantdrsrevision.

Tvangsarbete

Noll fall av évertradelser (0) rapporterades

Nolltolerans rader for forekomst av tvangsarbete, vilket dven betraktas som
ett sérskilt viktigt omrade i den leverantdrsgranskning som sker dels via
frageformular, dels i utvalda fall via leverantorsrevision.

Leverantorer

Granskning har skett av leverantérer motsvarande 84
procent (80,6) av det definierade relevanta inkdpsvardet.

Inga pagaende utredningar rapporteras i december 2017
(0). 1 leverantdrsrelation (O) rapporteras ha avslutats
under aret av uppférandekodsrelaterade orsaker.

15 leverantorsrevisioner (14) gjordes under aret i Kina,
Indien och Turkiet. De allvarligaste bristerna inkluderar
blockerade nodutgangar och awvikelser i rutiner for
kemikaliehantering.

Malet &r att enbart arbeta med leverantérer som ansluter sig till tillampliga
delar av Trelleborgs uppférandekod. Granskning med sjalvutvardering ska vara
gjord for minst 80 procent av det definierade globala inkdpsvardet.

Leverantorsrevision via platsbesok hos "riskleverantorer” (grundat pa geogra-
fisk och materialméassig riskbeddmning) kompletterar sjalvutvarderingarna.
Sedan 2016 har 29 leverantorsrevisioner utforts, huvudsakligen i Kina, men
aven i Indien, Turkiet och Indonesien. Se aven sidan 52.

Miljéledningssystem

Vid utgangen av 2017 var 89 enheter (88) certifierade
enligt ISO 14001, vilket motsvarar 79 procent (73) av
alla anlaggningar.

Malet &r att alla storre produktionsenheter ska ha 1ISO 14001-certifierade
miljoledningssystem.

Oférutsedda utslapp

Det har skett 2 oférutsedda utslapp (4) under aret, av olja
respektive natriumsilikater, sammanlagt mindre an 28 ms.

Lokal styrning sker av all tillstdndspliktig hantering, dven via miljolednings-
system enligt ISO 14001.

Sanering av
fororenad mark

Sanering av férorenad mark pagéar fér narvarande vid

9 enheter (9). Ytterligare 12 anlaggningar (12) bedéms
komma att omfattas av saneringskrav med annu inte
faststalld omfattning.

Trelleborg ar delaktigt som en av flera parter i ytterligare saneringsfall, dock
med marginellt kostnadsansvar.

Miljéstudier

Under 2017 har 11 studier (27) genomfoérts vid
anlaggningar i samband med forvarv eller avveckling.

Miljéstudier genomfors for att undersoka och kartlagga miljopaverkan och
identifiera eventuella miljéskulder hos bolag.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter ‘ =

Internt, alla produktionsenheter

GRI: G4-11, G4-15, G4-20, G4-21, EN23, EN33, EN34, LA14, LA15, LA16, HR3, HR4, HR5, HR6, S04, SO5

222 = Internt, vissa enheter

. = Externt, leverantorer eller forvarvskandidater
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SAKER OCH EFFEKTIV
RESURSANVANDNING

4 !

Manufacturing Excellence som
utvecklar Trelleborgs produktions-
processer, och Safety@Work,
koncernens program for halsa och
sakerhet, ar tva av grundpelarna
for verksamhetens arbete for
sakra arbetsplatser och effektiv
resurshantering.

Aret 2017 har bland annat handlat om att
fa senast tillkomna enheter att steg for
steg narma sig Trelleborgs standarder och
malnivaer vad galler sakerhet och resurs-
effektivitet. Det viktigaste programmet for
detta ar Manufacturing Excellence som
aven innefattar arbetsmiljoprogrammet
Safety@Work.

Inom Manufacturing Excellence bedrivs
ett systematiskt forbattringsarbete for 6kad
sakerhet, kvalitet, leveransprecision och
effektivitet som aven ger tydligt positiva
effekter pa resursanvandningen genom att
vara inriktat pa att minimera allt resurss|o-
seri. Las mer om Excellenceprogrammen pa
sidan 33.

54 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

Arbetsmiljo — Halsa och sakerhet. Trelle-
borgs program Safety@Work syftar till att
skapa en gemensam sakerhetskultur samt
till att forebygga arbetsrelaterade olyckor
och skador.

Uppfoljningen av programmet sker
genom arliga revisioner dar anlaggningarna
bedoms i forhallande till best practice vad
galler arbetsmiljoledning, maskinsakerhet,
olycksuppfdéljning med mera. Awvikelser
bedoms enligt ett trafikljussystem, dar gula
och réda signaler kraver en atgardsplan.

Arets utfall for arbetsmiljorelaterade
indikatorer aterfinns i tabellen pa sidan 56.

Ramaterial och kemikalier. De viktigaste
ravarorna i Trelleborgs processer ar poly-
merer (gummi, kompositer och plaster) och
metallkomponenter samt tillsatsamnen
sasom mjukgorare (oljor), fyllmedel som
kimrok och vulkmedel (svavel, peroxider).
Trelleborgs miljopolicy foreskriver att hansyn
ska tas till forsiktighetsprincipen och att
skadliga substanser och material sa langt
det ar mojligt ska minskas och ersattas i
produkter och processer. Som kemikalie-

anvandare omfattas Trelleborg av EU:s
kemikalielagstiftning REACH.

Forutom fortsatt lokalt arbete med efter-
levnaden av REACH utdvades kemikaliear-
betet under aret i Global Chemical Task
Force, en grupp pa koncernniva som bistar
affarsenheterna i arbetet med utfasning av
substanser som bedéms som skadliga. En
intern Restricted Materials List har etable-
rats, och under aret har fortsatt ett aktivt
arbete bedrivits i gruppen med fokus pa
prioriterade material.

Energi. En betydande del av koncernens
energiférbrukning, liksom dess klimatpa-
verkan, hanger samman med forbranning
av fossila branslen for produktion av dnga
(direkt energi och direkta utslapp) samt
med inkopt el, anga och fjarrvarme (indirekt
energi och indirekta utslapp).

Utfallet 2017 for energirelaterade indi-
katorer aterfinns i tabellen pa sidan 56.

Energy Excellence, ett initiativ for syste-
matisk energieffektivisering vid alla enheter
ar en integrerad del av Manufacturing
Excellence (se sidan 33).

GRI: G4-14, G4-56, EN6, LA8



Samtliga produktionsanlaggningar maste
visa upp en aktivitetsplan for att minska
energianvandningen med malet att férbattra
sin energieffektivitet med 3 procent om aret.

Forutom processrelaterade atgarder
fokuserar manga enheter pa system for
forbattrad uppféljning av energikonsum-
tionen samt att 6ka energimedvetenheten
hos personalen.

Resultaten for aret (se tabell pa sidan
56) avspeglar en hogre produktionsniva an
foregdende ar, dar det sarskilt bor noteras
att det stora forvarvet CGS Holding ingar
med alla sina enheter sedan 2016, och att
2017 saledes ar det forsta helaret for
Trelleborg med en ny mer energikravande
produktmix. Allmant galler att dessa senast
forvarvade enheter pa grund av hég andel
dacktillverkning historiskt haft hogre energi-
forbrukning relativt férsaljningen an 6vriga
Trelleborg, se kommentar i tabellen pa
sidan 56.

Klimat. Trelleborgs klimatmal "20 by 20”
(se sidan 57) adresserar och speglar
koldioxidintensiteten, det vill saga de

GRI: G4-13, G4-15, G4-56, EN6, EN19

Innehall

totala CO,-utslappens storlek i férhallande
till verksamhetens storlek, liksom arbetet
med omstallning till utslappsoptimala
energikallor i respektive land. Utfallet 2017
for klimatrelaterade indikatorer aterfinns i
tabellen pa sidan 56.

En fortsatt tydlig utmaning for de
narmaste aren bestar i att fa senast till-
komna enheter att snabbt nd hogre energi-
effektivitet, sarskilt dem med energikravande
dacktillverkning. Pa sa vis mojliggdrs aven
en forbattrad klimateffektivitet, matt i
utslapp relativt forsaljningen.

| detta syfte skapades baslinjen for
klimatmalet 20 by 20", med utgangspunkt
fran 2015 ars prestanda for samtliga dava-
rande Trelleborgenheter respektive CGS-
enheter. Med denna baslinje som utgangs-
punkt har 2017 ars utveckling, det forsta
hela verksamhetsaret med CGS-enheterna
integrerade i Trelleborgkoncernen, varit
relativt stabil och ger grund for fortsatt
forbattring. Trelleborg foljer noggrant denna
utveckling for att klimatmalet "20 by 20”
ska kunna uppnas.

Berakningen av CO,-utslapp fran inkopt
el och anga bygger i huvudsak pa nationella
omrakningsfaktorer fran International
Energy Agency, se nedan for undantag.
Dessa faktorer speglar respektive lands
samlade energimix i genomsnitt: mest
vattenkraft och karnkraft ger lagre utslapp,
medan mest kol och olja ger hogre utslapp.

Senast forvarvade enheter finns i
huvudsak i lander (Tjeckien, Serbien med
flera) som har en nationell energimix med
hogt fossilbransleinslag vilket genererar
relativt sett hogre utslapp. Detta gor att
utslappen av CO, under 2017 6kat relativt
sett mer an energiférbrukningen. Dock
kommer detta att férandras i och med att
fler och fler Trelleborgenheter — i Tjeckien
frAn och med 2018 — kdper "gron energi”,
vilket betyder lagre utslapp av CO, per
forbrukad enhet energi an landet i genom-
snitt. Detta kommer sdledes framover att
vagas in i den totala utslappssiffran och
ge tydligt forbattrade resultat.

Endast tva av koncernens enheter —
Prag och Tivoli — ingar i EU:s system for
utslappsratter, EU ETS. Systemet gar

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

CORPORATE RESPONSIBILITY

enkelt beskrivet ut pa att verksamheter
tilldelas utslappsratter (1 ratt = 1 ton CO,)
efter ansokan och/eller koper utslapps-
ratter pa den internationella marknaden.

Varje ar ska verksamheterna redovisa
sina utslapp av CO, samt 6verlamna
utslappsratter motsvarande de utslapp
som de orsakat.

Vatten. Vatten anvands framst till kylning
och tvattning i produktionsprocesserna.
Arets utfall for vattenrelaterade indikatorer
aterfinns i tabellen pa sidan 56.

Betydande minskningar av konsum-
tionen har gjorts sedan 2008, bland annat
genom forbattrade kylsystem och atervin-
ningssystem.

Utslappen till vatten ar begransade. De
utgors i huvudsak av organiskt material.

Kartlaggning av vattenknapphet for
regioner dar Trelleborg har producerande
enheter pekar pa att vissa enheter ar lokali-
serade i regioner dar framtida vattenbrist
kan uppsta, exempelvis i Kina, Italien, USA
och Sri Lanka. Fokus pa uppfoljningen ligger
i just dessa regioner.

Avfall. Det pagar ett kontinuerligt arbete
inom de lokala verksamheterna med att
minska spill frAn produktionen vilket bidrar
till att minska avfallsmangden, och till en
hogre atervinningsgrad. Atervinning sker via
externa partners och internt. Se tabellen pa
sidan 57.

Utslapp till luft. Forutom energirelaterade
utslapp som CO, (se sidan 54), svaveldi-
oxid och kvaveoxider utgors foretagets
utslapp till luft huvudsakligen av flyktiga
organiska amnen, VOC (Volatile Organic
Compounds). Trelleborg tillampar samma
definition av VOC som EU. Att reducera
utslapp av VOC ar prioriterat ur bade miljo-
och halsosynvinkel. Utslappen kommer
framst fran anvandning av I6sningsmedels-
haltiga vidhaftningsmedel, kritiska endast
for ett relativt litet antal produkter och
produktionsenheter.

En nyinstallerad atervinningsanlaggning
for VOC kommer att tas i bruk i Barueri,
Brasilien, fran 2018.

KLIMATREDOVISNING ENLIGT CDP

Trelleborg deltar sedan 2007 i CDP:s (tidigare kallat
Carbon Disclosure Project) frivilliga redovisning av
utslapp av vaxthusgaser, och redovisar dar 6ppet

relevanta nyckeltal och data, atgarder for att forhindra
negativa klimateffekter liksom produkter/lésningar och initiativ som forbattrar
samhallet i detta avseende. | CDP-kartlaggningen 2017 erholl Trelleborg resultatet C,
vilket betyder att foretaget demonstrerar Medvetenhet om hur miljomassiga fragor ar
sammanvavda med verksamheten (2016: C).

Ett foretags resa i riktning mot gott miljoskydd/forvaltarskap beskrivs av CDP

med hjélp av en process i fyra steg som bérjar med D (Oppenhet), fortsatter med C
(Medvetenhet), darefter med B (Styrning), och till sist A (Ledarskap).

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB 55




56

Innehall

CORPORATE RESPONSIBILITY

Utfall 2017 i korthet inom omradet Resurser

Var? | Utfall 2017 Beskrivning av mal och
huvudsaklig styrning

HALSA OCH Kurvan visar antalet fall av arbetsrelaterad Antal LWC/100 anstéllda
SAKERHET skada/sjukdom per 100 anstéllda som leder till 500 4
mer an en dags franvaro. Denna siffra har éver
tid gatt nedat, men 6kade 2016 pa grund av
nytillkomna enheter. Ar 2017 ligger siffran stabil
trots att senast férvérvade enheter med hogre 250 —— e 5
skadefrekvens fullgjort sitt forsta helar.
Forlorade dagar per skada 6kar dock nagot.
Dddsolyckor . Noll dédsolyckor (0)
0 0
Lwe (1 | 438 fall (402) som ledde till minst en dags 3 14 15 16 17
franvaro (LWC) LWC = Lost Work Cases s LWC per 100 anstallda
LWC per 100 ‘ 2,4 LWC per 100 anstallda (2,4)
anstallda
LWD ‘ 30,3 forlorade arbetsdagar i genomsnitt per
skada (24,1)
Skyddskommitté ‘ 84 procent av anlaggningarna har en skydds-

kommitté (85)

Franvaro i Sverige

5,2 procent av normal arbetstid (5,9)

Programmet Safety@Work etablerar
en gemensam sakerhetskultur via
forbattringsprogram med forebygg-
ande atgarder vid alla produktions-
enheter. Sjalvutvardering kombineras
med interna och externa revisioner.

ENERGI

Totalt har energiforbrukningen 6kat, pa grund
av 6kade produktionsvolymer under aret samt
senast forvarvade enheters inverkan (hogre
andel energikravande dackproduktion) under
deras forsta heldar med koncernen 2017.

Relativt omsattningen ligger férbrukningen
stabilt, vilket stdmmer med forvantningen att
Trelleborgs systematiska atgarder for energi-
effektivitet dver tid leder till forbattrade resultat
trots att forvarv tillfalligt kan paverka bilden.

Energiférbrukning

Totalt 1 493 GWh (1 248). Andelen direkt
energi ar 696 GWh (590).

Energiforbrukning
relativt omsattning

0,047 GWh per wmsek (0,047). Energiforbruk-
ningen relativt omsattningen ar stabil, vilket ar
positivt givet den energikravande produktmix
med 6kad andel dacktillverkning i koncernen
som slagit igenom helaret 2017. Jamfoért med
det berdknade proformavardet for helaret 2016
(0,051) har vardet tydligt forbattrats.

Energikostnad

1 109 wmskek (610)

GWh GWh/MSEK
1 500 SR 0,06
3 —3““‘-
1000 #j- 0,04
500 - 0,02
0 0,00

13 14 15 16 17

Andel indirekt energi
[ Andel direkt energi
I\ Proforma inkl CGS, helar

w== GWh/Nettoomséttning, MSEK
= = Proforma inkl CGS, helar

Sedan lange ar energi ett prioriterat
omrade for Trelleborg via Energy
Excellence, som ar en del av pro-
grammet Manufacturing Excellence
(se sidan 33).

Samtliga produktionsanlaggningar
maste visa upp en aktivitetsplan for
att minska energianvandningen
med malet att forbattra sin energi-
effektivitet med 3 procent om aret.

Lokala energikoordinatorer ar
utbildade via globala utbildningar
(senast under 2017), och en gemen-
sam verktygslada finns tillganglig.

KLIMAT

Séavél totalt som relativt omséttningen har CO,-
utslappen oOkat, vilket far anses logiskt pa
grund av senast forvarvade enheters inverkan
pa helaret 2017. Over langre tid férvantas
Trelleborgs systematiska atgarder for energi-
effektivitet samt 6vergangen till gron energi

ge resultat (se ruta pa sidan 57).

For 2015 och 2016 ar dven proformavarden
inlagda som markerar sammanlagda helarsutfall
for Trelleborg inklusive CGS-enheter (forvarvade
2016).

Totala CO,-utslapp

487 200 ton (385 000), varav de direkta ut-
slappen var 144 700 ton (122 300). Okningen
speglar saval 6kade produktionsvolymer som
férandrad produktmix, med hogre andel dacktill-
verkning, och foérandrat geografiskt fotavtryck.

CO,-utslapp relativt

15,4 ton per msek (14,2). Det beraknade

CO, t/MSEK
500 000 - 18

12
250 000—— — — —
6

0 0

Andel indirekta utslapp
[ Andel direkta utslapp
\” 'Proforma inkl CGS, helar

=== CO, (t)/Nettoomsattning,
MSEK

= @ Proforma inkl CGS, helar

Malet "20 by 20" syftar till att
under 2015-2020 astadkomma en
20-procentig minskning av utslappen
av CO, relaterat till omsattningen.
Se vidare ruta pa sidan 57.

Energisparande stéttat av initiativet
Energy Excellence (sidan 33) har
varit en prioriterad vag till utslapps-
minskning, vilket kompletteras med
en Overgang till gron energi. Las mer
i rutan "Trelleborg och klimatet”

pa sidan 57.

omsattning proformavardet for helaret 2016 var 16,2 och
jamfort med detta har alltsa forbattringar skett
under aret 2017, bade via energieffektivisering-
ar och 6vergang till gron energi.
VATTEN Vattenforbrukningen, alltsa vatten for produk- Aven om vatten ingar som ett av

tionen plus sanitart vatten, 6kar 2017 nagot i
absoluta tal men minskar relativt omsattningen.

Vattenforbrukning

2,36 miljoner m3 (2,18)

Vattenforbrukning
relativt omsattning

74,7 m3 per msek (80,4)

Vattenkallor

61 procent dricksvatten (57)

18 procent egen brunn (20)

20 procent ytvatten (floder, sjoar etc.) (23)
1 procent annan kalla (0)

m3 m3/MSEK

2 500 000 100
2 000 000 \/\ 80
1500000— — — — — 60
1,000 000 40
500000— — — — — 20
0 0

13 14 15 16 17

m3 Vatten s M3/Nettoomsattning, MSEK

de centrala miljényckeltalen som
redovisas sa ar forbrukningen allra
mest central pa de platser for
produktion dar vattenknapphet rader
eller kan forvantas.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter
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Internt, alla produktionsenheter

= Internt, vissa enheter

. = Externt, leverantorer

GRI: G4-13, G4-20, G4-21, G4-56, EN3, EN5, EN6, EN8, EN15, EN16, EN18, EN19, EN22, LA5, LA6
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Utfall 2017 Beskrivning av mal och
huvudsaklig styrning

CORPORATE RESPONSIBILITY

AVFALL Avfallsmangden Okar 2017 i absoluta tal pa Avfallsminskning ar ett uttryckligt
grund av 6kade produktionsvolymer, men 60 000 t/3MSEK mal inom initiativet Manufacturing
minskar relativt omsattningen pa grund av Excellence som bedrivs i alla
effektiviseringar. produktionsenheter och som foljs

Avfallsmangd 53 500 ton (50 600). Av den totala méngden 40 000 ., upp pa manadsbasis, se vidare

dan 33
utgjorde gummi drygt 28 procent (27). \’\ sidan 33.

Avfallsmangd ‘ 1,7 ton per msek (1,9)

relativt omséttning 20000— — — — — -1

Avfallskostnad ‘ 51 wmsek (68). Avfallskostnaderna gar tydligt
nedat. 0

Avfallshantering ‘ 4 procent till intern materialatervinning (4) 13 14 15 16 17
47 procent till extern materialdtervinning (49) Avtall (1 === Avfall (t)/ Nettoomsttning, MSEK
14 procent till energiatervinning (11)

24 procent till deponi (27)
11 procent till évrig hantering (9)

Farligt avfall ‘ 7 113 ton (6 287)

UTSLAPP ‘ Utslappen av flyktiga organiska amnen, bade Vasentliga utslapp utgdrs framfor allt
matt som totala utslapp samt relativt omsatt- t1°”5\6%c t/(')wg%K av VOC (volatile organic compounds,
ningen, minskar under aret trots 6kade ! eller flyktiga organiska @mnen),
produktionsvolymer. Utsléappen av svaveldioxider definierade enligt EU:s normer. Att
och kvaveoxider 6kar nagot med de 6kade 1000 reducera VOC-utslapp ar prioriterat
produktionsvolymerna. '\—\ bade ur miljo- och halsosynvinkel.

VOC 952 ton (1 005)

500- — — — — —0,02

VOC relativt 555 0,030 ton per msek (0,037)

omsattning

Svaveldioxid ‘ 187 ton (184) 3 14 15 16 17 0,00

Kvaveoxider . 65 ton (54) VOC (t) mn \/OC (t)/Nettoomséttning, MSEK

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter ‘ = Internt, alla produktionsenheter

TRELLEBORG OCH KLIMATET: MALET ”20 BY 20”

Klimatfragan har funnits pa Trelleborgs hallbarhetsagenda sedan manga
ar. Att bli energieffektivare, och darmed ocksa klimateffektivare, ar en
del av koncernens arbete for en tillverkning i varldsklass. Fram till
utgangen av 2020 har Trelleborg hojt ribban: Malet ar nu installt pa att
med 2015 som basar bli 20 procent klimateffektivare till utgangen av
2020, och malet kallas ocksa foljdriktigt for ”20 by 20”.

Utslappen som inkluderas ar de direkta utslapp som orsakas av
producerad energi i egna anlaggningar i det sa kallade Scope 1 enligt
Greenhouse Gas Protocol (se bilden nedan), samt indirekta utslapp
som orsakas av inkopt energi for eget bruk, aven i kontorslokaler,
Scope 2 i bilden nedan.

Energy Excellence-arbetet som pagatt sedan 2009 (se sidorna 33
respektive 54-55) har 6ver tid minskat den relativa energiférbrukningen
i produktionen, vilket samtidigt gett férbattringar vad galler CO,-utslapp,
olika mycket per land. Ar 2008 var basar for Trelleborgs forsta langsik-
tiga mal om att bli tydligt klimateffektivare; malet 15 by 15” — att bli
15 procent klimateffektivare vid utgangen av 2015 — uppnaddes ocksa
med viss marginal.

Det nya forbattringsspranget 20 by 20” ar viktigt och utgér samtidigt
en stor utmaning, eftersom Trelleborgs senaste férvarv (2016) av CGS
Holding gjort koncernen ungefar en femtedel stérre, och dkat den
energikravande dacktillverkningens andel av helheten. For
att skapa rattvisande jamforelsetal har siffran for
baséret 2015 beréknats genom att 14gga samman Q)
Trelleborgs utslapp med CGS-enheternas fran
samma ar.

CO,

eoe
s¢¢ = Internt, vissa enheter . = Externt, leverantorer

priser jamférbara med dem for fossilbaserad energi. | takt med
denna tillganglighet gors en 6vergang till fornybara energikallor som
vind, sol och vatten. | den italienska delen av Trelleborg har detta
redan gjorts. Alla italienska tillverkningsanlaggningar i koncernen
anvander sedan borjan av 2016 gron energi, vilket for dem tydligt
drar ner CO,-utslappen jamfért med tidigare. | takt med samma
utveckling aven for andra lander valjer koncernen méjligheten att
offensivt minska utslappen, och narmast i tur star Tjeckien, dar
gron energi implementeras fran 2018.

Vidare fortsatter Trelleborg 2018 arbetet i riktning mot att kunna
rapportera vasentliga delar av utslappen i Scope 3 (se bild nedan).
Detta innefattar indirekta utslapp langs vardekedjan fran exempelvis
inkOpta transporter, resor, inkdpt material, produktanvandning och
avfallshantering.

Den pagaende analysen kommer att oversiktligt inventera stor-
leken av CO,-utslapp inom ramen for Scope 3 i enlighet med Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol). Trelleborg samarbetar med
konsultforetaget EY for framtagandet av en 6versiktlig berakning av
scope 3-utslapp langs verksamhetens vardekedja. Angreppssattet
bygger pa en forsta inventering och klassificering med hjalp av berak-

ningsverktyg for att kunna kvantifiera utslapp per kalla och
identifiera omraden som ar i behov av mer berakningar.
Redan 2016 hjalpte konsultféretaget EY Trelleborg

att berakna scope 3-utslappen fran transporter
utférda av leverantorer nedstroms. Studien

a . ' . . i Scope 2 Scope 1 Scope 3 bekréﬂaqe .att. c{essa var vasentliga och
Utoéver att bli energieffektivare finns annu ungefar i nivd med Trelleborgs rapporterade
en vag att ga: | allt fler lander blir "gron” scope 2-utslapp.
fornybar energi, sarskilt el, tillganglig till
Indirekt Direkt Indirekt Medarbetares
affarsresor
-Dj'ﬁlnkﬁpta m
= transporter
I Forbranning av bransle S Avfalls- S
Inképt el for eget bruk I 1 i egna anlaggningar R.ﬂ hantering d‘ﬁ —
AN ) | P——

GRI: G4-15, G4-20, G4-21, G4-56, EN17, EN19, EN21, EN23, EN25, EN30
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MANGFALD GER
MOJLIGHETER

Innehall

En betydande faktor i Trelleborgs vardeskapande
ar de anstalldas kompetens och mangfald.

»

v

2

Trelleborg arbetar med att uppna en balan-
serad blandning vad galler etnicitet, alder
och kon, med hansyn tagen till den typ av
verksamhet som bedrivs.

| utkastet till ny mangfaldspolicy,
planerad att antas under forsta halvaret
2018, tas det fasta pa att mangfald utgor
en styrka for koncernen. En forbattrad
mangfald och inkludering har férutsattningar
att ytterligare kunna driva Trelleborgs
utveckling och resultat saval pa teamniva
som individuellt. Battre kundkommunikation
och problemlésning ar bara ett par sddana
exempel.

Mangfald och inkludering ses generellt
som viktiga inslag i situationer sdsom rekry-
tering, utbildning, utvardering, 16nesattning
och successionsplanering. Trelleborg bor
darfor fortsatta det paboérjade arbetet med
att identifiera och etablera nyckeltal inom
fokusomradet Mangfald, fér kontinuerlig
uppféljning och rapportering bland annat
via arsredovisningen.

| kommande medarbetarundersékningar
(fran 2018 och framat) kommer temat
mangfald att finnas med bland fragorna.

58 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

Utover de helt grundlaggande reglerna
mot sarbehandling och diskriminering i
Uppforandekoden (se sidan 52) varderar
foretaget kompetens dar den finns, utan
andra kriterier an att manniskor i grunden
ar lika och har samma rattigheter. Se aven
om diskriminering pa sidorna 51 och 53.

Etnicitet. En grundregel ar att ledning och
chefer i verksamheten ska ha lokal férank-
ring, vilket i ett foretag som finns i mer an
40 lander naturligt ger en etnisk blandning
i verksamhetsledningarna.

Totalt bestar ledningen i slutet av 2017
pa nivaderna 1-3 i foretaget (hogsta
ledningsgrupp och affarsansvariga i affars-
omradena) av 13 olika nationaliteter (13).
Se vidare tabellen pa sidan 59.

Alder. En karnfraga for alla kunskapsverk-
samheter inklusive Trelleborg ar formagan
att rekrytera unga talanger.

Trelleborg har sedan ett antal ar haft
fokus pa yngre generationer — anstallda
fodda 1980 och senare (Generation Y), och
olika initiativ har genomforts, till exempel

en global undersokning och workshops.

For forsta gangen startas tva graduate-
program 2017-2018 med endast sex
manaders mellanrum. Detta visar en tydlig
satsning pa yngre medarbetare — vanligtvis
startas ett program per ar.

Koncernens intranat utvecklas kontinu-
erligt med hjalp av aterkoppling fran yngre
medarbetare for att gora det mer anvandar-
vanligt och i linje med dagens foérvantningar
vad galler funktionalitet och teknik. Utbild-
ningar med fokus pa anvandning av
intranatet bedrivs aterkommande.

Kon. | en ingenjorsdominerad verksamhet
som Trelleborgs innebar stravan mot en for
verksamheten mer balanserad konsfordel-
ning en utmaning som kraver arbete pa alla
nivaer. Fordelningen ar fortfarande mans-
dominerad pa hogre koncern- och affars-
omradesnivaer, men betydligt jdmnare ute

i affarsverksamheterna.

Ett nyckeltal har inférts som mater
andelen kvinnor pa ledningsnivaerna 4 och
5 i foretaget (se tabell med diagram nedan),
med ambitionen att 6ka andelen kvinnliga

GRI: G4-27, G4-56, LA12
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FLER MANGFALDSINITIATIV UNDER 2017-2018

Under 2017 och inledningen av 2018 har
utover utvecklingen av en mangfaldspolicy
for koncernen en rad initiativ genomforts
inom fokusomradet Mangfald:

» En underso6kning pa temat mangfald
besvarades av mer an 400 anstallda
under varen 2017.

» Som en uppfoljning till undersdkningen
genomfordes en global workshop i maj
2017 med deltagare fran samtliga
affarsomraden samt de centrala sta-
berna. Balans efterstravades betraf-
fande nationalitet, kon, alder, organisa-
tionstillhorighet, senioritet och typ av

nen behandlades aven annan upplevd

diskriminering sdsom handikapp och
sexuell 1aggning — andra omraden for
foretaget att adressera.

» En webbaserad utbildning for hela
organisationen pa temat kommer att
genomforas under 2018 for att 6ka
medvetenheten om mangfaldens
betydelse.

-
<z

Arbetet med detta pabodrjades under
2016, och utvecklades vidare under
2017. Fortsatt fokus har lagts pa

Ett sarskilt mangfaldsmoment ingick i
utbildningar for alla personalansvariga.

CORPORATE RESPONSIBILITY

exempelvis vid urval av kandidater i
rekryteringsprocesser, vilket pa sikt
bor leda till en personalstyrka an mer
praglad av mangfald.

<z

Ledarkompetenser och -beteenden
kommer att ses over 2018 for att
sakerstalla att organisationens chefer
vet vad som forvantas av dem vad
galler mangfaldsfragor.

<

Introduktionsprogrammet 2017 for nya
chefer inneholl 32 procent kvinnor,
jamfort med 27 procent foregaende ar.

<z

For forsta gangen kors utbildningen
TIMP | (for forsta linjens chefer) under

erfarenhet. Aven om alder, kdn och
etnicitet var huvudamnen for diskussio-

ledare pa dessa nivaer fran ar till ar, vilket

omedvetna forutfattade meningar och
hur man undviker att paverkas av dem,

utbildningsprogram, sarskilt till ledarskaps-

2018 pa kinesiska. Historiskt sett har
denna alltid genomforts pa engelska.

givare tagits fram som ett initiativ for att

pa sikt skapar en jamnare konsfordelad
rekryteringsgrund ockséa for hogre nivaer.
Arbetet for en mer balanserad kons-

program.
Ett omrade som Trelleborg har lagt
fornyad tonvikt pa ar Employer Branding,

starka fokus pa att attrahera, behalla och
utveckla talanger. Denna formulering —
Shaping industry from the inside — anvands

fordelning uttrycks darutdver bland annat
genom att kvinnliga kandidater aktivt efter-
stravas till alla lednings- och chefsposi-
tioner, liksom till alla koncernens

Utfall i korthet 2017 inom omradet Mangfald

Mangfald Var? | Utfall 2017 Beskrivning av mal och
huvudsaklig styrning

alltsa vilken typ av arbetsgivare foretaget ar
och vill bli uppfattad som bade internt och
externt. | detta syfte har en formulering
som speglar Trelleborgs |6fte som arbets-

internt och externt, i digitala kanaler saval
som i tryckt form liksom vid karriardagar,
massor och andra arrangemang.

Etnicitet 555 13 nationaliteter (13) &r representerade bland Ledning och chefer i verksamheten
ledningen pa nivaerna 1-3. Situationen vad ska ha lokal férankring. Huvudansvar
galler denna nationalitetsfordelning ar stabil. for mangfaldsfragor har HR, centralt

och lokalt.

Kon [ | P& ledningsnivderna 4 och 5 i Trelleborgs Andel, % Foretaget stravar efter en mer
enheter, dar niva 4 motsvarar att man rapporte- 50 balanserad kénsfordelning. Andelen
rar till en affarsenhetschef, ar andelen kvinnor kvinnor pa ledningsnivaerna 4 och 5
27 procent (24), en forbattring jamfort med ska kontinuerligt 6ka.
tidigare. 249% 27%

For organisationen som helhet &r andelen 25
kvinnor 24 procent (24).
10 procent av koncernledningen ar kvinnor (9),
och 38 procent (33) av styrelsens ledaméter 0
&r kvinnor. 2016 2017
B Kvinnor pa niva 4 och 5, %
*Exklusive CGS-medarbetare.
Alder . Aldersférdelningen for tiansteman i Trelleborg % Foretaget stravar efter en balanserad
har varit stabil under métperioden 2014-2017* 40 aldersfordelning for Trelleborgs typ av
verksamhet.
20 ~
0
-35 36-46 46-55 56-65 66-
2014 2015 2016 2017
* Alla data exkluderar CGS-medarbetare.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter . =

GRI: G4-20, G4-21, G4-26, G4-27, LA10, LA12

Internt, alla produktionsenheter

= Internt, vissa enheter

. = Externt, leverantorer
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Innehall

SAMHALLSENGAGEMANG

Trelleborgs roll i samhallet stracker sig fran innovation for battre hallbarhet

till lokala program for utveckling och mangfald.

Trelleborgs varde for samhallet. | det langre
perspektivet utgor Trelleborgs produkter och
I6sningar — det Trelleborg kallar Blue Dimen-
sion™ — foretagets totalt sett bredaste och
tydligaste majlighet att bidra till forbattring
av samhallets hallbarhet i enlighet med
FN:s hallbarhetsmal. Detta via produkternas
och lésningarnas kapacitet att skydda miljo,
manniskor, infrastruktur och tillgangar, vilket
beskrivs ndrmare pa sidorna 34-35.
Trelleborgs totala vardeskapande 2017
fordelat pa olika intressenter i samhallet
beskrivs i siffror nedan och pa sidan 29.

Lokala utvecklingsprogram. Trelleborg har
som malsattning att pa de platser dar fore-
taget ar narvarande verka for integration i
samhallet av grupper sdsom ungdomar och
funktionsnedsatta. Detta sker vanligen via
utbildnings- och utvecklingsprogram som
inkluderar meningsfull fritidssysselsattning,
till exempel halso- och sportaktiviteter. Ett
antal lokala utvecklingsprogram med sadant
fokus bedrivs i olika lander, se exempel pa
denna sida och nasta.

Ovrigt liknande samarbete — stéd eller
sponsring — av verksamhet med miljomassig,
halsomassig eller social inriktning pagar
lokalt i en betydande andel av Trelleborgs
enheter. | lokala samarbeten med idrotts-
klubbar ar mangfald prioriterad, framfor allt
i form av verksamhet riktad till ungdomar.

Utover detta forekommer lokalt en rad
samarbeten med skolor och universitet,
sasom praktikantverksamhet med Univer-
sity of Malta, och med Lunds universitet

i Sverige (se aven sidorna 49-50 for
exempel pa samarbete med Internationella
Miljoinstitutet, Lund) samt olika intresse-
organisationer.

Sri Lanka. Tillsammans med Star for Life
bedrivs sedan 2012 ett skolprogram i Sri
Lanka som utvidgats till att innefatta tva
skolor i Colomboomradet: Kelani College
och Bellana College. Formell invigning av
samarbetet kring Bellana College agde rum
i januari 2017.

Programmet syftar till att inspirera och
stotta skolungdomarna att tro pa sin
framtid och sina drommar genom aterkom-
mande coachinginsatser saval som sport-
och musikaktiviteter.

Efter tre ar med programmet i Kelani
College utvarderades programmet i maj
2017, och befanns ha lett till forbattrad
narvaro, positiva attityder, battre studie-
resultat, fysisk och mental balans samt
minskad franvaro och farre konflikter.

| Sri Lanka bedriver Trelleborg sedan
2010 aven en forskoleverksamhet kallad
Antonio Bianchi’s House. Forskolan har
daglig verksamhet for barn ur resurssvaga
familjeforhallanden. Se bilder pa sidan 61.

Utfall i korthet inom omradet Samhallsengagemang

Indien. Under 2017 har samarbetet med
frivilligorganisationer fortsatt i Indien. Till-
sammans med organisationen Hand in
Hand har ett Village Uplift Program bedrivits
i syfte att skapa en miljé och infrastruktur
som mojliggor lokal utveckling for samhallet
Maralukunte i Bengaluruomradet, belaget
cirka 70 km fran Trelleborgs anlaggningar.

For integration och mangfald. Aven i
Sverige gors lokala insatser av foretaget
for att bidra till social integration.
Lopande har foretaget sedan ett antal ar
samarbete med Trelleborgs FF respektive
Ramldsa Sodra, klubbar som utmarkt sig
genom att anvanda idrott som ett fram-
gangsrikt satt att skapa socialt umgange
och meningsfull fritid fér ungdoms-
grupper sasom nyanlanda flyktingar
respektive funktionsnedsatta.

Under aren 2016-2017 lades pa
orten Trelleborg till ytterligare insatser
fran foretagets sida, daribland praktik-
platser for nyanlanda akademiker i ett
program anordnat av stiftelsen EFL vid
Lunds universitet, och ett egenorgani-
serat mentorsprogram for ensamkom-
mande flyktingbarn i syfte att underlatta
deras anpassning till utbildningssystem
och arbetsmarknad.

Samhaills- Utfall 2017 Beskrivning av mal och huvud-

engagemang saklig styrning

Fordelat ekono- . Totalt genererade Trelleborgs verksamhet ett Fordelat varde 2017 Foretagets vardeskapande for det

miskt varde . ekonomiskt varde om 32 755 wmsek (27 466) omgivande samhallet beskrivs saval
yarav 29 127 MseK f6rde!_ar sig bIapd Aktiedgare 4,0%\ - Leverantérer |i monetérg termer (i érsreqovisning-
|ntres;senterna (leverantorer, apstallda, Kreditgivare 1,2%~_ 60,4% en) som via transparent hallbarhets-
aktiedgare, kreditgivare, samhéllet). Se . \\ rapportering. Det accentueras via
detalier pa oi Samhillet 2,5% — A\ e

etaljer pa sidan 29. det koncerngemensamma initiativet
Blue Dimension™ som fokuserar
pa Trelleborgs olika I6sningar som
. L bidrar till samhaéllets hallbarhet
Anstéllda 31,9% (mer pa sidorna 34-35).

Lokal utveckling . Utbildnings- och utvecklingsprogram fortsatte Goda relationer med narsamhallet
2017 bedrivas i Sri Lanka, Indien, Sverige och Overallt dar foretaget finns ar ett mal
ett antal olika lander. Ytterligare en Star for som Trelleborg bidrar till via lokala —
Life-skola, Bellana College, invigdes formellt i vissa fall centralt stédda — utbild-

i borjan av 2017. nings- och utvecklingsinitiativ, ofta
riktade till barn och ungdomar.
Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter ‘ = Internt, alla produktionsenheter EEE = Internt, vissa enheter . = Externt
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STAR FOR LIFE

=1 Antonio Bianchi’s House.
| forskolan Antonio Bianchi’s
House utanfér Colombo i Sri
Lanka bedriver Trelleborg
daglig montessoribaserad
verksamhet fér barn ur resurs-
svaga forhallanden.

Innehall

CORPORATE RESPONSIBILITY

Samhillsengagemang i olika
sammanhang. Vid Trelleborgs anlaggning i
Bengaluru, Indien, bedrivs flera olika slag av
samarbeten med sociala fortecken. Forutom
med organisationen Hand in Hand, déar ett
flerarigt samarbete handlar om att utveckla
en hel by i naromradet, arbetar man an mer
lokalt, till exempel med den narliggande
skolan, dess personal och elever (bilden).

Star for Life. Sedan 2012 &r Trelleborg
involverat i verksamhet i Sri Lanka som
stodjer ungdomars utveckling i och vid sidan
av skolarbetet for att de ska kunna forverkliga
sina livsmal.
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TRELLEBORGS HALLBARHETSARBETE

TRELLEBORGS CR-STYRNING

Regel-
Trelleborgs nt LR Ext CR-rapportering
= ntern Xtérna CR-webbsidor
U‘:)'::: r:(:?;l;gd styrning revisioner CR-redovisning
T Arsredovisning
Mangfald Samhalls
engagemang
Styrning och transparens w(,@““ ‘204% . Global GRI G4 riktlinjer
» FN:s méanskliga rattigheter £ .h“,ﬁ epoed » Ekonomiska prestanda
» ILO:s konventioner ey » Miljdprestanda

» OECD:s riktlinjer
» FN:s Global Compact

Uppforandekod och uppfoljning. En grund-
pelare for det interna CR-arbetet ar Trelle-
borgs Uppférandekod (se aven sidan 52)
och policies inom omradena miljo, arbets-
miljo och etik. Koden ar baserad pa interna-
tionellt erkdnda konventioner och riktlinjer,
sasom FN:s konventioner om manskliga
rattigheter, ILO:s konventioner, OECD:s
riktlinjer och FN:s Global Compact, vilken
Trelleborg undertecknade 2007.

Uppfoérandekoden galler alla medarbe-
tare utan undantag, och utbildning om
kodens innehall ar obligatorisk for alla
medarbetare. Se vidare sidan 51.

Den interna CR-styrningen stdds vidare
av olika typer av interna revisioner, till
exempel inom ramen for arbetsmiljépro-
grammet Safety@Work respektive for ISO
14001 (miljéledning), dessutom av stick-
provsmassiga externa revisioner, sdsom
insatser for uppfoljning av efterlevnaden
av Uppforandekoden.

Whistleblowerpolicy. Som stéd for CR-
ramverket finns ocksa Trelleborgs whistle-
blowerpolicy. Den innebar att samtliga
medarbetare utan efterverkningar kan
rapportera misstanke om lag- eller regel-
brott. Anmalningar sker pa medarbetarens
eget sprak antingen via telefon eller via
Internet.

CR-rapportering och extern redovisning.
Den interna insamlingen av CR-data ar
obligatorisk for alla enheter som under
aktuell period ingar i koncernen, och sker
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WE SUPPORT

huvudsakligen inom ramen fér manatlig
rapportering via Manufacturing Excellence
(se sidan 33) samt via sarskild CR-rapporte-
ring innefattande alla Trelleborgenheter tva
ganger per ar. For CR-rapporteringen
anvands samma system som for den
finansiella rapporteringen.

Den externa redovisningen av Corporate
Responsibility-fragor som aterfinns har i
Trelleborgs arsredovisning samt i den arliga,
mer omfattande Corporate Responsibility-
redovisningen sker enligt Global Reporting
Initiatives (GRI:s) riktlinjer, version GRI G4
pa Core-niva.

Utover detta finns Corporate Responsi-
bility-sidor under avsnittet Om oss pa Trelle-
borgs hemsida www.trelleborg.com, dar det
gar att ladda ner ars- och CR-redovisningar,
aven for tidigare ar. CR-redovisningarna
fungerar aven som Trelleborgs arliga
rapporter till FN:s Global Compact.

| CR-redovisningen aterfinns detaljerade
beskrivningar och aven ett index som klargor
exakt hur redovisningen foljer GRI:s riktlinjer.

Organisation. Pa styrelseniva ar det revi-
sionsutskottet som har till uppgift att
I6pande félja upp koncernens arbete med
Corporate Responsibility-fragor.

Under 2016-2017 har hela styrelsen
regelmassigt fatt case stories fran Trelle-
borgs I6pande Corporate Responsibility-
arbete presenterade. Detta tillsammans
med en mer djupgaende genomgang vid
styrelsemotet efter halvarsskiftet av CR-mal
och indikatorer pa respektive fokusomrade

» sSociala prestanda

for den kommande perioden avspeglar pa
ett tydligt satt styrelsens engagemang for
den strategiska CR-inriktningen.

| den operativa CR-organisationen finns
en styrgrupp som bestar av cheferna for
koncernstaberna Juridik, Kommunikation
och Personal, medan det |6pande arbetet
sker dels i Corporate Responsibility Forum,
en grupp sammansatt av representanter
fran koncernstaberna Kommunikation,
Juridik, Miljo, Personal, Inkoép, Ekonomi/
Finans samt Manufacturing Excellence,
dels ute i alla operativa enheter.

Det direkta ansvaret for miljo- och
arbetsmiljofragor ligger lokalt — vid varje
produktionsanlaggning finns en miljosam-
ordnare och en ansvarig for arbetsmiljo-
fragor.

ORGANISATION

Styrelse / Revisionsutskott

VD / Koncernledning

Styrgrupp
Cheferna for staberna Juridik,
Kommunikation och Personal

|
Corporate Responsibility Forum
Juridik, Milj6, Personal, Kommunikation, Inkép,
Manufacturing Excellence, Ekonomi/Finans

|
Trelleborgs anlaggningar

Samordnare for miljo/arbetsmiljé vid
respektive anlaggning

GRI: G4-15, G4-16, G4-17, G4-34, G4-56
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OVERSIKTSINDEX
GRI G4 - CORE

For att gora det lattare att hitta information om Trelleborgs CR-arbete i arsredovisningen
ar vasentliga Corporate Responsibility-fragor har grupperade i omradden med
sidhanvisningar enligt GRI:s internationella riktlinjer GRI G4 pa Core-niva.

Vasentliga hallbarhetsaspekter enligt GRI aterfinns under | kolumn 4 finns referenser till FN:s Global Compact som
respektive rapportomrade/fokusomrade. De som inte Trelleborg undertecknade redan 2007.
utgor sjalvstandiga GRI-aspekter ar markerade med kursiv. Ett detaljerat GRI-index med avgransningar och utelam-
Indikatorer i kolumn 1 med utelamnade delar ar nade delar finns i den mer omfattande CR-redovisning 2017
markerade med asterisk*, och kommenteras i Trelleborgs som fran april 2018 kan laddas ner pa www.trelleborg.com/
separata CR-redovisning 2017. Om oss/Corporate Responsibility.
| kolumn 2 aterfinns vasentliga GRI G4-indikatorer for CR-redovisningen 2017 ar gjord enligt riktlinjerna for
respektive hallbarhetsaspekt, med sidhanvisningar i kolumn Hallbarhetsrapportering enligt Arsredovisningslagen, se farg-
3. Sidhanvisningarna aterfinns nederst pa varje relevant markeringar nedan och forklaringar nederst pa sidan.

sida i arsredovisningen.

Samband med
principer i FN:s

Rapportomraden/hallbarhetsaspekter GRI G4-indikatorer Sidor i arsredovisning Global Compact
Foretagets CR-profil

Koncernchefens uttalande G4-1 3-5, 47

Trelleborgs profil, inkl. affarsmodell, M | G4-3-G4-11, G4-13, G4-17, G4-34, Omslag, 1, 7-9, 10, 12-25, 27-32, 35-39, 41-45, 53-56, 3,6
overgripande mal och styrning W | EC4 62,71-73,77,101, 137

Uppférandekod/policies och externa initiativ G4-15-G4-16, G4-56 28-29, 33-34, 36-37, 40, 47-49, 51-58, 60, 62-63, 72, 76

Intressentdialog G4-24-G4-27 48-50, 58-59

Redovisningsprofil, inkl. vasentlighetsanalys G4-18-G4-23, G4-28-G4-33 47-50, 53

Fokusomraden med hallbarhetsaspekter enligt GRI G4
1 Efterlevnad av lagar och koder

Antikorruption | S04-S05 10, 51, 53 10

Konkurrensfragor W | SO7 10, 53

Regelefterlevnad (generell) LA16, SO8 10, 53

Regelefterlevnad (miljomassig) | EN24, EN34 53 7

Icke-diskriminering M| HR3 10, 52-53 1,2,6

Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal M | HR4 52-53 1,2,3

Barnarbete M | HR5 10, 51, 53 1,2,5

Tvangsarbete M | HR6 10, 51, 53 4

Leverantorer | G412 10, 52

Efterlevnad i leverantérskedjan | EN33, LA14, LA15, HR10, HR11, 10, 51-53 1,2
S010

Energi | EN3, EN5, EN6 33, 54-56 7,8,9
Klimat | EN15-16, EN17*, EN18-19, EN30* | 10, 33, 55-57 7,8,9
Utslapp | EN21 57 7,8,9
Vatten | EN8 56 7,8,9
Avfall | EN2*, EN23 By 7,8,9
Kemikalier | G414 54 3

Halsa och sakerhet Il | LAS*, LAG* 10, 56 6

3 Mangfald

Kompetensutveckling | LA10* 59

Mangfaldspolicy och -kategorier | LA12* 58-59, 77 6
4 Samhallsengagemang

Lokal samhallsutveckling M | EC1, SO01 11, 29, 60-61 1

Krav i Arsredovisningslagen om Hallbarhetsrapportering: Ml Affarsmodell I Risker Policy/Mal I Antikorruption M Miljs I Ménskliga réttigheter Ml Sociala férhallanden inkl. mangfald
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STYRNING OCH ANSVAR

RISKER OCH
RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar férenad med risker. Risker som hanteras val kan leda till mojligheter
och vardeskapande medan risker som inte hanteras ratt kan leda till skador och forluster.

Riskspridning. Formagan att identifiera, utvardera, han-
tera och folja upp risker utgor en viktig del av styrningen
och kontrollen av Trelleborgs affarsverksamhet. Syftet
ar att koncernens mal ska nas genom ett val 6vervagt
risktagande inom faststallda ramar.

Trelleborg har en verksamhet riktad mot en méangd
kunder inom olika marknadssegment och nischer. Verk-
samheten har stor geografisk spridning. Koncernen har
verksamhet i ett 50-tal lander, forsaljning sker till drygt
150 lander varlden o6ver och tillverkning bedrivs vid over
100 produktionsanlaggningar. Verksamheten ar diversi-
fierad, vilket sammantaget ger Trelleborg en god under-
liggande riskspridning.

Efterfragan pa koncernens produkter och lésningar
samvarierar i stort med den globala industriproduktio-
nens konjunkturella fluktuationer. Trelleborg fokuserar
pa att ha en exponering mot marknadssegment som
sammantaget har en god balans mellan tidig- och
sencyklisk industri, det vill saga saval generell som
kapitalintensiv industri, vars efterfragan ofta balanserar
varandra. Sasongseffekter forekommer inom de olika
marknadssegmenten och ar extra tydliga inom segmentet
lantbruk som normalt har en hogre efterfragan pa dack
till lantbruksmaskiner under arets forsta halvar. For
koncernen ar efterfragan normalt sett hogre under
forsta halvaret an under det andra.

Hallbarhetsrelaterade risker. Utdver de identifierade
sa kallade stora risker som beskrivs pa sidorna 66-69
finns det atminstone tre omraden av risker relaterade
till hallbarhetsfragor: det forsta omradet ar relaterat till
Efterlevnad av lagar och regler, det vill saga risker for
brister i efterlevnad saval inom organisationen som i
leverantdrsleden (se aven sidan 51); det andra omradet
ar relaterat till Resurser, och handlar i huvudsak om
risker vid resurs- eller materialbrist eller om negativa
effekter av utslapp; det tredje omradet handlar om
Produkter, i huvudsak risker forknippade med anvand-
ningen av Trelleborgs produkter och losningar.
Gemensamt for dessa omraden av hallbarhetsrelaterad
risk ar att aven om de i sig inte beddomts som stora
risker for koncernen sa skulle de om de intraffar kunna
paverka fortroendet for Trelleborgkoncernen.

Fortroenderisker. Trelleborg har som ett av de ledande
féretagen inom polymerbranschen hoga forvantningar
pa sig fran manga intressenter. Koncernen riskerar att
enskilda medarbetares beteenden eller affarsbeslut
raserar det fortroende som byggts upp under en lang
tid, inte minst eftersom koncernen verkar pa en global
marknad med ett starkt varumarke och i vissa segment
med forhojd riskniva. Sddana handelser och beteenden
som skulle kunna paverka foretagets varumarke och
fortroende negativt ar viktiga att férebygga och minimera.

Trelleborg arbetar med en mangfald av fragor och
aktiviteter som starker och utvecklar fortroende for
koncernen: utbildningar i Uppforandekoden, ett tydligt
och valkant varumarkeslofte, dialoger med intressenter,
produktsakerhet med mera.

Krishantering. Trelleborgs krishantering &r decentralise-
rad vilket innebar att sa langt som ar mdjligt ska handel-
ser losas lokalt, nara incidentens ursprung. Den krisor-
ganisation som finns pa koncernniva, bestaende av per-
soner fran koncernstaberna Juridik, Kommunikation och
Personal, ska sakerstalla att berérda inom Trelleborg
har kunskap och kompetens att hantera olika incidenter.
| handelse av storre incidenter som kan anses paverka
koncernen i stort ska koncernens krisorganisation,
inklusive styrelsen, informeras och bedéma hur
handelsen ska hanteras.

| Corporate Responsibility-avsnittet pa sidorna 46-63
finns information om Trelleborgs proaktiva arbete med
bland annat efterlevnad av lagar och koder.

| bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-79 finns
en utforlig beskrivning av den interna kontrollen som
syftar till att hantera risker avseende den finansiella
rapporteringen.

Finansiella risker beskrivs i not 31, sidorna 118-120.
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Enterprise Risk Management. Trelleborg
har en etablerad process for Enterprise
Risk Management (ERM), som utgor ett
ramverk for koncernens arbete med risker.
ERM-processen syftar dels till att ge en
koncerndvergripande bild av Trelleborgs
risker, genom att identifiera, utvardera och
ta fram underlag for beslut om hantering av
riskerna, dels till att mojliggora uppfoljning
av riskerna och hur de hanterats.

ERM-prioriteringar. Trelleborg har identifierat
8 stora risker inom 5 omraden. Det ar risker
som kan resultera i skador eller forluster
som kan fa betydande paverkan pa hela
koncernen och darfér motiverar att risken
hanteras pa koncernniva.

Koncernens olika bolag, affarsomraden
och affarsenheter har identifierat samman-
lagt cirka 250 risker. De allra flesta av
dessa risker hanteras pa lokal niva.

Av de cirka 250 riskerna identifieras
arligen ett 30-tal risker som kan fa storre
paverkan pa affarsomradesniva och/eller

Innehall

koncernniva och som darfér motiverar att
risken hanteras pa nagon av dessa nivaer.
Utvardering av identifierade risker och en
konsolidering av prioriteringar for att hantera
riskerna leds av stabsfunktion Risk Mana-
gement. Utvarderingen utgor en del av den
arliga strategiprocessen och involverar
framst ledningen for affarsomradena men
aven koncernledningen och stabsfunktioner.

Med utgangspunkt i dessa prioriteringar
behandlar styrelsen kontinuerligt de risker
vilka anses kan ha vasentlig paverkan pa
mojligheten att uppna koncernens mal.

De 8 stora risker som anses kan fa
betydande paverkan pa hela koncernen
hanteras av ERM Board som leder den 6ver-
ordnade samordningen och uppféljningen av
arbetet med risker. Under 2018 ar 3 méten
planerade i ERM Board, vilka ar férbere-
dande till revisionsutskottets och styrelsens
moten.

Las mer om Trelleborgs stora risker pa
sidorna 68-69.

RISKER SOM VASENTLIGT KAN PAVERKA KONCERNEN
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Forflyttningen indikerar forandringar i forhallande till foregaende ar.
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Risker pa koncernniva

Likviditetsrisk
Kommersiella misslyckanden

Politiska risker

Okningar i rAmaterialpriser
Patent- och varumarkesrisker
Storningar i kritiska IT-system

Negativ miljopaverkan

Skaderisker vid anlaggningar
Fortroenderisk
Incitamentsprogram

Komplex och foranderlig
skattelagstiftning
Korruption och bedrageri

T oz X" IO ™TMmOOT®>P

I O

Forlust av nischmarknader

Produkter i miljéer med foérhojd riskniva

Driftstérningar hos nyckelleverantérer
Moderbolags- och bankgarantier

Asidosattande av lagar och tillstand

Undermaliga och olampliga avtal

Stora risker i Trelleborg*

Regler

1 Asidosattande av lagar
och tillstdnd

2 HKorruption och bedrageri

Produkter och avtal

3 Produkter i miljoer med
forhdjd riskniva

4 Undermaliga och olampliga
avtal

Anlaggningar

5 Negativ miljopaverkan

6 Skaderisker vid anlaggningar

IT

7 Storningar i kritiska IT-system

Avvikande processer
8 Kommersiella misslyckanden

* Se detaljer pa sidorna 68-69.



Ansvar. ERM-processen och arbetet med
risker, liksom ERM Board, drivs centralt av
koncernstab Risk Management med koncer-
nens chefsjurist som hogsta ansvarig.
UtOver dessa personer och koncernstab
Intern Kontroll bestar ERM Board av koncer-
nens ekonomi- och finansdirektér samt av
koncernstab IT. Uppgiften for ERM Board
ar att koordinera och prioritera risker och
riskprocesser samt sakerstalla att det finns
ett klart agarskap av prioriterade risker.
Ansvaret for riskarbetet aligger respek-
tive chef i Trelleborgs olika bolag, affarsom-
raden och affarsenheter. Ansvaret avser
bade det I6pande arbetet med operativa
och andra relevanta risker och att driva
och utveckla riskarbetet. Chefer har stod
av centrala resurser i form av koncernstab
Risk Management, koncernstab Intern
Kontroll och koncernstab Finans, men aven
av koncerngemensamma riskprocesser
och verktyg.

Den finansiella riskhanteringen hanteras av
koncernstab Finans. Koncernstab Finans
ansvarar for koncernbolagens externa bank-
relationer, likviditetshantering, finansnetto,
rantebarande skulder och tillgdngar samt
for koncerngemensamma betalningssystem
och nettning av valutapositioner. Centrali-
seringen av finansforvaltningen innebar
betydande stordriftsfordelar, lagre finansie-
ringskostnader, sakerstallande av en strikt
hantering av koncernens finansiella risker
och en battre intern kontroll.

Las mer om den finansiella riskhanter-
ingen i not 31, sidorna 118-120.

Uppfoljning. Trelleborgs riskarbete foljs upp
systematiskt av koncernledningen, bland
annat genom manadsrapporter fran
ansvariga chefer. Rapporterna beskriver
utvecklingen inom respektive ansvarsom-
rade inklusive utvecklingen av identifierade
risker. Koncernens chefsjurist rapporterar

STYRNING OCH ANSVAR

I6pande till revisionsutskottet om arbetet
med koncernens risker och riskhantering
och koncernens ekonomi- och finansdirektor
rapporterar I6pande till revisionsutskottet
om utvecklingen av de finansiella riskerna.
Vidare rapporterar VD l6pande till styrelsen
om utvecklingen av koncernens risker.
Koncernens bolag, affarsomraden och
affarsenheter anvander ett konsoliderings-
system for systematisk identifiering, analys
och utvardering samt uppfoljning av hante-
ring av rapporterade risker.
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STORA RISKER
| TRELLEBORG

REGLER

mm Etablerade nyckelprocesser Initierade och pagaende aktiviteter

Asidosattande
av lagar och
tillstand

Efterlevnad av
konkurrens-
ratten

+ Utbildningsseminarier i gallande konkurrensratt.

+ Exportkontroll med fokus pa embargon och
handelsrestriktioner.

+ Etablerade rutiner for till exempel godkannande
av medlemskap i organisationer.

Se vidare sidan 51.

Etablering av en koncerncentral styrgrupp,
Compliance Task Force. @

Formalisering och utdkning av koncernens
interna kontroll med fokus pa regel-
efterlevnad. (P

Korruption och
bedrageri

Atgarder som
forhindrar
bedragligt
beteende

+ Fortldpande utbildning.
- Etablerade policies och rutiner.

- Acceptance Letter, utstallt av koncernens VD,
varigenom berérda medarbetare arligen skriftligt
intygar kdnnedom om Uppfoérandekoden och efter-
levnad av koncernens interna styrinstrument.

- Trelleborgs whistleblowerpolicy och -process som
innebar att varje medarbetare har ratt att utan nagra
efterverkningar rapportera misstanke om lag- eller
regelbrott. Se vidare sidan 51.

- Oversyn och utvardering av agent- och
distributionsavtal.

+ Specialgrupp for motverkande av finansiella
bedragerier.

Oversyn av koncernens interna
styrinstrument. (P

Inférande av sa kallade Policy Quick Guides
for att ytterligare oka spridningen och
forstaelsen av regelverk och koncernens
varderingar. )

PRODUKTER & AVTAL

mm Etablerade nyckelprocesser Initierade och pagaende aktiviteter

Produkter i
miljoer med
forhojd risk-
niva

Oversyn av
produkter och
I6sningar

+ Riskutvarderingar for identifiering av produkter med
forhojd riskniva, till exempel inom olja & gas, marina
olje- och gasslangar, halso- och sjukvard och flyg.

+ Juridisk 6versyn och riskbeddémning av kontrakt och
processer kring produktion och projekthantering.

Utbildningar och workshops som foljer
verksamhetsspecifika riskutvarderingar
av produkter och kontrakt. Konceptet
initierades inom affarsomradet Trelleborg
Offshore & Construction men har tagits
vidare till valda delar av koncernen. ()

Undermaliga
och olampliga
avtal

Granskning av
avtal

- Omfattande utbildning i avtalsfragor.

+ Juridisk granskning och utvardering av kontrakt
inom 11 prioriterade omraden.

Vidareutveckling av externa tjanster for
fokuserad och snabb kontraktsgranskning
for att underlatta affarsprocesserna. g
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Riskarbetet klart till:
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ANLAGGNINGAR

mm Etablerade nyckelprocesser Initierade och pagaende aktiviteter

Innehall

STYRNING OCH ANSVAR

Negativ Oversyn av + Kartlaggning av milj6risker vid all nybyggnation och Okad bevakning och uppféljning av kemikalie-
miljopaverkan | anlaggningar- forvarv. hantering. @
nas narmiljo . | - Fortldpande bevakning av berdrda anléggningar samt | Etableringar av sa kallade Multisitecertifikat
samt 'fokus pa fokus pé kemikaliehantering, dagvatten och risk for fér ISO 14001, vilket resulterar i 6kad stan-
skadllgall o dversvamningar. dardiserad genomlysning och kontroll. (J
material oc . . . . _ ) . -
kemiklalier + Utvecklande av lista 6ver material dar restriktioner Etablering av en koncerndvergripande

rader (se sidan 54) med avseende pa anvandning styrgrupp for kemikalier, Global Chemical

av kemikalier samt fortsatta miljoutvarderingar Task Force. @

vid forvarv. Vidareutveckling av den interna listan dver
kemikalierestriktioner. Utfasning av kemika-
lier med stor miljé- och hélsopaverkan. @

Skaderisker Skydd av - Externa och interna analyser for koncernens Urval av koncerngemensamma riskomraden
vid anlagg- kritiska verksamhet och resultat av kritiska anlaggningar. och skraddarsyende av skadeforebyggande
ningar anlaggningar - Riktlinjer fér nybyggnation och uppgraderingar av riktlinjer, och 6kad uppfoljning. Q@

anlaggningar.

- Okning av antalet riskklassificerade anlaggningar som
uppgraderas till Highly Protected Risk-niva (HPR).
Forbattra de lagst presterande samt de mest kritiska
anlaggningarna.

Okat fokus pa och uppfoljning av vasentliga
risker pa de kritiska anlaggningarna. (p
Fordjupad kartlaggning av naturkatastrof-
risker och med sarskilt fokus pa over-
svamningar. (®

Stora risker
Storningar
i kritiska
IT-system

Minimering av
storningar

Etablerade nyckelprocesser

- Forbattrad serviceniva vad géaller IT-infrastrukturen.

- Genomférande av uppgraderingar pa ett koncern-
Overgripande strukturerat satt.

- Sakerstallande av efterlevnaden av legala krav
i de olika lander koncernen verkar.

- Okning av informationssakerheten i och mellan
systemen.

Initierade och pagaende aktiviteter

Strukturering av nya ERP-implementeringar
och ékad uppféljning av intern kontroll. (P
Serverlokalisering och 6versyn av fysiskt
skydd samt informationssakerhet. (P
Forberedelser for att sakerstalla att
koncernen efterlever kraven i EU:s nya
dataskyddsforordning (General Data
Protection Regulation). (®

AVVIKANDE PROCESSER

Stora risker

Etablerade nyckelprocesser

Initierade och pagaende aktiviteter

Kommersiella
misslyckanden

Nya produkt-

segment, stora

projekt samt
forvarv

+ Frage- och granskningsprogram vid forvarv som
omfattar finansiella, operationella och legala
omraden.

+ Centralt godkannande av nya produkter inom utvalda
segment sasom halso- och sjukvard och flyg.

Okat affarsstod vid etablering av nya pro-
duktsegment och storre projekt avseende
ansvarsriskhantering, legala risker och
nyetableringar av verksamheter. (J

Riskarbetet klart till:

®ass  Psox D75 @ 100%
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BOLAGSSTYRNING SOM STOD | DET
DAGLIGA ARBETET OCH FRAMTIDA
POSITIONERING

Under 2017 har Trelleborg lagt mycket tid och kraft pa att sakerstalla att
integrationen av de manga och stora férvarv som gjorts under de senare
aren sker pa ett langsiktigt och strukturellt riktigt satt. Samtidigt som fokus
legat pa det dagliga saljarbetet har investeringarna aldrig varit sa hoga
som nu, i syfte att sakerstalla en koncernstruktur som kan ta Trelleborg
vidare mot ett hogre vardeskapande.

Bolagsstyrning for vardeskapande. Bolagsstyrning innebar att styrelsen via processer och styr-
dokument bade stodjer och kontrollerar att Trelleborg skots sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt
som mojligt, och att styrningen blir ett redskap i vardeutvecklingen av Trelleborg. Genom en tydlig
struktur och klara regler sakerstaller vi att fokus ligger pa att utveckla affarerna.

Men utan medarbetare som har viljan och engagemanget att forandra, forbattra och gora bra
affarer sker ingen vardeutveckling. Det ar har den andra delen av bolagsstyrningen spelar in — att
ge riktlinjer och att vara ett stod i utvecklingen av koncernen.

Aktiviteter i fokus. Efter "markesaret” 2016 som omstopte koncernen, med forvarvet av CGS
Holding och avyttringen av vara andelar i det samagda bolaget Vibracoustic, har 2017 karaktéariserats
av integrationen av CGS olika delar i koncernen och av arbete for att realisera de synergier som
identifierats — utan att tappa fokus pa affaren och kunderna. Trelleborg har framgangsrikt uppratt-
halltit saljarbetet pa en hog niva. Vi har ocksa kunnat gladjas at att avyttringen av Vibracoustic

gav hogre tillaggskopeskilling an vad vi fran borjat rdknat med, tack vare en gynnsam marknads-
utveckling. De mal som sattes upp for Vibracoustic har natts och 6vertraffats med betydande
vardeskapande. Vibracoustic visar att aktiedgarvarde kan skapas utan att koncernen maste vara
helagare i bolag.

Styrelsen har aldrig tvekat att bifalla eller driva pad nédvandiga strukturférandringar for att
anpassa kostnader till radande marknadslage, samtidigt som vi har tdlamod och agerar langsiktigt
inom de segment som vi tror pa. Under aret beslutade styrelsen om strukturférandringar inom
affarsomradet Trelleborg Offshore & Construction som under en langre tid paverkats negativt av de
utmanande marknadsférhallandena inom framst borrutrustning i djuphavsmiljéer. Vi avvecklar inte
verksamheten utan konsoliderar den for att vara beredda nar aterhdmtningen val sker.

Talent management-fragor och successionsplanering ar en annan del av styrelsens uppgifter.
Nar nya affarsomradeschefer skulle utses under aret kunde dessa rekryteras internt. Ett mycket bra
kvitto pa koncernens langsiktiga kompetensarbete.

Positiv utveckling. Jag ser resultatet av flera ars arbete med att starka Trelleborgs positioner inom
utvalda segment. Flera samverkande faktorer mojliggor den positiva utveckling koncernen visar med
allt fran organisk tillvaxt till kundintegration och anvandning av digitala verktyg. Koncernen har dess-
utom aterigen en skuldsattningsnivd som framdver och val forberett mojliggor storre strukturella
affarer som komplement till Trelleborgs dvriga arbete for hogre vardeskapande.

Efter tio ar i styrelsen och fem ar som dess ordférande har jag forklarat att jag inte star till forfogande
for omval. Jag har trivts utomordentligt bra i Trelleborg och jag vill tacka agarna for det fortroende
som visats mig. Jag vill ocksa tacka Trelleborgs medarbetare for stort engagemang, hart arbete och
stark forandringsvilja. Samtidigt vill jag 6nska mina styrelsekollegor lycka till med sitt arbete. Vi har
gjort en fantastisk resa tillsammans, fran finanskris 2008/2009 och stor exponering mot fordons-
industrin, till tillvaxt, strukturella forvarv och allt battre resultat.

=P
S e e J

Séren Mellstig, Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2017

Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2017 ars bolags-
styrningsrapport. Trelleborg har inte nagra avvikelser att rapportera.

VALBEREDNING

REVISOR

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMAN

STYRELSE

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

FINANSUTSKOTT

VD OCH KONCERNCHEF

Riskhantering

Intern Kontroll

STABER

Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg Rubena
Coated Sealing Industrial Wheel Offshore & Savatech
Systems Solutions Solutions Systems Construction

EXTERNA STYRINSTRUMENT INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgér ramar for bolagsstyrning Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:

inom Trelleborg hér bland annat: = Bolagsordning

= Svensk aktiebolagslag = Arbetsordning for styrelsen

= Svensk arsredovisningslag ® Instruktioner for revisionsutskottet, ersattningsutskottet, verk-

= Nasdaqg Stockholms regelverk stéllande direktéren samt ekonomisk rapportering till styrelsen
®  Svensk kod for bolagsstyrning = Varderingar
= Tillampliga EU-férordningar = Uppférandekod

= Finanspolicy
= Kommunikationspolicy

= QOvriga styrinstrument, policydokument, manualer och
rekommendationer

Utdver dessa finns processer for Enterprise Risk Management (ERM),
CR och Intern Kontroll.
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AKTIEAGARE

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstdmman som ar Trelleborgs
hégsta beslutande organ. Stamman beslutar om bolagsordningen och
pa arsstdmman, som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, valjer
aktiedgarna styrelseledamoéter, styrelsens ordférande och revisor, samt
beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar arsstdmman om faststallande
av resultatrakning och balansrakning, om disposition betraffande
bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
méterna och VD. Arsstdmman beslutar dven om valberedningens
tillsattande och arbete, samt beslutar om principer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for VD, och 6vriga ledande befattningshavare.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor och foreslar
arvode till dessa.

[>A Kontakta valberedningen: valberedningen@trelleborg.com

REVISOR

Arsstamman utser revisor som granskar arsredovisning, bokféring och
koncernredovisning, styrelsens och VD:s forvaltning samt arsredovisning
och bokforing for dotterbolag, samt avger revisionsberattelse.

A Kontakta revisorn: info.malmo@deloitte.se

STYRELSE

Styrelsen svarar for Trelleborgs organisation och férvaltningen av Trelle-
borgs angelagenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras av
lagst 3 och hogst 10 ledamoéter utan suppleanter. Styrelseledaméterna
valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

[OA Kontakta styrelsen: legal.department@trelleborg.com

Styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande ska leda och styra
styrelsens arbete och ansvara for att styrelsens arbete ar val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelse-
ledamoter far den information och dokumentation som ar nddvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls.

Styrelsens utskott. Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott; revisions-,
finans- och ersattningsutskotten, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt.

» Revisionsutskottet. Revisionsutskottet foretrader styrelsen med att
bland annat dvervaka processerna kring den finansiella rapporte-
ringen, riskhantering och intern kontroll samt bitrader valberedningen
med forslag till val av revisor.

)

<

Ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet foretrader styrelsen med
bland annat ersattnings- och andra anstallningsvillkor fér VD och
Ovriga ledande befattningshavare, chefs- och successionsplanering
samt ledarskapsutveckling.

)

Finansutskottet. Finansutskottet foretrader styrelsen med att forbe-
reda och folja strategiska fragor som ror finansiering, utvardering av
koncernens befintliga respektive erforderliga finansieringsutrymme
samt majliga forvarv och dess paverkan pa koncernen.

GRI: G4-7, G4-34
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VD OCH KONCERNCHEF

VD tillika koncernchef skoter den I6pande forvaltningen av Trelleborgs
verksamhet. VD bistas av en koncernledning bestadende av chefer for
affarsomraden och staber.

KONCERNSTABER

Trelleborg har ett antal stabsfunktioner som bistar koncernen och affars-
omradena med koncerndvergripande kompetens och arbetsuppgifter.
Bland understaberna kan namnas:

» Intern kontroll. Koncernstab Intern Kontroll fungerar som koncernens
interna revisionsfunktion och rapporterar till revisionsutskottet och till
koncernens ekonomi- och finansdirektor. Funktionen arbetar med att
utveckla, férbattra och sakra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen, dels proaktivt med fokus pa
den interna kontrollmiljon, dels med att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

P

<z

CR. Samordningsansvarig for CR-rapporteringen ar Koncernstab
Kommunikation. Avrapportering sker till revisionsutskottet och till VD
och koncernchefen. Det I6pande CR-arbetet sker dels i Corporate
Responsibility Forum, en grupp sammansatt av representanter fran
koncernstaberna Kommunikation, Juridik, Miljé, Personal, Inkop,
Ekonomi/Finans samt Manufacturing Excellence, dels ute i alla
operativa enheter.

)

Risk management. Koncernstab Risk Management ansvarar for
koncernens Enterprise Risk Management (ERM) som utgor ett ramverk
for koncernens arbete med risker. Funktionen rapporterar till revisions-
utskottet och till koncernens chefsjurist. Risk management arbetar
med att utvardera identifierade risker och konsolidera prioriteringarna
for att hantera riskerna. Den finansiella riskhanteringen hanteras av
koncernstab Finans.

4 Kontakta koncernen: www.trelleborg.com/sv/kontakt
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Styrelse-
moéten

Revisions-
utskottet

Ersattnings-
utskottet

Finans-
utskottet

2017-01-31 Rapport fran styrelsens utskott,
rapport fran revisorn, rapport fran VD,
bokslutskommuniké, forslag till utdelning,
prognos 2017, finansieringsfragor, CR-fragor,
riskhantering, rattsliga krav och férsakrings-
skydd, utvardering av VD:s arbete, beslut om
VD:s ersattning, strukturfragor.

. 2017-02-17
Arsredovisning 2016.

2017-01-31 Redovisningsfragor,
bokslutskommuniké, finansrapport,
arbetsplan for och I6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll,
rapportering fran andra koncernstaber
om arbetet med intern kontroll,
CR-fragor, riskhantering, rapport och
presentation fran revisorn, rattsliga
krav och férsakringsskydd.

2017-01-31 Ersattningsfragor,
talent management.

Innehall

2017-04-27 Rapport fran styrelsens
utskott, rapport frdn VD, kvartalsrapport,
strukturfragor och finansiering, presenta-
tion av affarsomradet Trelleborg Offshore
& Construction.

2017-04-27 Konstituerande
styrelsemote.

2017-04-27 Redovisningsfragor, kvartals-
rapport, finansrapport, arbetsplan for och
I6pande rapportering fran koncernstab
Intern Kontroll, rapportering fran andra
koncernstaber om arbetet med intern
kontroll, CR-fragor, riskhantering.

2017-04-04 Strategiska fragor kopplade
till finansiering, koncernens finansierings-

2017-07-19 Rapport fran
styrelsens utskott, rapport fran
VD, kvartalsrapport, struktur-
fragor, revisionsplanering,
revisionsplan.

2017-07-19 Redovisnings-
fragor, kvartalsrapport, finans-
rapport, arbetsplan fér och
I6pande rapportering fran
koncernstab Intern Kontroll,
rapportering fran andra koncern-
staber om arbetet med intern
kontroll, CR-fragor, riskhantering,
revisorns revisionsplan.

9 2017-06-30 Successions-
planering.

utrymme samt forvarv och avyttringar.

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL JUNI

Arsstamma 2017

Arsstamman 2017 agde rum den 27 april
2017 i Trelleborg. Vid stamman narvarade
671 aktieagare, personligen eller genom
ombud och dessa representerade cirka
74 procent av rosterna i Trelleborg. Till
stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Séren Mellstig. Samtliga
styrelseledamoter som foreslagits for
omval samt koncernledningen narvarade
pa arsstamman.

Fullstandigt protokoll och information
om arsstdmman 2017 finns pa
www.trelleborg.com.

Stamman fattade bland annat beslut om:

» Utdelning om 4,25 sek per aktie for
rakenskapsaret 2016.

» Omval av samtliga styrelseledaméter med
undantag for Jan Carlson som undanbett
sig omval.

» Omval av styrelsens ordférande.
» Val av ny revisor.

» Faststallande av ersattning till styrelsen
och revisorn.

» Principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor fér VD och Ovriga
ledande befattningshavare.
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For information om aktiedgare och
Trelleborgaktien, se sidorna 7-9 samt
www.trelleborg.com.

Trelleborgs arsstdmma 2018 halls den
25 april 2018 i Trelleborg. Fér mer informa-
tion, se sidan 135.

Valberedning infor arsstamman 2018
Arsstamman 2017 beslutade om valbered-
ningen och uppdrog at styrelsens ordfo-
rande att kontakta de vid augusti manads
utgang fem aktieagare med storst aktie-
innehav for att be dem utse en ledamot var
till valberedningen.

| valberedningen ingadr ocksa styrelsens
ordférande som adjungerad.

Ingen ersattning utgar till valberedning-
ens ledamoter.

2018 ars valberedning har haft 5 proto-
kollforda moten samt ett stort antal icke-
protokollforda arbetsmoten fram till och
med den 16 februari 2018. Som underlag
for arbetet har valberedningen bland annat
tagit del av styrelseordférandens redogo-
relse for styrelsens arbete, inklusive en
extern utvardering av styrelsens arbete
och funktion.

Valberedningens riktlinjer for urvalet till
en nominering till styrelsen har varit att per-

sonerna ska ha kunskaper och erfarenheter
som ar relevanta for Trelleborg. Valbered-
ningen iakttar ocksa de regler som galler
for styrelseledaméters oberoende samt
mangsidighet och bredd enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag till &rsstdmman
2018 publiceras i den kommande kallelsen
och pa www.trelleborg.com.

Styrelse 2017
Trelleborgs styrelse har sedan arsstdmman
2017 bestatt av 8 ledaméter valda av ars-
stamman, inklusive VD tillika koncernchef.
Jan Carlson undanbad sig omval 2017 och
nagon ersattare foreslogs inte. De anstallda
utser 3 representanter och 1 suppleant till
styrelsen. Koncernens ekonomi- och finans-
direktor deltar vid styrelsemotena liksom
koncernens chefsjurist tillika styrelsens
sekreterare. Andra medlemmar i koncern-
ledningen deltar pa styrelsemétena nar
sa kravs.

For ytterligare information om styrelse-
ledamoéterna, se sidorna 80-81 samt
not 11, sidan 102.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under aret haft 9 méten,

GRI: G4-7
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2017-09-20 Rapport fran
styrelsens utskott, rapport
fran VD, genomgang av
Trelleborgs dack- och
fenderverksamheter i Kina,
strukturfragor.

2017-10-26 Rapport fran styrel-
sens utskott, rapport fran revisorn,
rapport fran VD, kvartalsrapport,
strukturfragor, strategisk plan
2018-2020, CR-fragor, succes-
sionsplanering, talent manage-
ment, Excellenceprogrammen.

2017-11-24 Beslut

om strukturférandringar
inom Trelleborg Offshore
& Construction.

2017-12-04 Rapport fran
styrelsens utskott, rapport
fran revisorn, rapport fran
VD, strukturfragor, prognos
for 2018, strategisk plan
2018-2020, plan for ars-
redovisningen, CR-fragor,
styrelseutvardering.

2017-10-24 Redovisningsfragor,
kvartalsrapport, arbetsplan for och
I6pande rapportering fran koncern-
stab Intern Kontroll, rapportering
fran andra koncernstaber om arbetet
med intern kontroll, rapport och pre-
sentation fran revisorn, rattsliga krav
och forsakringsskydd.

2017-12-04 Redovisnings-
fragor, arbetsplan for och
I6pande rapportering fran
koncernstab Intern Kontroll,
rapport och presentation
fran revisorn, plan for
arsredovisningen.

® 2017-10-13 Erséattningsfragor. 2017-12-04 Ersattnings-
fragor.
9 2017-10-26 Talent management,

succesionssplanering.

2017-11-02 Strategiska
fragor kopplade till finan-
siering, koncernens finan-
sieringsutrymme samt
férvarv och avyttringar.

I |
JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

inklusive ett konstituerande styrelsemote.
Styrelsen svarar for att lagga fast Trelle-
borgs 6vergripande mal, utveckla och folja
upp den overgripande strategin, besluta om
storre forvarv, avyttringar och investeringar
samt lI6pande folja upp verksamheten.
Styrelsearbetet foljer en arlig plan.
Aterkommande fragor pa styrelsemétena
ar rapporter fran styrelsens utskott,
rapporter fran VD, kvartalsrapporter och
strukturfragor.

Styrelsebeslut har fattats enhalligt och
ingen avvikande mening har antecknats i
nagon beslutsfraga under aret.

Utbver styrelsemdtena har ocksa en
studieresa genomforts till koncernens
dack- och fenderverksamheter i Kina.

VD presenterar utvecklingen av verk-
samheten vid ordinarie styrelseméten.
Styrelsen har genomgangar med revisorn
da rapporter fran revisorn behandlas.

Revisionsutskottet avrapporterar arbetet
med whistleblowersystemet till styrelsen.

Trelleborgs styrelse uppfyller Svensk
kod for bolagsstyrnings krav pa att
majoriteten av de stammovalda leda-
moterna ar oberoende i forhallande till
Trelleborg och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa aven ar oberoende i

GRI: G4-7

forhallande till Trelleborgs storre aktiedgare.
Styrelsens ordférande ansvarar for
utvardering av arbetet inom styrelsen och
gentemot ledningen. Under 2017 genom-
forde en extern konsult enkatundersokningar
med ledamoterna och har baserat pa detta,
och tidigare ars intervjuer, analyserat resul-
tatet. Resultatet har sedan presenterats
och diskuterats i styrelsen och i valbered-
ningen som underlag fér bedémning av stor-
leken pa och sammansattningen av styrel-
sen. Utvarderingen har fokuserat pa styrelse-
arbetet generellt samt till viss del pa
enskilda ledaméters, inklusive styrelsens
ordférandes och VD:s, insatser. Tidigare
ars styrelseutvarderingar har pa ett tydligt
satt kommit att paverka styrelsens och
utskottens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har sedan flera ar tillbaka inom
sig inrattat 3 utskott; revisions-, finans- och
ersattningsutskotten.

Revisionsutskottet. Aterkommande fragor
pa revisionsutskottets moten ar redovis-
ningsfragor, kvartalsrapporter, finansrappor-
ter, arbetsplan for och lI6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll, CR-fragor,
riskhantering och rapporter fran revisorn.

Revisionsutskottet foretrader ocksa styrel-
sen med att halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet foretrader aven styrelsen
med att f6lja koncernens arbete med CR-
och ERM-fragor samt den l6pande finans-
verksamheten liksom arligen utvardera och
foresla férandringar i Finanspolicyn.

Ersattningsutskottet. Aterkommande
fragor pa ersattningsutskottets moéten ar
ersattningsfragor, successionsplanering och
ledarutvecklingsfragor.

Finansutskottet. Aterkommande fragor
pa finansutskottets méten ar koncernens
finansiering, finansieringsutrymme och
forvarv.

Se vidare illustrationen pa sidorna
74-75.

Revisor 2017

Arsstamman beslutade att det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB ska vara
Trelleborgs revisor for en period om ett ar.

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB
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Koncernledning 2017

Vid utgangen av 2017 bestod koncernled-
ningen av 9 personer. Tre nya affarsomrades-
chefer utsags under aret for Trelleborg
Industrial Solutions, Trelleborg Sealing
Solutions respektive Trelleborg Wheel
Systems. De ersatte chefer som gatt i
pension eller Iamnat bolaget. Affarsom-
radeschefen for Trelleborg Offshore &
Construction lamnade sin tjanst vid
arsskiftet 2017/2018 och VD och koncern-
chefen utsags till tillférordnad affarsomra-
deschef. For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 82-83.

Under 2017 hade koncernledningen
4 moéten. Motena ar fokuserade pa koncer-
nens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppféljning.

Trelleborgs verksamhet ar organiserad i
5 affarsomraden. Affarsomradena omfattar
cirka 20 affarsenheter bestaende av cirka
40 produktomraden. Organisationen bygger
pa principen om ansvar och decentraliserade
befogenheter.

Varje legal enhet, som inte nédvandigt-
vis speglar den operativa verksamheten,
har en styrelse som bland annat fokuserar
pa regelefterlevnad.

Hallbarhetsrapportering
Trelleborgs fristdende CR-redovisning 2017
ar anpassad till regelverket for Hallbarhets-
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rapportering enligt Arsredovisningslagen
(ARL). Se éversikt pa sidan 63.

Intern kultur

Trelleborg tillampar ett langtgdende decen-
traliserat ansvar for att driva och genomfora
koncernens strategi. Koncernens l6pande
verksamhet drivs via sjalvstandiga operativa
enheter som har ansvar for resultat, balans-
rakning och kassafléden. Lokalt ansvariga
och deras medarbetare tar de affarsmassiga
besluten, ser till att de hanteras korrekt
och med ett balanserat risktagande. Som
stod foljer respektive affarsomrade regel-
bundet upp utfallet av sina affarsenheters
verksamhet, liksom koncernledningen gor
for respektive affarsomrade i valetablerade
arbetsformer.

Varderingar

Trelleborg ar en global koncern som kanne-
tecknas av individuell och kulturell mangfald
och darfor ar ggmensamma vardesystem
sarskilt viktigt. De grundlaggande vardering-
arna ar langsiktiga ataganden som, tillsam-
mans med Trelleborgs affarsidé, mal och
strategier, vagleder koncernen nar beslut
fattas och affarsverksamhet bedrivs. Dessa
varderingar gor Trelleborg unikt och skiljer
ut koncernen frén sina konkurrenter. Varde-
ringarna ar:

» Kundfokus: Malet ar att med samarbeten
skapa mervarde for vara kunder och for
Trelleborg.

» Prestation: Vi ska prestera battre an vara
konkurrenter.

» Innovation: Vi framjar en innovativ attityd
och féretagskultur. Innovation ar en viktig
drivkraft for var tillvaxt.

» Ansvar: Vi har alla ett ansvar for vart
bolag som helhet och bolagets resultat.

Mangfald

Trelleborg arbetar med att uppna en for
verksamheten balanserad blandning vad
galler etnicitet, alder och kon. | utkastet till
ny mangfaldspolicy, planerad att antas under
forsta halvaret 2018, tas det fasta pa att
mangfald utgor en styrka for koncernen.
En forbattrad mangfald och inkludering har
forutsattningar att ytterligare kunna driva
Trelleborgs utveckling och resultat saval
pa teamniva som individuellt. Se vidare
sidan 58.
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Ledamoter i styrelsens kommittéer per den 31 december 2017

REVISIONSUTSKOTTET ERSATTNINGSUTSKOTTET m

Hans Biorck, ordférande Soren Mellstig, ordférande Séren Mellstig, ordférande
Gunilla Fransson Johan Malmquist ¥ Johan Malmquist

Séren Mellstig Anne Mette Olesen Bo Risberg

Bo Risberg

U Ersatte tidigare styrelseledamoten Jan Carlson under aret.

Styrelsens konsfordelning 2 Nationalitet Narvaro i styrelsen
KVINNOR DANSK NARVARANDE
/T o000/ 7 Ao 7 v
38% . 13% 96%
MAN , SVENSK , EJ NARVARANDE

62% 87% 4%

2 Inklusive VD och koncernchefen.

Valberedning infor arsstamman 2018 Ersattning till revisor 2017
Namn/Representerade Andel av roster 2017-08-31 Andel av roster 2017-12-31 MSEK 2017 2016
Ragnar Lindqvist, Deloitte/PricewaterhouseCoopers ¥
Dunkerintressena 54,02% 54,02% Revisionsuppdrag 24 30
Tomas Risbecker, Reyigionsverksamhet utdver 1 3
AMF Forsakring & Fonder 2,84% 2,85% revisionsuppdraget
Henrik Didner, Skatteradgivning 1 5
Didner & Gerge fonder 2,75% 2,88% Ovriga tjanster 1 13
Olof Jonasson, Ovriga revisorer
Forsta AP-fonden 1,66% 1,63% Revisionsuppdrag 3 2
Peter Lagerlof, Reyi§ionsverksamhet utéver 0 0
Lannebo fonder 1,53% 1,43% revisionsuppdraget
Summa 62,80% 62,81% Skatteradgivning 0 1

Ovriga tjanster 0 1
Summa 30 55

1 P4 arsstamman 2017 valdes Deloitte AB till koncernens revisor.
Arvodet for 2017 avser Deloitte och arvodet 2016 avser
PricewaterhouseCoopers som koncernens valda revisorer.

Revisorer 2017

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Hans Warén

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan
arsstémman 2017.

Partner i Deloitte AB sedan 2008.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi.

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan
arsstémman 2017.

Partner i Deloitte AB sedan 1998.
Utbildning: Civilekonom. Auktoriserad revisor
sedan 1992.

Auktoriserad revisor sedan 2002.

Andra uppdrag: Axfood, Castellum, Gunnebo Andra uppdrag: Atos Medical, CellaVision,
och Lindab. Probi och Xylem.
Fédd: 1964. Fédd: 1970.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala interna
kontrollen inom Trelleborg och ar en central komponent i Trelleborgs bolagsstyrning. De
viktigaste malen ar att den interna kontrollen ar andamalsenlig och effektiv, ger tillforlitliga
rapporter och efterlever lagar och férordningar.

Internkontrollprocessen tar sin utgangs-
punkt i ramverket for intern kontroll,

utgivet av the Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COS0). Enligt COSO sker genomgang

och beddmning inom fem omraden dar
kontrollmiljon skapar disciplin och ger en
struktur for de ovriga fyra omradena;
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo. Kontrollmiljon utgér basen for
den interna kontrollen. En viktig del ar att
beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i Trelleborg samt att
styrinstrument i form av policies, manualer
och rekommendationer finns (se sidan
72 for lista pa externa och interna styr-
instrument) och efterfoljs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den finansiella rapporteringen dar revi-

sionsutskottet bistar styrelsen med att
bland annat 6vervaka effektiviteten i
Trelleborgs interna kontroll, internrevision
och riskhantering.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
den interna kontrollen ar delegerat till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern Kon-
troll fungerar som koncernens interna revi-
sionsfunktion och rapporterar till revisions-
utskottet och till koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Funktionen arbetar med att
utveckla, férbattra och sakra den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen i koncernen, dels proaktivt med
fokus pa den interna kontrollmiljon,
dels med att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

Riskbedomning. Riskbeddmningen syftar
till att identifiera och utvardera de mest
vasentliga riskerna, inklusive risk for

INTERN KONTROLLSTRUKTUR INOM TRELLEBORGKONCERNEN

bedrageri och risker vid betydande férand-
ringar, som paverkar den interna kontrollen
inom koncernen.

Beddmningen resulterar i kontrollmal
som stddjer att de grundlaggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls och utgor underlag for hur riskerna
ska hanteras genom olika kontrollstrukturer.

Riskbedémningen uppdateras arligen
under ledning av koncernstab Intern
Kontroll och resultatet rapporteras till
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter. De mest vasentliga
riskerna hanteras genom kontrollstrukturer
inom koncernen. Hanteringen kan ske
genom att riskerna accepteras alternativt
reduceras eller elimineras.
Kontrollstrukturerna ska sakerstalla
saval effektivitet i koncernens processer
som en god intern kontroll och bygger pa
minimikrav for god intern kontroll i definie-

Bolag 1

Affarsomrade 2

Bolag 2 Affarsomrade 1

Inkop

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

Inkopsprocessen

Lagerprocessen

Forsaljningsprocessen

Processen for materiella
anlaggningstillgangar

IT-sédkerhetsprocessen

Lonehanteringsprocessen inkl.
pensioner och annan kompensatio

B Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis aterrappor-
tering fran dotterbolagen.

= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav for god
intern kontroll i utvalda processer.

= Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomfors av bolagen.

= Omfattar cirka 140 dotterbolag.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god
intern kontroll.

= Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.
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= |nternrevision utfors av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter.

= |nternrevision av IT-sakerhet utfors
av ansvarig for koncernstab IT till-
sammans med externa konsulter.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll.

= Internrevisionerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder.

® |dentifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomradescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

Finans Etc.

= Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls vid behov.

® Syftet med utbildningar ar att hoja
kunskapsnivan och forstaelsen
kring effektiva processer och god
intern kontroll.

= Utbildningarna ar ett forum for
erfarenhetsutbyte och for att dela
med sig av best practices.

= Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll hélls &ven som en
integrerad del av internrevisionerna.

= Material tillgangligt pa intranatet
for att ge medarbetarna tillgang
till standardiserade verktyg och
dokument samt exempel pa verk-
samhetslésningar.

o)
2
)
P
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rade processer. Se vidare illustrationen pa
sidan 78.

Information och kommunikation. De
interna styrinstrumenten finns tillgangliga
for alla berérda medarbetare pa Trelleborgs
intranat samt erbjuds i regel som utbildning.
Sarskilda kampanjer genomfoérs for
exempelvis koncernens whistleblower-
system. Alla ber6rda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och efterlev-
nad av koncernens interna styrinstrument.

Koncernens ekonomi- och finansdirektor
och chefen for koncernstab Intern Kontroll
har som en stdende punkt pad agendan for
revisionsutskottets méten att rapportera
resultatet av sitt arbete med intern kontroll.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i
form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder rappor-
teras fortlopande till styrelsen. Revisions-
utskottets protokoll delges styrelsen och
ordfoéranden i revisionsutskottet rapporterar
om dess arbete.

Den externa finansiella rapporteringen
sker i enlighet med relevanta externa och
interna styrinstrument.

Uppfoljning. Uppfoljning for att sakerstalla
effektiviteten i den interna kontrollen sker
av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncern-
ledningen, koncernstab Intern Kontroll,
koncernstab Ekonomi, koncernstab Finans
och koncernstab Skatt samt av koncernens
bolag och affarsomraden.

Uppfoljningen inkluderar uppfoljning av
manatliga finansiella rapporter mot mal,
kvartalsvisa rapporter med resultat fran
sjalvutvarderingar i koncernens bolag
och affarsomraden, och resultat av intern-
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revisioner. Uppfoljningen omfattar ocksa
uppfdljning av iakttagelser som rapporterats
av Trelleborgs revisor.

Koncernstab Intern Kontroll arbetar efter
en arlig arbetsplan som godkanns av revi-
sionsutskottet. Planen tar sin utgangspunkt
i riskanalysen och omfattar prioriterade
bolag, affarsomraden och processer inom
koncernen samt arbetsprogram och budget.

Aktiviteter 2017. Koncernstab Intern
Kontroll har under 2017 genomfort

54 internrevisioner i 22 lander varav

20 IT-sakerhetsrevisioner. Fokus har varit
pa Europa och USA. Majoriteten av intern-
revisionerna har genomforts av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med interna
resurser fran andra staber med specialist-
kompetens inom till exempel inkdp, finans
och juridik eller tillsammans med controllers
fran olika affarsomraden. Internrevisioner
av IT-sakerhet har genomforts av externa
IT-konsulter tillsammans med koncernstab
IT. Under 2017 har koncernstab Intern
Kontroll arbetat brett med granskningar av
alla processer.

Aktiviteter i fokus 2018. Generellt kommer
antalet internrevisioner vara pa samma niva
som under 2016 och 2017. Geografiskt
kommer koncernstab Intern Kontroll framfor
allt ha storre fokus pa Europa, USA och
Sydamerika. Under 2018 kommer koncern-
stab Intern Kontroll att fortsatta arbeta
brett med granskningar av alla processer.
Ett mindre antal kombinerade finansiella
och legala internrevisioner planeras aven
att genomforas tillsammans med koncern-
stab Juridik.

STYRNING OCH ANSVAR

Pa www.trelleborg.com finns bland annat
féljande information:

Bolagsordning
Uppforandekod

Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter,
fran och med 2004

Information fran Trelleborgs ars-
staémmor fran och med 2004
(kallelser, protokoll, VD:s anféranden,
kommunikéer)

Information om valberedningen

Information om principer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare

Information infér arsstdmman 2018
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m Soren Mellstig Gunilla Fransson Johan Malmquist Peter Nilsson Anne Mette Olesen

Invalsar
Fodd
Nationalitet

Uthildning

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Beroende

Egna och
narstaendes
aktieinnehav 2017

Aktier i narstaende
bolag

Styrelsemoten
Narvaro

Revisionsutskott
Narvaro

Ersattningsutskott
Narvaro

Finansutskott
Narvaro

Summa ersattning
2017, sek ¥

Varav styrelsen, Tsek

Varav utskott, Tsek

Ordférande 2

2008, ordférande 2013
1951
Svensk

Civilekonom

Styrelseordférande
Cellavision AB, Ellevio AB
och Impilo AB. Styrelse-
ledamot Julins stiftelse

Heltidsarbetande styrelse-
ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare VD och
koncernchef Gambro samt
CFO och vice VD Incentive

Nej

117 809 aktier

Ordférande
9av9

Ledamot
5avb

Ordférande
5avb

Ordférande
2av2

1820

1550
270

Ledamot

2009
1951
Svensk

Civilekonom

Styrelseordforande Skanska

AB. Styrelseledamot Bure
Equity AB, Crescit Asset
Management AB

och Dunkerintressena

Heltidsarbetande styrelse-
ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare CFO
Skanska AB, Autoliv Inc.
och Esselte AB

Ja. Beroende i forhallan-
de till bolagets storre
agare genom uppdrag av
Trelleborgs huvudégare
Dunkerintressena

5 000 aktier

Ledamot
8av9¥

Ordférande
5avb

725

550
175

Ledamot

2016
1960
Svensk

Tekn.lic.

Styrelseledamot Eltel AB,
Nederman AB, Net Insight
AB, Enea AB, Permobil AB
och ProOpti Sweden AB.
VD for Novare Peritos

Heltidsarbetande styrelse-

ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare olika
chefsbefattningar inom
Saab AB och Ericsson AB

Nej

3000 aktier

Ledamot
8av9®

Ledamot
3av59

660

550
110

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2017.

1)

Ledamot

2016
1961
Svensk

Civilekonom

Styrelseordférande

Arjo AB och Tingstad Papper

AB. Styrelseledamot
Dunkerintressena, Elekta
AB, Essity AB, Getinge AB,
MéInlycke Health Care AB,
Stena Adactum AB och
Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola

Heltidsarbetande styrelse-
ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare VD och
koncernchef Getinge AB
samt olika chefsbefatt-
ningar inom Electrolux AB

Ja. Beroende i forhallande
till bolagets stérre agare
genom uppdrag av
Trelleborgs huvudégare
Dunkerintressena

5 000 aktier

Ledamot
9av9

Ledamot
4avb?

Ledamot
2av2

670

550
120

Erséttning till styrelsen for perioden maj 2017 — april 2018. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstémman beslutas av arsstdmman

efter forslag fran valberedningen. For kalenderaret 2017 har ersattningar utgatt enligt not 11. Konsultarvoden till styrelseledamoter har €]
utgatt. Ersattning till ledaméter som ocksa ar anstallda i koncernen utgar ej. Ersattning exklusive reseersattning.

»
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&
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)
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Ej narvarande vid mdte nummer 7.
Ej narvarande vid méte nummer 6.

Se sidan 82 om kdpoptioner.
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Hans Bidrck ar foreslagen ordférande till styrelsen 2018.

Soren Mellstig har efter tio ar i styrelsen och fem &r som dess ordférande avbéjt omval till styrelsen 2018.

Gunilla Fransson eftertradde tidigare styrelseledamoten Jan Carlson i revisionsutskottet fran och med méte nummer 3.

Johan Malmquist eftertradde tidigare styrelseledamoten Jan Carlson i ersattningsutskottet fran och med mote nummer 2.

Ledamot

2006
1966
Svensk

Civilingenjor

Styrelseordférande Cibes
Holding AB. Styrelseleda-

mot Trioplast Industrier AB,

Sydsvenska Handels-
kammaren samt avgaende
ledamot i Beijer Aima AB

VD och koncernchef samt

tillforordnad affarsomrades-

chef Trelleborg Offshore &
Construction. Tidigare
affarsomradeschef inom
Trelleborg och andra
positioner inom Trelleborg-
koncernen samt organisa-
tionskonsult BSI

Ja. Beroende i forhallande
till bolaget till foljd av sin
stélining som Trelleborgs
VD

90 572 aktier och
250 000 kopoptioner ®

Ledamot
9av9

Ledamot

2015
1964
Dansk

MBA och civilingenjor

Styrelseledamot
EASIS A/S

Chief Marketing Officer
AAK AB. Tidigare chefs-
befattningar inom Coloplast
A/S, Chr. Hansen A/S samt
Danisco Ingredients A/S

Nej

2 500 aktier

Ledamot
9av9

Ledamot
5avb

610

550
60



Invalsar
Fodd
Nationalitet

Uthildning

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Beroende

Egna och
narstaendes
aktieinnehav 2017

Aktier i narstaende
bolag

Styrelsemoten
Narvaro

Revisionsutskott
Narvaro

Ersattningsutskott
Nérvaro

Finansutskott
Narvaro

Summa ersattning
2017, Tsek Y

Varav styrelsen, Tsek

Varav utskott, Tsek

Ledamot

2016
1960
Svensk

Civilingenjor

Styrelseledamot
Alfdex AB

Direktor Alfa Laval AB.
Tidigare olika chefs-
befattningar inom
Alfa Laval

Nej

2 000 aktier

Ledamot
8av9?

550

550

Ledamot

2010
1956
Svensk

MBA och civilingenjér

Styrelseordférande Piab
Group Holding AB och
Valmet Oy, vice styrelse-
ordférande Grundfos
Holding A/S. Styrelse-
ledamot Staubli Holding AG

Heltidsarbetande styrelse-
ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare VD och
koncernchef Hilti Corpora-
tion samt olika chefsbefatt-
ningar inom ABB

Nej

9 011 aktier

Ledamot
9av9

Ledamot
5avb

Ledamot
2av2

720

550
170

Innehall

28.8

m Susanne Pahlén Aklundh | Bo Risberg Mikael Nilsson Ingemar Thorn

Arbetstagarrepresentant

2014
1959
Svensk

Mekaniker, forhandlings-
utbildning och utbildning i
arbetsratt

Ledamot i fackliga
koncernradet (LO)

Mekaniker,
utsedd av det fackliga
koncernradet (LO)

Arbetstagarrepresentant
9av9

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2017.

Arbetstagarrepresentant

2011
1965
Svensk

Ingenjor

Ordférande i Unionen
Trelleborg AB, ledamot
i Trelleborg European
Works Council samt
ledamot i Svenska
Koncernradet (PTK)

Fabrikschef, utsedd av det
fackliga koncernradet (PTK)

3 000 aktier

Arbetstagarrepresentant
8av9l

U Erséattning till styrelsen for perioden maj 2017-april 2018. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutas av arsstémman
efter forslag fran valberedningen. For kalenderaret 2017 har ersattningar utgatt enligt not 11. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej
utgatt. Ersattning till ledamdter som ocksa &r anstallda i koncernen utgr ej. Ersattning exklusive reseerséttning.

9 Ej narvarande vid méte nummer 6.

101 Ej narvarande vid méte nummer 7.

Arbetstagarrepresentant

2009
1967
Svensk

Utbildning i arbetsrétt,
ekonomi och personal-
politik

Ordfdrande i Svenska
Koncernradet (LO) och
ordférande i Trelleborg

European Works Council.
Styrelseledamot i Avdelning

52 Hus AB

Industriarbetare,
utsedd av det fackliga
koncernradet (LO)

Arbetstagarrepresentant
9av9

STYRELSE

AR

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

2014
1972
Svensk

Ingenjor, utbildning inom
inkdp och logistik

Vice ordférande Unionen
Trelleborg AB samt
ledamot Svenska
Koncernradet (PTK)

Kundservice, utsedd av det
fackliga koncernradet (PTK)

Arbetstagarrepresentant,
suppleant 9 av 9
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| |r
yA

m Peter Nilsson UIf Berghult Jean-Paul Mindermann ® | Peter Hahn ¥ Paolo Pompei °

Befattning VD och koncernchef samt ~ Ekonomi- och Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
tillférordnad affarsomrades-  finanschef (CFO) Trelleborg Coated Trelleborg Industrial Trelleborg Sealing Trelleborg Wheel Systems
chef Trelleborg Offshore & Systems Solutions Solutions
Construction ¥

Anstalld 1995 2012 2006 2011 2001 1999

| nuvarande

befattning 2005 2012 2012 2017 2018 2017

Fodd 1966 1962 1959 1965 1958 1971

Nationalitet Svensk Svensk Italiensk Tysk Amerikansk/tysk Italiensk

Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor Fil.kand. nationalekonomi,

M.Sc. i internationell
handel

Ovriga uppdrag Styrelseordforande Cibes VD Contex Holding GmbH

Holding AB. Styrelseleda-
mot Trelleborg AB, Trioplast
Industrier AB, Sydsvenska
Handelskammaren samt
avgaende ledamot i Beijer
Alma AB
Arbetslivserfarenhet  Affarsomradeschef inom
Trelleborg och andra posi-
tioner inom Trelleborgkon-
cernen samt organisations-

och styrelseledamot i
Herschel Infrared Ltd

Bland annat affarsenhets-
chef inom Trelleborg-
koncernen

Bland annat affarsenhets-
chef inom Trelleborgkon-
cernen samt olika seniora
ledningsfunktioner inom

Bland annat affarsenhets-
chef inom Trelleborgkon-

cernen, VD Premia Group,
Watts Industrial Tires och

Bland annat CFO Dometic
AB, Thule AB, Rolls-Royce
Marine Systems och

controller inom Trelleborg-

Bland annat affarsenhets-
chef inom Trelleborg-
koncernen och VD Reeves

konsult BSI koncernen andra seniora lednings- 4M Technologies, Leybold
funktioner och Degussa
Egna och 90 572 aktier och 15 000 aktier 1 000 aktier 2 000 aktier - -
narstaendes 250 000 kdpoptioner 2
aktieinnehav 2017
Aktier i narstaende - - - - - -
bolag

Peter Nilsson &r tillforordnad affarsomradeschef for Trelleborg Offshore & Construction efter Fredrik Meuller, som lamnade Trelleborg vid arsskiftet 2017/2018.

Huvudagaren Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser erbjod i februari 2016 VD och koncernchefen 250 000 kdpoptioner i Trelleborg med fem érs 16ptid. Peter Nilsson forvarvade
dessa kopoptioner till ett pris om 15,20 SEK per képoption. Varje kdpoption berattigade till kop av en aktie av serie B till ett I6senpris om 143,16 SEK. Black & Scholes-metoden har
anvants vid varderingen av kdpoptionerna. Huvudagarens syfte med programmet ar att framja VD och koncernchefens langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte
medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra kostnader hanférliga till erbjudandet.

~

=

Jean-Paul Mindermann ersatte Mikael Fryklund under aret, som lamnade Trelleborg for att bli VD och koncernchef for Hexpol AB (publ).

=

Peter Hahn ersatte Claus Barsge den 1 januari 2018 samtidigt som Claus Barsge utndmndes till Executive Vice President inom Trelleborg Sealing Solutions.
Paolo Pompei ersatte Maurizio Vischi, som i och med sin pensionering ldmnade Trelleborg under aret.
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KONCERNLEDNING

Befattning Chef koncernstab Chef koncernstab Juridik Chef koncernstab
Personal Kommunikation

Anstalld 2001 2014 2006

| nuvarande

befattning 2015 2014 2011

Fodd 1959 1971 1966

Nationalitet Italiensk Svensk Svensk

Utbildning Fil. kand. juridik Jur. kand. MBA och universitets-

studier i beteendeveten-
skap och pedagogik

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet Bland annat personalchef  Chefsjurist pa Dometic och ~ Bland annat olika
Trelleborg Wheel Systems  bolagsjurist pa Husqvarna,  positioner inom Trelleborg-
och olika personaltjanst- advokat hos Mannheimer koncernen och Unilever
positioner inom Pirelli Swartling Advokatbyrd samt
och Manuli Rubber hos Hengeler Mueller

Rechtsanwalte

Egna och 2 340 aktier - 901 aktier

narstaendes

aktieinnehav 2017

Aktier i narstaende - - -

bolag

Ersattning till koncernledningen 2017

Langsiktigt Summa
Fast Ion Arlig rorlig lon incitamentsprogram ¥ Ovriga formaner Pension inkl pension
VD 2017 10 208 6038 6300 180 22 726 4121 26 847
2016 9678 6 058 6793 180 22709 3959 26 668

Koncernledning,
Gvriga (9 st) 2017 30 849 10 659 13 166 1474 56 148 10 492 66 640
2016 33814 16 855 17 128 1311 69 108 12 470 81578
Summa 2017 41 057 16 697 19 466 1654 78 874 14 613 93 487
Summa 2016 43 492 22913 23921 1491 91 817 16 429 108 246

Y Kostnadsfort 2017. Utbetalning under kvartal 1, 2018 till 2020 under forutsattning att befattningshavaren ej sagt upp sin anstalining i koncernen 31 december aret dessforinnan.

Principer for ersattning

» Ersattningsstrukturen ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Principer for erséattning till ledande befattningshavare beslutade
av arsstamman ar:

» Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera, utveckla och behélla ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare utgérs av VD och évriga medlemmar av
koncernledningen. Principerna kompletteras av en policy for ledande
befattningshavares formaner samt en global kompensationspolicy
omfattande alla chefer och hogre tjansteman. Totalt uppgick ersatt-
ningen till koncernledningen 2017 till 78 874 1sek (91 817) exklusive
pensionspremier och 93 487 1sek (108 246) inklusive pensions-
premier.

» Kompensationsstrukturen ska besta av fast och rorlig 16n, pension
och 6vriga ersattningar vilka tillsammans utgor individens totala
kompensation.

» Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinuerligt information
om marknadsmassiga ersattningsnivaer for relevanta branscher
och marknader. For ytterligare information om ersattningar, se not 11, sidorna 101-102.

» Principer for ersattning ska kunna variera beroende pa lokala
forhallanden.
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Forutom att leverera I16sningar till den befintliga
solpanelmarknaden ar Trelleborg involverat i
utvecklingen av framtida kemibaserad solenergi-
teknik. Panelerna innehaller kemiska komponenter
som kraver en effektiv tatning i en speciell material-
blandning som anvands inom batteribranschen.
Dessa solpaneler forvantas vara en kommersiellt
gangbar l6sning inom sex eller sju ar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

KOMMENTARER TILL

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

En underliggande organisk forsaljningstillvaxt samt en positiv paverkan fran forvarvade enheter bidrog till att
koncernens nettoomsattning 6kade under aret. Marknadsutvecklingen var positiv inom de flesta av de segment
dar koncernen verkar. Marknadssituationen forbattrades inom generell industri i flertalet geografiska marknader.
Lantbrukssektorn liksom fordonsindustrin utvecklades generellt val. Inom olja & gas var marknadsforhallandena
utmanande, vilket delvis parerades genom proaktiva kostnadsjusteringar. Nettoomsattningen saval som EBIT
uppnadde de hdgsta nivaerna hittills pa helarsbasis. Arbetet med att fokusera verksamheten och 6ka

narvaron inom attraktiva marknadssegment fortsatter, primart genom organiska initiativ, men bidraget

fran forvarvade enheter var betydande ocksa under 2017. Integrationen av de under 2016

forvarvade CGS-enheterna utvecklades i stort pa ett tillfredsstallande satt under aret.

Nettoomsattning

Koncernens omsattning 6kade med 16 procent under aret till
31 581 wmskek (27 145). Den organiska forsaljningen 6kade med
4 procent eller cirka 935 msek. Effekterna fran strukturférand-
ringar uppgick till 12 procent eller cirka 3 360 msek dar forvarvet
av CGS Holding bidrog med den stdrsta forsaljningsokningen.
Valutakurseffekter vid omrékning av 2016 ars omsattning till
2017 ars valutakurser uppgick till cirka 140 msek, en marginell
procentuell férandring. Den organiska forsaljningsutvecklingen
under aret var positiv for affarsomradena Trelleborg Industrial
Solutions, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel
Systems. Inom affarsomradena Trelleborg Coated Systems
och Trelleborg Offshore & Construction var den organiska
forsaljningstillvaxten negativ.

Andelen av koncernens omsattning hanforlig till kapitalintensiv
industri 6kade till 55 procent (54), andelen kopplad till generell
industri minskade till 34 (36) procent medan andelen av forsalj-
ningen till marknadssegmentet personbilar 6kade till 11 procent
(10). Utover effekten fran forvarv har aven varierande marknads-
forutsattningar paverkat fordelningen mellan marknadssegmen-
ten. Forsaljningen inom den kapitalintensiva industrin relaterad
till olja & gas paverkades kraftigt av det lagre oljepriset.

Den organiska forsaljningen for Trelleborg Coated Systems
minskade med 3 procent jamfort med foregaende ar. Forsalj-
ningen av belagda vavar minskade under aret. Nordamerika
bidrog med en positiv organisk utveckling, vilket dock inte fullt ut
kunde kompensera for en lagre forsaljning i Europa och Asien.
Den organiska forsaljningen av tryckdukar minskade under aret,
dar en stabil utveckling i Asien noterades samtidigt som 6vriga
regioner var svagare.

Affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions har verksamhet
inom flera av koncernens marknadssegment. Den organiska
forsaljningen for helaret 6kade med 5 procent jamfért med
foregadende ar. Flertalet geografiska marknader rapporterade
en positiv organisk forsaljning. Strukturell tillvaxt bidrog
sammantaget med 9 procent.

Den organiska forsaljningen inom affarsomradet Trelleborg
Offshore & Construction minskade med 12 procent jamfort
med foregaende ar, framst paverkat av den dédmpade marknads-
situationen inom olja & gas. Marknadsaktiviteten inom offshore
olja & gas 6kade nagot under den senare delen av aret. Order-
boken for denna del av affarsomradet var dock pa fortsatt lag
niva vid arsskiftet.

For affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions dkade den

Nettoomséttning per affarsomrade

organiska forséaljningen med 8 procent jamfort med féregaende
ar. Samtliga geografiska regioner uppvisade en positiv organisk
utveckling, dar forsaljningen 6kade till saval generell industri
som till fordons- och flygindustrin. Den starkaste organiska till-
vaxten noterades i Asien dar framst god forsaljning till generell
industri bidrog positivt. Strukturell tillvaxt bidrog sammantaget
med 6 procent.

Inom affarsomradet Trelleborg Wheel Systems 6kade den
organiska forsaljningen med 12 procent jamfoért med féregaende
ar. Den organiska forsaljningsutvecklingen av dack till saval lant-
bruk, materialhanteringsfordon samt entreprenadmaskiner
utvecklades samtliga val, med en tilltagande forbattring under
aret. Strukturell tillvaxt bidrog sammanlagt med 30 procent,
framst forklarat av CGS-forvarvet.

Rubena och Savatech, som ingick i CGS-forvarvet under 2016,
har uppvisat en stabil forsaljning under aret. Efterfragan av
nischprodukter till saval fordonsindustrin som generell industri
har varit god samtidigt som volymen av offentligt upphandlade
projektaffarer var nagot dampad. Arbetet med att integrera
Rubena och Savatech i affarsomradena Trelleborg Industrial
Solutions och Trelleborg Coated Systems fortskrider enligt plan.
Rubena Savatech kommer integreras i ovannamnda affars-
omraden fran och med 2018. For att férbereda infér denna
integration pagar investeringsprojekt som bland annat syftar
till att 6ka tillverkningskapaciteten, men aven andra effektivitets-
hojande atgarder.

Omsattningen redovisad under koncernposter ar till stérsta del
hanforlig till koncernens gemensamma blandningsenheter. Da
den stoérre enheten, Lesina i Tjeckien, saldes under arets forsta
kvartal minskade forsaljningen redovisad under koncernposter
fran 339 wskk till 21 msek.

Nettoomsattning per marknad

Den organiska forsaljningsutvecklingen, exklusive leveranser

till projektverksamhet, 6kade som helhet fér koncernen med

7 procent. | Vasteuropa 6kade den organiska forsaljningen med
6 procent jamfort med féregaende ar. Okningen var generell, men
inte minst i de for Trelleborg viktigare marknaderna Tyskland,
Frankrike, Storbritannien, Sverige och Italien var utvecklingen
positiv. For Tjeckien, Polen och Ryssland redovisades en positiv
utveckling. Totalt fér 6vriga Europa uppgick 6kningen till 12
procent. Den organiska forsaljningen 6kade i USA med 8
procent, medan forsaljningen pa den kanadensiska marknaden
minskade nagot. Forsaljningen i Brasilien 6kade med 11 procent

Fortséttning pa sid 87

Nettoomsattning

Organisk Strukturell Valutakurs- Total MSEK
MSEK 2017 2016 forsaljning, %  forandring, %  forandring, %  forandring, % 35 000
Trelleborg Coated Systems 2 476 2526 -3 - 1 -2
Trelleborg Industrial Solutions SIS 4924 5 9 -1 13
Trelleborg Offshore & Construction 3014 3467 -12 - -1 -13 17 500
Trelleborg Sealing Solutions 9 956 8771 8 6 0 14
Trelleborg Wheel Systems 8878 6 354 12 30 -2 40
Rubena Savatech 1933 1063 - 79 3 82
Koncernposter 203 472 0 13 14 15 16 17
Eliminering -452 -432
Summa 31581 27145 4 12 0 16
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Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 31581 27 145
Kostnad for séalda varor -21 398 -18 079
Bruttoresultat 10 183 9 066
Forsaljningskostnader -2 556 -2 302
Administrationskostnader -3 109 -2 955
Forsknings- och utvecklingskostnader -516 -433
Ovriga rérelseintékter 6 641 589
Ovriga rorelsekostnader 6 -562 -478
Andel i intressebolag 13 10 9
EBIT, exklusive jamforelsestérande poster 4091 3496
Jamforelsestorande poster 5 -69 -391
EBIT 4,711 4022 3105
Finansiella intakter 8 130 68
Finansiella kostnader 8 -360 =277
Resultat fore skatt 3792 2896
Skatt 10 -918 -680
Resultat efter skatt i kvarvarande verksamheter 2874 2216
Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter 2 9 - 4369
Resultat efter skatt 2874 6 585
— moderbolagets aktieagare 2 874 6 585

—innehav utan bestdmmande inflytande - -

1) Avser Vibracoustic.

Resultat per aktie 2, sek

Kvarvarande verksamheter 10,60 8,18
Avvecklade verksamheter 0,00 16,12
Koncernen, totalt 10,60 24,30
Kvarvarande verksamheter, exklusive jamforelsestérande poster 3) 10,82 9,23
Antal aktier

Per bokslutsdag 271 071 783 271071783
| genomsnitt 271071 783 271071783
Utdelning 4 4,50 4,25

2

Inga utspadningseffekter férekommer.

Vid berdkning av resultat per aktie for helar 2017 har resultat efter skatt justerats med
-60 wsek, vilket avser jamférelsestérande poster efter skatt samt en engangskostnad hanférlig
till US Tax Reform. -60 -287

Enligt styrelsens férslag.

3

4

Rapporter over totalresultat

MSEK 2017 2016

Resultat efter skatt 2874 6 585

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 38 -61
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -15 15
23 -46

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar 5 75 165
Sékring av nettoinvestering -15 -502
Omrékningsdifferenser 282 1552
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -5 99
Ovrigt totalresultat hanforligt till avyttrade/avvecklade verksamheter -3 -254
334 1060
Ovrigt totalresultat efter skatt 357 1014
Summa totalresultat 3231 7599

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3231 7 599
Innehav utan bestdammande inflytande = -

5 Se vidare Not 27.
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och aven utvecklingen i Mexiko var positiv med en 6kning pa 6 procent.
Totalt for Syd- och Centralamerika var 6kningen 8 procent. | Asien och
ovriga marknader 6kade den organiska forsaljningen med cirka 10 procent
jamfort med 2016, dar framfor allt utvecklingen i Kina var positiv med en
organisk forsaljningsokning pa 18 procent.

For koncernen som helhet svarade Vasteuropa for 47 procent (47) av
koncernens omsattning. | 6vriga Europa uppgick andelen till 11 procent (9).
Andelen i Nordamerika var 22 procent (23). Syd- och Centralamerika stod
for 4 procent (4) medan marknaderna i Asien och resten av varlden tillsam-
mans utgjorde en andel pa 16 procent (17).

Nettoomsattning per geografisk marknad

2017 2016

Netto- Andel av total Netto- Andel av total

MSEK omsattning  forsaljning, %  omsattning  forsaljning, %
Vasteuropa 14 896 47 12 714 47
Ovriga Europa 3343 11 2571 9
Nordamerika 7115 22 6212 23
Syd- och Centralamerika 1118 4 1039 4
Asien och 6vriga varlden 5109 16 4609 17
Summa 31581 100 27 145 100
Organisk tillvaxt 2017

Organisk tillvaxt Exklusive projekt-

2017, % leveranserd), %

Vasteuropa 2 6
Ovriga Europa 9 12
Nordamerika 4 7
Syd- och Centralamerika -3
Asien och dvriga varlden 8 10
Kvarvarande verksamheter 4 7

1) Projektleveranser avser hela Trelleborg Offshore & Construction samt Trelleborg
Industrial Solutions verksamhet inom marina slangar till olja & gas-applikationer.

EBITA och EBIT, kvarvarande verksamheter
Koncernens EBITA exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 4 385
msek (3 700), en 6kning med 19 procent. EBITA-marginalen var 13,9 procent
(13,6). Avskrivningar pa immateriella tillgangar 6kade under aret och
uppgick till =294 msek (—203) paverkat av fullt genomslag av forvarv
mellan aren.

Koncernens EBIT exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
4 091 wmskek (3 496), en 6kning med 17 procent. Det forbattrade resultatet ar
frdmst en konsekvens av bidrag fran forvarvade enheter, men aven fortsatt
god effektivitet, kostnadskontroll och ett resultat av starka marknadsposi-
tioner har paverkat positivt. De utmanande marknadsférhallandena inom
olja & gas-segmentet har, trots proaktiva kostnadsjusteringar, paverkat
resultatet negativt. Det sedan flera ar pagaende forbattringsarbetet, via
koncernens valdefinierade excellence-program inom tillverkning, inkép,
kapitalhantering och forsaljning, har fortsatt under aret. Genomférda och
pagaende atgardsprogram har fortsatt att ge positiva effekter genom
effektivare strukturer och lagre kostnader. Effekten fran valutakurseffekter,
en omrakning av utlandska dotterbolags resultat 2016 till 2017 ars valuta-
kurser, var marginell och uppgick till 2 msex. EBIT-marginalen uppgick till
13,0 procent (12,9).

EBIT

MSEK 2017 2016
Trelleborg Coated Systems 260 323
Trelleborg Industrial Solutions 631 525
Trelleborg Offshore & Construction -56 108
Trelleborg Sealing Solutions 2231 1919
Trelleborg Wheel Systems 1016 720
Rubena Savatech 166 112
Koncernposter -157 -211
Summa 4091 3496

EBIT och EBIT-marginalen inom affarsomradet Trelleborg Coated Systems
minskade jamfort med féregaende ar, framst till f6ljd av produktionsstor-
ningar i inledningen av aret samt vikande volymer. Atgarder for att forbattra
Idnsamheten fortldper enligt plan. Valutakursférandringar fran omrakning
av utlandska dotterbolag paverkade EBIT positivt med 5 msex jamfort med
foregadende ar. EBIT-marginalen minskade till 10,5 procent (12,8).

Inom Trelleborg Industrial Solutions 6kade bade EBIT och EBIT-marginalen
jamfort med foregaende ar, framst som ett resultat av hogre volymer,
forvarv samt effekter fran genomforda omstruktureringar. Valutakursforand-
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ringar fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade EBIT negativt
med 2 msek jamfort med foregaende ar. EBIT-marginalen 6kade till
11,3 procent (10,7).

For affarsomrade Trelleborg Offshore & Construction var EBIT och EBIT-
marginalen lagre jamfort med foregaende ar, framst till foljd av lagre projekt-
leveranser inom olja & gas men aven pa grund av lagre forsaljning i vissa
nischer inom infrastruktur. Arbetet med att anpassa organisationen till den
lagre marknadsaktiviteten pagick under aret och fortléper aven under 2018
med bland annat en stegvis stangning av en fabrik i USA. Valutakursforand-
ringar fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade EBIT negativt
med 8 msek jamfort med féregaende ar. EBIT-marginalen minskade till
-1,9 procent (3,1).

EBIT inom Trelleborg Sealing Solutions 6kade framst som ett
resultat av hégre volymer, forvarv och god kostnadskontroll. EBIT-marginalen
uppratthélls pa en hog niva genomgaende under aret, trots en viss belast-
ning fran genomforda forvarv med lagre marginaler. Valutakursférandringar
fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade EBIT positivt med
9 msek jamfort med foregaende ar. EBIT-marginalen 6kade till
22,4 procent (21,9).

EBIT inom Trelleborg Wheel Systems 6kade kraftigt, framst till foljd av
genomfdrda forvarv och hogre volymer. EBIT-marginalen 6kade till 11,4
procent (11,3) jamfort med foregaende ar, dar en kraftig ramaterialpris-
O0kning under forsta halvaret medférde stora temporara merkostnader.
Integrationsarbetet med forvarvade enheter fortsatter enligt plan, och har
belastat resultatet med kostnader relaterade till dessa atgarder. Valutakurs-
forandringar fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade EBIT
negativt med 2 msek jamfort med foregaende ar.

EBIT inom Rubena Savatech dkade som en foljd av att forvarven genom-
férda under 2016 ingar med full effekt 2017. EBIT-marginalen har dock
paverkats av de kraftiga rérelserna i ramaterialpriserna under delar av aret
samt av personalbrist inom delar av affarsenheterna. Kapacitetsutnyttjan-
det for flertalet produktlinjer har legat pa en hog niva. Ett antal investerings-
projekt for att oka tillverkningskapaciteten for utvalda nischprodukter ar
pagaende och kommer successivt att mojliggéra okad tillvaxt och lbnsamhet.
EBIT och EBIT-marginalen har aven belastats av kostnader férknippade med
forberedelsearbetet infér den konsolidering med affarsomradena Trelleborg
Industrial Solutions och Trelleborg Coated Systems som sker fran och med
2018. Valutakursférandringar fran omrakning av utldndska dotterbolag
paverkade EBIT positivt med 2 msexk jamfort med foregadende ar. EBIT-
marginalen uppgick till 8,6 procent (10,5).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster uppgick till netto —69 msek (-391). | beloppet
ingar dels omstruktureringskostnader om -1 008 wmskk, reavinsten fran
forsaljning av blandningsverksamheten i Lesina i Tjeckien med 472 mMsek
samt en positiv resultateffekt fran en tillaggskopeskilling om 467 msex rela-
terad till avyttringen av Vibracoustic. De stdrsta omstruktureringsprojekten
avser nedlaggning av den brasilianska enheten for tillverkning av marina
slangar dar verksamheten flyttas till Frankrike, samt beslutet att successivt
avveckla den amerikanska anlaggningen for tillverkningen av djuphavsbojar
for borrutrustning i djuphavsmiljoer. Produktionsutrustningen kommer att
flyttas och konsolideras med koncernens verksamhet i England.

Under forsta kvartalet 2017 slutférdes avyttringen av en blandningsverk-
samhet i Lesina, Tjeckien, med en reavinst om 472 msek. Verksamheten
har tidigare redovisats som en del av Koncernposter i den finansiella
rapporteringen. Verksamheten utvecklade, producerade och levererade
polymerblandningar. Férsaljningen var framst extern med en mindre andel
till ett fatal Trelleborgenheter i Europa. Den avyttrade verksamheten hade
2016 en extern forsaljning om cirka 300 mMsex.

Darutdver ingar inom jamforelsestorande poster effekten av en sista
delbetalning om 689 wmskk, relaterad till avyttringen sommaren 2016 av
Trelleborgs andel i det samagda bolaget Vibracoustic, som kommer erhallas
under det andra kvartalet 2018. Denna delbetalning har sedan tidigare varit
bokad som en fordran uppgaende till 222 msek, varfor det dverskjutande
beloppet ger en positiv resultateffekt om 467 wmsek, redovisad som en
jamforelsestorande post. Den totala kopeskillingen for Trelleborgs
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50-procentiga andel i Vibracoustic summeras saledes till cirka 7,4 miljarder Vasentliga handelser efter periodens slut

SEK, Vilket ar en hogre kopeskilling &n vad som fran borjan var berdknad och Affarsomradet Trelleborg Coated Systems tecknade avtal och slutforde

ar ett resultat av en gynnsam férsaljningsutveckling for Vibracoustic under férvarvet av det brittiska privatagda foretaget Dartex Holdings Ltd. Féretaget

perioden 2016-2017. Utover kopeskillingen erholl Trelleborg en utdelning ar specialiserat pa tillverkning av belagda véavar till framst halsovard &

fran Vibracoustic om cirka 1,4 miljarder sex i december 2015. medicinteknik och &r varldsledare inom véavar som forebygger tryckskador.
Forvarvet breddar Trelleborgs erbjudande och starker koncernens position

Resultat, kvarvarande verksamheter som premiumleverantor av specialutvecklade belagda vavar. Dartex har

EBIT for kvarvarande verksamheter inklusive jamforelsestérande poster huvudkontor och en produktionsanlaggning i Long Eaton, England. Ytterli-

uppgick till 4 022 msek (3 105), en 6kning med 30 procent. Koncernens gare en produktionsanlaggning finns i North Smithfield, Rhode Island, USA.

finansiella intakter och kostnader uppgick netto till =230 msek (-209), Omsattningen uppgar till cirka 135 msek pa arsbasis. Tillaggsforvarvet ar ett

motsvarande en rantesats pa 2,1 procent (2,0). Resultatet fére skatt led i Trelleborgs strategi att starka positionerna inom attraktiva

uppgick till 3 792 msek (2 896). Arets skattekostnad uppgick till -918 msex marknadssegment.

(-680). | slutet av 2017 antogs en ny skattereform i USA. Reformen medfér
vasentliga forandringar av den amerikanska bolagsbeskattningen. Bland
annat sanktes skattesatsen till 21 procent och en tvingande engangsbe-
skattning av upparbetade vinstmedel i utlandska dotterbolag infordes per
den 31 december 2017. Baserat pa det nya regelverket har Trelleborg- .
koncernen uppskattat med utgangspunkt fran tillganglig information, att Resultat per aktie
genomforandet av skattelagstiftningen leder till en negativ engangseffekt SEK
i resultatrakningen om cirka —129 wmsek, vilken belastat det fjarde kvartalet 12
2017. Det negativa beloppet ar relaterat till beskattningen av upparbetade

vinstmedel som delvis motverkas av en positiv effekt med anledning av

omvardering av befintliga amerikanska uppskjutna skatteskulder. Skatte-

satsen for koncernen uppgick till 24 procent (23). Resultatet per aktie for [ R I B IR I
kvarvarande verksamheter uppgick till 10,60 sek (8,18), en 6kning med
30 procent.

Resultat, koncernen
Resultatet efter skatt uppgick till 2 874 wvsek (6 585), dar foregaende o o

) ) e - ) . [ Resultat per aktie for [ Resultat per aktie for kvarvarande
inkluderade reavinsten vid forsaljning av det saméagda bolaget Vibracoustic. kvarvarande verksamheter, SEK  verksamheter exklusive
Resultatet per aktie var 10,60 stk (24,30). jamforelsestérande poster, SEK

13 14 15 16 17

Nyckeltal per kvartal
Nettoomsattning

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Trelleborg Coated Systems 674 631 644 628 565 596 593 671
Trelleborg Industrial Solutions 1428 1209 1468 1250 1290 1139 1387 1326
Trelleborg Offshore & Construction 754 902 775 835 698 837 787 893
Trelleborg Sealing Solutions 2623 2184 2 596 2176 2388 2195 2349 2216
Trelleborg Wheel Systems 2328 1144 2360 1472 1992 1855 2198 1883
Rubena Savatech 497 - 520 166 446 450 470 447
Koncernposter 132 123 27 123 22 107 22 119
Eliminering -138 -98 -125 -106 -91 -107 -98 -121
Summa 8 298 6 095 8 265 6 544 7 310 7072 7708 7434

EBIT, exklusive jamforelsestérande poster

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Trelleborg Coated Systems 72 76 69 86 58 74 61 87
Trelleborg Industrial Solutions 160 118 168 143 128 111 175 153
Trelleborg Offshore & Construction 3 23 -19 26 -29 42 -11 17
Trelleborg Sealing Solutions 618 501 611 512 533 470 469 436
Trelleborg Wheel Systems 283 156 278 186 215 204 240 174
Rubena Savatech 61 - 48 26 33 55 24 31
Koncernposter -43 -33 -66 -80 -18 -41 -30 -57
Summa 1154 841 1089 899 920 915 928 841
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Sysselsatt kapital
Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 37 256 msex (37 588),

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Specifikation av sysselsatt kapital

2017 2016

en minskning med 332 msek som kan hanféras till: HeEK

Totala tillgangar 48 612 48 354
Ingaende balans sysselsatt kapital, msex 37588 Avgar:
Foretagsforvarv 232 Rantebarande fordringar 1) 877 1137
Avyttrade verksamheter 1) -202 Likvida medel 1994 1879
Féréndring rorelsekapital -25 Skattefordringar 1609 1570
Nettoférandring i anlaggningstillgangar -317 Operativa skulder 6876 6180
Forandring andelar i intressebolag -1 Sysselsatt kapital, koncernen 37 256 37588
Valutakurseffekter vid omrakning av utlandska dotterbolag -9 varav avvecklade verksamheter _75 -82
Foréndring sysselsatt kapital, 2017 -332 Sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 37331 37670
Utgaende balans sysselsatt kapital, msek 37 256

1 Avser frémst férséljning av blandningsverksamheten i Lesina, Tjeckien.

Genomforda foretagsforvarv under aret 6kade sysselsatt kapital med

232 wmsek, varav goodwill och andra immateriella tillgangar utgjorde 198 msek.
For en sammanstallning av arets forvarv, se tabell sidan 31 samt not 15.
Avyttrade verksamheter som framst avser férsaljning av blandningsverksam-
heten i Lesina, Tjeckien minskade det sysselsatta kapitalet med 202 msex.

Den totala paverkan fran forandring av rorelsekapitalet var marginell och
uppgick till =25 msex.

Anlaggningstillgangarna, exklusive paverkan fran forvarvade enheter,
minskade netto med 317 msek. Bruttoinvesteringar uppgick till 1 437 msek
(1 148). Arets investeringar fordelar sig pa materiella anlaggningstillgangar
om 1 343 wmsek och pa immateriella anlaggningstillgangar om 94 msex.
Avskrivningar under aret uppgick till 1 284 msek (1 071). De totala nedskriv-
ningarna for koncernen, netto efter aterforingar, uppgick till 436 msex (123)
dar nedskrivning av goodwill 2017 inom affarsomrade Trelleborg Offshore
& Construction uppgick till 353 msex. Andelar i intressebolag minskade
med 11 MSEK.

Valutakurseffekter minskade det sysselsatta kapitalet med 9 msek
under aret.

20

Kapitalstruktur Sysselsatt kapital och ROCE
MSEK MSEK
50 000 40 000
25 000 20 000
0 0
13 14 15 16 17 13 14 15 16 17

[ Eget kapital, MSEK [l Balansomslutning, MSEK [l sysselsatt kapital, kvarvarande
verksamheter exklusive

jamforelsestorande poster, MSEK

wess ROCE, kvarvarande
verksamheter exklusive
jamforelsestdrande poster, %

1) Inkluderar fordran kopplad till avyttringen av Vibracoustic.

Avkastningen pa sysselsatt kapital for kvarvarande verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster, uppgick till 10,8 procent (11,3).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

2017 2016
Exklusive jamforelsestérande poster 10,8 11,3
Inklusive jamfoérelsestorande poster 10,6 10,0

Nettoskuld och finansiering

Nettoskulden uppgick vid arets slut till 9 593 msek (12 125), en minskning
med 2 532 msek som en foljd av ett positivt nettokassaflode pa 1 705 msek,
positiva valutakursdifferenser om 360 msek samt effekter om 467 wmsek fran
uppbokning av en ytterligare fordran kopplad till den sista delbetalningen
relaterad till avyttringen av Trelleborgs andel i det samagda bolaget
Vibracoustic. Betalning kommer erhallas under det andra kvartalet 2018.

Materiella tillgangar och Immateriella tillgangar
MSEK
25 000

10 12 500

0
13 14 15 16 17

[l Vateriella tillgangar, MSEK [l Immateriella tillgangar, MSEK
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Koncernens balansrakningar

31 december, Msek Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 16 9444 9435
Goodwill 17 18 127 18 185
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 4843 5018
Andelar i intressebolag 13 76 87
Finansiella anlaggningstillgangar 14, 25, 29 57 408
Uppskjutna skattefordringar 10 718 794
Summa anlaggningstillgangar 33265 33927
Omséttningstillgangar
Varulager 18 5383 5060
Kortfristiga rorelsefordringar 19, 20 6 235 5934
Aktuell skattefordran 891 776
Rantebarande fordringar 26 844 778
Likvida medel 24 1994 1879
Summa omsattningstillgangar 15 347 14 427
SUMMA TILLGANGAR 48 612 48 354

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27
Aktiekapital 2620 2620
Ovrigt tillskjutet kapital 226 226
Andra reserver 1224 887
Balanserad vinst 20 272 14 819
Arets resultat 2874 6585
Summa 27 216 25137
Innehav utan bestdammande inflytande - -
Summa eget kapital 27 216 25137
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 28 8097 9852
Ovriga langfristiga skulder 22 111 141
Pensionsforpliktelser 12 570 681
Ovriga avsattningar 23 228 221
Uppskjutna skatteskulder 10 791 789
Summa langfristiga skulder 9 797 11 684
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 28 4337 5282
Aktuell skatteskuld 1134 920
Ovriga kortfristiga skulder 21,22 5699 4997
Ovriga avsattningar 23 429 334
Summa kortfristiga skulder 11 599 11533
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 612 48 354

Trelleborgkoncernen, forandring av eget kapital

Eget kapital Innehav utan
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare bestammande inflytande Summa
Ovrigt tillskjutet
Aktiekapital kapital Andra reserver Balanserad vinst

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende balans den 1 januari 2620 2620 226 226 887 -427 21404 16203 - - 25137 18622
Arets resultat 2874 6585 2874 6585
Ovrigt totalresultat 337 1314 20 -300 - - 857 1014
Utdelning -1152 -1084 - - -1152 -1084
Forvary - 0 - - - -
Utgaende balans den 31 december 2620 2620 226 226 1224 887 23146 21404 - - 27216 25137

For andra reserver, se vidare not 27.
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 sek (4,25) per aktie, totalt 1 220 msek (1 152).
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Nettoskuld

MSEK 2017 2016
Langfristiga rantebarande placeringar och fordringar 8 352
Kortfristiga rantebarande fordringar 844 778
Likvida medel 1994 1879
Summa réantebarande tillgangar 2841 3009
Rantebarande langfristiga skulder -8097 -9852
Rantebarande kortfristiga skulder -4337 -5282
Summa réntebérande skulder -12434 -15134
Nettoskuld -9593 -12125
Fdoréndring av nettoskuld:

Nettoskuld vid arets borjan -12125 -6282
Arets nettokassaflode 1705 -5931
Fordran kopplad till avyttringen av Vibracoustic 467 685
Kursdifferenser 360 -597
Nettoskuld vid arets slut -9593 -12125
Koncernen

Skuldsattningsgrad, % 85| 48
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,4
EBITDA/réntenetto, ggr 23,6 40,1
Kvarvarande verksamheter inklusive

j@mférelsestérande poster

Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 2,9
EBITDA/réntenetto, ggr 23,6 19,7

Nettoskuld
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Skuldsattningsgrad

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Skuldsattningsgraden vid periodens slut uppgick till 35 procent (48).

Nettoskuld i forhallande till EBITDA for kvarvarande verksamheter inklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 1,7 (2,9). Totalt for koncernen
uppgick kvoten till 1,7 (1,4). Relationen EBITDA/rantenetto for kvarvarande
verksamheter inklusive jamforelsestérande poster uppgick till 23,6 ganger
(19,7) vid utgangen av aret.

Trelleborgs kreditfaciliteter

Huvuddelen av Trelleborgs syndikerade lanefacilitet som tillater revolverande
upplaning i flera valutor om 560 meur och 625 musp forfaller i december
2020. Med anledning av Trelleborgs betydande narvaro i Tjeckien starkte
koncernen under aret sin langfristiga finansiering genom ett avtal om en ny
syndikerad lanefacilitet om 6 750 wmczk. Faciliteten har en 6ptid pa fem ar
och kan darefter férlangas med maximalt ytterligare tva ar forutsatt att
langivarna samtycker till detta. P4 den svenska obligationsmarknaden
emitterade Trelleborg under 2017 en Medium Term Note om 500 msek

med en I6ptid pa tva ar.

Eget kapital
Det totala egna kapitalet 6kade under aret med 2 079 wmskk till 27 216 msek
(25 137).

Arets resultat bidrog med 2 874 wmsek (6 585) till eget kapital. Effekter
fran omrakningsdifferenser, kassaflédessakringar samt sakring av netto-
investeringar 6kade det totala egna kapitalet med netto 337 msex (1 314)
efter skatt. Effekter frdn omrakning av nettopensionsforpliktelsen enligt
IAS 19 "Erséattningar till anstallda” var 23 msek efter skatt (-46). Ovrigt total-
resultat hanforligt till avvecklade eller avyttrade verksamheter uppgick till
-3 msek (—254). Den totala utdelningen uppgick till 1 152 msex (1 084).

Eget kapital per aktie uppgick till 100 stk (93), en 6kning med 8 procent.
Soliditeten var 56 procent (52). Rantabilitet pa eget kapital for kvarvarande
verksamheter inklusive jamforelsestérande poster uppgick till 11,0 procent
(10,1). Rantabilitet pa eget kapital totalt for koncernen uppgick till
11,0 procent (30,1) dar foregaende ars period var starkt positivt paverkad
av realisationsvinsten vid forsaljningen av Vibracoustic.

Eget kapital, rantabilitet pa eget kapital

[l Skuldsattningsgrad, %
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 3 688 msek (3 460). Kassa-
konverteringen for aret uppgick till 90 procent (99). Resultatokningen
jamfort med foregaende ar, till delar fran forvarvade enheter, paverkade
kassaflodet positivt. Investeringstakten 6kade med 25 procent jamfort med
2016 och uppgick till 1 437 msek (1 148), vilket utgor 4,6 procent (4,2) av
férsaljningen. Forandringen av rorelsekapitalet uppgick till =279 wmsek (9).
Under aret skedde utbetalningar kopplade till jamforelsestdrande poster
som uppgick till =275 msek (—326). Efter avdrag for utbetalningar avseende
finansiella poster, =247 msek, och betalda skatter, =732 msek, uppgick det fria
kassaflodet till 2 434 msek (2 368), motsvarande 8,98 sek (8,74) per aktie.

Operativt kassaflode

Kassaflode per aktie

Under aret har tre forvarv genomforts, se vidare sidan 31. Totalt uppgick

kassaflodeseffekten fran forvarven till =226 msek (-13 380).

Under forsta kvartalet 2017 slutfoérdes avyttringen av en blandningsverk-
samhet i Lesina, Tjeckien, dar likviden uppgick till 649 vsek. Foregaende ar
ingick avyttringen av Trelleborgs andelar i Vibracoustic under avyttrade/

avvecklade verksamheter med 6 165 Mskk.

Arets utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till 1 152 msek

(1 084).

Nettokassaflodet uppgick till 1 705 msek (-5 931).

Investeringar och avskrivningar

MSEK SEK MSEK
4 000 14 1 500
2 000 28 —8B 7504 — —
0] 6] 0]
13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17
Il Operativt | 16d ive jamforelsestorande [ Operativt kassafldde per aktie, M Fitt kassaflode [ nvesteringar, kvarvarande [l Avskrivningar kvarvarande
poster, MSEK exklusive jamforelsestorande per aktie, SEK verksamheter, MSEK verksamheter, MSEK
poster, SEK
Kassaflodesrapport
Brutto- Salda anlagg- Forandring i Utdelning fran sam- Ej kassaflodes-
EBITDA investeringar ningstillgangar orelsekapital agda-/int bolag  paverkande poster  Summa kassaflode
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Trelleborg Coated Systems 356 416 -95 -69 0 4 -15 -71 - - 11 10 257 290
Trelleborg Industrial Solutions 848 719 -236 -173 8 1 -87 -24 - - 27 20 655 543
Trelleborg Offshore & Construction 56 211 -75 -207 B 8 170 57 - - iLg 14 169 83
Trelleborg Sealing Solutions 2580 2216 -387 -317 17 3 -4 -17 2 2 88 32 2241 1919
Trelleborg Wheel Systems 1395 1004 -403 -302 9 10 -261 50 - - 88 18 773 780
Rubena Savatech 280 177 -183 -38 8 1 30 -1 - - -6 -6 124 133
Koncernposter -133 -178 -58 -42 0 10 -112 15 - - -128 -93 -431 -288
Operativt kassaflode 5382 4565 -1437 -1148 37 37 =279 9 2 2 =17 -5 3688 3460
Kassaflodeseffekt fran jamforelsestérande poster =275 -326
Finansiella poster —247 -173
Skatter -732 -593
Fritt kassaflode 2434 2368
Forvarv -226 -13 380
Avyttrade/Avvecklade verksamheter 649 6165
Utdelning — moderbolagets aktieagare -1152 -1084
Summa nettokassaflode 1705 -5931
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Koncernens kassaflodesanalyser

MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
EBIT inklusive resultatandelar i intressebolag 4022 3105
Justering fér poster som inte ingér i det I6pande kassaflddet:
Avskrivningar pa materiella anlaggningstiligangar 16 990 868
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 17 294 203
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 16 57 54
Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 17 379 -
Utdelning fran intressebolag 2 2
Andelar i intressebolag samt 6vriga ej kassaflddespaverkande
poster -17 -5
Jamforelsestérande poster - 4
Resultateffekt avseende Vibracoustic -467 -
Rearesultat i avyttrade verksamheter -472 -
Erhallen ranta och andra finansiella poster 40 40
Erlagd rénta och andra finansiella poster -287 -213
Betald skatt -732 -593
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 3 809 3465
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -451 -5
Foréndring av rorelsefordringar -456 1047
Forandring av rérelseskulder 628 -1033
Forandring i jamforelsestorande poster 304 5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3834 3479
Investeringsverksamheten
Forvéarvade enheter 15 -226 -13 380
Avyttrade/avvecklade verksamheter 649 6 165
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -1343 -1 074
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 17 -94 74
Forsaljning av anlaggningstillgangar 37 37
Kassaflode fran investeringsverksamheten -977 -8 326
Finansieringsverksamheten
Foréandring av rantebarande placeringar 1135 -323
Forandring av rantebarande skulder -269 -298
Nyupptagna/utnyttjade 1an 501 6126
Amorterade lan -2901 -371
Utdelning — moderbolagets aktieagare -1 152 -1084
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1 28 -2 686 4 050
Arets kassaflode 171 -797
Likvida medel
Vid periodens bdrjan 1879 2 552
Kursdifferens -56 124
Likvida medel vid arets slut 24 1994 1879

1) Den del av arets férandring av finansiella skulder som inte &r likviditetspaverkande &r till absolut stérsta del hanférlig till valutaeffekter.
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Koncernens noter

[EN Overgripande redovisningsprinciper
Moderbolaget, Trelleborg AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Trelleborg

i Sverige. Moderbolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen har den
16 februari 2018 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.

Grund for upprattande

Trelleborgkoncernens koncernredovisning har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad galler vissa finansiella instrument som varderats till verkligt
varde.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper foranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget, framférallt till foljd av ARL.

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter gérs inom ramen
for IASB:s Disclosure initiative, ett projekt for att forbattra upplysningarna i
finansiella rapporter. Andringarna klargor en rad fragestaliningar, inklusive
vasentlighet, sarredovisning och delsummor och noters ordningsféljd. For
Trelleborgs del har detta inneburit ett arbete med notstrukturen dar bland
annat vissa tillampliga redovisningsprinciper sedan 2016 presenteras under
respektive not. Darutover anvands évergripande redovisningsprinciper,
vilka anges nedan.

Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga dotterbolag
och samagda-/intressebolag. Koncerninterna transaktioner, balansposter,
intékter och kostnader pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Vinster och forluster som uppkommit vid koncerninterna transaktioner
och som é&r redovisade i tillgangar elimineras ocksa.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands sek, som ar moderbolagets funktionella
valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassa-
floden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i dvrigt
totalresultat efter justering for uppskjuten skatt. Aterforing sker till
resultatrékningen samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar
resultatrakningen.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stallning for koncernens dotterbolag, samagda
bolag och intressebolag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta) upprattas
i respektive bolags funktionella valuta. | koncernredovisningen omraknas
de utlandska dotterbolagens resultat och finansiella stallning till svenska
kronor (sek) enligt foljande:

Intédkter och kostnader i dotterbolags resultatrakningar raknas om till
genomsnittlig valutakurs for respektive ar, medan tillgangar och skulder i
balansrakningarna raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat post i 6vrigt total-
resultat. Omrakningsdifferenser som uppstar pa finansiella instrument, som
innehas for att sakra nettotillgangar i utlandska dotterbolag, fors ocksa
som en separat post till évrigt totalresultat. Vid avyttring realiseras de
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hartill hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare
redovisats i dvrigt totalresultat, i koncernens resultatrakning under
samma period som vinsten eller férlusten pa avyttringen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalyserna upprattas enligt den indirekta metoden.

Ovriga redovisnings- och varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgors av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgérs av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom 12 méanader réknat fran balans-
dagen. Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om

inget annat anges.

Nya och andrade standarder som ska tillampas fran och
med 1 januari 2017

Andringar i IAS 7 Rapport dver kassafléden
Andringarna har medfort ett nytt krav pa upplysningar som majliggér for
anvandare av de finansiella rapporterna att bedéma forandringar i skulder
som ar hanforliga till finansieringsverksamheten. Upplysningskravet avser
saval féorandringar som ar hanforliga till in- och utbetalningar som icke likvi-
ditetspaverkande forandringar (till exempel forandringar till féljd av forvarv
och omrakningsdifferenser). Andringarna ska tillampas framatriktat for
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2017 eller senare.

Ovriga andrade och nya IFRS-standarder med ikrafttradande under 2017
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tratt i kraft

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderféretagets
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de standarder som kan komma att
paverka koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter. ()vriga nya
eller &ndrade standarder eller tolkningar forvantas inte ha nagon paverkan
pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 - "Finansiella instrument” |IFRS 9 omfattar redovisning av finan-
siella tillgangar och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. | likhet med IAS 39 klassificeras finansiella till-
gangar i olika kategorier, varav vissa varderas till upplupet anskaffnings-
varde och andra till verkligt varde. IFRS 9 infér andra kategorier an de som
finns i IAS 39. Klassificeringen under IFRS 9 baseras dels pa instrumentens
avtalsenliga kassafloden, dels pa foretagets affarsmodell. IFRS 9 infor
ocksé en ny modell for nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet med
den nya modellen ar att kreditforluster ska redovisas tidigare an under IAS
39. For finansiella skulder éverensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. For
skulder redovisade till verkligt varde ska dock den del av forandringen i
verkligt varde som ar hanforlig till den egna kreditrisken redovisas i évrigt
totalresultat istallet for i resultatet, savida detta inte orsakar inkonsekvens
i redovisningen. Andrade kriterier for sakringsredovisning kan leda till att
fler ekonomiska sakringsstrategier uppfyller kraven for sakringsredovisning
enligt IFRS 9 @n enligt IAS 39.

IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft den 1 januari 2018 och
kommer att tilldampas av koncernen. Ett projekt har genomfoérts inom
Trelleborg utifrén foljande omraden: klassificering och vardering samt
dokumentation av finansiella skulder och tillgangar, anpassning av doku-
mentation avseende sakringsredovisning till det nya regelverket samt
berakning av effekter vid 6vergangen till en ny modell for redovisning av
forvantade kreditforluster kallad "expected loss model”. Slutsatsen ar att
den nya standarden inte kommer att ha nagon betydande inverkan pa
Trelleborg-koncernens redovisning. Med anledning av de ej vasentliga
effekterna av den nya standarden kommer ingen omrakning av tidigare
perioder ske. | forsta kvartalet 2018 avser koncernen redovisa en engangs-
post om cirka 5 msek i eget kapital pa grund av dndrad berdkningsmodell for
forvantade kreditforluster pa kundfordringar och cirka 1 msek for forvantade
kreditférluster i likvida medel.



Innehall

KONCERNENS NOTER

IFRS 15 - “Revenue from Contracts with Customers” IFRS 15 kommer att
ersatta IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal samt tillhérande tolkningar.
Den nya standarden innebar en ny modell fér intaktsredovisning (fem-stegs-
modell) som baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst éverfors till
kunden. Grundprincipen ar att ett foretag redovisar intakter for att skildra
overforingen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp som
aterspeglar den ersattning som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot
dessa varor eller tjanster. Fem-stegs-modellen bestar av foljande moment:
Steg 1 ldentifiera avtalet

Steg 2 ldentifiera prestationsatagandet
Steg 3 Faststallande av transaktionspriset
Steg 4 Allokera transaktionspriset till prestationsatagandet

Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom) foretaget uppfyller
prestationsatagandet

IFRS 15 innehaller mer vagledning och omfattande upplysningskrav.
Trelleborg har valt att rakna om rakenskapsaret 2017 retroaktivt. Under
rakenskapsaret har koncernen fardigstallt sitt IFRS 15-projekt. Arbetet har
inneburit en inventering av kundavtal och en bedémning av dessa i enlighet
med fem-stegs-modellen. Genomgangen visar att évergangen till IFRS 15
inte far nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 - "Leases” IFRS 16 ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019.
Enligt den nya standarden ska leasetagare redovisa atagandet att betala
leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrakningen. Ratten att nyttja
den underliggande tillgangen under leasingperioden redovisas som en till-
gang. Avskrivning pa tillgangen redovisas i resultatet liksom en ranta pa
leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av
ranta, dels som amortering av leasingskulden. Standarden undantar
leasingavtal med en leaseperiod understigande 12 manader (korttids-
leasingavtal) och leasingavtal avseende tillgangar som har ett lagt varde.

Under aret har koncernen paborjat utvarderingen av effekterna av
standarden. Saval redovisade tillgdngar som skulder forvantas 6ka. Aven
resultatrakningen och finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen
kommer att paverkas men nagon tillforlitlig uppskattning av relevanta
belopp har annu inte kunnat goéras.

Viktiga bedémningar och antaganden for redovisningsandamal
Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om fram-
tiden. Dessa beddmningar och antaganden paverkar redovisade tillgangar
och skulder samt intakter och kostnader samt 6vrig information som
lamnats, bland annat eventualforpliktelser. Dessa bedémningar baseras pa
historiska erfarenheter och de olika antaganden som bedéms vara rimliga
under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden
for avgdranden rérande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall
dessa inte kan faststallas genom annan information. Verkliga utfall kan
avvika fran dessa bedémningar om andra antaganden gors eller andra
forutsattningar uppstar. Bedémningar och antaganden som kan ge bety-
dande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning &r noterade
vid respektive not, dar sa ar tillampligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt Arsredovisnings—
lagen (Z\RL) och RFR 2. Moderbolaget tillampar i sina finansiella rapporter
de International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants
av EU nar detta ar méjligt inom ramen fér ARL, samt med hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Detta innebar framfor allt
foljande skillnader mellan redovisningen i moderbolaget och koncernen:

+ Moderbolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggandelagen.
Justering sker pa koncernniva till redovisning i enlighet med IFRS.

+ Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

- Aktieagartillskott laggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen,
varefter nedskrivningsprovning gors.

+ Skulder i utlandsk valuta som utgor effektiva sakringsinstrument for
moderbolagets investeringar i dotterbolag har varderats till anskaffnings-
kurs. Vinster eller forluster pa skulder som ersatts redovisas som ovrig
tillgang eller skuld till dess nettoinvesteringen avyttras.
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Omsattning och resultat

F3 segmentsredovisning

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktoren. Indelningen i rorelsesegment motsvarar

Viktiga bedomningar och antaganden

Segmentsredovisningen for affarsomradena inkluderar resultatet till och med operativt
EBIT samt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital omfattar samtliga materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, andelar i intressebolag, forvaltningstillgangar,

Nettoomsattning och EBIT per rorelsesegment

koncernens affarsomraden. Koncernen ar indelad i fem affarsomraden; Trelleborg
Coated Systems, Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg Offshore & Construction,
Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems. Verksamheten som for-
varvades som en del av CGS, Rubena och Savatech, har under en 6vergangsperiod
redovisats fristaende fran Trelleborgs affarsomraden. Fran 2018 fordelas denna
verksamhet ut pa affarsomradena Trelleborg Coated Systems och Trelleborg Industrial
Solutions. Darutéver ingar inom koncernposter centrala stabsfunktioner samt en
koncerngemensam verksamhet.

varulager och rérelsefordringar reducerat med rérelseskulder inklusive pensionsskulder.
Affarsomradena belastas med koncerndvergripande kostnader om 0,4 procent av extern
omsattning, vilket inte paverkar redovisade kassafléden.

Beskrivning av koncernens rorelsesegment finns pa sidorna 14-24.

2017 2016
Nettoomsattning Nettoomsattning
Varav jamf.- Varav jamf.-
storande  Varav resultat storande  Varav resultat
MSEK Extern Intern  Summa Resultat poster i intressebolag Extern Intern  Summa Resultat poster i intressebolag
Trelleborg Coated Systems 2337 139 2476 243 -17 - 2398 128 2526 241 -82 -
Trelleborg Industrial
Solutions B S5 58 5573 430 -201 - 4 866 58 4924 493 -32 -
Trelleborg Offshore &
Construction 3008 6 3014 -667 -611 3459 8 3467 -71 -179 -
Trelleborg Sealing Solutions 9949 7 9956 2212 -19 2 8766 5 8771 1918 -1 2
Trelleborg Wheel Systems 8 870 8 8878 936 -80 0 6 346 8 6354 691 -29 0
Rubena Savatech 1809 124 1933 151 -15 8 998 65 1063 112 0 7
Koncernposter 93 110 203 717 874 - 312 160 472 -279 -68 -
Eliminering internférsaljning -452 -452 -432 -432
Summa 31581 0 31581 4022 -69 10 27 145 0 27145 3105 -391 9
Finansiella intakter 130 68
Finansiella kostnader -360 =277
Skatt -918 -680
Arets resultat kvarvarande
verksamheter 2874 2216
Arets resultat avvecklade
verksamheter - 4 369
Resultat efter skatt 2874 6 585
Fordelning per rorelsesegment
2017 2016

Sysselsatt Varav andelar i Investe- Avskriv-  Nedskriv- Operativt  Sysselsatt Varav andelar i Investe- Avskriv-  Nedskriv- Operativt
MSEK kapital  intressebolag ringar ) ningar ningar kassaflode 2 kapital intressebolag ringar 1) ningar ningar kassaflode 2
Trelleborg Coated Systems 3614 - 95 95 0 257 3863 - 69 97 -5 290
Trelleborg Industrial
Solutions 4239 - 236 216 40 558 4241 - 172 194 0 543
Trelleborg Offshore &
Construction 2 407 - 75 113 388 169 3132 - 207 102 52 83
Trelleborg Sealing Solutions 10 258 7 387 345 4 2241 10 359 7 318 298 0 1919
Trelleborg Wheel Systems 13 936 8 403 379 0 773 13 058 3 302 284 1 780
Rubena Savatech 2938 64 183 111 2 124 2665 75 38 64 0 133
Koncernposter 241 2 58 25 2 -431 418 2 42 32 6 -288
Avséttningar till
jamforelsestorande poster -302 -66
Kvarvarande verksamheter 37331 76 1437 1284 436 3688 37670 87 1148 1071 54 3460
Avvecklade verksamheter -75 - - - - - -82 - - - 69 -
Trelleborgkoncernen 37 256 76 1437 1284 436 3688 37588 87 1148 1071 123 3460

1) Avser investeringar i materiella- och immateriella tillgangar.

2 Operativt kassafléde avser koncernens verksamhet exklusive jamférelsestérande poster.
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| presentationen av koncernens geografiska marknader har verksamheten
delats upp mellan Vasteuropa, 6vriga Europa, Nordamerika, Syd- och
Centralamerika samt Asien och 6vriga varlden. Nettoomsattningen redovisas
efter var kunderna ar lokaliserade, medan sysselsatt kapital och investe-
ringar redovisas efter var dotterbolagen ar fysiskt lokaliserade.

Nettoomsattning
Per geografisk marknad/land

MSEK 2017 2016
Tyskland 4527 3471
Frankrike 1907 1710
Italien 1568 1242
Storbritannien 1549 1575
Sverige 1216 1093
Nederlanderna 697 640
Spanien 685 609
Schweiz 559 375
Belgien 504 416
Norge 441 490
Osterrike 384 280
Finland 330 275
Danmark 242 271
Ovriga Vasteuropa 287 267
Summa Vasteuropa 14896 12714
Tjeckien 799 620
Polen 645 498
Ryssland 434 283
Turkiet 317 328
Slovenien 190 113
Ruménien 163 186
Ungern 145 101
Slovakien 140 99
Ovriga Europa 510 343
Summa ovriga Europa 3343 2571
USA 6603 5726
Kanada 512 486
Summa Nordamerika 7115 6212
Brasilien 597 506
Mexiko 317 285
Ovriga Syd- och Centralamerika 204 248
Summa Syd- och Centralamerika 1118 1039
Kina 1602 1375
Australien 546 503
Sydkorea 483 482
Japan 483 469
Indien 410 400
Ovriga marknader 1585 1380
Summa Asien och dvriga marknader 5109 4609

Summa 31581 27145

Foérandringen i valutakurser jamfort med 2016 har, vid omrakning av
utlandska dotterbolag, paverkat omséattningen med O procent (-1).

De viktigaste valutorna har haft féljande utveckling
i forhallande till sex:

2017 2016
Gi itts- Balansdag Genomsnitts- Balansdagens
kurs kurs kurs kurs
EUR 9,6366 9,8497 9,4691 9,56762
usb 8,5415 8,2322 8,5601 9,0984
GBP 10,9977 11,1045 11,5702 11,1850
CZK 0,3663 0,3849 0,3503 0,3540

KONCERNENS NOTER

Fordelning per geografisk marknad

Sysselsatt kapital Investeringar
MSEK 2017 2016 2017 2016
Italien 2557 2495 140 118
Storbritannien 1750 1995 46 140
Tyskland 1748 1708 131 57
Frankrike 960 823 59 56
Sverige 829 826 85 7
Schweiz 594 619 15 22
Malta 431 420 35 25
Ovriga Vasteuropa 5053 4941 83 60
Summa Vasteuropa 13922 13827 594 555
Tjeckien 9281 8752 207 66
Slovenien 1521 1462 68 24
Turkiet 361 333 40 16
Serbien 230 156 106 6
Polen 162 127 29 29
Ovriga Europa 235 198 20 37
Summa évriga Europa 11790 11028 470 178
USA 7924 8969 203 249
Kanada 54 44 0 0
Summa Nordamerika 7978 9013 203 249
Brasilien 825 1030 14 11
Mexiko 109 101 8 4
Ovriga Syd- och Centralamerika B 5 - 0
Summa Syd- och Centralamerika 939 1136 22 15
Kina 1367 1377 86 99
Australien 540 473 14 11
Sri Lanka 318 320 29 24
Indien 192 185 14 13
Japan 188 208 1 1
Ovriga marknader 97 103 4 3
Summa Asien och dvriga marknader 2702 2666 148 151
Summa 37331 37670 1437 1148

[EJ Intiktsredovisning

Redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for salda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet exklusive mervardeskatt
och rabatter och efter eliminering av koncernintern forsaljning. Intakter redovisas
enligt foljande:

Forsaljning av varor

Forséaljning av varor intaktsredovisas i den period produkten levereras och da alla
vasentliga risker och fordelar forknippade med agandet dverforts till koparen.
Koncernen har darmed inte kvar nagot engagemang som férknippas med &gandet

och utdvar inte nagon reell kontroll. Forséljning redovisas exklusive moms och justerad
for eventuella rabatter.

Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag

Intéktsredovisning sker i enlighet med principen om successiv vinstavrakning.
Intékten redovisas baserat pa fardigstallandegraden néar koncernen sannolikt
kommer att fa ekonomiska fordelar som ar férknippade med uppdraget och tillforlitlig
berakning kan ske. Befarade forluster kostnadsférs direkt. Andelen av koncernens
intakter som klassificeras som tjansteuppdrag ar marginell.

Royaltyintakter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella verenskommelsens
ekonomiska innebord.

Rénteintakter
Ranteintakter redovisas férdelade 6ver I6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintékter
Erhallna utdelningar intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Ovriga rérelseintékter

Som dvriga rorelseintékter redovisas bland annat externa hyresintékter, resultat vid

forsaljning och utrangering av materiella anlaggningstillgangar och verktyg, positiva

kursdifferenser, derivat samt resultat vid avyttring av intressebolag och dotterbolag.
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I3 Kostnader fordelade pa kostnadsslag I3 Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader

MSEK 2017 2016

Redovisningsprinciper

Kostnader for ramaterial, komponenter, férdigvaror, Som 6vriga rorelseintakter och rorelsekostnader redovisas bland annat hyres-
férpackningsmaterial samt energi- och transportkostnader -15365 -12801 intakter, resultat vid férsaljning och utrangering av materiella anléaggningstillgangar
Ersattningar till personal -9280 -8247 och verktyg, kursdifferenser, derivat samt resultat vid avyttring av intressebolag
Avskrivningar och nedskrivningar -1720 -1194 och dotterbolag. Se vidare not 3.
Ovriga externa kostnader avseende forsaljning, administration,
forskning och utveckling -2238 -2051
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 1034 244 MSEK 2017 2016
Andelar i intressebolags resultat 10 9 Kompensation fran forsakringsbolag & 0
Summa 27559 —24 040 Hyresintakter 50 45
Kursdifferenser 207 215
e . Royalty 12 12
| beloppen ovan ingar jamforelsestérande poster. Statsbidrag 13 s
Kund-/leverantorsrelaterade intakter 39 14
Il Jamforelsestorande poster Derivat =
Férsaljning av anlaggningstillgangar 12 11
Redovisningsprinciper Forsaljning av verktyg och prototyper m.m. 12 16
Sasom jamférelsestorande poster redovisas ej kontinuerligt dterkommande kostnader Forsaljning av tjanster i 3
kopplade till atgardsprogram som syftar till att forbattra koncernens effektivitet och Ovrigt 177 103
struktur. Ett projekt klassificeras §om jémf(’irelsest}irande férst dé"det uppgar till Summa ovriga rorelseintikter 641 589
motsvarande minst 20 msek och nér styrelsen har lamnat sitt godkannande.

Ytterligare har dven nedskrivningar av anlaggningstillgangar av ej aterkommande Hyreskostnader -13 -8
karaktar inkluderats i de jamforelsestorande posterna. Nedskrivningarna har skett till Kursdifferenser -289  -135
berdknat nyttjandevarde. Utdver atgardsprogram kan undantagsvis dven exceptionella Kund-/leverantérsrelaterade kostnader -1 -2
kostnader och intakter klassificeras som jamforelsestérande poster. Med exceptio- Derivat _92 215
nella poster avses vasentliga intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat o
pa grund av betydelsen av deras karaktér eller belopp. Avskrivningar -112 -0

Forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -2 -15
Ovrigt -53 -33
Fordelade per affarsomrade Summa évriga rérelsekostnader -562  -478
MSEK 2017 2016 Summa 79 111
Trelleborg Coated Systems =17 -82
Trelleborg Industrial Solutions -201 -32
Trelleborg Offshore & Construction 611 179 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Trelleborg Sealing Solutions -19 -1
Trelleborg Wheel Systems -80 -29 MSEK 2017 2016
Rubena Savatech 15 _ Deloitte/PricewaterhouseCoopers 2)
Koncernposter G55 16 Revisionsuppdrag 24 30
Summa —1008 339 Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1
Forvarvsrelaterade kostnader - -52 Skatteradgivning 1 5
Resultateffekt, fordran kopplad till avyttringen av Vibracoustic 1) 467 - Ovriga tjanster 1 13
Reavinst, avyttring av blandningsverksamhet 2) 472 - Ovriga revisorer
Netto jamforelsestorande poster -69 -391 Revisionsuppdrag 3 2
1) En sista delbetalning om 689 wmsek relaterad till avyttringen sommaren 2016 av Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget © 0
Trelleborgs andel i det saméagda bolaget Vibracoustic kommer erhallas under det Skatteradgivning 0 1
andra kvartalet 2018. Denna delbetalning har sedan tidigare varit bokad som en Ovriga tjanster 0 1
fordran uppgaende till 222 wmsek, varfor det Gverskjutande beloppet ger en positiv Summa 30 55

resultateffekt om 467 msek.

1) P4 arsstdmman 2017 valdes Deloitte AB till koncernens revisor. Arvodet for 2017
avser Deloitte och arvodet 2016 avser PricewaterhouseCoopers som koncernens
valda revisorer.

2

Under férsta kvartalet 2017 slutférdes avyttringen av en blandningsverksamhet
i Lesina, Tjeckien, med en reavinst om 472 wmsek.

Fordelade per funktion
MSEK 2017 2016 Revisionsuppdrag avser revision av de finansiella rapporterna och réken-

skaperna. Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel

Esrsst;?:ir:;:jg:a\jgr _iglz _fig garantiférklaruingar och bestyrka}nderapport‘ “med bggrénsad séokerheat om
Trelleborgs hallbarhetsredovisning. Skattetjanster inkluderar bade radgivning

Administrationskostnader -132 -93 och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster utgérs

Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -1 huvudsakligen av konsulttjanster.

Ovriga rorelseintakter 964 0

Ovriga rorelsekostnader -565 -75

Summa -69 -391

Varav nedskrivningar/omstruktureringskostnader

Omstrukturerings-

Nedskrivningar kostnader
MSEK 2017 2016 2017 2016
Trelleborg Coated Systems 0 1 =17 -83
Trelleborg Industrial Solutions -40 - -161 -32
Trelleborg Offshore & Construction -388 -51 -223 -128
Trelleborg Sealing Solutions - - -19 -1
Trelleborg Wheel Systems - -1 -80 -28
Rubena Savatech - - -15 -
Koncernposter -1 -5 -64 -11
Summa -429 -56 -579 -283

Dartill tillkommer forvarvsrelaterade kostnader om O msek (52).

98  ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB



] Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter

Innehall

MSEK 2017 2016
Ranteintakter fran rantebarande fordringar till upplupet
anskaffningsvarde 41 45
Netto vardeférandring derivatinstrument 3 1
Valutaférandringar, netto 18 22
Summa finansiella intakter 62 68
Finansiella kosthader
Rantekostnader
- rantebarande skulder till upplupet anskaffningsvarde -156 -176
— derivatinstrument -130 -85
Valutaférandringar, netto -6 -16
Summa finansiella kostnader -292 =277
Summa finansiella intdkter och kostnader -230 -209

[EJ Avvecklade verksamheter

Redovisningsprinciper

Verksamheter under avyttring utgdrs av storre delar av verksamheter och tillgangar

som koncernen, helt eller till huvudsaklig del, beslutat att avyttra respektive har
avyttrat genom forsaljning eller utdelning. Dessa tillgangar redovisas till det lagre av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Avskrivningar
sker inte pa dessa anlaggningstillgangar fran omklassificeringstidpunkten.

Anlédggningstillgangar som innehas fér férsaljning

Anlaggningstillgéngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgdngar som inne-
has for forsaljning nar deras redovisade véarde huvudsakligen kommer att dtervinnas
genom en forsaljningstransaktion och en forsaljning anses mycket sannolik. De redo-

KONCERNENS NOTER

Inkomstskatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital eller mot totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa
redovisas i eget kapital eller mot totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som betalas eller
erhalls avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet och beraknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Temporara
skillnader som uppkommer forsta gangen en tillgang eller skuld redovisas, som ej ar
hanforliga till foretagsforvarv och inte har paverkat redovisat eller skatteméssigt
resultat, medfér inte en uppskjuten skattefordran eller skatteskuld i balansrakningen.
Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dotter-, samagda-/intressebolag da
koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av dessa och det ar sannolikt att dessa
inte aterfors inom en Gverskadlig framtid. Vid foretagsforvarv uppstar temporéra
skillnader pa avvikelsen mellan koncernméassigt varde pa tillgangar och skulder och
deras skattemassiga varde.

Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och beréknas med tillampning av
skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte-
massiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar de uppskjutna
skatterna avser samma skattemyndighet.

Viktiga bedomningar och antaganden

Beddmningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattefordringar
och -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolik-
heten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskatt-
ningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat och intjaningsférmaga
eller férandrade skatteregler.

Skatt pa arets resultat

10

visas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljnings- MSEK 2017 2016
kostnader, om deras redovisade varde huvudsakligen ska &tervinnas genom en Aktuell skattekostnad
forsaljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk. Periodens skattekostnad _847 _597
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 3
Summa -850 -594
Viktiga bedémningar och antaganden Uppskjuten skattekostnad
Fordran kopplafi till Vibracousticsﬂ realiserade forséaljningsutveckling under 2017 (?e Utnyttjande/Omvardering av underskottsavdrag _50 27
vidarle not 29) ar uppt?gep och' varder?d till det mest sarlnolika uFfaIlIet baserat pa . Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i
den |nf0[mat|pn som a.r kénd vid upl;?rattandet av denna arsredovisning. Effekten fran temporra skillnader 13 105
denna vardering redovisas som en jamforelsestérande post. Se not 5.
Summa -63 -78
Ovriga skatter -5 -8
Trelleborgs andel i Vibracoustic redovisas fran 2016 som en avvecklad Totalt redovisad skattekostnad i kvarvarande verksamheter —918 -680
verksamhet. Det samagda bolaget TrelleborgVibracoustic bildades i juli
2012 av Trelleborgs tidigare affarsomrade Trelleborg Automotive och av
Freudenbergs motsvarande verksamhet inom antivibrationslésningar, AVVECk_Iade verksamheter o
Vibracoustic. Bolaget har agts till lika delar av parterna och namnandrades Uppskjuten skattekostnad,-intakt - 57
i april 2016 till Vibracoustic. Under sommaren 2016 avyttrade Trelleborg Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -918  -623
samtliga sina aktier i Vibracoustic till Freudenberg.
Avstamning av skatt i koncernens kvarvarande verksamheter
. Resultat fére skatt 3792 2896
Analys av resultat fran avvecklade verksamheter Beraknad, svensk inkomstskatt, 22% (22) _834 637
MSEK 2017, 2016 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -12 -51
Nettoomsattning - = Ejavdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter 98 -6
Kostnad for salda varor - - Effekt av andrade skattesatser och skatteregler 2 -154 3
Bruttoresultat - - Omvérdering av underskottsavdrag/temporara skillnader -52 66
Ovriga rorelseintakter - 4312 skatt hanforlig till tidigare ar 18 -5
EBIT - 4312 Ovrigt 23 28
Resultat fore skatt - 4312 Summa -913 -672
Skatt = 57 Ovriga skatter -5 -8
Resultat efter skatt - 4369 Redovisad skatt i kvarvarande verksamheter -918  -680
Skatteposter som redovisats i Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar -16 3
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 8 110
Uppskjuten skatt i omrékningsdifferenser 8 -14
Uppskjuten skatt pa pensionsforpliktelser -15 15
Summa -20 114

1) 2017 inkluderar effekter fran avyttringen av en blandningsverksamhet i Lesina,
Tjeckien, samt fran en tillaggskopeskilling relaterad till avyttringen av Vibracoustic.
Se vidare sidan 87.

2 2017 inkluderar effekter kopplade till ny skattereform i USA. Se vidare sidan 88.
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Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag fran kvarvarande
verksamheter om cirka 2 923 msek (3 396), varav 1 952 msek (2 425) har
beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. De underskottsavdrag som inte
beaktats avser fall dar osakerhet betraffande avdragens skattemassiga
varde foreligger.

Av underskottsavdragen forfaller O msex (16) inom den narmaste
12-manadersperioden och 5 msek (19) inom den narmaste 5-arsperioden.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

2017 2016
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjut Uppskj
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 181 1054 -873 34 1023 -989
Byggnader och mark 83 171 -88 84 167 -83
Maskiner och inventarier 75 201 -126 39 194 -155
Finansiella anlaggningstillgangar 0 7 -7 0 10 -10
Varulager 161 28 133 162 5 157
Kortfristiga fordringar 37 4 & 12 2 10
Pensionsavsattningar 125 4 121 155 0 155
Ovriga avsattningar 113 8 105 74 2 72
Langfristiga skulder 100 0 100 111 3 108
Kortfristiga skulder 112 56 56 112 15 97
Underskottsavdrag 473 - 473 643 - 643
Summa 1460 1533 -73 1426 1421 5
Kvittning av fordringar/skulder 742 742 -632 -632
Summa 718 791 -73 794 789 5
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.
Férandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag
Redovisat i dvrigt Forvarvade/Avyttrade
Belopp vid arets Redovisat over totalresultat/direkt skattefordringar/ Omraknings- Belopp vid arets
ingang resultatrakningen mot eget kapital -skulder differenser utgang
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Immateriella tillgangar -989 -429 100 -25 - - -4 -505 20 -30 -873 -989
Byggnader och mark -83 -66 -10 10 - - 1 -24 4 -3 -88 -83
Maskiner och inventarier -155 -75 22 -32 - - B -41 2 -7 -126 -155
Finansiella anlaggningstillgangar -10 -11 -115 -36 117 38 - - 1 -1 -7 -10
Varulager 157 122 -21 2 -1 - -1 26 -1 7 133 157
Kortfristiga fordringar 10 8 24 1 - - - - -1 1 &3 10
Pensionsavsattningar {58 132 -12 -15 -15 15 = 17 =7 6 121 155
Ovriga avsattningar 72 67 34 -26 = - - 26 = 5 105 72
Langfristiga skulder 108 45 -8 62 - - - - 0 1 100 108
Kortfristiga skulder 97 86 -27 11 -11 0 - -2 -3 2 56 97
Underskottsavdrag 643 469 -50 27 -110 61 - 60 -10 26 473 643
Summa 5! 348 -63 -21 -20 114 1 -443 4 7 -73 5
Varav avvecklade verksamheter - 57
Kvarvarande verksamheter -63 -78
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Anstallda

Anstillda och kostnader USA 1786 1581
Kanada 21 16
Redovisningsprinciper Summa Nordamerika 1807 1597
Erséttning till anstallda Brasilien . B 102
Rérlig I6n Ovriga Syd- och Centralamerika 44 33
Reservationer kostnadsfors I6pande for rorliga Ioner i enlighet med den ekonomiska Summa Syd- och Centralamerika 160 135
innebdrden i avtalet. Kina 203 196
Erséattningar vid uppségning Sri Lanka 45 43
Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal pensions- Indien 58 47
tidpunkt eller da en anstéalld accepterar frivillig avgang fran anstalining i utbyte mot Ovriga marknader 334 340
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar en detaljerad formell plan Summa Asien och vriga marknader 640 626
[PICSEIEES: Loner och andra ersattningar 7388 6528
Sociala kostnader 1434 1271
Medelantal anstéallda Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 165 262
2017 2016 Pensionskostnader - formansbaserade planer 50 -28
Antal Antal Antal Antal Sociala kostnader 1649 1505
kvinnor man  Totalt kvinnor man Totalt Summa 9037 8033
Storbritannien 289 1175 1464 286 1306 1592 | I6ner och andra ersattningar for kvarvarande
Italien 187 972 1159 176 1007 1183 verksamheter ingar:
Sverige 352 770 1122 360 751 1111 till styrelse och VD:ar inklusive rorlig 16n 205 190
Tyskland 308 632 940 2671 531 798 till dvriga befattningshavare i hogsta ledningen 35 44
Frankrike 188 724 912 200 77 977
Malta 145 393 538 149 355 504
Danmark 103 279 382 117 258 375 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Nederlanderna 26 225 251 271 231 258  Principer
Norge 47 186 233 45 217 262 Nedanstaende principer fér“erséttr‘\ing till I?dande befattningshavare"i
Bvriga Vasteuropa 146 383 529 146 361 507 Trelle_borgkon?erne? fa;tstgllsief vid ?rsstamman 20_17. Styrelggns fgrslag
Summa Vasteuropa 1791 5739 7530 1773 5794 7567 tlll pnnmpgr for ersattning mfor ars§tamma 2018 avviker inte vlase‘ntllgt“

— frén de principer som antogs vid stamman 2017. Trelleborgs principer for
TJeCk'e_n L2 g2 44 736 2019 2755 ersattning till ledande befattningshavare ar att bolaget ska erbjuda mark-
Slovenien 227 662 889 146 382 528 nadsmaéssiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla
Serbien 56 501 557 33 293 326 ledande befattningshavare. Principer for ersattning ska kunna variera
Turkiet 22 532 554 25 447 472 beroende pa lokala férhallanden och ersattningen ska vara baserad pa
Polen 207 239 446 212 246 458 faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. De totala
Ovriga Europa 210 217 427 192 206 398 ersattningspaketen ska besta av fast och rorlig 16n, pension och évriga
Summa ovriga Europa 1923 5429 7352 1344 3593 4937 ersattningar. Trelleborg utvarderar kontinuerligt att villkoren ar marknads-
USA 802 2101 2903 694 1958 2652 massiga i jamforelse med relevanta branscher och marknader. Se vidare
Kanada 6 22 28 4 22 26 www.trelleborg.com, bolagsstyrning, arvode och kostnadsersattning:
Summa Nordamerika 808 2123 2931 698 1980 2678 "Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
Brasilien 66 327 393 64 366 430  pefattningshavare”.

Ovriga Syd- och Ersattning till ledningen 2017

Centralamerika 128 263 391 117 263 380 Verkstillande Direktér

Summa Syd- och Under 2017 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast I6n samt andra
Centralamerika 194 590 784 181 629 810 ersattningar i enlighet med tabell pa nasta sida. VD har enligt avtal mojlighet
Kina 432 1186 1618 437 1130 1567 till arlig rorlig 16n. Den arliga rorliga 16nen har en faststalld évre grans for
Sri Lanka 24 657 681 28 656 684 helaret 2017, vilken motsvarar maximalt 65 procent av den fasta I6nen.
Indien 81 482 563 80 429 509 Under 2017 har den arliga rorliga I6nen baserats pa Trelleborgkoncernens
Ovriga marknader 141 512 653 145 526 671 resultat fore skatt och koncernens operativa kassafléde, bada exklusive
Summa Asien och paverkan fran strukturférandringar som styrelsen godkant, samt global till-
6vriga marknader 678 2837 3515 690 2741 3431 véxt. Den érli%a rérl_i_ga Ibpen éruej pensions- eller semesterldnegrundande.
Summa 5394 16718 22112 4686 14737 19423 For 2017 har arlig rorlig 16n utgatt till VD med 6 038 1sek (6 058).

Andelen kvinnor i koncernledningen ar 10 procent (9) och andelen kvinnor
i styrelsen ar 38 procent (33).

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar, msek 2017 2016
Storbritannien 601 658
Italien 599 513
Sverige 594 583
Tyskland 652 500
Frankrike 360 359
Malta 117 103
Danmark 260 251
Nederlanderna 137 132
Norge 182 181
Ovriga Vasteuropa 292 264
Summa Vasteuropa 3794 3544
Tjeckien 581 325
Slovenien 167 88
Serbien &5 20
Turkiet 67 79
Polen 66 57
Ovriga Europa 71 57
Summa évriga Europa 987 626

GRI: G4-10

Pensionsaldern for VD ar 65 ar, men bade bolaget och VD har mojlighet
att utan sarskild motivering pakalla fortida pension fran och med 60 ars
alder, med en émsesidig uppsagningstid om 6 manader. Gar VD i fortida
pension upphdr anstalinings- och pensionsavtal att galla. Pensionsavtalet
ar i sin helhet premiebaserat dar premien utgor 40 procent av den fasta
I6nen. For 2017 har pensionspremie kostnadsforts i enlighet med tabellen
pa néasta sida.

Fran bolagets sida ar VD:s uppsagningstid 24 manader. Fran VD:s sida ar
uppséagningstiden 6 manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Principen for ersattning till 6vriga ledande befattningshavare bygger pa bade
fast och arlig rorlig 16n. Den arliga rorliga I16nen har en faststalld 6vre grans
och utgdr maximalt 40-65 procent av den fasta |6nen. Under 2017 har den
arliga rorliga 16nen baserats pa matten resultat fore skatt, operativt kassa-
flode samt global tillvaxt. For affarsomradena har ocksa andra operativa
nyckeltal utgjort mal for den arliga rorliga 16nen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar pensionsavtalet i sin helhet premiebaserat dar premien kan
variera mellan 10 och 40 procent av den fasta I6nen. Detta avser Ovriga
ledande befattningshavare i alla Iander utom lItalien, dar premienivan ar
nagot hogre. Vissa ledande befattningshavare har forlangda uppsagnings-
tider fran bolagets sida, vanligtvis 12, 18 eller 24 manader. Fran befatt-
ningshavarens sida ar uppsagningstiden 6 manader. VD och 6vriga ledande
befattningshavare har mojlighet till dvriga formaner, framst fri bil och
sjukvardsforsakringar.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har varje ar sedan 2005 beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program for VD och de ledande befattningshavare som kan ha betydande
paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per aktie. Programmen ar rullande
trearsprogram dar styrelsen arligen beslutar om eventuella nya program och
deras omfattning, mal och deltagare. Incitamentsprogrammen ar kontant-
baserade tillagg till den arliga rorliga 16nen och forutsatter att befattnings-
havaren inte har sagt upp sin anstallning vid utgadngen av det ar da
programmet I6per ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen ar riktade och har ett langsiktigt innehall. Syftet
ar att 6ka vardet for koncernens aktiedgare genom att frdmja och bibehalla
hoégsta ledningens engagemang i koncernens utveckling.

Maltal

Maltalet for incitamentsprogrammen ar en arlig forbattring av Trelleborg-
koncernens vinst per aktie om 10 procent. | detta exkluderas koncernens
jamforelsestorande poster liksom paverkan av eventuella aktiedterkops-
program. For programmet 2015-2017 sattes basen for maltalet till utfallet
pa resultat per aktie for 2014 och denna princip har fortsatt varit densamma
for de rullande tredrsprogram som startat darefter. Samtliga program har
ett utfall som ar maximerat till 33,3 procent av den maximala arliga rorliga
I6nen.

Utfall och utbetalning

Utfallen fér programmen berdknas arligen och ackumuleras over trearsperio-
den, och eventuellt utfall betalas ut forsta kvartalet aret efter att program-
met 16pt ut. For det program som beslutades for 2014 gjordes utbetalning
forsta kvartalet 2017. For programmet beslutat for 2015 gors utbetalning
forsta kvartalet 2018, for programmet beslutat for 2016 gors utbetalning
forsta kvartalet 2019 och for programmet beslutat for 2017 gors utbetalning
forsta kvartalet 2020. Utfallen utgor ej pensions- eller semestergrundande
inkomst. For 2017 har koncernens resultat belastats med 53 584 1sek

(45 423) och dartill sociala kostnader om 8 901 Tsek (9 988).

Ovriga incitamentsprogram
For narvarande har koncernen inga pagaende konvertibel- eller
optionsprogram.

Ersattning till styrelsen 2017

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstamman beslutas av arsstam-
man efter forslag fran valberedningen. For 2017 har ersattningar utgatt
enligt tabellen nedan. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt.
Ersattning till ledamdter som ocksa ar anstallda i koncernen utgar ej.

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamoter,
I6ner till VD och andra befattningshavare i hogsta ledningen

Styrelse- Incita-

2017 arvode/ Arlig ments- For-
TSEK Fastlon rorliglon program® maner Pension  Summa
Soren Mellstig, styrelsens
ordférande 1765 1765
Hans Biorck, styrelseledamot 715 715
Jan Carlson,
styrelseledamot 2) 230 230
Gunilla Fransson,
styrelseledamot 613 613
Johan Malmquist,
styrelseledamot 640 640
Anne Mette Olesen,
styrelseledamot 600 600
Susanne Pahlén Aklundh,
styrelseledamot 540 540
Bo Risberg, styrelseledamot 710 710
Verkstéallande direktor 10208 6038 6 300 180 4121 26847
Andra ledande
befattningshavare,

anstallda i

Trelleborg AB, 2 st 5197 2353 2466 234 1624 11874

anstallda i andra

koncernbolag, 7 st 25652 8306 10700 1240 8868 54766
Summa 46 870 16 697 19466 1654 14613 99300

Kostnader redovisas som ersattning till ledande befattningshavare fér den
period som personen ifraga innehaft sin roll.
1) Kostnadsfért 2017. Utbetalning under kvartal 1, 2018 till 2020 under férutsattning att

befattningshavaren ej har sagt upp sin anstéllning i koncernen 31 december aret
dessforinnan.

2

Styrelseledamot till och med arsstamman.
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Styrelse- . Incita-

2016 arvode/ Arlig ments- For-
TSEK Fast [on rorlig 1on program  maner Pension  Summa
Soren Mellstig, styrelsens
ordférande 1570 1570
Hans Biorck, styrelseledamot 688 688
Jan Carlson, styrelseledamot 635 635
Gunilla Fransson,
styrelseledamot 347 347
Claes Lindqvist 1) 192 192
Johan Malmquist,
styrelseledamot 387 387
Anne Mette Olesen,
styrelseledamot 545 545
Susanne Pahlén Aklundh,
styrelseledamot 347 347
Bo Risberg, styrelseledamot 668 668
Nina Udnes Tronstad 2 158 158
Heléne Vibbleus 1) 208 208
Verkstallande direktor 9678 6058 6793 180 3959 26668
Andra ledande
befattningshavare,

anstallda i

Trelleborg AB, 3 st 7016 7018 3617 357 1691 19699

anstallda i andra

koncernbolag, 7 st 26798 9837 13511 954 10779 61879

Summa 49 237 22913 23921 1491 16429 113991

1) Styrelseledamot till och med arsstamman.
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Avsittningar for pensioner och liknande

Redovisningsprinciper

Ersattning till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestdmda som formansbestamda
pensionsplaner, varav ett fatal med tillgangar i stiftelser eller motsvarande. Pensions-
planerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och
fran de anstéllda till en separat juridisk enhet. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo. Kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

En del av ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakringspremier till Alecta.
Detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen inte
haft tillgang till information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan redovisas denna darfér som en avgiftshestamd plan.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som héanger samman
med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas
som kostnad i samtliga funktioner i resultatrakningen under den period de avser.

For bestimda p ionspl
En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestdmda pensions-
planer &r nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minskat
med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Betraffande formansbestamda planer
beréknas skulden med hjélp av den sa kallade "Projected unit credit method” pa ett
satt som fordelar kostnaden dver de anstalldas yrkesverksamma liv. Berakningarna
gors av aktuarier, som dven omvérderar pensionsplanernas atagande. Dessa ataganden
varderas till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar med anvandning av en
diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en aterstaende 16ptid som ungefar motsvarar de aktuella atag-
andena. For fonderade planer minskar det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna
det framraknade pensionsatagandet. Fonderade planer med nettotillgangar, det vill
saga med tillgangar dverstigande atagandena, redovisas som forvaltningstillgangar.

Aktuariella vinster och férluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den
period da de uppstar.

Ovriga formaner efter avslutad anstéllning

Vissa koncernbolag, huvudsakligen i USA, tillhandahaller sjukvardsformaner efter
pensioneringen till sina anstallda. Rétten till dessa formaner baseras vanligen pa att
den anstallde kvarstar i tjanst fram till pensioneringen och att anstallningen varat ett
visst antal ar. Den forvantade kostnaden for dessa formaner periodiseras Gver anstall-
ningstiden genom anvéandning av en redovisningsmetod som liknar den som anvands
for formansbestamda pensionsplaner. Aktuariella vinster och forluster resultatfors
6ver den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for berorda
anstallda. Varderingen av dessa gors av kvalificerad aktuarie.

Viktiga bedémningar och antaganden

Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras pa
aktuariella berdkningar utifran antaganden om diskonteringsrantor, férvantad avkast-
ning pa forvaltningstillgangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska
forhallanden. Koncernens formansbaserade forpliktelser uppgick vid arsskiftet till
561 msek (659).

Nedanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta
intréffar och nagra av forandringarna i antagandena kan vara korrelerade. Vid berak-
ning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella
antaganden anvénds samma metod (nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen
med tilldmpning av den sa kallade "Projected unit credit method” vid slutet av rapport-
perioden) som vid berékning av pensionsskulden som redovisas i balansrékningen.

Specifikation av kostnader

MSEK 2017 2016
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1) 42 39
Ranta pa forpliktelsen 38 45
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2 -24 =27
Aktuariella intakter och kostnader redovisade under aret -2 1
Effekter av reduceringar och regleringar -8 -87
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 4 1
Summa kostnad for formansbestamda planer 50 -28
Kostnad for avgiftsbestamda planer 165 262
Summa pensionskostnader 215 234

1) Inklusive administrationskostnader, skatter och riskpremier.
2 Justerad for begransning av férmansbestdmd tillgang och IFRIC 14.
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Vinsten om 87 wmsek for 2016 fran reduceringar och regleringar harror framst
fran sakrandet av en ITP-pensionsplan i Sverige genom en pensionsforsak-
ring i Alecta och fran ett avslutande av en formansbestamd plan i Nederlan-
derna for framtida periodiseringar.

Specifikation av pensionsforpliktelser i balansrakningen

MSEK 2017 2016
Nuvardet av fonderade forpliktelser 1004 1074
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -949 -901
Overskott/underskott i fonderade planer 55 173
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 478 486
Totalt formansbestamda planer 533 659
Effekt av begransningsregel for nettotillgangar 28 0
Totalt formansbestamda planer 561 659
Avgiftshestamda planer 1 2
Netto pensionsskuld 562 661

varav redovisat som forvaltningstillgang 8 20
Utgaende balans pensionsskuld 570 681

Férandring i formansbestamda forpliktelser

Effekt av
Nuvérdet Verkligt varde begransnings-
av for- pa forvalt- regel for netto-
MSEK pliktelsen ningstillgangar tiligangar Summa
Per 1 januari 2016 1303 -748 0 555
Kostnader for tjanstgoring under
innevarande ar3) 34 5 - 39
Rantekostnader/(intakter) 4 45 =27 - 18
Kostnader for tjanstgoring under
tidigare ar 1 0 - 1
Vinster och forluster fran regleringar -86 0 - -86
-6 -22 - -28
Omvérderingar:
Avkastning pa forvaltningstill-
gangar exklusive belopp som
ingar i rantekostnader/(intékter) 0 -18 - -18
(Vinst)/forlust till foljd av férand-
rade demografiska antaganden -9 0 - -9
(Vinst)/forlust till foljd av férand-
rade finansiella antaganden 100 0 - 100
Erfarenhetsbaserade (vinster)/
forluster -12 0 - -12
79 -18 - 61
Valutakursdifferenser 60 -33 - 27
Avgifter:
Arbetsgivaren 0 -65 - -65
Anstéllda som omfattas av planen 5 -5 - 0
Utbetalningar:
Utbetalda ersattningar fran planer -39 39 - 0
Utbetalda erséattningar direkt fran
bolagen -39 39 - 0
Overtagna genom rorelseforvary 194 -88 - 106
Overféringar eller forandringar av
omfattning 3 0 - 3
Per 31 december 2016 1560 -901 0 659
Per 1 januari 2017 1560 -901 0 659
Kostnader for tjanstgoring under
innevarande ar3) 38 4 - 42
Rantekostnader/(intakter) 4 38 =24 - 14
Kostnader for tjanstgoring under
tidigare ar 4 0 - 4
Vinster och forluster fran regleringar -8 0 - -8
72 -20 0 52
Omvérderingar:
Avkastning pa forvaltningstill-
gangar exklusive belopp som
ingar i rantekostnader/(intakter) 0 =77 28 -49
(Vinst)/forlust till foljd av férand-
rade demografiska antaganden -10 0 - -10
(Vinst)/forlust till foljd av férand-
rade finansiella antaganden 2 0 - 2
Erfarenhetsbaserade (vinster)/
forluster 16 0 - 16
8 =77 28 -41
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Effekt av 2017
Nuvérdet Verkligt varde begransnings- Stor- Genom-
av for- pa forvalt- regel for netto- Forvantad livslangd USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga  snittligt
MSEK pliktelsen ningstillgangar tillgangar Summa Férvantad livslangd for en
Valutakursdifferenser -65 65 0 -10 45-arig man vid 65 ars alder 22,7 23,8 18,8 22,6 20,3 21,5
Avgifter: Férvantad livslangd for en
Arbetsgivaren 0 103 _  _q03  65-arig man vid 65 érs lder 20,7 219 188 20,9 195 20,1
Anstéllda som omfattas av planen 7 -7 - 0 Forvantad livslangd for en
. 45-arig kvinna vid 65 ars alder 24,2 25,8 22,9 25,0 23,8 24,0
Utbetalningar: Forvantad livslaned 16
. . orvantad livslangd for en
Utbetalda ersattningar fran planer = e - O G5.arig kvinnavid 65 &rs alder 22,3 23,9 22,9 231 23,0 22,7
Utbetalda erséattningar direkt fran
bolagen =27 27 - 0
= . P 2016
Overtagna genom rorelseférvarv 1 0 = 1 Stor- Genom-
Overforingar eller forandringar av Forvantad livslangd USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga  snittligt
omfattning 9 -6 - 3 Férvantad livslangd fér en
Per 31 december 2017 1482 -949 28 561 45-arig man vid 65 ars alder 22,8 24,2 18,4 22,7 204 21,7
3) Inklusive administrationskostnader. Forvantad livslangd for en
. L L. . . 65-arig man vid 65 ars alder 20,8 22,3 18,4 21,0 1955 20,3
4 Justerad for begransning av formansbestdmd tillgang och IFRIC 14. o o .
Forvantad livslangd for en
45-3rig kvinna vid 65 ars alder 24,4 26,2 22,6 252 239 24,2
Foérvarven av CGS Holding och Schwab Vibration Control under 2016 leder Férvantad livslangd for en
till en 6vergripande 6kning av skulden med 106 msex. 65-arig kvinna vid 65 ars alder 22,4 243 22,6 23,3 22,9 22,8
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen och
forvaltningstillgangarnas sammansattning per land Kéansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for
2017 s andringar i de vasentligt vagda antagandena
tor- : — -
MSEK USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga Summa Ir}verkan pa den formansbestamda A
" forpliktelsen Okning i antagande med +0,25% 5
Nuvérdet av fonderade Stor-
forpliktelser 532 215 0 127 130 1004 MSEK USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga  Summa
Forvaltningstiligangamas Diskonteringsrénta -156 -90  -48 -39 -135 -46,8
verkliga varde -487 173 0 -155 134 -949 Inflation 0,0 01 49 43 4.9 14,2
Summa f 45 42 0 28 A4 55 nedkningar 05 08 49 00 25 8,7
Nuvérdet av ofonderade FY e
forpliktelser 15 0 164 0 299 478 I Okningimed Barjlantagands
Effekt av begransningsregel for Forvantad livslangd 16,3 5,8 0,9 6,1 6,7 35,8
nettotillgangar - - - 28 0 28
Summa formanshestamda Inverkan pa den formansbestamda
planer 60 42 164 0 295 561 forpliktelsen Minskning i antagande med -0,25% )
Stor-
2016 MSEK USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga Summa
) . ) St.or- L Diskonteringsranta 16,4 9,7 51 41 14,3 49,6
MSEK USA Schweiz Frankrike britannien  Ovriga Summa Inflation 0.0 ~04 _48 41 -46 136
Nuvérdet av fonderade W
forpliktelser 563 263 0 137 111 1074  Onedkningar i _o:9 : 48 : i "62)'4 )
Férvaltningstillgangarmas _ _ Minskning med 1 ar i antagande
verkliga varde -458  -192 0 125 -126 -901 Forvantad livslangd
Summa 105 71 0 12 -15 173 5 Okning i den férmansbestamda forpliktelsen visas som positiv och minskning
Nuvérdet av ofonderade visas som negativ.
forpliktelser 15 0 172 0 299 486 6) Ej tillimpbart.
Effekt av begransningsregel for
nettotillgangar - - - - 0 0 Sammansattning av forvaltningstillgangar
Summa formansbestamda 2017
planer 120 71 172 12 284 659
MSEK Noterad Onoterade S %
Aktier 393 0 393 41,5
2017 Skuldebrev (statsobligationer och
féretagsobligationer) 260 0 260 27,4
Genom- .
snittligt Fastigheter 21 0 21 2,2
Stor- for Ovrigt (inklusive likvida medel och férsakring) 132 143 275 28,9
Viktiga aktuariella antaganden, % USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga koncernen Summa 806 143 949 100,0
Diskonteringsranta 3,7 0,8 1,4 2,6 2,8 2,7
Inflation 2,5 1,0 1,8 2,4 2,0 2,1 2016
Lonedkningar 0.3 1,0 24 00 26 26 MSEK Noterade  Onoterade Summa %
Aktier 350 0 350 38,9
2016 & Skuldebrev (statsobligationer och
snft"t‘l’l';‘t féretagsobligationer) 253 0 253 281
Stor- for Fastigheter 15 0 15 1,7
Viktiga aktuariella antaganden, % USA Schweiz Frankrike britannien Ovriga konceren Ovrigt (inklusive likvida medel och férsakring) 131 152 283 31,3
Diskonteringsranta 4,3 0,4 1,1 2,6 2,4 2,6 Summa 749 152 901 100,0
Inflation 2,5 1,0 1,8 2,5 2,5 2,0
Lonedkningar 0,3 1,0 2,4 0,0 3,6 2,4
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Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for
rakenskapsaret 2018 uppga till 72 msek. Vagd genomsnittlig 16ptid for
pensionsforpliktelser uppgar till 13 ar.
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Pensionsforsakring i Alecta

lf\taganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har koncernen inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda
alderspensionen ar individuell och ar bland annat beroende av den forsak-
rades alder, 16n och tidigare intjdnade pension. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
11 msek. Koncernen star for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
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konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Alectas dverskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan éver-
stiger 155 procent. Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika
att Overskott uppstar. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas overskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (149 procent).

Pensionsplan, USA

Viss del av de fackanslutna anstallda inom Trelleborg Coated Systems

US Inc ar anslutna till National Retirement Fund (NRF), en amerikansk
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har
bolaget inte haft tillgang till information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Avgifterna till pensionsplanen faststalls
grundat pa den sammanlagda lénen for deltagarna i pensionsplanen, samt
ett fast belopp per deltagare. Koncernens andel i pensionsplanen uppgar
till cirka 0,06 procent av de totala avgifterna till pensionsplanen.

Andelar i samagda-/intressebolags resultat

Redovisningsprinciper

Intressebolag

Med intressebolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav
som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffnings-
varde. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseforetagen inkluderar good-
will som identifierats vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Intressebola-
gen bedriver i princip samma verksamhet som koncernen i évrigt och resultatandelar
redovisas darfor i EBIT.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrdkningen pa raden "Andelar i intressebolags resultat” och
inkluderas i EBIT. Ackumulerade férandringar efter forvarvet redovisas som andring
av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster
uppgar till eller dverstiger dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella ford-
ringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare férluster, om inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for intressebolagets rakning.
Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intressebolag
elimineras i forhallande till koncernens innehav i intressebolaget. Aven orealiserade
forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den Gverlatna tillgangen.

Samagda bolag

Trelleborg har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att de &r joint
ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandels-
metoden redovisas innehav i joint ventures initialt i koncernens rapport éver finansiell
stéllning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas déarefter
for att beakta koncernens andel av resultat och dvrigt totalresultat fran sina joint
ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i koncernens
resultat och koncernens andel av dvrigt totalresultat ingdr i dvrigt totalresultat i
koncernen. Nar koncernens andel av forlusterna i ett joint venture ar lika stora som
eller dverstiger innehavet i detta joint venture (inklusive alla langfristiga fordringar
som i realiteten utgor en del av koncernens nettoinvestering i joint venture), redovisar
koncernen inga ytterligare forluster sévida inte koncernen har patagit sig forpliktelser
eller har gjort betalningar a joint venturets vagnar.

Transaktioner med narstaende

Koncernens transaktioner till narstaende avser inkdp fran och forsaljning till
samagda-/intressebolag. Prissattning sker till marknadsméssiga priser och villkor.
Darutdver utgar ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, se vidare
not 11.

Inom Trelleborgkoncernen fanns ett storre samagt bolag, Vibracoustic
GmbH, med sate i Tyskland, som avyttrades under 2016 med effekt fran
1 januari 2016 och redovisades da som resultat fran avvecklade verksam-
heter. Ovriga intressebolag uppgar till mindre belopp.

Resultat fore Resultat Erhéllen

skatt Skatt efter skatt utdelning
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intressebolag 12 11 -2 -2 10 9 2 2
Summa 12 11 -2 -2 10 9 2 2

Rorelse-

Fordringar pa Skulder till Forsaljning intakter fran

bolag bolag till bolag bolag
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intressebolag 2 2 2 1 20 25 7 4
Summa 2 2 2 1 20 25 7 4

Forandring av bokforda varden, samagda-/intressebolag

MSEK 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde samagda bolag - 2683
Ovrigt totalresultat - -
Utdelning - -
Redovisat resultat i avvecklade verksamheter - -2683
Bokfort varde Vibracoustic - 0
Intressebolag ) 76 87
Bokfort varde vid arets utgang 76 87

1) Varav Sico Rubena a.s svarar for 64 msex.
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Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolagv

Redovisningsprinciper
Dotterbolag

Koncernen har bestammande inflytande Gver ett foretag nér den exponeras for eller har
rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Detta uppnas vanligen nér aktieinne-
havet uppgar till mer an hélften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella
rostratter som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedém-
ningen av huruvida koncernen utévar bestammande inflytande éver ett annat foretag.
Koncernen bedémer ocksa att bestammande inflytande foreligger fastén den inte har
ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna om den anda har mojlig-
het att styra finansiella och operativa strategier i bolaget.

till resultatet.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-

mande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran

och med den dag da det bestammande inflytandet upphor. Nar koncernen inte langre

har ett bestdmmande inflytande, varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde
per den tidpunkt nar den forlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat
varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvéands som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intressebolag, samagt bolag eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas
som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta
kan medfora att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Bolag Organisationsnr Sate/Land Antal Agarprocent Bokfort véarde, msek
Chemtrading Alpha Holding AG CH-170.3.018.603-0 Schweiz 100 100 3
Dormviltolv AB 556853-1619 Trelleborg 1000 100 0
Dormviltretton AB 556853-1627 Trelleborg 1000 100 0
Dormvilfjorton AB 556853-1486 Trelleborg 1000 100 0
Dormvilfemton AB 556853-1635 Trelleborg 1 000 100 0
Lebela Forvaltnings AB 556054-1533 Trelleborg 60 000 100 32
MHT Takentreprenéren i Malmo AB 556170-2340 Malmé 1000 100 0
Trelleborg Automotive Shanghai Holdings AB 556742-8742 Trelleborg 1000 100 10
Trelleborg Boots Mlada Boleslav s.r.o. 63996 111 Tjeckien 100 000 100 19
Trelleborg China Holding AB 556030-7398 Trelleborg 200 000 100 43
Trelleborg Sealing Solutions (China) Co. Ltd 310000400437534 Kina 0 100
Trelleborg Coated Systems China Holding AB 556728-8716 Trelleborg 1 000 100 1
Trelleborg Corporation 06-1253246 USA 2 592 100 3211
Trelleborg Coated Systems US Inc 23-1470071 USA 1000 100
Trelleborg Coated Systems Italy SpA 10051150158 Italien 25600 000 100
Trelleborg Sealing Solutions US Inc 95-1773005 USA 7 500 100
Trelleborg Wheel Systems Americas Inc 06-1316073 USA 1000 100
Trelleborg Sealing Profiles US Inc 20-4090472 USA 1000 100
Trelleborg Sealing Solutions Detroit Inc 58-2037536 USA 100 100
Trelleborg Sealing Solutions Tustin, Inc. 33-0577171 USA 0 100
Trelleborg Croatia d.o.o. 080638386 Kroatien 0 100 0
Trelleborg do Brasil Solucdes em Vedacao Ltda 35218417780 Brasilien 21003021 100 1
Trelleborg Engineered Systems China Holding AB 556223-5910 Trelleborg 1000 100 3
Trelleborg Engineered Systems Qingdao Holding AB 556715-4991 Trelleborg 1 000 100 96
Trelleborg Forsheda AB 5560522996 Varnamo 8 640 000 100 173
Trelleborg Ersmark AB 556039-7852 Skelleftea 1270 000 100
Trelleborg Holding AB 556212-8255 Trelleborg 3000 100 5461
Mitas a.s. 00012 190 Tjeckien 14 603 840 100
Mitas Tires North America Inc 0100809270 USA 100 100
Trelleborg Bohemia a.s 00012131 Tjeckien 174 100
Savatech d.o.o. 1661205000 Slovenien 0 100
Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB 556026-2148 Trelleborg 12 000 100
Trelleborg Wheel Systems Argentina S.A 14362 Argentina 277 500 15
Trelleborg Wheel Systems Germany GmbH HRB 71478 Tyskland 0 100
Trelleborg Sealing Solutions Germany GmbH HRB 21275 Tyskland 0 100
Mitas GmbH FN 250690 Tyskland 1 100
Trelleborg Antivibration Solutions Germany GmbH HRB 5137 NP Tyskland 6 100
Trelleborg Istanbul EndUstriyel Hortumlar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi 905 Turkiet 9900 000 100
Trelleborg Holding Danmark A/S 1627 9196 Danmark 21 000 100 631
Trelleborg Holding France SAS 353 742307 Frankrike 744 444 100 1448
Trelleborg Industrie SAS 391933397 Frankrike 690 340 100
Trelleborg Sealing Solutions France SAS 309 730 554 Frankrike 8 527 100
Trelleborg Wheel Systems France SAS 410783492 Frankrike 9060 100
Trelleborg Holding Norge AS 943508186 Norge 10 000 100
Trelleborg Offshore Norway AS 941730566 Norge 27 000 100
Trelleborg Holdings Switzerland AG CHE-101.230.069 Schweiz 100 100 201
Trelleborg Sealing Solutions Stein am Rhein AG 290.3.004.156-3 Schweiz 74 74
Trelleborg Holdings Italia S.r.I. LI-128316 Italien 0 100 671
Trelleborg Sealing Solutions ltalia S.p.A. LI-48490 Italien 1112140 100
Trelleborg Wheel Systems Italia SpA RM-907676 Italien 11 000 100
Trelleborg Holdings UK Ltd 03304377 Storbritannien 253 472 474 100 2087
Trelleborg Sealing Solutions UK Ltd 00446036 Storbritannien 10 050 000 100
Trelleborg Offshore UK Ltd 01369166 Storbritannien 41 590 100
Trelleborg Industri AB 556129-7267 Trelleborg 725 000 100 157
Trelleborg Industrial Products Finland Oy 0605887-9 Finland 100 100 137
Trelleborg Insurance Ltd 10412 Bermuda 50 000 100 119
Trelleborg International B.V. 02327837 Nederlanderna 41 100 3150
Trelleborg Pipe Seals Lelystad BV 05026585 Nederlanderna 30000 100
Trelleborg Marine Systems Japan KK 0100-01-095821 Japan 20 100 0
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Bolag Organisationsnr Sate/Land Antal Agarprocent Bokfort varde, msek
Trelleborg Moulded Components Wuxi Holding AB 556715-4983 Trelleborg 1000 100 29
Trelleborg Offshore & Construction AB 556055-7711 Trelleborg 1250 100 22
Trelleborg Sealing Profiles Lithuanian, UAB 302333896 Litauen 2021 040 100 8
Trelleborg Sealing Solutions Belgium SA BE0440479473 Belgien 100 100 114
Trelleborg Sealing Solutions Bulgaria EOOD 1346/1998 Bulgarien 10 000 100 16
Trelleborg Sealing Solutions Czech s.r.o. 48948764 Tjeckien 0 100 48
Trelleborg Sealing Solutions Finland Oy 0721679-5 Finland 15 100 75
Trelleborg Sealing Solutions Hong Kong Ltd 730579 Hong Kong 484 675 100 1
Trelleborg Sealing Solutions Hungary Kft 13-09-119761 Ungern 0 100 1
Trelleborg Sealing Solutions Japan KK 0106-01-011635 Japan 333 100 99
Trelleborg Sealing Solutions Kalmar AB 556325-7442 Kalmar 60 000 100 245
Trelleborg Sealing Solutions Korea Ltd 123-81-81886 Sydkorea 77 000 100 17
Trelleborg Sealing Solutions Malta Ltd C 388 Malta 482 263 100 0
Trelleborg Sealing Solutions Russia 000 1087746852599 Ryssland 0 100 2
Trelleborg Sealing Solutions Pernik EOOD 175241703 Bulgarien 64 120 100 49
Trelleborg Sealing Solutions Polska Sp. z o.0. 0000100866 Polen 12 800 100 7
Trelleborg Sealing Solutions Sizdirmazlik Uriinleri Ithalat Ihracat

Uretim ve Ticaret Limited Sirketi 816771 Turkiet 42 200 100 7
Trelleborg Sealing Solutions Sweden AB 556204-8370 JOnkoping 2500 100 167 14
Trelleborg Sealing Solutions Switzerland SA CH-550-0081017-2 Schweiz 1000 100 47
Trelleborg Tigveni SRL 22964627 Ruménien 700 100 6 15
Trelleborg Treasury AB (publ) 556064-2646 Stockholm 5000 100 15001
Trelleborg Tyres Lanka (Private) Ltd 4395 Sri Lanka 16 272 537 100 91
Trelleborg Wheel Systems Argentina S.A. 14362 Argentina 1572500 85 0
Trelleborg Wheel Systems China Holdings AB 556739-6998 Trelleborg 1000 100 64
Trelleborg Wheel Systems Liepaja LSEZ SIA 42103042763 Lettland 12 097 256 100 106
Trelleborg Wheel Systems Nordic AB 556056-2620 Trelleborg 40 000 100 10
Trelleborg Wheel Systems Belgium NV BE0402981847 Belgien 11075114 100 0
TSS Silcotech Hong Kong Holding AB 556742-8775 Trelleborg 1000 100 0
Trelleborg Wheel Systems China Holdings AB 556739-6998 Trelleborg 1000 100 0
Mitas d.o.0. 08250600 Serbien 0 100 800
Trelleborg Sealing Solutions Stein am Rhein AG 290.3.004.156-3 Schweiz 26 26 82
Totalt moderbolaget 34 768

1) Sammanstaliningen omfattar alla direktagda dotterbolag samt indirekt dgda bolag med extern omsattning dverstigande 250 msek.

Férvarv inom affarsomrade Trelleborg Wheel Systems

White Baumaschinenreifen GmbH, foretaget ar specialiserat pa service,
montering och reparation av pneumatiska och solida dack till
entreprenadmaskiner i Tyskland.

F&3 Forvary

Redovisningsprinciper

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen
for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder
som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier
som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar &ven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder i ett rorelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary — d v s forvarv for
forvarv — avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det férvéarvade Forvarv
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det

Samtliga forvarv 2017 avser 100 procent av aktierna i respektive bolag.

Dartill har slutreglering skett av tidigare forvarv samt vissa justeringar
av forvarvsanalyser hanforliga till férvarv utférda under 2016.

redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotiligangar. Forvarvade "Jus:tenngar i‘)l Summa
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. MSEK 2017 forvrv 2016 2017
Om rorelseforvarvet genomférs i flera steg omvérderas de tidigare egetkapital- Varumarken 2 - -158 -158
andelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Kundrelationer 3) 44 53 97
Eventulellt.uppkomrpen V|ln'st eller forlus} red(fwsas i resultatet. ) . . Ovriga immateriella anlaggningstillgangar _ 1 1
Varje villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas till verkligt Materiella anlégsningstillgangar 10 _ 10
varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad . ggning ) gang
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med Uppskjutna skattefordringar - -1 -1
IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling Andelar i intressebolag - -23 -23
som klassificeras som eget kapital omvérderas inte och efterféljande reglering Réntebarande fordringar 1 - 1
redovisasli eg_et kapit.al: ) i - Varulager 51 6 57
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och Rérelsefordri 30 30
verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande dverstiger verkligt varde pa orelsefordringar -
identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Om kdpeskillingen ar lagre Aktuell skattefordran - 2 2
an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden Likvida medel 18 - 18
direkt i resu'ltatrékninglen. i . Uppskjutna skatteskulder -6 1 _5
Transgkhoner med innehavare }thm bestammgnde !pflytaqde.pe@andlﬁs'som Rantebarande skulder 12 _ 12
transaktioner med koncernens aktiedgare. Detta innebér att vid forvarv fran innehavare Pensionsfroliktel 9 9
utan bestdammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den ensionsforpliktelser - - -
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotill- Aktuell skatteskuld -2 - -2
gangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan Rérelseskulder -38 - -38
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Nettotillgangar 96 121 -25
Goodwill 113 145 258
2017 Total kopeskilling 209 24 233
Forvarv inom affirsomrade Trelleborg Sealing Solutions t;i‘&f:mn;]ee?;' och 6vrig nettoskuld i forvarvade ;
Autom Dynami rivatagt for m ar ialiser 3 tillverknin -
utomated Dynamics, ett privatagt foretag som ar specialiserat pa tillve g Kassaflodeseffokt 226

av avancerade komponenter i komposit for sarskilt krdvande applikationer.
Carolina Seal Inc, ett privatagt foretag som ar specialiserat pa distribution D Beloppen avser framst justeringar kopplade till CGS-frvérvet.

av po_I.ymertétningar sasom O-ringar, hydrauliktatningar och kundanpassade 2) Vardet pa varumérken bedéms ha en obestdmbar nyttiandeperiod varfér ingen
satsforpackningar. avskrivning sker.

3 Overvéarde pa kundrelationer skrivs av under 12-15 &r.
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Arets rorelseférvary har bidragit med 65 msex till nettoomsattningen.
Den goodwill om 258 msek som uppstatt under aret hanfor sig
till forvarvade ej separerbara kundrelationer och synergieffekter som
férvantas efter forvarvet.
Verkligt varde pa forvarvade identifierbara immateriella tillgangar ar
provisoriskt i avvaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar.
Forvarvsrelaterade kostnader om 12 wmsek ingar i koncernens resultat-
rakning for 2017.
For vidare information kring forvarven, se sid 31.

2016

Forvarv av CGS Holding a.s.

Ett privatagt foretag med ledande positioner inom lantbruks-, industri- och
specialdack samt specialutvecklade polymerlésningar. | CGS Holding ingar
bolagen Mitas, Rubena och Savatech.

Forvarv inom affarsomrade Trelleborg Industrial Solutions

Loggers Rubbertechniek BV, ett foretag som designar och utvecklar

vibrationsdampande I6sningar inom framst marina applikationer.
Schwab Vibration Control, leverantér av komponenter och system for

industriell antivibration.

Forvarv inom affarsomrade Trelleborg Sealing Solutions
Specialty Silicone Fabricators Inc, tillverkare av precisionskomponenter i
silikon till den amerikanska life science-marknaden.
Anderson Seal LLC, som ar specialiserat pa distribution och service av
tatningar, packningar och specialutvecklade formgodskomponenter.
Dotterbolag till CoorsTek med verksamhet i El Segundo, tillverkning av
precisionstatningar till flygindustrin.

Forvarv inom affarsomrade Trelleborg Wheel Systems
International Tyre and Wheel Solutions Ltd, distributor av stora solida dack
till avfalls-, atervinnings- och rivningsindustrierna.

Samtliga forvarv 2016 avser 100 procent av aktierna i respektive bolag.

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB

Forvarv

Forvarv av Ovriga Summa
MSEK CGS forvarv 2016
Utvecklad tekonologi 1) 206 43 249
Varumarke 2) 1301 109 1410
Kundrelationer 3) 1164 823 1987
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 15 4 19
Materiella anlaggningstillgangar 2124 427 2551
Uppskjutna skattefordringar 30 30 60
Andelar i intressebolag 67 - 67
Rantebarande fordringar 4 10 14
Varulager 906 202 1108
Rérelsefordringar 1712 191 1903
Aktuell skattefordran 34 0 34
Likvida medel 277 106 383
Uppskjutna skatteskulder -255 -235 -490
Rantebarande skulder -15 -372 -387
Pensionsforpliktelser 74 -34 -108
Ovriga avsattningar -144 -19 -163
Aktuell skatteskuld -101 -39 -140
Rérelseskulder -1 468 -142 -1610
Nettotillgangar 5783 1104 6 887
Goodwill 5094 1409 6503
Total kopeskilling 10 877 2513 13 390
Likvida medel och 6vrig nettoskuld i férvarvade
verksamheter -266 256 -10
Kassaflodeseffekt 10 611 2769 13 380

1) Overvérde pa utvecklad teknologi skrivs av under 10 &r.

2 Merparten har en obestambar nyttjiandeperiod varfér ingen avskrivning sker medan en
mindre del skrivs av pa 8 ar.

3) Overvarde pa kundrelationer skrivs av under 12-15 &r.
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Operativa tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar utgors av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter

mer an 12 manader fran balansdagen. Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvud-
sakligen fabriker och byggnader. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarden med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i forekommande fall
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksa inga overforingar fran eget kapital av
vinster respektive forluster fran kassaflodessakringar avseende inkop i utlandsk

valuta, om dessa uppfyller kraven for sékringsredovisning.

Tillkommande utgifter som avser en materiell anlaggningstillgang okar tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for ersatta delar
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparation och underhall redovisas
som kostnader under den period de uppkommer.

Avskrivningar sker ner till det beraknade restvardet. Avskrivningar baseras pa
tillgangarnas anskaffningsvarde och fordelas linjart dver den beraknade nyttjande-
perioden. De arliga avskrivningssatserna ar foljande:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader 1,5-6 procent
Maskiner 5-33 procent
Inventarier och verktyg 33 procent
Kontorsutrustning 10-20 procent

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ned till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde dverstiger det bedomda atervinningsvardet.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakt och redovisat véarde och redovisas i resultatrakningen som 6vrig rérelseintakt
respektive ovrig rorelsekostnad.

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
férmanerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar dverforda till koncernen.
Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets
verkliga véarde och nuvardet av leasingavgifterna. Den leasade tillgangen redovisas som
anlaggningstillgang. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden.
Motsvarande betalningsforpliktelse, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i rante-
barande skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver leasingperioden, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt plan
enligt samma principer som galler for 6vriga tillgangar av samma slag eller 6ver leasing-
perioden om den ar kortare och aganderatten inte forvantas overga vid leasing-
periodens slut.

Leasingavtal som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgor operationella
leasingavtal. Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsférs som rorelsekostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Nedskrivningar av materiella tillgangar fordelade per funktion

MSEK 2017 2016 Aterforda

Byggnader 2620 2779 Nedskrivningar nedskrivningar

Mark och markanlaggningar 1027 996 MSEK 2017 2016 2017 2016

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4357 4238 P}ostnad for sélda varor -4 0 0 4

Inventarier, verktyg och installationer 560 569 Ovriga rorelsekostnader -53 127 - -

Pagaende nyanlaggningar och forskott 880 853 Summa -57 -127 0 4

Summa 9444 9435 Varav avvecklade verksamheter - -69 - -
Kvarvarande verksamheter -57 -58 0 4

Materiella anlaggningstillgangar per rorelsesegment

MSEK 2017 2016 1 ingavtal

Trelleborg Coated_SyStem_s 2 721 Koncernen har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Betraffande

Trelleborg Industrial Solutions 1177 1210 finansiella leasingavtal redovisas de forhyrda anlaggningstillgangarna som

Trelleborg Offshore & Construction 840 942 materiella anlaggningstillgangar och de framtida betalningsforpliktelserna

Trelleborg Sealing Solutions 2040 1974 som en finansiell skuld.

Trelleborg Wheel Systems 3543 3413 Leasingkostnaden for tillgdngar som innehas via finansiella leasingavtal

Rubena Savatech 855 719 uppgick till 2 msek (2). Framtida betalningsataganden for finansiella leasing-
kontrakt fordelar sig enligt foljande:

Koncernposter 264 456

Summa 9444 9435 MSEX 2017 2016
Arl 2 2

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar fordelade Ar2-5 5 3

per funktion Senare &n 5 ar 0 0

MSEK 2017 2016 Summa 7 5

Kostnad for salda varor -871 -751

Forséaljningskostnader 22 19 Leasingkostnader for tillgadngar som innehas via operationella leasingavtal

Administrationskostnader _68 _67 redovisas bland rérelsens kostnader och uppgick till 405 msek (350). Fram-

Forsknings- och utvecklingskostnader o1 o1 tida betalningar for ej annullerbara leasingkontrakt uppgick till 1 895 msek

L (1 964) och forfaller enligt foljande:

Ovriga rorelsekostnader -8 -10

Summa Z990 868 MSEK 2017 2016
Ar1 362 328
Ar2-5 907 895
Senare an 5 ar 626 741
Summa 1895 1964
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Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa materiella
Mark och mark- andra tekniska verktyg och nyanlaggningar anlaggnings-
Byggnader anlaggningar anlaggningar installationer och forskott tillgangar

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 5559 5529 1078 1044 15071 14 445 2 466 2413 900 895 25074 24 326
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 702 -2 522 -44 -41 -10514 -10010 -1899 -1837 -10 -24 -15169 -14434
Ackumulerade uppskrivningar 14 14 13 13 4 3 1 0 - - 32 30
Ackumulerade nedskrivningar —251 -242 -20 -20 -204 -200 -8 -7 -10 -18 -493 -487
Bokfort varde 2620 2779 1027 996 4357 4238 560 569 880 853 9444 9435
Vid érets borjan 2779 1524 996 469 4238 2958 569 473 853 1022 9435 6 446
Forvarv 1 1044 - 464 8 908 1 84 - 51 10 2551
Avyttrade verksamheter -36 - -4 - -64 - -1 - -4 - -109 -
Investeringar 21 100 17 11 301 265 112 90 892 608 1343 1074
Investeringar, finansiell leasing - - - - - 1 4 - - - 4 1
Avyttringar och utrangeringar -7 -6 0 -3 -10 -23 -5 -4 - -5 -22 -41
Arets avskrivning enligt plan -166 -141 -3 -3 -673 -590 -148 -134 - - -990 -868
Arets nedskrivning, kvarvarande

verksamheter -15 -10 - - -37 -41 -1 -1 -4 -6 -57 -58
Arets nedskrivning, avvecklade

verksamheter - -69 - - - - - - - - - -69
Aterforda nedskrivningar = - = - 0 4 = - = - 0 4
Interna omféringar 122 205 - 23 658 612 34 39 -834 -888 -20 -9
Arets omréakningsdifferens 79 132 21 35 -64 144 -5 22 -23 71 -150 404
Bokfort varde 2620 2779 1027 996 4357 4238 560 569 880 853 9444 9435

Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen goodwill, patent, varumarken
och licenser. Redovisning sker till anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en
immateriell anlaggningstillgang laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar ldampligt, endast da det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett till-
forlitligt satt. Andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Goodwill

Det belopp varmed den dverférda ersattningen, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav overstiger verk-
ligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas
som goodwill. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid forvarv av samagda-/intressebolag ingdr i vardet pa innehavet och prévas
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vérdet pa det totala
innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och vérderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelning gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseférvarv
som gett upphov till goodwillposten. Dessa kassagenererande enheter utgor
koncernens investeringar i varje primart segment.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveckling
och test av nya eller vasentligt forbattrade material, produkter, processer eller system
aktiveras nar foljande kriterier ar uppfyllda:
- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas,
ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda
eller sélja den,
det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,
det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar,
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adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen

och for att anvénda eller salja den immateriella tillgangen finns tiligangliga, och

de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgadngen under dess utveckling

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors nar de uppstér. Utvecklingsutgifter som tidigare
har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterfoljande period. Aktiverade
utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgdngar. Aktiverade utvecklingsutgifter
har en bestambar nyttjandeperiod och skrivs av linjart fran den tidpunkt da den
kommersiella produktionen av produkten pabdrjas. Avskrivningar sker baserat pa
beddmd nyttjandetid, normalt cirka fem ar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser externt forvarvade tillgangar sdsom
balanserade utgifter for IT, patent, varuméarken och licenser. De tillgangar som har en
bestambar nyttjandeperiod varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av linjart pa
beddmd nyttjandetid, normalt 5-15 ar.

Nedskrivningsprovning

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte

av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs
av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde overstiger
dess atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av verkligt varde minskat med forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses summan av nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjande-
perioden. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats som beaktar marknadens bedémning av riskfri rdnta och risk forknippad med
den specifika tillgangen, sa kallad WACC (Weighted Average Cost of Capital) nedan
bendmnd kapitalkostnad. Koncernen baserar berakningen pa uppnadda resultat, prog-
noser, affarsplaner samt ekonomiska prognoser och marknadsdata. For en tillgang som
ar beroende av att andra tillgangar genererar kassaflode beraknas atervinningsvardet
for den minsta kassagenererande enhet som tillgangen tillhor. De kassagenererande
enheterna utgors av koncernens rorelsesegment. En nedskrivning aterférs om det har
skett en forandring av atervinningsvardet, undantaget nedskrivning av goodwill.
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Viktiga bedomningar och antaganden
Nedskrivningsbehov av goodwill provas arligen i samband med arshokslutet eller sa
snart forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till exempel
andrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet.
Atervinningsbart belopp har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde.
Berakningarna utgar fran interna budgetar och prognoser avseende de narmaste fem
aren. De viktigaste beddmningarna berér omsattningstillvaxt under prognosperioden
och rorelsemarginalutveckling. Ledningens bedémningar baserar sig bade pa historisk
erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling. Efter prognosperioden har
kassaflodena extrapolerats med en antagen uthallig tillvaxttakt om 2 procent (2), vilket
ar i linje med den bedémda uthalliga tillvaxttakten pa respektive marknad. Hérvid har
aven rorelsekapitalférandringar och investeringsbehov beaktats. Forvantade framtida
kassafloden enligt dessa bedémningar utgor saledes grunden for berakningen. Vid
nuvardesberakningen av de framtida kassaflddena har det anvants en kapitalkostnad
(WACC) pa 7,20 procent (7,15) efter skatt for samtliga affairsomraden. Med anledning
av att samtliga segment har en likartad riskprofil och verkar pa samma marknader ar
risken i kassaflédena likartade, vilket motiverar att samma avkastningskrav anvands.

Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNENS NOTER

Avstamning har ocksa gjorts mot extern bedomning av rimlig kapitalkostnad. Skuldsé&tt-
ningsgraden har antagits vara 75 procent (75).

Berakningarna har visat att nedskrivningsbehov inte foreligger for nagot affarsom-
rade givet dessa forutsattningar. En kanslighetsanalys visar att vid en halverad tillvaxt-
takt efter de forsta fem aren alternativt en 6kning av kapitalkostnaden med 1 procent-
enhet till 8,20 procent efter skatt skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga
for nagot affarsomrade forutom for Trelleborg Offshore & Construction.

Inom affarsomrade Trelleborg Offshore & Construction aviserade koncernen under
fjarde kvartalet 2017 ett antal strategiska atgarder for att sakerstalla sin ledande posi-
tion och konkurrenskraft inom segmentet offshore olja & gas vars marknadsforhallande
under en langre tid varit och fortsatt &r utmanande. Trelleborg beslutade att tillverk-
ningen av djuphavsbojar for borrutrustning i djuphavsmiljoer, stegvis kommer att avveck-
las vid anlaggningen i Houston, Texas, USA. Produktionsutrustningen kommer att flyttas
och konsolideras med verksamheten i Skelmersdale, England, vars tillverkning ar inriktad
pa andra djuphavsbojar och specialutvecklade polymerlésningar. Den amerikanska salj-
och utvecklingsorganisationen kvarstar. Som en konsekvens av detta beslut skedde
under fjarde kvartalet nedskrivning av goodwill om 353 wsex, vilken redovisas under
jamforelsestorande poster.

Immateriella anlaggningstillgangar per rorelsesegment

MSEK 2017 2016
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 360 383
Balanserade utgifter for IT 146 162
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 1791 1879
Goodwill 18 127 18185
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 2409 2510
Forskott avseende immateriella anlaggningstiligangar 137 84
Summa 22970 23203
Nedskrivningar av immateriella tillgangar

MSEK 2017 2016
Ovriga rérelsekostnader -379 -
Summa -379 -

Goodwill Ovriga tillgangar Summa

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Trelleborg Coated Systems 1883 2101 672 748 2555 2849
Trelleborg Industrial Solutions 1865 1792 558 698 2420 2490
Trelleborg Offshore &

Construction 1034 1435 95 110 1129 1545
Trelleborg Sealing Solutions 6577 6627 476 532 7053 7159
Trelleborg Wheel Systems 5551 5200 2474 2348 8025 7548
Rubena Savatech 1231 1032 588! 570 1764 1602
Koncernposter -14 -2 38 12 24 10
Summa 18127 18185 4843 5018 22970 23203

Utover goodwill finns det inom koncernen varumarken om 1 741 msek
(1 798), merparten med obegransad nyttjandeperiod.

Forskott avseende

Balanserade Koncessioner, patent, Marknads- och immateriella Summa immateriella
utgifter for Balanserade licenser och kundrelaterade anlaggnings- anlaggnings-
utvecklingsarbeten utgifter for IT varumarken Goodwill immateriella tillgangar tillgangar tiligangar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade
anskaffningsvarden 472 456 564 609 2451 2437 18759 18407 2793 2712 148 94 25187 24715
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan -112 -73 -417 -447 -631 -554 - - -384 -202 -11 -10 -1555 -1286
Ackumulerade nedskrivningar = - -1 - -29 -4 -632 -222 = - = - -662 -226
Bokfort varde 360 383 146 162 1791 1879 18127 18185 2409 2510 137 84 22970 23203
Vid arets borjan 383 139 162 137 1879 412 18185 10910 2510 562 84 67 23203 12227
Forvarv - 249 1 2 -158 1415 258 6503 97 1987 - 12 198 10168
Avyttrade verksamheter - - 0 - - - 2 - - - - - 2 -
Investeringar 7 10 10 20 6 1 = - = - 71 43 94 74
Avyttringar och utrangeringar -1 - -12 0 -2 - - - - - - - -15 -
Arets avskrivning enligt plan -38 =27 -42 -41 -23 -21 - - -191 -114 - - -294 -203
Arets nedskrivning - - =il - 25 - -353 - - - - - -379 -
Interna omféringar - - 28 39 11 12 - - - - -19 -42 20 9
Arets omrakningsdifferens 9 12 0 5 103 60 85 772 -7 75 1 4 141 928
Bokfort varde 360 383 146 162 1791 1879 18127 18185 2409 2510 137 84 22970 23203
Férdelning av arets avskrivningar
Kostnad for salda varor -23 -13 -7 -7 -7 -7 - - -83 -46 - - -120 -73
Férséaljningskostnader - - -4 -3 -2 -2 - - -8 -7 - - -14 -12
Administrationskostnader 0 0 -29 -30 -9 -8 - - -3 -4 - - -41 -42
Forsknings- och
utvecklingskostnader 0 -1 -1 -1 -3 -3 - - - - - - -4 -5
Ovriga rorelsekostnader -15 -13 -1 0 -2 -1 - - -97 -57 - - -115 -71
Summa avskrivningar -38 =27 -42 -41 -23 -21 - - -191 -114 - - -294 -203
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Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas enligt 1agsta vardets princip, det vill séga till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut metoden (FIFU). | fardiga varor och
pagaende arbeten bestar anskaffningsvardet av ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader. Vid véardering har hansyn
tagits till normal tillverkningskapacitet. Lanekostnader ingar inte.

Viktiga bedomningar och antaganden

Nettoférsaljningsvardet utgors av ett uppskattat férsaliningspris med avdrag for
tilldmpliga rorliga forséljningskostnader. Avdrag gors for internvinster som uppstatt
vid koncernintern forsaljning.

MSEK 2017 2016
Ravaror och fornddenheter 1415 1340
Varor under tillverkning 560 558
Fardiga varor och handelsvaror 3363 3116
Pagaende entreprenadarbeten 35 28
Forskott till leverantdrer 10 18
Summa 5383 5060

112

Aldersanalys for kundfordringar

Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till 435 msex (434).

Kortfristiga rérelsefordringar

Redovisningsprinciper
Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, med faststallda eller
faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Kundfordringar

redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde

med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden

mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafléden,

diskonterade med fordrans effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde minskas
genom anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten redovisas i posten
Forsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot
vardeminskningskontot for kundfordringar. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort krediteras posten Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

Viktiga bedomningar och antaganden

Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galdenaren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av
en kundfordran kan foreligga.

MSEK 2017 2016
Kundfordringar 5110 4824
Reservering for osakra kundfordringar -91 -85
Véaxelfordringar 116 88
Rérelsefordran intressebolag 2 2
Ovriga kortfristiga fordringar 542 505
Derivatinstrument (not 30) 4 -7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 20) 552 607
Summa 6235 5934
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MSEK 2017 2016
Ej forfallna fordringar 4424 4129
Forfallna fordringar:

<30 dagar 438 445
31- 60 dagar 103 87
61-90 dagar 45 27
>90 dagar 100 136
Summa 5110 4824
Reservering for osakra kundfordringar -91 -85
Summa 5019 4739
Reservering for osakra kundfordringar

MSEK 2017 2016
Ingdende balans 85 74
Omklassificering mellan balanskonton -2 0
Nya reserver redovisade over resultatrakningen 29 21
Utnyttjande av reserv hanforlig till konstaterad kundférlust -11 -10
Reverseringar redovisade 6ver resultatrakningen -9 -10
Forvarv/avyttringar 0 5
Omrékningsdifferens -1 5
Utgéende bal 91 85
FI] Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

MSEK 2017 2016
Réntor 3 1
Pensionskostnader 8 9
Verktyg 20 22
Derivatinstrument (not 30) 52 21
Upplupna intakter 156 294
Forutbetalda forsakringspremier 85 31
Hyror 27 27
Ovrigt 251 202
Summa 552 607
FX] Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2017 2016
Rantor 21 21
Léner 854 664
Sociala avgifter 127 128
Pensionskostnader 11 15
Verktyg 21 9
Derivatinstrument (not 30) 29 63
Ovrigt 788 764
Summa 1851 1664
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FF] icke rantebérande skulder

Redovisningsprinciper
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2017 2016
Ovriga icke rantebarande skulder 13 19
Derivatinstrument (not 30) 98 122
Summa 111 141
Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2017 2016
Foérskott fran kunder 106 120
Leverantorsskulder 3176 2699
Vaxelskulder 6 9
Skuld till samagda-/intressebolag 2 1
Ovriga icke rantebarande skulder 516 454
Derivatinstrument (not 30) 42 50
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 21) 1851 1664
Summa 5699 4997
S icke rantebarande skuld, 5810 5138

KONCERNENS NOTER

EE] Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

Avséttningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till fljd
av intraffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for
att fullgora forpliktelserna, samt att beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Avsattningar gors for miljdinsatser
som sammanhanger med tidigare verksamhet nar det ar sannolikt att betalnings-
ansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med rimlig precision. Avsattningar
fordelas pa langfristiga avsattningar respektive kortfristiga avsattningar.

Avsattning for omstrukturering innefattar framfor allt kostnader for avgangserséatt-
ningar och 6vriga kassaflodespaverkande kostnader som uppstar i samband med
omstruktureringar av koncernens verksamheter. Avsattningar gors nar en detaljerad,
formell plan for atgarderna finns och forvantningar har skapats hos dem som kommer
att beroras av atgarderna.

Viktiga bedomningar och antaganden
Storleken pa avsattningar for omstruktureringar ar baserad pa antaganden och upp-
skattningar om tidpunkten och kostnaden for kommande aktiviteter, sdsom storleken
pa avgangsvederlag eller ovriga forpliktelser i samband med uppségning. Denna typ av
kostnader beraknas utifran aktuellt lage i forhandlingarna med de berorda parterna.
Koncernen ar inblandad i ett antal tvister och rattsliga férfaranden inom ramen fér
den I6pande verksamheten. Ledningen anlitar saval extern som intern juridisk expertis
i dessa fragor. Enligt gjorda bedémningar &r koncernen inte inblandad i nagra rattsliga
tvister som kan ha nagon storre negativ effekt pa verksamheten eller den finansiella
stallningen.

Omstrukturerings- Ovriga
program avsattningar Summa

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingéende balans 66 94 489 298 555! 392
Omklassificering 17 - -35 -3 -18 -3
Reverseringar -19 - -54 -36 73 -36
Arets avsattningar 271 49 139 230 410 279
Arets forvary 19 - = 173 19 173
Arets avyttringar = - -1 - -1 0
Arets utnyttjande -44 -81 -186 -191 230 -272
Omrakningsdifferens -8 4 3 18 -5 22
Utgaende balans 302 66 355 489 657 555
Varav langfristiga avsattningar 228 221
Varav kortfristiga avsattningar 429 334
Varav avsattningar for

miljdataganden 60 61

Utgaende balanser for omstruktureringsprogram avser framst omorganisa-
tioner och koncentrationer av verksamheter inom Trelleborg Offshore &
Construction och Trelleborg Industrial Solutions.

Utgaende balanser for 6vriga avsattningar avser framst miljoataganden
och garantiavsattningar.
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Kapitalstruktur och finansiering

FZ] Likvida medel

Specifikation av andra reserver

Sakringsreserv  Omrakningsreserv Summa
Redovisningsprinciper MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker och motsva- Ingéende balans,
rande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten samt omrakningsdifferenser 121 -289 1008 -138 887 427
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understi- Kassaflodessakringar
gande tre manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Verkligt vrde 40 160 _ _ 40 160
Skatt pa verkligt varde -9 4 - - -9 4
MSEK 2017 2016 Overforingar till resultatrakningen 35 5 - - 35 5
Kortfristiga bankplaceringar 1296 414 Skatt pa overforingar till
Kassa- och bankmedel 698 1465 resultatrakningen =7 -1 - - -7 -1
Summa 1994 1879 .
Arets férandring frdn omrakning
L o . . L av bolag efter skatt = - 290 1538 290 1538
Yerkhgt \_/arde _for I|kV|Qa_medeI mot_sva_ra_r d_et redovisade vardet. For vidare Sékring av nettoinvestering
information kring kreditriskexponering i likvida medel, se not 31. efter skatt _ _ 12 _392 12 _392
Utgaende balans -62 -121 1286 1008 1224 887

Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas fr.o.m. den 1 januari 2004.

m Finansiella anlaggnlngStlllgangar Av overforingar fran sékringsreserven till resultatrakningen under 2017 har
9 mskek (0) forsdmrat koncernens finansiella rantekostnader och 26 msek (5)
forsédmrat EBIT. Dessa effekter mots av resultateffekter fran de sékrade
posterna.

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 sek (4,25) per aktie, totalt
1 220 msek (1 152).

Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2017 till
2 620 360 569 skk, fordelat pa 271 071 783 aktier med kvotvarde 9,67 sex.

Redovisningsprinciper

Lanefordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, med faststallda eller
faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Lanefordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att

L - ik ! RN . i X Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella till- -
gangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivnings- Serie A 28500 000 10,51 285000 000 54,02
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov Serie B 242571783 89,49 242571783 45,98
till foljd av att en eller flera handelser intréffat efter det att tillgangen redovisats Summa 271071 783 100,00 527 571 783 100,00
forsta gangen (en «forlusthéandelse») och att denna handelse (eller handelser) har
en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflddena for den finansiella tillgadngen Forandring av totalt antal aktier 2017 2016

eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Ingaende antal 271071783 271071783
Arets forandring - _

WSEK 2047 2016 yiszende antal 271071783 271 071 783
Forvaltningstillgangar 8 20
Lanefordran 8 351 Inga aktier finns i eget forvar.
Derivatinstrument (not 30) 7 -
Ovriga langfristiga fordringar 39 37
S 57 408 N ..
umma FX] Réntebérande skulder
Bokfort varde ar i 6verensstammelse med verkligt varde. Redovisningsprinciper
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader
och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp
och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som rantebarande
langfristiga eller kortfristiga skulder i balansrakningen. For redovisningsprinciper
m Réantebarande fordringar avseende derivatinstrument, se not 30.
MSEK 200 2016 Rantebarande langfristiga skulder
Lanefordran 693 364 sek 2017 2016
Derivatinstrument (not 30) 181 240 skyider till kreditinstitut 7989 9719
Kortfristiga bankplaceringar 0 174 Ovriga rantebarande skulder 62 114
Summa 844 778 Derivatinstrument (not 30) 46 19
Summa 8097 9852
Majoriteten (689 wmsek) av lanefordran, redovisad till verkligt véarde, ar . . o
kopplad till Vibracoustics realiserade férsaljningsutveckling under 2017. Rantebarande kortfristiga skulder
Se vidare not 29. Derivatinstrument redovisas till verkligt varde MSEK 2017 2016
Skulder till kreditinstitut 3687 4914
Checkrakningskrediter 514 52
Ovriga réntebarande skulder 57 106
Derivatinstrument (not 30) 79 210
Fid Eget kapital Summa 4337 5282
Summa réntebarande skulder 12434 15134

Redovisningsprinciper

Kostnader som uppstar i samband med nyemission och aterkop av eget kapital-
instrument fors direkt till eget kapital. Inldsen av konvertibler samt utnyttjande av
teckningsoptioner medfér nyemission av aktier medan utnyttjande av kdpoptioner kan
medfdra utnyttjande av egna aktier. Forsaljningslikviden for dessa aktier fors direkt till
eget kapital. Innehav av egna aktier reducerar balanserade vinstmedel. Vid makulering
av egna aktier minskas aktiekapitalet med ett belopp motsvarande nominellt varde for
aktierna och balanserade vinstmedel 6kas med motsvarande belopp.

Finansiella rantebarande skulder, undantaget finansiella derivat som justerar
lanen, ar upptagna till uppluppet anskaffningsvarde. Férandringar i rante-
nivaer och kreditmarginaler skapar skillnader mellan verkligt varde och
upplupet anskaffningsvarde. En berakning till verkligt varde skulle 6ka
koncernens langfristiga lan med 65 wmsek. For kortfristiga lan gjordes ingen
omvardering med avseende pa att det redovisade vardet anses utgoéra en
god uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta l6ptiden.

114 ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB



Innehall

Koncernens utestaende rantebarande skulder per den

31 december 2017 justerat for eventuella derivatinstrument
har féljande valutaférdelning samt genomsnittlig effektiv ranta
och rantebindning

Rantebindning justerat

Volym Effektiv ranta for ev. derivatinstrument
MSEK % Antal dagar
2017 2016 2017 2016 2017 2016
EUR 5 669 7004 1,8 1,2 1002 790
GBP 313 390 2,6 2,3 1153 814
SEK 585! 2760 3,7 1,0 2 849 554
usb 5003 5752 2,8 2,6 876 568
Ovriga 914 772 -0,3 1,6 47 46
Summa 12434 15134 2,2 1,7 964 701

Koncernens rantebarande skulder (utnyttjat belopp per balansdagen)

2017 2016

MSEK Forfaller ar MSEK Forfaller ar
Langfristiga
Syndikerat 1an tranche 529 MEUR 372 2020 2279 2020
Syndikerat lan tranche 563 MUSD 1608 2020 1471 2020
Syndikerat lan tranche 31 MEUR 21 2019 115 2019
Syndikerat Ian tranche 62 MUSD 179 2019 163 2019
Medium Term Note 550 MSEK 549 2021 549 2021
Medium Term Note 450 MSEK 449 2021 449 2021
Medium Term Note 300 MSEK 300 2022 300 2022
Medium Term Note 200 MSEK 200 2022 200 2022
Medium Term Note 300 MSEK 300 2023 300 2023
Medium Term Note 501 MSEK 501 2019 479 2018
Medium Term Note 50 MEUR - - 478 2021
Medium Term Note 50 MEUR 492 2021 431 2021
Medium Term Note 45 MEUR 443 2021 - -
Schuldscheindarlehen
41 MEUR + 14 MEUR 542 2019 527 2019
Schuldscheindarlehen
24,5 MEUR + 55 MEUR 783 2021 761 2021
Schuldscheindarlehen
77 MEUR + 20 MEUR 955 2023 929 2023
Schuldscheindarlehen 29 MEUR 286 2026 278 2026
Aktiverade laneutgifter -30 2019-2026 -42  2018-2026
Ovriga rantebarande skulder 101 2019 166 2018
Derivatinstrument 46 2019 19 2018
Summa langfristiga 8 097 9 852
Kortfristiga
Foretagscertifikat 2 456 2018 3143 2017
Medium Term Note 110 MEUR - - 1053 2017
Medium Term Note 50 MEUR 492 2018 - -
Checkrakningskrediter 514 2018 52 2017
Ovriga kortfristiga lan 739 2018 718 2017
Ovriga rantebarande skulder 57 2018 106 2017
Derivatinstrument 79 2018 210 2017
Summa kortfristiga 4 337 5282
Summa 12 434 15134

Bindande bekraftade och ej bindande bekraftade lanefaciliteter*
2017 2016
Out- Out-
Utnyttjat nyttjat  Totalt Utnyttjat nyttjat

MSEK Totalt
Bindande bekréftade
kreditfaciliteter

Syndikerat lan 529 MEUR

+ 563 MUSD (férfaller 2020)
Syndikerat lan 31 MEUR

+ 62 MUSD (forfaller 2019) 816 200 616 914 278 636
Syndikerat lan 6 750 MCZK

9845 1980 7865 11955 3750 8205

(forfaller 2022) 2598 0 2598 - - -
Bilaterala kreditfaciliteter 739 739 - 718 718 -
Checkrakningskrediter

(forfaller 2018) 373 121 252 386 16 370
Summa 14371 3040 11331 13973 4762 9211
Ej bindande bekréftade

lanefaciliteter

Checkrakningskrediter 1540 394 1146 1535 36 1499

KONCERNENS NOTER

Det syndikerade lanet om 560 meur och 625 musp varav merparten med
forfall 2020 samt det syndikerade lanet om 6 750 mczk med forfall 2022
innehaller bada en finansiell klausul avseende maximal skuldsattningsgrad.
Vid utgangen av 2017 fanns fullt tillrackligt utrymme i relation till detta villkor.

* Lanefaciliteter definieras som bindande bekréftade nér de inte bara har bekréftats
skriftligen utan de ocksd &r foremal for ett bindande atagande att bevilja lanet fran
den part som tillhandahaller faciliteten. Lanefaciliteter definieras som ej bindande
bekréftade ndr de har bekréftats skriftligen, men inte omfattas av ett bindande
atagande att bevilja lanet.

Finansiella instrument per kategori
och varderingsniva

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar samtliga formaner och risker forknippade med aganderatten
har éverforts. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller pa annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter I6pande till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvérde beroende pa klassificering. Samtliga
finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt varde. Kop och forsaljning
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen for-
binder sig att kopa eller sélja tillgangen. Koncernen beddmer varje balansdag om det
finns nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar.

Klassificering av finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella
tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Klassificeringen faststalls vid den forsta redovisningen och omprévas
vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Denna kategori omfattar dels finansiella tillgangar som innehas for handel dels
sadana som fran investeringstillfallet hanforts till kategorin varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Koncernens tillgangar enligt denna kategori utgors av
langfristiga och kortfristiga vardepappersinnehav och derivatinstrument som inte ar
identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsétt-
ningstillgangar om de antingen innehas for handel eller férvantas bli realiserade inom
12 manader fran balansdagen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen varderas bade initialt och efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Vinster
och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde ingar i resultatrakningen som en
finansiell post i den period da de uppstar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Denna kategori omfattar dels derivat med negativt verkligt varde som inte anvands
for sakringsredovisning, dels finansiella skulder som innehas for handel. Skulderna
varderas lopande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultat-
rakningen som en finansiell post. Under éret har endast derivatinstrument redovisats
i denna kategori.

Berakning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella marknads-
noteringar pa balansdagen. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden
for en viss finansiell tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet genom tillampning av
vedertagna varderingstekniker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de
marknadsférhallanden som rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund
for berakningen av verkliga vardet pa langfristiga lan. For dvriga finansiella instrument
dar marknadsvarde ej ar angivet, beddoms verkliga vardet dverensstdmma med
redovisat varde.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferen-
ser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i EBIT medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Se aven not 1
for omrakning av utlandsk valuta.

Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Den legala réttigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivatinstru-
ment har Trelleborg ingdtt nettningsavtal, under ISDA-avtal, med de flesta av sina
motparter.

Ovriga finansiella instrument
Redovisningsprinciper for de finansiella instrument som inte tas upp har, aterfinns
under respektive relevant not.
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KONCERNENS NOTER

Beskrivning av respektive kategori samt berakning av verkligt varde framgar
under avsnittet redovisningsprinciper samt nedan under tabellen.

Per 31 december 2017 Tillgangar vérderade
till verkligt varde via  Derivat som anvands
resultatrakningen for sakringsandamal
Lane- och
kundford- Redovisat Varderings- Redovisat Varde- Summa
MSEK ringar varde niva varde ringsniva MSEK
Tillgangar i
balansrékningen
Derivatinstrument - 46 2 168 2 214
Finansiella
anlaggningstillgangar 3 - - 3
Kundfordringar 5019 - - 5019
Rantebarande fordringar 4 689 3 - 693
Likvida medel 1994 - - 1994
Summa 7020 735 168 7923
Per 31 december 2017 Skulder varderade till
verkligt varde via Derivat som anvénds
) resultatrakningen for sakringsandamal
Ovriga
finansiella Redovisat Varderings- Redovisat Virde- Summa
MSEK skulder virde niva véarde ringsniva MSEK
Skulder i balansrdkningen
Derivatinstrument - 111 2 183 2 294
Rantebarande langfristiga
skulder 8 051 - - 8 051
Rantebarande kortfristiga
skulder 4258 - - 4258
Leverantorsskulder 3176 - - 3176
Summa 15 485 111 183 15 779

Fordran, om 689 wmsek, kopplad till Vibracoustics realiserade forsaljningsut-
veckling under 2017 har klassificerats som niva 3 i verkligt varde-hierarkin
pa grund av innehallet av icke-observerbara indata, inklusive motpartens
kreditrisk.

| allt vasentligt ar 6vriga finansiella tillgdngar och skulder som ar varde-
rade till verkligt varde per balansdagen varderade till verkligt varde utifran
observerbara data (niva 2 enligt verkligt varde-hierarkin).

Varderingstekniker anvanda for att berakna verkliga varden i niva 2
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands
framst till sdkringsdndamal men aven till trading. Varderingen till verkligt
varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en
aktiv marknad. Varderingen av ranteswapparna baseras pa terminsrantor
framtagna utifran observerbara svenska rantekurvor.

Upplysning om verkligt varde pa upplaning och andra

finansiella instrument

Finansiella rantebarande skulder, undantaget finansiella derivat som justerar
lanen, ar upptagna till uppluppet anskaffningsvarde. Férandringar i rante-
nivaer och kreditmarginaler skapar skillnader mellan verkligt varde och
upplupet anskaffningsvarde. En berakning till verkligt varde skulle 6ka
koncernens langfristiga lan med 65 wmsek. For kortfristiga lan gjordes ingen
omvardering med avseende pa att det redovisade vardet anses utgoéra en
god uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta l6ptiden.
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Per 31 december 2016 Tillgangar varderade
till verkligt varde via  Derivat som anvands
resultatrakningen for sakringsandamal
Lane- och
kundford- Redovisat Varderings- Redovisat Varde- Summa
MSEK ringar vérde niva varde ringsniva MSEK
Tillgdngar i
balansrékningen
Derivatinstrument - 48 2 206 2 254
Finansiella
anlaggningstillgangar 3 348 3 - 351
Kundfordringar 4739 - - 4739
Rantebarande fordringar 181 357 3 - 538
Likvida medel 1879 - - 1879
Summa 6 802 753 206 7761
Per 31 december 2016 Skulder varderade till
verkligt varde via Derivat som anvénds
i resultatrékningen for sakringsandamal
Ovriga
finansiella Redovisat Varderings- Redovisat Varde- Summa
MSEK skulder varde niva varde ringsniva MSEK
Skulder i balansrékningen
Derivatinstrument - 237 2 227 2 464
Rantebarande langfristiga
skulder 9833 - - 9833
Rantebarande kortfristiga
skulder 5072 - - 5072
Leverantorsskulder 2699 - - 2699
Summa 17 604 237 227 18 068

Kvittning av finansiella derivatinstrument
For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat-
instrument har Trelleborg ingatt nettningsavtal, under ISDA-avtal, med de
flesta av sina motparter.

Upplysningarna i tabellen nedan inkluderar finansiella tillgangar och
skulder som ar foremal for rattsligt bindande ramavtal om nettning eller
liknande som tacker finansiella instrument.

Per 31 december 2017 Per 31 december 2016
Finans-  Finans- Finans-  Finans-

iella iella iella iella
MSEK tillgangar  skulder  Summa tillgangar  skulder ~ Summa
Bruttobelopp 222 -303 -81 254 -464 -210
Belopp som har kvittats - - - - - -
Redovisat i
balansrakningen 222 -303 -81 254 -464 -210
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -193 193 0 -196 196 0
Nettobelopp efter avtal
om nettning 29 -110 -81 58 -268 -210
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ELl] Finansiella derivatinstrument

Redovisningsprinciper

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och varderas
till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvéarderingar. Metoden for att
redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvéarderingen beror pa om
derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och huruvida sakring av verkligt
varde, kassaflode eller nettoinvestering foreligger.

Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument klassificeras i balans-
rakningen som finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde
redovisas i resultatrakningens finansiella poster i den period da de uppstar.

Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens expone-
ring mot fluktuationer i vaxelkurser och rantor. Koncernen anvander ocksa
derivatinstrument for affarsmassig handel inom ramen fér de mandat som
faststalls av styrelsen. | de fall tillganglig upplaningsform rante- och/eller
valutamassigt inte direkt motsvarar 6nskvard struktur pa laneportféljen,
anvands olika former av derivat.

Valutaswappar och basis swappar anvands for att erhalla énskad finan-
siering anpassad till dotterbolagens valuta. Ranteswappar och basis
swappar anvands for att erhalla 6nskad rantebindning.

Valutaterminskontrakt anvands for att sakra valutaexponeringen i saval
fasta kommersiella ataganden som beraknade framtida kommersiella
floden.

Investeringar i utlandska dotter- och samagda-/intressebolag kan vara
valutasékrade. Valutasakring sker framst genom motsvarande upplaning av
samma valuta men kan alternativt ske genom terminskontrakt.

| nedanstaende tabell visas en sammanstallining dver var i balansrakningen
koncernens derivat ar upptagna.

Specifikation dver derivat i balansrakningen, msex 2017 2016
Finansiella anlaggningstillgangar 7 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52 21
Kortfristiga rorelsefordringar 4 -7
Rantebarande fordringar 151 240
Summa fordringar, finansiella derivat 214 254
Ovriga langfristiga skulder 98 122
Rantebarande langfristiga skulder 46 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 63
Ovriga kortfristiga rérelseskulder 42 50
Rantebarande kortfristiga skulder 79 210
Summa skulder, finansiella derivat 294 464

Kreditexponering i derivatinstrument, se not 31.

MSEK 2017 2016
Typ samt andamal med Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
koncernens derivatinstrument Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Verkligt virde

Ranteswappar

- kassaflodessakringar 5) 137 - 161
Valutaterminskontrakt

- kassaflodessakringar 57 29 20 66
Valutaterminskontrakt

- sakring nettoinvestering 106 17 186 -
Basis swap-kontrakt

- finansiering av dotterbolag 1 48 1 24
Valutaterminskontrakt

- finansiering av dotterbolag 45 63 47 213
Summa 214 294 254 464

Det nominella beloppet for utestdende ranteswapavtal uppgick till
7 596 wmsek (7 009).

KONCERNENS NOTER

Derivat med sakringsredovisning

Kassaflodesséakringar - ranteswappar

| utgdende sakringsreserv i eget kapital avser —104 msek (—130) fore skatt
verkliga vardet for ranteswappar.

Med oférandrade rantor och valutakurser kommer detta varde att
forsamra resultatet med 13 msek 2018, 4 msex 2019, 22 msek 2020, 15 Msek
2021, 25 msek 2022, 9 msek 2023, 9 msek 2024, 0 msek 2025, och 7 MsEK
2026. Dessa effekter mots av resultateffekter fran de sakrade posterna.

Kassaflodesséakringar - valutaterminer
Det utgaende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valutatermi-
ner hanforliga till transaktionsexponering och redovisade i sakringsreserven
uppgick till netto 22 msek (-27).

Med oférandrade valutakurser kommer en omforing att ske dver resultat-
rakningen med 20 msex 2018 och 2 msek 2019, vilket moéts av resultat-
effekter fran de sdkrade transaktionerna.

Kanslighetsanalys finansiella instrument
Kanslighetsanalyser avseende ranterisker samt omrakningsrisker beskrivs
i not 31.

Om kassaflodessakringar hanforliga till transaktionsexponeringen
varderas till valutakurs per den 31 december 2016 skulle det verkliga vardet
uppga till 51 msek (51) varav 38 msek (51) skulle inga i sakringsreserven.

| 6vriga finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, efter hansyn
till gjorda sakringar, har koncernen ingen valutarisk.
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KONCERNENS NOTER

Finansiella risker

EXN Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for finansiella instrument som syftar till att
sakra foljande finansiella risker; framtida kommersiella kassafloden saval externa
som interna i utlandsk valuta, kassafléden i framtida rantebetalningar avseende
koncernens upplaning och nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten, eller transaktionen, liksom malet for riskhanteringen och
strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin
beddmning, bade vid sékringens borjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument
som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva nar det galler att motverka
férandringar i verkligt varde eller kassaflode for sékrade poster.

Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva. Forandringar i verkligt
vérde for sddana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren fér sékringsredovisning
redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Sakring av framtida kommersiella kassafloden

i utlandska valutor

For att sékra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella valutafiéden,
saval externa som interna inom koncernen, upptar koncernen valutaterminskontrakt
och valutaoptionskontrakt. Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa
sakringsinstrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som
hanfor sig till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningens
EBIT. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder
da den sakrade posten paverkar resultatet, till exempel nar den prognostiserade
externa forsaljningen agt rum.

Nér ett sakringsinstrument I6per ut eller séljs eller nar sékringen inte langre
uppfyller villkoren for sékringsredovisning kvarstar ackumulerade vinster eller forluster
i eget kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatrakningen. Om en prognostiserad transaktion inte langre
forvantas ske dverférs den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrékningen.

Sakring av kassafloden i framtida rantebetalningar

avseende koncernens upplaning

Koncernen upptar rantederivat for att sakerstélla 6nskad ranteniva pa koncernens
nettoskuld. Belopp som ska erlaggas eller mottas enligt rantederivat redovisas
I6pande som rénteintakt eller rantekostnad. Forandringar i verkligt varde pa
sakringsinstrumentet redovisas i eget kapital fram till forfallotidpunkten. Eventuell
ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningen. Om upplaningen och darmed
framtida rantebetalningar inte langre foreligger éverfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Sakring av nettoinvestering utlandsverksamhet

Koncernen har tagit upp lan alternativt valutaterminskontrakt i fraimmande valutor
som sékring av investeringar i utldndska dotterbolag. Lanen respektive kontrakten
varderas till balansdagens kurs. | koncernens balansrakning vérderas de till balans-
dagens kurs, varvid kursdifferenser efter justering for skattedelen fors direkt till
eget kapital.

Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar lanen represente-
rar en bestaende del av moderbolagets finansiering av dotterbolaget. Denna utlaning
kurssakras pa samma satt som investeringar i de utlandska dotterbolagen. Lanen
respektive sakringen redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser pa lanen
respektive sakringsinstrumenten redovisas direkt i eget kapital. Eventuell ineffektiv
del av kursdifferensen redovisas direkt i resultatrakningen som en finansiell post.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras.

Realiserade kursdifferenser avseende Ian och terminer redovisas i kassaflddes-
analysen under avsnittet "Finansieringsverksamheten”.

Finansieringsrisker och likviditetsrisker

Med finansiella risker avses framst finansieringsrisker och likviditetsrisker,
rante- och valutarisker samt finansiella kreditrisker. Nedan ges en beskriv-
ning av koncernens finansiella risker och den policy som tillampas for
respektive riskomrade. Ytterligare ges dven en kommentar kring arets
utfall inom respektive omrade.

Risk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande lan
forsvaras eller blir kostsam. Likviditetsrisker avser riskerna att inte kunna
fullgéra betalningsataganden da de forfaller.

Policy

Bindande bekraftade kreditfaciliteter med langre an 12 manaders 16ptid ska
finnas tillgangliga i en omfattning som motsvarar koncernens bruttoskuld
samt en likviditetsreserv som ska uppga till minst 5 procent av koncernens
omsattning. Trelleborgs malintervall avseende skuldsattningsgrad ligger
mellan 50 och 100 procent.

Kommentar

Trelleborg har tillgang till en bred finansieringsbas med god tillgang till
penning- och skuldkapitalmarknaderna. Koncernen har huvudsakligen
utnyttjat bankldnemarknaden genom en syndikerad lanefacilitet som tillater
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revolverande upplaning i flera valutor och som bestar av tva trancher om
560 MEUR (5 516 msek) och 625 musp (5 145 msek) samt en swinglinefacilitet
denominerad i sek. Trelleborg ar representerad i penningmarknaden genom
sitt svenska foretagscertifikatprogram om 4 000 msex. Inom ramen for
programmet upprattholls en bra emissionsniva under hela 2017. Under
aren har Trelleborg med framgang nyttjat skuldkapitalmarknaderna genom
emissioner pa den svenska obligationsmarknaden under sitt Medium Term
Note (MTN)-program med ett rambelopp pa 5 000 msek samt ett antal
Schuldschein-emissioner, och har pa sa satt byggt upp en bred bas av
investerare i Europa och Asien. Med anledning av Trelleborgs betydande
narvaro i Tjeckien starkte koncernen under aret sin langfristiga finansiering
genom ett avtal om en ny syndikerad lanefacilitet i czk.

Koncernen Overvakar sin likviditetsreserv, forfallostruktur samt vasentliga
finansiella nyckeltal fortiopande.

Under hela 2017 6versteg koncernens bindande bekraftade kredit-
faciliteter den totala bruttoskulden samt likviditetsreserven, i enlighet med
vad som anges i policyn. Kreditfaciliteter definieras som bindande bekraf-
tade nar de inte bara har bekraftats skriftligen utan de ocksa ar foremal
for ett bindande laneatagande fran den part som tillhandahaller faciliteten.
Trelleborgs bindande bekraftade lanefaciliteter uppgick till totalt 14 371 msex
(13 973) per den 31 december 2017, varav 11 331 wmsek (9 211) var outnytt-
jade. Vid utgangen av 2017 inkluderade koncernens bindande bekraftade
kreditfaciliteter dess primara lanefacilitet som tillater revolverande uppla-
ning i flera valutor om 560 meur och 625 musp. 95 procent av lanefacilitetens
EUR tranche och 90 procent av lanefacilitetens uso tranche har forfallodatum
i december 2020 medan resterande delar av lanefaciliteten forfaller i
december 2019. | faciliteten medverkar sammanlagt 16 finansiella institu-
tioner fran Europa, Asien och USA. Baserat pa antal deltagande banker och
deras stallning bedomer Trelleborg att banksyndikatet bakom faciliteten ar
starkt. Den nya lanefaciliteten i czk uppgar till 6 750 mczk och forfaller i maj
2022. Faciliteten kan darefter forlangas med maximalt ytterligare tva ar
forutsatt att langivarna samtycker till detta.

Resterande del av koncernens bindande bekraftade kreditfaciliteter vid
utgangen av 2017 bestod huvudsakligen av MTN och Schuldscheins med
|6ptider pa upp till 9 ar.

Den 10 juli 2017 emitterade Trelleborg en MTN om 500 msek med en
16ptid pa 2 ar.

Per december 2017 uppgick rantebarande skulder till totalt 12 434 msex
(15 134) och utgjordes av kortfristiga skulder (forfaller under 2018) om
4 337 wmsek (5 282) och langfristiga skulder (forfaller efter 2018) om 8 097
Msek (9 852). Kortfristiga skulder bestod huvudsakligen av utestaende fore-
tagscertifikat om 2 456 msek (3 143), ett bilateralt banklan om 739 msex
(718) och en MTN om 492 wmsek (1 053). Summan av dessa kortfristiga skul-
der tacktes av den icke utnyttjade delen av koncernens syndikerade lanefa-
cilitet om 560 meur och 625 musp. Den langfristiga delen av skulden bestod
huvudsakligen av den utnyttjade delen av koncernens syndikerade lanefaci-
litet om 560 meur och 625 musp, MTN och Schuldscheins. Forfallostrukturen
for koncernens rantebarande skulder per den 31 december 2017 framgar
av diagrammet:

Forfallostruktur for koncernens rantebarande
skulder per 31 december 2017

MSEK
5000

2500

0 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
Totalt: 12 434 MSEK

Koncernens skuldsattningsgrad uppgick till 35 procent (48) vid arets slut.

Réanterisker

Risk

Huvuddelen av Trelleborgs nettoskuld har rorlig ranta. Koncernen fokuserar
darfor pa ranterelaterad kassaflodesrisk, det vill saga risken att férand-
ringar i marknadsrantorna kan fa genomslag pa det finansiella kassaflodet
och resultatet. Genomslagets storlek beror pa upplaningens samt
placeringens rantebindning.

Policy

Den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens bruttoupplaning,
inklusive effekter av derivatinstrument, far maximalt uppga till 4 ar. Den
genomsnittliga rantebindningen pa rantebarande placeringar, inklusive
effekter av derivatinstrument, far maximalt uppga till 2 ar, pa ett belopp
om maximalt 2 000 wmsek, eller dess motvarde i andra valutor.
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Kommentar
Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig I6pande kostnad for
upplaningen och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet
vid en plotslig storre ranteforandring. Trelleborg anvander rantesakring dar
det anses tillampligt.

Koncernens genomsnittliga rantebarande nettoskuld var under aret
11 149 wsek (10 440). Finansnettot motsvarade 2,1 procent (2,0) av den
genomsnittliga rantebarande nettoskulden. Rantenettot exklusive lanekost-
nader motsvarade 1,8 procent (1,4).

Bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument, hade vid arsskiftet en
genomsnittlig rantebindning pa 32 manader (23) och de rantebarande
placeringarna 1 manad (3).

Rantebarande nettoskuld per 31 december 2017 uppgick till 9 593 msek
(12 125) med en genomsnittlig aterstaende rantebindning pa cirka 41
manader (28). Baserat pa den rantebarande nettoskulden per 31 december
2017 skulle en 6kning av marknadsrantorna med 1 procentenhet for samt-
liga valutor dar koncernen har lan eller placeringar paverka finansnettot
2018 negativt med cirka 24 msek (negativt 72). Valutor med storst paverkan
ar eur och usp. For rantesakringarna vid arsskiftet 2017/2018, och for vilka
sakringsredovisning tillampas, skulle en 6kning av marknadsrantorna
med en procentenhet i de valutor som sakrats ge en positiv effekt i total-
resultatet med 165 msek (184) efter skatteeffekt.

For vidare analys av hur koncernens upplaning redovisas se not 28.
Utestaende rantebarande placeringar redovisas i not 24, 25 och 26.

Paverkan pa koncernens rantekostnad 2018 vid
1 procentenhets 6kning av marknadsréantorna

MSEK

10
0
= B
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. Risk efter sakring Risk fore sakring

Valutarisker

Valutarisker avser risker for att valutakursforandringar negativt paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafloden.
Valutarisker finns bade i form av transaktions- och omréakningsrisker.

Transaktionsrisker

Risk

Valutafloden som uppstar framst vid kop och foérsaljning av varor och tjanster
i andra valutor an respektive koncernbolags lokala valuta ger upphov till
transaktionsexponering. Trelleborgs globala verksamhet ger upphov till
omfattande kassafléden i utlandsk valuta.

Policy

Koncernbolagen ska som regel valutasakra mellan 50 och 100 procent av
12 méanaders prognostiserade nettofloden pa rullande basis. Avvikelser fran
regeln tillats dar valutasakring ej ar praktiskt mojlig avseende valuta och/
eller dar det ar forknippat med alltfor hoga kostnader. Dotterbolagens
valutasakringar ska ske genom koncernstab Finans.

Koncernstab Finans arbetar aktivt med matchning av dessa floden for att
minska koncernens valutarisker och transaktionskostnader. Pa koncernniva
nettas storre delen av dessa floden mot varandra. En del av aterstdende
nettoexponering valutasékras av koncernstab Finans baserat pa affars-
omradenas sakringsbeslut for att minska resultatpaverkan. Sakring sker
framst med valutaterminer, kompletterat med valutaswappar.

Kommentar
Koncernens valutanettofléden uppskattas till ett arligt varde motsvarande
cirka 5 513 wmsek (5 377). De valutapar som har storst nettoflode, det vill
saga beraknas Overstiga motsvarande 150 msek under en 12-manaders-
period raknat fran januari 2018, samt valutasakringar per 31 december
2017 framgar av tabellen i nasta spalt.

For den angivna perioden ar valutorna med storst prognostiserade
nettofloden eur (motsvarande 2 486 mskk), usb (motsvarande 923 MsEk)
och czk (motsvarande -1 305 wmsEk).

KONCERNENS NOTER

Prognostiserad arsexponering per valutapar med stérst
12-manaders nettoflode fran januari 2018, samt valutasakringar
per 31 december 2017, msek

Nettoflode efter
Valutapar Nettoflode Valutasakring lutasakring
EUR/CZK 1405 -1127 278
EUR/DKK 506 -511 -5
EUR/LKR 335 335
EUR/GBP 313 -299 14
USD/CZK -308 249 -59
USD/CNY 288 -48 240
USD/SEK 245 -262 -17
EUR/USD -228 200 -28
EUR/ZAR -186 -186
GBP/USD -168 134 -34

En forstarkning med 10 procentenheter i vardet av samtliga valutor dar
Trelleborg prognostiserar nettofléden mot usp for 2018 skulle leda till en
foérandring av usp denominerade nettofldoden med -5 musp (-6). En forstark-
ning med 10 procentenheter i vardet av samtliga valutor dar Trelleborg
prognostiserar nettofldoden mot eur for 2018 skulle leda till en férandring av
EurR denominerade nettofléden med —6 meur (-11).

Omrakningsrisker - resultatrakning

Risk

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat vid omrakning av de
utlandska dotterbolagens resultatrakningar till sex.

Policy
Koncernen valutasakrar normalt sett inte denna risk.

Kommentar

Trelleborgs intjaning ligger i stor utstrackning utanfor Sverige. Effekterna av
valutakursférandringar pa koncernens omsattning och resultat kan darfor
vara betydande. Vid en omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat-
rakningar for 2016 till 2017 ars genomsnittliga valutakurser skulle EBIT for
kvarvarande verksamheter paverkats med totalt O msek och resultatet efter
skatt med —6 MsEk.

Omrakning av 2016 ars resultatrakning till 2017 ars
valutakurser, msek

Valuta Nettoomsattning EBIT Resultat efter skatt
EUR 155 15 8
GBP -110 -14 -10
usb -26 -9 -18
CZK 89 15 19
Ovriga 30 -7 -5
Summa 138 0 -6

Omrakningsrisker - balansrakning

Risk

| samband med omrakning av koncernens investeringar i utlandska dotter-
bolag till sex uppstar risken att férandringar i valutakurserna paverkar
koncernens balansrakning.

Policy

Investeringar i utldandska dotter-, samagda- och intressebolag kan valuta-
sdkras med mellan O och 100 procent av investeringens varde (vilket pa
grund av skatteeffekten innebar maximal sakring av cirka 78 procent av
investeringens varde). Beslut om eventuell valutasakring sker efter en
helhetsbeddmning av valutakursniva, kostnads-, likviditets- och skatte-
effekter samt paverkan pa koncernens skuldsattningsgrad.

Kommentar
Vid omrakning av koncernens utlandska dotterbolags balansrakningar till
SEk uppstar risken att forandringar i valutakurserna paverkar koncernens
balansrakning. Nettoinvesteringar i utlandska dotter-, samagda- och
intressebolag ar betydande. Vid en forstarkning av sek med 1 procentenhet
mot samtliga valutor dar Trelleborg har utlandska nettoinvesteringar skulle
eget kapital i koncernen férandras med —286 msek (-285).
Valutaférdelning, sakringsgrad samt kanslighetsanalys framgar av
tabellen pa nasta sida.
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Valutaférdelning, sakringsgrad samt kanslighetsanalys, per
31 december 2017

Effekt pa eget

Nettoinvestering, Valuta- kapital om sex 1%

Valuta msek  sakring, % starkare msex
EUR 14 324 57 -80
GBP 2133 29 -16
usb 3639 44 =24
CZK 9567 14 -85
Ovriga 8908 11 -81
Summa 2017 38571 33 -286
Summa 2016 38172 32 -285

Koncernens positioner avseende sakring av investeringar i utlandska dotter-
bolag foljs upp och justeras I6pande. Korrelationer mellan valutor beaktas
nar sa ar lampligt.

Finansiella kreditrisker

Risk

Kreditrisk kan delas upp i rérelsebetingad och finansiell kreditrisk. Den
rérelsebetingade kreditrisken redovisas i not 19. Finansiella kreditrisker
definieras som risken for forluster om de motparter, med vilka koncernen
har investerat i likvida medel, kortfristiga bankplaceringar eller ingdngna
finansiella instrument med positiva marknadsvarden, inte fullgor sina
forpliktelser.

Policy

Motparter ska ha hog kreditvardighet samt helst medverka i koncernens
medel- och langsiktiga finansiering. Koncernens Finanspolicy innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditriskexponering for olika
motparter anges.

Kommentar

Koncernens finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditriskexponering for olika motparter anges. Uppfoljning mot
kreditgranser sker |6pande. Motparterna har delats upp i tre kategorier,

A, B respektive C. Uppféljning mot kreditgranser sker [6pande.

Kategori A innehaller motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag
som har Issuer Ratings fran tva av de foljande tre ratinginstituten pa minst
féljande nivaer eller battre: Moody’s (Aa3/stab/P-1), Standard & Poor’s
(AA-/stab/A-1), Fitch (AA-/stab/F1). Institutioner i kategori A far lana maxi-
malt 1 000 wmsek eller motvarde darav, inklusive vardet av orealiserade
vinster i derivatinstrument, fran Trelleborgkoncernen.

Kategori B bestar av motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag
som inte kan inkluderas i kategori A och som har Issuer Ratings fran tva av
de foljande tre ratinginstituten pa minst foljande nivaer eller battre: Moody’s
(A3/stab/P-1), Standard & Poor’s (A-/stab/A-1), Fitch (A-/stab/F1). Motpar-
ter i kategori B far lana maximalt 500 wmsek eller motvarde darav, inklusive
vardet av orealiserade vinster i derivatinstrument, fran Trelleborgkoncernen.

Kategori C omfattar motparter utanfor kategorierna A respektive B som
koncernbolag behdver for att uppfylla sina operationella behov. Expone-
ringen pa motparter i kategori C far ej dverstiga 50 msek per motpart.

Nedanstaende tabell visar koncernens kreditriskexponering for
rantebarande fordringar, likvida medel och derivatinstrument per den
31 december 2017, uppdelad per kategori.

Finansiell kreditriskexponering

Derivatinstrument

Rantebérande orealiserade vinster,
Kategori fordringar Likvida medel brutto Summa
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
A = - 427 495 49 43 476 538
B 0 174 1219 905 141 211 1360 1290
C - - 348 478 32 - 380 478
Summa 0 174 1994 1878 222 254 2216 2306

Likvida medel i kategori B var vid utgangen av 2017 férdelad pa 30 mot-
parter. Kreditexponeringar i kategori B uppgick till mindre an 500 wmsek per
motpart med undantag fér 17 msek i en av koncernens huvudbanker. Den
totala kreditexponeringen i kategori C var vid utgangen av 2017 fordelad pa
mer an 48 motparter. Kreditexponeringar i kategori C uppgick till mindre an
50 msek per motpart med undantag for 11 msek i en av koncernens
huvudbanker.

Kreditriskexponering i derivatinstrument bestdms som det verkliga vardet
pa balansdagen. Per den 31 december 2017 uppgick den totala motparts-
risken i derivatinstrument brutto till 222 msek (254). Om hansyn tas till
ISDA-avtal och nettofordran i dervivatinstrument beraknas som netto per
motpart, uppgick motpartsrisken till 29 msek (58).

Utéver vad som redovisas i tabellen ovan har koncernen aven rante-
barande fordringar pa 696 msek (716) mot tredje part, merparten hanforlig
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till uppskjuten képeskilling avseende avyttringen av Vibracoustic som
genomfordes under 2016.

Med undantag for det som har beskrivits ovan har inga kreditgranser
overskridits under 2017 eller 2016 och ledningen foérvantar sig inte nagra
forluster till foljd av uteblivna betalningar fran dessa motparter.

Likviditetsanalys for finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder och nettoregle-

rade derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den

tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade

kassaflédena.

Per 31 december 2017

Mindre an Mellan
MSEK 1ar loch5ar  Merén5ar Summa
Upplaning inkl rantor -4 408 -8 146 -299 -12 853
Réanteswappar med negativt
verkligt varde 72 -75 6 -141
Leverantorsskulder -3176 - - -3176
Summa -7 656 -8 221 -293 -16 170
Kundfordringar 5019 - - 5019
Ranteswappar med positivt
verkligt varde - - - -
Nettoflode -2 637 -8 221 -293 -11151
En mer detaljerad forfallostruktur framgar av not 28.
Per 31 december 2016

Mindre an Mellan
MSEK 1ar loch5ar  Merén5ar Summa
Upplaning inkl rantor -5220 -8 885 -1537 -15 642
Réanteswappar med negativt
verkligt varde -65 -84 2 -147
Leverantorsskulder -2 699 - - -2 699
Summa -7984 -8 969 -1535 -18 488
Kundfordringar 4739 - - 4739
Ranteswappar med positivt
verkligt varde - - - -
Nettoflode -3245 -8 969 -1535 -13 749

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella derivatinstrument som
kommer att regleras brutto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Per 31 december 2017

Mindre an Mellan
MSEK 1ar loch5ar  Merén5ar Summa
Valutaterminskontrakt
- utflode -28 934 -70 - -29 004
- inflode 29 024 73 - 29 097
Basis swap-kontrakt
- utflode -4 -1104 - -1108
- inflode 4 1057 - 1061
Summa 90 -44 - 46
Per 31 december 2016
Mindre an Mellan
MSEK 1ar loch5ar  Merén5 ar Summa
Valutaterminskontrakt
- utflode -26 633 - - -26 633
- inflode 26 589 - - 26 589
Basis swap-kontrakt
- utflode -3 -579 - -582
- inflode 4 561 - 565
Summa -43 -18 - -61
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EF] Eventualférpliktelser och stillda sikerheter

MSEK 2017 2016
Eventualférpliktelser

Pensionsataganden 6 5
Borgens- och 6vriga eventualforpliktelser 19 8
Summa 25 13
Stéllda sékerheter

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 1
Summa 0 1
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR OCH KASSAFLODESANALYSER

Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2017 2016
Administrationskostnader 35, 39, 44 -278 -313
Ovriga rérelseintakter 34 466 477
Ovriga rorelsekostnader 34 -276 -309
EBIT 33 -88 -145
Finansiella intakter och kostnader 36 -262 -273
Resultat efter finansiella poster -350 -418
Bokslutsdispositioner 53 835 450
Skatt 37 -62 34
Resultat efter skatt 423 66

Rapporter over totalresultat

MSEK 2017 2016
Resultat efter skatt 423 66
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 423 66

Kassaflodesanalyser

MSEK 2017 2016
Den I6pande verksamheten
EBIT -88 -145

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 2

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 1

Avyttringar och utrangeringar 0

Ovriga poster som inte ingar i kassaflddet 29 37

-56 -104

Kontant erhallen utdelning 770 344
Erhallen ranta och andra finansiella poster 0 4
Erlagd ranta och andra finansiella poster -421 -414
Betald/Erhallen skatt 1 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 294 -170
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 62 -23
Foréndring av rorelseskulder 2 -67
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 358 -260

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag/Kapitaltillskott -802 -46
Avyttring av dotterbolag 498 0
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -1
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar -8 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -313 -46
Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebéarande placeringar 888 768
Férandring av rantebarande skulder 219 622
Utdelning — moderbolagets aktieagare -1 152 -1 084
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 306
Arets kassaflode 0 0

Likvida medel
Vid periodens borjan - 0

Likvida medel vid arets slut - -
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Moderbolagets balansrakningar

31 december, msek Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 42 15 16
Immateriella anlaggningstillgangar 43 9 2
Finansiella anlaggningstillgangar 41, 49 34772 35362
Uppskjutna skattefordringar 38 108 171
Summa anlaggningstillgangar 34904 35551
Omséttningstillgangar
Kortfristiga rérelsefordringar 45 68 130
Rantebarande fordringar 50 837 556
Likvida medel - -
Summa omsattningstiligangar 905 686
SUMMA TILLGANGAR 35 809 36 237
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2620 2620
Reservfond 1130 1130
Summa bundet eget kapital 3750 3750
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5409 6 495
Arets resultat 423 66
Summa fritt eget kapital 5 832 6 561
Summa eget kapital 52 9582 10 311
Langfristiga skulder
Réntebérande langfristiga skulder 51 4430 4374
Pensionsforpliktelser 40 5 5
Ovriga avsattningar 48 19 19
Summa langfristiga skulder 4 454 4 398
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 51 21588 21374
Ovriga kortfristiga skulder 46, 47 185 154
Summa kortfristiga skulder 21773 21528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 809 36 237

Forandring av eget kapital

Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingaende balans den 1 januari 3750 3750 6 561 7579 10 311 11 329
Arets férandringar

Utdelning -1152 -1 084 -1152 -1 084
Arets resultat 423 66 423 66
Utgaende balans den 31 december 3 750 3750 5832 6 561 9 582 10 311

Se dven not 51.
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EE] Kostnadsslagsindelad resultatrikning Skatt pa arets resultat
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Ersattningar till anstallda -151 -146 Aktuell skattekostnad
Avskrivningar -4 -4 Periodens skattekostnad/-intakt - -
Ovriga externa kostnader -123 -163 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Ovriga rérelseintékter/rorelsekostnader (not 34) 190 168 Ovriga skatter 1 0
EBIT -88 -145 Summa 1 0
Uppskjuten skattekostnad (-)/-intékt (+)
Forandring av underskottsavdrag -63 34
. Summa -63 34
EZ] Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Totalt redovisad skattekostnad,-intakt 62 34
MSEK 2017 2016 L
Forsaljning av tjanster till évriga koncernbolag 452 474 Avstamning av .Ska“.
Forsaljning av externa tjanster 1 Resyltat efter f|naln5|ella poster -350 -418
Kursdifferenser 2 B'eraknad s.ve'nsk |nkomstskatt, 22% ) o I 92
Garantiersttning 11 0 EJ- skattepm‘(tlga utdelmngar/resultat fran aktier i dotterbolag 276 76
Summa ovriga rorelseintakter 466 477 I.—:.J alvdr?gsgnla nedsk}nvmngar . . 230 36
Inkop av {anster fran ovriga koncernbolag 169 129 Ovn:g,a |cke-avdragsgllla kostnader/Ej skattepliktiga intakter 1 1
Kursdifferenser 3 3 Ethallna koncernb@rag -184 -122
Ovrigt 104 157 Lamnadue k“onlcernb!drag , 0 23
Summa ovriga rérelsekostnader -276 -309 Skatt hanforlig tl tldlgare far . o 0 0
Summa 190 168 ?katteeffekt av andel i utlandsk delagarbeskattad juridisk person -3 -
Ovriga skatter 1 0
Totalt redovisad skattekostnad/-intakt -62 34
EId Arvode och kostnadsersittning till revisorer Den gallande skattesatsen ar 22 procent (22).
MSEK 2017 2016
Deloitte / PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 3 6  [EE] Forandring av uppskjuten skatt
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 3 -
?katterédgivning R 2 ::;;:::;ae’rai Summa
Ovriga tjanster 0 3 Underskotts-  anlaggnings-  uppskjuten
Summa 4 14 avdrag tillgdngar  skattefordran
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Pa arsstamman 2017 valdes Deloitte AB till bolagets revisor. Arvodet for Belopp vid arets ingéng 173 139 -2 -2 171 137
2017 avser Deloitte och arvodet for 2016 avser PricewaterhouseCoopers Redovisat éver resultatrékningen:
som bolagets valda revisorer. Férandring av underskottsavdrag -63 34 - - 63 34
Temporéra skillnader - - 0 0 0 0
Belopp vid arets utgang 110 173 -2 -2 108 171
EId Finansiella intikter och kostnader Se aven not 37.
MSEK 2017 2016
Resultat fran andelar i koncernbolag
Utdelning 770 344
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1 046 -155
Resultat vid férsaljning/likvidation av dotterbolag 486 0
Summa 210 189
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rénteintakter, koncernbolag 0
Rénteintakter, dvriga 0 4
Kursdifferenser 0 2
Summa 0 6
Réntekostnader och liknande resultatposter
Nedskrivning av andra langfristiga vardepappersinnehav - -9
Rantekostnader, koncernbolag -472 -458
Réntekostnader, dvriga 0 0
Kursdifferenser 0 -1
Summa -472 -468
Summa finansiella intékter och kostnader -262 -273
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Anstallda

EE] Anstillda och kostnader

Medelantal anstallda

L] Pensionsforpliktelser

MSEK 2017 2016
2017 2016 Avsattningar fér pensioner 5 5
Antal Antal Antal Antal
kvinnor man Totalt  kvinnor man Totalt Summa 5 5
Sverige 34 47 81 22 38 60 . . . .
Pensioner och liknande kostnader uppgick till 18 msek (22).
Konsfordelning inom foretagsledningen, % 2017 2016
Andelen kvinnor i
ledande befattningar 0 0
styrelsen 38 33
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2017 Ovriga befattnings- . Varav
Styrelse havare i hogsta Ovriga S Social pensi
MSEK och VD ledning  anstallda loner kostnader kostnad
Sverige 27 10 61 98 56 18
Se &ven not 11.
2016 Ovriga befattnings- Varav
Styrelse havare i hogsta Ovriga Summa Sociala  pensions-
MSEK och VD ledning  anstéllda loner kostnader kostnad
Sverige 28 18 50 96 50 16

Se &ven not 11.

Operativa tillgangar och skulder

Andelar i koncernbolag

Trelleborg AB har ingatt operationella leasingavtal. Leasingkostnader
for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland

oee 2007 2016 rorelsens kostnader och uppgick till 3 (2). Framtida betalningar for
" u i i MSEK (2). i i
Ingaende balans R 35123 ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 2 mse (2) och férfaller enligt
Tillkommer foljande:
Kapitaltillskott 802 56 SEK 2017 2016
Avgar Ar1 1 1
Forsaljning/Likvidation -12 0 Ar2-5 1 1
Nedskrivning -1 046 -155 Summa 2 2
Bokfort vérde 34768 35024
Se &ven not 14.
Immateriella anlaggningstillgangar
EF] Materiella anlaggningstillgangar stk 2017 2016
Balanserade utgifter for IT 9 2
MSEK 2017 2016 Summa 9 2
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 13
Inventarier, verktyg och installationer 3 3 Balanserade utgifter
Summa 15 16 for IT
MSEK 2017 2016
Forbattringsutgifter S Ackumulerade anskaffningsvarden
pa annans verktyg och anlaggnings- Vid rets borjan 20 20
fastighet installationer tillgangar Investeringar 8 _
MSEK 2007 2016 2017 2016 2047 2016 Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 28 20
Ackumulerade — -
anskaffningsvarden C-Cdklfmrlek:?qe avskrivningar enligt plan i .
Vid arets bbrian 25 25 13 13 38 38 Al tare Sk‘,’”a,” et N
Investeringar - - 2 0 2 0 Urte S a\;s rlvrlllng eln Igdp an p— ;9 ;8
Avyttringar och utrangeringar - - 0 0 0 gaten e“ac umulerade avskrivningar = -
: Bokfort varde 9 2
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 25 25 15 13 40 38
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid érets borjan -2 -10  -10 -9 22 19 Avskrivningar av materiella och immateriella
Avyttringar och utrangeringar - - 0 0 0 0 anléggningstillgéngar
Arets avskrivning enligt plan -1 -2 -2 -1 -3 -3
Utgaende ackumulerade MSEK 2017 2016
avskrivningar -3 12 -12 @ -10 -25 -22 Forbattringsutgifter pa annans fastighet -1 -1
Bokfort varde 12 13 3 3 15 16 Inventarier, verktyg och installationer =2 -2
Balanserade utgifter for IT -1 -1
Summa -4 -4
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EX] Kortfristiga rorelsefordringar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Rérelsefordran, koncernbolag 8 92 Loner 39 41
Ovriga kortfristiga fordringar 29 10 Sociala avgifter 12 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 28 Ovrigt 10 19
Summa 68 130 Summa 61 73
g Ovriga kortfristiga skulder ] Ovriga avsattningar

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Leverantorsskulder 41 43 Avséttning for langsiktigt incitamentsprogram 14 14
Rérelseskulder, koncernbolag 78 29 Ovriga avsattningar 5 5
Ovriga icke rantebarande skulder 5 9 Summa 19 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 47) 61 73

Summa 185 154

Kapitalstruktur och finansiering

EE] Finansiella anlaggningstillgangar EF] Eget kapital
Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2017 till

wsek 2017 206 5 520 360 569 sek, fordelat pa 271 071 783 aktier med kvotvarde 9,67 sek.
Andelar i koncernbolag (not 14 och not 41) 34768 35024

Foraringar, koncernbolag 0 333 Iktieslag Antal aktier  Andel, % Antal roster  Andel, %
Lanefordran - 1 Seriea 28500000 10,51 285000 000 54,02
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 Serie B 242 571 783 89,49 242 571 783 45,98
Andra langfristiga fordringar 4 4 Summa 271071 783 100,00 527 571 783 100,00
Summa 34772 35362

Se &ven not 27.

Forslag till vinstdisposition

L] Rantebarande fordringar 2017
Styrelsen foreslar, att till forfogande
MSEK 2017 2016 staende balanserade vinstmedel, Tsek 5408 627
Finansiell fordran, koncernbolag 836 555 samt drets resultat, Tsex 423 362
Ovriga rantebaranade fordringar 1 1 Summa, Tsek 5831989
Summa réntebarande fordringar 837 556 disponeras pa féljande sétt:
till aktieagarna utdelas 4,50 sek per aktie, Tsex 1219 823
i ny rakning overfores. Tsek 4612 166
- s Summa, 5831989
Rantebarande skulder T
MSEK 2017 2016
Ovriga langfristiga rantebarande skulder, koncernbolag 1) 4430 4374
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder, koncerbolag 21588 21374
Summa rantebarande skulder 26 018 25748

1) Fér den del som utgor effektiva sdkringsinstrument uppgar bokfért vérde till
4 346 wmsek och verkligt varde till 4 781 msex.

EE] Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver EZ] Eventualférpliktelser och stéllda sikerheter

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016

Bokslutsdispositioner Eventualférpliktelser

Erhallna koncernbidrag 836 555 Pensionsataganden 0 0

Lamnade koncernbidrag -1 -105 Borgens- och 6vriga eventualforpliktelser 12820 15474

Summa bokslutsdispositioner 835 450 Summa 12820 15474
Darav for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB 12554 15186
Darav for andra dotterbolag 266 288

Stéllda sakerheter - -

Moderbolaget har stallt ut garantier for dotterbolaget Trelleborg Treasury
AB:s verksamhet. Ataganden enligt dessa borgensforbindelser uppgar per
balansdagen till 12 200 msek (14 690) avseende direkta lan, 303 msek (464)
avseende verkligt varde i derivatinstrument samt 51 msex (31) avseende
ovriga eventualforpliktelser.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar, att till forfogande staende

balanserade vinstmedel, Tsexk 5408 627
samt arets resultat, Tsek 423 362
Summa, TSEK 5831989

disponeras pa foljande sétt:

till aktieagarna utdelas 4,50 sek per aktie, Tsek 1219 823
i ny rakning dverfores. TSEk 4612 166
Summa, Tsek 5831 989

Som avstamningsdag for att erhalla utdelning foreslas den 27 april 2018.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens
art, omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Foreslagen utdelning reducerar koncernens soliditet fran 56,0 procent
till 54,9 procent och moderbolagets soliditet fran 26,8 procent till 24,2 procent, beraknat per

31 december 2017.

Styrelsen och verkstéallande direkt6éren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Trelleborg den 16 februari 2018

Soren Mellstig ns Biorck unilla Franss
‘l Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

) h,L'L éﬁb% J/‘) Al ;LC de?ff’fm__

Susanne Pahlén Aklundh

||, Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
¥ )
& - L
’ ‘(:;l /é“'.—.-— 7 .__é/‘l\.-—u_-"-'ll:—'—'-'_'_
I Bo erg "~ GOran*Andersson
Styrelseledamot A:ﬁ)fe’t_lls'tagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
e
Hile/ ] A
E Ir’.( .-'.‘I_r -llr |
Mikael Nilsson Peter Nilsson
Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktor

Revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2018

Deloitte AB
i -
Flonel
Hans Warén aria Ekelund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Trelleborg anvander sig av féljande alternativa nyckeltal kopplade till finansiell
stéllning: rantabilitet pa eget kapital samt avkastning pa sysselsatt kapital,
nettoskuld, skuldsattningsgrad och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen ar
anvandbara for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement for
att beddma mojlighet till utdelning, att genomféra strategiska investeringar samt
att beddma koncernens mdjligheter att leva upp till finansiella ataganden. Vidare
anvander Trelleborg kassaflddesmatten operativt kassaflode samt fritt kassa-

flode for att ge en indikation pa vilka medel som verksamheten generar for att

Antal anstéllda vid arets slut
visstidsanstalld personal.

Inkluderar inhyrd och

Avkastning pa sysselsatt kapital, % EBIT i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avvecklade verksamheter Resultatet for avvecklade
verksamheter redovisas netto i koncernens resultat-
rékningar pa raden "Resultat efter skatt i avvecklade
verksamheter”.

Direktavkastning Utdelning i férhallande till borskurs.
EBIT Roérelseresultat inklusive jamférelsestérande poster.

EBIT exklusive jamforelsestérande poster Rorelse-
resultat exklusive jamforelsestérande poster.

EBIT-marginal exklusive jamforelsestérande poster, %
EBIT exklusive jamférelsestérande poster i forhallande
till nettoomsattning.

EBITA Rorelseresultat exklusive avskrivningar och ned-
skrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
samt exklusive jamfdrelsestérande poster.

EBITA-marginal, % EBITA i férhallande till nettoomsétt-
ning.

EBITDA Rérelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar pa materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar samt exklusive jamférelsestérande
poster.

EBITDA-marginal, % EBITDA exklusive andelar i sam-
dgda-/intressebolagsresultat i férhallande till
nettoomsattning.

EBITDA/rdantenetto EBITDA dividerat med réntenetto
(rdnteintakter minus réntekostnader).

ORDLISTA

CDP (Carbon Disclosure Project), en oberoende organi-
sation med vérldens stérsta databas om klimatinfor-
mation. CDP samlar pa uppdrag av globala investerare
in information om utsldpp av véxthusgaser och om
atgarder som féretagen vidtar for att férhindra negativa
klimateffekter.

CR (Corporate Responsibility) Féretagsansvar, syftar pa
féretags ansvar mot sina viktigaste intressenter sdsom
anstéllda, dgare, kunder, leverantérer, lokalsamhélle
och miljé. Ofta avses samma omraden som inryms i
begreppet hallbarhet (sustainability) eller Corporate
Social Responsibility (CSR).

Global Compact FN-initiativ som férenar féretag och
samhallsinstitutioner runt tio universellt giltiga
principer for miljé och samhalle. Avsikten &r att fére-
tagen ska bli samhéllsmedborgare som ar med och
skapar I6sningar pa utmaningar som uppstar med
b6kande globalisering.

GRI (Global Reporting Initiative), ett globalt nétverk dér
samhallsféretradare, industrin, placerare och andra
samarbetar for att pa konsensusbasis skapa och fér-
béttra ansatser inom hallbarhetsrapportering.

Integrerad redovisning Redovisning som tydligare an
traditionell finansiell redovisning fangar helheten i
en verksamhets konkurrensférmaga genom att dven
spegla icke-finansiella strategiska nyckeltal eller
indikatorer, dédribland hallbarhetsrelaterade faktorer.
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Fritt kassaflode Operativt kassafldde reducerat med
kassaflode avseende finansiella poster, skatter och
kassaflodeseffekt av omstruktureringsatgérder.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassafléde i férhallande
till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Jamforelsestérande poster Summan av styrelsen god-
kanda omstruktureringskostnader samt engangspos-
ter av storre karaktar.

Kapitalandelsmetoden Intressebolag och samédgda
bolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket
innebér att den initiala andelen férandras for att
avspegla koncernens andel av bolagets resultat samt
for eventuella utdelningar.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomséttning i férhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassakonvertering Operativt kassafléde i férhallande
till EBIT.

Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal anstéllda
under aret baserat pa arbetad tid. Exklusive inhyrd
personal.

Nettoskuld Rantebadrande skulder minskade med rénte-
bérande tillgangar och likvida medel .

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Operativt kassaflode EBITDA exklusive ej kassaflédes-
paverkande poster, investeringar, salda anlaggnings-
tillgangar och férandringar i rérelsekapital. | nyckeltalet
exkluderas kassafléde fran jamférelsestérande poster.

Operativt kassaflode per aktie Operativt kassaflode i
férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

ISO (International Organization for Standardization),
ett internationellt standardiseringsorgan som arbe-
tar med industriell och kommersiell standardisering.
| Trelleborg férekommer standarderna i ISO 9000
som ger riktlinjer om ledningssystem fdr kvalitet,
ISO 14001 som stéller krav och végledning pa miljé-
ledningssystem. ISO 26000 é&r en praktisk och vag-
ledande standard fér 6kat ansvarstagande i riktning
mot hallbar utveckling.

Kryogenisk slang Slang anpassad till vatskor med mycket
laga temperaturer.

LNG (Liquefied Natural Gas) Flytande naturgas.
LSR (Liquid Silicone Rubber) Flytande silikongummi.

MRO (Maintenance, Repair and Operations) Underhall,
reparation och drift.

OEM (Original Equipment Manufacturer) Ett foretag som
tillverkar en slutlig produkt som kan séljas pa den 6ppna
marknaden. Produkten bestar oftast av en kombina-
tion av egentillverkade och inkdpta komponenter fran
underleverantérer som monteras ihop hos OE-féreta-
get till den slutliga produkten.

Plaster Kan delas in i tva huvudgrupper. Termoplaster
&r icke tvdrbundna plaster som &r fasta i rumstempe-
ratur och blir mjuka och formbara nér de varms upp.
Hardplaster &ar tvdrbundna plaster som sénderfaller
vid upphettning och inte aterfar sina egenskaper.

kunna genomféra strategiska investeringar, géra amorteringar och ge avkastning

till aktiedgarna. Trelleborg anvander dven resultatmatten EBITDA, EBITA och

EBIT exklusive jamforelsestérande poster, vilka ar matt som koncernen

betraktar som relevanta for investerare som vill forsta resultatgenereringen

fore jamforelsestdrande poster. Koncernen definierar nyckeltalen enligt nedan.
For ytterligare beskrivning och berakning av nyckeltal se

www.trelleborg.com/sv/investerare/finansiella--definitioner.

Organisk tillvixt Den omsattningstillvaxt i jamforbara
valutakurser som genereras av egen kraft och i
befintlig struktur.

P/E-tal Borskurs i férhallande till resultat per aktie.

Proforma Proformaberédkningar inkluderar summan av
de 12 senaste manaderna fran koncernens konsoli-
dering med tillagg fér férvarv och avyttringar for att
spegla nuvarande kvarvarande verksamheter.

Resultat per aktie Andel av resultat efter skatt, hanfér-
ligt till moderbolagets aktiedgare, i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Réntabilitet pa eget kapital, % Andel av resultat efter
skatt, hanférligt till moderbolagets aktiedgare i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital, exklusive innehav
utan bestémmande inflytande.

Skuldséttningsgrad, % Nettoskuld i férhallande till

summa eget kapital.

Soliditet, % Summa eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus réntebédran-
de fordringar och icke rdntebdrande rérelseskulder
(inklusive pensionsskuld) samt exklusive skatteford-
ringar och skatteskulder 1.

Vasteuropa Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Grekland, Irland, Island, Italien, Luxemburg, Malta,
Nederldnderna, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike.

&=

Den kvarvarande fordran kopplad till avyttringen av
Vibracoustic redovisas som en finansiell fordran och
paverkar darmed koncernens nettoskuld.

Polymer Ordet kommer fran grekiskans poly som betyder
"manga” och meros som betyder "delar”. Polymerer
byggs upp av manga sma molekyler - monomerer -
som dr sammanbundna till Ianga kedjor. Exempel pa
polymerer ar plast och gummi.

Polymerteknologi Teknologin runt polymerernas till-
verkningsprocesser i kombination med deras unika
egenskaper.

REACH (Registration, Evaluation and Authorization
of Chemicals) EU:s kemikalieférordning REACH har
som mal att bara @mnen som &r registrerade hos
EU:s Kemibyra ska vara tillatna att anvdnda inom
EU och EEA.

Safety@Work Ett program som férebygger arbetsre-
laterade skador och sjukdomar pa alla Trelleborgs
arbetsplatser. Programmet stéder en organisa-
torisk féréndring fér att skapa en sakerhetskultur
och starker var strdvan att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare i alla koncernens enheter.
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Trelleborgkoncernen (msek om inte annat anges) 2017 2016 2015 2014 2013 20121 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning 31581 27145 24803 22533 21473 21262 21043 19735 18605 21502
EBIT 4022 3105 2962 2775 2203 2353 2093 1667 704 1394
Resultat fére skatt 3792 2896 2809 2641 2006 2199 1929 1501 393 1017
Resultat efter skatt i kvarvarande verksamheter 2 874 2216 2096 1938 1419 1711 1333 1089 409 749
Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter - 4369 509 289 198 346 505 94 10 -1 007
Summa resultat efter skatt 2874 6 585 2 605 2227 1617 2 057 1838 1183 419 -258
- moderbolagets aktiedgare 2 874 6 585 2603 2221 1609 2042 1819 1162 409 -267
- innehav utan bestammande inflytande - - 2 6 8 15 19 21 10 9
Eget kapital 27216 25137 18622 17776 14877 14012 13504 12196 12361 10238
Sysselsatt kapital 37256 37588 24937 24575 20263 19233 19574 18091 19755 22238
Nettoskuld 9593 12125 6 282 7195 5637 5360 6 425 6 409 8369 12706
Balansomslutning 48612 48354 34390 33067 27288 27224 28691 27314 29539 33763
Soliditet, % 56 52 54 54 55 51 47 45 42 30
Skuldséattningsgrad, % 85 48 34 40 38 38 48 53 68 124
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,8 0,8 0,9 1,0 1,1 1,3 1,5 1,5 1,3 1,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1343 1074 1241 962 852 967 1075 792 754 1367
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 94 4 73 63 70 76 61 47 72 159
Kassaflode kopplat till forvéarv -226 -13380 -681  -1912 -234 -744 -746 -165 -63 -802
Kassaflode kopplat till avvecklade verksamheter 649 6 165 1 390 152 -19 448 478 445 377 -276
Fritt kassaflode 2434 2368 1452 1751 965 1714 675 806 1366 656
Fritt kassaflode per aktie, sek2) 8,98 8,74 5,36 6,46 3,56 6,32 2,49 2,97 5,68 3,31
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,0 30,1 14,3 13,6 11,2 15,0 14,3 9,5 3,6 neg
Resultat per aktie, sek 2 10,60 24,30 9,60 8,20 5,93 7,53 6,71 4,29 1,70 -1,35
Utdelning till moderbolagets aktieagare 3) 1220 1152 1084 1017 881 813 678 474 136 -
Utdelning per aktie, sex3 4,50 4,25 4,00 3,75 3,25 3,00 2,50 1,75 0,50 -
Eget kapital per aktie, sek 2 100,40 92,73 68,70 65,54 54,72 51,56 49,20 44,56 45,25 51,23
Medelantal anstallda 22112 19423 15713 15425 14827 16 702 20274 20042 20073 24347
- varav utanfor Sverige 20990 18312 14533 14196 13563 15220 18502 18230 18342 22104

Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande poster 4

EBITA 4385 3700 3325 3064 2685 2390 2280 1897 1078 2049
EBIT 4091 3496 3219 3001 2613 2342 2231 1840 1021 1996
Resultat fore skatt 3861 3287 3066 2867 2416 2188 2067 1675 710 1617
Resultat efter skatt 2934 2503 2277 2116 1777 1643 1436 1225 632 1289
EBITA-marginal, % 13,9 13,6 13,4 13,6 12,5 11,2 10,8 9,6 5,8 9,5
EBIT-marginal, % 13,0 12,9 13,0 13,3 12,2 11,0 10,6 9,3 5,5 9,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 11,3 14,3 15,9 15,2 13,9 13,6 11,5 5,8 12,3
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,2 11,4 12,5 12,9 12,3 12,0 11,2 10,0 5,6 12,8
Resultat per aktie, sek 10,82 9,23 8,39 7,79 6,52 6,03 5,26 4,49 2,62 6,50
Operativt kassaflode 3688 3460 2282 2 705 2162 2248 1539 1647 2526 1436
Operativt kassaflode per aktie, sek 13,61 12,76 8,42 9,98 7,97 8,29 5,68 6,08 10,50 7,25
Kassakonvertering, % 90 99 71 20 83 96 69 90 247 72
Medelantal anstallda 22112 19423 15713 15425 14827 13905 14306 13327 13136 15736

Kvarvarande verksamheter inklusive jamforelsestorande poster 4
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,0 10,1 11,5 11,9 9,8 12,5 10,4 8,9 3,6 74
Resultat per aktie, sex 10,60 8,18 7,73 713 5,20 6,27 4,88 3,99 1,69 3,77

1

Ar 2012 &r justerat med dvergangseffekterna fran forandringen av IAS19.
2

Genomsnittligt antal aktier har justerats i enlighet med standard i IAS33. Denna berdkning har applicerats pa alla nyckeltal som innefattar
antalet aktier. Inga utspadningseffekter férekommer.

3

Utdelning enligt férslag i vinstdisposition.

4

Fér jamférbarhet har historiska vérden justerats for avvecklade verksamheter.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Trelleborg AB, org.nr. 556006-3421

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Trelleborg AB for rakenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31

med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72-83 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-11 och 47-64. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 7-25 och
47-129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 72-83 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-11
och 47-64.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och rapport
Over resultat och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2016-01-01 —
2016-12-31 har utforts av en annan revisor som lamnat en revi-
sionsberattelse daterad den 17 februari 2017 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
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Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill

Beskrivning av risk

Trelleborg AB redovisar i balansrakningen per den 31 december
2017 goodwill om 18 127 Mkr. Vardet pa den redovisade good-
willen ar avhangigt framtida avkastning och lonsamhet i de kassa-
genererande enheter goodwillen avser och prévas minst arligen.
Nedskrivningsprovningen baseras pa ett flertal antaganden och
beddmningar sdsom uppskattade framtida kassafloden, tillvaxt,
EBIT-marginal och kapitalkostnad (WACC) samt andra forhallanden
som ar komplexa. Felaktiga bedémningar och antaganden kan

ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och

finansiella stallning.

Vi har beddomt vardering av goodwill som ett sarskilt betydelse-
fullt omrade beaktat tillgangens vasentlighet och kanslighet for
férandrade antaganden.

For ytterligare information hanvisas till not 17 om immateriella
tillgangar.

Vara granskningsatgarder
Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

» Granskning och bedémning av Trelleborg ABs rutiner for ned-
skrivningsprovning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade
och att integritet finns i gjorda berakningar

» Test av sakerhetsmarginalerna for respektive kassagenererande
enhet genom utférande av kanslighetsanalyser

» Granskning av fullstandigheten och riktigheten i relevanta noter
till de finansiella rapporterna

» Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara
varderingsexperter medverkat.
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Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-6
samt 27-46. Det ar styrelsen och verkstallande direktren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddomningen
av bolagets och koncernens féormaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
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innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hoég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

-
<z

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

~
<

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
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for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

P

<z

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

)

<

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for

vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som

vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.

Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Trelleborg AB for rakenskapsaret
2017-01-01 — 2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:
» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for



Innehall

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 72-83 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 10-11 och 47-64 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

o 7 . "
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Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Trelleborg ABs revisorer pa bolagsstamman
den 27 april 2017 med Hans Warén som huvudansvarig revisor
och Maria Ekelund som bitradande revisor och har varit bolagets
revisorer sedan dess.

Malmoé den 16 februari 2018
Deloitte AB

Hans Warén

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor
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BESTYRKANDERAPPORT
CORPORATE RESPONSIBILITY

Revisors rapport éver dversiktlig granskning av
Trelleborg AB:s hallbarhetsredovisning

TILL TRELLEBORG AB (PUBL)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och foretagsledningen i Trelleborg AB att Oversiktligt granska Trelleborg AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2017. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningen i innehallsforteckningen
till Arsredovisningen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet
med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 47 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av
Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar aven den interna kontroll som beddéms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &an revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt IAASB:s standarder for revision och god revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Trelleborg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en oOversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.

Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att

ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 16 februari 2018

Deloitte AB
§ 1 o L\J} 4 L 1 e
- I;;.;_‘*{ﬁfm{b_ IL"“"_1 A
Hans Warén Lennart Nordqvist
Auktoriserad revisor Specialistmediem i FAR
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ARSREDOVISNINGEN

Trelleborg distribuerar pappersversionen av arsredovisningen
endast till dem som sarskilt begar detta. Om du vill ha en tryckt
version av arsredovisningen, bestaller du den via hemsidan.

FINANSIELL KALENDER 2018
Kvartalsrapport januari-mars
Arsstamma (Trelleborg)
Kvartalsrapport april—-juni
Kvartalsrapport juli-september
Bokslutskommuniké 2018

Innehall

AKTIEAGARINFORMATION

TRELLEBORG PA
WEBBEN, | MOBILEN
OCH PA SURFPLATTAN

Folj oss pa hemsidan: www.trelleborg.com
n Folj oss pa Facebook: www.facebook.com/trelleborggroup

n Folj oss pa Twitter: twitter.com/trelleborggroup

25 april u Folj oss pa LinkedIn: www.linkedin.com/company,/trelleborg
25 april kl. 17.00
20 juli H Se vara filmer pa YouTube: www.youtube.com/trelleborg
24 oktober

6 februari 2019

INFORMATION OM ARSSTAMMAN 2018

Arsstamman i Trelleborg AB (publ) dger rum onsdagen den 25 april 2018
klockan 17.00 i Soderslattshallen i Trelleborg.

Stammoprogram
KI. 14.45 Registrering och fortaring

KI. 15.30 Stammolokalen 6ppnar

KI. 17.00 Arsstamman borjar

Anmalan om deltagande. For ratt att
delta i stdmman och aga rostratt maste
aktiedgare dels vara inforda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 19 april 2018, dels anmala
sin avsikt att delta — eventuellt jamte
bitrade — senast samma dag.

Aktieadgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste torsdagen den 19 april
20418 tillfalligt ha registrerat aktierna i eget
namn. Sadan registrering bor begaras ett
par arbetsdagar i forvag hos den som
forvaltar aktierna.

Anmalan om deltagande kan lamnas:
» pa hemsidan www.trelleborg.com

» per post till Trelleborg AB "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm

» per telefon 0410-670 04

Vid anmalan ska namn, personnummer och
telefonnummer uppges. Sker deltagandet

GRI: G4-31

med stod av fullmakt ska fullmakten — for forslaget, beraknas utdelningen komma
det fall fullmaktsgivaren ar juridisk person att skickas ut fran Euroclear Sweden AB
— jamte handling utvisande firmatecknarens ~ torsdagen den 3 maj 2018.

behorighet insandas till bolaget fore

arsstamman. De uppgifter som lamnas Fullstandig kallelse till arsstamman
kommer enbart att anvandas i samband kommer att finnas pa

med arsstdmman och bearbetning for
upprattande av rostlangd.

www.trelleborg.com.

Forslag till arsstamman 2018. Férslag till
utdelning: Styrelsen foreslar att till aktie-
agarna utdelas en kontantutdelning pa 4,50
sek per aktie (4,25). Som avstamningsdag
for utdelningen foreslas fredagen den 27
april 2018. Beslutar arsstamman enligt
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F vatten. Trelleborg har ett brett
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Trelleborg AB ar ett publikt bolag. Org.nr.
556006-3421. Sate i Trelleborg, Sverige.

This Annual Report is also available in English.

Arsredovisningen publiceras pa& svenska och
engelska. Den svenska versionen utgor
originalversionen och har reviderats av
Trelleborgs revisorer. Foregédende arsredovis-
ning fér 2016 publicerades i mars 2017.

Alla vérden uttrycks i svenska kronor. Kronor
forkortas sex och miljoner kronor msek. Siffer-
uppgifter inom parentes avser foregaende ar
2016 om inte annat uppges. Alla siffror i
avsnittet "Koncernen i sammandrag” och
"Affarsomraden” avser kvarvarande
verksamheter om inte annat anges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad infor-
mation som baseras pa Trelleborgledningens
nuvarande forvantningar. Aven om ledningen
beddmer att férvantningarna som framgar av
sadan framtidsinriktad information &r rimliga,
kan ingen garanti lamnas for att dessa for-

ADRESSER

© © © 0 0 0 000 0000000000000 0000000000000 0000000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 00

vantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vasent-
ligt jamfoért med vad som framgar i den fram-
tidsinriktade informationen beroende pa bland
annat foérandrade forutsattningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, férand-
ringar i lagkrav och andra politiska atgarder,
variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i sam-
arbete med RHR/CC i Malmé. Den ar
Svanenmarkt och tryckt av Bording InStore
i Helsingborg med vegetabiliska farger och
med tryckdukar fran Trelleborgkoncernen.

Index med hanvisningar till Global Reporting
Initiative (GRI): Indikatorbeteckningar:

EC = Ekonomiska, EN = Miljdmassiga,

LA = Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor,
HR = Ménskliga Rattigheter, SO = Samhalls-
fragor. Asterisk* betecknar indikator med
kommentar om utelamnade delaspekter
(aterfinns i GRI-Index i Trelleborg Corporate
Responsibility Report 2017).

Adresser

Huvudkontor

Trelleborg AB (publ)

Box 153, SE-231 22 Trelleborg
Besoksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410 670 00

Internet: www.trelleborg.com

Trelleborg Treasury

Box 7365, SE-103 90 Stockholm
Besoksadress: Jakobsbergsgatan 22
Tel: 08 440 35 00

Affarsomraden

Trelleborg Coated Systems

Strada Provinciale 140

IT-268 55 Lodi Vecchio, Italien

Tel: +39 037 140 61

E-post: coated.systems@trelleborg.com

Trelleborg Industrial Solutions
SE-231 81 Trelleborg

Besoksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410 510 00

E-post:
industrial-solutions@trelleborg.com

Trelleborg Offshore & Construction

SE-231 81 Trelleborg

Besoksadress: Johan Kocksgatan 10

Tel: 0410 510 00

E-post: offshore.construction@trelleborg.com

GRI: G4-3, G4-4, G4-28, G4-29, G4-30, G4-31

Trelleborg Sealing Solutions
Handwerkstrasse 5-7

DE-70565 Stuttgart, Tyskland

Tel: +49 711 786 40

E-post: sealing.solutions@trelleborg.com

Trelleborg Wheel Systems

Via Naz, Tiburtina, 143

IT-00010 Villa Adriana (Roma), Italien
Tel: +39 0774 38 41

E-post: wheel.systems@trelleborg.com
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Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar som tatar,
dampar och skyddar kritiska applikationer i krdvande miljéer. De innovativa
I6sningarna accelererar kundernas utveckling pa ett hallbart satt.

Trelleborgkoncernen omsatter cirka 32 miljarder kronor och har verksamhet i ett
50-tal Iander. Koncernen bestar av fem affarsomraden: Trelleborg Coated Systems,
Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg Offshore & Construction, Trelleborg Sealing
Solutions och Trelleborg Wheel Systems.

Trelleborgaktien har sedan 1964 varit noterad pa borsen,
och listas pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap.

WWW.TRELLEBORG.COM

Trelleborg AB (publ)
trelleborg.com, facebook.com/trelleborggroup, twitter.com/trelleborggroup, linkedin.com/company/trelleborg


http://www.trelleborg.com/sv
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