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Arsredovisning

Areti

> Omséittning pa 8,6 miljarder kronor Rérelseresultat /EBIT

> Rérelsemarginal pd 11,8 procent

> Fortsatt tillvéixt och global 1000
expansion
> Investeringar i F&U motsvarande 800
mer &n 18 procent av omséttningen
600
> Fler én 120 nya produkter och
lésningar, exempelvis: 400
- Radarteknologi som komplement till
kameradvervakning 200

- Vidareutveckling av Wide Dynamic Range
for battre bildkvalitet och Zipstream for 2013 2014 2015 2016 2017
effektivare komprimering av data

- En ny generation positioneringskameror

- Utvecklat erbjudande till detaljhandeln
genom Axis Loss Prevention Solution Nyckeltal

samt Axis Store Optimization Solution

Koncernen, Mkr 2017 2016

- Tre nya explosionssdkra kameramodeller (dar ej annat anges)
- Fleranya produkter inom Nettoomséttning 8603 7386
network audio Rérelseresultat 1014 885
Resultat fore skatt 101 884
Resultat efter skatt 736 639
Resultat per aktie, kr 10,59 9,20
Likvida medel vid periodens slut 1538 858
Utbetald utdelning, kr 0,92 0,64

Omsdéittning per region Mkr

Region 2017 2016
Americas 4495 3856
EMEA 3087 2 646

medarbetare Asia 1020 884
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som distribueras i ett globalt partnerndtv

Omsédttning 2017

8 603 mkr

Americas
52%

6V€ r

50

lander med
Axisanstallda

179

lander med
samarbetspartner

Fler an

90 000

partner

2 86

anstallda i koncernen




Konstant
1 en f{oranderlig varld

2017 blev pd flera scitt ett motsatsernas dr. I den pdgdende globaliseringen ser

vi tecken pd nationell protektionism. Ett bra marknadsldge medfér utmaningar
med langre leveranstider fOr elektronikkomponenter. Och medan digitaliseringen
medfér allt fler smarta 16sningar blir det dkat fokus pd IT-s¢ikkerhet. Samtidigt blir
héllbarhet en allt viktigare fréga. Allt detta dr utmoningar som Axis stér vél
rustat att mota.

Lever upp till vara forvintningar

Nér jag blickar tillbaka pa 2017 kan jag konstatera att Axis har gjort
en fortsatt framgangsrik férandringsresa med hallbarhet i fokus,

och utvecklats i linje med vara forvantningar. Var huvudaffar -
natverkskameror - har fortsatt att vara ett naturligt val for kunder
som efterfragar hdg kvalitet, stabilitet och innovationsgrad. Darutéver
har var verksamhet inom New Business, inklusive 2016 ars forvarv av
2N, Citilog och Cognimatics, statt for en snabb tillvéxt.

Cognimatics losningar for detaljhandeln &r i dag helt integrerade
med Axis utbud. 2N:s produkter kompletterar Axis totalldsning
for IP-doorstations med kommunikationsldsningar, IP-

baserade porttelefoner och hdgtalare. Darutdver har alla Axis
videorelaterade lanseringar samt var nya radarteknologi tagits
emot val pd marknaden.

Utdkat erbjudande och en vixande marknad

Jag har héga férvdntningar pé var satsning pa IP-audio. Det galler
bade hornhdgtalare och bakgrundshdgtalare i butiker och annan
offentlig milj6. De manga miljoner hogtalare i sddana miljoer
varlden dver &r i dag oftast traditionella analoga installationer
med dalig flexibilitet. Potentialen att byta ut dessa mot IP-
baserade hogtalare kan liknas vid dvergangen fran analoga till
natverksbaserade kameror for tio ar sedan.

Totalt sett ger vart bredare utbud nya mojligheter att utveckla
helhetsldsningar i ndra samarbete med vara kunder. Detta ar en
langsiktig strategi dar vi stravar efter att lyssna pd och samverka
direkt med kunderna, utan att ge avkall pd var framgangsrika
afférsmodell med partner och distributdrer. Innovation, kvalitet

och ett allt mer [6sningsfokuserat erbjudande skapar ett virde som
forsvarar Axis ledande position pa en marknad som kdnnetecknas av
hdg konkurrens.

Marknadslaget &r bra. Efterfrdgan pa digitala sdkerhetsldsningar
visar ingen tendens till att avmattas. Generellt uppvisar marknaden
for sakernas internet en stark utveckling. Dessvarre har det fatt

till foljd att leveranstiderna fran vara komponentleverantdrer blivit

ldngre. Att det i flera ar pagatt en konsolidering
av leverantdrsmarknaden, har inte gjort saken
battre. Detta stéller fortsatt krav pa noggrann
planering av vara inkdp och jag beddmer att
komponentmarknaden kommer att vara anstrangd
ocksa under 2018.

Sakerhet baserad pa fortroende
Den positiva utvecklingen kring sakernas internet
och kraftfulla onlinetjanster sker samtidigt

Ray Mauritsson
Verkstdllande direktor

som |T-sdkerhet naturligt seglat upp som ett hogprioriterat

omrade. | olika delar av vdrlden m&ter man dessa hot pa olika satt.

| EU 4r omfattande regelverk pa vdg som syftar till att skydda den
enskilda medborgarens och konsumentens integritet, samt for att
hojda skyddet for samhallskritiska funktioner som till exempel
energiforsorjning och infrastruktur nar det galler IT-sdkerhet.

De nya regelverken och de 6kade kraven ar i grunden positivt for
Axis affar men det stéller stora krav pa var organisation. Vi maste

hantera den inneboende konflikten mellan & ena sidan samhéllets
behov av sdkerhet samt foretags legitima behov av att forsta sina
kunders beteende, och & andra sidan den risk som 6kningen av digitala
granssnitt ger mojlighet till.

For Axis ar det darfor avgdrande att vi genom en 6ppen och
transparent kommunikation fértjanar kundernas fortroende for att
vara produkter och ldsningar dr sakra. Det gor vi genom att pa djupet
forsta vara kunders och partners sékerhetsbehov och allminhetens
krav pd integritet och trygghet. Axis ska ha ett erbjudande som
tillfér varde i sa hog grad att vara kunder vill tillhandahalla oss den
afférskritiska information som
behdvs for att forverkliga
[6sningen.

Agerar nu for en

battre morgondag

Med tanke pa omvérldens
trender och de utmaningar vi
ser framfor oss, dr hallbarhet
en avgdrande fraga. Hallbarhet
ar en integrerad del i Axis
verksamhet och viktigt for var
framgéngsrika utveckling. Vi
vill vara en foregangare nar
det galler hallbarhetsfragor,
och som ledande aktor pa
marknaden har vi goda

mojligheter att paverka var omgivning. Vi tar ett langsiktigt
ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar for hur verksamheten
paverkar vara intressenter och agerar pa ett etiskt, ansvarsfullt och
transparent satt i vara affarsrelationer.

Vart hallbarhetsarbete och var hallbarhetsstrategi grundar sig pa
FN:s Global Compacts tio principer géllande miljo, arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter och antikorruption. Vi undertecknade FN:s
Global Compact 2007 och principerna har sedan dess varit viagledande

for hur vi bedriver vart hallbarhetsarbete, och vi bidrar genom vart
hallbarhetsarbete till FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Till
atgarder som har genomforts for att minska var miljopaverkan hor
att fasa ut PVC fran dnnu fler kameramodeller. Vi har antagit nya
miljomal och nya mal for hur vi arbetar med vara leverantérer. Vi
har ocksa skérpt uppférandekoden for leverantdrer. Granskningar
och utbildningar for att folja upp att de nya leverantorskraven foljs
kommer att dga rum under 2018.

Styrka i att vara de vi dr

Vara kvalificerade medarbetare och var starka foretagskultur har
varit mycket viktiga for Axis framgangsrika tillvaxt. Vi stravar efter
att flytta fram positionerna for en forbattrad jamstélldhet och dkad
mangfald och deltar i olika initiativ for att 6ka intresset for teknik hos
kvinnor, utbilda kvinnor i programmering samt for att bidra till att
integrera nyanldnda pa arbetsmarknaden.

Ett etiskt forhaliningssatt &r grundldggande. Néstintill

alla medarbetare, har genomgatt en utbildning i vad Axis
antikorruptionspolicy innebdr samt fornyat avtalet dér de férbinder
sig att inte ta emot mutor eller medverka till ndgon annan typ

av korruption. Det kontinuerliga arbetet med att bibehalla och
utveckla den starka foretagskulturen med gemensamma vérderingar
ar forstas viktiga inom detta omrade.

Vi for en |opande dialog med vara intressenter och har under aret
bland annat genomfért en global undersékning. Den visar att 82
procent av vara kunder dr mycket ndjda med Axis. Kunder och partner
efterfragar miljvénliga produkter och stéller krav pa att vi agerar pa
ett hallbart satt. Axis dr val positionerat for att mota dessa krav.

Vi fortsatter att ta hallbarhetshdnsyn i vara affarer och arbeta for att
na véra hallbarhetsmal, som inbegriper att minska var miljopaverkan,
att ha en attraktiv och sdker arbetsplats praglad av jamstalldhet och

mangfald samt att ha ett etiskt forhaliningssatt i alla affarsrelationer.
Harigenom skapar vi hallbara produkter och I6sningar for en smartare
och sdkrare varld.

Vixer for att mota framtiden

Sammantaget verkar Axis i en varld av stark och snabb férdndring

dar globaliseringen sker parallellt med att viktiga marknader visar
tecken pa protektionism. Under dessa forhallanden &r det inspirerande
att kunna rapportra forsaljningstillvaxt i lokal valuta med néra 15
procent. Lonsamhetsmassigt ligger vi i niva med féregaende ar vilket
innebdr stabila marginaler och en sund langsiktig [dnsamhet. Axis
organisation vaxer med den vixande affdren. Under aret har vi halsat
ca 250 nya medarbetare vdalkomna till Axis. Dessa fordelar sig ungefar
lika pa forskning och utveckling samt pa forséljning.

Nar jag blickar fram mot 2018 forvéntar jag mig en marknad med
fortsatt stor efterfragan pa vara sdkerhetsprodukter och I6sningar
vilket innebar att Axis kommer att fortsdtta vdaxa avseende forséljning,
innovation och lanseringar och dven med fortsatta rekryteringar och
vidareutveckling av vart partnernatverk.
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och

finansiella

mal

Affarsidé

Axis bidrar till en smartare och sakrare

varld genom att utveckla natverkslosningar
som kombinerar intelligent teknologi med
hogkvalitativa produkter och tjanster. Som
branschledare inom natverksvideo driver Axis
utvecklingen och skapar genom kontinuerlig
innovation virde for sina kunder i form av
okad sakerhet och nya affarsmojligheter.
Ldsningarna levereras i ndra samarbete med
ett globalt partnernarverk.

Finansiella mal

Axis dr ett tillvaxtféretag med en ambition
att maximera omsattningstillvaxten med en
rérelsemarginal som dverstiger 10 procent.
Nuvarande ambition géllande arlig tillvaxt ar
15 procent.
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En
smartare,

Axis utmanar stindigt konventionerna med ambitionen att fordndra synen
pa sékerhet och att skapa nya affarsmajligheter. Det ingar i foretagets
DNA. Med nyfikenhet och 6ppet sinne, utvecklar Axis natverksldsningar
baserade pa video, audio och analysverktyg. Som branschledare inom
natverksvideo erbjuder Axis I6sningar inom stort antal applikations-
omraden, och fler dr under utveckling. Genom att kombinera intelligent
teknologi och ménsklig idékraft, skapar Axis nya méjligheter att analysera,
férutse och agera. Tillsammans med sitt partnernatverk stravar Axis efter
att forma framtiden och géra varlden till en smartare och tryggare plats.
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bredd och djup

Axis driver utvecklingen f&r ndtverksbaserade sdkerhetslosningar,

samtidigt som féretaget breddar sitt erbjudande till fler omrdden for att

skapa stérre varde for féretagets kunder. Grunden {6r det &r en global
marknadsndrvaro, ldngsiktiga samarbeten och en sténdig utveckling

av innovativa produkter, tiémster och loésningar. Vérldsledande

produkter kombineras med lokal marknadskédnnedom genom ett brett
partnerndtverk sévdl som genom Axis egen globala verksamhet. Detta
gdr det mojligt f&r slutanvdndare dver hela vérlden att ta del av 16sningar

som ger okad sdkerhet och nya affdrsmojligheter.

Axis strategi bygger pa tre viktiga hornstenar - Axis fangar upp behov och 6nskemal genom dialog
med saval partner som slutkunder och omsatter
det i ny innovation. P4 sa satt kan det totala
erbjudandet tillfredsstélla bade stora och sma
kunder som kan ha olika preferenser beroende pa

lokala variationer pa olika marknader.

AXIS a

COMMUNICATIONS

global nérvaro, forsdljning via distributérer och
partner som &r experter pa sina lokala marknader
samt en stdndig fornyelse och breddning av
erbjudandet i form av produkter och I8sningar.

Distributorer

Aterférsctjare Systemintegratorer

Slutkunder

Utvecklingen av den mjukvara som driver och
kopplar samman sakerhetsprodukterna ar en
viktig del av Axis innovation. Axis lagger stor vikt
vid att mjukvaran ar robust mot dataintrang och
en stor satsning gors pa utbildning av partner
och kunder sa att Axis Idsningar anvands pa ett
sakert satt.

Axis har byggt upp en marknadsnérvaro med
egen representation i dver 50 lander och genom
aterforsaljare i 179 lander, och fortsatter att
expandera. Strategin ar att vara en global
marknadsaktdr och samtidigt ha en stark position
pa varje marknad dar foretaget ar verksamt.

Ett stort fokus ligger pa att starka nérvaron

pa tillvaxtmarknader. Samtidigt sker fortsatta
satsningar for att komma narmare slutkunderna
pa mer mogna marknader i syfte att ta fram nya
innovativa produkter och |sningar som moter
kundernas forandrade behov.

=SIF

A5 =,

Langsiktiga och lojala partnerskap méjliggor
omsesidigt kompetensutbyte, en stark
marknadsnarvaro och gemensam utveckling av
marknaden. Dessa samarbeten starks i takt med
att Axis erbjudande dkar i omfattning samtidigt
som nya partner tillkommer. Nya kundsegment,
trender och affarsméjligheter identifieras
snabbt genom en 6ppen och néra dialog i
partnerndtverket.

Axis ambition &r att som branschledare och
innovativ kraft driva den snabba globala
utvecklingen inom natverksbaserade
sdkerhetslosningar. Erbjudandet breddas
kontinuerligt med nya produkter, tillbehor

och totalldsningar av kundbehov. | takt med

att marknaden vixer och mognar fortsatter
satsningarna pa ett starkt helhetserbjudande och
Okat ansvarstagande for [T-sdkerhet.
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Axis marknadssegment

Enterprise

Axis storsta segment utgdrs av tillimpningar for att skapa
varde och 6ka sdkerhet offentliga miljoer som till exempel
stader, flygplatser, sjukhus och universitet. Detta segment
préglas av komplexa |dsningar dar kraven ar hdga pa
driftsdkerhet och IT-sakerhet samtidigt som integrationen
med andra sdkerhetssystem ska vara smidig.

Medelstora
verksambheter

Detta dr ett fragmenterat segment med manga olika typer av
slutkunder. Hit hor skolor, butiker och stérre kontor med 10-100
kameror och hdgtalare. Axis har ett brett utbud av [6sningar
for att mota de olika behov som finns inom segmentet. Det kan
galla bade avancerade specialdesignade helhetslésningar och
standardiserade erbjudanden.

SMmd
verksambheter

Segmentet kdannetecknas av mindre butiker och kontor med
upp till 10 kameror och hogtalare. IP-penetrationsgraden har ar
ldgre &n i segmenten medelstora och sma verksamheter, vilket
gor tillvaxtpotentialen stdrre. Axis utvecklar kostnadseffektiva
|6sningar for detta segment som vantas véxa snabbare an
marknaden som helhet under kommande ar, exempelvis nar det
galler natverkshdgtalare.

48 HYATT
WP REGENCY

o
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Hyatt Hotels

Med 6ver 700 hotell varlden dver var Hyatt Hotels i behov av ett
natverksbaserat video6vervakningssystem for att mer effektivt kunna
skydda sina gaster och medarbetare. Axis, tillsammans med sin partner
Milestone, ansvarade for en [6sning bestadende av bland annat fasta
kameror och panoramakameror, videohanteringssystem, accesskontroll
och ljudutrustning. Overgangen till ett helt IP-baserat system gav

ett stort lyft gallande kvalitet och flexibilitet, exempelvis genom att
konfigurering av utrustningen nu kan ske pa distans.

Concon, Chile

Turistorten Concdn pa den chilenska kusten var for ett antal ar sedan
en av de orter som drabbades av en omfattande jordbavning och
flodvag. For att battre kunna skydda medborgare och turister var
staden i behov ett system for savél 6vervakning som att kunna varna
manniskor. Axis levererade ett system bestdendes av ndtverkskameror
och natverkshdgtalare, som nu spelar en vital roll i hdndelse av
naturkatastrofer. Dartill kan staden med hjalp av kamerorna och
hdgtalarna forhindra brott genom att snabbt kunna identifiera hot och
ga ut med publika meddelanden.

Pause Cat Café

Pause Cat Café ar ett icke vinstdrivande kafé i Bournemouth, England,
dar manniskor och katter kan njuta av varandras sallskap. Med ett
sadant unikt koncept har kaféet behov av 6vervakning dygnet runt

for att dels varna katternas valbefinnande, dels for att mota krav

fran lokala myndigheter. Med Axis Companion Line, i det har fallet
bestaende av fem kameror, har nu férestdndarna majlighet att via
mobila enheter se att katterna har det bra, sdval som att dvervakningen
bidrar till 6kad sékerhet i stort.
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AXxis 1 varlden

Axis har fler an 2 800 medarbetare i 6ver 50 1dnder. Med
hjdlp av ett globalt partnerndtverk kon Axis erbjuda
kunder i 179 lémder sina produkter och tjdnster. Den globala
maorknaden delas in i regionerna Americas, EMEA och Asia.

Asia 12%

EMEA 36%

Fakturering
per region 2017

Americas 52%
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Axis ar marknadsledare i Nord- och
Centralamerika. Landerna i dessa regionen
utgdr Axis storsta marknad och dar

driver Axis marknaden.daranalogt byts

ut till digitalt, till exempel inom audio

och intercom. Sydamerika har fortsatt

god potential dar urbanisering och IT-
utveckling driver en dkande efterfragan pa
natverksbaserade I6sningar.

Axis har en fortsatt ledande stallning

i EMEA Regionen ar en fragmenterad
marknad dar skillnaderna i efterfragan
mellan'Centraleuropa och Mellandstern
ar stora. Medan Europa drivs av
konverteringsmarknaden och IT-sékerhet,
har efterfragan i Mellandstern dampats
av.ekonomisk och politisk.oro med
aterhallsamhet i investeringar som foljd.

Kina dr varldens storsta marknad-for
natverksvideo och har tillsammans
med resten av Asien stor potential.
Pa flera hall i regionen finns ett

stort intresse for city surveillance.
Axis fortsatter att investera har, till
stor del genom att 6ka den lokala
narvaron och utoka partnernatverket.
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Forskning och utveckling

Tre nya explosionssikra
kameramodeller

Axis ska skapa varde for sina kunder genom att vara den mest innovativa leverantdéren
av ndtverksbaserade séikerhetslosningar, vilket stéller hdga krav pd féretagets forskning
och utveckling. Produkter och system utvecklas och blir allt mer sofistikerade och tekniskt
avancerade, och det dr en avgdrande konkurrensfaktor for Axis att utveckla enkelhet
och anvdndarvdnlighet vid sévdl installation som drift.

Produktlanseringstakten fortsatte att 6ka under
2017. Totalt 120 nya produkter introducerades pa
marknaden, bade helt nya tillimpningar och battre
prestanda i befintliga I6sningar.

Innovation och utveckling innebar att ligga steget
fore kunderna samt att kontinuerligt testa och
undersoka vad marknaden efterfragar. Darefter
aterfors informationen till Axis for att gra
forandringar utifran kundernas behov. Under

2017 har Axis utvecklat sin innovationsprocess

sa att den blivit bade snabbare och effektivare.
Uppgradering av hardvaruprodukter sker med hdg
hastighet, och genom mjukvaruuppgraderingar kan
Axis snabbt méta marknadens behov

En naturlig kanal for att fa aterkoppling ar via
de mobila applikationer som tillhor Axis system.
Dar finns redan en befintlig en infrastruktur

for matning och automatisk aterkoppling kring
hur produkterna anvdnds och anvandarnas
beteende. Det ar ett enkelt och snabbt satt att fa
aterkoppling, som Axis anvénder sig av mer och
mer. Liknande aterkoppling kan dven fas via de
egna applikationerna.

Produktutvecklingen pa Axis sker i tva delar:

Hardvaruutveckling

Gors inom Axis samtliga hardvaruprodukter. Dar
sker omfattande innovation kring hur ny teknik ska
tillampas och hur man Iéser kundernas problem pa
ett innovativt satt.

Mjukvaruutveckling

Inom mjukvaruorganisation drivs utveckling

bade inom den mjukvara som finns i befintliga
produkter, men ocksa inom de applikationer som
syr ihop I6sningarna till kompletta system. Dar sker
innovationer i form av tekniska landvinningar i det
lilla formatet saval som genom storre steg. Mycket
innovation handlar om att pa ett skraddarsytt och
nytdnkande satt 16sa kundernas problem.

Ett stort och viktigt innovationsomrade ar Al,
artificiell intelligens, med flera underomraden
som deep learning och machine learning. Ett
omrade inom Al som Axis arbetat mycket med

ar video analytics. Det &r ett redskap for att géra
battre videoanalys och en teknologi som bolaget
tilldmpar brett inom manga omraden. Det dr ett
vdxande omrade dar Axis lagger stora resurser for
utveckling och innovation. Det ar ett system som
kan "ldra sig sjalv", till exempel kring natverkslast,
dar systemet automatiskt guidar kunderna om
lasten behover justeras. Systemet 13r sig vad som
ar ett normalt beteende och rapporterar nar det
sker avvikelser. Darigenom ar det méjligt att agera
forebyggande och ge underhall av produkter och
|6sningar direkt hos kunden.

Axis erbjudande gar allt mer fran
produkterbjudande till [6sningar och pa sa satt
byggs olika kompletta erbjudanden for kunderna.
Produkterna har emellertid en central roll i
|6sningserbjudandet. Det breda erbjudandet

innebdr ocksa att Axis kontinuerligt maste
uppdatera och géra innovationer inom hela
sortimentet. Det i sig kraver en breddning av
kompetens hos de personer som arbetar med
utveckling.

Pa marknaden har IT-sakerhet blivit allt viktigare
(13s mer pa sid 23). Internt har Axis arbetat pa

ett sdkert sdtt i manga ar, och mycket av det
sdkerhetstankandet som kdnnetecknar IT-sakerhet
finns redan i Axis kultur. Under senare ar har

Axis 6kat prioriteten och allokerat betydligt mer
resurser till IT-sdkerhet eftersom det har blivit
viktigare pd marknaden.

Axis har under dret etablerat en sa kallad software
security group (SSG), och en security development
model (SDM), vilken inkluderar hela arbetssattet
kring utveckling av IT-sdkerhet. Tekniska egenskaper
med krypteringar dr bara en liten del av helheten
ndr det galler att bygga sdkra produkter. SDM styr
hur man utvecklar produkter och hela system s
att de blir sdkra, inte minst hur de blir sékra nér
Axis tar en kod utifrdn och ndr man anvénder open
source. Det dr ocksa viktigt att se till att kunderna
far uppdateringar snabbt och sakert.

Radarteknologi som komplement till
kameradévervakning

Axis har inom ramen for forskning och utveckling
ett omfattande samarbete med universitet och
hogskolor dver stora delar av Sverige och inom
flera olika produktomrdden. Nedan finns en lista
pa nagra utvalda samarbeten. Totalt har dessutom
59 studenter gjort examensarbeten pa olika
avdelningar pa Axis under 2017.

WASP - Wallenberg Autonomous

Systems Program

Ett stort forskningsparaply med bland annat Lunds
Tekniska Hdgskola (LTH) och LinkGpings universitet
samt naringslivet med Volvo, Saab och Kockums

finansierat av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.

En industridoktorand, delfinansierad av WASP, ar
anstalld hos Axis. Doktoranden forskar pa hur man
kan styra bandbredd i system.

loTaP - Internet of Things and People
Forskningskonsortium med Malmé Universitet och
naringslivet i regionen, bland annat Sony, E.ON
och Dataductus. Axis deltar i ett projekt kring hur
kameror och sensorer kan samverka for att ta fram
information for att hjdlpa manniskor i kontorsmiljo
att till exempel hitta basta arbetsplatsen.

ViaTech

Vinnova-finanserat forskningprojekt pa BTH
(Blekinge Tekniska Hogskola) dir Axis tillsammans
med Ericsson ger rad kring vad BTH ska forska om
och vilka experiment som ar [ampliga.

120

nya produkter
lanserades
under 2017
59 personer
gjorde
examensdrbeten

ELLIT pd Axis R&D
Ett av regeringen utsett forskningscentrum for under 2017

strategisk forskning. Bland annat deltar LTH,
Linkdpings universitet, BTH och Hogskolan i
Halmstad. Axis har representant i Industriradet.

Software Center

Stor sammanslutning av Chalmers och svenska

bolag for forskning runt snabb mjukvaruutveckling

och att anvéanda data fran anvandare for

att styra sin utveckling. Axis kopplar interna

utvecklingsprojekt till detta. 1 8"’/0

av koncernens
omsatining

investerades i

forskning och

utveckling

SOM - Smarta Offentliga Miljoer
Forskningsprojekt finansierat av Vinnova. Bland
annat Lunds Kommun, Malmé Stad, Trivector,
Kraftringen och LTH deltar. Forskning runt hur
smarta stader och dess infrastruktur ska se ut.

eHealth@LU
Nystartad plattform for forskning inom e-hélsa
vid Lunds Universitet.

1 000
personer

inom Axis crbetar med
forskning och utveckling,

1486

MSEK det vill séiga drygt 30
investerades i procent av koncernens
forskning och cnstdllda

utveckling
under 2017
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IT-s¢ikerhet har f&tt en allt viktigare roll i samhdillet, och féljaktligen fé&r Axis och
féretagets kunder i och med att Axis produkter och 1dsningar ér gjorda for att ingé i
nditverk. Under de senaste dren har Axis utvecklat en mer fokuserad strategi, tillscrtt
ytterligare personella resurser och utvecklat ett strukturerat tillvéigagdngssditt fr att
kunna erbjuda féretagets kunder dkad scikerhet nér det handlar om intréng via Internet.

Axis malsdttning dr att vara marknadens mest
mogna foretag inom IT-sdkerhet. Féretaget ska
ligga i framkant och hantera incidenter pa basta
satt for kunden. Axis ska hjélpa sina kunder att
minska riskerna genom utbildning och hdg kvalitet
pa produkter och tjanster. Och oavsett vad det
galler ska Axis utga fran best practice for att
hantera uppkomna situationer.

Erfarenheten visar att det inte gar att tillverka
natverksprodukter som &r langsiktigt helt
skyddade mot angrepp. Det viktiga ar att hela
tiden vara uppmaérksam och gora kontinuerliga
uppdateringar. Axis har utvecklat processer bade
for att identifiera eventuella svagheter och for att
forbattra dessa kontinuerligt.

Att hantera IT-sakerhet handlar om att bygga
fortroende. Eftersom det kan vara svart att
dverblicka och forstd den eventuella hotbilden det
innebdr att ha system uppkopplade mot Internet,
genererar det oro hos privatpersoner, hos foretag
och for samhéllet i stort. Medias 6kade rapportering
har dartill skapat storre medvetenhet. For att
undvika onddig oro ar det viktigt att skaffa sig en
overblick dver vad som dr reella hot och risker.

Olika typer av organisationer har olika behov

och olika riskexponering. | sma foretag ar det
oftast individerna som driver verksamheten som
paverkas av eventuella incidenter, nér sarbarheter
i system utnyttjas for dataintrang. | stérre
organisationer och foretag kan liknande incidenter

innebara driftstopp, bristande fortroende och
omfattande ekonomiska forluster. Storst potentiell
skada riskeras vid dataintrang mot kritiska
samhallsfunktioner, sdsom energifdrsdrjning och
transportsystem, dar allmanheten kan paverkas.
Eftersom Axis erbjudande riktar sig till saval
mindre foretag som till stora, internationella
organisationer, maste Axis kunna anpassa sitt
arbete inom IT-sakerhet beroende pa kund och
omstandigheter. Grunden for Axis verksamhet
inom IT-sdkerhet sker pa tre omraden:
skyddshantering, incidenthantering samt ldrande
och samarbete

Skyddshantering

Skyddshantering handlar om att stirka

skyddet kring produkter och system, som
|6senordshantering, uppdateringar av mjukvara
samt konfigurationer. Den framsta utmaningen
ar inte att installera produkten pa ett sakert
satt, utan att kunna behalla sékerhetsnivan Gver
en langre period. Nya svagheter upptécks, nya
aktorer kommer in, vilket 6kar sannolikheten for
angrepp utifran. Det dr processer som Axis och
bolagets leverantdrer och kunder maste folja och
kontinuerligt utveckla uppdateringar kring.

Incidenthantering

Trots att man gjort allt man kan for att uppratta
basta méjliga skydd kan det uppsta svagheter
som kan utnyttjas. Incidenthantering handlar om
det Axis gor for att minska riskerna att slappa
produkter eller system med méjliga svagheter

samt det satt som Axis agerar pa for att minska
riskerna ndr en svaghet identifierats.

Under de senaste aren har Axis hanterat incidenter
enligt en forutbestdmd process med malet att ge

svar och information inom 48 timmar. Det &r bland
annat viktigt att snabbt klassificera incidenten for
att avgora hur Axis ska hantera kommunikationen.

Axis har tagit fram en guide hur man hardar

en produkt, hur man konfigurerar den och

hur installeras och underhallas, for att géra
produkterna sakrare. Det finns emellertid inget
som dr en helt sdker produkt, speciellt inte om
den dr en del i ett ndtverk, det gar bara att géra
den kontinuerligt sdkrare dn vad den var tidigare
genom olika skyddsatgarder.

Nar en incident upptacks ar det viktigt med
transparens, att ta situationen pa hdgsta allvar
samt att agera snabbt. Det dr ocksa viktigt att
kontinuerligt utveckla sdkerheten kring produkter
fran tredje part. Axis har darfor byggt upp extern
kommunikation via en sarskild hemsida.

Lirande och samarbete

Séakerhet kan bara skapas om alla inblandade
parter samarbetar. Ldrande innebér dels hur Axis
organisation |dr sig och blir mognare kring IT-
sakerhet, dels hur bolaget anvédnder sina partner
och kunder for att 6ka forstaelsen. Det kanske
inte finns en |6sning for tillfallet, men genom
att samarbeta kring olika hotbilder kan Axis

tillsammans med partner och-kunder utveckla-en:

ldsning som tar hand:om det specifka-problemmet.: -
Lirande och samarbete kan ske via.Axis Acad_e_r_nil .
med utbildning bade online och-i klassruriws\/eo:si_or_l;

foreldsningar eller workshop vid-branschseminarier-:
eller externa bloggar dar Axis publicerar artiklar.
Att pa detta satt bygga kunskap och att alla delar
med sig av sina kunskaper. y

Antalet kameror i ett system spelar sjalvklart
en stor roll for hanteringen av IT-sdkerheten.
Finns det bara en eller ett fatal kameror &r det
naturligtvis enklare att hantera an om det finns
hundratals eller tusentals kameror, vilket kraver
en genomtankt systematik och automatisering
kring till exempel utskick av uppdateringar och
|6senordshantering.

AXIS Device Manager ar ett verktyg for

kunder att kostnadseffektivt administrera sina
sakerhetskontroller i kameran. Axis Connect

ar en tjanst for mindre organisationer som
inkluderar olika grader av automatisering och
grundlaggande konfiguration. Kontinuiteten
inom IT-sdkerhet innefattar ocksa att sdkerstalla
att man fortlopande anvéander sig av och utfor
sakerhetskontrollerna, i annat fall kommer de
gradvis brytas ned.
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Axis dr en internationell koncern med verksamhet och kunder éver hela varlden
och ddrmed exponerat for ménga olika risker. Koncernens riskhantering syftar till artt
minimera riskerna men ocksd till att séikerstdilla att méjligheter tas tillvara pd bdsta
satt, 1or att underldtta f6r en fortsatt god tillvaxt och expansion av verksamheten.

Axis har under 2017 tagit beslut om att formalisera arbetet med riskhantering.
Riskramverkets koppling till den interna kontrollen och till uppféljningen av denna har
tydliggjorts. Axis har sedan tidigare implementerat ett internkontrollramverk baserat
P& COSO (Committee of Sponsoring Organisctions of the Treadway Commission)

med vdaldokumenterade kontroller som testas drligen. Under 2018 ska riskbeddmning
fortscitta att utfdras i tillémpliga delar av organisationen.

Axis ramverk for hantering av risker

Axis ramverk for riskhantering syftar till att med
utgangspunkt i affarsstrategin identifiera, vardera
och prioritera risker relaterade till att Axis ska na
sina affarsmal. Bade ett top-down- och ett bottom-
up-perspektiv anvands. | processen identifieras
agarna till de olika riskerna.

Axis avdelning for styrning och intern kontroll
hanterar, foljer upp och utvérderar riskerna, i
samrad med andra avdelningar och funktioner.

En arlig uppféljning och uppdatering av riskerna
gdrs av koncernledningen, som fattar beslut om
atgarder och hantering. En arlig rapportering gors
till styrelsen, som behandlar riskerna.

Risker
Riskerna ar identifierade utifran Axis dvergripande
strategi, och omfattar savél ett affars- som ett

hallbarhetsperspektiv. Riskerna delas in i externa,
strategiska och verksamhetsrelaterade risker.
Externa risker dr sddana som uppkommer genom
héandelser i foretagets omvarld och som &r utanfor
foretagets inflytande eller kontroll. Strategiska
risker definieras som risker som kan hindra Axis
fran att na foretagets strategiska mal eller som
hindrar foretaget fran att arbeta mot dessa mal.
Verksamhetsrelaterade risker &r sddana som
exempelvis kan innebara forluster till foljd av icke
andamalsenliga eller misslyckade interna processer,
manskliga fel eller felaktiga system.

Arbetet med att identifiera, hantera, flja upp

och utvardera den riskexponering som koncernen
utsatts for pagar Iopande, pa koncernniva saval som
pa regional och lokal niva. Externa och strategiska
risker hanteras framst pa koncernlednings-

och styrelseniva. Verksamhetsrelaterade risker

hanteras foretradelsevis pa koncernlednings-

och regionchefsniva. Hantering och koordinering
av finansiella samt forsakringsbara risker sker
huvudsakligen pa koncernens ekonomi- och
finansavdelning. Funktionsspecifika risker inom de
koncerngemensamma funktionerna Ekonomi, IT,
HR och Operations hanteras och koordineras inom
respektive funktion. Risker pa det juridiska omradet
hanteras av Axis juristavdelning i samarbete med
externa jurister. Exponeringen mot immateriella
risker inom patentomradet hanteras av Axis
specialister i samverkan med externa jurister och
radgivare.

Sammanstéllningen nedan visar identifierade risker,
utan inbdrdes rangordning. Sammanstaliningen gor
inte ansprak pa att vara heltdckande.

Naturkatastrofer
och olyckor

Marknads-
utveckling och
konkurrens-
situation

Politiska risker

Risk gallande
breddning av
kunderbjudandet

Risk for foraldrad
teknik

Kundngjdhetsrisk

Axis process for riskhomtering

Styrelse

1

Féretagsledning

1

Afférsstrategi

Overvakning

Riskbedémning

Internkontroll

Naturkatastrofer eller olyckor som drabbar Axis, Axis leverantdrer, distributorer
eller partner kan paverka Axis negativt.

Axis dr val forsakrat och har effektiva processer pa plats samt
avtal med leverantdrer i olika regioner for riskspridning.

Marknadsutveckling

Axis dr som ledande akt6r pa marknaden for natverkskameror gynnat av en fort-
satt global marknadstillvéxt. En global marknadsnedgang skulle paverka Axis ne-
gativt.

Konkurrenssituation
En 6kad konkurrens till foljd av att marknaden attraherar allt fler aktorer 6kar ris-
ken for att Axis tappar marknadsandelar.

Marknadsutveckling

Axis breddar kunderbjudandet genom férvérv och innovativ produktutveckling
samt etablerar ndrvaro pa nya geografiska marknader. Axis foljer noggrant den
globala utvecklingen i syfte att vidta nddvindiga atgérder nér forutsattningarna
forandras.

Konkurrenssituation

Genom noggrann konkurrentbevakning, en kompetent global séljkar, ndra samar-
bete med partner samt en kraftfull och snabb produktutveckling kan marknadsan-
delar och marknadsposition behallas.

Politisk instabilitet
Politisk instabilitet i lander dar Axis verkar kan paverka Axis globala expansion ne-
gativt.

Acceptans for kameradvervakning
En minskad acceptans foér kameradvervakning samt fler integritetsfragor kopplade
till detta kan paverka Axis negativt.

Axis utveckling mot att komplettera sitt erbjudande med nya produkter och hel-
hetslsningar, kan innebara en okad risk da det sker genom intrade pa nya mark-
nader med Gkade krav pa anpassning och utveckling.

Politisk instabilitet
Axis foljer utvecklingen noga i de lander dar bolaget har verksamhet.

Acceptans for kameradvervakning

| dag finns inga for Axis kdnda planer pa vdsentliga forandringar avseende lagar
eller restriktioner pa de marknader dér Axis ar verksamt. Axis arbetar kontinuerligt
med att bevaka lagstiftning inom omradet samt med att informera om fordelarna
med kameradvervakning for en tryggare och sdkrare varld.

Axis rekryterar personal, utvecklar Idsningar och har en dialog med sina partner
om nya samarbetsformer, for forsaljning av foretagets utdkade erbjudande.

Bristande innovation skulle kunna medfora att Axis teknik blir féraldrad.

Axis arbetar fokuserat med forskning och utveckling. Over 18 procent av koncer-
nens omsattning investerades i FoU 2017. Axis starka foretagskultur, praglad av
entreprendrsanda, bidrar till ett starkt innovationsklimat.

Axis fortsatta framgdngar ar beroende av att kunderna &r ndjda med Axis produk-
ter, I6sningar och support. Om kundnéjdheten minskar, skulle det paverka Axis ne-
gativt.

Axis genomfor regelbundet kundundersdkningar hos distributdrer, partner och
slutkunder, for att lyssna pa kunderna och genomféra forbéttringar i enlighet med
kundernas forvantningar och behov.
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Fortroenderisk

Risker i
leverantdrsledet
relaterade till
miljopaverkan,
arbetsvillkor,
manskliga
rattigheter och
korruption

Miljorisker

Material

Kvalitet och
produktsékerhet

Tekniska risker

IT-sékerhet
och skydd av
kundernas
integritet

Om Axis inte uppfattas som en tillfrlitlig affarspartner eller arbetsgivare till féljd
av att Axis som foretag, foretagets medarbetare, leverantorer eller partner inte
agerar pa ett etiskt och i alla avseenden hallbart satt, skulle det kunna paverka
Axis och dess intressenter negativt.

Miljépaverkan, arbetsvillkor, minskliga rittigheter och korruption

1 all tillverkning forekommer miljopaverkan vilket bland annat inkluderar
energiforbrukning, farligt avfall och koldioxidutslapp. Till risker for de anstallda
hor arbetsmiljo och arbetsvillkor. Overtid innebir dels en risk for arbetstagarnas
hélsa, dels en risk i kvalitetshdnseende for produkterna. Om manskliga réattigheter
skulle krankas och korruption forekomma, kan det paverka Axis samt foretagets
intressenter negativt.

Konfliktmineraler

Om konfliktmineraler, det vill sdga guld, tantal, tenn eller volfram som finansierar
konflikter, finns i komponenter till Axis produkter, kan det paverka Axis och dess
intressenter negativt.

Axis arbetar aktivt med affarsetik, [T-sékerhet och lagefterlevnad. Axis utvérderar
och uppdaterar kontinuerligt interna processer och kontroller, genomfor gransk-
ningar av leverantdrer och informerar och utbildar medarbetare och samarbets-
partner.

Miljépaverkan, arbetsvillkor, minskliga rittigheter och korruption

Alla Axis leverantdrer ska folja lagar, regelverk och Axis uppférandekod for leve-
rantrer. Har ingdr att ha kontroll pa miljopaverkan, motverka korruption, séker-
stélla goda arbetsvillkor och att det inte finns ndgon form av barn- eller tvangsar-
bete. Leverantdrerna ska vara ISO 14001-certifierade eller ha ett ledningssystem i
enlighet med ISO 14001. Leverantdrer utvadrderas initialt med ett sjélvskattnings-
formuldr och Axis genomfor regelbundet granskningar for att sékerstélla att leve-
rantdrerna uppfyller kraven i uppférandekoden for leverantérer.

| Axis Supplier Academy utbildas leverantérer i hallbarhetsfragor.

Konfliktmineraler

Axis har en strukturerad process for att sdkerstélla att mineralerna som leverantd-
rerna och underleverant6rerna anvéander inte ar konflikmineraler. Alla leverantorer
har forbundit sig att ha en process for att sékerstalla att konflikmineraler inte an-
vands. Leverantdrerna ska ocksa kontrollera sin egen leverantérskedja och infor-
mera om konfliktmineraler patraffas.

Verksamhetens miljopaverkan

Transporter, energiforbrukning i verksamheten och tjédnsteresor ger upphov till
miljépaverkan och utsléppen riskerar att skada vatten, luft och mark. Om inte Axis
bidrar till att minska verksamhetens miljépaverkan, kan det paverka Axis samt f-
retagets intressenter negativt.

Produkternas miljopaverkan

Risken for 6verutnyttjande av dndliga resurser paverkas av konstruktion och ma-
terialval. Om inte Axis bidrar till att minska produkternas miljopaverkan, kan det
paverka Axis och foretagets intressenter negativt.

Farliga material

Om Axis produkter innehdller amnen som ar skadliga for hdlsan och miljon eller
Axis produkters miljoprestanda dr samre @n konkurrenternas eller Axis inte upp-
fyller kundkrav géllande material, skulle det paverka Axis och foretagets intres-
senter negativt.

Energiforbrukning
Anvédndning av produkterna innebar energiférbrukning som ger upphov till mil-
jopaverkan och utslappen riskerar att skada vatten, luft och mark. Om inte Axis
bidrar till att minska energiférbrukning, kan det paverka Axis och foretagets in-
tressenter negativt.

Verksamhetens miljopaverkan

Axis miljdpolicy slar fast att Axis ska minimera miljépaverkan i produkternas livs-
cykler och genom hela véardekedjan. Medvetenheten 6kas hos de anstallda genom
miljoutbildning. Axis effektiviserar logistiken och har tydliga mal for att minska kol-
dioxidutslappen fran transporter liksom att minska energiférbrukningen fran verk-
samheten. Axis klimatkompenserar for tjdnsteresor samt uppmanar till farre resor.

Produkternas miljopaverkan
Axis arbetar for att 6ka andelen atervunnet material i produkterna. Konstruktions-
reglerna uppmuntrar miljovanlig design.

Farliga material

Axis listar hdlsovadliga dmnen som ej &r tilldtna samt dmnen dar anvandningen
ska begrénsas. Axis kontrollerar materialinnehéllet i produkterna for att saker-
stélla att kraven uppfylls. Axis arbetar proaktivt med att fasa ut skadliga ur pro-
dukterna. Axis har dven som mal att erbjuda produkter fria fran bromerade och
klorerade flamskyddsmedel.

Energiforbrukning
Axis arbetar for att utveckla mer energieffektiva produkter och I6sningar, samti-
digt som funktionaliteten behalls.

Brist pa komponenter och insatsmaterial kan paverka Axis negativt.

Fér att minimera risker i forsorjningskedjan arbetar Axis med flera kompetens-
och kapacitetsmassigt likvdrdiga underleverantorer.

Produktkvalitet borgar for fortsatt néjda kunder samt trygg hantering och an-
vandning av produkterna. Brister i produktkvalitet, som kan orsaka skada pa per-
soner, miljo eller egendom, kan paverka Axis och foretagets intressenter negativt.

Axis arbetar for att sdkerstalla hogsta mojliga kvalitet i sina produkter och har en
val inarbetad process for hantering om det skulle forekomma fel i produkterna.

Brister i Axis IT- och affarssystem skulle paverka Axis verksamhet negativt.

Axis har val beprévade system och processer for styrning och uppfdljning.

Att sakerstélla god IT-sdkerhet i produkter och I6sningar ar avgdrande for att kun-
dernas integritet ska vara skyddad vid incidenter. Om Axis produkter inte uppfat-
tas som sdkra, kan det paverka Axis och foretagets intressenter negativt.

| Axis forsknings- och utvecklingsverksamhet ldggs stor vikt vid att framstélla
produkter och I6sningar med hdg sakerhet. Dartill arbetar Axis kontinuerligt med
utbildning av partner och slutkunder i hur produkter, [6sningar och tjanster ska
installeras och anvéndas pa sékert satt. Nar brister upptacks har Axis en organisa-
tion och processer pa plats for att vidta omedelbara atgarder.

Personlig
integritet

Legala risker och
regelefterlevnad

Immateriella
risker

Affédrsetik

Risker kopplade
till arbetsplatsen,
medarbetare och
kompetens-
forsorjning

Halsa och
sakerhet pa
arbetsplatsen

Om Axis kameror anvénds pa ett sitt som gor att personlig integritet och mansk-
liga rattigheter krénks, kan det paverka Axis och féretagets intressenter negativt.

Slutanvéandarna ansvarar for hur dvervakningskameror anvands och hur video-
materialet lagras. Axis dr noga med urvalet av partner och informerar sina partner
for att i mojligaste man sékerstalla att nitverkskameror och 16sningar installeras
och anvands korrekt, att videomaterial skyddas och lagras sdkert och att den per-
sonliga integriteten vdrnas. Tekniska funktioner méjliggdr anonymisering och be-
gransning i funktionalitet.

Ny och skarpt lagstiftning
Om Axis inte foljer relevant lagstiftning kan bolaget drabbas av foretagsbot och
stdmningar, vilket kan paverka Axis negativt.

Om Axis bryter mot nagot lands exportkontroll- eller konkurrensrattsliga lagar,
kan detta leda till boter och paverka Axis negativt.

Ny och skarpt lagstiftning

Axis tillser att folja relevant tillamplig lagstiftning nationellt och internationellt. Bo-
laget féljer utvecklingen av ny relevant lagstiftning och anpassar produkter och verk-
samhet till nya krav. Exempel pa kontroll i detta avseende ar bolagets export compli-
ance program, [6pande analys av konkurrensratten samt internutbildning i konkur-
rensrattsliga fragor. Axis inhdmtar dven extern expertis inom olika rattsomraden.

Interna ramverk for kontroll, ett Export Compliance-program, en anti-trustpolicy,
noggranna processer och kontroller, Trade Compliance Department-méten, utbild-
ning samt extern radgivning bidrar till att sékra efterlevnad.

Som en féljd av den normala affarsverksamheten ar Axis part i olika tvister inom
bland annat patentomradet. Kostsamma och utdragna tvister kan paverka Axis
negativt.

Exponeringen mot immateriella risker inom patentomradet hanteras av Axis
specialister i samverkan med externa jurister och radgivare. Axis bedriver en
aktiv patentstrategi for att skydda investeringar i kirnteknologi och intellektuellt
kapital. Axis har for ndrvarande 333 aktiva patent och monsterskyddsfamiljer.

Korruption

Om Axispersonal, leverantérer, distributérer och partner befattar sig med mutor
eller annan typ av korruption, eller pa annat satt beter sig oetiskt, kan det, utover
att kunna utgdra lagbrott, paverka Axis och foretagets intressenter negativt.

Oetiska sammanhang
Om Axis kameror anvénds i oetiska sammanhang, kan det paverka Axis och fore-
tagets intressenter negativt.

Korruption

Alla anstallda och styrelsen ska folja Axis uppférandekod, antikorruptionspolicy
och insiderpolicy. Anstéllda ska skriva under antikorruptionspolicyn samt att ut-
bildningar i antikorruption genomfdrs. Axis har en visselblasar- och fragefunktion,
en e-postadress, dit anstéllda kan véanda sig och stélla fragor som ror korruption
samt anmala misstinkta fall av oegentligheter.

Oetiska sammanhang

Axis personal genomgar utbildning. Axis informerar sina partner for att i mgjli-
gaste man sakerstalla att produkter och I6sningar installeras och anvands pé ett
tillbdrligt satt.

Foretagskultur

Foretagskulturen &r en viktig faktor bakom Axis framgangsrika utveckling. Om
Axis inte lyckas behalla sin unika foretagskultur kan det paverka bolagets fort-
satta framgangar negativt.

Kompetensforsorjning
Axis vaxer kraftigt. Om Axis inte lyckas attrahera och behalla kompetent personal
for att na sina mal; skulle det paverka Axis negativt.

Bristande mangfald, jamstélldhet och diskriminering

Bristande mangfald och en alltfér homogen arbetsstyrka kan innebéra att perso-
nalen inte ar fullt sa innovativ eller dynamisk som den kunde ha varit. Om med-
arbetare eller arbetssokande inte ges samma majligheter pa grund av kon, et-
nisk tillhdrighet, religion, sexuell laggning, alder eller annat, skulle det, utdver att
kunna utgdra lagbrott, paverka Axis och foretagets intressenter negativt.

Ledarskap
Om Axis misslyckas i succession i ledarskapet skulle det paverka Axis negativt.

Foretagskultur
Axis arbetar systematiskt med att stirka foretagskulturen och befésta kdrnvar-
dena till exempel i utbildningar, vid kickoffer, moten, rekrytering etc.

Kompetensforsorjning

Axis har en omsorgsfull rekryteringsprocess, inklusive en rekryteringsutbildning
for alla chefer. Axis erbjuder goda karridr- och utbildningsmdjligheter samt
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

Bristande mangfald, jamstélldhet och diskriminering

Axis har aktiviteter och initiativ for att fraimja 6kad mangfald och jamstalldhet
samt motverka diskriminering. Den sé kallade farfarsprincipen tillimpas vid re-
krytering samt i I6neprocessen och i Sverige gors en jamstalldhetsanalys av l6ner.
Alla anstallda samt styrelsen ska folja bolagets mangfaldspolicy, jamstélldhetspo-
licy samt uppférandekod.

Ledarskap
Axis har ett flertal chefsutbildningar samt policy och handlingsplaner for att
stdrka ledarskap och framtida succession.

Om arbetsplatsolyckor och annan typ av ohélsa férekommer pa arbetsplatsen, kan
det, utover att vara negativt for berérda individer och kunna utgéra lagbrott, pa-
verka Axis negativt.

Axis arbetar systematiskt med att skapa en saker och trivsam arbetsmiljo. | Sve-
rige finns skyddskommittéer och regelbundna skyddsronder genomférs. Axis ge-
nomfdr sakerhets- och brandutbildningar, arbetsmiljdutbildning for chefer och er-
bjuder foretagshalsovard. Alla anstéllda féljer policyer sasom Axis globala arbets-
miljdpolicy m.fl.
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Aktiens utveckling 2017

Axis borsnoterades ar 2000 och tillhor sedan

1 januari 2013 Stockholmsbdrsens Large Cap-
segment. Sista betalkurs den 29 december
2017 var 339,90 kronor (340,60). Den higsta
noteringen, 380,00 kronor, noterades den

17 januari. Arets l3gsta notering 323,00 kr,
noterades den 15 mars. Totala antalet aktier
uppgick den 31 december 2017 till 69 461 250.
Den totala omsattningen av aktier pa Nasdaq
Stockholm uppgick under perioden 1 januari
2017-31 december 2017 till 0,2 miljoner aktier
(1,4). Detta motsvarar en omséttningshastighet
om 0,3 procent av totala antalet aktier.

Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag
under perioden uppgick till 721 till ett varde
av 0,2 Mkr. Borsvardet per 31 december 2017
uppgick till 23 610 Mkr (23 659).

Utdelning

Axis majoritetsdgare Canon Inc har informerat
bolagets styrelse om att Canon Inc vid
arsstdmman 2018 kommer att rosta for att nagon
utdelning till aktiedgarna inte skall ske. Mot
bakgrund av denna information har Axis styrelse
och verkstallande direktdr beslutat att inte
foresla ndgon utdelning vid arsstimman 2018
samt att de till &rsstdmmans forfogande staende
vinstmedlen skall balanseras i ny rdkning.

Totalavkastning

Totalavkastning avser den verkliga utvecklingen
av en aktieplacering och utgors av kursféréandring
inklusive aterinvesterad utdelning. Axis
totalavkastning for 2017 var 0,1 procent. Den
arliga totalavkastningen har de senaste fem aren
uppgatt till 18,7 procent.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Axis 1 835 registrerade
aktiedgare (1 726). De stérsta enskilda dgarna
vid arets slut var Canon Inc med 86,6 procent
av aktiekapitalet, f6ljd av BNYMSANV RE GCLB
RE BARCLAYS CAPITA med 3,6 procent och
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG med 3,4
procent. De tio storsta dgarnas innehav utgjorde

sammanlagt 99,0 procent (99,2) av antalet
utestaende aktier sett till kapital och roster.
Andelen aktiedgare boende utanfdr Sverige
uppgick till 6,9 procent (127 personer) med

ett sammanlagt innehav om 99,5 procent. De
storsta dgarldnderna var Japan, Storbritannien
och Osterrike. Andelen aktiesgare boende i
Sverige var 93,1 procent (1 708 personer) med ett
sammantaget innehav om 0,5 procent.

Optionsprogram
Axis har inga utestdende optionsprogram.

Finansiell information

Axis ambition ar att kontinuerligt férse
aktiemarknaden, aktiedgarna och andra
intressenter med korrekt, konsekvent och
relevant information i syfte att dka forstaelsen
for foretaget. Finansiell information Idmnas i
forsta hand i delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning. Storre hdndelser som pa ett
materiellt satt kan ha paverkan pa Axis afférer
kommuniceras via pressmeddelanden till media,
kapitalmarknad och dvriga intressenter. Tryckta
versioner av delarsrapporter och arsredovisning
distribueras till de aktiedgare som sa 6nskar.

Pressmeddelanden, deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och &rsredovisningar finns
tillgéngliga pa webbplatsen www.axis.com pa
svenska och engelska i enlighet med bdrsens
regelverk.

AktieGgare 2017-12-29

Aktiekapitalets utveckling

Antal aktier Andel av kapital
och roster
Canon Inc. 60 175282 86,6 %
BNYMSANV RE GCLB RE BARCLAYS 2521868 3,6 %
CAPITA
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG 2 396 000 3.4 %
BARCLAYS CAPITAL SECURITIES LTD 961 805 1,4 %
SSB CLIENT OMNIBUS AC OMO7 859 250 1,2 %
Ovriga 2547 045 3,8%
Totalt 69 461 250 100,0 %
Agarstruktur 2017-12-29
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav Roster Marknadsvirde
(%) (%) (tkr)
1-500 1557 163 213 0,23 0,23 55590
501-1 000 88 70 838 0,10 0,10 24127
1001-5 000 60 127 274 0,18 0,18 43 350
5001-10 000 6 49 679 0,07 0,07 16921
10 001-15 000 0 0 0,00 0,00 0
15001-20 000 2 38042 0,05 0,05 12957
20 001- 13 69012204 99,35 99,35 23 505 557
Summa 1726 69 461250 100,0 100,0 23 658 502

Ar Antal aktier Nominellt belopp (kr) Aktiekapital (kr)
2000-2004 68 900 000 0,01 689 000
2005 68 925 000 0,01 689 250
2006 69 252 700 0,01 692 527
2007 69 372 200 0,01 693 722
2008 69 373 700 0,01 693 737
2009 69 375 700 0,01 693 757
2010 69 461 250 0,01 694 612
201 69 461 250 0,01 694 612
2012 69 461 250 0,01 694 612
2013 69 461 250 0,01 694 612
2014 69 461 250 0,01 694 612
2015 69 461 250 0,01 694 612
2016 69 461 250 0,01 694 612
2017 69 461 250 0,01 694 612
Data per aktie
2017 2016
Resultat efter finansiella poster, kr 14,55 12,73
Kassaflode, kr 9,78 -2,27
Eget kapital, kr 44,28 33,87
Bdrskurs vid utgangen av perioden, kr 339,90 340,60
Kurs/eget kapital, procent 767,6 1006
Utbetald utdelning, kr 0,92 0,64
P/E-tal 32 37
Resultat, kr 10,59 9,20
Antal utestdende aktier (tusental) 69 461 69 461
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 69 461 69 461
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2017

Viktiga héndelser under dret

Nastintill alla anstéllda har férnyat avialet dér de férbinder sig att inte ta emot
mutor eller medverka till ndgon annan typ av korruption, samt har genomgatt
en utbildning i vad antikorruptionspolicyn innebér

En global partnerundersékning har genomforts, som visar att 82 procent av
respondenterna é&r mycket néjda med Axis

Nya miljémdal har tagits fram

Flera nya PVC-fria kameramodeller har utvecklats, sdsom AXIS M2026, flera
varianter av AXIS P3327-serie samt AXIS Q3517-serie

Ett férbatiringsarbete néir det géiller energiférbrukning i produkternas
anvéindningsfas har inletts

Nytt klimatkompensationsprojekt i Uganda fér utveckling av skogsbruk p&
lokal niva

Nya mdl for leverantdrsutvérdering
Skérpning av uppférandekoden for leverantérer
En ny global mdngfaldspolicy har tagits fram

Nya mdl {6r icke-diskriminering, hélsa och sékerhet pd& arbetsplatsen samt for
dkad jémstdélldhet och méngfald har etablerats

Initiativ f6r att utbilda kvinnor i teknik och 6ka intresset f6r teknik hos flickor
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Hdéllbarhetsstratedi,
styrning och organisation

Hdllbarhet dr en viktig och sjéilvklar del i Axis verksamhet, dér Axis innovativa

l6sningar bidrar till en smartare och séikrare vérld. Axis tar ett 1émgsiktigt ansvar
irelation till slutkunder, distributérer, partner, leverantorer, anstdllda, investerare
och dgare samt tar ett samhdllscnsvar.

Som ledande aktdr pd marknaden agerar Axis
utifrdn en styrkeposition och har goda mdjligheter
att paverka sin omgivning i hallbarhetsfragor.
Axis strévar efter att vara branschens drivande
kraft vad galler tekniska innovationer sdval som
affarsetik.

Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet &r en integrerad och naturlig del av
affdrsstrategin och verksamheten. Axis tar ett
langsiktigt miljdmassigt, socialt och ekonomiskt
ansvar samt agerar pa ett etiskt, transparent och
ansvarsfullt satt i relationerna till sina malgrupper.
Axis mal ar att ta hallbarhetshinsyn i alla
affarsprocesser och verka for ett hallbart agerande
i hela vardekedjan.

Axis stravar efter att minimera sitt klimatavtryck,
verka for goda arbetsvillkor samt motverka
korruption och brott mot de ménskliga
rattigheterna. Arbetet bedrivs genom en sund
bolagsstyrning.

Axis skapar varde for sina intressenter och

bidrar positivt till samhallet genom att utveckla
innovativa I6sningar for en smartare och sakrare
varld. Axis tar langsiktigt ansvar och skapar varde
genom att betala skatt och investera i sociala
initiativ pa de marknader som bolaget dr verksamt,
skapa arbetstillfallen, erbjuda en trygg arbetsplats
med konkurrenskraftiga anstallningsvillkor, betala
for material och tjanster till leverantdrerna samt
skapa varde for aktiedgarna och investerarna.

En god och uthallig Ionsamhet och finansiell
stabilitet borgar for att Axis kan fortsatta vara

en langsiktig och stabil affarspartner till sina
distributorer, partner och leverantdrer.

Ett omsorgsfullt miljdarbete ska minimera Axis
direkta och indirekta miljopaverkan, vilket bidrar
till att skydda lokala och globala ekosystem.
Produktutveckling, tillverkning, distribution och
forsdljning ska ske pa ett langsiktigt hallbart satt,
dar miljopaverkan ska begransas saval i dessa
faser som nar kamerorna anvands.

Ramverk

Hallbarhetsarbetet och -strategin baseras pa FN:s
Global Compacts tio principer gdllande manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Axis skrev under FN:s Global Compact 2007 och
dess principer har sedan dess varit vagledande for
hur Axis bedriver sitt hallbarhetsarbete. For en
sammanstallning av de tio principerna, se s.78.
Axis stoder ocksa FN:s globala hallbarhetsmal.

Axis foljer alla tillampliga nationella och
internationella lagar samt riktlinjer sdsom Svensk
kod for bolagsstyrning. Axis har ett flertal policyer,
inklusive en uppférandekod, som alla medarbetare
och styrelsen ska folja. Axis uppforandekod
definierar de vérderingar och riktlinjer utifran vilka
Axis bedriver sin verksamhet.

Koncernledningen sékerstéller att affarer bedrivs
pa ett ansvarsfullt satt och i enlighet med

god afférsetik, uppférandekoden, policyer och
ledningssystem.

Respektive avdelning ansvarar for
hallbarhetsarbetet inom sin enhet. Arbetet
samordnas av Miljoradet och Radet for socialt
ansvar, tillsammans med Projektgruppen for
hallbarhet.

Styrgruppen for hallbarhet har det dvergripande
ansvaret for hdllbarhetsfragor, i dialog med
styrelsen.

Hallbarhetsorganisation

Styrgrupp hdllbarhet

Styrgruppen for hallbarhet har det dvergripande
ansvaret for hdllbarhetsfragor. Har ingar bland
annat att sdkerstalla att Axis uppférandekod och
andra policyer implementeras i organisationen
samt att kontrollera och félja upp det arbete och
de aktiviteter som genomfdrs. Styrgruppen for
hallbarhet utgdrs i huvudsak av representanter
fran Axis koncernledning, inklusive VD.

Projektgrupp hdllbarhet

Projektgruppen for hallbarhet ansvarar for
utvecklingen av hallbarhetsinitiativ och aktiviteter
inom olika omraden, samt har det operativa
ansvaret for hallbarhetsrapporteringen. Gruppen
utgdrs av representanter fran foljande funktioner:
Human Resources, Forsaljning, Kvalitet och

milj6 samt Kommunikation. Projektgruppen for
hallbarhet leds av Corporate Communications
Manager.

Miljérad

Axis miljorad arbetar med dvergripande
miljofragor samt initierar projekt som

syftar till att minimera Axis miljomassiga
paverkan och integrera miljdaspekter i
produktutvecklingsprocessen. Miljoradet bestar
av representanter fran funktionerna FoU, Kvalitet
och miljo, Produktledning, Kommunikation

och Operations samt representanter fran
koncernledningen.

Rdd for socialt ansvar

Rédet for socialt ansvar driver hallbarhetsarbetet
inom omradet socialt ansvar. Det satter mal,
ansvarar for maluppféljning, har en radgivande
och en beslutsfattande roll samt framjar
samarbete mellan olika avdelningar i fragor

som arbetsmiljo, mangfald, antikorruption och
sponsring med mera.

De funktioner som ingdr i radet ar representanter
fran koncernledningen, Global forsaljning, Human
Resources, FoU, Kommunikation samt Juridik.

Skyddskommittéer inom hélsa och sikerhet

Axis har tva skyddskommittéer inom hélsa och
sdkerhet i Sverige. En skyddskommitté utgdrs av
de ansvariga for respektive CLC (Configurations
and Logistics Center), en facklig representant, ett
skyddsombud och en representant fran Human
Resources. Den andra skyddskommittén utgors av
representanter fran Facilities, Human Resources
samt ett skyddsombud.

Om Axis
hdllbarhetsredovisning

Den hér hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med GRI Standarder pa karnniva.
Hallbarhetsredovisningen utgor ocksa foretagets Communication on Progress-rapport till FN:s Global Compact.
Axis har tagit fram hallbarhetsrapporter i enlighet med GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer sedan 2010.

Hallbarhetsredovisningen innehaller de ekonomiska, miljoméssiga och sociala fragor som ar mest vasentliga for
Axis och bolagets intressenter och dar paverkan ar som storst, fragornas avgransning och sammanhang, samt en
beskrivning av hallbarhetsstyrningen. Hallbarhetsredovisningen omfattar rakenskapsaret 2017. Hela koncernen
omfattas, inklusive de under 2016 férvarvade bolagen Citilog, 2N och Cognimatics, savida inget annat anges.
Datum for den senaste héllbarhetsredovisningen dr 30 mars, 2017. Axis publicerar sin hallbarhetsredovisning
arligen. Den &r inte externt granskad.

Frén och med rékenskapsar som inleds efter den 31 december 2016 ska s k stérre féretag uppratta

en hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagens 6 kap 11. Hallbarhetsrapporten ska innehlla de
hallbarhetsupplysningar som behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling, stillning och resultat och
konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i fragor som rér miljg, sociala forhallanden, personal,
respekt for ménskliga rattigheter och motverkande av korruption. Denna hallbarhetsredovisning utgér
koncernens och bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport.

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Axis stoder Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, som antogs av FN 2015, och
arbetar for att bidra till dessa mal. Axis har analyserat malen och identifierat féljande mal som bolaget
genom sitt hallbarhetsarbete aktivt bidrar till:

GODUTBILDNING ANSTANDIGA

FORALLA ARBETSVILLEDR
OCH EKDMDMISK

] [

SIA,
AﬂknrhmBra nschen

EUsciKAP « ANIVAR - KVALITET

Onvie

WE SUPPORT

Axis deltar i organisationerna ovan.
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Intressentdialog

Axis tar ett 1&dngsiktigt ansvar for hur verksamheten pdverkar medarbetare,
distributérer och partner, slutkunder, leverantdrer, investerare och dgare
samt lokalsamhdillet p& de marknader dér Axis ér verksamt. Axis for

en 1épande dialog med sina intressenter i avsikt att bygga 1dngsiktiga
relationer, oka férstdelsen for vad som &r vésentligt fér intressenterna och
for att kontinuerligt férbdittra sitt héllbarhetsarbete.

Dialog med intressenter 2017

Intressent-
grupp

Medar-
betare

Distributdrer

och partner

Slutkunder

Leverantérer

Investerare
och dgare

Sambhdille

Dialog Viktiga fragor
Webbenkdt med alla medarbetare i bolag som forvdrvades > Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
2016, medarbetarundersékning, utvecklingssamtal, > lIcke-diskriminering av anstéllda
kontinuerlig dialog med fackliga organisationer, djupintervjuer > Barnarbete och tvangsarbete
om Axis hallbarhetsarbete, intranit, moten mm. > Kundngjdhet
Webbaserad undersékning med distributdrer och partner i alla > Kundnojdhet
regioner dar Axis har verksamhet, utbildningar, webbseminar- > Marknadsnarvaro
ier, event, djupintervju om Axis hallbarhetsarbete, nyhetsbrev > Skydd av kundernas integritet och IT-sakerhet
mm. > Antikorruption
> Barnarbete och tvangsarbete
Lépande utvadrderingar, nyhetsbrev. > Energiférbrukning i produkterna
> Icke-diskriminering av anstéllda
> Utslapp av direkta och indirekta vaxthusgaser
> Personlig integritet hos anvandare av Axis produkter
Djupintervjuer om Axis hallbarhetsarbete, utbildningar, webb- > Bed6mning av miljépaverkan, manskliga rattigheter
seminarier, leverantdrsgranskningar. samt arbetsratt och -villkor i leverantdrskedjan
> Barnarbete och tvangsarbete
> Kundngjdhet
> Antikorruption
> Lagefterlevnad
Maten, styrelsemdten, deldrsrapporter, rsredovisning, > Kundnojdhet
arsstdmma, intervju om Axis hallbarhetsarbete. > Lagefterlevnad
> Produkternas miljopaverkan
> Energiférbrukning i produkterna
> Utslapp av direkta och indirekta vaxthusgaser
> Energikonsumtion i den egna verksamheten
Djupintervjuer om Axis hallbarhetsarbete med representant fran > Antikorruption
lokala myndigheter och branschorganisationer, medlemskap i > Personlig integritet
lokala och internationella branschorganisationer, samarbete > Standarder
med universitet, massor och andra aktiviteter for studenter. > |T-sdkerhet
> Miljopaverkan fran produkter och tjanster
> lagefterlevnad

Axis stravar efter att ha en fortlépande

och dppen dialog med sina intressenter:
medarbetare, distributdrer och partner,
slutkunder, leverantdrer, investerare och dgare
samt representanter for lokalsamhallet och
branschorganisationer, for att ta reda pa vilka
forvantningar intressenterna har pa bolagets
hallbarhetsarbete och vilka fragor de tycker
ar viktigast for Axis att arbeta med ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Under 2017 har Axis Projektgrupp for hallbarhet
haft interna workshoppar for att planera hur
dialogen med de olika intressentgrupperna ska
genomforas. Bade interna och externa faktorer
har beaktats.

Som underlag for intressentdialogen och
vasentlighetsanalysen har Axis haft de

Act as one
Always open

Think big

intressentdialoger som har genomforts under
tidigare ar. Axis har ocksa tagit hansyn till
regelverk sdsom GRI (Global Reporting Initiative),
FN:s Global Compact, viktiga omvarldstrender
och utmaningar, sin egen strategi samt sina risker
och mal.

Under aret har Axis genomfort en webbenkat hos
medarbetarna i de bolag som Axis forvarvade
under 2016 gallande vilka forvantningar de har pa
Axis hallbarhetsarbete och vilka hallbarhetsfragor
som ar viktigast for dem. Motsvarande

enkat gjordes hos Axisanstdllda samt dvriga
intressentgrupper under 2016.

Som ett led i att kommunicera med
intressenterna och validera vilka frdgor som
ar viktiga for dessa, har Axis under aret
ocksa genomfdrt djupintervjuer med en till

tva representanter for varje intressentgrupp.
Intervjusvaren har gett Axis vardefull input till
bolagets vasentlighetsanalys.

Ytterligare dialoger har genomforts i form

av bland annat medarbetarundersékning,
néjdhetsundersdkning, kundmoten, samtal

och olika typer av samarbeten. Axis ar

medlem i branschorganisationer sasom
Sakerhetsbranschen, SIA (Security Industry
Association) i USA och ONVIF, vilket &r bra
plattformar for att fora dialog och driva viktiga
fragor i branschen.

Se tabell "Dialog med intressenter 2017" for
mer information om dialog med respektive
intressentgrupp.
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Vdasentlighetsanalys

Vésentlighetsanalysen baseras pd utfallet av dialogerna
med intressenterna och visar vilka frégor som &r mest
vasentliga f6r Axis intressenter och fér bolaget. Axis fokuserar
sitt h&llbarhetsarbete pd& de frédgor som &r viktigast och dér

pdverkon dr som storst.

Intressentdialogerna ger Axis information om
vilka ekonomiska, miljomassiga och sociala
fragestaliningar som &r viktigast for bolagets olika
intressentgrupper.

Resultaten fran dialogerna har analyserats och
vagts samman med vad som &r viktigast och
var Axis ekonomiska, miljdmassiga och sociala
paverkan ar som storst.

Vasentlighetsanalysen har genomforts av
Projektgruppen for hallbarhet och sedan diskuterats
i Styrgruppen for hallbarhet, som huvudsakligen
bestar av representanter fran Axis koncernledning.
Vasentlighetsanalysen valideras varje ar.

Utdver de fragor som Axis redovisar pa
for sitt hallbarhetsarbete, i enlighet med
vasentlighetsanalysen, s& redogdr Axis i rapporten

aven for andra omraden som &r av betydelse for
verksamheten.

Axis ser det som ett minimikrav att folja
tillampliga lagar och kommer att fortsatta

att rapportera pa det som kravs for att folja
dessa, men malet med hallbarhetsarbetet &r att
ytterligare hoja ribban. Axis har undertecknat
FN:s Global Compact, vars tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption ar vagledande for hur Axis bedriver
sitt hallbarhetsarbete.

Axis hallbarhetsarbete dr uppdelat enligt foljande
fokusomraden: ekonomiskt ansvar, god afférsetik,
miljémadssigt ansvar och socialt ansvar.

En god och uthéllig Ionsamhet och att na de finansiella malen 4r av central betydelse for Axis
och bolagets intressentgrupper och utgor basen for det langsiktiga hallbarhetsarbetet. Skatt ar en
viktig del av Axis ansvarstagande. Skatt bidrar till utveckling i de lander dar Axis har verksamhet
och Axis betalar skatt i enlighet med tillimpliga lagar och regelverk.

Axis har langa relationer med sina distributorer, partner och leverantérer, vilka utgor en central
del i bolagets affirsmodell. Ett nira samarbete bidrar till ett i alla avseenden etiskt agerande i
hela virdekedjan. Las mer pa s.42

De viktigaste fragorna ar:
> Antikorruption
> Kundernas integritet och IT-sdkerhet
> Personlig integritet hos anvandare av Axis produkter
>

Kundndjdhet

Axis paverkan pa och ansvar for miljén stracker sig fran en direkt paverkan i den egna
verksamheten till en indirekt paverkan utanfor organisationen, relaterad till tillverkning av
produkterna samt till energiforbrukning under produkternas anvandningsfas. Axis arbetar for
forbattringar och for att minska miljépaverkan i hela virdekedjan, med fokus pa de omraden dar
bolaget har storst majlighet att paverka och gora skillnad. Lds mer pa s.50

De viktigaste fragorna ar:

> Material

> Energiforbrukning i produkterna

> Koldioxidavtryck
- Utslapp
- Energiférbrukning i den egna verksamheten
- Transporter
- Leverantorers miljopaverkan

Axis sociala paverkan och ansvar innefattar manskliga rittigheter och goda arbetsvillkor i den
egna verksamheten savil som hos leverantGrerna. Det innebdr ocksa att Axis ska ta ett langsiktigt
ansvar for att bidra till samhillet pa de marknader bolaget dr verksamt. Lds mer pa s.68

De viktigaste fragorna ar:
> Hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen
> Mangfald och lika mgjligheter for de anstillda
> Icke-diskriminering av anstallda
> Mainskliga rattigheter och arbetsvillkor i leverantorskedjan
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Ansvar
langs hela
vardekedjan

Axis afférsmodell med 1émga och ndéra relationer

till sina partner har varit — och &r — mycket viktig fér
bolagets framgdéngsrika tillvéxt. Vérdekedjon stréicker

sig frédn leverantérer av bland annat komponenter och
kontraktstillverkare via forsaljning genom distributérer och
partner, s&som d&terférséljare och systemintegratorer, till
slutanvémdare av bolagets produkter.

Axis har sex kontraktstillverkare, ett stort antal
strategiska komponentleverantdrer 6ver hela
varlden och cirka 90 000 partner i 179 lander.

Axis indirekta affirsmodell utgdr en central del i
bolagets strategi. Forsaljningen av Axis produkter
och Iésningar sker via distributorer, som saljer till
aterforsaljare och systemintegratorer, vilka séljer till
slutkunder. Den indirekta affarsmodellen innebar
att det direkta ansvaret for tillverkning, forsaljning,
distribution och installation till stor del ligger hos
leverantdrer, distributdrer respektive partner.

Axis har ett aktivt engagemang i alla led i
virdekedjan. Aven om det legala ansvaret for Axis
hallbarhetsarbete endast omfattar bolagets egen

verksamhet, sa arbetar Axis for att leverantorer,
distributorer och partner ska ta ett miljomassigt,
ekonomiskt och socialt ansvar inklusive att verka
for en god affarsetik. Den negativa paverkan

ska minimeras och risker hanteras i alla led i
vardekedjan.

For en beskrivning av hur hallbarhetsrisker
hanteras se s.25.

Axis informerar och granskar regelbundet
leverantdrer, samt utbildar och informerar
distributdrer och partner. Darigenom sakerstélls
att inkdp samt utveckling, tillverkning, forsaljning,
distribution och anvdndning av bolagets produkter
sker pa ett sa ansvarsfullt satt som majligt.

Under-
leverantoérer

S

Kontrakts-
tillverkare

Distributérer

integratdrer

Antikorruption
(N
Kundernas integritet och IT-s¢ikerhet
[ 7T I . |
Personlig integritet hos anvéndare av Axis produkter

[~ 4 77H T TN B
Kundndjdhet

I D

Material

L 77 W T [N SN | C—
Energiférbrukning i produkterna

[ I -

Koldioxidaviryck

Genom ett langsiktigt ocl
leverantorer, distributo

Visentliga fragor
De fragor som ar viktigast i ett
hallbarhetsperspektiv paverkar hela eller delar

av virdekedjan. Axis har ockséa gatt igenom var i Hdlsa och stkerhet p& arbetsplatsen

| I
(e
Mangiald och lika méjligheter fér
de anstéllda

Leverantérers miljdpdverkan
Icke-diskriminering av anstdallda

Mdnskliga réttigheter och arbetsvillkor i leverantdrskedjan

vardekedjan riskerna i ett hallbarhetsperspektiv ar
som storst och var fragorna har storst paverkan.

Bilden illustrerar var i virdekedjan fragorna har relevans.
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Kundcase

Skolorna i Rock Hills i South Carolinga,
USA, anvdnde Axis ndtverkskomeror
som fungerar i svagt ljus, f6r en campus
blackout-strategi. Syftet var att
avskrdcka vondalism och spara energi.

Skolorna i Rock Hills ville uppgradera sitt
videodvervakningssystem och samtidigt spara
energi. De ville hitta en I6sning som kunde erbjuda
hdg bildkvalitet och fungera effektivt dven om det
var morkt pa skolomradena.

Hallbarhet ar en viktig del i Rock Hillsskolornas
strategi, inte bara for att det sparar pengar till
skattebetalarna utan ocksa for att det minskar
skolsystemets koldioxidavtryck och belastningen
pa miljon.

Metoden med “"campus blackout” fastslogs vara
effektiv for att avskracka brottslighet och spara
energi. Kvaliteten pa traditionella videofilmer pa
ett morkt campus kan dock vara ett problem och
gbra att det blir mindre effektivt ndr det géller att
identifiera garningsman.

Se tydligt i morkret

| 27 av Rockhillsskolorna installerades Axis
natverkskameror med Lightfinderteknologi, eller
Axis OptimizedIR-teknik som ger tydliga bilder

i ndstan fullstdndigt morker, utan behov av
ytterligare ljus. Lightfinderteknologin innebar att
natverkskamerorna dr extremt ljuskénsliga och
kan "se" och fanga féargbilder dven i morker; vid
0,18 lux och dnnu lagre.

- "Losningen som hade den basta brotts-
bekdmpande formagan var ocksa mycket bra ur

ett hdllbarhetsperspektiv. Sakerheten kommer
forst men effektivitet ar ocksd mycket viktig for
skattebetalarna”, sdger Anthony Cox, Deputy
Superintendent, Rock Hill Schools i South Carolina.

Okad trygghet samt energi- och
kostnadsbesparingar

Sékerheten har blivit battre i de 27 skolorna, ett
farre antal incidenter har rapporterats. Samtidigt
har energifoérbrukningen minskat, vilket har lett till
stora kostnadsbesparingar for skoldistriktet.

Intelligenta évervakningsldsningaor
bidrar till 6kad scikerhet och trygghet
fér medborgare, féretag och organisa-
tioner, samt kan hantera, dévervaka och
forbdittra trafikfléden, styra trafikljus fOr
att undvika kder, skydda kritisk infra-
struktur somt lorma vid nédsituctioner
och snabbare upptéicka olyckor s& att
réddningspersonal kommer pd plats.

Jihlava, Tjeckien

Staden Jihlava har latit installera en enhetlig
dvervakningslosning med natverkskameror for
staden, som bland annat har bidragit till att

|6sa brott och lagdvertradelser samt att ett
dvergripande sakerhetssystem underlattar stadens
administration. Kamerorna har en funktion som
mojliggor sa kallad maskning, som suddar ansikten
och déljer vissa delar av bilderna, vilket gor det
mojligt att varna den personliga integriteten.

Vicente Lopez, Argentina

Vicente Ldpez, i utkanten av Buenos Aires har
installerat mer @n 800 av Axis natverkskameror i
regeringsbyggnader, langs vagar, i kollektivtrafiken
sa val som i utryckningsfordon.

Detta har lett till att invadnarna har fatt

okad sdkerhet samt att tiden det tar for
utryckningsfordon att anlénda till en olycksplats
har minskat. Sdkerhetssystemet kan dven
forebygga trafikincidenter och myndigheter kan
snabbt avhjdlpa incidenter som intraffar, oavsett
om det &r ett brott, en misstankt person skulle
behdva identifieras eller om det skulle hdnda
nagot i kollektivtrafiken.

Caen, Frankrike

Pa Calix-viadukten vid Caen passerar i genomsnitt
83 000 fordon per dag. Nastan 2500 incidenter
uppstar har varje ar; det ar trafikstockningar,
olyckor, vandrande djur etc. Bildanalys i realtid
gor det mojligt att detektionslarm automatiskt
kan skickas till operatdrerna. Operatdrerna kan da
omedelbart vidta atgarder, larma polis eller andra
utryckningsfordon vid behov samt informera
trafikanter, 6vriga medborgare och myndigheter.
Sedan den smarta dvervakningsldsningen
installerades sa har interventionstiden vid
utryckning minskats till halften samt att korrekt
information snabbt kan skickas till berérda
personer och myndigheter.

Axis stéder sydafrikanska nationalparker
och hjdlper till att skydda noshérmingor
mot tjuvjoakt.

Axis har donerat ndtverkskameror och hdgtalare
for att skydda noshdrningar som hotas av
utrotning i ett naturreservat i Limpopoprovinsen i
norra Sydafrika. Har lever cirka 100 noshdrningar.
Tjuvjdgare anldnder i helikoptrar med
automatkarbiner for att jaga de atrdvarda
noshdrningshornen. De vakter som bor i

naturreservatet hade tidigare inte méjlighet att
skydda noshdrningarna ordentligt.

Axis har donerat vairmekameror, natverksanslutna
hogtalare samt en skalbar videoanalysapplikation
for bevakning och skydd langs med grénserna
kring reservatet. Kamerorna dr anpassade

for utomhusoévervakning och kan hantera

svara ljusforhallanden inklusive morker. Da
naturreservatet dr avldgset belaget finns

ingen internetuppkoppling. Losningen var att
anvanda solpaneler for att fa elektricitet, vilket
installerades tillsammans med nédtverkskamerorna,
analysapplikationen Perimeter Defender samt
hogtalarna. Axis besdker regelbundet reservatet
och genomfdr underhall.

Effektivt dvervakningssystem

Installationen gér det méjligt att dvervaka
naturreservatet och rddda noshdrningarnas

liv. Naturreservatet har fatt ett effektivt
varningssystem som upptacker inkrdktare
tidigare. Det har funnits hot men hittills har ingen
tjuvjdgare skjutit ndgon noshdrning.

Den franska védertjémsten Météo-France
har f&tt forbdttrade méjligheter artt
overvaka vattennivder, och kan bdittre
informera och varna allménheten om
det skulle vara risk f6r Gversvémningar.

Till en av Météo-Frances uppgifter hor att
overvaka flodet i vattenvagar och forutse
oversvamningar. Organisationen anvander
hydrometri, observation och matning med
flodessensorer under vattnet. Detta kan vara svart
och ibland farligt da 6versvdmningar kan komma

snabbt. Météo-France ville hitta en [6sning for att
mata och observera detta naturfenomen oavsett
flodesforhallanden.

Tenevias mjukvaruldsning tillsammans med
Axis natverkskameror, som sitter ovanfor
vattenytan, installerades hos Météo-Frances
Flood Forecasting Service (SPC) fér omradet
vattenvagar vid dstra medelhavet. Losningen
anvands for att med hjalp av bilder méta héjden
pa vattnet och hastigheten pa ytflddet i realtid.

Météo-France har fatt helt nya mdjligheter att
dvervaka vattennivder och dr battre forberett

att informera och varna allménheten vid risk

for dversvamningar. Météo-France kan i realtid
jadmfdra métningar samt processa och analysera
bilder. Losningen ger en mer precis och tillforlitlig
tolkning av data.

- "Det &r en absolut forbattring att ha bilder

av situationen i realtid som vi kan forse den
krispersonal som hanterar versvdmningar

med", sdger Mr Martin, project manager, East
Mediterranean Flood Forecasting Service och
Météo-Frances syddstra interregionala avdelning.
"Lésningen uppskattas av de hos oss som &r lankar
i varningskedjan och av samhallet. Om en stad i
regionen ar ndra att dversvammas ar det viktigt
att ha en dverblick over sektorer dar vattenvagar
svammar over for att fatta beslut och hantera
krisen mer effektivt."

Axis natverkskameror gér det maéjligt att
i realtid skdda vilda f&glar online i
Estlond. Entusiaster kan studera érnar
och svarta storkar pd hdll, utan att stéra
det vilda djurlivet.

Den ideella organisationen Kotkaklubi
(Ornklubben) studerar, observerar och arbetar fér
att skydda 6rnar och svarta storkar.

Syftet dr att sdkerstalla fortlevnad av svarta
storkar och vissa érnar i Estland.

Kotkaklubi installerade natverkskameror for att
dels sjdlva dels mojliggdra for andra intresserade
personer att skada de sallsynta faglarna i realtid,
for att studera och ldra mer om faglarnas liv.

Kotkaklubi ville ocksa informera och ka
medvetenheten hos allmdnheten om behovet av
att skydda dessa ndsten, samt ge underlag till
beslutsfattare for framtida lagstiftning om skydd
av biologisk mangfald.

Da det ar forbjudet att besdka platserna dar
faglarna har sina nasten, finns inget annat satt att
direkt observera dessa fagelarter dn att gora det
pa hall.

Diskret video6vervakning

Kotkaklubi I3t installera natverkskameror, dér
huvudenheten till kameran dr gémd och endast en
liten sensorenhet sitter vid faglarnas nasten. Da
kameran ar knappt synlig blir videodvervakningen
mycket diskret och faglarna inte storda.

Kamerorna och sensorenheterna har HD-kvalitet,
kan hantera motljus och bilder med svara
ljusforhallanden samt &r vadertaliga.

Sillsynt fagelliv i realtid

Tack vare Kotkaklubis arbete och webbsida kan
ornitologer fran hela varlden observera faglarna
live, genom strommande video, se dem gora
iordning sina bon, se fagelungar kldckas med
mera. Kotkaklubis arbete har spridit sig till olika
fagelforum runt om i vérlden.

- "Vi har material for forskning, utbildning, som
samhallsinformation och som underlag for att
arbeta for att bevara omraden dar faglarna finns",
sager Urmas Sellis, Kotkaklubi. "Det ar viktigt att
vi delar vara erfarenheter med andra entusiaster
for att utbilda och dka forstaelsen for behovet

av att skydda de har arterna och vilda djur i
allménhet."
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Axis har 1dnga och néra relationer med sina leverantérer,
distributérer och partner, vilket bidrar till att sékerstalla

ett affdrsetiskt riktigt agerande i hela vérdekedjom. Alla
afférsrelationer ska hanteras pd ett ansvarsfullt, tronsparent,

trovdrdigt och konsekvent scitt.

Axis arbetar fokuserat for att lyfta
hallbarhetsfragor och stravar efter att

Oka medvetenheten, inte bara i den egna
verksamheten utan ocksa hos 6vriga aktorer

i vardekedjan. Axis drivande héllning i
hallbarhetsfrdgor uppskattas och bemdts positivt
av foretagets intressenter. For mer information om
kundrelationer se s.49.

Cecilia Alenius
Group CSR Officer
Securitas AB

Framgangsrik affarsmodell

Axis indirekta forsdljningsmodell involverar

mer dn 90 000 partner i 179 lander. Det direkta

ansvaret for tillverkning, distribution, férséljning

och installation ligger till stor del hos Axis

leverantdrer, distributdrer och partner i form av

aterforsaljare och systemintegratdrer. Till alla

dessa kommunicerar Axis vikten av att agera etiskt
och pd ett i dvrigt hallbart satt.

Etiska policyer och riktlinjer
Alla affarer som involverar Axis
ska drivas pa ett ansvarsfullt
satt. Det handlar inte bara

om att uppfylla kraven enligt
tillamplig lagstiftning sdsom
antikorruptionslagar samt
lagar om sanktioner och
exportkontroll, utan dven om
dvriga regelverk som Axis foljer,
liksom Axis egna etiska riktlinjer
sasom Axis uppforandekod

och antikorruptionspolicy.
Férdndringar i lagar och

regelverk foljs upp l[6pande och Axis policyer ses
regelbundet ver for att spegla utvecklingen inom
hallbarhetsomradet.

Axis uppfdorandekod

Axis uppférandekod faststaller de varderingar och
riktlinjer utifran vilka Axis bedriver sin verksamhet
och hur medarbetarna ska agera i affarsrelaterade
situationer, internt och externt. Uppférandekoden
baseras pa FN:s Global Compacts tio principer,
FN:s forklaring om de manskliga rattigheterna
samt International Labour Organizations
deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

Anstéllda

Alla medarbetare, liksom styrelsens ledamater,
forvantas folja uppférandekoden samt ha ett etiskt
forhallningssatt och arbeta i enlighet med Axis
vardegrund. Ledorden dr ansvar, professionalism,
oppenhet och arlighet. Information om

vad uppférandekoden innebar ar en del av
introduktionsprogrammet for nyanstallda.
Efterlevnad sdkerstalls genom interna kontroller,

policyer och riktlinjer, medarbetar

och -samtal. Axis starka foretagskt

vdrdegrund bidrar till dppenhet, arl

transparens.

Leverantorer, distributdrer och partner

Alla Axis leverantdrer ska skriva underoch folja
Axis uppforandekod for leverantorer, vilken
baseras pa Axis uppforandekod och FNis Global
Compacts tio principer. Har ingar bland anna;
krav pa att det inte ska finnas nagon form avt‘-
barn- eller tvangsarbete, att sikerstalla goda
arbetsvillkor, att ha kontroll pa miljopaverkan
och motverka korruption. | de fall leverantdrer
inte skriver under Axis uppférandekod utan
hanvisar till sin egen uppférandekod sa granskas
denna av Axis for att verifiera att kraven i Axis
uppfdrandekod for leverantorer uppfylls.

Axis distributdrer och partner uppmanas att félja
kraven i Axis uppforandekod och adr informerade
om vad denna innebdr. For mer information om
ataganden fran Axis distributdrer och partner vad
avser mutor och korruption se s.45.

exportrestr'ikt.iénE
frén tid till annan dven restriktioner for hz

och embargon. Axis, som omfattas av reglern
om sirskilda exportrestriktioner, sanktioner och
embargon, foljer utvecklingen och tilléim_pningen
av dessa. Under aret var Axis féremal for en
granskning av amerikanska myndigheter avseende
export av vissa Axisprodukter fran USA till Mexiko.
Granskningen utmynnade i att Axis traffade en
6verenskommelse med myndigheten som innebar
att Axis erlade en bot for vissa Axisprodukter som
hade exporterats till Mexiko samt for tva fall av
brist pa registerforing. Granskningen férvantas i
sin helhet att vara avslutad under 2018.

Insiderpolicy
Som en del av arbetet med att uppratthalla en hdg
etisk niva och se till att Axis uppratthaller ett gott
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kritik mot Axis hantering av de
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Antikorruption

Axis har nolltolerans mot alla typer av mutor och annan
korruption. Axis arbetar kontinuerligt med att flytta fram
positionerna i sitt arbete for att motverka korruption i
savdl den egna verksamheten som i relationerna till
leverantorer, distributdrer och partner.

Alla medarbetare ska i alla afférsrelationer halla
allra hogsta standard vad géller ett etiskt och
moraliskt korrekt agerande.

| den affarsmiljo som Axis verkar i gar det inte att
utesluta att Axis anstéllda kan komma i kontakt
med korruption, bade i den egna verksamheten
och i relationerna till leverantdrer, distributdrer
och partner samt till deras kunder. Axis arbetar
darfor aktivt for att identifiera och hantera risker
som beror intressekonflikter, mutor och annan typ
av korruption, for att skydda saval den enskilda
individen som bolaget.

Policy och utbildning

Axis antikorruptionspolicy slar fast att alla
affarsrelationer ska ske pa ett ansvarsfullt,
transparent, konsekvent och trovardigt satt och
att anstéllda varken ska erbjuda, ta emot eller
delta i ndgon aktivitet som inkluderar ndgon som
helst form av korruption.

Policyn tillater inte heller anstillda att ge bidrag
till politiska kampanjer. Donationer till vdlgérenhet
och sponsring maste noggrant dokumenteras och
vara i enlighet med bolagets sponsringspolicy.
Antikorruptionspolicyn bidrar till att klargora Axis
stdndpunkt, bade internt och externt. Policyn

omfattar alla anstéllda och styrelseledaméter
liksom konsulter och andra personer som arbetar
for Axis rakning.

Aterkommande utbildningar i antikorruption ar
obligatoriskt for de anstéllda och nastan alla

har genomgatt en webbaserad utbildning. Alla
nyanstillda ska genomga en utbildning i vad Axis
antikorruptionspolicy innebadr och underteckna
ett dokument dar de forbinder sig att inte ta emot
mutor eller medverka till ndgon annan typ av
korruption. Alla anstédllda genomgar regelbundet
en utbildning och skriver under forbindelsen igen.
Under dret har alla anstéllda, konsulter och andra
personer som arbetar for Axis rakning, férutom de
som inte dr ndrvarande pa grund av tjanstledighet,
fordldraledighet eller langtidssjukdom, genomgatt
en utbildning och undertecknat férbindelsen pa
nytt. Aven styrelsens ledamater har under aret
ater undertecknat forbindelsen.

Visselblasar- och fragefunktion

Axis har en e-postadress dit anstéllda kan vdnda
sig for att fa stdd och stalla fragor som ror
korruption, etiska dilemman och utmaningar samt
anmala misstankta fall av oegentligheter som ror
Axis liksom misstankar om ageranden som bryter
mot uppférandekoden. Genom funktionen kan

dven medarbetare sprida information om hur de
har 16st problem.

Syftet med funktionen ar att fa fram information
om nagot férekommer som kan strida mot
uppfdrandekoden, férbattra kunskapsdelningen
och skapa forstaelse for vilka fragor som ar
aktuella for medarbetarna. Det dr ocksa ett led i
att utveckla metodiken for hur Axis kan arbeta pa
ett dnnu battre satt med etiska fragor samt bidra
till en kontinuerlig fortbildning i etiska fragor.

En beskrivning av funktionen och hur den
fungerar finns pa intranatet. Mailadressen gar till
representanter fran Human Resources, Juridik och
koncernledningen.

Policyer och avtal for leverantarer,
distributdrer och partner

Axis informerar kontinuerligt sina leverantorer
for att sdkerstdlla att de agerar i enlighet med
antikorruptionspolicyn. Detta sker till exempel

vid de I6pande moten som Axis har med sina
leverantdrer. Uppforandekoden for leverantérer
inbegriper nolltolerans mot mutor och korruption.
Om en leverantdr skulle bryta mot uppférandekoden
sa far leverantdren, dar sa bedoms lampligt, en
mojlighet att genomfora forbattringsatgarder. Om

detta inte sker s& fasas leverantoren ut och ersatts.
Hittills har detta inte skett.

Nast intill samtliga distributdrer har
undertecknat ett tillagg till distributdrsavtalet
dar de forbinder sig att dels agera i enlighet med
tilldmpliga lagar och regler vad géller mutor

och annan typ av korruption, dels folja Axis
antikorruptionspolicy. For att ett distributdrsavtal
ska fornyas, kravs att distributéren har skrivit
under tilldggsavtalet. Skulle en distributor bryta
mot antikorruptionspolicyn, sa fornyas inte
distributdrsavtalet. Hittills har detta inte skett.

Partner férvantas folja Axis antikorruptionspolicy.
Alla nya partner pa guld- och silverniva

samt alla nya Application Development- och
Technology-partner forbinder sig i avtal att folja
Axis antikorruptionspolicy. Skulle en partner
bryta mot antikorruptionspolicyn, férnyas inte
partneravtalet. Hittills har detta inte skett.

Axis informerar kontinuerligt sina partner for

att sakerstédlla att de agerar i enlighet med
antikorruptionspolicyn. Detta sker till exempel vid
olika partnerkonferenser, genom webbseminarium
och i nyhetsbrev.

Axis har nolltolerans for alla typer av mutor
och annan typ av korruption.

> Alla medarbetare, inklusive
koncernledningen, ska underteckna
en forbindelse att folja Axis
antikorruptionspolicy och genomga en
utbildning i dessa fragor, vilket gors
regelbundet.

- Under aret har nastintill alla, forutom
de som inte &r ndrvarande pa grund av
tjanstledighet, foraldraledighet eller pa
grund av langtidssjukdom, gjort detta.

Aven 2015 gick si gott som

alla medarbetare en utbildning i
antikorruption samt skrev under
forbindelsen.

- Inga fall av mutor eller annan korruption
har identifierats under aret. Inte heller
under 2015 eller 2016 férekom nagra
kdnda fall av korruption.



IT-sakerhet och skydd av
kundernas integritet

Axis stikerhetslosningar mojliggdr en smartare och sdikrare varld. Axis arbetar
kontinuerligt med och investerar 16ponde i olika &tgdrder for att ha bdsta
mojliga sékerhet i sina produkter och losningar samt i Axis eget [T-system, i
syfte att vérna partners och slutkunders integritet.

For Axis och bolagets partner dr det av yttersta
vikt att hantera kundernas integritet pa ett korrekt
satt, genom att tekniskt skydda information samt
att ha god etik gdllande dessa fragor.

Att sékerstélla god verklig sdkerhet med syftet
att skydda kundinformation och vara en palitlig
affarspartner dr avgérande for Axis langsiktiga
konkurrenskraft.

Sakernas internet medfor att allt fler enheter

blir uppkopplade med varandra och samlar och
overfor data via internet. Det skapar manga
fordelar och affarsmdjligheter, men innebar dven
tkade sdkerhetsrisker, vilket staller nya krav pa IT-
system, produkter och ldsningar.

Kunderna stéller ocksa allt storre krav pa att
informationen ar val skyddad, inte minst for att
kunna sakerstéalla kontinuitet i sina verksamheter.
Vidare bidrar skarpt lagstiftning till att frdgan om
kundintegritet blir allt viktigare.

Fragor som ror IT-sékerhet tas pa storsta allvar av
Axis och incidenter hanteras omedelbart.

Arbete under aret

Axis har under aret ytterligare okat sitt fokus
pa IT-sdkerhet och arbetar med fragan bade
internt och externt. Frdgor om IT-sdkerhet har
fatt en alltmer framtradande roll i dialogen
med distributdrer och partner. Axis har pabdrjat
ett arbete for att bli certifierat i enlighet med
informationssékerhetsstandarden 1S027001.
Certifieringen véntas bli klar 2018.

Skyddade system

Axis natverkskameror och ldsningar utgor
komponenter i sdkerhetssystem. Axis arbetar
forebyggande och stravar efter att eliminera alla
typer av sarbarheter innan en incident riskerar att
intraffa, oavsett om det ror sig om sérbarhet hos
en enskild kamera eller hos en storre 16sning.

Axis gor l6pande kontroller och utvérderingar

for att information om kunder ska hanteras och
lagras sédkert, och arbetar kontinuerligt for att
ytterligare forbattra sdkerheten. Axis forsknings-
och utvecklingsavdelning har sakerhet som
hdgsta prioritet och arbetar for att sakerstélla att
mjukvara och granssnitt dr robusta och haller en
hog sakerhetsniva.

Bolagets produkter och I8sningar stoder
kryptering, IP-adressfiltrering samt majliggor
behdrighetsskydd och inloggning i flera steg.

Axis foljer nationella och internationella lagar
och regler samt anpassar sig till EU:s nya
dataskyddsférordning (GDPR) som trader i kraft i
maj 2018. GDPR innebar bland annat att kraven
pa hur personuppgifter hanteras skarps. Axis har
genomfort omfattande forberedande arbete under
2017 med anledning av GDPR. Alla anstéllda ska
folja Axis IT-sékerhetspolicy.

Utbildning och dialog

Axis utbildar sina partner i form av bland annat
seminarier och workshoppar, samt har tagit fram
instruktionsmaterial. Axis erbjuder ocksa riktad
utbildning till sina installatorer for att sakerstilla

att installationerna av video6vervakningssystem
sker pd sakrast mojliga satt.

Pa Axis partnertraffar fors en 16pande diskussion
kring fragor som rdr kundernas integritet och IT-
sdkerhet i bolagets produkter.

Hantering av incidenter under aret

Fragor som ror kundernas integritet och personlig
integritet hanteras omedelbart av bolaget och
tas pa allra storsta allvar. Under 2017 publicerade
Axis totalt sex sa kallade sakerhetsbulletiner

till foljd av att sarbarheter upptécktes och som
hade paverkan pa ett antal av Axis produkter och
I6sningar. Sadan publicering, liksom uppdatering
av mjukvara for att atgarda problemet, sker
omedelbart i anslutning till att sarbarheter
upptacks. Axis har processer pa plats och kunde

i samtliga fall informera alla partner och kunder
som kunde vara berérda.
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Personlig integritet hos
anvandare av Axis produkter

Anvdndning av 6évervakningslosningar f6r 6kad sékerhet
och trygghet samt smarta 16sningar {6r exempelvis
trafikbvervakning och for olika typer av intelligent cnalys ska
alltid vérna den personliga integriteten.

Anvéndning av kameror for dkad trygghet och
sakerhet ger ocksa upphov till diskussioner
kring en potentiell paverkan pa den personliga
integriteten. Axis dr oerhdrt noggrant med att
skydda saval kundinformation som att vdarna
personlig integritet.

Anvandning av sdkerhetskameror kan bade
forebygga och I6sa brott. En undersékning som
samordnades av LUSAX vid Lunds universitet, pa
uppdrag av Securitas, visar pa en mycket positiv
attityd till sdkerhetskameror. 90 procent av
allmdnheten i Sverige &r positiva till anvdndningen
av sakerhetskameror pa gator och torg (KANTAR
SIFO, augusti 2017). 83 procent av respondenterna
uppgav att ndrvaron av sikerhetskameror pa
offentlig plats inte inkrdktar pa deras personliga
integritet.

En forskningsoversikt av sju olika studier visar
att bevakning med sakerhetskameror kan minska
antalet brott med mellan 24 och 28 procent

pa offentliga platser och tunnelbanestationer i
innerstaden (Alexandrie, G. (2017). Surveillance
cameras and crime: a review of randomized and
natural experiments. Journal of Scandinavian
Studies in Criminology and Crime Prevention).

Siaker anvidndning och lagring

Slutanvandarna ansvarar for hur 6vervaknings-
kameror anvands och hur videomaterialet lagras,
vilka dr de tva viktigaste aspekterna av personlig
integritet. Axis dr noga med urvalet av partner,
och arbetar aktivt med att informera sina partner
for att i mojligaste man sakerstilla att bolagets

natverkskameror och ldsningar installeras

och anvédnds pa ett tillborligt satt samt att
videomaterial skyddas och lagras sakert. Genom
att partner och slutanvéndare agerar i enlighet
med Axis rekommendationer och riktlinjer samt
med nationella och internationella lagar, sa
minskar risken for att kamerorna anvénds pa ett
otillborligt satt.

Tekniska innovationer inom natverksvideo mojliggor
anonymisering och begransning i funktionalitet,
vilket dkar skyddet av den personliga integriteten.
Axis har tillsammans med sina partner utvecklat
avancerade mjukvaruldsningar som, nar de
implementeras i dvervakningssystem, kan anvéndas
for att ytterligare oka skyddet av information och
sakerstalla att kamerorna endast spelar in det

som dr nodvandigt. For att skydda den personliga
integriteten kan exempelvis s kallad maskning
anvandas, vilket automatiskt suddar ansikten och
ddljer vissa delar av bilderna, samt att man kan ha
tidsrestriktioner for inspelning.

Axis for I6pande en dialog med sina partner och
med branschorganisationer om behovet av att
vdrna den personliga integriteten.

Genom att noggrant félja nationella och
internationella lagar, tilldmpa branschspecifik
basta praxis och anvdnda tekniska innovationer
sa sakerstdlls minsta mojliga paverkan pa den
personliga integriteten. Samtidigt kan man &nda
fa den 6kade sdkerheten och tryggheten som
videodvervakningsldsningar erbjuder.

Axis ska hantera kundernas integritet
och personlig integritet pa ett korrekt
och sakert satt.

- Under 2017 intrdffade en
produktrelaterad incident som
riskerade att paverka kundernas
integritet. S& snart detta upptécktes
atgirdade Axis omedelbart
problemet. Axis hade processer pa
plats och informerade skyndsamt
alla partner och kunder som kunde
vara berdrda.

- Under 2016 intraffade en liknande
incident. 2015 intrdffade ingen
sadan incident eller klagomal.
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Kundndjdhet

Axis har ett 1dngt och ndra samarbete med
sina kunder. Ldnga kundrelationer och néjda
kunder dr av yttersta vikt f6r Axis fortsatta

tillvéxt och framgdmgar.

Axis stravar efter att kontinuerligt forbattra sitt
erbjudande och att uppratthalla en fortsatt hdg
niva av kundngjdhet och lojalitet. Axis arbetar for
att mota kundernas forvantningar och behov.

Okat intresse for hallbara produkter

Axis ser ett dkat intresse for bade etiska

och sociala fragor samt miljéfragor hos sina
distributdrer, partner och kunder. Kunderna
efterfragar i allt storre utstrackning hallbara
och miljévanliga produkter, sdsom att
natverkskamerorna ar PVC-fria och har

l4g energiférbrukning, samt efterfragar
atervinningsprogram for uttjanta produkter.

Axis samarbetar med sina distributérer om att
erbjuda hallbara l6sningar till deras kunder.

| regelbundna moten och seminarier med
distributdrerna informerar och diskuterar

Axis forvantningar och krav fran partner och
slutkunder géllande etiska och sociala fragor samt
miljofragor. Aven pa Axis mten med partner

och slutkunder fors en kontinuerlig dialog om
hallbarhetsrelaterade fragor.

Kundndjdhet

Axis genomfor regelbundet ndjdhetsunder-
sdkningar hos distributérer, partner och
slutkunder, for att forsta deras drivkrafter och
forvantningar samt for att mata deras instalining
géllande foretagets olika affirsomraden.

Undersdkningarna, som gors regelbundet, mater
hur ndjda de olika intressenterna dr med Axis
och hur de tycker att Axis kan forbattra sina
produkter och I6sningar saval som sitt arbetssatt.
Resultaten utvdrderas mot tidigare genomforda
undersékningar. Informationen aterférs sedan till
berdrda avdelningar inom organisationen, sa att
Axis kan genomfora forbattringsatgarder.

Under aret har en global undersékning genomforts
i 51 lander, dar cirka 12 000 partner har svarat. 82
procent var mycket ndjda med Axis. Axis fick bland
annat hogt betyg for hog kvalitet pa produkterna,
effektiva l6sningar, kunnig support samt &rlig, kom-
petent och kundorienterad personal. Axis uppskat-
tas ocksa for sitt ledarskap inom IP-teknologi, sin
professionalism och sin forstaelse for marknaden.

2017

mycket néjda
med Axis

Vidare har anvdndare av Axis support |6pande
mdjlighet att ldmna sina omddmen efter avslutade

arenden. Svaren fran dessa enkater sammanstalls -100 100 "
varje kvartal. Frdgorna berér om problemet Idstes, ’
om det I6stes rimligt snabbt och om kunden &r #

ndjd med servicen.

* Net Promoter Score (NPS) iir en metod fér att méta kundlojalitet. Den beriiknas enligt
foljande: NPS = % ambassaddrer (Promoters) - % kritiker (Detractors). Indexet gar frdn
-100 till 100, vilket innebdr att en siffra dver O dr positivt och resultat éver 50 procent
dr mycket bra.

Om en kund inte &r n6jd sa foljs detta upp i
mdojligaste man. Om produkten i ndgot hanseende,
nagon dokumentation eller hanteringen av ett
arende inte upplevs som tillfredsstallande av
kunden sa aterférs informationen till berdrd
avdelning for vidare atgard.

Anstallda uppmanas ocksa att interagera med
kunderna for att fa information om hur de
upplever dels samarbetet med bolaget dels
produkterna och I6sningarna. Harigenom

kan Axis ytterligare utveckla och forbattra
kundrelationerna, for att ha fortsatt ndjda och
lojala kunder.

b
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Axis strévar efter att minimera miljopdverkan

i den egna verksamheten sévdl som i bolagets
produkter och 1ésningar. Storre delen av Axis
miljopdverkan sker indirekt och ¢r relaterad till
tillverkning, transporter och energitérbrukning

dé& produkterna och lésningarna anvénds. Det
gdr att Axis stré&var efter forbdttringar 1dmgs
hela vardekedjon och genom produkternas
och 1ésningarnas hela livscykler.

Miljéinitiativ 2017

Undélg.éﬁret har Axis genom{ért en rad atgdrder for att
minska sin miljépaverkon. Till dessa hér att

>
>

>

fortsdtta att fasa ut PVC frén prodl.lkten}d".

anvénda stérre andel atervunnén plast i produkterna

identifiera férbéttringar nér det gdller

energiférbrukning i produlfféfnas anvéndningstas
A L 1e |

ta fram nya m_11]omal + ;}; - | :

genomféra miljéutbildnix}_:g av p‘ersonal-'inom

enheterna Operations, Forskning och Utveckling,

Marknad, Forsdljning, Logistik samt av andra N

personer som i sina roller kan bidra till att minska

bolagets miljépéverkan

"
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Ldngsiktigt miljdonsvar

Axis arbetar tillsammaons med leverantérer, distributdrer
och partner {&r att minimera den direkta och den indirekta
miljidpdverkon. Det innebdr systemartiskt arbete sé& artt
produktutveckling, materialval, materialens ursprung,
komponenter och férpackningar méter kraven pd kvalitet
och funktionalitet samtidigt som miljépéverkon minimeras.

Axis har genomfdrt livscykelanalyser pa olika
produkter, for att se var i produkternas livscykel
som miljopaverkan ar storst. Till atgarder for
att minska miljépaverkan hor bland annat att
anvinda atervunna material, reducera antalet
produktdelar, vdlja komponenter med l3g vikt,
minimera materialspill, optimera férpackningar,
effektivisera energiférbrukningen i den egna
verksamheten och hos produkterna, effektivisera
logistikfloden och i mgjligaste man vélja
miljévanliga transporter.

Miljopolicy och Green Design Evaluation Form
Axis miljopolicy slar fast att Axis ska minimera
miljépaverkan i hela produkternas och
|6sningarnas livscykler samt genom hela
vardekedjan.

Green Design Evaluation Form dr Axis styrkort for
att utvdrdera produkternas miljébelastning. Syftet
ar att fa dnnu tydligare mal, krav och riktlinjer i
Axis kravspecifikationer for produkterna.
Styrkortet gor det enklare att utvérdera olika
aspekter som till exempel anvdndning av
atervunnet material, optimering av produkternas
vikt och volym samt minskning av materialspill.
Styrkortet anvands i alla utvecklingsprojekt.

Harigenom integreras miljohansyn pa ett dnnu
battre satt i produktutvecklingen.

Smarta materialval

Axis produkter innehdller olika material sdsom
aluminium, zink, stal, rostfritt stal, polykarbonat/
akrylnitrilbutadienstyren, polykarbonat, polyamid,
polymetylmetakrylat, polyuretan, silikon,
termoplastisk elastomer och gummi.

Axis arbetar systematiskt med att sakerstalla

att materialval och materialens ursprung moter
kvalitets- och funktionalitetskrav samtidigt som
miljdpaverkan minimeras. Det har inkluderar

att anvinda atervunnen istillet for nytillverkad
plast, minimera materialspill, sékerstalla att
endast konfliktfria mineraler anvands, se till att
produkterna inte innehaller ndgra amnen som &r
skadliga for manniskor eller miljo samt att fasa ut
hélsovadliga material.

Vidare dr ungefar 95 procent av materialen i Axis
produkter dtervinnings- eller brénnbara, i enlighet
med svensk atervinningsstandard. Atervinning

kan ske antingen som energi eller att materialet
ateranvands.

Material fritt fran bromerade och klorerade
flamskyddsmedel

Inom elektronikbranschen definieras halogenfria
material som material som inte innehaller
bromerade eller klorerade flamskyddsmedel (BFR
och CFR).

Axis har valt att anvanda terminologin BFR- och

CFR-fria produkter, da dessa substanser ar i fokus.

Detta betyder att sa kallat homogent material i
alla delar (exkl. ménsterkort) innehaller <1000
ppm brom om bromkallan ar fran bromerade
flamskyddsmedel och <1000 ppm klor om
klorkdllan ar fran klorerade flamskyddsmedel.
Alla monsterkort uppfyller féljande grénsvérden
fér homogent material: brom <900 ppm och klor

<900 ppm eller totalt (brom och klor) <1500 ppm.

Under 2016-2017 genomfdrde Axis ett business
case avseende kostnad och mojlighet att ta bort
alla bromerade och klorerade flamskyddsmedel
fran ndtverkskameran AXIS P3225-VE. Kritiska
komponenter och kostnaden for att ersdtta dessa
identifierades. Under 2017 beslutade Axis att
utveckla ett antal BFR- och CFR-fria produkter.
Det arbetet inleddes under 2018.

Livscykel for Axis produkter ur ett miljdperspektiv

N
N

Tillverkning
& montering

ﬂ Produktion
\_1 4
R&varor & Transport
komponentinkép
TH N
L
1 oL
Produktutveckling
& afférsverksamhet
i\tervinning Anvdandning
Produktinsamling Produkt-
& &tervinning anvéndning

PVC

PVC kan ge ifran sig giftiga &mnen, ar skadligt

for bade méanniskors halsa och miljon samt ar
svart att atervinna. PVC finns bland annat i
utomhuskablarna till Axis kameror. Axis stravar
efter att fasa ut PVC fran sina produkter och har
varit framgangsrikt i det har arbetet. Under aret
har flera nya PVC-fria kameramodeller utvecklats,
sasom AXIS M2026, flera varianter av AXIS P3327-
serie samt AXIS Q3517-serie.

93 procent av salda natverkskameror och encoders
som saldes 2017 var PVC-fria. Totalt &r cirka 80
procent av Axis natverkskameror och encoders
PVC-fria.

Atervunna material

Atervunna material sparar naturresurser och
minskar miljopaverkan. Axis arbetar kontinuerligt
med att fasa in nya atervunna material till sitt
materialbibliotek, for att 6ka anvandningen och
andelen av dtervunna material i produkterna.

Axis har fortsatt att ta fram produkter med
atervunnen plast. Under 2017 lanserade Axis
modellerna AXIS M3047-P, AXIS M3048-P och
AXIS M3046-V 1.8 mm dér 70 procent av plasten
ar atervunnen. Axis har ocksa bytt till atervunnen

plast i kaporna for AXIS M3044/5-V och
AXIS M3046-V 2.4 mm.

Forpackningsmaterialen till produkterna ar till viss
del gjorda av atervunnet material.

Lagar, riktlinjer och Greensoft

Axis foljer tillampliga lagar och regler, sasom
EU:s direktiv RoHS (Restriction of Hazardous
Substances) och EU:s férordning REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and
restriction of Chemicals). Axis tillimpar ocksa
forsiktighetsprincipen, till exempel nar det géller
val av material.

Vidare begrdnsar Axis anvandningen av ytterligare
dmnen sasom ftalater och beryllium. Listan

med dmnen dar anvdndningen ska begransas
uppdateras regelbundet, och har uppdaterats
under aret.

Greensoft

Greensoft mdjliggor for Axis att pa ett mer
systematiskt satt samla in och validera data som
ror produkternas innehall. Axis far ddrmed en
battre 6verblick av innehallet i olika material,
vilket bidrar till att kunna 6ka anvandningen av
material som har mindre miljopaverkan.

Energifdérbrukning i produkter

och ldsningar

Kamerornas energiférorukning dr en vdsentlig del
av deras totala miljopaverkan. Livscykelanalyser
som Axis har genomfort visar att mellan 60

och 80 procent av den totala miljopaverkan

hos natverkskamerorna ar relaterade till
energifdrorukningen hos slutanvandarna.

Under éret har ett arbete genomforts for att
identifiera forbattringar och forslag pa hur
energiforbrukningen kan minskas nar produkterna
anvands. En workshop genomférdes med syfte att
ta fram mal och forslag till atgarder.

Axis arbetar kontinuerligt med att

ytterligare forbattra energieffektiviteten i
overvakningssystem, samtidigt som funktionalitet
bibehalls, vilket kan vara en utmaning. Nagra
av de tekniker som Axis har utvecklat bidrar till
att minska energiférbrukningen i produkternas
anvandningsfas. Till dessa hor Axis Lightfinder-
teknologi, som gor att kamerorna kan aterge
skarpa fargbilder dven nar det ar morkt, vid 0,18
lux och dnnu lagre. Darmed elimineras behovet
av extern belysning. Lds mer om tekniker for

att minska energiférbrukningen nar kamerorna
anvands s.60.
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Ton CO,e per fOrsdljning*

Ton COze per 100 Mkr

o

2015 2016 2017
Ton CO,e per 3,6 3.4 41
100 Mkr

Axis koldioxidavtryck

Manga aktiviteter som ar relaterade till Axis
verksamhet genererar koldioxidutslapp, vilket
paverkar klimatet. Axis har som ambition att

ta ansvar inom dessa omraden; minska det
dvergripande koldioxidavtrycket och stilla tydliga
krav pa bolagets leverantdrer, pa samma satt som
Axis tar ansvar for utveckling och tillverkning av
bolagets produkter.

Genom att arligen bevaka och rapportera bolagets
koldioxidutslapp far Axis insikt i vilka processer som
genererar mest utslapp och var fokus behover ligga
for att minska klimatpaverkan.

2017 ars koldioxidavtrycksrapport fokuserar
pa utslapp relaterade till transporter,
energiférbrukning i verksamheten, tjanstebilar,
affarsresor och pappersforbrukning.

Koldioxidavtrycksrapporten fér 2017 inkluderar
bolagen Citilog och 2N som forvarvades av

Axis 2016, samt inboundtransporter fran en av
Axis kontraktstillverkare. Rapporten inkluderar
ocksa utsldpp fran alla Axiskontrollerade
inboundtransporter, det vill sdga transporter

fran kontraktstillverkare till Axis Configuration
and Logistics Center (CLC) och utslzpp fran alla
outboundtransporter, det vill sdga transporter fran
CLC till distributorer.

Ton CO,e per anstdlld*

Ton COze per anstdlld

2015 2016 2017

Ton CO,e/FTE 2,3 2,2 2,3

Koldioxidavtryck

Axis koldioxidutslapp dkade under aret fran
26035 till 35068 ton CO,e', en 6kning med cirka
35 procent jamfort med 20162 Okningen beror
huvudsakligen pa en mycket kraftig 6kning av
utslapp relaterade till inboundtransporter. Vidare
har bolaget haft en god tillvaxt under 2017 med en
avsevart okad forsaljning, fler anstallda, fler kontor
samt att de forvérvade bolagens koldioxidavtryck
har inkluderats i rapporteringen i ar.

Okning av utslapp fran inboundtransporter
Utslapp som beror pa leveranser fran tredje part
svarar for 76 procent av de totala utslédppen av
COqe.

Utsldppen som orsakades av inbound- och
outboundtransporter 6kade med ca 39 procent
2017 jamfort med 2016. Inboundtransporter
svarade for den storre delen av den har 6kningen
och dkade med 70 procent jamfort med 2016. Den
framsta anledningen ar att Axis i december 2016
tog dver ansvaret av inboundtransporter fran en
kontraktstillverkare. Ca 75 procent av 6kningen

i inboundtransporter ar relaterad till transporter
fran den har kontraktstillverkaren.

Resterande del av 6kningen &r relaterad till
foretagets tillvaxt samt till att flygfrakt istallet for
bat eller lastbil har anvénts for att kunna méota

. Scope 1 | Scope 1 ingdr Axis direkta utsldpp, i Scope 2
indirekta utsldpp sasom energiférbrukning. |
. Scope 2 Scope 3 redovisas indirekta utsldpp orsakade
av inkdp av varor eller tjéinster, transporter
Scope 3 frdn leverantérer och affdrsresor.

Utsldpp fran 2N och Citilog och frdn
inboundtransporter fér en kontraktstillverkare.

Ton COe per scope*
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kundernas efterfragan pa vissa produkter.

Aven utslipp relaterade till f5rsiljning och till
medarbetare®, orsakade av energiférbrukning i
verksamheten, pappersanvandning, leasade bilar,
affarsresor med mera, har 6kat (se diagram).

Afférsresor

Affarsresor dr den fjarde storsta orsaken till Axis
totala utslapp och svarar fér omkring tio procent
av alla utslapp.

2015 initierade Axis darfor klimatkompensation
for alla tjdnsteresor med flyg. 2017 klimat-
kompenserade Axis 2987 ton CO,e fran
tjdnsteresor med flyg. Om denna siffra hade dragit
av fran Axis totala koldioxidutslapp sa hade
utsldppen per anstalld varit 1agre och uppgatt till
1,5 ton CO,e per anstalld. For att |dsa mer om hur
Axis klimatkompenserar, se s.58.

Axis resepolicy uppmuntrar till mindre resande,
dar detta dr mojligt. Under aret har Axis haft
tiotusentals timmar av webbseminarium och
virtuella moten runtom i varlden, vilket har
bidragit till farre affdrsresor. Axis har under aret
lanserat ett nytt mal for CO,-utsldpp: att minska
CO,-utslappen for verksamheten med 20 procent
per sald enhet fran 2016 till 2021.

1 Koldioxidekvivalenter eller CO,e Gr ett mdtt pd hur olika vixthusgaser av en viss kvantitet bidrar till vixthuseffekten och pdverkar den globala uppvdrmningen, métt i

motsvarande méngd CO,.

2 Enjustering har gjorts i 2016 drs siffror, vilket for 2016 har resulterat i att totala CO,e har 6kat fran 24 840 till 26 035.

3 Inbound- och outboundtransporter dr exkluderade.

Energiforbrukning i verksamheten
Energiférbrukningen i verksamheten dkade
globalt bland annat till foljd av att de forvarvade
foretagen ar inkluderade, ett logistikcenter har
expanderat samt att antalet kontor har dkat.
Energiforbrukning &r den tredje stdrsta orsaken till
Axis totala utslapp och svarar for cirka 11 procent
av alla utslapp.

Sett till energiintensitet sa har energi-
forbrukningen per anstélld minskat, tack vare
energibesparande atgarder.

3854

Ton CO,e per aktivitet*
31
30
Papper | 55
3141

Lokaler
. osss

Energiforbrukningen per heltidsanstalld globalt,
exklusive logistikcentrerna, har minskat fran 2,9°
till 2,6 MWh per heltidsanstalld 2017.

Pa huvudkontoret i Lund, dar 58 procent av

alla anstéllda har sin arbetsplats , 4r malet

att minska elférbrukningen med fem procent

per anstalld jamfort med 2016. Under aret har
elkonsumtionen per anstélld pa huvudkontoret
minskat fran 2,9 till 2,5 MWh per anstalld, det
vill sdga en minskning med 14 procent. Det beror
pa en 6kad medvetenhet bland de anstllda,

pa energibesparande dtgarder samt pa battre
utnyttjande av lokalerna

Gront hyresavtal

Axis har sedan 2015 ett gront hyresavtal med
en av sina fastighetsdgare for huvudkontoret i
Lund. Det innebar att Axis och fastighetsdgaren
tillsammans ska arbeta aktivt for att minska
lokalernas och fastighetens miljopaverkan. |
planen ingdr bland annat att fastighetsdgaren
ska kartldgga vilka utrymmen som inte behdver
anvandas, genomfora belysningsronder, se dver
ventilation och ordna cykelservice. Axis har under
aret bland annat fortsatt att byta ut ljuskallor
till LED-lampor samt optimerat anvéndning av
laboratorieutrustning och ventilationssystem.

952
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o7z
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T 7 693
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4 De forvdrvade bolagen 2N och Citilog ingdr inte i siffrorna fér 2016, men fér 2017.

5 Siffran har uppdaterats till foljd av justering av férbrukning pd huvudkontoret och i pd kontoren i USA.



Logistik och transporter

Axis ser kontinuerligt 6ver och effektiviserar sin logistikkedja,
bdde transporter frém kontraktstillverkare till bolagets
Configuration and Logistics Center (CLC) och transporter frém

CLC till distributérer.

Axis anvander i mojligaste man sjo- och
vagtransporter framfor flygfrakt. Konfiguration
av produkterna i olika CLC samt tillverkning

ska ske sa ndra marknaderna som mgijligt,

for att ha en god flexibilitet samt korta
transporttider och ledtider. Axis stravar efter att
transportkostnader och koldioxidutslapp orsakade
av produkttransporter ska héllas laga. Kundernas
behov och krav ska tillgodoses samtidigt som de
uppsatta miljomalen nas.

Under aret har Axis 6kat produktionen i
Mexiko, for att vara narmare USA, vilken

ar Axis enskilt stérsta marknad. Detta har
reducerat koldioxidutsldppen, tack vare kortare
transportvégar.

Kartongmaskiner har installerats pa fyra av Axis
fem CLC, vilket innebér att Axis kdper in mindre
kartongemballage till dessa CLC. Kartonger for
outboundtransporter optimeras; férpackningarna
blir mer slimmade da de tillverkas for specifika
transporter.

Nya mal

Axis har satt upp ett nytt mal for att minska
CO,-utslappen. Malet mater CO,-utsldppen per
enhet och malet dr att minska CO,-utsldppen
med 20 procent per sald enhet fran 2016 till 2021,
matt i kg CO, per sald enhet®.

Minskning av koldioxidutslappen for
outboundtransporterna gar enligt plan.
Daremot har koldioxidutsldppen nar det galler
inboundtransporterna okat till féljd av fler
flygtransporter dn planerat. Anledningen

till 6kningen &r en stor efterfragan pa
kameramodeller dar det har varit brist pa vissa
komponenter. Axis har behdvt anvanda flygfrakt
for att tillgodose kundernas efterfragan.

Sammantaget har CO,-utsldppen dkat med ca

6 procent till 6,93 kg CO, per sald enhet. For att
mota den har typen av kraftigt 6kad efterfragan
investerar Axis for att 6ka produktionskapaciteten
hos sina befintliga leverantdrer. Axis har ocksa
inlett samarbete med nya leverantorer.

Flygfrakt

Under aret har Axis 6kat andelen flygfrakt

av inboundgods, det vill séga produkter fran
kontraktstillverkare till Axis CLC, till féljd av brist
pé vissa komponenter (se ovan), jamfort med
foregdende ar.

Totalt sett har Axis under aret anvant mer sjo-
och végtransport an flygfrakt; 62 procent av
alla inboundtransporter matt i produkternas
salda totalvikt har varit sjo- eller vagtransport
och 38 procent har varit flygtransport. Det
kan jamforas med delmalet att 65 procent av

inboundtransporterna, sett till produkternas salda
totalvikt, ska utgdras av sjo- och vdgfrakt.

Klimatkompensation

Axis fortsatter att klimatkompensera for all
kurirfrakt. Klimatkompensationen sker i enlighet
med den oberoende internationella standarden
the CarbonNeutralProtocol. For varje ton CO,
som Axis klimatkompenserar betalar bolaget

for minskning av ett ton CO,-ekvivalenter i ett
klimatkompensationsprojekt.

Kompakta forpackningar

Axis har fortsatt arbetet med att optimera
forpackningskartonger for att dessa ska bli mer
anpassade till produkternas storlek.

Uppblasbart férpackningsmaterial anvands i fler
forpackningar och till fler produktfamiljer. Det
uppblasbara férpackningsmaterialet ar lattare
jadmfort med annat férpackningsmaterial och tar
mindre utrymme vid transporterna. Dessutom
ateranvands detta material nar produkterna
packas om for transport till kunder.

Optimering av férpackningar bidrar till l4gre
koldioxidavtryck och lagre transportkostnader.

6 Vid faststdllande av baseline for transportmdlet har Axis tagit hdjd for icke kontrollerade inboundtransporter frdn kontraktstillverkare.
Maluppfdljningen pdverkas dérfér inte av den utékade omfattningen av inboundtransporter.

Produkternas miljépaverkan
> Forbattra produkternas miljomassiga prestanda.

- Axis har genomfort ett business case for BFR- och CFR-fri AXIS P3225-VE samt fattat beslut om strategi for
implementering av BFR- och CFR-fria produkter. Tva utvecklingsprojekt har startats under aret, med malet att
utveckla natverkskameror fria fran BFR och CFR.

- Axis har okat kunskapen nar det galler utveckling av mer energieffektiva produkter och system. En workshop har
genomforts med syfte att ta fram mal och forslag till forbattringar.

Material
> Oka andelen produkter med atervunnet material.

- Under 2017 lanserade Axis modellerna AXIS M3047-P, AXIS M3048-P och AXIS M3046-V 1.8 mm dar 70
procent av plasten dr atervunnen. Axis har ocksa bytt till atervunnen plast i kaporna for AXIS M3044/5-V och
AXIS M3046-V 2.4 mm.

Energiforbrukning i produkter och I6sningar

> Minimera energiforbrukningen i hela produktens livscykel, fran produktutveckling till anvindning hos
slutkunderna.

- Axis arbetar kontinuerligt med att ytterligare forbattra energieffektiviteten hos kamerorna, samtidigt som de
har optimal funktionalitet.

Energiforbrukning i verksamheten
> Minska elférbrukningen med fem procent per anstilld pa huvudkontoret i Lund jamfort med 2016.

- Under éret har Axis minskat elkonsumtionen per anstilld fran 2,9 MWh per anstilld till 2,5. 2017 minskade
elférbrukningen pa huvudkontoret med 2 procent jamfért med foregaende ar.

Utslapp
> Minska CO,~utsldppen for verksamheten med 20 procent per sald enhet fran 2016 till 2021.
- Under aret har CO,-utsldppen for verksamheten per sald enhet har 6kat med 2,5 procent.

> Minska CO,~utsl4ppen fran transporter med 20 procent per sald enhet fran 2016 till 2021, mitt i kg CO, per sald
enhet.

- Under 2017 6kade CO,—utsldppen fran transporter med 6 procent, mitt per kg CO, per sald enhet.
> 65 procent av inboundtransporterna, sett till produkternas salda totalvikt, ska utgdras av sj6- och vagfrakt.

- 62 procent av alla inboundtransporter matt i produkternas salda totalvikt har varit sj6- eller vagtransport och
38 procent har varit flygtransport. 2016 var 68 procent av alla inboundtransporter sjo- eller vigtransport och
32 procent flygtransport. 2015 var 62 procent av alla inboundtransporter sjo- eller vigtransport och 38 procent
flygtransport.

Ansvar, utbildning och analys

> Miljofunktionen ska Gverta ansvaret fran forskning och utveckling géllande kemiska dmnen i elektroniska och
mekaniska standarddelar.

- Under éret har Miljofunktionen paborjat arbetet med att ta Gver ansvaret.
> Mer 3n 60 personer ska utbildas i hallbarhetsfragor.
- Under aret har 71 medarbetare genomgatt en utbildning.
> Genomfora en GAP-analys till ISO 14001 for att fa battre kunskap kring hur Axis kan forbattra sig.

- Under aret har en GAP-analys genomfGrts.
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Trees of Hope, Malawi
Projektet syftar till att forbattra kunskap o
om klimatrelaterade fragoshos j
trddplantering och tradgkotsel: gsjordbruk ar
stort i Malawi da stg

. Klimatkompensation
/ av tjansteresor

Axis klimatkompenserar for alla tjiémsteresor
med flyg, vilket bolaget har gjort sedan 2015.
For 2017 klimatkompenserade Axis 2 987 ton

CO,-ekvivalenter frén flygresor.

Klimatkompensationen sker tillsammans med Plan
Vivo i projekten Trees for Global Benefits i Uganda
samt Trees of Hope i Malawi.

Trees for Global Benefits, Uganda

Genom att utveckla skogsbruket pa lokal niva kan
familjerna i det har projektet i vastra Uganda fa
virke och bransle fran skogen samt dven frukt och
gronsaker.

Projektet drivs av EcoTrust och &r certifierat enligt
Plan Vivo. Sedan 2003 har totalt dver 1 miljon ton
lagrad koldioxid dokumenterats genom férbattrat
jordbruk, utvidgade skogsarealer och reducerad
avskogning.

| projektet genomfors dven utbildning kring HIV
och AIDS, féretagande och global uppvdrmning.

Trees of Hope, Malawi

Projektet syftar till att férbattra kunskap och
medvetenhet om klimatrelaterade fragor hos
jordbrukare, samt att utbilda i trddplantering och
tradskotsel. Behovet av hallbart skogsjordbruk ar

stort i Malawi da stdrre delen av befolkningen ar
smabrukare.

Utdver att traden binder CO, sa har projektet, som
drivs av Clinton Development Initiative, medfort
andra fordelar for jordbruksfamiljerna: de far

mat och frukt till konsumtion och férséljning
samt ved och foder till boskap. Vidare varnas
biologisk mangfald, utsattheten for extrema
vaderforhallanden och markerosion minskar, samt
att jorden skyddas och vattnet i marken bevaras
battre, vilket dr viktigt da det i Malawi periodvis
rader stor torka.

Under 2017 genomfdrdes en tredjepartsgranskning
av the Rainforest Alliance, som bekraftar att
projektet framgangsrikt drivs enligt plan och att
det uppfyller kraven som stélls av Plan Vivo.

B
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Intelligenta 16sningar minskar

energiforbrukning och sparar kostnader

Videoovervakningssystem med IP kan minska energiférbrukningen
och spara kostnader ndr kamerorna anvands.

Effektiv energiférbrukning i produkter &r viktigt
for att minska koldioxidutslappen och paverkan
pa miljon. Intelligenta Idsningar bidrar till

en ansvarsfull resursanvandning, ger battre
kostnadskontroll och besparingar samt minskar
belastningen pa miljon.

AXIS Camera Application Platform

AXIS Camera Application Platform ar

en 6ppen plattform som majliggor for
applikationsutvecklare att sélja applikationer som
ar kompatibla med Axisprodukter.

Plattformen stoder applikationer for videoanalys
och forser produkterna med intelligenta
funktioner direkt i kameran, sdsom igenkénning,
att rakna manniskor, rorelsedetektering och
sparning. En av de huvudsakliga férdelarna, utdver
att addera mervérde och business intelligence till
kameran, dr det minskade behovet av hardvara.
Med en arkitektur utan server sparas kostnaderna
for hardvara samt att energikostnaderna minskar.

Tabellen visar ett exempel fran Axis
utvecklingspartner Digital Barriers.

Baserat pa 4 IP-kameror
(utomhus) med videoanalys
pé 4 kanaler (24x7 drift)

Arlig stromforbrukning 857 kWh

Server-based Video Analysis
(e.g. original SafeZone Server product)

Det &r ingen skillnad i prestanda mellan de tva
|6sningarna.

Smarta Idsningar for inspelning och lagring
Med nya tekniker har metoder for att spela in och
lagra data i 6vervakningsldsningar forbattrats
vasentligt nar det géller tillforlitlighet, kostnad
och prestanda. Med natverksbaserade |P-kameror
kan I6sningens totala energiforbrukning minska
och kostnader sparas.

AXIS Camera Companion

AXIS Camera Companion dr marknadens enklaste
videodvervakningsldsning for sma system, fran 1
till 16 kameror.

Med AXIS Camera Companion spelas all video in
pa minneskort i kamerorna, utan behov av en DVR
(Digital Video Recorder) eller en serverbaserad
inspelningsplattform, vilket gor varje kamera till
en smart, oberoende inspelningsenhet. Systemet
bestar av standardkameror fran Axis, minneskort,
mjukvaruklienter for PC och smarta telefoner
samt standardnatverksutrustning.

Edge-based Video Analysis
(SafeZone edge product)

252 kWh

Da det &r en 16sning utan DVR eller server, sa
elimineras risken for driftsstopp om en enda
systemkritisk del skulle slds ut. Mjukvaran
installeras pa en PC eller barbar dator for att
styra l6sningen, men att hantera och se bilder kan
goras fran en alternativ enhet, sdsom en smart
telefon eller en surfplatta.

Tabellen till hdger visar en jamfdrelse mellan en
DVR-18sning och AXIS Camera Companion, som
ar en 16sning utan server eller dar servern finns
nagon annanstans, till exempel &r molnbaserad.

Med AXIS Camera Companion kan man vélja om
man vill anvdnda enbart ett minneskort eller en
AXIS Camera Companion recorder. Exemplet visar
I6sningen med minneskort.

AXIS Camera Companion sparar 85 procent
i arliga stromkostnader. | exemplet till hoger
utvdrderas samma kameror i samma driftsmiljo.

Baserat pa 10

fasta IP-kameror

. (24x7 drift med 30fps)
Arlig energibesparing uppgdr till cirka 71 procent.
Serverspecifikation, energiférbrukning och
supportkostnader baseras pd Dell PowerEdge R210 11
(kalla: Dell.co.uk)

Arlig stromforbrukning

DVR Solution

2926 kWh

-

AXIS Camera Companion

394 kWh

o . 3

rlig energibesparing uppgdr till 86,5 procent.

Serverspecifikation-energiférbrukning och support-
nader baseras pd DVR med RAID5 storage.




Héllbarhetsredovisning

Axis har ett 1&dngsiktigt samarbete med sina leverantérer.
Leverantdrerna granskas regelbundet {or att sékerstdlla att de
uppfyller Axis krav och tar ett socialt och miljdmdassigt cnsvar i
sina verksamheter samt att de ska motverka korruption.

Axis ambition ar att all tillverkning av produkterna
ska ske pa ett miljomassigt, socialt och etiskt
ansvarsfullt satt. Bolaget stravar efter att ha ett
langsiktigt samarbete och partnerskap med sina
leverantdrer.

Axis kunder stéller ocksa krav pa hur bolaget
arbetar med sina leverantorer; att Axis har
kontroll pa att all tillverkning sker pa ett
ansvarsfullt sdtt och att leverantdrerna arbetar
med sociala fragor och miljéfragor.

Axis har totalt 269 leverantdrer. Sex av dessa ar
kontraktstillverkare, vilka ar beldgna i Kina, Korea,
Mexiko, Thailand samt tva i Polen.

Kontraktstillverkarna producerar kretskort och
satter samman produkterna. Axis strategiska
komponentleverantdrer, vilka bland annat gjuter
chassin, tillverkar kameralinser och elektroniska
komponenter, finns dver hela varlden.

120 av de 269 leverantdrerna anses ha stor
paverkan pa Axis ur ett hdllbarhetsperspektiv.
94 av dessa ligger i Asien, 22 i Europa samt 4
i Nordamerika. Under aret har Axis fatt 15 nya
leverantdrer.”

Axis leverantdrer for tillverkning och
sammansattning av produkterna dr noga
utvalda. Urvalet sker i enlighet med kriterierna
kvalitet, pris, affarsetik, miljépaverkan,
arbetsmiljo, flexibilitet, arbetsvillkor for de
anstéallda, sdsom rétt att teckna kollektivavtal
och ratt till fackféreningsfrihet, samt att
manskliga rattigheter respekteras, utan inbdrdes
rangordning. Vid val av leverantdr beaktas

dven narhet till en kontraktstillverkare, ett
Configuration and Logistics Center (CLC) eller ett
inkdpskontor.

7 Till nya leverantdrer riiknas leverantGrer som har fasats in och samarbete har pdbérjats under 2017.




64 Hdllbarhetsredovisning

Paverkan och risker

Till miljopaverkan i leverantdrskedjan hor att
mineraler och metaller bryts, olja utvinns for plast,
biomaterial och trd forbrukas samt att kemikalier
anvands. | tillverkningen férbrukas energi samt att
hélsovadligt avfall och féroreningar skapas.

Till risker for de anstallda hor tungt arbete,
exponering for kemikalier, [anga arbetsdagar med
mycket dvertid samt tvangsarbete. Overtiden
innebar dels en sdkerhetsrisk for arbetstagarnas
hélsa dels en risk i kvalitetshdnseende for
produkterna. Det dr darfor av yttersta vikt med
noggranna foreskrifter vad géller halsa och
sakerhet pa arbetsplatserna.

Alla Axis leverantdrer forvantas, utdver att folja
lagar och regelverk, att folja Axis uppforandekod
for leverantorer.

Uppforandekod for leverantdrer
Leverantorerna forvdntas skriva under och flja
Axis uppférandekod for leverantdrer, vilken
baseras pa Axis uppforandekod och FN:s Global
Compacts tio principer rérande manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
antikorruption.

Har ingar bland annat krav pa att det inte ska
finnas nagon form av barn- eller tvangsarbete,
att sdkerstdlla goda arbetsvillkor, att ha koll pa
miljopaverkan sasom energikonsumtion,
hantering av avfall, kemikalier och utslapp samt
att ha ett vdlfungerande vattenreningssystem.
Till kraven hor ocksa god affarsetik och att
inkdpen av mineraler ska vara ansvarsfulla i syfte
att undvika konfliktmineraler.

| vissa fall skriver leverantdrer inte under Axis
uppférandekod for leverantorer, utan hanvisar
istéllet till sin egen. Denna granskas da av Axis for
att verifiera att den innehallsméssigt motsvarar
Axis uppforandekod for leverantdrer.

Axis inforde sin uppférandekod for leverantérer
2011 for att 6ka samt fortydliga kraven pa
leverantdrerna. Inforandet har inneburit att
merparten av leverantdrerna som Axis samarbetar
med har forbattrat sitt hallbarhetsarbete.
Leverantdrerna ska antingen vara ISO 14001-

certifierade eller ha ett ledningssystem i enlighet
med SO 14001, samt i 6vrigt leva upp till de krav
som Axis staller.

Initiativ 2017

Under aret har Axis uppdaterat sin uppférandekod
for leverantdrer och skarpt kraven géllande
reglering av overtid. Omfattande dvertid ar ett
vanligt forekommande problem hos leverantorer

i Asien. Axis mal dr att vdrna om de anstélldas
hdlsa och sdkerhet och Axis stéller i vissa lander
hdgre krav dn vad lagen kraver. Axis uppfattning
ar att alltfér omfattande dvertid ar forknippat med
risker for de anstélldas halsa och sdkerhet samt for
arbetsprestationen.

De nya kraven i uppforandekoden baseras pa
Responsible Business Alliances uppférandekod
gallande arbetstid. Det innebér att leverantorer
ska folja alla tillampliga lagar och regler avseende
arbetstid och vilodagar. Emellertid far en
arbetsvecka inte dverstiga 60 timmar (inklusive
dvertid), dven om lokal lagstiftning tillater mer.
Regleringen av arbetstid per vecka skarps samt att
vilodagar och kompensation till de anstéllda for
dvertidsarbete ska sdkerstéllas.

De nya kraven ska kommuniceras och skriftligen
framga i arbetstagarnas anstéllningskontrakt. Axis
har distribuerat den nya uppférandekoden till alla
leverantdrer, som ska signera denna.

De leverantdrer som inte omedelbart uppfyller

de nya kraven har till december 2018 pa sig att
genomfdra atgarder och ska tillhandahalla en
handlingsplan. Uppféljning kommer att ske genom
granskningar och utbildningar under 2018.

UK Modern Slavery Act

Utlandsk arbetskraft i Malaysia har identifierats
som en sarskild riskgrupp vad géller tvangsarbete.
Axis har darfor bland annat genomfért mer
frekventa leverantérsgranskningar och utbildningar
pa plats, for att sakerstdlla att det inte sker nagon
krankning mot ménskliga rattigheter.

Initial utvdrdering

Alla nya leverantdrer utvarderas initialt med hjalp
av ett sjdlvskattningsformuldr, innan ett samarbete
pabdrjas. Formuléret, som leverantdrerna sjélva
fyller i, innehaller information om miljohansyn
sadsom kemikaliehantering och utslapp till luft och
vatten samt socialt ansvarstagande, vilket
inkluderar arbetsvillkor sdsom arbetstider, hilsa
och sdkerhet for personalen.

Kontraktstillverkarna och de strategiska
komponentleverantdrerna som ska granskas
behover dven fylla i ytterligare ett dokument om
hur de uppfyller Axis krav rérande mil;jo, kvalitet
och sakerhet for de anstéllda.

Axis har verksamhet i Storbritannien och berérs darmed av UK Modern Slavery Act.
Axis arbetar aktivt for att motverka all form av modernt slaveri, barn- och tvangsarbete och
trafficking i sin verksamhet och stéller krav pa leverantdrerna att det inte ska féorekomma i deras

verksamheter.

Leverantdrerna forvdntas stélla krav pa att modernt slaveri, barn- och tvangsarbete samt
trafficking inte heller férekommer hos deras leverantorer.

Noggrann leverantdrsgranskning
Leverantdrsgranskningarna syftar till att félja upp
och sdkerstalla att leverantdrerna uppfyller kraven
i uppférandekoden for leverantdrer.

Béde leverantdrer i forsta ledet,
kontraktstillverkare, samt andra ledet,
komponentleverantdrer, granskas. Leverantérerna
ar klassificerade utifran riskniva, med hansyn
tagen till land, trovardighet och tidigare
utvarderingar.

Av Axis 15 nya leverantdrer under aret har 6

en betydande paverkan pd Axis verksamhet

i ett hallbarhetsperspektiv, och samtliga av
dessa har granskats pa plats och/eller via
sjalvskattningsformuldr avseende miljépaverkan,
arbetsrattsliga villkor, ménskliga rattigheter och
antikorruption.

Granskningarna foljs regelbundet upp. Detta
sakerstaller att leverantdren lever upp till Axis
krav och i de fall atgdrder behdver genomforas, att
dessa ocksd genomfors.

| sjdlva granskningen besdker miljo- och
kvalitetsingenjorer fran Axis fabriken. Inspektionen
tar en till tvd dagar. Axis undersdker hela
leverantdrens produktionsprocess fram till
slutleverans.

Saker som granskas ar fabrikens miljopaverkan
samt arbetsforhallanden for de anstéllda. Har ingar
bland annat arbetstider och -rutiner, férekomst av
barn- eller tvangsarbete, bullerniva, brandsékerhet,
hantering av avfall och kemikalier samt att
identifiera och méata olika typer av utslapp.

Vidare gar Axis igenom att det finns processer och
system for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs
pa ett i alla aspekter etiskt satt och att korruption
inte forekommer. Intervjuer genomférs med bade
ledning och anstallda.

Om det skulle visa sig att en leverantor inte lever
upp till Axis krav sa har leverantdren tre manader
pa sig att atgarda detta. Om atgarderna inte
genomfors efter ytterligare diskussioner med Axis,
sa far leverantéren inga nya affarer. | ett nasta
steg fasas leverantdren ut.

Till positiva effekter som Axis granskningar har lett
till hos leverantdrerna hor minskade
kemikalieutslapp i avfallsvattnet samt battre
sakerhet for de anstéllda pa arbetsplatserna, med
minskad risk for olyckor och en generellt sett
forbattrad arbetsmiljo. Axis ser till att
leverantdrerna adresserar och tar hand om de
miljé- och arbetsmilj6risker som bedéms som
betydande, vilket resulterar i minskade risker inom
dessa omraden.

Granskningar under 2017

Vid granskning av flera kinesiska leverantorer
uppdagades vid stickprovskontroller att vissa
anstéllda arbetade mer dvertid an vad den
kinesiska lagen tillater. Axis har kravt atgardsplan

fran de leverantdrer dar brott mot lagen patraffats.

Hos en strategisk komponentleverantdr i Malaysia
upptécktes att leverantdren beslagtog pass fran
utlandsk arbetskraft, vilket enligt FN betraktas
som tvangsarbete. Aven den leverantéren ska vidta
forbattringsatgarder.

Om en leverantor inte genomfor forbattrings-
atgarder i enlighet med Axis krav sa kommer
leverantdren att fasas ut och ersattas. Inga
leverantdrssamarbeten har avbrutits under aret
till foljd av att leverantdrerna inte lever upp till
Axis krav.

Utdver granskningarna genomfdr Axis utbildningar
av leverantdrerna for att informera

om bolagets varderingar och krav, bland annat
inom ramen for Axis Supplier Academy.

Supplier Academy

Axis Supplier Academy &r ett program dar Axis
utbildar leverantdrer lokalt i miljo-,
arbetsmiljo- och andra hallbarhetsfragor.
Utbildningsprogrammet syftar till att dka
medvetenheten om och forstaelsen for de krav
som Axis stéller och riktar sig framforallt till de
leverantdrer som ar mest kritiska for Axis ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Under aret har Axis utbildat tva komponent-
leverantdrer i Kina inom ramen for Supplier
Academy.

>

Minst 95 procent av de nya
leverantdrerna ska granskas
avseende miljo, arbetsvillkor och
manskliga rattigheter.

- Under aret har alla nya leverantorer
granskats avseende dessa kriterier.

Under 2017 skulle sex leverantdrer
som dr kritiska i ett miljo- och
héllbarhetsperspektiv utbildas.

- Under aret utbildades tva sadana
leverantorer.




Héllbarhetsredovisning

Konflikimineraler

Axis arbetar systematiskt med att sékerstélla att
bolagets produkter inte innehdller konfliktmineraler,
det vill sdga guld, tantal, tenn eller volfram, som
finansierar konflikter i né&got land i vérlden.

Konfliktmineraler &r en socialt och etiskt mycket viktig
fraga. Utvinningen orsakar stridigheter och handeln med
mineralerna finansierar vapnade konflikter samt att barn-
och tvangsarbete kan forekomma.

Axis konfliktmineralpolicy slar fast att Axis inte accepterar,
tolererar eller engagerar sig i nagra inkdpsaktiviteter som
kan finansiera konflikter eller inneb&ra nagon form av
krénkning av manskliga rattigheter eller tvangsarbete.

Axis foljer rekommendationer och riktlinjer fran
elektronikbranschens organisation Responsible Business
Alliance och the Global e-Sustainability Initiative om
socialt ansvarstagande i hela leverantérskedjan.

Dokumenterad process

Axis har en val dokumenterad process for att
sakerstalla att mineralerna som leverantérerna och
underleverantdrerna anvander ar konfliktfria. Alla
leverantorer har i enlighet med Axis uppforandekod
for leverantdrer forbundit sig att ha en process for
att kartlagga leverantdrskedjan och sakerstélla att
konflikmineraler inte anvands.

Leverant6rerna skriver under The Confirmation of
Agreement Concerning Conflict Minerals, vilket innebar
att de ska undersoka sin egen leverantdrskedja och
informera om konfliktmineraler patréffas. Axis samlar
ocksa in ytterligare information fran kontraktstillverkarna.

Leverantdrerna ska rapportera mineralernas ursprung och
redogdra for hur de arbetar for att sakerstalla att deras
komponenter och produkter endast innehaller konfliktfria

mineraler. Har ingér att identifiera och informera Axis
om alla smaltverk i vardekedjan som tillhandahaller guld,
tantal, tenn och volfram.

Vidare férvéntar sig Axis att alla leverantérer ska agera

i enlighet med Section 1502 av the Dodd-Frank Wall
Street Reform and Consumer Protection Act, nér det

ar tillampligt. Leverantdrerna ska ocksa ha policyer och
atgarder for due diligence pa plats, som mgjliggor for Axis
att sdkerstlla att de produkter och komponenter som
levereras till Axis ar konfliktfria.

Leverantdrerna forvantas rapportera varifran mineralerna
i produkterna och de olika komponenterna kommer och
eventuella atgarder som har vidtagits, genom att anvinda
the Conflict-Free Sourcing Initiatives rapporteringsverktyg
Conflict Minerals Reporting Template. Mer &n 80

procent av Axis leverantdrer har rapporterat via det har
rapporteringsverktyget.

Axis har under aret inte funnit nagot fall dér
konfliktmineraler har anvénts i de komponenter eller
produkter som har levererats till bolaget. Om Axis skulle
upptécka att konfliktmineraler anvands av nagon
leverantor sa skickar Axis ett dokument till leverantoren,
som ska ange detaljer och en atgardsplan for att upphdra
med detta. Om atgdrderna inte vidtas sa avbryter Axis
samarbetet med leverantéren ifraga.
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Hé&llbarhetsredovisning

Axis dr en ledande aktér inom ndtverksvideo och har anstdllda
imer dn 50 ldnder. Produkterna och lésningarna har stor
pdverkan pd ménga mdnniskors liv. Axis strérvar efter att vara
en férebild och att erbjuda en attraktiv och sdker arbetsplats.
Axis tar ett 18ngsiktigt samhdillsansvar och investerar i

sociala initiativ som pdverkar den egna verksamheten och
omgivningen positivt, p& de marknader ddr bolaget dr
verksamt. Axis ska ha en léngsiktighet i allt som gérs — for att
skapa en smartare och séikrare varld.

Attraktiv arbetsgivare

med motiverade medarbetare

Axis ska vara en attraktiv, god och saker arbetsplats
med en arbetsmiljo som kdnnetecknas av
entreprendrsanda, 6ppenhet och ansvarstagande.

Engagerade och valkvalificerade medarbetare ar

en viktig faktor bakom Axis framgangsrika tillvéxt.

Alla anstéllda forvantas vara engagerade och ta
ansvar. Motiverade medarbetare och ett starkt
ledarskap ar ocksa avgdrande for att Axis ska na
sina mal.

Axis dr en attraktiv arbetsgivare och har en trygg
arbetsmiljo, dar medarbetarna trivs och kanner
stolthet Over sitt arbete. Alla anstallda ska ha
goda mojligheter att utvecklas, oavsett kon eller
bakgrund.

Axis erbjuder en saker och sund arbetsmiljo
med en stark foretagskultur, goda karridr- och
utvecklingsmdjligheter samt konkurrenskraftiga
anstéllningsvillkor.

Axis erbjuder intressanta arbetsuppgifter i en
bransch med teknik som ligger i framkant.

En noggrann och kontinuerlig rekrytering pa alla
marknader dr avgdrande for Axis fortsatta tillvaxt
och position som ledande aktdr pa marknaden.
Under aret har Axis anstallt 439 personer, varav
29 procent (127) kvinnor och 71 procent (312)
mén. Det totala antalet medarbetare vid arets slut
uppgick till 2 865 (2 646).

En god och séker arbetsplats

Axis vill vara en arbetsgivare dar folk trivs och
stannar lange. Bolagets uppfattning ar att friska
medarbetare gor ett battre jobb och att god
fysisk och psykosocial arbetsmiljo leder till storre
kreativitet, mer innovation och béttre resultat.

Axis arbetar strategiskt och proaktivt med att
kontinuerligt férbattra sin arbetsmiljo.

> Foretagshalsovard och halsoundersokningar
erbjuds pa manga kontor.

> HR-cheferna sdkerstéller att alla kontor
foljer arbetstider och att de anstéllda erhaller

marknadsmassiga loner som minst foljer avtal
och nationell lagstiftning.

Regelbundna sdkerhets- och
brandutbildningar genomfdrs pa Axis kontor.

Arliga skyddsronder och
skyddskommittémdten genomfors i Sverige.

Anstdllda erbjuds arliga personal-
utvecklingssamtal. Individuella
handlingsplaner gérs i samband med
utvecklingssamtalen.

Alla chefer i Sverige erbjuds regelbundet en
arbetsmiljoutbildning.

Medarbetarundersdkningar genomfors
regelbundet i syfte att fa inblick i och kunskap om
medarbetarnas syn pa ledarskapet och andra fragor
som berdr arbetsplatsen.

Den senaste medarbetarundersokningen
genomfdrdes 2016 i Sverige. Svarsfrekvensen
uppgick till 89 procent. 91 procent av medarbetarna
tyckte att Axis ar en mycket bra arbetsplats.

Axis fick valdigt bra resultat inom omradena
arbetsmiljo, likabehandling, stolthet och trivsel.

galler att tydliggora ningar. Ambitionen ar
att ndsta medarbetarundersokning ska genomforas
2018.

Styrning

Alla anstallda, chefer samt styrelsen omfattas

av policyer som till exempel bolagets
arbetsmiljopolicyer, alkohol- och drogpolicy samt
policy for sakerhet vid resor, dar Axis har ett
samarbete med International SOS/Control Risks.

Kollektivavtal och fackforeningsfrihet

Alla anstallda i Sverige och 61 procent av

det totala antalet medarbetare omfattas av
kollektivavtal. Alla medarbetare har ratt att ansluta
sig till fackféreningar och ratt till kollektiva
forhandlingar, i enlighet med lokal lagstiftning och
vad som ar tillampligt i respektive land.

Goda karridr- och utvecklingsmdjligheter

| syfte att attrahera och behalla engagerade

och kunniga medarbetare erbjuder Axis goda
karridr- och utbildningsmojligheter samt

konkurr St gsvillkor. Bolagets
bonspogram omfattar samtliga medarbetare.
Lonerna for alla medarbetare ses éver arligen.

Da Axis &r ett globalt expansivt fas€tag finns goda
utvecklingsmajligheter for medarbetarna. Det
finns ett stort fokus pa intern rorlighet och interna
karridrvagar, och ett antal medarbetare har bytt
tjanster under aret.

Utbildning och utveckling
Axis har ett flertal olika utbildningar och program
for utveckling. Till dessa hor:

> introduktionsprogram pa huvudkontoret
i Lund for alla nyanstallda, for att de
ska ldra sig bolagets foretagskultur,
kdrnvarden, affarsstrategi samt fa en inblick i
verksamhetens olika delar.

Axis Axchange programs, vilket inbegriper

olika jobbroteringsprogram. Dessa syftar till

att medarbetare far lara sig av varandra samt
utbyta idéer och erfarenheter for att bli annu
mer effektiva, fa nya perspektiv, personlig
utveckling och utveckling i karridren. Har ingar:

IP@AXxis (Internal Projects at Axis),

ett internationellt utbytesprogram dar
medarbetare under en begransad tidsperiod
far méjlighet att arbeta pa ett annat
Axiskontor i varlden, antingen i ett projekt
eller for att lara sig nagot specifikt.

Live my day, som har sjosatts under aret.
Det innebdr att en person under upp till
tva veckor foljer en medarbetare under
hens vardag for att pa sa satt fa inblick i
en annan typ av arbetsuppgifter och/eller
kontor.

Jobswap, som ocksa lanserades 2017. Det
innebdr att tva personer som har likadana
arbeten men i olika regioner under en viss
tidsperiod kan byta plats med varandra.

> Axis Win Win Academy, ett program for
alla Key Account Managers och regionala
séljchefer.

Ytterligare utbildningar och initiativ for
framforallt séljare och chefer finns i alla regioner,
dar de dr anpassade till behoven for de olika
regionerna och landerna.
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Utbildningar anpassade till

den enskilda medarbetaren

erbjuds ocksa till de anstéllda,

i samrad med de anstélldas

respektive chefer. Axis har dven

flera olika utbildningsprogram

for att starka ledarskapet, ett tio manader

langt utbildningsprogram for chefer,
ledarskapsutbildning for chefer pa huvudkontoret i
Lund samt mentorskapsprogram.

Axis har under aret anstéllt tva learning and
development-specialister, en for Global Sales och
en for Sverige, som kvalitetssakrar utbildning och
utveckling av personal.

Samarbete med skolor

Axis samarbetar med skolor, hogskolor och univer-
sitet och erbjuder bland annat praktikplatser for
examensarbeten samt bidrar till forskningsprojekt
vid universitet i Sverige och i dvriga varlden. Axis-
medarbetare undervisar pa skolor for att inspirera
och berdtta om hur det dr att arbeta som ingenjor
och om teknik.

Foretagskultur och varderingar

Axis foretagskultur, med en stark vardegrund,
utgdr basen for all verksamhet och &r sténdigt
narvarande i det dagliga arbetet saval som i
ledarskapet. Alla medarbetare och styrelsen ska
folja uppférandekoden och agera i enlighet med
denna samt ta ansvar for att uppratthalla bolagets
varderingar.

Den unika foretagskulturen ar en viktig faktor
bakom Axis framgangsrika utveckling samt en
forutsattning for fortsatt god global tillvaxt och
att bolaget ska na sina mal. Féretagskulturen
kdnnetecknas av entreprendrsanda, 6ppenhet och

ansvarstagande och &r och har varit avgérande
for att bevara innovation och dynamik i en snabbt
vdxande organisation som Axis. Alla anstéllda
forvantas vara engagerade och ta ansvar for det
de gor.

Ett viktigt arbete under dret har varit att
implementera foretagskulturen i de tre bolag som
forvdrvades 2016.

Axis arbetar systematiskt med att stdrka
foretagskulturen; det ar centralt att de anstédllda
delar bolagets varderingar. Den kulturella
matchningen vid rekryteringar ar oerhort viktig
och rekryteringsprocessen dr mycket omsorgsfull.
| nyintroduktionsprogrammet ar foretagskulturen
och véardegrunden viktiga delar, liksom i andra
utbildningar och medarbetarprogram.

Karnvarden

Axis kdrnvarden Always open, Act as one och
Think big dr grundbultar i kulturarbetet. Det
innebar att vara dppen for sina kollegors idéer och
kundernas behov, att arbeta tillsammans for att na
bolagets uppsatta mal samt att ligga i framkant
och skapa de basta produkterna och l8sningarna
for kunderna. Kérnvérdena dr ocksa en viktig del
vid kickoffer, som kriterier vid I6nesdttning och
som beslutsunderlag i personalutvecklingssamtal;
alla ska forsta Axis mal, vision samt vérderingar.
Alla bolagets policyer har kdrnvardena som grund.
Det finns en verktygslada for kdrnvardena, som
cheferna anvander. Har ingar bland annat moduler

med fragestéliningar for att gora
ovningar och ha diskussioner med
sina arbetsgrupper och avdelningar.
Verktygsladan uppdateras och fylls
pa kontinuerligt.

Etik och antikorruption

Att vara ett alltigenom etiskt foretag &dr en del
av foretagskulturen. Axis har nolltolerans mot
alla slags mutor och annan typ av korruption.
Nastintill alla, forutom de som inte ar ndrvarande
pa grund av tjanstledighet, féraldraledighet
eller ar [angtidssjuka, har undertecknat ett avtal
dar de forbinder sig att inte ta emot mutor

eller medverka till korruption, i enlighet med
bolagets antikorruptionspolicy. Nyanstallda
skriver under avtalet i samband med att de
anstalls pa Axis, efter att ha genomfort en
antikorruptionsutbildning. Under aret har dessa
avtal och utbildningar férnyats. Lds mer om hur
Axis arbetar for att motverka korruption pa s.44.

Icke-diskriminering, jamstélldhet och mangfald
Axis utgangspunkt ar att alla manniskor har

lika varde, vilket ar sjdlvklart i alla delar av
verksamheten. Axis tolererar inte ndgon som helst
form av diskriminering eller nagra trakasserier
baserade pa kon, sexuell 1aggning, etnicitet,
nationellt ursprung, religios tro, alder, civilstand,
funktionsnedsattning, eller andra lagstadgade
anledningar.

Bolaget arbetar aktivt fér en 6kad mangfald och
jamstalldhet och for att motverka diskriminering.
Axis uppfattning ar att jamstalldhet och
mangfald avseende bakgrund, kompetenser eller
andra attribut framjar innovation, nytankande
och vdlmaende hos de anstallda. Det &r en
konkurrensférdel och bidrar till att medarbetarna

kdnner sig stolta 6ver Axis; att Axis tar ansvar och
varnar alla manniskors lika varde. Det har leder

i sin tur till att medarbetarna blir ambassadérer,
forebilder och goda foresprakare for Axis. Pa Axis
talas 50 olika sprak, vilket speglar mangfalden
gallande medarbetarnas bakgrund. Det ska vara
lika |att for kvinnor och mén att gora karriar.

Axis stravar efter att anstdllda med likvardiga
kvalifikationer ska ha lika [6n for likvardiga
prestationer och ansvar.

Under aret har flera initiativ genomforts i syfte att
verka for en dkad jamstélldhet och mangfald. Till
dessa hor bland annat deltagande i Commitment
Skane och Talent without borders, som arbetar

for att integrera nyanldnda i samhallet samt
deltagande i Pink Programming, som syftar till att
utbilda kvinnor i programmering (se artikel 5.73).

Axis har ocksa inlett ett samarbete med
mangfaldsnitverket MINE (Mentorship,
Inspiration, Networking och Education).

MINE &r Sydsveriges storsta natverk av foretag
och offentliga organisationer som verkar for 6kad
mangfald och inkludering i arbetslivet. Exempel pa
aktiviteter som MINE genomfor ar natverkstréffar,
mentorprogram samt radgivning och stod i
rekryteringsprocesser.

| ndtverket Axis Q Network méts kvinnliga
medarbetare i Sverige for att natverka, inspireras
samt utbyta erfarenheter och idéer med kvinnor
utanfor sin egen avdelning, vilket ocksa syftar till
att underlatta i karridren. Axis arbetar for att 6ka
intresset for teknik hos flickor och dr engagerat i
till exempel Flickor pa Teknis, Introducing girls to
engineering, Female Engineering Day, Datatjej och
Female Engineering Network.

Med anledning av initiativet #metoo - det
globala uppméarksammandet av omfattningen av
sexuella trakasserier mot kvinnor - gjorde Axis en
genomgang av foéretages policy mot trakasserier,
samt en ytterligare analys av foretagets
medarbetarundersdkning.

Policyer och uppfdrandekod

Under aret har Axis tagit fram en ny global
mangfaldspolicy. Till ytterligare policyer som alla
anstallda, chefer och styrelsen féljer hor policy
mot trakasserier, jdmstalldhetspolicy, policy mot
krdnkande sarbehandling samt uppférandekod.
Policyerna slar tydligt fast vilket ansvar som
tillkommer var och en.

Nya mal
Axis har under aret tagit fram nya mal, utifran
vilka Axis ska arbeta 2018. Dessa ar:

Icke-diskriminering av anstéllda

> Sakerstélla att rekryteringsprocessen,
inklusive annonsering motverkar
diskriminering.

> Enutbildningsinsats under aret for att dka
medvetenheten hos vara chefer globalt nar
det galler diskriminiering.

Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

> Bibehalla god 6vergripande psykosocial
arbetsmiljo for alla anstéllda.

> En psykosocialt frimjande atgard for varje
land/region per ar.

Mangfald och lika mojligheter

> Arbeta for en mer balanserad kdnsférdelning i
alla team och funktioner inom Axis.

> Séakerstalla att rekryteringsprocessen,
inklusive annonsering, bidrar till 6kad
mangfald.

IThom Veli
Mechanical Engineer,
Axis Communications AB



Icke-diskriminering, jamstalldhet och mangfald

Nolltolerans for diskriminering och trakasserier.

- Under aret har ett fall av sexuella trakasserier
rapporterats. Fallet hanterades enligt Axis rutiner
och handlingsplaner. Atg'airder har vidtagits och
utredningen ar avslutad. Under 2016 och 2015
rapporterades inga incidenter.

Flytta fram positionerna som arbetsgivare vad galler
jamstilldhet och mangfald.

- Det kvinnliga nédtverket Axis Q Network har bidragit
med kunskapsutbyte och att frdmja kvinnors
karridrer.

- Sverige och USA har genomfort en I6nekartldggning
med syfte att identifiera ojamnstallda l6ner

- Axis medverkar i initiativ sisom Commitment Skane
och Talent without borders.

Framja externa initiativ for att lyfta fram kvinnor inom

teknik i samhallet.

- Axis har under aret bidragit med finansiering till

samt deltagit i bland annat Flickor pa Teknis och
Datatjej.

Halsa och sakerhet

Ha en sjukfranvaro pa 2,2 procent.

- 2017 uppgick sjukfranvaron till 2,9 procent i
Sverige. 2016 uppgick sjukfranvaron till 2,5 procent
och 2015 till 2,4 procent i Sverige.

Arbeta dnnu mer strategiskt och proaktivt med
arbetsmiljo.

- Axis bedriver systematiskt arbetsmiljoarbete i
Sverige, foljer upp arbetsplatsolyckor globalt, pratar
kring arbetsmiljo i personalutvecklingssamtal samt
genomfor riskanalyser i Sverige

Chefer och anstallda ska ha god insikt i hur Axis
arbetar med arbetsmiljéfragor.

- Bolaget har genomfort informationsinsatser globalt.

Pink
Programming

Axis deltar i initiativ {6r att attrahera fler kvinnor till aitt
arbeta med IT och teknik, sGsom Pink Programming. Pink
Programming d¢r en ideell férening som arbetar f6r att dka

antalet kvinnor som programmerat.

- Viriktar oss till kvinnor som annars inte hade Pink Programmings arbete adresserar dels kvinnor
vagat prova att programmera, sdger Katarina som redan arbetar med utveckling dels kvinnor som
Berg, projektledare och mjukvaruutvecklare pa funderar pd att borja utbilda sig inom teknik.

Axis i Lund och volontér pa Pink Programming.

- Att fa in fler kvinnor i IT-branschen dr en

En dag i veckan, pa arbetstid, arbetar Katarina Berg
med Pink Programming, vilket Axis sponsrar.

- Vivill inspirera fler kvinnor till att borja
programmera. Vi har skapat ett forum som ocksa
har fokus pa kénsla och god atmosfar, det ar en
vdlkomnande och inkluderande milj6 for kvinnor
och andra som inte kdnner sig representerade
bland programmerare pa grund av kdnsidentitet,

fraga som &r viktig inte bara for Axis utan for
samhiallet i stort. En jamnare konsfordelning
gynnar individer, foretag och samhallet. Det dr
ocksa nédvandigt da arbetsmarknaden skriker
efter arbetskraft, siger Katarina Berg. Jag ar
Overtygad om att resultaten blir mycket battre
om fler individer med fler egenskaper och fler
perspektiv bidrar till utvecklingen.

sager Katarina Berg. Katarina Berg organiserar utbildningslager,
kommunicerar med volontérer, skdter
Pink Programming finns i Stockholm, Géteborg, administration samt har arbetat som handledare
Malmé och Oslo. Féreningen ordnar utbildning pa lager.

i form av heldagsevent, workshoppar och

programmeringsléger, vilka ofta kombineras med - Jag brinner for att lara ut, for frdgor som

andra aktiviteter som till exempel klattring eller
paddling p4 sommaren och skidakning pa vintern.

- Det ar viktigt att skapa miljéer som dr inbjudande
och stimulerande for de personer som man vill

jamstalldhet och for att fa in fler kvinnor i
branschen. En sned konsfordelning paverkar
bade mig som person och foretaget negativt,
sager Katarina Berg.

na ut till. Till exempel haller vi vara sommar- Hon understryker vikten av ratt varderingar for
och vinterldger i en fantastisk miljo pa landet, att attrahera fler kvinnor och vikten av kvinnliga
vi serverar inte bara hamburgare och coca-cola forebilder. Katarina Berg ser ett stort intresse
utan ocksa vegetarisk mat. Alla ska kdnna sig fran branschen for fragor som en forbattrad

vdlkomna, sdger Katarina Berg. konsfordelning:

Katarina Berg
projektledare och mjukvaruutvecklare
pa Axis i Lund och volontar
pa Pink Programming

- Vi ser ett stort intresse fran foretag att

stotta initiativ som oss. Det finns ocksa ett
starkt driv fran deltagare och volontarer,
vilket ar fantastiskt. Pink Programmings
utbildningsverksamhet har gett resultat.

Manga som har gatt pa lager eller kurs hos
o0ss har borjat ldsa programmering och arbetar
idag med teknik. Det dr haftigt att se, sdger
Katarina Berg.
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Antal anstéllda
Andel kvinnor/min, %
Koncernledning®

Styrelsen

Personalomsattning, %
Arbetsplatsolyckor

Antal olyckor med forlorade
arbetsdagar som foljd

Antal forlorade arbetsdagar
Sjukfranvaro i Sverige, %

Genomsnittsalder

Aldersfordelning anstillda, %

Under 30 ar
30-50 ar

Over 50 ar

Aldersfﬁrdelning koncernledning®, %

Under 30 ar

30-50 ar

Over 50 ar

Aldersfﬁrdelning styrelse, %
Under 30 ar

30-50 ar

Over 50 ar

Anstéllda med
universitetsutbildning, %

2017

2 865
27(73
2 kvinnor, 8 man

2 kvinnor, 8 méan, av vilka
2 kvinnor och 3 mén ar
arbetstagarrepresentanter

9,4
17 varav 0 dodsolyckor

1

40
29
39

15
70
15

40
60

30
70
79

Inklusive de under 2016
forvarvade bolagen Citilog,
2N och Cognimatics

2016

2 646
26/74
2 kvinnor, 8 man

2 kvinnor, 8 man, av vilka
2 kvinnor och 3 mén &r
arbetstagarrepresentanter

8,6
17 varav 0 dodsolyckor

8

61
2,5
39

16
73

60
40

50
50
79

2015

2139
27/73
2 kvinnor, 7 mén

1 kvinna, 7 man av vilka
1 kvinna och 2 mén ar
arbetstagarrepresentanter

73
7 varav 0 dddsolyckor

N/A

N/A
2,4

39

76
10

80
20

50
50
80

*Malin Ruijsenaars, Axis Chief Personnel Officer, har under dret varit sjukskriven och inte deltagit i ledningsgruppen. Funktionen som
Chief Personnel Officer har upprdtthdllits av tvd seniora tjiinstemdn pd HR-avdelningen och Axis VD har ansvarat fér HR-frdgorna pd

ledningsgruppsniva.

HE

- AXISa

- COMMUNICATIOI

o i 5
Definitioner :

Anstdllda

Tillsvidareanstéllda samt visstidsanstallda i minst sex manader. Anstéllda uttrycks som head counts per 31 december, 2017.
Citilog, 2N och Cognimatics, som forvarvades 2016, ingar i statistiken for bade 2016 och 2017.

Tillsvidareanstéllda

Tillsvidareanstéllda uttryckta som head counts per 31 december, 2017. Vikarier som ersdtter t ex personer som ar
fordldralediga eller tjdnstlediga ingar inte.

Visstidsanstéllda

Endast visstidsanstallda i Sverige ingar i statistiken. Sommarvikarier, timanstallda samt vikarier &r exkluderade.

Arbetstagare som inte ¢r anstéllda av Axis (kontrakterade)

Dessa utgdr en mindre del av den totala personalstyrkan och utgdrs av bland annat konsulter, frimst inom forskning
och utveckling.

Datainsamling

All data samlas in i ett globalt system och sammanstélls centralt.

Sjukfrénvaro

Tillsvidareanstéllda samt visstidsanstallda i minst sex manader i Sverige ingar.

Skador

Arbetsrelaterade skador. Mindre skador som kan avhjdlpas med enbart forsta hjélpen ingar inte och inte heller icke
arbetsrelaterade skador eller sjukdomar som har infallit pa arbetsplatsen.



76

Axis tar ett samhdllsonsvar genom
vdlgoérenhet och sponsring. Axis

bidrar till det lokala samhdillet pd

de marknader ddr bolaget finns,
genom bland annat sponsring av
utbildning och idrottsféreningar, lokala
miljoinitiativ samt genom donationer till
vdlgdrenhetsorganisationer.

Att ta ett samhallsansvar och ha ett socialt engagemang ar en
del i Axis hallbarhetsstrategi. Valgérenhetsinitiativ och sponsring
initieras och bedrivs oftast pa lokal niva. Projekten bidrar till
lokalsamhallet och gynnar dven Axis och bolagets medarbetare.
Nagra initiativ som har tagits och projekt som har genomforts
under aret beskrivs har.

Sverige

Axis sponsrar idrottsfoéreningar, sport- och
kulturevenemang sasom Lundaloppet samt olika
utbildningsinitiativ. Via Svenska Kunskapsférlaget sponsrar
Axis ldromedel om naturvetenskap och miljo till elever i
arskurs 4-6 i Lund. Axis deltar i Commitment Skane, vars
syfte ar att underlatta och forkorta tiden for nyanldanda att
komma in pa arbetsmarknaden och snabbare integreras i
samhallet. 2017 skénkte Axis pengar till Barncancerfonden
och Lakare utan granser.

USA

Axis har bland annat bidragit till den icke-vinstdrivande
organisationen Mission 500 som hjalper fattiga barn. Axis
har donerat ryggsackar med mat till skolor, for behévande

elever, i lokalomradet. Vid sporteventet Mission 500 Security
Softball samlades pengar in till organisationen. Axis har ocksa

samlat in‘pengar till en familj som hade blivit svart drabbad
av orkanen Harvey i Texas.

Sydafrika

| Johannesburg i Sydafrika har Axis deltagit i Sydafrikas forsta

Xtreme Chair Race. De tavlande har en modifierad icke-
motordriven kontorsstol med minst tva hjul, som dven kan

utrustas med andra funktioner. Eventet syftade till att hjalpa

den ideella organisationen Sydafrikas QuadPara Association
att samla‘in pengar for rullstolar till forlamade personer.

Rullstolar méjliggor for dessa personer att leva ett sa normalt

liv som mojligt, vilket inkluderar att komma tillbaka till
arbetet och skolan.

Tyskland

Axis har donerat kameror till en skola i vdstra Tyskland. Skolan hade allvarliga
problem med vandalism och droganvandning pa sitt skolomrade. Axis och
bolagets partner Bechtle donerade och installerade natverkskameror till
skolan. Kort darefter markte skolan av forbattringar, det var farre incidenter.

Belgien

Organisationen ljsedal erbjuder anstéllning till personer som kan ha

svart att komma in pa den vanliga arbetsmarknaden. ljsedal hade

problem med stélder och ville forbattra sakerheten. Axis donerade sju
natverkskameror till ljsedal. Detta har lett till flera forbattringar. Eventuella
inkraktare kan fangas pa bild samt att kamerorna férhoppningsvis har

en avskrdckande effekt. Dessutom mojliggdr kamerorna att ljsedal kan
6vervaka och analysera den dagliga trafiken i parkeringsomradet och géra
verksamhetsmassiga forbattringar.

b

g
.}- }\’ﬁ-

Dubai

The Ramadan Share Fridge ar ett initiativ for att hjélpa mindre
lyckligt lottade samhalls- och byggnadsarbetare att fa tillgang till
gratis mat och dryck under manaden Ramadan. |déen startade med
ett kylskap 2016 och har vaxt till 150 kylskap. Maten och drycken ar
tillganglig for fastande och icke-fastande personer efter en lang dag.
Det dr ett Dubai-baserat initiativ, under Roda halvméanens paraply
och i samarbete med Open Arms UAE, som samlar personer fran
olika delarav samhallet att dela en stund tillsammans och att visa
uppskattning och respekt for varandra. Det har aret har Axis bidragit
med fem kylskap med farsk frukt, juice, yoghurt, kakor och vatten.

Axis har ocksa donerat natverkshdgtalare for bade inomhus-
och.utomhusbruk till den ideella organisationen Dubai Autism
Center i Férenade Arabemiraten. Dubai Autism Center &r en icke- Kambodja
vinstdrivande organisation som ger information, stdd, radgivning
och utbildning till yrkesverksamma personer och foraldrar till
barn med autism. Centret vill hjalpa till att integrera barn med
autism i samhallet, samt dven 6ka medvetenheten kring autism.
Med hégtalarna kan barnen lyssna pa musik, de underlattar vid
kommunikation av schemalagd information samt kan anvéndas for
att larma i krissituationer.

och fran skolan.

Republiken Korea

Axisanstallda stickar yllem@ssor till spadbarn for den icke-
vinstdrivande organisationen Rddda Barnen. Mdssorna
bidrar till att spadbarnen haller virmen pa natten. Darmed
forebyggs dodsfall som kan intréffa till foljd av att barnen
blir nedkylda pa natterna pa vintern.

Axis har genomfort ett projekt dar mélningar, som tidigare
hade skapats i ett event tillsammans med barn fran New
Hope Community Services, auktionerades ut. Pengar som
samlades in via auktionen gick till projekt for att hjalpa
ungdomar; Axis har ocksa byggt cyklar till skolbarn i
Kambodja, tillsammans med den ideella organisationen
HUSK. Med hjélp av cyklarna kan barnen lattare ta sig till
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GRI-index

GRI 101: Foundation 2016

GRI 102: General Disclosures 2016

ORGANISATIONSPROFIL

STRATEGI

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8

102-9
102-10

102-11
102-12
102-13

102-14
102-15

ETIK OCH INTEGRITET

STYRNING

102-16

102-18

INTRESSENTDIALOG

102-40
102-41

102-42
102-43
102-44

REDOVISNINGSPRAXIS

102-45
102-46

102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Organisationens namn

Aktiviteter, varumérken, produkter, tjdnster
Lokalisering av organisationens huvudkontor
Verksamhetens lokalisering

Agarstruktur och foretagsform

Marknader dar organisationen ar verksam
Organisationens storlek

Total personalstyrka

Organisationens leverantérskedja

Vésentliga férdndringar under redovisningsperioden vad
galler organisationens storlek eller leverantdrskedja
Tilldmpning av forsiktighetsprincipen

Externa initiativ

Medlemskap i organisationer

Uttalande fran VD
Viktig paverkan, risker och mgjligheter

Vérderingar, principer, standarder och uppférandekoder
Bolagsstyrning

Lista 6ver intressentgrupper

Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter

Metod for intressentdialoger

Viktiga omraden och fragor som har lyfts i kommunika-
tionen med intressenter

Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen
Process for att definiera redovisningens innehall samt
var paverkan sker

Lista Gver vasentliga fragor

Justeringar av information

Férandringar i rapporteringen

Redovisningsperiod

Datum for publicering av den senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson for redovisningen

Rapportering enligt GRI Standarder

GRI-index

Externt bestyrkande

FN:s Global Compacts tio principer

MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1

Princip 2
ARBETSRATT
Princip 3

Princip 4
Princip 5
Princip 6
MILIO

Princip 7
Princip 8
Princip 9

Princip 10

Féretagen ska stddja och respektera internationella ménskliga rattigheter

inom den sfar som de kan paverka, och
forsakra sig om att de inte ar delaktiga i krdnkningar av manskliga rattigheter.

Omslag

6, 20-21

131

18-19
28-29,121
6-7,16, 18-19
6-7,88

74

38-39, 62-67
28-29, 62-65

53
32-33,43
33

8-9
24-27

32,42-45

32-33,120-125

34
69
34-35
34-35

34-37

107
36-39

37
33, 54-55
33
33
33
33
131
33
78
33

Féretagen ska uppratthalla foreningsfrihet och erkdnna ratten till kollektiva

forhandlingar,

verka for att avskaffa alla former av tvangsarbete,
verka for att avskaffa barnarbete, och
verka for att avskaffa diskriminering vid rekrytering och arbetsuppgifter.

Foretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker,

ta initiativ for att framja ett storre miljémassig ansvarstagande, och
uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik.
ANTIKORRUPTION
Féretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och

bestickning.

Information ej tillgénglig. Axis haller pa att implementera ett nytt glo-
balt IT-system med ambition att ytterligare information kommer att bli
tillganglig framover.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Axis AB, org.nr 556241-1065

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sidorna

14, 24-27, 30-79 och for att den dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Lund den 20 mars 2018
Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor

GRI-index

Vésentliga fragor

GRI 200 Ekonomiska standarder

ANTIKORRUPTION
GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 205:
Antikorruption 2016

GRI 300 Miljostandarder
MATERIAL

GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 301: Material 2016
ENERGI

GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 302: Energi 2016

UTSLAPP
GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 305: Utslépp 2016

103-1
103-2
103-3
205-2

205-3

103-1
103-2
103-3
301-2

103-1
103-2
103-3
302-1
302-3
302-4

103-1
103-2
103-3
305-1
305-2
305-3
305-4
305-5

Beskrivning av den vdsentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Kommunikation och utbildning kring antikorruptionspolicyer och
- processer

Bekraftade fall av korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Andel atervunnet material

Beskrivning av den vdsentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Energianvandning inom organisationen

Energiintensitet

Minskning i energiforbrukning

Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Direkta utsldpp av vixthusgaser (Scope 1)

Energirelaterade indirekta utsldpp av véxthusgaser (Scope 2)
Ovriga indirekta utslépp av vixthusgaser (Scope 3)
Intensitet avseende utslapp av vaxthusgaser

Minskning av utsldpp av vixthusgaser

UTVARDERING AV MILJGPAVERKAN | LEVERANTORSLEDET

GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 308: Utvardering

av miljépaverkan i
leverantorsledet 2016

GRI 400 Sociala standarder

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 403: Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen 2016

103-1
103-2
103-3
308-1
308-2

103-1
103-2
103-3
403-2

MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 405: Mangfald och lika
mdéjligheter 2016
ICKE-DISKRIMINERING
GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 406: Icke-diskrimine-
ring 2016

103-1
103-2
103-3
405-1

103-1

103-2

103-3
406-1

Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Andel nya leverantdrer som har granskats avseende miljépaverkan
Negativ miljopaverkan i leverantdrskedjan och vidtagna atgarder

Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Typ av skador och skadefrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, fran-
varo, forlorade arbetsdagar, arbetsrelaterade dodsfall

Beskrivning av den vdsentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Sammansittning av styrelse, ledning och anstéllda avseende alder
och kdn

Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av hallbarhetsstyrning
Antal fall av diskriminering och vidtagna atgarder

UTVARDERING AV SOCIALA FORHALLANDEN | LEVERANTORSLEDET

GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 414: Utvérdering av so-
ciala férhallanden i leveran-
torsledet 2016
KUNDERNAS INTEGRITET
GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

GRI 418:

Kundernas integritet 2016
PERSONLIG INTEGRITET
GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

KUNDNOJDHET
GRI 103:
Hallbarhetsstyrning 2016

103-1
103-2
103-3
414-1
414-2

103-1
103-2
103-3
418-1

103-1
103-2
103-3

103-1
103-2
103-3

Forklaring av den vasentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av héllbarhetsstyrning

Andel nya leverantdrer som har bedémts utifran sociala fragor
Negativ paverkan pa sociala forhallanden i leverantdrskedjan och
vidtagna atgérder

Beskrivning av den vésentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning

Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Andel underbyggda klagomal som ror Gvertradelser av
kundintegriteten och forlust av kunddata

Beskrivning av den vdsentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning
Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Beskrivning av den vdsentliga fragan och dess avgransning
Beskrivning av hallbarhetsstyrning
Utvardering av hallbarhetsstyrning

44-45
44-45
44-45
44-45

45

53

53,57
53,57
53,57

53, 55, 57
53, 55, 57
53, 55, 57
55, 57
55, 57
55, 57

54-59
54-59

57

54-57
54-55, 57
54-59
54-57
54-59

62-67
62-67
65
65
62-67

68-72
68-72
68-69, 72
72,74

68-73
68-72
68-72
74

68-72

68-72
68-72
72

62-67
62-67
65
65
62-67

46-47
46-47
46-47
46-47

47
47
47

48-49
48-49
48-49

7,89

8,9

8,9

Data ej tillgdnglig.

1,2,6

12,3,4,56



Styrelsen och verkstéllande direktdren avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
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Axis AB dr ett publikt aktiebolag med site i Lund. Bolaget ar registrerat

i Sverige under organisationsnummer 556241-1065. Axis AB ingar sedan
2015 som ett dotterbolag i Canon-koncernen med Canon Inc. som det
yttersta moderforetaget. Hedgefonden Elliott Capital innehar genom
direkt och indirekt dgande en dgarandel som dverstiger 10 procent. Denna
arsredovisning godkdndes av styrelsen den 20 mars 2018.

Verksamhet

Axis erbjuder intelligenta sdkerhetsldsningar som mojliggor en smartare
och sakrare varld. Som marknadsledare inom natverksvideo driver Axis
branschutvecklingen genom att kontinuerligt lansera innovativa natverk-
sprodukter, baserade pa dppna plattformar, som adderar 6kat kundvarde
och distribueras via en indirekt affirsmodell i ett globalt partnernatverk,
se vidare pa sidan 14. Axis har langsiktiga relationer med partner och
erbjuder dem kunskap och banbrytande nétverksprodukter pa befintliga
och nya marknader.

Axis har 2 865 engagerade medarbetare i 6ver 50 ldnder runt om i
varlden och arbetar med ett globalt ndtverk av fler an 90 000 partner.
Axis ar ett svenskt foretag som grundades 1984 och 4r noterat pa
NASDAQ Stockholm (AXIS).

Viésentliga hdndelser under rakenskapsaret

Axis gallande strategi innebdr att mdta kundernas behov av sékerhet

i helhetsldsningar i en varld dar allt fler enheter kopplas samman.
Malsédttningen &r att erbjuda de mest relevanta produkterna i ett brett
sortiment och tillsammans med partner tillhandahalla produktpaket och
tjanster kring sikerhetsldsningar som innehaller mer &n enbart natverks-
video. Efter ndrmare 20 ars arbete med 'Internet of things' star Axis val
rustat att inta en ledande roll dven i den kommande utvecklingen.

Den I8sningsorienterade affarsmodellen innebdr att Axis tar ett stdrre och
bredare serviceansvar gentemot partner och slutkunder. Samtidigt ar det
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avgorande att fortsatt ligga i framkant med hdgteknologiska, innovativa
och konkurrenskraftiga produkter.

2017 har varit ett ar med ett stort antal lanseringar av innovativa pro-
dukter och I8sningar. Axis introducerade bland annat en rorelsedetektor
som baseras pa radarteknologi. Tekniken fungerar som ett komplement
till traditionella 6vervakningsldsningar. Den sa kallade Wide Dynamic
Range-teknologin vidareutvecklades. Den forbattrar kamerans formaga
att fanga bilddetaljer i daliga ljusforhdllanden samt gor det mojligt

for operatdren att se detaljer i ljusa och morka bildpartier samtidigt.
Bildkomprimeringsverktyget Zipstream forbattrades ytterligare for att
stddja storre bandbredds- och lagringsbehov vid anvandning av kameror
med 4K-uppldsning och 360-graders panorering. Vidare lanserades tre
nya explosionssdkra kameramodeller fér att kunna mota behovet av
overvakning i riskfyllda miljger. Aven inom de kompletterande produk-
tomradena Network audio, Door stations och passagekontrollsystem
lanserades flera nya produkter sasom till exempel natverkshogtalare,
natverksmikrofoner och en IP-baserad 16sning som gér det méjligt att
anvdnda mobiltelefon tillsammans med Axis passagekontrollésning for
sdker och enkel in- och utpassage.

Axis erbjudande gar allt mer fran produkterbjudande till Idsningar,

dar produkterna emellertid har en central roll. Axis sdkerhetskameror,
encoders, accesskontrollprodukter och tilloehdr kan integreras med Axis
egna videohanteringssystem, saval som med partners produkter och
tjdnster, och ddrigenom skapa helhetsldsningar for kunderna. | takt med
att marknaden véxer och mognar fortsatter Axis satsningen pa ett stérkt
helhetserbjudande och 6kat ansvarstagande.

Axis tillvaxtstrategi dr i huvudsak att vdxa organiskt men att arbeta
med forvarv som ett komplement. Under 2016 gjordes tre strategiska
forvarv i syfte att bredda det totala erbjudandet. Samtliga férvarv
utvecklades val under 2017 och bidrog med stark tillvéxt och
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Iénsamhet. Kontorsnatet byggdes ut med tva nya kontor i USA (Texas och
Florida) och ett antal uppgraderingar och utbyggnader av redan befintliga
kontor.

Vara geografiska marknader, EMEA, Americas och Asia, utvecklades
stabilt men med vissa variationer under aret. Férsaljningstillvaxten i
lokala valutor uppgick till cirka 15 procent i alla tre regionerna. Asien

ar en region som préglas av hard lokal konkurrens och kraftig prispress.
P& de mogna marknaderna i Europa och USA lades ett sarskilt fokus pa
produkter for de mindre och mellanstora installationerna. | tillvaxtlander
finns marknaden alltjamt framst bland storre kunder.

Intresset for natverksvideo och kompletterande erbjudanden &r val spritt
6ver flera branscher och tillimpningsomraden. Under aret har flera
intressanta affarer genomfoérts med storre butikskedjor, myndigheter,
sjukhus och inom transportsektorn. De ndra samarbetena med partner,
distributorer, aterférsaljare och applikations-utvecklare har fortsatt under
2017. Inom partnerprogrammen utbildas medlemmarna i fordelarna med
natverksvideo generellt men ocksa specifikt i Axis produktsortiment. |
slutet av aret ingick 6ver 90 000 foretag i de olika partnerprogrammen.

Axis leveransformaga paverkades av den generellt anstrdngda elektro-
nikkomponentmarknaden. Langa ledtider och uppskjutna leveranser pa
ingadende nédvandiga elektronikkomponenter medférde mindre stérningar
i leveransprecisionen till ndgra av vara kunder. Med ett effektivt arbete
inom produktions- och logistikfunktionerna har dock de negativa
effekterna minimerats.

Den positiva utvecklingen kring Internet of things och kraftfulla
onlinetjanster sker samtidigt som IT-sdkerhet naturligt seglat upp som ett
hogprioriterat omrade. | olika delar av vérlden beméts dessa hot pa olika
satt. Inom EU &r implementationerna av tva omfattande regelverk, GDPR
och NIS beslutade. Dessa syftar till att skydda de enskilda medborgarnas
och konsumenternas integritet, samt till att hoja skyddet for samhallskri-
tiska funktioner som till exempel energiférsérjning och infrastruktur nar
det géller cybersecurity.

De nya regelverken och de 6kade kraven ar i grunden positiva for Axis
affar men det stéller stora krav pa organisationen. Den inneboende
konflikten mellan & ena sidan samhillets behov av sdkerhet samt foretags
legitima behov av att forsta sina kunders beteende, och a andra sidan
det missbruk som dkningen av digitala grénssnitt ger mojlighet till maste
hanteras.

For Axis dr det darfor avgdrande att genom en dppen och transparent
kommunikation fértjana kundernas fortroende for att produkter och

|6sningar ar sakra. Detta gors genom att pa djupet forsta kunders
och partners sdkerhetsbehov i kombination med allménhetens krav pa
integritet och trygghet.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en viktig och sjdlvklar del i Axis verksamhet. Axis tar ett
miljémassigt, socialt och ekonomiskt ansvar. Axis skall alltid agera pa ett
etiskt och transparent satt i alla affarsrelationer.

Axis har egna hoga ambitioner och dessutom stéller kunderna allt stdrre
krav pa att bolaget lever upp till deras forvantningar pa att vara en
hallbar leverantdr ur ett miljomassigt, etiskt och socialt perspektiv.

2007 undertecknade Axis FN:s Global Compact, vilket innebér att Axis
foljer dess tio principer gdllande manskliga réattigheter, arbetsratt,
miljé och anti-korruption. Axis foljer globala exportkontrollregler for
att sakerstalla att alla affarer bedrivs pa ett ansvarsfullt och korrekt
satt. Varje ar sedan 2010 har en hallbarhetsrapport for verksamheten
sammanstéllts. Den hadr rapporten har upprattats i enlighet med GRI
Standarder pa karnniva.

Axis har genomfort ett flertal atgarder under aret. Till dessa hor bland
annat att nya miljomal tagits fram, flera nya PVC-fria kameramodeller
har utvecklats, ett forbattringsarbete avseende energiférbrukningen
under produkternas drift har inletts och Axis har deltagit i klimatkom-
pensationsprojekt i Afrika. Nastintill alla medarbetare forutom de som
inte dr ndrvarande pa grund av tjanstledighet, foréldraledighet eller
langtidssjukdom, har undertecknat ett dokument dar de forbinder sig
att folja Axis antikorruptionspolicy och har genomgatt en utbildning i
vad antikorruptionspolicyn innebdr. | arbetet med att framja mangfald
har en ny mangfaldspolicy utvecklats och mal fér icke-diskriminering,
hélsa och dkad jamstalldhet har etablerats. Axis utbildar leverantorer
samt genomfor granskningar av leverantdrer for att sakerstélla att dessa
uppfyller Axis hogt stallda krav géllande miljopaverkan, arbetsforhallan-
den, manskliga rattigheter och att motverka korruption. Under 2017 har
nya mal for detta arbete tagits fram.

| enlighet med ARL 6 kap 118 har bolaget valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsredovisningen som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsredovisningen har Gverldamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen aterfinns pa sidorna

30-79 i detta tryckta dokument. Riskhantering beskrivs pa sidorna 24-27.

Bolagets affdrsmodell aterfinns pa sidan 14, styrning av hallbarhetsar-
betet pa sida 32, etik och antikorruption pa sidorna 42-47, miljéfragor
pa sidorna 50-61, leverantdrskedjan pa sidorna 62-67 och sociala fragor
inklusive arbetsforhallanden och ménskliga réttigheter pa sidorna 68-77.

Forskning & utveckling

Under 2017 investerades 18,2 procent (17,7) av koncernens omsattning i
forskning och utveckling inom saval hardvara som mjukvara. Kostnaderna
for forskning och utveckling har 6kat med 253 Mkr (247) jamfért med
foregdende ar och uppgick till 1 486 Mkr (1 233). Utgifter for utvecklings-
arbeten har under aret aktiverats med 79 Mkr (77). Aktiveringsprincipen
beskrivs vidare i not 1 till rakenskaperna. Axis teknologi bygger pa internt
utvecklade ASIC- (Application Specific Integrated Circuit) plattformar
vilka utgdr kdrnan i Axis produkter. Kretsarna, ARTPEC®, dr optimerade
for effektiv bildhantering och bildkomprimering och aterfinns i de flesta
av Axis produkter. Tillsammans med Axis mjukvaruplattformar bildar
dessa en mycket flexibel teknologibas pa vilken varldsledande produkter,
snabbt och kostnadseffektivt kan utvecklas. Arbetet med kommande
generationers ARTPEC® har fortsatt under 2017.

Axis bedriver en aktiv patentstrategi for att skydda investeringar i
kdrnteknologi och intellektuellt kapital. Under aret har ansékningar

for 9 nya designfamiljer och 59 nya patentfamiljer [dmnats in, framst
relaterade till kamerateknik. Under 2017 beviljades 167 nationella patent
och ett flertal designskydd. Axis innehar for ndrvarande 396 aktiva patent
och designfamiljer.

Under 2017 har Axis utvecklat sin innovationsprocess sa att den blivit
bade snabbare och effektivare. Produktutvecklingen pa Axis delas in i
hardvaruutveckling och mjukvaruutveckling. Inom hardvaruutvecklingen
sker omfattande innovation kring hur ny teknik ska tillampas och hur man
|6ser kundernas problem pa ett innovativt satt. Inom mjukvaruutveckling
drivs utveckling bade inom den mjukvara som finns i befintliga produkter,
men ocksa inom de applikationer som syr ihop I6sningarna till kompletta
system. Axis har inom ramen for forskning och utveckling ett omfattande
samarbete med universitet och hdgskolor 6ver stora delar av Sverige och
inom flera olika produktomraden.

Personal

Rekryteringstakten har varit relativt hog under 2017. Vid arets slut
uppgick antalet anstéllda till 2 865, vilket dr en nettodkning med 219
personer sedan 31 december 2016. Huvuddelen av 6kningen har skett
inom forséljning och marknadsfdring samt forskning och utveckling. Av
de anstallda dr 1 639 (1 495) personer anstéllda i Sverige och 1 226

(1 151) i andra lander.

Finansiering och kassaflode

Axis disponerade likvida medel om totalt 1 537 Mkr per 31 december 2017.
Axis star sdledes starkt finansiellt rustat infor 2018. Kassaflddet fran den
|6pande verksamheten uppgick till 1 364 Mkr (721). Det starka kassaflodet
forklaras huvudsakligen av det goda rorelseresultatet. Rorelsekapitalet
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forbattrades med 380 Mkr (-51) vilket vésentligen beror pa lagre
varulagernivaer. Arets nettoinvesteringar uppgick till 620 Mkr (832) drivet
av uppforandet av den nya kontorsbyggnaden i Lund. Totalt kassaflode
uppgick till 679 Mkr (-157) efter utbetald utdelning om 64 Mkr (44).

Investeringar

Investeringar i materiella anldaggningstillgdngar uppgick till 399 Mkr
(215) och i immateriella anliggningstillgangar till 91 Mkr (82). Arets
nettoinvesteringar uppgick enligt koncernens kassaflodesanalys till
620 Mkr (832).

Change of control-klausul

Det foreligger inte nagra vasentliga avtal som bolaget dr part i och som
far verkan, dndras eller upphor att gélla om kontrollen Gver bolaget
fordndras som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande eller ndgra avtal
som dr av sadan art att ett offentliggérande sannolikt skulle kunna skada
bolaget allvarligt.

Langsiktiga mal

Styrelsen i Axis har under aret reviderat koncernens tva langsiktiga
finansiella mal. Den |angsiktiga ambitionen ar att maximera den langsik-
tiga tillvixten med en rérelsemarginal som dverstiger 10 procent. Den
arliga tillvdxtambitionen &r 15 procent

Bolagsstyrning
Axis har valt att uppratta en fran forvaltningsberattelsen skild
bolagsstyrningsrapport.

Resultat och stallning

Omsittningen uppgick under aret till 8 603 Mkr (7 386) vilket innebér en
tillvdxt med 16 procent jamfért med foregaende ar. Valutaeffekter har
paverkat omsattningen positivt med 137 Mkr. Produktomradet Video,
som motsvarar 94 procent av forsaljningen, har 6kat med 14 procent
fran 7 068 Mkr till 8 075 Mkr medan dvrig forséljning dkade till 528 Mkr.
Bruttomarginalen dkade fran 50,2 procent till 51,8 procent.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 1 014 Mkr (885), vilket &r en
okning med 129 Mkr jamfort med foregaende ar. Rérelsemarginalen
uppgick till 11,8 procent jamfoért med 12,0 procent 2016. Valutaeffekter
paverkade rorelseresultatet positivt med 17 Mkr. Resultat fore skatt
uppgick till 1 011 Mkr (884), vilket innebér en kning med 127 Mkr
jamfort med foregaende ar.

Koncernens finansiella stalining &r stark. Kassabehallningen dkade
under aret fran 858 Mkr till 1 538 Mkr. Soliditeten uppgick till
61,4% (58,7).
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Resultatrdkning i sammandrag

Q1 Q2 Q3 Q4 TOTALT

2017 2017 2017 2017 2017

Nettoomsattning, Mkr 2027 219 2253 2204 8603
Bruttovinst, Mkr 1034 1087 1186 1152 4459
Bruttomarginal, % 51,0 51,3 52,7 52,3 51.8
Rérelseresultat, Mkr 234 209 365 206 1014
Rorelsemarginal, % 11,6 9,9 16,2 93 11,8
Resultat fore skatt, Mkr 234 208 364 205 10M
Vinstmarginal, % 15 9.8 16,1 93 1.8

Forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till den verkstallande direktdren och andra
personer i bolagets ledning

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan
ersdttning till den verkstéllande direktdren och de andra personer som
ingdr i bolagets ledning. Riktlinjerna ska galla for anstéllningsavtal som
ingas efter stimmans beslut om riktlinjer, liksom for det fall dndringar
gors i befintliga villkor efter stdmmans beslut. Med undantag for vad
som anges nedan avseende langsiktig rorlig ersattning, 6verensstammer
riktlinjerna vasentligen med de principer som hittills har tillampats. Fér
information rérande ersadttningsvillkoren for 2017 hanvisas till not 20,
Personal.

Erséttning till den verkstéllande direktdren och de andra personerna i
bolagets ledning (dvs. de personer som tillsammans med verkstallande
direktéren utgér koncernledningen) ("ledande befattningshavare”) far
utgdras av grundlon, kort- och langsiktig rorlig erséttning och pension.
Ovriga formaner och 6vrig ersittning erhalls pa motsvarande grunder som
for 6vriga anstallda.

Malsattningen med bolagets ersattningspolicy for de ledande
befattningshavarna ska vara att erbjuda kompensation som framjar att
bibehalla och rekrytera kvalificerad kompetens for bolaget. Grundlonen
ska faststéllas med utgangspunkt fran att den ska vara konkurrenskraftig.
Den absoluta nivan ska vara beroende av den aktuella befattningen samt
den enskildes prestation.

Kortsiktig rorlig ersattning (bonus) till den verkstillande direktéren och
de andra ledande befattningshavarna ska baseras pa finansiella mal for
koncernen och berdknas som en funktion av forsaljningstillvaxt och
vinstmarginal for det aktuella aret. Kortsiktig rorlig ersdttning far, savitt
avser den verkstallande direktoren, uppga till hdgst 240 procent av
arslonen och, savitt avser andra ledande befattningshavare, uppga till
hdgst 80 procent av arslénen.

Styrelsen har, villkorat av att stdmman beslutar om riktlinjer i
enlighet med detta forslag, beslutat om inrdttande av ett langsiktigt

bonusprogram fér ledande befattningshavare i bolaget ("LTI 2018/2021"),
huvudsakligen baserat pa foljande principer. Ledande befattningsha-
vare som erbjuds att delta i programmet kan, férutsatt att (i) vissa
prestationsmal uppnas under perioden 1 januari 2018 - 31 december
2021 ("fyradrsperioden”), (i) han/hon dr anstilld i koncernbolag under
hela (eller, i vissa fall, merparten av) fyradrsperioden och (jii) han/hon
vid utbetalningstillfallet i mars 2022 alltjamt &r anstélld, inte uppsagd
eller har sagt upp sin anstéllning, erhdlla en langsiktig rorlig ersattning
(bonus) om higst 388 procent av arslonen. Prestationsmalen baseras

pa omsittningstillvixt i lokala valutor och rérelsemarginal ("EBIT")

pa koncernniva - omséattningstillvaxt 12-18 procent och EBIT 6-12
procent. Maximal bonus utgar om omsattningstillvixten &r lika med eller
overstiger 18 procent samtidigt som EBIT &r lika med eller dverstiger 12
procent samtliga fyra ar. Avvikelse fran krav pa anstélining under hela
(eller, i vissa fall, merparten av) fyradrsperioden samt tidigareldggning

av utbetalning kan ske i vissa "good leaver” situationer. Langsiktig rorlig
ersattning (bonus) ska f4 utga till ledande befattningshavare inom ramen
for ett bonusprogram baserat pa ovanstaende huvudsakliga principer
och inom ndmnda ersdttningsram. Ledande befattningshavare som har
hemvist i sddana ldnder dér deltagande i sddant bonusprogram inte ar
lampligt, ska fa erbjudas en alternativ incitamentsldsning, vilken, s langt
praktiskt méjligt, utformas med motsvarande villkor.

Pensionsaldern for verkstéllande direktdren ska vara 65 ar. Premie for
pensionsférsakring ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande
[6nen upp till 28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp ska
en premie om 25 procent utgd. For andra ledande befattningshavare ska
ITP-avtalet tillimpas, med en pensionsalder pa 65 ar.

| hdndelse av uppsdgning av verkstéllande direktoren ska sex manaders
O6msesidig uppsdgningstid gélla. Vid uppséagning av verkstallande
direktdren fran bolagets sida far ett avgadngsvederlag motsvarande upp
till tolv kontanta manadsldner utga efter uppsdgningstidens utgang. Vid
uppsdgning fran verkstallande direktdrens sida ska inget avgangsvederlag
utgd. Mellan bolaget och de andra ledande befattningshavarna ska en
omsesidig uppsagningstid om tre till sex manader gélla. Vid uppsédgning
fran bolagets sida ska ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv
kontanta manadsloner kunna utga. Vid uppsagning fran en ledande
befattningshavares sida ska inget avgangsvederlag utga.

Personer som dr bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppsagningstider
och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna
ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,
foretradesvis l6sningar motsvarande vad som géller for ledande befatt-
ningshavare bosatta i Sverige.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om det i
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axis dr en internationell koncern med verksamhet och kunder 6ver hela
varlden och darmed exponerat for ménga olika risker, for ytterligare
information angaende risker se sidorna 21-24 i den tryckta arsredovis-
ningen. Koncernens riskhantering syftar till att minimera riskerna men
ocksa till att sdkerstalla att mojligheter tas tillvara pa basta satt, for att
underlatta for en fortsatt god tillvdxt och expansion av verksamheten.

Axis har under 2017 tagit beslut om att formalisera arbetet med
riskhantering. Under 2018 ska riskbeddmning utféras i tillampliga delar
av organisationen. Riskramverkets koppling till den interna kontrollen

och till uppféljningen av denna har tydliggjorts. Axis har sedan tidigare
implementerat ett internkontrollramverk baserat p4 COSO (Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission) med vildokumen-
terade kontroller som testas arligen.

Riskerna for Axis verksamhet ar identifierade utifran koncernens
Gvergripande strategi, som omfattar saval ett affars- som hallbarhets-
perspektiv. Riskerna delas in i externa, strategiska, verksamhetsrelaterade
och finansiella risker.

Externa risker ar sadana som uppkommer genom hiandelser i foretagets
omvarld och som ar utanfor foretagets inflytande eller kontroll.

Axis paverkas, liksom de flesta multinationella bolag, av den globala
makroekonomiska utvecklingen. Aven om den globala ekonomin generellt
utvecklats starkt under 2017 forekommer makroekonomiska utmaningar
i flera av de regioner ddr Axis bedriver verksamhet. Makroekonomisk
osakerhet paverkar indirekt kundernas investeringsvillighet, investerings-
formaga och finansieringsmajligheter. Vidare kan terrorism och politisk
oro i manga lander naturligtvis paverka Axis globala expansion negativt.
En annan, delvis politisk, faktor ar samhallets acceptans fér kameradver-
vakning samt de integritetsfragor som kan uppkomma i detta samman-
hang. Globalt moter Axis allt fran en mycket positiv till en mera skeptisk
syn pa kameradvervakning. Axis dr som ledande aktor stiandigt utsatt for
konkurrens fran andra aktorer. Marknaden dr inne i en konsolideringsfas
dar kundfértroende, transparens och hég kvalitet ar avgorande for hur val
man lyckas Gka eller behalla marknadsandelar. Bland de externa riskerna
aterfinns dven riskerna for naturkatastrofer och olyckor vilka kan leda till
diverse storningar i produktférsdrjningskedjan.

Strategiska risker definieras som risker som kan hindra Axis fran att na
foretagets strategiska mal eller som hindrar foretaget fran att arbeta mot
dessa mal. Axis strategi att bredda kunderbjudandet med nya produkter
och helhetslgsningar och darmed ocksa delvis ga in pa nya marknader
medfor 6kade krav pa anpassning och utveckling. Som ledande aktor ar
koncernens fortsatta framgangar beroende av att kunderna &r n6jda med
produkter, [6sningar och service. | ssmmanhanget ar det darfor viktigt att
Axis uppfattas som en tillforlitlig affarspartner och arbetsgivare. | en stor
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multinationell verksamhet finns det risk att medarbetare, leverantorer
eller partner inte agerar pa ett etiskt och i alla avseenden hallbart satt.

Verksamhetsrelaterade risker dr sddana som kan innebara forluster till
foljd av icke &ndamalsenliga eller misslyckade interna processer, manskli-
ga fel eller felaktiga system. | all tillverkning forekommer viss miljopaver-
kan vilket bland annat kan inkludera energiférbrukning, diverse utslapp
och farligt avfall. Risken for dverutnyttjande av dndliga resurser paverkas
av konstruktion och materialval. IT-sdkerhet i produkter och I8sningar ar
avgorande for att kundernas integritet ska vara skyddad vid incidenter.
Ett vasentligt riskomrade inom de verksamhetsrelaterade riskerna ar att
Axis lyckas bibehalla och vidareutveckla den unika foretagskulturen. Alla
medarbetare dr kulturbarare varfor det ar av storsta vikt att fortsatt
identifiera, rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens och
med en vardegrund som ar i linje med foretagskulturen.

Finansiella risker definieras framst som finansierings-, valuta- och
kreditrisker. Ranterisken beddms som begransad. For ytterligare infor-
mation hanvisas till not 2 till rdkenskaperna. Koncernens internationella
verksamhet medfor ett antal finansiella risker vilka hanteras enligt, av
styrelsen, faststdlld policy. Det 6vergripande malet ar att koncernens
finansfunktion I6pande ska tillhandahalla finansiering till koncernbolagen
samt hantera finansiella risker sa att potentiella negativa effekter pa
koncernens resultat minimeras. Koncernen ar framst exponerad for
finansierings-, valuta- och kreditrisker.

Arbetet med att identifiera, hantera, f6lja upp och utvardera den riskex-
ponering som koncernen utsatts for, pdgar I6pande, pa koncernniva saval
som pa regional och lokal niva. Externa och strategiska risker hanteras
framst pa koncernlednings- och styrelseniva. Verksamhetsrelaterade
risker hanteras foretradelsevis pa koncernlednings- och regionchefsniva.
Hantering och koordinering av finansiella samt férsakringsbara risker
sker huvudsakligen pa koncernens ekonomi- och finansavdelning.
Funktionsspecifika risker inom de koncerngemensamma funktionerna
Ekonomi, IT, HR och Operations hanteras och koordineras inom respektive
funktion. Risker pa det juridiska omradet hanteras av Axis juristavdelning
i samarbete med externa jurister. Exponeringen mot immateriella risker
inom patentomradet hanteras av Axis specialister i samverkan med
externa jurister.

Framtidsutsikter

Aktiviteten pd marknaden och tillstrdmningen av nya projekt gor att
Axis syn pa marknadens nuvarande tillvdxttakt dr oférdndrad. En viktig
faktor for fortsatt stark tillvaxt dr 6kad penetration i installationer for
mindre system samt pa tillvdxtmarknader. For att mota efterfrdgan pa
marknaden samt behalla positionen som marknadsledande leverantdr av
natverksbaserade videoldsningar kommer Axis att fortsatta utveckla
och lansera ett stort antal innovativa produkter, vidareutveckla
partnernatverket, rekrytera mer personal samt fortsatta att

expandera globalt.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemensam
forvaltning. Moderbolaget har inga anstallda. Forsaljning till koncern-
bolag uppgick till 131 Mkr (119). Nagra inkdp fran koncernbolag har inte
forevarit. Moderbolagets rérelseresultat uppgick till 63 Mkr (58).

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till drsstdmmans forfogande star:

Balanserat resultat och andra fria reserver 1212 878 277 kronor
Arets resultat 774 157 107 kronor
TOTALT 1 987 035 384 kronor

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att de till drsstimmans
forfogande staende vinstmedlen disponeras sa:

att i ny rdkning balanseras 1987 035 384 kronor
TOTALT 1 987 035 384 kronor

Axis majoritetsdgare Canon Inc. har informerat bolagets styrelse om att
Canon Inc. vid drsstimman 2018 kommer att rosta for att ndgon utdel-
ning till aktiedgarna inte ska ske. Mot bakgrund av denna information har
Axis styrelse och verkstéllande direktor beslutat att inte foresla ndagon
utdelning vid arsstimman 2018 samt att de till &rsstdmmans férfogande
stdende vinstmedlen ska balanseras i ny rékning.

Koncernens rapport éver totalresultat

(Mkr)

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor och tjanster
Bruttovinst

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga intékter och kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansiella poster - netto
Resultat fore skatt
Inkomstskatt

ARETS RESULTAT

Ovrigt totalresultat*

Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen

Poster som senare kan komma att omfras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

Avrets resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr
Antal aktier fore och efter utspadning, genomsnitt, tusental

*Posterna i 6vrigt totalresultat ovan redovisas netto efter skatt. Upplysning lamnas i not 10 om den skatt som hanfér sig till varje komponent i évrigt totalresultat.
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Not

4,5,6,7

2017

8 602,6
-4143,8
4 458,8

-1547,1
-351,7
-1486,4
=5)7/
10139

2,7
-5,6
-2,9
1011,0
-275,2

735,8

513
51,3

7871

735,8

7871

10,59
69 461

2016

7 385,7
-3678,9
3706,8

-1353,0
-298,9
-1233,4
63,5
885,0

1.7
-2,5
-0.8
884,2
-245,5

638,7

16,6
16,6

655,3

638,7

655,3

9,20
69 461
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Koncernens balansrékning
(Mkr)

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Imateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Andra finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Kapital och reserver
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Andra reserver
Balanserad vinst
Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Upplaning
Pensionsforpliktelser
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Uppléaning
Leverantdrsskulder och andra skulder
Aktuella skatteskulder
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12
2,15

13
14

16

Not

19
20
12
21

19
22

2017-12-31  2016-12-31
850,6 791,4
618,2 319,6

443 48,5
49,0 8,4
1562,1 1167.9
803,3 1106,5
10199 876,7
89,2 -
1537,5 858,3
34499 28415
5012,0 4009,4
2017-12-31  2016-12-31
0,7 0,7
2792 279,2
66,1 14,8
27295 2057,6
30755 23523
0,9 19

13,1 10,8
2515 2825
92,2 76,2

- 19,6

357,7 391,0
1,2 1,2
1530,5 1251,8
47,1 13,1
1578,8 1266,1
1936,5 1657,1
5012,0 4009,4

Koncernens foréindring av eget kapital
(Mkr)

Aktie-
kapital

Ingdende balans per 1 januari 2016 0,7

Totalresultat
Arets resultat -

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -
Summa Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat -

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -
Summa transaktioner med aktiedgare -

Utgaende balans per 31 december 2016 0,7

Ingéende balans per 1 januari 2017 0,7

Totalresultat
Arets resultat -

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -
Summa ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat -

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -

Summa transaktioner med aktiedgare -

Utgaende balans per 31 december 2017 0,7

Ovrigt till-
skjutet kapital

279,2

279,2

279,2

279,2
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Andra Balanserad Summa
reserver vinst eget kapital
-1.8 14634 17415
- 638,7 638,7

16,6 - 16,6
16,6 - 16,6
16,6 638,7 655,3

- -44,5 -44,5

- -445 -445
14,8 2 057,6 23523
14,8 2 057,6 23523

- 735,8 735,8

51,3 - 51,3
51,3 - 51,3
51,3 735,8 787.1

- -63,9 -63,9

- -63.9 -63,9

66,1 2729,5 30755
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Koncernens kassaflédesanalys
(Mkr)

Den Iépande verksamheten

Kassaflode fran rérelsen

Betalda rantor

Erhallna rantor

Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den IGpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Forvéarv avimmateriella anldggningstillgangar
Férvarv av materiella anldggningstillgangar
Férvarv av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Forandring likvida medel
Likvida medel vid drets slut

Not

28

31

16

2017

16399
-5,6

2,7
-273,0
1364,0

-90,9
-399,3
-129,7

-619,9

-63,9
-1.0
-64,9

679,2
858,3

679,2
1537,5

2016

931,6
-2,5
1.7
-209,4
7214

-534,9
-82,3
-214,7
0.3
-831,6

-445
-2,7
-47,2

-157,4
10158

-157,4
858,3

Moderféretagets resultatréikning
(Mkr)

Nettoomsattning
Bruttovinst

Administrationskostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Finansiella poster - netto
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Avrets resultat

Moderféretagets rapport éver totalresultat

(Mkr)

Arets resultat
Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat for aret
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Not

23
24

25

Not

2017 2016
131,3 118,6
131,3 118,6
-68,6 -60,6
62,7 58,0
31,8 0.9
-5,5 -29,0
26,3 -28,1
89,0 29,9
904,5 542,2
993,5 572,1
-219.3 -126,7
774,2 4454
2017 2016
774,2 445,4
0 0
774,2 445,4
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Moderféretagets balansréikning
(Mkr)

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och andra rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra finansiella anlaggningstillgangar
Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anléggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

26
29

29

Not
17

30

29

2017-12-31 2016-12-31
89 4,8

89 4.8
39,6 39,6
26,6 27,0
44,3 -
110,5 66,6
119,4 7.4
1695,5 1902,7
2,4 1.3
16979 1904,0
89,3 -
89,3 -
959,3 3121
959,3 312,1

2 746,5 2 216,1
2 865,9 22875
2017-12-31 2016-12-31
0,7 0,7

0,7 0,7

41 41
1208,7 8273
7742 445,4
1987,0 12768
1987,7 12775
7758 973,0
2,1 3,0
777.9 976,0
33 23
83,2 13,8
6,2 6,6

7,6 1.3
100,3 34,0
100,3 34,0

2 865,9 22875

Moderféretagets foréindring av eget kapital

(Mkr)

Ingdende balans per 1 januari 2016

Arets resultat
Summa totalresultat

Ovriga totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare
Utgéende balans per 31 december 2016

Ingéende balans per 1 januari 2017

Arets resultat
Summa totalresultat

Ovriga totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgéende balans per 31 december 2017

Antal aktier uppgar per 2017-12-31 till 69 461 250. Kvotvardet uppgar till 0,01 krona per aktie.
Pa arsstdimman den 18 april 2018 kommer styrelsen foresla att ingen utdelning ska utga avseende rékenskapsaret 2017. Under 2017 utdelades 0,92 kronor per aktie avseende rékenskapsaret 2016.

Moderféretagets kassaflédesanalys

(Mkr)

Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran rérelsen
Betalda finansiella kostnader
Erhalina finansiella intakter
Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvérv av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Forandring fordringar koncernforetag
Forandring skulder koncernféretag

Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Férandring likvida medel
Likvida medel vid &rets slut

Aktiekapital

0,7

0,7

0,7

0,7

Overkursfond

4,1

4,1

4,1

41

Not

28

25
25

Balanserad vinst
871,8

4454
4454

44,5
-44,5

1272,7
12727

774,2
774,2

-63,9
-63.9

1982,9

2017

61,3
-5.8
31,8
-149,9
-62,6

=18
-133,4
-141.3

-63,9
707,9
-1.5
207,6
1.0
851,1

647,2
3121

647,2
959,3
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Summa eget kapital
876,6

4454
4454

-44,5
-44,5

12775

12775

774,2
774,2

-63,9
-63.9

1987,7

2016

69,3
-29,0
0.9
-136,5
-95.3

-38,8
-2,5

-41,3

445
676,1
-1,4
-760,9
13
-129,4

-266,1
578,2

-266,1
3121



94 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axis AB &r ett publikt aktiebolag med sdte i Lund. Bolaget &r registrerat i Sverige
under organisationsnummer 556241-1065. Axis AB ingar sedan 2015 som ett
dotterbolag i Canon-koncernen med Canon Inc. som det yttersta moderféretaget.
Hedgefonden Elliott Capital innehar genom direkt och indirekt dgande en dgarandel
som dverstiger 10 procent. Denna arsredovisning godkéndes av styrelsen den 20
mars 2018. Axis erbjuder intelligenta sdkerhetsldsningar som mojliggér en smartare
och sakrare vérld. Som marknadsledare inom natverksvideo driver Axis branschut-
vecklingen genom att kontinuerligt lansera innovativa natverksprodukter, baserade
pa oppna plattformar, som adderar 6kat kundvarde och distribueras via en indirekt
affarsmodell i ett globalt partnernatverk.

1.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU samt i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 1. De viktigaste redovisningsprinciperna
som tilldmpats ndr denna koncernredovisning upprattats anges nedan.

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS krdver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller sidana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vdsentlig betydelse for koncernredovis-
ningen aterges i 1.20.

Moderforetagets rakenskaper har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderforetaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderféretagets finansiella rap-
porter, om inte annat anges.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden.

Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav
i dotterforetag. Skulle det verkliga vérdet vara lagre an det redovisade vardet skrivs
andelarna ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte
reglerna om finansiella instrument enligt IAS 39 i moderféretaget som juridisk per-
son, utan moderforetaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. |
moderféretaget varderas darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgdngar enligt
lagsta vardets princip.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Saval erhalina
som ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.

Obeskattade reserver

| moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Materiella anlidggningstillgdngar

Utdver de avskrivningar som beskrivs i avsnittet "Materiella anldggningstillgdngar”
i koncernen, redovisar moderbolaget i resultatrdkningen bokslutsdispositioner for
skattemé@ssiga avskrivningar i enlighet med svensk skattelagstiftning. Dessa upptas
som obeskattade reserver i balansrakningen.

1.1.1 Férdndringar i redovisningsprinciper och upplysningar

(a) Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen fran och med 1 januari
2017.

IAS 7 Rapport éver kassafldden har implementerats men har ej haft vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapportering.

(b) Nya och dndrade standarder som tillimpas av moderféretaget frin och med 1
Jjanuari 2017

Inga nya eller andrade standarder bedéms ha vésentlig inverkan pa moderforetagets
finansiella rapportering.

(c) Nya standarder och tolkningar som ska tillimpas av koncernen frdn 1 januari 2018
eller ddrefter

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. IFRS 9 hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument,
sakringsredovisning samt nedskrivningar. Standarden ska tillampas for rakenskapsar
som pabdrjas 1 januari 2018 eller senare, men tidigare tillampning ar tillaten.
Koncernen har valt att inte att tilllimpa standarden i fortid. Under 2017 har kon-
cernen utvdrderat effekterna av inforandet av IFRS 9. Den nya standarden bedéms
inte ha vésentlig inverkan pa varken koncernens klassificering och vardering av
finansiella instrument eller pa koncernens sékringsredovisning. Den nya modellen
for berdkning av kreditforlustreserv utgar fran forvantade kreditforluster istéllet

for konstaterade forluster. Axis kommer tilldmpa den férenklade metoden, vilket
kommer medfora tidigare redovisning av kreditforluster men effekten forvantas bli
ringa da koncernen historiskt sett haft fa kreditférluster. Beddmningen grundar sig
pa, for narvarande, tilllgénglig information och kan komma att &ndras till foljd av
ytterligare analyser eller framtida information som blir tillgdnglig for koncernen.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder ersétter |AS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal samt alla dértill hérande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC).
Enligt IFRS 15 redovisas en intakt nar kunden erhaller kontroll ver den salda varan
eller tjdnsten, vilket ersatter den tidigare principen att intékter redovisas nar risker
och férmaner dvergatt till kdparen. Grundprincipen i IFRS 15 ar att ett foretag
redovisar en intakt pa det satt som bast speglar dverforingen av den utlovade varan
eller tjdnsten till kunden. Redovisningen sker med hjalp av en femstegsmodell.
Standarden ska tillimpas for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018 eller senare,
men tidigare tillampning &r tillaten. Ett foretag kan vélja mellan "full retroaktivitet"
eller framatriktad tillampning med ytterligare upplysningar. Koncernen kommer

att tillampa standarden fran och med den 1 januari 2018 och kommer da anvinda
framatriktad tillampning. Under 2017 har Axis fortsatt sitt arbete att kartldgga de
effekter IFRS 15 forvdntas fa pa koncernens finansiella rapportering. Axis tillhan-
dahaller huvudsakligen natverksvideoprodukter, vilka séljs i separata identifierbara
kontrakt. | kontrakten med kunder dar forséljning av varor &r det enda prestationsa-
tagandet &r den slutliga bedémningen att standarden inte kommer ha nagon effekt
pa koncernens resultatrakning. Intakten kommer att redovisas ndr kunden erhaller
kontroll 6ver den salda varan, vilket i allménhet &r vid varans leverans.

Vissa kontrakt med kunder ger ratt till returer och rabatter. Koncernen redovisar
intdkter fran forsaljning av varor till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas minskat med returer och rabatter. Transaktionspriset innehaller saledes,
vad IFRS 15, kallar rérliga ersattningar. Rorliga ersdttningar ska endast inkluderas i
transaktionspriset om det &r mycket sannolikt att inte en véasentlig del av intdkterna
kommer att reverseras. Axis har diverse rorliga ersiattningar (bl a partner- och
projektrabatter). Hansyn tas till dessa genom reserveringar. Var slutliga bedémning
ar att IFRS 15, i det har avseendet, inte kommer att leda till ndgon signifikant
forskjutning av nar intakter redovisas i koncernen. IFRS 15 medfor dock kade upp-
lysningskray, vilka kommer att fa en effekt pa koncernens finansiella rapportering.
Arbetet med 6kade upplysningskrav har fortsatt och resultatet av detta kommer
presenteras i delarsrapporten for Q1 2018.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC
4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgdngar och skulder héanférliga till alla
leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvdnda en tillgang under

en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden &r tillimplig for rakenskapsér som pabdrjas den 1 januari 2019 eller
senare men fortida tillampning &r tillaten. Koncernen kommer inte att tillimpa den
nya standarden i fortid. Inforandet av IFRS 16 kommer att fa effekt pa koncernens
finansiella rapportering men i vilken utstrackning ar annu inte utvarderat. Koncernen
kommer gora en detaljerad analys under det kommande aret for att utvardera ef-
fekterna av den nya standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft, vintas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

1.2 Koncernredovisning

Dotterforetag dr alla foretag (inklusive strukturerade foretag) éver vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen har bestimmande inflytande dver ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav

i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvary.
Anskaffningsvardet for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkliga varden pa
dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare och aktier
som emitterats av koncernen. | anskaffningsvardet ingar dven verkligt varde pa
tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventu-
alforpliktelser i ett rorelseforvarv vdrderas inledningsvis till verkliga vérden pa
forvarvsdagen. For varje forvary avgor koncernen om innehav utan bestimmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvdrvade foretagets nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
samt verkligt varde pa forvdrvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt
vdrde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for de forvdrvade nettotillgdngarna, i handelse av
forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten Gver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall @ndrats for att garantera en konsekvent till-
lampning av koncernens principer.

Vid olika vardering av tillgdngar och skulder pa koncern- och foretagsniva beaktas
skatteeffekten, vilken redovisas som langfristig fordran respektive skuld. Dock
beaktas ej uppskjuten skatt pa koncernméssig goodwill.

1.3 Klassificering

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder inklusive tillhérande avsattningar
bestdr av poster som forvantas atervinnas eller betalas efter 12 manader fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande
avsattningar ar poster som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran
balansdagen. Avvikelse fran denna princip redovisas i not till berérda poster.

1.4 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernledningen.

1.5 Omrakning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
varderade i den valuta som anvadnds i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvusakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvinds
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svenska kronor (kr) som r moderforetagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Dotterforetagens tillgangar och skulder omréknas till balansdagskursen respektive
balansdag. Resultatrdkningarnas poster omrédknas till transaktionsdatumens valuta-
kurser approximerat till genomsnittskurser. Omrakningsdifferensen redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra
valutainstrument som identifierats som sdkringar av sddana investeringar, i 6vrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdif-
ferenser som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del
av realisationsvinsten/-forlusten.

N&r moderforetaget eller annat koncernféretag foretagit sakringsatgard for att
balansera och skydda mot kursdifferenser pa nettoinvesteringen i ett dotterforetag
redovisas kursdifferensen pa sakringsinstrumentet mot motsvarande omrakningsdif-
ferens for dotterforetaget.

Valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga till finansiella poster redovisas
i koncernens rapport over totalresultat som finansiella intakter eller kostnader. Alla
6vriga valutakursvinster och valutakursforluster redovisas i posten andra intdkter
och vardeforandringar i rérelseresultatet.

1.6 Varulager

Handelsvaror varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet (férsaljningsvirdet efter avdrag for berdknad forsaljningskostnad) pa
balansdagen med tillampning av FIFO-principen. Internvinster vid forsaljning mellan
koncernforetag elimineras.

1.7 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller utfrda
tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar klassificeras
de som omséttningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vdardeminskning.

Koncernen tillampar nettoredovisning av kundfordringar i fall dér Axis motpart

i sin tur har krav pa Axis i form av upplupna rabatter kopplat till inkép fran Axis.
Kundfordringar nettoredovisas ocksa mot eventuella leverantdrsskulder till Axis
motpart.

1.8 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter l1dggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som

en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgdngen kommer

att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvdrde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan gors berdknat pa ursprungliga anskaffningsvarden och
baserat pa tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier och utrustning 3-5ar
Forbattringsatgérder pa hyrda fastigheter 3-10ar

| de fall en tillgdngs redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinnings-
varde skrivs tillgdngen omedelbart ner till sitt dtervinningsvérde.
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1.9 Immateriella tillgdngar

(a) Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill
skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
dndringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

(b) Aktiverat utvecklingsarbete

Axis teknologi bygger pa internt utvecklade ASIC- (Application Specific Integrated
Circuit) plattformar vilka utgor kirnan i Axis produkter. Utgifter fér forskning som
syftar till att erhdlla ny teknisk kunskap kostnadsfors d& de uppkommer. Utgifter for
utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma
nya eller forbattrade produkter, redovisas som en immateriell tillgdng om det ar
sannolikt att de kommer att resultera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen.
For aktivering kravs att den immateriella tillgdngen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och att koncernen har resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller silja den immateriella tillgangen. Det maste dven vara mojligt att
tillforlitligt kunna méta utgifterna under utvecklingsfasen. Utveckling av nya
plattformar aktiveras |6pande under utvecklingsperioden. Natverksapplikationer,
baserade pa framtagna plattformar, sdsom till exempel natverkskameror, betraktas
som anpassningar av kdrnprodukten. Anpassningar av plattformarna till olika
natverksapplikationer aktiveras inte. Eget utvecklingsarbete som aktiveras redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Det
redovisade vardet inkluderar direkt hdnforbara utgifter till exempel fér material och
tjdnster och ersdttningar till anstallda. Aktiverat utvecklingsarbete skrivs av nar
tillgdngen ar fardig att anvdndas. Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden
som beddms vara 3 ar.

| aktiverat utvecklingsarbete ingér dven know-how och teknologi (sdsom killkoder)
som har forvarvats som en del av ett rorelseférvarv. Forvarvat utvecklingsarbete
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs av linjart dver nyttjan-
deperioden som varierar mellan 6 och 11 ar.

(c) Patent,varumdrken och andra réttigheter

Patent, varuméarken och andra rattigheter som forvérvats separat redovisas till an-
skaffningsvérde. Patent, varumarken och andra réattigheter som férvarvats genom ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Patent, varumarken
och andra réttigheter redovisas till anskaffningsvardet vid forvarvstidpunkten
minskat med eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar. Varumarken med
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen for nedskrivning till-
sammans med nedskrivningsprévningen av goodwill. Patent, varumérken och andra
rattigheter med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av linjart ver nyttjandeperioden
som varierar mellan 3 och 20 ar.

(d) Kundkontrakt

Kundkontrakt som har forvarvats som en del av ett rérelseférvéry redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs av linjart dver nyttjandeperioden
som varierar mellan 6 och 7 ar.

1.10 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvdndning skrivs inte av utan prévas
arligen, eller vid indikation pd vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedgang nérhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar &tervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket
tillgangens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet
ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
dess nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de l4gsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgadngar (andra dn goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterfdring bor goras.

1.11 Likvida medel

I likvida medel ingar, i savél balansrakningen som i kassaflodesanalysen, kassa,
banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Vardering av 6vriga kortfristiga placeringar
sker till upplupet anskaffningsvarde.

1.12 Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i foljande kategorier: finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kund-
fordringar, samt finansiella tillgdngar som kan siljas. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte instrumentet forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av
instrumenten vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfille. Samtliga finansiella instrument redovisas fran affarsdagen.

(a) Finansiella tillgéngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

(i posten Andra intdkter och virdeférindringar)

Finansiella tillgangar som innehas for handel varderade till verkligt vérde via resul-
tatrdakningen. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas
huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort eller om denna klassificering bestdms av
ledningen.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med
faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Utmiérkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjéns-
ter direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingér i
omsittningstillgangar, med undantag fér poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar ingér i posten Kundfordringar och andra fordringar i balansrékningen
(se not 14 Kundfordringar och andra fordringar).

(c) Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas |6pande till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och
nettoférsaljningsvardet.

(d) Finansiella skulder

Langfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar
nuvardet av framtida betalningar diskonterade med den effektivranta som berdknats
vid anskaffningstillfallet.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgangar. | de fall da ett nedskrivningsbehov identifierats skrivs tillgdngen ned till
dess verkliga vérde.

1.13 Avsdttningar

Avséttningar for dtaganden, sdsom rattsliga krav och produktgarantier, redovisas nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare han-
delser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, beddms sannolikheten for att det kom-
mer att krévas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna
grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsadttningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas krévas for att
reglera forpliktelsen.

1.14 Inkomstskatter

Redovisad skattekostnad innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar av tidigare ars skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder och fordringar sker till nominella belopp

och gors enligt de skatteregler och de skattesatser som &r beslutade eller som ar
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas

i resultatrdkningen redovisas ddrmed sammanhangande skatteeffekter i resultat-
rakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas
mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga véarden
pa tillgangar och skulder. Skatt avseende poster i 6vrigt totalresultat redovisas i
ovrigt totalresultat.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna

skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en

och samma skattemyndighet och da det finns en avsikt att reglera saldona genom

nettobetalningar. Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Obeskattade reserver redovisas i moderforetaget. | koncernredovisningen fordelas de
obeskattade reserverna mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

1.15 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen uppréttas enligt den indirekta metoden. Arets for-
andring av kassabehallningen delas upp i Idpande verksamhet, investeringsverksam-
het respektive finansieringsverksamhet. Utgangspunkten for den indirekta metoden
ar rorelseresultatet justerat med sadana transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar. Med likvida medel avses kassa och bankmedel samt kortfristiga pla-
ceringar med forfall inom 3 manader fran anskaffningstidpunkten. Samtliga poster
ingdende i likvida medel kan relativt omgdende konverteras till kontanter.

1.16 Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna férknippade med
leasingobjektet i all vdsentlighet har forts dver till leasetagaren. | annat fall &r det
fraga om operationell leasing. Koncernen har inga vésentliga finansiella leasingavtal
varfér samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar
att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden. Koncernen innehar i allt
vasentligt leasingavtal avseende hyra. Fér vidare upplysningar om minimileasingav-
gifter hdnvisas till not 9.

1.17 Intdktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor och utforda tjanster
efter avdrag for rabatter, returer, mervardesskatt och liknande skatter. Koncernen
redovisar en intdkt ndr dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar san-
nolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget.

Koncernens intékter utgérs huvusakligen av produktférsaljning. Intakter fran
produktforsaljning redovisas nar risker och formaner forknippade med dganderatten
Gvergatt till kdparen, vilket normalt intraffar nér produkterna levereras. Intakter
fran utforda tjanster redovisas nar tjansterna har utforts. Intdkter fran forséljning av
forlangda garantier redovisas linjart over kontraktsperioden.

Rénteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av effektivrdntemetoden férdelat
dver loptiden.

Se not 3 for ytterligare information om koncernens intakter.

1.18 Lanekostnader

Samtliga lanekostnader, med undantag av de som avser en kvalificerad tillgang,
kostnadsférs lopande nar de uppkommer. Upplaning avseende kvalificerade
tillgangar aktiveras.

1.19 Pensioner

| koncernen forekommer bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensions-
planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hdnger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande period eller
tidigare perioder. En formansbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan som inte &r
avgiftsbestamd. Utmérkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp
for den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa
en eller flera faktorer sdsom alder, tjdnstgoringstid och 16n.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller

frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna
val dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den takt de intjénas.
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Férmansbestamda pensionsplaner i koncernen utgdrs framst av ITP 2-planens
formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension. ITP 2 tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring
i Alecta, dr detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2017 har foretaget inte haft tillgang till information fér att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfor att planen inte varit mdjlig att redovisa som en formansbe-
stdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 redovisas dérfor som en avgiftsbestdmd plan.

1.20 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
andamal

Garantier

Koncernen erbjuder tre ars garanti pa samtliga natverksprodukter, med méjlighet att
képa till ytterligare tva ars garanti. Ledningen gor en uppskattning av erforderlig av-
sattning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska garantikrav.

Immateriella tillgdngar

Koncernledningen beddmer att den tekniska kunskapen och den finansiella styrkan
finns for att fardigstalla de aktiverade immateriella tillgdngarna till siljbara
produkter. Marknaden for de framtida produkterna bedéms vara densamma som
koncernens produkter séljs pa idag.

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod provas
arligen, eller oftare, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning gérs
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess atervin-
ningsvarde. Den rliga nedskrivningsprévningen avseende goodwill och andra im-
materiella tillgdngar med obestdmbar livslangd, inklusive utford kanslighetsanalys,
har inte visat pa ndgot nedskrivningsbehov. Se not 4 for mer information.

Upplupna rabatter

Axis séljmodell innehaller ett moment med rabatter som regleras i efterhand.
Rabatternas storlek avgérs bland annat av volym och till vilken typ av partner
distributdren saljer produkterna. Ledningen gor en uppskattning av erforderlig
reservering for upplupna rabatter baserat pa information om historiska rabattnivaer
och forvantat utfall.

Férvérv

Vid forvérv krdvs uppskattningar av foretagsledningen dar en viktig del avser
allokering av kopeskilling till férvarvade tillgdngar och skulder samt nédvandiga
anpassningar till koncernens redovisningsprinciper. | samband med forvarvsanalyser
har flera antaganden gjorts bland annat fér framtida kassafloden, tillvaxt, diskonte-
ringsranta samt val av modell for vardering.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
utnyttjas. Vdsentliga beddmningar kravs for att uppskatta framtida skattemassiga
overskott och nér i tiden dessa kommer att intraffa.

Underskottsavdrag uppgéende till 87,9 Mkr hanfors till ett dotterbolag dér
koncernledningen beddmer att underskotten inte ger upphov till en uppskjuten
skattefordran.

Se not 12

Not 2 Finansiell riskhantering

2.1 Finansiella riskfaktorer

Riskhanteringen skdts av en central finansavdelning enligt policies som faststallts
av styrelsen. Treasuryfunktionen identifierar, utvdrderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har uppréttat skriftliga
principer savél for den dvergripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvdndning av derivata och icke-derivata
finansiella instrument samt placering av dverlikviditet.

Axis utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: a)
marknadsrisk (omfattande valutarisk, prisrisk och rdnterisk), b) kreditrisk
och ¢) likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
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fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna for att minimera
potentiellt ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

(a) Marknadsrisk

Koncernens finanspolicy definierar hur valutarisken ska optimeras. Valutarisken delas
in i tva huvudgrupper: a) transaktionsrisk och b) omrékningsrisk. Transaktionsrisk
innebar risk for att valutakursfluktuationer pa nettokassaflodet i utlandska valutor
paverkar koncernens resultat negativt. Omréakningsrisk innebdr risk for att
valutakursfluktuationer i koncernens nettoinvesteringar i dotterféretag paver-

kar koncernens resultat negativt.

Frén och med 1 januari 2010 anger inte finanspolicyn nagot krav pa valutasékring.
Under 2017 har inga valutasékringar gjorts.

Prisrisken uppkommer da koncernens kostnader ékar till féljd av att leverantérerna
hojer priserna pa varor och tjanster. Genom att anvénda flera leverantorer sakerstélls
att inkdpspriserna dr marknadsmassiga.

Rénterisken har styrelsen definierat som risken att marknadsrantornas fluktua-

tion har en negativ inverkan pa koncernens finansnetto. Finanspolicyn anger att
Treasuryfunktionen i mojligaste man ska minimera réantekostnaden. Den genom-
snittliga rantebindningen avseende kortfristig finansiering far maximalt uppga till 6
manader. | enlighet med finanspolicyn far Treasuryfunktionen anvinda rantederivat
for att tillse att rdntan i snitt 4r bunden maximalt 6 manader. Vid utgangen av 2017
hade koncernen kortfristiga rantebdrande skulder om 1 Mkr (1).

Koncernen 2017 2016
Bokfort  Verkligt Bokfort  Verkligt
Finansiella tillgangar varde varde varde varde
Andra langfristiga 49,0 49,0 8,4 8,4
vardepappersinnehav*
Andra kortfristiga 89,2 89,2 - -
vérdepappersinnehav*
138,2 138,2 8.4 8.4
Finansiella skulder
Réntebarande skulder, 0,9 0,9 1,9 1,9
langfristig del
Réntebarande skulder, 1,2 1.2 1,2 1,2
kortfristig del
2,1 2,1 3.1 3.1
Moderforetaget 2017 2016
Bokfort  Verkligt Bokfort  Verkligt
Finansiella tillgangar varde varde varde varde
Andra |angfristiga 443 443 - -
vardepappersinnehav *
Andra kortfristiga 89,3 89,3 - -

*

vardepappersinnehav

133,6 133,6 - -

Finansiella skulder

Rantebarande skulder, - - - _
langfristig del

Réntebarande skulder, = - - _
kortfristig del

* Avser foretagsobligationer

Overskottslikviditet definieras som maximalt 25% av totala likvida medel och far
placeras i rdntepapper med en rating motsvarande ldgst investment grade samt ha

en genomsnittlig 16ptid om max 18 manader. Per den 31 december 2017 var 137 Mkr
(0) placerat i rintepapper.

Kanslighetsanalys

| tabellen nedan ges en indikation om de viktigaste faktorernas effekt pa koncernens
resultat for rakenskapséaret 2017. De faktorer som vid sidan av valutaexponeringen
beddms ha storst effekt pa resultatet ar inkdpspriser och l6nekostnader. | och med
att en betydande del av bade forsaljning och inkdp sker i USD har Axis en naturlig
matchning av valutaexponeringen i USD.

Faktor F6réndring, % Effekt pa rorelseresultatet, Mkr
Valuta, SEK/USD +/-5 +/- 92
Valuta, SEK/EUR +/-5 +/- 68
Inkép +/-5 +/- 156
Personal +/-5 +/-124
(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavande hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner. Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare har
erhallit den langsiktiga ratingen A eller battre, i enlighet med Moodys eller Standard
& Poors, accepteras som motpart. Den kortfristiga ratingen ska vara Moodys P-1
eller Standard & Poors K-1 alternativt A-1. Om kunder kreditbedémts av oberoende
vdrderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedom-
ning finns, gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stdllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella
risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet
med de grénser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgréanser foljs upp
regelbundet. Frskottsbetalningar alternativt remburser anvands da kreditrisken
beddms alltfor hdg.

Fér kundfordringarnas riskoedomning se den aldersfordelade kundreskontran i not
14.

(c) Likviditetsrisk

For att minimera likviditetsrisken analyseras koncernens likviditetssituation I6pande.
Finanspolicyn anger att Treasuryfunktionen ska tillse likviditeten i koncernen. Axis
ska enligt policyn vid var tidpunkt alltid ha tillgang till 200 Mkr i likvida medel eller
outnyttjade kreditfaciliteter. Den 31 december 2017 hade Axis 1 538 Mkr (858) i
likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter om 0 Mkr (50).

Kreditfaciliteterna ar avhingiga av sérskilda krav fran bankerna. Dessa krav anger
att: a) rintetdckningsgraden, uttryckt som EBITDA/Financial Net Payable, (resultat
fore finansnetto, skatt, av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar i relation till
finansiella nettoutgifter) méatt varje kalenderkvartalsskifte som ett rullande tolvma-
nadersvirde inte understiger 4; b) Net Debt/EBITDA (rdntebirande skulder minskat
med kassa och bank samt 6vriga kortfristiga placeringar i relation till resultat fore
finansnetto, skatt, av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar) mitt varje
kalenderkvartalsskifte som ett rullande tolvmanadersvarde inte 6verstiger 3.

For detaljer om koncernens samt moderféretagets likviditetsutveckling hdnvisas till
koncernens respektive moderforetagets kassaflodesanalyser.

2.2 Redovisning av derivatinstrument och sikringsatgarder

Nar koncernen innehar finansiella derivatinstrument, huvudsakligen valutater-
minskontrakt, dr det i syfte att skydda inkép och forsaljning i utldndsk valuta samt
nettotillgangar i utlandska dotterforetag.

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sdkrade posten, liksom dven malet for riskhanteringen och stra-
tegin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedom-
ning, bade vid sakringens borjan och l6pande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sékringstransaktioner ar effektiva nadr det galler att utjamna forandringar

i verkligt vérde eller kassaflode for sékrade poster. Skulle en sékringsatgard visa sig
vara ineffektiv sker redovisning Gver resultatrikningen omedelbart (Andra int3kter
och vardeforandringar).

Férandringar i sakringsreserven i eget kapital framgar av not 18.

(a) Sdkring av verkligt virde

Axis hade per den 31 december 2017 (2016) inga derivatinstrument som anvindes
for sakring av verkligt varde.

(b) Kassaflodessdkringar
Axis hade per den 31 december 2017 (2016) inga derivatinstrument som anvéndes
for sakring av kassafloden.

(c) Sikring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Fran och med rékenskapsaret 2010 har Axis dndrat i Finanspolicyn till att inte

sakra nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag. Resultatet av tidigare ingangna
sakringar ligger kvar i eget kapital. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras.

2.3 Berdkning av verkligt vérde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad, t.ex.
marknadsnoterade derivatinstrument, baseras pa noterade marknadspriser pa ba-
lansdagen. Det noterade marknadspriset for koncernens finansiella tillgangar ar den
aktuella kdpkursen medan det noterade marknadspriset for de finansiella skulderna
ar den aktuella séljkursen.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststalls med hjalp av vérderingstekniker. Koncernen anvander ett antal olika
metoder och gér antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa
balansdagen. Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafloden, anvands
for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument. Verkligt varde
for valutaterminskontrakt faststélls genom anvandning av marknadspriser for
valutaterminer pa balansdagen.

For kundfordringar och leverantdrsskulder forutsatts nominellt vdrde, minskat med
eventuella reserveringar, motsvara deras verkliga varden. Verkligt varde pa finansiella
skulder berdknas genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till
den aktuella marknadsranta som ar tillganglig for koncernen for liknande finansiella
instrument.

Vid utgangen av 2017 (2016) hade koncernen inga finansiella instrument av den sort
som kréaver upplysningar utifran verkligt varde hierarkin i IFRS 7.

2.4 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméaga

att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsdtta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen forandra den ut-
delning som betalas till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja tillgdngar, minska
eller 6kaskuldsattningen.

Axis innehar en AA rating enligt Bureau van Dijk.

Not 3

Koncernledningen har identifierats som Axis hdgste verkstdllande beslutsfattare.
Rorelsesegmenten har faststallts baserat pa den information som behandlas av kon-
cernledningen och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvérdera
resultat. Axis koncernledning styr, leder och foljer upp verksamheten utifran tre geo-
grafiska regioner; EMEA, Nord- och Sydamerika samt Asien, med forsaljningstillvaxt
som huvudsakligt fokus. Axis anser sig, mot bakgrund av nedan, uppfylla kraven for
aggregering av de tre geografiska regionerna till ett enda segment.

Koncernens gemensamma teknologiplattform ligger till grund for hela den innova-
tiva och breda produktportfdljen avseende ndtverksvideo. Lopande globala forsalj-
ningsprognoser sammanstélls av en separat produktionsplaneringsfunktion placerad
pa huvudkontoret i Lund. En central inképsavdelning ansvarar for sourcing av kritiska
komponenter samt upphandling respektive placering av produktion hos kontrakts-
tillverkare runt om i vérlden. Det mycket ndra samarbetet med kontraktstillverkarna
skapar en god insikt i tillverknings- och kvalitetssékringsprocesserna. Produktionen
sker i allt vasentligt pd samma sétt hos samtliga tillverkare.
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Axis har en indirekt sdljmodell, vilken innebar att forséljningen sker via distributdrer
som sdljer vidare till systemintegratdrer som i sin tur séljer till slutanvéndare.
Ambitionen dr att arbeta med ett litet antal distributdrer i varje land for att sedan

i andra ledet uppna skalbarhet med ett mycket stort antal systemintegratorer. For
ndrvarande uppgar antalet, for Axis identifierade, partners globalt till dver 90 000.
Séljmodellen ar identisk och tillimpas pd samma sétt i hela varlden. Forsdljningen
foljs upp och analyseras i ett koncerngemensamt CRM-system. Distribution sker
genom ett mindre antal logistikcentraler placerade pa logistiskt lampliga platser i
varlden.

Legala krav i form av lokala regelverk forekommer men bedoms inte paverka
koncernen ndmnvart. Skédrpta legala krav fran myndigheter inom specifika omraden
kan medfdra nya affarsméjligheter likvdl som de ibland kan begrdnsa mojligheten
att agera pa just den lokala marknaden. Med en central utvecklingsavdelning ar det
mdjligt att, vid behov, snabbt anpassa enskilda produkter till nya krav.

Genom ett enhetligt globalt synsétt pa savél produktutveckling som séljmodell
saknar de tre geografiska regionerna egentlig betydelse. Fran ett koncern-

och natverksvideoperspektiv har de likartade ekonomiska forutsattningar.
Nétverksvideomarknaden drivs bl. a av ett underliggande globalt teknologiskifte
fran analog till digital teknik. Tillvaxtmadjligheter och risker skiljer sig inte signifikant
mellan de tre regionerna.

Mot bakgrund av ovanstaende resonemang redovisar koncernen endast ett segment.
Segmentinformationen omfattar darmed koncernen som helhet.

Férvdrven under 2016 har inte foranlett ndgon fordndring av rapporteringsrutinen.

Nettoomsdttning per geografisk marknad 2017 2016
EMEA (Europa, Afrika, Mellangstern) 3087,3 2 645,7
Nord- & SydAmerika 4 4954 38557
Asien 10199 884,3
Totalt 8 602,6 7 385,7
Intdkter per land 2017 2016
Sverige 10,3 15,0
USA 42357 3561,7
Ovriga lander 43566 38090
Totalt 8 602,6 7 385,7

Intdkterna har fordelats per land baserat pa var kunderna &r lokaliserade.

Anldggningstillgangar per land 2017 2016
Sverige 901,7 562,4
Tjeckien 4458 426,4
Ovriga lander 121,3 122,1
Total 1468,8 11,0

Anldggningstillgdngarna har fordelats per land baserat pa var de &r beldgna.
Goodwill och dvervarden fran rorelseforvarv har fordelats till det land dar det férvar-
vade foretaget har sitt séate.

Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forséljning till koncernforetag
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Not 4 Immateriella anléggningstillgdngar

Koncernen

2017

Ingaende anskaffningsvarden
Investeringar

Forvarv av rérelse (not 31)
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat vdrde

Goodwill

353,1

-89
23,4
367,6

367,6

Aktiverat
utvecklingsarbete

552,4
79,0
6,0

8,1
645,5
-208,4
-60,8
-0,6
-269,8
375,7

Patent, varumarken
och andra rattigheter

102,6
11,9
-0,6

1,0
6,8

121,7

-33.9
-7.3
-1.1

-42.3

79.4

Kundkontrakt
28,6

6,1

2,0

36,7

-3,0

-5,6

-0,3

-89

27.8

Summa
1036,8
90,9
-0,6
42
40,3
1171,6
-2453
-73,7
-2,0
-321,0
850,6

| resultatrdkningen ingdr avskrivningar i kostnader for salda varor med 0,8 Mkr (0,6), i forsaljnings- och marknadsforingskostnader med 2,0 Mkr (0,6), i administrations-
kostnader med 4,8 Mkr (2,9) samt i forsknings- och utvecklingskostnader med 66,1 Mkr (43,8).

2016

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar

Férvarv av rorelse (not 31)
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omréakningsdifferenser

Utgaende anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omréakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat vdrde

Nedskrivningstest av goodwill

Goodwill

3437

9,4
353,1

3531

Aktiverat
utvecklingsarbete

387.4
76,8
85,6
2,6
552,4
-169,0

-39,6

0,2
-208,4
344,0

Koncernen underséker varje &r om nagot nedskrivningsbehov for goodwill foreligger.
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod har allokerats Forvarv

Patent, varumarken
och andra rattigheter

38,0
56
58,9
54
55
102,6
-30,8
-5,2
54
234
-33,9
68,6

2017

Genomsnittligt

till en respektive kassagenererande enhet (KGE) (se nedan). De kassagenererande vigd kapital-
enheterna ingar dirmed i samma segment (Video) som den 6vriga Axisverksamheten. kostnad fore
Atervinningsvérden for den kassagenererande enheten har faststéllts genom berak- skatt

ning av nyttjandevarde vilket kréver att vissa antaganden maste goras. | dessa an- 2N 11,80%
taganden har diskonterade prognosticerade framtida kassafloden framraknats med Citilog 12,80%
beaktande av en genomsnittligt vagd kapitalkostnad fore skatt. Vid framréknandet Cognimatics 12,50%

av en genomsnittligt vagd kapitalkostnad har hansyn tagits till riskfri rdnta, mark-

nadsriskpremium, storleken pa forvarvet samt foretagsspecifik kapitalstruktur och
aktuell skattesats i respektive land for férvarven. | berdkningarna for de forsta fem
aren har ledningen estimerat att omsattning véixer med i snitt 13,1% (17,1%) och
bruttomarginalen berdknas i snitt ligga p& 64,3% (78,3%). | och med att féretagen
verkar i en volatil tillvaxtbransch med hdg tillvaxt de forsta ren estimeras dven den

nastkommande femarsperioden, utifran en normalisering av verksamheten, innan
antagande gor om terminalvérde och langsiktig marknadstillvaxt. For dessa fem
aren har omsittningen i snitt berdknats 6ka med 5,3% (5,7%) och bruttomarginalen
beriknas i snitt att ligga pa 64,7% (78,3%). Kassaflddet efter tioarsperioden extra-
poleras med tillvdxttakten tvd procent som ett antagande om langsiktig marknads-
tillvaxt. Det framrdknade nyttjandevérdet har sedan jamforts med det redovisade

vdrdet och denna jamforelse visar pa att inget nedskrivningsbehov existerar.

marknads-

Kundkontrakt

278
0.9
28,6

-3,1
0,1

-3,0
25,7

2016
Langsiktig Genomsnittligt
vagd kapital-
tillvaxt kostnad fore
skatt
2% 11,10%
2% 13,80%
2% 13,70%

Summa
4254
82,3
516,0
-54

18,5
1036,8
-199,8
-47.9
5,4

-3,1
-245,3
791,4

Langsiktig
marknads-
tillvaxt

2%
2%
2%

En kénslighetsanalys har genomforts dér den normaliserade Iangsiktiga marknads-
tillvdxten minskas med en procentenhet samtidigt som den genomsnittligt vdgda
kapitalkostnaden 6kar med en procentenhet och EBIT for hela prognosperioden
minskar med en procentenhet. Resultatet av testet visar pa ett 6verskott och darfor
finns inget nedskrivningsbehov av goodwill.

Moderforetaget
2017

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar

Utgaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat vdrde

2016

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar

Utgéaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde

Patent och andra
rattigheter

22,2
79
30,1
-17,5
-3,7
-21,2
8,9

Patent och andra
rattigheter

19,7
2,5
22,2
-15,0
-2,5
-17.5
4.8

Not 5 Materiella anléggningstillgdngar

Koncernen

2017

Ingaende anskaffningsvarden
Investeringar

Forvarv av rorelse (not 31)
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgéaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgédende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde

| resultatrdkningen ingér avskrivningar i kostnader fér salda varor med 13,9 Mkr (10,8), i férsdljnings- och marknadsféringskostnader med 28,9 Mkr (22,1),

Mark
50,6

50,6

Summa
22,2
7.9
30,1
-17.,5
-3,7
-21,2
8,9
Summa
19,7
2,5
22,2
-15,0
-2,5
-17.5
4,8

Inventarier

€ utrustning

489,4

90,7

-46,2

2,2

-2,0

534,0

-332,2

-82,1

42,5

2,5

2,3

-367,0

167,0

Forbattringsatgdrder
pé hyrda fastigheter
105,1

16,1

13,2
-4,6
129,8
-48,4
-20,1
-2,5
2,2
-68,8
61,0

i administrationskostnader med 0,5 Mkr (1,1) samt i forsknings- och utvecklingskostnader med 58,9 Mkr (53,9).

2016

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar

Forvarv av rérelse (not 31)
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omréakningsdifferenser

Utgaende anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgadende ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde

Mark

50,6

50,6

Inventarier
& utrustning

4232
81,4
7.8
-28,5
-0,2
56
489,4
-280,4
72,7
25,4
-0,1
-44
-332,2
157.2

Forbattringsatgarder
pa hyrda fastigheter
72,6

28,0

-1.2

1.7

4,0

105,1

-31,2

-15,2

0,6

-2,5

-48,4

56,7

Pagaende
nyanldggningar
55,1

292,5

-7.7
-0.3
339,6

339,6

Pagaende
nyanlaggningar
54,7

13

-1,6

0,7

55,1

55,1
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Summa
700,1
399,3

-46,2
7,7

-6,9
1054,0
-380,5
-102,2
42,5

4,4
-435,8
618,2

Summa
4958
214,7

9,1
-29,7
-0,1
10,3
700,1
-311,6
-87,9
26,0
-0,1
-6,9

-380,5
319,6
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Not 6 Kostnader férdelade pd kostnadsslag

2017 2016
Avskrivningar och nedskrivningar -175,9 -135,8
Kostnader for ersattningar till anstéllda -2201,0 -1779,8
Kostnad for inkdp och hantering av handelsvaror -4 143,8 -36789
f)vriga externa kostnader -1008,3 -969,7

-75290 -6564,2

Not 7 Revisionsarvoden

Arsstimman 2017 beslutade att valja Ernst & Young AB som koncernens revisorer for
tiden intill ndsta arsstimma.

Koncernen
2017 2016
EY
Revisionsuppdraget 3.1 1.9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 03 03
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
3.4 2,2
PwC
Revisionsuppdraget 0,1 0,4
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget - 3,0
Skatteradgivning - 0,6
Ovriga tjanster - 03
0,1 4,3
Grant Thornton (minoritetsrevisor)
Revisionsuppdraget 0,6 1,7
0,6 1.7
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 2.8 29
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning 0,3 0.8
Ovriga tjanster 0.2 0.6
33 43
Koncernen totalt 7.4 12,5

Revisionsarvoden och andra arvoden till moderféretagets revisorer har i sin helhet
belastat dotterféretaget Axis Communications AB.

Not 8 Ovriga intékter och kostnader

Koncernen
2017 2016
Valutakursdifferenser -61,3 61,0
Ovriga poster 1,6 2,5
-59,7 63,5

Not 9 Leasingataganden®

Arets leasingkostnader uppgar till 181,9 Mkr (165,8) i koncernen. Kostnaden avser i
sin helhet minimileasingavgifter da det inte forekommer varken variabla avgifter el-
ler vidareuthyrning. Avtalade framtida hyres- och leasingavtal forfaller till betalning
enligt nedan.

Koncernen
2017 2016
Minimileasingavgifter ~Minimileasingavgifter
Leasing inom 1 ar 1574 1549
Leasing mellan 1 och 5 ar 286,9 306,8
Leasing dver 5 ar 74,4 35,1
518,7 496,8

Avtalen avser i huvudsak lokalhyra.

*Avser operationell leasing hanforlig till for verksamheten normala avtal inom angivna intervall
avseende ej uppsdgningsbara hyreskontrakt och andra operationella leasingavtal.

De flesta leasingavtalen avseende lokaler innehaller villkor som ger rétt att forldnga avtalet
ifraga under en forutbestamd tidsperiod, och innehaller inte ndgon Gvergang av

dganderitten till fastigheten vid I6ptidens slut eller nagra ekonomiska fordelar avseende varde-
stegring pa leasad fastighet.

Not 10 Skatt

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -307,0 -200,2 -219,3 -126,7
Uppskjuten skatt 31,8 -45.3 = -
-275,2 -245,5 -219,3 -126,7

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Skatt enligt gallande -222,4 -194,5 -218,6 -125,9
skattesats i moderféretaget™
Skatteeffekt avseende poster -31,9 -24.3 -0,7 -0,8
som ej ar avdragsgilla
Skatteeffekt avseende poster 10,0 4,2 - -
som ej ar skattepliktiga
Skillnad i utldndska -30,9 -30,9 - -
skattesatser
Redovisad skatt -275,2 -245,5 -219,3 -126,7

*Den aktuella skattesatsen for 2017 &r 22,0 procent (22,0).

Den skatt som dr hdnforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat uppgar till
foljande belopp:

2017 2016

Fore Skatte-  Efter Fore Skatte-  Efter
skatt effekt skatt skatt effekt skatt

Valutakursdifferenser 51,3 - 51,3 16,6 - 16,6
51,3 - 51,3 16,6 - 16,6

Not 11 Resultat per aktie

2017 2016
Resultat som dr hanforligt till moderféretagets aktie- 735,8 638,7
dgare
Vagt genomsnitt antal utestaende stamaktier, tusental 69 461 69 461
Resultat per aktie fore och efter utspédning, kronor 10,59 9,20

Not 12 Uppskjuten skatt

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar respek-
tive uppskjutna skatteskulder avseende foljande poster:

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6,5 4,1
Skattemassiga underskott 23,2 22,5
Finansiella instrument 2,7 2,7
Varulager 6,6 8,9
Upplupna rabatter 9,1 13,0
Ovriga upplupna kostnader 15,7 23,4
Ovriga poster 1,8 1,1
Summa uppskjutna skattefordringar 65,6 75,7
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder -21,3 -27.2
Netto uppskjutna skattesfordringar 44,3 48,5

Uppskjutna skatteskulder

Periodiseringsfond 170,7 2141
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 101,9 934
Ovriga poster 0,2 2.2
Summa uppskjutna skatteskulder 272,8 309,7
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar -21,3 -27,2
Netto uppskjutna skatteskulder 251,5 282,5
Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende uppskjutna skattefordringar/skatteskulder* -234,0 -178,5
Arets forandring av:

- materiella och immateriella anldggningstillgangar -6,1 -42,2
- skattemassiga underskott 0,7 22,5
- varulager -2,3 -3,4
- upplupna rabatter -39 -0,2
- dvriga upplupna kostnader -7.7 -
- dvriga poster 2,7 -2,6
- periodiseringsfond 43,4 -29,6
Utgéaende uppskjutna skattefordringar/skatte- -207,2 -234,0
skulder

*| beloppet ingdr 0 Mkr (0) som avser inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresul-
tat (not 10).

Underskottsavdrag 2017 2016
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen 879 88,9
uppskjuten skattefordran har redovisats

Potentiell skatteférman 29,9 30,2

Det outnyttjade underskottsavdraget hanfor sig till ett dotterforetag dar det rader
osakerhet huruvida det kommer generera beskattningsbara inkomster inom 6ver-
skadlig framtid. Det finns inga tidsmassiga begransningar avseende utnyttjandet av
underskottsavdraget.

Not 13 Varulager

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Handelsvaror 803,3 1106,5
803,3 1106,5

Nedskrivning av varulagret till nettoforsiljningsvardet uppgar till 72 Mkr (112).
Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen som kostnad for salda varor.
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Not 14 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31

Kundfordringar 7929 672,7
Reservering for osakra kundfordringar -12,2 -16,2
Kundfordringar-netto’ 780,7 656,5
Forskott till leverantorer 33,7 52,3
Ovriga fordringar 90,3 81,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 115,2 86,3
1019,9 876,7

"I beloppet ingar kontraktstillverkare med 13,3 Mkr (1,9). Kontraktstillverkare avser fakturor ut-
stéllda till underleverantdrer da produkter skickats for vidareforadling.

Axis tillampar nettoredovisning av kundfordringar i fall ddr Axis motpart i sin tur har
krav pa Axis i form av upplupna rabatter kopplat till inkdp fran Axis. Per den 31
december 2017 &r effekten av denna nettoredovisning en reduktion av kundford-
ringar med 384 Mkr (382).

Férandringar i reserven for osdkra fordringar ar som féljer:

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31

Ingdende balans -16,2 -7.2
Reservering for osdkra fordringar -15 -10,0
Fordringar som skrivits bort under aret som ej 0,3 0,7
indrivningsbara

Aterforda outnyttjade belopp 52 0,3
Utgéende balans -12,2 -16,2

Kundfordringarnas aldersférdelning

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Ej forfallna 736,4 630,3
Forfallna upp till 3 manader 53,1 42,3
Forfallna 6ver 3 manader 3.4 0,1
Totala kundfordringar 7929 672,7
Reserv osdkra fordringar -12,2 -16,2
Redovisade kundfordringar 780,7 656,5

De atervunna kundférlusterna under 2017 uppgick till 4,5 Mkr (konstaterad kundfor-
lust -1,6).

Kreditrating kunder (enligt Bureau van Dijk)

Koncernen
Risk Band 2017-12-31 2016-12-31
Lagsta risk 45,9 180,5
Lag risk 183,6 65,0
Medel risk 336,8 2843
Hog risk 207,1 14,8
Hogsta risk 19,5 8,9
Oklassificerad - 119,1
Ingen Bureau van Dijk data - -
Total 7929 672,7
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Not 15
Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Depositioner 3.4 3,7
Foretagsobligationer 441 -
Ovrigt 1,5 47
49,0 8.4

Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem ar fran balansdagen.

Not 16
Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank 1533,5 858,3 955,3 312,1
Kortfristiga placeringar 4,0 - 4,0 -
1537,5 858,3 959,3 3121
Kreditrating av likvida medel
Koncernen
2017-12-31 Rating 2017 2016-12-31 Rating 2016
HSBC 196,7 AA- 190,4 AA-
Nordea 1251,2 AA- 622,8 AA-
f)vriga 85,6 - 45,1 -
1533,5 858,3

Per den 31 december 2017 har Axis 4 Mkr (0) i kortfristiga placeringar. Axis har
under ret avlsutat sin outnyttjade kreditfacilitet om 50 Mkr (50). Kreditfaciliteten
gallde till och med den 31 december 2017 och &r avhéngig av sarskilda krav fran
banken. Under 2017 har det inte skett nagra dvertradelser av dessa krav.

Not 17

Foretagets aktiekapital bestar av 69 461 250 (69 461 250) aktier av samma slag.
Aktiens kvotvarde uppgar till 0,01 krona.

Not 18

Sakrings- Omrédknings-  Summa

reserv reserv

Ingaende balans 1 januari 2016 -8,5 6,7 -1,8
Omrakningsdifferenser - 16,6 16,6
Utgaende balans 31 december 2016 -8,5 23,3 14,8
Ingdende balans 1 januari 2017 -85 23,3 14,8
Omrékningsdifferenser - 51,2 51,2
Utgéende balans 31 december 2017 -8,5 74,5 66,0

Belopp avseende sékringar vilka har forts fran eget kapital till resultatrékningen
under aret redovisas netto efter skatt och uppgar till 0 Mkr (0).

Not 19
Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Ingéende balans 3.1 -
Nyuppléning - 58
Amortering -1,0 -2,7
Utgaende balans 2,1 3.1

Langfristig del
Kortfristig del

Ingaende balans

Kassafloden

Icke kassaflodespaverkande férandringar

- Valutakursdifferenser

Not 20

Medelantal anstéllda

Moderforetaget
Argentina
Australien
Brasilien

Chile
Colombia
Finland
Frankrike
Forenade Arabemiraten
Hong Kong
Indien

Italien

Japan

Kanada

Kenya

Kina

Korea

Kroatien
Malaysia
Mexiko
Nederlanderna
Norge

Nya Zeeland
Polen

Qatar
Ryssland
Singapore
Spanien
Storbritannien
Sverige
Sydafrika
Taiwan
Tjeckien
Thailand
Turkiet
Tyskland

USA
Koncernen totalt

2017

18
21

60
31
26
18
21
33
24

77
12

24
23

26
44

18
40
1576
15

12
266

47
304
2783

Varav man
1
13
14
4
2

1
42
24
15
15
17
18
17
2
50

2037

0,9
1,2
2,1

3.1
-1,0

2,1

19
1.2
3.1

2016 Varav min

2
16
22

5

3

2
53
31
29
18
20
34
24

2
75
n

1

6
20
21

1

27

43

15
35
1398
19

n
146

43
258
2414

1
13
15
5
2
2
38
24
15
14
16
17
15
2
49

1052
n

m

27

199
1766

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

2017 2016
Antal pa Kvinnor Antal pa Kvinnor
balansdagen balansdagen
Styrelse 8 13% 8 25%
Koncernledning® 10 20% 10 20%

*Malin Ruijsenaars, Axis Chief Personnel Officer, har under aret varit sjukskriven och
inte deltagit i ledningsgruppen. Funktionen som Chief Personnel Officer har uppratt-
hallits av tva seniora tjanstemén pa HR-avdelningen och Axis VD har ansvarat for
HR-frdgorna pa ledningsgruppsniva.

Léner och andra ersdttningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga

Styrelse, VD
och andra ledande .
befattningshavare Ovriga Totalt
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderforetaget - - - - - -
Dotterféretag 39,7 323 16551 13338 1693,0 13651

Koncernen totalt 39,7 32,3 16551 13338 1693,0 1365,

| I6ner och andra ersattningar ovan ingar ersattningar till den styrelseledamot och

de ledande befattningshavare som &r anstéllda i koncernen. Loner och erséattningar

till verkstéllande direktéren och den styrelseledamot som dr anstalld i koncernen har

utbetalats genom dotterforetaget Axis Communications AB.

(varav pensions-
kostnader)

Loner och andra Sociala
ersattningar kostnader

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderforetaget - - - - - -
Dotterféretag 1693,0 13651 508,0 414,7 1329 106,5
Koncernen totalt 1693,0 1 365,1 508,0 414,7 1329 106,5

Ersattning till styrelsen Koncernen
2017 2016
Styrelsearvoden 2,0 2,0
2,0 2,0

Ersdttningar till styrelsen och andra ledande befattningshavare

Till styrelsen utgar fér 2017 arvode med sammanlagt 2.0 Mkr enligt arsstammans
beslut. Av det beslutade arvodet utgar 800 tkr till styrelsens ordférande och 400 tkr
till var och en av dvriga ledaméter. Arvode utgar dock €] till Toshizo Tanaka.

Ersattning till den verkstdllande direktdren och de andra personerna i foretagets led-
ning (dvs. de nio personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér kon-
cernledningen) far utgéras av grundldn, rérlig ersattning och pension. Ersattningen
till nio personer i koncernledningen inkluderar fér ndrvarande dven en s.k. "stay on
board"-erséttning som dverenskommits och inférts i enlighet med de riktlinjer for
ersittning som antogs av arsstimman 2015. Ovriga formaner och 6vrig ersattning
erhalls pa motsvarande grunder som for 6vriga anstallda.

Malsattningen med Axis AB:s ersattningspolicy for de ledande befattningshavarna
ska vara att erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera
kvalificerad kompetens for bolaget. Grundlonen for de ledande befattningshavarna
faststélls med utgdngspunkten att den ska vara konkurrenskraftig. Den absoluta
nivan dr beroende av den aktuella befattningen samt den enskildes prestation.
Rorlig erséttning (bonus) till den verkstéllande direktoren och de andra ledande
befattningshavarna baseras pé finansiella mal for koncernen och berdknas som en
funktion av forséljningstillvaxt och vinstmarginal for det aktuella aret. For verkstal-
lande direktoren &r bonusbeloppet maximerat till 240 % av arslénen och for de
andra ledande befattningshavarna ar det enskilt hogsta bonusbeloppet maximerat
till 80 % av arslonen.

2015 erhdll de nio personer som var medlemmar i ledningsgruppen vid tidpunkten for
Canon Inc:s uppkdpserbjudande en s.k. “stay on board”-ersattning pa vardera 3 manads-
[6ner. | september 2015 beslutade styrelsen med anledning av Canon Inc:s uppkdpserbju-
dande om en "stay on board"-erséttning till de nio personerna i ledningsgruppen.

For verkstéllande direktdren uppgar ersattningsbeloppet brutto till 100 procent av
arslénen. For de andra berdrda ledande befattningshavarna varierar ersattningen
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brutto upp till 100 procent av arslonen. Halften av ersattningen utbetalades den 30
juni 2016 och den andra hélften utbetalades den 30 juni 2017. Ersattningen ar inte
pensionsgrundande.

Resultatet fér 2017 har belastats med 6.6 Mkr (2.6) i bonus till verkstéllande direk-
téren samt sammanlagt 8.6 Mkr (6,6) till vriga ledande befattningshavare.

Ersdttningar och dvriga férmaner avseende styrelse och ledande befattningshavare
redovisas i tabell nedan.

Grundldn/ Ovriga  Pensions- Ovrig
2016 Arvoden*  Bonus formaner kostnad  ersdttning Totalt
Styrelsen
Biorn Riese 0,8 - - - - 0,8
(ordférande)
Toshizo Tanaka - - - - - -
Hakan Kirstein 0.4 - - - - 0.4
Bert Nordberg 0,4 - - - - 0.4
Martin Gren 1,0 - - 0.3 - 1.3
(anstalld i Axis)
Koncernledningen
Ray Mauritsson 3,3 2,6 - 1,4 0,3 7.6
(verkstallande direktor)
f)vriga personer i 18,3 6 0,2 4.8 0,2 30,1
koncernledningen
(9st)

24,2 9,2 0,2 6.5 0,5 40,6

2017 Grundldn/ Ovriga Pensions- Ovrig

Arvoden® Bonus formaner  kostnad ersittning Totalt
Styrelsen
Biorn Riese 0,8 - - - - 0,8
(ordférande)
Toshizo Tanaka - - - - - -
Hakan Kirstein 04 - - - - 0,4
Bert Nordberg 0,4 0,4
Martin Gren 1.0 0,1 - 0,3 - 1.4

(anstalld i Axis)

Koncernledningen™*

Ray Mauritsson 3,5 6,6 - 1.4 03 11,8
(verkstéllande direktdr)
f)vriga personer i 19,2 8,2 0,3 4.8 0,8 333
koncernledningen
(9st)

253 14,9 0,3 6,5 1.1 48,1

| tabellerna redovisad bonus ingar dels den bonus som belGper pa innevarande
rakenskapsar och som utbetalas under ndstkommande rakenskapsar och dels en
"stay on board"-ersattning till nio personer i koncernledningen. Bonus avseende
rakenskapsaret 2017 kommer att utbetalas under 2018. Bonus avseende rakenskaps-
3ret 2016 har utbetalats under 2017 med 4.0 Mkr (1.6) till verkstillande direktéren
och med sammanlagt 10.2 Mkr (7.1) till 6vriga ledande befattningshavare. Av detta
utgdr 0.8 Mkr "stay on board"-erséttning till verkstallande direktdren och 3.4 Mkr
"stay on board" ersattning till 8 andra personer i koncernledningen.

* Av arsstdimman beslutade styrelsearvoden.

**Varav styrelsearvode 0,4 Mkr.

** Malin Ruijsenaars, Axis Chief Personnel Officer, har under aret varit sjukskriven
och inte deltagit i ledningsgruppen. Funktionen som Chief Personnel Officer har
uppratthallits av tva seniora tjinsteman pa HR-avdelningen och Axis VD har ansvarat
for HR-fragorna pa ledningsgruppsniva.

Pensioner

| koncernen forekommer bade avgiftsbestimda och férmansbestdmda pensionspla-
ner. Majoriteten av de anstéllda i de utldndska enheterna har avgiftsbestdmda
pensionsplaner. For anstallda i Sverige géller ITP-avtalet som &r en dverens-
kommelse mellan Svenskt Naringsliv och PTK som reglerar privatanstéllda
tjdnstemans tjanstepension. ITP-avtalet innehaller tva delar; ITP 1 och

ITP 2. ITP 1 &r en avgiftsbestdmd pensionsplan medan ITP 2 har en

férmansbestamd alders- och familjepension.
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ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsdkring i Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2017 har foretaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfor att planen inte varit mojlig att redovisa som
en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsédkring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den forméansbe-
stdmda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av I6n, tidigare intjdnad pension och forvéntad aterstadende tjanstgdrings-
tid. Avgiften for ITP 2-forsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgick 2017 till 38
Mkr (30,0). Férvintade avgifter nista rikenskapsar uppgar till 45 Mkr. Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen dr férsumbar. Vid utgangen av
2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till

154 procent” (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.
VSiffran &r preliminér.

Pensionsaldern for verkstéllande direktdren &r 65 ar. Verkstallande direktérens
premie for pensionsforsakring uppgar till 35 procent av den pensionsgrundande
I6nen upp till 28,5 basbelopp. For |6n 6verstigande 28,5 basbelopp utgar en premie
om 25 procent. Fér andra ledande befattningshavare tilldmpas ITP-avtalet med en
pensionsalder pa 65 ar.

Avgangsvederlag

| hdndelse av uppsdgning av verkstillande direktéren ska sex manaders 6msesidig
uppsagningstid galla. Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida
far ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta manadsloner utga efter
uppsagningstidens utgang. Vid uppségning fran verkstéllande direktorens sida ska
inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och de andra ledande befattningsha-
varna ska en 6msesidig uppsagningstid om tre till sex manader gélla. Vid uppsdgning
fran bolagets sida kan ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta
manadsldner utga. Vid uppsagning fran en ledande befattningshavares sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Personer som dr bosatta utanfér Sverige far erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det land dér personerna &r eller har
varit bosatta eller till vilket de har en vdsentlig anknytning, féretradesvis 1dsningar
motsvarande vad som galler for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Change of control-klausuler

Det foreligger inte nagra avtal, med undantag for anstéllningsavtalen vars innehall i
allt vdsentligt kommenterats ovan, mellan foretaget och dess styrelseledamoter eller
anstéllda som foreskriver att ersattningar ska utga om dessa séger upp sig, sdgs upp
utan skalig grund, eller om deras anstélining upphor av olika anledningar.

Berednings- och beslutsprocess

Efter arsstimman den 20 april 2017 inrdttade styrelsen ett ersdttningsutskott
bestaende av Bidrn Riese och Bert Nordberg. Under perioden mellan drsstimmorna
den 13 april 2016 och den 20 april 2017 bestod ersattningsutskottet av Biorn Riese
och Bert Nordberg.

Ersattningsutskottet har delgett styrelsen sina rekommendationer géllande principer
for erséttning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna innefattade
proportionerna mellan fast 16n och rérlig erséttning samt storleken pa eventuella
I6nedkningar. Ersdttningsutskottet féreslog vidare kriterier for beddmning av bo-
nusutfall mm. Styrelsen diskuterade ersdttningsutskottets férslag och fattade beslut
med ledning av utskottets rekommendationer.

Pa arsstimman 2017 beslutades att anta styrelsens forslag till riktlinjer for bestdm-
mande av [&n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och andra
personer i bolagets ledning.

Under perioden efter drsstimman 2017 har styrelsen foljt och utvarderat tillamp-
ningen av de riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till verkstallan-
de direktoren och andra personer i foretagets ledning som antagits av arsstdmman
liksom pagéende och under aret avslutade program for rorliga ersdttningar for
foretagsledningen samt ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i foretaget.

Not 21 Ovriga avséttningar

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Garantireserv 146,2 119,6
Varav kortfristig del" -54,0 -43,4
92,2 76,2

Koncernen
2017 2016
Ingdende avsattningar 76,2 61,2
Arets fordndring garantireserv 16,0 15,0
Utgaende avsittningar 92,2 76,2

! Avser den del som forvintas bli reglerad inom ett &r. Den kortfristiga delen av garantireserven
ar klassificerad under Leverantdrsskulder och andra skulder. Se not 22.

Not 22 Leverantoérsskulder och andra skulder

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 633,2 621,3
Ovriga skulder 99,4 80,0
Kortfristig del av garantireserv 54,0 43,4
Upplupna Iéner och semesterldner 3475 227,2
Sociala avgifter och andra skatter 171,0 102,3
Forutbetalda intakter 31,7 23,0
Upplupna kostnader 193,7 154,6
1530,5 12518
Not 23 Finansiella inté¢ikter
Moderforetaget
2017 2016
Réanteintékter, interna 0,1 -
Rénteintékter, externa 1,5 0,4
Valutakursdifferenser 30,2 0,5
31,8 0,9
Not 24 Finansiella kostnader
Moderforetaget
2017 2016
Réntekostnader, externa -4.3 -1.8
Valutakursdifferenser -1,0 -27,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2
-5,5 -29,0
Not 25 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2017 2016
Avskrivningar utdver plan 0,9 17
Avsdttning till periodiseringsfond - -192,0
Aterféring fran periodiseringsfond 197,2 57.8
Erhallna koncernbidrag 7079 676,1
Lamnade koncernbidrag -1,5 -1.4
904,5 542,2

Not 26 Andelar i dotterféretag

Aktier dgda av moderforetaget Séte Org nr Andel roster

och kapital
Axis Alfa AB Sverige, Lund 556599-4547 100,0%
Axis Communications AB Sverige, Lund 556253-6143 99,9%*
Axis Gamma AB Sverige, Lund 556599-4562 100,0%
Axis Stockholmsledet 11 AB Sverige, Lund 559011-4384 100,0%
Axis Technologies AB Sverige, Lund 556485-0765 100,0%
Gren & Karlsson Firmware AB Sverige, Lund 556304-6209 100,0%
2N Holding AB (tidigare Axis Beta AB) Sverige, Lund 556599-4588 100,0%
Axis Communications de Argentina SA Argentina 10,0%*
Axis Comunicaciones Chile Limitada Chile 1,0%*
Axis Video Systems India Private Limited Indien 0,1%*
Axernet Communications Kenya Limited Kenya 1,00%0*

* Resterande andel dgs av andra koncernféretag.

Aktier dgda av dotterforetag Sate Org nr

Axis Communications AB Sverige, Lund 556253-6143
Axis Network AB Sverige, Lund 556505-3450
Axis Peripherals AB Sverige, Lund 556505-1785
Cognimatics Aktiebolag Sverige, Lund 556644-9996

Axis Communications de Argentina SA Argentina
Axis Communications Pty Ltd Australien
Axis Communications Com e Serv Ltda Brasilien
Axis Comunicaciones Chile Limitada Chile

Axis Communications Colombia SAS Colombia
Axis Communications Oy Finland
Axis Communications SAS Frankrike
Citilog SAS Frankrike
Axis Communications FZE Forenade Arabemiraten
Axis Video Systems India Private Limited Indien
Axis Communications S.r.l. Italien
Axis Communications KK Japan
Axis Communications Inc, Canada Kanada
Axernet Communications Kenya Limited Kenya

Axis Communications Ltd Kina, Hong Kong
Citilog Asia Pacific Limited Kina, Hong Kong
Shanghai Axis Communication Equipment Trading Co. Ltd  Kina, Shanghai

Axis Communications Korea Co. Ltd Korea

Axis Communications d.o.0. za usluge Kroatien

Axis Communications Video Sdn. Bhd. Malaysia

Axis LAC S.A. de C.V. Mexiko

Axis Communications BV Nederlanderna
Axis Communications Norge AS Norge

Axis Communications New Zealand Ltd Nya Zeeland
Axis Communications Poland Sp. z.0.0. Polen

Axis Communications 000 Ryssland

Axis Communications (S) Pte Ltd Singapore

Axernet Communications SA Spanien
Axis Communications (UK) Ltd Storbritannien

Axis Communications SA Pty Ltd Sydafrika
Axis Communications Taiwan Co., Ltd Taiwan
Axis Communications (Thailand) Ltd Thailand
Axis Communications s.r.0. Tjeckien
2N Telekomunikace a.s Tjeckien
Axis Komiinikasyon Hizmetleri Ve Ticaret Ltd Sirketi Turkiet
Axis Communications GmbH Tyskland
Axis Communications Inc USA
Citilog Inc. USA

2N USA LLC USA

* Resterande andel dgs av Axis AB.

Antal aktier
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Kapitalandel
0,1%*
100,0%
100,0%
100,0%
90,0%"
100,0%
100,0%
99,0%"*
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,9%"*
100,0%
100,0%
100,0%
99,0%"*
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Nominellt
varde
0,1
0,2
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,0
0,0
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Bokfort varde

2017-12-31 2016-12-31
0,1 0,1
03 0,3
0,1 0,1
38,9 38,9
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
39,6 39,6
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Not 27 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderforetaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Tullgaranti 6,0 6,0 - -
6,0 6,0 = -

Not 28 Kassafléde fran rérelsen

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Periodens resultat fore fi- 10139 885,0 62,7 58,0
nansiella poster
Justerat for:
- avskrivningar pa materiella 102,2 87,9 - -
anlaggningstillgangar
- avskrivningar pa immate- 73.7 479 3.8 2,5
riella anldggningstillgangar
- dvriga ej likviditetspaver- 69,8 -38,5 - -
kande poster*
Férandring av rorelsekapital
- varulager 303,2 -254 - -
- kundfordringar och andra -143,2 -261,2 -1.1 1,0
fordringar
- leverantorsskulder och 220,3 2359 -4.1 7.8
andra skulder
Kassaflode fran rorelsen 1639,9 931,6 61,3 69,3

*Posten innehaller valutaomrakningseffekter.

Not 29 Néirstciende

Den 31 december 2017 uppgick moderforetagets langfristiga fordringar hos
koncernforetag till 27 Mkr (27) och kortfristiga fordringar hos koncernféretag till
1695 Mkr (1 903). Kortfristiga skulder till koncernféretag uppgick till 3 Mkr (2).
Transaktioner med nérstdende ar prissatta pa marknadsméssiga villkor.

Samtliga koncernforetag redovisas i not 26 Andelar i dotterforetag. Information om
styrelseledamoter och koncernledning samt erséttning till dessa redovisas i not 20
Personal. Ut6ver den ersattning till styrelseledamdter och koncernledning som anges
i not 20 har inga transaktioner med narstaende fysiska personer dgt rum. Koncernen
har inte ldmnat |an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse for nagon av
styrelsens ledamater eller andra ledande befattningshavare. Axis finansiella transak-
tioner med huvudédgaren Canon Inc eller dess dotterféretag har under aret uppgatt
till 42,5 MSEK. Vissa av Axis-koncernens foretag hyr, sedan tiden fére Canon Inc:s
bud, kontorsmaskiner av dotterforetag till Canon Inc. Under aret har Axis och Canon
startat ett samarbete géllande tillverkning av Axis produkter i Canons fabriker och
sedan tidigare ar Axis aterforséljare av Canons nétverksvideoprodukter i EMEA och
Americas.

Axis har standigt ett antal pdgaende forstudier och samarbetsprojekt med olika
foretag. Alla forstudier och samarbetsprojekt ar val definierade, sker pa marknads-
massiga villkor, &r till tydlig nytta for Axis-koncernen och regleras vid behov av Non
Disclosure Agreements eller andra avtal. Fore Canon Inc:s bud har Axis haft ett antal
forstudier och samarbetsprojekt med foretag i Canon-koncernen. Sammantaget
finns det cirka 12 undertecknade Non Disclosure Agreements och ett mindre antal
avtal. De viktigaste avtalen reglerar gemensamma utvecklingsprojekt. For ndrvarande
pagar forstudier om mojliga inkdpssynnergier som skulle gynna Axis, tillgang

till kunskap och teknologikomponenter fran Canon samt om Axis utnyttjande av
kunskap och korslicensavtal inom Canon-koncernen. Om dessa forstudier skulle leda
till avtal och finansiella transaktioner mellan Axis och Canon, kommer dven dessa att
ske pa marknadsmassiga och for Axis gynnsamma villkor.

Not 30 Periodiseringsfonder

2017 2016
Periodiseringsfond inkomstar 2011 0,0 197,2
Periodiseringsfond inkomstar 2012 1249 1249
Periodiseringsfond inkomstar 2013 126,8 126,8
Periodiseringsfond inkomstar 2014 127,5 1275
Periodiseringsfond inkomstar 2015 204,6 204,6
Periodiseringsfond inkomstar 2016 192,0 192,0

775,8 973,0

Not 31 Rorelseforvérv

Under 2017 har inga rorelseforvary skett. Under 2016 gjordes tre signifikanta rorel-
seforv bestaende av Citilog SAS, 2N Telekommunikace a.s. och Cognimatics AB.

31.1 Citilog SAS

Den 31 januari 2016 férvdrvade Axis Communications AB 100 % av aktierna i Citilog
SAS, en ledande leverantdr av 6vervakningslosningar till transportsektorn. | och med
forvérvet breddar Axis sin produktportfélj med beprovade videoanalysverktyg for
transportdvervakning. Koncernen kan darmed erbjuda en mer komplett trafiklésning,
vilket medfor 6kade mojligheter pa den snabbt vixande marknaden for avancerad
trafikanalys.

Képeskilling - kassautfléde
Képeskillingen uppgick till 91,1 Mkr och betalades kontant.

Kontant kdpeskilling 91,1
Avgar: forvarvade likvida medel -28,0
Nettoutfldde av likvida medel - investeringsverk- 63,1
samheten

Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder pa forvdrvsdagen

Materiella anldggningstillgdngar 0,5
Immateriella tillgangar: varuméarken 45
Immateriella tillgdngar: kundkontrakt 5,1
Immateriella tillgdngar: teknologi 16,7
Uppskjutna skattefordringar 21,9
Andra finansiella anldggningstillgangar 0,6
Varulager 4,1
Kundfordringar 16,4
Ovriga kortfristiga fordringar 4,0
Likvida medel 28,0
Totala tillgangar 101,8
Langfristiga skulder 6,6
Uppskjutna skatteskulder 8,7
Leverantorsskulder 3.9
Ovriga kortfristiga skulder 83
Totala skulder 27,5
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt 74,3
virde

Goodwill 16,8

Den goodwill som uppstar genom forvarvet hanfor sig till Citilogs starka stélining
pa marknaden. Ingen del av forvdrvad goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Intdkter och resultat i férvdrvad rérelse

Citilog bidrog med intakter pa 51 Mkr och en nettovinst p& 1 Mkr till koncernen for
perioden 31 januari till 31 december 2016. Om forvarvet hade genomforts den 1 ja-
nuari 2016 visar konsoliderad proforma for intdkter och resultat per den 31 december
2016 pa 56 Mkr respektive 0 Mkr. Dessa belopp har berdknats genom anvandning av

dotterforetagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterféretaget.

Férvirvsrelaterade kostnader
Férvarvsrelaterade kostnader pa 3,9 Mkr ingér i rorelseresultatet samt i den I6pande
verksamheten i kassaflddesanalysen.

31.2 2N Telekomunikace a.s.

Den 30 maj 2016 forvirvade Axis Beta AB (numera 2N Holding AB) 100 % av aktierna
i 2N Telekomunikace a.s. och 2N USA LLC. 2N &r den ledande aktdren inom omradet
IP intercom och &r dven verksamt inom andra omraden sadsom IP audio och kom-
munikationslosningar for hissar. Bolagen har vél etablerade forséljningskanaler,via
el- och telekominstallatdrer samt hisstillverkare, vilka kommer att komplettera Axis
nuvarande globala forséljningskanaler. Tillsammans med 2N kan Axis méta den dkade
efterfrdgan nar det géller integrerade |8sningar baserade pa 6ppna standards som
levererar 6kad sakerhet. En viktig gemensam uppgift &r att accelera dvergangen fran
analoga till IP-baserade intercomsystem och utveckla nya méjligheter. Marknaden
vaxer och genom forvarvet kan Axis fortsdtta att driva marknadsutvecklingen.

Képeskilling - kassautfléde

Képeskillingen uppgick till 475,9 Mkr, varav 437,8 Mkr betalades kontant vid for-
varvstillfallet. Resterande del av kopeskillingen kommer att regleras i tva delar, varav
forsta halften ska betalas 12 manader efter forvarvstillfallet och andra halften 24
manader efter forvarvstillfallet.

Initial kontant kopeskilling 4378
Avgar: forvarvad kassa -20,5
Nettoutfldde av likvida medel - investeringsverk- 417,3
samheten

Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder pa forvirvsdagen

Materiella anldggningstillgdngar 8,2
Immateriella tillgdngar: varuméarken 52,9
Immateriella tillgdngar: kundkontrakt 22,7
Immateriella tillgdngar: teknologi 69,0
Immateriella tillgdngar: rattigheter 1.8
Andra finansiella anldggningstillgangar 37
Varulager 54,7
Kundfordringar 40,1
Ovriga kortfristiga fordringar 48
Likvida medel 20,5
Totala tillgangar 278,4
Uppskjutna skatteskulder 27,5
Leverantorsskulder 29,3
Ovriga kortfristiga skulder 18,1
Totala skulder 74,9
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt 203,5
virde

Goodwill 272,4

Den goodwill som uppstar genom forvarvet hanfor sig till 2N:s starka stéllning pa

marknaden. Ingen del av férvarvad goodwill forvdntas vara skattemassigt avdragsgill.

Intdkter och resultat i forvirvad rorelse

2N bidrog med intdkter pa 165 Mkr och en nettovinst pa 4 Mkr till koncernen for
perioden 30 maj till 31 december 2016. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari
2016 visar konsoliderad proforma for intdkter och resultat per den 31 december
2016 pa 290 Mkr respektive 16 Mkr. Dessa belopp har beréknats genom anvandning
av dotterforetagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mel-
lan koncernen och dotterforetaget.

Férvérvsrelaterade kostnader
Férvarvsrelaterade kostnader pa 4,2 Mkr ingar i rorelseresultatet samt i den [6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen.
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31.3 Cognimatics AB

Den 3 Juni 2016 forvarvade Axis Communications AB 100 % av aktierna i
Cognimatics AB. Cognimatics ar ett ledande foretag med I6sningar framst for bu-
tiksoptimering for detaljhandeln. Foretaget erbjuder en serie av videoanalysapplika-
tioner som anvands for att 6ka kunskapen om kunders beteende och rérelseménster,
och dérigenom forbattra kundupplevelsen samt ge effektivare och sékrare drift av
butiker. Tillgdngen till Cognimatics kunskap och teknik starker Axis erbjudande i det
snabbt vaxande detaljhandelssegmentet. Axis Communications och Cognimatics har
samarbetat i flera ar géllande teknik och forséljning for att kunna erbjuda integrera-
de l8sningar till ett antal gemensamma kunder.

Képeskilling - kassautfldde
Kdpeskillingen uppgick till 61,7 Mkr och betalades kontant.

Initial kontant kopeskilling 61,7
Avgar: forvarvade likvida medel -7.2
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 54,5

Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder pa forvirvsdagen

Immateriella tillgdngar: varumarken 0,2
Immateriella tillgdngar: kundkontrakt 6,1
Immateriella tillgdngar: teknologi 8,9
Kundfordringar 2,4
Ovriga kortfristiga fordringar 03
Likvida mdel 7.2
Totala tillgangar 25,1
Uppskjutna skatteskulder 71
Leverantdrsskulder 08
Ovriga kortfristiga skulder 1,2
Totala skulder 9,1
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt virde 16,0
Goodwill 45,7

Intdkter och resultat i forvirvad rirelse

Cognimatics bidrog med intakter pa 12 Mkr och en nettovinst pa 5 Mkr till koncernen
for perioden 3 juni till 31 december 2016. Om forvarvet hade genomforts den 1 janu-
ari 2016 visar proforma for intakter och resultat per den 31 december 2016 pa 21 Mkr
respektive 9 Mkr. Dessa belopp har berdknats genom anvindning av dotterforetagets
resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och
dotterforetaget.

Férvirvsrelaterade kostnader

Forvérvsrelaterade kostnader pa 1,7 Mkr ingér i rorelseresultatet samt i den |6pande
verksamheten i kassaflodesanalysen.

Not 32 Héindelser efter balansdagen

Inga védsentliga handelser finns att rapportera.
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Not 33 Resultatdisposition

(Belopp i kr)
Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till drsstdmmans forfogande star:

2017 2016
Balanserat resultat och andra fria 1212878 278 831431 161
reserver
Arets resultat 774157 107 445 351 467
Totalt 1987 035 385 1276 782 628

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de till arsstdmmans forfogande
staende vinstmedlen disponeras sa:

att i ny rékning balanseras 1987 035 385 1276782628
Totalt 1987 035 385 1276782628

Underskrifter

Styrelsen har den 20 mars 2018 godként denna arsredovisning och koncernredovisning, inklusive hallbarhetsredovisning for offentliggorande.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas arsstamman den 18 april 2018 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderforetagets stillning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderféretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver védsentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Axis Aktiebolag (publ), 556241-1065, Lund den 20 mars 2018

Biorn Riese
Ordférande

Martin Gren
Ledamot

Bert Nordberg
Ledamot

Mats Friberg
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Malte Lennerstedt
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2018.

Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor

Ray Mauritsson
Verkstillande direktér

Toshizo Tanaka
Ledamot

Hakan Kirstein
Ledamot

Eva Svensson
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Underskrifter 111
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Till bolagsstdmman i Axis AB (publ), org nr 556241-1065

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Axis AB (publ) for &r 2017. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pd sidorna 81-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och rapporten 6ver totalresultatet och
balansrdkningen for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med

Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

Goodwill

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december 2017 till 368 Mkr i
koncernens balansrakning och star for 7% av koncernens tillgangar. Bolaget
provar arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovisade vérden inte
dverstiger beriiknat atervinningsvirde. Atervinningsvirdet faststills genom
en nuvardesberdkning av framtida kassafloden. Framtida kassafléden baseras
pa ledningens prognoser och innefattar ett antal antaganden bland annat om

resultatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berakningen av atervin-
ningsvardet och de antaganden som bolaget tillimpat far darfor stor betydelse
for bedémningen om nedskrivningsbehov féreligger. Vi har darfér bedomt att
redovisningen av goodwill dr ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i
var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed ge-
nomfoérdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedomning
av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomférts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgdr grunden for var
revisionsberéttelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process
for att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att
utvardera tidigare traffsdkerhet i prognoser och anta-
ganden. Vi har ocksa gjort jamfdrelser mot andra féretag
for att utvdrdera rimligheten i framtida kassafloden och
tillvaxtantaganden samt med hjalp av vara varderingsspe-
cialister provat vald diskonteringsrdnta och antaganden
om langsiktig tillvaxt. Vi har ocksa granskat bolagets
modell och metod for att genomfdra nedskrivningstest
samt utvdrderat bolagets kdnslighetsanalyser. Vi har dven
bedomt huruvida ldmnade upplysningar i arsredovisningen
ar dndamalsenliga.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 4 och av avsnittet Viktiga

uppskattningar och bedémningar i not 1.20.

Intéiktsredovisning

Beskrivning av omradet

Intakterna for ar 2017 uppgar till 8 603 Mkr. Principer for intdktsredovisning-
en beskrivs i not 1.17 och 3. En intékt for forsaljning av vara redovisas vid
varans leverans och kundens acceptans, vilket bedéms vara nér de vasentliga
riskerna och formanerna 6verfors till koparen. Bolagets saljmodell innehaller
ett moment med rabatter och andra incitament som regleras i efterhand
vilket beskrivs i not 1.20 under Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal. Till foljd av hog grad av variation och komplexitet i de
avtalsvillkor som tilldmpas pa koncernens olika marknader, och omfattningen
av data som kravs for att gora de uppskattningar som kravs, har vi betraktat
uppskattningen av rabatter och andra incitament baserade pa forsaljning
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat processen for intaktsredo-
visning samt reservering for upplupna rabatter och andra
incitament. Vi har bland annat granskat bolagets kontroller
for intaktsredovisningen och redovisningen av rabatter och
genomfort analytisk granskning av den historiska precisionen
i gjorda uppskattningar. Vi har dven genomfort analyser av
forsaljning jamfort med foregaende ar, rorelser i intakts-
redovisningen jamfort med forvantningar, granskning av
kundavtal, genomfort stickprovskontroller av periodiseringar i
samband med bokslutet samt utfort kundsaldoférfragningar.

under aret som komplex. Vi har darfér bedomt intdktsredovisningen som ett

sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-80, 116-119 och
127-132. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vdsentlig utstrackning &dr ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen

samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och

att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hdgre &n for en vdsentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

> utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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> drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhdllanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

> utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

> inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatt-ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka

av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktGrens forvaltning av Axis AB (publ) for
ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllan-
de direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
mals-enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att

en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
nings-skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning

under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhadllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Axis ABs
revisor av bolagsstdmman den 20 april 2017 och har varit bolagets revisor
sedan 13 april 2016.

Lund den 20 mars 2018
Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING (Mkr) 2013 2014 2015 2016 2017 NYCKELTAL 2013 2014 2015 2016 2017

Nettoomsattning 4716,8 5449,7 6 634,7 7 385,7 8 602,6 Nettoomsattningstillvéxt, % 12,7 15,5 21,7 11,3 16,5

Kostnad for salda varor och tjanster -2 286,6 -2627,7 -3262,2 -3678,9 -4143,8 Bruttomarginal, % 51,5 51,8 50,8 50,2 51,8

Bruttovinst 2 430,2 2 822,0 33725 3 706,8 4 458,8 Rorelsemarginal, % 13,6 13,1 13,3 12,0 11,8

Forsaljning- och marknadsféringskostnader -864,4 -1019,6 -1180,8 -1353,0 -1547,1 Vinstmarginal, % 13,5 13.1 13,3 12,0 11,8

Administrationskostnader -208,9 -226,7 -292,2 -298,9 -351,7 Avskrivningar, Mkr 55,4 72,0 103,6 135,8 1759

Forsknings- och utvecklingskostnader -708,6 -858,7 -985,7 -1233,4 -1486,4 Eget kapital, Mkr 937 1097 1742 2352 3075

(jvriga intakter och kostnader -8,0 -1,6 -32,6 63,5 -59,7 Soliditet, % 48,2 49,7 57.3 58,7 61,4

Rorelseresultat 640,3 715,4 881,2 885,0 1013,9 Balansomslutning, Mkr 1943 2 207 3038 4009 5012

Finansnetto -3,1 -1,5 -0,7 -0,8 -2,9 Rantebarande skulder, Mkr - - - 3 2

Resultat efter finansiella poster 637,2 713.9 880,5 884,2 1011,0 Nettofordran, Mkr 338 415 1016 855 1535

Skatt pa periodens resultat -158,3 -174,6 -228,4 -245,5 -275,2 Sysselsatt kapital, Mkr 937 1097 1742 2355 3078

Arets resultat 478,9 539,3 652,1 638,7 735.8 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 67,9 70,5 62,1 43,3 37.4
Avkastning pa eget kapital, % 56,9 54,8 48,4 33,7 29,1
Antal anstéllda (genomsnitt for perioden) 1532 1797 2065 24140 2783

BALANSRAKNING (Mkr) 2013-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 Omsittning per anstélld, Mkr 3.1 3.0 3.2 3.1 3.1

Anlédggningstillgdngar 270,5 338,3 4529 1167,9 1562,1 Rorelseresultat per anstalld, Mkr 0,4 04 04 04 0,4

Varulager 636,8 7223 1022,2 1106,5 803,3

Kundfordringar och andra fordringar 697,9 731,5 5474 876,6 10199

Kortfristiga placeringar - - - - 89,2 DATA PER AKTIE 2013 2014 2015 2016 2017

Likvida medel 337,7 414,6 1015,8 858,3 1537,5 Resultat efter finansiella poster, kr per aktie 9,17 10,28 12,67 12,73 14,55

Summa 19429 2 206,7 30383 4 009,4 5012,0 Kassaflode, kr per aktie -1,83 (Al 8,65 -2,27 9,78
Eget kapital, kr per aktie 13,49 15,79 25,06 33,87 44,28

Eget kapital 936,9 10971 17415 23523 3 075,5 Borskurs vid utgangen av perioden 223,80 199,60 343,40 340,60 339,90

Langfristiga skulder 159,3 187.,4 282,2 391,0 3577 Kurs/eget kapital, procent per aktie 1659 1264 1370 1 006 767,6

Kortfristiga skulder 846,7 922,2 1014,6 1266,1 15788 Utbetald utdelning 5,00 5,50 0,31 0,64 0,92

Summa 19429 2 206,7 30383 4 009,4 5012,0 P/E-tal 32 26 37 37 32
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 6,89 7,76 9,39 9,20 10,59
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt, tusental 69 461 69 461 69 461 69 461 69 461

KASSAFLODESANALYS (Mkr) 2013 2014 2015 2016 2017 Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental 69 461 69 461 69 461 69 461 69 461

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 567,6 689,2 860,1 7721 983,7 Antal utestdende aktier, tusental 69 461 69 461 69 461 69 461 69 461

fore foréndring av rorelsekapital Genomsnittligt antal aktier, tusental 69 461 69 461 69 461 69 461 69 461

Férandring av rorelsekapital -90,1 -88,7 -56,9 -50,7 380,3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 477,5 600,5 803,2 721,4 1364,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -117,0 -141,6 -180,5 -831,6 -619,9

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -487,3 -382,0 -21,5 -47.2 -64,9

Periodens kassaflode -126,8 76,9 601,2 -157,4 679,2

Likvida medel vid periodens bérjan 464,5 337,7 4146 1015,8 858,3

Likvida medel vid periodens slut 3377 4146 10158 858,3 1537,5

OPERATIVT KASSAFLODE (Mkr) 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat efter finansiella poster 637,2 713,9 880,5 884,2 1011,0

Avskrivningar 55,4 721 103,6 135,8 1759

Skatt -128,2 -103,8 -191,5 -209,4 -273,0

Summa 564,4 682,2 792,6 810,6 913,9

Forandring i rorelsekapital -90,1 -88,7 -56,9 -50,7 380,3

Nettoinvesteringar -117,0 -141,6 -180,5 -831,6 -619,9

Operativt kassaflode 357.3 451,9 555,2 -71,7 674,3
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Fakturering per produktgrupp (Mkr)
Video
Ovrigt
Totalt

Fakturering per region (Mkr)
EMEA

Nord- & Sydamerika

Asien

Totalt

Resultatrdkning (Mkr)
Nettoomsattning

Bruttovinst

Bruttomarginal %
Rorelseresultat

Rorelsemarginal %

Resultat efter finansiella poster

Q1
2016

1546,9
20,1
1567,0

Q1
2016
585,7
810,0
1713

1567,0

Q1
2016

1567,0
7855
50,1
153,1
9,8
153,2

Q2
2016

17149
47,8
1762,7

Q2
2016
565,2
984,1
213,4

1762,7

Q2
2016

17627
876,0
49,7
166,8
9,5
166,2

Qa3
2016

1864,1
133,1
1997,2

Qa3
2016

671,0
10689
2573
1997,2

Q3
2016

1997,2
989,4
49,5
312,2
15,6
312,0

Q4
2016

19418
17,0
2 058,8

Q4
2016
823,8
992,7
2423

2 058,8

Q4
2016

2058,8
1056,0
51,3
2529
12,3
252,8

Q1
2017

19014
1253
2 026,7

Q1
2017

732,4
1039,7
2546
2 026,7

Q1
2017

2026,7
1034,0
51,0
2343
1,6
233,8

Q2
2017

1998,1
120,7
2118,8

Q2
2017
695,6

11797
243,5
2118,8

Q2
2017

21188
1086,5
51,3
209,0
9,9
208,5

Q3
2017

2 116,5
136,6
2 2531

Q3
2017

793,6
1189,7
269,8
2 253,1

Q3
2017

22531
1186,3
52,7
364,7
16,2
363,8

Q4
2017

2058,7
1453
2 204,0

Q4
2017

865,8
1086,2
252,0
22040

Q4
2017

2204,0
1152,0
52,3
205,9
9.3
204,9

Helar
2017

8074,7
5279
8 602,6

Helér
2017

30873
44954
1019,9

8 602,6

Helar
2017

8 602,6
44588
51,8
1013,9
1.8
1011,0

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster och skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Kassaflode per aktie
Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettofordran
Nettot av rantebadrande fordringar och skulder.

Omsdttning per anstlld
Omséattningen dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda
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P/E
Marknadsvarde dividerat med resultat efter full skatt.

Resultat per anstilld
Rorelseresultat efter avskrivningar dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder inklusive
latent skatteskuld.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.
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Nedan presenteras Axis Aktiebolag (publ) (nedan
"Axis”) bolagsstyrningsrapport f6r 2017. Rapporten be-
skriver férdelningen av ansvar inom Axis samt éiven
hur bolagets tre beslutsorgan - &rsstéimma, styrelse
och verkstéllande direktdr — agerar och interagerar.

Inledning

Bolagsstyrning ar det system genom vilket dgarna, direkt eller indirekt,
styr och kontrollerar féretaget. | Axis férdelas styrning, ledning och
kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med géllande lagar, regler och instruktioner.

Axis ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Lund, Sverige. Axis
noterades pa Stockholmsbérsen ar 2000 och aterfinns idag pa Nasdagq
Stockholms huvudmarknad. Bolaget féljer bestdmmelserna i den svenska
aktiebolagslagen samt borsreglerna for bolag som ar noterade i Sverige.
Bolaget har inte gjort sig skyldigt till nagra Gvertradelser av Nasdagq
Stockholms regelverk eller av god sed pa aktiemarknaden.

Axis tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (nedan "Koden"). Axis
avviker inte fran Koden annat 4n i det avseende som sarskilt anges nedan.
Information om Koden finns pa www.bolagsstyrning.se.

Avvikelser fran Koden

Mot bakgrund av dgarférhallandena i Axis dar Canon Inc. sedan en tid
tillbaka dger 86,6 procent av aktierna och rosterna, utsag arsstdmman
2017 inte nagon valberedning. Bolaget avviker saledes fran Kodens

regler avseende valberedning. De uppgifter som enligt Koden ankommer
pa valberedningen utfors istallet i forekommande fall av Axis storsta
aktiedgare Canon Inc. eller av bolagets styrelse. Savitt avser val och
arvodering av revisorer har styrelsen utsett en sarskild grupp som bereder
upphandlingen. Denna grupp har sérskild erfarenhet av fragor om val och
arvodering av revisorer, vilket beddéms vara till férdel for Axis och hoja
kvaliteten.

Aktiekapital, rostratt och dgarférhallanden

Vid utgdngen av 2017 hade Axis 1 835 aktiedgare enligt det av Euroclear
Sweden AB forda aktiedgarregistret. Bolagets stérsta dgare dr Canon
Inc. (86,6 procent). Utldndska investerares dgarandel var 99,5 procent.
De fem stdrsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 97,9 procent
av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se sidorna 28-29 i den
tryckta arsredovisningen. Bolagets aktiekapital uppgick vid arets slut

till 23 610 MSEK. Per den 31 december 2017 uppgick antalet aktier till
69 461 250, samtliga aktier har en rdst och lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och resultat.

Styrmodell
Aktieigarna
utgor arsstimma
Forslag
Arssttmma
Val Val Info
Styrelse
Ersattningsutskott Info
Revisionsutskott
Mal Externa
Strategier Rapporter revisorer
Kontrollinstrument Kontroll
Info

VD och koncernledning

Huvuddagare
Antal aktier Andel av kapital
och rdster
Canon Inc. 60 175 282 86,6 %
BNYMSANV RE GCLB RE BARCLAYS 2521868 3,6 %
CAPITA
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG 2 396 000 3.4 %
BARCLAYS CAPITAL SECURITIES LTD 961 805 1.4 %
SSB CLIENT OMNIBUS AC OMO7 859 250 1.2 %
Ovriga 2 547 045 3,8 %
Totalt 69 461 250 100,0 %

Bestimmelser i bolagsordningen

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma. Bolagets
bolagsordning innehaller inga sdrskilda bestimmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledamdter eller om dndring av bolagsordningen.

Arsstimma

Bolagsstimman &dr Axis hogsta beslutande organ och det forum

genom vilket aktiedgarna kan utdva sitt inflytande dver bolaget. Den
ordinarie bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram arsredovisning och
koncernredovisning kallas arsstdmma. P& drsstimman lagger revisorerna
fram revisionsberattelse och koncernrevisionsberittelse. Arsstimmans
uppygifter regleras i aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Arsstimma i
Axis halls i Lundaomradet under arets forsta halft. Nar och var stimman
kommer att héllas offentliggdrs i samband med den tredje kvartalsrappor-
ten aret fore. Information om aktiedgarnas ratt att fa drenden behandlade
pa stdmman finns, fran och med rapportens offentliggérande, tillgénglig
pa bolagets webbplats. Kallelse till stimman offentliggors senast fyra
veckor fore stimman. P& rsstimman informeras om Axis utveckling
under det gangna aret och beslut tas i centrala drenden. Pa stamman har
aktiedgarna mojlighet att stélla fragor om Axiskoncernen och resultatet
for det gangna aret. Férutom vad som féljer av lag betréffande aktied-
gares ratt att delta vid bolagsstdmman, kravs enligt Axis bolagsordning
foranmalan till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid

i forekommande fall dven ska anmalas om aktiedgaren avser att ha med
sig bitrdde. De aktiedgare som inte personligen kan nérvara kan lata sig
foretradas av ombud.
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Nérvaro arsstéimmor 2013-2017

Antal %
250+ - 100
200+ - 80
150+ - 60
1004 - 40
504 - 20
H =
2013 2014 2015 2016 2017
. Antal aktiedgare Roster i %

Axis tilldmpar inte nagra sérskilda arrangemang i fraga om bolagsstam-
mans funktion, varken pa grund av bestammelser i bolagsordningen eller,
savitt dr kant for bolaget, aktiedgaravtal.

Arsstimman 20 april 2017
Pa drsstdmman som hdlls i Lund den 20 april 2017 beslutades foljande:

Arsstimman beslutade i enlighet med huvudigarens férslag, nimligen att
valja fem ordinarie styrelseledam&ter utan nagra styrelsesuppleanter, att
omvilja styrelseledamdterna Bert Nordberg, Biorn Riese, Hakan Kirstein,
Martin Gren och Toshizo Tanaka, att omvilja Biorn Riese till ordférande i
styrelsen, samt att arvode till styrelsen ska utga med sammanlagt 2 000
000 kr (oférandrat) att férdelas enligt foljande: 800 000 kr till styrelsens
ordférande samt 400 000 kr till var och en av dvriga ledamoter, dock att
arvode e] ska utga till Toshizo Tanaka.

Arsstamman har inte bemyndigat styrelsen att besluta om att bolaget ska
ge ut nya aktier eller forvdrva egna aktier.

Valberedning

Det &r arsstamman som i forekommande fall beslutar om utseende av
valberedning. Mot bakgrund av dgarférhallandena i Axis dar Canon Inc.
dger 86,6 procent av aktierna och rosterna utsags inte nagon valbered-
ning vid arsstamman 2017.

Forslag och synpunkter fran aktiedgare angaende styrelsens
sammansattning kan lamnas antingen skriftligen till adress Axis
AB, att. Adrienne Jacobsen, Emdalavédgen 14, 223 69 Lund,

eller per telefon 046-272 18 00.
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Styrelsen

Under tiden mellan drsstimmorna utgor Axis styrelse det hogsta
beslutande organet i bolaget. Styrelsens uppgifter regleras i den svenska
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Nu géllande bolagsordning antogs
vid arsstimman 2015 och finns i sin helhet pa www.axis.com. Enligt
bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst tre och hdgst sju
ledamdter med hogst tre suppleanter.

Pa arsstdmman den 20 april 2017 var styrelseledamé&terna Bert
Nordberg, Biorn Riese, Hakan Kirstein och Martin Gren narvarande.
Styrelseledamoten Toshizo Tanaka var €j ndrvarande.

Omval skedde av styrelseledaméterna Bert Nordberg, Biérn Riese, Hakan
Kirstein, Martin Gren och Toshizo Tanaka. Biorn Riese omvaldes till
styrelsens ordférande. Styrelsen bestar saledes av fem bolagsstimmoval-
da ledamdoter.

Ledamoterna Bert Nordberg, Hakan Kirstein och Bi6rn Riese anses
oberoende i forhallande till Axis, bolagsledningen och till storre aktiea-
gare. Martin Gren ar anstélld i dotterbolaget Axis Communications AB
och anses darmed ej oberoende i forhallande till Axis och bolagsledningen
men oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Toshizo Tanaka anses
oberoende i forhallande till Axis och bolagsledningen men ej oberoende i
forhallande till bolagets storsta aktiedgare Canon Inc.

Information angaende den ersdttning till styrelseledamdterna som
beslutades av arsstdmman aterfinns i tabellen nedan samt i not 20,
Personal. Ovrig information om styrelseledaméterna finns pa sidan
127 i den tryckta arsberattelsen. Information om styrelseledaméternas
aktieinnehav aterfinns pa sidan 127i den tryckta arsberéttelsen och pa
bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsordning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att uppratta och utvérdera
Axis 6vergripande langsiktiga strategier och mal, faststalla budget
samt fatta beslut rérande verksamheten och stérre investeringar i

Styrelsens sammansétining

Axis organisation och verksamhet. Styrelsens arbetsordning faststalls
arligen av styrelsen. | arbetsordningen, och styrelsens instruktioner

till verkstallande direktoren, beskrivs styrelsens arbetsuppgifter och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktdren.

Det aligger verkstallande direktoren att, i samrad med styrelsens
ordférande, utarbeta beslutsunderlag, kallelse och dagordning for varje
styrelsesammantrade. Kallelse och underlag till kommande sammantrade
skickas i god tid ut till styrelsemedlemmarna. Protokoll skickas ut till
styrelsemedlemmarna efter sammantradena och originalet férvaras pa
sdkert satt hos bolaget.

Styrelseordférandens roll i Axis @r bland annat att fdlja verksamhetens
utveckling, att organisera och leda styrelsens arbete och att ansvara
for att 6vriga ledaméter fortlopande far den information som krévs for
att styrelsearbetet ska kunna utévas med uppratthallen kvalitet och i
enlighet med aktiebolagslagen.

Styrelsens arbete under 2017

Under tiden fran arsstdamman 2017 har styrelsen |6pande foljt och
diskuterat Axis utveckling utifrdn en manadsvis rapportering om
Axiskoncernens finansiella situation och olika affirsomraden for att
sdkerstalla god styrning och kontroll i bolaget. Styrelsen har bland annat
haft fortsatt fokus pa den geografiska och produktmaéssiga tillvaxtstrate-
gin, Axis 3.0, och fdljt de sténdiga férandringarna i makroekonomiska och
industriella faktorer, inklusive hallbarhet, konkurrens och cybersikerhet,
samt Axis fortsatta utveckling av nya produkter och I6sningar. Tankbara
mojligheter for Axis till foljd av stédet fran bolagets storsta aktiedgare
Canon Inc. har granskats och diskuterats. Integrationen efter genomférda
forvarv samt uppforandet av Axis nya kontorsbyggnad i Lund har fdljts
upp.

Styrelsen har granskat Axis efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Den arliga utvarderingen av styrelsens arbete har genomforts.
Utvarderingen genomfdrdes enligt styrelsens beslut av ordféranden utan
medverkan av nagon extern part. Som utgangspunkt fér en diskussion
besvarade varje styrelseledamot en enkat och framférde sina synpunkter
om olika fragor, exempelvis om hur arbetet i styrelsen har bedrivits, vilka

Narvaro

Namn Invald &r Oberoende  Totalt arvode Ersdttnings- Styrelsesammantraden  Utskottsmdten
utskott

Bidrn Riese (ordf.) 2015 Ja 800 000 X 10 (10) 2
Bert Nordberg 2015 Ja 400 000 X 10 (10) 2
Hakan Kirstein 2015 Ja 400 000 - 8(10) -
Martin Gren 1984 Nej 400 000 - 10 (10) -
Toshizo Tanaka 2015 Nej - - 9 (10) -
Cristian lonescu-ldbohrn (arbetstagarrepresentant for SACO, suppleant) - 2 (10)*
Eva Svensson (arbetstagarrepresentant for IF Metall) 2017 - - - 1(10) * -
Farzin Akbar Zadeh (arbetstagarrepresentant fér SACO, suppleant) 2017 - - - 4 (10) ** -
Haris Mustafic (arbetstagarrepresentant for IF Metall) - 3 (10) ¥
Madhavi Kagganti (arbetstagarrepresentant for SACO) - 4(10)*
Malte Lennerstedt (arbetstagarrepresentant for SACO) 2017 - - - 6 (10) ** -
Marie Nisslind (arbetstagarrepresentant fér Unionen, suppleant) 2015 - - - 7 (10) -
Mats Friberg (arbetstagarrepresentant, fér Unionen) 2015 - - - 10 (10) -

* Avgatt ur styrelsen 2017-04-20 ** Styrelseledamot sedan 2017-10-19

*** Styrelseledamot sedan 2017-04-20 *** Avgatt ur styrelsen 2017-09-08

atgadrder som kan vidtas for att forbattra arbetet och vilka fragor som bor
agnas storre eller mindre uppméarksamhet.

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fem ordinarie sammantraden
hallas per ar utdver det konstituerande sammantradet. Darutdver kan
styrelsen sammantrada ndr omstindigheterna sa kraver. Under 2017 har
styrelsen hallit 10 sammantraden inklusive det konstituerande. Information
om néarvaron finns i tabellen pa sidan 122 i den tryckta arsberattelsen.

Axis har under aret antagit en ny global mangfaldspolicy som galler for
alla anstéllda, inklusive ledning och, med verkan fran 2018, styrelsele-
damaoter. Med hansyn till koncernens verksamhet, utvecklingsfas och
omstandigheterna i allmdnhet, har styrelsen en |dmplig sammansattning
betrdffande ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Kdnsbalansen for de styrelseledaméter som valdes av arsstimman 2017
har balanserats av de tva kvinnliga arbetstagarledaméterna.

En presentation av styrelsen finns pa sidan 127 i den tryckta arsberattelsen.

Utskott

Ersattningsutskott

Beredning av fragor géllande beslut och riktlinjer om ersattning och andra
anstllningsvillkor for bolagsledningen (inklusive VD) och andra anstéllda
hanteras av ett sérskilt ersattningsutskott. Ersattningsutskottet rapporterar
till styrelsen som fattar de nédvandiga besluten. Utskottet bestar av Biorn
Riese, ordféranden och Bert Nordberg. For behandling av vissa fragor ar
verkstallande direktéren Ray Mauritsson adjungerad. Medarbetare fran Axis
HR-avdelning ar féredragande.

Styrelsen féljer och utvarderar ocksa tillimpningen av de riktlinjer for
bestdammande av 16n och annan ersattning till verkstallande direktdren
och andra personer i bolagets ledning som antagits av arsstimman.
Under 2017 har styrelsen vidare fdljt det program for rorlig ersattning till
foretagsledningen som antagits av arsstdmman. Pa grundval av uppgifter
fran ersattningsutskottet dvervakar styrelsen dven ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskott

Fragor gallande internkontroll och revision hanteras av styrelsen i sin
helhet varfor nagot sarskilt revisionsutskott inte utsetts.

VD och koncernledning

Axis koncernledning bestar av tio personer® och leds av verkstéllande
direkt6ren, Ray Mauritsson (f. 1962). Ray Mauritsson har en civilingen;jors-
examen i teknisk fysik vid Lunds universitet och en Executive MBA fran
Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet. Han borjade sin anstéllning inom
Axis 1995 och tilltrddde som verkstéllande direktdr 2003. Dessférinnan
innehade Ray Mauritsson ledande befattningar p& TAC (idag Schneider
Electric). Ray Mauritsson &r styrelseledamot i HMS Industrial Networks men
har i 6vrigt inga vésentliga uppdrag utanfér Axis. Ray Mauritsson eller hans
narstaende har inga vésentliga aktieinnehav eller delagarskap i féretag som
Axis har betydande affarsforbindelser med.

*Malin Ruijsenaars, Axis Chief Personnel Officer, har under dret varit sjukskriven och
inte deltagit i ledningsgruppen. Funktionen som Chief Personnel Officer har upprét-
thdllits av tvd seniora tjiiinstemdn pd HR-avdelningen och Axis VD har ansvarat fér
HR-fragorna pad ledningsgruppsnivd.
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Information om VD:s samt koncernledningens aktieinnehav finns pa sidorna
128-129 i den tryckta arsberdttelsen och pa foretagets webbplats.
Verkstéllande direktdren leder det dagliga arbetet och ansvarar for att sty-
relsen blir underrattad om verksamhetens utveckling samt att den bedrivs i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktdren
haller kontinuerligt styrelsen och styrelsens ordférande informerade om Axis
och koncernens finansiella stalining och utveckling. Koncernledningen héll
under aret fjorton formella, samt ett antal informella, méten. Fyra av dessa
var forlangda strategimdten dér bland annat féljande omraden behandlades:
langsiktig innovations- och tillvixtagenda, kirnvarden och deras utveckling,
organisation och personalutveckling samt effektiva processer.

Ersattningar till styrelse, revisor, VD och ledande
befattningshavare

Styrelse

Styrelsearvode utgar, efter beslut av drsstdmman den 20 april 2017, med
sammanlagt 2 000 000 kronor. Ordféranden erhaller ett arvode om

800 000 kronor och respektive dvrig styrelseledamot erhaller ett arvode
om 400 000 kronor, arvode ska dock ej utga till Toshizo Tanaka.

Revisor

Arvode till revisorer utgar, efter beslut av drsstimman den 20 april 2017,
enligt godkand rakning.

VD och ledande befattningshavare

Ersdttningsprinciperna for VD och andra personer i bolagets ledning
bestdmdes av drsstamman den 20 april 2017. Riktlinjerna 6verensstammer
vasentligen med de principer som hittills har tillimpats. Malsattningen
med Axis AB:s ersdttningspolicy for de ledande befattningshavarna ska
vara att erbjuda kompensation som bidrar till att bibehalla och rekrytera
kvalificerad kompetens for bolaget.

Erséttning till den verkstéllande direktéren och de andra personerna i
bolagets ledning (d.v.s. de nio personer som tillsammans med verkstal-
lande direkt6ren utgor koncernledningen) far utgéras av grundlon, rérlig
ersattning, s.k. stay on board-ersdttning samt pension.

Grundlon

Grundlonen ska faststdllas med utgadngspunkt fran att den ska vara
konkurrenskraftig. Den absoluta nivan ska vara beroende av den aktuella
befattningen samt den enskildes prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning (bonus) till den verkstallande direkt6ren och de andra
ledande befattningshavarna ska baseras pa finansiella mal fér koncernen
och ska berdknas som en funktion av forsaljningstillvaxt och vinstmargi-
nal for det aktuella aret. For verkstallande direktoren ska bonusbeloppet
vara maximerat till 240 procent av arslonen och for de andra ledande
befattningshavarna ska det enskilt hogsta bonusbeloppet vara maximerat
till 80 procent av arslonen. Ovriga formaner och vrig ersattning ska
erhallas pa motsvarande grunder som fér 6vriga anstéllda.

Pension

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ska vara 65 ar. Premie for
pensionsforsakring ska uppga till 35 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen upp till 28,5 basbelopp. For 16n Gverstigande 28,5
basbelopp ska en premie om 25 procent utga.
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For andra ledande befattningshavare ska ITP-avtalet tillimpas, med en
pensionsadlder pd 65 ar.

Avgangsvederlag

| hdndelse av uppsdgning av verkstallande direktoren ska sex manaders
omsesidig uppsdgningstid galla. Vid uppsagning av verkstallande
direktoren fran bolagets sida far ett avgadngsvederlag motsvarande upp
till tolv kontanta manadsloner utgé efter uppsdgningstidens utgang. Vid
uppsagning fran verkstallande direktorens sida ska inget avgangsvederlag
utgd. Mellan bolaget och de andra ledande befattningshavarna ska en
omsesidig uppsdgningstid om tre till sex manader gélla. Vid uppségning
fran bolagets sida ska ett avgangsvederlag motsvarande tolv kontanta
ménadsldner kunna utga. Vid uppsagning fran en ledande befattningsha-
vares sida ska inget avgangsvederlag utga.

Personer som dr bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppsédgningstider
och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna
ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,
foretradesvis I6sningar motsvarande vad som galler for ledningspersoner
bosatta i Sverige.

Avsteg fran ovan redovisade principer far beslutas av styrelsen om

det i enskilt fall finns sérskilda skal for det. Fore arsstimman 2015
genomfordes en avvikelse fran de principer som antogs pa arsstimman
2014, varigenom en s.k. stay on board-bonus infordes for de davarande
medlemmarna i ledningsgruppen. Detta beddmdes sarskilt nédvandigt
till foljd av det da pagaende offentliga uppkopserbjudande pa bolaget
som ldmnats av Canon, varigenom sarskilda skal forelag. Denna "stay on
board"-bonus stod i dverensstdammelse med de ersattningsprinciper som
sedermera antagits av arsstimman. Ytterligare en "stay on board"-bonus
for medlemmarna i ledningsgruppen implementerades darefter, enligt
vilken betalning skulle ske i tva delar, den 30 juni 2016 och den 30 juni
2017, férutsatt att villkoren om fortsatt anstallning uppfylits.

Inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns
i bolaget.

L&s mer om Axis bolagsstyrning

L&s mer om Axis bolagsstyrning pa var hemsida under

Om Axis/Investerarrelationer/Bolagsstyrning dar bl.a. nedanstiende

information finns:

> Bolagsstyrningsrapporter

> Bolagsordning

> Information fran tidigare arsstammor (kallelser, protokoll, beslut)

> Information om valberedning

> Information om principer for ersdttningar till ledande
befattningshavare

> Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattningar av program for
rorliga ersattningar

> Redogorelse for system for rorliga ersattningar

Bolagets system for rérliga ersdttningar till ledande
befattningshavare

Verkstéllande direktdren och féretagsledningen omfattas av samma
bonusprogram som dvriga medarbetare, programmet baseras pa
finansiella mal for koncernen och bygger pa forsaljningstillvixt och
vinstmarginal. Rakenskapsaret 2017 dr bonusbeloppen maximerade till
240 procent av en arslon for verkstallande direktdren och det enskilt
hdgsta beloppet for de andra ledande befattningshavarna till maximalt 80
procent av en arslon. Beslut angdende bonusprogram fattas av styrelsen
for ett ar i taget.

Revision

Axis revisor valjs av drsstdmman. Vid drsstdmman 2017 valdes Ernst &
Young Aktiebolag till revisor med Johan Thuresson som huvudansvarig
revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Johan Thuresson ar fodd
1964 och auktoriserad revisor sedan 1995.

Bolagets rapport om intern kontroll av finansiell
rapportering 2017

Inledning

Denna rapport har utarbetats i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning och dr begrénsad till intern
kontroll 6ver finansiell rapportering. Axis process for intern kontroll 6ver
finansiell rapportering ar uppbyggd enligt COSO-ramverket (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), med kontroll-
miljén som grund for dvriga komponenter och aktiviteter: riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt évervakning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppratta och bibehalla
ett effektivt system for riskbedémning och intern kontroll. Det dagliga
arbetet med att bibehdlla en effektiv intern kontrollmiljé och kontinuerlig
riskbedémning avseende finansiell rapportering har delegerats till
verkstallande direktdren, som i sin tur har delegerat funktionsspecifikt
ansvar till chefer pa l1ampliga nivaer i koncernen.

Grunden for kontrolimiljén &r en véletablerad foretagskultur och en rad
foretagsgemensamma policyer samt den interna kontrollfunktionens
arbete.

Lé&s mer om hur héllbarhetsfréagor ér en
naturlig del av Axis verksamhet

Axis hallbarhetsredovisning for 2017 finns pa sidorna 30-79 i den
tryckta arsredovisningen. Pa Axis hemsida kan du lasa mer om
foretagets hallbarhetsarbete.

A. Foretagskultur

Axis har en stark och vidletablerad féretagskultur, som i grunden
uppmuntrar alla anstéllda att tdnka kreativt och innovativt och att visa
respekt for varandras mangfald. Alla uppmuntras att ifrdgasatta, ta initia-
tiv och visa ansvar samt att alltid strdva efter de gemensamma malen,
vdgledda av vara motton - "Act as one", "Think big" och "Always open".
Foretagskulturen grundas pa fortroende, tillit och personligt ansvar.

B. Olika policyer
Ansvar och behdrighet definieras i den delegeringsplan som antagits av
styrelsen, attesteringsinstruktioner, handbdcker, andra policyer och koder.

Koncernens allra viktigaste policyer géller finansiell kontroll, kommunika-
tionsfragor och affarsetik. Grunden for finansiell kontroll och uppféljning
bestdr av en féretagsgemensam finans- och redovisningspolicy. Syftet
med Axis kommunikationspolicy ar att sakerstélla att information

som ldmnas externt och internt &r riktig och enhetligt utformad. En

del av kommunikationspolicyn rér investerarrelationer (IR). Syftet ar

att sdkerstalla att tillampliga lagar och borsregler efterlevs samt att
aktdrerna pa finansmarknaden far en tillforlitlig och riktig bild av Axis
och dess verksamheter. Axis tilldmpar en uppférandekod. Syftet med
koden ar att faststélla den instéllning, de vdrden och riktlinjer som Axis
anstallda ska tillampa i fragor som ror afféarsetik och dven instéallningen
till de manskliga rattigheterna och friheterna. Axis har dven en antikor-
ruptionspolicy och en intern kanal for fragor om etiska affarsbeslut eller
rapportering av brott mot afférsetiken. Detta handldggs av foretradare
fran ledningsgruppen och koncernfunktionerna Legal och HR.

C. Internkontrollfunktionen

Axis interna kontrollfunktion arbetar med att utveckla, forbattra och
sakerstélla intern kontroll i koncernen. | detta ingar proaktiva insatser
fokuserade pa kontrollmiljon samt granskning av det interna kontrollram-
verkets utformning och operativa effektivitet.

Riskbedomning

Styrelsen genomfor regelbundet en dvergripande riskinventering. |

detta ingdr att identifiera, mata och beskriva véasentliga risker for hela
koncernen. Den interna kontrollfunktionen anvéander styrelsens riskin-
ventering och synpunkter fran controller-funktionerna for att bedéma
risker i den finansiella rapporteringen och jamféra dem med faststallda
kontroller. Fel kan uppsta i samband med bokféring eller i varderingen
av tillgdngar, skulder, intdkter och utgifter. Riskoedémningen inkluderar
riskerna for exempelvis bedrégerier och favorisering av en annan part pa
foretagets bekostnad.

Kontrollaktiviteter

Identifierade risker hanteras, exempelvis genom att utveckla kon-
trollmiljdns olika policyer och utbildningsmaterial, men dven genom att
dokumentera och folja upp de allra viktigaste affarsprocesserna. Det
finns bade allmdnna och mer detaljerade kontrollaktiviteter, som syftar
till att sdkerstalla effektivitet i koncernens processer samt att forebygga,
upptdcka och korrigera fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Aktiviteterna inkluderar manuella kontroller, kontroller som &r integrerade
i IT-systemen och kontroller i den underliggande IT-miljén, s.k. allmadnna
IT-kontroller. Limpliga kontrollaktiviteter har ocksa utformats for
verksamheter som bedrivs av tredje part pa féretagets vagnar.
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Foretagets finansiella resultat 6vervakas kontinuerligt av styrelsen
genom omfattande manatliga rapportpaket, och genom rapporter fran
finanschefen vid alla styrelsesammantraden. Efterlevnaden av foretagets
finanspolicy f6ljs upp varje manad i rapportpaketet. En hog grad av
transparens i rapportmaterial och finansiella processer gor att eventuella
brister i den interna kontrollen identifieras och réttas till.

Information och kommunikation

Viktiga riktlinjer, handbdcker och liknande information avseende finansiell
rapportering uppdateras fortlépande och kommuniceras till berérda
anstallda. Det finns bade formella och informella informationskanaler

till féretagsledningen och till styrelsen for viktig information fran de
anstallda. Styrelsen tréffar regelbundet féretrddare for de olika centrala
funktionerna i Axiskoncernen nar dessa deltar i styrelsesammantraden
och genom individuella mdten. Verkstéllande direktéren och finanschefen
haller fortlopande styrelsen underrattad om koncernens finansiella
stdllning, resultat och eventuella riskomraden. Det finns riktlinjer for
extern kommunikation som sékerstéller att féretaget uppfyller kraven pa
korrekt information.

Overvakning

lakttagande av interna policyer, handbdcker och koder samt de faststéllda
kontrollaktiviteternas ldmplighet och funktionsmassighet utvarderas
kontinuerligt genom finansiell rapportering och kontroll samt dokumen-
terade revisioner som utfdrs av den interna kontrollfunktionen. Den &rliga
riskbedémningen ligger till grund fér planeringen av uppf6ljningsaktivi-
teter. Det finns en sdrskild process for att sdkerstilla att rapporterade
brister avhjalps.

Under 2017 gjorde den interna kontrollfunktionen nio (fem) besdk till
dotterbolag och regionala kontor. Arbetet har inriktats pa att utfora
ledningstest, d.v.s. att sdkerstalla att kritiska kontroller for den finansiella
rapporteringen utfors enligt befintlig dokumentation. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2018.

Den interna kontrollfunktionen rapporterar kontinuerligt resultaten av
de utforda interna kontrollaktiviteterna till finanschefen, och varje ar till
styrelsen. Styrelsen godkanner dven planeringen for det kommande aret
baserat pa den utférda riskinventeringen och riskanalysen.

Foretagets revisorer deltar i minst tva styrelsesammantraden per ar, dar
de presenterar sina beddmningar och synpunkter avseende affarsproces-
ser, redovisning och rapportering. Dessutom star styrelsens ordforande i
standig kontakt med revisorerna.

Controllerorganisationen utvadrderas fortlépande av koncernens finans-
funktion och finanschef i syfte att sdkerstalla kvalitet och effektivitet.
Finanschefen deltar aktivt i rekryteringen av alla kvalificerade controllers.

Axis har inte en separat funktion for internrevision. Pa grundval av det
arbete som utfdrts av den interna kontrollfunktionen, en god kontrollmil-
jo, externa revisioner som utfdrs av revisorer, beslutet om en sarskild
granskningsman, har styrelsen beslutat att det for narvarande inte finns
nagra sarskilda verksamhetsrelaterade omsténdigheter eller faktorer

som motiverar att en sadan funktion inréttas.



126 Bolagsstyrningsrapport

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i Axis AB (publ), org.nr 556241-1065.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa sidorna 120-126 och for

att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Lund den 20 mars 2018
Ernst & Young Aktiebolag

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor

Bidrn Riese
Styrelsens ordférande sedan 2015

Fodd: 1953

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Styrelseledamot i: American Chamber of
Commerce, Institute mot mutor (IMM), Stif-
telsen Mercuri Urval, Stiftelsen Min Stora Dag
Utbildning: Jur. kand. och civilekonom,
Stockholms universitet
Arbetslivserfarenhet: Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB, Carl Swartling Advokatbyra,
tingstjénstgoring

Huvudsysselsattning: Senior Adviser

och advokat, Jurie Advokat AB

Aktier i Axis: 0

Hdékan Kirstein

Fodd: 1969

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Styrelseordfdrande i: bolag i Eltel-koncernen,
The InfraNet Company AB

Styrelseledamot i: Cherrystone AB, bolag i
Eltel-koncernen

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet

Arbetslivserfarenhet: Niscayah Group AB,
StatoilHydro Sverige AB, Svenska Statoil AB,
Statoil Detaljist AB, Imtech Nordic AB
Huvudsysselsattning: VD och koncernchef for
Eltelkoncernen

Aktier i Axis: 0

Martin Gren

Fodd: 1962

Medlem av styrelsen sedan: 1984
Styrelseordférande i: Aktiebolag
Grenspecialisten

Styrelseledamot i: Askero Sagoboks Forlag AB,
Eikos Aktiebolag, Grenspecialisten

Forvaltning AB, Handelsbolaget Dekad, H. Lun-
dén Holding Aktiebolag, Tobii Technology AB
Utbildning: Lunds Tekniska Hégskola , heders-
doktor Lunds Tekniska hdgskola
Arbetslivserfarenhet: Grundare av Axis
Huvudsysselsdttning: Anstalld i Axis
Communications AB

Aktier i Axis: 0

Toshizo Tanaka

Fodd: 1940
Medlem av styrelsen sedan: 2015
Styrelseledamot i: Canon Inc.

Utbildning: Ekonom, universitetet i Keio, Japan

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Canon-koncernen

Huvudsysselsattning: Representative Director
& Executive Vice President, Canon Inc. samt
Chief Financial Officer, Canon Inc. med flera
ledande befattningar inom Canon-koncernen,
inkl vice ordférande i the Board of Supervisory
Directors i Océ N.V.

Aktier i Axis: 0

Bert Nordberg

Fodd: 1956

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Styrelseordférande i: Innovativa Solutions
Sweden AB, Sigma Connectivity AB, Vestas
Wind Systems A/S

Styrelseledamot i: Aktiebolaget Electrolux, LU
Holding AB, Rothschild Nordic AB, SAAB
Aktiebolag, SCA Hygiene AB, SkiStar Aktiebolag,
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Utbildning: Elektroingenjér, Malmé Tekniska
Laroverk

Arbetslivserfarenhet: Ordférande och VD
Sony Mobile Communications AB (tidigare
Sony Ericsson), Ericsson-gruppen, Data
General Corporation, Digital Equipment
Corporation

Huvudsysselsattning: Diverse styrelseuppdrag
Aktier i Axis: 0
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Arbetstagar-
representanter:

Mats Friberg

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Arbetstagarrepresentant for Unionen
Aktier i Axis: 0

Malte Lennerstedt

Medlem av styrelsen sedan: 2017
Arbetstagarrepresentant fér SACO
Aktier i Axis: 0

Eva Svensson

Medlem av styrelsen sedan: 2017
Arbetstagarrepresentant for IF Metall
Aktier i Axis: 0

Marie Nésslind

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Arbetstagarrepresentant fér Unionen
(suppleant)

Aktier i Axis: 0

Farzin Akbar Zadeh

Medlem av styrelsen sedan: 2017
Arbetstagarrepresentant fér SACO
(suppleant)

Aktier i Axis: 0

Revisor:

Ernst & Young AB. Huvudansvarig:

Johan Thuresson, fodd 1964. Auktoriserad

revisor. Uppdrag sedan 2016.
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Per Adelroth
Vice President, Operations

Fodd: 1966

Anstdlld inom Axis sedan: 1994

Utbildning: Civilingenjor, Industriell ekonomi,
Chalmers, Goteborg

Tidigare anstallningar: Accenture
Styrelseuppdrag: Color your life by Elisabet
Adelroth AB, JLT Mobile Computers AB (publ)
och JLT Mobile Computers Sweden AB

Aktier i Axis: 0

Axis AB, organisationsnummer 556241-1065

Ray Mauritsson
President and Chief Executive Officer

Fodd: 1962

Anstilld inom Axis sedan: 1995
Utbildning: Civilingenjor, Teknisk fysik,
Lunds tekniska hdgskola och Executive MBA
fran Ekonomihdgskolan, Lunds universitet
Tidigare anstaliningar: TAC
Styrelseuppdrag: HMS Networks AB

Aktier i Axis: 0

Fredrik Sjostrand
Vice President, Finance and
Chief Financial Officer

Fodd: 1969

Anstidlld inom Axis sedan: 1998
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
Tidigare anstallningar: E.ON, PwC

Aktier i Axis: 0

Lars i\berg
Vice President, Marketing

Fodd: 1966

Anstdlld inom Axis sedan: 2008

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet,

IFL Executive General Management Program,
Handelshégskolan

Tidigare anstallningar: Unilever, Ericsson Mobile
Communications, Bona Kemi

Aktier i Axis: 0

Bodil Sonesson
Vice President, Global Sales

Fodd: 1968

Anstilld inom Axis sedan: 1996

Utbildning: Civilekonom, Internationell ekonomi,
Lunds universitet och Konstanz universitet, Tyskland
Tidigare anstillningar: Lars Weibull
Styrelseuppdrag: Svenska Handelskammaren Paris,
Tomra Systems ASA

Aktier i Axis: 0

Jonas Hansson
Chief Information Officer

Fodd: 1967

Anstilld inom Axis sedan: 2000

Utbildning: Civilingenjér, Kemiteknik, Lunds tekniska
hégskola och journalistutbildning, Lunds universitet
Tidigare anstillningar: Netch Technologies
Styrelseuppdrag: Creofant AB

Aktier i Axis: 0

Johan Paulsson
Chief Technology Officer

Fodd: 1963

Anstdlld inom Axis sedan: 2008

Utbildning: Civilingenjor, Elektroteknik, Lunds
tekniska hdgskola

Tidigare anstallningar: Ericsson, Anoto
Styrelseuppdrag: poLight AS, SaFP och
Winplantan AB

Aktier i Axis: 0

Axis AB, organisationsnummer 556241-1065

Fredrik Nilsson
General Manager, North America

Fodd: 1967

Anstilld inom Axis sedan: 1996

Utbildning: Civilingenjor, Elektroteknik, Lunds
tekniska hdgskola, ekonomistudier Lunds universitet
och Uppsala universitet

Tidigare anstéllningar: ABB

Aktier i Axis: 0

Malin Ruijsenaars
Chief Personnel Officer

Malin Ruijsenaars har under aret varit sjukskriven
och inte deltagit i ledningsgruppen. Funktionen
som Chief Personnel Officer har uppratthallits

av tva seniora tjansteman pa HR-avdelningen
och Axis VD har ansvarat fér HR-fragorna pa
ledningsgruppsniva.

Fodd: 1971

Anstidlld inom Axis sedan: 2004

Utbildning: PA-programmet, Lunds universitet,
Master of European Studies Briigge, Belgien,
Postgraduate-studier UC Berkeley, USA
Tidigare anstallningar: Mercedes-Benz Customer
Assistance Center, DaimlerChrysler Danmark
Sverige

Styrelseuppdrag: Auranest Holding AB och RU
Konsult (enskild firma)

Aktier i Axis: O

Peter Lindstrom
Vice President, New Business

Fodd: 1970

Anstilld inom Axis sedan: 2003

Utbildning: Hogskoleingenjdr, Elektroteknik,
Lunds tekniska hdgskola och Executive MBA fran
Ekonomihdgskolan, Lunds universitet

Tidigare anstallningar: Sony, BPE Broadcast
Professional Europe, GoPoint, Gandalf Data
Styrelseuppdrag: Formpipe Software AB

Aktier i Axis: 0
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Inb]udan till
arsstémma

Arsstamma halls i bolagets lokaler p3 Edison Park,
Emdalavdgen 14, Lund, onsdagen den 18 april 2018
klockan 15.00. Anmélan om deltagande maste gdras
till Axis AB senast klockan 16.00 torsdagen den 12
april 2018. Vid anmélan bor aktiedgare uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt antal foretradda aktier.

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska vara
upptagen som aktiedgare i den utskrift av aktieboken
som gors av Euroclear Sweden AB torsdagen den

12 april 2018. Den som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste darfor genom férvaltares forsorg lata
inregistrera aktierna i eget namn, sd att vederborande
ar registrerad i aktieboken torsdagen den 12 april
2018. Sadan registrering kan vara tillféllig.

Kallelsen finns tillgdnglig pd www.axis.com och skickas

utan kostnad till de aktiedgare som begédr det och
uppger sin postadress.

Ekonomisk

Anmilan samt rekvirering av kallelsen sker

> skriftligen till Axis AB (publ), att. Adrienne
Jacobsen, Emdalavdgen 14, 223 69 Lund, eller

> per telefon 046-272 18 00 till Axis AB:s
huvudkontor.

| samband med anmalan ska anges det antal bitraden
(dock hogst tva) som aktiedgaren dnskar medféra vid
arsstamman. Sker deltagandet med stod av fullmakt
ska denna, jamte - for det fall fullmaktsgivaren ar
juridisk person - vidimerat registreringsbevis eller
annan handling utvisande firmatecknares behorighet,
insandas till bolaget i god tid fore arsstamman.
Fullmakt maste uppvisas i original. Bolaget tillhanda-
haller fullmaktsformular pa bolagets webbplats
Www.axis.com.

Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande
ratt till utdelning dr onsdagen den 18 april 2018.

information

Arsstimma: onsdag den 18 april 2018
Tremanadersrapport: torsdag den 19 april
Halvarsrapport: torsdag den 12 juli
Niomanadersrapport: torsdag den 18 oktober

Rapporter kan dven bestillas fran:
Axis AB

Emdalavagen 14

223 69 Lund

Tel: 046-272 18 00

Fax: 046-13 61 30

E-post: pressoffice@axis.com

Ekonomisk information pd svenska och engelska finns pd Axis webbplats:

WWW.daxis.com
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