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Den globala lanseringen av den nya generationen
Thule Chariot multisportvagnar blir en stor succé.

Thule Subterra, en komplett kollektion med
snygga och praktiska vaskor, som innehéller allt
frén resvaskor och kabinvaskor till datorvéaskor
for den moderna affarsresendren, borjar sljas i
butiker varlden runt.

Thule vinner iF Gold Award, ett av varldens
mest ansedda designpriser och ett tydligt
kvalitetsbevis pa framstaende design, for saval
multisportvagnen Thule Chariot Sport som
cykelbarnstolen Thule Yepp Nexxt Maxi.

Ett nytt distributionscenter invigs for dstra USA.
Med en layout och processer som mojliggor
effektivare hantering av mindre och mer blandade
order fran butiker kan vi darmed erbjuda béttre
service mer kostnadseffektivt.

Thule Group hade ett mycket
framgangsrikt ar 2017. Forsaliningen
véxte med 9,5 procent, valutajusterat,
och vi nadde en underliggande EBIT-
marginal om 18,2 procent. Speciellt
god tillvaxt uppvisade kategorierna
Active with Kids (+40 procent) och
RV Products (+28 procent).
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Aret i korthet

Den flerfaldigt prisbelénta cykelbarnstolen
Thule Yepp Nexxt lanseras i tva versioner, for
montering bade bak och fram pé cykeln.

Thule AllTrail, tliga och méngsidiga allround-
ryggsackar som ytterligare breddar vart erbjudande
inom den vaxande ryggsackkategorin, presenteras
pé Outdoor-massan i Friedrichshafen, Tyskland.

Vi slépper stora nyheter for Thule Retail Partner
programmet i och med lanseringen av vart nya
flexibla butikskoncept for fysiska butiker, samtidigt
som vi lanserar en ny, uppdaterad hemsida, med
foérbattrad kdphjélp och battre produktdversikt.

Nettoomsattning, Mkr

En ny generation av den storséljande
joggingvagnen Thule Urban Glide 2 och var
forsta 4-hjuliga barnvagn Thule Sleek far mycket
positiv uppméarksamhet nar de visas upp pa
Kind&Jugend, vérldens viktigaste massa for
barnprodukter, infor lanseringen i butik 2018.

Thule Van Concept, en serie smarta produkter
for aktiva husbilségare, presenteras pa Europas
storsta branschméssa, med hjélp av Thule Crew-
medlemmen och freeride varldsmaéstarinnan Aline
Bock som rest runt Europa med sin husbil full av
surfbrador, snowboards och cyklar.

Thule UpRide, en innovativ takmonterad héllare for
cyklar med kolfiberram och andra émtaliga ramar,
visas upp pa arets stora cykelméssor tillsammans
med var forsta serie vatskeryggséckar for cyklister,
Thule Vital. De far mycket positiv PR i media.

Nettoomsattning per geografiskt omrade, %

Designvinnande Thule SnowPack Extender,

en ny utdragbar skid- och snowboardhallare
lanseras. Hallaren kan enkelt dras ut mot dig s&
att du inte behover stracka dig 6ver biltaket for
att lasta dina skidor.

Nya skid-, snowboard- och pjaxbagar i

Thule RoundTrip kollektionen lanseras. Tack vare
forstarkningar i topp och botten pé rullvaskorna
och smarta vadderade sidfickor skyddas
vintersportutrustningen under resan.

Véar webbplats, thule.com, nar for forsta gangen
mer &n 100 miljoner sidvisningar under ett ar.

Vi 6ppnar koncernens andra monteringsfabrik
i Polen, lokaliserad i staden Pila. Har kommer
Vi att montera bade traditionella produkter,
som cykelhéllare, och nyare produkter, som
barnvagnar och cykelbarnstolar.

Underliggande EBIT och marginal
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Detta ar Thule Group

For oss pé Thule Group handlar allt vi gér om att gora det enklare att leva ett aktivt liv. Vart
motto, Active Life, Simplified. genomsyrar vart arbete och relationen till vara intressenter.

Du méter dem vérlden Gver — vara produkter som gor ett aktivt liv s&
mycket enklare — takboxen som rymmer bade véskor, skidor och stavar,
cykelbarnstolen som gor det tryggt och enkelt att ta yngsta barnet

till dagis pa cykeln, kabinvaskan som rullar lika smidigt pé flygplatsen
som pa grusgangen dar hemma eller ryggsécken som later dig njuta

av toppturen.

Med férsaljining i 140 Iander ar Thule Group en global ledare inom
den vaxande sport- och fritidsbranschen. Vi &r en internationell
koncern med 2 200 engagerade medarbetare som fokuserar pa att
hallbart utveckla och tillverka sékra, smarta och snygga lésningar for
aktiva familjer och friluftsentusiaster.

) Produkter for en aktiv livsstil

Aktivt liv - en drivkraft i det moderna samhallet

Allt fler manniskor kanner idag ett behov av att rora pa sig, som en
motvikt till stillasittande arbeten i en urban miljo. Det kan vara allt
fran att ta en joggingrunda med barnen i parken till att paddla ensam
i skargarden.

Var marknad stods av flera positiva trender: en snabbt dkande
urban medelklass med stort intresse for halsa och valbefinnande,
framvaxten av nya sporter och en &ldre generation med bade
intresse och mojlighet att agna sig &t ett mer aktivt liv.
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+10,7"

Under aret 6kade omsattningen med
568 Mkr, motsvarande 10,7%.

1) Baserat pa total verksamhet, det vill séga bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Femarsoversikt, Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 Forsaljning per region, %
Nettoomséttning 5872 5304 5018 4316 3892

i Ame cas, Europe &
Underliggande EBIT 1069 935 835 7083 563 il \ / R%V\? o8
Rorelseresultat (EBIT) 1067 922 809 629 494
Kassaflode, [6pande verksamhet' 972 878 662 355 390

Smarta och héallbara produkter
Genom aren har manga av vara produkter fatt
utmérkelser for halloarhet och god design.
Var passion &r att omvandla anvandarnas
insikter till smarta tekniska losningar med ett
hallbart designtank. Kombinerat med en djup
teknisk kompetens ger detta oss formagan
att utveckla och tillverka innovativa produkter
med hdg kvalitet och dverlagsen funktion.
Vart storsta design- och utvecklingscenter
ligger i Hillerstorp, dar foretaget grundades
for 75 ar sedan. Har ligger aven Thule Test
Center, dar alla vara produkter utsatts for
extrema tester i en kontrollerad miljé. Allra
viktigast ar dock den feedback vi far fran
tuffa tester ute i verkligheten, fran vara egna
medarbetare, vara Thule Crew medlemmar
och alla passionerade anvandare.
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Hallbarhet skapar varde
Hallbarhet, en naturlig del av var affar och
var verksamhet, &r helt beroende av att vara
medarbetare, kunder och konsumenter kan
njuta av ett aktivt liv i en harlig natur.

Vi vill framja en héllbar samhallsutveckling
i linje med FNs Agenda 2030 och stravar
efter att ga ett steg langre &n vad som
kravs i lagar och férordningar. Thule Group
ska vara en aktiv och engagerad partner i
langsiktiga affarsrelationer med hoga krav
pé etik och antikorruption, och erbjuda en
séker och stimulerande arbetsmiljé dar alla
bidrar till att hitta smartare sétt att arbeta pa.

Standiga forbattringar leder till en mer
héllbar varld och aven till battre affarer for
oss och for vara kunder, genom resurs-
effektiva processer, kortare ledtider och
fler framgéngsrika innovationer. Genom att
mojliggora satsningar pa langsiktigt hallbar

Forsaljning per produktkategori, %

Sport&Cargo
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Detta ar Thule Group

Thule Subterra resvask;

tillvaxt med god Iénsamhet skapar det
varden for vara aktie&gare.

Varumérket som fangar en livsstil
Thule ar koncernens storsta varumarke
och star for 79 procent av koncernens
forséljining. Med mottot Bring your life i
centrum for varumarkesarbetet har Thule
idag blivit ett globalt livsstilsvarumarke
med mer &n 35 000 aterforsaljare i olika
salikanaler. Thule ar synonymt med
kvalitet och genomtéankt design och ar
vélkant varlden éver. Under senare ar har
varumarket breddats, med produkter inom
manga olika kategorier, som till exempel
barnvagnar, resvaskor och vandrings-
ryggséackar. Alla har det gemensamt att
de gor det lattare att ta med allt du
behover for ett mer aktivt liv.

(@)]



”Lyckade lanseringar
drivkraften bakom ett

fantastiskt ar”

Jag ar mycket nojd med ett fantastiskt 2017 dar vi levererar
ett starkt finansiellt resultat samtidigt som vi framgangsrikt har
breddat vart produktutbud. Vi gér in i 2018 med en gedigen
plattform bade vad géller produktkategorier och aterforsaljare
och med en stabil finansiell position, vilket dppnar for
langsiktig tillvaxt.

Thule Group har en lang tradition av att varje ar lansera en
mangd nya spannande produkter som gor det enklare for
manniskor varlden runt att leva ett aktivt liv. 2017 tog vi detta
ett steg langre. Lyckade lanseringar av flera nya cykelhéallare,
takboxar, ryggséckar, resvaskor, cykelvagnar och cykelbarn-
stolar var drivkraften bakom var omséttningstkning med 9,5
procent valutajusterat. | linje med de senaste aren var Region
Europe & ROW det stora dragloket, med en tillvaxt om 12,7
procent. Vi vaxte dven i Region Americas, dar omséttningen
Okade med 3,4 procent.

Rorelseresultatet Skade med 145 Mkr till 1 067 Mkr, vilket
innebar att vi nddde en roérelsemarginal pa 18,2 procent. Med
en forbattrad Ionsamhet som Gversteg det tidigare satta malet
om 17 procent valde vi att pé& hostens kapitalmarknadsdag
presentera ett mer ambitidst langsiktigt [bnsamhetsmal om
mer &n 20 procent.

Passion for att utveckla bra produkter

Manga av vara lanseringar under aret fick ett mycket positivt
marknadsmottagande. Fran ett designperspektiv var de tva
prestigefulla iF Product Design Gold Awards vi vann for var

nya multisportvagn Thule Chariot och var nya cykelbarnstol
Thule Yepp Nexxt, speciellt tillfredsstallande. Bada produkterna
har ocksa blivit stora kommersiella framgéangar, vilket visar
véar forméaga att utveckla vinnande produkter &ven inom nya
produktkategorier.

Vi 6kade var satsning pa produktutveckling och
investerade 5,6 procent av var omséattning pa innovativ och
hallbar produktutveckling. Vi kommer under 2018 att utoka
satsningen vtterligare, eftersom vi driver ett antal stérre
parallella projekt for framtida tillvaxt, béde inom nya och
gamla produktkategorier.

Tydligt fokus pa Thule varumarket
Grunden for vart internationellt starka Thule varumarke ar
att vi kontinuerligt utvecklar riktigt bra nya produkter som
forenklar ett aktivt liv tillsammans med familj och vanner.
Men det kravs forstas mer &n bra produkter. Under aret
har vi ocksa starkt kommunikationen med konsumenterna
via var hemsida, uppmarksammade sponsringsprojekt,
ett aktivt arbete med PR och sociala medier och genom
inspirerande interaktion, bade online och i fysiska butiker.
Under hosten lanserade vi en uppgradering av var
hemsida, med inspirerande presentationer av de olika
produktkategorierna och forbattrad kdphjélp. Vi har ocksé
pébdrjat en utrullning av ett nytt butikskoncept for vara
aterforsaljares fysiska butiker med nya butikséppningar i
alla varldsdelar.

Den lyckade satsningen pa produkter som manga manniskor
anvander i vardagen, som ryggséckar och barnvagnar, ar ocksa
viktiga for att bygga en &nnu starkare emotionell koppling till
Thules motto Bring your life hos konsumenter runt om i varlden.

Satsningar inom fyra produktkategorier

Vi stérkte under aret var globala marknadsledande position
inom var storsta produktkategori Sport&Cargo Carriers.
Framgéangsrika lanseringar bidrog starkt till en tillvaxt om

6 procent i lokal valuta, dar den vikbara dragkroksmonterade
cykelhallaren Thule EasyFold XT och den nya takboxen
Thule Motion XT var tva av manga lyckade nya produkter.

Inom Active with Kids vaxte vi med hela 40 procent
med stark tillvéxt i de mindre nischkategorier, cykelvagnar
och cykelbarnstolar, dar Thule Group redan &r en av de
storre globala spelarna. Mycket lovande, sett i ett 1angre
perspektiv, var var fortsatta tillvaxt inom barnvagnar, dar var
joggingvagn Thule Urban Glide fortsatte att skérda stora
framgéngar. Vi fick ocksé ett mycket positivt mottagande av
bade aterforsaljare och media, nar vi presenterade var forsta
4-hjuliga barnvagn, Thule Sleek, som kommer i butik under
andra halvaret 2018.

I en het europeisk husbilsmarknad, med en marknads-
tilvéxt pa cirka 15 procent, har viinom RV Products forstérkt
var marknadsledande position, speciellt inom cykelhallare
och markiser. Vi lyckades vaxa med 28 procent, tack vare
nya produkter och en mycket god leveransférmaga.
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Inom Packs, Bags & Luggage har vi fortsatt stora utmaningar
for en del av de traditionella produktkategorier som salts till
konsumentelektronikledet, framfor allt pa den amerikanska
marknaden. Vi férvantar oss fortsatt minskad forséljning i dessa
kategorier da vi valt att fokusera péa forbattrade marginaler
snarare an tillvaxt. Samtidigt ser vi nu stora méjligheter

inom sportvaskor och resvaskor, med den mycket lyckade
lanseringen av snygga och téliga resvaskor i Thule Subterra-
kollektionen. Tillvaxten i de nya kategorierna lyckades

dock inte kompensera minskad forséljning av bland annat
kameravaskor och fodral till surfplattor och totalt minskade
férsaliningen med 3 procent.

Produktion och distribution som effektivt

moéter kundernas krav

For att kostnadseffektivt kunna méta butikernas hdjda

krav pa korta ledtider och hog leveransprecision kravs att

vi standigt utmanar och optimerar var leveranskedja. De

satsningar vi inledde 2015 for att uppné en genomgripande

effektivisering av var globala distributionsstruktur tog

ytterligare ett steg framat nar vi 6ppnade vart nya

distributionscenter i vastra USA under forsta kvartalet 2017.
Under fjarde kvartalet 6ppnade vi en ny fabrik i Pila,

Polen, i narheten av koncernens stérsta monteringsfabrik

och vart steuropeiska lager. Den nya fabriken blir basen

for monteringslinjer for nya produktkategorier, som var nya

barnvagn, men ska aven sakerstélla att vi kostnadseffektivt

kan hantera tillvaxten inom Sport&Cargo Carriers.
Monteringsfabriken i Pila kommer initialt att ha cirka

hundra anstallda, men har finns ytor som méjliggor en stor

expansion framdver. Miljdhansyn samt trygga och sakra

arbetsforhallanden har haft stor paverkan pa designen av

den nya anlaggningen.

Hallbarhet finns i var ryggrad

Ett hallbart forhallningssatt &r inget nytt for Thule Group,
men som de flesta féretag har aven vi de senaste aren Okat
vart fokus pa vasentliga hallbarhetsfragor for att framja en
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”Pa hostens
kapitalmarknadsdag
presenterade vi ett mer
ambitiost langsiktigt
Ionsamhetsmal om

20 procent”

hallbar samhaéllsutveckling i linje med FNs Agenda 2030.
Detta galler givetvis alla aspekter, men for vart foretag — som
lever pa att gora ett aktivt friluftsliv tillgangligt for s& manga
fler — ar miljofrégorna sarskilt viktiga. Jag ar speciellt glad
Over att vi under aret 6kade andelen energi fran fornybara
kéllor i vara anlaggningar till 85 procent, en forbattring med
4 procentenheter jamfort med féregaende ar. Vara produkt-
chefer och produktutvecklare lagger ocksa stor vikt vid att
minska produkternas paverkan pa miljon och klimatet under
hela livscykeln. Vi redovisar vara fokusomraden och vart
hallbarhetsarbete péa sidorna 12-27.

Manga spannande satsningar under 2018

Thule Group har gétt in i 2018 som ett renodlat livsstils-
foretag, med fokus péa Ionsam langsiktig tillvéxt. Med en
mycket stark position i vara traditionella kategorier fortsatter
vi Var satsning p& konsumentdriven innovation med lansering
av manga nya, spannande produkter. De nya kategorierna
innebar bade utmaningar och majligheter och vi ska nu pa
béasta satt, till viss del tillsammans med nya partners, hjalpa
konsumenterna att hitta, valja och kdpa vara produkter. Jag
ar 6vertygad om att detta kommer att ta Thule Group till nya
hojder och skapa ett mervarde for alla inblandade.

Avslutningsvis — ett stort tack till alla vara leverantorer,
medarbetare, ambassadérer i Thule Crew, aterforséljar-
partners och till alla de aktiedgare som fortsatt ger oss sitt
fortroende. Och till alla er darute som kdper och anvander
véra produkter for att njuta av ett aktivt liv s& kan jag lova
att vi kommer ha massor av sp&nnande nyheter under
kommande ar!

Malmo i mars 2018

Cpu Hlhn

Magnus Welander,
Vd och koncernchef, Thule Group



Affarsidé och strategi

Var affarsidé &r att erbjuda produkter av hdg kvalitet, med smarta funktioner och hallbar

design som gér det Iatt for manniskor varlden dver att leva ett aktivt liv.

Kundens forsta val.

Med det menar vi att konsumenter som sdker produkter de
bryr sig mest om i sina aktiva liv véljer produkter fran Thule.
De litar pa att varumarket star fér hallbarhet, kvalitet och
uppskattar vara smarta Idsningar. Vara kunder ska tanka pa
Thule som det naturliga valet av partner eftersom vi levererar
innovativa produkter och vi forstar den lokala marknaden.
Kunder och konsumenter kan lita p& oss.

Ett aktivt liv. Helt enkelt.

Vi erbjuder en mangd produkter, allt fran resvéskor och
barnvagnar till cykelhallare for bilen, som gor det enklare att
ta med sig allt du behover for ett aktivt liv. Vara produkt-
utvecklare bygger vidare pa upplevelser fran vara olika
anvandare, extremidrottare sa val som familjer. Alla produkter
testas i vara egna anlaggningar for att du ska kunna vara helt
trygg med funktion och prestanda. Allt for att du och din
familj ska kunna njuta av ett aktivt liv tilsammans.

Thule ProRide 598 cykelhallare pa
Thule WingBar Edge takréacke.

Gemensam passion.

Vara medarbetare, kunder och konsumenter har alla stor del i
var utveckling och vara framgangar. Var gemensamma passion
att alltid forséka évertréffa anvandarens forvantningar gor att
alla, fran monteringspersonalen i fabrikerna till vara sponsrade
Thule Crew medlemmar, standigt kommer med smarta forslag
pa hur vi kan forbattra produkterna, eller ta vart satt att tillverka
och sélja dem ett steg langre.
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Thule Group ér ett innovativt foretag som hallbart utvecklar, tillverkar
och séljer hdgkvalitativa praktiska produkter i 140 lander till manniskor
som vill leva ett aktivt liv. Med mer &n 75 ars erfarenhet av att utveckla
véldesignade smarta tekniska produkter med kundnyttan i fokus och en
djup insikt i vilka trender som finns inom sport- och fritidssektorn har vi
etablerat Thule Group som en ledande global spelare.

Under de senaste fem &ren har vi genomgatt en strategisk renodling till
ett fokuserat konsumentproduktforetag som tillhandahaller produkter for
en vaxande modern livsstil, att leva ett aktivt liv med familj och vanner.

Genom finansiell langsiktighet och ett genuint intresse for halloarhets-
fragor har vi byggt upp en vérldsledande produktutveckling och en
gedigen tillverknings- och marknadsféringskompetens éver lang tid.
Tillsammans bidrar dessa faktorer till att vi effektivt kan stodja vara
aterforsaljare i deras arbete att hjélpa konsumenter att valja ratt produkter.

Genom Okad forsalining och en hallbar kostnadseffektiv verksamhet
skapar vi mojlighet fér anvandarna att njuta av ett aktivt liv, en dkad
I6bnsamhet for vara kunder, inspirerande och trygga arbetsplatser for vara
medarbetare och bestéende véarde for vara dgare. Det ar var affarsmodell.

Thule Urban Glide 2,
i black-on-black version.




D Strategi

Tack vare en val kommunicerad
strategi som medarbetare
kanner passion for att uppfylla
fortsatter vi bygga en stark
position som ett ledande

globalt sport- och fritidsfoéretag.

P Innovation

Var hogsta prioritet &r att utveckla hallbara
och innovativa produkter som goér det lattare
for anvandarna att leva sina aktiva liv. Vi ar
Overtygade om att det ar grunden for ett
framgéngsrikt Thule Group.

For att kunna vara konsumenternas
forstahandsval bygger vi hela tiden vidare pa
vara djupa insikter i varfor, nar och hur man
anvander vara produkter.

Vi ser till att var produktportfolj hela tiden
moter nya krav och férvantningar. Under 2017
stod produkter som lanserats de senaste 3
aren for 55% av koncernens omséttning.

Andel nya produkter

5 5%

Vi har mer 8n 200 medarbetare som jobbar
med produktutveckling, med det storsta
utvecklingscentret i Hillerstorp, Sverige och
specialiserade utvecklingscenter i Belgien,
USA och Kanada.

Produktutveckling

5,6%

Vi har under senare ar dkat var satsning pa
produktutveckling och under 2017 stod
produktutveckling for 5,6% av omséattningen.

P Varumarken

Véar varumarkesstrategi fokuserar framfér

allt pa tillvaxt och breddning av vart storsta
och mest kénda varumarke, karnvarumarket
Thule, som stod for 79% av koncernens
nettoférsaljning 2017.

Thule-varumarket

79%

Genom att bygga pa Thule-varumérkets
motto Bring your life i all marknads-
kommunikation pa de 140 marknader
déar produkterna séljs har vi kunnat starka
varumarkeskannedomen ytterligare.

Med ett starkt varumarke, och attraktiva
produkter som grund, har vi genom effektiva
séljdrivande verktyg som var thule.com
hemsida och butiksdisplayer skapat ett
attraktivt aterforsaljarprogram. Thule Retail
Partner programmet har idag mer &n 3 500
aterforsaljare.

Thule Retail Partners

3 500

P Tillvaxt

Vi har ett organiskt tillvaxtmal om >5% i
lokal valuta. Under 2017 uppnadde vi
totalt 10,7% tillvaxt, motsvarande 9,5%
valutajusterat. Den organiska tillvaxten for
aret var 8,8% valutajusterat.

Organisk tillvaxt (valutajusterad)

+8,8%

Under 2016 forvarvades det hollandska
cykelbarnstolsféretaget GMG B.V. och 2017
var det forsta hela kalenderaret med denna
verksamhet integrerad, vilket bidrog med
0,7% forvarvad tillvaxt for aret.

Active with Kids, tillvéxt

+40%

Koncernens snabbast vaxande
produktkategori var Active with Kids,
med 40% tillvaxt valutajusterat. Mycket
lyckade lanseringar av Thule Chariot
multisportvagnar och Thule Yepp Nexxt
cykelstolar, samt fortsatta framgangar for
joggingvagnen Thule Urban Glide drev
stark tillvaxt pa alla marknader.

Sport&Cargo Carriers, dér Thule Group

ar global marknadsledare, vaxte med 6%
valutajusterat, drivet av lyckade lanseringar
inom cykelhéllare och takboxar.

RV Product véxte 28% i en generellt mycket
positiv marknad, som vi beddmer vaxte
med cirka 15%.




B Effektivitet

Vi koncentrerar oss péa det som ger kunder
och konsumenter mervarde och stravar
alltid efter effektivitet i processer genom
standiga forbattringar.

Under de senaste tre &ren har vi gjort

en genomgripande férandring av hur vi
distribuerar vara produkter till kunderna,
med Okade krav pa korta ledtider och hog
leveransprecision. Under 2017 togs vart

Vi har under 2017 fortsatt att forbattra
véra digitala |6sningar, med mer lattanvand
kophjalp pa hemsidan for konsumenten,
forenklade bestallningsprocesser for vara
aterforsaljare samt enklare tillgang till vart
marknadsforingsmaterial for bade kunder
och media.

Under det fjarde kvartalet dppnade vi
koncernens nionde monteringsfabrik i
Pila, Polen, som de nérmaste aren blir ett
viktigt led i en effektiv montering av nya
produktkategorier.

nya distributionscenter for vastra USA i drift.

P Stabila finanser

Vér starka finansiella stallning ger oss
langsiktighet och flexibilitet att driva tillvaxt.

Vi uppnadde under aret stora Ibnsam-
hetsforbattringar drivet av en mycket god
forséljningstillvéxt, en positiv produktmix och
en effektiv kostnadsstruktur. Underliggande
EBIT-marginalen blev 18,2%, vilket var éver
malet om >17%. | samband med hdéstens
kapitalmarknadsdag sattes det nya langsiktiga
|6nsamhetsmalet till >20%.

Lonsamhet

+18,2%

| december 2017 var bolagets skuld-
sattningsgrad 1,5 génger EBITDA,
vilket var i linje med det finansiella
malet som introducerades pa héstens
kapitalmarknadsdag att ligga i spannet
1,5 - 2,5 ganger EBITDA.

Skuldsattningsgrad

1,9X

P Hallbarhet

Vi vill vara en del av ett hallbart och
fungerande samhalle och vi strévar efter att
hela var vardekedja ska praglas av hallbarhet
och god etik.

Ett av vara viktigaste miljomal for 2020 ar
att 100% av den elektricitet vi anvander ska
komma frén fornybara kéllor. Under 2017
uppnéadde vi 85%.

Elektricitet fran fornybara kallor

8 5%

Strategi

PMalsattning

Att vara det ledande féretaget inom valda
kategorier i sport- och fritidssektorn, genom
efterfrdgade produkter som goér det lattare
for manniskor att njuta av ett aktivt liv.
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Thule Groups
hallbarhetsarbete

) Produkter som inspirerar till
en aktiv livsstil

12

Thule Group ska bidra fill

en mer héllbar véarld genom

att erbjuda innovativa och
nogkvalitativa produkter som
tilverkas pé ett ansvarsfullt satt
och inspirerar manniskor att
leva ett aktivt uteliv i ménga ér.
Det ar héllbarhet fér oss.

Att agera etiskt och med klimatet och miljon i atanke
ar sjélvklart for oss. Det &r integrerat i bade det langsiktigt
strategiska och det dagliga arbetet och genomsyrar hela
var verksamhet.

Vart hélloarhetsarbete omfattar hela vardekedjan och
beskrivs i var uppférandekod och vara policyer. Vi arbetar
strategiskt och langsiktigt i enlighet med Forenta Nationernas
Agenda 2030 for hallbar utveckling, som antogs av FNs
generalférsamling 2015 och som alla medlemslénder
forbundit sig att arbeta for. Vi anser att alla féretag har en
sjalvklar och viktig roll i detta arbete.

Vi bedriver var verksamhet med ambitionen att standigt

minska var paverkan pa miljé och klimat, eftersom vi vet att
hela var verksamhet &r beroende av att vara medarbetare,
kunder och konsumenter kan njuta av ett aktivt liv i attraktiva
och héllbara friluftsmiljGer.

Definition av vasentliga hallbarhetsfragor

Thule Group har arbetat lange med miljéfragor och de
senaste aren har en bredare definition av héllbarhet arbetats
fram for att ytterligare utveckla hallbarhetsarbetet och
rapporteringen. Arbetet foljer Global Reporting Initiatives
(GRI) principer och modell med stegen identifiera, prioritera,
verifiera och utvardera.
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Identifiera: Thule Groups prioriterade intressentgrupper ar styrelse,

ledning och medarbetare samt kunder och aterforséljare, konsumenter,
investerare och affarspartners. For att inventera for verksamheten potentiellt
relevanta hélloarhetsfragor genomférde vi 2015 en trend- och omvéridsanalys
samt benchmark och identifierade de riktmarken vi stravar mot i héllbarhets-
arbetet. Darefter fortydligades riktningen, relevanta fragor identifierades och
sammanstalldes for en mer omfattande intressentdialog.

Prioritera: Vi bad kunder, dgare, styrelse och medarbetare prioritera
halloarhetsfragor for Thule Groups fortsatta arbete. Resultatet fran enkater
och intervjuer sammanstalldes och diskuterades i en workshop med koncern-
ledningen, som prioriterade fragor utifran hur vasentliga de beddémdes vara for
Thule Groups positiva och negativa paverkan pa en héllbar utveckling.
Verifiera: For att verifiera de vasentliga hallbarhetsfragorna genom-
férdes en matchning mot GRI-indikatorer. Vi sékerstéllde ocksa att data
for de indikatorer och matpunkter som vi identifierat kan samlas in pa ett
strukturerat satt och déarmed méjliggdra en god analys av resultatet for vart
halloarhetsarbete.

Utvérdera: Utvardering av vasentlighetsanalysen och de prioriterade
hallbarhetsfragorna sker kontinuerligt genom dialoger med investerare,
myndigheter, affarspartners och medarbetare och kompletteras med intern
uppfolining av resultat och vart arbete med forbattringsatgarder. Detta ligger
sedan till grund for var beddmning av vilka hallbarhetsfragor som &r relevanta
och prioriterade.

Den stora intressentundersokningen visade tydligt att hallbara produkter,
miljdmassiga och ekonomiska resultat samt en hallbar leveranttrskedja var
véra viktigaste hallbarhetsfragor for de flesta av intressenterna.

Thule Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Kontinuerlig dialog
Forstaelse for olika intressenters forvantningar och hur vi kan skapa varde for
dem, ar en forutsattning for var framgéng bade pa kort och pa lang sikt. Vi
for en kontinuerlig dialog med olika intressenter for att sakerstalla att vi aven
fortsatt ser den stora samstammighet i de prioriteringar som undersékningen
2015 visade.
Ledning och styrelse lyfter fortsatt upp vikten av héllbara produkter,
det vill sdga produkter som tillverkas hallbart och kan anvéndas hallbart
under lang tid for att sedan kunna hanteras hallbart nar produkten néatt sin
fulla livsldngd, koncernens miljoméassiga och ekonomiska resultat samt en
hallbar leverantorskedia.
Aven kunderna betonar hallbara produkter samt produktionens miljé-
paverkan och dessa omraden blir viktigare for varje ar for denna grupp.
Investerare lyfter fram produktkvalitet och produktséakerhet, en hallbar
leverantorskedja, miljdmassiga och ekonomiska langsiktiga mal samt
sékerhet och utslapp i produktionen. Under aret har fokus pa en halloar
leverantorskedia lyfts fram vid ett flertal tillféallen av denna intressentgrupp.
Vara medarbetare har fortsatt htga forvantningar pa vara hallbara produkter,
hélsa och sakerhet i produktionen samt styrning och kommunikation.

Exempel pa intressentdialog under 2017

® 26 januari: Thule Group Supplier Day 2017. Presentation och diskussion
med underleverantérer till Thule Group med avseende pa Thule Group
hallbarhetsarbete, miliomal, Thule Group Code of Conduct och vart
leverantdrssamarbete.

* 9 februari: Hallbarhetsdiskussioner och workshop med styrelsen i
Thule Group, koncernledning och hallbarhetsansvariga.

e 15 februari: Hallbarhetsdiskussioner med institutionella investerare i
samband med Nordeas besok vid fabriken i Hillerstorp, Sverige.

e 19-20 juni: Branschsamarbetet European Outdoor Group. Diskussioner
om kategoridvergripande hallbarhetsinitiativ, forskning inom omradet och
utveckling av branschévergripande standarder fér Outdoor-branschen.

Fyra
fokusomraden

Produkter och konsumenter
— Vi ska erbjuda produkter som
inspirerar till en halsosam och aktiv
livsstil, som ar sékra och latta att
anvanda och som har en minimal
miljiopéverkan genom produktens
hela livscykel.

Effektiv och siker tillverkning
— Vi ska sékerstalla en klimat-
smart och effektiv tillverkning,
med en trygg och séker
arbetsmiljo.

Inkop och logistik

—Vid val av leverantérer tar

vi hansyn till miljidaspekter,
manskliga rattigheter och goda
arbetsforhallanden. Vi stravar
aven efter att kdpa in material
och komponenter av tillverkare
som delar var syn pa héllbar
produktion. Inom logistik har
vi fokus pé klimatsmarta och
effektiva I6sningar.

Ansvarsfulla affarsmetoder
— Vi har en hog etik i vara
affarsrelationer, 6ppna och
inkluderande arbetsplatser dar
individens férméagor tas tillvara,
och vi engagerar oss i vara
intressenter och i samhaéllet
runt oss.

De viktigaste hallbarhets-
relaterade fragorna &r
integrerade i vara affars-
och verksamhetsplaner
och redovisas i den arliga
halloarhetsrapporteringen.



Thule Groups hallbarhetsarbete
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Thule Sapling Elite
barnbéarstol.

e 27 september och 3 oktober: Utbildning av del av koncernens produkt-
utvecklingsteam, 40 designers och ingenjorer, i miljo- och livscykelanalyser.

e 26 oktober: Mdte med ledande europeisk biltillverkare och under-
leverantorer for att inom héallbarnetsomrédet inspirera, dela kunskap och
Oka medvetenheten om risker och mdjligheter i leverantorskedjan.

® 26-27 oktober: bluesign® Brand Forum 2017 Mesting dér bluesign® Brand
System Partners fick en genomgang av utvecklingen av bluesign® systemet
och dess verktyg samt en branschévergripande utbildningsdag.

Ansvar och styrning

Det &r styrelsen som ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet och som
faststéller de langsiktiga hallbarhetsmélen som en del av de strategiska
koncernmalen. Ansvaret for att Overvaka dessa héllbarhetsmal ar till vissa

delar delegerat till revisionskommittén och ersattningskommittén, som
rapporterar direkt till styrelsen, samt till koncernchefen, som sakerstaller
kopplingen till Thule Groups 6vergripande affarsmal och integrerar ansvaret
i de affarsdrivande chefernas arbetsuppgifter.

De affarsdrivande och funktionella chefernas ansvar omfattar ocksé lagar,
regler och bestdmmelser som géller bland annat arbetsmiljo, miljéskydd,
milj¢tillstdnd, anvandning av naturresurser samt hantering av farligt avfall och
utsléapp till luft och vatten.

Koncernledningen fljer regelbundet upp hur halloarhetsarbetet utvecklas.
Planer, aktiviteter och méluppfyllelser foljs upp genom standiga dialoger, arliga
uppféliningssamtal samt genom interna och externa revisioner.

| olika styrgrupper gors férdjupad analys av bland annat efterlevnaden av
lagar, regelverk, policyer och andra styrdokument, uppfyllelsen av koncernmal

Thule Group Ars- och héallbarhetsredovisning 2017



Medlemskap i
intresseforeningar och
branschorganisationer

Thule Group samarbetar med flera organisationer som
pa olika satt verkar for en Gkad hallbarhet och en positiv
utveckling av sport- och friluftsbranschen.

bluesign® &r ett certifieringssystem for hallbar textil-
produktion. Ambitionen &r att eliminera skadliga &mnen

i tillverkningsprocessen genom att satta normer for en
miljiévanlig och saker produktion och organisationen
tillhandahaller &ven utbildningar for medlemsféretagens
personal. Detta sékerstéller inte bara att den slutliga textil-
produkten uppfyller mycket stranga krav pé konsument-
sékerhet. Det skapar ocksa fortroende hos konsumenten,
som far en hallbar produkt. Systemet baseras pa fem
principer: resursproduktivitet, konsumentsékerhet, hélsa
och sakerhet, vattenemissioner samt luftemissioner.

Conservation Alliance arbetar med att skydda vild-
marksomraden i Nordamerika genom att bland annat
bevara floder, backar och andra vatmarker.

European Outdoor Conservation Association
(EOCA) ar den europeiska motsvarigheten till
Nordamerikanska Conservation Alliance. Via EOCA
samarbetar vi med flera aktérer inom sport- och
fritidsindustrin for att bevara kénsliga naturomraden.

Leave No Trace ar en internationell, ideell organisation
som upplyser och utbildar manniskor om hur man kan
vistas i naturen pa ett ansvarsfullt sétt. Organisationen
férmediar forskningsron till miljoner amerikaner.

Outdoor Foundation, som etablerats av Outdoor
Industry Association (OIA), uppmuntrar ungdomar
att engagera sig i utomhusaktiviteter och har som
malsattning att inspirera och 6ka ungdomars intresse
for friluftsliv.

SYSTEM

samt hur nyckeltal utvecklats under aret (se dven Bolags-
styrningsrapporten). Koncernens halloarhetsansvarige
ansvarar for koordination och uppfolining i konkreta fragor
och koncernens dvervakningskommitté sékerstéller efterlevnad
i bvervakningsfragor. Hallbarhetsrisker redovisas i mer detalj
pé sidan 46, under avsnittet Risker.

Lagar och férordningar

Var verksamhet omfattas av ett antal lagar, regler och
bestammelser inom miljdomrédet, bland annat med avseende
pa forbjudna och icke dnskvérda amnen i vara produkter.
Thule Group Prohibited & Restricted (P&R) Substances List
uppdateras kontinuerligt och innehaller bade lagkrav och
Thule Groups egna krav, eftersom vi stravar att ga langre

an vad lagen kraver. Vi kommunicerar P&R kraven till vara
leverantdrer och driver ett proaktivt arbete med utfasning av
icke 6nskvarda dmnen.

Olika metoder anvands for att kontrollera att kraven
efterlevs, beroende pa typ av produkt och material. Nagra
exempel &r materialdeklarationer och materialspecifikation
fran leverantorer, International Materia Data System (IMDS)
och tredjeparts kemikalieanalyser.

Sedan 2015 &r Thule Group Brand System Partner i
bluesign®, en internationell standard for miljiécertifierad
textiloroduktion och vi har kontinuerligt utdkat anvandandet
av bluesign® certifierade material och leverantérer. Fokus
péa material och tillverkningsprocesser leder till en mer
ansvarsfull resursanvandning, genom att &mnen som utgor
risk for méanniskor och milj¢ elimineras redan fran borjan.
Systemet baseras pa fem principer: resursproduktivitet,
konsumentsékerhet, hdlsa och sékerhet, vattenemissioner
samt luftemissioner.

Mililedningssystemet ISO 14001 &r ett av vara verktyg

| samband med avyttringar och férvérv av nya byggnader
gors miljputredningar for att identifiera och hantera eventuella
féroreningar i mark.

Under éret har Thule Group inte fatt nagra béter eller
sanktioner for dvertradelser gentemot miljé- eller arbetsmiljé-
relaterade lagar och bestammelser.

Fyra styrdokument reglerar de principer och varderingar
som ar vagledande for var verksamhet i allmanhet och
hallbarhetsarbetet i synnerhet.

Strategisk arsplan

Den strategiska arsplanen omfattar affarsmassiga och
finansiella hallbarhetsplaner dver minst 3 &r, och i ménga
frégor betydligt langre. Har ingar ocksé mal rérande miljé och
resursanvandning samt investeringar av olika slag.

Thule Group Code of Conduct

Var uppférandekod bygger pa vara karnvarden: Shared
Passion for Smart Solutions that Enable an Active Life.
Koden géller hela vardekedjan. Den ger vagledning for hur vi
ska upptrada gentemot vara intressenter och beskriver vilkka
direktiv och principer vi folier i var affarsverksamhet.

Koden foérutsatter efterlevnad av lagar och regler och ar
baserade pa internationella standarder, som FNs deklaration
om de manskliga rattigheterna, FNs Global Compact-
principer samt ILOs (Internationella arbetsorganisationen)
och OECDs riktlinjer.

Thule Group arbetar aktivt for att minska negativ
paverkan pa miljion samt risker for manniskors hélsa och
sékerhet. | vart arbete foljer vi forsiktighetsprincipen, vilken
innebéar att forsiktighetsmatt vidtas sa snart det finns skal att
anta att en &tgard kan skada miljon eller méanniskors hélsa.

Koden géller Thule Groups styrelseledaméter,

eOce

european outdoor
conservation association

PROUD MEMBER

Leave y
Ns .EOUTDOOR
rafi FOUNDATION"

medarbetare, leverantérer, affarspartners och under-
leverant6rer och ar uppdelad i fyra delar: Affarsetik,
Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter, Immateriella
rattigheter samt Miljo.

PARTNER for att sékra att vi kontinuerligt genomfoér férbattringar inom

miliomradet och foljer tillamplig lagstiftning. Vi har som mal
att alla vara produktionsenheter skall vara certifierade enligt
ISO 14001 vid utgdngen av 2020. | slutet av 2017 var sju av

nio produktionsenheter certifierade.

bluesign’
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Thule Groups hallbarhetsarbete

Thule Group Corporate Compliance Program
Thule Group Corporate Compliance Program beskriver den dvergripande
strukturen for koncernens lagliga och etiska skyldigheter i fragor som
antikorruption, konkurrens, personskyddslagen samt handelssanktioner.
Vidare forklarar Compliance Program ansvarsfordelningen inom organisationen
och hanvisar till de mer detaljerade policydokument som koncernen foljer.

| Thule Group Compliance Program ingar aven var visselblasarfunktion.
Bade interna och externa intressenter kan rapportera eventuella
missforhallanden, brott mot uppférandekoden och andra policyer samt
andra oegentligheter.

Thule Group Compliance Tracking System ger alla medarbetare tillgang
till aktuella policydokument. Systemet hanterar ocksé obligatoriska
utbildningar och en webbaserad utbildning i var uppférandekod som alla
medarbetare, samt styrelsemediemmar, maste genomga. Per december
2017 hade 1 779 personer av 1 865 heltidsanstallda medarbetare genomgaétt
relevanta utbildningar. | programmet ingar ocksa interna revisioner av efter-
levnaden i den lokala organisationen. Vi uppmanar medarbetare, leverantorer
och andra externa samarbetspartners att rapportera varje misstanke om
missforhallanden, brott mot uppférandekoden och andra policyer samt
andra oegentligheter via var visselblasarfunktion.

Thule Group Corporate Governance Manual (TCGM)

Thule Group Corporate Governance Manual (TCGM) har tagits fram for att
stédja och vagleda koncernens olika enheter i att tilldmpa och leva upp till
gemensamma varderingar och en gemensam standard géllande lagstiftning
inom hélsa och sakerhet, milj¢, aterkallande av produkter, riskhantering samt
arbets- och anstéliningsforhallanden.

TCGMs styrgrupp gor en arlig granskning av de lokala enheternas sjalv-
skattning i hur de lever upp till den gemensamma standarden. Vidare beslutar
styrgruppen om interna och externa revisioner med fokus pa risker. Darutver
granskas och beslutas om leverantdrsrevisioner inom hallbarhetsomradet.

Utslapp och omséttning,

ton CO,e per Mkr
ton ton/Mkr
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Vi anvander emissionsfaktorer
(som anger mangden utslapp
per anvand mangd bransle) fran
officiella och allmant tillg&ngliga
kallor sésom Naturvardsverket,
International Energy Agency,
Natverket for transport och miljé
(NTM), samt fran leverantorer.
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Klimat och Energi ar ett viktigt fokus

Hur vi som foretag paverkar klimatet och miljon &r mycket viktigt for oss och vi
har ett stort fokus pa klimateffektiv energianvéndning och genomtankt logistik.
Vi utvarderar var Klimatpaverkan enligt Greenhouse Gas Protocols riktlinjer pa
tre nivaer ("Scope”).

Scope 1 bestéar av direkta utslapp vi sjélva kontrollerar — huvudsakligen fran
forbranning av fossilt bransle i vara fabriker och kéldmedier samt vara fordons
bréansleforbrukning.

Scope 2 representerar indirekta utslapp fran den egna verksamheten —
huvudsakligen inkopt el och energi for uppvarmning av vara lokaler.

Inom Scope 3 har vi valt att redovisa utslapp fran logistik och tjénsteresor,
indirekta utslapp fran kallor som inte kontrolleras av Thule Group.

Vi har i arets rapport dven uppdaterat historiska data i de fall da data-
granskningen har kunnat forbattras under aret. Mer detaljer om hur olika
faktorer utvecklats vad galler var klimatpéverkan finner ni pa sidorna 17-27.

Utslépp, ton CO.e 2017 2016 2015 2014
Direkta utsléapp (Scope 1) 3324 4 463 5077 5299
Indirekta utsléapp, anlaggningar (Scope 2) 1169 1436 2 806 5831
Totalt Scope 1 & 2 4493 5899 7883 11130
Indirekta utslépp, externa (Scope 3) 20 881 17 572 15 429 19771
Totalt 25374 23471 23312 30901

| CDPs Climate Change Report 2017 n&dde Thule Group
steget C Awareness, vilket aterspeglar var forstaelse samt hur
Thule Group méter verksamhetens miljpaverkan. For att na
hogre resultat i CDP Climate Change Report, behdver vi som
foretag externt visa fler miljéframjande &tgérder samt applicera
en djupare paverkansstrategi. Vi arbetar kontinuerligt med
detta och @mnar att férbattra kommunikationen vad galler
dessa faktorer i framtida rapportering.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Thule Group Ars- och héllbarhetsredovisning 2017



Produkter
och konsumenter

Vihar en passion: Att utveckla smarta och innovativa
produkter som gor det |attare f&r anvandare varlden
Over att njuta av ett aktivt liv. All produktutveckliing
bygger pa fyra grundstenar: god insikt om hur
produkterna anvands, ett hallbart designtank, djup
och bred utvecklings- och produktionskompetens
samt hog kvalitet bevisat genom extrema tester.

Manga av oss som jobbar pa Thule Group har ett stort intresse for att vara
ute och réra pa sig, i vardagen och pa semestern, ensamma eller tilsammans
med familj och goda vanner. Vi cyklar, aker skidor eller vandrar i naturen. Den
dagliga anvandningen av vara egna produkter ger designers och tekniska
utvecklare detaljerad och snabb feedback under pagaende utvecklingsprojekt.
Feedback som far stor paverkan pa hur produkterna slutligen utformas.

Vi finns alltid med pa stora sportevenemang for att studera hur man
anvander vara och konkurrenternas produkter. Och genom var dialog pa
sociala medier far vi forslag pa produktforbattringar, idéer till nya produkter
och andra kommentarer fran entusiastiska anvandare. Mycket vardefull
feedback ger &ven medlemmarna i Thule Crew, idrottare med mycket hdéga
krav pa funktion och sékerhet.

Genom att vara produkter séljs pa 140 marknader Gver hela varlden far vi
ocksa tidigt kdnnedom om nya trender, langt innan de slar igenom globalt. , _

R . . - Takboxen Thule Motion XT Alpine
Vart néra samarbete med andra ledande tillverkare av sport- och fritids- lanserades framgangsrikt under
produkter, som till exempel cyklar, kajaker och skidor, ger ocksa tidiga och hésten 2017.
tydliga bidrag till nasta stora produktframgéang.

|

i
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Livscykelanalys
(vagga till grav) av
Thule Yepp Nexxt Maxi

Vi gor kontinuerligt livscykelanalyser (LCA) av vara
produkter i syfte att berékna deras klimatpaverkan.
Har visar vi LCA-studien for en Thule Yepp Nexxt Maxi,
hela végen fran utvinning av ravaror till anvandningen
och &tervinning. Eftersom Thule Yepp Nexxt Maxi
huvudsakligen anvands pa vanliga cyklar blir det ingen
klimatpaverkan i anvandningsfasen och atervinning av
stél ger en positiv effekt.

Det 6vergripande hallbarhetsfokuset inom
produktutveckling ar inriktat pa klimat- och milj6-
paverkan och kan férenklat delas upp i tre delar:

Minskad klimatpaverkan i tillverkning och logistik

- genom t ex medvetna materialval, energisnala tillverknings-
metoder, optimerade férpackningslésningar och en dkad
anvandning av atervunnet material.

Forlangd livslangd — genom t ex forbattrad korrosions-
bestandighet, stérre mojlighet att reparera produkter genom
att nyckelkomponenter latt kan bytas ut eller repareras, 6kad
anvandning av atervunnet material och material som I&ttare
kan étervinnas.

Minskad miljopaverkan i samband med anvidndning -
genom att till exempel minska Iuftmotstandet pa bilrelaterade
produkter for att minska energiférbrukningen och underlatta
montering och avmontering och pa sa satt undvika att
produkter sitter pa bilen nér de inte anvands.

Transport, 12%
Foérpackningsmaterial, 10% —

Produktion, 1%

/— Stalkomponenter, 4%

Vagga till dorr,
16,4 kg CO,

Anvandar-
fasen,
0,0 kg CO,

Atervinning stal,
-0,3kg CO,

N Plastkomponenter, 73%
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Hallbar produktdesign
Bra tekniska I6sningar och en genomtankt produktdesign ar
grunden for vart hallbarhetsarbete.

Var malsattning &r att vara produkter under hela sin livscykel
ska ha sé lag milj6- och klimatpaverkan som majligt utan att
vi ska behdva kompromissa med sakerhet, kvalitet, funktion
och livslangd. Produkter som tillverkats klimateffektivt och
haller lange uppskattas av de konsumenter som valjer att kopa
och anvénda véra produkter och &r ocksa battre for milion an
produkter med kortare livslangd.

Livscykelanalyser av vara produkter visar att deras
miljidpéverkan framst kan relateras till ingdende ramaterial,
framforallt aluminium, stal och plast.

Det ar i utvecklingsfasen som vi har storst mgjlighet att
péaverka produkternas milidpaverkan och Thule Group har en
gedigen kompetensplattform inom eco-design. Livscykel-
analyser &r en integrerad del i alla produktutvecklingsprojekt
och omfattar hela kedjan frdn materialval och funktionalitet till
reparationer och &tervinning.

For att 6ka kunskap och kompetens anordnas arligen
internationella workshops for vara team av designers och
ingenjorer. Syftet ar minska véra produkters miliopaverkan och
fatta val underbyggda beslut utifran ett helhetsperspektiv, dar
hallbarhet, teknik och finansiella aspekter integreras i projekten.
Bade produktansvariga och projektmediemmar bedémer och
utvérderar nya produkter ur ett halloarhetsperspektiv.

Smarta I6sningar som &r latta att anvénda

Vi anvander oss av strukturerade utvecklingsprocesser och
effektiva verktyg for var produktutveckling. Men det ar vara
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Utmattningstestning av multisportvagnen Thule Chariot Sport.

Det ar i utvecklingsfasen
som vi har storst mojlighet
att paverka produkternas
miljopaverkan och vi har en
gedigen kompetensplattform
inom eco-design.

Thule Groups hallbarhetsarbete

medarbetares erfarenhet och gedigna kompetens for hur
bra produkter bor konstrueras som ser till att vi i praktiken
omvandlar alla vara insikter till smarta och hallbara produkt-
I6sningar. Vi har ett starkt team med mer &n 200 personer
som jobbar med design- och produktutveckling, och vi har
genom aren bevisat att vi ar bra pa att finna smarta tekniska
|6sningar som underlattar for anvandarna. Nagra exempel
pa smarta Idsningar pa produkter som lanserades under
aret ar:
¢ den vridmomentsnyckel som finns pa cykelhallaren
Thule ProRide 598, som sakerstéller att cykeln sitter fast
utan att cykelramen skadas,
¢ den nya enklare Oppningsanordningen pé takboxen
Thule Motion XT,
e de lattatkomliga och rymliga fickorna pé var skidryggsack
Thule Upslope, som gor att man enkelt kommer &t vatten-
flaskan eller stighudarna utan att ta av sig ryggsécken,

Extremt harda tester

For att sakerstalla att vara produkter uppfyller de héga
krav vi staller pa funktion och kvalitet, testar vi dem enligt
vart Thule Test Program™, som omfattar mer an 25
Thule Group-standarder, med tuffare krav an legala
standarder. Testerna, som omfattar bland annat skak-,
krock-, utmattnings- och miljétester utfors i koncernens
globala Thule Test Center i Sverige, som invigdes hdsten
2015. Vi anlitar &ven externa testinstitut, som till exempel
Statens Provningsanstalt i Boras, Sverige, for krocktester.
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Effektiv och
saker tillverkning

Thule Group har nio egna produktionsanlaggningar
| Europa, USA och Brasilien. Vi stravar efter att var
tilverkning ska vara klimatsmart och effektiv och att
vara medarbetare ska kanna sig trygga med att de
arbetar i en bra och saker arbetsmiljo.

Vi vill erbjuda en séker och stimulerande arbetsmiljé som praglas av ett
fokus pé hog kvalitet och ett dvergripande hallbarhetstéank, dar vi alla bidrar till
att hela tiden hitta smartare sétt att arbeta pa. Kompetenta medarbetare som
trivs och som kan utnyttja hela sin potential skapar forutsattningar for oss som
foretag att behalla och ytterligare starka var position p& marknaden.

En trygg och saker arbetsplats

Vi &r 6vertygade om att en séker och inspirerande arbetsmiljé bidrar till vara
medarbetares halsa och valbefinnande och aven till ett battre fungerande
foretag. Vart forebyggande arbetsmiljivarbete &r malinriktat och systematiskt.
Vi identifierar risker, beslutar om atgarder och genomfor utbildningsinsatser
och tekniska férbattringar.

Under aret fortsatte vi ocksa var satsning pa Safety First, som engagerar
monteringspersonalen pa samtliga produktionsanlaggningar att, tilsammans
med ledning och sékerhetsexperter, identifiera risker och finna metoder och
atgéarder for att minimera dessa. Trots stora forbattringar &r vi annu inte néjda
med resultatet och Safety First-initiativet fortsatter under 2018 f6r att driva mot
vart langsiktiga mal att helt och héllet eliminera arbetsplatsolyckor.

Energi (GWh) och
energieffektivitet (GWh/Mkr)
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Det totala antalet olyckor sjonk fran 42 till 41, vilket ocksé kan jamféras med
2015 da total antalet olyckor var 100. Antal férlorade arbetsdagar per miljion
arbetade timmar sjonk fran 87 till 83. Daremot 6kade antalet olyckor som gav
minst 8 timmars frénvaro fran 22 till 25.

Minskad klimatpaverkan
Sedan flera ar tilloaka har vi gjort investeringar for att minska vart
beroende av fossila brénslen och redan 2015 satte vi upp ambitiosa mal for
de nastkommande fem aren:
¢ 100 procent av var elektricitet ska 2020 komma fran forybara kallor.
 Koldioxidutslappen fran vara anlaggningar ska 2020 ha minskat med

65 procent jamfért med 2014.

Alla produktionsenheter i Europa far nu sin el fran férnybara kallor, och

var monterings- och utvecklingsenhet i Hillerstorp anvénder biogas for
uppvarmning, och darmed fornybar energi, for bade uppvarmning och
elférbrukning. Var tillverknings- och kontorsbyggnad i Connecticut, USA, far
cirka 25 procent av sin elférborukning fran solcellspaneler pa byggnadens tak.
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Totalt kom 85 procent av all elektricitet fran fornybara kéllor under 2017,
jamfort med 81 procent foregaende ar.

Koldioxidutslappen har darmed minskat med 22 procent med avseende
pa energiforbrukning vid vara anlaggningar.*

Var verksamhet omfattas av lagen om energikartlaggning i stora foretag,
som bygger pa EUs energieffektiviseringsdirektiv. Kontinuerligt minskar vi
var klimatpaverkan genom investeringar i ny och energieffektiv teknik som
till exempel ett successivt utbyte till mer energieffektiva maskiner, modern
LED-belysning med ljus- och narvarosensorer, samt installation av sol-
fangare for att varma vatten. Vi investerar ocksa i avancerad matutrustning
som ger detaljerad information om elférbrukning i realtid for att effektivare
kunna identifiera mojligheter till ytterligare energibesparingar.

Var nya produktionsanlaggning i Pila, Polen, ar numera ytterligare en
anlaggning som bara anvander modern LED-belysning, med ljus- och
narvarosensorer for att inte anvanda mer energi for belysning &n nédvandigt.

Kontinuerlig uppféljning av elférbrukning, andel fornybar elektricitet samt
klimatpaverkan, fran framforallt elférorukning och uppvarmning, &r del av
kvartalsrapporteringen till Thule Groups koncernledning.
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Elektricitet (GWh) och
andel fran fornybara kallor (%)
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Vattenférbrukning,
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Andelen regnvatten uppgick 2017
till 1,3%, jamfért med 0,7% 2016.
Exklusive anlaggningen i Perry,
Florida, som avyttrades under
2017, 6kade vattenforbrukningen
med 2,4 miljoner liter, jamfort
med 2016.

* Exklusive anldggningen i Perry,
Florida, som avyttrades under 2017,
minskade koldioxidutslappen med
avseende pa energiférbrukning vid
véra anléaggningar med 10 procent
jamfort med foregéende ar.
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Vi investerar for att
minska vart beroende av
fossila branslen. Totalt
kom 85 procent av all el
fran fornybara kallor 2017,
mot 81 procent aret

innan. Vart mal ar att na
100 procent 2020.
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Minskad vattenférbrukning

Rent vatten &r en viktig naturresurs som vi vill vara radda om och Thule Group
har som malsattning att minska vattenférbrukningen i alla produktions-
anlaggningar. Vi installerar slutna system, vilket dven minskar mangden
kemikalier, och utbildar véra medarbetare for att 6ka medvetenheten om vad
var och en kan géra for att minska den mangd vatten som anvands.

Vi strévar ocksa efter att ersatta anvandningen av dricksvatten med regn-
vatten dér detta ar mojligt. Under 2016 installerade var produktionsanlaggning
i Menen, Belgien, ett system for att samla regnvatten for spolning av toaletter
och i oktober 2017 installerade var nya monteringsanlaggning i Pila, Polen, ett
liknande system. Forbrukningen av vardefullt dricksvatten har minskat med 11
respektive 8 procent pa dessa tva enheter.

Vattenforbrukningen i vara egna fabriker och distributionscenter foljs
via vattenmatare eller information frén vattenleverantorer och ar en del av
kvartalsrapportering till Thule Groups ledningsgrupp.

Sedan 2012 har vér vattenforbrukning minskat med 20 procent och 2017
var Thule Groups totala vattenférbrukning 24,1 miljoner liter. Merparten av
véra anlaggningar ligger i omraden dér det inte finns ndgon generell brist pa
vatten. Undantaget ar monteringsanlaggningen i ltupeva, Brasilien, dar torka
vissa ar, dock inte 2017, kan medféra vattenrestriktioner.

Avfall och atervinning
Vi stravar standigt efter att minska vart avfall och vart langsiktiga mal ar en
atervinningsgrad pa 96 procent till slutet av 2020.

Vara medarbetares starka engagemang och stravan att hitta innovativa
och praktiska l6sningar ar avgorande for att kontinuerligt ka atervinnings-
graden vid véra anlaggningar. Lokala initiativ sprids snablbt genom det
koncerndvergripande natverket av frivilliga miljdambassaddrer.

Vi samarbetar med vara underleverantérer for att minska mangden
avfall frdn exempelvis forpackningsmaterial fran inkommande material och
komponenter. Tillsammans med lokala atervinningsforetag majliggors en

Atervinningsgrad, %
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Exklusive anlaggningen i Perry,
Florida, som avyttrades under
2017, var &tervinningsgraden
97,1%, jamfort med 95,5% 2016.

Avfall, ton
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2017 bestod det totala

avfallet av féljande fraktioner:
plastateranvandning takboxar
21%, 6vrig atervinning 76% (varav
material 71% och energi 5%) och
deponi 3%.

Under 2017 skickades totalt

1 577 ton plastmaterial, rester
fran produktionen av takboxar,
tillbaka till materialleverantérerna
for att ateranvandas i deras
produktion av nytt ramaterial till
véra takboxar.

bade effektiv och I6nsam avfallshantering, vilket ocksé leder till att en storre
andel material kan atervinnas eller teranvandas.

Okade produktionsvolymer ledde till kade mangder avfall pé ett flertal
anlaggningar under aret, samtidigt som avyttrandet av anlaggningen i Perry
Florida bidrog till att minska den totala méangden avfall. Atervinningsgraden
Okade till 97,1 procent for 2017, vilket &r i linje med vart langsiktiga mal.

Vi har tidigare delat upp rapporteringen i atervunnet och icke &tervunnet
avfall. | var stravan att minska den totala mangden samt forbattra hanteringen
inledde vi under 2016 en rapportering i mer detaljerade avfallsfraktioner.
2017 forbattrade vi rapporteringen ytterligare genom en mer detaljerad vikt-
rapportering. En total dversikt i avfallsfraktioner &r dock annu inte maojlig pa
alla anlaggningar. Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra avfallshanteringen,
vilket kommer att ge underlag for en battre avfallsrapportering kommande ér.
Alla vara anlaggningar har detaljerade rutiner for hantering av farligt avfall.

Mangden avfall och typ av avfall pa vara fabriker och distributionscenter
foljs upp genom egna métningar och information fran atervinningsforetag,
och &r en del av kvartalsrapporteringen till Thule Groups ledningsgrupp.
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Malmo (Sverige)
HQ Thule Group

Haverhill (UK)
Takboxtillverkning

Menen (Belgien)
Monterings- och
Chicago (IL, USA) komponentfabrik

Takboxtillverkning

Seymour (CT, USA)
Monteringsfabrik

[}
Neumarkt (Tyskland)
Takboxtillverkning

Itupeva (Brasilien)
Takboxtillverkning

Ti I Ive rkn i ngsst rateg i Kategori Tillverkningsstrategi

per produktkategori Sport&Cargo Carriers Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor
RV Products Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor
Active with Kids Kombination av egen montering och anskaffning av fardiga varor
Packs, Bags & Luggage Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor med begransad egen montering
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Inkop och logistik

Med 562 materialleverantdrer, framior allt i Europa,

men ocksé i USA och Asien, tillverkning i sju lander
och forsalning till mer &n 35 000 butiker i 140 lander,
stér en héllbar leverantdrskedja och en kostnadseffektiv
och klimatsmart distribution hogt péa var agenda.

Ansvarstagande inom inkép

Thule Groups uppférandekod (Thule Group Code of Conduct) beskriver de
krav vi stéller pa vara leverantorer nér det géller ménskliga rattigheter, arbets-
ratt, halsa och sakerhet samt miljo. Vi folier FNs Global Compact principer
samt ILOs och OECDs riktlinjer.

Tredjepartsrevisioner och internrevisioner anvands innan vi inleder
samarbete med en ny leverantdr och sedan for att folja upp att vara krav
efterlevs och for att identifiera forbattringsmaojligheter.

Sedan 2015 har vi varit Brand System Partner i bluesign®, som &r en
internationell standard for miljdcertifierad textilproduktion. Fokus pa material
och tillverkningsprocesser leder till en mer ansvarsfull resursanvandning,
genom att &mnen som utgor risk for manniskor och miljo elimineras redan fran
borjan. Systemet baseras pa fem principer: resursproduktivitet, konsument-
séakerhet, hdlsa och sékerhet, vattenemissioner och luftemissioner.

Thule Group har 562 direkta materialleverantrer, av vilkka majoriteten ater-
finns i Europa. Av dessa har 188 leverantdrer identifierats som sarskilt viktiga
ur ett hallbarhetsperspektiv och omfattas av en fordjupad revision, utifran
geografiskt omrade, miljdpaverkan, material, forhéjda risker i arbetsmiljon
beroende pa typ av produktion, produktkategori samt forvantad affarsvolym.

Under éret reviderades 27 leverantdrer med avseende pa héllbarhet, varav

sju var aterbestksrevisioner. En av dessa utférdes som en tredjepartsrevision.

Med inkop fran 32 lander,
tillverkning i sju lander
och forsaljning i 140
lander, star logistikfloden
for majoriteten av var
klimatpaverkan.
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Halsa och sékerhet, ledningsrutiner och system samt arbetstider var de
mest forekommande forbattringsomradena utifrén dessa leverantors-
beddmningar. Vart uppfoliningsarbete har visat att alla de allvarliga brister
som tagits upp har atgardats.

Logistik
Med inkdp frén 32 lander, tillverkning i sju lander och forsalining i 140 lander
ar det naturligt att logistikfloden stér for majoriteten av var klimatpéverkan.
2017 stod logistik for 65 procent (58) av koncernens totala koldioxidutslapp.
Den 6kade andelen beror framfor allt pa en 6kad forsalining, men aven pa att
antalet mindre leveranser fran véra distributionscenter direkt till butik 6kat och
att vi har ytterligare forbattrat uppfoliningen av klimatpaverkan inom logistik.
Majoriteten av de logistikfloden som vi kan péverka &ar inkluderade i
klimatberékningarna, men en total dversikt ar inte maojlig. Framforallt ar
det ingadende vagtransporter av komponenter som inte ar komplett och
transportdrerna har olika metoder for att redovisa transportdata och
klimatpaverkan. Vi arbetar kontinuerligt tillsammans med véra transportorer
for att férbéattra redovisningen och rapporteringen f6r 2017 ger en betydligt
djupare analys av fler logistikfloden &n tidigare.
Inom logistik ligger fokus pa att forbattra effektiviteten och minska var
miljidpaverkan genom att vélja transportsatt med mindre klimatpaverkan,
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Thule Group distributionscenter i Huta, Polen.

minska transportavstanden av stora godsvolymer och av skrymmande
produkter, optimera férpackningarna och maximera fyllnadsgraden.
Generellt ar var malsattning att minska andelen transporter via flyg och
strava efter att ersatta vagtransport med transporter pé jarnvag nar detta
ar mojligt. Flygfrakt stod 2017 for 15 procent av de totala utslappen fran
logistik, vilket var detsamma som 2016. Var nya distributionsstruktur i USA
har medfért kortare transporter, samtidigt som det maojliggjort att 60 procent
av transporterna mellan véara tva distributionscenter i USA numera gér pa
tag istallet for pa vag. Under 2017 6kade tagtransporterna fran Asien till
Europa, ett tidseffektivt alternativ jamfort med bét, som samtidigt &r mindre
miliopaverkande &n flygfrakt.

Tjansteresor

Var globala nérvaro resulterar i att tjiansteresor, framst med flyg, star for 17
procent av var klimatpaverkan. Som ett led i att minska behovet av fysiska
transporter har vi satsat pa avancerade videokonferenssystem pa flera av
vara anlaggningar. Under 2017 6kade vi antalet till 20 installationer. For att
minska klimatpaverkan fran bilresor i tjansten stodjer vi anvandningen av
bréansleeffektiva bilar. Vid flera av vara anlaggningar finns ocksa mojlighet
att ladda el- och elhybridbilar.
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En gemensam
vardegrund

For att fortsétta att utvecklas som ett ledande
foretag ar det avgdrande att vara kompetenta
medarbetare trivs och utvecklas pé en jamlik och
trygg arbetsplats. Vi stravar ocksé efter att skapa en
stimulerande arbetsmilj® med fokus pé héllbarhet
och hog kvalitet, dar alla bidrar till att hitta smartare
satt att arbeta pa.

Vara karnvarden Shared Passion for Smart Solutions that Enable an Active
Life ska genomsyra allt vi gér. Tillsammans med var uppforandekod skapar
det den gemensamma vardegrund som ar avgorande for Thule Groups
langsiktiga utveckling.

Vi har en omfattande internationell verksamhet och ett stort natverk av
samarbetsparters och det ar darfor viktigt for oss att tydligt kommunicera vara
vérderingar och riktlinjer for att alla medarbetare ska ha férstaelse for vara
gemensamma varderingar och vad vi stér for.

Riktlinjerna i var uppforandekod géller hela vardekedjan och &r lika Gver hela
vérlden. Det dagliga arbetet med fragor som rér medarbetare och arbetsmiljé
ar decentraliserat och varje enskilt dotterbolag har ansvar fér att hantera
dessa fragor pa ett sétt som stammer Gverens med koncernens riktlinjer
och med respektive lands lagstiftning och kultur. Genom bolagets globala
Compliance Tracking System kan vi sékerstalla att medarbetarna har mottagit,
last och fatt utbildning kring var Uppférandekod samt Gvriga policys och
styrdokument. 2017 hade 94 procent av den totala arbetsstyrkan genomgétt
var certificiering av Uppférandekoden.

Under 2017 var medelantalet anstéllda 2 119 (2 180). Minskningen berodde
pa att vi under aret avyttrade verksamheten for verktygslador for pick-up
trucks med en tillhérande produktionsanlaggning i USA. Inom den &vriga
verksamheten 6kade personalstyrkan, drivet av stora satsningar inom
produktutveckling och en 6kad forsalining med pafoljande dkade tillverknings-
volymer vid de flesta av vara monteringsanlaggningar.

Motiverade och kompetenta medarbetare nyckeln till framgang
Kompetenta och motiverade medarbetare som trivs och mér bra, som
stimuleras i det dagliga arbetet och kénner att de kan bidra och utvecklas ar
en forutsattning for att vi ska behélla var starka position pa marknaden. Arligen
genomfor varje chef en utvarderingsprocess av sina enskilda medarbetare,
Performance Management Process (PMP). Under 2017 genomgick 98,6
procent av tjanstemannen samt 89,9 procent av kollektivet ett individuellt
utvarderingssamtal.

Som verksamma péa en global marknad med flera olika produktkategorier,
nya képbeteenden och manga olika saljkanaler moter vi bade utmaningar

Thule Group Ars- och héllbarhetsredovisning 2017

Vara
karnvarden
innebar for
medarbetarna
i det dagliga
arbetet:

o forstd konsumenternas
behov

® utveckla smarta
produkter som underlattar
fér ménniskor att leva ett
aktivt liv

¢ standigt utmana
utvecklings- och
produktionsprocesser
for att leverera innovativa
produkter pa ett
kostnadseffektivt satt

o sdkerstélla att alla
produkter ar av hdgsta
kvalitet

o se till att vara produkter
finns i de rétta kanalerna
med réatt produkter
levererade vid rétt tillfalle

o ténka langsiktigt och
héllbart i sina dagliga val

® sdkerstélla att
varderingarna och
positioneringen av
bolagets produkt-
varumarken efterlevs i
alla led



och mojligheter. Vi arbetar ofta i tvarfunktionella globala team, med stort
forandringsfokus och korta beslutsvagar. Som foretag lagger vi stort fokus
pa att erbjuda utbildning och stdd for att medarbetarna ska kunna mota nya
utmaningar och sjélva utvecklas. Under 2017 var var storsta utbildnings-
satsning en projektledarutbildning pa fyra kompetensnivaer med fler an

120 deltagare fran hela variden.

Vi soker framja en aktiv livsstil for vara medarbetare och manga deltar i
gemensamma traningstilifallen, olika sportevenemang och testdagar for vara
nya produkter. Vi &r 6vertygade om att vi alla bdde mér och presterar battre
med en mer halsosam livsstil. Medarbetarna &r ocksa viktiga ambassadorer i
sin vardag for bade vara produkter och vara varderingar, som sammanfattas
under koncernens motto, Active Life, Simplified.

En jamlik och trygg arbetsplats

Vi vill erbjuda alla chansen att utvecklas inom féretaget och arbetar med

ett jamlikhetsfokus vad géller I6nesattning, karridrsutveckling och rekrytering.
Kompetens, ambition och potential ska styra mojligheterna for vara
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Thule Groups hallbarhetsarbete

medarbetare, oberoende av deras bakgrund. Totalt bestar 42 procent av
bolagets arbetsstyrka av kvinnor. | chefsleden &r en tredjedel kvinnliga chefer.

En trygg och inspirerande arbetsmilj¢ bidrar till halsa och valbefinnande
och aven till ett battre fungerande foretag. Strévan mot en saker arbets-
plats for alla kopplas till ett grundlaggande arbetsmiljdarbete och vi
har nolltolerans mot trakasserier. Arbetet bygger pa ett malinriktat och
systematiskt forebyggande arbete dar vi identifierar risker, beslutar om
atgarder och genomfor utbildningsinsatser samt tekniska forbattringar.

Under aret hade vi tre fall av trakasserier som har anmalts inom bolaget
som i samtliga fall grundligt féljits upp med inblandade parter och lokal
ledning och som i ett av fallen lett till uppsagning.

Totala antalet arbetsplatsolyckor minskade fran 42 till 41. Dock 6kade
antalet olyckor med minst 8 timmars forlorad arbetstid fran 22 till 25
stycken. Totalt antal férlorade arbetsdagar per milion arbetade timmar sjonk
fran 87 till 83. Trots ett flertal genomforda forbattringar via var satsning pa
det Safety First arbete som engagerar monteringspersonalen pa samtliga
produktionsanlaggningar och som péborjades 2015 &r vi inte ndjda med
utvecklingen. Vi har darfér intensifierat detta initiativ dar medarbetare och
ledning tillsammans med sékerhetsexperter identifierar risker samt definierar
metoder och atgarder for att minimera dessa. Vart 1angsiktiga mal ar fortsatt
att helt och hallet eliminera arbetsplatsolyckor.




Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Thule Group AB (publ), org.nr 5567 70-6311

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sidorna 12-27 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade halloarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av halloarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 28 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Magnus Jénsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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maluppfyllelse

Genom att metodiskt prioritera
vara fokusomraden Produkter
och konsumenter, Effektiv och
séker tillverkning, Ansvars-
tagande inom inkdp och logistik
samt Ansvarsfulla affarsmetoder,
skapar vi den finansiella
avkastning som mojliggdr en
langsiktigt halloar affarsmodell.

De finansiella malen ska uppnas
genom att i alla avseenden
bedriva verksamheten enligt
principerna i var uppforandekod
for att sakerstélla att, utéver
véra finansiella mal, &ven sociala
och miljdmassiga aspekter tas i
beaktande.

FINANSIELLA MAL

Organisk tillvaxt
Hallbar och I&ngsiktig organisk tillvaxt
ar karnan i foretagets vardeskapande.

EBIT-marginal

Som ett varumarkesdrivet livsstilsforetag
ska Var tillvaxt vara Iénsamhetdrivande
och starka vart resultat.

Kapitalstruktur

Vi avser att uppréatthalla en effektiv
l&ngsiktig kapitalstruktur som majliggor
fortsatt satsning pa Ionsam tillvéxt.

Utdelning
Vi avser att minst 50% av koncernens
nettoresultat ska delas ut éver tiden.

Langsiktigt mal:

+ 5°/o

Arlig organisk tillvaxt, valutajusterad.

Langsiktigt mal:

> 20°/o

Underliggande EBIT-marginal.

Langsiktigt mal:

1,5-2,5X

Nettoskuld i relation till EBITDA (justerad
for jamforelsestérande poster).

Langsiktigt mal:

>50%

Andel av arligt nettoresultat som utdelas.

Resultat 2017:

+8,8%

Resultat 2017:

18,2"

Resultat 2017:

1,5X

Resultat 2017:

87%

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om
6,00 kr/aktie (87 % av nettoresultatet).

Framtida fokus:

o Fortsatt stabil tillvaxt inom var stérsta
produktkategori, Sport&Cargo Carriers,
dar vi &r tydliga globala marknadsledare.

o Fortsatt stark tillvaxt inom Active with Kids,
med ett bredare produktutbud.

 Fortsatt stark tillvéxt inom RV Products,
genom att vinna marknadsandelar i
Europa och selektivt 6ppna marknader
utanfér Europa.

e Tillvéxt inom Packs, Bags & Luggage,
drivet av sport- och resvaskor.

Framtida fokus:

o Fortsatt fokus pa att utnyttja skalférdelar i
en valinvesterad supply chain.

* Kontinuerligt fokus pa innovationsdrivna
|6nsamhetsforbattringar.

o Tillvaxtfokus pa kategorier med hog
marginal.

Framtida fokus:

o En effektiv langsiktig kapitalstruktur
med hansyn till mojliga forvarv och
investeringsbehov.

Framtida fokus:

e \/j avser att minst 50% av koncernens
nettoresultat ska delas ut dver tiden,
med hansyn taget till kapitalstrukturen,
framtida vinster, investeringsbehov,
likviditet och utvecklingsmajligheter
samt allmanna ekonomiska och
affarsmassiga férutsattningar.

m Ordinarie utdelning (kr/aktie),
= Ordinarie utdelning i % av nettovinst

Organisk tillvaxt, valutajusterad, %

10,0

2013 2014 2015 2016 2017

Underliggande EBIT-marginal, %

20.0 mal 20%

17,5

15,0

2013 2014 2015 2016 2017

Nettoskuld i relation till EBITDA, x

mal 2,5x

mal 1,5x

2014 2015 2016 2017

kr/aktie Extraordinér %
125 utdelning (k‘r/akt\e) 100
10,0 yd 80
75 A/ 60
mél 50%

5,0 40
2,5 20
0 0

2014 2015 2016 2017
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Mal och maluppfyllelse

OPERATIONELLA MAL

Miljo - koldioxidutslapp
Minska var klimatpéverkan genom att
minska var energianvéndning samt 6ka
andelen fornybar energi.

Miljo - elektricitet
Vart mél ar att helt verga till
elektricitet fran fornybara kéllor vid
vara anlaggningar.

Miljo - atervinning

Minska vart avfall och 6ka atervinnings-
graden genom att identifiera effektiva och
praktiska l6sningar for separation.

Halsa och sdkerhet

Vart mal &r att minska antalet arbetsplats-
olyckor vid vara anldggningar.

Langsiktigt mal:

- 6 5%

Direkta och indirekta koldioxidutsléapp ska
minska med 65% relativt producerad kvantitet
i vara produktionsanlaggningar jamfort med
baséret 2014 till slutet av 2020.

Langsiktigt mal:

100%

Al elektricitet i alla vara anlaggningar ska
komma fran férnybara kallor 2020.

Langsiktigt mal:

>96"

Uppna >96 % atervinningsgrad 2020.

Langsiktigt mal:

<30

Vi har satt ett mal om att antalet
arbetsplatsolyckor ska reduceras till

under 30 senast 2020. Vér I&ngsiktiga vision
ar att helt eliminera arbetsplatsolyckor.

Resultat 2017:

-55%

Jamfort med baséret 2014.

Resultat 2017:

-85

Resultat 2017:

97 %

Resultat 2017:

41

Framtida fokus:

o Fortsatt fokus pa energieffektivitet och
Okad anvandning av férnybar energi for
bade elektricitet och uppvarmning.

Framtida fokus:

o Fortsatt fokus pa att genomdriva
anvandning av elektricitet fran fornybara
kéllor vid alla véra anlaggningar 2020.

Framtida fokus:

e Var stravan &r att minska vart avfall och tka
atervinningsgraden.

e /i kommer att introducera tydligare
rapportering och sortering av atervinnings-
bart och icke atervinningsbart avfall.

Framtida fokus:

o Fortsatt fokus att driva vart Safety First
initiativ pa alla enheter.

Reduktion jamfort med basér, %

-80

-60 mal -65%

-40

-20

0
2013 2014 2015 2016 2017
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Andel elektricitet fran fornybara kéllor, %

100 mal 100%
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Atervinningsgrad, %

100
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Antal arbetsplatsolyckor
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mal <30
olyckor
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Omvarld och marknad
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Ett aktivt liv
lockar allt fler

Starka globala makrotrender hjalper
Thule Group att vaxa. En dnskan
om ett h&lsosamt liv och okat
valbefinnande och drdbmmen om
ett mer aktivt liv paverkar manga
manniskor idag. Varlden runt
spenderas mer tid och pengar an
nagonsin tidigare pa resor och
upplevelser for en aktiv fritid.

Vara produkter anvands i ménga olika sammanhang och
av manniskor som befinner sig i olika faser i livet — men de har
alla en sak gemensamt: de gor det enklare att leva ett aktivt
liv. Flera starka globala makrotrender skapar goda maojligheter
for tillvaxt, aven om forutsattningarna varierar pa olika mark-
nader avseende till exempel levnadsstandard, urbanisering,
konkurrens, marknadskanaler och mognad.

En mer aktiv fritid skapar valbefinnande

Runt om i varlden lockas allt fler manniskor till fysiska
utomhusaktiviteter, ofta som en motvikt till ett urbant liv och
stillasittande arbeten inomhus. Okade insikter om de positiva
halsoeffekterna &ar en paverkande faktor, men vi tror att &nnu

Upplevelser ute i
naturen far oss att
ma battre

Under senare &r har en mangd
forskning genomférts som tydligt
visar att resor och upplevelser ute

i naturen tillsammans med néra
och kara paverkar vart valmaende
och var hélsa. Férutom positiva
fysiologiska effekter av mangden
syre vi andas in, tillskottet av
D-vitamin och endorfinladdningen
s& hjalper ett aktivt uteliv oss ocksa
pa det mentala planet. Med mer an
50 procent av vérldens befolkning
boende i allt stérre och mer hektiska
urbana miljder satter allt fler varde
pa ett aktivt uteliv for majlighet till
bade mental avkoppling och

fysisk anstrangning.

viktigare ar den kansla av valbefinnande som mdjligheten
att uppleva nya saker och réra sig ute i naturen tillsammans
med familj och vanner ger.

P& mer mogna marknader drivs denna trend av unga
foraldrar, som vill fortsatta leva ett aktivt liv efter att de fatt
forsta barnet, och ocksé av ménniskor hogre upp i aldrarna.
Med en stark ekonomisk position, en battre halsa och mer
fritid spenderar dessa konsumenter mer pengar och mer tid
an nagonsin péa sport- och fritidsaktiviteter.

En vaxande medelklass i tillvaxtmarknader dver hela varlden
folier den globala trenden och spenderar en allt stdrre del av
sina 6kade inkomster pa sport- och fritidsaktiviteter.

Thule Group erbjuder manga olika produkter som

Thule Group Ars- och héallbarhetsredovisning 2017



Thule RoundTrip skidvéska.

underlattar fér manniskor att leva ett aktivt liv. Vi beddémer att marknaden
véxer med 2-5 procent arligen, beroende pa produktkategori.

Konsumenters 6kade valmdjligheter skapar tydliga vinnare
| dagens samhalle férvantar sig konsumenterna att kunna handla var och
nar de vill, och kunna vélja vilken grad av service de &r beredda att betala
extra for. Detaljhandeln genomgar darfor stora férandringar, med nya
koépmonster i bade digitala och fysiska kanaler. | denna nya verklighet ger en
stark samverkan mellan alla séljkanaler kunden en 6kad Gverblick, valfrinet
och tillganglighet. Manga butikskedjor véljer att antingen erbjuda en hog
servicegrad med mycket starka varumarken, eller att salja billiga, enklare
produkter under egna varumarken.

Varumarken som Thule, som ar férknippade med tydliga varderingar,

Thule Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

#vanlife - ett exempel pa en
trendande hashtag

For Thule Crew medlemmen
och varldsmastarinnan i
snowboard freeriding Aline
Bock bdérjade passionen for

att resa redan i vaggan. Hela
hennes familj lskade att vara
ute i naturen och utéva olika
extremsporter tillsammans.
Aline delar darfér som vuxen
drémmen som ménga natur-
alskare och aventyrare har: att
resaruntien liten husbil med all
sin sportutrustning och njuta av
naturens mojligheter, méta nya
manniskor och se nya platser.
Sommaren 2017 inledde Aline
en ett ar lang resa, en resa som
hon delar pa sociala media
under #alinevanlifeaction. Hon
bor i sin husbil med diverse
Thule produkter s& att hon kan
f& med sig allt det hon behdver
for att leva sitt aventyr.

P& manga sociala medier

ser man en stark trend med
liknande initiativ, dar den unga
generationen husbilségare som
vill leva ett aktivt liv ndra naturen
delar med sig av upplevelser och
bilder. Hashtagen #vanlife samlar
6ver 2,6 miljoner inlagg fran
entusiaster varlden &ver.

Omvirld och marknad

utvecklas starkare i dagens konkurrensutsatta varld. Genom produkt-
jamforelser online och socialt delad information drivs marknaden tydligt
mot tillvaxt av varumarken som stéar for riktigt bra produkter och dessutom
ar en del av den kénsla man soker.

Okade krav fran aterférsaljarledet driver konsolidering
For att Oka Ibnsamheten och minska riskerna stéller butikskedjorna allt stérre
krav pa kortare ledtider, forbattrad leveransprecision, effektivt marknads-
foringsstod, forenklad online forsélining och smarta butikskoncept.
Varumérkesagare som effektivt kan méta de 6kade kraven blir vinnarna,
de blir nyckelpartners med ett tatare samarbete och stdérre marknads-
andelar och uppnar déarmed skalfordelar.
Den globala sport- och fritidsmarknaden ar fortfarande fragmenterad,
trots den konsolidering som har pagatt det senaste decenniet. De
stora akt6rerna, butikskedjor séaval som varumarkeségare, driver pa
konsolideringen i sin jakt pa tillvaxt genom nya marknader och nya
marknadskanaler och férbéattrad I6nsamhet genom skalférdelar inom
tillverkning, marknadsféring och distribution.

Sport&Cargo Carriers - stabil marknadsutveckling

Sport&Cargo Carriers ar var storsta produktkategori och har gjort Thule-
varumarket kant varlden éver, med produkter som gdr det enkelt att ta
med familjens sportartiklar pa bilen till sommarstugan, pa cykelsemestern
eller till stranden. Sport& Cargo Carriers stod 2017 for 65 procent (67) av
koncernens forsaljning. Marknaden vaxer med 2—4 procent arligen.

Thule Group ar marknadsledare, med cirka 50 procent av den globala
marknaden, och vi driver pa tillvaxten med innovativa produktlanseringar.
Marknaden péverkas av den allmanna sport- och fritidstrenden, men ocksa
av behovet att ta med sig nya produkter nar man &r ute och reser, som
till exempel cyklar med karbonramar eller bredare skidor, som kraver nya
smarta lésningar.

W
w



Omvarld och marknad

Active with Kids - premiumsegmentet vaxer fortast

Vi &r globala marknadsledare pa cykelvagnar och genom
forvarvet av hollandska Yepp, som gjordes 2016, &r vinu
en av de ledande inom cykelbarnstolar. Sedan lanseringen
av var forsta joggingvagn 2014 har vi etablerat oss som en
snabbt véxande nischaktdr inom barnvagnar. Hosten 2017
presenterade vi vara planer pa att véxa inom den betydligt
storre kategorin av mer traditionella barnvagnar.

Under senare &r har premiumsegmentet inom barnvagnar
vaxt fortare och tagit marknadsandelar fran enklare produkter.
Totalt beddmer vi att denna produktkategori kommer att
fortsatta véxa med cirka 5 procent per &r.

RV Products - het europeisk marknad

Husbils- och husvagnsmarknaden har under ett antal ar
utvecklats mycket starkt. Vi fokuserar pa den europeiska
marknaden, déar vi &r marknadsledare inom markiser och
cykelhdllare. Under 2017 dkade forsaliningen av husbilar och
husvagnar i Europa med cirka 15 procent. De globala trender
som framfdrallt paverkar branschen &r dels att manniskor i
den vaxande alderskategorin 50+ vill fortsétta leva ett aktivt
och rorligt liv, dels att en ny generation unga konsumenter

uppskattar den frihetskansla som en semester i husbil kan ge.

Eftersom marknaden &ven paverkas av mojligheten att
finansiera det stora kapitalinkép som en husbil eller husvagn
innebér, &r detta var mest konjunkturkansliga produkt-

//
multisportvagn.

e

Vi bedomer att
premiumsegmentet inom
barnvagnar kommer att
fortsatta vaxa med cirka
5 procent per ar.
I

kategori. Den europeiska marknaden forvantas véxa med
mer an 5 procent per ar i genomsnitt de narmaste fem aren.

Packs, Bags & Luggage - olika marknadsférutsattningar
Det senaste decenniet har var forsalining av fodral till DVD och
kameravaskor, under varumarket Case Logic, inneburit en
stor exponering mot en snabbt fallande marknad. En kraftigt
minskad férséljning for Thule Group inom detta krympande
segment och tillvaxt inom andra vaskkategorier gor att den
exponeringen numera ar mindre.

Vi har de senaste aren darfor medvetet fokuserat pa rygg-
sackar och datorvaskor for arbete och fritid. Dessutom har vi
lanserat ménga uppskattade produkter inom sportvaskor, allt
fran skid- och pjaxbagar till vandringsryggsackar.

Under 2017 tog vi ett stort steg in i den mycket stora
kategorin resvaskor, i och med lanseringen av Thule Subterra-
kollektionen. Vi planerar att lansera ytterligare kollektioner
under de narmaste aren i var stravan att langsiktigt bli en stor
spelare i premiumkategorin inom resvaskor.

Vaskbranschen ar mycket fragmenterad med manga
geografiskt begransade varumarken, men har finns aven
starka globala aktorer inom olika kategorier.

Vi beddmer att marknaden véxer med cirka 4-5 procent
per ar i mogna marknader och &nnu mer i tillvaxtlanderna.
Tillvaxten drivs av globala makrotrender liksom intresset for
ett aktivt liv, men ocksa av ett dkat internationellt resande.

Thule Group Ars- och héllbarhetsredovisning 2017



Regioner och produktkategorier

Utveckling per produktkategori

Sport&Cargo Carriers Packs, Bags & Luggage RV Products Active with Kids
Andel forsaljning (1) (1) (1) (1)
Thule Group, 2017 65 /0 14 /0 13 /0 8 /0
Andel forsaljning  Europe & ROW Americas Europe & ROW Americas Europe & ROW Americas Europe & ROW Americas
per region, 2017 62% 70% 9% 23% 19% 1% 10% 5%
(v (V)
I +6% -3% +28% +40%
valutajusterad Europe & ROW Americas Europe & ROW Americas Europe & ROW Americas Europe & ROW Americas

+8% +4% -2% -4% +27% +70% +45% +26%







Thule DockGlide kajakbarare.




Regioner och produktkategorier

Starka nyheter
driver tillvaxt och
lonsamhet

Under &ret drev vi snabb tillvaxt i nya produktkategorier
som barnvagnar och resvaskor och fortsatta framgéangar
inom traditionella kategorier som cykelhéllare il

husbilen och takboxar till bilen. Thule Group ar numera
ett framgangsrikt livsstilstoretag med ett brett utbud

av uppskattade produkter som gér det enklare for
manniskor varlden dver att leva ett aktivt liv.

Inom Thule Group arbetar vi med gemensamma processer for produkt-
utveckling, inkdp, tillverkning, logistik och marknadsféring. Forsaljningen
styrs i tva regioner, Europe & ROW, som 6kade med 12,7 procent, och
Region Americas, som 6kade med 3,4 procent valutajusterat.
| samband med hdstens kapitalmarknadsdag presenterade vi dven
utvecklingen och ambitionsnivan for de fyra produktkategorier som vi &r
verksamma inom:
® Sport&Cargo Carriers (takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och
vintersporter som transporteras med bil)
¢ Active with Kids (cykelkéarror, barnvagnar, cykelbarnstolar) EnRoute
« RV Products (markiser, cykelhllare och talt fr husbilar och husvagnar) EREECk-
e Packs, Bags & Luggage (vandringsryggsackar, resvaskor och kamera-
vaskor, fodral for konsumentelektronik).

Var langsiktiga ambition ar att etablera
Thule varumarket inom resvaskor och tillvaxt
aren. Vi uppnédde en tillvéxt om 12,7 procent valutajusterat, tack vare god inom mindre ryggsackar och sportvaskor.

Region Europe & ROW visar stark tillvaxt
| Region Europe & ROW fortsatte den positiva utvecklingen vi sett de senaste

tilvaxt i det stora flertalet av vara marknader, sarskilt positiv var utvecklingen i
Osteuropa, Storbritannien och Tyskland.
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Produktkategorier
- utveckling
och ambition

Sport&Cargo Carriers

65% av koncernens omsattning 2017

o Utveckling 2017: Stabil tilvaxt med 6 procent i lokal
valuta fr&n en redan stark position som marknadsledare.

o | &ngsiktig ambition: Fortsatt stabil tillvéxt genom starkt
marknadsledande position.

Active with Kids

8% av koncernens omsittning 2017

o Utveckling 2017: Mycket lyckade lanseringar och ett
utokat aterforsaljarnatverk var drivande faktorer bakom
en mycket stark tillvéxt om 40 procent.

o | &ngsiktig ambition: Snabb tillvéxt drivet av breddat
utbud med ambitionen att bli en stor spelare inom
premiumbarnvagnar inom ett antal &r.

RV Products

13% av koncernens omséttning 2017

 Utveckling 2017: Okade marknadsandelar i en het
europeisk husbilsmarknad, estimerad att ha véxt
med cirka 15 procent, drev en mycket stark tillvaxt om
28 procent.

o Langsiktig ambition: Overtréffa marknadsutvecklingen.
Detta &r koncernens enda produktkategori som foljer
konjunktursvangningarna (se ocksa Riskavsnittet sidan
44-47). Under de senaste aren har vi kontinuerligt
utvecklats battre &n marknaden, oavsett trend, drivet
av nya produkter och ett néra samarbete med stor
husbilstillverkare och mélsattningen ar att géra det
aven i fortsattningen.

Packs, Bags & Luggage

14% av koncernens omsittning 2017

o Utveckling 2017: Lyckade lanseringar inom
resvaskor och tillvaxt inom sportvaskor kunde inte
helt kompensera f6r minskad férséljining inom
traditionella kategorier som kameravéaskor och
fodral till mobiltelefoner och surfplattor, vilket ledde till
en forséljiningsminskning om 3 procent.

¢ | angsiktig ambition: Stabil tillvéxt genom att etablera
Thule varumérket inom resvaskor och tillvéxt inom
mindre ryggséckar och sportvaskor, for att parera en
fortsatt minskad forsaljning av traditionella kategorier.

Thule Group Ars- och héllbarhetsredovisning 2017

Regioner och produktkategorier

Inom Sport&Cargo Carriers, som stér for 62 procent av
omsattningen i region Europe & ROW, var tillvaxten 8 procent.
Stabil tillvaxt i takrédcken och lyckade lanseringar inom cykel-
hallare, som den vikbara dragkroksmonterade cykelhallaren
Thule EasyFold XT, var de starkast bidragande orsakerna till
den starka utvecklingen.

Den spannande nya kategorin Active with Kids fortsatte
utvecklas mycket val och stod fér den procentuellt storsta
tillvaxten i regionen, med en tillvéxt om 45 procent. Lyckade
lanseringar av Thule Chariot multisportvagnar, Thule Yepp
Nexxt cykelstolar for barn och fortsatt breddat aterforsaljar-
natverk dreyv tillvaxten.

RV Products, som till stor del drivs av utvecklingen i ett
fatal centraleuropeiska lander, fortsatte véxa snabbt i en
het europeisk husbils- och husvagnsmarknad, med fortsatt
hdg produktion och fler bestéliningar hos i stort sett alla
tillverkare i regionen. Vi beddmer att tillvaxten i marknaden
var ungefar 15 procent 2017. Genom lyckade lanseringar
av nya produkter och ett ndra samarbete med stora kunder

lyckades vi dessutom ta marknadsandelar. RV Products
vaxte med 27 procent och stod darmed for 19 procent av
regionens omsattning under aret.

En minskad forsaljning i traditionella kategorier med
koppling till konsumentelektronik, s& som kameravaskor
och fodral till mobiltelefoner och surfplattor, gjorde att
forséljningen inom kategorin Packs, Bags & Luggage
totalt sjonk med 2 procent. Under aret s&g vi dock positiva
signaler genom den &kande andelen av férsaljningen
som kommer fran de nyare resvaskor och sportvaskor
som kommer att sté for den langsiktiga tillvaxten inom
produktkategorin.

Ater tillvaxt i Region Americas

Efter tre &r av minskad forséljning véande Region Americas
under aret med 3,4 procent valutajusterad forsaliningsokning.
Alla kvartal uppvisade tillvaxt och alla vara marknader vaxte,
aven om Thule Groups stérsta marknad USA var den som
visade lagst tillvaxt.
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Regioner och produktkategorier

Thule Omnistore 620@-markis,

Sport&Cargo Carriers, som stér for 70 procent av omséttningen i denna
region, 6kade med 4 procent, framst genom den lyckade lanseringen av
Thule Motion XT familien av takboxar och en stark fdrsaljning av takrécken.
Samtidigt paverkades forsaljningen negativt av kategorin tilloehor for pick-up
trucks, som ar en del av Sport&Cargo Carriers efter avyttrandet av Specialty
segmentet andra kvartalet 2017. Vi har valt att inte strava efter tillvaxt inom
denna typ av enklare lagmarginalprodukter som vi sélt direkt till biltillverkare,
istéllet ligger fokus pa Iénsamhetsforbattringar. Detta strategiska beslut vantas
paverka forséljningen negativt &ven under 2018, men forbattra vara marginaler.

Active with Kids fortsatte utvecklas mycket val och vaxte med 26 procent,
drivet av en stor efterfrégan pa barnvagnar och cykelstolar f6r barn. Over
en tredrsperiod har Thule Urban Glide barnvagnen blivit en stor framgéng
bland aktiva konsumenter och satt varumarket Thule pa kartan inom
barnvagnskategorin i allmanhet, nagot vi hoppas kunna utnyttja i samband
med lanseringen av Thule Sleek barnvagnarna andra halvaret 2018.

Vi har en mycket begransad férséljning inom RV Products i regionen och
kategorin star enbart for 1 procent av regionens omsattning. Bakgrunden
till detta &r det faktum att amerikanska husbilstillverkare och konsumenter

Omsattning per region, %

Americas,

SZK

Europe & ROW,
,— 68

Omsattning per
produktkategori, %

Packs, [ — Active with
Bags & Kids, 8
Luggage,
14 —

Sport&
RV —" Cargo
Products, ~— Carriers,
13 65

historiskt inte varit beredda att betala fér mer tekniskt avancerade
kvalitetsprodukter utan valt enklare tekniska I6sningar &n de som vi varit
framgéngsrika med pé den europeiska marknaden.

Inom Packs, Bags & Luggage minskade férsaljningen med 4 procent,
trots 6kad forséljning av den nya Thule Subterra resvaskekollektionen och av
sportrelaterade vaskor. | regionen har vi historiskt sélt en del enklare véskor
och fodral till bland annat féretag med medicinsk utrustning och med ett
fokus pa I6nsamhet har vi medvetet valt att inte jaga forséljningsvolymer
med lag I6nsamhet.

Fortsatt global optimering av tillverkning och distribution

Den genomgripande Gversyn av var globala distributionsstruktur, som
pébdrjades 2015, avslutades under aret med Gppnandet av vart distributions-
center for 6stra USA. Den nya strukturen skapar en stabil bas for framtida
volymtillvaxt dér vi pa ett kostnadseffektivt satt kan ge aterforsaljare forbattrad
service med kortare ledtider samtidigt som vi béattre kan motverka dkade
distributionsutmaningar och var paverkan pa miljién och klimatet.

| november 6ppnade vi var andra monteringsfabrik i Polen. Vi kommer
dar framst montera produkter inom nya produktkategorier som cykel-
stolar och barnvagnar, men &ven cykelhéllare och andra produkter inom
Sport&Cargo Carriers. Under 2018 planerar vi att cirka 100 personer
kommer arbeta i den nya fabriken.

Thule Retail Partner programmet, koncernens auktoriserade aterforséljar-
natverk, fortsatte utvecklas under aret med ytterligare 500 nya partner-
butiker, varav en stor del var relaterade till var snabbt vaxande kategori av
barnprodukter och resvaskor. Uppdaterade online I6sningar och ett nytt
fysiskt butikskoncept som presenterades under aret togs emot mycket
positivt av vara partners.

Foérandring, %

Omsaéttning per region 2017 2016 | Rapporterat Justerat'
Nettoomsattning Thule Group, Mkr 5872 5304 10,7 9,5
— Region Europe & ROW 3983 3482 14,4 12,7
— Region Americas 1889 1822 3,7 3,4

1) Justerat for férandringar av valutakurser
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Varumairket Thule

Varumarket Thule | |
vaxer sig starkare

Vart karnvarumarke Thule &r ett valk&nt och ledande
varumarke inom allt fler produktgrupper for ett aktivt
liv varlden 6ver. Ett mélmedvetet fokus att stérka
varumarket i alla kanaler gor att Thule nu stér for

79 procent av koncernens omsattning.

Med mottot Bring your life i centrum har vi under lang tid arbetat
strukturerat med att starka koncernens stérsta varuméarke, Thule. Tack vare
innovativa produkter, som vinner saval produkttester som designpriser och
som uppskattas av anvandare varlden &ver, har vi skapat ett globalt premium-
varumarke. Vi &r dvertygade om att starka varumarken ger en stabil plattform
for lbnsam tillvaxt.

Thule &r idag ett livsstilsvarumarke for produkter inom manga olika kategorier,
bade for en aktiv vardag i stadsmiljé och ett rorligt friluftsliv pa helgerna. Cykel-
hallare till bilen som rymmer alla cyklar till séndagens mountainbikerunda,
smidiga barnvagnar for aktiva féréldrar, smarta packlosningar for husbilen
och snygga resvaskor for en langhelg i storstaden &r exempel pa nagra av de
kategorier varumarket numera finns i.

Vi har starkt var narvaro pé sociala medier for att kunna dela med oss av allt
det inspirerande material som vi far fran vara anvandare. Med mer &n 70 000
foljare pa vart Instagram-konto och éver 166 000 foljare pa Facebook bygger
vi vardefulla relationer med anvandare runt om i varlden.

Andelen egna varumérken vaxer stadigt

Andelen forséljning i koncernens egna varumarken dkade under aret till 89 .
procent (87). Under 2017 stod Thule fér 79 procent av koncernens omsattning, N ; Thule Store i Stockholm.
en 6kning med 4 procentenheter jamfort med foregaende ar.
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Varumairket Thule
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Det under 2016 forvarvade varumarket Yepp inom cykelstolar
for barn har successivt fasats éver till Thule och under 2018
kommer det lokala amerikanska varumarket TracRac, racken
for pick-up bilar i USA att fasas ut och erséttas av Thule.

Né&gra varumarken &r begréansade geografiskt eller till
vissa produktkategorier, som Case Logic inom vaskor och
TracRac for tillbehdr till pick-up trucks. Case Logic, som stod
for 7 procent (9) av omséttningen, har framfor allt en stark
position inom kameravaskor och mindre datorvaskor fér
vardagsbruk i USA, Benelux-regionen och Sydeuropa och
vara tillvéxtsatsningar for varumaérket &r fokuserat p& mindre
vaskor for vardagsbruk i mellanprisklassen i dessa regioner
samt Sydamerika och Asien.

Vi bygger vidare pa vart nara samarbete med ledande
tillverkare av premiumbilar och OEM-férsaljningen, dar

produkterna séljs under kundens varumarke, svarade for
8 procent (9) av omsattningen. Var strategi att fokusera pa
koncernens egna varumarken samt produkter med tydliga
utvecklings- och tillverkningssynergier och goda brutto-
marginaler till OE-kunder har lett till minskad forsaljning av
vissa enklare produkter till pick-up bilar, samt vissa enklare
véaskor till medicinsk utrustning som salts lokalt i USA, en
utveckling som kommer att fortsatta under 2018.

Vi sdljer ocksa, i begransad utstrackning, produkter till
storre aterforséljare som marknadsfoér dem under sina egna
varumarken, s kallad "private label”. | och med avyttringen
av Specialty segmentet minskade denna férséljning till 3
procent av den totala omséattningen under aret.

Thule Subterra kabinvaska och Thule Vectros MacBook™ skal.

Forsaljning per varumaérke, %

Ovriga OEM, 8 Private label, 3
Thule Group \
varumarken, 3\

~——Thule, 79

Case
Logic, 7

Koncernens egna varumérken stod 2017 for
89 procent av den totala omsattningen, med
livsstilsvarumérket Thule som det snabbast
véaxande.
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Varumairket Thule

P& Thule Group vill vi bidra till en battre varld. Nar det galler
vart sociala engagemang har vi valt att fokusera pé att
underl&tta for barn att leva aktiva liv. | néra samarbete med
engagerade Thule Crew-medlemmar och frivilliga Thule Group
medarbetare vill vi kombinera passionen for ett aktivt liv med
lokalt férankrade satsningar.

Ett sddant exempel &r det initiativ som Thule Crew-
medlemmen och legendariske bergsklattraren Apa Sherpa
driver i sin gamla hemby i Nepal genom sin Apa Sherpa
Foundation.

Apa, som sjalv har natt Mount Everest topp 21 ganger,
drdmde om att utbilda sig till IAkare och hans stiftelse
arbetar med att sékerstalla battre mojligheter for barn att ga
i skolan i bergsomradena i Nepal. Thule Group sttdjer det
arbetet bland annat genom att betala fér de varma luncher
som barnen far i skolan.
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Risker och riskhantering

Thule Groups verksamhet &r, liksom all affarsverksamhet, forenad med risker
av olika slag. Att kontinuerligt identifiera och utvardera risker &r en naturlig och
integrerad del i verksamheten for att p& s& séatt kunna kontrollera, begransa

och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens formaga att kartlagga och forebygga risker minimerar
risken att oférutsagbara handelser kan fa en negativ inverkan pa verk-
samheten. Malet med riskhantering ar inte nddvandigtvis att eliminera
risken, utan snarare att sékra vara affarsmal med en balanserad
riskportfolj. Kartlaggning, planering och hantering av identifierbara
risker ger ledningen stod vid strategiska beslut. Riskbeddmningen
syftar ocksa till att 6ka hela organisationens riskmedvetenhet, for
operativa beslutsfattare saval som for styrelsemedlemmar.

Organisation

Thule Groups styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets riskhan-
tering. Risker relaterade till affarsutveckling och langsiktig strategisk
planering, saval som koncernens arbete med hallbarhets- och
miliofragor och dartill relaterade risker, hanteras och férbereds med
ett prioriteringsforslag av koncernledningen och prioriteras slutligen
av styrelsen. Koncernledningen rapporterar I6pande riskfragor som
koncernens finansiella status och efterlevnad av koncernens finans-
policy till styrelsen.

Koncernens centrala finansavdelning ansvarar for prioritering
och hantering av finansiella risker, inklusive exponering for valuta-
kursférandringar. Thule Group har en central funktion som ansvarar
for, och sakerstéller att, koncernen har korrekt forsékringsskydd

for férsakringsbara risker, i linje med den av koncernledningen
féreslagna prioritering, som styrelsen beslutat. Koncernens upp-
forandekod samt ett antal mer specifika policyer utgdr grunden for
den I6pande operativa riskhanteringen som hanteras pa alla nivaer i
organisationen.

Riskoéversikt

| Thule Groups riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. | tabellen péa sidorna 45-47 beskrivs kortfattat de mest
vésentliga, samt hantering och atgarder for att begransa eventuella
effekter pa verksamheten. En mer utforlig sammanstalining av de
finansiella riskerna finns i not 4, pa sidorna 74-77. ArbetsmiljGrisker
finns n&rmare beskrivna i avsnittet om vara medarbetare pa sidorna
26-27, samt i avsnittet om en effektiv och saker tillverkning pa sidorna
20-23. Thule Group har delat in identifierade risker i bransch- och
marknadsrelaterade risker, verksamhets- och hallbarhetsrelaterade
risker samt finansiella risker.

Thule Groups verksamhet ar, liksom all affarsverksamhet, férenad
med risker av olika slag. Att kontinuerligt identifiera och utvardera
risker &r en naturlig och integrerad del i verksamheten for att pa sa
sétt kunna kontrollera, begrénsa och hantera prioriterade risker pa ett
proaktivt satt.

Bransch- och marknadsrelaterade risker
Thule Group arbetar I6pande med
beddmning och utvardering av de risker som
foretaget kan och I6pande de facto utsétts
for. | sammanstéaliningen av de bransch- och
marknadsrelaterade riskerna inkluderas hur
omvarldsrisker hanteras, saval strategiskt
genom affars- och produktutveckling, som
operativt genom dagliga inkops-, forsaljinings-
och marknadsféringsaktiviteter.

Verksamhets- och miljérelaterade risker
Verksamhetsrelaterade risker ligger

narmare foretaget sett till graden av mojlig
egen paverkan. Detta &r ocksa en orsak

till att riskhanteringen i flera fall omfattar
interna regleringar med policyer, riktlinjer
och instruktioner. Verksamhetsrelaterade
risker &r en del av det dagliga arbetet och
hanteras av de operativa enheterna. Med
verksamhetsrelaterade risker avses bland
annat risker relaterade till varumarket, flytt av
inkdp och produktion, férsékringsbara risker
samt olika typer av hallbarhetsrisker, framst
milj6-, hélso- och sakerhetsrelaterade risker.

Finansiella risker

Thule Groups hantering av finansiella risker ar
centraliserad till koncernens finansavdelning
som bedriver sin verksamhet inom faststéllda
riskmandat och limiter. Hanteringen sker efter
riktlinjer i koncernens policyer och regelverk inom
de specifika omradena. Samtliga policyer och
regelverk inom detta omrade uppdateras och
faststalls &rligen av foretagets styrelse. Las mer
om redovisningsprinciper samt riskhantering och
riskexponering i not 1 och 4, pa sidorna 6671
respektive 74-77.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker

Risker och riskhantering

Konjunktur

Efterfragan p& Thule Groups produkter
ar beroende av makroekonomiska
forhallanden. Konjunkturférandringar
som leder till en férsvagning av detalj-
handelsmarknaden och minskad
kopkraft, kan f& en negativ inverkan pa
Thule Groups verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

RV Products &r koncernens enda
produktkategori som foljer konjunktur-
svangningarna.

Thule Group séljer produkter pa 140
marknader vilket innebar att koncernen
inte &r exponerad fOr konjunkturen i ett
enskilt land.

Sport- och fritidsbranschen ligger inte
i inledningen av en konjunkturcykels
upp- eller nedgéng, vilket innebar

att det oftast finns goda majligheter
att anpassa verksamheten vid
konjunktursvangningar.

Thule Group arbetar ndra marknaden
och kan folja férsaljnings- och
konjunkturutvecklingen noga

for att i god tid stddja kunderna
genom marknadsaktiviteter och en
marknadsmassig prissattning, samt
anpassa foretagets organisations-
och kostnadsstruktur.
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Konkurrens

Thule Group bedriver afférs-
verksamhet pa en konkurrensutsatt
marknad. Detta innebér standigt en
risk att kunder eller konsumenter

kan komma att féredra konkurrenters
produkter framfor Thule Groups
nuvarande och framtida produkt-
utbud.

En 6kad konkurrens kan ocksa fa en
negativ inverkan pa Thule Groups
marginaler.

Thule Group vinner konkurrens-
fordelar och tillfredsstaller
konsumenternas och kundernas

behov av premiumprodukter genom

en mycket hég varuméarkeskéannedom,
standig produktinnovation, hdgsta
produktkvalitet och en framstéende och
prisbelént design — kombinerat med
god service och effektiv logistik.

Konkurrens-
lagstiftning

Trots att Thule Group antagit
interna riktlinjer for att sékerstalla
att konkurrenslagstiftning foljs kan
det forekomma tillfallen da sédan
lagstiftning dvertrads.

Thule Groups starka stélining inom
vissa marknader kan dessutom
inneb&ra att Thule Group anses ha ett
vasentligt inflytande som kan medféra
restriktioner avseende affarsstrategier
eller mojligheter att véxa genom forvarv.

Thule Group arbetar kontinuerligt

med utbildning av medarbetare

och uppfélining av efterlevnaden av

de interna regler och ramverk som
koncernen satt upp for sin verksamhet.

De I6pande interna revisionerna av
verksamhetens olika delar och lokala
marknader omfattar risken for brott mot
géllande lagstiftning. Fordjupat legalt
stod konsulteras nér det anses finnas
oklarheter eller kade risker.

Efterfragan

Thule Groups sortiment omfattar
produkter som anvénds som ett
komplement till produkter som inte
finns i Thule Groups eget utbud
(bilmonterade cykelstall, kamera-
fodral etc).

Efterfrigan pa dessa produkter

kan forandras pa grund av den
tekniska utvecklingen eller andringar
i konsumenternas behov och
preferenser.

For Thule Group kan detta innebara
en vasentlig negativ inverkan pa
verksamhet, resultat och finansiell
stallning.

Thule Group foljer hela tiden
utvecklingen i nérliggande branscher
som koncernen har en koppling till.
Lépande kontakter med tillverkare

och utvecklare i dessa branscher ger
Thule Group en kansla for vilka trender
som paverkar foretagets produkter.

Thule Group har en vana att snabbt
anpassa foretagets produkter efter nya
trender och nya behov och utmaningar.

Lagar och
skatter

Verksamheten bedrivs i enlighet

med Thule Groups tolkning av
gallande skattelagar, skatteavtal

och andra bestdmmelser inom
skattelagstiftningsomradet samt krav
fran berérda skattemyndigheter.

Det kan emellertid visa sig att

Thule Groups tolkning inte &r korrekt
i alla avseenden. Sédana brister, och
eventuellt retroaktiva beslut, kan fa
en vasentlig negativ inverkan pa
Thule Groups verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Thule Group gor I6pande beddmningar
av skattemassiga och legala fragor, for
attigod tid férutse och foérbereda for
eventuella &ndringar.

Forandringar i regelverk for tester och
standarder kommuniceras ofta i god
tid och det finns ofta utrymme for god
framférhalining.

Avsattningar for rattstvister, skatte-
tvister osv baseras pa koncernens
uppskattning av kostnaderna, med
stdd av juridisk radgivning och den
information som finns tillganglig.
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Risker och riskhantering

Verksamhets- och miljorelaterade risker

Renommé

Thule Group ar beroende av
ett gott renommé, vilket i sin
tur beror pa faktorer som
god design, produkternas
distinkta karaktar, materialval,
Thule Groups image i butiks-
ledet och bland konsumenter,
kommunikation, PR och
marknadsforing, foretagets
arbete med hallbarhetsfragor
samt koncernens varumarke.

Skadas Thule Groups renommé
kan det medféra forlorad
forsaljning eller férlorade
tillvaxtmajligheter, vilket kan

ha en negativ inverkan pa
Thule Groups verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

Thule Group genomfor
|6pande ett férebyggande
arbete genom att utbilda

och informera om innehallet i
koncernens uppférandekod.
Rutiner finns for allt fran hur
produkterna utvecklas och
testas till hur vi sakerstaller
konkurrenslagstiftning och
arbete med hallbarhetsfragor.
Koncernens kvalitetsarbete ar
certifierat enligt ISO 9001.

Lokala affarsrisker i
verksamhetslanderna

Thule Groups affarsverksamhet
omfattas av internationella regler
samt lokala lagar och regler

i de lander dér koncernen &r
verksam.

Overtradelse kan, oavsiktligt,
ske av lagar och policyer.
Dessutom kan myndigheterna
i de lander dar verksamhet
bedrivs, eller planeras, vidta
atgérder som begransar, for-
drojer eller hindrar koncernens
satsningar och leder till 6kade
kostnader och ytterligare
ataganden eller pa annat satt
férsdmrar Thule Groups resultat.

Koncernens dvergripande
uppférandekod innehaller
etiska riktlinjer och Thule Group
genomfor I6pande ett fére-
byggande arbete genom rutiner
och certifierat kvalitetsarbete.

Avtal med leverantorer
och kunder

| enlighet med radande
affarssed pa de marknader
dar koncernen &r verksam ar
vissa avtal med kunder och
leverantdrer informella. Dessa
bestar huvudsakligen av
prisdverenskommelser eller
av koporder.

Vid meningsskiljaktigheter om
innehéllet i dessa avtal kan det
vara svart att faststélla exakt
vilka rattigheter och skyldigheter
respektive part har. Detta kan
leda till invandningar, tvister
eller konflikter som kan fa en
vasentlig negativ effekt pa
Thule Groups verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

Thule Group gor I6pande
bedémningar av legala fragor,
for att férutse och férbereda
verksamheten och produkterna
for eventuella férandringar.
Avsattningar for eventuella
rattstvister, skattetvister osv
baseras pa en uppskattning

av kostnaderna, med stod av
juridisk radgivning och den
information som finns tillganglig.

Miljorisker

Om inte Thule Group

kan efterleva relevant miljo-
lagstiftning och andra
bestédmmelser inom milj6-
omrédet kan detta medfora
béter och andra sanktioner.

Thule Groups ansvar for
kanda och okanda sanerings-
kostnader och miljdsanktioner
skulle kunna f& en vasentlig
negativ effekt pa Thule Groups
verksamhet, resultat och
finansiella stallining.

Thule Group bedriver ett
omfattande kvalitets- och
miljdledningsarbete som
stéller krav b&de pa den egna
produktionen och produktion
utférd av underleverantorer.

Verksamhetens paverkan pa
miljén foljs upp regelbundet
och Thule Group bedriver ett
systematiskt arbete for att
minska miljiopaverkan.

Hallbarhetsrisker

Om Thule Group inte har
samhéllets fortroende for sitt
hallbarhetsarbete, till exempel
till folid av brister avseende
handhavande av koncernens
produkter, oférmaga att
hantera fragor om anvandarnas
sakerhet, tvivelaktiga arbets-
foérhallanden hos leverantorer
eller oférméaga att undvika
hélsopéverkande &mnen, kan
detta f& en vésentlig negativ
effekt pa Thule Groups
verksamhet, resultat och
finansiella stallining.

Thule Group bedriver ett
omfattande kvalitets- och
héllbarhetsarbete som stéller
krav bade pa den egna
produktionen och produktion
utférd av underleverantorer.

Overgripande héallbarhetsmal
inom milj®, kvalitet och

socialt ansvar folis upp
kvartalsvis. En betydande

del i héllbarhetsarbetet ar att
utvardera produktutvecklings-,
inkdps- och logistikprocesserna
mot relevanta standarder for
héllbarhet, kvalitet och milj.

Formaga att behalla
och rekrytera kvalificerad
personal

Forméagan att attrahera och
behélla kvalificerad personal
och ledande befattnings-
havare ar helt avgérande for
Thule Groups framtida
verksamhet. Thule Group &r
sérskilt beroende av ledande
befattningshavare och av
vissa medarbetare inom
utvecklings-, inkdps- och
férséljningsavdelningarna.

Om Thule Group inte kan
attrahera eller behélla
kvalificerad personal kan det
paverka Thule Groups verk-
samhet, resultat och finansiella
stélining negativt.

Thule Group ar en attraktiv
arbetsgivare med laga sjuktal
och lag personalomsattning.

Genom att framja
karriarutveckling och andra
utvecklingsmajligheter for den
enskilde medarbetaren och
erbjuda marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningar
sékerstalls forméagan att
attrahera rétt resurser och

att koncernens medarbetare
stannar langsiktigt for att de
trivs och utvecklas i den miljo
koncernen erbjuder.
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Finansiella risker

Risker och riskhantering

Valutarisk

Fluktuationer i valutakurser medfér

en risk att dessa far en negativ inverkan
pa bolagets finansiella stalining, 16n-
samhet och kassafléde. Thule Group
paverkas av fluktuationer i valutakurser
genom transaktionsexponering samt
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering upp-
kommer genom att forsaljning

och inkdp sker i ett flertal olika valutor
som inte ar det aktuella bolagets
lokala valuta. Omrakningsexponering
uppstar nér de utlandska dotter-
bolagens resultatrakningar samt
tillgéngar och skulder vid arets slut
omraknas till SEK.

Den centrala finansfunktionen utfor
valutasékringar med 16ptid pa mellan
1-12 manader for att reducera effekten
av valutafluktuationer p& den utestdende
nettoexponeringen.

For omrékningsexponeringen &r det
koncernens policy att i majligaste
man sékra aktuell nettoinvestering
per valuta med l8n i samma valuta
men att i 6vrigt inte s8kra denna typ
av exponering.

Thule Group Ars- och héllbarhetsredovisning 2017

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa
finansiella instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadsrantor och
risken att forandringar i rantenivan ska
paverka koncernens lanekostnader.

Ranterisken hanteras av koncernens
centrala finansfunktion. En betydande
faktor som paverkar ranterisken &ar
rantebindningstiden.

Enligt finanspolicyn ar malsattningen
for den langfristiga skuldportflien att
den genomsnittliga réntebindningstiden
skall vara mellan 6 méanader och 3 ér,
detta astadkoms framst genom att inga
ranteswappar.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses l6pande
férandringar i priset pa insatsvaror
frén vara leverantérer och dess

eventuella paverkan pa resultatet.

For koncernen ar det framforallt
férandringar i plast-, aluminium-
och stélpris som utgdr en
betydande révarurisk. De bestar
av flera underkategorier med olika
foradlingsgrad som i flera fall inte
gér att knyta till ett direkt
marknadspris.

Révaruprisrisken hanteras genom att
leverantdrskontrakt gallande produkter
med hog andel ravara ar indexerade
med definierade tidpunkter for
uppdatering. Ravarupriset kan ocksa
sakras med finansiella kontrakt med
|6ptid p& 1-12 ménader.

Refinansierings- och
likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken

att Thule Group inte kan refinansiera sin
verksamhet vid 6nskad tidpunkt, eller
att sadan refinansiering endast kan
erhallas till kraftigt forsamrade villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att
Thule Group inte kan uppfylla
betalningsataganden pa grund av
bristande likviditet.

Den centrala finansfunktionen dvervakar
|6pande s& att Thule Group méter de
bindande nyckeltal som ar kopplade

till bolagets lanefaciliteter. Thule Group
stravar efter att arbeta med ett flertal
banker och finansiella institutioner for att
pa sa satt minska beroendet av enskilda
aktorer.

Koncernen har rullande 8-veckors
likviditetsplanering som omfattar alla
koncernens enheter. Planeringen
uppdateras varje manad.

Koncernens policy &r att minimera
upplaningsbehovet genom att
centralisera dverskottslikviditet via
koncernens cash pooler.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att

Thule Groups motparter inte kan
betala sina skulder och darmed
fororsakar forlust for Thule Group.
Denna risk finns i kommersiella
transaktioner saval som i
finansiella transaktioner.

Kreditrisken i kundfordringar ar
begransad da Thule Groups kundkrets
framst bestér av medelstora kunder,
vilket leder till god riskspridning.
Kunderna genomgar kreditprévning i
enlighet med koncernens kreditpolicy
och utestdende balanser dvervakas
kontinuerligt.

Finansiell kreditrisk uppstar framst

som motpartsrisker i form av fordringar
pa banker hanforliga till Gvervarden i
derivatinstrument och inl&ning av likviditet
till banker. For att minska risken sprids
derivataffarer mellan olika motparter.
ISDA-avtal, som har tecknats med
samtliga motparter, medger kvittning av
derivattillgangar och derivatskulder per
motpart, vilket minskar kreditrisken.
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Aktien och agarna

Omeséttning aktier Aktiekurs
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Thule Groups aktie har varit noterad pé& Nasdaq Stockholm
sedan den 26 november 2014. Den 31 december 2017 hade
Thule Group 12 901 aktie&gare varav 167 (80,6 procent av
aktierna) var finansiella och institutionella placerare, 12 143
(8,2 procent av aktierna) var svenska privatpersoner och

591 aktiedgare (4,0 procent av aktierna) var juridiska &gare.
Resterande aktiedgare (12,1 procent av aktierna) ar ef mojliga
att klassificera.

Utldndska agare svarade for 48,5 procent av résterna och
kapitalet. De tio stérsta dgarna svarade for 49,2 procent av
rosterna och kapitalet. Hogsta betalkurs under perioden
1 januari till 31 december 2017 var 193,2 kronor och lagsta
betalkurs var 135,8 kronor. Under perioden 1 januari till 31
december 2017 steg Thule Groups aktiekurs med 29 procent.

Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den 31 december
2017 till 1 140 802,69 kronor. Antalet aktier uppgar till
102 072 910 stamaktier. Enligt bolagsordningen ska aktie-

kapitalet vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor,

fordelat pa lagst 44 737 320 aktier och hogst 178 949 280

sep okt nov dec

aktier. Thule Groups bolagsordning innehaller ett avstamnings-
forbehall och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden
AB, vilket innebéar att Euroclear Sweden AB administrerar
bolagets aktiebok och registrerar aktierna pa person. Samtliga
aktier &ger lika ratt till bolagets vinst och andel av dverskott vid
eventuell likvidation.
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10 stdrsta dgarna Antal aktier % och kapital, Sverige, %

AMF Forsékring & Fonder 13 752 983 13,5 Privat, 3.2 — Institutioner,
Lannebo Fonder 6 047 325 5,9 ,—96,8
Nordea Fonder 5332 390 52

Handelsbanken Fonder 4989 207 4,9

Swedbank Robur Fonder 4 552 396 4.5

Odin Fonder 3755273 3,7

SEB Fonder inkl. Lux 3478 765 3,4

Franklin Tempelton 3001 831 2,9

Norges Bank 2830 222 2,8

JP Morgan 2448 117 2,4

Information till aktiedgarna

Arsstamma

Arsstamma i Thule Group AB (publ)
ager rum onsdagen den 25 april 2018
kI 11.00, Quality Hotel View, Hyllie
Stationstorg 29, Malmo.

Rétt till deltagande

Ratt att deltaga i bolagsstdmman har

aktiedgare som:

e dels ar inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken for
bolaget torsdagen den 19 april 2018,

 dels senast samma dag, torsdagen
den 19 april 2018, helst fore kl.16.00,
till bolaget anméler sin avsikt att
deltaga i bolagsstdmman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att fa delta i stamman.
Sadan registrering maste vara verkstalld
fredag den 20 april 2018. Detta innebér
att aktiedgare i god tid fére denna dag
méste meddela sin dnskan harom till
forvaltaren.

Anmalan om deltagande
Anmélan om deltagande i stédmman
kan ske skriftligt under adress

Thule Group AB, "Arsstamma’”,

¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, per telefon
08-402 92 95 eller pa bolagets
hemsida, www.thulegroup.com.

Anmalan ska innehélla namn,
personnummer eller organisations-
nummer, aktieinnehay, telefonnummer
samt eventuellt bitrddes namn. For
aktiedgare som foretréads av ombud
bdr fulmakt dversandas fore stdmman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolaget och pa bolagets hemsida.

Den som féretrader juridisk person ska
uppvisa kopia av registreringsbevis
eller motsvarande handling som utvisar
behdrig firmatecknare.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstéllande direktér for Thule Group AB (publ), org. nr. 556770-6311,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséaret 2017,

VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Thule Group &r vérldsledande pa produkter som gor det enkelt att I4tt,
sékert och snyggt ta med sig det man beh&ver och bryr sig om nér
man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. erbjuder
bolaget produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers
(t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter
som transporteras med bil), Active with Kids (t.ex. cykelkéarror, barn-
vagnar, cykelbarnstolar), RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare
och téalt for husbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage
(t.ex. vandringsryggséckar, resvaskor och kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 200 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar
och 35 forsaljningskontor dver hela véarlden.

Produkterna séljs pa 140 marknader och forsaljningen under 2017
uppgick till 5,9 miljarder svenska kronor.

Thule Group ar ett publikt bolag och aktierna ar noterade pa Nasdag
Stockholm Large Cap-lista.

Huvudkontoret ligger i Malmo, Sverige.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Specialty segmentet — verksamheten for

verktygslador for pick-up trucks avyttrats

I linje med den strategiska inriktningen att fokusera Thule Groups
verksamhet pa sport- och fritidsprodukter for aktiva konsumenter
genomfdrdes den 16 juni férsaljningen av den resterande delen

av rorelsesegmentet Specialty, verksamheten verktygslador for
pick-up trucks. Avyttringen ger Thule Groups ledning méjlighet att
fokusera ytterligare pa att driva tillvaxt inom karnverksamheten.
Forsaljningspriset bestar av tva delar, en forsta del pa 18 MUSD och
en tillaggskopeskilling pa ytterligare hogst 3,5 MUSD (baserat pa

forsaliningen under kalenderaret 2018 till vissa specifika nya kunder).

Under helaret 2016 omsatte den avyttrade verksamheten inom
affarssegmentet Specialty 307 Mkr med en rorelsemarginal pa
11,2 procent. Realisationsresultatet beréknas uppga till 70 Mkr
inklusive omkostnader for avyttringen. Transaktionen har medfort
en positiv kassaeffekt pa 145 Mkr.
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Nya langsiktiga mal och nya kategorier
Var forsta kapitalmarknadsdag, sedan noteringen hdsten 2014,
hélls den 20 september i Stockholm. | samband med denna
presenterades uppdaterade langsiktiga mal, dar framfor allt det
hojda underliggande EBIT-marginal malet (fran = 17 procent till
> 20 procent) visar pa var tilltro till vara planer att fortsatt driva positiv
|6nsamhetsutveckling. Vi kommer fortsatt I6pande att rapportera
var forsalining i de tva saljregionerna (Americas och Europe & ROW).
P& helarsbasis kommer vi &ven att presentera utvecklingen i fyra
produktkategorier:

¢ Sport&Cargo Carriers

¢ Packs, Bags & Luggage

® Active with Kids

* RV Products

De tidigare produktkategorierna, Bags for Electronic Devices och
Other Outdoor&Bags, har delats upp i tre tydligare produktkategorier:
Packs, Bags & Luggage, Active with Kids och RV Products.

Skatterevisioner i Tyskland

En 6verenskommelse har under aret ingéatts med den tyska
skattemyndigheten avseende skatterevisionerna for perioderna
2005-2008 och 2009-2012. Overenskommelsen innebar att kravet
sankts fran 27,6 MEUR till 3,0 MEUR.

Ny fabrik invigd i Polen

Under det fjarde kvartalet startade tillverkningen i var andra monterings-
fabrik i Polen. Fabriken bérjade byggas i oktober 2016 och ar beléagen i
staden Pila i véstra Polen cirka 1 timme fran koncernens storsta fabrik i
Huta. Den nya anlaggningen innebar ékad produktionskapacitet, saval
som mdjlighet for egen produktion av nyligen lanserade produkt-
kategorier. Vi kommer darmed effektivt kunna utnyttja en del av de
supportfunktioner som redan finns etablerade i Polen. Fokus kommer
ligga pa cykelhallare och Active with Kids, med bland annat montering
av den nya Thule Sleek-barnvagnen som kommer till marknaden
under hdsten 2018. Under aret kommer ett hundratal personer att
arbeta i fabriken.

UTVECKLING AV KONCERNENS VERKSAMHET,

RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for helret 2017 uppgick till 5 872 Mkr (5 304)

vilket motsvarar en 8kning om 10,7 procent. Justerat for valutakurs-
férandringar kade nettoomséttningen fér koncernen med 9,5 procent.

Inom Region Europe & ROW 6kade omsattningen med 12,7

procent valutajusterat och Region Americas 6kade omsattningen
med 3,4 procent valutajusterat.

Utvecklingen i vara fyra produktkategorier under 2017 kan

summeras med:

® Sport&Cargo Carriers — Stabil tillvaxt med 6,4 procent fran en
redan stark position som marknadsledare.

e Packs, Bags & Luggage — Trots lyckad lansering inom resvaskor
kunde vi inte kompensera foér minskad férsaljning inom
traditionella kategorier, vilket ledde till en minskad foérséljning om
3,3 procent.

* RV Products — Okade marknadsandelar i en het husbilsmarknad
drev mycket stark tillvéaxt om 27,9 procent.

¢ Active with Kids — Mycket lyckade lanseringar och utokat
aterforsaljarnatverk var drivande faktorer bakom en mycket
stark tillvaxt om 40,4 procent.

Rérelseresultat

Rdrelseresultatet uppgick till 1 067 Mkr (922). Underliggande EBIT
uppgick till 1 069 Mkr (935) vilket motsvarar en marginal om 18,2
procent (17,6). Férandringar av valutakurser hade en samman-
tagen positiv paverkan pa underliggande EBIT om 8 Mkr jamfort
med helaret 2016. Valutajusterat uppnadde vi under perioden en
marginalférbattring om 0,6 procentenheter jamfort med foregédende
ar. Forbattringen uppnéaddes genom volymtillvéxt och dven av de
effektiviseringsinitiativ som har genomférts inom lager och logistik.

Forskning och utveckling

Den 6vervagande delen av koncernens utgifter for produktutveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.
Kostnaderna omfattar i huvudsak utveckling och framtagning av nya



produkter. Under 2017 utgjorde forsknings-och utvecklingskostnader
5,6 procent (4,6) av omsattningen.

Sasongsvariationer

Thule Groups férsalining och rorelseresultat paverkas delvis

av sdsongsmassiga variationer. Forsaljningen under det forsta
kvartalet paverkas framférallt inom Sport&Cargo Carriers kategorin
(skidboxar, skidhallare, etc.) av hur vintern varit. Andra och tredje
kvartalet paverkas framférallt av hur tidigt varen och sommaren
kommer, dar forséliningen i enskilda kvartal kan paverkas beroende
péa under vilket kvartal varen respektive sommaren intraffar. Under
det fjarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst hénforliga till
forsaljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar, skidhallare,
skidryggsackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infér
storhelgerna.

Finansnettot

Finansnettot for heldret uppgick till -52 Mkr (-36), och har paverkats
av valutakursdifferenser pa lan och likvida medel med -6 Mkr (8). Det
externa rantenettot uppgick for helaret till -43 Mkr (-40).

Skatt

Skatten for helaret uppgick till -325 Mkr (-234), motsvarande en
skattesats pa 32,0 procent (26,3). Den nyligen antagna skatterefor-
men i USA har bland annat inneburit att den federala skattesatsen
sankts fran 35 procent till 21 procent fran och med den 1 januari
2018. Med anledning av detta har en nedskrivning av de uppskjutna
skattefordringar koncernen har i USA gjorts med 13,4 MUSD.

Bolaget har haft pagdende skattetvister i Tyskland som nu har
avslutats. Den tyska skattemyndigheten hade fattat beslut om
en 6kning av skattebasen avseende aren 2005-2008 som skulle
medfdra ca 17,6 MEUR i ytterligare skatter och upplupna réantor och
en Okning av skattebasen for aren 2009-2012 som skulle medfora
cirka 10,0 MEUR i ytterligare skatter och upplupna rantor fér bolaget.
En forlikning har nu uppnatts med den tyska skattemyndigheten.
Overenskommelsen innebar en dkning av skatt och rantor som uppgar
till totalt 3,0 MEUR och att den potentiella 6kning av skatten baserat pa
den tyska skattemyndighetens beslut sénks med 24,6 MEUR.

Bolaget har sedan tidigare reserverat 7,0 MEUR for skatter/rantor
for skatterevisionerna. Overenskommelsen innebar att Thule Group
har i figrde kvartalet rapporterat en skatteintakt uppgéaende till 4,0
MEUR. Beslutet har ocksa medfort ett positivt kassaflode da ater-
betalning har skett av merparten av den till tyska skattemyndigheten
tidigare inbetalda skatten.

Justerat for nedskrivningen av uppskjutna skattefordringar och
for upplosning av reserv avseende den tyska skatterevisionen
uppgick den effektiva skatten till 24,4 procent. | dvrigt har inga storre
handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats forekommit
under aret.

FORSALJNINGSUTVECKLING PER REGION

Region Europe & ROW

Region Europe & ROW fortsatte den mycket positiva utvecklingen
och vi uppnadde en forsaljning pa 3 983 Mkr (3 482) motsvarande
en tillvaxt om 14,4 procent. Valutajusterat dkade omsattningen med
12,7 procent. Inom Sport&Cargo Carriers, som star for 62 procent
av omsattningen inom denna region, var tillvéxten stabil inom alla de
tre stora subkategorierna cykelhallare, takrédcken och takboxar.

RV Products, som till stor del drivs av utvecklingen i ett fatal
centraleuropeiska lander, fortsatte vaxa snabbt i en het husbils-
och husvagnsmarknad, med fortsatt hog produktion och tkade
bestéliningar hos i stort sett alla tillverkare i regionen.

Active with Kids kategorin fortsatte utvecklas val och for aret som
helhet stod kategorin fér den procentuellt storsta tillvaxten i Region
Europe & ROW, med en tillvaxt om 45 procent.

En minskad forsaljning i traditionella kategorier med koppling till
konsumentelektronik, s& som kameravaskor och fodral till mobil-
telefoner och surfplattor, gjorde att forsaliningen inom kategorin
Packs, Bags & Luggage totalt sjonk med 2 procent. Under aret sag
vi dock positiva signaler genom den 6kande andelen av férsaljiningen
som kommer frén de nyare resvéskorna och sportvaskorna som
kommer sta for den langsiktiga tillvaxten inom produktkategorin.

Region Americas

Tillvaxten i Region Americas var 3,4 procent valutajusterat for helaret
och det ar vart att notera att alla marknader inom regionen uppvisar
tillvaxt och att vi vaxte i regionen under arets alla fyra kvartal.

Sport&Cargo Carriers paverkades negativt av den mindre sub-
kategorin av tillbehdr for pick-up trucks, som integrerats som en féljd
av avyttrandet av huvudkategorin inom Specialtysegmentet i andra
kvartalet. Som tidigare kommunicerats har vi valt att inte stréva
efter tillvaxt inom de lagmarginalsprodukter som vi séljer direkt till
biltillverkare av dessa tillbehor for pick-up trucks, utan att fokusera
pa lonsamhetsforbattringar inom kategorin, vilket kommer paverka
forsaliningen negativt &ven under 2018. Tillvaxten var anda god,
framfor allt drivet av den lyckade lanseringen av Thule Motion XT
familien av takboxar och en stark férséljning av takracken.

Active with Kids fortsatte utvecklas mycket vél, drivet av en stor
efterfrdgan pa barnvagnar. Aven Packs, Bags & Luggage utvecklades
i linje med vara forvantningar, &ven om 6kad forsalining av den nya
Thule Subterra véaskkollektionen inte helt kunde kompensera fér
minskad férsélining av enklare vaskor och fodral.

FORSALJNINGSUTVECKLING

PER PRODUKTKATEGORI

Sport&Cargo Carriers

Under aret starkte vi var globala marknadsledande position genom
mycket lyckade lanseringar av nya modeller, speciellt inom cykelhallare
och takboxar. Utover detta fortsatte vi vart strukturerade arbete med
att understodja vara aterforsaljare med diverse marknadsatgérder och

lanserade under aret bland annat en forbattrad hemsida och ett nytt
fysiskt butikskoncept.

Produktlanseringar som var speciellt viktiga under aret var
den dragkroksmonterade cykelhallaren Thule EasyFold XT och
takbox-serien Thule Motion XT.

Packs, Bags & Luggage
Som presenterat pa héstens kapitalmarknadsdag bestar denna kategori
i praktiken av fyra delar med stora skillnader vad galler utvecklingstrend
och ambitionsniva gaende framat. Kategorin star ocksa for en betydligt
storre andel av férsaliningen for Region Americas.

Forsaliningen inom den kontinuerligt krympande subkategorin
av Legacy/OE produkter (t.ex. CD-fodral, kameravéaskor och fodral
for medicinsk utrustning) fortsatte att minska snabbt och stod for
42 procent av Packs, Bags & Luggage kategorin. Under aret lyckades
vi inte, trots ett lyckat insteg inom resvaskor med Thule Subterra-
kollektionen och med god tillvéxt inom sportvaskor, kompensera
for den negativa utvecklingen inom de aldre subkategorierna.

RV Products

Vart fokus ligger pa premiumsegmentet i Europa inom denna
kategori och vi fortsatte dar att ta marknadsandelar i en stark
marknad for husbils- och husvagnsférsaljning i regionen, som enligt
var uppfattning véaxte med cirka 15 procent.

Vart mycket starka varumarke, lyckade lanseringar inom framfor
allt cykelhallare och markiser for husbilar, tillsammans med en
mycket god leveransformaga i en snabbt vaxande marknad, var
huvudskalen bakom den 28 procentiga tillvaxt vi uppnadde.

Active with Kids

Mycket lyckade lanseringar inom multifunktionella cykelvagnar med
var Thule designvinnande Chariot serie och cykelbarnstolar med
den innovativa Thule Yepp Nexxt, samt fortsatt snabbt 6kande
forséljning av var Thule Urban Glide joggingvagn var drivkrafterna
bakom var tillvaxtokning om 40 procent. En uppdaterad generation
av Thule Urban Glide 2, som bérjar saljas i butik under férsta
kvartalet 2018, och den nya fyrhjuliga barnvagnen Thule Sleek, som
borjar saljas under hésten 2018, blir viktiga tillskott inom denna
kategori under 2018.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2017 till

3 467 Mkr (3 826). Soliditeten uppgick till 47,6 procent (48,5).
Nettoskulden uppgick per den 31 december 2017 till 1 719 Mkr

(1 704). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 2 283 Mkr

(2 467) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 2 275 Mkr

(2 453) och aktiverade finansieringskostnader om 5 Mkr (8) samt

langfristig del av finansiella derivatinstrument om 13 Mkr (22). Totala

kortfristiga finansiella skulder uppgick till 29 Mkr (34) och bestod

framst av kortfristig del av finansiella derivatinstrument.
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Mkr 31 dec 2017 31 dec 2016
Langfristiga lan, brutto 2275 2453
Finansiell derivatskuld, langfristig 13 22
Kortfristiga lan, brutto 7 6
Finansiell derivatskuld, kortfristig 21 28
Checkrakningskredit 0 0
Aktiverade finansieringskostnader 88 -8
Upplupen ranta 0 0
Bruttoskuld 2312 2501
Finansiell derivattillgang -12 -34
Likvida medel -581 -763
Nettoskuld 1719 1704

Stallda sakerheter i Thule Group uppgick totalt till 22 Mkr (21).
Goodwill per den 31 december 2017 uppgick till 4 145 Mkr. Goodwiill
avseende den kvarvarande verksamheten uppgick den 31 december
2016 till 4 208 Mkr. Féréndringen forklaras till fullo av valutaeffekter.
Varulager per den 31 december 2017 uppgick till 819 Mkr. Per den
31 december 2016 uppgick varulager avseende den kvarvarande
verksamheten till 825 Mkr.

Kassaflode

For helaret uppgick kassaflodet fran den Iopande verksamheten

till 972 Mkr (878). Under aret har kassaflodet paverkats positivt av

avyttringen av Specialty segmentet. Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 144 Mkr (132) och

avyttringar uppgaende till 16 Mkr (2). Under aret har en emission pa

110 Mkr skett till foljd av att teckningsoptioner har utnyttjats och utdel-

ning uppgaende till 1 113 Mkr har utbetalats till bolagets aktiedgare.
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 581 Mkr (763).

| koncernen finns darutéver outnyttjade bindande laneléften om

586 Mkr (584) for att finansiera den I6pande verksamheten.

For ytterligare information om lanens 16ptid se not 25.

MODERBOLAGET

Thule Group ABs (publ) huvudsakliga verksamhet avser huvudkon-

torsfunktioner som koncerndvergripande ledning och administration.

Moderbolaget fakturerar sina kostnader till koncernbolagen.
Moderbolagets nettoresultat uppgick till 597 Mkr (998).

Moderbolaget har mottagit en utdelning fran dotterbolag uppgéende

till 600 Mkr (1 000). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick

till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 2 261

Mkr (2 433). Vid huvudkontoret arbetade vid utgdngen av aret 28

(27) personer utgdrande koncernledning och koncerndvergripande

funktioner sésom affarsutveckling, teknik, marknad, personal, ekonomi,
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finans samt information. Koncernledningen ar anstélld i Thule Group AB
medan Ovriga funktioner &r anstallda i antingen Thule AB eller
Thule Holding AB.

Moderbolagets finansiella stallning &r beroende av dotterbolagens
finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget paverkas darmed
indirekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering.

RISKER OCH RISKHANTERING

Thule Groups verksamhet ar liksom all affarsverksamhet férenad
med risker. Att kontinuerligt identifiera och utvardera risker utgér en
naturlig och integrerad del i verksamheten. Koncernens formaga att
kartlagga och férebygga risker minimerar risken att oférutsagbara
handelser kan fa en negativ inverkan pa verksamheten. Thule Group
har kategoriserat identifierade risker i bransch- och marknads-
relaterade risker, verksamhets- och héllbarhetsrelaterade risker samt
finansiella risker.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunktur och efterfragan

Thule Group bedriver affarsverksamhet pa ett stort antal marknader
i varlden och paverkas, i likhet med andra koncerner, av allménna
ekonomiska, finansiella och politiska forhallanden pa en global niva.
Efterfragan pa Thule Groups produkter &r beroende av makro-
ekonomiska forhallanden. Férandringar i sadana férhallanden kan
leda till en férsvagning av detaljhandelsmarknaden och férandringar
av konsumenternas kopkraft, vilka kan fa en negativ inverkan pa
Thule Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrens

Thule Group bedriver affarsverksamhet p& en konkurrensutsatt
marknad som karakteriseras av priskonkurrens och andra former
av konkurrens till exempel produktutveckling, design, kvalitet och
serviceutbud. Dessutom kan affarsutveckling genomférd av
Thule Groups konkurrenter medféra att kunderna i hdgre grad an
tidigare kan komma att féredra produkter som konkurrerar med
Thule Groups nuvarande och framtida produktutbud. Okad
konkurrens kan ocksa fa en negativ inverkan pa Thule Groups
nuvarande marginaler.

Efterfragan pa Thule Groups produkter &r beroende

av konsumenters efterfragan pa underliggande produkter

Thule Groups produktutbud omfattar produkter som kompletterar
andra produkter som inte finns i Thule Groups eget utbud, vilka kan bli
foraldrade pa grund av den tekniska utvecklingen eller forandringar i
konsumentbeteendet. Forandringar i konsumenternas efterfragan pa
underliggande produkter kan darfor fa en vasentlig negativ inverkan pa
Thule Groups verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Risker avseende konkurrenslagstiftning
Thule Group ar féremal for konkurrenslagar i de lander dar man

bedriver sin verksamhet. Kontraktsvillkor och prisdverenskommelser
som anvands i Thule Groups verksamhet kan bli foremal for begrans-
ningar enligt dessa konkurrenslagar. Konkurrensmyndigheter har
befogenhet att initiera forfaranden i efterhand och att kréva att en
part ska upphdra med att tillAmpa avtalsvillkor och priser som anses
vara konkurrensbegransande. Konkurrensmyndigheter har ocksa
befogenhet att bétfalla och paféra andra sanktioner om relevanta
regelsystem inte foljs. Trots att Thule Group antagit interna riktlinjer
for att sékerstélla att konkurrenslagstiftning foljs kan det ha férekommit
tillfallen d& sadan lagstiftning dvertratts och sédana dvertradelser kan
komma att intréffa i framtiden.

Om Thule Group inte kan sakerstalla att gallande konkurrenslag-
stiftning foljs kan Thule Group paverkas negativt av sévéal sanktioner
och réattsliga atgarder som oférméaga att verkstalla avtalsvillkor som
anses vara konkurrensbegransande.

Thule Groups starka stallning inom vissa marknader kan dess-
utom innebara att Thule Group anses ha ett vasentligt inflytande pa
sadana marknader. S&ddant inflytande pa en eller flera marknader kan
medfdra restriktioner pa Thule Groups férméaga att till fullo implemen-
tera sina affarsstrategier pa dessa marknader samt dess férmaga att
vaxa genom forvarv.

Exponering fér skatterelaterade risker

Verksamheten, inklusive koncerninterna transaktioner, bedrivs i
enlighet med Thule Groups forstéelse eller tolkning av géllande
skattelagar, skatteavtal och andra bestammelser inom skattelag-
stiftningsomradet samt krav fran berérda skattemyndigheter. Det
kan emellertid visa sig att Thule Groups forstaelse eller tolkning av
férutnamnda lagar, avtal och andra bestammelser inte ar korrekt i
alla avseenden. Dessutom kan skattemyndigheterna i de relevanta
landerna gora beddmningar och fatta beslut som skiljer sig fran
Thule Groups forstaelse eller tolkning av forutnamnda lagar, avtal
och andra bestammelser.

Thule Groups skatteposition, bade for tidigare och innevarande
ar, kan forandras till foljd av beslut som fattas av berérda skatte-
myndigheter eller till f6ljd av andrade lagar, skatteavtal och andra
bestammelser. Sadana beslut eller &ndringar, eventuellt retroaktiva,
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Thule Groups intakter och
finansiella stallning.

Verksamhets- och hallbarhetsrelaterade risker

Beroende av renommeé

Thule Group &r beroende av sitt renommeé, vilket i sin tur beror

pa faktorer som produktdesign, produkternas distinkta karaktér,
materialvalet vid tillverkning av produkterna, Thule Groups butikers
image, kommunikation, inklusive annonsering, PR och marknadsféring
samt koncernens allmanna bolagsprofil. Problem avseende kvalitet,
produktansvar och sakerhet saval som operativa och logistiska
problem kan medféra att Thule Groups renommé skadas och till foljd
darav kan det bli svarare att behalla befintliga kunder eller fa nya kunder.



Skadas Thule Groups renommé kan det medfora forlorad férsaljning
eller forlorade tillvaxtmajligheter, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Thule Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Beroende av leverantdrer

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar Thule Group
beroende av externa leverantdrer. Felaktiga, forsenade eller uteblivha
leveranser fran leverantdrerna kan i sin tur medféra att Thule Groups
leveranser blir forsenade, uppskjutna, ofullstandiga eller felaktiga.
Darutover kan Thule Group paverkas negativt om leverantérerna
drabbas av ekonomiska, legala eller verksamhetsrelaterade problem.
Samtliga dessa faktorer kan paverka Thule Groups verksamhet,
finansiella stalining och resultat negativt.

Oférmaga att behélla och rekrytera kvalificerad

personal och ledande befattningshavare

Formagan att attrahera och behalla kvalificerad personal och ledande
befattningshavare &r viktig for Thule Groups framtida verksamhet

och affarsplan. Thule Group ar sérskilt beroende av sina ledande
befattningshavare och av vissa anstallda inom inkdps- och
forséljiningsavdelningarna. Om Thule Group inte kan attrahera

eller behalla kvalificerad personal kan det paverka Thule Groups
verksamhet, finansiella stalining och resultat negativt.

Paverkan av lokala affarsrisker, lokala lagar och regler

i verksamhetslénder

Thule Group verkar i en global affarsmiljé och &r féljaktligen
exponerad for olika risker. Thule Group stér till exempel infor risken att
dess dotterbolags ledningar fattar beslut som inte dverensstammer
med Thule Groups strategier eller som inte ar fordelaktiga for alla
bolag inom Thule Group. Thule Groups afférsverksamhet omfattas av
lokala lagar och regler i de lander dar Thule Group bedriver verksam-
het, rapporterings- och tillstandsskyldighet i vissa lander samt av
overgripande internationella regler. Lagar, policyer, tgarder, kontroller
eller andra handlingar fran myndigheterna i de lander dar Thule Group
har sin verksamhet eller dér Thule Group kan komma att férlagga

sin verksamhet i framtiden kan begransa Thule Groups verksamhet,
fordroja eller hindra planerade investeringar, krdva ytterligare investe-
ringar och leda till 6kade kostnader och ytterligare ataganden eller pa
annat sétt forsémra Thule Groups finansiella resultat.

Dérutéver kan anstéllda vid Thule Groups dotterbolag och andra
narstaende personer komma att vidta atgarder som &r oetiska, brotts-
liga eller strider mot Thule Groups nuvarande eller framtida interna
riktlinjer och policyer, inklusive sddana som koncernen avser att infora
gallande efterlevnaden av tilldmplig lagstiftning avseende mutor,
sanktioner och exportkontroll i enlighet med internationell praxis.

Exponering fér miljorisker
Thule Groups tre huvudsakliga tillverkningsanlaggningar ligger i Sverige,
Polen och USA. Tillverkningen vid dessa anlaggningar ar féremal for

miljdreglering och tillsyn. Om inte Thule Group kan efterleva relevant
miljdlagstiftning och andra bestémmelser kan detta medféra béter

och andra sanktioner. Thule Groups ansvar for kdnda och okanda
saneringskostnader och miliosanktioner skulle kunna fa en vasentlig
negativ effekt pa Thule Groups verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Tillsynsmyndigheter kan ocksé begara att Thule Group upphor
med sin verksamhet, aterkalla miljétillstand samt besluta att inte fornya
milj¢tillstand som &r nddvandiga for Thule Groups verksamhet.

Exponering for risker relaterade till avtal med leverantdrer och kunder
| enlighet med radande affarssed pa de marknader dar Thule Group
ar verksam &r vissa avtal som Thule Group ingar med kunder och
leverantorer informella och bestar huvudsakligen av prisdverens-
kommelser som omférhandlas med jamna mellanrum eller av
koporder. Vid meningsskiljaktigheter mellan parterna om innehallet
i deras avtal kan denna flexibilitet (som kan medftra att det &r svart
att faststélla exakt vilka rattigheter och skyldigheter respektive

part har) leda till invandningar, tvister eller konflikter vilka kan fa en
vasentlig negativ effekt pa Thule Groups verksamhet, finansiella
stélining och resultat.

Finansiella risker

Koncernens finansiella verksamhet &r centraliserad for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt minimera hanteringsrisker.
Verksamheten samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB, som
utfor alla externa finansiella transaktioner och éven fungerar som
internbank fér koncernens finansiella transaktioner pa valuta- och
rantemarknaderna. Styrelsen beslutar arligen om en finanspolicy

for hur dessa risker ska hanteras. Finanspolicyn utgdr ramverket

for hantering av saval finansiella risker som for finansiella aktiviteter i
allmanhet. Styrelsens revisionsutskott bereder a styrelsens vagnar den
praktiska tillampningen av policyn i samrad med koncernens CFO.

Valutarisk — transaktionsexponering

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar i ar till
cirka 1 637 Mkr (1 778). Den enskilt viktigaste valutarelationen ar
EUR/SEK, i vilken koncernen har ett positivt nettoinfldde. Den
centrala finansfunktionen utfér valutasakringar for att reducera
effekten av valutafluktuationer.

Valutarisk — omrékningsexponering

En annan inverkan av valutafluktuationer uppstar nar de utlandska
dotterbolagens resultatrakningar och tillgdngar och skulder vid
arets slut omraknas till SEK. Koncernens policy &r att sékra netto-
investeringar med lan men att i Ovrigt inte sékra denna typ av
omrakningsexponering.

Rénterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor och risken att forandringar i rantenivan

ska paverka koncernens lanekostnader. En betydande faktor som
paverkar ranterisken &r rantebindningstiden. Ranterisken hanteras av
koncernens centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn &r malséttningen
for den langfristiga skuldportfdlien att den genomsnittliga réntebind-
ningstiden skall vara mellan 6 manader och 3 &r. Koncernen tillampar
sakringsredovisning for sakring av kassaflddesrisk i rantebetalningar.

Ravaruprisrisk

Med révaruprisrisk avses l6pande férandringar i priset pa insatsvaror
fran vara leverantorer och dess eventuella paverkan pa resultatet.
For koncernen &r det framférallt férandringar i plast-, aluminium-

och stélpris som utgér en betydande ravaruprisrisk. Tillsammans
utgjorde plast, aluminium och stél under aret 48 procent (45) av
totalt direkt material.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering som omfattar alla
koncernens enheter. Utfall rapporteras I6pande per vecka. Planeringen
uppdateras varje manad. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera
likviditetsrisken och som ett verktyg for att félja upp kassaflédet fran
den operationella och den finansiella verksamheten. Koncernens policy
ar att minimera upplaningsbehovet genom att centralisera Gverskotts-
likviditet via koncernens cash pooler som har inréttats av den centrala
finansavdelningen. Thule Groups exponering for finansiella risker och
hanteringen av finansiella risker beskrivs mer ingaende i not 4.

PERSONAL OCH ERSATTNINGAR
Antal anstallda
Medelantalet anstallda uppgick till 2 119 (1 991).

Riktlinjer for ersattning till vd och 6évriga ledande befattningshavare
Pa arsstamman den 26 april 2017 beslutades om riktlinjer for
erséttning som skall gélla for ersattning till vd och évriga ledande
befattningshavare.

Koncernledningens ersattning ska omfatta fast 16n, eventuell rérlig
16n, pension och 6vriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla individens
prestationer och ansvar samt, med avseende pa aktiebaserade
incitamentsprogram, den vardeutveckling for Thule Groups aktie som
kommer aktie&garna till del.

Den rorliga [6nen kan bestéa av arlig roérlig kontant 16n och langsiktig
rérlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument
i Thule Group AB. R&rlig kontant 16n ska férutsatta uppfyllelse av
definierade och matbara mal och ska vara maximerad upp till hogst
75 procent av den arliga fasta I6nen for verkstallande direktoren och
for dvriga ledande befattningshavare upp till hogst 60 procent. Villkor for
rorlig 16n bor utformas s att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har méjlighet att begrénsa eller underlata utbetalning
av rorlig 16n om en sadan atgard beddéms som rimlig.

Pensionsforméaner ska vara avgiftsbestamda.
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Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran

Thule Groups sida. Medlemmar i koncernledningen ska normalt

ha en uppséagningstid om hogst 12 manader i kombination med

ett avgangsvederlag motsvarande 6—12 manaders fast 16n. Inget

avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstalldas sida.
Styrelsen ska ha ratt att fringa de av arsstamman beslutade

riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar

verkstallande direktéren och dvriga medlemmar i koncernledningen.

Incitamentsprogram

Aktierelaterat incitamentsprogram 2017/2020

Det av arsstamman beslutade teckningsoptionsprogrammet for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group imple-
menterades i juli 2017. Programmet omfattar 1 950 645 teckningsop-
tioner som har getts ut till Thule AB for vidare Overlatelse till deltagarna.
Teckningsoptionerna har éverlatits for marknadsmassigt pris och
programmet omfattar for ndrvarande 13 anstéllda. Teckningskursen
ar 182,40 kronor, vilket motsvarar 118 procent av den volymvagda
genomshnittskursen enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista for en
aktie i bolaget under perioden fran och med den 27 april 2017 till och
med den 4 maj 2017. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt
for bolagets aktie vid bdrsens stangning den handelsdag som narmast
féregar nyteckning Gverstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs
baserat pa vilken teckningskursen har faststéllts, sa ska teckningskur-
sen Okas i motsvarande man. Teckningsoptionerna kan utnyttjas mel-
lan den 15 maj—15 december 2020. Deltagarna ska inom ramen for
incitamentsprogrammet kunna erhalla en retentionsbonus i form av ett
bruttolonetillagg fran bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp
som deltagaren har betalat fér teckningsoptionerna och forutséatter att
deltagaren vid tidpunkt for utbetalning kvarstér i sin anstalining inom
koncernen och inte har sagt upp sin anstélining. Utspédningseffekten
av programmet &r cirka 2 procent. Under aret har eget kapital Okat
med 18 Mkr avseende premier for tecknade optioner.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2014/2018
Incitamentsprogrammet som beslutades ar 2014 omfattar ledande
befattningshavare, nyckelanstéllda och styrelsens ordférande, for
narvarande nio individer. Teckningsoptioner har emitterats till och
tecknas av Thule Groups dotterbolag Thule AB, och deltagarna har
forvarvat teckningsoptioner fran detta dotterbolag till marknadsvardet
motsvarande sammanlagt cirka 13,25 Mkr. Det totala programmet
omfattar hogst 4 999 998 teckningsoptioner. Optionsprogrammet
motsvarar vid fullt utnyttiande 5 procent av Thule Groups aktiekapital.
Teckningsoptionerna har givits ut i tre separata serier som omfattar
lika ménga optioner i envar serie.

e Serie 2014/2016 har utnyttjats.

o Serie 2014/2017 har utnyttjats.

e Serie 2014/2018 omfattar 1 302 889 teckningsoptioner.
Foér mer information om ersattningar till anstallda, se not 11 och 14.
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MILJO
Miljépaverkan
Thule Group har en lang historia av miljdmassigt fokus genom sitt
engagemang for att dels utveckla hogkvalitativa produkter som haller
under en lang tid, dels uppmuntra medarbetare som har ett djupt
engagemang for miljé samt for att hantera sina egna produktions-
anlaggningar i Europa och Amerika, inte endast i enlighet med
juridiska krav utan med Thule Groups hogre standarder. Thule Group
har definierat fyra k&rnomréaden att fokusera pa for en hallbar miljo.

Koncernen omfattas av ett antal lagar, regler och bestammelser
som faststallts fran Europeiska Unionen (EU) och fran nationell,
regional och lokal lagstiftning och som géller miljé och arbetsmiljo
samt miljéskydd och naturresurser, inklusive hanteringen av farliga
amnen och farligt avfall, luftféroreningar, vattenaviopp, transport,
sanering efter kontamination samt arbetsmiljo.

Thule Groups verksamhet kraver att man uppréatthaller vissa miljo-
tillstand for att kunna producera produkter, daribland metalloaserade
produkter med ytbehandling och plast. Dessutom har Thule Group
produktionsenheter i allmanhet certifierats i enlighet med kvalitets-
hanteringsstandard ISO 9001 och miljiohanteringsstandard ISO 14001.
Fabrikerna utanfor Sverige anpassar verksamheten, ansker om
nodvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter i enlighet med
lokal lagstiftning. Koncernens svenska fabrik, med produktions-
anlaggning i Hillerstorp, bedriver verksamhet som &r anmalningspliktig
i enlighet med svensk milj¢lagstiftning. Thule Sweden AB bedriver
en C-klassad verksamhet med tillstand for en B-verksamhet och
hanfor sig till mekanisk tillverkning i form av metallbearbetning pé en
verkstadsyta understigande 18 000 kvadratmeter och garanterar
att paverkan i form av till exempel buller, stoft samt utslépp i luft och
vatten, saval i néromradet som 6vergripande, fran tillverkningsenheten
i Hillerstorp &r marginell. Det finns system i drift fér klassificering
och kéllsortering av sopor samt industriavfall. Enheten &r vidare
certifierad enligt miljdledningssystemet EN-ISO 14 001:2004 och
ISO/TS 16949 (kvalitetsledningssystem for leverantérer).

Hallbarhetsredovisning
Koncernens Halloarhetsredovisning aterfinns pa sidan 12 och framat.

FRAMTIDSUTVECKLING

Framtidsutsikter

Under férutsattning att inga vasentliga férandringar sker i omvarlden
under 2018 forvantas efterfragan vara fortsatt god for koncernens
produkter.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret
Inga materiella handelser har uppkommit efter rakenskapsarets slut.

Prognos
Thule Group l&mnar ingen finansiell prognos.

AKTIEN, AKTIEAGARE OCH
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Antal aktier och kvotvarde
Thule Group ABs aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm Large
Cap lista. Koncernen har inte aterkdpt eller innehaft nagra egna aktier
under rékenskapsaret. Antalet aktier som godkants, utfardats och till
fullo betalatsbetalats per den 31 december 2017 var 102 072 910.
Under &ret har teckningsoptionsserien 2014/17 avslutats. Detta har
medfort att antalet aktier 6kade med 1 036 455. Den 5 mars 2018
avslutades teckningsoptionsserien 2014/2018, varvid antalet aktier
Okat med 1 135 696. Det totala antalet aktier uppgéar darmed till
103 208 606 per den 5 mars 2018.

Bolaget har endast ett aktieslag. Varje aktie beréttigar till en
rost och varje réstberattigad far vid bolagsstamma résta for det
fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda aktier utan
begransning i rstratten.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Kvotvéardet (nominellt varde) fér aktien ar 0,01118 kronor.

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2017 hade Thule Group AB 12 901 aktie&gare.

De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF Forsékring & Fonder
(motsvarande 13,5 procent av rdsterna), Lannebo Fonder (mot-
svarande 5,9 procent av résterna), Nordea Fonder (motsvarande

5,2 procent av résterna) samt Handelsbanken Fonder (motsvarande
4,9 procent av résterna).

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga séarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamdter eller andringar av
bolagsordningen.

Férslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Fdrslag till disposition av bolagets resultat.

Till &rsstammans forfogande stér:

1303911 162
597 476 446
1901 387 608

Overkursfond, kr
Arets resultat, kr

Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktie&gare, 6,00 kr x 102 072 910 612 437 460

Overfors i ny rakning, kr 1288950 148
1901 387 608
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Bolagsstyrningsrapport

Thule Group ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat

p& Nasdag Stockholm Large Cap Lista.

Thule Groups bolagsstyrningsstruktur

S
[ oo

\
Vd & koncernchef
|

Thule Group AB (bolaget) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm Large Cap Lista. Thule Groups bolagsstyrning reg-
leras huvudsakligen av aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning,
av Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter och av Svensk kod

for bolagsstyrning "Koden” (tillganglig via bolagsstyrning.se). Koden ar
tillamplig for alla svenska bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Thule Group har tillampat Koden fran och
med den 26 november 2014 da Thule Groups aktier upptogs till handel
pa Nasdaq Stockholm. | bolagsstyrningsrapporten for 2017 beskrivs
Thule Groups bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt interna

kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.

Bolagsstamma —‘
Valberedning

Ersattnings'JtSKOtt

Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgér ramarna for bolagsstyrning i

Thule Group bestéar framst av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdag Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning

samt andra tillampliga féreskrifter och relevant lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststéllda bolagsordningen och de av
styrelsen faststéllda dokumenten om arbetsordning for styrelsen

i Thule Group, instruktioner for vd samt instruktioner for ersattnings-

och revisionsutskottet utgér de viktigaste interna styrsystemen.
Harutdver har koncernen ett antal policyer och instruktioner med
regler och principer for koncernens verksamhet och anstéllda.

Avvikelser frén Koden
Bolag &r inte skyldiga att vid varje tillfalle félja samtliga regler i Koden,
utan har mojlighet att vélja alternativa I6sningar som de beddmer
battre passar deras omstandigheter under férutsattning att de
redovisar samtliga avvikelser, beskriver den alternativa I6sningen
och foérklarar skalen till avvikelsen i bolagsstyrningsrapporten (enligt
principen "folj eller férklara”).

Thule Group har inte avvikit fran Kodens regler under 2017 och
redovisar darfor inga avvikelser fran Koden.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets
hogsta beslutsfattande organ och dar aktiedgarna utdvar sin réstratt.
Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa avstamningsdagen
och har anmélt sig till bolagsstdmman inom den tid som anges i
kallelsen har ratt att delta pa bolagsstamman, personligen eller genom
ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen en viss narvaro for att
uppna beslutsmassighet eller en kvalificerad rostmajoritet. Arsstamma
ska hallas inom sex méanader efter rakenskapsarets utgang.

Thule Groups &rsstamma ager vanligtvis rum i april manad. Ars-
stdmman fattar beslut om sadana fragor som bolagsordning och
har i uppdrag att utse styrelseledaméter och styrelsens ordférande,
valja revisorer samt besluta om att faststalla resultatrékning och
balansrékning och férdelningen av bolagets vinster samt ansvars-
frinet gentemot bolaget for styrelsen och vd. Arsstamman beslutar
aven, i forekommande fall, om antagandet av principer for val-
beredningens tillsattande och arbete, samt beslutar om principer

for ersattnings- och anstallningsvillkor for vd och évriga ledande
befattningshavare. Extra bolagsstamma kan hallas vid speciellt
behov. Pa arsstdmman har aktieagare mojlighet att stalla fragor om
bolaget och resultatet for det berérda aret. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
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Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webb-

plats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillséttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om andring
av bolagsordningen. Fér den fullstdndiga bolagsordningen hanvisas
till Thule Groups webbplats, thulegroup.com.

Aktieagare
Thule Groups aktie ar sedan den 26 november 2014 noterad pa
Nasdaq Stockholm, och per 1 januari 2017 uppflyttad till Large
Cap listan. Aktiekapitalet vid arsskiftet uppgick till 1 140 802,69
kronor, fordelat pa 102 072 910 aktier. Alla aktier & av samma slag
och samtliga aktier i bolaget har lika ratt i alla avseenden. Den 31
december 2017 hade Thule Group AB 12 901 aktiedgare. De storsta
aktiedgarna (redovisat som respektive &gare flaggar sitt innehav) vid
den tidpunkten var AMF Férsakring och Fonder (motsvarande 13,5
procent av résterna), Lannebo Fonder (motsvarande 5,9 procent av
rosterna) samt Nordea Fonder (motsvarande 5,2 procent av résterna).
Ytterligare information om aktien och aktieagare finns pa bolagets
webbplats, thulegroup.com.

Arsstammor

Beslut arsstdmma 2017

Arsstamman 2017 agde rum den 26 april 2017. Fullstandigt protokoll
och information om arsstdmman 2017 finns pa bolagets webbplats,
thulegroup.com. Vid arsstdmman beslutades att faststélla den
framlagda resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrékningen. | enlighet med styrelsen och verkstéllande
direktorens forslag bestamde arsstamman utdelningen till 10,90
kronor per aktie foér 2016, varav 3,40 kronor per aktie var ordinarie
utdelning och 7,50 kronor per aktie var extraordinér utdelning.
Ordinarie utdelningen utbetalades i tva delbetalningar for en battre
anpassning till koncernens kassaflédesprofil. Arsstamman beslutade
aven att bolagets balanserade vinstmedel tillsammans med resultatet
for 2016 skulle balanseras i ny rékning.

Stdmman beviliade ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och
verkstéllande direktdren samt beslutade om arvode till styrelse-
ledaméterna. Arsstamman godkéande styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Stamman beslutade i
enlighet med styrelsens férslag om inréttande av ett nytt incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen
(serie 2017/2020). Stamman utsag styrelse och revisor i enlighet med
valberedningens forslag.

Arsstamma 2018

Arsstamman 2018 ager rum onsdagen den 25 april 2018 kl. 11.00
i Malmé. For vidare information se Thule Groups webbplats,
thulegroup.com.
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Valberedning

Valberedningen ska besta av fem ledamoter, som utover styrelsens
ordférande, ska utgdras av representanter for de fyra rostmassigt
storsta &garna per den 30 september varje ar.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretréader den réstmassigt storste aktiedgaren om valberedningen
inte enhalligt utser annan. Om tidigare an tre manader fore arsstdamman
en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter i valberedningen inte
langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamaoter
utsedda av dessa stélla sina platser till fdrfogande och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiea-
garna ska ha ratt att utse sina representanter. For det fall en ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valbered-
ningen finner det Gnskvart att ersattare utses, ska sadan erséttare
hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhor de
rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleks-
massigt star nast i tur. Andring i valberedningens sammanséttning
ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningen har till uppgift att till &rsstamman lamna forslag pa
styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter jamte ett motiverat
yttrande betraffande forslaget, foresla arvode och annan ersattning
for styrelseuppdrag for var och en av styrelseledamdterna, inklusive
eventuell erséattning for utskottsarbete, lamna forslag pa revisor och
dess arvode samt lamna forslag pa person att vara ordférande vid
arsstamman samt (i forekommande fall) foresla andringar for
valberedningens tillsattande. Darutdver ska valberedningen dven
beddma styrelseledamaéternas oberoende i forhallande till bolaget
och storre &gare.

Valberedningens sammanséttning for arsstémman ska normalt
offentliggdras péa bolagets webbplats senast sex manader fére
stamman. Ingen erséttning ska utga till ledaméterna i valberedningen.

Bolaget ska betala de nddvandiga utgifter som valberedningen
kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete. Mandattiden for
valberedningen avslutas nar den darpa foljande valberedningen har
offentliggjorts.

Valberedning infér drsstdmman 2018
Valberedningens sammansattning publicerades genom press-
meddelande och pa Thule Groups webbplats thulegroup.com den
3 oktober 2017.
Valberedningen infor arsstamman 2018 utgors av Anders Oscarsson
(AMF Forsakring och Fonder), Charlotta Faxén (Lannebo Fonder),
John Hernander (Nordea Fonder), Helen Fasth Gillstedt (Handelsbanken
Fonder) samt Stefan Jacobsson (styrelseordférande i Thule Group).
Valberedningen har sedan arsstdmman 2017 och fram till
avgivandet av arsredovisningen haft fem moten. Som underlag for
sina forslag infor arsstamman 2018 har valberedningen gjort en
beddmning huruvida den nuvarande styrelsen ar andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen till foljd
av bolagets verksamhet, position och forhallande i 6vrigt. Valbered-

ningen har intervjuat styrelseledamdéterna i bolaget och diskuterat de
huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledaméterna inbegripet
kravet pa oberoende ledaméter, beaktat antalet styrelseuppdrag
som respektive ledamot har i andra bolag.

Valberedning Andel av roster

Namn Utsedd av 2017-09-30, %
Anders Oscarsson AMF Férsékring och Fonder 12,5
Charlotta Faxén Lannebo Fonder 6,0
John Hernander Nordea Fonder 5,2
Helen Fasth Gillstedt ~ Handelsbanken Fonder Sl

Stefan Jacobsson Styrelseordférande i Thule Group

Styrelsen

Sammansaéttning 2017

Styrelsens uppdrag &r att for aktiedgarnas rakning forvalta bolagets
angelégenheter. Thule Groups styrelse ska enligt bolagsordningen
bestéa av lagst tre och hogst tio ledaméter valda av arsstamman

fér en mandatperiod som stracker sig fram till slutet av nasta
arsstamma. Vid &rsstamman den 26 april 2017 omvaldes 5 av
styrelseledamdterna: Stefan Jacobsson, Bengt Baron, Hans
Eckerstrom, Liv Forhaug och Heléne Mellquist medan Lilian Fossum
Biner och David Samuelson avbéjde omval. Eva Elmstedt valdes

vid samma tillfélle in i styrelsen. Ingen representant fér koncernled-
ningen ingar i styrelsen. Thule Groups vd och CFO deltar emellertid i
styrelsemoten och advokat Peter Linderoth fungerar som styrelsens
sekreterare. Andra tjgnsteman i bolaget deltar i styrelsens samman-
traden som foredragande av sérskilda fragor. Styrelsens ordférande
Stefan Jacobsson har den 9 oktober 2017 informerat valberedningen
att han inte stéller upp for omval vid arsstdmman 2018. Med anledning
av detta har valberedningen meddelat sin avsikt att i samband med
arsstamman i april 2018 foresla Bengt Baron till ny ordférande for
Thule Group. Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstam-
man 2017 framgar att valberedningen vid framtagande av sitt forslag
till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden om mangfaldspolicy. Malet
med policyn &r att styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i évrigt, &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsférdelning ska
efterstravas. Arsstamman 2017 beslutade att utse styrelseledamater i
enlighet med valberedningens forslag, vilket innebar att sex ledamater
valdes, varav tre kvinnor och tre man.

Arvoden till styrelsens medlemmar utgér arligen, beslutade av
arsstamman 2017, om 850 000 kronor till ordférande samt 325 000
kronor till Gvriga ledamater. For arbete i revisionsutskottet utgar
ersattning med 175 000 kronor till ordféranden och 60 000 kronor
till var och en av de 6vriga ledamdterna. For arbete i ersattnings-



utskottet utgar 75 000 kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var
och en av de dvriga ledamdterna.

Styrelsens oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda
styrelseledamaéterna vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Styrelseledaméternas beroendestéllining framgar av tabellen
Styrelsens sammansattning.

Styrelsens beddmning av ledaméternas oberoende i forhallande
till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presenteras i avsnittet
Fakta om styrelse och koncernledning. Samtliga styrelseledaméter
ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, bolaget och
dess ledning. Bolaget uppfyller darmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelseordféranden leder och styr arbetet i styrelsen och sékerstaller
att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseordféranden sakerstaller

att den svenska aktiebolagslagen och andra tillémpliga lagar och
forordningar efterlevs samt att styrelsen far den utbildning som

krévs och forbéttrar sina kunskaper om bolaget. Ordféranden féljer
verksamheten i nara dialog med vd, formedlar asikter fran aktiedgare
till andra styrelsemedlemmar och fungerar som en talesperson for
styrelsen. Vidare ansvarar styrelseordféranden for att tillhandahalla
Ovriga styrelseledaméter information och beslutsunderlag samt for att
styrelsens beslut genomfors. Styrelseordféranden ansvarar ocksa for
att utvardering av styrelsens arbete genomfors arligen.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och Koden.
Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
vd samt specificerar forfaranden for vds ekonomiska rapportering.
Styrelsen antar &ven instruktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststélla strategier, affarsplaner
och budgetar, avge delérsrapporter, bokslut samt anta policyer och
riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska utvecklingen,
sékerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och kontrollfunk-
tionerna samt utvardera bolagets verksamhet baserat pa de faststallda
malen och riktlinjerna som antagits av styrelsen.

Slutligen fattar styrelsen &ven beslut om stdrre investeringar samt
organisations- och verksamhetsférandringar i bolaget. Styrelsens
ordférande ska i ndra samarbete med vd dvervaka bolagets resultat
och vara ordféranden pa styrelsemoten. Styrelsens ordférande ar
ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete och
att styrelsen far tillracklig information for att utfora sitt arbete pa ett
effektivt satt. Denna utvardering redovisas varje ar for valberedningen.

Enligt den nu géallande arbetsordningen skall styrelsen samman-
trada minst sex ganger per ar utéver det konstituerande styrelse-
motet. Styrelsen har under aret haft 13 styrelsemoten varav fyra

Styrelsens sammanséttning

Narvaro

Namn Invald ar Totalt arvode’, kr  Oberoende Styrelsemdten  Revisionsutskott — Ersattningsutskott
Ordférande

Stefan Jacobsson 2011 885 000 Ja 13/13 3/3
Ledaméter

Bengt Baron 2011 500 000 Ja 12/13 4/4

Hans Eckerstrom 2009 400 000 Ja 13/13 3/3
Liv Forhaug 2014 325000 Ja 13/13

Heléne Mellquist 2016 385 000 Ja 12/13 2/2

Lilian Fossum Biner "2 2011 475000 Ja 4/4 2/2

David Samuelson "2 2012 375 000 Ja 4/4 2/2

Eva Elmstedt ® 2017 325000 Ja 9/9

1) Arvoden beslutade vid arsstamman 2017 (férutom for Lilian Fossum Biner och David Samuelsson)

2) Lilian Fossum Biner och David Samuelsson avbdjde omval vid &rsstdmman 2017
3) Eva Elmstedt valdes in vid stamman 2017

har hallits per capsulam. Samtliga styrelsematen foljer en i forvag
bestdmd agenda. Styrelsens narvaro redovisas i tabellen Styrelsens
sammansattning.

Under 2017 har styrelsen framst behandlat fragor kring verk-
samheten, avyttringar och férvary, finansiering och andra I6pande
redovisnings- och bolagsréttsliga fragor.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Rapporteringen avseende vad som diskuterats pa utskottsmétena
sker antingen skriftligt eller muntligt. Arbetet inom respektive utskott
utfors i enlighet med skriftliga instruktioner och arbetsordning

frén styrelsen. Protokoll fran utskottens moten finns tillgangliga for
samtliga styrelseledamoter.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda fragor avseende
ersattning och andra anstélliningsvillkor fér vd och bolagets ledande
befattningshavare. Arbetet innefattar att bereda forslag pa riktlinjer
fér bland annat férdelningen mellan fast och rérlig ersattning och
férhallandet mellan resultat och kompensation, huvudsakliga villkor
for bonus- och incitamentsprogram, villkor for évriga forméaner,
pensioner, uppsagning och avgangsvederlag samt att bereda
forslag till individuella kompensationspaket for vd och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska vidare dvervaka och
utvardera utfallet av de rérliga erséttningarna och hur bolaget

foljer riktlinjerna for erséttningar som antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet har tva ledamoter, Hans Eckerstrom (ordforande)

och Stefan Jacobsson. Ersattningsutskottet hade tre sammantraden
under 2017, ledaméternas narvaro vid erséttningsutskottets samman-
traden framgar av tabellen Styrelsens sammansattning.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att sékerstélla fullféljandet
av styrelsens dvervakande ansvar avseende intern kontroll, revision,
internrevision, riskhantering, redovisning och finansiell rapportering
samt bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor. Revisions-
utskottet ska &ven granska processerna och rutinerna fér redovisning
och finansiell kontroll och ska aven forbereda styrelsens rapport om
intern kontroll. Darutdver ska revisionsutskottet dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet, utvardera revisionsarbetet samt
diskutera koordinationen mellan extern revision och det interna arbetet
med interna kontrollfrdgor med revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa
bisté bolagets valberedning vid framtagande av forslag till revisor och
rekommendation avseende arvode till revisorn. Revisionsutskottet i
Thule Group utgors av tva ledaméter, Bengt Baron (ordférande) och
Heléne Mellquist. Bengt Baron var ledamot fram till arsstamman 2017
och Heléne Mellquist valdes in som ledamot i samband med arsstam-
man 2017 pa efterféliande konstituerande styrelseméte. Lilian Fossum
Biner var revisionsutskottets ordférande samt David Samuelson
ledamot fram till &rsstamman 2017, dar de bada hade avbojt omval
som styrelseledaméter for Thule Group. Revisionsutskottet hade fyra
sammantraden under 2017, ledamoéternas narvaro vid revisionsutskot-
tets sammantraden framgar av tabellen Styrelsens sammanséttning.
Revisionsutskottet uppfyller kraven pa redovisnings- och revisions-
kompetens som stadgas i aktiebolagslagen.
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Revisor
Revisorn utses pa arsstamman varje ar. Revisorn granskar bolagets och
dotterbolagens finansiella rapporter och rakenskaper samt styrelsens
och vds forvaltning.

Revisorn deltar pa det styrelseméte da arsbokslutet behandlas.
Vid det styrelsemotet gar revisorerna bland annat igenom den
finansiella informationen och diskuterar revisionen med styrelse-
ledaméterna utan att verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare &r nérvarande.

Erséattning till revisorer 2017, Mkr

PwC AB

Revision -3
Revision utdver revisionsuppdraget 0
Skatteradgivning -
Ovriga tjanster 0
Summa -3
KPMG AB

Revision 0

Revision utdver revisionsuppdraget -

Skatteradgivning -2
Ovriga tjanster =
Summa -4

Revisorn har I6pande kontakt med styrelsens ordférande, revisions-
utskottet och koncernledningen. Thule Groups revisor ska granska
arsredovisning och koncernredovisning for Thule Group AB samt
styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning. Revisorn
arbetar efter en revisionsplan, vilkken diskuteras med revisionsutskottet.
Rapportering har skett dels under revisionens gang till revisions-
utskottet, dels slutligen i samband med att bokslutskommunikén
faststallts till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska ocksé delta vid
arsstdmma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser
i en revisionsberattelse. | samband med arsstamman 2017 valdes
ny revisor for bolaget. PricewaterhouseCoopers AB valdes for en
mandatperiod om ett &r med Eric Salander som huvudansvarig
revisor. Tidigare revisor var KPMG AB som varit bolagets revisor
sedan 2010 har under aret haft vissa revisionsnara konsultuppdrag
utdver revision, vilka framst har avsett skatteradgivning och radgivning
i redovisningsfrégor. Vald revisor ansvarar for revisionen av samtliga
vésentliga dotterbolag i koncernen.
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Vd och évriga ledande befattningshavare

Vd &r underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I16pande for-
valtning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
vd. Vd ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla
information fran ledningen infor styrelseméten och &r foredragande
av materialet pa styrelsemétena. Enligt instruktionerna for finansiell
rapportering &r vd ansvarig for finansiell rapportering for bolaget

och ska foljaktligen sékerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets
och koncernens finansiella stallning.

Vd héller styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens utveckling, bolagets resultat
och ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshéndelser samt varje annan héndelse, omsténdighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets
aktiedgare. Information om erséttning, aktierelaterade incitaments-
program och anstaliningsvillkor for vd och évriga ledande befattnings-
havare finns pa bolagets webbplats.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden. Information
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen ska
varje ar inga i bolagets bolagsstyrningsrapport.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter
och uppfélining avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att sékerstélla en tillforlitlig dvergripande finansiell
rapportering och extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS,
tildmpliga lagar och regler samt andra krav som ska tillampas av
bolag noterade p& Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och &vrig personal.

Kontrollmiljé
Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att reglera
vd och styrelsens roll- och ansvarsfordelning. Det s&tt pa vilket styrelsen
oOvervakar och sékerstaller kvaliteten pa den interna kontrollen framgar
av styrelsens arbetsordning och Thule Groups finanspolicy. Kontroll-
miljon innefattas &ven av att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom manatliga och kvartalsvisa rapport-
paket, innehallande utfall, budgetjamforelse, prognoser, operativa mal,
strategisk plan, beddmning och utvardering av finansiella risker och
analyser av viktiga finansiella och operationella nyckeltal.

Ansvaret for presentationen av rapportpaketet till styrelsen
samt ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrolimiljé och det
|I6pande arbetet med riskbeddmning och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Styrelsen &r dock
ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom Thule Groups regioner
och funktioner ansvarar i sin tur dver att faststéllda riktlinjer efterlevs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget genomfdr I8pande en riskbeddmning for att identifiera
risker inom samtliga verksamhetsomraden. Dessa risker, som
innefattar risken for saval forlust av tillgangar som oegentligheter
och bedragerier, utvarderas I6pande av styrelsen. Utformningen
av kontrollaktiviteter &r av sarskild vikt i bolagets arbete med att
forebygga och upptécka brister. Bedémning och kontroll av risker
inbegriper &ven den operativa ledningen fér varje rapporterande
enhet, dar moten héalls minst sex ganger per ar i samband med sa
kallade business review-mdéten. Thule Groups vd och CFO samt
lokal och regional ledning deltar i dessa méten, som protokollfors.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument fér den finansiella rapporteringen
utgdrs i huvudsak av riktlinjer, policies och manualer vilka I6pande
halls uppdaterade och kommuniceras till berérda medarbetare via
relevanta informationskanaler.

For den externa informationsgivningen finns en kommunikations-
policy som anger riktlinjerna for hur denna kommunikation ska goéras.
Syftet med policyn &r att sakerstélla att bolaget lever upp till kraven pa
att sprida korrekt och fullstandig information till marknaden.

Uppfdljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad
information om Thule Groups utveckling mellan styrelsens méten.
Thule Groups finansiella stallning, strategier och investeringar disku-
teras vid varje styrelseméte. Styrelsen ansvarar aven for uppfoljining
av den interna kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att
sakerstélla att atgarder vidtas for att hantera eventuella brister,
liksom uppfélining av forslag pa atgarder som uppmarksammats i
samband med den externa revisionen.

Bolaget genomfor arligen en sjélvutvardering av arbetet med
riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar en
utvardering av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas. Styrelsen
erhaller information om viktiga slutsatser fran denna érliga utvarde-
ringsprocess liksom om eventuella atgarder avseende bolagets interna
kontrollmilj®.

Internrevision

Styrelsen ska enligt punkt 7.3 i Svensk kod fér bolagsstyrning

under aret utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion

for att sékerstélla att fastlagda principer, standarder och andra
tillampliga lagar hanforliga till att finansiell rapportering efterlevs.
Styrelsen har mot bakgrunden av utfort arbete med den interna
kontrollen bedomt att det inte foreligger nagot behov av att infora en
sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion). Fragan om en
internrevisionsfunktion kommer att prévas pa nytt under 2018.



FAKTA OM STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelse Stefan Jacobsson Bengt Baron Hans Eckerstrém Eva Elmstedt Liv Forhaug Heléne Mellquist
Uppdrag och invald Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2011. sedan 2011. sedan 2009. (Styrelse- sedan 2017. sedan 2014. sedan 2016.
ledamot i ett tidigare
moderbolag till
Thule-koncernen
2007-2009).
Foédd 1952 1962 1972 1960 1970 1964
Utbildning och Tidigare vd for PUMA AG Kandidat- och Master- Civilingenjérsexamen i Kandidatexamen i ekonomi Civilekonomexamen, Bachelor i International
arbetslivserfarenhet Rudolf Dassler Sport, examen i foretagsekonomi, maskinteknik, Chalmers respektive datavetenskap, Handelshogskolan Business Administration,
Tretorn AB, Abu Garcia University of California at tekniska hogskola. Civil- Indiana University of i Stockholm. CSO Handelshégskolan,
AB och Nybron Flooring Berkeley. ekonomexamen fran Pennsylvania, USA (Chief Strategy Officer) i Goteborg. Executive

International Corporation.

Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.
Managementkonsult pa
Arthur D. Little. Partner, NC
Advisory AB och radgivare
till Nordic Capitals fonder.

samt Handelshodgskolan

i Stockholm. Tidigare
erfarenhet som EVP Nokia
Networks, VP Ericsson,
CIO pé& 3 (Hi3G), vd inom
Semcon.

ICA Gruppen AB. Tidigare
konsult och partner pa
McKinsey & Company.

Program IFL Handelshog-
skolan, Stockholm. Senior
Vice President Volvo Trucks
International. Tidigare vd

i TransAtlantic AB, CFO i
Rederi AB, TransAtlantic
och i Volvo Lastvagnars
Internationella division.

Andra pagaende uppdrag Styrelseordférande i Styrelseordférande i Styrelseordférande i Styrelseledamot i Addtech Styrelseledamot i Hufvud- Styrelseledamot i
Greenfood AB, HAFA AB. Enzymatica AB, MIPS AB Profoto AB. Styrelseledamot ~ AB, Proact Group AB, staden AB, Skutvik Invest Cavotec S.A.
Styrelseledamot i Etac och 5653 Sweden AB. i Nordstjernan AB. KnowlIT AB, Gunnebo AB, HUI Reserach AB, ICA
AB, Nobia AB och Stefan Styrelseledamot i AAK AB. Group AB, Arjo AB samt Gruppens dotterbolag ICA
Jacobsson Consulting AB. Axiell Group AB. Sverige AB, Hemtex AB och

Apoteket Hjartat AB.

Tidigare uppdrag Styrelseordférande i Woody  Vd for Cloetta AB och Styrelseordférande i Brink Styrelseledamot i Partner pa McKinsey & Styrelseledamot i
Bygghandel AB, Nybron koncernchef V&S AB. International AB och Britax Mandator AB samt Company. Styrelseledamot Partnertech AB och i
Flooring International Childcare Limited samt Novare AB. i ICA Fastigheter AB. Opus Group AB.
Corporation, Bauwerk AG, styrelseledamot i Nefab AB,
Teak Luxembourg S.A., Cloetta AB och Aditro AB.
Cherry Luxembourg S.A.
och Intersport AB.

Aktieinnehav per 143 989 aktier 35 997 aktier. 20 000 aktier 5 000 aktier. 1100 aktier. 1 250 aktier

den 28 mars 2018

(genom Eckis Holding AB)
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Koncernledning Magnus Welander Fred Clark Fredrik Erlandsson Kajsa von Geijer Lennart Mauritzson
Uppdrag Vd och Koncernchef Affarsomradeschef Kommunikations- och IR-direktor Personal- och hallbarhetsdirektor CFO sedan 2011.
sedan 2010. Region Americas sedan 2010. sedan 2005.
sedan 2008.
Fédd 1966 1959 1970 1964 1967

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi, Linkdpings
Tekniska Hogskola. Tidigare
affarsomradeschef
Outdoor&Bags Europe & ROW
i Thule Group, vd for
Envirotainer och olika
chefspositioner pa Tetra Pak

i Italien och Australien.

BSBA Quantitative Methods,
Western New England University
MBA Management Science,
University of New Haven.
Tidigare Operations Manager
och Vice President Operations

i Thule Group och Vice President

Manufacturing pa C. Cowles & Co.

Universitetsstudier i
statsvetenskap och ekonomi,
Lunds och Képenhamns
universitet. Tidigare Corporate
Relations Director pa Diageo,

vd och prokurist pa Ehrenberg
Marketing & Kommunikation och
Stabschef i nationell delegation i
Europaparlamentet.

Kandidatexamen i personal

och arbetslivsfragor, Lunds
universitet. Tidigare HR Director
Europe pa FMC Food Tech AB,
egenforetagande HR-konsult pa
Elfte Huset AB, HR Director
Norden pé Levi Strauss Nordic,
Training & Development Manager
pa Nestlé Sweden AB, HR Manger
Trellex AB/Svedala Svenska AB
och HR Officer pa Trelleborg AB.

Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Handelshdgskolan i
Halmstad. Juridikstudier vid
Lunds universitet. Tidigare
Vice President Finance

Thule Group, CFO Beijer
Electronics Aktiebolag

och Vice President Finance

i Cardo AB.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot i MIPS AB.

Styrelseledamot i
Westover School.

Styrelseledamot i
Landskrona
Stadshus AB.

Styrelseleordférande i Lunicore
Studentkonsult AB.
Styrelseledamot och vd

for Elfte Huset AB.

Styrelseledamot i Rogle
Marknads AB.

Tidigare uppdrag

Styrelseledamot i Brink
International AB och Britax
Childcare Limited.

Styrelseordférande i Outdoor
Foundation. Styrelseledamot i
Outdoor Industry Association

Kommunstyrelsen i
Landskrona stad.

Styrelseledamot i Stiftelsen
Lundsbergs skola.

Aktieinnehav per
den 28 mars 2018

636 990 aktier
(genom Elenima Limited) och
375 000 teckningsoptioner.

365 665 aktier och
187 500 teckningsoptioner.

108 138 aktier och
125 000 teckningsoptioner.

89 508 aktier och
125 000 teckningsoptioner.

124 471 aktier och
187 500 teckningsoptioner.
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Koncernens resultatrakning

Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2017 2016 1 januari-31 december, Mkr Not 2017 2016
Kvarvarande verksamheter Arets resultat 707 676
Nettoomsattning 7 5872 5304

Kostnad for sélda varor -3 455 -3110 Ovrigt totalresultat

Bruttoresultat 2416 2194 Poster som har omforts eller

Ovriga rérelseintakter 8 4 0 kan omforas till rets resultat

Forsaliningskostnader 1053 970 Ar?ts omréakningsdifferenser vid omrékning av

utlandska verksamheter -111 241

Administrationskostnader -300 -299 - —

— Kassaflédessakringar =1l -24

Ovriga rérelsekostnader 9 0 -3 o ) .

Sakring av nettoinvestering 0 -90

Rorelseresultat 10, 11, 12,13, 14, 15 1067 922 = . X . o ;

Arets férandringar i verkligt varde pa finansiella
tilgangar som kan séljas 24 -24

Finansiella intakter 16 " 15 Skatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat 17 26 -5

Finansiella kostnader 16 -63 -51

Resultat fore skatt 1015 887 Poster som inte kan omféras till arets resultat

Skatter 17 -325 234 Omvérderingar av fdrmansbestamda

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 690 653 pensionsplaner 14 -14 -10

Skatt hanforlig till poster som inte

Avvecklad verksamhet kan omféras till arets resultat 17 4 3

Nettoresultat fran avvecklad verksamhet 5 17 23 Arets Swrigt totalresultat 72 92

Arets resultat 707 676 Arets totalresultat 634 767

Arets resultat hinférligt till: Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets 4gare 707 676 Moderbolagets dgare 634 767
varav hanférligt till kvarvarande verksamhet 690 653 Arets totalresultat e e
varav hanférligt till avvecklad verksamhet 17 23

Arets resultat 707 676

Resultat per aktie, kr 18
fore utspadning 6,93 6,69
efter utspadning 6,89 6,64

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kr
fore utspadning 6,77 6,46
efter utspadning 6,72 6,41
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2017 2016 Per den 31 december, Mkr Not 2017 2016
Tillgadngar Skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 19 4177 4240 Langfristiga rantebarande skulder 25 2283 2 467
Materiella anlaggningstillgangar 20 645 579 Avsattningar till pensioner 14 148 131
Langfristiga fordringar 9 8 Uppskjutna skatteskulder 17 185 157
Uppskjutna skattefordringar 17 324 495 Summa langfristiga skulder 2617 2755
Summa anlaggningstillgangar 5155 5323
Kortfristiga ranteb&rande skulder 25 29 34
Varulager 21 819 825 Leverantdrsskulder 519 522
Skattefordringar 26 7 Skatteskulder 217 271
Kundfordringar 22 580 584 Ovriga skulder 29 31
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 49 44 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 382 379
Ovriga fordringar 76 215 Avsattningar 27 25 32
Likvida medel 23 581 763 Skulder hanforliga till tillgangar som
Tillgangar som innehav for forsaljning 5 0 104 | innehas for forsélining 5 0 34
Summa omsittningstillgangar 2129 2561 Summa kortfristiga skulder 1201 1302
Summa tillgéngar 7285 7883 | Summa skulder 3817 4057
Summa eget kapital och skulder 7 285 7 883
Eget kapital och skulder Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, framgéar av not 31
Eget kapital 24 och 32.
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2242 2123
Reserver -250 -164
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1475 1867
Summa eget kapital 3467 3 826
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

. Balanserade
Ovrigt tillskjutet vinstmedel

Mkr Aktiekapital kapital Omrakningsreserv Sékringsreserv inkl. arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2016-01-01 1 2038 -294 7 1475 3228
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 676 676
Arets Ovrigt totalresultat - - 142 -20 -31 92
Arets totalresultat 0 0 142 -20 645 767
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning - - - - -253 -253
Nyemission 0 88 - - = 88
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 1 - - - 1
Aterkop optioner = -4 = = = -4
Summa tillskott fran dgare 0 84 0 0 -253 -168
Utgdende eget kapital 2016-12-31 2123 -152 -12 1867 3826
Ingdende eget kapital 2017-01-01 1 2123 -152 -12 1867 3 826
Arets totalresultat

Avrets resultat - = = = 707 707
Arets Ovrigt totalresultat - - -85 -1 13 -72
Arets totalresultat 0 0 -85 -1 720 634
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning - - - - -1113 -1113
Nyemission 0 110 - - - 110
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 18 - - - 18
Aterkt')p optioner - -8 - - - -8
Summa tillskott fran agare 0 119 0 0 -1113 -993
Utgdende eget kapital 2017-12-31 2242 -237 -13 1475 3467

Omrakningsreserv och sakringsreserv ingar i posten Reserver under eget kapital i balansrakningen.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Moderbolagets resultatrakning

1 januari—31 december, Mkr Not 2017 2016 1 januari—-31 december, Mkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten 28 Ovriga rorelseintakter 8 18 18
Resultat fére skatt 1015 887 Ovriga rérelsekostnader 9 0 0
Resultat frdn avvecklad verksamhet fore skatt 38 34 Administrationskostnader -40 -37
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 74 91 Rorelseresultat 10, 11,12, 13, 14 -22 -19
Betald skatt -138 -176
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 990 836 Resultat fran finansiella poster 16
fore forandringar av rorelsekapital Resultat fran andelar i koncernbolag 600 1000
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 46 45
Ifassaflade frén forandringar i rérelsekapital Rantekostnader och liknande resultatposter -43 -41
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 14 72 | Resultat efter finansiella poster 581 985
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -6 11
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3 103 Bokslutsdispositioner 29 15 12
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 972 878 Resultat fore skatt 596 997
Skatt 17 1 1
Investeringsverksamheten Arets resultat 597 998
Forvarv av rorelse /dotterbolag 0 -92
Forsaljning av rorelse 145 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -142 -132
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 16 2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 17 -222
Finansieringsverksamheten
Utdelning -1113 -253
Nyemission 110 ¢ Rapport over totalresultat for
Ovrigt 10 -4
Amortering av lan -176 0 mOderbOIaget
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1169 -169
1 januari-31 december, Mkr Not 2017 2016
Arets kassaflode -181 487 Arets resultat 597 998
Likvida medel vid arets borjan 763 274 Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens i likvida medel -2 2 Arets Ovrigt totalresultat - -
Likvida medel vid arets slut 581 763 Arets totalresultat 597 998

Kassaflddet avser total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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Moderbolagets balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2017 2016 Per den 31 december, Mkr Not 2017 2016
Tillgdngar Kortfristiga skulder

Anlaggningstillgdngar Skulder till kreditinstitut 25 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar Skulder till koncernbolag 34 927 931
Andelar i koncernbolag 30 1000 1000 Ovriga kortfristiga skulder 3 3
Fordringar hos koncernbolag 34 4 460 5036 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 26 18 17
Uppskjuten skattefordran 2 1 Avséttningar 27 0 0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 6 4 Summa kortfristiga skulder 947 951
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 5468 6 041 Summa eget kapital och skulder 5486 6 055
Summa anlaggningstillgangar 5468 6 041

Omsiéttningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 34 17 13
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank 23 0 0
Summa omsattningstillgdngar 18 14
Summa tillgangar 5486 6 055

Eget kapital och skulder

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1

Fritt eget kapital

Overkursfond 1304 1299
Balanserat resultat = =
Arets resultat 597 998
Summa eget kapital 1903 2298

Langfristiga skulder

Avséattning 6vriga pensioner 7 5
Skulder till kreditinstitut 25 2261 2433
Skulder till koncernbolag 34 368 368
Summa langfristiga skulder 2636 2 806
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Rapport over forandring i
eget kapital for moderbolaget

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa

Mkr kapital fond  resultat resultat eget kapital 1 januari-31 december, Mkr 2017 2016

Ingdende eget kapital 2016-01-01 1 1469 0 -2 1469 Den I6pande verksamheten

Totalresultat Resultat fore skatt 596 997

Arets resultat - - - 998 998 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -600 -998

Summa totalresultat 0 0 0 998 998 Erhéallen utdelning 1000 0
Betald inkomstskatt 0 0

Vinstdisposition - -2 - 2 0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 996 -1

Utdelning _ 053 _ _ 053 fore férandringar av rorelsekapital

Nyemission 0 88 - = 88

Inbetald premie vid utfardande av Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

aktieoptioner - 1 - - 1 Okning/Minskning rorelsefordringar -6 -11

Aterkép optioner - -4 - - -4 Okning/Minskning rérelseskulder 5 3

Utgéende eget kapital 2016-12-31 1 1299 0 998 2298 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 995 -9

Ingéende eget kapital 2017-01-01 1 1299 0 998 2298 Investeringsverksamheten - -

Totalresultat

Arets resultat - - - 597 597 Finansieringsverksamheten

Summa totalresultat 0 0 0 597 597 Utdelning -1113 -253
Nyemission 110 88

Vinstdisposition - 998 - -998 0 Ovrigt 10 -4

Utdelning - -1113 - - -1113 Amortering/upptag av lan -176 0

Nyemission 0 110 - - 110 Amortering/upptag av lan till dotterbolag 175 178

Inbetald premie vid utfardande av Kassaflode fran finansieringsverksamheten -995 9

aktieoptioner - 18 - - 18 Arets kassafléde 0 0

Aterkop optioner - -8 - - -8 Likvida medel vid &rets borjan 0 0

Utgdende eget kapital 2017-12-31 1 1304 0 597 1903 Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter gemensamma for
moderbolag och koncern

Samtliga belopp ar angivna i miljontal kronor om inget sarskilt anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Allméan information

Thule Group AB (publ), med organisationsnummer 556770-6311,
ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séate i Malmo, Sverige.
Thule Groups aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm, pa Large
Cap-listan. Koncernredovisningen for rakenskapsaret 1 januari till
31 december 2017 bestar av Thule Group AB (moderbolaget) och
dess dotterbolag.

Koncernredovisningen har godkéants fér utfardande av styrelsen
och vd den 28 mars 2018. Koncernens resultatrakning, rapport
Over totalresultat och balansrakning samt moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den
25 april 2018.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

For alternativa nyckeltal, se Definitioner pa sidan 102.

Férutséattningar vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &r, om inte annat anges, avrundade till n&rmaste miljontal.
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
véarden, forutom vissa finansiella tillgangar, skulder och villkorade
kopeskillingar som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument. En
formansbestamd pensionsskuld/tillgang redovisas till nettot av verkligt
véarde pa forvaltningstillgangar och nuvardet av den formansbestamda
skulden, justerat for eventuella tillgangsbegransningar.
Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for

forsaljning redovisas, med vissa undantag, fran och med
klassificeringen som sadana tillgangar, till det lagsta av det vid
omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for férsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan péa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
det paféliande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2. De
nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgéar nedan.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av andringar av IFRS
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal
nya och &ndrade standarder vilka har tratt ikraft under 2017. Dessa
har inte inneburit négon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter for rakenskapsaret. Forandringar i IAS 7 kraver att
upplysningar lamnas om andringar i skulder fran finansieringsverksam-
heten, se not 28. Koncernens redovisningsprinciper &r i allt vasentligt
of6éréandrade jamfort med arsredovisning 2016.

Standarder, andringar och tolkningar
som &nnu inte boérjat tillampas
International Accounting Standards Board (IASB) har vidare givit ut ett
antal nya och &ndrade standarder vilka &nnu ej tratt ikraft. Ingen av
dessa har eller planeras att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstéandiga

versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar av IAS
39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument.
Standarden ska tillampas for rakenskapsér som pabdrias 1 januari 2018.

Koncernen avser att tillampa standarden framéatriktat, vilket
innebar att den ackumulerade effekten av évergangen kommer
att redovisas i balanserat resultat per den 1 januari 2018 och att
jamforelsetalen inte kommer att raknas om.

IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats som innebar att det
kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella tilgangar:
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver 6vrigt totalresultat
och verkligt varde &ver resultatréakningen. Hur ett skuldinstrument
ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och karaktaren
pa kassaflodena hanforliga till instrumentet. Genomforda analyser
visar att de nya reglerna for klassificering och vardering inte kommer
att paverka bolagets finansiella stallning vid évergangstidpunkten,
da regelverket inte kommer att innebara nagon forandring vad
géller vardering av de finansiella instrument som aterfinns i bolagets
balansrékning vid denna tidpunkt.

IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berakning av kreditforlustreserv
som utgar fran forvantade kreditforluster. Koncernen paverkas av den
nya nedskrivningsmodellen avseende berakningen for kreditfériust-
reserven for kundfordringar och resulterar i att det finns en beréknad
forlust for alla kundfordringar, inklusive de som annu inte forfallit.
Bolaget tilldmpar den férenklade ansatsen, det vill séga reserven
kommer att motsvara den forvantade férlusten dver hela kundfordring-
ens livslangd.

Vid 6vergangen kommer reservens storlek i balansréakningen att
©6ka med cirka 1 Mkr vilket redovisas mot det egna kapitalet.

IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sékringsredovisning
genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sékrat foremal och att sakringskvoten
ska vara samma som anvands i riskhanteringen. De sékringsrelationer
som koncernen har under IAS 39 beddms kvalificera for sékrings-
redovisning under IFRS 9 och kommer inte att ge nagon effekt per
overgangstidpunkten utifrén de sakringsrelationer som I6per Gver
denna tidpunkt. Eftersom kriterierna for att fa tillampa sakrings-
redovisning andras s& kommer &ven sakringsdokumentationerna
att behdva uppdateras. Den nya standarden infér dven utdkade
upplysningskrav och férandringar i presentationen.
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IFRS 15 &r den nya intaktsstandarden vilken kommer att ersatta idag
géllande standards om intéktsredovisning. IFRS 15 skall tillampas pa
rékenskapséar som startar 1 januari 2018. Koncernen avser att tillampa
standarden framatriktat, vilket innebér att den ackumulerade effekten
av 6vergangen kommer att redovisas i balanserat resultat per den

1 januari 2018 och att jamforelsetalen inte kommer att raknas om.

De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella
rapporter mer anvandbar information om foretagets intakter. Den
utdkade upplysningsskyldigheten innebar att information om intékts-
slag, tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till intaktsredovisning
samt kassaflode hanforligt till bolagets kundkontrakt ska lamnas.

En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden erhaller kontroll

Over den salda varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och
erhaller nyttan fran varan eller tjansten. Koncernen har utvarderat kon-
cernens kontrakt och effekterna av inférandet av IFRS 15 kommer inte
att ha en vasentlig paverkan pa koncernens tidpunkt for intaktsforing.
Foliande omraden har identifierats:

Volymrabatter kommer vid dvergangen att fa en effekt genom
senarelaggning av intaktsforing da tidpunkten for intaktsforing enligt
IFRS 15 kommer senare. | samband med 6vergangen kommer
reservens storlek for volymrabatter till kunder i balansrékningen att
©ka med cirka 1 MKkr, vilket redovisas mot det egna kapitalet. Denna
effekt kommer troligtvis vara hdgre mellan kvartalen.

IFRS 15 kraver att avtalstillgangar och avtalsskulder presenteras
separat i balansrakningen. Detta kommer att leda till vissa omklas-
sificeringar per den 1 januari 2018. Ett arbete pagar avseende
att analysera vilken ytterligare information som kan kréavas for att
uppfylla upplysningskraven i IFRS 15.

IFRS 16 &r den nya standarden om redovisning av leasing vilken
kommer att ersatta IAS 17. IFRS 16 skall tillampas péa rékenskapsar
som startar 1 januari 2019 och antogs av EU i oktober 2017. Bolaget
har p&bdrjat arbetet med att utvardera effekterna av IFRS 16. Givet
den nuvarande nivan av leasingkontrakt inom koncernen och den
klassificering av dessa som har gjorts under IAS 17, kan det kon-
stateras att koncernens tillgangar och skulder forvantas att 6ka da
aven leasingkontrakt som idag klassificerats som operationella skall
aktiveras. Dessa kan komma att uppga till ej ovasentliga belopp,
men i forhallande till nivan pa tillgangar, skulder och eget kapital
beddmer koncernen inte att detta skall anses utgdra en vasentlig
péaverkan pa de finansiella rapporterna givet ett antagande om att
nivan pa leasingaktiviteten inte férandras i vasentlig grad.

Ovriga nya och dndrade IFRS med framtida tillimpning férvantas inte
komma att ha nagon vasentlig effekt pa bolaget finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader
réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt
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av belopp som koncernen per rapportperiodens slut har en
ovillkorad réatt att valja att betala langre bort i tiden &n tolv manader
efter rapportperiodens slut. Foreligger inte en sadan ratt per
rapportperiodens slut, eller innehas skuld fér handel eller férvantas
skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln, redovisas
skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagsledningen for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag.

Dotterbolag ar bolag som stér under ett bestammande inflytande
fran Thule Group AB. Bestammande inflytande foreligger om
Thule Group AB har inflytande dver investeringsobjektet, &ar exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och
Overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestémmande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseférvary dar dverford ersattning, dverstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgadngar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill.

Nér skillnaden ar negativ, sa kallade forvarv till 1agt pris, redovisas
denna direkt i &rets resultat. Overford erséttning i samband med
forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors
inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvarderas
dessa till verkligt varde vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphdr. | de fall dotterbolagets redovisningsprin-
ciper inte dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper

har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Forluster
hanférliga till innehav utan bestammande inflytande férdelas &ven i de
fallinnehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar de i koncernen
ingéende bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgéngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetéra
tilgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvar-
den omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Ickemonetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréaknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt véarde. Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar
och rérelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan valutakurs-
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassi-
ficeras fran omrékningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom
Overskadlig framtid, ar i praktiken en del av bolagets nettoinvestering
i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den
monetéra langfristiga fordringen redovisas i Gvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omréakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de



Not 1 forts.

ackumulerade valutakursdifferenserna hanférliga till monetara lang-
fristiga fordringar i de ackumulerade omrakningsdifferenser som
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Intakter

Intakter for forsalining av varor redovisas i arets resultat nar vasentliga
risker och formaner som é&r forknippade med varornas agande har
overforts till kdparen. Intakter redovisas inte om det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det
rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader
eller risk for returer och om séljaren behaller ett engagemang i den
|6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgandet sker
ingen intaktsforing. Int8kterna redovisas till det verkliga vardet av

vad som erhallits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for
lamnade rabatter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och féorméanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren. Néar sa gj ar fallet &r det fraga om
operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart dver leasingperioden. Férmaner erhalina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning

av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileasingavgifterna férdelas mellan réantekostnad och amortering
péa den utestaende skulden. Réantekostnaden fordelas Gver leasing-
perioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rAntesats for den, under respektive period,
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder

de uppkommer. Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anléaggningstillgang i balansrékning och varderas
initialt till det Iagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgéngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs
nyttiandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna.

Finansiella intéakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestér av rénteintakter pa bank-
medel och fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader
pa lan, valutakursdifferenser samt derivatinstrument som anvéands
inom den finansiella verksamheten. Ranteintakter pa fordringar och

réantekostnader pa skulder beréknas med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivrantan ar den réanta som gor att nuvardet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran
eller skulden. Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redo-
visade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som regleras
vid forfall och de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
avtalstiden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,

med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av
aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller skillnader
hanforliga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas. Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt
derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt
derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga
villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu
inte skickats. Kundfordringar tas upp i balansrékning nér faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakning nar réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat séatt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakning endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar utom
derivatinstrument redovisas nar transaktionen utférs (likviddags-
redovisning). Derivatinstrument redovisas nar avtal har ingatts
(affarsdagsredovisning).

Klassificering och véardering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till
verkligt vérde via resultatet, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
férvérvades. Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebérande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa det satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrument fér sakringsredovisning och till den
del denna &r effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatinstrumen-
tet p& samma rad i &rets resultat som den sékrade posten. Aven om
sékringsredovisning inte tillAmpas, redovisas vardetkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive kostnader
inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pad samma satt som vardeforandringar
pa derivat som inte anvands for sékringsredovisning. Om sékrings-
redovisning inte tilldmpas vid anvandning av ranteswapar, redovisas
rantekupongen som ranta och 6vrig vardeférandring av ranteswapen
redovisas som 6vrig finansiell intakt eller dvrig finansiell kostnad.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid frén anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Tillgangar i denna kategori varderas |opande till verkligt varde med
vardefoérandringar redovisade i resultatet. Denna kategori bestar av tva
undergrupper: finansiella tillgangar som innehas fér handel och andra
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finansiella tillgangar som koncernen initialt valt att placera i denna
kategori. Finansiella instrument i denna kategori varderas I16pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i rets resultat. | den
forsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med
undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sakrings-
instrument. Koncernen har endast anvant underkategorin tillgangar
som innehas for handel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Tillgdngar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det
vill sdga efter avdrag fér osékra fordringar. Diskontering tillampas
inte pa grund av den korta I6ptiden varfor upplupet anskaffnings-
varde 6verensstammer med nominellt belopp.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgadngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
periodens vardeférandringar redovisade i vrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeférandringarna i en sérskild komponent av eget
kapital, dock ej sédana vardeférandringar som beror pa nedskriv-
ningar, j heller ranta pa fordringsinstrument och utdelningsintékter
samt valutakursdifferenser pa monetéra poster vilka redovisas i arets
resultat. Vid avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/
forlust, som tidigare redovisats i vrigt totalresultat, i arets resultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Denna kategori bestér av tvé undergrupper; finansiella skulder som
innehas for handel och andra finansiella skulder som koncernen valt
att placera i denna kategori. | den forsta kategorin ingér koncernens
derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som &r
ett identifierat och effektivt sékringsinstrument.

Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat. Koncernen
anvander endast kategorin for derivatinstrument.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sékra de risker for rante-, ravaru- och valutakursexponeringar som
koncernen ar utsatt for. Derivat redovisas i balansrakning till verkligt
varde innebarande att transaktionskostnader och vardeférandringar
belastar periodens resultat.
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Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrument till
verkligt varde och vardeférandringarna redovisas pa det satt som
beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs
att det finns en entydig koppling till den sakrade posten.

Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den sakrade posten,
att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas.

Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i arets resultat
vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster
som sakrats. Sakringsredovisning tillampas ifrdgga om 1&n som
anvands for valutasékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet,
vid transaktionsexponering i utlandsk valuta samt vid sékring av
kassaflédesrisk i rantebetalningar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fér sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning
eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller skulden och sakrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakurs-
forandringarna redovisas over arets resultat. Valutakursférandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Séakring prognostiserad forsaljning/inkop i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolik
prognostiserad forsaljning/inkdp i utlandsk valuta redovisas i balans-
rékning till verkligt varde. Periodens vardeférandringar redovisas i
Ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarnai en
sarskild komponent av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det
sakrade flodet paverkar arets resultat, varvid sékringsinstrumentets
ackumulerade vardeforandringar omklassificeras till arets resultat i
samband med att den sékrade posten paverkar arets resultat.

Kassafl6dessékring av ranterisk

For sékring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade
rantefloden avseende upplaning till rorlig ranta anvands réanteswapar
dar bolaget erhéller rorlig ranta och betalar fast réanta. Réanteswaparna
varderas till verkligt varde i balansrakning. Réantekupongdelen
redovisas l6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden.
Koncernen tillampar sékringsredovisning. Orealiserade férandringar
i verkligt varde pa ranteswaparna redovisas i dvrigt totalresultat och
ingar som en del av sakringsredovisningen till dess att den sakrade
posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for
sakringsredovisningen och effektivitet &r uppfylida.

Sakring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar
Investeringar i utliandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sékrats genom upplaning i utlandsk

valuta som pa balansdagen omraknats till balansdagens kurs.
Periodens omrakningsdifferenser pa sakringsinstrumenten redo-
visas, i den man sakringen ar effektiv, i Gvrigt totalresultat och de
ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent av eget kapital
(omrékningsreserven). Detta for att neutralisera de omrakningsdiffe-
renser som paverkar 6vrigt totalresultat nar koncernen konsolideras.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter
som &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tilgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsalining ingér i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar. Det redovisade vérdet for en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska vinster véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljiningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgadngen kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. En
tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall
en ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill véarderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och nedskrivningsbehovet provas arligen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen &r
redovisade till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad
da de uppkommer. Loneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop,
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konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsalining ingar i
anskaffningsvardet.

Utgifter for systemutveckling och for forskning och utveckling redo-
visas endast som en tillgang i rapporten éver finansiell stalining, om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgéngen. Ovriga kostnader for
produktutveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad da de
uppkommer. Den 6vervagande delen av koncernens utvecklings-
utgifter hanfors till underhall och utveckling av befintliga produkter
och redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningsprinciper for materiella anléggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs aven de av éver
beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, dver den avtalade
leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas beddémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Byggnader och markanlaggningar 35-40 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-15 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar -

Avskrivningsprinciper fér immateriella anléggningstillgangar
Nedskrivningsbehov for Goodwill och andra immateriella tillgangar
med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som &nnu inte &r fardiga att
anvandas provas arligen och sa snart indikationer uppkommer som
tyder pé att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de
ar tillgéngliga for anvandning. Avskrivningar redovisas i arets resultat
linjart Gver immateriella tillgangars berédknade nyttjandeperioder.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar -
[T-system 5-7 ar -
Ovriga immateriella tillgéngar 5-10 &r -

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaliningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas
genom tillampning av forst in forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar

utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagéende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserat pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att astadkomma en férsaljning.

Nedskrivningar

Redovisade varden for koncernens tillgangar prévas vid varje balans-
dag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinnings-
varde. For goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestambar
nyttiandeperiod beraknas atervinningsvardet arligen. I1AS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar
vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttrings-
grupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det
redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen.
Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde minus férsaljinings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafloden
som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar beréknas ater-
vinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hér. Nedskrivning i en kassagenererande enhet gors i férsta hand
mot goodwill och darefter skrivs 6vriga tillgangar i enheten ned
proportionellt.

Alla finansiella tillgangar, férutom de som tillhér kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, provas
for nedskrivning. Vid varje rapporttillfalle utvarderar koncernen om
det finns objektiva beldgg som tyder pa att en finansiell tillgang eller
grupp av tillgangar har ett nedskrivningsbehov. Objektiva bevis
utgérs av observerbara forhallanden som intraffat och som har en
negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvéardet.

En nedskrivning av tillgangar som ingér i IAS 36 tillampningsom-
rade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som I&g till grund for berékningen av atervinningsvéardet.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

En reversering gors endast i den utstréackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade vérde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterférs
om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre foreligger och full
betalning fran kunden forvantas erhéllas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets agare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat

per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier.

Erséattningar till anstallda

Pensioner

Huvuddelen av koncernens ataganden for pensioner fullgors

genom fortldpande utbetalningar till externa férsékringsbolag som
administrerar planerna, sé kallade avgiftsbaserade pensionsplaner.
Ansvaret for storleken pa framtida pensionsutbetalningar vilar pa de
externa forsakringsbolagen. Koncernen har inte nagot ytterligare
ansvar bortsett fran att erlagga premien. For de avgiftsbaserade
pensionsplanerna redovisas fortldpande en pensionskostnad vilken
motsvaras av de erlagda avgifterna. Kostnaden redovisas under
den period de anstéllda utfort de tjdnster avgiften avser. | vissa av
koncernens dotterbolag i Sverige forekommer férmansbaserade
planer avseende pensioner, vilka ar ofonderade.

De férmansbestdmda pensionsplanerna omfattar en utfastelse
om framtida pensionsférméan vars storlek avgors av bland annat
slutlén och tjianstetid. Arbetsgivaren bér alla vasentliga risker for
fullgbrandet av utfastelsen. Koncernens nettoforpliktelse avseende
formansbestamda planer beraknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare perioder,
denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Diskonteringsrantan vilken koncernen anvander for att berakna
den formansbestamda pensionsskulden i Sverige utgors av
marknadsrantan pa balansdagen pa svenska bostadsobligationer
med en |6ptid som motsvarar durationen i det svenska pensions-
atagandet. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Den
sarskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och
redovisas darfor som en del av nettoférpliktelsen. Den del av sérskild
|6neskatt som ar beraknad utifran tryggandelagen for juridisk person
redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet fér som
del av nettoforpliktelsen. Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde
kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller genom att antagandena andras. Dessa
omvarderingseffekter redovisas i dvrigt totalresultat.

Ovriga &lderspensioner enligt ITP/ITPK i Sverige sékerstalls for
koncernens del genom premiebetalning till Alecta. Enligt ett uttalande
fran radet for finansiell rapportering, UFR10, ska detta definieras som
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2017 har koncernen inte haft tillgang till
information fran Alecta som mojliggjort redovisning av denna plan
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sasom en formansbestamd plan. Planen har saledes redovisats
som en avgiftsbestamd plan.

Bonusléner

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinst-
andels- och bonusbetalningar nar koncernen har en avtalsenlig
eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstallda, villkor for ersattning bedoms vara
uppfyllda och férpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattning i samband med uppsagning av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar koncernen inte langre
kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar koncernen
redovisar kostnader fér omstrukturering. Erséttningarna som beréknas
bli reglerade efter tolv manader redovisas till sitt nuvarde. Erséattningar
som inte forvantas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt
langfristiga ersattningar.

Aktierelaterade erséttningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar redovisas fordelat Gver
perioden dé de anstallda utfor tjansterna. | det aktierelaterade
incitamentsprogrammet 2017/2020 skall deltagarna inom ramen for
programmet kunna erhalla en retentionbonus i form av ett bruttolo-
netillagg fran bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som
deltagaren har betalat for teckningsoptionerna. Detta forutsatter att
deltagaren vid tidpunkten for utbetalningen kvarstar i sin anstélining
inom koncernen och inte har sagt upp sin anstélining. Kostnaden for
detta inklusive sociala avgifter férdelas jamnt éver perioden fram till
tidpunkten for nér teckningsoptionerna kan nyttjas.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell
stélining nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar
gors med det belopp som &r den béasta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berédknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som &r férknippade med skulden.

En avséattning for omstrukturering redovisas nar det finns en
faststélld utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktu-
reringen har antingen pabarjats eller blivit offentligt tillkéannagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rérelsefériuster.
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Anléaggningstillgangar som innehas for

forsaljning och avvecklade verksamheter

Innebdrden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp)
klassificerats som innehav for forséljning ar att dess redovisade
varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forséljining och inte
genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forséljning, bestams
det redovisade vardet av tillgangarna (och alla tillgangar och skulder
i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta
klassificering som innehav for férsaljining, redovisas anlaggningstill-
gangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat varde och
verkligt vérde med avdrag for férsaljningskostnader.

Foljande tillgangar, enskilt eller ingaende i en avyttringsgrupp,
ar undantagna fran ovan beskrivna varderingsregler:

e uppskjutna skattefordringar

o tillgangar hanforbara till ersattningar till anstallda

o finansiella tillgangar som omfattas av IAS 39 Finansiella

instrument: Redovisning och vardering.

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vardet med avdrag
for forsaljiningskostnader. Denna vinst ar begransad till ett belopp
som motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.

Forluster till foljd av vardenedgang vid forsta klassificeringen som
innehav for forsaljning redovisas i arets resultat. Aven efterfoliande
vardeforandringar, bade vinster och forluster, redovisas i arets resultat.

En avvecklad verksamhet &r en del av bolagets verksamhet
som representerar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotterbolag som
férvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas. Klassificering som en
avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt
déa verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning. Resultat efter skatt fran avvecklad verksam-
het redovisas pa en egen rad i resultatrakningen. Nar en verksamhet
klassificeras som avvecklad &ndras utformningen av jamforelsearets
resultatrakning sa att den redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamforelsearet.
Utformningen av balansrékningen for innevarande och féregaende
ar andras inte pa motsvarande satt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar

att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tilampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r
majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilkka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
gdras. Med stdd av RFR 2 har moderbolaget valt att inte tillampa

IAS 39 i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2017 férandrats i enlighet med vad som anges ovan
for koncernen.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning &r fér moderbolaget uppstallda
enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten ver
totalresultat, rapporten dver forandringar i eget kapital och kassa-
flodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat-
och balansrékningar utgérs framst av redovisning av finansiella intékter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balansréakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade véardet for innehav i dotterbolag.

| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i
resultatet nar dessa uppkommer. | moderbolaget varderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde minus
eventuell nedskrivning.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning péa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 Beddmningar och antaganden

Uppréattande av bokslut och tilldmpning av redovisningsstandarder
baseras i vissa fall pa de bedémningar, uppskattningar och andra
antaganden som ledningen anser vara rimliga under radande
forhallanden. Av naturliga skal baseras dessa bedomningar och

antaganden pa erfarenheter och forvantningar pa framtida handelser.

Om andra bedémningar och antaganden gjorts skulle resultatet
kunnat bli nagot annat.

Goodwill

Det sker arligen en beddémning om nagot nedskrivningsbehov finns
avseende goodwill. Nedskrivningsprévningen genomfors genom att
atervinningsvardet berdknas. Antagande om framtida kassafléden och
uppskattningar av parametrar har gjorts som grund for berakning.

En redogorelse pa dessa aterfinns i not 19.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa de temporara skillnader som finns
mellan skattemassiga och redovisade varden pa tillgangar och

skulder. Vid dessa berékningar &r det framst tva typer av bedémningar
och antaganden som har paverkan pa den uppskjutna skatt som
redovisas. For det forsta ar det de beddmningar och antaganden

som gors for att faststélla det redovisade vardet och for det andra ar
det de beddmningar som gdrs betréffande mojligheten att utnyttja
existerande skattemassiga underskottsavdrag mot framtida skatte-
massiga vinster. Vid beddmningen av skatteméssiga underskotts-
avdrag har dven beaktats budget och strategisk plan for de
kommande dren. Mer information aterfinns i not 17.

Not 3 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt véarde

Verkligt varde och redovisat varde i balansrakningen

Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella skulder Summa
varderade till verkligt  tillgédngar som Derivat som anvands i Lane- och varderade till verkligt Derivat som anvands i ) redovisat
Koncernen 2017, Mkr varde via resultatet kan séljas sékringsredovisning  kundfordringar varde via resultatet sakringsredovisning  Ovriga skulder varde Verkligt varde
Innehav for Innehav for
handelsandamal handelsandamal
Kundfodringar - - - 580 - - - 580 580
Kortfristiga fordringar - - - 6 - - - 6 6
Finansiella derivat 1 _ 12 - - - - 12 12
Likvida medel = = = 581 = = = 581 581
Summa 1 0 12 1166 0 0 0 1178 1178
Finansiella derivat ingér i dvriga fordringar i balansrékningen.
Langfristiga rantebarande skulder = = = = = = 2270 2270 2270
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - - - 7 7 7
Leverantdrsskulder = = = = = = 519 519 519
Upplupna kostnader - - - - - - 0 0 0
Finansiella derivat - - - - 6 28 - 35 35
Summa 0 0 0 0 28 2797 2831 2831

Kortfristiga finansiella derivat, 21 Mkr, ingér i kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.
Langfristiga finansiella derivat, 13 Mkr, ingér i langfristiga ranteb&rande skulder i balansrakningen.
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Finansiella tilgangar Finansiella Finansiella skulder Summa
varderade till verkligt  tillgangar som Derivat som anvands i Lane- och varderade till verkligt Derivat som anvands i redovisat
Koncernen 2016, Mkr varde via resultatet kan séljas sakringsredovisning  kundfordringar varde via resultatet sakringsredovisning  Ovriga skulder varde Verkligt varde
Innehav for Innehav for
handelséndamal handelsandamal
Kundfodringar - - - 584 - - - 584 584
Kortfristiga fordringar - 24 - - - - - 24 24
Finansiella derivat 15 = 20 = = = = 34 34
Likvida medel - - - 763 - - - 763 763
Summa 15 24 20 1347 - - - 1405 1405
Finansiella derivat ingar i dvriga fordringar i balansrakningen.
Langfristiga rantebérande skulder - - - - - - 2445 2445 2445
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - - - 6 6 6
Leverantdrsskulder - - - - - - 522 522 522
Upplupna kostnader - - - - - - 0 0 0
Finansiella derivat - - - - 15 35 - 50 50
Summa - - - - 15 35 2973 3023 3023
Kortfristiga finansiella derivat, 28 Mkr, ingér i kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.
Langfristiga finansiella derivat, 22 Mkr, ingér i langfristiga rantebarande skulder i balansrékningen.
| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamits for de finansiella Koncernen 2016, Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
instrument som vérderas till verkligt varde i balansréakningen (se ovan). Uppdelning av hur .
verkligt varde bestamts gérs utifran foliande tre nivaer: Kortfristig fordran avseende
tillaggskopeskilling - - 24 24
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument Derivattillgang - 34 - 34
Niva 2: utifrén antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte Derivatskuld _ 50 _ -50
inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden | tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans fér de
innehav som ingar i niva 3.
Koncernen 2017, Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
. . Koncernen, Mkr 2017 2016
Derivattillgang - 12 - 12
Baiivaichuld _ 35 _ -35 Ingéende balans 24 46
Redovisat i dvrigt totalresultat -24 -22
Utgaende balans 0 24
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verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.
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Derivatinstrument
Valuta
For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt frén noterade kurser.
Marknadskursen, beraknad utifran aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna
och antal dagar, jamfors med kontraktskurs for att fa fram verkligt varde.

Marknadsvardet pa valutaoptioner beréknas med hjélp av Black & Scholes modell.

Rénta
Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinstituts vardering, vars
rimlighet prévas genom en diskontering av beréknade kassafldden enligt kontraktets villkor och

forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantdrsskulder
For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n 12
manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Leasing
Verkligt varde for finansiella leasingskulder &r baserat pa nuvérdet av framtida kassafloden
diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

Réntebarande skulder
Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument beraknas baserat pa framtida

kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.

Redovisat véarde dverensstammer med verkligt véarde for koncernens upplaning da lanen oper
med rorlig ranta och kreditspreaden inte &r sadan att redovisat varde materiellt avviker fran
verkligt varde.

Not 4 Finansiell riskhantering

Thule &r genom sin internationella verksamhet I6pande utsatt for olika slags finansiella

risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och kassaflode till foljd

av forandringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser, refinansierings- och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Styrelsen beslutar arligen om finanspolicyn. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion. Den Gvergripande malsattningen for
finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, kartldagga de finansiella
risker som paverkar koncernen samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
som harror fran marknadsrisker. Styrelsens revisionsutskott bereder & styrelsens vagnar den
praktiska tillampningen av policyn i samrad med koncernens CFO. Koncernens Director of
Treasury rapporterar I6pande till styrelsens revisions- och finansutskott.

Organisation och aktiviteter

Thulekoncernens finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB, som
utfor alla externa finansiella transaktioner och &ven fungerar som internbank fér koncernens
finansiella transaktioner pa valuta- och rantemarknaderna.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa, eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS

i tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgdrs av ranterisk, valutarisk och ravaruprisrisk. Koncernens malséttning &r att hantera
och kontrollera marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt optimera resultatet

av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststéllda med syfte att marknadsriskerna pa
kort sikt (upp till 12 manader) endast skall paverka koncernens resultat och stélining marginellt. Pa
langre sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser, rantor och révarupriser fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafloden kan fluktuera nér vardet pa frammande valutor forand-
ras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.

Transaktionsexponering

Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor.
Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund-
eller leverantdrsskulder; dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden.
Dessa risker bendmns transaktionsexponering.

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar i ar till cirka 1 637 Mkr (1 778). Den
enskilt viktigaste valutarelationen &r EUR/SEK, i vilken koncernen har ett positivt nettoinfldde. Den
centrala finansfunktionen utfér valutasékringar for att reducera effekten av valutafluktuationer.

Enligt finanspolicyn skall 50-100 procent av den utestaende nettoexponeringen per valuta sékras.

Koncernens transaktionsexponering och sékringar fordelar sig per balansdagen pa foljande
valutor:

Transaktionsexponering och sakrade belopp for 2017, Mkr

M Exponering i Mkr Ml Sékrat belopp i Mkr
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Koncernen anvander sig av valutaterminer och valutaoptioner for att optimera sin valutariskhantering.

Det verkliga vardet pa koncernens utestédende valutaderivat (valutaterminer och valuta-
optioner) uppgick per 2017-12-31 till -8,4 Mkr (-1,2). Av dessa -8,4 Mkr har 0,2 Mkr redovisats i
arets resultat (kostnad for sélda varor). Resterande -8,6 Mkr har redovisats i sékringsreserven.
Sékringsredovisning tillampas for valutaterminer.
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Omrékningsexponering
Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sé kallad omrakningsexponering.

Koncernens policy ar att sékra nettoinvesteringar med lan men att i 6vrigt inte sakra
omrakningsexponering. Den totala omrékningsexponeringen uppgick till 2 675 Mkr (3 894).
De stérsta omrakningsexponeringarna aterfinns i USD och EUR. Omréakningsexponeringen i
USD uppgick till 1 205 Mkr (2 781) och i EUR till 1 043 Mkr (737).

Omrakningseffekterna vid omrakning av de utlandska dotterbolagens tillgangar och
skulder 2017 uppgick till -85 Mkr (142) efter hansyn tagen till sakringséatgéarder.

En 10 procentig forstéarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med
de bokslutskurser som anvants per den 31 december 2017 skulle paverka exponeringen
med -268 Mkr.

Finansiell exponering
Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisker med avseende pa betalningsfloden for lan i utlandsk
valuta, sa kallad finansiell exponering.

De skulder som finns i koncernen har valutamassigt férdelats pa de valutor dar det finns
ett underliggande positivt kassaflode for att sakra vardet pa koncernen. Det redovisade
vardet pa lanen matchas mot de positiva kassaflédena fran verksamheten. Nar SEK forstarks
minskar koncernens EBITDA, uttryckt i SEK, samtidigt som vardet pa de externa lanen,
uttryckt i SEK, minskar. Betavardet mellan EBITDA och de externa lanen uppgar till cirka
1,26 — en forstarkning av SEK med 10 procent gentemot dvriga valutor (ej hansyn tagen till
eventuell korrelation mellan valutapar) innebar en paverkan pa de externa lanen med
10 procent medan EBITDA péaverkas med cirka 26 procent.

Positiv EBITDA och langfristig senior skuld fér 2017
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| samband med borsintroduktionen av Thule Group i november 2014 ingicks ett 5-arigt
syndikerat finansieringsavtal med Danske Bank A/S, DNB Bank ASA samt Nordea Bank AB
(publ). Den seniora skulden &r férdelad per valuta enligt féljande for att fa en bra matchning
mellan positiv EBITDA och senior skuld: 70 procent EUR, 20 procent USD samt 10 procent

i GBP. Ovan tabell visar férdelningen mellan positiv EBITDA, angivet som andel av total
EBITDA uppdelat per valuta, och langfristig senior skuld. De valutaeffekter som lanen ger
upphov till redovisas som en finansiell valutaeffekt i resultatrakningen. Valutaeffekten uppgick
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ar 2017 till -0,1 Mkr (-92). Koncernen tillampar emellertid sékringsredovisning och -0,3 Mkr av
de totala -0,1 Mkr har forts till omrakningsreserven (nettoinvesteringssakring).

Kénslighetsanalys valutakursrisk
En 10 procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfort med de
genomsnittskurser som anvants under 2017 (ingen hansyn tagen till eventuell korrelation mellan
valutor) skulle innebara en férandring av EBITDA med -138,1 Mkr (-135,4) (transaktions- och
translationseffekt).

Nedan tabell visar effekten uppdelad per valuta:

Kéanslighetsanalys valutakursrisk pa EBITDA 2017, Mkr

Valuta Transaktionseffekt Translationseffekt Total effekt
EUR -112,2 -12,7 -124,9
GBP -15,7 -4,7 -20,4
CAD 0,2 -14,7 -14,4
Ovriga -16,6 2,6 -14,0
PLN 52,3 -41,3 11,0
CNY 17,0 7,6 24,6
Totalt -74,9 -63,2 -138,1
Réanterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor och risken att forandringar i rantenivan ska paverka koncernens lanekost-
nader. Ranterisk kan leda till férandring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden. Réanterisken hanteras av
koncernens centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn ar mélsattningen for den langfristiga
skuldportfélien att den genomsnittliga rantebindningstiden i genomsnitt skall vara mellan 6
maéanader och 3 &r. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick per 2017-12-31 till 1 &r
och 3 manader (1 ar och 7 manader). ISDA avtal har ingatts med samtliga langivare.

Koncernen separerar finansiering av rorelsekapital fran langsiktig finansiering. En
checkrakningskredit finns till hands for finansiering av rorelsekapital.

Kénslighetsanalys — rénterisk
Genomslaget pa koncernens rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en
ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till -12,2/+2,7 Mkr
(-13,8/+3,2) givet de rantebarande skulder som finns per balansdagen.

En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet skulle per balansdagen innebéra en forandring
i redovisat marknadsvarde pé rantederivat med +15,2 Mkr (24,2) / -3,2 Mkr (-8,8).

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansierings- och likviditetsrisker &r risker att inte kunna uppfylla betalningsataganden

pa grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kallor.
Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter.
Utfall rapporteras I6pande per vecka. Planeringen uppdateras varje manad. Likviditetsplane-
ringen anvands for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att félja upp kassaflédet
fran den operationella och den finansiella verksamheten. Omfattande analyser gors gentemot
foregaende ar for att méata trender och uppméarksamma avvikelser. Malsattningen &r att
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koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar
saval som nedgangar utan betydande oftrutsebara kostnader och
utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att
centralisera 6verskottslikviditet via koncernens cash pooler som har
inrattats av den centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna han-
teras centralt for hela koncernen av den centrala finansavdelningen.

Koncernen har en central syn pa hanteringen av koncernens
finansiering, dar den grundlaggande regeln ar att internbanken
tar hand om all extern finansiering. Koncernen finansieras av ett
syndikat med tre skandinaviska banker. Detta finansieringspaket
ar villkorat efterlevnaden av saval finansiella som kommersiella
ataganden, vilka testas I6pande. De kovenanter som testas
kvartalsvis ar skuldsattningsgrad och rantetackningsgrad.

Koncernens bundna kreditléften uppgick till 2 861 Mkr (3 033),
vilket inkluderar langfristiga 1&n med betalningsbar ranta motsva-
rande 2 261 Mkr samt en checkrékningskredit om 600 Mkr.

Icke utnyttjade kreditldften uppgick till 586 Mkr (584).

Koncernens
bundna kreditléften
per 31 december,
2017, Mkr

600

2261

W Langfristiga lan med
betalningsbar ranta
M Checkrékningskredit

Koncernens langfristiga skuld med betalningsbar réanta och checkrakningskredit har ingen
amorteringsplan utan hela beloppen forfaller till betalning i november 2019.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

2017, Mkr Totalt <1mén 1-83mén 3man—1ar 2-5a&r >5ar
Langfristiga skulder till kredit-

institut inkl réntebetalningar 2295 = = = 2295 =
Derivat 35 1 5 24 5) -
Kortfristiga skulder till kredit-

institut inkl rantebetalningar 32 - 8 24 - -
Checkrakningskredit 0 = = = = =
Leverantdrsskulder 519 - 519 - - -
Finansiella leasingskulder 17 - 0 7 9 -
2016, Mkr Totalt <tmén 1-3méan 3 man-1ar 2-5ar >5 ar
Langfristiga skulder till kredit-

institut inkl rantebetalningar 2507 - - - 2507 -
Derivat 50 5 5 25 15 -
Kortfristiga skulder till kredit-

institut inkl rantebetalningar 30 - 7 23 - -
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Leverantdrsskulder 522 - 522 - - -
Finansiella leasingskulder 16 0 0 5 " -

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses I6pande forandringar i priset pa insatsvaror fran vara leverantorer

och dess eventuella paverkan pa resultatet. For koncernen ar det framforallt forandringar i
aluminium-, plast- och stélpris som utgér en betydande ravarurisk. Tillsammans utgjorde

plast, aluminium och stél under 2017 48 procent (45) av totalt direkt material. De bestér av en
méangd olika underkategorier med olika foradlingsgrad som ofta inte gar att knyta till ett direkt
marknadspris. Av de tre exponeringarna ar det i princip enbart aluminium som &r direkt kopplat
till ett borshandlat marknadsindex.

Under 2017 kopte koncernen ramaterial och komponenter for 2 427 Mkr (2 412). Totalt
inkop av ramaterial uppgick till 1 165 Mkr (1 103). Direkta inkdp av ramaterial uppgick till 735
Mkr (694) och indirekta inkdp av ramaterial (foradlingsvardets andel av det totala ramaterial-
vardet) uppgick till 430 Mkr (409). Direkta inkdp av aluminium uppgick till 188 Mkr (193) och
indirekta inkdp av aluminium uppgick till 188 Mkr (193). Direkta inkdp av plast uppgick till 326
Mkr (288) och indirekta inkop av plast uppgick till 217 Mkr (192). Direkta inkdp av stal uppgick
till 221 Mkr (213) och indirekta inkdp av stal uppgick till 25 Mkr (24).

En betydande andel av leverantorskontrakten for dessa kategorier &r dock indexreglerade vilket
innebér att om marknadspriset pa ramaterial forandras kommer koncernens inkopspriser att ka
eller minska. Direkt material uppgar till 77 procent (76) av koncernens kostnad for sélda varor.

Kreditrisk i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kreditrisker. Det &r framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker som uppstar vid kdp av derivatinstrument
och inlaning till dessa banker. Exponeringen kan hanforas till Gvervarden i derivatinstrument. For
att minska kreditrisken sprids derivataffarer mellan olika motparter. ISDA-avtal medger kvittning
av derivattillgangar och derivatskulder per motpart, vilket minskar kreditrisken. ISDA avtal har
tecknats med samtliga motparter for avrakning av émsesidiga forpliktelser att leverera och
betala, for att pa sa vis minska kreditrisken.

Koncernen 2017, Mkr Finansiella tillgangar ~ Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansréakning 12,2 34,5
Nordea -7,3 -7,3
Danske Bank -1,7 1,7
DNB -2,3 -2,3
Swedbank -0,9 -0,9
Belopp efter nettning 0,0 22,4

Koncernen 2016, Mkr Finansiella tillgangar Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrékning 34,1 50,0
Nordea -10,6 -10,6
Danske Bank -18,4 -18,4
DNB -5,0 50
Belopp efter nettning 0,0 15,9
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Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 12,2 Mkr (34,1) och motsvarar totala positiva
marknadsvardet for derivat. Kreditrisken i kassa och bank uppgick till 580,8 Mkr och motsvarar
koncernens likvida medel.

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 22 Kundfordringar.

Nettolaneskuld

Den 31 december 2017 uppgick nettolaneskulden till 1 719 Mkr (1 704). Nettolaneskulden
utgdrs av koncernens rantebarande skulder inklusive upplupna rantor och finansiella
derivatskulder med avdrag for likvida medel, rantebarande kortfristiga fordringar samt
finansiella derivattillgangar.

Cash management
Cash management i dotterbolagen fokuseras pa att minimera det operativa rorelsekapitalet.
Internbanken hanterar en koncerngemensam sa kallad netting for att minimera antalet
betalningstransaktioner och dartill relaterade kostnader. | lander med flera verksamma bolag
matchas Gverskott och underskott pa landsniva med hjélp av sé kallade cash pooler.

Cash pooler har under aret funnits i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Danmark, Norge,
Polen och USA. Internbanken hanterar likviditeten inom séaval som mellan dessa cash pooler.

Koncernen Mkr 2017 2016
Intékter 127 307
Kostnader -110 -272
Resultat fore skatt 17 34
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten 21 -
Skatter -21 -12
Resultat fran avvecklade verksamhet, netto efter skatt 17 23
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter (kr) 0,17 0,22

Kassafléden fran avvecklad verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 27
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -6
Nettokassaflode fran den avvecklade 29 21

verksamheten fore finansieringsverksamheten

Not 5 Avvecklad verksamhet

Den strategiska inriktningen av bolaget mot varumarkesdrivna konsumentprodukter medférde
att styrelsen under 2016 besl6t att avyttra resterande del av rérelsesegmentet Specialty.
Avvecklad verksamhet bestar av den amerikanska verksamheten verktygslador for pick-up
trucks, inklusive den for denna verksamhet dedikerade fabriken i Perry, Florida, USA. Verksam-
heten ar geografiskt begransad till Nordamerika och ar framfdrallt riktad mot hantverkare under
koncernens varumarke UWS (som ingar som del i verksamheten som avses avyttras) och av
private label leveranser till gor-det-sjélv-kedjan "Home Depot”. Verksamheten avyttrades och
avkonsoliderades i juni 2017. Forsaliningspriset bestod av tva delar, en forsta del pa 18 MUSD
och en majlighet till en tillaggskopeskilling péa ytterligare hogst 3,5 MUSD (baserat pa forsalj-
ningen under kalenderaret 2018 till vissa specifika nya kunder). Realisationsresultatet beraknas
uppga till 70 Mkr inklusive transaktionskostnader.

| realisationsresultatet nedan ingar &ven en tillaggskopeskilling som redovisades i
samband med avyttringen av snokedjedivisionen 2015. Da kriterierna for utbetalning inte har
uppnatts har detta resulterat i att tillaggsképeskillingen uteblir och det redovisade beloppet,
5 MEUR, belastar den avvecklade verksamheten. Férsaljiningspriset bestod av en foérsta del
pa 10 MEUR och en mdjlig tillaggskopeskilling pa ytterligare hogst 10 MEUR (baserat pa
forsaljningen av snokedjor for de kommande tva vintersdasongerna). Halften av den majliga
tillaggskopeskillingen redovisades som en fordran och ingick i det for 2015 redovisade
realisationsresultatet.
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Den avvecklade verksamhetens tillgangar och skulder klassificerades som tillgangar
som innehas for forséljining. Nedan anges tillgangarnas och skuldernas varde per den 31
december 2016:

Tillgangar klassificerade som innehav for férsaljning:

Koncernen Mkr 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar = 17
Materiella anlaggningstillgangar - 24
Varulager - 22
Kundfordringar och évriga fordringar - 60

- 124

Skulder klassificerade som innehav for forsaljning:

Koncernen, Mkr

Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder - 34




Not 6 Foretagsforvary

Inga forvarv har skett 2017.

Effekter av forvarv 2016

Den 4 juli 2016 forvarvade Thule Group det hollandska féretaget GMG B.V., ledande
tillverkare av cykelbarnstolar i marknaderna inom Benelux. GMG B.V. omsatte &r 2015, med
fokus pa cykelbarnstolar under varumarket Yepp, 6 MEUR. Produkterna ar ett komplement till
gruppens befintliga sortiment av Thule RideAlong cykelbarnstolar och séljs under varumar-
ket Thule Yepp. Forvarvet passade in i strategin att véxa inom denna nyckelkategori och
rapporteras inom produktkategorin Active with Kids. Bolaget har konsoliderats i koncernen
fran och med juli 2016. Den totala képeskillingen var 10,0 MEUR, pa skuldfri basis. Forvarvet
bidrog med en omsattning uppgaende till 18 Mkr och ett rérelseresultat pa -6 Mkr for 2016.
Om férvarvet hade skett den 1 januari 2016 uppskattades att omséattningen hade 6kat med
33 Mkr och rérelseresultatet hade 6kat med 5 Mkr.

Det forvarvade dotterféretagets nettotillgangar vid forvarvstidspunkten:

Koncernen, Mkr 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 21

Materiella anlaggningstillgangar 1

Varulager 1

Kundfordringar och 8vriga fordringar 8
Likvida medel 7
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder -13
Uppskjuten skatteskuld -4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 32
Goodwill 67
Overford ersattning 99

Av kopeskillingen har 67 Mkr hanforts till goodwill. | goodwillvardet ingar synergieffekter for mer
effektiv produktions- och distributionsprocess. Ingen del av goodwill férvantas vara skatte-
maéssigt avdragsgill. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1 Mkr och avsag arvoden for legala
tianster.

Tva mindre produktgrupper som historiskt rapporterats inom Specialty segmentet (racken

for pick-up trucks samt mindre tillbehor for pick-up trucks) har inte att avyttrats. Dessa
kommer framgent att rapporteras i produktkategorin Sport&Cargo Carriers i Region Americas.
Omséttningen for dessa produktgrupper uppgick 2017 till 161 Mkr (158). Jamférelsesiffrorna
har omraknats retroaktivt.

Koncernen, Mkr 2017 2016
Nettoomsattning fran externa kunder 5872 5 304
Region Europe & ROW 3983 3482
Region Americas 1889 1822
Underliggande EBITDA 1136 1000

Operationella avskrivningar -67 -64

Underliggande EBIT 1069 935
Ovriga avskrivningar S -13
Jamforelsestérande poster 0 0
Rorelseresultat 1067 922
Finansiella intakter 11 15
Finansiella kostnader -63 -51
Skatt -325 -234
Resultat frdn avvecklad verksamhet efter skatt 17 23
Arets resultat 707 676

Forsaljiningen ar uppdelad pa fyra produktkategorier: Sport&Cargo Carriers — i denna kategori
inkluderas takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersport som transporteras
med bil. | Packs, Bags & Luggage redovisas dator- och kameravaskor, vandringsryggsackar
och resvaskor. | produktkategorin Active with Kids ingar cykelkérror, barnvagnar och cykelbarn-
stolar. Markiser, cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar rapporteras under RV Products.

Not 7 Redovisning per segment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare folier upp. Aterstéende del av rorelsesegmentet
Specialty, verktygslador for pick-up trucks, har avyttrats i juni 2017 och redovisas som avveck-
lad verksamhet, se not 5 Avvecklad verksamhet. Till f6ljd av avyttringen av rérelsesegmentet
Specialty utgér koncernen numera ett segment.

Produktkategorier — koncernen, Mkr 2017 2016
Nettoomsattning fran externa kunder

Sport&Cargo Carriers 3810 3545
Packs, Bags & Luggage 798 822
RV Products 767 587
Active with Kids 497 348
Other - 2
Summa 5872 5304
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é Geografiska marknader — koncernen, Mkr 2017 2016

f Nettoomsattning fran externa kunder

S Sverige 220 205
Ovriga Norden 211 199
Europa exkl. Norden 3266 2808
Nordamerika 1741 1709
Central-/Sydamerika 148 113
Asien/Stilla havsregionen 243 229
Ovriga varlden 43 4
Summa 5872 5304

Den information som presenteras avseende intékter, avser de geografiska omradens
grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Det finns inga kunder som &verstiger 10
procent av externa intakter. Information avseende tillgangar &r baserat pa geografiska

omraden grupperade efter var tillgangarna &r lokaliserade.
Anlaggningstillgangar — koncernen, Mkr 2017 2016
Sverige 162 144
Ovriga Norden - -
Europa exkl. Norden 332 238
Nordamerika 147 192
Central-/Sydamerika 2 2
Asien 2 4
Summa 645 579
Not 8 Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Vidarefakturering av omkostnader - - 18 18
Atervunnen fordran - = -
Summa - 18 18
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Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ovriga kostnader av rorelsekaraktar — -3 — -
Summa = & - -
Not 10 Erséttning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
PwC AB, Mkr 2017 2016 2017 2016
Revision -3 - -1 -
Revision utdver revisionsuppdraget 0 - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 0 - 0 -
Summa -3 0 -1 0

Koncernen Moderbolaget
KPMG AB, Mkr 2017 2016 2017 2016
Revision 0 -4 - -1
Revision utdver revisionsuppdraget - 0 - -
Skatteradgivning -2 -4 0
Ovriga tjanster - 0 0
Summa -4 -8 0 -1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sédan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r

andra uppdrag.

Noter
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Not 11 Erséttningar till anstéllda

Grundion inkl.
féréandring av

Koncernen Moderbolaget Erséattningar semesterldne- Rérlig  Pensions- Ovrig
Mkr 2017 2016 2017 2016 och férmaner 2016, tkr skuld, arvode erséttning kostnader ersdttning  Summa
Léner och andra ersattningar 710 657 26 23 Styrelsens ordférande
Sociala avgifter 178 171 9 Stefan Jacobsson 856 - - - 856
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 30 18 Styrelseledaméter
Pensionskostnader — forménsbaserade planer 8 8 = = Bengt Baron 356 = = = 356
Summa 928 855 39 35 Hans Eckerstréom 356 - - - 356
Liv Forhaug 319 = = = 319
Loner och andra erséattningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser for styrelse Lilian Fossum Biner 456 - - - 456
och ledande befattningshavare David Samuelson 356 - - - 356
Grundion inkl. Ake Skeppner 75 = = = 75
férandring av . .
Ersattningar semesterléne- Rorlig  Pensions- Ovrig e el guisi i — — ~ o
och férmaner 2017, tkr skuld, arvode ersattning kostnader ersattning  Summa Verkstéllande direkt6r
Styrelsens ordférande Magnus Welander 5885 3780 1771 1012 12 448
Stefan Jacobsson 883 = - - 883 Ovriga ledande befatt-
Styrelseledaméter ningshavare (4 personer) 9 300 2504 1912 2220 15936
Bengt Baron 469 B B B 469 Summa 18 204 6284 3683 3232 31403
Hans Eckerstrom 394 - - - 394 Lilian Fossum Biner har som ordfrande i revisionsutskottet mottagit ersattning om 150 tkr vilket ingar i summan ovan.
Hans Eckerstrém har som ordférande i ersattningsutskottet mottagit erséttning om 50 tkr vilket ingér i summan ovan.
Liv Forhaug 325 — — - 825
Lilian Fossum Biner 119 - - - 119 Ersattning till styrelsen
David Samuelson 94 - - - 94 Till styrelsens ledamoter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut som innebér att
styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, skall utgad med 850 000 kronor till styrelsens
Eva Elmstedt 244 - = = 244
i - - ordférande och 325 000 kronor till var och en av de bolagsstdmmovalda ledamaoterna.
Heléne Mellquist 370 - - - 370 For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 175 000 kronor till ordféranden och
Verkstallande direktér 60 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna. For arbete i ersattningsutskottet
Magnus Welander 7120 5040 5132 901 15194 skall 7?) 000 kronor utga"tlll ordfolr'ang:Ien och 35 E)OO kronor till var och en av de 6vriga
= ledaméterna. Kostnadsforda erséttningar framgar av tabell ovan.
Ovriga ledande befatt-
ningshavare (4 personer) 9638 3610 2077 1991 17317 Riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
Summa 19 655 8650 4209 2892 35 406 For Thule Group géller féliande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, beslutade

Bengt Baron har som ordférande i revisionsutskottet mottagit erséttning om 175 tkr vilket ingér i summan ovan.
Hans Eckerstrém har som ordférande i ersattningsutskottet mottagit erséttning om 75 tkr vilket ingér i summan ovan.

Pensionsforpliktelser for vd uppgick per den 31 december till 11 314 tkr (9 026). Pensions-
forpliktelser for dvriga ledande befattningshavare uppgick till 2 834 tkr (2 004).

av bolagsstamman den 26 april 2017.

Koncernledningens ersattning ska omfatta fast I6n, eventuell rérlig I6n, pension och évriga
férmaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar samt, med avseende pa aktiebaserade
incitamentsprogram, den vardeutveckling fér Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna
till del. Den rorliga I6nen kan besté av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 1on i form
av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB. Rérlig kontant 16n
ska forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara mal och ska vara maximerad upp till
hogst 75 procent av den arliga fasta I6nen for verkstallande direktéren och for évriga ledande
befattningshavare upp till hdgst 60 procent. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen,
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Not 11 forts.

om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard beddms som rimlig.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran Thule Groups sida. Medlemmar
i koncernledningen ska normalt ha en uppséagningstid om hogst 12 manader i kombination med
ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast I6n. Inget avgangsvederlag ska utgé vid
uppsagning fran den anstalldas sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r verkstéllande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattning till verkstéllande direktéren
Till verkstallande direktoren utgar ersattning i form av grundion, rorlig erséttning, pension och
ovriga formaner.

Grundlénen uppgar till 6 720 000 kr per ar. Den rorliga erséttningen kan uppga till hogst
75 procent av grundlonen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras
till graden av uppfyllelse av arliga i forvag véal definierade finansiella mal. Malen &r kopplade till
omsattning, EBITDA och kassafléde.

For verkstallande direktéren géller en dmsesidig uppséagningstid om sex manader. Under
uppségningstiden utgér full I6n och Gvriga anstallningsférmaner, oavsett om arbetsplikt
foreligger eller gj. Vid uppségning fran bolagets sida utgar daruttver ett avgangsvederlag
motsvarande tolv manadsloner.

Pensionsformaner utgar med 31-35 procent pa grundliénen. Under 2017 uppgick
pensionsférmanen till 31 procent av grundionen fér 2017. | den utstrackning premier inte ar
fullt avdragsgilla f6r bolaget skall éverskjutande premier avtalas som direktpension, tryggad
genom kapitalforsékring pantforskriven till verkstallande direktéren.

Ovriga ledande befattningshavare
Ersattningen utgors av grundion, rorlig ersattning, pension och évriga formaner.

For 6vriga ledande befattningshavare kan den rérliga erséttningen uppga till mellan 40-60
procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls pa
grundval av uppfyllande av arliga i forvéag vél definierade finansiella méal och individuella mal.
De finansiella méalen ar kopplade till omséttning, EBITDA och kassaflode samt individuella mal
baserat pa personlig prestation.

For dvriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppséagningstid om sex manader.
Under uppséagningstiden utgar full I16n och 6vriga anstaliningsférmaner. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgar darutéver ett avgangsvederlag motsvarande mellan 6-12 manadsloner.

For ledande befattningshavare anstéllda i Sverige, utgar pensionsférmaner med 27-35
procent pa grundiénen. | den utstrackning premier inte ar fullt avdragsgilla for bolaget
skall verskjutande premier avtalas som direktpension, tryggad genom kapitalférsakring
pantférskriven till befattningshavaren. For ledande befattningshavare som &r anstélld i USA,
utgar pensionsférmaner med 12-15 procent pa grundiénen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt lépande
folja och utvardera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for vd och andra ledande
befattningshavare.
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Incitamentsprogram

Aktierelaterat incitamentsprogram 2017/2020

Det av arsstamman i april 2017 beslutade teckningsoptionsprogrammet for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom koncernen implementerades under andra kvartalet 2017.
Programmet omfattar 1 950 645 teckningsoptioner som har getts ut till Thule AB for vidare
Overlatelse till deltagarna. Teckningsoptionerna har Gverlatits for marknadsmassigt pris och
programmet omfattar fér nérvarande 13 anstéllda. Teckningskursen &r 182,40 kronor, vilket
motsvarar 118 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms
officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och med den 27 april 2017 till och med
den 4 maj 2017. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt for bolagets aktie vid borsens
sténgning den handelsdag som narmast foregar nyteckning verstiger 162,3 procent av den
genomsnittskurs baserat pa vilken teckningskursen har faststéllts, sé ska teckningskursen tkas
i motsvarande man. Teckningsoptionerna kan utnyttjas mellan den 15 maj—15 december 2020.
Deltagarna ska inom ramen for incitamentsprogrammet kunna erhalla en retentionsbonus i form
av ett bruttolonetillagg fran bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren

har betalat for teckningsoptionerna och férutsatter att deltagaren vid tidpunkt for utbetalning
kvarstar i sin anstéllning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstélining. Utspadnings-
effekten av programmet &r cirka 2 procent.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2014/2018
Incitamentsprogrammet som beslutades ar 2014 omfattar ledande befattningshavare,
nyckelanstallda och styrelsens ordférande, fér narvarande nio individer. Teckningsoptioner
har emitterats till och tecknas av Thule Groups dotterbolag Thule AB, och deltagarna
har forvarvat teckningsoptioner fran detta dotterbolag till marknadsvérdet motsvarande
sammanlagt cirka 13,25 Mkr. Det totala programmet omfattar hdgst 4 999 998 tecknings-
optioner. Optionsprogrammet motsvarar vid fullt utnyttjande 5 procent av Thule Groups
aktiekapital. Teckningsoptionerna har givits ut i tre separata serier som omfattar lika manga
optioner i envar serie.

e Serie 2014/2016 har utnyttjats.

e Serie 2014/2017 har utnyttjats.

e Serie 2014/2018 omfattar 1 302 889 teckningsoptioner.

Serie 2014/2018 omfattar 1 666 666 teckningsoptioner varav deltagarna har férvarvat
1302 889 teckningsoptioner som kan utnyttjas under 1 januari —31 december 2018. Till
féljd av omrakningar som enligt optionsvillkoren har gjorts pa grund av lamnade utdelningar,
berattigar varje teckningsoption fér narvarande till teckning av 1,05 aktier. Losenpriset har
omraknats till 83,70 kronor och 6kas med det belopp som bdrskursen dverstiger 137,30
kronor. Den 5 mars 2018 avslutades teckningsoptionsserien 2014/2018, varvid antalet
aktier Okat med 1 135 696. Teckningskursen for aktierna var 121,10 kr per aktie. Villkoren
for bestammandet av I6senpriset for teckningsoptionerna har inneburit att taket for hdgsta
realisationsvérde uppnéaddes vid en aktiekurs om 137,30 kronor.

Styrelseledamots och ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner i
Thule Group AB framgar enligt nedan tabell.



Not 11 forts.

Forvarvade

Antagna utdelningar:

Utestaende optioner Inl6sta Forfallna Utestaende 2015 250 kr
Teckningsoptioner optionervid  under aret optioner optioner optioner vid :
2017 aretsingang 2017/2020  under aret  under aret arets slut 2016 3,07 kr
Styrelsens ordférande 2017 3,29 kr
Stefan Jacobsson 364 582 - 182 291 182 291 2018 4,00 kr
Koncernledning 2019 4,20 kr
Verkstéllande direktér 2020 4,60 kr
Magnus Welander 729 166 375 000 364 583 739 583
Ovriga ledande befattningshavare
Fred Clark 416 666 187 500 208 333 395 833
Lennart Mauritzson 416 666 187 500 208 333 395 833 Not 12 Leasingavtal
Fredrik Erlandsson 208 332 125 000 104 166 229 166
Kajsa von Geiler 208332 125000 104166 2091ep | Operationell leasing
— Leasingkostnader
Ovriga deltagare 216873 700 645 85 856 831662 Framtida betalnings&taganden i koncernen per 2017-12-31 for ej uppsagningsbara operatio-
Ej sélda optioner 772715 250 000 772715 250 000 nella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:
Summa 3333332 1950645 1257728 772715 3253534 Koncernen Moderbolaget
Avgifter som férfaller, Mkr 2017 2016 2017 2016
Per den 31 december 2017 uppgick antalet inldsenbara optioner till 0. Marknadsvérdet for lnom 1 &r 39 40 _ _
teckningsoptionerna har beréknats enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). "
Mellan 2-5 ar 108 107 - -
Marknadsvardet per serie: 2017 Senare an 5 ar 31 43 - -
2014/2016 3,10 kr Summa 178 190 - -
2014/2017 3,30 kr
Dessa framtida betalningsataganden bestar till merparten av leasingavtal avseende byggnader.
2014/2018 3,20 kr Avrets kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 41 Mkr (41).
2017/2020 10,50 kr

Férutsattningarna i varderingen 2014/2018:

Finansiell leasing
Leasingkostnader
Framtida betalningsataganden i koncernen per 2017-12-31 for e uppsagningsbara finansiella

Aktiepris 70 kr (IPO-pris) leasingkontrakt fordelar sig enligt fljande:

Volatilitet 23% (baserat pa statistiskt underlag for jamforbara noterade bolag)

Riskfri ranta 0,2% (baserat pé en interpolation av utestdende statsobligationer Koncernen Moderbolaget
1051 och 1052) Avgifter som forfaller, Mkr 2017 2016 2017 2016

Nominella belopp
Forutsattni i 2017/2020:
Orutséttningarna i varderingen 2017/2020 Inom 1 &r 7 6 ] ]

Aktiepris 182,4 kr (baserat pa 118% av den volymvéagda genomsnittskursen Mellan 2-5 & 9 11 ] ]
enligt Nasdaq Sthim officiella kurslista for aktie i bolaget under elan 2-oar
perioden fran och med 27 april 2017 till och med den 4 maj 2017) Senare &n 5 ar - - - -

Volatilitet 25% (baserat pa statistiskt underlag fér jamférbara noterade bolag) Summa 17 17 2 1

Riskfri ranta -0,46% (baserat pa svenska statsobligationer med samma forfall

som optionerna)
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Koncernen Moderbolaget Verkstallande direktdr och évriga ledande Koncernen Moderbolaget
Nuvarden 2017 2016 2017 2016 befattningshavare, % 2017 2016 2017 2016
Inom 1 ar 7 5 1 1 Kvinnor 20 20 25 25
Mellan 2-5 &r 8 9 1 1 Man 80 80 75 75
Senare an 5 ar - - - -
Summa 14 14 1 1

Bland dessa framtida betalningsataganden finns finansiell leasing av fastigheter i Belgien
samt finansiell leasing av tjanstebilar i Sverige. Leasingavtalet i Belgien I6per pa femton ar och
forfaller den 19 december 2019. Det finns inga majligheter att lamna kontraktet, men det ar
mojligt att kdpa fastigheten nar kontraktet I6per ut. Leasingavtal i Sverige av tjanstebilar I6per
over 3 ar per bil.

Not 13 Medelantalet anstéllda och kénsférdelning inom foretagsledningen

Medelantalet anstallda
Genomsnittligt antal anstéllda beréknas pa basis av totalt antal utforda arbetstimmar dividerat
med 1 750 timmar.

Moderbolaget 2017  Varavman 2016 Varavman
Sverige 4 3 4 3
Dotterbolag 2017 Varavman 2016  Varav man
Sverige 369 246 342 224
Europa 1127 582 1035 508
Nordamerika 525 330 519 329
Sydamerika 32 27 31 26
Asien 62 33 60 33
Summa dotterbolag 2115 1218 1987 1120
Totalt 2119 1221 1991 1123

Konsférdelning i koncernen for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
Styrelseledamoter, % 2017 2016 2017 2016
Kvinnor 15 15 57 43
Mén 85 85 43 57
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Not 14 Avsattning till pensioner

Koncernen

Erséattningar efter avslutad anstalining, sésom pensioner och andra ersattningar, erlaggs
vanligtvis genom fortlépande betalningar till fristdende myndigheter eller organ som darmed
overtar forpliktelserna mot de anstallda, det vill séga genom sa kallade avgiftsbestamda
planer.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen utgors av fdrmansbestamda planer dar
forpliktelsen kvarstar inom koncernen. Férmansbestamda planer forekommer framst i
Sverige genom den sa kallade ITP-planen enligt PRI systemet (alderspension).

ITP-planen omfattas av kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK.
Formansbestamd ITP (ITP avdelning 2) bestar huvudsakligen av livsvarig alderspension.
Denna baseras pa slutlén vid pensioneringstidpunkten. Férmanen uppgar till 10 procent
av slutlon pa inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent av slutldn pa inkomster
mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp och 32,5 procent av slutlén pa inkomster mellan
20-30 inkomstbasbelopp. Ingen alderspensionsférman utgar pa inkomster éver 30
inkomstbasbelopp. Bolag inom koncernen har valt att trygga ITP2 alderspension genom
avsattning pa konto for pensioner i balansrakningen, vid sidan om kreditférsakring hos PRI
Pensionsgaranti. Utover ITP2 alderspension ingar i planen aven familiepension, sjukpension,
kompletterande alderspension (ITPK) och TGL formaner for vilka bolag inom koncernen
betalar I6pande premier till Alecta/Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering (UFR 10) ska formansbestamd ITP i Alecta definieras som en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har koncernen inte haft
tillgang till information fran Alecta som majliggjort redovisning av dessa pensionsataganden
sasom formansbestamda. Dessa dtaganden redovisas saledes som avgiftsbestamda
pensionsataganden.

Ett Over- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till koncernen alternativt
lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alectas overskott, i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (149). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beréknade enligt forvaltarens férsékringstekniska berdkningsantaganden.

Avseende den del av ITP-planen i Sverige som koncernen skuldfor via kreditforsékring
hos PRI exponeras koncernen for en ranterisk och en langlevnadsrisk.

For formansbestamda planer beréknas koncernens kostnader samt nuvéardet av utestdende
forpliktelser per balansdagen med hjélp av aktuariella berakningar. | tabellen nedan lamnas
upplysningar om de mest vasentliga aktuariella antagandena, redovisade kostnader under
rékenskapsaret samt vardet av forpliktelserna vid periodens utgang.
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Koncernen
Antaganden i aktuariella berakningar, % 2017 2016
Diskonteringsranta 2,70 2,75
Forvantad I6nedkningstakt, utdver inflation 1,75 1,25
Inflationstakt 1,70 1,50

Diskonteringsrantan vilken koncernen anvander for att berakna den formansbestamda

Under 2018 forvéantas kostnaderna uppga till 12 Mkr.

Vid utgangen av 2017 var genomsnittsdurationen i den svenska pensionsforpliktelsen
cirka 23 ar.

Nuvardet av koncernens pensionsforpliktelser ar kansligt for forandringar i diskonterings-
rantan (rénterisk). En minskning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen
Okar och en 6kning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen minskar.
| tabellen nedan redovisas hur nuvardet av forpliktelsen paverkas av en 6kning respektive
minskning av diskonteringsrantan om 0,5% -enhet.

pensionsskulden i Sverige utgdrs av marknadsrantan pa balansdagen pa svenska bostads- Mkr Koncernen
obligationer med en |6ptid som motsvarar durationen i det svenska pensionsatagandet. : o ) . N
) N o vid en 6kning av diskonteringsrantan med 0,5% -13

For Sverige anvands det uppdaterade dodlighetsantagandet, DUS 14, en senare - - 9 - : 9 : = 2
uppdaterad undersokning jamfért med den som finns i Finansinspektionens tryggandegrunder. vid en minskning av diskonteringsrantan med 0,5% 17
Den genomsnittliga aterstaende livslangden for en idag 65-arig man ar 20 &r (20) och den
genomsnittliga aterstaende livslangden for en idag 65-arig kvinna &r 23 ar (23).

Utover effekten av andrade aktuariella antaganden sdsom andring av diskonteringsrantan Koncernen
med mera, har aktuariella vinster och férluster dven uppstétt till féljd av erfarenhetsbaserade Kostnader for formansbestdmda planer, Mkr 2017 2016
effekter. Med erfarenhetsbaserade effekter avses faktisk [6nedkning i jamférelse med antagen Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 5 5
|16nedkning, faktisk personalomsattning i jamforelse med antagen personalomséttning etc. -

Nedan visas fordelningen mellan aktuariella vinster och forluster beroende pa forandringar i Réntekostnad 4 4

antaganden och erfarenhetsbaserade vinster och forluster. Redovisat i resultatrakningen 8 8

Koncernen

Foréndringar i antaganden, Mkr 2017 2016 Pensionskostnaden redovisas i féljande Koncernen

Vinster(-) och férluster (+) beroende pé férandringar i antaganden 11 10 rader i resultatrakningen, Mkr 2017 2016

Erfarenhetsbaserade vinster(-) och férluster (+) 8 0 Forséljningskostnader 5 5

Redovisat i 6vrigt totalresultat 14 10 Finansiella kostnader 4 4
Summa 8 8

Redovisat varde avseende Koncernen

formansbestamda pensionsplaner, Mkr 2017 2016 Avgiftsbestamda pensionsplaner

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 148 131 | Sverige har koncernen framst avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstéllda som helt bekostas

rr . . av bolagen.
Avsatt till 148 131
e | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis

técks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt
reglerna i respektive plan.

Férandringar av nuvardet av forpliktelsen Koncernen < o .

for formansbestamda planer, Mkr 2017 2016 Koncernen Moderbolaget

Forpliktelse per 1 januari 131 120 Avgiftsbestémda pensionsplaner, Mkr 2017 2016 2017 2016

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 5 5 Kostnader for avgiftsbestdmda planer 30 18 4 4

Réantekostnad 4 4 Summa 30 18 4 4

Pensionsutbetalningar -5 -6

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 14 10

Forpliktelse per 31 december 148 131
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Not 15 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not 17 Skatter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 Redovisat i resultatrakningen, Mkr 2017 2016 2017 2016
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 1 -54 Aktuell skattekostnad/skatteintékt
Ramaterial och férbrukningsmaterial -2 778 -2 324 Avrets skattekostnad -176 -229 0 0
Kostnader fér anstéllda -1 007 -907 Uppskjuten skattekostnad/
Avskrivningar 68 77 skatteintakt
Fa— Uppskjuten skatt avseende
Ovriga kostnade -955 -1017
e ! 3 temporara skillnader =171 -16 1 1
Summa kostnader for salda varor, forsaljning och -4 808 -4 379 N
- . Hrflrie Totalt redovisad skattekostnad -347 -245 1 1
administration P
(-)/skatteintakt (+)
Av redovisad skattekostnad ovan avser -21 Mkr (-12) avvecklade verksamheter.
Koncernen
Not 16 Finansnetto Avstamning effektiv skatt, Mkr 2017 (%) 2017 2016 (%) 2016
Koncernen Moderbolaget Resultat fére skatt fran kvarvarande
Mkr 2017 2016 2017 2016 verksamhet 1015 887
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 600 1000 Resultat fore skatt fran avvecklad
Rénteintékter 11 46 45 | Vverksamhet 38 34
o Skatt enligt géllande skattesats for
Netto valutakursférandringar 0 = -
9 moderbolaget 22,0 232 22,0 203
Finansiella intakter 11 15 646 1045 n
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterbolag 2,1 22 1,5 13
Réntekostnader -50 44 -32 38 | Ejavdragsgilla kostnader 1,9 20 1,2 11
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -1 -3 Ej skattepliktiga intakter -0,6 -6 -0,2 .
Rantekostnader pa forméansbestamd Okning av underskottsavdrag 06 6 0,7 6
pensionsforpliktelse -4 -4 - - utan motsvarande aktivering av
Netto valutakursférandringar -6 - - - uppskjuten skatt
Finansiella kostnader -63 -51 -43 -41 Utnyttjande av tidigare ej aktiverade 0,0 0 0,0 0
Finansnetto -52 -36 603 1004 | Underskottsavdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar -3,7 -39 1,8 16
o : ) . Effekt av &ndrade skattesatser/regler 10,7 113 0,0 0
Av rantekostnader avser 31Mkr (29) kategorin finansiella skulder som redovisas till upplupet .
anskaffningsvarde och 6 Mkr (5) avser kategorin finansiella skulder som redovisas till verkligt Ovrigt 01 - 03 8
varde. Rantekuponger pa de finansiella derivaten nettas, det vill séga bade ut- och inbetalningar Redovisad effektiv skatt 32,9 347 26,6 245

redovisas som en rantekostnad.
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Den effektiva skattesatsen for &r 2017 for den kvarvarande verksamheten uppgick till 32,0
procent jamfort med 26,3 procent fdr samma period 2016. Justerat for nedskrivningen av
uppskjutna skattefordringar (se nedan) och for upplésning av reserv avseende den tyska

skatterevisionen uppgick den effektiva skatten till 24,4 procent.

Noter
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Moderbolaget

Avstamning effektiv skatt, Mkr 2017 (%) 2017 2016 (%) 2016
Resultat fore skatt 596 997
Skatt enligt géllande skattesats for

moderbolaget 22,0 131 22,0 219
Ej skattepliktiga intakter -22,0 -132 -22,0 -220
Redovisad effektiv skatt 0,0 -1 0,0 -1

Bolaget har haft pagaende skattetvister i Tyskland som nu har avslutats. Den tyska skatte-
myndigheten hade fattat beslut om en 6kning av skattebasen avseende aren 2005 — 2008
som skulle medféra ca 17,6 MEUR i ytterligare skatter och upplupna réntor och en 6kning av
skattebasen for aren 2009 — 2012 som skulle medféra cirka 10 MEUR i ytterligare skatter och
upplupna rantor for bolaget. En forlikning har uppnatts med den tyska skattemyndigheten.
Overenskommelsen innebar en 6kning av skatt och rantor som uppgar till totalt 3,0 MEUR och
att den potentiella 6kning av skatten baserat pa den tyska skattemyndighetens beslut sénks
dérmed med 24,6 MEUR.

Bolaget har sedan tidigare reserverat 7,0 MEUR for skatter/rantor for skatterevisionerna.
Overenskommelsen innebér att Thule Group har rapporterat en skatteintakt uppgaende till
4,0 MEUR. Beslutet har ocksa medfort ett positivt kassaflode da aterbetalning har skett av
merparten av den till den tyska skattemyndigheten tidigare inbetalda skatten.

Den nyligen antagna skattereformen i USA har bland annat inneburit att den federala
skattesatsen sankts fran 35 procent till 21 procent fran och med den 1 januari 2018. Med
anledning av detta har en nedskrivning av de uppskjutna skattefordringar koncernen har i
USA gjorts med 13,4 MUSD.

Redovisat i rapport éver 6vrigt totalresultat

2017 2016
Fore Efter Fore Efter
Koncernen, Mkr skatt  Skatt  skatt skatt ~ Skatt  skatt
Arets omrékningsdifferens vid
omrakning av utlandska verksamheter -111 26 -85 241 -29 212
Séakringsreserv -1 0 -1 -24 4 -20
Sékring av nettoinvesteringar 0 0 0 -90 20 -70
Verkligt varde pa finansiella
tillgdngar som kan séljas 24 - 24 -24 - -24
Aktuariella vinster och forluster -14 4 -10 -10 3 =
6vrigt totalresultat -103 30 -72 94 -2 92

Redovisat i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten Uppskjuten
skattefodran skatteskuld Netto
Koncernen, Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Materiella anlaggningstillgangar 19 18 -31 -37 -1 -19
Immateriella tillgangar 28 €5 0 0 28 35
Lager 18 30 0 0 18 30
Fordringar 2 1 0 0 2 1
Skulder 48 61 0 0 48 61
Ovrigt 9 1 0 0 9 1
Underskottsavdrag 201 349 201 349
Periodiseringsfonder -155 -120 -155 -120
Skattefordringar/-skulder 324 495 -185 -157 139 338
Foéréandring av uppskjuten skatt,
netto, har redovisats enligt nedan, Mkr 2017 2016
Uppskjuten skatt, netto, per 1 januari 338 325
Redovisats 6ver resultatrakningen: -171 -16
varav temporéra skillnader -48 58
varav underskottsavdrag -123 -74
Redovisats dver totalresultatet 1 -2
Rérelseférvarv = -4
Avyttrade skattefodringar/skulder 0 0
Valutakurseffekter -29 35
Per 31 december 139 338

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skillnader och skattem&ssiga underskottsavdrag for vilkka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen:

Koncernen, Mkr 2017 2016
Skattemassiga underskott 682 708
682 708

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for ovanstaende skattemassiga underskott
dé det inte &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Samtliga skattemassiga underskottsavdrag forfaller tidigast &r 2021
eller &r obegransade i tiden.
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Not 18 Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
Berakningen av resultat per aktie efter utspadning har baserats pa arets resultat hanforligt till

Kvarvarande Avvecklad moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
2017 verksamheter verksamheter Totalt
Resultat per aktie fore utspadning | tusentals aktier 2017 2016
Arets resultat hanforligt till Vagt genomsnittligt antal aktier 101 945 101 002
moderbolagets aktiedgare, Mkr 690 17 707 Effekt av teckningsoptioner 619 804
Genomesnittligt antal utestdende aktier, 102 564 101 806
tusentals aktier 101 945 101 945 101 945
Resultat per aktie fére utspadning, kr 6,77 0,17 6,93
Resultat per aktie efter utspadning Not 19 Immateriella anlaggningstillgangar
Arets resultat hanforligt till Immateriella
moderbolagets dgare, Mkr 690 17 707 Koncernen, MKkr Goodwill tilgangar Totalt
Genomsnittligt antal utestdende aktier, Ackumulerade anskaffningsvirden
tusentals aktie 102 564 102 564 102 564
J 7 Ingaende balans 2016-01-01 4032 222 4254
Resultat ktie efter utspadning, ki ,72 17 g - o
esultat per aktie efter utspadning, kr 6 0 6,89 Rorelseforvary 67 3 %
2016 Ovriga férandringar/omklassificeringar 17 -11 -28
Resultat per aktie fére utspadning Arets valutakursdifferenser 126 9 135
Avets resultat hanforiig till Utgaende balans 2016-12-31 4208 243 4451
moderbolagets aktiedgare, Mkr 653 23 676
Genomsnittligt antal utestdende aktier, Ingéende balans 2017-01-01 4208 243 4451
tusentals aktier 101 002 101 002 101 002 Ovriga investeringar _ 2 2
Resultat per aktie fre utspadning, kr 6,46 0,22 6,69 | Ovriga forandringar/omklassificeringar - 18 18
Avrets valutakursdifferenser -63 -3 -66
Resultat per aktie efter utspadning Utgéende balans 2017-12-31 4145 260 4405
Arets resultat hanforligt il
moderbolagets &gare, Mkr 653 23 676 .
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Genomsnittligt antal utestaende aktier,
tusentals aktier 101 806 101 806 101806 | Ingéende balans 2016-01-01 0 -192 -192
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,41 0,22 6,64 I?orelseforvarv - -2 -2
Arets avskrivningar - -19 -19
Resultat per aktie fére utspadning Ovriga férandringar/omklassificeringar = 11 11
Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets Arets valutakursdifferenser - -8 -8
aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. Utgaende balans 2016-12-31 0 210 210

| tusentals aktier 2017 2016
Totalt antal emitterade aktier den 1 januari 101 002 100 000
Effekt av emissioner 943 1002

101 945 101 002
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Not 19 forts.

Immateriella
Koncernen, Mkr Goodwill tillgdngar Totalt
Ingdende balans 2017-01-01 0 -210 -210
Arets avskrivningar = 6 -6
Ovriga férandringar/omklassificeringar - -15 -15
Arets valutakursdifferenser - 3 3
Utgdende balans 2017-12-31 0 -228 -228

Immateriella
Redovisade varden Goodwill tillgangar Totalt
Per 2016-01-01 4032 29 4061
Per 2016-12-31 4208 32 4240
Per 2017-01-01 4208 32 4 240
Per 2017-12-31 4145 32 4177

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen

Viktiga variabler i kassaflédesprognosen

Tillvéxttakten

Tillvéxttakten for Thule bygger pa tillvaxt i forsaljiningsvolymerna. Dessa antaganden bygger
pa planerade lanseringar av nya produkter, planerade prishéjningar, marknadssatsningar och
historiska erfarenheter. Anvand marknadstillvaxt bedoéms folja den generella tillvaxttakten pa
respektive marknad.

Resultatniva
Genomgang av kostnader for ramaterial har skett for de storre kategorierna av ravaror. Hansyn
har tagits till effektivare inkdp som uppnas genom planerade och genomforda strukturatgarder.

Prognos for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning,
planerade effektiviseringar av bolagets produktion samt effekter av planerade rekryteringar.
Prognosen bygger dven pa en effektiv hantering av koncernens arbetande kapital och
nddvandiga ersattningsinvesteringar.

/&tervinningsvérdet Overstiger redovisat varde. Bolaget har vid analys av nedskrivnings-
behov av goodwill genomfdrt en kanslighetsanalys genom att diskonteringsréntan har
justerats med +2 procent och forséljningstillvaxten har justerats med -2 procent. Variablerna
har k&nslighetsprévats i kombination med varandra och kénslighetsanalysen visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

Mkr 2017 2016
Kostnad slda varor L 1| Not 20 Materiella anlaggningstillgangar
Férsaljiningskostnader 1 14
Administrationskostnader 3 4 Maskiner
Summa kvarvarande verksamhet 6 19 o ar?dra IVEniEifes Pagagnde
Byggnader tekniska  verktyg och nyanlagg-
. Koncernen, Mkr ochmark anldggningar  installationer ningar  Totalt
Koncernen har inga internt genererade immateriella tillgangar. Total kostnad fér forskning och . ”
utveckling har under &ret uppgétt till 330 Mkr (256). Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 2016-01-01 445 509 193 31 1178
Nedskrivnipgsprévning"avlseend? goodwill o . . - Rérelsefdrvary _ _ 1 _ 1
Goodwill prévas om det féreligger ndgot nedskrivningsbehov sa snart sddana indikationer . -
uppkommer. Darutéver sker ocksa en arlig prévning oavsett forekomsten av indikationer. Ned- Ovriga investeringar 59 33 16 52 160
skrivningsprévningen genomfors genom att atervinningsvérdet beréknas och detta varde jamfors Avyttringar och utrangeringar -1 -9 -22 - -32
MEE| B E: Fran pagaende 18 23 0 -41 0
Nedskrivningsprovning 2017 Ovriga forandringar/
| nedskrivningsprévningen utgors atervinningsvardet av den kassagenererande enhetens omklassificeringar -10 -63 0 - 73
beréknade nyttjandevéarde. Vid nuvardesberakningen av nyttjandevardet anvands aktuell Arets valutakursdifferenser 20 19 9 - 48
vagd kapitalkostnad (WACC), beraknad till 7,5 procent (7,3) efter skatt och 9,1 procent (8,9) Utgaende balans 2016-12-31 531 512 197 42 1282

fore skatt. Avkastningskravet pa eget kapital ar framréknat enligt Capital Asset Pricing Model
och réntan pa nettoskuldséattningen aterspeglar en marknadsmaéssig lanekostnad. Optimal
skuldsattningsgrad har satts till 20 procent. De uppskattningar som legat till grund fér berékning
av nyttjandevardet har baserats pa foretagsledningens faststallda budget for néstkommande ar
samt pa strategiska planer faststéllda av styrelsen for kommande tre ar.

Kassaflodet for de darefter pafoljande aren har extrapolerats med en antagen éarlig
tillvéxttakt om 3 procent (3).
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Not 20 forts.

Maskiner Maskiner
ochandra  Inventarie, ~ Pagéende ochandra  Inventarier, ~ Pagaende
Byggnader tekniska  verktyg och nyanlagg- Byggnader tekniska  verktyg och nyanlagg-
Koncernen, Mkr ochmark anlédggningar  installationer ningar  Totalt Koncernen, Mkr ochmark anldggningar  installationer ningar  Totalt
Ingdende balans 2017-01-01 531 512 197 42 1282 Redovisade varden
Ovriga investeringar 4 5 12 128 149 Per 2016-01-01 257 149 48 31 485
Avyttringar och utrangeringar -30 -37 -22 - -89 Per 2016-12-31 324 161 51 42 579
Fran pagaende 74 51 10 -135 0
Ovriga féréandringar/ Per 2017-01-01 324 161 51 42 579
omklassificeringar ‘ e z - 4| Per2017-12-31 374 188 49 34 645
Arets valutakursdifferenser 1 -5 -6 = -10
Utgdende balans 2017-12-31 582 526 193 35 1336 Av redovisat varde pa balansdagen avser 4 Mkr (5) finansiella leasingavtal avseende
byggnader och 12 Mkr (12) finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar.
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2016-01-01 -188 -360 -145 0 -693
Rorelseforvarv = = =1 = = Not 21 Varulager
Avyttringar och utrangeringar 1 9 21 = 31
Ovriga férandringar/ Koncernen, Mkr 17-12-31 16-12-31
?mklassificeringar 2 43 0 - 59 Ravaror och fornédenheter 201 202
f\rets avskrivningar e Rl e — e Varor under tillverkning 73 53
Pzt va e e lisiE Tes, ol i ol — 2 Fardiga varor och handelsvaror 545 569
Utgaende balans 2016-12-31 -207 -351 -145 0 -703 S 819 825
Ingéende balans 2017-01-01 -207 -351 -145 0 -703 Forandringar i bokforda lagerinkuranser 2017 2016
Avyttringar och utrangeringar 15 37 20 - 72 Per 1 januari 86 107
Ovriga férandringar/ Reservering for inkurans 22 30
?mklassificeringar o 9 il _ il Nedskrivning av varulager -13 -40
/?\I'E’[S Ak 7 e 7 - =60 Aterféringar av tidigare ars reserver -14 -18
Arets valutakursdifferenser 1 4 5 = 10 T e — 4 8
Utgaende balans 2017-12-31 -208 -339 -144 0 -691 P&y Glreeral 76 86

Thule Group Ars- och Hallbarhetsredovisning 2017




Noter

90

Not 22 Kundfordringar

Koncernen, Mkr 17-12-31 16-12-31
Kundfordringar brutto 594 595
Avgar reservering for oséakra fordringar -14 -1
Kundfordringar netto 580 584

P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering. Koncernens
kundkrets bestar framst av flertalet medelstora kunder.

Aldersanalys kundfordringar, ej reserverade 17-12-31 16-12-31
Ej forfallna 527 506
Forfallna mellan 1-30 dagar 40 54
Forfallna mellan 31-60 dagar 8 1
Forfallna dver 60 dagar 19 25
Avgar reservering for osakra fordringar -14 -1
Summa 580 584

Verkligt varde pé kundfordringar Gverensstammer med redovisat varde. Kreditkvalitet pa ej
reserverade fordringar beddms vara god.

Forandringar i reserven fér osékra kundfordringar &r som foljer: 2017 2016
Per 1 januari -11 -13
Reservering for osakra fordringar -10 -10
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 3 10
Aterft‘)ring av tidigare ars reserver 3 3
Valutakurseffekter 0 0
Per 31 december -14 -11

Not 23 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Mkr 17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
Kassa och bank 581 763 = =
Kortfristiga placeringar med en
|6ptid p& mindre an tre manader fran
anskaffningstidpunkt - - - -
Likvida medel 581 763 - -

Not 24 Sarskilda upplysningar om eget kapital

Stamaktier
Tusentals aktier 2017 2016
Emitterade per 1 januari 101 036 100 000
Nyemission 1036 1036
Emitterade per 31 december - betalda 102 073 101 036

Thule Group ABs aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap lista. Koncernen har inte
aterkopt eller innehaft nagra egna aktier under rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants,
utfardats och till fullo betalats per den 31 december 2017 var 102 072 910. Bolaget har endast
ett aktieslag. | samband med noteringen av Thule Group AB's aktier pa Nasdag Stockholm i
november 2014, konverterades alla preferensaktier till stamaktier.

Varje aktie berattigar till en rost och varje réstberattigad far vid bolagsstamma résta for det
fulla antalet av honom eller henne &gda och féretradda aktier utan begransning i rostratten.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvardet (nominellt véarde)
for aktien &r 0,01118 kronor.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 6 kr per aktie, totalt 612 Mkr, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen, 3,0 kronor i maj och 3,0 kronor i oktober 2018. Utdelningen blir foremal
for faststallelse pa arsstamman den 25 april.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en finansiell stalining som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgéra en
stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Styrelsens ambition &r att bibehélla en balans mellan htg avkastning, som kan mojlig-
godras genom en hogre belaning, och férdelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur
erbjuder. Det nyckeltal som bolagets ledning och externa intressenter i huvudsak bedémer
nér det galler kapitalstruktur ar nettoskuld i relation till EBITDA. Thule Group avser att
uppratthéalla en effektiv langsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till
EBITDA (justerat for jamforelsestérande poster) om 1,5-2,5x. Detta nyckeltal foljs I6pande
upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA uppgick den 31 december 2017 till 1,5 (1,6).

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter
i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som
upptagits som sékringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.
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%i S?kr{ngsresem . . - Esrtallostruktur skulder Koncernen Moderbolaget
S Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av . e
S verkligt varde pa ett kassaflddessakringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som till kreditinstitut, Mkr 17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
g annu inte har intraffat. Checkrakningskredit = = = =
Moderbolaget 1ar 29 4 = =
Bundna fonder 2-3ar 2283 2 467 2 261 2433
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Det finns inga bundna fonder i 4-5 ar - - - -
moderbolaget. Senare 4n 5 ar _ _ _ _
Fritt eget kapital Summa 2 311 2500 2 261 2433
Foliande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill siga det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
Overkursfond .. o
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvarde, Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till Gverkurs- Koncernen Moderbolaget
TETELE, Mkr 17-12-31  16-12-31  17-12-31  16-12-31
Balanserade vinstmedel Personalrelaterade kostnader 177 155 17 16
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter Bonus till kunder 115 132 - _
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning. Under aret har 1 113 Mkr lamnats i vinstutdelning. TR _ 0 _ _
Ovriga poster 90 92 1 1
Summa 382 379 18 17
Not 25 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
Langfristiga réantebarande skulder, Mkr 17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31 Not 27 Avséttningar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2261 2433 2261 2433 T ——-. Moderbolaget
el i i - Mk 17-12-81  16-12-81 171231 16-12-31
Derivat skulder - langfristiga 13 22 = = Omstruktureringskostnader 1 > _ _
Summa 2283 2467 2 261 2433 Garantistagande 15 20 B B
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr Ovriga avsatiningar 9 10 — -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - _ | Summa 25 82 - B
Crieddzel - - - - Omstrukturerings- Ovriga Garanti-
Leasing 7 6 = = kostnader avsattningar — &taganden
Derivat skulder — kortfristiga 21 28 = = Bokfort varde vid arets borjan 2 10 20
Summa 29 34 - - Nya avsattningar 0 0 15
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 -1 -20
Valutakurseffekter 0 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 1 9 15
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Not 28 Kassaflodesanalys

Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter
Mkr 2017 2016

Koncernen Moderbolaget -
Avyttrade tillgdngar och skulder:
Mkr 2017 2016 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 16 =
Erlagd ranta -46 -43 3 4 - - - —
- - - Materiella anlaggningstillgangar 21 -
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet Varulager 21 -
Anteciperad utdelning fran - - -600 -1 000 Kortfristiga fordringar 46 -
dotterbolag Summa tillgdngar 104 -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 71 82 - -
Avsattningar = = = 2 Kortfristiga skulder -29 =
Rearesultat avyttring av rérelse/ -19 3 - - Summa skulder -29 -
aktier/inventarier Erhallen képeskilling 145 -
Orealiserade finansiella poster 22 6 - - Paverkan pé likvida medel 145 _
Summa 74 91 -600 -998
Férvérv av dotterféretag och andra afférsenheter Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
Mkr 2017 2016 Netto
Forvarvade tillgangar och skulder: Ingaende Inggeegney o Utgaende
- — — balans Kassa- avslutade Finansierings- Valutakurs- balans
Immateriella anlaggningstillgangar - 88 | Mkr 2017-01-01 flcden kontrakt  kostnader differenser 2017-12-31
Materiella anlaggningstillgangar - 1 Langfristiga skulder
Varulager - 1 till kreditinstitut 2433 -176 - 3 0 2 261
Kortfristiga fordringar - 8 Leasing 17 0 -1 - 0 16
Likvida medel - 7 Derivat skulder 50 = = =18 35
Summa tillgdngar - 115 Summa enligt 2500 -176 -1 3 -15 2311
balansrakningen
Kortfristiga skulder = -16
Summa skulder - -16 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Kopeskilling - 99 Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Avgar: Likvida medel - -7 Kassa och bank 581 763 _ _
Paverkan pa likvida medel - 92 Kortfristiga placeringar, jamstallda
med likvida medel - - - -
Summa enligt balansrakningen 581 763 - -
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Not 29 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget, Mkr 2017 2016
Erhallet koncernbidrag 15 12
Summa 15 12
Not 30 Andelar i dotterbolag
Moderbolaget, Mkr 17-12-31 16-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1000 1000
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 1000 1000
Utgaende redovisat varde pa direkta 1000 1000
innehav av andelar i dotterféretag

Kapital-
Namn Orgnr Sate andel, %
Thule AB 556770-6329 Malmo 100
Thule Holding AB 556662-7138 Malmo 100
Thule Towing Systems AB 556259-0298 Malmd 100
Thule NV Menen 100
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd. Hongkong 100
Thule Organization Solutions Shenzhen Co Ltd. Shenzhen 100
Thule Organization Solutions Holding B.V. Utrecht 100
Thule Organization Solutions S.A. Louvain-La-Neuve 100
Thule Organization Solutions S.L. Madrid 100
Thule Organization Solutions S.A.R.L Rosny-Sous-Bois 100
Thule Organization Solutions B.V. Utrecht 100
Thule Finans AB 556043-6858 Malmd 100
Thule Sp.zo.o. Huta 100
Thule Japan KK Tokyo 100
Thule S.r.o Prag 100
Thule Sweden AB 556076-3970 Gnosjo 100
Thule Brasil Comércio de Acessorios Automotivos Ltda. Sao Paulo 100
Thule Trading (Beijing) Co. Ltd. Beijing 100
Thule IP AB 556578-1282 Malmo 100
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Kapital-
Namn Org nr Sate andel, %
Thule Merchandizing AB 556849-4016 Malmd 100
Thule Brasil Distribuidora Ltda. Sao Paulo 100
Thule Sport Rack Beheer B.V. Staphorst 100
Thule Canada Holding LLC Wilmington, Delaware 100
Thule Canada Inc. Granby 100
Thule Holding ApS Képenhamn 100
Brink Nordisk Holdings ApS Képenhamn 100
Thule Inc. Seymour 100
Thule Towing Systems LLC Detroit 100
Thule Holding Ltd. Haverhill 100
Thule Outdoor Ltd. Haverhill 100
Thule Deutschland Holding AB 556662-7419  Malmd 100
Thule GmbH Neumarkt 100
GMG Holding B.V. Zwanenburg 100
GMG B.V. Zwanenburg 100
Not 31 Stéllda sékerheter
Koncernen, Mkr 17-12-31 16-12-31
Ovriga tillgdngar 22 21
Summa stéllda sékerheter 22 21

Noter



Noter

Not 32 Eventualforpliktelser

Koncernen, Mkr 17-12-31 16-12-31
Bankgarantier 1 1
Pensionsskuld, PRI 2 2
Ovriga eventualfdrpliktelser 16 18
Summa eventualférpliktelser 19 21

Ovriga eventualférpliktelser avser i huvudsak garantier i rembursform fér lokala arbetsskade-

relaterade forsékringar i USA.

Not 33 Handelser efter balansdagens utgéng

Efter rapportperiodens utgang har inga vasentliga handelser som paverkar verksamheten

intraffat.

94

Not 34 Transaktioner med narstaende

Samtliga koncernbolag som namns i not 30 anses som narstaende.

Mellan bolag inom Thule Group sker transaktioner avseende leveranser av varor och tjanster
samt tilhandahallande av finansiella och immateriella tjanster. For samtliga transaktioner
tildmpas marknadsmassiga villkor och prissattningar. Samtliga koncerninterna transaktioner
elimineras. Moderbolagets mellanhavanden med dotterbolag utgérs av de transaktioner som

visas nedan.

Moderbolaget

Fordringar pa och skulder till dotterbolag, Mkr 17-12-31 16-12-31
Rantebarande langfristiga fordringar 4 460 5036
Réntebarande kortfristiga fordringar 17 13
Rantebarande langfristiga skulder -368 -368
Rantebérande kortfristiga skulder -927 -931
Summa 3181 3749

Thule Group AB har emitterat teckningsoptioner som ett led i incitamentsprogram fér ledningen
och for styrelsens ordférande. Teckningsoptioner har emitterats till och tecknats av Thule Group

ABs dotterbolag Thule AB.

For information om erséttningar och formaner som lamnats till ledande befattningshavare

och styrelse hanvisas till not 11 och 14.
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Forsakran

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2018-04-25 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat. Férvaltningsberéttelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger
en réttvisande Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingéar i koncernen stér infor.

Malmé 2018-03-28

Stefan Jacobsson Bengt Baron
Ordférande styrelsen Styrelseledamot
Hans Eckerstrom Eva EImstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Liv Forhaug Heléne Mellquist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Welander
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats 2018-03-28.
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Magnus Jénsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Thule Group AB (publ), org. nr 55667 70-6311

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Thule Group AB (publ) for ar 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 54-59. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 49-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 54-59. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tilhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for réken-
skapsaret 2016 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisions-
beréttelse daterad 30 mars 2017 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade séarskilt de omréden dér verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar. Utifran detta,
valde vi vilka bolag inom koncernen som ansags vasentliga samt
faststéllde vilka revisionsinsatser som skulle utféras pa dessa bolag.
Totalt har 11 bolag, i olika grad, bedémts som vasentliga. Enheter som
ej ansetts vara vasentliga har granskats av koncernteamet genom
en Oversiktlig analys. Merparten av de enheter som inte omfattas av
koncernrevisionen ar foremal for lagstadgad revision i respektive land.

Det centrala revisionsteamet har under aret besokt de storre
enheterna i koncernen i syfte att skapa en forstaelse for verksamheten
i dessa lander, efterlevnaden av koncernens intern kontroll ramverk,
inklusive processen for finansiell rapportering. Koncernrevisionsteamet
har dérutdver, bland annat, utfért granskningen av moderbolaget,
konsolideringen, arsredovisningen samt vasentliga antaganden och
beddmningar. Baserat pa genomférda granskningsinsatser ovan,
beddmer vi att vi har erhallit tillréckliga revisionsbevis for att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad

av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till folid av oegentlig-
heter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdoéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart staliningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Nedskrivningsprovning av goodwill

Sarskilt betydelsefullt omrade

Koncernen redovisade per den 31 december 2017 goodwill om 4 145 Mkr, vilket framgér av not 19
dér fordelning av goodwill och évriga immateriella tillgangar presenteras. Det redovisade vardet har
varit foremal for en nedskrivningsprovning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
beddmningar. Nedskrivningsprévning har gjorts fér koncernen som en kassagenererande enhet.

Prévningarna innefattar att koncernen maste gora framtidsbeddémningar om verksamheternas bade interna
och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar &r framtida kassafléden, vilka
bland annat kréver antaganden om framtida produktlanseringar, prishdjningar och marknadssatsningar.

I not 1 avsnitt Nedskrivningar och not 19 framgar hur koncernen gjort sin bedémning, samt en redogo-
relse av viktiga antaganden om uthallig tillvaxttakt och kapitalkostnad (WACC) och kanslighetsanalyser.
Koncernen har inte identifierat nagot nedskrivningsbehov for 2017.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Sarskilt betydelsefullt omrade

Koncernen redovisade per den 31 december 2017 uppskjutna skattefordringar om 324 Mkr, varav

201 Mkr &r hanférliga till underskottsavdrag som beddmts kunna utnyttjas emot framtida vinster.
Resterande del ar hanforlig till temporéara skillnader. | not 17 framgér aven 6vriga underskottsavdrag
som inte beaktats, vilka avser fall dér osakerhet betraffande avdragens skattemassiga varde foreligger.

Redovisningen av uppskjutna skattefordringar baseras pa koncernens beddémning av storleken och
tidpunkten for framtida beskattningsbara vinster. Uppskattningar av framtida vinster kréver bedémning av
framtida marknadsférutsattningar. Det redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar kan variera om
andra antaganden tillampas vid bedémningar av framtida vinster och méjligheterna att utnyttja under-
skottsavdragen.

Med hanvisning till att det redovisade vérdet av uppskjutna skattefordringar baseras pa bedémningar
av skattelagstiftning och framtida beskattningsbara vinster finns det en risk fér att det redovisade vardet
pa de uppskjutna skattefordringarna kan vara éver- eller underskattat och att varje justering av vardet
déarmed direkt paverkar periodens resultat och effektiva skattesats.

Avsittning for skatt i Tyskland

Siarskilt betydelsefullt omrade

Koncernen redovisade per 31 december 2016 avséttningar for krav och tvister relaterade till skatt i
Tyskland om 66 Mkr. Inbetalningar till ett belopp av 139 Mkr har gjorts avseende de krav som de tyska
skattemyndigheterna ansag sig ha. Nettobeloppet om 73 Mkr redovisades som en 6vrig kortfristig
fordran per 31 december 2016.

Som beskrivs i not 17 har koncernen under 2017 slutit en 6verenskommelse med skattemyndigheten

i Tyskland, vilket resulterade i en aterforing i resultatrakningen av tidigare redovisade avséttningar
uppgéende till 37 Mkr.
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Revisionsberattelse

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi fokuserat pa att bedéma om det finns en risk for att det skulle finnas ett nedskriv-
ningsbehov av goodwill. Vi har stdmt av viktiga antaganden mot bolagets budget och strategiska plan,
dér det aven ingar att ta stéllning till foretagsledningens antaganden och bedémningar. Detta har gjorts
genom en analys av hur vél tidigare &rs antaganden har uppnatts, samt utmanat antaganden kopplat
till de delarna som har stérst paverkan pa nedskrivningsbeddémningen sasom tillvéxt, resultatmarginaler
och kapitalkostnad (WACC).

Vi har aven genom egna kénslighetsanalyser testat sékerhetsmarginalerna for den kassagenererande
enheten och utifrdn dessa tester bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Som en del
i var revision har vi aven bedémt den berakningsmodell som ledningen anvander. Vi har &ven bedémt
riktigheten i de upplysningar som framgér i arsredovisningen.

Baserat pa var granskning har vi inte noterat nagra vasentliga avvikelser frdn koncernens slutsatser for
beddmning av nedskrivningsbehov

Hur véar revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi testat och beddmt anvanda principer och rimligheten i koncernens modell for att
prognosticera framtida vinster, jamfort anvanda nyckelantaganden i berékningen mot affarsplaner
och beaktat koncernens historiska férmaga att upprétta rattvisande prognoser. Vi har utmanat gjorda
beddmningar och granskat de underlag som ligger till grund fér beddémningen.

Analys har skett av det resultat som genererats under aret i forhallande till vilka framtida dverskott som
kommer kravas for att aktiverade underskottsavdrag skall kunna utnyttjas.

Vi har &ven testat berakningar av férandringar av skattesatser i olika lander for att sékerstalla korrekt
berakning och omvardering av uppskjutna skattefordringar.

Darutover har vi bedomt fullstandigheten och riktigheten i de upplysningar som finns i arsredovisningen.
Baserat pa utford granskning har vi inte noterat nagra vasentliga avvikelser fran koncernens slutsatser for
beddémning av vardering av uppskjutna skattefordringar.

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Vi har i var revision involverat skattespecialister i var utvardering av koncernens bedémningar och
uppskattningar i fraga om uppgorelsen den tyska skattemyndigheten samt tagit del av utlatande fran
externa experter som anlitats av koncernen.

Vi har ocksa utvarderat rimligheten i de underliggande fakta och omsténdigheter som presenteras i
upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om informationen &r tillréckligt omfattande for att forsta
koncernens redovisning. Baserat pa var granskning beddmer vi att det redovisade utfallet fran Gverens-
kommelsen med skattemyndigheten i Tyskland har gjorts i enlighet med dverenskommelsen.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-48 och 100-102.
Den andra informationen, utéver hallbarhetsrapporten och vart yttrande
avseende denna, utgor inte rsredovisningen. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som iden-
tifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Gvrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péaverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningséatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tilhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets féormaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberét-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland

upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljit relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.
Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Thule Group AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
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betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skéta den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&dmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddma om fdrslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras péa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
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atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 54-59 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en véasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Thule Group AB (publ)s revisor av bolagsstéamman den 26 april 2017
och har varit bolagets revisor sedan dess.

Malmé den 28 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Magnus Joénsson
Auktoriserad revisor



tyrelse

Stefan Jacobsson
Styrelsens ordférande sedan 2011.
Fodd 1952.

Utvalda aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Greenfood AB
och HAFA AB. Styrelseledamot i
Etac AB och Nobia AB.

Utvalda tidigare uppdrag:
Styrelseordférande och koncernchef
Puma AG, koncernchef Tretorn AB/
Etonic Inc., ABU/Garcia AB och
styrelseordférande i Nybron Flooring
Int. Corp.

Bengt Baron
Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1962.

Utvalda aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i AAK AB.

Utbildning: Kandidat- och
Masterexamen i féretagsekonomi,
University of California at Berkeley.

Utvalda tidigare uppdrag:
Vd for Cloetta, vd for V&S AB.

Hans Eckerstrom
Styrelseledamot sedan 2007.
Fodd 1972.

Utbildning: Civilingenjérsexamen

i maskinteknik, Chalmers tekniska
hogskola. Civilekonomexamen

frdn Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Profoto AB,
Styrelseledamot Nordstjernan AB.

Utvalda tidigare uppdrag: Styrelse-
ordférande i Brink International AB
och Britax Childcare Limited, styrelse-
ledamot i Nefab AB, Cloetta AB och
Aditro AB.

Eva Elmstedt
Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1960.

Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi respektive data-
vetenskap, Indiana University of
Pennsylvania, USA samt Handels-
hogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Addtech AB, Proact Group
AB, KnowlIT AB, Gunnebo Group
AB, Arjo AB samt Axiell Group AB.
Utvalda tidigare uppdrag:

Styreseledamot i Mandator AB
samt Novare AB.

Liv Forhaug
Styrelseledamot sedan 2014.
Foédd 1970.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan, Stockholm.

Utvalda aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Hufvudstaden AB
och i HUI Research AB.

Utvalda tidigare uppdrag: CSO
(Chief Strategy Officer) for ICA
Gruppen. Partner och Head of
Scandinavian Consumer Practice
pa McKinsey & Company.

Heléne Mellquist
Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd 1964.

Senior Vice President
Volvo Trucks International.

Utbildning: Bachelor i International
Business Administration, Handels-
hogskolan Géteborg. Executive Program
IFL, Handelshogskolan Stockholm.

Utvalt aktuellt styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Cavotec SA.

Utvalda tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Opus Group,

vd i TransAtlantic AB, CFO i Rederi AB
TransAtlantic samt styrelseledamot i
Partnertech AB.
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Ledning
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Magnus Welander

Vd och koncernchef

Fodd 1966.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Tekniska Hégskolan vid
Linkdpings universitet.

Anstalld pa Thule Group sedan 2006.

Tidigare befattningar: Vd for
Envirotainer, olika ledande befattningar
inom Tetra Pak i Italien och Australien.

Fred Clark

Affarsomradeschef
Region Americas
Fodd 1959.

Utbildning: BSBA kvantitativa
metoder, Western New England
University samt MBA Management
Science.

Anstélld pa Thule Group sedan 1993.
Tidigare befattningar: Olika ledande
befattningar inom Thule Group

samt olika ledande befattningar pa
C.Cowles & Co.

’PQ

P
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)

Fredrik Erlandsson

Kommunikations- och IR-direktér
Fodd 1970.

Utbildning: Universitetsstudier, Lunds
respektive Kopenhamns Universitet.

Anstélld pa Thule Group sedan 2010.

Tidigare befattningar: Corporate
Relations Director Nordics and
Eastern Europe pa Diageo, vd
Ehrenberg Kommunikation
Scandinavia, stabschefien av
Europaparlamentets nationella
delegationer.

Kajsa von Geijer

Personal- och héllbarhetsdirektor
Fodd 1964.

Utbildning: Kandidatexamen i
personal- och arbetslivsfragor, Lunds
universitet.

Anstalld pa Thule Group sedan 2005.
Tidigare befattningar: HR-chef pa
FMC FoodTech, HR-chef Nordic pa
Levi Strauss, olika HR-befattningar
pé Nestlé och Trelleborg AB.

Lennart Mauritzson

CFO
Fodd 1967.

Utbildning: Kandidatexamen
i foretagsekonomi, Handels-
hogskolan i Halmstad. Juridik-
studier vid Lunds universitet.

Anstélld pa Thule Group sedan 2011.

Tidigare befattningar: CFO Beijer
Electronics, Vice President Finance
pé Cardo, ledande finansbefattningar
pé Acadia Pharmaceuticals och
Pharmacia Pfizer.




Definitioner

Avvecklad verksamhet
Utgors av verktygslador for
pick-up trucks, resterande
del av segmentet Specialty.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av
nettoomsattningen.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus
kostnad for sélda varor.

Bruttoskuld

Total I&ang- och Kortfristig
upplaning inklusive check-
rakningskredit, finansiella
derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och
upplupna rantor.

EBIT

(Earnings before interest
and taxes) Resultat fére
finansnetto och skatter.

EBIT-marginal
EBIT i procent av netto-
omsattningen.

EBITDA

(Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization) Resultat fére
finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar.

102

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av
nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med
antal aktier vid periodens
utgang.

Jamforelsestorande
poster

Resultatposter som till sin
karaktér &r ovanliga med
betydande inverkan pa resul-
tatet och som &r viktiga for
att forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen.

Nettoinvesteringar
Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar
justerat for avyttringar.

Nettoskuld
Bruttoskuld minus likvida
medel.

Operativa avskrivningar
Koncernens totala avskriv-
ningar exklusive avskriv-
ningar pa koncernmassiga
dvervarden. Ovriga avskriv-
ningar &r avskrivning pa
koncernméssiga Gvervarden.

R12
Rullande 12-manaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i
relation till genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Rorelsekapital

Utgdrs av varulager,
skattefordringar, kund-
fordringar, férutbetalda
kostnader och upplupna
intékter, évriga fordringar,
likvida medel minus
leverantorsskulder, skatte-
skulder, évriga skulder,
upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter samt
avsattningar. Rorelse-
kapitalet i kassaflédet
exkluderar likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med
R12 underliggande EBITDA.

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Underliggande EBIT
EBIT exklusive jamforelse-
stérande poster och avskriv-
ningar p& koncernmassiga
Overvarden.

Underliggande EBITDA
EBITDA exklusive
jamforelsestérande poster.

Fakta alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands for att

beskriva den underliggande verksamhetens
utveckling och for att 6ka jamférbarheten
mellan perioder. Dessa &r inte definierade
utifran IFRS regelverk men de Gverens-
stémmer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling.
Alternativa nyckeltal som anvands &r netto-
skuld (se tabell sidan 51), underliggande
EBIT och underliggande EBITDA. Med
underliggande menar vi att vi har justerat for
speciella poster, se Not 7 Redovisning per
segment. For ytterligare information se ovan.
Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut

for finansiell information som presenteras i
enlighet med IFRS utan som ett komplement.
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Thule Group)

thulegroup.com
info@thule.com

Huvudkontor
Thule Group AB
Fosievagen 13

SE- 214 31 Malmg,
Sverige

Tel: 040-635 90 00
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