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Handicare erbjuder produkter och I6sningar
for att 6ka oberoendet fér funktionsned-
satta och aldre och ge dem méjlighet att
leva ett aktivt liv pa deras villkor, samt for
att underlatta arbetet for vardgivare och
anhdriga.

Erbjudandet omfattar ett brett utbud av raka och
svangda trapphissar, hjalpmedel for forflyttning och
lyft, produkter och I6sningar for anpassningar av
fordon samt medicinsk utrustning. Cirka 70 procent av
var forsaljning gar till vard i hemmet "Homecare” och
resterande till sjukhus och institutioner ”Institutional”.

Vi ar en global aktér med forsaljning i ver 20 lander
och vi &r en av marknadsledarna inom omradet.
Huvudkontoret ligger i Stockholm och tillverkning och
montering sker pa sex platser i Nordamerika, Asien
och i Europa. Vi ér cirka 1 200 medarbetare.

Det ar viktigt for oss att vara kunder och partners upp-
lever oss som engagerade och respektfulla och att vi
agerar med integritet. Det &r en viktig drivkraft att veta
att vart arbete ofta gor skillnad i en enskild manniskas
liv. Vi drivs ocksa av att bli annu béattre och forbattra
och utveckla vara I6sningar hela tiden. Var verksam-
het bedrivs i tre affairsomraden, Accessibility, Patient
Handling och Puls.

HANDICARE:
I bedriver verksamhet pa strukturellt vaxande
marknader med attraktiva fundamenta,

I 4r en marknadsledare pé sina huvudmarknader
inom Accessibility och Patient Handling,

I har en vélinvesterad och skalbar plattform, samt

I har en tydlig strategi for fortsatt I6nsam tillvaxt,
saval organiskt som via forvarv.
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ACCESSIBILITY PATIENT HANDLING

ARET | KORTHET TILLVAXT INTAKTER INTAKTER
I Intakterna 6kade med 16,2 procent till MEUR o5 PER SEGMENT?
284,3 MEUR (244,7). — 7%
. s 34,5 < o
I Den organiska tillvéxten var 4,9 procent. 11,6 s 29%
I Den justerade EBITA marginalen dkade till 244 7 o P 5
9,2 procent (7,0). 2 2 > 64%
I Delar av affirsomradet Puls avyttrades. z E'
I Handicares aktie noterades pa Nasdaqg Stockholm. ;’
I Styrelsen foreslér en utdelning om 0,50 SEK =
per aktie. E JUSTERAD EBITA
I Efter rapportperiodens utgang férvarvades §= PER SEGMENT "
en distributér i Colorado, USA. = 1%
32%
NYCKELTAL
MEUR 2017 2016 2016 2017
Intékter 284,3 2447
Justerad EBITA 26,2 17,2
Justerad EBITA marginal,% 9,2 7,0 I ACCESSIBILITY
Arets resultat -3,5 -19,3 PATIENT HANDLING
Resultat per aktie fére och efter PULS
utspadning, EUR -0,1 -0,5
Justerat operativt kassaflode 11,6 15,1 1) Foére koncerngemensamma
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 3,0 9,4 kostnader och justerat for
BD-verksamheten som
Utdelning per aktie, SEK 0,50" n/a avyttrades under 2017.

1) Styrelsens forslag
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nder 2017 fortsatte vi pa den malinriktade

resa som vi inledde 2016 - att pa medel-

lang sikt n& en genomsnittlig arlig tillvaxt

om 10 procent och en justerad EBITA-

marginal dverstigande 12 procent. Vi har
renodlat verksamheten och har idag en forsaljning till
hemvard (Homecare) om 70 procent och resterande
till sjukhus, vardinrattningar med mera (Institutional).
Makrotrender med en aldrande befolkning och att fler
onskar bo kvar hemma sa lange som majligt gynnar
efterfragan pa vara Accessibility produkter. Dartill &r
kraven pa okad effektivitet, battre arbetsmiljé och
lagre sjukfranvaro viktiga drivkrafter for efterfragan pa
Patient Handling produkter.

2017 har varit ett &r med stora férandringar for
koncernen. Vi har gatt fran att vara ett privat bolag till
den publika vérlden, genom bdérsnoteringen i oktober.
For oss internt har det varit en spénnande resa att
férbereda bolaget for noteringen och vi ar dvertygade
om att det kommer starka vart varumarke och bidra till
ett 6kat intresse fér Handicare.

GOD TILLVAXT OCH FORBATTRADE MARGINALER
Den resa som vi inledde 2016 innebar en rad initiativ i
syfte att driva tillvaxt och férbéttra intjaningen. Under

VD har ordet

2017 har vi bérjat se resultaten av dessa. Den orga-
niska tillvéxten for koncernen blev cirka 5 procent,
framforallt tack vare en bra forséljning av trapphissar

i Europa och Nordamerika. Ett mer professionaliserat
férsaljningsarbete och en 6kad korsforsaljning av vara
produkter genom vart distributionsnatverk bidrog till
okningen. Var bedémning ar att vi har tagit marknads-
andelar inom marknaden for trapphissar och bibehallit
var position inom 6vriga omraden.

Den justerade EBITA-marginalen férbattrades till
drygt 9 procent och vi &r p& god vag mot vart mal om
en marginal 6verstigande 12 procent. Hogre volymer,
o6kad bruttomarginal samt kostnadskontroll géllande
vara operationella kostnader ligger bakom marginal-
forbattringen.

For affarsomradet Accessibility 6kade intakterna
organiskt med 7 procent drivet av god tillvaxt for
trapphissar i sdval Europa som Nordamerika. Pa saval
den europeiska men framforallt pa den nordamerikan-
ska marknaden har vi starkt var marknadsposition.
Den justerade EBITA-marginalen 6kade med nastan
tva procentenheter till drygt 12 procent.

Den organiska tillvéaxten inom Patient Handling
var i princip oférandrad. Tillvaxten inom Europa var
god medan projektforsaljningen till sjukhus i Nord-
amerika var lagre, framforallt under den senare delen
av aret. | syfte att vanda trenden i Nordamerika har vi
genomfoért forédndringar i organisationen och initierat
en rad initiativ med syfte att 6ka var marknadsandel.
Den justerade EBITA-marginalen for affarsomradet
forbattrades med drygt 5 procentenheter till drygt 13
procent. Den stora forbattringen ar framférallt en foljd
av de hégre marginalerna och synergier fran det under
2016 forvarvade Prism Medical i Nordamerika.

For vart minsta affarsomrade Puls var intékterna
organiskt i princip oférdndrade och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till knappt 3 procent.

ORGANISK TILLVAXT BASERAD PA
COMMERCIAL EXCELLENCE

Genom strategin som vi lade grunden fér under 2016
driver vi en omstalining av koncernen fran en produkt-
orienterad till en marknadsorienterad organisation. Vi
bygger pa tre huvudelement:



EN KOMMERSIELLT FOKUSERAD ORGANISATION
Under aret genomgick vi en organisationsférandring
dar vi stallde om fran en organisation baserad pa
affarsomraden till en funktionsbaserad. Vi har déarmed
centraliserat funktioner sasom, forséljning och mark-
nadsforing, finans och IT, samt forskning- och utveck-
ling. Detta majliggor till exempel det program vi under
aret tagit fram for korsforsaljning av vara produkter.

KOMMERSIELLA STRATEGISKA INITIATIV

| syfte att professionalisera var forsaljning drog vi
under 2016 igang ett program for utbildning av var
séljkar och saljledning. Under &ret har vi implemen-
terat stora delar av detta program. Vi har &ven under
aret infort en ny strategisk prissattningsmetod vilken
kommer ses 6ver arligen. Det &r min stora Gvertygelse
att vi nu ser resultatet av ett mer professionaliserat
séljarbete pa en marknad som historiskt har varit
relativt traditionell. Det ar aven min évertygelse att vi
vid forvarv har négot vardefullt i detta att tillfora nya
organisationer.

GEOGRAFISK EXPANSION

Vi fokuserar pa att expandera var geografiska narvaro
genom att bredda vart befintliga natverk av aterfor-
séljare. | synnerhet i USA &r var hub-strategi viktig for
att driva tillvaxt fran nya kunder. Vi etablerar samlings-
punkter, hubbar, med egna séljkarer for att kunna
betjana bade slutanvandare och lokala aterforséljare
direkt.

TILLVAXT GENOM FORVARV

Marknaden som vi verkar p& bestar av ett fatal stora
aktorer och ér i 6vrigt fragmenterad. Konsolidering via
forvarv &ar en del av var strategi. Vi utvarderar I6pande
forvarvskandidater utifran tre nyckelkriterier: kapaci-
tet att med forvarvet utoka vart geografiska omrade,
kompletterande produkter vilka kan inforlivas i vara
forsaljningskanaler samt strategiska tillgangar.

Under 2017 1ag vi lagt pa forvarvsfronten framférallt
for att vi inte hade tillracklig kapacitet pa grund av
forberedelserna infér borsnoteringen och integratio-
nen av Prism Medical. Prism Medical &r ett forvarv
inom Patient Handling som genomférdes i slutet av
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2016. Integrationen har gatt 6ver férvantan och vi har
sett goda resultat av att utnyttja den befintliga sélj-
kéren till att aven sélja trapphissar. Under aret 6kade
forsaljningen av trapphissar med 14 procent pa den
nordamerikanska marknaden. Totalt star nu forsalj-
ningen i Nordamerika for en fjardedel av koncernens
totala intékter.

| bérjan av 2018 férvarvade vi en for Handicare
strategiskt viktig distributdr i Colorado, Nordamerika.
Distribut6ren &r en viktig pusselbit i var nordameri-
kanska hubbstrategi och vi har nu var attonde hub pa
plats och en tackning av ytterligare elva stater i USA.

ATT BYGGA EN FRAMGANGSRIK
FORETAGSKULTUR

Att bygga en framgangsrik foretagskultur ar grundlag-
gande for var framtida marknadsposition. Var vision,
vart sétt att vara och var férmaga att ta tillvara vara
komparativa fordelar ar ytterst viktiga for var formaga
att skapa véarde.

Sjalva karnan i varfor vi finns som koncern finns i
var vision — "Making everyday life easier” — att under-
latta for manniskor som pé grund av alder eller annat
ar funktionsnedsatta, och darmed behdver hjalpmedel
fér en bekvamare vardag. Detta ar nara kopplat till
vart satt att vara — hur vi agerar som individer och som
féretag, att vi alltid satter slutanvandaren framst.

Vi ar en relativt ung koncern, men manga av vara
bolag har funnits lange. For oss som grupp éar det
viktigt att fortsatta den utstakade végen, att bygga en
gemensam foretagskultur och arbeta mot tydliga mal
genom tydliga strategier. Det &r pa detta satt vi skapar
langsiktigt varde for koncernen och vara intressenter
samtidigt som vi lever var vision. Jag vill passa pa att
tacka alla medarbetare som gor var verksamhet till sin
vardag och jag ser fram emot att fortsatta den inspire-
rande resan tillsammans med er.

Stockholm, april 2018

Asbjern Eskil
VD och koncernchef

VAR VISION, VART SATT
ATT VARA OCH VAR FOR-
MAGA ATT TA TILLVARA
VARA KOMPARATIVA
FORDELAR AR YTTERST
VIKTIGA FOR VAR
FORMAGA ATT SKAPA
VARDE.



Affarsmodell

Genom kontinuerlig produktutveckling, effektiv tillverkning och distribution erbjuder

vi dels produkter och I6sningar som héjer livskvaliteten for funktionsnedsatta, dels
produkter och Iésningar for alla typer av patientférflyttningar, vilket avsevart forbattrar
arbetsmiljén for dem som arbetar i sjukhusmiljéer, akutvardssituationer, pa vard-
boenden och i hemmiljer.

RESURSER

OPERATIV VERKSAMHET HUMANKAPITAL \

I Noga utvalda I Cirka 1 200
leverantorer medarbetare

I Lokal nérvaro i I Specialistkompetens
elva lander

I Sex tillverknings- RELATIONSKAPITAL
och monterings- I Néra samarbete
anlaggningar och med leverantdrer
17 verkstader I Néra samarbete

I Investeringar i med aterforsaljare

produktutveckling

FINANSIELLT KAPITAL

1 265,1 MEUR i
sysselsatt kapital —

KARNVARDEN

INTEGRITET ENGAGEMANG RESPEKT PASSION
I —————————————————————————————————




SKALBAR PLATTFORM

FOR HALLBARA LOSNINGAR
SOM HOJER LIVSKVALITET
OCH FORBATTRAR
ARBETSMILJON

OPPENHET FOR FORANDRINGAR
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SKAPAT VARDE

KUNDER OCH
SLUTANVANDARE

I Hojd livskvalitet

Il Béattre arbetsmiljo
Il Effektiva lI6sningar
I Korta leveranstider

MEDARBETARE

I Utvecklingsmojligheter

Il Stabil och attraktiv
arbetsgivare

I Méngfald och
jamstalldhet

LEVERANTORER OCH

SAMARBETSPARTNERS

I Ansvarsfulla affarer

I Langsiktiga sam-
arbeten

SAMHALLE

Il Arbetstillfallen

Il Bidrar till hojd livs-
kvalitet for funktions-
nedsatta; 6kad rorelse-
frihet

I Gor det mojligt for
manniskor att bo
hemma langre

Il Bidrar till battre arbets-
miljé och dérmed farre
arbetsrelaterade skador

I Kostnadseffektiv vard

AKTIEAGARE

I Langsiktigt hallbar
investering

I Utdelningar



MAL UTFALL 2017
TILLVAXT I En genomsnittlig arlig tillvaxt pa 10 procent, Intdkterna 6kade med 16,2 procent. Den organiska
varav 4-6 procent organiskt, pa medellang sikt. tillvaxten uppgick till 4,9 procent.
LONSAMHET I En justerad EBITA-marginal dverstigande Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,2 procent.

12 procent pa medellang sikt.

KAPITALSTRUKTUR

I En skuldsattningsgrad om cirka 2,5 ganger netto-
skulden/LTM (senaste tolv manaderna) justerad
EBITDA, med flexibilitet for strategiska aktiviteter.

Nettoskuld/LTM justerad EBITDA uppgick till
3,0 ggr per 31 december 2017.

HALLBARHET

1 Ar 2030 ska 80 procent av de material som
anvands i vara produkter vara hallbara och 30
procent av materialen ska vara atervinningsbara.
Samma ar ska vara trapphissar, taklyftssystem
och mobila lyftar férbruka 10 procent mindre
energi vid anvandning jamfort med 2017 ars
produkter.

Arbetet med att identifiera héallbara och ater-
vinningsbara material i vara produkter pagar.

UTDELNING

I Ld&mna en utdelning motsvarande 30-50 procent
av nettovinsten for perioden. Beslut om utdelning
kommer att fattas med beaktande av bland annat
bolagets finansiella stallning, investeringsbehov,
foérvarvsmojligheter och likviditet.

Féreslagen utdelning 2017 &r 0,50 SEK per aktie.

MEDARBETARE

I Vi arbetar aktivt for en jamnare kénsférdelning.
I Samtliga medarbetare ska delta i arliga utveck-
lingssamtal.

Per 31 december 2017 var 28 procent av antalet
medarbetare kvinnor. Under aret har cirka 70
procent av Handicares medarbetare deltagit i
utvecklingssamtal.



Strategi

LONSAM TILLVAXT

Handicare ska véxa saval organiskt som via forvarv.
Strategin for en I6nsam tillvaxt baseras pa tydliga
initiativ for organisk tillvéxt, en kultur inom Handicare
med kontinuerliga forbattringar av verksamheten, att
bygga vidare pa narvaron i Nordamerika och pa en
aktiv forvarvsagenda.

Prioriteringar - organisk tillvaxt

Under 2016 utvecklades Commercial Excellence-

strategin inom Handicare. Denna ska ses som en

strategisk plattform for att skapa organisk tillvaxt fran
befintliga och nya kunder, nya marknader och nya
produkter och I6sningar. Den fokuserar pa:

I skapandet av en effektivare kommersiell marknads-
orienterad organisation,

I implementeringen av kommersiella initiativ for att
infora en koncerngemensam och enhetlig struktur
kring saljkar, forsaljningstekniker och prisséattnings-
strukturer, samt

I geografisk expansion, bland annat genom &kat fokus
pa produkter och marknader med hégre marginaler,
utokat aterforsaljarnatverk och genomférande av
hub-strategin i USA.

Organisationsférandringen som genomférdes under
aret innebar att vi gick fran en struktur baserad pa
affarsomraden till en organisation som utgar fran
funktion och dérmed blir mer marknadsorienterad
och kommersiell. En effekt av den nya organisationen
ar att hela koncernen nu arbetar efter en gemensam
global strategi.

| syfte att stirka den organiska tillvéaxten pagar
ett utbildningsprogram, Xcel, for att sékerstalla att all
férséljning sker enligt professionella och beprévade
metoder. Hittills har 75 procent av véra séljare genom-
gatt utbildningen. Malet &r att samtliga séljare ska ha
tagit del av programmet vid slutet av 2018.

Var penetration pa redan utvecklade marknader
ska Oka dels genom att aterforséljare i vart befintliga
natverk tacker nya omraden, dels genom att utvidga
antalet aterforséljare.

P& den amerikanska marknaden ar vara sa kallade
hubbar av vasentlig betydelse for tillvaxt. Hubbarna
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ar lokala samlingspunkter med egna séljkarer som
betjanar bade slutanvandare och lokala aterforséljare
direkt. | borjan av 2018 var antalet hubbar atta. Pa
medellang sikt &r planen att utdka antalet till cirka 18
stycken.

Prioriteringar — forvarvad tillvaxt

D& marknaden bestar av ett fatal stora aktorer och i

Ovrigt &r mycket fragmenterad &r férvarv en sjalvklar

del i Handicares tillvaxtstrategi. Vi férvarvar bolag som

uppfyller minst ett av vara tre nyckelkriterier:

I kapacitet for att utéka var geografiska narvaro,

I formaga att férmedla kompletterande produkter och
I6sningar via vara forsaljningskanaler, och/eller

I bli en strategisk tillgang.

Under 2016 forvarvades Prism Medical, vilket var
strategiskt viktigt for var narvaro och expansion i
Nordamerika. Aven det mindre norska Rep-tek for-
varvades under 2016. Under 2017 genomfdrdes inga
férvarv. Efter rapportperiodens utgang genomférdes
ett mindre men strategiskt forvarv av en distributor i
Colorado, USA.



LONSAMHET

Handicare ska driva verksamheten med god I6nsam-
het. Som en del i Commercial Excellence-strategin
sker en dversyn och samordning av koncernens
prisstrategi. Denna strategi utgar fran varje enskild
marknads unika forutsattningar och revideras arligen.
God I6nsamhet ger ocksa forutsattningar att kunna
distribuera utdelning till vara aktieagare.

Prioriteringar

| syfte att faststélla optimal niva och utformning av s&-
vél de rabatter som det férséljnings- och utbildnings-
stéd som ges till aterforsaljare, har ett gransknings-
och utvarderingssystem implementerats.

For att optimera de méjligheter som vara om-
fattande distributionskanaler och kundkontakter
erbjuder ska 6kad mer- och korsférsaljning prioriteras.

Handicare har en vélinvesterad och skalbar affars-
modell vilken ger goda férutsattningar for hallbar
effektivitet i verksamheten och god I6nsam tillvéxt.

Handicares fokus pa att 6ka professionalismen
inom omraden som inkdp, kvalitetstester, utbildning
av séljkaren och kundplanering har bidragit till att
forbattra marginalerna. Kontinuerliga férbattringar ar
en integrerad del av Handicares kultur.

UTVECKLING OCH FORBATTRINGAR AV
PRODUKT- OCH TJANSTEUTBUDET

Handicares produkter och I6sningar gor vardagen enk-
lare foér funktionsnedsatta och &ldre samt underlattar
arbetet for vardgivare och anhoriga. Vi bedriver darfor
kontinuerligt ett arbete for att kunna introducera inno-
vativa och &ndamalsenliga I6sningar i vart erbjudande.
Detta arbete sker i néra dialog med marknaden.

Prioriteringar

En viktig aspekt i var produktutveckling &ar hallbarhet
och vi arbetar I6pande med att 6ka saval andelen
hallbara som andelen atervinningsbara material i

vara produkter. Under de kommande tva aren ska

de material som anvands i vara produkter utvarderas
utifran hallbarhet samt majligheter till atervinning. Vi
arbetar ocksa for skapa mer energieffektiva produkter.

MEDARBETARE

For att befasta var ledande position maste vi attrahera
de bdsta medarbetarna. Genom att erbjuda utveck-
lande och utmanande arbetsuppgifter, mojlighet till
inflytande samt goda utvecklingsmojligheter ska vi
vara en attraktiv arbetsgivare. Kontinuerlig vidare-
utbildning &r centralt f6r Handicare liksom spridandet
av "best-practice”.

Prioriteringar
Vi arbetar aktivt for en jamnare kdnsférdelning i kon-
cernen. D& det for narvarande &r ett 6verskott av mén
bland vara medarbetare kommer vi vid nyrekryteringar
att prioritera kvinnliga sékande om flera sbkande ar
lika kvalificerade. Koncerngemensamma policies for
likabehandling, mangfald och ersattning kommer att
tas fram under 2018.

Under 2018 kommer for férsta gangen en med-
arbetarundersokning att genomféras. Denna under-
sbkning kommer darefter att genomforas arligen.



Marknadsoversikt

Att forsta vilka omvarldsfaktorer som paverkar och
vilka utmaningar och méjligheter det innebar fér
var verksamhet och var férméaga att utvecklas och
skapa varde, ar helt avgérande fér hur konkurrens-
kraftiga vi &r nar det galler att méta slutanvandar-
nas behov.

MARKNADSSTORLEK OCH FORVANTAD MARKNADSTILLVAXT

Handicares

Huvudmarknader? ACCESSIBILITY PATIENT HANDLING TOTAL FRAMTID

= S &

820MEUR

Totalt ca 2%

890MEUR

ca5% : ’
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Véra huvudmarknader gynnas av attraktiva
fundamenta och grundlaggande drivkrafter som:

©® MAKRODRIVKRAFTER FOR SJUKVARDEN,
® GYNNSAM HALSOEKONOMI, SAMT
@ INTRADESBARRIARER.

iell adresserbar
ad pa dver
ca 2% dr EUR ar 2020
dare global
O Okar vasentligt

ca 6% |

arknadsstorleken

S mdr EUR genom
gaiin pa angransande
arknader, exempelvis
ordonsanpassning
Srtikala plattforms-

1,7MEUR

cad% : ,

1) Handicares huvudmarknader &r Storbritannien, Tyskland, Nederlénderna, Frankrike, Italien, Norge och Danmark, inom Accessibility
och USA, Kanada, Storbritannien, Nederlanderna, Sverige, Danmark och Norge inom Patient Handling.

STORLEK OCH TILLVAXT
Den totala storleken pa vara
huvudmarknader uppskattades
2016 till 1,7 mdr EUR. Huvud-
marknaderna vaxer i sund
tilvaxttakt, och Nordamerika
vaxer snabbare an de europe-
iska marknaderna. Uppskattad
marknadsstorlek och férvantad
arlig marknadstillvaxt for vara
storsta affarsomraden framgar
av vidstaende bild.



MAKRODRIVKRAFTER FOR
SJUKVARDEN

OKAD ANDEL ALDRANDE BEFOLKNING
Antalet personer over 60 ar forvantas

6ka mer an den 6vriga befolkningen i for
Handicare relevanta lander. Detta medfér
att marknaden vaxer da aldre har ett storre
behov av vardtjanster &n yngre. Ar 2050
férvantas den globala befolkningen av
personer dver 60 ar vara mer dn dubbelt
sa stor som 2016 och uppga till néra 2,1
miljarder enligt FN. En 6kad andel aldre
personer kommer att medféra en 6kad
efterfragan pa de produkter och I6sningar
som Handicare erbjuder.

10

OKAD FOREKOMST AV KRONISKA
SJUKDOMAR

Kroniska sjukdomar férknippade med
livsstil, sdsom diabetes och fetma, blir allt
vanligare vilket leder till 6kad efterfragan pa
Handicares produkter och |6sningar.

OKAD FORVANTAD LIVSLANGD FOR
PATIENTER MED KRONISKA SUJUKDOMAR
Tack vare att kroniska tillstand upptéacks
tidigare och far effektivare behandling lever
personer med kroniska sjukdomar i genom-
snitt Iangre. Detta férlanger den tidsperiod
da de potentiellt behdver vardtjanster
varfor behovet av var typ av produkter och
|6sningar Okar.

OKAD ONSKAN ATT BO KVAR HEMMA
LANGRE

En 6kad 6nskan att bo kvar hemma i
kombination med besparingskrav inom
offentligt finansierad vard &r faktorer som
Okar saval efterfragan som behovet av vara
produkter utvecklade fér hemvard.



GYNNSAM HALSOEKONOMI

Handicares produkter och tjanster finan-
sieras vanligtvis av en blandning av privata
medel, offentliga medel och privata forsak-
ringar. Tackning och erséattningar varie-

rar hégst vasentligt mellan olika lander.
Generellt galler dock att vardkostnaderna
per capita har 6kat och férvantas oka ytter-
ligare. Manga vardsystem i varlden férsoker
begransa kostnaderna genom olika typer
av atgarder. En sadan atgard ar att flytta
patienter till vard i hemmilj¢ sa snart det

INTRADESBARRIARER

Vara huvudmarknader kannetecknas av
relativt hdga intradesbarriarer, vilket gynnar
etablerade aktérer sdésom Handicare.

I Global storlek och specifika kompe-
tenser kravs for att hantera komplexa
marknadskanaler. Olika lander har olika
sammansattningar av direktforsaljning,
aterforsaljare, myndigheter och inkdps-
organisationer.

I Omfattande natverk av aterforséljare
och distributorer kravs for att generera

gar och aven att underlatta for manniskor
att bo kvar hemma langre. Studier har
visat att kostnaderna fér hemvard i USA till
exempel &r i genomsnitt 96 procent lagre
an i akutmiljé och cirka 65 procent lagre an
pa ett vardboende.

Néar det galler Handicares produkter
avsedda for patientforflyttning bidrar dessa
till att minska antalet dagar som kravs for
en sjukhusvistelse, exempelvis genom att
minska forekomsten av trycksar, minska
antalet sjukdagar for vardgivare vilka har

kundkontakter till slutkunder och bygga
upp en produktbas inom olika geografiska
omraden och pa olika marknader.

I Slimmad och flexibel tillverknings-
kapacitet ar vasentligt for att sdkra
produktleveranserna. Korta leveranstider
ar viktigt mot bakgrund av slutanvandar-
nas omedelbara behov.

I En historik av palitliga och hogkvalitativa
produkter och Iésningar ar vasentligt nar
kunderna véljer leverantor.

I Efterlevnad av lagar och regler ar
avgorande eftersom medicintekniska

Arsredovisming Handicare Group 2017 | Marknadsoéversikt

adragit sig skador vid patientforflyttningar
samt att minska behovet av serviceperso-
nal. En studie vid Karlskoga lasarett visade
att efter implementeringen av Handicares
produkter inom patientforflyttning mins-
kade totala antalet sjukdagar hos vard-
personalen fran cirka 400 dagar till endast
sex dagar per ar.

produkter, inklusive produkter for patient-
hantering, trapphissar och produkter for
fordonsanpassning, &r foremal for myndig-
hetsregleringar i stora delar av varlden,
som FDA, EU, EES och andra statliga och/
eller kommunala myndigheter.

I Finansiell styrka och betydande investe-
ringar inom produktutveckling och tillverk-
ning kravs for att tillgodose marknadens
véxande och alltmer krdvande behov.

o
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Direkt Aterforsaljare
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g SJUKHUS / VARDBOENDEN
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Accessibility

% Patient Handling

HANDICARE

Direkt Aterforsaljare

HEMVARD / PRIVATPERSONER

DISTRIBUTION

Av Handicares totala intakter
gér cirka 70 procent av
forséliningen till slutanvandare i
hemmet (Homecare) och cirka
30 procent till slutanvandare
inom sjukhus/vardboenden
(Institutional). Distributions-
vagarna kan variera saval inom
ett land som mellan lander, och
kan i manga fall vara komplexa.

Myndigheter
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Accessibility

ANDEL AV
INTAKTER

ANDEL AV
JUSTERAD EBITA

INTAKTER FRAN
HOMECARE

Inom Accessibility erbjuder vi svangda och raka trapphissar samt installation
och service av dessa. Erbjudandet kompletteras av ett utbud av produkter
och l6sningar for fordonsanpassningar samt tjanster som omfattar underhall,

installation och sjélva anpassningen av fordonet.

HANDICARES ERBJUDANDE

Trapphissar

Handicare erbjuder slutanvédndaren en mangd alterna-
tiv inom raka och svéangda trapphissar. Vart fokus ar
framst pa svangda trapphissar vilka specialanpassas
for att folja formen av trappan. Dessa krdver omsorgs-
full méatning, design och tillverkning och ar darfér
dyrare och har hégre marginaler och &terfinns inom
prisintervallet medel till hdgt. Vi erbjuder &ven installa-
tion och eftermarknadsservice, ofta som ett paket vid
kop av trapphissen.

De flesta anvandare tenderar att borja leta efter en
|6sning nér ett omedelbart behov uppstéar och korta
ledtider blir ofta avgdrande. Handicare kan erbjuda
mycket korta ledtider tack vare var egenutvecklade
mjukvaruldsning, PhotoSurvey 3D och Vision App.
Denna I6sning gor att vi redan under kundbesoket kan
visa slutresultatet pa bild och automatiskt éverféra
information som anvands vid tillverkningen av de
skraddarsydda skenorna.

Vi arbetar kontinuerligt med att dels forbattra var
mijukvarulésning for att ddrmed férkorta ledtiderna
ytterligare, dels forbattra vara produkter och I6sningar
samt optimera produktionen.

Fordonsanpassning

Produkterna och I6sningarna fér fordonsanpassning
syftar till att ge personer med funktionsnedséttningar
ett 6kat oberoende utanfor vard- och hemmiljén. Den
storre delen av verksamheten avser fordonskonverte-
ring men vi séljer aven fordonsprodukter for personer

med sarskilda behov. Inom fordonskonvertering
erbjuds anpassning av personbilar, minibussar och
bussar i mellanklass for féretag och det offentliga,
sasom NAV (den norska arbets- och vélfardsmyndig-
heten). Vi konverterar &ven ambulanser, brandbilar
och polisbilar.

Handicares erbjudande inom fordonsanpassning
innefattar produkter som satesbaser, rullstolslyftar,
rullstolsbalten, dérréppnare och rullstolsdragare.
Dessa séljs till kunder inom fordonskonvertering och
till biltillverkare for fordonsanpassning for sarskilda
behov.

MARKNADSOVERSIKT OCH MARKNADSANDELAR
Marknaden for trapphissar har historiskt varit relativt
traditionell, dar familjemedlemmar till slutanvéandare
ofta fattar kopbeslutet. Marknadskanalerna haller till
viss del pa att forskjutas fran aterforsaljare/distribu-
torer till direktforsaljning, vilket marks tydligast pa

de mest utvecklade europeiska marknaderna som
Storbritannien och Nederlanderna.

De huvudsakliga marknaderna for trapphissar ar
relativt konsoliderade och de tre storsta aktdrerna
kontrollerade 40-60 procent av marknaden, den ater-
stdende andelen av marknaden &ar dock fragmenterad.
Baserat pa intakter har Handicare en ledande stéllning
i Europa tillsammans med en annan aktér. Handicares
marknadsandel uppskattas till 20-25 procent.

Vara huvudmarknader, dar vi ocksa &r marknads-
ledande, ar Storbritannien, Tyskland, Nederlanderna,
Frankrike, Italien, Norge och Danmark. Dessa markna-

NYCKELTAL INTAKTER PER GEOGRAFI
Férandring

MEUR 2017 2016 Rapporterad  Organisk” K

Intékter 1813 1742 41% 69% i .

Justerad EBITA 22,5 18,4 ¥ Nordamerika

Justerad EBITA 7 o/o

marginal, % 12,4 10,6

EBITA 21,9 117

EBITA marginal, % 12,1 6,7

1) Justerat for forandringar i valutakurser
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der svarade for 92 procent av de totala intédkterna inom
Accessibility. Den sammanlagda marknadsstorleken
inklusive Nordamerika berdknades 2016 uppga till
cirka 820 MEUR.

I USA utmanar vi de stérre aktdrerna och har for
narvarande en relativt Iag marknadsandel om cirka
5-7 procent, vilket gor oss till nummer tre pa mark-
naden. Nordamerika stér idag for en mindre andel av
affarsomradets intakter, 7 procent, men uppvisar den
starkaste tillvaxttakten.

Handicares europeiska huvudmarknader férvantas
fortsatta véaxa i en stabil takt om 1-3 procent per ar
drivet av volymer, medan marknaden i USA forvéntas
vaxa med 4-6 procent, drivet av den generellt Iagre
mognadsgraden p& marknaden jamfért med Europa.
Tyskland, Frankrike och Italien férvéantas vaxa snabb-
are an den europeiska huvudmarknaden som helhet.

Vara huvudsakliga marknader for fordonsanpass-
ning ar Norge och Danmark. Dessa ar mycket koncen-
trerade och har forblivit stabila i fraga om konkurrens
pé senare ar. Den norska marknaden domineras av
Handicare, som har 40-45 procent av marknaden. Lika-
sé& den danska marknaden domineras av Handicare.

MARKNADSKANALER OCH FINANSIERING
Slutanvandarna av trapphissar &r huvudsakligen
privatpersoner. Forsaljningen sker via aterforséljare,
statliga och kommunala myndigheter samt direktfor-
séljning till slutanvéndarna. Finansiering sker vanligtvis
genom en kombination av offentlig finansiering (till
exempel statliga subventioner) och privat finansiering

Arsredovisning Handicare Group 2017 | Accessibility

(till exempel egna medel eller privata férsakringar).
Hur férdelningen ser ut varierar mellan olika geo-
grafiska marknader. De nordiska landerna har

stérst offentlig finansiering. Aven Storbritannien och
Nederléanderna har stor andel offentlig finansiering;
uppskattad till cirka 30-35 procent av den totala
marknaden. | Storbritannien kan staten ge bidrag till
ett kop upp till 3 000 GBP, medan Nederlédnderna
kan erbjuda téckning for hela kostnaden. | Tyskland
uppgar den offentliga finansieringen till mindre &n 10
procent men beréattigade kan fa ett bidrag som tacker
kostnaden upp till 4 000 EUR. | Frankrike &r en mindre
del av marknadsvolymerna offentligt finansierad. |
USA &r den absoluta majoriteten av volymerna privat
finansierade.

Inom verksamheten for fordonsanpassningar saljs
fordonsomvandlingar framst genom offentliga upp-
handlingar fran godk&nda leverantorer. Darmed &r den
absoluta majoriteten offentligt finansierad.

PRODUKTER

MARKNADSSTORLEK OCH FORVANTAD TILLVAXT 1

Befintliga Slutanvandare Distributions- ACCESSIBILITY, MEUR
Marknader kanaler
Raka och svéngda Storbritannien, Privatpersoner Aterforsaliare/ 200 a
) . ) N o ca1-3%
trapphissar installation Nederlanderna, (Homecare) distributor ﬂ
och service Tyskland, Frankrike, Direktféséalining ca4-6% 440
[talien och USA
Fordonsanpassning Danmark och Privatpersoner
Norge (Homecare) ca 0-2% ‘)
Offentlig sjukvard 160
(Institutional)
Totalt Trapphissar Trapphissar Fordons-
Nordamerika Europa anpassning

1) Avser Handicares huvudmarknader
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Patient Handling

ANDEL AV
INTAKTER

2,

ANDEL AV
JUSTERAD EBITA

INTAKTER FRAN
HOMECARE

o

Inom Patient Handling erbjuder vi produkter och I6sningar for olika typer av
patientforflyttningar i sjukhusmilj6er, akutvardssituationer, pa vardboenden
och i hemmiljéer. Vi tillverkar och séljer aven hjdlpmedel fér badrumssakerhet.

HANDICARES ERBJUDANDE

Lyftar och férflyttningsprodukter

Handicares produkter och I6sningar inom lyftar
omfattar mobila golvbaserade lyftar och taklyftar som
anvands for att forflytta patienter. Med forflyttnings-
produkter avses produkter som anvands for att
forenkla patientrorlighet, sdsom lyft och forflyttningar.
Exempel ar selar, glidlakan och uppresningshjélp-
medel. Bredden i vart produktutbud gor att vi kan
erbjuda skraddarsydda I6sningar som uppfyller de
specifika kraven i olika kliniska miljéer, som akut-
mottagningar eller barnavdelningar. Vart breda
produktsortiment av saval manuella forflyttningshjalp-
medel, som selar och innovativa hjalpmedel for lyft
och 6verflyttning bidrar till att generera aterkommande
forsaljning. En hdg och vaxande andel forbruknings-
varor och produkter for viktiga behov bidrar ocksa till
att skapa aterkommande forsaljning.

Vid forsaljning av taklyftar och till viss del dven
mobila lyftar ingér vanligtvis serviceavtal avseende
underhall och reparationer samt installationen. Denna
service ar antingen outsourcad eller tillhandahalls
genom egna interna servicetekniker. Vid férsaljning via
aterforsaljare hanteras installation och eftermarknads-
tjanster oftast av aterforsaljaren.

Badrumsséakerhet

Hjalpmedel for badrumssakerhet omfattar ett brett
utbud av duschstolar, handtag, fristdende, mobila och
féllbara duschstolar samt ett flertal olika modeller av
duschvagnar, varav samtliga finns i olika varianter for
att uppfylla kraven fran olika anvandare och vardgivare.

MARKNADSOVERSIKT OCH MARKNADSANDELAR
Produkterna och Iésningarna séljs framst till sjukhus
och vardboenden.

De huvudsakliga marknaderna for Patient Handling
ar relativt konsoliderade och de fyra storsta aktérerna
kontrollerar dver 50 procent av marknaden. Darutdéver
finns det sma regionala aktérer som har en stark néar-
varo pa utvalda marknader.

Vara huvudmarknader dar vi har en stark mark-
nadsposition & USA, Kanada, Storbritannien,
Nederlanderna, Sverige, Danmark och Norge. Vi har
en ledande position pa vara huvudmarknader och
fokuserar framst pa sma till medelstora sjukhus och
institutioner. Storleken pa dessa uppgick 2016 till
cirka 1 040 MEUR. Handicares marknadsandel upp-
skattas till 5-10 procent i Europa och 15-20 procent i
Nordamerika.

Genom lokala distributdrer tacker vi ven in andra
marknader 6ver hela varlden. Efter férvarvet av Prism
Medical under 2016 &r Nordamerika den stdrsta mark-
naden med 68 procent av Patient Handlings forséljning.
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NYCKELTAL
Féréndring

MEUR 2017 2016 Rapporterad Organisk"
Intékter 83,4 50,5 65,0 % -0,1%
Justerad EBITA 10,9 4,0

Justerad EBITA

marginal, % 13,1 7,8

EBITA 10,5 -3,8

EBITA marginal, % 12,5 -7,6

1) Justerat for férandringar i valutakurser och forvary

INTAKTER PER GEOGRAFI

* Nordamerika

68%

Europa

31%
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Huvudmarknaderna forvantas 6ka i en takt om

5 procent per ar och den nordamerikanska forvantas
véxa snabbare an den europeiska med en tillvaxt

om 6-8 procent per ar. Marknadstillvaxten férvantas
drivas av ett flertal underliggande strukturella faktorer,
sasom en aldrande befolkning, en 6kad férekomst av
kroniska sjukdomar som resulterar i nedsatt mobilitet
samt ett 6kat fokus pa vardpersonalens sikerhet.

MARKNADSKANALER OCH FINANSIERING
Sjukhus och vardboenden utgdr de stérsta inkdparna
av utrustning inom Patient Handling. Forséljningen gar
via aterforsaljare och inkdpsorganisationer, direkt till
féretag inom hemvard, privatpersoner, vardboenden
och direkt till lokala sjukhus.

Produkterna finansieras av en blandning av privata
och offentliga medel. | Europa finansieras produk-
terna till 80 procent med offentliga medel och 20
procent med privata medel, vilket aterspeglar den
6vergripande finansieringen av sjukhus och sjukvard
i regionen. | USA déremot finansieras produkterna till
80 procent med privata medel.

PRODUKTER MARKNADSSTORLEK OCH FORVANTAD TILLVAXT ¥
Produkter Befintliga marknader Distributionskanaler PATIENT HANDLING, MEUR
Lyftar: mobila lyftar Storbritannien, Sverige, Aterft')rséljare/distributér
och taklyftar Danmark, Norge och Direktfoséljning 450
Nordamerika ca 6-8%
o - 0
Forflyttningsprodukter Storbritannien, Sverige,  Aterforsaljare/distributér a
Danmark, Norge och Direktfosalining ca 2-3% 440
Nordamerika o 7,
Badrumssakerhet Nederlanderna Aterft')rséljare/distributér e
Direktfosalining 150
Totalt Europa Nordamerika Ovriga
varlden

1) Avser Handicares huvudmarknader
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Puls

ANDEL AV
INTAKTER

\

ANDEL AV
JUSTERAD EBITA

Puls ar en distributér av medicinsk utrustning och férbrukningsvaror i Norge och Danmark. Verksamheten
bedrivs i allt vasentligt i Norge medan nagra utvalda hemvardskunder aven tacks in av ett férsaljningskontor
i Danmark. Cirka 80 procent av forséljningen sker till sjukvarden medan resterande delen avser forséljning
till hemvard. Forbrukningsartiklar svarar for cirka 80 procent av forsaljningen.

HANDICARES ERBJUDANDE
Puls produkter inom sjukvard riktas till laboratorier
samt medicinska och kirurgiska enheter. Inom labo-
ratorieverksamheten séljs bland annat produkter for
mikrobiologi och blodprovstagning. Bland de medicin-
ska produkterna ingar bland annat sprutor och kanyler
samt hygienteknikprodukter. Puls erbjuder dven vissa
produkter inom kirurgi, som framst utgérs av opera-
tionsbord for sjukhus, implantat for kirurgiska ingrepp,
tekniska tjanster samt utrustning for lungdranage.
Inom verksamheten fér hemvard erbjuds en bred
portfélj av produkter fér vard i hemmet, bland annat
hjalpmedel till sovrum, arbets- och aktivitetsrum,
badrum och toalett, kdksutrustning, hjalpmedel for
forflyttningar samt andra narliggande omraden.

MARKNADSOVERSIKT

Marknaden foér Puls omfattar Norge och Danmark och
uppgar till cirka 235 MEUR. Den forvantas 6ka med
en arlig takt om 2-3 procent framst som en foljd av en
hogre andel aldrad befolkning. Hemvardssegmentet
férvantas 6ka snabbare an vardgivarsegmentet till
foljd av ett 6kat fokus i bade Norge och Danmark pa
vard i hemmet.

Huvudmarknaderna i Norge och Danmark ar éver-
lag fragmenterade, och Handicare konkurrerar med
olika aterférsaljare inom varje enskilt produktsegment.
Baserat pa intakter ar vi en av marknadsledarna i
Norge.

\ ""

¥
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Storre delen av marknaden i Norge gar genom NAV
(den norska arbets- och valfardsmyndigheten), som
samordnar inkdp for sjukhus och kommuner i Norge,

medan aterforséljarna i Danmark typiskt sett séljer
direkt till vardgivarna.

p

R

MARKNADSKANALER OCH FINANSIERING
Puls har langvariga relationer med de framsta tillver-
karna av medicinsk utrustning. Produkterna levereras
till vardgivare eller privatpersoner genom en kombina-
tion av forséljning genom NAV i Norge och kommuner,
grossister samt direkt till sjukhus och kliniker. En stor
andel av produkterna till vardgivare séljs genom NAV,
medan grossistledet i forsta hand fokuserar pa stora
volymprodukter fér en lang rad kunder. Produkterna
och installationer till hemvard séljs vanligtvis under
avtal med fasta priser genom NAV, dar finansieringen
for privatpersoner sker med offentliga medel.
Huvuddelen av forsaljningen till hemvard genereras
genom NAV i Norge och kommuner i Danmark.
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NYCKELTAL"
Férandring

MEUR 2017 2016 Rapporterat Organisk?
Intakter 19,5 19,7 -1,1% 0,2 %
Justerad EBITA 0,5 0,8

Justerad EBITA

marginal, % 2,6 4,2

EBITA 0,5 0,5

EBITA marginal, % 2,6 2,4

1) Del av affarsomradet Puls (BD-verksamheten) avyttrades 2017 och ingér ej i ovanstaende

nyckeltal for 2017 och 2016. Se vidare forvaltningsberattelsen samt not 6.
2) Justerat for férandringar i valutakurser och avyttringar.



Supply Chain

LEVERANTORER
Handicare har en gemensam inkdpsfunktion som
hanterar koncernens inkép av saval komponenter som
fardiga produkter. Totalt arbetar vi med cirka 1 000
leverantorer och de tio storsta leverantorerna star for
cirka 15 procent av de totala inkdpskostnaderna.
Funktionen ansvarar for att optimera avtalsvillkor
och samtidigt bygga balanserade relationer med
leverantdrer och upprétthalla den héga kvaliteten pa
komponenter, produkter och tjanster som képs in. For
att uppna inkdpssynergier och émsesidiga fordelar
efterstrévar vi att samla kostnaderna hos viktiga ut-
valda leverantorer. Vi anvander oss inte i ndgon storre
utstréackning av dubbla leverantérer, utan hanterar
risken for avbrott i leveranserna genom granskningar
av leverantdrerna och genom att ha en buffert med
viktiga delar i lager. All inkbpsverksamhet ska ske
inom ramen for Handicares uppférandekod samt
tillampliga lagar och regler.

Arsredovisning Handicare Group 2017 | Supply Chain

REGLER OCH REGELEFTERLEVNAD

Handicare &r féremal for reglering av myndigheter och
organ som FDA, EU, EES och andra nationella och /
eller lokala myndigheter i de lander dar vi tillverkar
och séljer produkter. Dessa statliga regleringar styr
krav géllande bland annat tester, tillverkning, sékerhet,
effektivitet samt resultat, produktstandarder, férpack-
ningskrav, markningskrav, import-/exportrestriktioner,
lagring, dokumentation, marknadsféring, distribution,
produktion, tariffer, tullar samt skatter. Handicare har
etablerat ledningssystem och processer for att folja
lagar och regler samt branschstandarder i de jurisdik-
tioner déar vi bedriver verksamhet. Vi har ocksa pro-
cesser och rutiner for att dvervaka férandringar i lagar
och regelverk och implementerar snabbt eventuella
nddvandiga forandringar i verksamheten.

TILLVERKNING

Handicare har ett globalt natverk av tillverknings-
och monteringsanlaggningar vilket ger flexibilitet i
verksamheten. Handicares trapphissar tillverkas vid

OVERSIKT OVER TILLVERKNINGS- OCH MONTERINGSANLAGGNINGARNA

Tillverkning
Montering

Fordonsanpassning

St. Louis ﬁ

—
7 500 m? D

e Tillverkning och
distribution inom
Patient Handling till
den nordamerikanska
marknaden

e 70 medarbetare

Toronto *
2 000 m?
e | dttare montering

och distribution
* 10 medarbetare

*I'ff:
Kingswinford ¥
IS

7 500 m?

e Tillverkning av svang-
da trapphissar samt
montering (H-serien)

® 70 medarbetare

Verkstéder for =
fordonsanlaggningar 4
® 17 verkstader i Norge s

och Danmark

® Utvecklingsanlaggning
i Danmark

* 80 medarbetare

Pijnacker

1000 m?

® Badrumsséakerhet

® Betjénar framst
marknaden i
Nederlanderna

¢ 10 medarbetare

Xiamen
2200 m?

® Framst tillverkning
av sitsar och raka
trapphissar for global
export

® 35 medarbetare

Heerhugowaard

9 000 m?

¢ Automatiserad
produktion av skenor
till trapphissar

e Tillverkning av
kompletta Freecurve-
hissar

® 70 medarbetare
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anldggningar som ligger i Nederldnderna och Stor-
britannien, medan produkterna for patientforflyttningar
och hjéalpmedel for forflyttning och lyft tillverkas vid
anlaggningarna i Nederlanderna och USA. Darut-
dver har vi monteringsanlaggningar i Kina for trapp-
hissar och i Kanada for Patient Handling produkter.
Handicare driver ocksa 17 verkstéder for fordons-
anpassning i Norge och Danmark.

P& senare ar har vi gjort betydande investeringar
i att forbattra produktiviteten i tillverkningsprocessen,
med fokus pa férenkling, mer professionella metoder
samt automatisering. For tillverkning av trapphissar
ar kapacitetsutnyttjandet vid vara tillverkningsanlagg-
ningar cirka 35 procent. Detta baserar sig pa aktuell
praxis att driva huvudanlaggningarna med ett skift om
dagen, fem dagar i veckan, samt justera arbetsstyrkan
och tillverkningskapaciteten efter tillfalliga 6kningar av
antalet order. Vi har sdledes kapacitet att uttka verk-
samheten till tre skift per dygn, vilket skulle innebéra
en betydande 6kning av tillverkningskapaciteten utan
véasentliga ytterligare investeringar.

.

DISTRIBUTION

Distributionen sker genom fyra distributionscenter

i Nederlanderna, Sverige, Storbritannien och USA.
Nederlanderna fungerar som nav for trapphissar till
andra europeiska lander pa fastlandet. Centret i Stor-
britannien fungerar som nav for saval trapphissar som
Patient Handling produkter i Storbritannien. Patient
Handling produkter fér andra europeiska lander

pé fastlandet distribueras framst av en oberoende
logistikpartner i Sverige. | USA fungerar tillverknings-
anldggningen i St Louis som ett nav for distributionen
till Nordamerika for saval trapphissar som Patient
Handling produkter. Distributionen sker saval till de
egna atta hubbarna som till aterférsaljare i Nord-
amerika. En viktig del i strategin &r att driva tillvaxt
fran nya kunder i USA genom lokala samlingspunkter,
hubbar, med egna séljkarer for att kunna betjana bade
slutanvandare och lokala aterforsaljare. Malet ar att
utdka antalet hubbar till cirka 18 pa medellang sikt.




Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del av Handicares satt
att arbeta. Vara produkter och losningar minskar
belastningsskadorna hos vardgivare och vara
trapphissar gor det maéjligt for manniskor att bo kvar
hemma langre. Vara fordonsanpassningar 6kar livs-
kvaliteten for funktionsnedsatta och gor det mojligt
att leva ett aktivt liv.

Vi strévar efter att gora vardagen enklare for de
manniskor som vi samverkar med i hela var varde-
kedja och tar ansvar f6r miljo, sociala och ekonomiska
fragor dar vi &r verksamma.

Handicares hallbarhetsarbete ar beskrivet i en
separat rapport och héar i arsredovisningen beskriver vi
kortfattat vasentlighetsanalysen samt vart arbete med
miljéfragor, respekten for manskliga rattigheter, anti-
korruption, medarbetare och sociala férhallanden. Den
fullstandiga hallbarhetsrapporten finns pa var hemsida

www.handicaregroup.com.
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KUNDER LEVERANTORER MILJO

MEDARBETARE SAMHALLE

) MOTER FORVANTNINGAR
Kunders héalsa
& sékerhet
Antikorruption
& affarsetik
Vardgivarnas
arbetsmiljé
BEHALL

Medarbetares
arbetsvillkor

Energi & Utslapp

Granskning av
leverantérers milje Avtall

Betydelse for intressenter

Betydelse for foretaget och maojlighet att paverka

FOKUS
Mangfald och Hallbng 2
likabehandling ma ?na‘
kemikalier

Z\teranvéndning
& atervinning

UTVECKLA

Granskning av
leverantdrers
sociala férhallanden

Vasentlighetsanalysen

For att utveckla och forbattra verksamheten har

vi under aret genomfort en intressentdialog dér vi
hamtat in synpunkter fran foretagets intressent-
grupper. Via en webbenkat samt personliga inter-
vjuer med kunder, aterforsaljare, dgare, styrelse och
medarbetare har vi identifierat vilka fragor som dessa
intressenter anser vara viktigast for Handicare. Totalt
gav 679 personer vardefull feedback vilken sedan lag
till grund for vasentlighetsanalysen som genomférdes
under augusti 2017.

Utifran resultatet av intressentdialogen identifie-
rade Handicares ledningsgrupp de elva hallbarhets-
fragor som &r mest relevanta for bolaget baserat pa
ekonomisk, social och miljomassig paverkan samt
héllbarhetsfragornas relevans for intressenternas
beslut.
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MILJO

Vi stravar efter att bedriva var verksamhet pa ett
miljémassigt hallbart satt, i form av till exempel
forbattrad effektivitet och investeringar i hallbara
produkter, tjanster och tekniker. Ett 6vergripande
miljémal ar att certifiera alla vara produktions-
enheter enligt ISO 14001.

Inom Handicare har affairsomradet Accessibility

storst paverkan pa miljén da vi har egen produktion
av trapphissar i Heerhugowaard, Nederlanderna

och Kingswinford, England samt i Xiamen, Kina déar

vi monterar raka trapphissar. Inom produktions-
enheterna fokuserar vi pa fragor sdsom minskade
utslapp, energiforbrukning och avfallshantering. De
flesta produktionsenheterna ar ISO 14001-certifierade.

For 2017 rapporterar vi koncernens energi-
anvandning i den separata hallbarhetsrapporten
for Handicare-bolag i England, Nederlédnderna och
Sverige. |1 2018 ars rapport kommer vi dven att inklu-
dera produktionsenheten i St Louis, USA, samt verk-
stéderna fér fordonsanpassning i Danmark och Norge.

Sammanfattningsvis har vi fokuserat pa battre
utnyttjande av produktionsenheterna, bytt till LED-
belysning och moderna kompressorer vilket har lett
till minskad elkonsumtion. | produktionsenheten i
Heerhugowaard, Nederlanderna, anvander vi 100 pro-
cent vindenergi och i Kingswinford, England, kommer
100 procent av energin fran energikallor med laga
koldioxidutslapp.

En annan miljopaverkan ar vara flygresor. Vi har
identifierat det som en risk och under 2017 klimat-
kompenserar vi flygresor i Handicare Sverige och for
koncernledningen. Flygresorna svarade for 148,9 ton
koldioxid som vi klimatkompenserar via ClimateCare.
Malet fér 2019 r att klimatkompensera for alla bolag
inom koncernen. Utdver klimatkompensationen sa ar
vart mal att minska antalet interna resor och istallet
motas via Skype. Vi har dven en resepolicy som
innebér att resor ska hallas till ett minimum samt ske
pa sa kostnadseffektivt satt som mojligt, dartill ska de
godkannas av narmaste chef.
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RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

All inképsverksamhet ska ske inom ramen for
Handicares uppférandekod samt tillampliga lagar
och férordningar. Uppforandekoden grundar sig pa
etiska, sociala och miljdéméssiga fragor och beskriver
Handicares férvantningar inom tre huvudomraden:
antikorruption och etik, arbetsratt och méanskliga
rattigheter samt miljo.

Handicare har néra relationer med de flesta av
bolagets leverantorer och vi bedémer att risken for
brott mot manskliga rattigheter hos leverantérerna ar
lag, men for att sakerstélla att leverantorerna forstar
var uppférandekod och forstar vikten av vara for-
vantningar ska alla skriva under uppférandekoden for
leverantorer.

Av 325 produktleverantorer har 48 procent forbun-
dit sig att efterleva var uppférandekod genom att ha
undertecknat den. Under 2018 kommer vi att verka for
att resterande leverantérer forbinder sig att folja den.

Vi genomfor granskningar av nya leverantorerna
enligt en genomarbetad och beprévad modell och
resultatet fran granskningarna férmedlas till respektive
leverantdr for 6kad transparens. Brott mot Handicares

uppforandekod rapporteras till koncernledningen och
vi har dven en anonym visselblasarfunktion tillganglig
for medarbetare och affarspartners.

ANTIKORRUPTION

En riskanalys som genomférdes under 2017 visade
pa behovet av ett koncernévergripande program for
regelefterlevnad. Programmet togs fram och imple-
menterades under hdsten 2017 och innehéller en upp-
férandekod, visselbldsning och manualer fér handels-
sanktioner, antikorruption, dataskydd och konkurrens.
Vi har &ven utsett en dvergripande ansvarig Chief
Compliance Officer och en ansvarig Compliance
Officer for varje omrade.

Grundstenen i vart program for regelefterlevnad ar
var uppférandekod som innefattar antikorruption, etik,
arbetsratt och méanskliga rattigheter samt miljon. Den
ar utformad for att satta en hdg standard av per-
sonlig och professionell integritet f6r medarbetarna,
ledningen och partners.

Som en del av programmet for regelefterlevnad
finns en visselblasarfunktion. Alla medarbetare som
upptacker felaktigheter kan rapportera det utan risk
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POLICYS INOM

KONCERNEN
Koncerndévergripande:
Méngfaldspolicy
Uppférandekod

Visselblasning
Regelefterlevnad géllande anti-
korruption, handelssanktioner,
dataskydd och konkurrens

Handicare Storbritannien:
Dignity at work policy, Equality
policy, Grievance Policy and
Procedure

Handicare Sverige:
Jamstélldhetspolicy

Handicare Kanada:

Equal Employment Opportunity,
Workplace Anti-violence,
Harassment, and Sexual
Harassment

Handicare USA:

At Will Employment
Relationship, Equal Emplyment,
Accomodation of Individuals
with Disabilities, Non-Harass-
ment, Sexual Harassment,

for vedergallning eller diskriminering for att géra det
mojligt for dem att proaktivt ta upp bekymmer snarare
an att bortse fran ett problem eller séka en I6sning
utanfor foretaget.

For att sakerstélla att alla medarbetare &r med-
vetna om vart program for regelefterlevnad har vi
distribuerat en onlineutbildning for fyra omraden inom
programmet. Utbildningen innehaller fyra videos som
forklarar manualerna och de bakomliggande lagarna.
Malet &r att 100 procent av Handicares cirka 800
tjdnsteman ska ha genomfort utbildningen senast
2019. Under 2017 har 78 procent genomfort eller
pabdrjat utbildningen. Ytterligare ett mal fér 2018 ar
att integrera online-utbildningen som en del av intro-
duktionsprogrammet fér nyanstallda, samt att arligen
skicka utbildningen till alla medarbetare.

MEDARBETARE OCH SOCIALA FORHALLANDEN
Vi har som mal att vara en inkluderande arbetsplats.
Det &r viktigt for oss att ge samma forutsattningar for
alla, oberoende av etnicitet, nationellt ursprung, hud-
farg, sprak, religion eller livsstil. Dessa fragor beaktas
alltid vid rekryteringar, 16ne- och arbetsvillkor och nér
det géller utvecklingsmdjligheter.
Handicare arbetar aktivt for att uppna en jamn

kénsfordelning i koncernen. D& det for narvarande ar

ett Gverskott av man bland vara medarbetare kommer
vi vid nyrekryteringar att prioritera kvinnliga sékande

om flera sbkande &r lika kvalificerade. Mgjligheten for
vidareutveckling, utbildning och karriar ar kénsneutral.

Per den 31 december 2017 var 28 (28) procent av
antalet medarbetare i koncernen kvinnor.

Handicares personalpolitik &r baserad pa lika 16n
for lika arbete vilket innebar att man och kvinnor har
samma I6n, férutsatt att férutsattningarna i évrigt ar
lika.

Inom koncernen har vi olika policys for att framja
jamstélldhet och lika behandling vid rekrytering
och ersattning. Under 2018 &r malet att ta fram en
gemensam policy som géller évergripande for hela
koncernen, med tillagg av eventuella legala krav i
vissa lander.

Vi har en bra arbetsmiljé och sjukfranvaron i
koncernen ar lag.

| England ar vi certifierade enligt OHAS 18001 som
ar ett ledningssystem for arbetsmiljé genom vilken
vi pa ett systematiskt satt leder, styr och utveck-
lar organisationens arbetsmiljoéarbete. Under 2018
kommer vi att utvérdera om OHAS 18001 &r ett bra
ledningssystem att implementera i fler av Handicares
verksamheter.
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Handicares aktie

AKTIEN

Den 10 oktober 2017 noterades Handicares aktie pa
Nasdaqg Stockholm. Noteringen var ett logiskt och
viktig steg i Handicares utveckling och bidrar till 6kad
kdnnedom om Handicare och dess verksamhet. Aktie-
kapitalet uppgar till 81 KEUR férdelat pa 58 939 000
aktier med kvotvérde 0,00138 EUR.

AGARSTRUKTUR

Handicare hade 1 554 aktiedgare per 28 februari
2018. Sett till antalet utgdr privatpersoner den stérsta
agarkategorin medan instiutionella &gare dominerar
nar det géller kapitalandel. Den enskilt stérsta dgaren
ar Cidron Liberty System (Nordic Capital Fund VII)
med 62,9 procent av kapitalet.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har beslutat féresla en utdelning pa 0,50
SEK per aktie for 2017 att utbetalas i maj 2018.
Handicare efterstravar att arligen ldmna utdelning
motsvarande 30-50 procent av nettovinsten for perio-
den. Beslut om férslag till utdelning kommer att fattas
med beaktande av bland annat bolagets finansiella
stallning, investeringsbehov, férvarvsméjligheter och
likviditet.

HANDICARE 20171010 - 20180228

mmm Handicare OMX Stockholm_PI

=== OMX Stockholm Health Care Equipment & Services Pl
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AKTIEDATA PER 2017-12-31

Resultat per aktie fére och efter utspadning, EUR -0,1
Justerat operativt kassaflode per aktie, EUR" 0,2
Eget kapital per aktie, EUR? 2,8
Utdelning per aktie, SEK? 0,50
Direktavkastning, %% 1
Borskurs vid rets slut, SEK 52,75
Antal aktiedgare (per 2018-02-28) 1554
Borsvarde, MSEK 3109

1) Baserat pa utestaende aktier vid arets slut.
2) Styrelsens forslag.
3) Utdelning/borskurs vid arets slut.

Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka
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KORT FAKTA
Notering:
Nasdag Stockholm

Tickerkod: Handli
Antal aktier: 58 939 000

Borsvarde vid arets slut:
3 109 MSEK

ISIN-kod: SE0010298109
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AGANDE PER
LAND

»

W Sverige, 17%

Ovriga Norden, 12%

Ovriga Europa, 69%
(varav Cidron
Liberty System, 63%)

W USA, 2%

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 2018-02-28
% av roster

AKTIEAGARSTATISTIK PER 2018-02-28

% av roster

Antal aktier Innehav  och kapital Antal aktier Antal aktiedgare och kapital
Cidron Liberty System 1-500 1177 0,3
(Nordic Capital Fund VII) 37 048 900 62,9 501 -1 000 156 02
Fjarde AP fonden 3 000 000 5,1 1001 -5 000 129 05
Danica Pension 2 469 544 4,2 5001 - 10 000 20 03
Holta Life Sciences 1978 032 3,4 10 001 - 20 000 1 0,3
Nordea fonder 1895 114 3,2 50001 — 61 98.4
Lannebo fonder 1427 722 2,4 Totalt 1554 100
TR European Growth Trust 910 851 1,6
Clearstream banking 829 113 1,4
AMF 747 768 1,3
Henderson 706 042 1,2
Totalt for de tio storsta aktiedgarna 51013 086 86,7

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Foréndring av  Totalt aktiekapital KEUR

AR Transaktion Férandring av antalet aktier aktiekapitalet KEUR (om ej annat anges)  Totalt antal aktier
2014 - - - KSEK 50 50 000
2015 Férandring av rapportvaluta - - 5,28 50 000
2015 Nyemission 2 0,0 5,28 50 002
1/1 2017 5,28 50 002
2017 Fondemission - 47,5 52,78 50 002
2017 Aktiesplit 38 254 198 - 52,78 38 304 200
2017 Fondemission 168 646 0,2 53,01 38 472 846
2017 Apportemission 2 345 686 3,2 56,24 40818 532
2017 Apportemission 6 681 468 9,2 65,44 47 500 000
2017 Nyemission 11439 000 15,8 81,21 58 939 000
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Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Handicare
Group AB (publ), organisationsnummer 556982-7115
med sate | Stockholm avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetséaret 2017.
Handicare &r en vérldsledande tillverkare och
utvecklare av innovativa produkter och Idsningar for
aldre och funktionsnedsatta. Koncernens produkter
omfattar bland annat trapphissar for hemmabruk, tak
och mobillyftar fér sjukhus och vardinrattningar samt
medicinteknisk utrustning och férbrukningsmaterial
for sjukhus och hemvérd. Handicare &r en global aktor
med forséljning i 6ver 20 lander och &r en av mark-
nadsledarna inom omradet. P& vissa marknader kom-
pletteras det egna produktsortimentet med produkter
fran andra valkénda leverantérer, med malsattning att
vara en totalleverantor av hjalpmedel. Koncernen har
produktionsenheter i Storbritannien, Nederldnderna,
Kina och USA. Nettoomséttningen 2017 uppgick
till 284 MEUR och koncernen har drygt 1 200 med-
arbetare.

Koncernen i sammandrag

Helaret 2017

I Intkterna okade till 284,3 MEUR (244,7).

I Den organiska tillvéxten var 4,9 procent.

I Bruttomarginalen ¢kade till 42,6 procent (40,8).

I Justerad EBITA 6kade till 26,2 MEUR (17,2), och
motsvarande marginal var 9,2 procent (7,0).

I EBIT okade till 14,0 MEUR (-4,4) och motsvarande
marginal var 4,9 procent (-1,8).

I Del av affarsomradet Puls avyttrades per den
1 augusti, varvid den delen redovisas som avyttrad
verksamhet.

I Handicare noterades pa Nasdaq Stockholm den
10 oktober.

I Efter rapportperioden férvarvades en distributions-
verksamhet i Colorado, USA med en férsaljning om
cirka 4,2 MEUR.

I Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 0,1
EUR, styrelsen foreslar 0,50 SEK i utdelning for 2017.

(MEUR) 2017 2016 Forandring
Intékter 284,3 2447 16,2 %
Bruttoresultat” 1211 99,8 21,3 %
Bruttomarginal?, % 42,6 % 40,8 % -
Justerad EBITA" 26,2 17,2 52,2 %
Justerad EBITA marginal”,% 9,2 % 7,0 % -
Rorelseresultat (EBIT) 14,0 -4,4 n/a
Rérelsemarginal, (EBIT marginal),% 4,9 % -1,8 % -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)" 21,1 13,8 53,5 %
Justerad rorelsemarginal (justerad EBIT marginal)",% 7,4 % 5,6 % -
Avrets resultat -3,5 -19,3 n/a
Resultat per aktie (EUR) fore och efter utspadning? -0,1 -0,5 n/a
Utdelning per aktie (SEK)® 0,5 n/a n/a
Antal aktier vid periodens slut (tusental)? 58 939 38473 n/a
Genomsnittligt antal aktier (tusental)? 43127 38473 n/a
Justerat Operativt kassaflode” 11,6 15,1 -23,1 %
Nettoskuld / justerad EBITDA (ggr)” 3,0 9,4 -67,9 %
Genomsnittligt antal anstéallda 1174 1006 n/a

1) Alternativa nyckeltal, se sid 90 for definitioner och berékningar.

2) For att erhalla jamforbarhet mellan perioderna har antal aktier for historiska perioder justerats for aktiesplit och fondemission.

3) 2017 enligt styrelsens forslag.



KONCERNENS UTVECKLING

INTAKTER OCH RESULTAT

Intékter

Intakterna for helaret kade med 16,2 procent till 284,3
MEUR (244,7). Okningen var till del hanférlig till det
under 2016 férvarvade Prism Medical inom Patient
Handling. Forvarvet bidrog med 34,5 MEUR av intakts-
okningen. Under tredje kvartalet avyttrades BD-
verksamheten (en verksamhet inom Puls vilken avsag
en distributér av medicinsk utrustning fran leverantoren
Becton Dickinson), se not 6. Organiskt 6kade intékterna
med 4,9 procent, drivet av Accessibility som rapporte-
rade organisk tillvéxt om 6,9 procent. Patient Handling
och Puls visade i princip oférandrad organisk tillvaxt
under aret. Tillvaxten drevs framst av Homecare medan
Institutional sales paverkades negativt av lagre projekt-
férsaljning inom Patient Handling Nordamerika. For
helaret 2017 svarade Homecare fér cirka 70 procent av
koncernens totala intdkter som en fljd av att en stor
del av forsaljningen inom Accessibility &r hanforlig till
Homecare.

Resultat

EBITA uppgick till 19,1 MEUR (-1,0). Ovriga specifice-
rade poster uppgick till -7,1 MEUR (-18,2) (se vidare
avsnittet om Ovriga specificerade poster). Justerad
EBITA forbattrades till 26,2 MEUR (17,2). Den juste-
rade EBITA-marginalen 6kade till 9,2 procent (7,0).
Marginalférbattringen hanférs till stor del fran en for-
béattrad bruttomarginal samt till del fran lagre rérelse-
kostnader i forhallande till intdkterna. Bruttomargina-
len 6kade till 42,6 procent (40,8), i huvudsak som ett
resultat av forvérvet av Prism Medical. Valutaeffekten
(omrékningseffekt) p& justerad EBITA uppgick till -0,5
MEUR jamfért med motsvarande period 2016.

Finansnetto

Finansnettot férsamrades till -17,6 MEUR (-16,1),
framst till f6ljd av nedskrivning av aktiverade finansie-
ringskostnader om 4,0 MEUR. Totala rantekostnader
uppagick till 12,7 MEUR. Resultat fore skatt uppgick till
-3,5 MEUR (-20,5).
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Skatt

Skatten fér perioden var —1,2 MEUR (0,4). Den hogre
skatten ar en féljd av férandringar i uppskjutna skatte-
fordringar vilka framst ar relaterade till férsaljning av
BD-verksamheten inom Puls. Dessa &r ej kassaflédes-
paverkande.

Arets resultat

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet upp-
gick till -4,8 MEUR (-20,1). Periodens resultat uppgick
till -3,5 MEUR (-19,3), vilket motsvarar -0,1 EUR (-0,5)
per aktie fére och efter utspadning.

Ovriga specificerade poster

Ovriga specificerade poster under heldret 2017
inkluderar framst kostnader for boérsnotering 4,8
MEUR, avgangsvederlag 0,9 MEUR, relaterade till den
omorganisation som genomférdes i mars 2017 och
kostnader for outsourcing av IT 0,7 MEUR. Outsour-
cing av IT slutférdes under fjarde kvartalet 2017 (se
not 12 sid 70).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Kassafléde
For heléret uppgick kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten till 8,6 MEUR (5,7) drivet av 6kad I6nsamhet.
Kassaflédet paverkades negativt av Ovriga specifi-
cerade poster om -8,3 MEUR, framst relaterade till
noteringen och produktaterkallelsen.
Nettoinvesteringarna uppagick till -5,9 MEUR
(-60,6), varav -0,3 MEUR (-49,4) avsag avyttringar/
forvarv. Investeringar i nytt affarssystem uppgick till
-1,6 MEUR.

Investeringar, forskning och utveckling
Investeringarna under 2017 uppgick till 5,7 MEUR
(11,4), motsvarande 2 procent (5) av intékterna.
Investeringarna i anlaggningstillgangar uppgick till
2,4 MEUR (5,1) och investeringarna i immateriella
tillgangar uppgick till 3,3 MEUR (6,3), varav 1,2 (2,4)
avsag forskning och utveckling och 2,1 MEUR (3,9)
avsag IT och programvaror.
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Produktutveckling har hdg prioritet och ar véasentligt
for koncernens framtida utveckling. Av koncernens
totala nettoomsattning utgor forséljning av egenut-
vecklade produkter och tjanster cirka 80 procent.
Forsknings- och utvecklingsarbetet har under 2017
centraliserats under en central funktion fran att tidi-
gare varit organiserat under respektive affirsomrade
(SBU). Totala utvecklingskostnader uppgar till omkring
2,1 MEUR varav 1,2 MEUR har aktiverats i balans-
rakningen.

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital

Koncernens eget kapital per 31 december uppgick till
164,7 MEUR (77,9), motsvarande 2,8 EUR per aktie
vid &rets utgéng. Okningen av eget kapital ar en effekt
av refinansieringen och bérsnoteringen som 6kade
eget kapital med 92,7 MEUR.

Refinansiering och kapitalstruktur

| samband med bdrsnoteringen genomfdrdes en

refinansiering av Handicare. | sammandrag hade bérs-

introduktionen och refinansieringen féljande paverkan
pa Handicares rantebarande nettoskuld:

I Séljreversen (vendor note) till Sunrise Medical GmbH
séldes till Cidron Liberty Systems S.a.r.l. Képeskil-
lingen erlades genom en motsvarande nedskrivning
av Cidron Liberty Systems S.a.r.l:s aktiedgarlan.
Totalt belopp inklusive upplupen rénta uppgick till
35,2 MEUR.

I Resterande del av aktiedgarlanet omvandlades till
stamaktier i Handicare Group AB. Totalt belopp
inklusive upplupen réanta uppgick till 34,5 MEUR.

I Refinansieringen innebar upptagande av ett nytt
femarigt 1&n om 100 MEUR.

1 Befintliga Ian (rantebarande skulder) aterbetalades
med medel fran det nya lanet samt del av nettolikvi-
den fran nyemissionen i samband med noteringen.

Koncernens likvida medel vid arets slut uppgick till
12,9 MEUR (6,7). Den rantebdrande nettoskulden var
89,0 MEUR (193,4) vid periodens utgéng. Nettoskul-
den minskade &ven som en effekt av forsaljningen

av BD-verksamheten. Nettoskulden motsvarade 3,0
ganger justerad EBITDA for helaret 2017. Vid nu-
varande ranteldge uppgar de arliga rantekostnaderna
till cirka 3,0 MEUR.

Nettoskuld

31 dec 31 dec
(MEUR) 2017 2016
Aktieagarlan - 77,9
Langfristiga rantebarande skulder 100,2 145,2
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 8,0
Ovriga rantebérande skulder 1,7 2.1
Avgér: Vendor loan note - -33,2
Avgar: likvida medel -12,9 6,7
Rantebarande nettoskuld 89,0 193,4



UTVECKLING PER AFFARSSEGMENT
ACCESSIBILITY

Inom Accessibility erbjuder Handicare svangda och
raka trapphissar, i forsta hand fér hemmiljo, med
ett kompletterande utbud av produkter fér fordons-
anpassning.

Intakterna for heldret 6kade med 4,1 procent till
181,3 MEUR (174,2). Valutaeffekten var negativ med
4,5 MEUR. Den organiska tillvaxten var 6,9 procent.
Affarsomradet uppvisade god tillvaxt i Europa och
mycket god tillvéxt i Nordamerika. For helaret 2017
svarade Homecare fér mer &n 90 procent av totala
intakter.
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EBITA 6kade till 21,9 MEUR (11,7). Ovriga specifi-
cerade kostnader uppgick till -0,6 MEUR (-6,7) och
avsag uppsagningskostnader. Justerad EBITA 6kade

till 22,5 MEUR (18,4). Den justerade EBITA-marginalen

Okade till 12,4 procent (10,6) som en féljd av lagre
rorelsekostnader i forhallande till intakter. Bruttomar-
ginalen var i princip oférédndrad. Realiserade synergier
fran forvarvet av Prism Medical uppgick till 1,3 MEUR.
Detta avser EBITA-effekten av intéktssynergier.

(MEUR) 2017 2016 Forandring
Intakter 181,3 174,2 41 %
Forvarv / avyttringar - - -
Intakter exkl. férvarv / avyttringar 181,3 174,2 41 %
Valutaeffekter - -4,5 -
Intakter exkl. férvarv / avyttringar och VF" 181,3 169,6 6,9 %
Intakter 181,3 174,2 41 %
Rorelsekostnader -156,6 -153,4 n/a
Justerad EBITDA? 24,7 20,8 18,8 %
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 2,2 2,4 n/a
Justerad EBITA? 22,5 18,4 22,3 %
Ovriga specificerade poster -0,6 -6,7 n/a
EBITA 21,9 11,7 87,4 %
Nyckeltal %

Justerad EBITDA marginal? 13,6 % 11,9 %

Justerad EBITA marginal ? 12,4 % 10,6 %

EBITA marginal 12,1 % 6,7 %

1) VF = justerat for valutakursféréandringar (endast omrékningseffekt, ej transaktionseffekt).

2) Alternativa nyckeltal, se sid 90 for definitioner och berakningar.
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INTAKTER, MEUR PATIENT HANDLING EBITA &kade till 10,5 MEUR (-3,8). Ovriga specifice-

100 Inom Patient Handling erbjuder Handicare ett brett rade poster uppgick till -0,4 MEUR (-7,8) relaterade
- 83 produkterbjudande for patientfrflyttningar och Iyft, till integrationskostnader. Justerad EBITA 6kade till

framst for sjukhusmiljder. 10,9 MEUR (4,0), varav Prism Medical bidrog med 6,3
60 51 Intékterna for heléret 6kade med 65,0 procent till MEUR (0,4). Den justerade EBITA-marginalen dkade
40 —g3 83,4 MEUR (50,5). Forvarvet av Prism Medical bidrog till 13,1 procent (7,8) som en foljd av en férbattrad

med 34,5 MEUR medan valutaeffekten var negativ bruttomarginal. Bruttomarginalen ¢kade da Prism

med —1,6 MEUR. Organiskt var intdkterna i princip Medical har hégre bruttomarginal &n den ursprungliga
"5 Fyie Pyi7 oféréandrade. Europa rapporterade god tillvaxt medan Patient Handling-verksamheten. Realiserade synergier

Nordamerika paverkades negativt av lagre projekt- uppgick till omkring 3,4 MEUR, i linje med plan, varav

forsaljning till sjukhus, framférallt under det andra 2,1 MEUR redovisas inom Patient Handling.

halvaret 2017. For helaret 2017 svarade Homecare

20

INTAKTER PER GEOGRAFI
1%

for cirka 20 procent av totala intékter.

68% 31%
(MEUR) 2017 2016 Forandring
Intakter 83,4 50,5 65,0 %
Forvarv / avyttringar -34,5 - -
Intakter exkl. férvarv / avyttringar 48,9 50,5 -3,3 %
I EUROPA Valutaeffekter - -1,6 -
'?‘ORDAME"RMA Intékter exkl. férvarv / avyttringar och VF" 48,9 48,9 -0,1 %
OVRIGA VARLDEN
Intékter 83,4 50,5 65,0 %
Rérelsekostnader -71,3 -45,6 n/a
Justerad EBITDA? 121 5,0 143,6 %
JUSTERAD EBITA
0 13,1% 140 Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1,2 -1,0 n/a
Hw— P Justerad EBITA? 10,9 4,0 175,0 %
z 8% Ovriga specificerade poster -0,4 -7,8 n/a
B EBITA 10,5 -3,8 n/a
2 Nyckeltal %
. / Justerad EBITDA marginal? 14,5 % 9,8 %
j* Justerad EBITA marginal? 13,1 % 7,8 %
FY15  Fyie  FY17 EBITA marginal 12,5 % -7,6 %

I JUSTERAD EBITA, MEUR

JUSTERAD EBITA-
MARGINAL, %
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1) VF = justerat for valutakursférandringar (endast omrékningseffekt, ej transaktionseffekt).

2) Alternativa nyckeltal, se sid 90 fér definitioner och berékningar.



PULS

Inom Puls distribuerar Handicare medicinsk utrustning
och férbrukningsartiklar i Norge och Danmark.

Del av affarsomradet Puls (BD-verksamheten)
avyttrades per 1 augusti 2017 varvid denna verksamhet
redovisas som avyttrad verksamhet under 2016 och

2017, se vidare not 6.

Intékterna for heldret minskade med 1,1 procent till
19,5 MEUR (19,7). Valutaeffekten var negativ med -0,3
MEUR. Organiskt var intékterna i princip oférandrade.
For helaret 2017 svarade Homecare fér omkring 30

procent av totala intékter.

Arsredovisning Handicare Group 2017 | Férvaltningsberattelse

EBITA var oférandrad om 0,5 MEUR (0,5). (")vriga INTAKTERY, MEUR
specificerade poster uppgick till 0,0 MEUR (-0,3). 50
Justerad EBITA uppgick till 0,5 MEUR (0,8). Den
justerade EBITA-marginalen minskade till 2,6 pro-
cent (4,2) som en foljd av férsdmrad bruttomarginal. s
Bruttomarginalen paverkades negativt av produktmix 20
samt en lagerjustering om 0,2 MEUR som gjordes i
samband med avyttringen av BD.

For att 6ka I6nsamheten i Puls och optimera 0
organisationen efter férséljningen av BD-verksam-
heten kommer ett omstruktureringsprogram initieras
under forsta kvartalet 2018 (se vidare sid 33).
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INTAKTER" PER GEOGRAFI

100%

(MEUR) 2017 2016 Forandring

Intakter 19,5 19,7 -11%

Forvarv / avyttringar - - -

Intakter exkl. férvarv / avyttringar 19,5 19,7 -1,1%

Valutaeffekter - -0,3 [ EUROPA

Intakter exkl. férvarv / avyttringar och VF" 19,5 19,5 0,2 %

Intékter 19,5 19,7 -1,1%

Rorelsekostnader -19,0 -18,9 n/a

Justerad EBITDA? 0,5 0,8 -39,2 % JUSTERAD EBITA"

5 10

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 n/a 8,5%

Justerad EBITA? 0,5 0,8 -38,8 %

C“)vriga specificerade poster - -0,3 -

EBITA 0,5 0,5 4,0 %

Nyckeltal %

Justerad EBITDA marginal? 2,6 % 4,2 %

Justerad EBITA marginal 2,6 % 4,2 %

EBITA marginal 2.6 % 2.4 % [ JUSTERAD EBITA, MEUR

JUSTERAD EBITA-

1) VF = justerat for valutakursforandringar (endast omrékningseffekt, ej transaktionseffekt). MARGINAL, %

2) Alternativa nyckeltal, se sid 90 for definitioner och berakningar.

1) BD-verksamhetens intakter
ingér i perioden januari till
december 2015 och ingér € i
perioden januari till december
2016 och 2017.
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KONCERNGEMENSAMMA KOSTNADER

2017 dkade koncerngemensamma kostnader till -7,7
MEUR (-6,0). Okningen férklaras framst av centralise-
ring av vissa funktioner sdsom IT och ekonomi.

MODERBOLAGET

Moderbolaget &r ett holdingbolag vars syfte &r att

aga och forvalta dotterbolag inom ovanstéende
verksamheter samt att hantera viss del av de koncern-
gemensamma verksamheterna. Moderbolaget har 13
anstéllda.

For heldret uppgick intédkterna i moderbolaget till
8,5 MEUR (7,6) som i sin helhet avsag forséljning till
koncernbolag. Resultat fére skatt uppgick till —4,0
MEUR (-1,7). Periodens resultat uppgick till -4,6
MEUR (-4,9). Moderbolaget hade inga investeringar
i materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar under 2017. Kassa och bank uppgick till 0,3
MEUR (0,2) i slutet av aret. Fritt eget kapital i moder-
bolaget uppgick till 253,7 MEUR (153,0).

PERSONAL

Antalet anstéllda i koncernen uppgick vid periodens
utgang till 1 142 personer (1 174). Genomsnittligt
antal anstéllda uppgick till 1 174 medarbetare (1 006).
Genom forvarvet av Prism Medical (september 2016)
tillkom 212 nya medarbetare och genom avyttringen
av BD-verksamheten (augusti 2017) minskade antalet
medarbetare med 24.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens intakter ar foremal for begransade
sasongsvariationer. Vanligtvis ar intdktsgenereringen
relativt jamnt fordelad mellan foérsta och andra halv-
aret.

HALLBARHET OCH MILJO

Vi stravar efter att bedriva var verksamhet pa ett milj6-
massigt hallbart satt, i form av till exempel forbattrad
effektivitet och investeringar i hallbara produkter,
tjanster och tekniker. Ett 6vergripande miljomal ar

att certifiera alla vara produktionsenheter enligt ISO
14001.

Handicare har sex tillverknings- och monterings-
anlaggningar som fokuserar pa trapphissar och
produkter for badrumssékerhet samt 17 verkstader
for fordonsanpassning. | enlighet med ARL 6 kap
11§ har Handicare valt att upprétta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen. (Hallbar-
hetsarbetet beskrivs kort pa sidorna 19-22 och den
fullstéandiga rapporten finns tillgénglig pa
www.handicaregroup.com)

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Per den 1 augusti 2017 avyttrades BD-verksamheten
(del av segment Puls) till Cidron Liberty Systems
Limited. Kdpeskillingen uppgick till 11,4 MEUR (109
MNOK). Reavinsten fore skatt uppgick till 0,5 MEUR.
Cidron Liberty Systems Limited &r kontrollerat
av Nordic Capital Fund VII som ar aktiedgare till
Handicare Group AB. K&peskillingen fér BD-verk-
samheten, motsvarande marknadsvéardet for verk-
samheten, betalades genom en minskning av Cidron
Liberty Systems Limiteds aktie&garlan till Handicare
AS.

TVISTER

Handicare Stairlifts B.V. ar f6r narvarande involverad

i en rattslig process med en av koncernens leve-
rantérer, Eriks B.V., rérande en produktaterkallelse

av den ackumulator som Eriks B.V. har levererat till
Handicare. Handicare beraknar att de aterstédende
kostnaderna hanforliga till produktaterkallelsen uppgar
till 0,5 MEUR. Hela beloppet ar reserverat per 31
december 2017.

BORSNOTERING

Handicare Group AB (Handicare) noterades pa
Nasdaqg Stockholm den 10 oktober 2017. Priset per
aktie var 50 SEK, vilket motsvarade ett totalt varde
efter erbjudandet om 2 947 MSEK. Erbjudandet be-
stod av 17 092 310 aktier, varav 11 439 000 nya aktier
emitterades av Handicare. Aterstaende 5 653 310



aktier erbjods av Cidron Liberty Systems S.a.r.l. Erbju-
dandet av nya aktier gav Handicare en nettolikvid om
cirka 550 MSEK (58 MEUR).

Nar dvertilldelningsoptionen hade utnyttjats fullt ut
uppgick erbjudandets varde till omkring 983 MSEK,
vilket motsvarade omkring 33,4 procent av det totala
antalet utestdende aktier i Handicare efter genom-
forandet av erbjudandet

AKTIEN

Handicares aktiekapital uppgick vid arets slut till

81 KEUR. Per den 31 december 2017 fanns det totalt
58 939 000 stycken aktier och rostratter i Handicare.
Kvotvérdet uppgick till 0,00138 EUR.

Infér och i samband med noteringen av Handicares
aktier pa Nasdag Stockholm genomférdes en split,
en fondemission, tva apportemissioner samt en
nyemission.

Alla aktier &r av samma slag och samtliga aktier
i bolaget har lika ratt i alla avseenden. Aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av rostetalet
hade enbart Cidron Liberty Systems Ltd (vilka ingdr i
Nordic Capital Fund VII), vilka vid utgdngen av 2017
hade 62,86 procent av rosterna. Huvudégaren har i
samband med noteringen av bolagets aktier atagit sig
att inte sélja sitt innehav under en lock-up-period om
180 dagar fran placeringsavtalet daterat den 9 oktober
2017. Styrelseledamo&ter och medlemmar av koncern-
ledningen vilka &gde aktier vid tidpunkten for place-
ringsavtalet har atagit sig att inte sélja sina respektive
innehav under en lock-up-period om 360 dagar fran
det att placeringsavtalet undertecknades. For mer
information om aktien och &garna se sid 23.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Som ett resultat av den svaga Iédnsamheten i Puls
och for att anpassa organisationen efter de nya for-
utsattningar som rader efter forsaljningen av BD-
verksamheten, initierades ett omstruktureringspro-
gram i januari 2018. Totalt berors ett 10-tal anstéllda
av denna atgard. Detta bedéms inte medféra nagra
betydande omstruktureringskostnader.
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Handicare férvarvade inkramet fran en distributor i
Nordamerika i bérjan av 2018. Distributéren, med bas
i Colorado, séljer produkter for patientforflyttningar
och lyft i elva stater i USA, i vilkka Handicare idag har
begransad forséljning. Distributérens forséljning till
sjukhus och vardboende utgdr en bra bas och passar
vél in i Handicares hub-strategi i USA. Distributdren
har atta anstallda och under 2017 uppgick forsaljning
till cirka 4,2 MEUR. Handicare hade ingen férséljning
till distributéren under 2017. Forvarvet av inkramet
forvantas f& en marginellt positiv effekt pa Handicares
resultat per aktie under 2018.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamman for 2018 kommer att hallas i Stockholm
den 8 maj 2018. Kallelse till Arsstamman 2018 finns
tillganglig p& www.handicaregroup.com frdn och med
6 april 2018.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar 0,50 SEK per aktie i utdelning till
aktiedgarna for verksamhetséret 2017, motsvarande
en total utdelning om cirka 29,5 MSEK baserat pa
antalet aktier vid utgdngen av 2017. Som avstam-
ningsdag foreslas den 11 maj 2018.

KEUR

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 273798
Balanserad vinst —20 080
Totalt disponibla medel 253718
KEUR

Styrelsen foreslér foljiande férdelning av
disponibla vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 0,5 kronor per aktie 2870
| ny rékning Overfores 250 848
Totalt disponibla medel 253718

Styrelsen foreslar att utdelningen faststalls till 0,50
SEK per aktie, motsvarande 0,05 EUR till en EUR/
SEK-kurs om 10,2692.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdel-
ningen ar forsvarlig bade péa bolags- och koncernniva
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med hansyn tagen till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

STYRELSENS FORSLAG AVSEENDE RIKT-
LINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att Arsstamman 2018 antar féljande
riktlinjer for erséttning till verkstallande direktéren

och 6vriga ledande befattningshavare vilka ingar i
koncernledningen.

RIKTLINJER

De 6vergripande riktlinjerna for erséttning till koncern-
ledningen innebér att den ska baseras pa befattning,
individuell prestation och koncernens resultat och att
ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstallnings-
landet. Den sammanlagda ersattningen till koncern-
ledningen ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av
kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal,
l&ngsiktiga incitament, pension och andra férméaner.
Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangs-
vederlag.

FAST LON

Fast I6n ska utgdra grunden for den totala erséatt-
ningen. Lénen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla det ansvar som befattningen
innebar.

RORLIG LON (SHORT-TERM INCENTIVE, “STI”)
Medlemmar av koncernledningen ska utdver den
fasta lI6nen vara beréttigad till STI. STI ska baseras pa
det finansiella resultatet for koncernen och/eller den
affarsenhet som medlemmen av koncernledningen
ansvarar for. Finansiella mal vilka ska anvandas ar
organisk tillvaxt, resultat och kassaflode. Dessutom
kan prestationsindikatorer anvandas for att satta
fokus pa fragor av speciellt intresse for bolaget. Klart
definierade mal for "target” — och “stretch”- nivaer for
prestation ska anges i bérjan av varje ar och avspegla
av styrelsen godkanda planer. STI ska maximalt uppga
till 50 procent ("strech”) av den fasta I6nen.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Styrelsen kommer arligen utvéardera om ett langsiktigt
incitamentsprogram (tex aktie- eller aktiepris-baserat)
ska foreslas till arsstamman.

PENSION

Pensionsféormaner ska vara avgiftsbestamda.
Pensionsaldern foljer pensionsreglerna i det specifika
landet.

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

En 6msesidig uppséagningstid om 6 manader galler
den verkstéllande direktdren. For 6vriga medlemmar

i koncernledningen géller 8msesidiga uppsagnings-
tider om sex ménader. Verkstéllande direktéren och
de andra medlemmarna i koncernledningen ska, vid
uppsagning av anstallningen fran bolagets sida, kunna
erhalla ett avgangsvederlag uppgaende till hégst tolv
manaders fast I6n. Inget avgangsvederlag ska utga
vid uppsagning fran den anstalldes sida.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FRANGA
RIKTLINJERNA

Om sérskilda skal foreligger ska styrelsen kunna
frdngéd dessa riktlinjer. | handelse av en sadan av-
vikelse ska nasta arsstdmma informeras om skalen

for detta.



Risker

Risk definieras som osédkerhet om en handelse kom-
mer att intraffa och dess effekt pa en enhets férméga
att uppna sina affarsmal under en given tidsperiod (ett
till tre ar). Riskhantering ar en viktig del av den interna
kontrollen i Handicare.

Handicare utvarderar I6pande riskerna i verk-
samheten, saval finansiella som operationella, samt
kontrollerar och 6vervakar faktorer som kan paverka
Handicares rorelseresultat. Riskbeddmningen &r aven
en central del av den arliga strategiprocessen, dar
sarskilda risker i forhallande till bolagets forméaga att
uppna sina strategiska mal och ambitioner utvarderas.
Bolagets styrelse ar slutligen ansvarig for riskhante-
ringen i Handicare. Koncernledningen ansvarar for att
identifiera, utvardera och hantera risker och rapporte-
ring till styrelsen. Alla identifierade risker behandlas i
en avhjalpande plan. Utsedda personer i koncernled-
ningen ansvarar for att presentera en handlingsplan
for de identifierade riskerna. Status pé identifierade
risker rapporteras till styrelsen via revisionsutskottet.

De vasentligaste riskerna som koncernen star infor
beskrivs nedan.

STRATEGISKA RISKER

Genomférande av Handicares strategi

Handicares strategi for en fortsatt I6nsam tillvaxt ar
centrerad kring tydliga initiativ for organisk tillvéxt, en
kultur av kontinuerliga férbattringar av verksamheten
som leder till férbattrade marginaler, att bygga vidare
pé den viktiga narvaron i Nordamerika, som &r en foljd
av forvarvet av Prism Medical, samt en aktiv strategi
for forvarv. Koncernen fokuserar pa lonsam tillvaxt
och har implementerat en mer kommersiellt fokuse-
rad organisationsstruktur for att forbattra effektivitet

i verksamheten, byta fokus till produkter och nya
marknader med hdgre marginaler, 6ka réckvidd av
koncernens natverk av aterférséljare samt att finna
nya mojligheter att 6ka andelen intékter fran service,
installation och férbrukningsartiklar.

Det finns en risk att de initiativ som Handicare
genomfdr inte leder till de férvantade och dnskade for-
delarna vad avser effektivitetsforbattringar eller 6kad
tillvaxt. Vidare kan struktur- och organisationsférand-
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ringar medfora risk for hdgre kostnader eller l1agre
intakter an forvantat eller att nyckelpersonal slutar.

Bolagets strategi inkluderar aven att starka
verksamheten genom férvarv. Handicares strategi
for tillvaxt genom foérvarv kan exponera bolaget for
operativa utmaningar och risker, exempelvis behovet
av att identifiera potentiella forvarvsmajligheter pa
férdelaktiga villkor. Handicares tillvaxt genom forvarv
kan exponera koncernen for andra risker, sdésom
att koncernledningens uppmarksamhet avleds fran
befintlig verksamhet, eller eventuell nedskrivning av
forvarvade immateriella tillgangar, inklusive goodwill,
samt patagandet av forpliktelser och andra krav frén
férvarvade foretag. Det finns aven risk for att kostna-
der for integrationen kan bli hogre &n beraknat och
synergieffekterna kan bli lagre an forvantat

Om Handicare inte kan véxa eller misslyckas med
att hantera sin tillvaxt pa ett effektivt satt, kan det
paverka bolagets konkurrensposition och kan fa en
vasentlig negativ inverkan p& Handicares verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Konjunktur och efterfragan

Handicare bedriver affarsverksamhet p3 ett antal
marknader i vérlden och paverkas, i likhet med andra
koncerner, av allmédnna ekonomiska, finansiella och
politiska férhallanden pa en global niva. Handicares
forsaljning och Idnsamhet kan komma att paver-

kas negativt av en allman konjunkturnedgang i den
europeiska ekonomin eller i ekonomin i ndgot av de
lander, regioner och omraden dar verksamhet bedrivs,
inklusive USA och Asien, och/eller nedgang pa kredit-
och finansmarknaderna. Handicare kan till exempel
péverkas av att institutionella kunder eller kunder inom
den offentliga sektorn kdper lagprisprodukter och/
eller mindre avancerade produkter, som ett resultat
av att deras rorelsemarginaler pressas. Ett negativt
ekonomiskt klimat i [Ander dar Handicare séljer sina
produkter kan &ven komma att minska efterfradgan pa
Handicares produkter. Handicares verksamhet paver-
kas till del indirekt av sjukvardens besparingsatgarder
vilket kan leda till minskad férsaljning av produkter
och tjanster. De besparingsatgarder som vidtas av
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institutionella kunder och kunder inom den offentliga
sektorn kan fa en vasentlig negativ inverkan pa forsalj-
ning och Idnsamhet.

Efterfragan pa och lonsamheten av Handicares
produkter paverkas av ett antal andra globala och
regionala faktorer, inklusive foréndringar i lagar och
regler, politisk osékerhet, foérédndringar i produktions-
kapacitet och konkurrenstryck. Vidare kan féréand-
ringar i den politiska situationen i en region eller ett
land, eller politiska beslut som berdr en bransch eller
ett land, ocksa vasentligt paverka den globala ekono-
miska politiken och handelspolitiken, och déarigenom
den allménna efterfragan pa produkter och tjanster.
Varje ofordelaktig utveckling kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Handicares verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Konkurrens

Handicare bedriver affarsverksamhet pa en konkur-
rensutsatt marknad som karakteriseras av produk-
ternas tillforlitlighet, produktprestanda, produkt-
kvalitet, pris, produkterbjudandets bredd, ledtider i
tillverkningen, punktligheten av leveransen, tekniska
forbattringar, kundservice, finansieringsvillkor och
kunders majlighet att f& ersattning for utlagg fran for-
sdkringsgivare och andra tredjepartsfinansiarer. Kon-
kurrenter, eller nya aktorer kan besluta att utdka sina
produkt- och tjansteutbud, introducera nya innovativa
produkter eller I6sningar som kan komma att foredras
av Handicares nuvarande och potentiella kunder och
slutanvandare, eller besluta att erbjuda finansiella
incitament till aterforséljare och andra distributérer av
trapphissar och produkter inom Patient Handling for
att de ska framja deras produkter. Okad konkurrens
kan f& en negativ inverkan pa koncernens marginaler.

EFTERLEVNADS- OCH RATTSLIGA RISKER
Myndigheter och kontrollorgan

Delar av koncernens produktsortiment omfattas av
lagstiftning som stipulerar betydande utvardering,
kvalitetskontroll och dokumentation. Det kan inte
uteslutas att bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat i framtiden kan komma att paverkas
negativt av svarigheter att leva upp till myndigheters

och kontrollorgans befintliga féreskrifter och krav eller
férandringar av dessa. Majoriteten av koncernens
produktionsanlaggningar ar certifierade enligt den
medicintekniska kvalitetsstandarden ISO 13485 och/
eller den allmanna kvalitetsstandarden ISO 9001.

Paverkan av lokala affarsrisker, lokala lagar och
regler i verksamhetslander

Handicare bedriver verksamhet globalt och ar expone-
rat for lokala affarsrisker och omfattas av regleringen
i de lander dar verksamheten bedrivs. Koncernen
star till exempel infor risken att dess dotterbolags
ledningar fattar beslut som inte éverensstdmmer
med bolagets strategier eller som inte &r férdelaktiga
for alla bolag inom koncernen. Affarsverksamheten
omfattas av lokala lagar och regler i de lander dar
koncernen bedriver verksamhet, rapporterings- och
tillstandsskyldighet i vissa lander samt av évergri-
pande internationella regler. Lagar, policyer, atgarder,
kontroller eller andra handlingar fran myndigheterna

i de lander dér bolaget har sin verksamhet eller dar
Handicare kan komma att férlagga sin verksamhet i
framtiden kan begrénsa bolagets verksamhet, férdréja
eller hindra planerade investeringar, krava ytterligare
investeringar och leda till 6kade kostnader och ytter-
ligare ataganden eller pa annat satt férsamra koncer-
nens finansiella resultat. Darutdver kan anstéllda vid
dotterbolagen och andra narstaende personer vidta
atgarder som &r oetiska, brottsliga eller strider mot
Handicares nuvarande eller framtida interna riktlinjer
och policyer, inklusive sddana som avses att inféras
gallande efterlevnaden av tillamplig lagstiftning avse-
ende mutor, sanktioner och exportkontroll i enlighet
med internationell praxis. Handicare &r féremal for en
maéangd lagar som ska motverka otillbdrlig konkurrens,
bedrageri och mutor, som &r relaterade till korrup-
tionsbekdmpning. Handicare har infort policyer for att
férbjuda, och har utvecklat utbildningsprogram och
compliance-program for att motverka dessa beteen-
den bland sina anstallda.

Produktansvar och skadestandskrav
Handicare riskerar, likt andra aktdrer inom sjuk- och
halsovard, att bli foremal for ansprék avseende



produktansvar och andra juridiska fragor. Sddana an-
sprak kan avse stora belopp och betydande juridiska
kostnader. Koncernen kan inte lamna nagra garantier
for att dess verksamhet inte kommer att utséattas for
ersattningskrav. For de egendoms- och ansvarsrisker
(t ex produktansvar) som koncernen &r utsatt for finns
marknadsmassiga férsakringsprogram.

Exponering fér miljérisker

Handicare driver fyra tillverkningsanlaggningar i Nord-
amerika och Europa samt tva monteringsanlaggningar
i Nordamerika och Asien. Tillverkningen vid dessa
anlaggningar ar féremal for miljéreglering och tillsyn.
Om inte koncernen kan efterleva relevant miljélag-
stiftning och andra bestammelser kan detta medfora
bdter och andra sanktioner. Handicares ansvar fér
kadnda och ok&nda saneringskostnader och miljésank-
tioner skulle kunna fa en vasentlig negativ effekt pa
bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
Tillsynsmyndigheter kan ockséa begéra att koncernen
upphor med sin verksamhet, aterkalla milj6tillstand
samt besluta att inte fornya miljétillstdnd som &r nod-
vandiga fér Handicares verksamhet.

OPERATIVA RISKER

Beroende av renommé

Handicare ar beroende av sitt renommé och sitt
varumarke for sina marknadsforings-, férsaljnings-
och férvarvsstrategier. Handicares renommé och
varumarkesuppfattning ar bland annat beroende av
kvalitet, sékerhet, tillforlitlighet och design av kon-
cernens produkter, liksom externa aterforséljares
prestationer och bolagets kommunikationsaktiviteter,
inklusive reklam, PR och marknadsforing. Handicare
maste aktivt hantera sitt renommé och varumaérke
tillsammans med ett antal olika intressenter, inklusive
kommersiella kunder, kunder inom den offentliga sek-
torn, aterforsaljare, anstallda, myndigheter och fack-
liga organ. Eventuella skador pa Handicares renommé
eller varumarke, inklusive specifika produktmarken, till
foljd av produktansvar eller garantikray, incidenter och
olyckor, skadliga tvister, brott mot lagar eller foreskrif-
ter, misslyckande att uppfylla kontraktsfrister eller
specifika produktkrav eller av ndgon annan anledning,
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kan ha en vasentlig negativ inverkan pa foretagets
marknadsféring och formaga att behalla befintliga och
attrahera nya kunder, liksom Handicares verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Beroende av leverantérer

Handicare koper storre delen av de komponenter och
material som anvands i tillverkningen och monte-
ringen fran ett flertal leverantérer. Vissa rdmaterial och
nyckelkomponenter ar for nrvarande endast till-
géngliga fran enskilda leverantorer. Handicare arbetar
ndra sina leverantdrer med avsikten att sakerstélla

att leveranser sker utan avbrott samtidigt som en

hog kvalitet och tillférlitlighet uppratthalls. Det finns
dock en risk att dessa anstrédngningar visar sig vara
otillréckliga, vilket bland annat skulle kunna leda till
férseningar i produktionen och brister i produktkva-
liteten. En eller flera av Handicares leverantorer kan
komma att upphéra med leveranser av ramaterial och
komponenter, pa grund oférmaga eller ovilja att leve-
rera, eller kan komma att héja priserna véasentligt. Om
avtal med vissa tillverkare sags upp kan det bli svart
att anskaffa motsvarande produkter inom rimlig tid,
om alls. Nya leveranttrer kan behédva ett férhandsgod-
kénnande fran myndigheter, och de kan behéva tid

pa sig att borja leverera till Handicare. Om det skulle
uppsta ett avbrott, kort- eller langvarigt, i Handicares
leveranser av produkter tillverkade av utomstaende
tillverkare, eller om dessa produkter &r av undermalig
kvalitet, kan det vara mycket svart att skaffa motsva-
rande produkter fran andra leverantérer till godtagbara
villkor, inom rimlig tid, om alls. Samtliga dessa faktorer
kan paverka koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat negativt. All inképsverksamhet ska
ske inom ramen fér Handicares uppférandekod samt
tillampliga lagar och férordningar. Uppférandekoden
grundar sig pa etiska, sociala och miljomassiga fragor
och beskriver Handicares férvéntningar inom tre
huvudomraden: antikorruption och etik, arbetsratt och
manskliga rattigheter samt milj6. For att sékerstélla att
leverantérerna forstar var uppforandekod och forstar
vikten av vara forvantningar ska alla produktleveranto-
rer skriva under uppfoérandekoden. Det finns en risk for
att de regelbundna revisioner som Handicare utfor av
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sina leverantdrer inte upptacker bristande efterlevnad,
vilket kan paverka koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt.

Risker i produktion

Handicares svéngda trapphissar tillverkas vid
koncernens anléaggningar i Nederldnderna och
Storbritannien. Patientforflyttningsprodukter till-
verkas i Nederlanderna och USA, och produkter for
badrumssékerhet tillverkas i Nederlanderna. Vidare
driver Handicare monteringsanlaggningar i Kina (for
raka trapphissar) och Kanada (fér Patient Handling
produkter). Om koncernens tillverknings- eller
monteringsanlaggningar stangs av nagon anledning
skulle majligheten att distribuera produkter paverkas
vasentligt. Trapphissar ar sarskilt skrymmande och
forutsatter varsam transport. Avbrott i tillverkningen
eller behov av att anvanda alternativ produktionskapa-
citet kan leda till hdgre transportkostnader och forlust
av konkurrensférdelar. Handicares anlaggningar &r
anpassade for tillverkning av vissa specifika produk-
ter och koncernen har inte redundans eller tillrécklig
Overskottskapacitet vid sina tillverkningsanléaggningar,
varken vad géller utrymme eller utrustning, for att till-
verka produkter pa en annan tillverkningsanlaggning.

Oférmaga att behalla och rekrytera kvalificerad
personal och ledande befattningshavare

Férméagan att attrahera och behélla kvalificerad
personal och ledande befattningshavare &r viktig for
Handicares framtida verksamhet och affarsplan. Kon-
cernens framtida tillvaxt, och slutligen dess framgang,
beror pa formagan att anstélla och behalla kvalifice-
rad personal som besitter den kompetensniva och
kunskap om bolagets produkter eller bransch som &r
nddvandig for att bedriva Handicares verksamhet. Om
koncernen inte kan attrahera eller behalla kvalificerad
personal kan det paverka koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat negativt.

FINANSIELLA RISKER

Allméant

Handicare ar exponerat for olika typer av finansiella
risker, bade marknadsrisker och andra finansiella
risker. | marknadsriskerna ingér valutarisk, ranterisk
och prisrisk. Andra finansiella risker delas in i kredit-
risk, likviditetsrisk och finansieringsrisk. Koncernens
overgripande finansverksamhet och hantering av
finansiella risker &r centraliserad till Handicares finans-
avdelning och utgar fran de riktlinjer som har godkéants
av styrelsen. Den styrande principen &r att minimera
varje form av negativ paverkan pa intakter och
kassaflode fran kortsiktiga rérelser pa de finansiella
marknaderna samt att sékerstalla en effektiv kontroll
och hog kvalitet pa riskhanteringen. Koncernen har
mojlighet att anvénda finansiella derivat for att sakra
sig mot finansiella risker. Se vidare not 4.

Valutarisk

Handicare genererar till féljd av sin internationella verk-
samhet en betydande del av sina intékter och &drar sig
en vasentlig del av sina utgifter i olika valutor som inte
ar euro, koncernens redovisningsvaluta. Handicares
valutaexponering ar primart hanforlig till NOK, SEK,
USD, GBP, DKK and CAD. Véxelkursférandringar

kan darfér ha en betydande och negativ inverkan pa
Handicares resultatrékning, balansrékning och/eller
kassafldden. Handicare exponeras mot risker som
involverar transaktions- och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering uppkommer i samband med
ink&p och forséljning av varor och tjanster i valutor
som skiljer sig fran den funktionella valutan for relevant
dotterbolag. Omrakningsexponering férekommer i
samband med omrékning av balansrakningar och
resultatrdkningar for dotterbolag till euro, koncernens
redovisningsvaluta. Valutakursférandringar far exempel-
vis en inverkan dels pa Handicares intakter nar resultat-
rakningar fran utlandska dotterbolag raknas om till
euro, dels pa Handicares konsoliderade balansrakning
nar utldndska dotterbolags nettotillgdngar rdknas om
till euro. Valutaexponering fran utldndska nettoinves-
teringar begransas via lan i de aktuella valutorna och
valutakursdifferensen redovisas i Ovrigt totalresultat.



Réanterisk

Handicares lan l16per med rorlig ranta och Handicare
ar darmed exponerat mot férandringar i réntesat-

ser. Fluktuationer i marknadsréntor kan leda till att
finansiella intékter och utgifter, liksom vardet av

dess finansiella instrument, kan komma att variera.
Ranterisk kan ocksa leda till forandringar i verkliga
varden, férandringar i kassafléden och fluktuationer i
vinst. Stigande marknadsrantor skulle exempelvis 6ka
nettoréantekostnaden och kan darutdver ha en negativ
inverkan pa Handicares kassaflode.

Réntesatser paverkas av ett antal faktorer som ar
utanfor Handicares kontroll, innefattande rantesatt-
ningsriktlinjer hos regeringar och centralbanker pa de
geografiska marknader som Handicare verkar pa. En
o6kning i rantesatser skulle 6ka Handicares rante-
ataganden, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Handicares verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Handicares mal ar att begransa odnskade
effekter pa resultat och kassaflode som ett resultat
av ovéntade férandringar i réntor genom att anvénda
varierade ranteperioder.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risken att Handicares motparter
inte kan fullgdra sina betalningsskyldigheter, varvid
Handicare drabbas av forlust. Finansiella kreditrisker
avser risken att de motparter hos vilka Handicare
deponerat likvida medel och andra finansiella till-
gangar inte lyckas fullgora sina skyldigheter.

Risken for att en finansiell motpart inte kan fullgéra
sina ataganden gentemot Handicare begransas
genom att alla finansiella transaktioner genomférs
med etablerade nordiska banker med god kreditrating.
Koncernen har inga finansiella placeringar och dar-
med ingen emittentrisk. Kreditrisken pa banktillgodo-
havanden beddms vara Iag. Den finansiella kredit-
risken hanteras centralt. Historiskt har forluster pa
ovriga fordringar varit 1ag och bedéms forbli begran-
sad till féljd av att motparterna i stor utstrackning be-
star av offentliga organisationer. Nya kunder godkanns
innan de ges kredit.
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Refinansiering- och likviditetsrisk.
Handicare exponeras mot risken att inte kunna ta upp
nya lan, refinansiera nya lan eller utféra betalnings-
och andra skyldigheter under dess befintliga I&n pa
grund av bristande likviditet. Vad avser Handicares
befintliga langfristiga finansiering finns en risk att
Handicare, pa grund av det allmanna ekonomiska
klimatet och storningar pa kapital- och kreditmark-
naderna, eller forsenade betalningar fran kunder, kan
Overtrada sina finansiella ataganden, sé kallade kove-
nanter och andra forpliktelser i kredit- och laneavtal.
Det finns en risk att Handicare kan komma att behdva
ytterligare finansiering, exempelvis for att skapa ytter-
ligare tillvaxt i koncernens verksamhet bade organiskt
och genom forvarv. Tillgang till ytterligare finansiering
paverkas av ett antal faktorer, bland annat marknads-
forhallanden, allman tillgang till Ianefinansiering, saval
som Handicares kreditkapacitet. Stérningar och
osékerheter pa kapital- och kreditmarknaderna kan
ocksa begransa tillgangen till det kapital som behévs
for att bedriva verksamheten. Handelser som involve-
rar dessa risker kan ha en vésentlig negativ inverkan
pa Handicares verksambhet, finansiella stélining och
resultat. Koncernen bibehaller flexibiliteten i finan-
sieringen genom att via kreditavtal sékerstélla savél
omedelbar som langsiktig tillganglighet till kreditfaci-
liteter, styra lanestockens forfallostruktur och genom
att uppta lan hos flera kreditvardiga langivare.
Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen
innehar tillrackligt med likvida medel och tillganglig
kortfristig finansiering genom avtalade kreditfacilite-
ter. Nastan hela koncernens tillgangliga likviditet &r
koncentrerad till Handicares koncernkontostruktur och
dérmed sékerstalls bade effektivisering och god kon-
troll av likvida medel. Bade kortfristiga och langfristiga
kassaflédesprognoser uppréttas I6pande av de olika
dotterbolagen i koncernen.

Ravaruprisrisk

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av
prisférandringar vad géller rdvaror och komponenter.
De viktigaste ravarorna ar stal och aluminium. Priserna
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kan variera under aret som ett resultat av férandringar
i marknadspriser pa ramaterial, eller underleveranto-
rers férmaga att leverera. Den totala arsférbrukningen
av ramaterial beror pa produktionsvolymen och pro-
duktionsmixen. Koncernen anvander inte finansiella
instrument for att sakra ravarupriser vid inkop.

Exponering for skatterelaterade risker
Verksamheten — inklusive koncerninterna transaktio-
ner — bedrivs i enlighet med koncernens forstaelse
eller tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal och
andra bestammelser inom skattelagstiftningsomradet
samt krav fran berorda skattemyndigheter. Det kan

emellertid visa sig att bolagets forstaelse eller tolkning
av lagar, avtal och andra bestdmmelser inte &r korrekt
i alla avseenden. Dessutom kan skattemyndigheterna
i de relevanta landerna gora bedémningar och fatta
beslut som skiljer sig fran Handicares forstaelse eller
tolkning av lagar, avtal och andra bestammelser.
Koncernens skatteposition, bade for tidigare och inne-
varande &r, kan férandras till foljd av beslut som fattas
av berérda skattemyndigheter eller till féljd av andrade
lagar, skatteavtal och andra bestdmmelser. Sddana
beslut eller &ndringar, eventuellt retroaktiva, kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa intékter och finansiella
stallning.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Handicare Group AB (publ)
(Handicare) grundar sig pa svensk lag, huvudsakligen
aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554). Efter att Handicare noterades pa Nasdaq
Stockholm den 10 oktober 2017 féljer Handicare

aven Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter och
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
samt uttalanden frdn Aktiemarknadsnamnden gél-
lande god sed péa den svenska aktiemarknaden.

Ett bolag ar inte skyldigt att félja samtliga regler i
Koden da Koden i sig ger utrymme fér att avvika fran
reglerna, under férutséttning att alla sddana avvi-
kelser och de valda alternativa I6sningarna beskrivs
samt att anledningarna till avvikelserna forklaras i
bolagsstyrningsrapporten (den sé& kallade "fol;j eller
forklara”-principen). Handicare har f6ljt samtliga regler
i Koden fran det att aktierna noterades pa Nasdaq
Stockholm, med undantag for regel 9.7 i Koden.
Handicare avviker fran regel 9.7 i Koden med anled-
ning av det teckningsoptionsprogram som antogs pa
bolagsstémman den 9 oktober 2017 infér noteringen
pa Nasdaq Stockholm, pa s& sétt att deltagarna far
teckna sig for nya aktier under en av serierna efter
en tvaarsperiod och déarmed avviker fran Kodens
féreskrivna tredrsperiod. Den andra teckningsoptions-
serien ger deltagaren ratt att teckna sig for aktier efter
en tredrsperiod.

Teckningsoptionserbjudandet med tva respektive
tre &rs I6ptid anses vara i linje med Handicares lang-
siktiga affarsplan, strategi och finansiella mal. Genom
att inféra tva serier av teckningsoptioner hamnar
bolaget i ett lage som i storre utstréackning liknar den
for andra redan noterade bolag, vilka har pagaende
tredrsprogram utestaende. | framtiden avser vi att i
det fall det blir aktuellt med nya program endast inféra
tredrsprogram i enlighet med Koden.

Handicare har inte haft ndgon Overtradelse vare sig
av Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter eller
god sed pa aktiemarknaden.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare via bolagsstdmma
I Styrelse

Revisorer

Koncernledning

BOLAGSSTAMMOR

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman bolagets
hdgsta beslutande organ, vid vilken aktiedgarna
utdvar sin rostratt. Arsstamman maste hallas inom sex
manader efter det foregédende rakenskapsarets utgang
for att bland annat ta upp lagstadgade redovisningar
och rapporter, disposition av resultatet samt bevilja
ansvarsfrihet for styrelsen. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa Handicares webbplats. Att kal-
lelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelsen till arsstamman ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Extra
bolagsstdmmor hélls nar styrelsen anser det 1amp-

ligt eller nér antingen revisorn eller aktieagare som
representerar minst 10 procent av samtliga emitterade
aktier skriftligen begar en sadan extra bolagsstamma
av specifika skal. Kallelse till en extra bolagsstamma
ska ske pa samma séatt som kallelse till &rsstamman.
Enligt aktiebolagslagen maste en kallelse till en extra
bolagsstdmma utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor foére datumet fér den extra bolagsstdmman
om den extra bolagsstdmman ska fatta beslut om en
féreslagen &ndring av bolagsordningen. Till dvriga
extra bolagsstammor ska kallelsen ga ut tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stdmman halls.
Enligt aktiebolagslagen far en bolagsstamma inte anta
nagot forslag som sannolikt kan ge otillbérliga férdelar
till en aktiedgare eller en oberoende part till men for
bolaget eller en annan aktiedgare i bolaget.
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Valberedning

Erséttningsutskott

Revisionsutskott
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Réatt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma maste
vara inférd i aktieboken som férs av Euroclear Sweden
AB pa den dag som infaller fem vardagar fére stam-
man och dven anmala sitt deltagande till Handicare
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare far narvara vid bolagsstamman person-
ligen eller genom fullmakt bemyndigat ombud och far
medfora hogst tva bitraden. Det &r i regel mojligt for
en aktiedgare att anméla sig till bolagsstamman pa
flera olika satt, vilka anges i kallelsen till stimman. En
aktiedgare ar berattigad att rOsta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i bolaget.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som dnskar framfora ett &rende for be-
handling av bolagsstimman maste skicka en skriftlig
begéran om detta till styrelsen. Begaran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolags-
stdmman.

Arsstamma 2018

Handicares arsstamma 2018 ager rum den 8 maj 2018
pa Tandstickspalatset, Vastra Tradgardsgatan 15,
Stockholm kI 13.00.

Aktieagare som vill lamna ett férslag till valbered-
ningen eller ha ett arende behandlat pa arsstamman
har haft mojlighet att I1amna forslaget till valbered-
ningen eller till bolaget fram till den 20 mars 2018.

Bolagsstammor 2017

Under aret holls en ordinarie och tre extra bolags-
stammor. Arsstdmman agde rum den 28 april 2017.
Vid stdmman narvarade Cidron Liberty Systems S.a.r.l,
vilket representerade samtliga roster. Vid stdmman
valdes styrelseledaméterna Joakim Andreasson,
Fredrik Naslund och Nathanael Weitzberg, Maria
Carell, Elisabeth Thand Ringqvist, Claes Magnus
Akesson, Lars Marcher och Johan Ek. Lars Marcher
valdes till styrelsens ordférande. Stamman beslu-
tade vidare om att ett arvode om 450 000 SEK ska
utga till styrelsens ordférande och att ett arvode om
180 000 SEK ska utga till 6vriga styrelseledamdéter.

Till ordféranden for revisionsutskottet ska ett arvode
om 100 000 SEK utga och till 6vriga medlemmar i
revisionsutskottet ett arvode om 50 000 SEK. Till
ersattningsutskottets ordférande ska ett arvode om
50 000 SEK utga och ett arvode om 25 000 SEK till
oévriga medlemmar av ersattningsutskottet.

Den férsta extra bolagsstdmman &gde rum den 30
augusti 2017. Vid stdmman narvarade Cidron Liberty
Systems S.a.r.l, vilket representerade samtliga roster.
Beslut fattades om &ndring av bolagsordningen,
varigenom bland annat uppgiften om grénserna for
antalet aktier andrades samt sammanlaggning och
uppdelning av aktier.

Den andra extra bolagsstdmman dgde rum den
26 september 2017. Vid stdmman nérvarade Cidron
Liberty Systems S.a.r.l, vilket representerade samtliga
roster. Beslut fattades om fondemission, antagande av
ny bolagsordning for byte av bolagskategori, emis-
sionsbemyndigande samt antagande av instruktioner
for valberedningen samt av riktlinjer for erséttning.

Den tredje extra bolagsstamman &gde rum den 9
oktober 2017. Vid stamman néarvarade Cidron Liberty
Systems S.a.r.l, vilket representerade samtliga roster.
Beslut fattades om fondemission, apportemissioner
samt emission av teckningsoptioner.

AKTIER

Aktiekapitalet vid &rsskiftet uppgick till 81 205 TEUR,
férdelat pa 58 939 000 aktier. Alla aktier &r av samma
slag och samtliga aktier i bolaget har lika réstvarde och
lika ratt till bolagets vinst och tillgangar. Vid utgangen

av 2017 hade Handicare 1 655 aktiedgare enligt det av
Euroclear forda aktiedgarregistret. Aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av réstetalet hade enbart
Cidron Liberty Systems Ltd, vilka vid utgéngen av 2017
hade 62,86 procent av résterna. Huvudagaren &tog sig i
samband med noteringen av bolagets aktier att inte sélja
sitt innehav under en lock-up-period om 180 dagar fran
placeringsavtalet daterat den 9 oktober 2017. Ytterligare
information om aktien och aktieZgare finns pa sidan 23
och pa bolagets hemsida.



VALBEREDNING

Valberedningens syfte ar att Iamna forslag betraf-
fande ordféranden pa bolagsstammor, kandidater till
styrelseledaméter, inklusive ordféranden, arvoden och
ovrig ersattning till varje styrelseledamot samt ersatt-
ning for utskottsarbete, samt val av och erséattning till
externa revisorer.

Vid den extra bolagsstémman som hélls den 30
augusti 2017 beslutades att valberedningen fram till
arsstdmman 2018 ska bestd av representanter fran
de fyra storsta dgarregistrerade aktiedgarna (baserat
pa rostréatt) enligt Euroclear per den 31 oktober 2017
samt styrelsens ordférande. Till ordférande i valbe-
redningen ska utses den ledamot som foretrader
den storsta aktiedgaren. Om det sker en féréndring i
agarstrukturen efter den 31 oktober 2017, men fére
det datum som infaller tre manader fore arsstamman
2018, och om en aktiedgare som efter denna férand-
ring har blivit en av de fyra storsta aktiedgarna i termer
av rostratt och &r registrerad i bolagets aktiebok, fram-
fér en begéran till valberedningens ordférande om att
delta i valberedningen, ska aktiedgaren ha ratt, enligt
valberedningens bestdmmande, antingen att utse
ytterligare en ledamot av valberedningen eller att utse
en ledamot som blivit utsedd av aktiedgaren som,
efter férandringen av &garstrukturen, inte langre &r en
av de fyra storsta aktiedgarna i termer av réster. Om
en ledamot Iamnar valberedningen innan valbered-
ningens arbete &r avslutat och valberedningen anser
det nddvandigt att ersatta honom eller henne, ska en
sadan ersattningsrepresentant representera samma
aktiedgare eller, om aktiedgaren inte langre &r en av
de fyra storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i
turordningen. Andringar i valberedningens samman-
sattning ska offentliggtras sa snart de uppkommer.
Valberedningen ska fullgéra det som aligger den enligt
Koden. Ledamoterna i valberedningen infor arsstam-
man 2018:

* Fredrik Naslund (ordférande), Cidron Liberty
Systems Ltd

¢ Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden

* Esben Saxbeck Larsen, Danica Pension

* Espen Tidemann Jorgensen, Holta Invest
Life Sciences

Arsredovisning Handicare Group 2017

e Lars Marcher, styrelsens ordférande

Handicare Group AB
Valberedningens sammansattning uppfyller kraven
avseende oberoende ledaméter i valberedningen.

Av Koden féljer att valberedningen, i sitt forslag till
styrelse, sarskilt ska beakta kravet pa mangsidighet
och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en
jamn koénsfoérdelning. Valberedningen ska i samband
med sitt uppdrag i 6vrigt fullgdra de uppgifter som
enligt Koden ankommer pa valberedningen.

Sarskild vikt har lagts vid bolagets strategier och
mal samt de krav som bolagets framtida inriktning
vantas stalla pa styrelsen. Som underlag for sina for-
slag har valberedningen intervjuat styrelseledaméterna
i Handicare samt tagit del av styrelseutvarderingen.
Valberedningen har haft tre protokollférda méten. Pa
hemsidan finns erforderliga dokument fran valbered-
ningen infér arsstamman 2018.

STYRELSEN

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
Handicares organisation och férvaltningen, vilket
innebér att styrelsen ar ansvarig for att bland annat
faststélla mal och strategier, sakerstélla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortiépande
utvardera resultat och finansiell stallning samt ut-
vardera den operativa ledningen. Enligt Handicares
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och
hogst tio ordinarie ledaméter, varav samtliga valjs vid
en arsstdmma for tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma. Enligt Koden ska styrelseordférande véljas
av arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for led-
ningen av styrelsens arbete samt tillse att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt
satt. Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststélls pa det konstituerande
styrelsemoétet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, styrelsens funktioner och fordel-
ningen av arbete mellan styrelseledaméterna och VD.
| samband med det konstituerande styrelsemotet fast-
stéller styrelsen aven instruktionen for VD, inklusive
finansiell rapportering.

| Bolagsstyrningsrapport
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Handicares styrelse bestar av sex ordinarie styrelse-
ledaméter, utan suppleanter. Vid arsstdmman 2017
valdes atta styrelseledamoter for tiden intill slutet

av arsstamman 2018. Infér noteringen pa Nasdag
Stockholm utréddde Fredrik Naslund och Nathanael
Weitzberg ur styrelsen. For en presentation av styrel-
sen, se sid 50 och hemsidan.

UTVARDERING AV STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvar-
dering av styrelsens arbete. Utvarderingens syfte &r
att f& en uppfattning om styrelseledamoternas asikt
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten
ar ocksa att f& en uppfattning om vilken typ av fragor
styrelsen anser bér ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens i
styrelsen.

2017 ars utvardering har utforts sa att varje sty-
relseledamot besvarat ett frdgeformular. Resultatet
av utvarderingen har presenterats och diskuterats i
styrelsen samt presenterats for valberedningen. Sty-
relsen utvérderar fortldpande verkstéllande direktorens
arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot
de uppsatta malen.

NARVARO SAMT ARVODE TILL STYRELSEN 2017

STYRELSENS ARBETE 2017

Under 2017 har det hallits elva styrelsemoten (varav
tre per capsulam moten). Ledamdoternas nérvaro pre-
senteras i tabell nedan.

En stor del av styrelsens tid har under aret dgnats
at noteringsférberedelser samt at vardeskapande
planer for Handicare. En viktig del av styrelsearbetet
ar de finansiella rapporter som presenteras vid varje
ordinarie styrelsemdte, bland annat infér boksluts-
kommunikén och delarsrapporterna. Styrelsen far
ocksa lépande rapportering betraffande bolagets
finansiella stéllning. Utskottsarbetet utgdr en bety-
dande del av styrelsearbetet, se nedan.

STYRELSENS UTSKOTT

For att forenkla styrelsens arbete och gora det effekti-
vare i fraga om ersattning och revision utser styrelsen
arligen ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskotten utses pa hogst ett ar, och utses bland
styrelsens ledaméter. Utskottens framsta syfte ar att
tillhandahalla férberedande och administrativt stod

till styrelsen. Av nedanstdende tabell framgér méten
under 2017 och narvaro pa dessa.

Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Beslutade arvoden

Namn Befattning Nationalitet ~ Oberoende " moten utskottet utskottet totalt, TSEK Innehav av aktier
Lars Marcher Styrelseordférande

Utskottsordférande DK Ja /Ngj 11/11 2/2 500 493 513
Joakim Andreasson Utskottsledamot SE Ja/Negj 11/11 6/7 2/2 255 0
Maria Carell Utskottsledamot SE Ja/da 11/11 5/7 230 27183
Johan Ek Vice ordférande SE och FI Nej/Nej 10/11 180 293 626
Fredrik Naslund? SE Ja/Negj 4/4 n/a n/a
Elisabeth Thand Ringqgvist Utskottsledamot SE Ja/da 11/11 0/2 205 0
Nathanael Weitzberg? SE Ja/Nej 4/4 n/a n/a
Claes Magnus Akesson? Utskottsordférande SE Ja/Ja 10/10 77 280 25000

1) Avser oberoende | férhéllande till bolaget och dess ledning, och oberoende i férhéllande till stérre aktieégare.

2) Avgick i juni 2017.
3) Invald vid &rsstamman i april 2017.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bland annat, utan att det pa-

verkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt:

I Overvaka bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att saker-
stélla rapporteringens tillforlitlighet,

I med avseende pa den finansiella rapporteringen
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering,

I hélla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,

I informera styrelsen om resultatet av revisionen och
om pé vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

I granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision, samt

I bitrédda vid uppréttandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

Handicare har ett revisionsutskott bestdende av tre

ledaméter: Claes Magnus Akesson (ordfrande),

Joakim Andreasson och Maria Carell. Under 2017 har

det héllits sju méten. Ledamdternas narvaro presente-

ras i tabell pa sid 44.

Ersattningsutskott

Erséattningsutskottet ska:

I bereda forslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor f6r VD:n
och koncernledningen, samt

I folja upp och utvérdera bolagets ersattningspolicy,
ersattningsprogram och ersattningsstruktur.

Handicare har ett erséttningsutskott bestdende av

tre ledaméter: Lars Marcher (ordférande). Joakim

Andreasson och Elisabeth Thand Ringqvist. Under

aret har det hallits tvd méten i ersattningsutskottet.

Ledamdéternas narvaro presenteras i tabell pa sid 44.
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VD OCH KONCERNLEDNING

VD éar underordnad styrelsen och ansvarar framst for
den I6pande forvaltningen och driften av verksam-
heten. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD
framgar av Handicares arbetsordning for styrelsen
samt VD-instruktionerna. VD har ocksa ansvaret for
att forbereda rapporter och sammanstalla information
till styrelsemétena samt for att presentera sadant
underlag pa styrelsemétena. Enligt VD-instruktionerna
ansvarar VD:n for den finansiella rapporteringen och
maste sdledes sakerstalla att styrelsen far fullgod
information sa att styrelsen ska kunna utvardera
bolagets finansiella stéllning. VD ska fortldpande
halla styrelsen informerad om bolagets verksamhet,
verksamhetsresultat och finansiella stéllning, samt
om eventuella dvriga villkor eller omstandigheter

som inte kan anses vara av ovasentlig betydelse for
aktiedgarna. For en presentation av VD, se sid 52 och
hemsidan.

ERSATTNING

ERSATTNING TILL STYRELSE

De erséattningsbelopp som beviljas till styrelsen,
inklusive ordféranden, faststalls genom beslut pa
arsstdmman.

P& arsstdmman den 28 april 2017 beslutades att
ersattning ska utga till styrelsens ordférande med
450 000 SEK samt att ersattning till évriga ledamoter
ska utgad med 180 000 SEK. Vidare beslutades att
arvode for arbete i styrelsens utskott ska utga med
100 000 SEK vardera till ordféranden och 50 000 SEK
till dvriga ledaméter i utskottet. Vidare beslutades att
arvode for arbete i ersattningsutskottet ska utgd med
50 000 SEK till ordféranden och 25 000 SEK till évriga
ledamdter i utskottet. Styrelsens ledamaéter har inte
ratt till nagra formaner efter att deras uppdrag som
styrelseledaméter har upphort.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING
Styrelsen beslutar om ersattningspolicyn fér VD och
koncernledningen. Policyn ar i enlighet med riktlinjerna
for ersattning till VD och koncernledningen, sdsom de
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har antagits av bolagsstdmman. Individuell ersattning
till VD:n godkanns av styrelsen, medan individuell
erséttning till 6vriga medlemmar i koncernledningen
beslutas av VD:n med godkannande fran styrelsens
ordférande. Samtliga beslut om individuell ersattning
till medlemmar i koncernledningen ligger inom ramen
for den godkénda ersattningspolicy som har antagits
av styrelsen.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG
For VD géller en uppségningstid om sex manader
om hans anstélliningsavtal avslutas av Handicare eller
VD. Fem 6vriga medlemmar av koncernledningen har
ocksa en uppsagningstid om sex manader, om bola-
get eller den ledande befattningshavaren avslutar av-
talet. Det foreligger ingen uppsagningstid for Charley
Wallace, om hans anstallningsavtal avslutas av Prism
Medical, medan uppséagningstiden ar 90 dagar om
avtalet avslutas av Charley Wallace.

Vidare har Handicare ingatt ett konsultavtal med
EBS Invest AB, enligt vilket Boel Sundvall har utsetts
till IR-chef under en period fram till 30 september
2018. Avtalet kan nar som helst under perioden avslu-
tas av bolaget eller EBS Invest AB, med en dmsesidig
uppségningstid om 60 dagar. Ovriga medlemmar i
ledningen har anstéllningsavtal, inklusive uppség-
ningsvillkor, i enlighet med lokal lagstiftning i England
respektive Frankrike.

VD har ratt till ett avgangsvederlag uppgaende till
sex manadsléner, om hans anstéllningsavtal avslutas
av bolaget. Charley Wallace har ratt till ett avgangs-
vederlag uppgaende till tolv manadsloner om Prism
Medical eller Charley Wallace avslutar hans anstall-
ningsavtal. Utéver de betalningar som anges ovan har
ingen medlem av koncernledningen réatt till ersattning
efter avslutad anstéllning.

REVISION

Handicares lagstadgade revisor utses vid arsstam-
man. Revisorn ska granska bolagets arsredovisning
och rakenskaper, tillampade redovisningsprinciper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberat-
telse till aktiedgarna vid arsstamman. Enligt bolags-

ordningen ska Handicare ha lagst en och hogst tva
revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Vid
arsstamman 2017 omvaldes Ernst & Young AB till
revisor intill slutet av &rsstdamman 2018, med Stefan
Andersson Berglund som huvudansvarig revisor. For
information om bolagets revisor, se sid 51. Under
2017 uppgick den totala erséattningen till bolagets
revisor till 0,7 MEUR.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras
framst i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Koden. Information om de viktigaste inslagen i
Handicares system for intern kontroll och riskhante-
ring i samband med den finansiella rapporteringen ska
varje ar inga i bolagsstyrningsrapporten. Intern kontroll
och ledning ar en integrerad del av verksamheten och
definieras brett som en process som har inrattats av
styrelse, koncernledningen och annan personal, utfor-
mad for att erbjuda en rimlig forsakran att de mal som
beskrivs harefter uppnas. Rutinerna for intern kontroll,
riskbedémning, kontrollaktiviteter samt dvervakning
med avseende pa den finansiella rapporteringen har
utformats for att sékerstéalla en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och extern finansiell rapporte-
ring i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler
samt andra krav som kan galla fér bolag noterade pa
Nasdag Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledning och &vrig personal. Rutinerna for

den interna kontrollen har ocksa till syfte att framja
Handicares utveckling och I6nsamhet, samt sakra
bolagets tillgdngar och upptécka eventuella bedrage-
rier eller felaktigheter. Styrelsens ansvar och skyldig-
het géllande den interna kontrollen kan inte delegeras
till en annan part. Handicare har inte ndgon oberoende
funktion for internrevision men fragan prévas I6pande.
Styrelsen har bland annat utsett en projektledare som
ansvarar for att koordinera, évervaka och rapportera
handelser rérande intern kontroll.

KONTROLLMILJO

Beskrivningen av Handicares internkontrollprocess
baseras pa COSO, vilket publiceras av Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-



mission. Faktorer inom kontrollmiljén omfattar bland
annat integriteten, de etiska vérderingarna samt
kompetensen hos anstallda, koncernledningens satt
att driva och organisera verksamheten och delegera
behdrigheter och ansvar, samt instruktionerna som
tillhandahalls av styrelsen. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen och godkanner
arligen ett antal styrdokument for att ge stod till sty-
relsen och koncernledningen for att agera pa ett satt
som frAmjar en korrekt och grundlig intern kontroll och
riskhantering. Bland de centrala styrdokumenten ingér
bland annat styrelsens arbetsordning, instruktioner till
utskotten och riktlinjer fér ersattning. Viktiga policyer
inkluderar finanspolicyn, som syftar till att hantera

den finansiella exponeringen, auktorisationspolicyn,
informations- och kommunikationspolicyn, insider-
policyn, och Handicares code of conduct. Darutdver
ger koncernens ekonomihandbok, som CFO ansvarar
for, vagledning i frdga om finansiell rapportering, redo-
visningsprinciper, intern kontroll och viktiga processer
sasom stangning av bockerna och nedskrivningstest.
Ekonomihandboken, som godkénns av revisions-
utskottet, innehaller ocksa en handbok for internkon-
troll. Det finns ett antal rutiner pa plats for att séker-
stélla att nodvandiga atgarder vidtas for att hantera
risker som kan forhindra att koncernens mal uppnaés.
Kontrollaktiviteter sker i hela organisationen, pa alla
nivaer och i alla funktioner, och ansvaret for att kont-
rollera efterlevnad och &vervaka verksamheten férde-
las mellan olika funktioner. VD ar till exempel ansvarig
for att inféra internkontrollriktlinjer och att sékerstalla
overgripande dvervakning av den interna kontrollen.
Operativt ansvar for den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen inklusive den dvergripande risk-
beddmningen har delegerats till CFO. Medlemmarna

i koncernledningen ansvarar for internkontrollarbetet
inom varje ansvarsomrade, inklusive samordning av
sjalvutvardering och den egna internkontrollproces-
sen som utférs varje ar. Den av styrelsen utsedda
projektledaren ansvarar fér samordning, évervakning
och rapportering av interna kontrollaktiviteter inom
hela koncernen. Handicare har en arlig &terkommande
internkontrollprocess. Detta arbete, inklusive sjalvut-
varderingen, rapporteras arligen till revisionsutskottet.
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En handlingsplan for internkontroll ingér ocksa i rap-
porten och framsteg foljs upp vid revisionsutskottets
moten under hela aret. Som en del av den revision
som utférs av bolagets externa revisorer utvarderas
aven Handicares interna kontroll. De externa reviso-
rerna avrapporterar sina iakttagelser och sin bedém-
ning av den interna kontrollen till revisionsutskottet
under det fjarde kvartalet. Baserat pa resultaten fran
den egna internkontrollprocessen (inklusive sjélvut-
varderingen) och den externa revisionen tillhandahaller
den av styrelsen utsedda projektledaren en handlings-
plan for internkontroll med specifika atgarder for varje
affarsomréde.

Interna kontrollaktiviteter genomférs under férsta
och andra kvartalet i varje &r. Omvérderingar och ad
hoc-revisioner utférs ocks& av den interna kontroll-
funktionen baserat pa behov och diskussioner med
CFO och VD.

RISKER, RISKBEDOMNING OCH

KONTROLLAKTIVITETER

Risk definieras som osékerhet om en héndelse kom-

mer att intraffa och dess effekt pa en enhets formaga

att uppna sina affarsmal under en given tidsperiod (ett
till tre &r). Riskhantering &r en viktig del av den interna
kontrollen. Styrelsen &r ytterst ansvarig for riskhan-
teringen i bolaget. Det &r koncernledningens ansvar
att identifiera, utvardera och hantera risker samt att
rapportera till styrelsen. De framsta riskerna fordelar
sig pa foljande kategorier: strategiska risker, efter-
levnads- och rattsliga risker, operationella risker samt
finansiella risker.

I Strategiska risker innefattar exempelvis risker for
att bolaget inte lyckas na sina affarsmal, risker i
samband med utveckling och marknadsféring av
produkter och tjanster, ekonomiska risker som
paverkar forsaljning och kostnader fér produkter och
tjanster samt risker som uppstar genom férandringar
i den teknologiska miljon som paverkar forsaljning
och produktion.

I Efterlevnads- och rattsliga risker innefattar risker for
rattsliga sanktioner och materiell ekonomisk forlust
som féljd av bristande dverensstdmmelse med lagar
och regler.
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I Operativa risker innefattar risker i samband med
interna resurser, system, processer och anstéllda.
Till exempel, om produktionen stdrs av maskinfel,
om nyckelmedarbetare lamnar bolaget pa grund av
missnoje eller minskad férséljning pa grund av dalig
produktkvalitet.

I Finansiella risker innefattar risker for finansiell forlust
pa grund av koncernens exponering mot till exempel
valutarisk, rénterisk och likviditetsrisk. Finansiella
risker inkluderar aven risker kopplade till Handicares
interna redovisnings- och rapporteringsprocesser.

Handicare utvarderar I6pande riskerna i verksam-

heten, saval finansiella som operationella, samt

kontrollerar och Gvervakar faktorer som kan paverka

Handicares rorelseresultat. Riskbeddémningen ar aven

en central del av den arliga strategiprocessen, dar

sarskilda risker i forhallande till bolagets formaga att

uppna sina strategiska mal och ambitioner utvarderas.

Styrelsen ar slutligen ansvarig for riskhanteringen i

Handicare. Koncernledningen ansvarar for att identi-

fiera, utvardera och hantera risker och rapportering till

styrelsen. Riskbeddmningen omfattar féljande steg:

(i) riskerna identifieras genom en workshop med
koncernledningen,

(i) eventuella identifierade risker bedéms pa en skala
for att avgdra graden av allvar,

(iii) planer for riskdampning tas fram for att minska,
eliminera eller exportera en oénskad riskexpone-
ring och

(iv) resultaten av koncernledningens riskbedémning
rapporteras till revisionsutskottet, som i sin tur
rapporterar till styrelsen

Vid behov rapporteras incidenter vartefter de upp-

kommer. Den riskprioritering som avses i (ii) ovan &r

baserad pa att utvardera tva parametrar, paverkan

och sannolikhet, i skalan 1-5, dar produkten av de tva
parametrarna utgoér det totala riskvardet. Det totala
riskvardet fors upp pa en riskkarta som innehaller
riskerna for alla fyra riskkategorier. Alla identifierade
risker behandlas i en avhjalpande plan. Utsedda per-
soner i koncernledningen ansvarar for att presentera
en handlingsplan for de identifierade riskerna. Status
pa identifierade risker rapporteras till styrelsen via
revisionsutskottet. Kontrollaktiviteterna omfattar de

riktlinjer och rutiner som har utformats for att séker-

stélla att koncernledningens direktiv genomfors

och att nédvandiga atgarder vidtas for att hantera

relevanta risker. Kontrollaktiviteterna aterfinns i hela

Handicares organisation, pa olika nivaer och inom

olika funktioner. Dessa aktiviteter &r av forebyggande

eller upptéckande art och omfattar en rad manuella
och automatiserade aktiviteter, sésom godkannande,
givande av behdrigheter, verifieringar, avstamningar,
granskning av rorelseresultatet samt ansvarsférdel-
ning. Nyckelprocesser har kartlagts och kontroll-
matriser dokumenterats. Den interna kontrollen kring
finansiell rapportering ar uppbyggd kring foljande
komponenter:

(i) val definierade affarsprocesser,

(i) ansvarsfordelning och adekvat delegering av
ansvar,

(iiiy manuella och automatiserade kontroller samt
verifikationer och avstd@mningar,

(iv) den dokumentation &ver finansiella processer och
policyer som aterfinns i koncernens ekonomihand-
bok och handboken fér internkontroll,

(v) den process varvid personer pa flera nivaer i
organisationen analyserar de finansiella resultaten
innan extern rapportering sker, samt

(vi) revisionsutskottets uppdrag att dvervaka den
finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Koncernledningen ansvarar for att informera alla
medarbetare om att kontrollansvar ska tas pé storsta
allvar, samt att forsékra sig om att personalen &r med-
veten om och forstar det interna kontrollsystemet.
For denna funktion maste det finnas en effektiv
kanal fér intern kommunikation. Handicares kom-
munikationsstruktur syftar till att relevant information
ska kommuniceras pa ratt satt, till ratt mottagare och
vid ratt tidpunkt. Att kommunicera relevant informa-
tion, bade uppét och nedat i organisationen samt
till externa parter &r en integrerad del av Handicares
verksamhetsstyrning samt en viktig del av god intern
kontroll. Koncernledningen verkar for att sakerstélla
att de inom bolaget som ansvarar for processer har



tillrdckligt med kunskap om vésentliga risker och de
kontrollaktiviteter som ar relevanta for den specifika
processen. Vidare finns det ett etablerat arbetssatt for
att sékerstalla att medarbetarna rapporterar brister
och avvikelser som upptéckts vid kontroller &ven om
dessa har korrigerats. Syftet ar att fa en god bild av
hur arbetet sker och kunna vidta atgérder och forbatt-
ringar i processerna. Handicare har en informations-
och kommunikationspolicy som styr bade den interna
och externa kommunikationen. Informations- och
kommunikationspolicyn erbjuder bland annat vagled-
ning gallande informationsspridning till allménheten.
Den har utformats i syfte att sékerstalla att bolaget
lever upp till kraven pé att sprida korrekt information
till marknaden.

OVERVAKNING, UTVARDERING OCH
RAPPORTERING

Overvakning sker fortlépande och separata utvar-
deringar genomférs inom ramen foér den [6pande
verksamheten. Den omfattar sedvanliga lednings- och
Overvakningsaktiviteter och andra atgéarder som de
anstéllda vidtar inom ramen or sitt arbete. De sepa-
rata utvarderingarnas omfattning och hur ofta de sker
beror huvudsakligen pa bedémningen av risken i fraga
och hur effektiva de pagéende dvervakningsrutinerna
ar. Styrelsen har det yttersta ansvaret fér samtliga
beslut gallande efterlevnad av lagar och regler inom
Handicare. Avvikelser inom internkontroll rapporteras
till en hdgre niva inom koncernen, och allvarliga fragor
rapporteras till koncernledningen och styrelsen. Enligt
de rutiner om riskbeddmning och riskhantering som
har implementerats under 2017 ska koncernledningen
rapportera om aktiviteterna for dvervakning av risker
tillsammans med en dvergripande riskbedémning

till styrelsen halvarsvis. Styrelsen granskar och god-
kanner arligen policyer for intern kontroll. Vid behov
sker en sadan granskning och ett sddant godkén-
nande oftare.
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INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY
Handicare har upprattat en policy i syfte att infor-
mera anstallda och andra berérda inom bolaget om
tillampliga regler och féreskrifter rérande informations-
givning och de séarskilda krav som géller fér personer
aktiva inom ett noterat bolag, till exempel nér det
géller insiderinformation. Bolaget har ocksa antagit en
insiderpolicy och etablerat rutiner for att hantera sprid-
ning av information som annu inte har offentliggjorts.
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Styrelse

Lars Marcher Joakim Andreasson Maria Carell Johan Ek

Fodd 1962 1982 1973 1968

Position Styrelseledamot sedan 2014 Styrelseledamot sedan 2016 Styrelseledamot sedan 2016 Styrelseledamot sedan 2013
och styrelsens ordférande och ledamot i revisionsutskottet och ledamot i revisions- och vice ordférande sedan
sedan 2017. Ordférande i och ersattningsutskottet. utskottet. 2017.
ersattningsutskottet.

Nationalitet Dansk Svensk Svensk Svensk och finsk

Utbildning och arbetserfarenhet

Magisterexamen i féretagseko-

nomi fran Aarhus University och
Macquarie University of Sydney,
Australien.

Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm
och Ekonomihégskolan vid
Lunds universitet.

Master of Social Science i
International Business/Business
Administration fran Linképings
Universitet.

Magisterexamen i féretags-
ekonomi frdn Hanken Svenska
handelshogskolan.

Andra pagaende uppdrag och
befattningar

VD, Ambu A/S, styrelseord-
férande i Danish Medico
Business och Danish Industry
IMU samt vice ordférande i
Danish American Business
Forum. Senior Advisor och
Operating Chairman till Nordic
Capital Funds.

Styrelseledamot i KSG Holding
AB, Cidron Legion BidCo AB,
Cidron Legion MidCo AB,
Cidron Legion TopCo AB och
Puls Medical Devices AS.

CEO och President i
Revision Skincare och Goodier
Cosmetics.

Styrelseordférande i Aveniro,
Saferoad Holding och Sunrise
Medical. Styrelseledamot i
Acino. Senior Advisor och
Operating Chairman till Nordic
Capital Funds.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren)

Ordférande i diverse bolag inom
Ambu A/S-koncernen.

Styrelseordférande i Cidron
Picture HoldCo AB och Cidron
Picture MidCo AB. Styrelse-
ledamot i BUFAB AB (publ) och
styrelsesuppleant i Lindorff AB,
Lindorff Second Holding AB,
Lindorff Coinvest AB, Lindorff
Institutional Management AB
och Indif AB.

Styrelseledamot i Meda AB och
Akademikliniken AB. CEO for
Exeltis USA och Granda AB.
CEO och President for Q-Med.
President fér Meda U.S. och
Executive Vice President for
Meda North America & South
Pacific.

Styrelseordférande i Corob,
CPS Color och Handicare-
koncernen. Styrelseledamot i
Ramirent. VD och koncernchef
i Handicarekoncernen och
Relacom-koncernen.

Aktieinnehav i bolaget

498 513 aktier

n/a

27 183 aktier

293 626 aktier

Beroendeforhallande
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Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen,
men inte till bolagets stdrre
aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen,
men inte till bolagets stdrre
aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stérre
aktiedgare.

Inte oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
och inte till bolagets stérre
aktiedgare.



Elisabeth Thand Ringqvist

Claes Magnus Akesson

Fodd 1972 1959

Position Styrelseledamot sedan 2016 Styrelseledamot sedan 2017
och ledamot i ersattnings- och ordférande i revisions-
utskottet. utskottet.

Nationalitet Svensk Svensk

Utbildning och arbetserfarenhet

Magisterexamen i féretags-
ekonomi frdn Handelshog-
skolan i Stockholm.

Ekonomexamen i féretags-
ekonomi och nationalekonomi
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag och
befattningar

VD och styrelseledamot,
Marsnen AB. Styrelseord-
férande i SVCA, TicWorks AB
och Simplex AB, styrelse-
ledamot i Docu Nordic Group
Holding AB, IP Only Holding
AB, Finsk-Svenska Handels-
kammaren, Amcham Sverige,
Swedish Fintech Association,
Stiftelsen Fritt Naringsliv och
Rattvis Skatteprocess.

CFO fér JM AB och styrelse-
ledamot i Concentric AB.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem &ren)

VD for Féretagarna och
Foretagarna Service AB, samt
styrelseledamot i Centrala
Forsvarsmaktsradet och
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Styrelsemedlem i diverse bolag
inom JM-koncernen.

Aktieinnehav i bolaget

n/a

25 000 aktier

Beroendeférhallande

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets stdrre
aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre
aktiedgare.
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Revisor

Ernst & Young AB, med Stefan
Andersson Berglund som
huvudansvarig revisor

Stefan Andersson Berglund,
fédd 1964, ar auktoriserad
revisor.
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[ edning

Asbjorn Eskild Peter Lindquist Stephan Révay Francois Roblin
Fodd 1964 1961 1976 1965
Position VD och koncernchef sedan Executive Vice President, CFO. Anstalld och ingér i Executive Vice President,
2016. Anstélld och ingar i Commercial, Europe. Anstalld koncernledningen sedan 2016. Group Purchasing and Product
koncernledningen sedan 2011. och ingér i koncernledningen Development. Anstalld och
sedan 2014. ingar i koncernledningen sedan
2014.
Nationalitet Norsk Svensk Svensk Fransk
Utbildning Kandidatexamen i Maskinteknik Civilekonomexamen i finansiell Civilekonomexamen i fore- Ingenjorsexamen i fysik fran

frdn Horten Ingenierhegskole
och Marketing Management vid
Oslo handelshdgskola.

ekonomi fran Schiller University,
London.

tagsekonomi fran Stockholms
Universitet.

CUST-Polytech Clermont,
Frankrike.

Aktuella uppdrag

Inget

Inget

Inget

Inget

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren)

VD fér Hamax Eiendom.
Styrelseledamot i Alfa
Skofabrikk AS och Medtek
Norge.

VD fér AxIndustries AB och
VD fér Human Care AB.

Managing Partner fér PwC
Transaction Services (Sverige),
Director for PwC Transaction
Services (Australien) och
Manager for PwC Transaction
Services (Kanada).

VD, SXP Sourcing eXPerts
SARL, Group Vice President
Supply Chain Management,
ABB.

Aktieinnehav i bolaget

174 973 aktier och 185 472
teckningsoptioner

164 737 aktier och 30 912
teckningsoptioner

149 298 aktier och 61 824
teckningsoptioner

30 912 teckningsoptioner
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Helena Skarle Peter Slack Boel Sundvall Charley Wallace

Fodd 1985 1974 1959 1963

Position Executive Vice President, Executive Vice President, IR Manager. Ingér i koncern- President North America.
Strategy & IT. Anstalld 2015 Operations. Anstalld 2013 och ledningen sedan 2016. Anstélld i Prism Medical 2006
och ingér i koncernledningen ingér i koncernledningen sedan och ingér i koncernledningen
sedan 2016. 2017. sedan 2016.

Nationalitet Svensk Brittisk Svensk Amerikansk

Utbildning Civilekonomexamen i féretags- Magisterexamen i féretags- Civilekonomexamen i féretags- Kandidatexamen i féretags-

ekonomi fran Handelshogsko-
lan i Stockholm och Erasmus
University Rotterdam.

ekonomi fran University of
Liverpool.

ekonomi fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

ekonomi frn St. Lawrence
University, magisterexamen
frén Olin School of Business,
Washington University.

Aktuella uppdrag

Styrelsesuppleant i Hansa

Energi & Logistik AB, Peter
Johansson AB och Hansa

Energi AB.

Vice styrelseordférande i Wem
Rural Parish Council, Group
Treasurer pa 1st Wem Scouts
samt styrelseledamot och ord-
férande i Finance Committee
of Newhampton Federation of
CofE Schools.

Inget

Inget

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren)

Managementkonsult pa
Ernst & Young Sweden AB.

Operations Director pa Prinovis
U.K. Ltd samt ordférande, vice
ordférande och ledamot av den
regionala radgivningspanelen
NW i Engineering Employers’
Federation, Storbritannien.

IR & Communication
Director pa BUFAB AB
(publ), IR Manager pa Troax
Group AB (publ) och SVP,
Communications & IR pa
Husgvarna Group AB (publ).

President U.S., Prism Medical
Ltd. Grundare och &gare
ErgoSafe Products LLC,
VP/General Manager Invacare.

Aktieinnehav i bolaget

10 000 aktier

0

8 000 aktier

222 531 aktier och 247 296
teckningsoptioner
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Rakenskaper, koncemen

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(KEUR) Not 2017 2016
Rérelsens intakter 3,5
Intakter 284 340 244 666
284 340 244 666
Rérelsens kostnader
Varukostnader —131 905 -118 941
Personalkostnader 20, 21 —72 768 —61 439
Ovriga rérelsekostnader 11 -50 011 -43 624
Av- och nedskrivningar 8,9 -8 531 —6 904
Ovriga specificerade poster 12 —7 096 -18 153
Rorelseresultat (EBIT) 14 029 -4 395
Finansiella intékter 17 20 267 57217
Finansiella kostnader 17 —37 841 -73 322
Resultat efter finansiella poster -3 545 -20 500
Skattekostnad 23 -1 229 405
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -4775 —20 095
Resultat fran avvecklad verksamhet 6 1287 828
ARETS RESULTAT -3 487 -19 267

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4775 -19 665
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -430

Arets resultat fran avvecklad verksamhet

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1287 803
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - 25
Resultat per aktie” 29

Resultat per aktie for utspadning, EUR -0,1 -0,5
Resultat per aktie efter utspadning, EUR -0,1 -0,5

1) For att erhalla jagmforbarhet mellan periodera har antal aktier for historiska perioder justerats for aktiesplit och fondemission.
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

(KEUR) Not 2017 2016
Avrets resultat -3 487 -19 267
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras i resultat till

resultatrékningen

Valutakursférandringar avseende kassaflddessakring fore skatt 4 —2 536 1933
Omréakningsdifferenser —642 —6213
Skatteeffekt avseende valutakursférandringar och sékring

av nettoinvestering 704 —235

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 21 34 -103
C")vrigt totalresultat for aret, efter skatt -2 440 -4 619
Summa totalresultat for aret -5927 -23 886

Summa totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktie&gare -5 927 -23 286
Innehav utan bestémmande inflytande - -600
-5927 -23 886

55



RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING "

(KEUR) Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9,10 49 169 54 104
Goodwill 9,10 163 518 177 461
Materiella anlaggningstillgangar 8 10 885 12 607
Uppskjutna skattefodringar 23 6179 8434
Langfristiga fordringar 13 293 33675
Summa anlaggningstillgangar 230 045 286 281
Omsattningstillgangar

Varulager 15 35 667 36 484
Kundfordringar 14 41 657 44 343
Aktuella skattefordringar 23 1530 1744
Ovriga fordringar 13 4 963 3403
Likvida medel 13,16 12 891 6 697
Summa omsattningstillgangar 96 708 92 671
SUMMA TILLGANGAR 326 753 378 952
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 25 81 5
Ovrigt tillskjutet kapital 260 807 168 218
Reserver 16 920 56 481
Balanserat resultat -109 667 -131 928
Avets resultat -3487 -18 859
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 164 654 73917
Innehav utan bestdmmande inflytande - 3999
Summa eget kapital 164 654 77 916
Skulder

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 21 378 784
Uppskjutna skatteskulder 23 8584 11 336
Forutbetalda intakter 18,19 2372 2410
Ovriga langfristiga skulder 18,19 1602 3186
Upplaning 4,13 100 344 218 298
Summa langfristiga skulder 113 280 236 014
Kortfristiga skulder

Upplaning 4,13 104 8174
Leverantdrsskulder 4,13 24 945 29 604
Ovriga kortfristiga skulder 13 1406 768
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 22 364 26 476
Summa Kortfristiga skulder 48 819 65 022
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326 753 378 952

1) Ej justerad for férsdljning av BD-verksamheten.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Arsredovisning Handicare Group 2017 | Rékenskaper, koncernen

Innehav utan

Ovrigt Omraknings- Séakrings- ) bestdammande Summa
(KEUR) Aktiekapital tillskjutet kapital reserv reserver Ovrigt kapital Summa inflytande eget kapital
Eget kapital 1 Jan, 2016 5 145 000 25219 -1 503 -94 736 73985 3671 77 656
Arets resultat -18 859 -18 859 -408 -19 267
Ovrigt totalresultat 9773 5451 -1038 -4 426 -193 -4 619
Arets totalresultat - - -9773 5451 -18 962 -23 285 -601 -23 885
Transaktioner med agare
Tillskjutet kapital 0 23218 23218 23218
Transaktion med innehavare utan
bestdmmande inflytande - 927 927
Eget kapital 31 Dec, 2016 5 168 218 15 446 3948 -113 698 73918 3997 77 916
Eget kapital 1 Jan, 2017 5 168 218 15 446 3948 -113 698 73918 3997 77 916
Avrets resultat -3 487 -3 487 -3 487
Ovrigt totalresultat —642 -1832 34 -2 440 -2 440
Arets totalresultat - - -642 -1 832 -3 453 -5927 - -5927
Transaktioner med agare
Tillskjutet kapital 76 92 589 92 665 92 665
Transaktion med innehavare utan
bestdmmande inflytande 3997 3997 -3 997 -
Eget kapital 31 Dec, 2017 81 260 807 14 804 2116 -113 154 164 654 - 164 654
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KONCERNENS KASSAFLODE

(KEUR) Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt" -1 939 -19270
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 8 608 7 036
Realisationsvinst - 52
Aterlaggning av rantekostnader 2 18 630 15925
Aterlaggning av ranteintakter -2 181 -3 034
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster® -1735 55
Betald inkomstskatt -358 -715
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 21 024 49
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Foéréndring varulager -2 541 1227
Férandring kundfordringar 308 -8515
Férandring leverantdrsskulder -3 590 3101
Foéréndring évriga kortfristiga skulder/fordringar -6 582 9793
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8619 5655
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 28 —269 —49 439
Forvéary av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -5742 -11427
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 124 298
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 886 -60 568
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26 105 367 40 343
Finansiell leasing 26 182 13
Amortering av 1&n 26 -154 419 -14 311
Kapitaltillskott 58 131 24145
Erhallen ranta 68 489
Betald rénta -6 969 -7 299
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2359 43 380
Arets kassaflode 5092 -11 533
Likvida medel vid arets borjan 6 697 18 888
Kursdifferens i likvida medel 1102 -658
Likvida medel vid arets slut 12 891 6 697

1) Inkluderar resultat foére skatt fran avvecklad verksamhet.

2) Posten inkluderar nedskrivning av aktiverade finansieringskostnader.
3) 2017 och 2016 ef kassapaverkande poster bestar i huvudsak av valutakurseffekter.
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Noter, koncernen

NOT 1 GRUNDER FOR UPPRATTANDE AV REDOVISNINGEN

Koncernredovisningen uppréattas med tillampning av International Financial Reporting
Standards (IFRS) s&dana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar varderingen av finansiella instru-
ment véarderade till verkligt varde. Vidare har hansyn tagits till Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 samt Arsredovisningslagen. Handicare koncernens
bolag tillampar enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning.

Handicares verksamhet bestar i att till privata och offentliga kunder tillhandahalla
tekniska hjélpmedel till ménniskor med funktionshinder samt medicinteknisk utrustning
och forbrukningsmaterial for sjukhus och hemvard. Handicare utvecklar innovativa
produkter med hog designgrad och kvalitet. | vissa marknader kompletteras det egna
produktsortimentet med produkter fran andra leveranttrer, med malséattning att vara en
totalleverantdr av hjalpmedel.

Moderbolaget &r holdingbolag vars syfte ar att 4ga och forvalta dotterbolag inom
ovanstaende verksamheter. Dessa historiska finansiella rapporter bestar av det svenska
moderbolaget Handicare Group AB (publ), organisationsnummer: 556982-7115 med
séate i Stockholm.

Nedanstaende principer har genomgéende tillampats for samtliga &r som arsredo-
visningen omfattar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan anges nya och &ndrade standarder och tolkningar som har
publicerats och kan paverka Handicare, men som trader i kraft an

1 januari 2018 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Finansiella instrument tréder ikraft for réken-
skapsaret som borjar den 1 januari 2018 och ersétter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering. IFRS 9 infér nya regler bland annat avseende klassificering
och vardering av finansiella instrument, nedskrivning av finansiella instrument och
sakringsredovisning. Standarden ar godkand av EU. Koncernen har utvarderat effek-
terna av inférandet av standarden. En genomgang har skett av koncernens vésentliga
finansiella instrument vilket avser bl.a. kundfordringar, leverantérsskulder och 1an.

Avseende klassificering och vardering paverkar inte dessa nya regler de redovisade
vardena i de finansiella rapporterna. Samtliga av bolagets materiella poster som ndmns
ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde och kommer att redovisas enligt denna
ansats &ven framgent enligt IFRS 9.

Koncernens kunder har hdg kreditvardighet och konstaterade kundférluster histo-
riskt har varit begransade. Reglerna avseende nedskrivningar kommer inte att fa nagon
vésentlig paverkan péa koncernens reservering for framtida kundférluster och kommer
sdledes inte att ha nagon effekt pa ingédende balans 2018.

Sékringsredovisning tillampas inte i dagsldget och kommer séledes inte att paverka
koncernens finansiella stélining.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. IFRS 15 medfor nya krav fér redovisning av
intakter och ersatter IAS 18 Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intéktsrelaterade
tolkningar. Den nya standarden infor en kontrollbaserad redovisningsmodell for intékterna
och ger mer detaljerad vagledning inom manga omraden som tidigare inte framgatt av
géllande IFRS, bland annat om hur man redovisar avtal med flera prestationsataganden,
rorlig prisséttning, kundens returratt mm. Standarden har antagits av EU.

IFRS 15 ska tillampas for rakenskapsér som borjar den 1 januari 2018 eller senare.
Under 2017 har flera av koncernens vésentliga kundavtal, inom samtliga affarsomraden
(rérelsesegment), analyserats med avseende pa att identifiera de prestationsataganden
som foreligger enligt avtalen samt allokering av transaktionspris. Handicare tillhanda-
héller framst produkter men avtal kan &ven innefatta installation som omfattar mer eller
mindre specifik kundanpassning. Vidare tilhandahaller bolaget d&ven ombyggnationer
for handikappanpassning av bilar och bussar.

Analysen har visat att koncernen redan idag gor uppdelning av de prestations-
ataganden som foreligger enligt IFRS 15. Installation och ombyggnationer redovisas i takt
med att tjansterna utfors enligt nuvarande princip och kommer ocksa att redovisas Gver
tid enligt IFRS 15. Vidare har beddmningar gjorts huruvida allokering av pris pa de olika
prestationsataganden motsvarar fristaende forsaljningspriser. Det foreligger inte nagra
vasentliga skillnader jamfort med vagledningen avseende allokering av pris i IFRS 15.
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Produktférsalining kommer i likhet med nuvarande principer att redovisas nér riskéver-
gang enligt kontrakten Gvergar vilket enligt den analys som gjorts &ven uppfyller
kriterierna for dverforing av kontroll i IFRS 15.

Koncernen har &ven analyserat hanteringen av returer samt rabatter till kunder och
kunnat konstatera att nuvarande tilldmpning ar férenlig med IFRS 15.

Inforandet av IFRS 15 kommer sdledes inte fa ndgon materiell paverkan pa koncer-
nens finansiella stalining.

IFRS 16 Leases. IFRS 16 Leases trader ikraft for rakenskapsaret som péaborjas 1
januari 2019. Standarden har godkants av EU. Féréndringen jamfort med nuvarande
IAS 17 Leasingavtal &r att samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasetagare, med
undantag fér korta avtal eller avtal avseende tillgangar med laga vérden, ska redovisas i
balansréakningen som tillgang respektive skuld. Detta medfor att flertalet av koncernens
nuvarande operationella leasingavtal ska redovisas i balansrakningen f r om 2019.

Handicare har paborjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16 kommer
att fa pa koncernens finansiella rapporter. Koncernen kommer att géra en fullstandig
Sversyn av samtliga avtal for att beddéma huruvida det finns ytterligare avtal som nu blir
leasingavtal enligt IFRS 16s nya definition samt att verifiera leasingperioderna. Déarefter
kommer detta att kvantifieras och redovisas i bolagets balansrakning. Per den 31
december 2017 hade koncernen framtida betalningsataganden operationella
leasingavtal som leasetagare om ca 18,7 MEUR. For vidare information se not 19.

Koncernen har inte bestamt vilkken évergangsbestdmmelse som ska tildmpas;
antingen full retroaktiv tilldmpning eller partiell retroaktiv tillampning (vilket innebér att
jamforelsetal inte behdver raknas om).

Paverkan péa avtal dar koncernen ar leasegivare kommer inte att paverkas da
IFRS 16 inte forandrar vagledningen for leasegivaren i nagot for koncernen materiellt
avseende.

Nedan aterges de redovisningsprinciper som féretagsledningen bedoémt ar vasent-
liga for koncernen och/eller dar IFRS tillater olika alternativ.

Koncernredovisning och férvarv

Koncernredovisningen &r uppréttad med tillampning av férvarvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identi-
fierbara tillgangar och ¢vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga
till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat. Vid rorelseforvary dar dverford erséttning dverstiger det verkliga
vérdet av forvarvade tillgangar och vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s k forvarv till Iagt pris redovisas
denna direkt i rets resultat. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella rapporterna
for moderbolaget och dess direkt eller indirekt &gda dotterbolag éver vilka moderbola-
get har bestammande inflytande. Handicare har bestdmmande inflytande éver alla sina
dotterbolag. For bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler foljande:

® Bolag som forvarvats har medtagits i koncernens resultatrékning fran och med att

bestammande inflytande erhallits.

* Bolag som avyttrats ingar i koncernens resultatrékning fram till dess att Handicare

Group AB:s bestdmmande inflytande upphort.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer frdn koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrack-
ning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Omrékning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till transaktions-
dagens kurs. Finansiella tillgangar och skulder denominerade i utiandsk valuta véarderas
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till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas i periodens resultat,
férutom den del som utgdr en effektiv sékring av nettoinvesteringar, dér redovisning
sker mot Ovrigt totalresultat.

Koncernredovisningen &r uppréattad i Euro (EUR), som &r moderbolagets funktionella
valuta och presentationsvaluta. Alla tal anges i tusentals EUR (KEUR) om inget annat
anges. Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omraknats till EUR till balans-
dagens kurs. Resultatrakningarna har omréaknats till genomsnittskurs som en approxi-
mation av transaktionskursen.

Omrakningsdifferenser som héarmed uppstéar har redovisats i en separat post som
reserv inom eget kapital.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilkken reglering inte &r
planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en
del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som
uppstar redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat post som reserv
inom eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade
valutakursdifferenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar i de ackumulerade
omrakningsdifferenserna.

Intaktsredovisning

Intékter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nér vésentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas dgande har dverforts till koparen. For
produkter som kraver installation och ombyggnationer redovisas intakten i takt med
att tjansterna utfors. Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska
férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Tidpunkten fér dverféring av véasentliga
risker och férméner varierar och &r beroende av villkoren i respektive kontrakt. Om det
rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for
returer och om Handicare behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som
vanligtvis férknippas med agandet sker ingen intaktsforing. Intdkterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhéllits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for
l&mnade rabatter.

Finansiella intkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Ranteintakter pa finan-
siella instrument redovisas med hjélp av effektivrantemetoden. Resultatet fran avyttring
av ett finansiellt instrument redovisas déa de risker och fordelar som ar forknippade med
agandet av instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
Over instrumentet. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tilldmpning av upplupet anskaffningsvarde med hjélp av
effektivrntemetoden. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas brutto.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget
kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga véarden pa tillgangar och
skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Segmentsinformation

Segment rapporteras pad samma sé&tt som de interna rapporter som tillhandahalls till
hogste verkstéllande beslutsfattare (HVB).HVB &r en funktion som ansvarar for resurs-
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férdelning och att utvardera segmentens resultat. | Handicare Group AB har verkstal-
lande direktéren identifierats som HVB. Handicare arbetar i tre segment, Accessibility,
Patient Handling och Puls. Accessibility ar en leverantér av raka och svangda trapp-
hissar. Segmentet erbjuder ocksa ett komplementart sortiment av produkter for fordon
anpassade for anvandning av funktionsnedsatta. Patient Handling erbjuder ett brett
utbud av effektiva och sakra anordningar for patientférflyttning och Iyft i sjukhus, grupp-
boenden och hemvérd. Segmentet tillverkar &ven anordningar for badrumssakerhet.
Puls &r en ledande distributdr av medicintekniska produkter och férbrukningsmaterial
i Norge och Danmark.

Segmentens vinst eller forlust utvarderas och analyseras pa justerad EBITA, dvs
rérelseresultat (EBIT) med aterlaggning av Ovriga specificerade poster och av- och
nedskrivningar p& immateriella tillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stélining inkluderar pa
tillgéngssidan bland annat likvida medel, lanefordringar och kundfordringar. Pa skuld-
sidan aterfinns bland annat leverantdrsskulder och laneskulder.

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt véarde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgdr hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillfallet

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tilgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lanefordringar, kundfordringar och andra finansiella skulder
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osakra
fordringar.

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingér i denna kategori.
Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Séakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) sékras genom
anvandning av valutalén eller valutaderivat som sékringsinstrument. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan respektive verkligtvardeforandring pa valutaderivat-
instrument efter avdrag for skatteeffekter, redovisas, i den man sakringen &r effektiv, i
Ovrigt totalresultat med ackumulerade valutakursdifferenser respektive verkligtvarde-
férandringar i en sérskild komponent av eget kapital (omrékningsreserven). Harigenom
neutraliseras delvis de omrakningsdifferenser som uppkommer fran utlandsverksam-
heter. Omrakningsdifferenser fran interna lan som utgér s k utvidgad investering utgor
en del av den sékringsbara valutarisken i utlandsverksamheter.

Kassaflddessakring ranterisk

For sékring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefléden avseende
upplaning till rérlig ranta anvands réanteswappar dar foretaget erhaller rorlig ranta och
betalar fast ranta. Rénteswapparna véarderas till verkligt varde i rapport éver finansiell
stalining. R&ntekupongdelen redovisas I6pande i rets resultat som en del av ran-
tekostnaden. Orealiserade férandringar i verkligt varde pa réanteswapparna redovisas i
Ovrigt totalresultat och ingér som en del av sékringsreserven tills dess att den sékrade
posten paverkar arets resultat och sé lange som kriterierna for sékringsredovisning och
effektivitet & uppfyllda. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen av
orealiserade vardeforandringar pa ranteswapparna redovisas i arets resultat. Handicare
har inte haft nagra utestédende ranteswappar under 2017 eller 2016.



Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjiandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Tilkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra
tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av.
Beraknade nyttjandeperioder;

— Byggnader 10-30ar
— maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104ar
— inventarier, verktyg, installationer och bilar 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder omprévas vid varje
ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas arligen for
nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling
for att &stadkomma nya eller forbéattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgang i rapporten over finansiell stéalining om de uppfyller kraven pa aktivering s& som
att produkten eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar, féretaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den imma-
teriella tilgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter;
t.ex. for material och tjanster, ersattningar till anstallda, l&neutgifter i enlighet med I1AS
23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i aret resultat som kostnad nér de uppkom-
mer. | rapport éver finansiell stalining redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgéngar som férvarvats av koncernen utgérs av patent, varu-
marken, kundrelationer samt Software/IT, och redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart Gver immateriella tillgdngars beréknade
nyttiandeperioder, sévida inte sddana nyttjandeperioder &r obestambara. Nyttjande-
perioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra immateriella tilgangar med en
obestambar nyttjandeperiod s& som varumérken eller som &nnu inte ar fardiga att an-
véandas provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé snart indikationer upp-
kommer som tyder pa att tilgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgangar
med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for
anvandning. De ber&knade nyttjandeperioderna ar:

— Goodwill Ingen avskrivning
— Varumarken 10 ér alternativt ingen avskrivning
— Utvecklingsutgifter 3-54ar
— Kundrelationer 10 &r
— Software/IT 3-5ar
Varulager

Varulager vérderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-
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metoden (FIFU). Nettoforsaliningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och
for att &stadkomma en forsalining. Reservering for beddmd inkurans sker I6pande.

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov.

IAS 36 tilampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar,
se aven not 10.

Finansiella tillgangar utvarderas arligen om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tilgéng eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors
dels av observerbara férhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Erséattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning redovisas for forvantade kostnaden fér bonusbetalningar nér koncer-
nen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till
folid av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestamda och formansbestdmda pensionsplaner

Merparten av koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestdmda. Pensionsplaner dar fore-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala klassificeras
som avgiftsbestdmda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda
planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Koncernen har endast begransade férmansbestamda pensioner i Norge. Koncer-
nens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas separat genom en
beddmning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstalining
i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde
(PUC metoden).

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal redovisas vid
den tidigaste tidpunkten av nér foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstallda eller nér féretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna
som beréknas bli reglerade efter tolv ménader redovisas till dess nuvarde.

Avsattningar
En avséttning skilier sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséttningen. En avséttning redovisas i
rapporten over finansiell stélining nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en folid av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balansdagen. Dar effekten av nér
i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas avséttningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tilldmpligt, de risker som
ar férknippade med skulden.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som representerar en

sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade. Klas-

sificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da

verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for férsalning.
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad. Nar en

verksamhet klassificeras som avvecklad &ndras utformningen av jamforelsearet, sa att
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den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingéngen av
jamforelsedret. Utformningen av rapporten éver finansiell stéllning for innevarande och
foregdende ar &ndras inte pa motsvarande sétt.

Resultat per aktie

Resultat per aktie (EPS) beraknas genom att dividera arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare med det vagda genomsnittliga antalet utestédende aktier under
aret. Utspadd EPS berdknas genom att dividera vinsten hanférlig till moderbolagets
aktiedgare med det véagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret plus det
vagda genomsnittliga antalet aktier som skulle utfardas vid konvertering av alla utsp&ad-
ningsbara aktier till aktier.

NOT 2 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av koncernredovisningen enligt IFRS har koncernledningen anvant
uppskattningar och antaganden i redovisningen av tillgangar och skulder. Verkligt utfall
kan med andra antaganden och under andra omstandigheter avvika fran dessa upp-
skattningar. Nedan félier en sammanfattning av de redovisningsprinciper som vid sin
tillampning kréver mer omfattande subjektiva bedémningar fran foretagsledningens sida
vad géller uppskattningar och antaganden i fragor som till sin natur &r svarbedémbara.

Viktiga beddémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa viktiga redovisningsmaéssiga beddmningar som gjorts vid tildmpningen av kon-
cernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Klassificering i resultatrakningen

"Ovriga specificerade poster” redovisas pa egen linje i resultatrakningen och ingar i
driftsresultatet som sadant. Kostnader som &r klassificerade som Ovriga specificerade
poster ar bland annat omstruktureringskostnader, forvarvs och avyttringskostnader, av-
gangsvederlag, noteringskostnader, affarsutvecklingskostnader, aterkaliningskostnader
och advokatkostnader i samband med dessa aktiviteter som &r ett resultat av isolerade
handelser. Foretagsledningen har bedémt att denna separatredovisning forbéttrar
informationen till Iasaren for att beddéma operationellt resultat.

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar

De kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser sddana som innebar
en risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att behova justeras under det
kommande rakenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa aterfinns
inot 10. Som forstas av beskrivningen i not 10 skulle &ndringar av forutséttningarna
for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa
goodwill i den kassagenererande enheten. Handicare redovisar per den 31 december,
2017 Goodwill uppgéende till 163,5 MEUR (177,5).

Vérdering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanforliga till férlustavdrag och
temporéra skillnader redovisas om skattefordringarna kan forvéantas atervinnas genom
framtida beskattningsbara intékter. Férandringar i antaganden om prognosticerade
framtida beskattningsbara intékter, liksom féréandringar av skattesatser, kan resultera i
betydande skillnader i vérderingen av uppskjutna skatter. Handicare redovisar per den
31 december 2017 uppskjutna skatteskulder dverstigande uppskjutna skattefordringar
till ett nettobelopp om 2,4 MEUR( 2,9) Ej balansférda underskott uppgar till 11,1 MEUR
(47,3) av totalt 33,1 MEUR (68,9) MEUR den 31 december, 2017.
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Inkomstskatt

Koncernen redovisar aktuell skatt i enlighet med lokala skatteregler. Redovisningen
bygger pa ledningens beddmning och tolkning av gallande lagar, foreskrifter och ratts-
avgodranden i respektive land. Dessa regler ar ofta komplexa och hur de appliceras i
respektive jurisdiktion ar osékert. Om skatteverket i respektive jurisdiktion goér en annan
bedémning &n féretagsledningen kan detta komma att paverka koncernens resultat
och stélining.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osakra fordringar. Nettovardet speglar
de belopp som forvantas kunna inkasseras baserat pa omstéandigheter som &r kanda
pé& balansdagen. Andrade férhéllanden, till exempel att uteblivna betalningar ékar i
omfattning eller att férandringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska stélining,
kan medféra avvikelser i varderingen. Vid 2017 éars slut uppgick kundfordringarna netto,
efter reserveringar for osékra fordringar till 41,7 MEUR (44,3). Reserveringar for osdkra
fordringar uppgick vid arets slut till 1,2 MEUR (1,2).

Lager

Uppskattningen av nettoférsaliningsvardet pa varulager baseras pa antaganden om
framtida forsaljningspris och framtida forsaliningsomkostnader. Framtida forsaljningspris
ar beroende av marknadsutvecklingen. D& det ar vanskligt att forutséga den framtida
marknadsutvecklingen innebéar det en osdkerhet om det framtida forsaljningspriset.
Netto bokfort lagret per den 31 december, 2017, uppgar till 35,7 MEUR (36,5).

Vidare beddmer ledningen vid varje bokslutstillfalle nédvandigheten att géra en
avséttning for inkurans. Denna beddémning baseras pa historisk erfarenhet och risker
for att varorna inte gér att sélja tilsammans med hur lange varorna har legat pa lagret.
Per den 31 december, 2017, uppgick inkuransreserven till 5,1 MEUR (5,0).

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller proces-
ser, redovisas som en tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning, om produkten eller
processen éar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser
att fullfolja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tilgangen. Det
ligger i sakens natur att bedémningar kring framtida kommersialisering och effektivi-
seringar av processer som leder till positiva kassafléden &ar osékert. Under aret 2017
aktiverade Handicare 1,2 MEUR (2,4).
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SEGMENT INFORMATION

Segment redovisas p& samma satt som de interna rapporter som lamnas till hogste
verkstallande beslutsfattare (HVB). HVB &r en funktion som ansvarar for resursfordel-
ning och utvardering av segmentens resultat. | Handicare Group AB har verkstéllande
direktoren identifierats som HVB. Segmentets resultat utvérderas och analyseras av
HVB pa justerat EBITA, det vill sdga rorelseresultat (EBIT) med &terlaggning av Ovriga
specificerade poster och av- och nedskrivningar pa immateriella tilgangar. Resultat-
poster nedan visas exklusive BD verksamheten.

2017 Koncerngemensamma

(KEUR) Accessibility  Patient Handling Puls funktioner Konsolidering
INTAKTER / KOSTNADER

Intakter fran externa kunder 181 314 83 411 19529 85 284 340
Avskrivning 2242 1227 7 14 3490
Segmentsresultat - Justerad EBITA 22 482 10 898 499 -7 713 26 166
Investeringar 2 403 1513 4 1822 5742
2016 Koncerngemensamma

(KEUR) Accessibility  Patient Handling Puls funktioner Konsolidering
INTAKTER / KOSTNADER

Intakter fran externa kunder 174 200 50 543 19747 175 244 666
Avskrivning 2432 1014 18 12 3476
Segmentsresultat - Justerad EBITA 18 382 3963 820 -5 980 17 186
Investeringar 8269 2133 7 1018 11427

Handicare har normalt inga transaktioner mellan olika segment.

Justeringar och elimineringar:

Av- och nedskrivningar rapporteras inte till HVB pa segmentniva manatligen. Kvartalsvis
fordelas avskrivning till varje segment. Finansiella intakter och kostnader, verkligtvarde-
vinster och forluster pa finansiella tillgangar fordelas inte pa enskilda segment eftersom
de underliggande instrumenten hanteras pé gruppbasis.
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SEGMENT INFORMATION, FORTS.

Avstdmning mellan Segmentsresultat och

Resultat fore skatt (KEUR) 2017 2016
Segmentsresultat - Justerad EBITA 26 166 17 186
Andra specificerade poster -7 096 -18 153
Ned- och avskrivningar p& immateriella tilgangar -5 040 -3428
Finansiell inkomst 20 267 57 217
Finansiell kostnad =37 841 —73 322
Resultat fore skatt och avvecklad verksamhet -3 545 -20 500
Geografisk information

Intékter fran externa kunder (KEUR) 2017 2016
Sverige 4 597 3953
Resten av Europa 206 535 196 875
Nord Amerika 70 086 36 324
Resten av vérlden 3122 7513
Totalt 284 340 244 666

Anlaggningstillgangar for detta andamal bestar av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgdngar exkl. Goodwill

Anlaggningstillgangar (KEUR) 2017 2016
Sverige 2442 3406
Resten av Europa 47 452 50 696
Nord Amerika 10 064 12 457
Resten av vérlden 96 162
Totalt 60 054 66 710
Information om produkter och service (KEUR) 2017 2016
Medicinska apparater 19 529 19 747
Fordonsanpassning och relaterad produkt och tjanster 44 542 43 955
Trapphissar och relaterad produkt och tjanster 136 772 130 281
Badrumssakerhetsprodukter och relaterade tjanster 6188 6015
Patienthantering och relaterade tjanster 77 223 44 528
Ovrigt 85 139
Totalt 284 340 244 666
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NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker, bade
marknadsrisker och évriga finansiella risker. | marknadsriskerna ingér valutarisk,
rénterisk och prisrisk. ("Jvriga finansiella risker delas in i kreditrisk, likviditetsrisk och
finansieringsrisk.

Koncernens évergripande finansverksamhet och hantering av finansiella risker
ar centraliserad till Handicares finansfunktion och utgar fran styrelsens riktlinjer. Den
styrande principen &r att minimera negativ paverkan pa resultat och kassafléde for kon-
cernen fran kortsiktiga rérelser pa de finansiella marknaderna samt att sékerstélla en
god kontroll och hog kvalitet pa riskhanteringen. Koncernen har mojlighet att anvanda
finansiella derivat for att sékra sig mot finansiella risker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att valutakursforéandringar har en negativ effekt pa koncernens I6n-
samhet eller finansiella stélining. Handicares policy syftar till att minska denna negativa
paverkan pa framtida kassafldde och minska volatiliteten i resultat- och balansrakning
genom bland annat naturlig sékring, valutaklausuler, styrning av inkdp samt finansiella
kontrakt.

Koncernen 8r genom sin internationella verksamhet exponerad for valutarisk i
flera valutor, framst NOK, SEK, USD, GBP, CAD och DKK. Koncernen begrénsar
flodesexponeringen genom valutaklausuler i kundavtal, optimering av interna fléden
(intern valutasakring) samt styrning av inkdpsvaluta for externa inkop. Vid arsskiftet var
marknadsvérdet pé utestdende valutakontrakt 32 KEUR.

Bokfort varde pa koncernens utlandska nettotillgangar fluktuerar i varde med forand-
ringar i EUR mot lokala valutor. Resultat efter skatt &r for koncernen ocksé paverkat av
forandringar i valutakurser, da resultaten fran utldndska dotterbolag réknas om till EUR
till genomsnittskurs for perioden.

Valutaexponering fran koncernens utldndska nettoinvesteringar begransas via lan i
de aktuella valutorna och valutakursdifferensen redovisas i Ovrigt totalresultat. | tabellen
nedan framgar netto eget kapital i dotterbolag per valuta kombinerat med en Gversikt
av koncernens lan i motsvarande valuta. Koncernen har &ven mindre exponering i till
exempel CNY.

Nettotillgéngar per valuta 2017-12-31 2016-12-31
Netto- Netto-
tillgangar i tillgangar i
lokal valuta iEUR lokal valuta i EUR
NOK -103 975 -10566  -862 151 -94 885
EUR 81 861 81 861 79 362 79 362
SEK 150 892 15 328 156 604 16 394
DKK 118 057 15 858 122 874 16 528
GBP 13203 14 882 11971 13982
usb 9228 7 694 6333 6008
CAD 58 495 38 896 56 627 39912
Andra 702 615
Totalt 164 654 77916
Inléning i utlandsk valuta 2017-12-31 2016-12-31
Inlaning i Inlaning i Inlaning i Inlaning i
valuta EUR valuta EUR
NOK 357 030 36 282 785 941 86 497
GBP 24 160 27 230 20 825 24 324
CAD 25024 16 639 10 000 7048



NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING FORTS.

Kéanslighetsanalysen visar omrakningseffekter pa eget kapital netto inlaning vid en
fluktuation i respektive valutakurs pé +/-5 procent.

Kanslighetsanalys valutarisk

Omrakningskurs 2017-12-31 Omrékningskurs 2016-12-31

5% 5% 5% 5%
NOK 9,8403 2342 -2 342 9,0863 7 206 -7 206
GBP 0,8872 —1440 1440 0,8561 -1 287 1287
usD 1,1993 -385 385 1,0541 —268 268
SEK 9,8442 —766 766 9,6525 —656 656
DKK 7,4446 —793 793 7,4344 -826 826
CAD 1,5039 -1113 1113 1,4188 —229 229
Prisrisk

Koncernen &r inte utsatt for nagon vasentlig prisrisk knutet till ravarupriser eller investe-
ringar i aktier.

Réanterisk

Ranterisken definieras som risken att marknadsranteférandringar far en negativ paver-
kan péa koncernens resultat eller kassaflode. Handicares mal ar att begransa oonskade
effekter pa foretagets resultat och kassaflode som ett resultat av ovantade forandringar
i rdntor genom att anvénda varierade ranteperioder.

Rénterisken for koncernen ar begrénsad till langfristig finansiering. Under 2017 har
koncernens skuld minskat med 45 MEUR i samband med refinansiering vid bérsnote-
ring. Koncernen hade per 31 december 2017 banklan och dragna kreditfaciliteter pa
totalt 100 MEUR.

En rénteféréndring i den rérliga rantan i respektive valuta med 1 procentenhet skulle
paverka koncernens rantekostnader enligt tabellen nedan. Vid utgédngen av 2017 fanns
inga positioner i rantederivat.

Kanslighetsanalys valutarisk

Inl&ning i
2017-12-31 valuta  inl&ning EUR Rorlig ranta +/= 1% (pp)
NOK 357 030 36 282 NIBOR 363
GBP 24160 27 230 LIBOR 272
EUR 20 000 20 000 EURIBOR 200
CAD 25024 16639  CAD LIBOR 166
Kanslighetsanalys valutarisk

Inl&ning i
2016-12-31 valuta  inlaning EUR Rérlig rénta +/-1% (pp)
NOK 785 941 86 497 NIBOR 865
GBP 20825 24 324 LIBOR 243
EUR 27 359 27 359 EURIBOR 274
CAD 10 000 7048  CAD LIBOR 70
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Kreditrisk

Finansiell kreditrisk &r risken att en finansiell motpart pa& grund av fallissemang inte kan
fullfélja sina ataganden mot Handicare, t.ex. i ett finansiellt kontrakt. Denna motparts-
risk begrénsas genom att alla finansiella transaktioner genomférs med etablerade
nordiska banker med god kreditrating. Koncernen har inga finansiella placeringar

och dérmed ingen emittentrisk. Kreditrisken p& banktilgodohavanden (12,9 MEUR)

ar mycket Iag. Den finansiella kreditrisken hanteras centralt. Historiskt har forluster

pé dvriga fordringar varit 1ag och beddms fortsatt som begréansad till félid av att mot-
parterna i stor utstrackning bestar av offentliga organisationer och forsakringsbolag.
Nya kunder godkanns innan de ges kredit. Se aven not 14.

Likviditetsrisk

Koncernen é&r utsatt for risken att vid ett visst givet tillfélle inte ha tillrécklig betalnings-
beredskap for att kunna fullgéra sina ataganden. Likviditetsrisken hanteras genom att
koncernen innehar tillréckligt med likvida medel och tillganglig kortfristig finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter.

Nara 100 procent av koncernens tillgéngliga likviditet &r koncentrerad till Handicares
koncernkontostruktur och darmed sékerstélls bade effektivisering och god kontroll av
likvida medel.

Bade kortfristiga och langfristiga kassaflbdesprognoser uppréttas I6pande av de
olika dotterbolagen i koncernen.

Vid utgangen av &r 2017 uppgick likvida medel till 12,9 MEUR och outnyttjade
kreditfaciliteter till 36 MEUR.

Finansieringsrisk

Koncernen bibehaller flexibiliteten i finansieringen genom att via kreditavtal sakerstalla
saval omedelbar som langsiktig tillganglighet till kreditfaciliteter, styra lanestockens
forfallostruktur och genom att uppta 1&n hos flera kreditvardiga langivare.

Koncernen har refinansierats i samband med bérsnotering i oktober 2017. Befintligt
kreditavtal innehéller finansiella lanevillkor, s& kallade kovenanter, avseende det
finansiella nyckeltalet nettoskuld/EBITDA. For det fall avtalade finansiella lanevillkor inte
uppfylls &ger kreditgivarna i férlangningen ratt att sdga upp kreditavtalen. Under 2017
har samtliga finansiella nyckeltal métt avtalade varden.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstru-
ment som utgdr finansiella skulder ingér i analysen om deras avtalsenliga forfallodagar
ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassafloden. De belopp som anges
i tabellen avser avtalade odiskonterade kassafloden.

2017-12-31
<1&r 1-2 &r 3-54& Over5éar
2018 2019-2020 2021-2023 2024-
Lan - - 100 162 -
Réntor pa lanefacilitet 2318 4 636 6954 -
Leverantdrsskulder och
andra skulder 45769 - - -
Totalt 48 087 4 636 107 106 -
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NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING FORTS.

2016-12-31
<18r 1-2 &r 3-5&r Over 5 &r
2018 2019-2020 2021-2023 2024-
Lan 2843 150 386 - -
Rantor pa lanefacilitet 8 004 14 419 - -
Ovriga réntor 22 - - -
Forpliktelser avseende
finansiell leasing 167 - - -
Checkkredit 99 - - -
Aktieagarlan - 103 708 - -
Leverantdrsskulder
och andra skulder 53673 - - -
Totalt 64 808 268 513 - -

UPPSTALLNING OVER BOKFORDA LAN, PANTSATTNING OCH LANEFACILITET

Bokfort véarde 2017 2016
Aktiedgarlan 8 77917
Langfristig facilitet 100 152 145 229
Kortfristig facilitet, Revolver 0 8 002
Redovisad réanta 20 22
Balansfoérda utgifter -1 064 -6 033
Finansiell leasing 1357 1258
Checkkredit 0 99
Totalt 100 469 226 493
Bokfort varde av pantsatta tillgangar 2017 2016
Ovriga tillgéngar - 12 607
Varulager - 36 484
Kundfordringar - 44 343

- 93 434
. Redovisat
Oversikt av faciliteter Facilitet Utnyttjat véarde EUR
Facilitet EUR 20 000 20 000 20 000
Facilitet NOK 357 030 357 030 36 282
Facilitet GBP 24160 24160 27 230
Facilitet CAD 25024 25024 16 639
Totalt 100 152
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Kapitalstruktur

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens forméga att fort-
sétta sin verksamhet sé att den kan sékra langsiktig avkastning till aktiedgarna Genom
att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for koncernen ska &ven kapitalkostnaderna
reduceras.

Koncernen styr kapitalstrukturen och gér nddvandiga andringar baserat péa en
|6pande utvérdering av forutsattningarna for verksamheten pa kort och medellang sikt.
En viktig utgangspunkt for kapitalstrukturen ar skuldsattningsgraden som beréknas
som total nettoskuld i forhallande till totala tillgangar. Skuldsattningsgraden ska trappas
ner over tid.

2017 2016
Réntebarande skuld 101 532 232 405
Leverantorsskulder 24 945 29 604
Likvida medel -12 891 -6 697
Eget kapital 164 654 77916
Totalt kapital 278 240 333228
Skuldsattningsgrad 40,80% 76,60%

INTAKTER

KEUR 2017 2016
Varuférséljining 249 547 219 570
Tjanster 34 793 25 096
Summa intékter frén kvarvarande verksamheter 284 340 244 666

Rénteintakter under perioden uppgick till 2 181 KEUR (3 036). Ranteintakter ingar i
finansiella poster. Bolaget har inte under perioden haft ndgra vasentliga intakter fran
royalties och utdelningar.

NOT 6 AVVECKLAD VERKSAMHET

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omréade.
Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav fér
forsalining. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad.
Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad &ndras utformningen av jamforelsearet.
Utformningen av rapporten 6ver finansiell stalining for innevarande och féregaende ar
andras inte pa motsvarande sétt. Per den 1 augusti 2017 avyttrades BD-verksamheten
(del av segment Puls) till Cidron Liberty Systems Limited. Képeskillingen uppgick till
11,4 MEUR (109 MNOK). Képeskillingen erlades genom motsvarande minskning av
aktiedgarlan. Reavinsten fore skatt uppgick till 0,5 MEUR.



NOT 6 AVVECKLAD VERKSAMHET FORTS.

BD

KEUR 2017 2016
Intékter 10374 16 331
Varukostnader -7 237 -10 742
Personalkostnader -1133 —2 281
Ovriga rérelsekostnader -850 -1671
Av- och nedskrivningar -78 -132
Ovriga specificerade poster 0 -275
Rorelseresultat (EBIT) 1076 1230
Finansiella intékter 530 -
Resultat fore skatt 1606 1230
Skatt -318 -402
Resultat fran avvecklad verksamhet 1287 828
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1287 828
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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NOT 7 ANDELAR | DOTTERBOLAG

_ Agarandel

Dotterbolag som &gs direkt:  Verksamhet — Séte 2017 2016

Handicare Group AS 3  Moss, Norge 100 95

Dotterbolag som

ags indirekt:

Magsum B.V. 3  Heerhugowaard, 100 100
Nederland

Crystal Amethyst B.V. 3  Heerhugowaard, 100 100
Nederland

Handicare Bathroom Safety 1 Pijnacker, 100 100

B.V. Nederland

Handicare 3  Heerhugowaard, 100 100

Accessibility B.V. Nederland

Handicare Stairlifts B.V. 1 Heerhugowaard, 100 100
Nederland

Handicare 2 Saint Genevieve les 100 100

Monte-escaliers Bois, Frankrike

Handicare AS 1 Moss, Norge 100 100

Puls AS 2 Oslo, Norge 100 100

Handicare A/S 2 Brondby, Danmark 100 100

Handicare Auto AS 1 Herning, Danmark 100 100

Handicare AB 1 Kista, Sverige 100 100

Alemedic Care AB 4 Kista, Sverige 100 100

Handicare Sverige AB 4 Kista, Sverige 100 100

Handicare Holding Ltd. 3  Kingswinford, 100 100
England

Minivator Group Ltd. 3 Kingswinford, 100 100
England

Companion Stairlifts Ltd. 2 Leeds, England 100 100

Minivator Deutschland UG Minden, Tyskland 100

Handicare 1 Kingswinford, 100 100

Accessibility Ltd. England

YouQ B.V. 4 Helmond, 100 100
Nederland

Handicare Accessibility 1 Xiamen, Kina 100 100

(Xiamen) Co. LTD

Handicare Accessibility 2 Minden, Tyskland 100 100

GmbH

Handicare Patient 2 Moss, Norge 100 100

Handling AS

Puls Homecare A/S (DK) 2 Herning, Danmark 100 100

Puls Homecare AS 2 Oslo, Norge 100 100

Prism Medical Ltd 1 Toronto, Ontario, 100 100
Canada

Handicare USA Inc Delaware, USA 100 100

Mid-AtlanticCare South 4 Pennsylvania USA 100 100

(dormant)

Ergosafe Products LLC 2 Delaware, USA 100 100

Typ av verksamhet: 1: Produktion, utveckling och forsaljning,
2: Forsalining 3: Holdingbolag, 4: Vilande
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, Maskiner,
Byggnader inventarier Byggnader inventarier
ANSKAFFNINGSKOSTNAD och mark  och utrustning Summa ANSKAFFNINGSKOSTNAD och mark  och utrustning Summa
1 januari 2017 2425 17 254 19679 1 januari 2016 4053 16 242 20 294
Okning genom rérelseférvary 0 0 0 Okning genom rorelsefdrvary - 2733 2733
Inkép 35 2 381 2416 Inkép 150 4929 5079
Avyttringar/omklassificeringar 0 —442 -442 Awyttringar/omklassificeringar -155 -575 -730
Valutakursforandring 0 -1505 -1505 Valutakursférandring -1623 -6 074 -7 697
31 december 2017 2 460 17 688 20148 31 december 2016 2425 17 254 19 679
AVSKRIVNINGAR AVSKRIVNINGAR
1 januari 2017 ~748 -6 323 -7 072 1 januari 2016 2165 9524 —11 689
Avrets avskrivning -179 -3332 -3510 Avets avskrivning -235 3276 3511
Avyttringar/omklassificeringar 0 412 412 Avyttringar/omklassificeringar 14 219 232
Valutakurséndringar 3 905 908 Valutakursandringar 1638 6258 7 895
31 december 2017 -924 -8 339 -9 263 31 december 2016 -748 -6 323 7072
Bokfort vérde 2017-12-31 1536 9 349 10885 Bokfort vérde 2016-12-31 1677 10931 12 607
Informationen i noten &r ej justerad for avvecklad verksamhet.
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Internt upp-
arbetade utveck- Software/
ANSKAFFNINGSKOSTNAD lingsutgifter ~ Kundrelationer ~ Patent/Licenser Varumarken teknologi Goodwill Summa
1 januari 2017 13685 12 180 290 29 797 15 371 305 140 376 464
Okning genom rérelseférvary 0 0 0 0 0 269 269
Anskaffningar 1249 19 7 0 2 051 0 3326
Avyttringar/omklassificeringar 239 - 336 - 295 0 0 -8 931 -9323
Valutakurséndringar -124 -465 -4 -1 634 -1 461 —6 279 -9 968
31 december 2017 15 049 11398 -2 28 162 15 961 290 199 360 768
AVSKRIVNINGAR
1 januari 2017 7194 -4 543 —266 —241 -4 976 -127 679 -144 899
Arets avskrivning -1 431 —1488 0 -134 -1 648 0 -4 701
Nedskrivningar -397 0 0 0 0 0 -397
Awvyttringar/omklassificeringar =179 0 179 0 0 0 0
Valutakursandringar 279 266 96 -7 285 997 1917
31 december 2017 -8 922 -5765 9 -382 -6 339 -126 682 —-148 080
Bokfort véarde 2017-12-31 6128 5632 8 27 780 9622 163518 212 688
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Internt upp-
arbetade utveck- Software/
ANSKAFFNINGSKOSTNAD lingsutgifter ~ Kundrelationer ~ Patent/Licenser Varumarken teknologi Goodwill Summa
1 januari 2016 14171 7 304 313 29 267 10 698 269 444 331197
Okning genom rérelseférvary 0 5141 0 1045 1227 39 243 46 657
Anskaffningar 2 399 21 28 - 3930 0 6378
Avyttringar/omklassificeringar 44 - 0 - - 44
Valutakurséndringar -2 929 —286 -51 -515 -484 -3 546 -7 811
31 december 2016 13685 12 180 290 29797 15 371 305 140 376 464
AVSKRIVNINGAR
1 januari 2016 -7919 -4 085 -148 =277 -4 955 -126 888 -144 272
Arets avskrivning -1618 -701 -276 -8 -907 - -3 508
Nedskrivningar - -18 - - - - -18
Avyttringar/omklassificeringar 113 - 0 - . 0 112
Valutakurs&ndringar 2230 260 158 44 885 —791 2787
31 december 2016 -7194 -4 543 -265 -241 -4 976 -127 679 —144 899
Bokfért varde 2016-12-31 6492 7 637 24 29 556 10 395 177 461 231 565
Informationen i noten ar ej justerad fér avvecklad verksamhet
\[e37-i} NEDSKRIVNINGSTEST IMMATERIELLA TILLGANGAR
Handicare har vasentliga varden upptagna i balansrakningen avseende Goodwill och Vasentliga férutsattningar och antaganden
Varumarken som maste nedskrivningstestas arligen. Detta gors under fiarde kvartalet Framtida kassafléden ar estimerade med utgangspunkt fran av styrelsen godkénd
varje ar. Nedskrivningstestet baserades pa berakning av framtida nyttjiandevéarde som budget for 2018 samt dvergripande strategier fram till 2020. Efter 2018-2020 har ett
bygger pa kassaflddesberakningar, varav de tre forsta aren baseras pa kommande ars terminalvérde (langsiktig tillvéxt) anvants. De viktigaste forutsattningar och antaganden
budget samt den strategiska plan som faststéllts av féretagsledningen. De kassafléden for modellen &r tillvéxt samt diskonteringsranta (WACC).
som beréknats efter de tre forsta aren har baserats pa en arlig antagen tillvaxttakt, For segmenten har en tillvéxttakt om 2-6 procent anvéants mellan 2018-2020. Efter
vilket motsvarar den uppskattade genomsnittiiga langsiktiga tillvaxttakten per segment. 2020 har ett terminalvarde om 1,8-2,3 procent anvants beroende pa segment. Anvand
diskonteringsréanta fore skatt var 10,3 procent (10,7) fér Accessibility och Puls samt
Kassagenererande enheter 10,9 procent (10,9) for Patient Handling.
Kassagenererande enheter (KGE) &r den lagsta nivan som man kan méata oberoende Utvecklingen under 2017 har fortsatt varit positiv for gruppen, vilket &ven galler for

kassafloden fran. | tabellen nedan anges vilka KGE Handicare testar tillsammans med de flesta segmenten. Handicare ser med tillforsikt pa de kommande &ren och detta

tilhérande Goodwill och Varumarkesvarde.

ligger till grund for de tillvaxtantaganden och de EBITDA marginaler som férvantas
kunna genereras. Hur marknaderna utvecklas &r emellertid férknippat med osakerhet,
och antaganden for nedskrivningstestet bygger pa den erfarenhet och kunskap som

2017 2016
KGE foretaget besitter vid upprattandet av &rsredovisningen.
Affarsomrade Goodwill Varumarken  Goodwill  Varumérken Diskonteringsrantan &r baserad pa viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) som
— harletts genom CAPM. Fér berdkning av féretagets genomsnittliga kapitalkostnad tar
Accessibility 96 155 24397 95400 25597 foretaget hansyn till andelen eget kapital respektive skuld. WACC ar beraknad for varje
Patient Handling 67 363 3383 72848 3959 enskild KGE dér 10-arig riskfri ranta pa statsobligationer i de lander dar respektive KGE
Puls B B 9213 B har en vésentlig del av sin verksamhet har anvants. Diskonteringsréntan tar vidare han-
syn till Betavardet, marknadens riskpremie, skattesats i respektive land, credit spread
Total 163518 27 780 177 461 29 556 samt riskpremie for mindre bolag. Dessa parametrar faststalls i stérsta mojliga man
med hjélp av externa kéllor, men diskonteringsrantan ar trots det till stor del beroende
Resultatet av nedskrivningstestet 2017 har inte gett upphov till ndgon nedskrivning av av féretagsledningens egna antaganden.

immateriella tilgangar.
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NOT 10 NEDSKRIVNINGSTEST IMMATERIELLA TILLGANGAR
FORTS.

Kénslighetsanalys

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA SKULDER
NOT 13
OCH TILLGANGAR

Foljiande principer avseende vérdering av finansiella skulder och tillgangar har anvants

Om en rimligt majlig forandring i ett viktigt antagande pa vilket foretagsledningen har i balansen
baserat sitt faststéllande av KGE atervinningsvarde skulle innebara att KGE redovisade Lanefordringar och
vérde skulle 6verstiga dess atervinningsvarde ska upplysningar Idmnas om detta. De Tillgangar Historiskt kundfordringar till
faktorer som har storst paverkan vid berdkningen av atervinningsvardet &r diskonte- 2017-12-31 anskaffningsvérde upplupet anskaffningsvarde Summa
ringssatsen samt terminalvardet. Foljande tva kanslighetsanalyser har utforts: Aktier 18 B 18
— 1 procentenhets héjd WACC
— 1% &ndring i terminalvérde Andra langsiktiga
fordringar = 275 275
!ngen avl ovarjsteoxende kansl|ghets"analyser"genelreroar nagot nedskrivningsbehov av Kundfordringar _ 41657 41 657
immateriella tillgangar med obestamd livslangd i nagon kassagenererande enhet.
Under radande marknadslége ar det foretagsledningens uppfattning att inga rimliga Forskotts-
férandringar i antaganden om WACC eller andra nyckelantaganden, som de kassa- betalningar - 2 396 2 396
genererande enheternas varde baseras pa, kan medfora att det redovisade vardet D
Overstiger atervinningsvardet Andra kortsiktiga
o & ' fordringar - 2548 2548
Kassa och bank - 12 891 12 891
\[enri kil OVRIGA RORELSEKOSTNADER Summa 18 59 766 59 785
KEUR 2017 2016 . Derivat till Skulder vérderade
Fraktkostnader 6033 4375 Ataganden verkligt vérde for till upplupet
2017-12-31 sérkringsandamal anskaffningsvéarde Summa
Hyresrelaterade kostnader 6424 6052 —
Ansvariga lan - 3 3
[T-kostnader, hyra av utrustning, underhall och andra Lanasiktia skuld il
kostnader 6296 5899 angsiktig skuld i
kreditinstitutioner - 100 341 100 341
Resekostnader 4807 3849
Leverantorsskuld = 24 945 24 945
Inhyrda tj&nster och arvoden 4367 3619 ‘
Realiserade
Marknadsforings- och férsaljningskostnader 12768 11975 réntekostnader _ 20 20
Transportmedel 5057 4933 Summa _ 125 309 125 309
Forsékringar, garantier och service 1 090 943
) Lanefordringar och
IT|Cens och patentkostnader 592 224 Tillgéngar Historiskt kundfordringar till
Ovriga kostnader 2576 1755 2016-12-31 anskaffningsvérde  upplupet anskaffningsvérde Summa
Summa 50011 43 624 Aktier 20 - 20
Andra langsiktiga
- fordringar - 33 655 33 655
\[ehf 2 OVRIGA SPECIFICERADE KOSTNADER no
Kundfordringar - 44 343 44 343
Ovriga specificerade poster under heldret 2017 inkluderar framst kostnader fér bors- Férskotts-
notering 4800 KEUR, avgangsvederlag 900 KEUR, relaterade till den omorganisation betalni 2 469 5 469
som genomférdes i mars 2017 och kostnader fér outsourcing av IT 700 KEUR. stalningar -
Outsourcing av IT slutférdes under fiarde kvartalet 2017. Andra kortsiktiga
KEUR 2017 2016 fordringar - 887 887
Omstruktureringskostnader 1894 5392 Kassa och bank - 6 697 6 697
Transaktionskostnader 73 4023 Summa 20 88 051 88 071
Integrationskostnader 374 3612
Kostnader for aterkallelse - 3 059
Kostnader for borsnoteringen 4 800 1212
Mobility-kostnader - 267
Ovriga effektiviseringsprojekt -46 588
Summa 7 096 18 153
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OCH TILLGANGAR FORTS.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA SKULDER
NOT 13 SSIFIC G S SKU \[exf1l5) VARULAGER

KEUR 2017 2016
.  Derivat il Skulder vérderade Ravaror och inkdpta halvfabrikat 8059 8272
Ataganden verkligt vérde for till upplupet
2016-12-31 sérkringsandamal anskaffningsvarde Summa Varor under tillverkning 49 297
Ansvariga lan - 77917 77917 Fardigvaror 27 560 27 915
Langsiktig skuld till Summa 35 667 36 484
kreditinstitutioner - 140 380 140 380
Kassakredit B 99 99 Varulagret &r varderat till Iagsta av anskaffningskostnad och nettof6rsaljningsvarde efter

avdrag for forsaliningskostnader. Ingen del av lagret véarderades till verkligt varde. Av-
Leverantdrsskuld - 29 604 29 604 sattning for inkurans var per 31 dec 2017 5 053 KEUR (4 964). Under aret har bolaget
haft varukostnader uppgéende till 131 905 KEUR (118 941).

Realiserade
réntekostnader - 22 22
Summa _ 248 022 248 022 Johfy i BANKTILLGODOHAVANDEN OCH KREDITFACILITETER
Handicare har en cashpool dar dotterbolagen i Sverige, Norge, Nederlanderna, UK,
oo EXPONERING FOR KREDITRISK Danmgrk o?h US"(dock €j F“nsm enheterna) |n.gar. Alla dotterbolggen ar solidariskt
ansvariga for anvanda krediter. Koncernkontoinnehavaren per sista december 2017
Kreditrisk hanforlig till kundfordringar hanteras av respektive dotterbolag som har ar Crystal Amethyst BV. Koncernens banktilgodohavanden uppgér il 12 891 KEUR
etablerade rutiner fér kredituppfélining och kontroll av kunderna. Kunder har normalt (6697).
30-45 dagars kredittid. Koncernen har genom éren endast haft begransade kundfor-
luster. Under 2017 var det kostnadsfort realiserade kundférluster pa totalt 41 KEUR. \leyr "/ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Balansfort vérde av finansiella tillgangar representerar maximal kreditexponering.

Maximal exponering for kreditrisk vid &rets slut enligt nedan. Finansiella intakter och kostnader bestar i huvudsak av rénteintikter och rantekost-

nader knutna till foretagets totala finansiering. Osakrade netto valutaeffekter redovisas

KEUR 2017 2016 som valutakursvinst respektive forlust.
Tillgéngar till historisk kostnad 18 20
Lanefordringar 46 875 81 354 KEUR 2017 2016
Summa pr— S Rénteintakter 2181 3036
Valutakursvinst 18 063 54 101
KUNDFORDRINGAR 2017 2016 Ovriga finansiella intakter 23 80
Kundfordringar 42 860 45 581 Summa finansiella intakter 20 267 57 217
Reserv avseende osékra kundfordringar -1 203 1238 Réntekostnader -18 630 -16 013
Totalt 41 657 44 343 Valutakursforlust -19212 =57 309
) . Summa finansiella kostnader —37 841 -73 322
AVSATTNING TILL KUNDFORLUSTER 2017 2016
Avsatining per 1 januari 1 038 500 Netto finansiella poster -17 574 -16 105
Medf6ljande avséattning vid forvérv 0 -354
Avséttningar under aret -256 -1 041
Aterfort under perioden 210 675
Valutakursandringar 81 2
Total avséattning -1203 -1238

Aterforda avsattningar har redovisats i Ovriga rérelsekostnader.
Per 31 december hade koncernen foljande kundfordringar utestaende efter avdrag for

reserver.
Ej <30 30-60 60-90 Mer &n
Summa  forfallet dagar dagar dagar 90 dagar
2017 41657 24307 9746 3285 1716 2 603
2016 44343 26586 10507 3322 1856 2073
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\[onfil:l AVSATTNINGAR

Férutbetalda Garantiav-  Ovriga avsattningar
KEUR intékter  sattningar och forpliktelser Summa
Balans per
2016-01-01 2748 1198 167 4113
Avsatt under aret 2047 3525 462 6 034
Resultatfort under aret 2172 -1 854 -450 -4 476
Aten‘ijring av tidigare
reservering 0 35 35
Omrakningsdifferens -213 103 -109
Utgéende balans
2016-12-31 2410 2 869 317 5596
Balans per
2017-01-01 2410 2869 317 5596
Avsatt under aret 1152 216 288 1656
Resultatfort under aret -1140 -1890 76 -3 105
Aterféring av tidigare
reservering 0 -45 -38 -84
Omrakningsdifferens -50 0 -39 -89
Utgéende balans
2017-12-31 2372 1150 452 3974

Forutbetalda intakter bestar av avsattningar for framtida servicekontrakt med en
normal 6ptid pa 3-5 ar. De intaktsfors linjart under Gver 16ptiden. Avsattningar till
garantikostnader ar baserat pa generella varderingar och speciella forhallanden som
forvantas att generera framtida garanti- och servicekostnader. Berakningarna gors
baserat pé faktiska garanti- och service kostnader i forhallande till antalet produkter

under garantitid.
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NOT 19 FRAMTIDA MINIMILEASINGAVGIFTER FOR ICKE
UPPSAGNINGSBARA AVTAL

2017 Efter

KEUR 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hyreskostnader

for lokaler 3162 2714 2 501 1728 1419 2295

Lease av

maskiner och

utrustning 120 115 106 28 26 26

Lease av

transportmedel 1 860 1458 889 141 7 0

Lease av

[T-system 46 41 41 0 0 0

Andra

leasingavtal 0 0 0 0 0 0

Summa 5188 4328 3536 1897 1452 2321

Finansiell leasing

Lease av

transportmedel 134 137 182 46 41 -

Summa 134 137 182 46 41 -
Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 6 244 KEUR

2016 Efter

KEUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hyreskostnader

for lokaler 3188 3107 2571 1818 431 325

Lease av

maskiner och

utrustning 203 157 165 47 45 0

Lease av

transportmedel 1690 1408 923 410 0 0

Lease av

[T-system 617 512 387 268 47 0

Andre

leasingavtal 22 22 22 22 11 0

Summa 5720 5206 4058 2 565 534 325

Finansiell leasing

Lease av

transportmedel 30 30 17 - - -

Summa 30 30 17 - - -

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 5 569 KEUR.
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\[enf”li]1 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER, ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medelantalet anstéllda

Vid utgangen av 2017 hade koncernen totalt 1 142 (1 174) anstéllda, varav 56 (55) i
Sverige, 131 (145) i Norge, 339 (354) i Storbritannien, 222 (228) i Nederlanderna, 279
(281) i USA och Kanada och 116 (111) i dvriga lander. Genomsnittligt anstallda 2017
var 1 174 (1 006). Per den 31 december 2017 var 28 procent (28) av antalet anstallda
i koncernen kvinnor.

Anstéllda per region 2017-12-31 2016-12-31

Europa 834 865

Nordamerika 279 281

Ovriga vérlden 29 28

Totalt 1142 1174

Léner och personalkostnader 2017 2016

L6n och semestererséattning 59 467 50 395

Arbetsgivaravgift 8772 7 058

Pensionskostnader inkl. arbetsgivaravgift 2 050 1745

Ovriga personalkostnader 2478 2241

Summa 72768 61439

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pensions- Langsiktiga Ovriga
2017 (KEUR) Fast 16n Rorlig 16n kostnad incitament férmaner Totalt
VD och Koncernchef 315 96 6 - 13 464
Ovriga medlemmar i koncernledningen 1280 168 200 - 4 1652
Totalt 1595 264 206 = 17 2116
Pensions- Langsiktiga Ovriga

2016 (KEUR) Fast 16n Rorlig 16n kostnad incitament formaner Totalt
VD och Koncernchef 205 33 4 - - 242
Ovriga medlemmar i koncernledningen 1534 119 193 - - 1847
Totalt 1739 152 197 - - 2089

Under 2016 tilltradde Asbjérn Eskild som Koncernchef. Tidigare koncernchef erhéll sin erséttning direkt fran koncernens stérsta dgare.

Ledande befattningshavare (8 st) vid utgangen av 2017 bestod av VD och Koncernchef
samt cheferna for respektive funktion inom koncernen, EVP Commercial Europe, CFO,
EVP Group purchasing and product development, EVP IT and strategy, EVP Opera-
tions, IR manager and President North America.

Foér Handicare géller féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
beslutade av bolagsstamman. Individuell erséattning till verkstéllande direktéren god-
kénns av styrelsen, medan individuell ersattning till vriga medlemmar i koncernledning-
en beslutas av verkstallande direktéren med godkannande fran styrelsens ordférande.
Samtliga beslut om individuell erséttning till medlemmar i koncernledningen ligger inom
ramen for den godkanda ersattningspolicy som har antagits av styrelsen.

Anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
Till verkstallande direktdren utgér erséttning i form av grundlén, rérlig ersattning,
pension och 6vriga formaner. Grundiénen uppgar till 315 KEUR per ar. Den rorliga
erséttningen kan uppga till hogst 50 procent av grundidnen. Eventuella bonusutbetal-
ningar och storleken pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av arliga i forvag val
definierade finansiella mal. Malen &ar kopplade till intakt, EBITDA och kassafléde.

For verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader.
Under uppségningstiden utgér full I6n och dvriga erséttningsférméaner, oavsett om

arbetsplikt foreligger eller ej. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar darutover ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner, att utbetalas manatligen fordelat pa
sex lika stora delar under en period av sex manader efter avslutad uppsagningstid
Verkstallande direktéren omfattas av pensionsvillkor som &r obligatoriska enligt norsk
lag ("folketrygd”). Bolaget avsatter 3-5 procent av VDs 16n upp till 12 norska basbelopp
(grundbelopp). For 16n dverstigande 12 basbelopp gors ingen avsattning.

Ovriga ledande befattningshavare
Erséttning till dvriga ledande befattningshavare utgdrs av grundién, rérlig ersattning,
pension och Gvriga forméaner. For 6vriga ledande befattningshavare uppgér den rorliga
ersattningen till 50 procent av grundiénen. Eventuella bonusutbetalningar och stor-
leken pa dessa faststélls pa grundval av uppfyllande av arliga i férvag val definierade
finansiella méal och individuella mal. De finansiella mélen ar kopplade till intakt, EBITDA,
kassaflode samt individuella méal baserat pa personlig prestation.

Fem av medlemmarna i koncernledningen har avtalade uppsagningstider mellan
tre till nio manader, om bolaget eller den ledande befattningshavaren avslutar avtalet.
Under uppsagningstid utgar full 16n, och dvriga anstaliningsférmaner. Det foreligger
ingen uppsagningstid fér Charley Wallace, om hans anstéllningsavtal avslutas av Prism
Medical, medan uppsagningstiden &r 90 dagar om avtalet avslutas av Charley Wallace.
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Vidare har bolaget ingatt ett konsultavtal med EBS Invest AB, enligt vilket Boel Sundvall
har utsetts till IR-chef under en period fram till 30 september 2018. Avtalet kan nar som
helst under perioden avslutas med en émsesidig uppségningstid om 60 dagar. Ovriga
medlemmar i ledningen har anstéliningsavtal, inklusive uppsagningsvillkor, i enlighet
med lokal lagstiftning i England respektive Frankrike.

Charley Wallace har rétt till ett avgangsvederlag uppgéende till tolv ménadsléner om
Prism Medical eller Charley Wallace avslutar hans anstaliningsavtal. Utdver de betal-
ningar som anges ovan har ingen medlem av koncernledningen ratt till erséttning efter
avslutad anstéllining, forutom i de fall da befintliga konkurrensklausuler blir aktuella.

For fem medlemmar i koncernledningen genomfér Handicare ménatliga premie-
pensionsavsattningar pa mellan 5 och 28 procent av grundiénen. For ledande befatt-
ningshavare som &r anstalld i USA utgér pensionsférméaner enligt den amerikanska
pensionsplanen, 401K Retirement Plan.

Erséttning till styrelsen

De ersattningsbelopp som beviljas till styrelsen, inklusive ordféranden, faststélls genom
beslut pa arsstdamman. Bolagets arsstdmma den 28 april 2017 beslutade att ersattning
ska utga till styrelsens ordférande med 450 000 kronor samt att ersattning till Gvriga
ledaméter ska utga med 180 000 kronor.

Vidare beslutades att arvode for arbete i styrelsens utskott ska utgé med 100 000
kronor vardera till ordféranden och 50 000 kronor till dvriga ledaméter i utskottet.
Vidare beslutades att arvode for arbete i erséttningsutskottet ska utgd med 50 000
kronor till ordféranden och 25 000 kronor till dvriga ledaméter i utskottet. Styrelsens
ledaméter har inte rétt till ndgra formaner efter att deras uppdrag som styrelseleda-
moter har upphort.

2017 2016
Arvode for Totalt Totalt
KSEK Arvode  styrelseutskott arvode arvode
Lars Marcher 450 50 500 130
Joakim Andreasson 180 75 255
Maria Carell 180 50 230
Johan Ek 180 0 180 260
Elisabeth Thand Ringqgvist 180 25 205
Claes Magnus Akesson 180 100 280
Total 1350 300 1650 390
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Langsiktiga incitamentsprogram

Fem personer i koncernledningen omfattas av ett incitamentsprogrammet om hégst
556 416 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna emitterades till priset i noterings-
erbjudandet, 50 SEK. Det maximala antalet aktier som far tecknas av deltagarna
genom utnyttjande av teckningsoptionerna uppgar till 556 416 aktier, motsvarande
cirka 0,94 procent av totalt antal aktier.

Teckningsoptionerna gavs ut i tva separata serier dér varje deltagare tecknat sig for
lika ménga teckningsoptioner i bada serierna.

Serie 2017/2019 omfattar upp till 278 208 teckningsoptioner som kan utnyttjas
under féljande teckningsperiod: 10 oktober 2019 — 10 januari 2020, med undan-
tag foér den trettiodagarsperiod som féregér (a) dagen fér publicering av Handicares
delarsrapport for tredje kvartalet 2019 samt (b) dagen for publicering av Handicares
delarsrapport for figrde kvartalet 2019. Lésenpriset i serie 2017/2019 motsvarar 59,5
SEK (118,91 procent av priset i -noteringserbjudandet.

Serie 2017/2020 omfattar upp till 278 208 teckningsoptioner som kan utnyttjas
under foljiande teckningsperiod: 10 oktober 2020 — 10 januari 2021, med undantag fér
den trettiodagarsperiod som féregér (a) dagen for publicering av Handicares delarsrap-
port for tredje kvartalet 2020 samt (b) dagen for publicering av Handicares delarsrap-
port for fiarde kvartalet 2020. Lésenpriset i serie 2017/2020 motsvarar 128,42 procent
av priset i erbjudandet.

Verkstéllande direktéren innehar 185 472 teckningsoptioner och resterande del
fordelas pa 6vriga fyra deltagare i programmet.

Handicare forbehaller sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner, till exempel om
deltagarens anstalining inom Handicare upphdr. Handicares totala kostnad for
incitamentsprogrammet under programmets 16ptid férvantas vara begrénsad och
huvudsakligen hanférlig till sociala avgifter for deltagare i jurisdiktioner dér deltagande
i incitamentsprogrammet beskattas som inkomst av tjanst.



PENSIONSKOSTNADER

Merparten av koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestdmda. Pensionsplaner dar fore-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala klassificeras
som avgiftsbestdmda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som kostnad i rets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at foretaget under en period. Under aret uppgick de redovisade
kostnaderna avseende avgiftsbestdmda planer till 1 931 KEUR (1 701).

Koncernen har endast begransade formansbestamda pensioner i Norge och fran 1
januari 2008 har alla nyanstalida i Norge avgiftsbestamda planer. Koncernens nettofor-
pliktelse avseende formansbestamda planer aktuarie berdknas separat genom en upp-
skattning av den framtida erséttning som de anstallda intjanat genom sin anstalining i
bade innevarande och tidigare perioder; denna erséattning diskonteras till ett nuvarde.
De redovisade kostnaderna uppgick under éret till 119 KEUR (44). Den redovisade
skulden i balansrakningen uppgar till 378 KEUR (784).

\(eap”~21 ARVODE TILL REVISORER

KEUR 2017 2016
Arvode for revisionsuppdraget 764 567
Arvode fér annan revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget (16 40
Skatteradgivning 153 47
Ovriga tjanster 38 32
Summa 1469 686

Arvode fér annan revisionsverksamhet avser framférallt arvoden i samband med
bolagets noteringsprocess.
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\[enp-klt SKATTEKOSTNAD OCH UPPSKJUTEN SKATT

SKATTEKOSTNAD 2017 2016
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -173 100
Justering i férnallande till foregéende ar -337 -18
Total aktuell skatt =510 81
Uppskjuten skatt

Temporara skillnader 1534 98
Férandring av skattesats -2 254 225
Total uppskjuten skatt -720 324
Avrets skattekostnad -1229 405
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH

FORDRINGAR 2017 2016
Immateriella tillgangar —20 037 -20 048
Anlaggningstillgangar 4992 772
Pensionsforpliktelser, netto 333 711
Orealiserad valutaeffekt -4 862 -3982
Avsattningar och andra langfristiga poster -1684 -5 003
Varulager 2522 1838
Kundfordringar 576 245
Avséttningar och andra kortfristiga poster -3 761 -2 074
Underskottsavdrag 33 087 68 943
Summa 11166 39 857
Berdknad uppskjuten skatt 352 9904
Skattemassigt underskott ej balansfort -2757 -12 807
Netto uppskjuten skatt - 2405 -2 902
Uppskjuten skattefordran 6179 8434
Uppskjuten skatteskuld -8 584 -11 336
AVSTAMNING UPPSKJUTEN SKATT 2017 2016
Ingéende balans -2902 -4 020
Redovisat via resultatrékningen -720 324
Redovisat i OCI 704 —235
Redovisat via eget kapital 486 15
Forvarv / Avyttring av verksamhet 50 933
Omrékningseffekt -24 82
Total -2405 -2 902
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\(eap il SKATTEKOSTNAD OCH UPPSKJUTEN SKATT FORTS. (e~} AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARINFORMATION

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT 2017 2016 Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 81 KEUR. Per den 31 december 2017 fanns

T T T b ol s

Skatt baserat lokala skattesatser 74 5392

Effekt av andrad skattesats -1 691 —225 o Fijréindrir]g Totglt

Ej avdragsgilla kostnader -3130 -2 693 Fz\r/a:rg[geg: Er:taelj i\;siglee; kz};tigl

Icke skattepliktiga intékter 334 1259 AR Transaktion aktier aktier KEUR KEUR

Redovisning av tidigare ej redovisat underskott 4018 677 1712017 50002 5,28

Skattemassigt underskott under ret som inte redovisats -872 -3 631 2017 Fondemission - 50002 47,5 52,78

Foéréndring av ej redovisade temporéra skillnader 28 -520 2017 Aktiesplit 38 254 198 38 304 200 - 52,78

Ovriga poster 10 146 2017 Fondemission 168 646 38 472 846 0,2 53,01

Skattekostnad -1229 405 2017 Apportemission 2 345 686 40818 532 3,2 56,24

Effektiv skatt 34,6 % -2,0 % 2017 Apportemission 6 681 468 47 500 000 9,2 65,44
2017 Nyemission 11 439 000 58 939 000 15,8 81,21

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE UNDERSKOTT 2017 2016 Total paverkan pé eget kapital frén nyemission och refinansieringen uppgick till 92,7

Forfaller 2017 — — MEUR. Handicares Group ABs aktiedgarlan omvandlades till stamaktier i Handicare

Forfaller 2018 596 471 GrouplAB. Toltlalt beloppl, inklusive upplupen rér?ta uppgick till 34,5 MEUR. Nyemissio-

nen minskat for transaktionskostnader gav ett tillskott p& 58,2 MEUR.

Forfaller 2019 eller senare 19 529 35 020

Ingen tidsbegrénsning 12 961 33 452

Totala underskott 33 087 68 943

Ej balansférda underskott -11 057 —47 288

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

KEUR 2017 2016

Avséttning 16n,bonus och semesterersattning 7 664 7473

Forskott fran kunder 1069 605

Avsattning omstruktureringskostnader och andra poster 2757 4160

Skatteskulder 1021 415

Ovriga upplupna kostnader 9853 13822

Summa 22 364 26 476
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\[o”I5i1 AVSTAMNING FORANDRING | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodespaverkande foréandringar

Upplésning av

Valutaomrék-  Finansierings- Apportemisson Konvertering av

Anskaffningskostnad 2016 Kassaflode ningseffekter kostnader Upplupen ranta Aktieagerlan  Aktieagerlan 2017
Langfristiga lan 140 288 —-40 397 -5 751 5862 - - - 100 003
Aktieagarlan 77917 -965 -2 118 - 5760 -34 586 —-46 008 -
Kortsiktiga lan 8 000 -7 690 -310 - - - - -
Finansiell leasing 266 182 2 - - - - 446
Totala skulder relaterat

till finansieringsverksamheten 226 471 -48 870 -8 180 5862 5760 -34 586 —46 008 100 449

1) Aterbetalning av aktiedgerlan utan kassaflodespaverkande effekt genom 6verlatelse av fodran mot Cidron Liberty Systems Limited och forsalining av BD-verksamheten till

Cidron Liberty Systems Limited.

\[oh 77/ | NARSTAENDETRANSAKTIONER

Den 1 augusti 2017 ingick Handicare AS, ett dotterbolag till Handicare Group AB, ett
aktieOverlatelseavtal avseende avyttringen av BD-verksamheten (som var en verk-
samhet inom Puls och en distributér av medicinsk utrustning fran leverantéren Becton
Dickinson) till Cidron Liberty Systems Limited (kontrollerat av Nordic Capital Fund VII,
aktiedgare till Handicare Group AB). Képeskillingen for BD-verksamheten var 11,4
MEUR (109 MNOK), motsvarande marknadsvardet fér verksamheten och betalades
genom en minskning av, det vid tillfallet, utestdende av Cidron Liberty Systems Limiteds
aktieagarlanet till Handicare AS med motsvarande belopp.

\[eyf~t:f RORELSEFORVARV

Foérvarv 2017
Handicare gjorde inga forvarv under 2017.

| bérjan av 2018 gjorde Handicare ett mindre forvarv da inkramet fran en distributor i
Nordamerika kdptes. Distributéren, med bas i Colorado séljer produkter for patientfor-
flyttningar och Iyft i elva stater i USA, i vilka Handicare idag har begransad forsaljning.
Distributérens forséljning till sjukhus och vardboende utgér en bra bas och passar vl
in i Handicares hub-strategi i USA. Distributéren har atta anstéllda och under 2017
hade man en férsalining om cirka 4,2 MEUR. Handicare hade ingen foérséljning till
distributéren under 2017. Forvarvet av inkramet forvantas fa en marginellt positiv effekt
pé Handicares resultat per aktie under 2018. Férvarvsanalysen kommer fardigstéllas
under 2018.

Foérvarv 2016
Prism Medical Ltd
Den 1 september 2016 férvarvade koncernen 100 procent av Prism Medical Ltd
("Prism”) fér 48,0 MEUR. Prism &r ett foretag som tillverkar tak- och mobila liftar och
andra hjalpmedel for sjukhus och vardinrattningar. Forvarvet gav en position pa den
snabbvéxande amerikanska marknaden vilken &r en viktig del i strategin. Den goodwill
pa 38,5 MEUR som uppstod genom forvarvet hanfor sig till synergieffekter som for-
vantas genomsammanslagningen av koncernens och Prisms verksamheter samt ¢kad
forsélining via respektive forsaliningskanaler. Ingen del av redovisad goodwill férvantas
vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling for Prism samt verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.
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\[egp~i:)1 RORELSEFORVARV FORTS.

KOPESKILLING PER 1 SEPTEMBER 2016 - MEUR

KOPESKILLING PER 1 JANUARI 2016 - MEUR

Likvida medel: 48,0 Likvida medel: 1,4
Villkorad tillaggskopeskilling 0 Villkorad tillaggskopeskilling: 0,1
Summa erlagd kdpeskilling: 48,0 Summa erlagd kopeskilling: 1,5

REDOVISADE BELOPP PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE
TILLGANGAR OCH OVERTAGNA SKULDER - MEUR

Varumarken: 1,0
Kundkontrakt och kundrelationer: 5,0
Teknologi: 1,2
Materiella anlaggningstillgangar: 2,7
Varulager: 7,9
Kundfordringar och andra fordringar: 8,8
Likvida medel: 0,0
Leverantdrsskulder och andra skulder: 7,9
Uppskjutna skatteskulder: 0,2
Tillaggskopeskillingar (tidigare forvarv): 1,2
Upplaning: 7,8
Summa identifierbara nettotillgangar: 9,5
Goodwill: 38,5

Forvarvsrelaterade kostnader om 3,8 MEUR ingar i dvriga specificerade kostnader

i koncernens rapport Gver totalresultat for rakenskapséaret 2016. Verkligt varde pa
kundfordringar och andra fordringar &r 8,8MEUR och inkluderar kundfordringar med ett
verkligt varde pa 8,1 MEUR. Inga kundfordringar bedéms som osékra. Den nettoom-
sé&ttning fran Prism som ingér i koncernens resultatrékning sedan forvarvstidpunkten
uppgar till 16,3 MEUR. Prism bidrog ocksé med ett rorelseresultat pa 2,0MEUR for
samma period. Om Prism skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2016, skulle koncer-
nens resultatrékning visa en nettoomsattning pa 290,6 MEUR och ett rorelseresultat pa
-3,5 MEUR.

Rep-Tek AS
Den 1 januari 2016 foérvarvade koncernen 100 procent av Rep-Tek AS ("Rep-Tek”)
for 1,5MEUR. Rep-Tek &r ett foretag som handikappanpassar fordon pa den norska
marknaden. Forvarvet stérkte ytterligare var position pa den norska marknaden och
ger upphov till betydande synergier. Den goodwill pa 1.4MEUR som uppstod genom
forvarvet hanfor sig till synergieffekter som férvantas genom sammanslagningen av
koncernens och Rep-Teks verksamheter.

Nedanstéende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Rek-Tek samt verkligt
vérde pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.
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REDOVISADE BELOPP PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE
TILLGANGAR OCH OVERTAGNA SKULDER —~ MEUR

Uppskjutna skattefordringar: 0,1
Materiella anlaggningstillgangar: 0,0
Varulager: 0,9
Kundfordringar och andra fordringar: 1.1
Likvida medel: 0,1
Leverantorsskulder och andra skulder: 1,4
Uppskjutna skatteskulder: 0,3
Upplaning: 0,5
Summa identifierbara nettotillgangar: 0,1
Goodwiill: 1,4

Forvarvsrelaterade kostnader om 0,2 MEUR ingér i Gvriga omstruktureringskostnader
och engangsposter i koncernens rapport éver totalresultat for rakenskapsaret 2016.
Verkligt varde pé kundfordringar och andra fordringar &r 1,1 MEUR och inkluderar
kundfordringar med ett verkligt varde pa 1,0 MEUR. Inga kundfordringar beddms som
osékra. Rep-Tek fusionerades med Handicare AS i bérjan av 2016 och ingar darmed
som en del av Handicare’s AS omsattning och resultat. Rapporterad nettoomsattning
i Rep-Tek uppgick 2015 till 7,5 MEUR. Rep-Tek’s rorelseresultat fér samma period
uppgick till 0,5 MEUR. Enligt dverenskommelsen om villkorad tilldggskopeskilling
ska koncernen kontant betala 100 procent av EBITDA 6verstigande 22,2 MNOK fér
tolvmanadersperioden till 30 juni 2017.

Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling, 0,06 MEUR,
uppskattades genom tilldmpning av den s.k. avkastningsvardeansatsen. Uppskattning-
arna av verkligt varde baseras péa en diskonteringsranta om 2,2 procent och en anta-
gen sannolikhetsjusterad EBITDA i Rep-Tek for tolvmanadersperioden till 30 juni 2017.

KOPESKILLING — KASSAFLODE FOR SAMTLIGA FORVARV — MEUR

Kassaflode for att férvarva dotterforetag, efter avdrag for férvarvade
likvida medel

Kontant kdpeskilling

Avgar forvarvad kassa 49,5
Nettoutfléde likvida medel — investeringsverksamheten 0,2
Summa erlagd kdpeskilling: 49,3
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\(eapicll RESULTAT PER AKTIE

KEUR 2017 2016
Resultat hénférlig till moderbolagets aktiedgare

Kvarvarande verksamhet 4775 —20 095
Avyttrad verksamhet 1287 828
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -3487 -19 267
Vagt genomsnittligt antal aktier 43126 793 38 472 846
Effekt av utspadning 0 0
Vagt genomsnittligt antal aktier justerad for

effekten av utspadning 43126 793 38 472 846
Resultat per aktie — EUR -0,1 -0,5
Utspatt resultat per aktie - EUR -0,1 -0,5

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA
NOT 30

SAKERHETER
2017 2016
Stallda sékerheter - 94 597
Ansvarsforbindelser Inga Inga

| och med refinansieringen och nyemissionen har Handicare Group inga stéllda séker-
heter.
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Rakenskaper, moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

KEUR Not 2017 2016
Rérelsens intakter
Intakter 2 8534 7 567
8534 7 567
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 3 -3525 —2 458
Avskrivningar 7 =12 =10
Ovriga rérelsekostnader 4 -9 283 -5 838
Rérelseresultat -4 286 =739
Finansiella intékter 3 586 1761
Finansiella kostnader 10 -3375 -2 708
Resultat efter finansiella poster -4 075 -1 686
Bokslutsdispositioner 5 -508 -3172
Skattekostnad -15 0
ARETS RESULTAT -4 598 -4 858
Ovrigt totalresultat 0 0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -4 598 -4 858
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RAPPORT OVER MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
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KEUR Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 6 272 082 166 668
Uppskjutna skattefordringar 487 0
Materiella anlaggningstillgangar 7 21 33
Langfristiga fordringar 133 0
Summa anlaggningstillgangar 272724 166 701
Omsattningstillgangar
Fordringar fran koncernforetag 859 153
Ovriga fordringar 389 157
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 160 132
1409 443
Likvida medel 272 228
Summa omsattningstillgangar 1681 671
SUMMA TILLGANGAR 274 405 167 372
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 81 5
Ovrigt tillskjutet kapital 273798 168 481
Balanserat resultat —15 482 -10 624
Avrets resultat -4 598 -4 858
Summa eget kapital 253 799 153 004
Skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 17 303 12915
Leverantdrsskulder 641 248
Ovriga kortfristiga skulder 75 81
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 9 2 586 1124
Summa skulder 20 606 14 368
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274 405 167 372

81



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

KEUR Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4 075 -1 686
Ej kassaflddespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 12 10
Realisationsvinster och -férluster —25 881
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -514 -11
Betald skatt —6 -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive

férandring av rorelsekapital -4 608 -812
Férandring av rérelsekapital

Forandring av koncernfordringar/ -skulder 3683 3 369
Foréndring leverantorsskulder 393 224
Foéréndring évriga kortfristiga skulder/fordringar 1224 298
Kassaflode fran rorelsekapitalet 5 300 3891
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 691 3079
Investeringsverksamheten

Mottagna aktiedgartillskott 58 131 927
Lamnade aktiedgartillskott -58 131 -101
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 812
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 691 3 891
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -139 0
Lamnade/mottagna koncernbidrag -508 -3172
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -647 -3172
Avrets kassaflode 44 719
Kassa bank vid arets borjan 228 —-491
Kassa bank vid arets slut 272 228
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

i Balanserat Ovrigt

Aktiekapital Overkursfond resultat kapital Summa
Eget kapital 1 Jan 2016 5 145106 -94 -10 530 134 487
Disponering av féregaende &rs resultat -10 530 10530 0
Arets resultat -4 858 -4 858
Transaktioner med agare
Tillskjutet kapital 23375 23375
Eget kapital per 31 dec 2016 5 168 481 -10 624 -4 858 153 004
Eget kapital per 1 jan 2017 5 168 481 -10 624 -4 858 153 004
Disponering av foregéende ars resultat -4 858 4 858 0
Arets resultat -4 598 -4 598
Transaktioner med agare
Fondemission 48 -48 0
Apportemission 12 47 249 47 261
Tillskjutet kapital 16 58 115 58 131
Eget kapital per 31 dec 2017 81 273798 -15482 -4 598 253799
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Noter, moderbolaget

\[e37/i' | GRUNDER FOR UPPRATTANDE AV REDOVISNINGEN

Arsredovisningen for Handicare Group AB (publ) har uppréttats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget foljer
International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de antagits av EU, i den
utstrackning det ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen,
samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Séledes folier
moderbolaget samma principer som presenterats i koncernens not 1, med de undan-
tag som anges nedan.

Koncernbidrag

Handicare tillampar alternativregeln i RFR 2 och redovisar bade erhalina och lamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition.

\[ogp /72 INTAKTER

KEUR 2017 2016
Ovriga intakter, managment fee utallokerad till
koncernens enheter 8534 7567

Summa intakter 8 534 7 567

NOT M3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER, ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LON OCH PERSONALKOSTNADER 2017 2016
L6n och semestererséattning 1851 1799
Arbetsgivaravgift 378 411
Pensionskostnader inkl. arbetsgivaravgift 188 121
Ovriga personalkostnader 1108 127
Summa 3525 2458

Antal heltidsanstallda vid &rets utgang var 13 (12) och medeltalet for aret var 10 (12).

Erséttning till ledande befattningshavare uppgick till 463 KEUR (369). Fér mer informa-
tion se koncernens not 20 pa sid 73.
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OVRIGA KOSTNADER

OVRIGA KOSTNADER 2017 2016
Hyresrelaterade kostnader 87 69
[T-kostnader, hyra av utrustning, underhall och andra

kostnader 106 0
Resekostnader 322 319
Inhyrda tjénster arvoden 4590 1446
Marknadsf6ring och forséljiningskostnader 0 78
Forsakringar, garantier och service 85 184
Licens och patentkostnader 5 1
Shared service fee 703 3148
Revision, se tabell nedan 623 214
Ovriga kostnader 2 761 380
Summa 9283 5838
ARVODE TILL REVISOR 2017 2016
Ernst & Young AB

Arvode for revisionsuppdraget 141 188
Arvode fér annan revisionsverksamhet utanfor

revisionsuppdraget 470 4
Skatteradgivning 12 6
Ovriga tjanster 0 16
Summa 623 214

Arvode fér annan revisionsverksamhet avser framférallt arvoden i samband med
bolagets noteringsprocess

\(onf 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Under 2017 har bolaget gett ett koncernbidrag till dotterbolaget Handicare AB pa totalt
508 KEUR.

DOTTERBOLAG

Handicare Group AB ager 100 procent i Handicare Group AS som i sin tur &ger 6vriga
dotterbolag. Se not 7 sid 67 for ytterligare information.



MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, inventarier

ANSKAFFNINGSKOSTNAD

och utrustning
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\[exp /i UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

1 januari 2017 51
Inkdp

Avyttringar

31 december 2017 51
AVSKRIVNINGAR

1 januari 2017 -18
Arets avskrivning =2
Nedskrivningar 0
Avyttringar 0
31 december 2017 -30
Bokfort varde per 2017-12-31 21
ANSKAFFNINGSKOSTNAD

1 januari 2016 37
Inkép 14
Avyttringar

31 december 2016 51
AVSKRIVNINGAR

1 januari 2016 -8
Arets avskrivning -10
Nedskrivningar 0
Avyttringar 0
31 december 2016 -18
Bokfort varde per 2016-12-31 33

(o371 -5 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KEUR 2017 2016
Forutbetalda forsakringspremier 66 41
Forutbetald hyra 94 84
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 7
Summa 160 132

KEUR 2017 2016
Avséttning 16n, bonus och semesterersattning 313 691
Ovriga upplupna kostnader 2273 433
Summa 2586 1124
\lon Uk FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
KEUR 2017 2016
Rénteintékter 1 92
Valutakursvinst 3560 1669
Ovriga finansiella intakter 25 -
Summa finansiella intakter 3586 1761
Réntekostnader -8 —2
Valutakursforlust -3 367 -1825
Ovriga finansiella kostnader 0 -881
Summa finansiella kostnader -3375 -2708
Netto finansiella poster 211 —947
N erp BN VINSTDISPOSITION
KEUR
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Overkursfond 273798
Balanserad vinst —20 080
Totalt disponibla medel 253718
KEUR
Styrelsen foreslar foljande férdelning av disponibla vinstmedel:
Till aktiedgarna utdelas 0,5 kronor per aktie 2870
| ny rékning dverfores 250 848
Totalt disponibla medel 253718

Styrelsen foreslér att utdelningen faststélls till 0,50 SEK per aktie motsvarande 0,05

EUR baserat pa en EUR/SEK-kurs om 10,2692,
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Styrelsens och verkstéallande direktdrens forsékran

Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingér i koncernen star infor. Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstdmman den 8 maj 2018
for faststallelse.

Stockholm den 4 april 2018

Lars Marcher Johan Ek
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Joakim Andreasson Maria Carell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Elisabeth Thand Ringqvist Claes Magnus Akesson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Asbjorn Eskild
VD

Var revisionsberéttelse har lamnats den 4 april 2018

Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor



Revisionsperattelse

Arsredovisning Handicare Group 2017 | Revisionsberéttelse

Till bolagsstamman i Handicare Group AB (publ), org nr 6566982-7115

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Handicare
Group AB (publ) for &r 2017 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
41-49. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 26-86 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-49. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap och tvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tilhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt var profession-
ella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stalliningstagande till, &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska l&sas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisions-atgarder som utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga
fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningséatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan
utgdr grunden for var revisionsberéttelse.

Vardering av goodwill och immateriella tillgangar med obestamd livslangd

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2017 bestod huvuddelen av koncernens totala tillgangar

av goodwill och immateriella tillgangar med obestdmd livslangd. Huvuddelen av
moderbolagets tillgangar utgjordes av aktier i dotterbolag (hadanefter bendamnda
som tillgangarna tillsammans med goodwill och immateriella tillgadngar med obe-
stambar livslangd). Tillgdngarna redovisas till historiskt anskaffningsvérde och testas
arligen for nedskrivning eller vid indikation pa nedskrivningsbehov. Ett nedskriv-
ningsbehov finns om en tillgangs atervinningsvérde understiger det redovisade
vérdet.

Atervinningsvérdet for tillgangarna ar baserat pa koncernens framtida majlighet
och férméaga att sélja produkter pa marknaden och pa sa satt generera kassa-
floden. Bolagets beddmning av atervinningsvardet per 31 december 2017 baseras
darfor pa bolagets prognos avseende framtida kassafléden. | bedémningen ingar
bland annat aven diskonteringsranta och tillvaxttakt.

Med hénsyn till tilgangarnas varde i forhallande till koncernens och moderbola-
gets totala balansomslutning samt den inneboende osakerhet som normalt finns
vid bedémningar i samband med berakning av atervinningsvardet har vi bedomt
véarderingen av tillgdngarna som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har i var revision utvarderat den prognos for framtida kassafloden, vilket inklu-
derar tillvaxttakt, som bolaget baserat sina varderingsmodeller pa. Prognosen har
utvarderats for rimlighet genom jamforelse med var kdnnedom om koncernens
verksamhet och historisk information samt bolagets tidigare formaga att bedéma
framtida utfall. Vi har i var revision anvant vara varderingsspecialister for att utvardera
bolagets varderingsmodell och anvand diskonteringsréanta.

Se not 1, 2 och 10 for bolagets beskrivning av de tillgangarna samt nedskriv-
ningstest. Vi har bedémt om Iamnade upplysningar i arsredovisningen ar &ndamals-
enliga.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25 och 90-93. Det &r styrelsen och verkstél-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhéamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehélla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktdren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
An-tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
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* identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-

mar och utfér granskningséatgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r ldampliga med hansyn

till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nédgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

* utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pé ett sétt som ger en réattvisande bild.

inh&amtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som
rimligen kan péverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tilhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilkka av dessa om-
raden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och
som dérfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen séavida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning av Handicare Group AB (publ) for &r 2017 samt av
forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och for att medels-forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

beddéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

* foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller for-

lust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma

om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Arsredovisning Handicare Group 2017 | Revisionsberéttelse

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi profession-
ellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningséatgérder som utfors baseras pé véar professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omréden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-rapporten pé sidorna 41-49 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfor den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm med Stefan Andersson-Berglund
utsags till Handicare Group ABs revisor av bolagsstamman den 28 april 2017 och har
varit bolagets revisor sedan 29 september 2014. Handicare Group AB (publ) har varit
ett foretag av allmént intresse sedan 10 oktober 2017.

Stockholm den 4 april 2018
Ernst & Young AB

Stefan Andersson-Berglund
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Handicare anvénder vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Handicare tillampar. Syftet med dessa nyckeltal ar att skapa en béttre for-
stéelse for hur verksamheten utvecklas. Det ska sérskilt betonas att dessa alternativa nyckeltal, sésom de definierats, inte till fullo kan jamforas med andra bolags nyckeltal med

samma benamning.

Alternativt nyckeltal

Definition

Forklaring fér anvdandningen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av intékterna.

Detta matt anvands av koncernledningen for att folja avkastningen pa direkta
tillverkningskostnader.

Bruttoresultat

Intékter minskat med direkta kostnader (direkta
material-, arbets- och fraktkostnader) for att tillverka och
sdlja produkterna.

Detta matt anvands av koncernledningen for att folja bidraget for att tacka indirekta
kostnader.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av intékterna. Handicare anser att EBIT-marginal &r ett anvandbart métt tilsammans med intakts-
tillvaxt for att folja vardeskapande.
EBITA Resultat fore rénta, skatt och avskrivningar. Handicare anser att EBITA visar resultatet som genereras av den I8pande verksam-

heten.

EBITA-marginal

EBITA i procent av intékterna.

Handicare anser att EBITA-marginal &r ett anvandbart matt tillsammans med intakts-
tillvaxt for att folja vardeskapande.

EBITDA

Resultat fore ranta, skatt och av- och nedskrivningar.

Handicare anser att EBITDA ger en forstéelse for hur rérelseresultaten genereras av
verksamheten oavsett hur den finansieras.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av intékterna.

Handicare anser att EBITDA-marginal &r ett anvandbart matt tilsammans med intékts-
tillvéaxt for att folja vardeskapande.

Expansionsinvesteringar

Investeringar (capex) i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar hanforligt till automatiserad produktion
och det nya ERP-systemet.

Expansionsinvesteringar erbjuder en bild av diskretionara tillvaxtinvesteringar som inte
forvantas intraffa pa arlig basis under de kommande aren.

Investeringar (capex)

Investeringar i bade materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar, exklusive finansiella tillgangar.

Handicare anvander Investeringar (capex) som en siffra for att visa de totala investering-
arna i operativa tillgangar.

Justerad EBITA

EBITA exklusive Ovriga specificerade poster. Ovriga
specificerade poster omfattar transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader,
kostnader for borsnotering, kostnader for aterkallelse,
Mobility-kostnader och 6vriga effektivitetsprojekt.

Handicare anser att justerad EBITA &r ett anvandbart matt for att visa bolagets resultat
som genereras fran den I6pande verksamheten och folier justerad EBITA som det
framsta mattet pa bolagets resultat.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av intékterna.

Handicare anser att justerad EBITA-marginal ar ett anvandbart matt for att visa bolagets
|6nsamhet som genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive Ovriga specificerade poster. Ovriga
specificerade poster omfattar transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader,
kostnader for borsnotering, kostnader for aterkallelse,
Mobility-kostnader och &vriga effektivitetsprojekt.

Handicare anser att justerad EBITDA &r ett anvandbart matt for att visa bolagets
resultat som genereras fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA i procent av intkterna.

Handicare anser att justerad EBITDA-marginal &r ett anvandbart matt for att visa
bolagets I6nsamhet som genereras fran den I6pande verksamheten.

Justerat operativt
kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (inklusive
férandringar i rérelsekapital) exklusive Ovriga specifi-
cerade poster. Ovriga specificerade poster omfattar
transaktionskostnader, integrationskostnader, omstruktu-
reringskostnader, kostnader fér borsnotering, kostnader
for aterkallelse, Mobility-kostnader och 6vriga effektivi-
tetsprojekt.

Justerat kassaflédet fran den I6pande verksamheten anvands for att folja verksam-
hetens kassafléde oavsett finansieringsstruktur.

Justerat operativt kassa-
flode /Justerad EBITDA
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Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten i
procent av justerad EBITDA.

Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten/Justerad EBITDA anvands for att
folja avkastning pa rorelsekapital och investeringar.



Alternativt nyckeltal

Definition

Arsredovisning Handicare Group 2017 | Definitioner

Forklaring for anvdandningen

Konstant valuta

Omrakning av foregéende period till aktuell periods
genomsnittliga valutakurser.

Forbattrar jamforbarheten i intdkter mellan perioder.

Nettoskuld Réntebarande skulder minskat med likvida medel. Nettoskuld &r ett matt som visar bolagets totala skuldsattning.
Nettoskuld/Justerad Rantebarande nettoskuld i forhallande till justerad Handicare anser att detta matt hjélper till att visa den finansiella risken och ar ett
EBITDA EBITDA. anvandbart métt fér koncernledningen for att folja bolagets skuldsé&ttningsniva.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt avser intaktstillvaxt exklusive (i) tillvaxt
hanforlig till forvéarv och avyttringar, och (i) tillvaxt hanférlig
till fluktuationer i valutakurser. Genomsnittlig Organisk till-
vaxt berdknas som summan av den Organiska tillvaxten
under de relevanta perioderna genom antalet perioder
som maéts. De olika komponenterna inom Organisk
tilvaxt beraknas enligt féljande:

Foérvérv och avyttringar

Visar hur férvarv och avyttringar som har slutférts under
den relevanta perioden har paverkat de redovisade
intakterna.

For att uppskatta paverkan fran forvarv pa den
faktiska forandringen av int8kterna subtraheras bidragen
fran férvarvade enheter for den aktuella perioden fran de
totala intakterna fér samma period. Till exempel, effekten
fran en verksamhet som férvarvades per den 30 septem-
ber ett visst &r motsvarar intaktsbidraget under det fiarde
kvartalet for det aret fran den forvarvade verksamheten.

For att uppskatta paverkan fran avyttringar p& den
faktiska férandringen av intékterna subtraheras bidragen
fran de avyttrade enheterna fér den aktuella perioden
respektive for jamforelseperioden (den foregaende
perioden) frn de totala intakterna for den aktuella
perioden respektive for jamforelseperioden (den fore-
gaende perioden).

Valutakursfluktuationer

Visar hur de redovisade intakterna har paverkats av
omrakningen av intékter som genererats i andra valutor
an euro (som ar Koncernens redovisningsvaluta) nar

det uppstar valutakursdifferenser mellan den relevanta
perioden och motsvarande period féregaende ar. Intakter
i andra valutor &n euro for jamforelseperioden (foregédende
period) raknas om med tillampning av géllande valutakurs
for de aktuella perioderna for att eliminera effekterna fran
valutakursfluktuationer fér den relevanta perioden pa de
totala intdkterna mellan perioderna.

Organisk tillvaxt anvands av Handicare for att félja den underliggande intaktsutvecklingen
mellan olika perioder vid konstanta valutor och exklusive paverkan fran eventuella
forvarv och/eller avyttringar.

Soliditet

Eget kapital i relation till totala tillgangar.

Handicare anser att detta &r ett anvandbart matt for att visa vilken andel av de totala
tillgdngarna som finansieras genom eget kapital och anvands av koncernledningen for
att folja koncernens langsiktiga finansiella styrka och férméaga att sta emot forluster.

Underhallsinvesteringar

Investeringar (capex) i materiella och immateriella
tillgangar som krévs for att bibehalla funktionaliteten
och effektiviteten hos sadana tillgangar.

Underhallsinvesteringar ger en bild av de I6pande kraven pa investeringar for att fort-
satta den lopande verksamheten.
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Nedan foljer en avstdmning av de vasentliga alternativa nyckeltal som Handicare

anvander.
MEUR 2017 2016
Intakter 284,3 244,77
Direkt material -128,0 -116,4
Direkt personal -25,3 -21,5
Frakt (in- och utgaende) -10,0 -6,9
Bruttoresultat 1211 99,8
MEUR 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT) 14,0 -4,4
Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar 5,0 3,4
Ovriga specificerade poster 71 18,2
Justerad EBITA 26,2 17,2
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar 3,5 3,5
Justerad EBITDA 29,7 20,7
MEUR 2017 2016
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 21,0 0,0
Betald inkomstskatt 0,4 0,7
Erhéllen / betald ranteintakt / rantekostnad -16,4 -12,9
Finansnetto enligt resultatrékning 17,6 16,1
Icke kassaflddespéaverkande poster 1,7 -0,1
Avyttrad verksamhet - -
Ovriga specificerade poster 71 18,2
Avyttrad verksamhet -1,7 -1,4
Justerad EBITDA 29,7 20,7
Férandring i rérelsekapital -12,4 5,6
Nettoinvesteringar i materiella/ immateriella tillgangar -5,6 =111
Justerat operativt kassaflode 11,6 15,1
MEUR 2017 2016
Omstruktureringskostnader 1,9 5,4
Transaktionskostnader 0,1 4,0
Integrationskostnader 0,4 3,6
Kostnader for aterkallelse - 3,1
Kostnader for borsnotering 4,8 1,2
Mobility-kostnader - 0,3
Ovriga effektivitetsprojekt -0,0 0,6
Ovriga specificerade poster 71 18,2
Prism MEUR 2017 2016
Intakter 49,6 15,6
Justerad EBITA 6,3 0,4
EBIT 3,6 -4.,8
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Arsstamma 2018 Kalendarium

Arsstamman i Handicare Group AB (publ) &ger rum tisdagen den Delarsrapport januari — mars
8 maj 2018 klockan 13:00 pa Tandstickspalatset, Vastra Tradgards- Arsstamma
gatan 15, Stockholm. Delarsrapport januari — juni

Delarsrapport januari — september
DELTAGANDE
Aktiedgare som Onskar delta i &rsstdmman ska:
I Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
den 2 maj 2018.
I Dels anmaéla sig till bolaget senast onsdagen den 2 maj 2018,
varvid antalet bitrdden (maximalt tvd) ska uppges.

ANMALAN
Anmalan kan goras:
I Per brev under adress Handicare Group AB,

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
I Per telefon 08-402 91 81 vardagar 09:00-16:00.
I Via www.handicaregroup.com.
Vid anmélan ska aktiedgare ange namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer samt uppgift om aktieinnehav.
Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och
endast anvéndas for arsstdmman 2018. Om deltagande sker med
stdd av fullmakt ska denna insandas till Handicare fére arsstamman.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

De aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i arsstamman. For att
denna registrering ska vara inférd i aktieboken onsdagen den 2 maj
2018 maste aktiedgare i god tid fére denna dag begéra att férvalta-
ren genomfor en sddan registrering.

UTDELNING

Styrelsen har féreslagit en utdelning for verksamhetsaret 2017 om
0,50 SEK per aktie, med avstdmningsdag den 11 maj 2018. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med detta forslag beraknas utbetal-
ning av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB tisdagen den
16 maj 2018.

8 maj 2018
8 maj 2018
14 augusti 2018
24 oktober 2018
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Handicare Group AB (publ)
Ingmar Bergmans gata 4
114 34 Stockholm
Tel: 08-557 622 00

www.handicaregroup.com
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