Cherry ska skapa aktiedagarvdrde genom att aga och utveckla
snabbvixande foretag inom spel, media och underhallning.
Koncernen avser att vaxa organiskt och genomféra
strategiska forvdrv av entreprendrsdrivna bolag.

Under 2017 6kade koncernens intdkter med 104 procent,

varav organisk tillvaxt uppgick till 27 procent.

ARSREDOVISNING 2017




ONLINE GAMING

Under 2017 lanserade ComeOn
flera nya produkter och varumarken,
inklusive Snabbare.com.

Lds mer pa sidorna 14-15.

ONLINE MARKETING

Fortsatt stark tillvaxt for Game Lounge
under 2017. Bolaget etablerade sig i

Japan och startade nytt affarssegment.

Lds mer pa sidorna 18-19.

GAME DEVELOPMENT

Yggdrasil Gaming lanserade nya och
innovativa spel, med Jungle Books i
spetsen. Det andra bolaget inom
affarsomradet, Highlight Games,
inledde lanseringen av sitt stora spel
SOCCERBET.

Lds mer pa sidorna 16-17.

GAMING TECHNOLOGY

XCaliber utvecklar effektiva l6sningar
for spel och betalningslosningar.
Bolaget vann flera viktiga kontrakt
under aret.

Lds mer pa sidorna 20-21.

RESTAURANGCASINO

Den stabila tillvaxten inom Cherry
Spelglddje fortsatte. Bolaget vaxte
organiskt men dven genom forvarv.

Lds mer pa sidorna 22-23.
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2017 | KORTHET

Den starka utvecklingen for Cherry fortsatte under 2017. Koncernen har tagit marknadsandelar

och stdrkt sin position inom vdrdekedjan.

Annu ett framgangsrikt ar for Cherry.
Koncernens intikter ckade med 104 procent till 2 252 Mkr
jamfort med féregiende ar. Den organiska tillvixten under
2017 uppgick till 27 procent (32).

Lonsamhetsutvecklingen for helaret var god. Resultatet
(EBITDA) uppgick till 429 Mkr, en 6kning med 146 procent

Koncernens stirkte sin position inom samtliga affirsomraden
genom satsningar pa teknikutveckling, produktfériadling

och marknadsfé6ring, viket ger koncernens bolag goda forut-
sittningar for att fortsitta vixa med lonsambhet.

jamfort med helaret 2016.

Anders Holmgren utsags till
ordinarie VD for Cherry AB.
Yggdrasil initierade nytt affars-
koncept, Yggdrasil Dragons.

Christine Rankin utsags till CFO

Emission av ytterligare sakerstdllda
optioner om nominellt 134,5 miljoner
euro. Likviden var avsedd att finan-
siera forvdrvet av resterande

51 procent i ComeOn Malta Ltd.
Cherry pakallade option att forvédrva
7,5 procent i Almor och dger darefter

XCaliber tecknade kontrakt med sin
Cherry slutforde forvarvet av

25 procent av aktierna i spelutveck-
lingsbolaget Highlight Games.

Cherry genomforde aktiesplitt 1:5

Cherry justerade sin helarsprognos.
Den slutliga forvarvsanalysen av

Koncernen, Mkr 2017 2016

Intakter 2252 1102

EBITDA 429 174

EBIT 295 115

Resultat per aktie,

efter utspadning (kr) 0,53 1,27

Soliditet (%) 34% 14%

Affarsomraden, Mkr 2017 2016

Online Gaming

Intakter 1823 833

EBITDA 277 120

EBIT 167 81

Deponerat belopp 5502 2288

Aktiva kunder vid

arets slut 929900 557885

Game Development for Cherry AB.
Intakter 169 87

EBITDA 71 40

EBIT 59 27

Integrerade operatdrer 67 30

Online Marketing 25 PIDEETL
Intakter 146 57 forsta externa kund.
EBITDA 96 19

EBIT 89 14

Gaming Technology*

Intdkter 39

EBITDA

EBIT 4

Restaurangcasino

Intakter 157 157 oavsett serie.
EBITDA 17 17

EBIT 13 13

* Affirsomradet sérredovisas fran och med
1januari 2017.

ComeOn faststalldes.

INTAKTER PER KVARTAL
OCH AFFARSOMRADE, 2017
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Game Development

¥ online Marketing
Gaming Technology
Restaurangcasino

Handel med Cherry AB:s aktie av
serie B inleddes pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap.

Ny, tillférordnad, VD for ComeOn
utsags.

Cherry reviderade helarsprognosen
for 2017.

Cherry forvdrvade ytterligare

12,5 procent av aktierna i Highlight
Games samt resterande 44 procent
i Game Lounge (med effekt fran
2018).



CHERRY SKAPAR VARDEN MED
EN KOMPLETT AFFARSMODELL

Cherry investerar i, dger och utvecklar snabbvadxande foretag inom spel, media och underhallning.
Koncernen bestar av onlinespelsverksamhet, prestationsbaserade marknadsféringstjanster,
utveckling av spelteknologi samt spelutveckling till egna och externa speloperatorer.

Forvdrv av bolag/projekt
—Tydlig utvecklingspotential
— Strategiskt riktigt

— Engagerade manniskor

Egen innovation
— |dentifiera affarsmajligheter

—Stod och komplettering av
kompetens

MANNASK
FINANSIERING

AFFARS-

BOLAG

STYRNI

NATVERK
(KOMPETEN

Optimera langsiktiga varden

— Stérka Cherrys position som det
mest kompletta bolaget inom
spel, underhallning och media

— Skapa stabila bolag med
tydlig intjaningsformaga

— Avyttring da bolaget kan
utvecklas battre som
sjalvstandigt eller som
deliannan struktur

Lopande vardeskapande: Operationell effektivitet, tillvaxt, ledning och kapitalstruktur

UTVECKLING FRAN IDE TILL

LONSAM TILLVAXT

Cherrys affirsmodell omfattar att d4ga och
utveckla snabbvixande och 16nsamma
foretag samt att identifiera och stodja
innovationer i ett tidigt skede inom olika
kategorier inom spel, underhallning och
media.

Grunden f6r var framgang ir enga-
gerade och drivande minniskor och var
ambition att utveckla starka och strate-
giska partnerskap genom att erbjuda
grundarna och foretagsledarna en tydlig
roll f6r att fortsitta driva verksamheten.

Var utgangspunkt dr att utveckla
vara bolag 6ver tid, sa linge vi ser fortsatt
potential for virdeskapande.

SPELMOTORN CHERRY
Med var gemensamma kunskap fran
olika delar av spelmarknaden kan Cherrys
styrelse och ledningsgrupper bista i tak-
tiska, savil som strategiska, fragor enligt
de forutsittningar som varje bolag har
att hantera. Viktiga omraden ar:

« Affirsmannaskap, betyder att vi
tillsammans sikrar god affirsutveckling
och -analys, forsiljnings- och marknads-

kunskap samt ekonomisk redovisning.

- Finansiering inkluderar att Cherry
kan bidra pa olika sitt att accelerera
utvecklingen genom effektiv kapital-
tillférsel och med optimal kombination
av eget och externt kapital. Investerings-
beslut kan tas vid ritt tidpunkt och till
ratt villkor.

« Ndtverk innefattar bade interna
och externa samarbetsparter som har ett
intresse att bidra till att stirka Cherrys
dotterbolag genom ritt kontakter och
kompetens.

Cherrys mal dr att skapa virde genom
engagemang och aktivt dgande och vi
utovar vart inflytande frimst genom
styrelserna i respektive dotterbolag, dir
ledningen har ett tydligt och fullstindigt
operationellt mandat och ansvar. Parallellt
med den formella bolagsstyrningen vill
vi skapa ett samarbete och en gemensam
plan for bolagets utveckling. En tydlig
och transparent bolagsstyrning genom-
syrar vart arbete och ir grunden for att
skapa fortroende for alla olika intressenter
som vill gora affirer med koncernen och
dess dotterbolag.

Framsynthet, innovation, nytinkande,
organisk tillvixt och virdeskapande ar
ledord som styr de diversifierade affirs-
omradenas uppbyggnad och utveckling.
Cherry har en lingsiktig investerings-
modell och stottar affirsomradena i
deras tillvaxtfas. Vi stravar efter att vara
en marknadsledande aktér inom varje
enskilt affirsomraden som vi verkar
inom, samtidigt som vi kontinuerligt
letar efter och utforskar nya affirsmojlig-
heter.

OPTIMERA LANGSIKTIGA VARDEN
Kidrnan i Cherrys strategi ar att utveckla
stabila bolag med god och 6kande
intjiningsférméga. Detta skapar kassa-
fléde och utrymme f6r kompletterande
forvirv och mojlighet till utdelning till
aktiedgare i Cherry AB. I vissa specifika
situationer kan bedémningen vara att
ett bolag skulle utvecklas bittre med

en annan huvudigare, eller att Cherry
onskar justera fordelningen inom sin
verksamhet, och dé driver vi aktivt en
process for att hitta en ny lamplig dgare
och samtidigt maximera virdet for vira
aktiedgare.



Online Gaming
—ComeOn

Cherry dr operator av
ett dussintal spelsajter
som erbjuder kunder
casino-, lotteri-, poker-
och oddsspel via mobil,
lasplatta och dator.
Affarsmodellen inne-
bar att spelen genererar
ett nettospeldverskott
(insatser minus vinster
och kundbonusar fore
skatt). Fran nettospel-
Overskottet dras en
procentuell royaltyavgift
som betalas till spel-
leverantoren.

HALLBARHETEN | VAR AFFARSMODELL
Vi stodjer aktivt alla vara bolag i att

ta virdeskapande beslut, vilket innebar
att de under vissa perioder kan redovisa
ett nagot lagre resultat till forman for
langsiktigt virdeskapande investeringar.
Vi dr Gvertygade om att innovation,
engagerade minniskor med nira dialog
med nyckelintressenter, en stark mark-
nadsposition samt efterlevnad av regler
ir de viktigaste faktorerna for lingsiktigt
virdeskapande.

HALLBARHETSARBETET
Cherry AB har en begrinsad egen
verksambhet, och arbetar frimst genom
styrelserna i respektive dotterbolag
for att kontinuerligt héja koncernens
ambitioner inom de sociala, miljo-
massiga och ekonomiska omradena.
Vi strivar efter att féregd med
ett gott exempel gentemot
véra bolag, medarbetare
och investerare.

Som arbetsgivare fokuserar vi pa att
kunna erbjuda en trygg och inspirerande
arbetsmiljo, dar respekt for varje individ
och etiskt beteende ar nyckelfaktorer.
Detta majliggor att vi kan rekrytera och
behilla de bista talangerna.

Da flera bolag befinner sig i en tidig
utvecklingsfas drivs mycket av utveck-
lingen av koncernens hallbarhetsarbete
inom Cherry AB. Bolaget stédjer FN:s
Global Compact och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Det dr av
hogsta vikt att vi alltid efterlever lagar
och regler. Varje medarbetare och kon-
sult som arbetar f6r Cherry samt 6vriga
representanter for koncernen forvintas
folja koncernens instruktioner och
policyer. For att kontinuerligt uppdatera
organisationen om interna regler halls
regelbundna utbildningar inom respek-
tive dotterbolag.

Under 2018 avser Cherry att utveckla
ett mer strukturerat program f6r koncer-
nens hallbarhetsarbete.

Game Development
- Yggdrasil Gaming
& Highlight Games

Yggdrasil Gaming
utvecklar, designar och
dvervakar automatspel
som bolaget licensierar
till natspelsoperatérer.

Affarsmodellen inne-
bar att Yggdrasil erhaller
en engdngsavgift i sam-
band med att ett spel
integreras hos en opera-
tor och dédrefter erhaller
royaltybetalningar base-
rade pa procent av
spelets genererade
speldverskott. Highlight
Games kommer under
2018 att lansera sina
innovativa produkter for
den virtuella sportspels-
marknaden, bade online
och fysiskt.

Online Marketing
— Game Lounge

Game Lounge bedriver
prestationsbaserad
marknadsforing riktad
till speloperatdrer
verksamma online samt
andra vertikaler, som
lanereferenser.

Affarsmodellen inne-
bar att bolaget kan
erhélla erséttning i form
av ett engdngsbelopp
per registrerad kund
eller del av det spel-
Overskott som kunden
genererar sd ldnge den
ar aktiv. Vidare kan
bolaget erhalla arvoden
for annonsering och
andra marknadsforings-
insatser.

Gaming Technology
- XCaliber

XCaliber utvecklar
och hanterar en teknik-
plattform for spel och
betalldsningar.
Affarsmodellen inne-
bar att XCaliber erhaller
savdl en integrations-
avgift som royalty-
betalningar baserade
pa procent av de
transaktioner som
sker via plattformen.

Restaurangcasino
— Cherry Spelglddje

Cherry Spelglddije leve-
rerar en helhetslosning
inklusive personal,
spelutrustning och
betalsystem.
Affarsmodellen inne-
bar att Cherry delar spel-
Overskottet minskat
med Cherrys kostnader
med facilitetsdgaren.
Spelen som erbjuds ar
Blackjack och Roulette,
placerade pa hotell,
nattklubbar, barer och
restauranger. Cherry
tillhandahaller dven
dessa vid olika event.

comeon! ¥ vocorasi [QIEHMEREY - Camelounge xCaliber &Y Cherry



INNOVATION OCH BOLAGSSTYRNING
AR KARNAN | CHERRYS AFFARSMODELL

Den starka utvecklingen for Cherry fortsatte under 2017.
Vi har tagit marknadsandelar och vara bolag har starkt

sina respektive positioner.

Efter mitt férsta ar som VD och koncern-
chef for Cherry konstaterar jag att Cherry
kan redovisa dnnu ett bra ar, savil ur
finansiellt som operativt perspektiv. Fér
ett &r sedan skrev jag att det fanns otroligt
mycket kvar att gora i spelindustrin och
att det fina med Cherry ir att de fem
diversifierade affirsomradena spanner
over hela spelindustrin och Cherry AB
dger och forvaltar vildigt intressanta bolag.
Vi har redan tagit vara pa denna styrka och
kommit en bit pa vig i vara planer.

Jag har fortfarande samma kinsla;
mycket finns framfor oss och Cherry ir
den naturliga aktéren som kan tillvarata
alla dessa majligheter. Vi ska fortsatt
fokusera pa bolag som drivs av starka
och ambitiésa personer med en mix av
entreprendrer och specialister. Kreativitet
och hart jobb driver produkterna framat,
vilket ocksa gor att Cherrys affirsomrdden
kan vixa snabbare 4n deras respektive
marknad. Nyckeln till vira framgingar ir
att vi stindigt lyckas f6rnya vira kund-
erbjudanden tack vare fantastiska insatser
fran alla medarbetare, i kombination med
god bolagsstyrning och affirsmannaskap.

Cherrys affirsmodell kan samman-
fattas i orden "av entreprendrer for
entreprendrer”, dvs vi ser Cherry som
en organisation med entusiastiska och
innovativa individer som hjilper varan-
dra med att snabbt vixa och stirka sin
marknadsposition. Vi gor detta genom
var bredd av produkter och tjinster samt
méngfacetterad erfarenhet bland ledande
befattningshavare som kan organisation,
marknad och finansiering. For att sikra
att bolagen far en hallbar utveckling

CHERRYS HISTORIK 1963-2017

har vi utvecklat styrningssystem och
styrdokument som st6d och ser till att
ha hog prioritet pa riskbedomning och
hanteringen av risker. Se mer detaljer
om vir affirsmodell pa sidorna 2-3.

BRA UTVECKLING UNDER ARET MED
POTENTIAL TILL FORBATTRINGAR
Under 2017 har Cherry levererat en bra
tillvixt av intdkterna om 104 procent,
varav 277 procent dr organisk. Vart storsta
affirsomrade, Online Gaming, svarade
for 8o procent av koncernens intikter
under 2017 respektive 65 procent av
EBITDA-resultatet.

Under aret har vi integrerat verksam-
heten i B2C-bolaget ComeOn, Cherrys
storsta férvarv genom tiderna. Till storsta
del har arbetet gatt enligt plan, men
under en period i mitten av 2017 sig vi
att bolagets kostnader, marknadsfokus
och ledning inte levde upp till vara
férvintningar. Efter en intensiv period
under andra halvéret dr bolaget tillbaka
pé den tillvixtkurva som vi vill se.

HOG AKTIVITET OCH FORVARV INOM
SPELUTVECKLING

Yggdrasil avslutade dnnu ett fram-
gangsrikt ar med ett antal nya avtal och
lanseringar av flera nya spel. Under 2018
lanseras bingospel med en mingd nya
funktioner som fungerar smidigt i mobil-
telefoner. Bolaget har under 201y tecknat
viktiga kundlicensavtal med stora och
etablerade operatdrer och fler innovativa
spel lanserades. Bolaget har genomfort
betydande investeringar i marknads-
foring och stirkta relationer med savil

RESULTATUTVECKLING 2017
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operatdrer som spelare. Resultatet blev
det hogsta antalet spelrundor nagonsin
och stora utbetalningar av jackpottar.
Utvecklingen i reglerade marknader, som
exempelvis Italien, har utvecklats 6ver
férvantan.

Under 2018 fornyar Yggdrasil dven
spelupplevelsen av klassiska bordsspel
som Blackjack, Roulette och Baccarat.
Spelaren erbjuds en forstirkt upplevelse i
virtuell 3D-milj6 och kan interagera med
en digital croupier. Forst ut dr Blackjack,
ett spel dir bolaget har anvint sin egen-
utvecklade REDUX™ teknologi.

Vi tog ett strategiskt viktigt steg under
arets andra kvartal genom f6rvirvet av
Highlight Games som breddar Cherrys
verksamhet inom spelutveckling. High-
light Games utvecklar innovativa produk-
ter f6r den virtuella sportspelsmarkna-
den bade online och fysiskt, bland annat
med innehall fran ligafotboll. Bolaget
befinner sig i en tidig och spinnande fas
och har kort igdng med testversioner
pa olika marknader.

1996 1999
1984 Introducerar ny Start av maritim b%}s@?gﬂ 2010
1972 Forvarv av svenska generation verksamhet i Medel- Yy Forvdrv av Automat- 2012
1963 Cherry lanseras spelbolag lagger varuspel for svenska  havet. Investeringar 2003 Gruppen gor Cherry Cherry séljer
Restaurang och korsharet ser grunden till ny restaurang- och i IT-bolag, framst Koperin sigi marknadsledande affarsomradet
Rouletter AB bildas dagens ljus koncern bingomarknaden inom internet Betsson.com pa nétet Maritimt spel
1968 1978 1998 2000 2006 2011
Verksamheten F6rbud mot Cherry renodlar Cherry forvarvar Cherry lanserar ny Cherry delas ut Lanserar
bedrivs i hela spelautomater slar verksamheten. 35% i Net logo och moder- till aktiedgarna Eurolotto.com
Sverige hart mot Cherry Satsningar i Entertaiment AB bolagets B-aktier och noteras pa
Osteuropa noteras pa OM Aktietorget
laggs pdis Stockholmsbérsens

NETENT
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ONLINE MARKETING BREDDAR

SIN MARKNAD

Game Lounges verksamhet inom presta-
tionsbaserad marknadsféring fortsitter
vixa i snabb takt med god lénsambhet.

Vi ser att en starkt sékmotorsoptimering,
kombinerat med att vi bygger starka
varumirken, ger en positiv effekt. P4 den
japanska marknaden sig vi en kraftig
6kning av antalet besokare, dven om de
bidrog marginellt till intdkterna under
fjarde kvartalet. Planen ar att fortsitta
expandera verksamheten pé flera nya
geografiska marknader.

Under fjirde kvartalet breddades
marknaden dir bolagets kunnande kom-
bineras med befintliga infrastrukturer
for att ge lantagare kontakt med ldngivare
med de villkor som passar lintagarens
foérutsittningar.

Efter perioden investerade Game
Lounge i dnnu ett kompletterande seg-
ment, tjdnster som optimerar spelandet
for vana spelare som vill ha kontroll ver
sitt spelande. Med forvirvet av sajten
Slottracker.com kommer Game Lounge
att fortsitta utveckla starka erbjudanden
till spelbranschen samt till omréden dir
bolagets unika kompetens gor skillnad.

OMREGLERING AV DEN SVENSKA
SPELMARKNADEN

Tidplanen fér den nya svenska spel-
lagen ligger fast. Lagforslaget innefattar
ett licenssystem som ska vara pa plats
fran och med 1 januari 2019. Cherry har
medverkat i delar av utredningen och
har uttalat var uppfatttning om att den
foreslagna skattesatsen pi 18 procent
ligger i 6verkant, di en legalisering av
spelmarknaden med en hog kanalise-
ringsgrad bor vara huvudsyftet med reg-
leringen. Storbritannien har framgangs-
rikt uppnatt en 95 procent kanalisering,
med en skattesats om 15 procent.

ANSVARSFULLT SPELANDE

For Cherry dr ansvarsfullt spelande
sedan flera ar en central uppgift som

vi hanterar dagligen och systematiskt.
Inom koncernens bolag har vi tydliga
policyer, regelverk och erfarna ledare
som kan hantera de situationer dir spel-
beroende kan uppsta. Vi arbetar med
flera externa specialister och samarbets-
partners, som Spelberoendes Riksfor-
bund och Gambling Therapy. Tillsam-
mans ger vi kunden verktygen for att
motverka ett ohilsosamt spelbeteende
och méaijligheten att spela ansvarsfullt.

Notering pa Nasdaq Stockholm.

Onsdagen den 18 oktober 2017, ringde
Cherry AB:s styrelseordférande, Morten Klein
och Cherry AB:s VD, Anders Holmgren,

i borsklockan hos Nasdaq Stockholm.

INVESTERINGAR | INNOVATION

Cherry har en robust och bred affirs-
modell som méjliggor effektiva upp-
byggnadsfaser i intresse- och dotterbolag
och samtidigt kan leverera bra avkast-
ning. Samtliga bolag i koncernen fort-
sdtter anstringningarna med att se

och hora vad marknaden efterfragar

— att folja konsumentbeteenden och
teknikutveckling dr avgérande for fram-
gangarna. En viktig del for att vi ska
kunna behalla marknadsledande posi-
tioner ar att vi haller kontakten med
entreprendrer som har bra idéer och
viljan att vixa med lonsamhet.

Under 2018 okar vi kontaktytorna
och avser att bli mer aktiva med att soka
upp forvirvs- eller samarbetskandidater.
Det finns stor aterstiende potential i
savil Norden som andra europeiska
linder. Vi ser dirfoér med tillf6rsikt fram
emot att vidareutveckla var portfdlj av
investeringar i nya innovativa och fram-
gangsrika verksambheter, som stirker var
position som en viktig del i eko-systemet
for spel, underhéllning och media.

Cherry ir ett snabbvixande foretag i
en spinnande marknad och vi utmanar
gamla strukturer. Vi ser méjligheter dir
andra ser utmaningar och i koncernen
finns manga olika manniskor som har
en unik kompetens och som delar med
sig for att utveckla savil bolaget som sin
egen roll. Vi satsar mycket pa att hitta
ritt medarbetare och idéer och jag ser
fram emot att kunna vilkomna méinga
fler under 2018. Jag kommer dessutom
att dgna en stor del av min tid at att
triffa entreprendrer och kreatorer.

2018 blir ett intensivt ar!

Anders Holmgren
VD Cherry AB (publ)

xcaliver
2013 l 2016 2016 Anders Holmgren utses 2017
Séljer Automat- Cherry ger ut Cherry lanserar  tillVD och koncernchef,  Cherry forvérvar
Gruppen for 2015 Comeon' sdkerstalld ett nytt B2B afférs- Christine Rankin till 25 procent av
286 Mkr och Yggdrasil Gaming 2016 obligation som 2016 omrade inriktat pa CFO, Morten Klein spelutvecklings-
forvarvar erhaller operators- Cherry forvdrvar noteras pa Cherry Spelgladje spelteknologi valdes till styrelse- bolaget Highlight

CherryCasino.com licens i UK

2014
Cherry utses till
Online Gaming
Operator of the year

49% av ComeOn

Nasdaq Stockholm forvarvar Betman

2016 2016
Cherry utses till
Online Gaming

Operator of the year

for tredje aret i rad

2016
Yggdrasil Gaming
erholl spellicens
pa Gibraltar och i

Ruménien

”Affiliate of
the Year”

— XCaliber

Game Lounge
vinner priset

ordférande i Cherry AB Games

2017 2017
Cherry forvarvar Cherry vann
emitterar sakerstallda stort vid

International
Gaming Awards

obligationer om 134,5
miljoner euro for
forvadrv av resterande
51% av aktierna i
ComeOn



AFFARSIDE  VISION

Cherry ska skapa aktiedgarvarde Cherrys vision dr att vara en forebild gallande entreprendrskap, ansvar
genom att dga och utveckla och engagemang. Det innebdr att Cherry ska erbjuda den basta miljon
snabbvadxande foretag inom for att utveckla lonsamma och snabbvéaxande projekt och bolag inom
spel, underhallning och media. spel, underhallning och media.

KARNVARDEN

Cherrys kdrnvarden som ska genomsyra all verksamhet ar:

Entreprendrskap

Ansvar

Engagemang




FINANSIELLA MAL

e FINANSIELLA MAL

Foljande finansiella mal ska vara vagledande for koncernens aktiviteter

sett 6ver en konjunkturcykel:

TILLVAXT
Cherrys mal ir att ver en konjunkturcykel vixa snabbare
in den europeiska marknaden for spel, frimst drivet av dess
affirsomraden som vinder sig till nitspel, det vill siga Online
Gaming, Game Development och Online Marketing.

Sedan 2012 har Cherrys intikter 6kat med i genomsnitt
71 procent per dr samtidigt som onlinecasinomarknaden i
Europa vixt i genomsnitt med 12 procent per ir. Under 201y
6kade koncernens intikter med 104 procent medan marknads-
tillvixten i Europa under aret uppskattas till 11 procent.
Intiktsokningen forklaras bade av tillvixt hos befintliga kunder,
lanseringar av nya spel och infléde av nya kunder som forvarv
av bolag. Malet 4r att fortsitta vixa organiskt och strukturellt.

MARGINAL
Cherrys mal dr att 6ka EBITDA-marginalen &ver tid och pa
medelling sikt (3-5 4r) uppna en EBITDA-marginal pa mellan
15 till 18 procent.

For helaret 2017 rapporterade Cherry en EBITDA-marginal
om 19,1 procent (15,8).

TILLVAXT, %

104
2017 11 Europamarknaden

2016 109

2015 13

MAL: att 6ver en konjunkturcykel vixa snabbare
an den europeiska marknaden for spel.

EBITDA-MARGINAL, %

2017 19,0
2016
2015 6,8

MAL: 15-18%

SOLIDITET, %

2017 34
2016 14

2015 52

MAL: Lagst 30%

KAPITALSTRUKTUR
Cherrys kapitalstruktur ska méjliggora en hog grad av finansiell
flexibilitet samt ge utrymme for f6rvirv. Bolagets malsittning
dr att soliditeten ska uppga till ligst 30 procent.

Den 31 december 2017 uppgick soliditeten till 34 procent (14).

UTDELNINGSPOLICY
Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen dr Cherrys
malsittning att lingsiktigt limna en utdelning motsvarande
ldgst 50 procent av vinsten efter skatt. Hinsyn ska dock tas till
bolagets finansiella stillning, kassafléde, forvarvsmaijligheter
och framtidsutsikter.

Forslaget fran Cherry AB:s styrelse till arsstimman ir att,
likt f6r verksamhetsiret 2016, ingen utdelning limnas for
verksamhetsaret 2017.

De finansiella malen &r baserade
pa foljande antaganden:

« Fortsatt migration till nitspel via mobil, surfplatta
och dator.

« Cherry och dess dotterbolag ges fortsatt mojlighet att
rikta sig till den europeiska marknaden for nitspel
och spelutveckling.

« Att Cherry dven framgent kan hantera sin kostnads-
struktur och hantera effekterna av intrdde pa reglerade
marknader och tillimpliga skatter.

« Att koncernens kunderbjudanden upplevs som
attraktiva.

« Att koncernen bibehaller for verksamheten
nodvindiga licenser.

« Att inga betydande negativa effekter ska uppsti till
f6ljd av visentliga forindringar av politiska, skatte-
missiga, marknadsmaissiga eller administrativa
behandlingen av koncernen.
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KONTINUERLIG INTRESSENTDIALOG
BYGGER FORTROENDE

Cherrykoncernens erbjudande bygger pa spel och medier som &r underhallande

och engagerande.

Genom Cherry-koncernens breda nir-
varo i spelbranschen har koncernen kon-
tinuerlig kontakt med ett flertal intres-
senter. Denna grupp innehaller bland
annat spelare, kunder, medarbetare,
leverantorer, kapitalmarknadens aktorer
och myndigheter.

Bolagen inom affirsomradena
Online Gaming och Restaurangcasino ir
speloperatérer och har dagligen direkt-
kontakt med tusentals slutkonsumenter
inom spelbranschen. Karaktiren av den
kontakt som sker mellan bolagen och
kunden varierar mellan de olika affirs-
omrddena. Inom Restaurangcasino moter
kunderna bolagets medarbetare vid ett
fysiskt spelbord medan kontakter inom
affirsomradet Online Gaming hanteras
over Internet.

Ansvarsfullt spelande

Grunden f6r all kommunikation 4r att

det finns ett fértroende och 6msesidig
respekt i relationen. Cherrys ambition dr
att vara intressenter ska kunna lita p3 att
vi handlar ritt, fattar ritt beslut och agerar
ansvarsfullt. Sedan 1963 har Cherry byggt
ett starkt varumirke med fértroende och

varje dag ska vi stirka denna position,

fraimst genom att lyssna pa vara intressen-

ters olika perspektiv, och bland dessa har
kunden naturligtvis en central betydelse.
Vi inom Cherry anser att det 4r viktigt
att utgdngspunkten ir att spel ska vara
underhéllning.

For Cherry och vara dotterbolag ir
ansvarsfullt spelande ett brett begrepp
som innefattar kundsikerhet, bekdmp-
ning av penningtvitt och kundverifiering
och autentisering. Fér samtliga bolag
inom Cherry koncernen ir det grund-
liggande att aktivt f6lja lagar och regel-
verk for att uppratthélla sina spellicenser
samt att studera utvecklingen i de mark-
nader dir reglering, licenser och bran-
schens 6vriga villkor diskuteras och star
infor férindring.

Vi vet att vara produkter och tjinster
ivissa fall kan bidra till att en del spelare
riskerar att fa problem med sitt spelande.
Vi har dirfor en rad system som Gvervakar
varje transaktion for att faststilla nivan av
risk. Aktiviteter med hogre risk kontrolleras
sedan av ett sirskilt team som hanterar
risken i situationen genom limplig kund-
granskning for att darefter kunna vidta

nodvindiga atgirder — ofta tillsammans
med kunden. Till detta kommer speciella
utbildningsprogram som samtliga med-
arbetare med kundkontakt ska genomga
l6pande. Dessa program utvirderas och
anpassas till respektive jurisdiktion dir
Cherry eller dess dotterbolag bedriver
verksamhet. Bolaget har egen personal
samt externa experter som arbetar med
att stirka metoderna som gor att bolagen
effektivt kan utveckla sitt arbete inom
ansvarsfullt spelande.

Fysiska méten i samband med spel
Cherrykoncernen r unik inom de bolag
som verkar pa den svenska spelmark-
naden genom att erbjuda spel bide via
Restaurangcasino och online. Majoriteten
av medarbetarna inom Restaurang-
casino dr croupierer inom Blackjack

och Roulette. D4 dessa medarbetare dr
bolagets ansikte utat, och de personer
som kunderna moter, stills hoga krav pa
utbildning inom ansvarsfullt spelande.
Alla medarbetare genomgar utbildning
inom ansvarsfullt spelande och hur
kunder ska bemétas. Vidare sker spelet
med laga insatser och vinster dar varje



spel tar ling tid i en kontrollerad miljo.
Restaurangcasino dr en vildigt saker
spelform och ytterst fi personer utvecklar
spelproblematik som ett resultat av spel
pa restaurangcasino.

Forsta din kund - "KYC”

Begreppet "Know Your Customer — KYC”
ir enkelt uttryckt kundkinnedom. Alla
finansiella bolag och banker ir skyldiga
att identifiera sina kunder for att sikert
veta vilka de dr. Det inbegriper att kunder
hos spelforetag maste kunna identifiera
sig digitalt eller i vissa fall, behéva skicka
dokument som bevisar vilka de ir, i
enlighet med gillande lagar samt villkor
kopplade till spellicenserna i respektive
jurisdiktion. Férutom att ha god kund-
kinnedom stiller EU:s tredje penning-
tvittsdirektiv ocksa krav pa att ha interna
riktlinjer och policyer for riskhantering,
folja tillsynsmyndigheters krav, utbilda
personal samt ha rutiner f6r kunddoku-
mentation och arkivering.

Bekampande av penningtvitt

De spelbolag som star i direktkontakt
med slutkunderna inom spelbranschen
star infor liknande utmaningar som
finansiella institutioner som banker, de
behandlar dagligen manga transaktioner
och maste folja omfattande regler for
bekimpning av penningtvitt. Aven
koncernens bolag inom B2B-sektorn
arbetar aktivt, och i nira samarbete med
sina kunder och andra marknadsaktérer,
for att forebygga spelrelaterade problem.

Cherry har tydliga riktlinjer mot penning-
tvatt och mot korruption, liksom en
handbok mot penningtvitt och finan-
siering av terrorism. Flertalet av Cherrys
medarbetare genomgér utbildning i
anti-korruption och antipenningtvitt
och koncernen avser att ytterligare stirka
och bredda arbetet inom detta omrade
under kommande ér.

Kundverifiering och autentisering
Cherrys olika bolag lyder under olika
regleringar i olika jurisdiktioner och maste
verifiera och autentisera sina kunder.

Vi har utvecklat egen och etablerad
tredjeparts-mjukvara for att sikerstilla
att vi har kontroll 6ver den data som
krivs for att vi ska uppfylla regelverkens
krav. Cherrys onlinespelsverksamhet

ir ett av fa spelforetag som idag tillater
mobilt BankID som verifieringsmetod.
Anvindningen av just mobilt BankID ar
det sikraste sittet f6r kundverifiering,
det vill siga att kunden verkligen ir den
person de utger sig for att vara. Metoden
for kundverifiering anvinds ocksd bland
annat av de flesta svenska banker och
myndigheter.

SLOTTRACKER.COM GER SPELAREN
VERKTYG FOR EGENKONTROLL

| borjan av 2018 forvarvade Cherrys
dotterbolag Game Lounge den amerikanska
sajten Slottracker.com. Produkten &r en
unik l6sning som erbjuder kunderna béttre

() tSLOT

rQcker

oversikt och kontroll 6ver sitt spelande. Med hjalp

av sajtens olika verktyg kan kunden registrera varje
satsning som han eller hon gor i olika spel pé nétet.
Genom att kunden vdljer att anvdanda Slot Tracker sparas
information om vilka spel och satsningar som gors, samt
vinster och bonus som utbetalas. Kunden kan ddarmed
folja sin utveckling och analysera vilket casino som
fungerar bast utifran just sina specifika 6nskemal och
spelmetodik, vilket inkluderar mojligheten att satta upp
granser for belopp och insatser samt daglig speltid.

VERKTYG
FOR
EGEN-
(ONTROLL




¢ MARKNADSOVERSIKT

MARKNAD MED STARK
UNDERLIGGANDE TILLVAXT

Spelmarknaden har uppvisat en stabil tillvaxt oavsett konjunktur. Marknaden drivs framst av
utvecklingen av underhallande spel, 6kad tillganglighet tack vare digitaliserade plattformar
i kombination med reglering och omreglering av marknader.

Sammantaget vintas den globala ONLINESPEL LANDBASERADE SPEL

spelindustrin ha okat intidkter (Gross Huvudsegmenten inom onlinespel i Restaurangcasinosegmentet beriknas
Gaming Revenue) med cirka 3 procent Europa utg6rs av betting/vadslagning utgora mindre dn en procent av den totala
till 382 miljarder euro under 201y, varav (41 procent), casino (31 procent), lotterier ~ spelmarknaden i Sverige, och har priglats
andelen spel online av den totala mark- (13 procent), poker (7 procent) bingo av lingsamt minskande omsittning och
naden beriknas ha okat fran 10,0 till (5 procent) och 6vriga (3 procent). l6nsamhet under de senaste 10 aren.
10,6 procent. Operatorer, spelutvecklare,  Hogst tillvixttakt den senaste fem dren

plattformsleverantérer och bolag inom har lotterier (15,4 procent), betting

prestationsbaserad marknadsforing ar (14,7 procent) och casino (12,8 procent)

samtliga exponerade mot segmentet haft. Det dr dessa segment Cherry framst

onlinespel. ir exponerat mot.

Den europeiska onlinespelmark-
naden vixer f6r nirvarande med drygt
10 procent per dr och férvintas uppvisa
en aggregerad arlig tillvixttakt pa cirka
7,7 procent kommande fem ar och dir
med na nirmare 31 miljarder euro i
omsdttning 2022.

Spelmarknaden har haft en god tillvaxt oavsett konjunktur. Marknaden drivs framst av
omregleringar av monopolmarknader, en forflyttning fran offline till online, ett 6kat mobilt
anvandande samt utvecklingen av innovativa och underhallande spel och produkter.

Spelindustrin berdknas ha omsatt

382 miljarder
e U rO 2017 ENLIGT H2 GAMBLING CAPITAL

GLOBALA SPELMARKNADENS TILLVAXT, MDR EUR

31 34

Natspel I | andbaserat spel I Andel natspel
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¢ MARKNADSOVERSIKT

EUROPEISKA MARKNADEN FOR ONLINE SPEL, MDR EUR

Europeiska
onlinespelmarknaden
vaxer med cirka

/,/
procent

2013 2014 2015 2016 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E perﬁr.

EUROPEISKA ONLINESPELMARKNADENS SEGMENT (ANDEL AV TOTALA INTAKTER)

3% 3% 3%

Huvudsegmenten inom onlinespel i
Europa utgors av betting/vadslagning

(41 procent), casino (31 procent), lotterier
(13 procent), poker (7 procent) bingo

(5 procent) och 6vriga (3 procent).

Hogst tillvaxttakt den senaste fem aren
har lotterier (15,4 procent), betting (14,7
procent) och casino (12,8 procent) haft.

2016 2017E 2018E

Betting casino M poker M Bingo M Lotterier H Ovriga spel

CHERRY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2017 11



ONLINESPEL

De olika produktsegmenten har generellt
haft en stark tillvixt den senaste 5-ars-
perioden. Starkast tillvixt har lotteri- och
betting haft med 15,4 procent och 14,7
procent genomsnittlig arlig tillvixttakt,
tatt foljda av casino (12,8%) och bingo
(9,6%), enligt H2 Gambling Capital.
Utvecklingen for dessa segment vintas

12

vara fortsatt positiv kommande fem ar
dir betting vintas vixa frin dagens 8,7
miljarder euro till 12,2 miljarder 2022,
casino beriknas vixa fran 6,6 till 9,9
miljarder euro och lotterier férvantas
oka fran 2,9 till 5,0 miljarder euro.
Dirmed bedomer H2 Gambling
Capital att betting kommer att fortsatt

utgora det storsta produktsegmentet,
dven om casino och lotterier férvintas
vixa snabbare.

Sammantaget bedéms den europeiska
onlinespelmarknaden vixa med i genom-
snitt 7,7 procent per ar kommande fem
ar for att 2022 omsitta drygt 31 miljarder
euro.



DRIVKRAFTER INOM ONLINESPEL

Spel via internet dr fortfarande en relativt outvecklad bransch som férvdntas 6ka framdver drivet av ett antal nyckelfaktorer:

Mobil andel av den
totala spelmarknaden
dr fortfarande relativt
lag, men fler plattformar
som underlittar spel

i mobil och lisplatta
bidrar till stora tillvixt-
mdjligheter.

Hoégre underhallnings-
vdrde nir den tekniska
utvecklingen av spel-
produkter, plattformar
och siter utvecklas och
forses med fler intres-
santa 16sningar.

LANDBASERADE SPEL

Restaurangcasinomarknaden i Sverige 4r reglerad

och berdknas utgéra mindre 4n en procent av
den totala spelmarknaden i Sverige. Restaurang-
casinomarknaden befinner sig i en strukturell
nedging som drivs av 6kade omkostnader i
kombination med en ling period av tak pa den
tillatna insatsen per spel. Den kommande nya

spellagstiftningen vintas dock kunna ha en positiv

inverkan pa restaurangcasinosegmentet pga den

foreslagna hojda hogsta insatsen fran dagens

75 kronor till omkring 220 kronor.
Omregleringen i Sverige kan 4ven 6ppna for

nya spelformer och méjligheter att verka inom

onlinespel. Den nya spellagstiftningen trider

sannolikt i kraft i boérjan av 2019.

Omreglering av mono-
polmarknader dkar
antal som spelar online
och 6ppnar upp f6r nya
aktorer, exempelvis
mediahus.

Okat fortroende for
nithandel och anvind-
ning av exempelvis
bank- och boknings-
tjdnster.

Internet och smart-
phone penetrationen
okar eller stabiliseras
pa mycket hoga nivaer
i hela Europa.
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e AFFARSOMRADE ONLINE GAMING

comeon!

ONLINE GAMING

Lanseringen av snabbare.com i slutet av 2017 visar att ComeOn ar tillbaka som ett snabbrorligt
bolag ndra sina kunder med fokus pa l6nsam tillvaxt.

Verksamhetens utveckling
Verksambheten har priglats av det
omfattande integrationsarbete som
genomforts efter forvirvet av ComeOn.
Under den senare delen av 2017, efter
att varumirkesportfolj och plattformar
optimerats, si kunde affirsomradet ater
fokusera pa lonsam tillvixt och borja
realisera de kostnadssynergier som finns
mellan verksamheterna. Intikter fran
casinospel svarade for 83 procent av
intikterna.

Forvirvet av ComeOn bidrog till att
kraftigt 6ka andelen intikter frin det
viktiga betting-segmentet som genere-
rade 17 procent av de totala intikterna
for Online Gaming. Antalet registrerade
kunder 6kade med 36,6 procent under
aret till 4,3 miljoner samtidigt som
antalet aktiva kunder under fjirde
kvartalet forbattrades med 37 238 till
347 944 jimfort med motsvarande
kvartal féregiende ar.

Under aret adderades comeon.com
och mobilebet.com till de globala varu-
mirkena medan de lokalt profilerade varu-
mirkena utbkades med casinostugan.com,
folkeautomaten.com, suomikasino.com,
getlucky.com och mobilautomaten.com.
Med forvirvet av ComeOn forstirks
en ledande position in Norden som fort-
satt kommer vara en viktig marknad
framgent. I Europa ser tillvixtmojlighe-
terna fortsatt starka ut med manga intres-
santa linder som stir infér en reglering

Online Gaming utvecklar och driver,
sasom operator, ett dussintal spelsajter
vilka erbjuder kunder casinospel-, lotterier-
och betting via mobil, surfplatta och dator.
Affarsmodellen innebdr att spelen genererar
ett nettospeldverskott (insatser minus
vinster och kundbonusar). Fran nettospel-
overskottet dras en procentuell royalty-
avgift som betalas till spelleverantéren.
Cherry stréavar att kunna erbjuda kunderna
en hog aterbetalningsprocent i kombination

med ett brett utbud av casino, lotto och
oddsspel. Detta for att kunna ge kunderna
basta mojliga spelunderhallning. Att kunna
erbjuda ett brett spelutbud &r ett viktigt
konkurrensverktyg. Darfor licensierar Cherry
fran flera olika ledande spelutvecklare sa

Systemleverantorer

som NetEnt, Microgaming, Yggdrasil
Gaming, Amaya och Betsoft.
Affarsmodellen bygger pa att spelen
levererar ett speldverskott genom att ater-
betalningsprocenten dr 95-98 procent.

Satsat belopp —

Tjansteleverantorer Vinstdelning Speloperatorer vinster och Slutanvéandare

Spelleverantérer

bonusar
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de kommande aren. Den reglering som
sker pd nationell niva bedémer ComeOn
som positivt eftersom utvecklingen pa de
marknader som reglerats de senaste dren
varit mycket positiv, framforallt for stérre
aktorer.

Forvdrv
I april kade Cherry dgandet i dotter-
bolaget Almor med 7,5 procent till
82,5 procent.

I maj slutférde Cherry forvirvet
av ComeOn Malta Ltd, som nu igs till
100 procent. ComeOn dr Cherrys hittills
storsta forvarv.

Intdkter, resultat och avkastning
Intikterna for affirsomrade Online
Gaming dkade med 120 procent till

1 823 Mkr (833), med f6rvirv som starkt
bidragande faktor. Den organiska till-
vixten uppgick till 18 procent. Rorelse-
resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Skade 131 procent till den nya rekord-
nivan 277 Mkr (120), vilket motsvarar
en forbittrad EBITDA-marginal pa
15,2 procent (14,5).

Marknaden
Den europeiska onlinespelmarknaden
vixer for nirvarande med drygt 10 pro-
cent per ar och forvintas uppvisa en
aggregerad arlig tillvaxttakt om cirka
7,5 procent under kommande fem ar och
dirmed na nirmare 30 miljarder euro i
omsittning ar 2022.

Huvudsegmenten inom onlinespel
i Europa utgors av betting (41 procent),
casino (31 procent), lotterier (13 procent),
poker (7 procent), bingo (5 procent) och
6vriga spelformer (3 procent). Hogst till-
vixttakt de senaste fem dren har lotterier

ca 4,3 miljoner

Online Gaming
Mal Strategiska initiativ

Aktiviteter 2017

Organisk tillvaxt ~ Manga olika kundgrupper

Utveckling av befintliga kunder
Brett och attraktivt erbjudande

Vilnischade varumarken
for demografisk bredd.
Snabb, vanlig och relevant
service.

Lopande analys av vad
slutanvandaren vill spela.

Tillvaxt fran nya
marknader
forvarv

Marknader med stark spelkultur i fokus
Lopande granskning av kompletterande

Omfattande samordning
av ComeOn.

Drivkrafter for
affdren

Innovativ approach och djupt tekniskt
kunnande hos var personal

Lanserat nya snabba
och bra produkter.

Lonsamhet

Integrerade system for bra insyn
Hantering av verksamhetsrisker
Kostnadssynergier genom forvdrv

Nya rapporterings- och
verksamhetssystem driftsatta.
Nya leverantorsavtal.

Bolag i affirsomradet (Cherrys andel av aktierna per 31 december 2017).
ComeOn Malta Ltd (100%), Cherry Gaming Ltd (100%), Almor Holding Ltd (82,5%).

(15,4 procent), casino (12,8 procent) och
betting (14,7 procent) haft.

Marknadstrender
- Fortsatt migrering fran offline till online
« Okande andel spel via mobil till f&ljd av:
- Mer kompetenta mobiltelefoner
- Konsumenternas anvindarvanor har
dndrats sa att mobiltelefonen nyttjas
till allt fler syften i vardagen
- Forbittrade hastigheter inom infra-
struktur ger bittre spelupplevelser
via mobilen
« Okande utbud av nya spelprodukter for
mobil, sd som livespel under en match
« Vadslagning och statliga lotterier dr de
segment som vixer snabbast pa den
europeiska marknaden titt f6ljda av
casinospel
« Allt fler marknader férbereder och
infor nationella spelregleringar

Antalet registrerade kunder i slutet av 2017

Drivkrafter

« Tillginglighet: Spel fran mobila platt-
formar okar tillgingligheten f6r produk-
terna oavsett var spelaren befinner sig

« Social acceptans: Spel gir mot en allt
mer socialt accepterad underhéllnings-
form pa Internet

« Omregleringar av monopolmarknader
skapar majligheter for nya aktorer att
bedriva sin verksamhet pa samma
villkor

Konkurrens

Huvudsakliga konkurrenter inom
speloperatérsverksamheten dr
Bet3065, Betsson, GVC, Kindred,
LeoVegas och Mr Green.

120%

Tomas Johansson

Tillférordnad VD fér ComeOn

Online Gaming 2017 2016 YOY
Intdkter (Mkr) 1823 833 120%
EBITDA (Mkr) 277 120 131%
EBIT (Mkr) 167 81 105%
Aktiva kunder* 347 944 310706 12%
Deponerat belopp

(Mkr) 5503 2288 141%

*For fjdrde kvartalet

AFFARSOMRADETS AFFARSOMRADETS
ANDEL AV ANDEL AV
KONCERNENS KONCERNENS

NETTOINTAKTER,
2017

EBITDA-RESULTAT,
2017

65%
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e AFFARSOMRADE GAME DEVELOPMENT

%

YGGDRASIL
YGG AS

GAME DEVELOPMENT

Cherry ar verksamt inom Game Development via dotterbolaget Yggdrasil Gaming samt via

intressebolaget Highlight Games. Yggdrasil utvecklar framst spelautomater som licensieras

till online speloperatorer. Yggdrasil Gaming erbjuder dven skraddarsydda spelautomater.
Cherrys intressebolag Highlight Games utvecklar spelprodukter for den virtuella sportspels-

marknaden bade online och landbaserad, bland annat med innehall fran ligafotboll.

Verksamhetens utveckling
Verksamheten har priglats av fortsatt
stort intresse for Yggdrasils produkter.
Hela 40 nya licensavtal tecknades med
olika operatérer 201y, bland andra
William Hill, Marathonbet, Betfred
och Rank Group (brittiska marknaden),
GVC, Eurobet och Snaitech (italienska

marknaden), Danska Spil, Pinnacle,

LeoVegas och Jackpotjoy (danska markna-

den). Samtidigt lanserades 11 nya spel
och ett operatdrsexklusivt spel under det
gangna aret. Volymen av spelartransak-
tioner har fortsatt att kontinuerligt stiga
kraftigt under aret och nadde rekordhéga
3,7 miljarder vid arets slut, en 6kning med

103 procent jamfort med foregiende ér.
Nya marknader 2017: Italien,
Danmark, Georgien.
Utndmnd till “Innovator of the
Year” vid International Gaming Awards.
“Slot Provider of the Year” vid
EGR B2B Awards.

Inom Game Development utvecklas och
driftas spel som licensieras till operatorer
av spelsajter som erbjuder kunder casino-
spel via mobil, surfplatta och dator. Spelen

& Avgifter till
Unde(leverantpr av TSranisTe
data/information avtex data

licensieras till olika speloperatérer i Europa
och Asien. Affairsmodellen innebar att spel-
utvecklaren erhaller en kombination av fast
ersdttning vid integration av nya spel foljt

Yggdrasil Gaming

Royaltybetalningar
baserade pd

speloverskott,

Highlight Games integrationsavgifter

Speloperator

Speloperator

Speloperator

av royaltybetalningar baserade pa procent
av spelets genererade 6verskott.

Slutkonsument
iform av
spelare

Speloverskott
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Intdkter, resultat och avkastning
Intikterna for affirsomrade Game Deve-
lopment, som representeras i all visent-
lighet av Yggdrasil Gaming, 6kade med
95 procent till 169 Mkr (87). Andelen
gruppinterna intikter minskade under
aret fran 22 procent till 13 procent. Rorelse-
resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Skade 778 procent till 71 Mkr (40), medan
EBITDA-marginalen minskade till 42 pro-
cent frdn 46 procent motsvarande period
20106 till f6ljd av att strategiska investe-
ringar och expansion genomforts.

Marknaden

Bade Yggdrasil Gaming och Highlight
Games ir exponerade mot onlinespel
marknaden, dir Yggdrasil Gaming frimst
paverkas av online casinospel, medan
Highlight Games frimst paverkas av
online betting segmentet. Casinospel

dar en av de bist vixande nischerna och
fortsitter att uppvisa en snabb marknads-
utveckling. 2017 beriknas Gross Gaming
Revenue ("GGR”) for casino — underlag
for intiktsdelningen — ha 6kat till 10,6
miljarder euro, varav Europa star for drygt
62 procent. Den brittiska marknaden f6r
onlinecasino ir den stérsta och viktigaste
marknaden di den representerar cirka

45 procent av den europeiska onlinespel-
marknaden, och vixer med 9 procent
arligen. Andra viktiga marknader for
onlinecasino dr Italien, Tyskland, Spanien
och de nordiska linderna. Dessa forvintas
vixa med 8-10 procent drligen under de
kommande fem aren. Bland de snabbast
vixande marknaderna finns Polen, som
tillhor de 10 storsta europeiska mark-
naderna mitt i GGR, dir onlinecasino-
segmentet vintas vixa med nirmare

16 procent kommande ar.

Forvdrv av intressebolag

I maj forvarvade Cherry 25 procent av
dgandet i det brittiska spelutvecklings-
foretaget Highlight Games som utvecklar
en unik och patenterad produkt inom
fantasy sports. I november 6kade Cherry
dgarandelen till 37,5 procent.

Game Development

Mal Strategiska initiativ Aktiviteter 2017

Tecknat avtal med manga nya

teir 1-kunder.

Lanserat Dragons-koncept.
Lanserat nya efterfrdgade verktyg.

Organisk tillvaxt Kundtyper

Utveckling av befintliga kunder

Okad aktivitet i reglerade marknader
sasom lItalien och Danmark.

Tillvaxt fran nya Prioriterade marknader

marknader

Drivkrafter for
affdren

Produktlansering Lanserat 11 nya natverksspel och

1 operatdrsexklusivt spel.

Lénsamhet Bra insyn i projekt Byggt den interna ekonomi-

och controllerfunktion.

Bolag i affirsomradet (Cherrys andel av aktierna per 31 december 2017 samt eventuella ute-
stdende optioner 2018). Yggdrasil Gaming Sweden AB (84%), Highlight Games Ltd (37,5%, option
att forvérva 12,5% fore utgangen av maj manad, samt 5,5% fore utgangen av november manad).

Konkurrens

Huvudsakliga konkurrenter inom
spelutvecklingsverksamheten ir
NetEnt, Playtech och Microgaming.

Intressebolaget Highlight Games konso-
lideras som ett intresseforetag per den

I juni 2017. Bolaget, som ir i ett upp-
byggnadsskede, belastade med -1 Mkr
som redovisas som andel av intresse-
bolags resultat. Bolaget har arbetat
intensivt med utveckling och férbere-
delser infor lanseringen av produkter

pa flera marknader under 2018.

Marknadstrender

« Okad efterfragan pa mobila grinssnitt
« Okat fokus pa spelupplevelse

« Nya regleringar

Drivkrafter

- Tillginglighet: mobila plattformar
okar tillgangligheten och spel utvecklas
och anpassas till dessa

« Spelverksamhet och utévande vinner
andelar i takt med ckande legitimitet

« Omregleringar av monopolmarknader

780/0

Okat rorelseresultat
(EBITDA) for Yggdrasil Gaming 2017

Fredrik Elmqvist
VD for Yggdrasil Gaming

Game Development 2017 2016 YOY AFFARSOMRADETS AFFARSOMRADETS
- ANDEL AV ANDEL AV
Intakter (Mkr) 169 87 95% KONCERNENS KONCERNENS
EBITDA (Mkr) 71 40 78% NETTOINTAKTER, EBITDA-RESULTAT,
2017 2017

EBIT (Mkr) 59 27 114%

Antal transaktioner .
(Miljoner) 3705 1825 203%

0, 0,
Antal operatorer 7% 17%
dér spel ar live 67 30 123%
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=5° Gamelounge

ONLINE MARKETING

Flera nya marknader utvecklas val. Game Lounge har nyligen etablerats i Danmark
men ocksa de allra senaste, Spanien och lItalien, tillfor varden.

Verksamhetens utveckling
Verksamheten har under 2017 fortsatt
att utvecklas i snabb takt. Arbetet med
att bygga starka varumirken och expan-
dera till nya marknader har haft ett
bra utfall under aret. Bland annat har
Game Lounge som fGrsta europeiska
affiliatebolag lyckats etablera sig pa den
japanska marknaden. Detta dr ett viktigt
steg for framtida positionering eftersom
den asiatiska marknaden befinner sig i
ett tidigt utvecklingsskede samtidigt som
intresset for spel ir relativt storre dn fler-
talet europeiska marknader och har varit
sa linge. Spel online befinner sig fort-
farande i en grdzon men nya politiska
beslut pa regeringsniva har 6ppnat upp
for en legalisering offline och instill-
ningen till onlinespel blir alltmer positiv.
Vann utmirkelsen ”Affiliate of the
year” vid Malta iGaming Awards.

Forvdrv

Game Lounge fokuserade priméart under
2017 pa organisk tillvixt med hog l6n-
samhet men gjorde ett f6rvirv i november
da bolaget forvirvade den finska lane-
jamforelsesajten Lainat.fi. Detta blev
startskottet for att etablera Game Lounge
iytterligare en bransch som kinneteck-
nas av breda kontaktytor med stort antal
kunder och konsumenter.

Intdkter, resultat och avkastning
Intikterna for affirsomride Online
Marketing hade en stark utveckling under
hela 2017 och uppgick till 146 Mkr (57),
motsvarande en 6kning med 156 pro-
cent. Intdktsékningen har under 201y
skett helt organiskt. Andelen gruppinterna
intikter har samtidigt 6kat fran 10,2 Mkr
till 21,5 Mkr. Rorelseresultat fore av-
skrivningar (EBITDA) fortsatte att
stirkas och uppgick till 95,7 Mkr (19,0).

Dirmed lyckades Game Lounge stirka
EBITDA-marginalen frin 33,3 till 65,6
procent. Antalet nya deponerande spelare
(NDP) ckade under helaret 2017 med
92 procent till 44 103 (22 908).

Marknaden

Marknadsutveckling for Online Marke-
ting priglas av nya regleringar och lag-
stiftningar som &ppnar upp méjligheterna
till expansion. Det finns tydliga tecken
pé att marknadens aktérer har borjat

att planera och férbereda sig infér den
kommande svenska omregleringen av
spellagstiftningen. Game Lounge ser nya
marknadskanaler for ytterligare tillvixt
till £6ljd av den nya spellagen.

Online Marketing bedrivs via dotterbolaget
Game Lounge som skapar kvalitativa kund-
kontakter online till kunder inom online-
spel genom att sammanféra kunder med

spelsajter som uppfyller den individuella
spelarens kravprofil. Intakterna genereras
i form av intéktsdelning med operatéren
och/eller erséttning per kund som 6ppnar

konto och satter in pengar. Vidare kan
bolaget erhalla arvoden fér annonsering
och andra marknadsféringsinsatser.
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Marknadstrender
« Hardare kontroll av operattrer och
affiliates i Storbritannien

Drivkrafter

« Okad tillginglighet genom mobila
plattformar

« Social acceptans for spel kar med
reglering och antal spelare

» Omregleringar av monopolmarknader

Konkurrens

Huvudsakliga konkurrenter ar
Catena Media, Raketech och Gaming
Innovation Labs.

920/0

Antalet nya deponerande
spelare 6kade 92 procent under 2017

Online Marketing
Mal

Strategiska initiativ

Aktiviteter 2017

Organisk tillvaxt
med hog lonsamhet

Bygga och bibehalla positionen
som marknadsledande
Expandera geografiskt och till nya
affarssegment

Fortsatt fokus pa vardefulla
sokord. Strategiska rekryteringar
inom media for att effektivisera
marknadsaktiviteterna.
Forbattringar vad galler plattform
och teknik.

Fortsatt fokus pa varumarkes-
byggande med langsiktigt tank.

Tillvaxt fran nya
marknader

Prioriterade marknader
(typ av marknad/karaktarsdrag)

Nya marknader har etablerats
och utvecklas positivt.
Fordjupad kunskap om
sokordsoptimering.

Tillvéxt genom
forvarv

Game Lounge avser att framst vaxa
organiskt. | tillagg kan bolaget
forvarva bolag och verksamheter
som ger tillgang till nya marknader
och/eller affirssegment

Efter att bolaget under aret
studerat flera olika forvarvs-
kandidater, forvarvades Lainat.fi
in november.

Drivkrafter for

Stadrka kompetensen inom

Utbildning av medarbetare och

affaren sokmotorsoptimering och rekrytering av ratt kompetens for
anvandarménster att skapa intressant innehall och
oka trafiken genom s6kmotorer
samt effektiv marknadsforing.
Lonsamhet Bra insyn i projekt Forbattra avtalsvillkor.

Hantering av verksamhetsrisker
Ovrigt

Okad konvertering genom
Business Intelligence.
Effektiv marknadsforing.

Bolag i affarsomradet Game Lounge Ltd. Cherrys andel av aktierna i detta bolag uppgar fran
och med 2018 till 95 procent (95%).

Online Marketing 2017 2016 YOY AFFARSOMRADETS AFFARSOMRADETS
- ANDEL AV ANDEL AV
Intakter (Mkr) 146 57 156% KONCERNENS KONCERNENS
EBITDA (Mkr) 926 19 405% NETTOINTAKTER, EBITDA-RESULTAT,
2017 2017
EBIT (Mkr) 89 14 517%
6% 22%

Jonas Cederholm
VD for Game Lounge
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xcaliber

GAMING TECHNOLOGY

Ar 2017 lades grunden for en framgangsrik framtida utveckling av XCaliber som en sjélvstandig
leverantdr av kvalitetssakrade och innovativa l6sningar i teknologins framkant.

Verksamhetens utveckling
Ar 2017 var affirsomradets forsta
verksambhetsar da verksamheten inom
XCaliber bolagiserades och sirskildes
fran ComeOn inom affirsomrade Online
Gaming. Dirmed har XCaliber befunnit
sig i en uppstartsfas 2017, vilket bl a har
till £6ljd att bolagen inom Online Gaming
ir storsta kunder till affirsomradet.
XCalibers tekniska losningar har ront
intresse och bolaget tecknade under aret
avtal med fyra nya externa kunder for

affiliatesystemet Omarsys och tvd nya
kunder for XCalibers spelplattform.
Nirmare 2 miljarder besokare slussa-
des till vara partners genom Omarsys-
systemet 2017, vilket visar pa hog
kapacitet. Under aret migrerades fler 4n
66 ooo spelare fran andra plattformar
over till XCalibers spelplattform. Sam-
mantaget okade antalet aktiva spelare
pa XCalibers plattform under aret med
ca 165 ooo till 657 ooo aktiva spelare.

Den proprietira plattformen lanserades
med partners pa de japanska och brittiska
marknaderna, vilka vintas ge intikter
kommande ér. Betalningsaggregatorn Pay
PI integrerade ytterligare nio betalnings-
leverantérer och kan didrmed tillhanda-
hélla betalningslosningar som ticker
den asiatiska marknaden.

Sammantaget s processades
drygt 2 miljoner betalningar under det
gingna aret.

Inom Gaming Technology utvecklas och
driftas en modulplattform som knyter
samman affiliatesystem med tillh6rande
marknadsforingsverktyg, sajt management
och betaltjanster som licensieras

till operatorer av spelsajter. Affairsmodellen
innebdr att XCaliber plattformsleverantéren
erhaller en integrationsavgift foljd av
royaltybetalningar baserade pa procent av
de transaktioner som sker via plattformen.

XCalibers tre huvudsakliga produkt-
kategorier:

e Spelplattform

o Affiliatesystem (Omarsys)

e Betalningsaggregator (Pay PI)
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XCaliber kvalitetssikrade bolagets stan-
dard for informationssikerhet genom
en ISO 27001 certifiering. XCalibers
satsningar 2017 har inte gatt obemirkt
forbi da XCaliber blev nominerade i tvd
kategorier vid EGR B2B awards samt
blev utndmnt till bista maltesiska start-up
och bista business web & design.

Intdkter, resultat och avkastning
Intikterna for affirsomradet Gaming
Technology uppgick till 39 Mkr (-), vilka

i all visentlighet kom fran bolag inom
Cherrykoncernen. Detta ir enligt plan da
2017 var XCalibers forsta verksamhetsér
som fristdende bolag. Rorelseresultat
fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 4 Mkr, motsvarande en EBITDA-
marginal om 10 procent.

Marknaden

Marknadsutveckling for spelplattformar
ir starkt korrelerad till utvecklingen for
onlinespel och de operatérer som ser
for delarna med att licensiera en multi-
funktionell spelplattform.

Marknadstrender

« Okad andel for spelande pa mobila
plattformar

« Operatorernas fokus pa affiren
runt deras kunder

« Live streaming och virtual reality-spel
Skar

- Okad efterfragan pd turnkey-16sningar

Drivkrafter

« Accelererad teknik- och infrastruktur-
utveckling

« Tuffare licenskrav stiller hogre tekniska
krav pa plattformar

« Okad efterfragan pa flexibla funktioner
for kundhantering

Gaming Technology
Mmal

Strategiska initiativ

Aktiviteter 2017

Organisk tillvaxt

Teknisk kapacitet och driftsakerhet
Hog flexibilitet for anvandare
Utveckling av befintliga marknader

ISO certifiering.
Okat antal integrerade
betalningsleverantorer.
Fler operatorer.

Drivkrafter for
affdaren

Personal med teknisk
kunskapsbredd och goda
kundrelationer

28 nya medarbetare har
rekryterats for att mojliggora
fortsatt expansion.

Lonsamhet

Marknadsaktiviteter
Projektkontroll

Informationskampanjer lanserade.

Integrerat systemstod.

Bolag i affirsomradet (Cherrys andel av aktierna per 31 december 2017)
Roundtable Holding (91%)

Konkurrens

Det finns relativt fi leverantérer som

ir fokuserade pa utveckling och drift av
spelplattformar. Narmaste konkurrenter
till XCaliber dr EveryMatrix, Aspire
Global, iGaming Cloud och Playtech.

Gaming Technology 2017 2016 YOY
Intakter (Mkr) 39 -%
EBITDA (Mkr) -%
EBIT (Mkr) -%

Dario Arruda
VD for XCaliber

657 000

aktiva spelare pa XCalibers plattform
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RESTAURANGCASINO

Cherry har bade kunskapen, resurserna och viljan som kradvs for att fortsatta att driva restaurang-
casinoverksamhet, sprida spelgladje samt arbeta aktivt for forbadttringar av restaurangcasino-
branschen. Cherry Spelgladje ser med tillférsikt pa framtiden och ser framemot den omreglering
av spelmarknaden som helhet som &r i antdgande.

Verksamhetens utveckling
Verksamheten har under aret priglats
av fortsatta aktiviteter med att befista
och oka bolagets marknadsandelar samt
bidra till att sakerstilla att restaurang-
casinobranschen inkluderas pa bista
sitt i den kommande omregleringen av
den svenska spelmarknaden. Spelutred-
ningens forslag till en ny spelreglering
har presenterats och bedéms kunna bérja
gilla fran och med den 1 januari 2019.

Restaurangcasino fortsitter att leverera
stabila resultat, trots en minskande
totalmarknad. Dock har upptrappningen
av arbetsgivaravgifter pa 16nerna till alla
anstillda under 26 ar (2016) en negativ
resultatpaverkan pa restaurangcasino-
verksamhet i allminhet dir storsta delen
av anstillda dr unga och kanske har sitt
forsta arbete.

Under aret har Cherry Spelglidje forlingt
och fordjupat samarbetet med Harrys
Pubar.

Cherry Spelglidje tecknade i borjan
av 2017 ett ramavtal med O’Learys Trade-
mark som har dryga 8o franchisetagare.
Cherry 6ppnat f6r samtliga att bedriva
restaurangcasino och bedriver idag spel
pa 21 av O’Learys restauranger i Sverige.

Cherry Spelgladje etablerades 1963 och
dr ett av Sveriges dldsta spelbolag.

Med tillstand fran Lotteriinspektionen
erbjuder Cherry traditionellt casinospel
samt en helhetslosning inklusive personal,

spelutrustning och betalsystem. Affdrs-
modellen innebdr att bolaget delar spel-
overskottet, dvs resultatet efter Cherrys
kostnader, med spelplatsdgaren. Spel-
borden som erbjuds ar Blackjack, Roulette

och trekortspoker, och dessa placeras pa
hotell, nattklubbar, barer och restauranger.
Cherry tillhandahaller dven dessa spelformer
vid foretagsevent.
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Intédkter, resultat och avkastning
Intikterna f6r Restaurangcasino var
ofériandrade, 157,0 Mkr for 201y savil
som 2016. Aven rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) var densamma,
17 Mkr for savil 2017 som 2016 och
EBITDA-marginalen uppgick dirmed
till 11 procent f6r bada aren.

Marknaden
Restaurangcasinomarknaden i Sverige
dar reglerad och baserat pa information
fran Lotteriinspektionen ("Li”) berdknas
restaurangcasino ha utgjort mindre dn
en procent av den totala spelmarknaden
i Sverige 2017. Trenden for restaurang
casinomarknaden var dven under 2017
minskande. Minskningen férklaras av
Skade lonekostnader i kombination
med fortsatt utebliven dkning av
insatsnivderna. Den svenska riksdagen
presenterades i mars 2017 en spelregle-
ringsutredning som féreslar en hojning
av den maximala insatsen till cirka

111 kr frin nuvarande 75 kr, vilket ses
som en mojlighet for restaurangcasino.

Dock kan den slopade punktbeskattning-

en och foreslagna procentuella beskatt-
ningen av kommersiellt landbaserat
spel vara utmanande vid en utebliven
insatshéjning

Restaurangcasino
Mal Strategiska initiativ

Aktiviteter 2017

Hoja maxinsatsen
i samband med
omreglerad spel-
lagstiftning

Informera intressenter om
restaurangcasinobranschen

Samtal med berdrda politiker om
behov och méjligheter.

Organisk tillvaxt Okad marknadsnérvaro

Cherry Spelgléddije har fokuserat pa
spelplatser med stort kundunderlag.

Alternativa

betalningslésningar i en kontantfri miljo

Mojlighet att bedriva verksamhet

Pébarjat utveckling av elektroniska
betalningslosningar.

Tillvéxt genom
forvarv

Starker kontinuerligt sin marknads-
position genom forvarv som ett

komplement till den organiska

tillvaxten

Bolag i affirsomradet (Cherrys andel av aktierna per 31 december 2017).

Cherry Spelglddje AB (100%)

Marknadstrender

« Restaurangcasinomarknaden har
en fortsatt negativ utveckling, mark-
naden minskade med 3,5 procent
(kvartal 3 2016 - kvartal 3 201y).

« Cherry Spelglidje arbetar ofortrutet
med att forbittra upplevelsen for
spelare och samarbetspartners, detta
gors bland annat genom utveckling
av nya betallgsningar, framtagning av
anpassade spelbord och utveckling av
nirmiljén runt spelborden.

« Under mars méanad 2018 forvintas en
proposition pa en ny spelomreglering
vad det giller spelmarknaden g till
Riksdagen for beslut.

Restaurangcasino 2017 2016 YOY
Intakter (Mkr) 157,1 156,9 0%
EBITDA (Mkr) 16,7 16,7 0%
EBIT (Mkr) 12,6 13,4 -6%

Aron Egfors
VD for Cherry Spelgladje

Drivkrafter

« Flexiblare betalningslésningar
« H6jd maximal insats

« Mojlighet till bredare spelutbud

Konkurrens

Huvudsakliga konkurrenter inom
restaurangcasino dr lokala och till viss
del regionala aktérer. Cherry Spelglidje
ar det enda restaurangcasinoforetaget
med verksamhet i hela Sverige, fran
Ystad till Riksgrinsen.

AFFARSOMRADETS
ANDEL AV
KONCERNENS
NETTOINTAKTER,
2017

7%

AFFARSOMRADETS
ANDEL AV
KONCERNENS
EBITDA-RESULTAT,
2017

4%
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GAME LOUNGE
VISAR VAGEN

Skapar kundkontakter med kvalitet

Game Lounge dr idag ett etablerat och framgangsrikt affiliate-bolag. For att na till dagens
starka position fanns den nédvandiga kombinationen av en drivande bolagsledning,
marknadsinsikt och stod fran en engagerad dgare.

I takt med att Cherrys satsningar inom
Online Gaming vixte identifierades
synergier med att addera prestations-
baserad marknadsféring, inom branschen
benimnt affiliation, som en komplet-
terande vertikal till koncernens befintliga
verksamhetsomraden. Affiliation inne-
bir att bolaget skapar kundkontakter och
guidar den som soker en speciell tjinst
eller produkt till den optimala sajten.

For Cherry handlade det inledningsvis
om att sammanféra spelare med online-
spel inom casino och sportsbooks.

En grupp inom Cherry fick i uppdrag
att soka efter intressanta bolag, vilket
ledde fram till det unga bolaget Game
Lounge som pa mycket kort tid etablerat
sig pa marknaden. Detta tack vare grundar-
nas utpriglade entreprensrsanda och tyd-
liga vision, vilket 4r viktiga karaktirsdrag
hos de bolag Cherry viljer att investera i.

Fran Cherrys sida sig man en tydlig
moijlighet att hjilpa Game Lounge att

utvecklas snabbare dn vad bolaget kunde
uppni pa egen hand, exempelvis kunde
entreprendren fokusera pa sin affir utan
att tyngas av det administrativa oket.
Game Lounge méjliggjorde dven
ett stod till Cherrys 6vriga verksamhet
inom nitspel. Genom Game Lounge
kunde ytterligare effektivitet i marknads-
investeringar och genererad trafik skapas,
samtidigt som bolagen gemensamt
kunde utnyttja skalbarheten i Cherrys
marknadsledande teknikplattform.
Game Lounges VD, Jonas Cederholm,
beskriver hur han sig pa den inledande
fasen: "Vi kinde till Cherry sedan tidigare
samarbeten, sd vi sag hur Cherry som
partner och deldgare kunde hjilpa oss att
forverkliga var vision och affir mycket
snabbare dn om vi gjort det sjdlva. Vi
kunde se pa deras andra investeringar
att affirsstodet skedde pa ritt niva s att
vi kunde fortsitta med en hog grad av
sjilvstindighet. Att var expertis inom

SEO och kundgenerering kompletterade
Cherrys langa erfarenhet med online-
casinon gjorde detta till en perfekt
matchning.”

Med Cherry som affirs- och white
label partner skapades en win-win-
situation, dir bide Game Lounges
och Cherrys intikter och resultat kunde
oka snabbt. Bara under forsta aret vixte
intdkterna for onlinespel tillsammans
med Game Lounge cirka tio ganger
snabbare 4n marknaden.

Idag, tre ar senare, har affiren med
Game Lounge utvecklats mycket positivt
och bolaget har haft en stark organisk
tillvixt, utvecklat sina marknadskompe-
tens och bolaget har en stark marknads-
position. Detta blir tydligt i intikts-
okningen om 170 procent, samtidigt som
rorelseresultatet tiofaldigats sedan 2015.
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ENTREPRENORSKAP HOS MEDARBETARNA

Cherry verkar i en bransch som standigt fordandras och utvecklas. Dynamiken i kombination
med ny teknik, nya marknader och dandringar i regelverk stéller hoga krav pa nytédnkande och
tolkning av omvarldsutveckling som omfattar konkurrenternas utveckling, kundpreferenser

och systeml6sningar.

Gemensam grund for foretagskulturen
Gemensamt for bolagen i Cherry-
koncernen ir att vi stravar oavbrutet mot
att vara en attraktiv arbetsgivare for att
tillvarata var viktigaste tillgdng, medar-
betarna. Genom att skapa en bra balans
mellan intressanta arbetsuppgifter, kom-
petensutveckling, personlig motivation
och fritid vill koncernens bolag erbjuda
en arbetsplats dir medarbetarna kan
trivas och kontinuerligt utvecklas.

Detta for att skapa forutsittningar for nya
idéer och uppmuntra till entreprendriellt
tinkande samtidigt som vi i grunden har
en stabil plattform for framgangsrika
och langvariga kundrelationer.

[ Cherry har vi en passion for spel som
underhillning. Vi ger allt for att kunna
erbjuda vira kunder trygghet genom att
lyssna till deras 6nskemal, ge den bista
servicen och den hogsta kvalitén, vilket
kan inkludera att vaga ta obekvima beslut
ide lagen didr vi méste.

Cherry kinnetecknas av decentra-
liserade organisation dir respektive
dotterbolag har stort ansvar att utveckla
en foretagskultur som ett resultat av sin
historik, tjansteutbud och kundrelationer.
Den gemensamma grunden for koncer-
nens bolag ir att de har vuxit snabbt
genom en kombination av starka orga-
niska resultat och strategiska forvirv.

Vi vill fortsitta denna positiva utveck-
ling, vilket till stor del endast dr méjligt
genom att lyckas attrahera talangfulla
medarbetare med driv och passion for
att gora det som dr ritt for vira kunder.

MEDARBETARE PER KON, MEDELANTAL 2017

. Kvinnor 42%
Mén 58%
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Erfarenhet ger modiga beslut

Vi uppmuntrar vira medarbetare till att
vaga komma med nya idéer och ta snabba,
modiga beslut. Vi ser samtidigt till att
samtliga anstillda har en grundliggande
forstaelse for vikten av att verka for sunt
spelande. De medarbetare som har direkt-
kontakt med kunderna ska genomgi kom-
pletterande och mer djupgiende utbild-
ning for att bland annat kunna identifiera
tecken pd problemspelande. Utbildningen
innefattar savil praktiska 6vningar som
teori och kunskap om bolagets spel-
ansvarsverktyg.

Manga karridrmdjligheter

Cherry med dotterbolag stravar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare pa de mark-
nader dir koncernen har verksamhet
och dirmed kunna attrahera och behalla
virdefulla medarbetare. En viktig del av
en trygg arbetsmilj6 4r att ingen ska ut-
sittas for krinkande sirbehandling eller
sexuella trakasserier. Cherry-koncernen
ska vara en arbetsplats dir mangfald och
alla anstilldas olika kvaliteter, kunskaper
och firdigheter respekteras oavsett kon,
religion, etnisk bakgrund, alder, ras eller
sexuell liggning.

Mainga medarbetare gér karridr genom
att vixa med bolaget och internrekryte-
ringar ir en viktig kanal for att identifiera
nya talanger. Under 2017 rekryterade
Cherry totalt 243 nya medarbetare.
Koncernens medarbetare representerar
nistan 30 nationaliteter och har vitt skilda
erfarenheter frin bland annat dataspels-,

MEDARBETARE PER AFFARSOMRADE

. Online Gaming 33%
Game Development 14%
Online Marketing 3%
Gaming Technology 3%
Restaurangcasino 46%
Ovriga enheter 1%

Flest antal anstallda,
636, fanns inom
Restaurangcasino

den 31 december 2017.

IT- och finansbranschen. Dessa erfaren-
heter fran olika organisationer och
kulturer bidrar positivt till koncernens
utveckling. Koncernens bolag séker
kontinuerligt nya medarbetare och pa
koncernens webbplats publiceras de
aktuella platsannonserna for samtliga
dotterbolag.

Medelantalet medarbetare (antal
anstillda omraknat till heltidstjanster)
inom koncernen under 2017 uppgick
till 751 (404). Vid arets utgang uppgick
antalet medarbetare till 1 383 personer
(1 140). En betydande del av koncernens
anstillda dr verksamma som croupierer
pa svenska restaurangcasinon, dir de
flesta dr unga minniskor som kombinerar
studier med deltidsarbete pa kvillar och
helger.

Under 2017 6ppnade Yggdrasil en
ny spelstudio i Stockholm, med tolv
medarbetare.

Aven Game Lounge etablerade ny
verksambhet i Stockholm genom forvirvet
av lanejimforelsesajten lainat.fi. Bolagets
satsning pa den japanska marknaden har
gjorts mojlig tack vare fyra dedikerade
medarbetare som arbetar pd bolagets
Malta-kontor.

Online Gaming vixte under 2017 och
for att mata tillstrémningen av nya kunder
anstillde affirsomradet 101 nya medar-
betare och hade totalt 459 medarbetare
islutet av 2017. I det teknologibolaget
XCaliber gavs 32 nya medarbetare ansvar
att utforska ny teknik i en innovativ miljé
och hade 75 medarbetare i slutet av 2017.

MEDARBETARE FORDELADE PER LAND

. Sverige 53%
Malta 30%
Polen 11%
Storbritannien 6%
Gibraltar »1%

Sverige hade flest
antal anstallda, 728,
den 31 december 2017.



* BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Entreprenérandan ska vara en stark drivkraft i Cherry. Detta ir
viktigt i en snabbvixande bransch for att kunna se var utvecklingen
sker och hur bolag kan skapa affirer. Cherry och vara dotterbolag
har under manga ér utvecklats starkt. Vi har sett bolag viixa snabbt
till f6ljd av var kultur av delande av kapital, kompetenser, nitverk

En viktig del i att bli framgangsrik dr att finna balansen mellan
framatanda och kontroll pa processer och rutiner. Bolagsstyrning
innebdr att Cherrys styrelse fokuserar pa det visentliga, att stédja
virdeskapandet i koncernen samt kontrollera att ingdende bolag och
verksamhet skots s hallbart, ansvarsfullt och effektivt som majligt.

och andra resurser.

—Morten Klein, arbetande styrelseordférande

Valberedning

Aktiedgare utgor bolagsstamma

Bolagsstamma

Revisionsutskott ] Styrelse Ersattningsutskott

EXTERNA REGELVERK

Bland de externa styrinstrument

som utgor ramar for bolagsstyrning

inom Cherry finns:

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk arsredovisningslag

e Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
Cherry AB (publ) ir ett svenskt publikt
aktiebolag och ska i forsta hand tillimpa
svensk aktiebolagslag, Nasdaq Stockholms
regelbok samt Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Utover dessa finns
bestimmelser angivna i Cherrys bolags-
ordning, vilken ir tillginglig pd Cherrys
webbplats. Betriffande Koden medger
den majlighet till avvikelser, férutsatt att
sddana avvikelser och den valda alterna-
tiva 16sningen beskrivs och orsakerna
hirfor férklaras (den s kallade "f6]j eller
forklara”-principen). Avvikelser frin Koden
redovisas i Cherrys bolagsstyrnings-
rapport som upprittades for forsta gingen
for rikenskapsiret 2016.

AKTIEAGARE

Cherry har varit ett noterat bolag sedan
20006, och i oktober 2017 flyttades aktien
fran AktieTorget till Nasdaq Stockholm
(”Stockholmsbérsen”). Bolagets B-aktie dr

Mal
Strategier

Styrinstrument*
“

Hel- och deldgda dotterbolag

sedan 18 oktober 2017 noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap List, (CHER-B).
Antalet aktier uppgick den 31 december
2017 till 103 814 505 varav 4 988 ooo av
serie A och 98 826 505 av serie B. Varje
A-aktie motsvarar tio réster, medan en
B-aktie motsvarar en rost; samtliga aktier
lika ritt till andel i bolagets tillgingar
och vinst. Bolaget hade vid arets utging
6 Gyy aktiedgare (5 628). De tre rost-
missigt starkaste dgarna var Prunus
Avium Ltd med 17,4 procent av ute-
stiende roster, Klein Group AS med

12,8 procent av utestiende réster samt
Per Hamberg med 11,4 procent av ute-
stiende roster. Mer information pd sid 8.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen fastslar bland annat
bolagets verksamhet, antalet styrelseleda-
méter och revisorer, hur kallelse ska ske
till drsstimma, drendebehandling under
arsstimma och var stimma ska hallas.

Rapporter
Kontroll

INTERNA REGELVERK

Till de interna styrinstrumenten

hor bland andra féljande:

¢ Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e Instruktioner for styrelsens utskott

e V/D-instruktion for moder-
respektive dotterbolag

e Koncernpolicyer

e Affarsplaner och strategier

Bolagets bolagsordning saknar sirskilda
bestimmelser avseende tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter.

Fo6r nu gillande bolagsordning som
antogs av drsstimman 16 maj 2017,
se bolagets webbplats, www.cherry.se.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr
bolagsstimman bolagets hogsta besluts-
fattande organ. P4 bolagsstimman
utovar aktiedgarna sin réstritt i nyckel-
fragor, till exempel faststillande av
resultat- och balansrikningar, disposi-
tion av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamater
och verkstillande direktor, val av styrelse-
ledaméter och revisor samt ersittning till
styrelsen och revisorn. Arsstimma maste
hallas inom sex méanader frin utgingen
av rikenskapséret. Utover drsstimman
kan kallelse dven ske till extra bolags-
stimma. Enligt bolagsordningen sker
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kallelse till bolagsstimma genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar

och genom att kallelsen halls tillgianglig
pa Cherrys webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Dagens
industri.

Kallelse till arsstimma utfirdas
tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelsen innehaller infor-
mation om anmilan och om ritt att
delta i och résta pa stimman, numrerad
dagordning med de drenden som ska
behandlas, information om foreslagen
utdelning och det huvudsakliga inne-
hallet i 6vriga forslag. Aktieigare eller
ombud kan rosta for fulla antalet aktier
han/hon iger eller foretrader. Forslag
till stimman bor adresseras till styrelsen
och insindas i god tid innan kallelsen
utfirdas. Protokoll fran stimman till-
handahalls aktiedgare som begir det och
finns tillgidngligt pa bolagets webbplats.

Aktiedgare som 6nskar fi ett drende
behandlat pa bolagstimman maste
skicka en skriftlig begiran hirom till
styrelsen. En sidan begdran maste
normalt vara styrelsen tillhanda i god tid
fore bolagsstimman, i enlighet med vad
som meddelas pa Cherrys webbplats i
samband med att tid och ort for bolags-
stimman limnas. Alla aktiedgare har ritt
att pa stimman stilla fragor till bolaget
om de drenden som tas upp pa stimman
samt bolagets och koncernens ekonomiska
situation.

Arsstimma 2017

Ordinarie drsstimma 2017 dgde rum
den 16 maj 2017. Vid stimman nirvarade
aktiedgare, personligen eller genom
ombud, representerande 52 procent av
rosterna och 41 procent av kapitalet. Till
stimmans ordférande valdes Andreas
Wirén.

Beslut pa arsstimman 2017

Protokollet fran drsstimman aterfinns
pa Cherrys webbplats. Nagra av de beslut
som stimman fattade var f6ljande:

Att, i enlighet med styrelsens forslag,
indra bolagsordningens § 6, § 12 och

§ 13. Andringen av § 6 innebir att
mdjligheten att utse styrelsesuppleanter
tas bort. Bolagsordningens nuvarande

§ 12 innehéllandes avstimningsforbe-
hall flyttas till § 13 och uppdateras med
anledning av genomf6rda lagindringar.
En ny § 12 intas, i vilken dagordning for
ordinarie stimma anges.

Arsstimman beslutade, i enlighet
med styrelsens férslag, att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram fér med-
arbetare och konsulter i Sverige, Norge,
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Osterrike och pa Malta. Programmet
bestod av en emission av hogst 175 500
teckningsoptioner, vilka gav ratt till
nyteckning av vardera en B-aktie i Cherry
AB (publ) (fore nedan uppdelning av
bolagets aktier vilket innebar att en option
gav optionsinnehavaren ritt att teckna
fem nya B-akter i Cherry AB). Tecknings-
optionerna kunde utnyttjas under perio-
den 15-30 juni 2020. Teckningskursen
uppgick till det hégre av 450 kronor eller
150 procent av den volymvigda genom-
snittliga betalkursen f6r B-aktier i Cherry
AB (publ) under perioden 1-14 juni 2017.
Vid full nyteckning med st6d av samtliga
teckningsoptioner uppstod utspidning
om cirka 0,85 procent av det totala antalet
aktier i bolaget och cirka 0,59 procent av
det totala rostetalet i bolaget, berdknat
som det totala antalet nya aktier respek-
tive roster vid full nyteckning dividerat
med det nuvarande antalet aktier respek-
tive roster i bolaget.

Arsstimman beslutade vidare, i
enlighet med styrelsens forslag, om en
uppdelning av bolagets aktier. Beslutet
innefattade dels en dndring av bolags-
ordningens § 5 stycke 1 dir grinserna for
antalet aktier i bolaget dndras till att vara
ldgst 85 000 000 och hogst 340 0oo 000,
varav aktier av serie A kunde utges till
ett antal av hogst 9 500 ooo aktier och
aktier av serie B ska kunna utges till ett
antal motsvarande hogst 100 procent av
aktiekapitalet i bolaget.

Uppdelningen omfattade samtliga
Cherry-aktier av serie A och serie B och
sker pa sé sitt att en befintlig aktie av
serie A respektive B i bolaget delades i fem
aktier av samma serie (aktiesplitt 1:5). Av-
stimningsdagen fér uppdelningen skulle
vara 1 juli 2017 eller den senare dag om
styrelsen sd skulle besluta. Efter registre-
ringen av aktiesplitten hos Bolagsverket
kom antalet aktier i bolaget, med beak-
tande av nedan nimnd apportemission,
att uppga till 103 204 505 aktier, varav
4 988 ooo aktier av serie A och
98 216 505 aktier av serie B.

Arsstimman beslutade, i enlighet
med styrelsens forslag, att fatta beslut
om nyemission av aktier av serie B i
Cherry AB (publ) mot betalning med
apportegendom bestiende av 9o aktier
i Almor Holding Limited.

Arsstimman beslutade vidare, i
enlighet med styrelsens forslag, om
bemyndigande for styrelsen att vid ett
eller flera tillfillen under tiden intill
nista drsstimma, besluta om nyemis-
sion av sammanlagt hogst ett antal aktier
av serie B motsvarande en utspadning,
vid tidpunkten fér bemyndigandet, om
hogst 10 procent, mot kontant betalning

och/eller med bestimmelse om apport
samt att ddrvid kunna avvika fran aktie-
dgarnas foretridesritt. Emissionskursen
for de nya aktierna ska baseras pa mark-
nadspriset for bolagets aktier.
Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens vid stimman reviderade
forslag att styrelsen ska bestd av fem
ordinarie ledamdter utan suppleanter.
Stimman beslutade enligt valberednings
forslag om omval av befintliga styrelse-
ledaméterna Morten Klein, Anna Bergius,
Claes Ruthberg, Johan Moazed samt
Gunnar Lind som styrelseledaméter
samt revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till revisor.

Arsstimma 2018

Cherrys stimma 2018 halls den 9 maj
2018 i Stockholm. Fér information om
arsstimman, se sid 8s.

VALBEREDNING
Nomineringsarbetet utférs av en av de
storre aktiedgarna utsedd valberedning.
Vid arsstimman den 16 maj 2017 beslu-
tades om f6ljande principer for utseende
av valberedning samt valberedningens
uppdrag, att gilla tills vidare. Valbered-
ningen ska bestd av representanter for
de tre réstmissigt storsta aktiedgarna
baserat pa information om dgarférhéllan-
den hos Euroclear Sweden AB per den
30 september varje ar (i praktiken aret
fore arsstimmans genomférande) samt
styrelsens ordférande, som dven far i
uppdrag att sammankalla valberedningen
till dess f6rsta mote. Dir en eller flera
aktiedgare avstar sin ritt ska storleks-
missigt ndstkommande aktieigare
beredas motsvarande moéjlighet. Dock
ska max sju aktiedgare kontaktas. Om
valberedningen trots detta inte bestar av
tre ledaméter kan valberedningen sjilv
utse resterande antal ledamoéter. Nir
aktiedgare kontaktas ska styrelseord-
féranden uppstilla erforderliga ordnings-
regler, sisom senaste svarsdag. I vrigt
ska for valberedningen gilla det som
fran tid till annan giller enligt Koden.
Namnen pd de tre dgarrepresentanterna
och namnen pa de aktieigare de fore-
trader ska offentliggéras senast
sex manader fore drsstimman.
Majoriteten av valberedningens
ledaméter ska inte vara styrelseleda-
méter och verkstillande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen.
Ordf6rande i valberedningen ska, om inte
ledaméterna enas om annat, vara den
ledamot som réstmissigt representerar
den storste aktiedgaren. Styrelseledamot
ska dock inte vara valberedningens ord-



forande. Valberedningens mandat l6per
till dess att ny valberedning utsetts.

Om under valberedningens mandat-
period en eller flera av ledaméter i val-
beredningen inte lingre representerar
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna,
ska dessa ledamoter stilla sina platser till
forfogande och den eller de aktieigare
som tillkommit bland de tre till réstetalet
storsta aktiedgarna ska dga ritt att utse
sina representanter. Endast om sirskilda
skil foreligger ska forindringar ske i
valberedningens sammansittning om
endast marginella forandringar i réstetal
dgt rum eller forandringen intriffar
senare dn tre manader fore arsstimman.
Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen 4ger ritt att
entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen.
Om en representant av annan anled-
ning limnar valberedningen innan dess
arbete ir slutfort ska den aktiedgare som
utsett representanten beredas tillfille att
utse en ny representant. Fordndringar
ivalberedningens sammansittning ska
offentliggéras sa snart sidana skett.

I valberedningens uppdrag ska inga
att utvirdera styrelsens sammansittning
och arbete och till drsstimman limna for-
slag om ordférande for stimman, styrelse-
ledamoter och styrelseordforande, styrelse-
arvode, revisorer och revisorsarvode samt

o)

Godkdnnande av affdrsplaner, marknadsplaner, budget och finansiell

eventuella dndrade principer f6r hur
ledaméter av valberedningen ska utses.

Valberedning 2018

Infér arsstimman 2018 har f6ljande
valberedning utsetts: Jeremy Xuereb,

som ocksd ir valberedningens ordférande
(utsedd av Prunus Avium), Pontus Lindvall
(utsedd av Per Hamberg), Rolf Akerlind
(utsedd av Lars Kling) samt Morten Klein
(styrelseordférande i Cherry AB) och
sammankallande for valberedningen.
Jeremy Xuereb har delegerat ordférande-
rollen till Rolf Akerlind. Tillsammans
representerar de tre dgarrepresentanterna
ivalberedningen cirka 40 procent av
rostetalet f6r samtliga aktier i bolaget.
Bolagets styrelseordférande har valt

att avsta sin rostritt i valberedningen.
Samtliga ledaméter, utom Morten Klein
ar oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning.

Valberedningen har i sitt arbete
tillimpat regel 4.1 i Koden avseende
mangfald for styrelsen. Valberedningen
efterstrivar kontinuerligt en jimn koéns-
férdelning och mangsidighet vad giller
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Erforderliga dokument fran val-
beredningen infér drsstimman finns
tillgingliga pa bolagets webbplats.

kalender for 2018, revisionsrapport och revisionsutskottets uppgifter,
genomgdng av alla dotterbolags budget fér ndstkommande ar samt
langsiktigt. Beslut om att godkdnna desamma. Godkdnnande om

forvdrv av 44 procent av aktierna i Game Lounge.

Kvartalsrapport 3, riktlinjer for budget, marknadsplan,
utvdrdering av styrelsens arbete, uppfdljning av policy-
dokument, riskbedémning, genomgang av intern kontroll
och bolagsstyrning, utvdrdering av verkstédllande direk-
torens arbete, disposition av bolagets och koncernens
resultat samt ersdttning till ledande befattningshavare.
Faststéllande av reviderad helarsprognos for 2017 samt
pressmeddelandet. Beslut om en del mindre forvary,
inklusive forvarv av ytterligare aktier i Highlight Games.

STYRELSENS

ARBETE
2017

Strategiméte och l6pande styrelsefragor, genomgéng av
respektive dotterbolags kort- och ldngsiktiga strategier
samt évergripande kort och langsiktiga strategier pa
koncernniva. Genomgang av férvarv och investeringar
for nastkommande ar. Fordjupad analys av GDPR.
Processutvardering Nasdag.

Ny forvarvanalys av ComeOn, beslut om att anséka om
listbyte till Nasdaqg Stockholm.

Kvartalsrapport 2, l[6pande styrelsefragor, genomgang av bolagets prognos for
heldret 2017 och beslut om att revidera densamma samt pressmeddelandet,
genomgang av Cherry AB:s langsiktiga strategier och investeringar.

STYRELSE

Styrelsen dr Cherrys nist hogsta besluts-
fattande organ efter bolagsstimman.
Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen
f6r bolagets organisation och f6rvaltningen
av bolagets angeligenheter, vilket inne-
bir att styrelsen bland annat ansvarar
for att faststilla mal och strategier, siker-
stilla rutiner och system for utvirdering
av koncernens verksamhet och utveckling,
dess ekonomiska situation samt utvirdera
den operativa ledningen. Styrelsens leda-
moter viljs arligen av bolagsstimman for
tiden intill dess nésta ordinarie stimma
hallits.

Cherrys styrelse bestir av sex leda-
méter, varav en idr sd kallad arbetande
styrelseordférande. Enligt Koden ska
styrelseordféranden viljas av bolags-
stimman och ha ett sirskilt ansvar for
att leda styrelsens arbete och for att
sikerstilla att styrelsens arbete organise-
ras pd ett effektivt sitt. Fem av ledamo-
terna dr valda via bolagsstimma och en
ledamot 4r utsedd av arbetstagarorgani-
sationen HRF. Bland de stimmovalda
ledaméterna finns en representant for
en av bolagets stérsta dgare, 6vriga dr
oberoende ledaméter. Verkstillande
direktdren ingar inte i styrelsen.

Enligt Stockholmsborsens definition
uppgick antalet stimmovalda styrelse-
ledamoter som var oberoende i forhéllan-
de till bolaget under 2017 till 20 procent

Kvartalsrapport 4, arsbokslut, bokslutskommuniké,
revisionsrapport, forslag till kallelse pa drsstamma.
Genomgdng av storre férvdrv och investeringar
(ComeOn, m fl) for aret, uppdatering av noterings-
processen, genomgang av bolagets beslutsordning,
beslut om kallelse till extra bolagsstimma.

Forslag till kallelse pa arsstamma, lopande styrelse-
fragor, beslut om att kalla pd optionen om att férvarva
ytterligare aktier i Almor, beslut om optionsprogram
for 2017, genomgdng av bolagets policyer.

Beslut om godkdnnande av arsredovisning.

Kvartalsrapport 1, drsredovisningshandlingar, stimmo-
forberedelser, [6pande styrelsefragor, beslut om for-
varv av Highlight Games, uppdatering tvister och
legal exponering, konstituerande styrelsemdéte,
genomgdng av styrelsens arbetsordning och VD-
instruktion samt bolagets attestinstruktion.

Riskbedomning, Lopande styrelsefrdgor, genomgang
av bolagets legala struktur, faststédllande av datum
for aktiesplitt och forlangd teckningstid i Cherry AB:s
optionsprogram. Godkannande av bolagsstyrnings-
rapport for 2016.
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och antalet stimmovalda styrelseledaméter
som var oberoende i forhédllande till
bolagets storre dgare under 201y uppgick
ocksa till 20 procent. Samtliga medlem-
mar i koncernens ledningsgrupp har
genomgatt Stockholmsbérsens utbild-
ning i borsregler.

Bolagets verkstillande direktor och
bolagets ekonomi- och finanschef ir fore-
dragande under styrelsemétena. Bolagets
jurist 4r styrelsens sekreterare. Bolagets
affirsomradeschefer ir féredragande
minst tvd ganger per ar {or att redovisa
sina respektive verksamheter. Andra
tjansteman i koncernen har deltagit vid
styrelsesammantriden som féredragande
i sdrskilda drenden. Under 2017 holl sty-
relsen 31 protokollférda méten. Styrelsen
har dgnat sirskild uppmarksambhet it
strategiska, finansiella och redovisnings-
missiga fragor, storre férvirvs- och inves-
teringsirenden samt utvecklingsprojekt.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl under 2017, 31 (24) proto-
kollférda méten, varav ett (ett) konsti-
tuerande och 14 (1) per capsulam-méten.
Arbetet har i stor utstrickning fokuserats
pa strukturfragor, férvirv och strategisk
planering.

Styrelsen f6ljer en skriftlig arbets-
ordning som faststills rligen och som
reglerar frekvens och dagordning for
styrelsemoten, distribution av material
till sammantriden samt drenden att fore-
liggas styrelsen som information eller
for beslut. Arbetsordningen reglerar
vidare hur styrelsearbetet férdelas mellan
styrelsen och dess utskott i férekom-
mande fall. I styrelsen avgors bland annat
fragor avseende Cherry-koncernens orga-
nisation, affirsplaner, finansiella planer
och budget samt beslutas om visentliga
avtal, storre investeringar och dtaganden
samt beslut om policyuppdateringar.
Dessutom utser styrelsen verkstillande

direktor. Styrelsen har dven antagit en
VD-instruktion som reglerar arbetsfcr-
delningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstillande direktoren
samt definierar verkstillande direkts-
rens befogenheter. Vidare har styrelsen
delegerat vissa beslut till styrelserna i
respektive dotterbolag i enlighet med en
beslutsinstruktion som faststills arligen
av styrelsen.

Styrelsens arbete foljer en plan som
ska sikerstilla att styrelsen far all erfor-
derlig information. Bolagets revisorer
rapporterar sina iakttagelser fran gransk-
ningen av bokslut och sin bedémning av
bolagets interna rutiner och kontroll till
revisionsutskottet samt styrelsen. Detta
sker minst en gang per ar utan nirvaro
av medlemmar ut bolagsledningen.
Styrelsen har antagit en skriftlig arbets-
ordning och utfirdat skriftliga instruk-
tioner avseende dels arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstillande
direktéren, dels vilken information som
styrelsen 16pande ska erhalla. Styrelsen
ir beslutsfor nir mer dn hilften av hela
antalet styrelseledamoter dr nirvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har under 2017 utgjorts
av Gunnar Lind (ordférande), Johan
Moazed och Claes Ruthberg. Revisions-
utskottets uppgifter f6ljer av instruktioner
som arligen faststills av styrelsen och ingar
i styrelsens arbetsordning. I dessa ingar
att understodja styrelsen i arbetet med att
6vervaka och kvalitetssikra den finansiella
rapporteringen och effektiviteten i Cherrys
interna kontrollsystem och riskhantering.
Revisionsutskottet triffar bolagets
revisorer, utvirderar revisionsinsatserna,
revisorernas oberoende samt godkinner
vilka tilliggstjanster bolaget far upphandla
frdn de externa revisorerna. VD och
ekonomi- och finanschef ir féredragande
i moten med revisionsutskottet. Moten

Ndrvaro samt arvode till styrelsen, vald vid arsstimman 2017

Narvaro styrelse- och utskottsmoten *

utan nirvaro av medlemmar ut bolags-
ledningen sker minst en ging per ér.

Ersdttningsutskott
Ersittningsutskottets har under 2017
utgjorts av Anna Bergius (ordférande),
Claes Ruthberg och Gunnar Lind.
Uppgifterna foljer av instruktioner
som arligen faststills av styrelsen

och ingir i styrelsens arbetsordning.

I dessa ingar att limna forslag till
riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare, limna forslag till
styrelsen om VD:s 16n och 6vriga
anstillningsvillkor, faststilla léner och
anstillningsvillkor for de medarbetare
som direktrapporterar till bolagets VD
samt utarbeta forslag till incitaments-
program och andra former av bonus eller
liknande kompensation till anstillda
samt beredning av policyer och instruk-
tioner kopplade till respektive anstill-
ning. VD kan vara foredragande i fragor
som ror ersittningsutskottets uppgifter
men deltar inte vid behandlingen av
egen 16n och anstillningsvillkor.

Styrelseutvdrdering

I slutet av 2017 genomforde styrelsen

en systematisk och strukturerad styrelse-
utvirdering. Utvirderingen skedde genom
individuella enkiter ddr respektive
styrelseledamot utvarderade styrelsens
arbete i grupp samt sin individuella
prestation. Utover detta genomfor-

des ocksa en gemensam diskussion i
styrelsen utan medlemmar ur bolags-
ledningen nirvarande med utgangs-
punkt i styrelsen arbetsordning samt
instruktionerna till revisions- och
ersittningsutskottet. Resultatet av
utvirderingen redovisades av styrelsen
ordférande for valberedningen. Styrelsen
anvinder resultatet av utvirderingen

for att forbattra och effektivisera sitt
interna arbete.

Arvode enligt beslut vid arsstamman 2017

Styrelse- Revisions- Ersdttnings- Styrelse- Revisions-  Ersattnings-

Ledamot Befattning moten utskott utskott arvode utskott utskott Totalt

Morten Klein Ordférande 15av 15 2 532 000 - - 2532 000

Anna Bergius Ledamot 11av 15 3av4 250 000 - - 250 000

Gunnar Lind Ledamot 15av 15 4av4 4av4 250 000 - - 250 000

Claes Ruthberg Ledamot 10 av 10 2av?2 3av3 250 000 - - 250 000

Johan Moazed Ledamot 12 av15 2av?2 - 250 000 - - 250 000

Jorgen Olsson Ledamot 12 av 15 Timlon - - -
enligt avtal

Totalt 3782000

* Per capsulam-moten ej inkluderade
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VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets verkstillande
direktér och koncernchef. Den verk-
stillande direktéren har ocksa ansvaret
for att forbereda rapporter och sam-
manstilla information till styrelseleda-
mdterna samt for att presentera sidant
underlag pi styrelsemétena. Enligt
instruktionerna for finansiell rapporte-
ring ansvarar den verkstillande direk-
toren for den finansiella rapporteringen i
bolaget och maste sédledes sikerstilla att
styrelsen far fullgod information sa att
styrelsen ska kunna utvirdera bolagets
finansiella stillning och resultat.
Cherrys respektive affirsomride har
en egen styrelse. Cherrys representanter
i dessa styrelser utgors av medlemmar
ur Cherrys styrelse, ledningsgrupp och/
eller andra personer med limplig kom-
petensprofil f6r utvecklingen av respektive
verksambhet. Verkstillande direktorer i
dessa bolag rapporterar till sina respek-
tive styrelser samt till VD och koncern-
chefen f6r Cherry AB enligt en bestimd
beslutsinstruktion, vilken faststills en
gang arligen. VD och koncernchefen fér
Cherry AB ingér i samtliga dotterbolags-
styrelser. For respektive verkstillande
direktor i dotterbolagen har upprittats
separata VD-instruktioner, vilka ir i linje
med koncernchefens VD-instruktion.
Sedan mars 2017 bestir Cherrys
koncernledning av VD och koncernchef,
Ekonomi- och finanschef (CFO) samt

ansvarig for Investerarrelationer och kom-

munikation. Verksamheterna i respektive
affirsomrade kontrolleras av separata
styrelser dir man behandlar bland annat
resultatutveckling, rapporter samt fragor
inf6r och efter styrelsens sammantriden.
Dessutom behandlas fragor rérande
budget, prognoser, investeringar, riskhan-
tering, risker inom affirsomradet och
policyer for verksamheten samt genom-
gangar av marknads- och konjunkturut-
veckling. Vidare diskuteras och beslutas
om affirsomradesrelaterade projekt.

Styrning och organisation av
hallbarhetsarbete

De 6vergripande strategierna for Cherrys
arbete med foretagsansvar faststills av
styrelsen och styrs och f6ljs upp av kon-
cernledningen genom affirsplanerings-
processer for respektive dotterbolag.
Cherrys styrelse har det yttersta ansvaret
for foretagsansvarsfragorna.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vid arsstimman den 16 maj 2017 beslu-
tades att styrelsearvoden ska utga med
sammanlagt 3 782 ooo kronor, varav
2 532 000 kronor (inklusive sociala av-
gifter) till styrelseordféranden som dven
arbetar i bolaget, och med 250 ooo kronor
till envar av de 6vriga av stimman valda
styrelseledaméterna som ej ar anstillda i
Cherry. Arvodet till revisorerna utgar
enligt godkind rikning. Styrelsearvode
till tre av styrelsens medlemmar har
betalats till bolag i enlighet med avtal
traffade mellan dem och Cherry, vilket
ir kostnadsneutralt f6r Cherry.
Arsstimman den 16 maj 2017
beslutade om nedanstiende riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
i Cherry som giller fram till arsstimman
2018.

Ersdttningar till VD och andra ledande
befattningshavare

Ersittning till verkstillande direktéren
och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, i vissa fall rorlig
16n, tjinstepension och 6vriga férmaner
och beslutas av ersittningsutskottet.

Ersittningar till verkstillande direk-
toren ska bestd av en fast grundlon och
ivissa fall en rorlig I16n som baseras pa
koncernens intdkter och resultat och
tjdnstepension enligt ITP-planen. Den
rorliga delen ska i férekommande fall
vara maximerad till 100 procent av den
fasta ersittningens storlek och den ska
utgd baserat pa av styrelsen godkinda
verksamhetsforemal. Lon till verkstillande
direktoren forhandlas av styrelseord-
foranden och beslutas av styrelsen.

Ersittning till 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska bestd av en fast grund-
16n och i vissa fall en rérlig 16n och
tjanstepension enligt ITP-planen eller
sdrskild 6verenskommen premiebaserad
tjanstepensionsldsning. Eventuell
premiebaserad tjinstepensionslésning
ska vara maximerad till 35 procent av
den pensionsgrundande drslénen.

Den rérliga delen ska vara maximerad
till 100 procent av den fasta ersittning-
ens storlek och den ska utga baserat
pa av styrelsen godkinda verksamhets-
mal. Lon till ledande befattningshavare
férhandlas av den verkstillande direktoren
och beslutas av ersittningsutskott.

Uppsigningstiden bér normalt vara
sex till tolv manader om uppsigningen
sker pa initiativ av Bolaget samt sex
till nio manader om uppsigningen
sker pd initiativ av befattningshavaren.
Vid uppsigning fran Bolagets sida ska

avgangsvederlag kunna utgd med belopp
motsvarande hogst 12 ménadsloner.

Styrelsen har ritt att i enskilda fall
och om sirskilda skil foreligger frainga
ovanstdende riktlinjer for ersittning. Om
sadan avvikelse sker ska information om
detta och skilet till avvikelsen redovisas
i det forslag till beslut om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
som presenteras vid nirmast f5ljande
arsstdimma.

Cherry AB har {6ljt de av arsstimman
beslutade riktlinjerna. For ytterligare
information om ersittning till bolags-
ledningen, se not ;7. Styrelsen foreslar
arsstimman 2018 att motsvarande rikt-
linjer dven ska gilla framledes.

INCITAMENTSPROGRAM
Cherry AB har for nirvarande tva
l6pande optionsprogram.

P4 drsstimman den 12 maj 2016
beslutades att godkinna styrelsens
forslag om att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom Cherrykoncer-
nen. Programmet omfattar maximalt
145 ooo teckningsoptioner med ritt att
teckna aktier under perioden 1-30 juni
2019. For anstillda i Sverige innebir
programmet ett erbjudande om att till
marknadsmissigt pris forvirva optioner
med ritt att teckna serie B aktier i Cherry
AB. Ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Norge, Polen, Osterrike
samt Malta erhéller optionerna vederlags-
fritt. Dessa medarbetare kan utnyttja
sina optioner for nyteckning av aktier
forutsatt att de vid teckningstidpunkten
kvarstar i sin anstillning inom Cherry-
koncernen. Efter den aktiesplitt (1:5)
som beslutades pa bolagsstimman den
16 maj 2017 ger en teckningsoption
innehavaren ritt att teckna fem (5) nya
aktier av serie B i Cherry AB. Totalt hade
695 ooo optioner tecknats 31 december
2017.

P4 drsstimman den 16 maj 2017
beslutades att godkinna styrelsens
forslag om att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom Cherry-
koncernen. Programmet omfattar maxi-
malt 175 500 teckningsoptioner med
ritt att teckna aktier under perioden
1-30 juni 2020. For anstillda i Sverige
innebar programmet ett erbjudande
om att till marknadsmissigt pris for-
virva optioner med ritt att teckna serie
B aktier i Cherry AB. Ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i Norge,
Polen, Osterrike samt Malta erhaller
optionerna vederlagsfritt. Dessa med-
arbetare kan utnyttja sina optioner for
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nyteckning av aktier forutsatt att de

vid teckningstidpunkten kvarstar i sin
anstillning inom Cherrykoncernen.

Efter den aktiesplitt (1:5) som beslutades
pa bolagsstimman samma ir ger en
teckningsoption innehavaren ritt att
teckna fem (5) nya aktier av serie B i
Cherry AB. Totalt hade 662 500 optioner
tecknats 31 december 2017.

REVISION

Vid arsstimman 2017 valdes Pricewater-
houseCoopers AB, med auktoriserade
revisorn Aleksander Lyckow som huvud-
ansvarig revisor. Granskning av drsboks-
lut gors under januari-februari. Gransk-
ning av arsredovisning sker under mars
och april. I samband med bolagets del-
arsrapport for tredje kvartalet genomfors
dven oversiktlig granskning. Dessutom
sker dven 16pande under aret en revision
av interna rutiner och kontrollsystem,
vilket rapporteras till koncernens lednings-
grupp och styrelse.

Cherry har utover revisionsuppdraget
anviant PwC for konsultationer inom
moms och skatteomradet, i redovisnings-
fragor samt for diverse utredningar. Fér
specifikation av ersittning till revisorer,
se not 8, Ersittning till revisorerna.

INTERN KONTROLL

Cherrys arbete med intern kontroll
koncentreras pi intern kontroll och
riskhantering for sivil den operativa
och regulatoriska verksamheten, som
avseende finansiell rapportering. Syftet
dr att sikra att verksamheten lever upp
till de krav som stills pa bolag vars aktie
ir upptagen till handel pd en reglerad
marknad samt att kvalitetssikra den
finansiella rapporteringen si att den
vid varje tidpunkt ger en korrekt och
relevant bild av bolagets finansiella
stillning och resultat.

Kontrollmiljo

Cherrys styrelse ir ytterst ansvarig for att
bolaget lever upp till kraven pa adekvat
intern styrning och kontroll, dels av den
16pande verksambheten, dels av den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen faststil-
ler arligen ett antal styrande dokument
som ska ge stod for ledning och samtliga
anstdllda att agera for att fraimja aktuell,
korrekt och fullstindig redovisning och
rapportering. Dessa styrande dokument
inkluderar styrelsens arbetsordning och
instruktioner som reglerar ordférandens
och verkstillande direktorens uppgifter
och arbetsfordelningen dem emellan,
instruktion till styrelserna i respektive
dotterbolag samt 6vergripande policyer.

32

Cherry har utvecklat rutiner for att

integrera nya forvirvade verksamheter sa

att dessa snabbt fljer bolagets etablerade

rapporterings- och ekonomiska processer.

Kontrollmiljén i sammandrag bygger

saledes pi:

« Styrning och uppfoljning fran styrelsen
och dess revisionsutskott

« Styrande dokument sdsom arbetsord-
ningar, policyer och ekonomihandbok

« Styrning och uppféljning av styrelserna
i dotterbolagen, med djupare fokus pa
deras respektive verksamheter

« Lopande uppfdljning och granskningar

« Bolagets organisation och tydlig dele-
gering av befogenheter samt utkrivande
av ansvar

« Vil forankrade etiska riktlinjer och
bolagets garantier till kunder och
sambhille.

Kontrollaktiviteter utformas pa koncern-
och bolagsniva for att hantera de visent-
liga risker som identifierats under risk-
bedémningen. Kontrollaktiviteter gillande
de operativa riskerna utférs frimst pa
lokal niva i dotterbolagen, vilka f6ljs
upp regelbundet av koncernledningen.
Kontrollaktiviteter gillande risker i den
finansiella rapporteringen utfors bade
pa central stabsniva och pa lokal niva i
dotterbolagen.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision ar till
stor del beroende av bolagets organisa-
tionsstruktur och organisationens
storlek. Cherry AB har en relativt liten
organisation dir administrationen
skots fran bolagets kontor i Stockholm.
Uppfoljning av resultat och balans gors
kvartalsvis av savil de olika funktionerna
inom bolaget som av bolagsledningen.
Sammantaget medfor detta att det inte
anses motiverat att ha en sirskild enhet
for internrevision.

Uppfdljning

Uppfdljning av kontrollaktiviteter gillande
operativa risker sker halvarsvis. Fran

och med 201y sker dterrapportering tvi
ganger per ar till styrelsen och revisions-
utskottet. Vad giller den interna kontrollen

over finansiell rapportering, har koncern-

staben under varen 2017, baserat pa de
olika affirsomradenas specifika risker
vad giller finansiell rapportering, utfor-
mat specifika internkontroll program,
sd kallade Minimum Internal Control
Requirements ("MICR”), till respektive
affirsomride. Aterrapportering av dessa
sker 16pande varje kvartal och utvalda
delar granskas dven av bolagets revisor.

Kommunikation med bolagets
intressenter

Cherry har kommunikations- och
informationskanaler som syftar till att
mojliggdra att relevant information
snabbt och korrekt kan spridas savil
externt som internt. Att kommunicera
relevant information inom organisa-
tionen samt till externa parter 4r en
integrerad del av Cherrys verksamhets-
styrning samt en viktig del av god intern
kontroll. Det ir foretagsledningens
ansvar att sikerstilla att processansva-
riga inom Cherry har tillrickligt med
kunskap om de visentliga riskerna samt
relaterade kontrollaktiviteter i den speci-
fika processen.

Vad giller den finansiella rapporte-
ringen utgdr frimst Cherrys ekonomi-
handbok tillsammans med policyer och
rutiner koncernens skriftliga ramverk
samt att nyheter, risker och utfall av
kontroller diskuteras i lopande méten.
Finansiella rapporter och annan relevant
information finns tillginglig pa Cherrys
webbplats.

Jamstdlldhetsplan

Enligt jamstilldhetslagen ir varje
arbetsgivare som sysselsitter tio eller
fler arbetstagare skyldig att uppritta

en plan for sitt jimstilldhetsarbete.
Cherrys malsittning med framtagen
jamstilldhetsplan 4r att kvinnor och
min ska ha samma rittigheter, mojlig-
heter och skyldigheter inom alla om-
rdden i arbetslivet. Arbetsforhallanden,
utbildnings- och befordringsmoéijligheter
ska vara oberoende av kon och l6nesitt-
ningen ska vara jimstilld. Jamstilldhets-
arbetet ska bedrivas i samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Varje
medarbetare har ett eget ansvar att aktivt
medverka i jimstilldhetsarbetet.

Av det totala antalet genomsnittligt
anstillda 201y var 42 procent kvinnor
och 58 procent min. Fér mer information,
se not 7, Personal.

Lis mer om Cherrys héllbarhets-
arbete pa sidorna 40-41.



KONCERNLEDNING

Namn ANDERS HOLMGREN CHRISTINE RANKIN ANDERS ANTONSSON
Befattning VD och Ekonomi- och IR- och
koncernchef (CEQ). finanschef (CFO). kommunikationsansvarig.
I nuvarande befattning Januari 2017 April 2017 November 2017 (konsult)
Fodd 1973 1964 1964
| Cherry sedan Styrelseledamot 2010-2014 2017 2017
samt 2015-2017
Nationalitet Svensk Svensk Svensk
Uppdrag utanfér Cherry Styrelseordférande i Styrelseledamot och Styrelseordférande i RHR Corporate

Gamewin AB och styrelse-
ledamot i FSport AB.

ordférande i revisionsutskottet
i Technopolis Oyj.

Communication AB och i
circle36o communication AB.
IR-radgivare i Railcare Group AB
(publ).

Tidigare erfarenhet

Styrelseledamot i
ELKAB Studios AB
och Zaark AB.

Ekonomichef for Serneke Group
AB, Head of Corporate Control
for Spotify AB samt partner
inom PwC.

IR-chef fér Nordic Waterproofing
Holding A/S respektive Serneke
Group AB (publ) (konsult).

Utbildning

BSc. BA, International University
of Monaco.

BSc. BA, Stockholms universitet.

Fil kand, Lunds universitet.

Antal aktier, inkl ndrstdende*

1755 000 B-aktier.

850 B-aktier.

Antal optioner

15 000 optioner.

15 000 optioner.

* Aktieinnehav anges per 2017-12-31.
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STYRELSE

Namn

MORTEN KLEIN

ANNA BERGIUS

GUNNAR LIND

| styrelsen sedan

2011

2014

2013

Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot, ordférande i Styrelseledamot, ordférande i
sedan 2017. ersattningsutskottet. revisionsutskottet och ledamot
i ersattningsutskottet.
Fodd 1969 1976 1958
Nationalitet Norsk Svensk Svensk
Oberoende i férhallande till Nej, styrelseledamot i Ja Ja
storre dgare Klein Group AS och indirekt
dgare till 14 procent av kapitalet
respektive 12,8 procent av
rosterna i Cherry AB.
Oberoende i forhallande till Nej, dr arbetande styrelse- Ja Ja

bolaget och bolagsledningen

ordférande och har nyligen
varit anstalld i Cherry AB.

Ovriga pdgéende uppdrag

Styrelseordférande i Klein Group
AS, Klein Boligeiendom AS, Klein
Invest AS och Extra Optical AS.

Styrelseordférande och verk-
stadllande direktor i Klein Eiendom
AS, Mobile iGaming Group AS,
Yes Games AS.

Chef for Blocket Jobb/Stepstone,
Schibsted Classified Media.

Styrelseledamot i Alabio AB och
Lotstornet AB.

Styrelsesuppleant i Martin Sopko
Forvaltnings AB.

Styrelseordférande i Sleepo AB,
Mecomlabs Ltd och Explore
Lofsdalen AB samt i Cherry
Spelgladje AB.

Tidigare erfarenhet

Grundare av

Styrelseledamot i Steve Perryman

Styrelseordférande

AutomatGruppen. Holding AB. i Soundhailer AB.
Styrelsesuppleant i Bergius
E-shop AB.
Utbildning Marknadsekonom. Masterexamen i foretagsekonomi. Examen i transport och logistik.

Lang erfarenhet av spelbranschen,
verksam inom koncernen sedan
2010.

Tidigare innehaft olika befatt-
ningar inom Betssonkoncernen.

Universitetsstudier i ekonomi.

Antal aktier, inkl ndrstaende*

500 000 A-aktier och
14 081 035 B-aktier.

2 000 B-aktier.

653 600 B-aktier.

* Aktieinnehav anges per 2017-12-31.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Cherry AB (publ),
org.nr 556210-9909

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2017
pa sidorna 27-35 och for att den dr upp-
rattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

34

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§



CLAES RUTHBERG

JOHAN MOAZED

JORGEN OLSSON

2017

Styrelseledamot, ledamot i
ersattningsutskottet och
i revisionsutskottet.

2016

Styrelseledamot, ledamot i
revisionsutskottet.

2007

Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant.

1954 1964 1976

Svensk Svensk Svensk

Ja Ja Ja

Ja Ja Nej, anstalld i

Cherry Spelglddje AB.

Styrelseledamot i Consensus
Sverige AB, Ecru Consulting AB,
Pangara AB, Precio Fishbone AB
och SJR in Scandinavia AB.

Styrelseledamot i
Cherry Spelglddje AB.

Styrelseordférande i Swarmplanet  Styrelseledamot och VD Betting

AB och H.C. Advance Group AB. Promotion Systems (BPS) AB.

Styrelseledamot och verkstdllande  Styrelseledamot i Betting Promo-

direktor i eWork Group AB. tion Technologies (BPT) AB.

Civilingenjor, Chalmers Olika studier. Lang erfarenhet Olika studier.

Tekniska Hogskola. som konsult inom spelbranschen.

25 000 B-aktier. 25 000 B-aktier. 6 500 B-aktier.
andra stycket punkterna 2-6 arsredo- Stockholm den 17 april 2018
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra PricewaterhouseCoopers AB

stycket samma lag dr férenliga med
arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ir i overensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Cherry AB (publ), organisationsnummer 556210-9909,
med sadte i Stockholm, avger hdarmed arsredovisning for verksamhetsaret 2017 for moderbolaget
och koncernen. Arsredovisningen inklusive revisionsberadttelsen omfattar sidorna 36-77.

Resultatet av drets verksamhet samt
moderbolagets och koncernens stillning
framgar av forvaltningsberittelsen samt
efterfoljande resultat- och balansrikningar,
kassaflédesanalyser, sammanstillningar
Gver eget kapital jamte tillhorande noter
och kommentarer. Moderbolagets och kon-
cernens rapportvaluta dr svenska kronor.

Koncernens resultat- och balansrik-
ning jimte moderbolagets resultat- och
balansrikning blir féremal for faststillelse
pa arsstimman den 9 maj 2018.

OM CHERRY

Cherry dr ett innovativt och snabbvixande
spelféretag grundat 1963 vars Gvergri-
pande strategi dr att skapa aktievirde
genom att d4ga och utveckla snabbvixande
och Iénsamma bolag inom spel, under-
hallning och media. Idag bedriver Cherry
sin verksamhet genom fem diversifierade
affirsomraden: Online Gaming, Game
Development, Online Marketing, Gaming
Technology samt Restaurangcasino. Utover
dessa redovisar koncernen 6vriga verk-
samheter i Koncerngemensamt och
Utvecklingsprojekt.

Koncernens moderbolag Cherry AB
(publ) dr baserat i Stockholm. Moderbolaget
tillhandahaller interna tjinster till 6vriga
koncernbolag, frimst inom finans, eko-
nomi, affarsutveckling, administration
och management. Moderbolaget bedriver
inte ndgon spelverksamhet. Sedan 18
oktober 2017 ir bolaget noterat pa Nasdaq
Stockholm — Mid Cap.

Bolagets licenspliktiga verksamhet
ar koncentrerad till Norden, som uppgick
till 55 procent (60o) av intikterna under
2017. Med speltillstind i Sverige avseende
Restaurangcasino samt for vriga verksam-
heter spellicenser i Malta, Storbritannien,
Gibraltar, Ruminien, Curagao och den tys-
ka delstaten Schleswig-Holstein har Cherry
ritt att marknadsfora sitt online-erbjudande
inom hela EU, vilket har resulterat i 6kade
intikter fran stora, vixande marknader som
Tyskland och Storbritannien. Resterande
45 procent av intikterna hirrér nistan
uteslutande fran EU-linder. Bolagets
verksamhet inom restaurangcasino gene-
rerar alla sina intikter fran Sverige och
bedriver sin verksamhet med tillstind fran
Lotteriinspektionen i Sverige.

Online Gaming

Affirsomrade Online Gaming erbjuder
casino, sportsbetting och lotterier online pa
foljande sajter: casinostugan.com, cherryca-
sino.com, comeon.com, eurolotto.com, eu-
roslots.com, folkeautomaten.com, getlucky.
com, mobilautomaten.com, mobilebet.com,
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norgesspill.com, snabbare.com, sunmaker.
com, sunnyplayer.com, suomiautomaatti.
com, suomikasino.com och sveacasino.com.

Game Development

Yggdrasil 4r en marknadsledande utveck-
lare av onlinespel och lanserar moderna
versioner av klassiska bordsspel och bingo.
Spelen licensieras till olika speloperatérer.
Highlight Games ir ett intressebolag och
utvecklar innovativa produkter for den
virtuella sportspelsmarknaden, savil
online som landbaserad.

Online Marketing

Game Lounge ir ett av de snabbast vixande
europeiska bolagen inom prestationsbaserad
marknadsféring och skapande av kund-
kontakter (leads) pa internet. Game Lounge
vinder sig mot frimst operatorer inom
onlinespel, men iven andra segment dir
bolagets kompetens kan stirka bada parters
affir, och samtidigt ge slutkunden bittre un-
derlag for sina beslut, i val av spel men 4ven
jamforelse av olika tjanster som banklan.

Gaming Technology

XCaliber ir ett B2B-teknikbolag som
erbjuder innovativa produkter och tjinster
till speloperatdrer, samarbetspartners och
andra inom spelindustrin. Affirsomradet
borjade sirredovisas fran och med 2017.

Restaurangcasino

Traditionellt landbaserat casinospel (fram-
forallt Blackjack och roulette), som bedrivs
pé svenska restauranger, nattklubbar och
hotell. Cherry Spelglidje erbjuder dven
foretag och privatpersoner eventcasino.

Koncerngemensamt och
Utvecklingsprojekt

Cherry har ett antal utvecklingsprojekt
som bedrivs inom koncernen fér att skapa
nya tjanster och produkter som stodjer
Cherrys affirsidé, tillvixt- och utvecklings-
strategi. Fram till den dag produkten/
tjdnsten ir lanserad och etablerad tas
kostnaden centralt inom koncernen och
redovisas i affirsomradesrapporteringen
som Utvecklingsprojekt for att skapa en
tydlighet i vad koncernens olika affirs-
omraden genererar.

ARET SOM GATT

Koncernen - helaret 2017

Koncernens intikter 6kade med 104 procent
och uppgick till 2 252 Mkr (1 102), varav
den organiska tillvixten uppgick till

27 procent (32). Lonsamheten forbittrades
och EBITDA okade med 146 procent till
429 MKkr (174). EBIT-resultatet uppgick

till 295 Mkr (115). EBITDA- respektive
EBIT-marginalen 6kade till 19 procent (16)
respektive 13 procent (10).

Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 122 Mkr (139) och
resultat efter skatt uppgick till 110 Mkr
(125), motsvarande 0,53 kr (1,27) per aktie
efter utspadning och innehav utan
bestimmande inflytande. Finansnettot
péverkades negativt frimst av rinte-
kostnader om 129 Mkr (20), avseende det
obligationsldn som emitterades i samband
med f6rvirvet av ComeOn. Verksamhets-
forvarv uppgick till 1 228 Mkr (273), under
2017, da forvirvet av ComeOn slutfordes.
Bolaget dr numera heldgt av Cherry.

Avkastningen pa eget kapital var
6 procent (19) och pa totalt kapital
7 procent (8).

Koncernens likvida medel uppgick till
299 Mkr (3006), inklusive utnyttjad check-
kredit om o Mkr (o) vid periodens utging.
Soliditeten uppgick till 34 procent (14).

Viktiga handelser under 2017, urval:

® [januarivalde Cherrys VD och koncern-
chef att limna sin roll. Anders Holmgren,
styrelseledamot i Cherry AB, utsags till
tillforordnad VD och koncernchef.

® | februari utsdg Cherry AB:s styrelse
Anders Holmgren till ordinarie VD och
koncernchef.

® En extra bolagsstimma i mars valde
Claes Ruthberg till styrelseledamot f6r
tiden intill nista arsstimma samt beslu-
tade om nyemission for att fullgéra forvir-
vet av ComeOn.

® [ april anstilldes Christine Rankin
som CFO for Cherry AB.

® ] april emitterade Cherry sikerstillda
obligationer om 134,5 miljoner euro.

® [ april pakallade Cherry sin option att
forvirva ytterligare 77,5 procent av aktierna
i Almor Holding Ltd. Efter forvirvet dger
Cherry 82,5 procent av aktierna i Almor.
® [ maj slutférdes férvirvet av ComeOn
och Cherry tilltridde roo procent av
aktierna.

® [ maj forvirvade Cherry 25 procent av
spelutvecklingsbolaget Highlight Games,
med en option att forvirva ytterligare 26
procent under en period om 18 manader.
® Ordinarie drsstimma i maj valde
Morten Klein till ny styrelseordférande i
Cherry AB.

® ] juli okade antalet aktier i bolaget
genom att varje aktie, oavsett serie,
delades upp i fem aktier av motsvarande
serie (s.k. aktiesplitt 1:5).

® [ augusti justerade Cherry koncernens
helarsprognos for utfallet avseende
helaret 2017.



® ] oktober godkindes Cherry AB for
notering pa Nasdaq Stockholm och
handeln inleddes den 18 oktober.

® [ november reviderade Cherry sin
helarsprognos for helaret 2017.

® | december forvirvade Cherry ytter-
ligare 44 procent av aktierna i Game
Lounge Ltd. Férvirvet avses att finansieras
genom en kombination av kontanter och
nyemitterade aktier i Cherry AB. Aktierna
tilltraddes den 1 januari 2018.

Viktiga hdandelser efter rapportperioden:
Komplett forteckning aterfinns i not 32

pa sid 73.

Online Gaming - helaret 2017
For helaret uppgick intdkterna till 1 823
MKkr (833), varav o Mkr (2) var interna
intdkter fran andra affirsomraden.
EBITDA uppgick till 277 Mkr (120)
och EBIT uppgick till 167 Mkr (81).
Under 2017 uppgick deponerat
belopp till 5 503 Mkr (2 288). Antalet nya
kunder under 2017 uppgick till 1 165 960
(2 109 036) och antalet registrerade
kunder vid periodens slut uppgick till

4347759 (3 181799).

Viktiga handelser under 2017:

® | maj slutférdes forvirvet av rester-
ande 51 procent av aktierna i ComeOn
Malta Ltd.

® Under det tredje kvartalet 2017 fast-
stilldes den slutliga férvirvsanalysen for
ComeOn-forvirvet. Med anledning av en
fornyad bedomning av det verkliga virdet
av den tidigare dgda 49 procentiga ande-
len, gjordes en justering av omvirderingen
av tidigare dgd andel om 510 Mkr som re-
dovisades i fjarde kvartalet 2016. 510 Mkr
har aterforts och motsvarande justering
har skett av goodwill. Justeringen har inte
nagon kassaflodeseffekt och paverkar inte
resultatet fér 2017 men minskar redovisad
goodwill mot eget kapital

® ] oktober genomfordes forandringar i
ledningen f6r ComeOn. Tomas Johansson
utsags till tillférordnad VD f6r ComeOn
Malta Ltd.

® [ december lanserades Snabbare.com
pé den svenska marknaden. Snabbare.com
ir den forsta sajten i Sverige att erbjuda
snabbare spel med uttag inom 15 minu-
ter, under en licens fran Malta Gaming
Authority.

Game Development - helaret 2017

For helaret 6kade intikterna med 95
procent och uppgick till 169 Mkr (87),
varav 23 Mkr (19) var interna intikter fran
Cherrys spelsajter. EBITDA 6kade med
78 procent och uppgick till 71 Mkr (40)
och EBIT uppgick till 59 Mkr (27).

Viktiga handelser under 2017:

® [ januari slutfordes tecknade Yggdrasil
Gaming avtal med William Hill om en
direktintegration av Yggdrasils spel.

® [ mars tecknade Yggdrasil Gaming avtal
med GVC Holding fér att tillhandahalla

sina videospel till GVC:s italienska varu-
mirken bwin.it och Gioco Digitale.

® ] juli tecknade Yggdrasil Gaming avtal
med operatoren Betfred som kommer
erbjuda Yggdrasils innehéll pa sina
brittiska respektive .com sajter.

Online Marketing — helaret 2017

For helaret okade intikterna med 156 pro-
cent till 146 Mkr (57), varav 21 Mkr (10)

var interna intikter frin Cherry. EBITDA
6kade med 404 procent och uppgick till 96

Mkr (19) och EBIT uppgick till 89 Mkr (14).

Viktiga hdndelser under 2017:

® [ november forvirvade Game Lounge
en finsk lanejimforelsesajt, Lainat.fi.
Bolaget etablerade sig dirmed i ett nytt
affirssegment.

® Game Lounges plan att expandera pa
flera nya marknader ligger fast. I slutet av
fjarde kvartalet 2017 var bolaget verksamt
pa 12 marknader (9). Bland de nya mark-
naderna hér Danmark, och bolaget har
péaborijat etablering i Italien och Spanien.

Gaming Technology - helaret 2017

2017 dr forsta aret som affarsomradet
sirredovisas, dirfor 4r inga jimforelsetal
for 2016 tillgingliga. For helaret uppgick
intdkterna till 39 Mkr (-), varav 38 Mkr (-)
var interna intakter. EBITDA uppgick till
4 MKkr (-) och EBIT uppgick till 4 Mkr (-).

Viktiga handelser under 2017:

® [ april tecknade XCaliber avtal med sin
forsta externa kund. XCaliber kommer for-
se den svenska Fantasy Sports-plattformen
FSport med affiliatesystemet Omarsys,

for prestationsbaserad digital marknads-
foring, under en avtalsperiod pa tre ar.

® Under andra kvartalet inledde XCaliber
samarbete med en partner i Japan for att
kunna bearbeta den asiatiska marknaden
mer aktivt.

Restaurangcasino — helaret 2017

For helaret uppgick intikterna till 157 Mkr
(157), varav o Mkr (o) var interna intikter.
EBITDA uppgick till 17 Mkr (17) och EBIT
uppgick till 13 Mkr (13).

Viktiga hdandelser under 2017:

® [januari tecknade/fornyade Cherry
Spelglidje avtal med tvé storre restaurang-
kedjor i Sverige.

® [ augusti 2017 avslutades Spelutred-
ningens remissrunda avseende forslaget
pa ny reglering av den svenska spelmark-
naden. Cherry har strivat efter att motive-
ra férdelarna med att bedriva landbaserat
kommersiellt spel.

Koncerngemensamt & utvecklings-
projekt — helaret 2017

Moderbolaget tillhandahaller och siljer
interna tjdnster till 6vriga koncernbolag
inom frimst finans, ekonomi, affarsut-
veckling, administration och manage-
ment, tillhandahaller noteringsplatsen,

samt har dirutover vissa externa li-
censintikter. Dessa redovisas under
Koncerngemensamt. Vidare bedriver
bolaget ett antal Utvecklingsprojekt, vilka
redovisas separat innan projekten bérjat
generera intikter, for att ge en rittvisande
bild av vad respektive affirsomrade gene-
rerar. Intikterna inom Koncerngemensamt
och Utvecklingsprojekt uppgick till

8 Mkr (3), varav 8 Mkr var interna intikter.
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -36
Mkr (-22). Rorelseresultatet inkluderar
kostnader f6r ComeOn-férvirvet samt
forberedelser infor en Nasdagnotering.

Investeringar

Investeringar i immateriella, materiella
och finansiella anlidggningstillgdngar upp-
gick under aret till 79 Mkr (61) exklusive
verksamhetsforvirv. Verksamhetsforvirv
uppgick till 1 228 Mkr (273), under 2017,
da forvirvet av ComeOn slutfordes.
Bolaget 4r numera heldgt av Cherry.

Likvida medel och kassaflode
Koncernens likvida medel uppgick den
31 december till 299 Mkr (306), inklu-
sive utnyttjad checkkredit om o Mkr (o).
Beviljad checkkredit uppgar till 35 Mkr.
Spelarskulden uppgick till 1o1 Mkr (117).
Rintebirande skulder uppgick till 1 743
Mkr (470), okningen férklaras av att finan-
sieringen av ComeOn-férvirvet skedde
delvis genom lan.

Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten uppgick till 63 Mkr (164).

Ingen utdelning har limnats fran
moderbolaget under aret (o Mkr).

Medarbetare

Medelantalet anstillda (antal anstillda
omriknat till heltidstjanster) inom koncer-
nen under 2017 uppgick till 751 (404).

Vid arets utgang uppgick antalet anstillda
till 1 383 personer (1 140). En betydande
del av koncernens anstillda ir verksamma
som croupierer pd svenska restaurang-
casinon, dir de flesta 4r unga minniskor
som kombinerar studier eller annat arbete
med deltidsarbete pa kvillar och helger.

Bolagsstyrning

Cherry har upprittat bolagsstyrnings-
rapporten som en frin den legala ars-
redovisningen skild handling. Rapporten
aterfinns pa sidorna 27-35.

Marknadsutsikter
Spelmarknaden befinner sig i en stark till-
vixt och Cherry bedémer att efterfrigan i
koncernens storsta geografiska marknader
kommer att fortsitta utvecklas positivt.
Koncernens fokus ligger pa att
utveckla befintliga bolag si att de blir
marknadsledare inom sitt respektive om-
rdde. Detta 4r viktiga forutsittningar for
att koncernen ska ni sina finansiella mal
och fortsitta sin framgangsrika l6nsamma
tillvixt, genom organiskt savil som
strukturellt, i befintliga och nya vertikaler
respektive geografiska marknader.
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e FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Cherrys styrelse, via revisionsutskottet, har
det 6vergripande ansvaret for koncernens
riskhanteringsprocess och riskstyrningen.

Verkstillande direktor ansvarar for att
identifiera, utvirdera och hantera koncer-
nens risker. I detta kapitel redovisas de
allménna strategiska och operativa risker
som Cherry bedémer ir betydande.

Finansiella risker beskrivs dven i not 3 pa
sid 55. Risker relaterade till penningtvitt,
licenser och Cherrys verksamhet finns
beskrivna nedan.

STRATEGISKA RISKER

HANTERING

Licensberoende verksamheter

Cherry dr beroende av rittsliget for spelindustrin, i synnerhet
inom EU dir majoriteten av koncernens kunder finns. Koncernens
dotter- och intressebolag bedriver tillstaindspliktig verksamhet.

For att kunna bedriva dessa verksamheter dr Cherry beroende av
att uppritthalla befintliga licenser, tillstind och certifieringar.
Bolaget kan dven behova skaffa nya licenser, tillstind och/eller
certifieringar i befintliga eller andra jurisdiktioner i framtiden.

Forandringar i legala forutsdttningar
direkt kopplade till spelbranschen

Cherry har en lopande dialog med spelmyndigheterna i respektive
jurisdiktion dir Cherry via dotter- och intressebolag innehar en
eller flera spellicenser. Cherry féljer l16pande upp regulatoriska
forandringar for att sikerstilla licenserna och efterleva de regula-
toriska kraven pd ett effektivt sitt.

Utéver detta utvirderar Cherry 16pande den regulatoriska
utvecklingen i de linder dir bolaget i dagsliget inte innehar spel-
licenser.

Andringar i myndighets-, lagstiftnings- och skattesystem for
vadhillning och spel pa nyckelmarknader kan ha en negativ
inverkan pa Cherrys resultat.

Fordndringar i legala forutsdttningar
indirekt kopplade till spelbranschen

Cherry verkar pd flertalet reglerade marknader med fokus pa
Europa, dirmed ir bolaget mindre beroende av regulatoriska
forandringar pa specifika marknader vilket ocksa ir i linje med
bolagets overgripande strategi for att mitigera dessa risker.

I Sverige forbereds en ny spellagstiftning som inkluderar
ett licenssystem som bedoms kunna gilla fran 1 januari 2019.
Cherry har medverkat i referensgruppen samt remisshanteringen
avseende den nya spellagen.

Andringar i lagstiftning pa europeisk eller lokal nivd som indirekt
paverkar spelbranschen sa som Penningtvittsdirektivet och
Dataskyddsdirektivet som kan ha negativ inverkan pa Cherrys
operativa verksamhet och dirmed ocksa finansiella resultat.

OPERATIVA RISKER

Cherry foljer stindigt den utvecklingen inom lagar och f6rord-
ningar som kan paverka koncernens operativa verksamhet och
anpassar verksamheten for att efterleva nya legala krav.

HANTERING

Teknik/beteendeférandringar/konkurrenter

Cherry dr utsatt for risk i férhallande till potentiella nya produkter,
tekniker, kanaler och marknader som kan uppkomma och dndra
spelares beteende.

Koncernen riskerar dven att nya aktorer ger sig in pa markna-
den eller att konkurrensen hardnar.

Fordndrat konsumentbeteende

Spelbranschen ir en bransch under hog grad av férindring och
utvecklingen sker mycket snabbt. Genom att inneha bolag inom
hela virdekedjan av branschen i kombination med att ligga i fram-
kant pa den tekniska utvecklingen mitigerar bolaget risken att inte
hinga med i den tekniska utvecklingen eller snabba férandringar
av kundernas beteendemoénster. Respektive dotter- och intresse-
bolag utvirderar l6pande olika 16sningar som ir bist anpassade
for respektive bolag, varumarke och marknad.

En risk f6r Cherry ér att lagar férhindrar traditionellt casinospel
att kunna erbjuda lika attraktiva spelformer som pa internet.
Cherrys traditionella restaurangcasino utmanas alltmer av

spel online via Internet.

Andrade regelverk och standarder

Cherry anpassar l6pande sitt erbjudande for att méta férandrade
beteenden pa nitet, sisom ¢kad anvindning av mobilen som
spelplattform. Cherry har genom den egna plattformen goda
forutsittningar for att kunna anpassa erbjudandet for att folja
forindrade konsumentbeteenden. Genom satsningarna pa Game
Development och Online Marketing minskar Cherry beroendet
av Online Gaming och Restaurangcasino.

Dataskyddsforordningen (GDPR), som trader i kraft i slutet av
maj 2018, kommer att ha en betydande paverkan pa flera av
koncernens bolag. Det finns en risk for att vissa delar i rutinerna
inte fungerar i enlighet med respektive lands lagstiftning.

FINANSIELLA RISKER

Under 2017 har forarbete med analys av respektive legal enhets
forutsittning genomforts av en projektorganisation som tagit hjilp
av externa legala radgivare. Infor att forordningen trader i kraft
kommer tester att genomforas for att sikerstilla att rutiner och
program uppfyller det nya regelverket.

HANTERING

Refinansiering

Svarigheter att refinansiera skulder vid forfall kan innebira en
visentlig paverkan pd koncernens verksamhet och den finansiella
stallningen i bolaget.
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Cherrys styrelse och ledning utvirderar lI6pande koncernens
finansieringsbehov och kapitalstruktur.



Skatterelaterade risker

e FORVALTNINGSBERATTELSE

Cherry bedriver sin verksamhet genom rorelsedrivande dotter-
bolag i ett antal linder. De berérda lindernas skattemyndigheter
kan gora bedomningar och fatta beslut som avviker fran Cherrys
forstaelse eller tolkning av nimnda lagar, avtal och regler.

Rénterisker

Cherry foljer stindigt utvecklingen inom skattelagstiftning i
de linder som koncernen verkar, som kan paverka koncernens
resultat och kassaflode.

Med rinterisk avses risken att verkligt virde eller framtida
kassafléden fluktuerar till f6ljd av indrade marknadsrintor.

Koncernen ir exponerad for rinterisk genom sin lanefinansiering.

Cherry dr exponerat for ranterisk genom dess laneavtal med rérlig
ranta samt genom koncernens utstillda obligationslan.

RISKER I DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt koncernens finanspolicy ska rinterisken inte sikras.

HANTERING

Cherry koncernens frimsta tillgang avser goodwill. Goodwill pos-
ten relaterar frimst till forvirvet av Comeon och Game Lounge.
Vid en eventuell férsimring av resultatet for dessa verksamheter
kan virdet pa goodwillen bli osdkert och behova justeras. Detta

Cherry prévar arligen goodwillvirdet. Vidare foljer koncernstaben
lopande resultaten for koncernens verksamheter och bevakar even-
tuella resultat nedgangar for att identifiera s kallade triggering
events.

kan fa materiell paverkan pd koncernens resultat och stillning.

TILLSTAND OCH LICENSER

Ett antal av Cherrykoncernens dotterbolag
bedriver verksamhet som kriver tillstaind
och/eller licenser. Nedan presenteras ett
urval av de, enligt Cherrys bedomning,
mest visentliga tillstind och licenser
inom koncernenen per 31 december 2017.

Sverige

Inom segmentet restaurangcasino bedriver
dotterbolaget Cherry Spelglidje AB verk-
samhet vilken kriver tillstind enligt
lotterilagen (1994:1000). Individuella
speltillstind krivs for varje lokal i vilken
tillstandspliktig verksamhet bedrivs. Spel-
tillstinden utfirdas av Lotteriinspektionen,
galler i maximalt tva ar och dr i regel
forenade med vissa villkor samt manatliga
avgifter. Cherry Spelglidje AB hade

261 speltillstind per 31 december 2017.

AKTUELLT 2018

Den svenska regeringen fattade den

5 april 2018 beslut om propositionen

”En omreglerad spelmarknad”. Forslaget
innebdr att en ny spellag kommer att ersatta
den nuvarande Lotterilagen i Sverige och
att ett licenssystem kommer inforas for
bland annat onlinespelsbranchen. Riks-
dagen forvantas fatta beslut i fragan under
juni manad. Om propositionen gar igenom
riksdagens omrostning ska licensansok-
ningar kunna l@mnas in till Spelinspek-
tionen (nuvarande Lotteriinspektionen)
fran och med 1 juli 2018 och den nya lagen
kommer tréda ikraft 1 januari 2019.

Malta

Dotterbolaget PlayCherry Ltd innehar totalt
atta licenser utfirdade av Malta Gaming
Authority ("MGA”). Sju av dessa licenser ir
”Class 1 Remote Gaming License”-licenser
och en "Class 2 on 4 Remote Gaming
License”-licens. Dotterbolaget Co-Gaming

Ltd innehar totalt tio stycken licenser utfir-
dade av MGA. Nio av dessa idr “Class 1 on
4”-licenser och en "Class 2”-licens avseende
sportsbetting.

Dotterbolaget Yggdrasil Gaming Ltd
innehar en "Class 4 Remote Gaming
License”-licens utfirdad av MGA, genom
vilken bolaget erbjuder tjanster till
innehavare av "Class 1 Remote Gaming
License”-licenser.

Storbritannien
Dotterbolaget PlayCherry Ltd innehar
en licens utfirdad av den brittiska
spel- och lotterimyndigheten Gambling
Commission. Licensen berittigar
PlayCherry Ltd att bedriva verksamhet
innefattande bland annat drift av online-
casino, vissa typer av vadslagning samt
utveckling och tillhandahallande av mjuk-
vara for onlinespel via sin spelplattform.

Dotterbolaget Co-Gaming Ltd inne-
har en licens utfirdad av den brittiska
spel- och lotterimyndigheten Gambling
Commission. Licensen berittigar
Co-Gaming Ltd att bedriva verksamhet
innefattande bland annat drift av
ett onlinecasino samt vissa typer av
vadslagning och mjukvara.

Dotterbolaget Yggdrasil Gaming
Ltd innehar en licens utfirdad av den
brittiska spel- och lotterimyndigheten
Gambling Commission. Licensen berit-
tigar Yggdrasil Gaming Ltd att bedriva
onlinecasinoverksambhet riktad till andra
innehavare av licenser att bedriva online-
casinon. Dotterbolaget Yggdrasil Gaming
(Gibraltar) Ltd innehar en licens utfirdad
av den brittiska spel- och lotterimyndig-
heten Gambling Commission. Licensen
berittigar Yggdrasil Gaming (Gibraltar) Ltd
att bedriva onlinecasinoverksamhet riktad
till andra innehavare av licenser att bedriva
onlinecasinon. Dotterbolaget Yggdrasil
Holding Ltd innehar en licens utfirdad av
den brittiska spel- och lotterimyndigheten

Gambling Commission. Licensen beritti-
gar Yggdrasil Holding Ltd att bedriva verk-
samhet i form av utveckling och tillhanda-
hallande av mjukvara for onlinespel.

Curacao

Dotterbolaget Red Trading Curagao N.V.
innehar en licens utfirdad av Curacao
eGaming Licensing & Compliance
services for casinospel och lotterier ver
Internet. Dotterbolaget ComeOn Curagao
N.V. innehar en underlicens utfirdad av
Antillephone N.V,, i egenskap av inne-
havare av huvudlicensen, for att bedriva
spelverksamhet 6ver Internet.

Tyskland, Schleswig-Holstein
Dotterbolaget Playcherry Ltd. dr ett av fa
spelbolag som innehar en tysk spellicens.
Licensen innehas i delstaten Schleswig-
Holstein och berittigar bolaget att erbjuda
casinospel pa Internet i delstaten.

Gibraltar

Dotterbolaget Yggdrasil Gaming (Gibraltar)
Limited innehar en licens, utfirdad av

Her Majesty’s Government of Gibraltar.
Licensen berittigar Yggdrasil Gaming
(Gibraltar) Ltd att bedriva onlinecasino-
verksambhet.

LEGALATVISTER

Samarbetsavtal med partners och kunder
kan orsaka legala tvister och stimnings-
ansokningar.

Under 2011 fick Cherry krav frin
Norges Lotteri- og stiftelsetilsyn dir de
kraver att Cherry upphér med marknads-
foring och erbjudandet av spel pa
Eurolotto.com mot norska spelare. Cherry
anser att Norges Lotteri-og stiftelsetilsyns
krav dr oriktiga da de dels riktar sig mot
moderbolaget Cherry AB (publ) och inte
Cherry Ltd och att de dels strider mot
EG (EES)-ritten som ir Gverordnad norsk
lagstiftning. Cherry limnade under
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januari 2013 in en stimningsansdkan

vid Oslo tingsritt mot den norska staten
gillande det foreliggande som ir utfirdat
mot Cherry AB.

Under 2017 har tvisten avgjorts och
domstolen beslutade att Cherry inte fick
anvinda namnet Lotto. Daremot r det
fortsatt tillatet att anvinda varumarket
Eurolotto och att kalla lotto-produkten
for t.ex lotterier.

I september 2017 erhdll Cherry
Spelglidje AB en begiran fran Lotteri-
inspektionen avseende dokument som
inkluderar information om de fysiska
personer som ir ledningen eller verkliga
huvudman i juridiska personer med
direkt eller indirekt dgande i Cherry
AB (publ) och dirmed ocksd i Cherry
Spelglidje AB, enligt definition i EU:s
direktiv om penningtvitt (EU/2015/849).
Cherry Spelglidje AB anser att Lotteri-
inspektionen gjort en alltfér langtgiende
och oproportionerlig tolkning av direk-
tivet, vilket ocksa diskriminerar EU-
medborgare frin andra linder, och har
dirfor 6verklagat till Forvaltningsritten,

som har bifallit och beslutat om inhibition.

Forvaltningsritten i Linkoping bif6ll i
bérjan av november 2017 Cherry
Spelglidjes begiran om inhibition till
dess att fragan ir slutligt avgjord.

Det finns inga andra pidgaende visent-
liga legala tvister, stimningsansokningar
eller 6vriga krav riktade mot Cherry,
utover det som beskrivs ovan.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Cherry bedriver ingen forskningsverk-
samhet. Utvecklingsarbete redovisas
som tillgangar i balansrikningen nir de
uppfyller de krav som stills enligt IFRS.
Under 2017 har Cherry bedrivit utveck-
lingsprojekt som uppfyller dessa krav
vilket redovisas som immateriella till-
gdngar.

Under 2017 uppgick internt
utvecklade tillgangar till 23 Mkr (15).

MILJO

Cherry bedriver ingen verksamhet som
ir tillstands- eller anmilningspliktig
enligt miljobalken.

FORSLAG TLL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas for rikenskapsaret 2017.
Anledningen ir de forvirv och investe-
ringar som Cherry gjort under 2017, i linje
med bolagets strategi.

Styrelsen avser fortsitta tillimpa en
tillvixtorienterad strategi, inkluderande
savil organisk tillvixt som forvirv. Detta
anses vara vil forenligt med bolagets
uttalade utdelningspolicy pa minst 50
procent av nettovinsten. Till drsstimmans
forfogande stir 1 467 228 Tkr. Styrelsen
foreslar att arets resultat, totalt -131 Tkr,
balanseras i ny rikning.
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HALLBARHETSRAPPORT

Cherry strivar efter att skapa ett hallbart
aktiedgarvirde genom effektiva forvirv
och genom att sikerstilla att koncernens
bolag utvecklas pa ett miljomassigt och
socialt ansvarsfullt sitt. Hallbarhetsarbetet
ir integrerat i Cherrys verksamhet och
styrningen sker som beskrivs i bolags-
styrningsrapporten, sidorna 27-35.

Cherrys affarsmodell

Grundpelare i Cherrys affirsmodell ar
nitverk (kompetens och samarbetsparter),
affirsmannaskap, finansiering samt
bolagsstyrning. Affirsmodellen syftar

till att Cherrys bolag ska ha en snabb och
hallbar utveckling samt att innovationer
inom spelutveckling ska identifieras och
stodjas i ett tidigt skede. Genom god insyn
i branschen soker Cherry kontinuerligt
moijligheter att utveckla samarbeten med
bolag och entreprenérer. Partnerskap
skapas for att utveckla bolag 6ver tid och
en viktig del dr att ge grundarna och andra
ledande befattningshavare en tydlig roll i
den framtida organisationen. P4 detta sitt
bedémer Cherry att koncernen kan siker-
stilla att arbetet med att driva verksam-
heten sker ansvarsfullt och effektivt.

Att redovisa vad bolaget gor for att
stirka affirens héllbarhet och en minskad
klimatpéaverkan ar viktigt av flera skil. Det
ger koncernens medarbetare en mojlighet
att reflektera 6ver vad koncernen gor idag
och vilka mal dess ledning vill formulera
infér kommande verksamhetsar. Vi far
en chans att visa vad vi gor for att minska
negativa avtryck och 6ka de positiva. Att
redovisa vart arbete ger oss moéjligheten att
identifiera hur véar verksamhet kan bidra
till att uppna FN:s hallbarhetsmal.

Policyer och samarbeten

De interna ramarna for hallbarhetsarbetet
pa Cherry faststills av en rad policyer och
styrdokument: koncernpolicy (framtagen
2015), inklusive resepolicy, representa-
tions- och sponsringspolicy, arbetsmiljo-
och milj6policy, jamstilldhetspolicy, drog-
och spelpolicy; samt antikorruptions- och
mutpolicy (framtagen 2016). Cherry stodjer
FN:s Global Compact och féljer OECD:s
riktlinjer f6r multinationella foretag.

FN:s 17 hallbarhetsmal 4r ytterligare ett
ramverk som Cherry applicerar pa sin
verksambhet.

Cherry dr dven medlem i BOS, Bransch-
féreningen f6r Onlinespel. Féreningen
foljer CEN-avtalet, som instiftades 2011
och reglerar nio omraden rérande spelan-
svar som samtliga medlemmar ska félja.
Ett urval av dessa ir skydd av sarbara konsu-
menter och siker, trygg och palitlig operators-
miljé samt ansvarsfull marknadsforing.

Arbetet med det interna ramverket f6r
héllbarhet som inleddes 2017 kommer

att fortsitta och férdjupas under 2018,
bland annat utifran resultatet av visentlig-
hetsanalysen som genomférdes i januari
2018. De hallbarhetsaspekter som Cherrys
intressenter anser vara mest relevanta
(antidiskriminering, antikorruption, an-
svarsfullt spelande) kommer att forstirkas
ytterligare. Fokus ligger pa transparens for
att undvika olagliga eller oetiska ekonomis-
ka mojligheter till affarsfordelar. Bolaget
har atagit sig att forsikra att verksamheten
overensstimmer med lagstiftning och
etiska riktlinjer.

I borjan av 2018 anstillde Cherry en
medarbetare som kommer arbeta med an-
svarsfullt spelande pa heltid. Utéver detta
kommer fokus under 2018 ligga pa att
ytterligare forstirka koncernens jimstilld-
hets- och antidiskrimineringsarbete.

Hallbarhet i vardagen

Innovation, engagerade medarbetare med
ndra dialog med nyckelintressenter, en
stark marknadsposition samt efterlevnad
av regler r de viktigaste faktorerna for
langsiktigt virdeskapande. Cherrys egen
verksamhet 4r begrinsad och det dr frimst
genom styrelserna i respektive dotterbolag
som Cherry arbetar for att hoja koncer-
nens ambition gillande hallbarhet. Flera
av bolagen ligger tidigt i sin utvecklingsfas
och héllbarhetsarbetet drivs dirfor centralt
av koncernen. Fér att kontinuerligt uppda-
tera organisationen om interna regler halls
regelbundna utbildningar inom respektive
dotterbolag. Under 2018 avser Cherry att
utveckla ett mer strukturerat program for
koncernens hallbarhetsarbete.

Cherrys miljéansvar

Cherrys mal 4r att minska den negativa
inverkan som verksamheten kan komma
att ha pa miljon och dirmed bidra till ett
langsiktigt hallbart samhille. Cherry ser
att investeringarna i miljéarbetet gar hand
i hand med en uthallig l16nsambhet.

For att minska koncernens fotavtryck
pa miljén har Cherry antagit en miljo-
policy som fokuserar pa att:
® Minska miljobelastningen frin egna
transporter genom val av bista transport-
sitt ur miljosynpunkt och 6kad anvind-
ning av ny teknik.
® Ta hand om eget avfall pa ett milj6-
anpassat sitt och minska de skadliga
utsldppen.
® Ha en 6ppen attityd i miljéfragor mot
koncernens olika intressenter och paverka
leverantorer och entreprenérer for att
minska miljopaverkan.
® Motivera medarbetare till ett miljo-
missigt ansvarsfullt agerande.
® Kommunicera koncernens miljoarbete
— for att inspirera och lira av andra.



Koncernens miljopaverkan kommer frimst
fran personalresor och dven fran anvind-
ning av elektronisk utrustning. Cherry
strivar efter att minska sin negativa milj6-
paverkan genom att applicera miljépolicyn
pa sin dagliga verksamhet. Till exempel
har koncernen, genom effektivare plane-
ring, minskat sina resor med bil med cirka
5 procent, frdn 18 259 mil ar 2016 till

17 315 mil ar 2017.

Cherry arbetar dven aktivt for att
investera i bittre fastigheter. I september
201y flyttade stérre delen av verksamheten
i Malta till ett miljovanligt hus.

En mer detaljerad kartliggning
av Cherrys miljopaverkan kommer att
genomforas under 2018 dir dven fler
miljorelaterade nyckeltal och miljérisker
ska identifieras.

Cherrys sociala ansvar
Minniskorna dr navet i koncernens verk-
samhet och med en rorlig arbetsmarknad
inom spelindustrin dr det nédvindigt att
kontinuerligt utveckla verksamheten fér
att attrahera och behdlla medarbetare.
Mangfalden bland Cherrys kunder och
slutkunder ar stor, och en viktig del i att
nd framging ir att Cherrys medarbetare
har insikt, forstaelse och respekt for att
skapa ett fortroende och genomféra affiren
pa det mest effektiva sittet. Cherry respek-
terar minskliga rittigheter och foljer
relevanta lagar och koder inom omradet.
Cherry arbetar aktivt mot diskrimi-
nering. Bolaget har nolltolerans mot
krankande behandling baserad pa kon,
konsoverskridande identitet, sexuell ligg-
ning, etnisk tillhorighet, alder, funktions-

nedsittning, religion eller trosuppfattning.

Kvinnor och mén ska ha samma forutsatt-
ningar till anstillning samt kompetens-
utveckling. Koncernens jamstilldhets-
policy ska bidra till en god arbetsmiljo och
ett gott arbetsklimat.

Cherry ser ett stort virde i att ha
bade min och kvinnor férdelade pa olika
befattningar i koncernen och agerar for
att fa fler kvinnor till ledande befattningar.
Under 2016 togs en méangfaldspolicy fram
som en del av koncernpolicyn, med ett tyd-
ligt syfte att 6ka antalet kvinnor i ledande
befattningar. Andel kvinnor i koncernen
inklusive styrelsen och ledningen var
per 31 december 2017:
® Koncernen: 1 383 anstidllda, varav
781 kvinnor eller 56 procent.
® Styrelsen: 9 ledamoéter, varav 1 kvinna
eller 11 procent (samma andel som 2016).
® Koncernledning: 3 representanter, varav
1 kvinna eller 33 procent (vid slutet av 2016
utgjordes Cherrys ledande befattningar av
8 personer, samtliga min).

Lis om Cherrys jimstilldhetsplan pa
sid 32.

Cherry har idag medarbetare tillh6rande
omkring 35 olika nationaliteter. For att
medverka i en snabb integrering far
Cherrys medarbetare som kommer till
Sverige fran andra linder kurser i SFI
(svenska for invandrare) under betald
arbetstid.

Cherry vill férebygga och motverka
alla former av missbruk och dirfor har
en alkohol, drog- och spelpolicy tagits
fram. Missbruk av spel bland kunder eller
medarbetare uppmirksammas. Inom kon-
cernens bolag finns tre olika grupper av
medarbetare som sirskilt kan exponeras
for spel eller droger:
® Medarbetare som reser mycket eller
utfor ensamarbete i miljoer dir alkohol
ir vanligt férekommande.
® Medarbetare som arbetar i restaurang-
miljo befinner sig i en miljo dar de
exponeras for alkohol och droger i hogre
utstrackning 4n pa vanliga arbetsplatser.
® Produktutvecklare inom spel testar
frekvent och genomgripande bolagets
egna och dven konkurrenters spel som
en del av sina arbetsuppgifter.

For att motverka missbruksproblem
ska medarbetarens nirmsta chef 16pande
f6lja upp och vara uppmarksam pa drog-
missbruk bland medarbetarna och vid
behov omedelbart vidta atgirder. Savil
chefer som medarbetare har ett stort
ansvar.

Ansvarsfullt spelande

Spel ska vara en trevlig och underhallande
avkoppling, darfor ser Cherry allvarligt pa
spelproblematik. Det dr viktigt att sprida
information till kunder och allminheten
om hur Cherry arbetar med ansvarsfullt
spelande. Cherrys olika bolag bedriver
huvudsakligen spel i form av online-spel
samt restaurangcasino.

Koncernen arbetar stindigt for att de
olika intressenterna, med kunden som
den viktigaste, ska uppleva att respektive
bolag stédjer och sikerstiller ett ansvars-
fullt spelande i den omfattning som det
ar mojligt. Detta arbete dr avgorande for
koncernen och sirskilt viktigt da verk-
samheten innebir fysiska moten med
kunder vid spelborden. Omrédet regleras i
koncernpolicyn.

Koncernens samarbeten

for att minska risker

Tva av de storsta riskerna kopplade till
koncernens verksamheter dr problem-
spelande och ekonomiska risker sasom
korruption, mutor och penningtvitt.
Gillande spelproblematik vill Cherry i

ett tidigt skede uppticka eventuella
problemtendenser och forséker genom
nedanstiende atgirder att stédja spelaren:
® Begrinsa hur mycket personen kan sitta
in pa sitt spelarkonto per dag/vecka.

® Moijlighet for spelaren att f3 sitt konto
avstangt. I de fall dir spelberoende angetts
som orsak kommer kontot inte att 6ppnas
igen oavsett om spelaren senare anser sig
vara icke beroende.

Cherry hinvisar spelare med bero-
endesymtom till organisationer som kan
bistd med utférligare rdd och behandling,
exempelvis Spelberoendes Riksforbund,
Stodlinjen, Spelinstitutet, Gambling
Therapy och GamCare.

Gillande de ekonomiska riskerna
ligger stort fokus pa bolagens interna
foreskrifter. Foreskrifterna sikerstiller
att regler kopplat till representation, spons-
ring och gavor nar medarbetare pa inter-
nationell niva*. Koncernen tar avstand
fran alla typer av mutor och penningtvitt,
fran individer, organisationer och foretag.

Uppfdljning av hallbarhetsarbetet
Uppfoljning och utvirdering av hallbar-
hetsarbetet foljer Cherrys rutiner f6r
intern kontroll, vilka beskrivs i bolags-
styrningsrapporten, sidorna 27-35. Utover
detta f6ljs koncernens hallbarhetsmal
och prioriteringar upp genom styrelsen i
respektive dotterbolag.

* Riktlinjerna kan skilja sig mellan lander
beroende pa lokala foreskrifter.
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e FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

(Belopp i Tkr) NOT 2017 2016
Intékter fran spelverksamheter 2 250 771 1078 779
Ovriga rérelseintdkter 6 985 23 612
Summa 2 251 756 1102 391
RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader i spelverksamheten -1 272 096 -634 878
Ovriga externa kostnader 8,14 -171 241 -70 672
Personalkostnader 7 -367 267 -211 295
Ovriga rorelsekostnader 9 -11762 -11 051
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 429 390 174 495
materiel antsggningsttgngar 0 e 59 334
Summa rorelsens kostnader -1 956 635 -987 230
Rorelseresultat 295 121 115 161
FINANSIELLA POSTER 11
Resultat fran andelar i intressebolag -2 071 22 087
Rénteintdkter och liknande resultatposter 2 963 23 631
Réantekostnader och liknande resultatposter -173 639 -22 149
Summa finansiella poster -172 747 23 569
Resultat fore skatt 122 374 138 730
Skatt 12 -12 124 -14 039
Arets resultat 110 250 124 691
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 51 292 98 942
Innehav utan bestammande inflytande 58 958 25 749
Periodens resultat 110 250 124 691
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under aret B
Resultat per aktie fore utspadning 0,53 1,28
Resultat per aktie efter utspadning 0,53 1,27
Utdelning per aktie (kronor) 0,00* 0,00
* Styrelsens forslag

KONCERNENS RAPPORT

[ X3

OVER TOTALRESULTAT
(Belopp i Tkr) 2017 2016
ARETS RESULTAT 110 250 124 691
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutadifferenser vid omrédkning av utldndska verksamheter 97 249 1388
Summa dvrigt totalresultat 97 249 1388
SUMMA TOTALRESULTAT 207 499 126 079
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 147 247 98 030
Moderbolagets aktiedgare avvecklad verksamhet - -
Innehav utan bestammande inflytande 60 252 28 049
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e FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Tillgangar (Belopp i Tkr) NOT 2017-12-31 2016-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 15 2 749 308 2752 523
Materiella anlaggningstillgangar 16 51 226 20 746
Andelar i intressebolag 17 17 419

Uppskjutna skattefordringar 12 27 053 26
Andra langfristiga fordringar 17 2 208 595
Summa anlaggningstillgangar 2847 214 2 773 890
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 19 55 532 59 624
Skattefordran 12,20 44 132 41 033
Ovriga fordringar 20 252 117 156 216
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 21 148 219 84 574
Likvida medel 298 751 305 883
Summa omséttningstillgangar 798 751 647 330
SUMMA TILLGANGAR 3 645 965 3421 220
Eget kapital och skulder (Belopp i Tkr) NOT 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL 22

Aktiekapital 11 420 9 494
Ovrigt tillskjutet kapital 314088 307 449
Balanserade medel inklusive arets resultat 843 128 107 909
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1168 636 424 852
Innehav utan bestéammande inflytande 72 987 52 285
Summa eget kapital 1241 623 477 137
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rdntebdrande skulder 24 1653814 457 360
Uppskjutna skatteskulder 12 24 276 28 979
Ovriga langfristiga skulder 17,24 1038 111
Summa langfristiga skulder 1679128 486 450
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebdrande skulder 26 88 903 12 973
Checkkredit 26

Leverantorsskulder 25 103 189 103 497
Skatteskulder 12 96 281 70 809
Ovriga skulder 26 340 681 2 199 262
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 96 161 71 092
Summa kortfristiga finansiella skulder 725215 2 457 633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 645 965 3 421 220
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e FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS ANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

) Balanserat Innehav
Ovrigt Omrak- resultat inkl utan be-

Aktie- tillskjutet nings- arets stimmande  Summa eget
(Belopp i Tkr) kapital kapital reserver* resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 7 693 307 150 -51 949 -148 780 114 114 42 780 156 894
TOTALRESULTAT
Arets resultat 98 942 98 942 25 749 124 691
Ovrigt totalresultat 0
Omrdkningsdifferenser -912 -912 2 300 1388
Summa ovrigt totalresultat 0 0 -912 0 -912 2 300 1388
Summa totalresultat 0 0 -912 98 942 98 030 28 049 126 079
Tillskott fran och
vardedverforingar till aktiedgare
Transaktioner med minoritet 0 0
Forvarvad minoritet 604 604 -28 576
Utdelning 0 -18 516 -18 516
Optionspremier 299 299 299
Nyemission 1801 414 607 416 408 416 408
\"’;’;:3(';;Igr'f'g'r‘i‘r’ltgt;:aﬁ"ll°;|i‘ﬁeégare 1801 299 0 210608 212708 18544 194 164
Utgdende eget kapital 2016-12-31 9 494 307 449 -52 861 160 770 424 852 52 285 477 137
Ingaende eget kapital 2017-01-01 9 494 307 449 -52 861 160 770 424 852 52 285 477 137
TOTALRESULTAT
Arets resultat 110 250 110 250 110 250
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 97 249 97 249 97 249
Summa ovrigt totalresultat 0 0 97 249 0 97 249 0 97 249
Summa totalresultat 0 0 97 249 110 250 207 499 0 207 499
Tillskott fran och
vardedverforingar till aktiedgare
Transaktioner med minoritet -197 000 -197 000 26 679 -170 321
Forvarvad minoritet -48 742 -48 742 -48 742
Utdelning -5 977 -5 977
Optionspremier 6639 6639
Nyemission 1926 1035 341 1037 267 1037 267
Stan bestammande ntande AAED 2T 2t
3::32;2#2';‘:;;:‘;31°:& eigare 1926 6639 0 527720 536 285 20 702 556 987
Utgdende eget kapital 2017-12-31 11 420 314088 44 388 798 740 1168 636 72987 1241623

* Omrakningsreserven &r i sin helhet hanforligt till omvardering av nettotillgdngar i utldndska dotterbolag.
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e FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

(Belopp i Tkr) inklusive avvecklad verksamhet NOT 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 122 374 138 731
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Av- och nedskrivningar 134 269 59 334
- Andel i intressebolags resultat = -22 087
- Ovriga poster 97 521 207
Betald inkomstskatt -39 125 8 986
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 315 039 185 171

forandringar av rorelsekapital
FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Forandring av varulager = 48
Forandring av kortfristiga fordringar -140 341 -86 724
Forandring av kortfristiga skulder -109 215 65 796
Kassaflode fran den lopande verksamheten 65 483 164 291
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 15 -40 416 -48 887
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 16 -38 105 -11 667
Forvarv av verksamhet 31 -1 228 000 -273 110
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 306 521 -333 664
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission efter avdrag for emissionskostnader 22 976 882
Optionspremier 22 6639

F6réndring rantebarande lan 24 1225951 467 528
Utbetald utdelning 22 -5977 -18516
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 24 1227 589 449 894
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -13 449 280 521
Likvida medel vid arets borjan 305 881 23 742
Kursdifferenser likvida medel 6 319 1618
Likvida medel* vid arets slut 298 751 305 881
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Outnyttjade krediter uppgick till 35 000 35 000
Under perioden erhallen ranta uppgick till 2 963 305
Under perioden betald rénta uppgick till -93 915 -12 463
* Likvida medel 298751 305 881
Checkkredit -

Summa 298 751 305 881
I likvida medel ingar konton med spelarmedel om 6 052 89 528
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e FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

(Belopp i Tkr) NOT 2017 2016
Nettoomsdttning 8 393 2 870
Ovriga rérelseintdkter 6 58 32
Summa 8 452 2 902
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 8,14 24748 -8 331
Personalkostnader 7 -16 254 -8 101
10
Summa rorelsens kostnader 5 -41 078 -16 525
Rorelseresultat -32 626 -13 623
FINANSIELLA POSTER 11

Resultat fran andelar i koncernbolag 41 947 12 762
Resultat fran andelar i intressebolag -2 071
Rénteintdkter och liknande resultatposter 15 23171
Réntekostnader och liknande resultatposter -162 906 -22 066
Summa finansiella poster -123 015 13 867
Resultat fore skatt -155 641 244
Skatt 12 23357 -165
ARETS RESULTAT -132 284 79

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

(Belopp i Tkr) 2017 2016
ARETS RESULTAT -132 284 79
Ovrigt totalresultat

Summa ovrigt totalresultat 0 0
SUMMA TOTALRESULTAT -132 284 79
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e FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Tillgangar (Belopp i Tkr) NOT 2017-12-31 2016-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Varumdrken 15 11 35

Summa immateriella anldggningstillgangar 11 35

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 16 606 63
Summa materiella anldggningstillgangar 606 63
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17

Andelar i koncernbolag 18 3 076 072 2 848 079
Andelar i intressebolag 55 283 -
Uppskjutna skattefordringar 27 000 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 3 158 355 2 848 079
Summa anldggningstillgangar 3 158 972 2 848 177
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernbolag 82 824 245 698
Ovriga fordringar 20 6262 2 561
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 5 029 425
Likvida medel 40 660 25 892
Summa omsattningstillgangar 134776 274 577
SUMMA TILLGANGAR 3293748 3122 753
Eget kapital och skulder (Belopp i Tkr) NOT 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL 22

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 11 420 9 494
Reservfond 8563 1924
Summa bundet eget kapital 19 983 11 418
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 1 598 629 565 900
Balanserade vinstmedel 883 804
Arets resultat -132 284 79
Summa fritt eget kapital 1467 228 566 783
Summa eget kapital 1487 211 578 201
AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 23 100 100
Summa avsattningar 100 100
LANGFRISTIGA SKULDER 24

Langfristiga rantebdrande skulder 1653814 457 049
Summa langfristiga skulder 1653814 457 049
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebdrande skulder 26 88 492 11 727
Checkkredit 26

Leverantdrsskulder 25 3 486 974
Skulder till koncernbolag 9 456 30 743
Skatteskulder 12 5 780

Ovriga skulder 26 5390 2 031 287
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 40018 12 672
Summa kortfristiga finansiella skulder 152 623 2 087 403
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3293748 3122 753
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e FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat resultat Summa
(Belopp i Tkr) Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 7 693 1924 151 292 804 161 713
Disposition enligt beslut av
arsstdmma
TOTALRESULTAT
Arets resultat 79 79
Summa totalresultat 0 0 0 79 79
Tillskott fran och vardedverféringar
till aktiedgare
Nyemission 1801 414 608 416 409
Summa tillskott fran och
vardedverforingar till aktiedgare 1801 0 414 608 0 416 409
Utgaende eget kapital 2016-12-31 9 494 1924 565 900 883 578 201
Ingaende eget kapital 2017-01-01 9 494 1924 565 900 883 578 201
TOTALRESULTAT
Arets resultat -132 284 -132 284
Summa totalresultat 0 0 0 -132 284 -132 284
Tillskott fran och vardedverféringar
till aktiedgare
Utdelning 0
Nyemission 1926 6639 1032 729 1 041 294
Emissionskostnader 0
Skatt pa emissionskostnader 0
Summa tillskott fran och
vdrdedverforingar till aktiedagare 1926 6 639 1032 729 0 1041294
Utgdende eget kapital 2017-12-31 11 420 8563 1598 629 -131 401 1487 211
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e FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

(Belopp i Tkr) NOT 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -155 641 244
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Av- och nedskrivningar 96 93
- Ej utbetalt koncernbidrag och utdelning -25 190 -12 762
- Nedskrivningar av finansiella tillgangar

- Valutakursdifferenser [dn 44 214 -20 940
Betald inkomstskatt -3643 -165
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore 148834 33 530

forandringar av rorelsekapital

FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Forandring av kortfristiga fordringar -2 931 -18 656
Forandring av kortfristiga skulder 76 765 36 108
Kassaflode fran den lopande verksamheten -75 000 -16 078

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -614 -25
Forvarv av aktier och andelar i koncernbolag -1080212 -410 830
Forvarv av aktier och andelar i intressebolag -55 283

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1109 109 -410 855

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Emissionskostnader 22 1926 -7
Upptagna lan 1223951 462 588
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1198 877 462 581
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 14768 35 648
Likvida medel vid arets bérjan 25 892 -9 756
Likvida medel vid arets slut 40 660 25 892
Likvida medel enligt balansrakning 40 660 25 892
Checkkredit 0 0
Summa 40 660 25 892

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Outnyttjade krediter uppgick till 35 000 35 000
Under perioden erhallen ranta uppgick till 15 1
Under perioden betald ranta uppgick till -93 765 -10 839
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* NOTER

NOTER

NOT 1: ALLMAN INFORMATION

Cherry AB (Moderbolaget, organisations-
nummer 556210-9909) och dess dotter-
bolag (sammantaget Cherry eller koncer-
nen) ir en svensk koncern som via dotter-
bolag och samarbetspartners erbjuder
spel, underhallning och media samt relate-
rade tjinster genom hela virdekedjan.
Cherry erbjuder casino, odds och lot-
terier pd nitet via flera olika sajter (affirs-
omréide Online Gaming), samt utveckling
av spel pa nitet via Yggdrasil Gaming
och Highlight Games (affirsomride

Game Development). Vidare bedriver Cherry
prestationsbaserad affiliate-marknads-
foring pa internet (affirsomrade Online
Marketing) samt erbjuder andra operatérer
tillgang till sin spelteknologi (affirsomrade
Gaming Technology). Cherry ir dven mark-
nadsledande inom casino pa restauranger
och nattklubbar i Sverige (affirsomrade
Restaurangcasino).

Alla belopp i noterna ar i Tkr,
om inget annat anges.

NOT 2: REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget ir ett svenskt aktiebolag
(publ) med site i Stockholm. Bolagets
adress ir Stureplan 19, 111 45 Stockholm.
Moderbolagets B-aktie dr sedan oktober
2017 registrerad pa Nasdaq Stockholm.

Denna arsredovisning och koncern-
redovisning har godkints for offentlig-
gorande av styrelsen den 17 april 2018
och kommer att foreldggas arsstimman
den 9 maj 2018 for faststillande.

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRIC sdsom de har godkints av EG-
kommissionen for tillimpning inom EU.
Moderbolaget tillimpar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Tillimpade redovisningsprinciper
Sverensstimmer med de som tillimpades
foregaende ar med de undantag som
framgar nedan.

Nya och d@ndrade standarder som
tilldmpas av koncernen 2017

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar
som for forsta gangen ar obligatoriska
for det rikenskapsir som bérjade den

1 januari 2017 har haft nagon visentlig
inverkan pa koncernen.

Nya standarder, d@ndringar och tolkningar
av befintliga standarder som @nnu

inte har trétt i kraft och som inte har
tilldmpats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och dndringar av
tolkningar och befintliga standarder trider
ikraft for rakenskapsar som bérjar efter

1 januari 2017 och har inte tillimpats vid
upprittandet av koncernens finansiella
rapporter. Inga av dessa forviantas ha
nagon visentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter med undantag av

de som f6ljer nedan:

Frdn och med 1 januari 2018 tillimpar
Cherry IFRS 15, Intikter fran kontrakt
med kunder och IFRS 9, Finansiella
instrument. Under 2017 har ett projekt
drivits i syfte att analysera och férsta de
potentiella effekterna av de nya redovis-
ningsstandarderna. Projektet slutfordes
under fjirde kvartalet 2017.

En visentlig del av Cherrys verksamhet
utgdrs av online casino, dir intiktstrom-
marna frimst genereras genom casinospel,
bordsspel, spelautomater och sportsbook.
Utbetalningen pa placerade vad pa dessa
slags spel ar typiskt sett kidnd nir vadet
stills. Denna form av vadslagning kallas
fast odds-vadslagning. Sddana kontrakt
motsvarar definitionen av ett finansiellt
instrument enligt IFRS 9, och exkluderas
fran IFRS 15.

Att tillimpa IFRS 9 istillet for IFRS 15,
péverkar inte intiktsredovisning eller rap-
portering da timing och belopp dr desamma
oavsett vilken standard som tillimpas.

Cherry bedémer att IFRS ¢ ska tillim-
pas for kontrakt f6r s kallad fast odds-
vadslagning, och att IFRS 15 inte dr
tillamplig for dessa intdktsstrommar.
Bolaget har fastslagit att detta dr i enlighet
med IASB:s syn. Tillimpandet av IFRS 9
har inte fatt ndgon paverkan pa koncer-
nens resultat eller eget kapital.

Inom Cherrys verksamhet finns dven
intdktsstrommar hinforliga till licensav-
gifter, hinforliga till forsiljning av spel
samt forsiljning av affiliation, for vilka
IFRS 15 tillimpas.

Cherry har tidigare bestimt att till-
limpningen av IFRS 15 kommer att ske
retroaktivt med justering av ingdende
balans av balanserade vinstmedel, dock
endast for avtal som ej dr avslutade pa
den forsta tillimpningsdagen. Baserat pa
detta dr Cherrys bedémning att 6vergangs-
effekterna av IFRS 15 ej dr materiella.

Fran 2019 tillimpas IFRS 16 Leases.
IFRS 16 kraver att tillgdngar och skulder
hinforliga till samtliga leasingavtal, med
nigra undantag, ska rapporteras i koncer-
nens balansrikning.

Denna redovisning baseras pa synsittet
att leasetagaren har en ritt att anvinda
en tillgdng under en specifik period och
samtidigt ett dtagande att betala for den
ritten. IFRS 16 ersitter IAS 17 Leases
samt tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och
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SIC-27. Standarden ir tillimplig for riken-
skapsar som bérjar 1 januari 2019, eller
senare. Bolaget kommer inte att tillimpa
standarden tidigare 4dn detta. Standarden
har godkints av EU. Standarden kommer
att frimst paverka redovisningen av kon-
cernens operativa leasingavtal.

TILLAMPADE

VARDERINGSGRUNDER

Tillgangar och skulder 4r redovisade till
historiska anskaffningsvirden med avdrag
for virdeminskningsavdrag och ned-
skrivningar i de fall det varit tillimpligt.
Vissa finansiella instrument virderas till
verkligt virde.

Anlidggningstillgdngar och langfristiga
skulder bestér av belopp som forvintas
dtervinnas eller betalas efter mer dn
tolv méanader riknat fran balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar av belopp som forvintas
tervinnas eller betalas inom tolv ménader
fran balansdagen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som dven utgdr rapporte-
ringsvalutan f6r koncernen och moder-
bolaget. Det innebir att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor,
SEK. Samtliga belopp &r, om inte annat
anges, avrundade till nirmaste tusental.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner samt balansposter

i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som giller pa transaktions-
dagen eller den dag da posterna omvir-
deras. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sidana
transaktioner redovisas i resultatrakning-
en som Ovrig rorelseintikt respektive 6vrig
rorelsekostnad.



Roérelserelaterade fordringar och skulder i
utldndsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikningen redovisas i resultatrik-
ningen som 6vrig rorelseintikt respektive
Gvrig rérelsekostnad.

Valutakursvinster och -férluster som
hinfor sig till lan och likvida medel redo-
visas i resultatrikningen som finansiella
intikter eller kostnader.

Omrdkning av utlandska verksamheter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksam-
heter omriknas i koncernredovisningen
fran verksamhetens funktionella valuta till
balansdagens kurs. Intikter och kostnader
omriknas till genomsnittskurs for aret.
Valutakurserna hiamtas fran Riksbanken.
Omrikningsdifferenser som uppstar
vid omrikningen redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benimnd
omrikningsdifferens.

Goodwill och justeringar av verkligt
virde som uppkommer vid f6rvirv av
en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksam-
het och omriknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt
totalresultat.

BEDOMNINGAR OCH

UPPSKATTNINGAR

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att bolagsled-
ningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena
ses over regelbundet och baseras pa his-
torisk erfarenhet och andra faktorer, inklu-
sive férvintningar pa framtida hindelser,
som anses rimliga under ridande férhal-
landen. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvinds f6r att bedéma
de redovisade virdena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra killor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar.

Vid upprittandet av Cherrys koncern-
redovisning har styrelsen och verkstil-
lande direktéren kommit fram till att ned-
skrivningstest av goodwill och spelavtal
och spelkoncessioner samt varderingar
av tilliggskopeskillingar dr de kritiska
omriden dir andra uppskattningar och
bedomningar skulle kunna medféra
effekter pa resultat och stillning.

Nedskrivningstester

Nir koncernen bedémer nedskrivnings-
behov pa spelavtal och -koncessioner
bedoms nyttjandevirdet utifrdn prognosti-
serade framtida kassafléden fran relevanta
kassagenererande enheter. De mest
visentliga antagandena i denna berikning
avser forvintad omsittningstillvixt och
rorelsemarginalens utveckling.

Nedskrivningsbehov av goodwill bedéms
arligen genom att atervinningsvirdet
jamfors med tillgdngens redovisade virde.
De mest visentliga antagandena i denna
berdkning avser forvintad intdktstillvaxt,
tillvixttakt efter prognosperioden samt
ranta. Nedskrivningar av goodwill aterférs
inte. For beskrivning av nedskrivningstest
avseende goodwill under 2017 se not 15.

Tillaggskdpeskillingar

I samband med de forvirv som gjorts

de senaste dren har forvirvspriset delvis
utgjorts av tilliggskopeskillingar som

ska erliggas under en Gverenskommen
tid efter forvirvet baserat pa intikts- och
resultatutveckling samt andra parametrar.
Ledningen bedémer l6pande det forvin-
tade utfallet av tilliggskopeskillingarna.
Det verkliga virdet av villkorade képeskil-
lingar uppskattas genom tillimpning

av den s k avkastningsvirdeansatsen.
Uppskattningarna baseras pd en diskon-
teringsrinta med antagande om f6rvintat

utfall av tilliggskopeskillingen.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget Cherry AB och samtliga dotter-
bolag. Dotterbolag ir alla de bolag dir
koncernen har ritten att utforma finan-
siella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar, pa ett sitt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav
uppgdende till mer 4n hilften av rostrit-
terna. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet Gverfors till
koncernen. Dotterbolag exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernen tillimpar férvirvsmetoden
vid forvirv.

Alla betalningar for att férvirva en
verksamhet redovisas till verkligt virde pa
forviarvsdagen. Omvirdering av eventu-
ella tillaggskopeskillingar utéver vad som
bedémdes vid forvirvstillfallet redovisas
6ver resultatrikningen. Innehav utan
bestimmande inflytande i den forvirvade
rorelsen kan valfritt for varje forvirv vir-
deras till antingen verkligt virde eller den
proportionella andelen av den forvirvade
rorelsens nettotillgdngar, som innehas
utan bestimmande inflytande. Alla
forvirvsrelaterade transaktionskostnader
kostnadsfors och redovisas i koncernens
resultatrakning som f6rsiljnings- och
administrationskostnader. Det 6verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa kon-
cernens andel av identifierbara forvirvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktel-
ser redovisas som goodwill.

I koncernens resultatrikning ingar
resultatrakningarna fér moderbolaget och
de direkt eller indirekt dgda dotterbolagen
efter eliminering av koncerninterna trans-
aktioner och avskrivning pa omvirdering-
ar gjorda i samband med forvirv.

Dotterbolagens intikter och kostnader

ingdr i koncernredovisningen fran den dag
det bestimmande inflytandet uppkommer
(férvirvstidpunkten) och till den dag det
upphér. Koncerninterna fordringar och
skulder samt transaktioner mellan bolag i
koncernen liksom dirmed sammanhing-
ande vinster elimineras i sin helhet.

Foréndringar i dgarandel i dotterbolag
utan fordandring av bestaimmande
inflytande

Férandringar i moderbolagets dgarandel

i dotterbolag som inte leder till en férlust
av det bestimmande inflytandet redovisas
som eget kapitaltransaktioner. De redovi-
sade virdena for innehaven med och utan
bestimmande inflytande justeras s att de
terspeglar forindringarna i deras relativa
innehav i dotterbolaget. Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav
utan bestimmande inflytande justeras
och det verkliga virdet pa den erlagda eller
erhallna ersittningen redovisas direkt i
eget kapital och férdelas pad moderbolagets
aktiedgare.

Vid stegvisa forvirv, dir senaste
forvirvet innebir att bestimmande infly-
tande erhalls, omvirderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvirvade bolaget
till dess verkliga virde vid den senaste
forvarvstidpunkten. Eventuell vinst eller
forlust redovisas i resultatet. Eventuella
forandringar i virdet pa de tidigare eget
kapitalandelarna som fore forvirvstid-
punkten redovisats i 6vrigt totalresultat,
ombKklassificeras till resultatet utifran
samma grund som skulle krivas om
dessa andelar hade avyttrats.

Forsdljning av dotterbolag

Nir koncernen inte lingre har ett bestim-
mande inflytande, virderas varje kvar-
varande innehav till verkligt virde per

den tidpunkt nir den forlorar det bestim-
mande inflytandet. Andringen i redovisat
virde redovisas i resultatrikningen. Det
verkliga virdet anvinds som det f6rsta
redovisade virdet och utgér grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intressebolag, joint venture
eller finansiell tillging. Alla belopp avse-
ende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas
som om koncernen direkt hade avyttrat

de hinforliga tillgdngarna eller skulderna.
Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat omklassi-
ficeras till resultatet.

Intressebolag

Intressebolag dr alla de bolag dir koncer-
nen har ett betydande men inte bestim-
mande inflytande, vilket i regel giller

for aktieinnehav som omfattar mellan

20 procent och 50 procent av rosterna.
Innehav i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av
kapitalandelsmetoden virderas investe-
ringen inledningsvis till anskaffnings-
virde och det redovisade virdet 6kas eller
minskas direfter for att beakta koncernens
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andel av intressebolagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten. Koncernens
redovisade virde pa innehav i intresse-
bolag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvarvet.

Om igarandelen i ett intressebolag
minskas men investeringen fortsitter
att vara ett intressebolag omklassificeras
endast ett proportionellt belopp av den
vinst eller f6rlust som tidigare redovisades
i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som
uppkommit efter férvirvet redovisas
i resultatrikningen och dess andel av
forandringar i vrigt totalresultat efter
forvirvet redovisas i 6vrigt totalresultat
med motsvarande dndring av innehavets
redovisade virde. Nir koncernens andel i
ett intressebolags forluster uppgar till eller
Gverstiger dess innehav i intressebolaget,
inklusive eventuella fordringar utan siker-
het, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har patagit
sig legala eller informella férpliktelser
eller gjort betalningar for intressebolagets
rikning.

Koncernen bedémer vid varje rapport-
periods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov féreligger for
investeringen i intressebolaget. Om si
ir fallet, beriknar koncernen nedskriv-
ningsbeloppet som skillnaden mellan
intressebolagets dtervinningsvirde och det
redovisade virdet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intressebolag” i resultat-
rikningen.

Vinster och forluster frin "uppstroms-”
och "nedstromstransaktioner” mellan
koncernen och dess intressebolag redo-
visas i koncernens finansiella rapporter
endast i den utstrickning de motsvarar
icke nirstaende bolags innehav i intresse-
bolaget. Orealiserade férluster elimineras,
om inte transaktionen utgor ett bevis
pa att ett nedskrivningsbehov féreligger
for den overlatna tillgdngen. Tillimpade
redovisningsprinciper i intressebolag
har i férekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Utspadningsvinster och -forluster
iandelar i intressebolag redovisas i
resultatrakningen.

REDOVISNING AV
AVVECKLAD VERKSAMHET
Cherry tillimpar IFRS 5 Anliggnings-
tillgdngar som innehas for forsiljning
och avvecklade verksambheter. IFRS 5
innebir att sidana verksamheter redovisas
separat fran kvarvarande verksamheter
i koncernens resultat under rubriken
"Resultat fran avvecklade verksamheter”.
Jamforelseperioder har omriknats pa
motsvarande sitt.

Cherry redovisar ingen avvecklad verk-
samhet i 2017 ars koncernredovisning.
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RAPPORTERING FOR SEGMENT
Koncernens verksamhet delas upp i
rorelsesegment baserat pa vilka delar verk-
samheten bolagets hogsta verkstillande
beslutsfattare f6ljer upp, sa kallad mana-
gement approach eller bolagsledningsper-
spektiv. Indelningsgrunden for segment
baseras pa koncernens affirsomraden.
Detta 6verensstimmer med koncernens
operativa struktur och den interna rap-
porteringen till VD och styrelse.

Cherrys rorelsesegment delas upp i
Online Gaming (erbjuder casino, odds och
lotterier pa nitet till konsumenter), Game
Development (Yggdrasil och intressebolaget
Highlight Games), Online Marketing
(Game Lounge), Gaming Technology
(XCaliber) samt Restaurangcasino (casino
pé restauranger och nattklubbar i Sverige).
Inom Cherrykoncernen bedrivs dessutom
ett antal utvecklingsprojekt. Fram till
den dag produkten/tjinsten ir lanserad
redovisas dessa kostnader under rubriken
”Koncerngemensamt och utvecklings-
projekt” i segmentsrapporteringen for
att skapa en tydlighet i vad koncernens
respektive affirsomride genererar.

INTAKTER

En intikt redovisas i resultatrikningen
nir det dr sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla kon-
cernen och dessa férdelar kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt. Koncernens intikter
bestar av spelintikter, konsult- och service-
intikter, licensintikter och 6vriga intikter.

Intdkter fran spelverksamheter

I posten ingar spelintikter, affiliate
kommissioner, spel kommissioner samt
konsult- och serviceintikter.

Intikter fran koncernens spelverksam-
heter redovisas for casino, lotterier, sports-
book (0odds) netto efter avdrag for spelarnas
vinster, bonusar, jackpottavsittningar och
lojalitetsprogram. Spelintikterna redo-
visas da betalning erhills eftersom detta
sammanfaller med den tidpunkt da spelet
genomfors/speltjinsten levereras, med
undantag for sportsbook (odds), dir intik-
ten redovisas i samband med att positionen
gentemot spelaren stings. Kostnader for
lojalitetsprogram redovisas forst nir kun-
den utnyttjar lojalitetspoangen.

Affiliate kommissioner redovisas som
intikt da den speltjinst som kommissionen
berdknas pa ir genomférd.

Spelkommissioner redovisas som
intikt nir det av Cherry utvecklade spelet
tillhandahalls till en slutkund utav en
speloperatér som har licensierat ritten
till att anvinda detta.

Intikter for marknadsféringskam-
panjer pd hemsidor redovisas som intikt
linjirt 6ver tiden som kampanjen pagar.

Uppdragen inom konsult- och service-
verksamheten dr normalt tidsméssigt
korta och intikterna fran dessa redovisas
da uppdraget slutforts.

Koncernintern férsiljning elimineras i
koncernredovisningen.

Ovriga rorelseintdkter
I ovriga rorelseintikter ingar huvud-
sakligen service- och licensintikter, ater-
vunna avskrivna fordringar, kursvinster
irérelsen samt resultat vid f6rsiljning av
anliggningstillgdngar. Licensintikterna
periodiseras linjirt 6ver den period som
intikterna avser. Ovriga intikter redovisas
da riskerna och férdelarna som férknippas
med dganderitten Gvergitt till koparen
och intiktsbeloppet kan beriknas pa ett
tillforlitligt sitt.

Cherry erhaller vissa av sina intikter
inom segmentet Online Gaming i form
av service och support. Dessa redovisas
netto som en 6vrig rorelseintikt i affars-
segmentet Online Gaming.

DRIFTSKOSTNADER

Driftskostnader avser andel till spelopera-
torer och spelplatser, support, spelskatter
tillstandsavgifter samt inképta tjanster
direkt relaterade till koncernens verksam-
heter.

NEDSKRIVNINGAR

Bedémningar av tillgdngars restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen. Finns det
indikation pa att materiella, immateriella
tillgdngar med bestimd nyttjandeperiod
eller finansiella anliggningstillgdngar i
koncernen har ett f6r hogt bokfort virde
gors en analys dir enskilda eller naturligt
sammanhingande typer av tillgingars
dtervinningsvirde faststills. Om det
redovisade virdet overstiger det beriknade
atervinningsvirdet gors omedelbart en
nedskrivning till detta virde.

Fér immateriella tillgdngar med obe-
stimbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som dnnu inte r firdiga for
anvindning bestims dtervinningsvardet
arligen. Nedskrivning redovisas nir en
tillgdngs redovisade virde Gverstiger ater-
vinningsvirdet.

En nedskrivning reverseras om det
har skett en forandring av férutsittning-
arna som anvinds for att bestimma
dtervinningsvirdet med undantag fér ned-
skrivningar av goodwill som inte aterférs.
En reversering gors som mest upp till
ett virde inte 6verstigande det bokforda
virdet som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om ingen ned-
skrivning skulle ha gjorts.

Nedskrivningar ingar i resultatrak-
ningens post Avskrivningar och nedskriv-
ningar.

SKATTER
Redovisade inkomstskatter i resultatrik-
ningen innefattar aktuell skatt, dvs. skatt
som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt uppskjuten skatt.
For poster som redovisas i resultatrik-
ningen redovisas dirmed sammanhing-
ande skatteeffekter i resultatrikningen.
Fér poster som redovisas direkt mot eget
kapital redovisas dirmed sammanhing-
ande skatteeffekter direkt mot eget kapital.



Virdering av samtliga skatteskulder

och skattefordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ir beslutade eller som ir
aviserade och som med stor sannolikhet
kommer att faststillas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrikningsmetoden med utgings-
punkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder, med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som
ir beslutade eller aviserade pa balans-
dagen. Temporira skillnader beaktas inte
i koncernmissig goodwill och inte heller i
skillnader hinf6rliga till andelar i dotter-
och intressebolag som inte forvintas bli
beskattade inom Gverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
maén det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas och medfora ligre skatte-
utbetalningar i framtiden. Avgérande for
om en uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag redovisas eller inte dr
en bedomning av hur sannolikt det dr att
koncernen kommer att kunna utnyttja den
for avrikning mot framtida beskattnings-
bara vinster. Hirvid tas hinsyn till férvin-
tade beskattningsbara resultat kommande
perioder och majlighet till legal kvittning
mot vinster i bolag i samma land.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Som jimférelsestérande poster redovi-
sas transaktioner och hindelser, vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma nir periodens resultat jimfors
med tidigare perioder, till exempel:

- Visentliga nedskrivningar

« Ovriga visentliga poster av jimforelse-
storande karaktar

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Cherry klassificerar sina finansiella

instrument i foljande kategorier:

1. Lanefordringar och 6vriga fordringar.

2. Finansiella tillgangar eller finansiella
skulder till verkligt virde via resultat-
rikningen.

3. Ovriga finansiella skulder.

4. Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som kan siljas.

1. Lanefordringar och kundfordringar

Rorelsefordringar, inklusive kundfordring-

ar, klassificeras som "Lanefordringar och
kundfordringar” och virderas till upplupet
anskaffningsvirde. I balansrikningen
redovisas dessa som kundfordringar och
likvida medel med undantag for poster
med férfallodag mer in 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras
som finansiella anliggningstillgdngar.
Banktillgodohavanden samt lane- och
kundfordringar virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Avkastning pa bank-
tillgodohavanden och kortfristiga place-
ringar redovisas som finansiella intikter
i koncernens resultatrikning.

Virdet pa lanefordringar och kundford-
ringar prévas l6pande och nedskrivningar
redovisas bland rérelsens kostnader.

2. Finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt védrde via
resultatrakningen

Nir tillgangar i denna kategori innehas

redovisas virdeforindringar i verkligt

virde 16pande i resultatet. Omvirderingen
av derivat som innehas for att minimera
transaktionsrisker for den operativa verk-
samheten redovisas i rorelseresultatet
och derivat som innehas fér att minimera
transaktionsrisker for den finansiella
verksamheten redovisas i finansnettot. En
finansiell tillgang klassificeras till denna
kategori om den innehas for handel, dvs.
forvirvats huvudsakligen i syfte att avytt-
ras pa kort sikt eller om koncernledning

Kklassificerat den som sidan. Nir skulder

i denna klassificering innehas redovisas

dessa pa samma vis som “Finansiella

tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrakningen”. Skulderna i denna
kategori avser skuldférda tilliggskope-
skillingar vilka redovisas som &vriga
langfristiga skulder i balansrikningen.

3. Ovriga finansiella skulder

I denna kategori ingar laneskulder och
leverantorsskulder. Skulderna i denna
kategori virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden. Vidare redovisas line-
skulder initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig verkligt virde fran det som skall ater-
betalas pa forfallodagen, redovisas direfter
laneskulder till upplupet anskaffnings-
virde, vilket innebir att mellanskillnaden
periodiseras enligt effektivrintemetoden
som en rintekostnad. Lineskulder, place-
ringar och likvida medel redovisas enligt
affirsdagsprincipen. Upplining klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta
upp betalning av skulden i dtminstone

12 manader efter balansdagen.

4. Finansiella tillgangar/skulder

som kan séljas
Cherry har inga finansiella tillgangar eller
skulder som klassificeras i denna kategori.

P balansdagen foreligger inga mate-

riella skillnader mellan bokfért virde och
verkligt virde i koncernens tillgdngar och
skulder. For fordelning inom respektive
kategori se not 30.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill motsvarar den positiva skillna-
den mellan forvirvspriset och det verkliga
virdet av koncernens andel av de identi-
fierbara nettotillgdngarna i det férvirvade
bolaget/verksamheten per forvirvsdatum.
Da goodwill har en obestimd nyttjande-
period prévas den arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till

anskaffningsviarde med avdrag for even-
tuell ackumulerad nedskrivning. Vinster
och forluster i samband med avyttring

av bolag inkluderar det bokforda virdet
av den goodwill som dr hinforlig till det
avyttrade bolaget. Eventuell nedskrivning
av goodwill aterfors inte.

Goodwill fordelas pa kassagenere-
rande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa
de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter, faststillda i
enlighet med koncernens rérelsesegment,
som forvintas bli gynnade av det rorelse-
forvarv dir goodwillposten uppstod.

Ovriga immateriella
anldggningstillgangar

Till 6vriga immateriella tillgangar hér for-
virvade spelavtal och -koncessioner, varu-
mirken, teknik- och utvecklingskostnader.
De immateriella tillgdngarna redovisas i
balansrikningen till anskaffningsvirde
med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar baseras
pa ursprungliga anskaffningsvirden mins-
kade med beriknade restvirden och med
beaktande av gjorda nedskrivningar.

Linjdr avskrivning tillampas 6ver
tillgangarnas nyttjandeperiod enligt fljande:

Kunddatabaser, spelavtal

och -koncessioner 3-6 ar
Varumdrken 5-10 ar
Teknik- och utvecklingskostnader 2-5ar

MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas
till historisk anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Reparation
och underhill kostnadsfors l6pande.
Avskrivningar baseras pd ursprungliga
anskaffningsvirden minskade med
beriknade restvirden och med beaktande
av gjorda nedskrivningar.

Linjdr avskrivning tillampas 6ver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Spelinventarier 2-5 ar
Kontorsinventarier 5 ar
Datorer 3ar
Fordon 3-5ar
LEASING

Leasing klassificeras antingen som finan-
siell eller operationell leasing.

Leasing dir en visentlig del av riskerna
och férdelarna med dgande behalls av lease-
givaren klassificeras som operationell lea-
sing. Betalningar som gors under leasing-
tiden (efter avdrag f6r eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfdrs i resultat-
rakningen linjirt 6ver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella
anliggningstillgdngar. Omfattningen
av Cherrys operationella leasingavtal
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redovisas i not 14. P4 balansdagen hade
Cherry inga finansiella leasingavtal.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda
beriknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nir de relaterade tjinsterna
erhills. En avsittning for beriknade
bonusbetalningar och andra avtalsenliga
ersittningar redovisas nir koncernen
har en rittslig eller informell f6rpliktelse
att gora sddana betalningar till £6ljd av
att tjdnsterna ifraga har erhallits fran de
anstillda och avsittningsbeloppet kan
beriknas tillforlitligt.

Pensionsataganden
Pensionsplanerna finansieras genom in-
betalningar fran respektive koncernbolag
samt i vissa fall frin de anstillda i enlighet
med gillande lagar, avtal samt individuella
16sningar. Samtliga pensioner redovisas
som avgiftsbestimda. Koncernens utbetal-
ningar avseende avgiftsbestimda pensions-
planer kostnadsférs under den period som
de anstillda utfort de tjinster avgiften
avser.

Ataganden for pensioner for vissa
av koncernens anstillda tryggas genom
forsakring i Alecta. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsikrade. Vid utgdngen av 2017 upp-
gick Alectas 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 154 procent
(foregdende ar 149 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsikringsitagandena beriknade enligt
Alectas forsakringstekniska beriknings-
antaganden, vilka inte 6verensstimmer
med IAS 19.

Erséttningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsigning utgéir nir

en anstillds anstillning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstilld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersittningar.
Koncernen redovisar avgingsvederlag

nir den bevisligen ir forpliktad att siga
upp anstillda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet tillaterkallande. I det
fall bolaget har limnat ett erbjudande

for att uppmuntra till frivillig avgang,
beriknas avgangsvederlaget baserat pa det
antal anstillda som beriknas acceptera
erbjudandet. Formaner som forfaller mer
in 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvirde.

Incitamentsprogram

Koncernens aktierelaterade ersittnings-
planer dir regleringen gérs med aktier och
dar bolaget erhaller tjanster fran anstillda
som vederlag for koncernens eget kapital-
instrument (optioner) redovisas i enlighet
med IFRS 2. Verkligt virde pa den tjinst-
gbring som berittigar anstillda till tilldel-
ning av optioner kostnadsférs. Det totala
belopp som ska kostnadsféras baseras pa
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verkligt virde pa de tilldelade optionerna,
exklusive eventuell inverkan fran icke
marknadsrelaterade tjinstgorings- och
resultatvillkor for intjanande (till exempel
l6nsamhet, mal f6r forsiljningsckningar
och att den anstillde kvarstar i bolagets
tjanst under en angiven tidsperiod). Icke
marknadsrelaterade villkor for intjanande
beaktas i antagandetom hur méanga optio-
ner som forvantas bli intjinade. Det totala
belopp som ska kostnadsforas redovisas
fordelat over intjinandeperioden, vilket dr
den period under vilken alla de angivna
intjanandevillkoren ska uppfyllas. Varje
balansdag omprévar bolaget sina bedom-
ningar av hur ménga aktier som férvintas
bli intjanade baserat pa de icke marknads-
relaterade intjinandevillkoren. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga
bedomningarna som omprévningen ger
upphov till, redovisas i resultatrikningen
och motsvarande justeringar gors i eget
kapital. Mottagna betalningar, efter avdrag
for eventuella direkt hinférbara transak-
tionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde)och 6vrigt tillskjutet kapital nir
optionerna utnyttjas. De sociala avgifter
som uppkommer pa tilldelningen av aktie-
optioner betraktas som en integrerad del
av tilldelningen, och kostnaden behandlas
som en kontantreglerad aktierelaterader-
sdttning.

Omfattningen av Cherrys incitaments-
program framgir av not 7.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen
nir koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en
intriffad hindelse och det 4r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer
att krivas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. En avsittning for omstrukture-
ring redovisas nir koncernen har faststillt
en utforlig och formell omstrukturerings-
plan och omstruktureringen har antingen
péaborijats eller blivit offentligt tillkinna-
given. Avsittningar redovisas i balansrik-
ningen under 6vriga kort- och langfristiga
skulder. Nir utflodet av resurser bedéms
ske senare dn ett dr fran balansdagen
diskonteras det forvintade framtida kassa-
flodet och avsittningen redovisas till ett
nuvirde.

KASSAFLODESANALYS OCH
DEFINITION AV LIKVIDA MEDEL
Kassafldesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden med
en l6ptid kortare dn tre minader och
som utsitts endast for obetydlig risk for
virdefluktuationer. I likvida medel ingér
aven tillgodohavanden som innehas f6r
kunders rikning men de halls avskilda
fran Bolagets tillgdngar och deras anvind-
ning dr begriansad. Koncernen innehar

inga kortfristiga placeringar utan endast
banktillgodohavanden utan bindningstid.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

I den hir drsredovisningen hinvisas till
nyckeltal som Cherry och andra anvinder
vid utvirderingen av Cherrys resultat vilka
inte uttryckligen dr definierade i IFRS.
Dessa matt forser ledningen och investe-
rare med betydelsefull information f6r

att analysera trender i bolagets affirsverk-
samhet. Dessa icke-IFRS matt 4r tinkta
att komplettera, inte ersitta, finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS.
Se under Definitioner av nyckeltal pa

sid 82 f6r mer information om matt

som Cherry tillimpar.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisning dr upprittad
enligt arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Moder-
bolaget tillimpar samma principer som
koncernen med de undantag som anges
nedan. Principerna ir oférindrade i
jamforelse med tidigare ar om inte annat
framgar ovan under Andrade redovis-
ningsprinciper.

Avvikelserna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
motiveras av de begrinsningar arsredovis-
ningslagen (ARL) medfér i tillimpningen
av IFRS i moderbolaget samt de beskatt-
ningsregler som mojliggér en annan
redovisning for juridisk person dn fér
koncernen.

Andrade redovinsingsprinciper 2017

Om inte annat anges nedan har moder-
bolagets redovisningsprinciper under 201y
forandrats i enlighet med vad som anges
for koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderbolaget redovisar erhallna kon-
cernbidrag enligt samma princip som
sedvanliga utdelningar det vill siga sisom
en finansiell intikt. Limnade koncern-
bidrag redovisas som finansiell kostnad.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.



Koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i
moderbolaget till anskaffningsvirde
reducerat med eventuella nedskrivningar.
Villkorade képeskillingar virderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kom-
mer att utgd. Eventuella férindringar av
avsittningen/fordran liggs pa/reducerar
anskaffningsvirdet.

Uppdelning i bundet och fritt kapital

I moderbolagets balansrikning delas
eget kapital upp i bundet respektive fritt
eget kapital i enlighet med ARL.

NOT 3: FINANSIELL RISKHANTERING

e NOTER

Anteciperad utdelning

Moderbolaget redovisar anteciperad
utdelning fran dotterbolag i det fall moder-
bolaget ensamt har ritt att om virdover-
foringens storlek och moderbolaget fattat
beslut om storleken pa utdelningen innan
dess finansiella rapporter offentliggérs.

I bokslutet for rikenskapsaret 2017 redo-
visas ingen anteciperad utdelning.

FINANSPOLICY

Koncernens finansverksamhet bedrivs
utifrdn en av styrelsen faststilld finans-
policy och priglas av lag riskniva.
Finansverksamheten och hanteringen

av finansiella risker koordineras via
moderbolaget Cherry AB som ocksa
ansvarar for placering av 6verlikvidi-

tet. Finansiering av dotterbolag sker i
huvudsak via moderbolaget samt via en
cashpool dit samtliga svenska bolag dr
anslutna. Koncernen innehar dven en
checkrikningskredit samt har upptagit ett
obligationslan i samband med ComeOn-
forvirvet. De rorelsedrivande dotterbola-
gen ir sjilva ansvariga for hanteringen av
sina finansiella risker inom av styrelsen
faststillda ramar och efter koordinering
med moderbolaget. Upplysningarna om
Cherrys finansiella riskhantering speglar
den information som limnas internt till
ledande befattningshavare.

VALUTARISK

Koncernens resultat dr exponerat mot
valutakursforindringar da delar av f6rsilj-
ningen sker i andra valutor in kostnaderna
(transaktionsexponering). Resultatet
paverkas ocksa av valutakursférindringar
nir de utlindska dotterbolagens resultat
raknas om till svenska kronor (omriaknings-
exponering). Vidare paverkas koncernens
egna kapital av valutakursférandringar
nir tillgdngar och skulder i utlindska
dotterbolag riknas om till svenska kronor
(omrikningsexponering).

Affirsomridet Online Gaming har intikter
i huvudsak i euro och svenska kronor samt
merparten av kostnaderna i euro. Cherry
sikrar for nirvarande inte denna del.

De utlindska bolagen finansieras
frimst genom eget kapital och koncern-
interna lan som limnas antingen i moder-
bolagets hemvaluta eller i dotterbolagets
dito. Sikring av eget kapital i utlindska
dotterbolag sker inte. Vidare ir det av
moderbolaget upptagna obligationslanet
tecknat i euro.

Resultatposter i utlindska koncern-
och intressebolag kurssikras inte.

Valutakurser anvédnda i bokslut

Genomsnittskurs 2017 2016
EUR 9,6326 9,4704
PLN 2,2626 2,1711
Balansdagskurs 2017 2016
EUR 9,8497 9,5669
PLN 2,3606 2,1662

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK
OCH KAPITALHANTERING

Koncernens operativa verksamhet ar

till storsta delen finansierad med egna
medel. Koncernen hade per bokslutsdagen
2017-12-31 1an fran bank pa 312 Tkr (1 550)
och en utnyttjad checkkredit om o Tkr (o).
Beviljad kredit uppgar till 35 coo Tkr

(35 00o0). Vidare uppgick det upptagna
fyraariga obligationslanet till 184,5 miljo-
ner EUR (50 miljoner EUR) och beléper
med en rorlig rinta om Euribor 3 manader
+9,00 procent, dock med en minimirinta

Koncernens skulder uppdelade efter den tid som aterstar fram till avtalsenlig férfallodag:

om 9,00 procent. Linet amorteras med
halvarsvisa betalningar om 2,5 procent

av lanebeloppet fran och med juli 2017.
Obligationslanet forknippas med sedvan-
liga lanevillkor (kovenanter) och ir noterat
pé Nasdaq Stockholm.

Tabellen nedan analyserar koncer-
nens skulder uppdelade efter den tid som
aterstdr fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen
ir de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flodena.

Cherrys malsittning har traditio-
nellt varit att ha en lag skuldsittning
med en soliditet om minst 30 procent.

Per 2017-12-31 var soliditeten 34 procent
(14). Koncernens materiella anliggnings-
tillgdngar bestar frimst av kontors- och
spelutrustning. Framtida investeringar i
materiella anliggningstillgdngar bedéms
frimst kunna finansieras med internt
genererade medel. Behov av extern finan-
siering bedoms kunna komma att uppsta
i samband vid eventuella storre foretags-
forvirv, sasom det obligationsfinansierade
ComeOn-forvirvet. Malsittningen ar att
framst férviarva genom kontant betalning,
lan och/eller emission av egna aktier.

RANTERISK

Koncernens intidkter och kassafléde

fran rorelsen paverkas till mindre del av
forandringar i marknadsmassiga rinte-
nivaer. Det upptagna obligationslanet
péverkar dock finansiella kostnader och
kassafléde vid féraindrade marknadsrintor.
Koncernens overskottslikviditet placeras

i bank samt i enlighet med koncernens
finanspolicy. Bindningstiden ar kort.

Mindre &n Mellan Mellan Mellan Mer &n
Per 31 december 2017 3 manader 3 méanader och 1 ar 10ch2ar 2ochsar 5 ar
Rédntebdrande ldn 44 951 43 952 89 041 1565711
Leverantorsskulder och andra skulder 344961 32563 62 486
Uppskattad kopeskilling * 197 000

* Finansieras delvis med aktier.

CHERRY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2017 55




* NOTER

Fortsdttning av not 3

MOTPARTSRISK OCH KREDITRISKER
Cherry har ingen visentlig koncentration
av kreditrisker. Ingen enskild kund svarar
for mer dn 10 procent av koncernens
intikter.

Gillande Online Gaming har Cherry
en egen plattform samt white label-
16sningar. For white label-16sningarna
ansvarar Cherrys partners for alla
eventuella jackpottar dir avsittningar
gors méanadsvis samt kreditrisken delas i
enlighet med hur 6vriga kostnader delas
mellan parterna. Gillande den egna
plattformen, ansvarar Cherry f6r kredit-
risker och jackpottar. Aven i detta fall gérs
avsittningar for jackpottar ménadsvis.
Enskilda enheter inom respektive affirs-
omrade kan dock ha en storre exponering
mot enskilda kunder. Storre jackpottar
ir ofta poolade via spelleverantéren med
andra speloperatoren varfor effekten pa
Cherry enbart dr vad som avsitts manads-
vis. Cherry har en motpartsrisk gentemot
de betalningsleverantérer som handhar en
betydande del av spelarnas medel. Denna
risk begrinsas genom att Cherry anvinder
ett flertal olika betalningsleverantorer.

Cherry limnar lan, s k krogarlan, till
vissa av koncernens kunder, vilket 4r en
naturlig del av Cherrys spelverksamhet
inom Restaurangcasino. Villkor for ater-
betalningstakt 6verenskoms individuellt
med respektive krogare. Cherry erhaller
ersittning motsvarande marknadsmissig
rinta for utestdende lan. Utgivandet inne-
bir en kreditrisk. For att minimera denna
risk stdller lantagaren sikerhet i form
av foretags- eller fastighetsinteckningar,
personlig borgen och/eller annan pantsitt-
ning av egendom. Samtliga lineidrenden
genomgar Cherrys kreditbedémning.

Under 2017 har kreditbeslut upp till
300 Tkr fattats av koncernchefen, beslut
inom kreditbudget och upp till 500 Tkr
har fattats av affirsomradets styrelse och
kreditbeslut dverstigande det beloppet av
Cherry AB:s styrelse.

I Cherrys verksamhet finns ibland
ingen officiell oberoende extern kredit-
rating tillinglig avseende kunderna.
Dock sker riskbedémning av kundens
kreditvirdighet dir dennes finansiella
stillning beaktas, liksom tidigare erfa-
renheter och andra faktorer. Individuella
risklimiter faststills baserat pa interna
eller externa kreditbedémningar i enlighet
med de grinser som satts av styrelsen.
Anvindningen av kreditgrinser foljs
upp regelbundet.

Kreditkvaliteten fér finansiella
tillgingar som varken har forfallit till
betalning eller 4r i behov av nedskrivning
bedéms genom hinvisning till extern
kreditrating (om sddan finns tillginglig)
eller till motpartens betalningshistorik.

Kontanthanteringen i Cherry-
koncernen férekommer inom Restaurang-
casino. Riskerna med kontanthantering
inom Restaurangcasino har emellertid
minimerats genom att den fysiska hante-
ringen av kontanter pd de flesta spelstil-
len inte hanteras av Cherry-koncernen
samt inférande av kortterminaler pa alla
Cherrys spelstillen. Detta har lett till att
kontanthanteringen har minskat betyd-
ligt. I de fall kontanthantering finns skots
storre delen av vira samarbetspartners
sdsom restauranger, hotell och nattklub-
bar. Detta medfor en kreditrisk f6r Cherry.
For att minimera denna risk f6ljs denna
omvinda redovisning av interna kontroll-
system som snabbt uppticker avvikelser.
Vid de fall Cherry hanterar kontanthante-
ringen anvinds ofta sikerhetsbolag sisom
NOKAS, Loomis m fl.
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SKATTERISKER
Bolaget bedriver sin verksamhet genom
dotterbolag i Malta, Gibraltar, Curacao,
Storbritannien, Polen och Sverige.
Verksamheten, inklusive transaktioner
mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet
med bolagets tolkning av gillande skatte-
lagar, spelavtal och bestimmelser eller av
berérda myndigheters tolkning av dessa.
Vidare kan dessa regler dndras, eventuellt
med retroaktiv verkan.

Genom skattemyndighets beslut
kan koncernens tidigare eller nuvarande
skattesituation férsimras. Bolaget och
dess dotterbolag ar savitt bekant for
nirvarande inte féremal f6r nagon typ
av skattemissig granskning.



NOT 4: SEGMENTSUPPLYSNINGAR

e NOTER

Online Game Online Gaming  Restaurang- Koncerngemensamt Totalt
2017 Gaming Development Marketing Technology casino och utvecklingsprojekt koncernen
RESULTAT
Externa intdkter 1823 355 146 432 124 409 381 157 120 58 2 251 755
Koncerninterna intakter 0 22 688 21 479 38 200 0 8 151
Summa intdkter 1823 355 169 120 145 888 38 581 157 120 8 209
EBITDA 277 175 71 453 95 722 3 962 16 748 -35 766 429 390
Av- och nedskrivningar -109 875 -12 699 -7 065 -388 -4 146 -96 -134 269
Rorelseresultat (EBIT) 167 301 58 754 88 657 3573 12 601 -35 669 295 121
Andelar i intressebolags resultat -39 -2 032 -2 071
Finansiella poster, netto -170 676
Resultat fore skatt 122374
Arets resultat efter skatt 110 250
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 3 098 065 235 678 168 418 10 697 51 456 81 805 3 645 965
Skulder 553 553 90 497 47 080 47 122 40 008 1626238 2 404 497
Ovriga investeringar 18 262 68 432 6 131 2 463 2 220 614 98 122
Online Game Online Gaming  Restaurang- Koncerngemensamt Totalt
2016 Gaming Development Marketing Technology casino och utvecklingsprojekt koncernen
RESULTAT
Externa intakter 830 543 68 122 46 773 156 921 32 1102 391
Koncerninterna intakter 2 000 18 822 10 213 10 2870
Summa intdkter 832 543 86 944 56 986 - 156 931 2 902
EBITDA 120 180 40 093 18 953 16 683 -21414 174 495
Av- och nedskrivningar -38 735 -12 685 -4 577 -3 244 -93 -59 334
Rérelseresultat (EBIT) 81 445 27 408 14 376 13 439 -21 507 115 161
Andelar i intressebolags resultat 22 087 22 087
Finansiella poster, netto 1482
Resultat fore skatt 138730
Arets resultat efter skatt 124 691
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 3192272 84 134 97 955 17 734 29 125 3 421220
Skulder 323 066 56 676 22 176 - 28 073 2 514 092 2 944 083
Ovriga investeringar 10 332 21 996 13 472 - 1435 25 47 260
For definition av affarssegmenten och Koncerngemensamt och utvecklingsprojekt se Forvaltningsberattelsen.
FORSALJNING, TILLGANGAR OCH INVESTERINGAR PER GEOGRAFISKA OMRADEN
2017 Norden Ovriga Europa Ovriga varlden Koncernen
Externa intakter 1230 241 944 651 76 863 2 251 755
Tillgangar 155 672 3 487 807 2 486 3 645 965
Ovriga investeringar 2 834 95 288 = 98 122
2016 Norden Ovriga Europa Ovriga varlden Koncernen
Externa intakter 658 278 444 113 - 1102 391
Tillgangar 46 859 3374 361 - 3421 220
Ovriga investeringar 1 460 45 800 - 47 260
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* NOTER

NOT 5: TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

NOT 6: OVRIGA RORELSEINTAKTER

Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterbolag

(se not 18). Salda tjinster till dotterbolag avser i likhet med forega-
ende ar frimst managementtjinster, hyres- och kontorskostnader
samt vidarefakturerade utligg. Transaktioner med dotterbolag
sker pd marknadsmissiga villkor.

Arvode till styrelsens ordférande, ledaméter och ledande
befattningshavare redovisas i not 7.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattnings-
havarna i Cherry eller dess dotterbolag har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affirstransaktioner med
Cherry eller dess dotterbolag som ir eller har varit ovanliga till
sin karaktir eller sina villkor, med undantag fran att ComeOn
forvarvade bolaget Get Lucky Ltd till ett estimerat virde om
3 400 000 euro av ett bolag dir deldgare ocksa dr deldgare i
Prunus Avium Ltd, huvudigare i Cherry AB. Forvirvspriset
ska erliggas i form av en sd kallad earn out pa 2018 ars resultat.
Get Lucky konsolideras fran och med 1 januari 2018.

Vissa ledande befattningshavare har ersatts i form av
fakturerat arvode i stillet for lon (jimfor not 7).

Totalt har ledande befattningshavare fakturerat 7 036 Tkr
(3 994) avseende utfort arbete. Villkoren for ersittningarna har
varit marknadsmissiga och for Cherry motsvarar beloppen vad
som skulle ha utgatt som 16n och sociala avgifter.

Cherry och dess dotterbolag har inte heller limnat lan,
stillt garantier eller ingétt borgensforbindelser till forman for

nagon av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna

i Cherry eller dess dotterbolag, med ett undantag for ett lan till
chefen for affirsomride Online Gaming. Lanet uppgick per

31 december 2017 till 613 Tkr (680). Det beloper med marknads-
missig rinta. Lanet var slutamorterat i februari 2018.

Moderbolaget

Inkdp och forsdljningar koncernbolag 2017 2016
Nettoomsdttning avseende dotterbolag 8 150 2 870
Andel av totala intdkter 99% 99%
Inkop fran dotterbolag = 394
Andel av totala rérelsekostnader 0% 2%
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Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Serviceintakt 16 625 - -
Kursdifferenser :
irorelsen = 6 096 17
Ovrigt 985 891 58 15
Summa 985 23 612 58 32

NOT 7: PERSONAL

Medelantalet anstdllda inklusive avvecklade verksamheter

2017

2016

Totalt ~ varav mdn

Totalt  varav mdn

MODERBOLAGET

Sverige 8 75% 6 50%
:(t)zl;rbolaget 8 (B 6 50%
DOTTERBOLAG

Sverige 216 34% 154 30%
Malta 324 65% 176 61%
Gibraltar 3 67% 0 0%
Storbritannien 84 58% 21 62%
Polen 116 84% 47 85%
Totalt

dotterbolag 743 58% 398 52%
Koncernen totalt 751 58% 404 52%



e NOTER

Fortsattning av not 7 Koncernen Moderbolaget

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2017 2016 2017 2016
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare -14 687 -10 537 -8 113 -4 111
Aktieoptioner som tilldelats ledande 257 120 )

befattningshavare och anstéllda

Ovriga anstéllda -231 939 -152 714 3137 -904
Summa -246 883 -163 371 -11 250 -5 015
urga ledunde berattpingshavare 247 R 100 480
Sociala kostnader (inkl. pensionskostnader) -50 446 -37 746 -4 030 -2 414
PENSIONSKOSTNADER INKL. LONESKATT

Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare -717 -1 294 -276 -753
Ovriga anstéllda -7 153 -1 486 -407 -121
Summa -7 870 -2780 -683 -874

BESLUTS- OCH BEREDNINGSPROCESS

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgir arvode enligt direktoren utgér koncernledningen. Fér koncernledningens
arsstimmans beslut. Nigot arvode f6r kommittéarbete utgar sammansittning se sid 33.
inte. For arbetstagarrepresentanten utgar inget arvode, diremot For den verkstillande direktéren och 6vriga ledande befatt-
16n f6r de timmar som liggs ner pa styrelsearbete. ningshavare dr den rorliga ersittningen maximerad till 100 pro-
Till ledningen har drsstimman beslutat om féljande riktlinjer ~ cent av den fasta ersittningens storlek. Den rorliga ersittningen
avseende ersittning. baseras pa utfallet av styrelsen godkinda verksamhetsmal.
Ersittning till verkstillande direktsren och 6vriga ledande Pensionsféormaner och 6vriga formaner till verkstillande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersittning, 6vriga direktoren och 6vriga ledande befattningshavare utgar som del
formaner och pension. Med 6vriga ledande befattningshavare av den totala ersittningen.

avses de personer som tillsammans med verkstillande

Rorlig Pensions- Ovriga Ovrig
Ersdttningar och dvriga formaner till styrelse och ledning 2017 Grundlsn ersittning kostnad formaner ersittning Summa
Styrelsens ordférande Morten Klein 2 029 - - - - 2 029
Styrelseledamot Anna Bergius 279 = - - - 279
Styrelseledamot Claes Ruthberg 192 - - - - 192
Styrelseledamot Gunnar Lind 279 = = - - 279
Styrelseledamot Johan Moazed 279 = = - - 279
Styrelseledamé&ter som avgatt under aret 175 = = = = 175
Summa styrelsearvoden inklusive ordférandens arvode 3233 0 0 0 0 3233
Verkstallande direktor Anders Holmgren 3120 = = 8 = 3128
Verkstéllande direktor Fredrik Burvall 2226 - 262 - - 2 488
Ovriga ledande befattningshavare* 5 106 247 455 30 - 5 838
Summa 13 685 247 717 38 0 14 687

*| 6vriga ledande befattningshavare ingar Alexander Pettersson, Christine Rankin, Carolina Strémlid, Anders Antonsson, Gunnar Modalen, Ulf Bergstrom,
Aron Egfors, Jonas Wahlander, Tomas Johansson, Dario Arruda, Jonas Cederholm, Fredrik Elmgvist. For mer information se ledande befattningshavare sid 33.

Ersattningar och dvriga formaner till styrelse och ledning 2016

Styrelsens ordférande Rolf Akerlind 370 - - - - 370
Styrelseledamot Anna Bergius 160 - - - - 160
Styrelseledamot Anders Holmgren 160 - - - 420 580
Styrelseledamot Morten Klein 160 - - - 1996 2 156
Styrelseledamot Magnus Berglind 160 - - - - 160
Styrelseledamot Gunnar Lind 160 - - - - 160
Styrelseledamot Johan Moazed 107 - - - - 107
Summa styrelsearvoden inklusive ordférandens arvode 1277 0 0 0 2 416 3693
Verkstéllande direktor Fredrik Burvall 1562 350 476 25 - 2 413
Ovriga ledande befattningshavare* 6 561 787 565 219 2 493 10 625
Summa 9 400 1137 1041 244 4 909 16 731

*| 6vriga ledande befattningshavare ingar Alexander Pettersson, Gunnar Modalen, Per-Anders Persson, Ulf Bergstrom, Aron Egfors, Jonas Wdahlander,
Dario Arruda, Jonas Cederholm, och Fredrik Elmqvist.

Kommentar till tabellerna ovan: Vissa ledande befattningshavare ersatts via konsultavtal. Utbetalda konsultarvoden framgar av not 5.
Rorlig ersattning avser kostnadsford rorlig ersattning, vilken baserades pa uppnadda mal och utbetalas under 2017. Pensionskostnaden avser den kostnad
som pdverkat arets resultat exklusive loneskatt. Styrelsens ordférande samt styrelseledaméterna har inte erhallit ndgon erséttning utéver styrelsearvode.
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* NOTER

Fortsdttning av not 7

OPTIONSPROGRAM

P4 arsstimma 12 maj 2016 godkindes
styrelsens férslag om att infora ett incita-
mentsprogram fér ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom Cherry-
koncernen.

For anstillda i Sverige innebar pro-
grammet ett erbjudande om att till mark-
nadsmissigt pris (berdknat enligt Black &
Scholes) forvirva optioner avseende aktier
av serie B i Cherry. Totalt har 37 ooo optio-
ner (dessa har omvandlats till 185 coo efter
aktiesplitt 1:5) tecknats till ett pris om 8,09
kr per option (1,62 kr efter aktiesplitt 1:5).

Ledande befattningshavare och nyckel-
personer pd Malta erhéller optioner avseen-
de aktier av serie B i Cherry vederlagsfritt.

Optionerna kan nyttjas for l6sen av
aktier forutsatt att innehavaren kvarstér i
anstillning i tre ar.

Totalt har 94 ooo optioner (dessa har
omvandlats till 470 ooo efter aktiesplitt 1:5)
fordelats till anstillda pa Malta. Kostnaden
for optionsprogrammet avseende maltesisk
personal redovisas i enlighet med IFRS 2.

Losenpriset faststilldes till 229,30 kr
per aktie (45,86 kr efter aktiesplitt 1:5).
Aktier kan tecknas under perioden 1-30
juni 2019.

Det vigda genomsnittliga verkliga
virdet for optioner som tilldelades under
20106, faststillt med hjilp av Black-Scholes
varderingsmodell, var 8,09 kr per option
(1,62 kr efter aktiesplitt 1:5). Viktiga indata
i modellen var slutkurs for aktien om
143,50 kr pa tilldelningsdagen, ovansta-
ende 16senpris, volatilitet om 40 procent,
forvantad 16ptid pa optionerna pa 3,05 ar
och arlig riskfri rinta om -0,5 procent.

Totalt har 145 ooo optioner (dessa har
omvandlats till 725 ooo efter aktiesplitt
1:5) utgivits i programmet 2016-2019.
Dessa tecknades vederlagsfritt av dotter-
bolaget.

Cherry Casino Syd AB och de optioner
som inte tecknats, 8 ooo optioner (dessa
har omvandlats till 40 ooo efter aktiesplitt
1:5), innehas fortsatt av dotterbolaget.

Férindringar i antalet utestiende
aktieoptioner och dess vigda genomsnitt-
liga 16senpris framgar nedan.

Pa arsstimma 16 maj 2017 godkidndes
styrelsens forslag om att inféra ett incita-
mentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom Cherry-
koncernen.

For anstillda i Sverige innebir pro-
grammet ett erbjudande om att till mark-
nadsmaissigt pris (beriknat enligt Black &
Scholes) forvirva optioner avseende aktier
av serie B i Cherry. Totalt har 76 ooo
(dessa har omvandlats till 380 coo efter
aktiesplitt 1:5) optioner tecknats till ett
pris om 19,68 kr per option (3,94 kr efter
aktiesplitt 1:5).

Ledande befattningshavare och
nyckelpersoner pd Malta erhiller optioner
avseende aktier av serie B i Cherry veder-
lagsfritt.

2017* 2016*
Genomsnittligt Genomsnittligt
|6senpris 6senpris

i kr per option Optioner i kr per option Optioner
Per 1 januari 30,00 1 275 000 10,99 580 000
Utnyttjade -10,99 -580 000
Forfallna
Tilldelade 91,45 662 500 45,86 695 000
Per 31 december 68,11 1357 500 30,00 1275 000

* Under 2017 skedde aktiesplitt 1:5, den presenterade datan i tabellen ovan ar efter splitt.

Optionerna kan nyttjas for 16sen av aktier
forutsatt att innehavaren kvarstar i anstill-
ning i tre ar.

Totalt har 56 500 (dessa har omvand-
lats till 282 500 efter aktiesplitt 1:5) optio-
ner fordelats till anstillda pa Malta.

Kostnaden for optionsprogrammet
avseende maltesisk personal redovisas i
enlighet med IFRS 2.

Lésenpriset faststilldes till 91,45 kr
per aktie. Aktier kan tecknas under perio-
den 1-30 juni 2020.

Det vigda genomsnittliga verkliga
virdet for optioner som tilldelades under
2017, faststillt med hjilp av Black-Scholes
virderingsmodell, var 19,68 kr per option
(3,94 kr efter aktiesplitt 1:5).

Viktiga indata i modellen var slutkurs
for aktien om 300 kr pd tilldelningsdagen,
ovanstaende 16senpris, samt volatilitet pa
36 procent, forvintad 16ptid pa optionerna
pé 3,05 ar och arlig riskfri rinta om -o0,5
procent.

Totalt har 175 500 (dessa har omvand-
lats till 877 500 efter aktiesplitt 1:5) optioner
utgivits i programmet 2017-2020. Dessa
tecknades vederlagsfritt av dotterbolaget
Cherry Casino Syd AB och de optioner som
inte tecknats, 43 ooo (dessa har omvandlats
till 215 ooo efter aktiesplitt 1:5) optioner,
innehas fortsatt av dotterbolaget.

Férindringar i antalet utestiende
aktieoptioner och dess vigda genomsnitt-
liga 16senpris framgar i tabell ovan.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Ersittning till verkstillande direktoren ska
bestd av en fast grundlén och i vissa fall
en rorlig 16n som baseras pa koncernens
intikter och resultat och tjinstepension
enligt ITP-planen.

Den rérliga delen ska i forekommande
fall vara maximerad till 100 procent av
den fasta ersdttningens storlek och den
ska utga baserat pa av styrelsen godkinda
verksamhetsféremal.

Lon till verkstillande direktéren
forhandlas av styrelseordféranden och
beslutas av styrelsen.
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Uppsigningstiden ir sex till tolv manader
om uppsagningen sker pa initiativ av
Bolaget samt sex till nio manader om upp-
signingen sker pd initiativ av befattnings-
havaren. Vid uppsigning fran Bolagets
sida ska avgingsvederlag kunna utgd med
belopp motsvarande hogst 12 manadsloner.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR GVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersittning till 6vriga ledande befattnings-
havare ska bestd av en fast grundlon och i
vissa fall en rorlig 16n och tjinstepension
enligt ITP-planen eller sirskild Gverens-
kommen premiebaserad tjinstepensions-
16sning.

Eventuell premiebaserad tjinste-
pensionslosning ska vara maximerad till
35 procent av den pensionsgrundande
arslonen.

Den rorliga delen ska vara maximerad
till 100 procent av den fasta ersittningsens
storlek och den ska utga baserat pa av sty-
relsen godkinda verksamhetsmal. Lon till
ledande befattningshavare férhandlas av
den verkstillande direktoren och beslutas
av ersittningsutskott.

Uppsigningstiden bér normalt vara
sex till tolv manader om uppsigningen
sker pa initiativ av bolaget samt sex till nio
ménader om uppsigningen sker pd initia-
tiv av befattningshavaren. Vid uppsigning
fran bolagets sida ska avgangsvederlag
kunna utgd med belopp motsvarande
hogst 12 manadsloner.

Styrelsen har ritt att i enskilda fall och
om sirskilda skil foreligger fraingi ovan-
staende riktlinjer for ersittning.

Om sidan avvikelse sker ska informa-
tion om detta och skilet till avvikelsen
redovisas i det férslag till beslut om
riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare som presenteras vid nirmast
foljande arsstimma.



e NOTER

Fortsdttning av not 7 2017 2016
Konsfordelning i bolagsledningen Antal man Antal kvinnor Antal min Antal kvinnor
Styrelse 5 1 7 1
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 2
Summa moderbolaget 8 3 9 1
Ovriga ledande befattningshavare 1 0 9
Summa koncernen 10 3 18 1
NOT 8: ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -3 661 -862 -1 492 -190

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag -282 -212 -278

Skatteradgivning -173 - -89

Ovriga uppdrag * -3631 -2 498 -3631 -2 498
Summa -7 747 -3 572 -5 490 -2 688
Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag = -707

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag -

Skatteradgivning -132 - -132

Ovriga uppdrag -
Summa -132 -707 -132 -
Totalt -7 879 -4 279 -5 622 -2 688

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sddant arbete som varit nédvéandigt for att avge revisionsberéttelsen,
samt sd kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
* Uppdrag i samband med férvdrvet av ComeOn och infér noteringen pa Nasdag Stockholm.

NOT 9: OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Nedskrivning fordran -39 674 -3182 - -
Forvarvskostnader -10 334 -7 869 -10 334 -
Kursforluster rérelsen = - =
Uppldsning tillaggskopeskilling 43 530 - -
Borsnoteringskostnader -5 284 - -5 284
Summa -11762 -11 051 -15 618 -
NOT 10: AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kunddatabaser, spelavtal och -koncessioner -56 813 -22 276
Teknikplattform och Utvecklingskostnader -16 728 -13 308
Varumarken och domannamn -47 187 -16 715 -24 -46
Inventarier, spelutrustning, IT-utrustning m.m -13 542 -7 035 -71 -47
Summa -134 269 -59 334 -96 -93
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* NOTER

NOT 11: FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Koncernbidrag = - 13 349 -709
Aterforing av nedskrivning av aktier ) : ) .
i dotterbolag
Resultat fran kommissionarsbolag = - 11 841 13 471
Utdelning frdn dotterbolag = - 16 758
Resultat fran andelar i koncernbolag - 41 947 12 762
Andel i drets resultat -2 071 22 087 -2 071
Resultat fran andelar i intressebolag -2 071 22 087 -2 071 -
Rénteintdkter 2 963 1 15 1
Valutakursvinster, netto - 23 630 - 23170
Finansiella intdkter 2 963 23 631 15 23171
(varav avseende koncernbolag) = 15 9 706
Réntekostnader -129 795 -20 691 -129 645 -20 608
Valutakursforluster, netto -37 279 -28 685
Ovriga finansiella kostnader -6 565 -1 458 -4 576 -1 458
Finansiella kostnader -173 639 -22 149 -162 906 -22 066
(varav avseende koncernbolag) 10 019
Summa finansnetto -172 747 23 569 -123 015 13 867
NOT 12: SKATT

Koncernen Moderbolaget

Skattekostnad i resultatrdkningar 2017 2016 2017 2016
Fordelning pa aktuell och uppskjuten skatt
Aktuell skatt -39 905 -15 764 - -165
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 643 - -3 643 -
Uppskjuten skatt 31423 1725 27 000 -
Summa -12124 -14 039 23357 -165
Skillnad mellan verklig skattekostnad och Koncernen Moderbolaget
skattekostnad baserad pa géllande skattesats 2017 2016 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt 122 374 138730 -155 641 244
Skatt enligt géllande skattesats (22 %) -26 922 -30 521 34241 -54
Skatt hanforlig till tidigare ar -3 643 - -3 643 -
Skillnad i skatt i utlandsk verksamhet 25717 18 269 =
Skatteeffekt av ej redovisade underskottsavdrag -10 890 -2 472 -10 890
Sattesie v umytad s -
St o sattestiial
Summa skatt -12 124 -14 039 23357 -165
SPECIFIKATION TILL UPPSKJUTEN SKATT
Fordndring skatt temporéra skillnader 31 422 1725 -
Skattekostnad pa forandring i )
bokslutsdispositioner
Summa uppskjuten skatt 31 422 1725 - -
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e NOTER

Fortsattning av not 12 Koncernen Moderbolaget
Skatter i balansrakningar 2017 2016 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar
- Uppskjuten skattefordran temporéara skillnader 27 053 26 27 000 -
Summa langfristiga fordringar 27 053 26 27 000 -
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
- Skattefordringar 44 132 41 033 5 402 1505
Summa 44 132 41 033 5 402 1 505
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
.Uppsk]uFen sk.attetemporéra skillnader 24 276 28 269 :
immateriella tillgadngar
Uppskjuten skatt 6veravskrivningar - -710 -
Summa -24 276 -28 979 = -
Av de redovisade uppskjutna skatteskulderna férvéntas o Tkr regleras inom ett ar fran balansdagen.
KORTFRISTIGA SKULDER
- Skatteskulder -96 281 -70 809 5780
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgar i koncernen till 10 89o Tkr (6 916).
Ingen del av de uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag dr tidsbegransade.
Moderbolaget har redovisade underskottsavdrag om 27 ooo Tkr (0), samt oredovisade underskottsavdrag om 10 890 Tkr (6 916).
Koncernen

2017 2016
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 51292 98 942
Totalt antal utestdende aktier 1 januari 86 305 375 69 939 060
Emission av egna aktier under aret 17 509 130 16 366 315
Totalt antal utestaende aktier 31 december 103 814 505 86 305 375
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 96 061 425 77 541 030
Effekt av optioner 695 000 123 142
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 96 756 425 77 664 172
VINST PER AKTIE (KRONOR)
Vinst per aktie fran total verksamhet fére utspadning 0,53 1,28
Vinst per aktie fran total verksamhet efter utspadning 0,53 1,27

Resultat per aktie fére utspadning beridknas genom att det resultat
som ir hinforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med

ett vigt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden
exklusive eventuella aterkopta aktier som innehas som egna
aktier av moderbolaget.

For berikning av resultat per aktie efter utspidning justeras
det vigda genomsnittliga antalet utestidende aktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget
har en kategori av potentiella stamaktier med utspadningseffekt;
aktieoptioner. For dessa gors en berdkning av det antal aktier som
kunde ha kopts till verkligt virde (beriknat som

arets genomsnittliga marknadspris fér moderbolagets aktier) for
ett belopp motsvarande det monetira virdet av de teckningsritter
som ir knutna till utestiende aktieoptioner. Det antal aktier som
berdknas jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats
under antagande att optionerna utnyttjas. Berikningen visar
att utestidende optioner 695 ooo optioner i optionsprogram
2016-2019 haft utspadningseffekt under 2o17.

For optionsprogrammet 2016-2019 stilldes totalt 725 ooo
optioner ut men resterande 8 ooo optioner ir inte utdelade
och dgs ocksa av dotterbolaget Cherry Casino Syd AB.
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* NOTER

NOT 14: LEASING

Leasing- och hyreskostnader fér utrustning som hyrs och Koncernen Moderbolaget
som innefattas i begreppet operationell leasing uppgick till 2017 2016 2017 2016
Kostnadsforda leasing- och hyresutgifter -19 137 -1 269 -1 549 -141
Framtida minimiavgifter avseende icke uppsagningsbara Koncernen Moderbolaget
operationella lease- och hyresavtal kommer att utfalla
enligt nedan 2017 2017
- under 2018 -26 138 -2 760
- under 2019-2022 -46 010 -11 041
- efter 2022 -28 425 -
Summa -100 573 -13 802
OT 15: IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2017 2016
Kund- Varu- Kund Varu-
databaser, Teknik- marken databaser, Teknik- marken
spelavtal  plattform och och spelavtal  plattform och och
och utvecklings doman- och utvecklings- domaén-
Koncernen Goodwill koncessioner kostnader namn Totalt Goodwill koncessioner kostnader namn Totalt
Ingdende
anskaffningsvdarden 2 143 515 200 801 88 477 419 607 2852 400 122 271 30 841 30 234 29902 213 248
Investeringar 34124 2 220 359 3713 40 416 3 495 84 15613 19 192
Forvarv av rorelse c S - - - 2015463 165 498 41743 372705 2595409
Internt utvecklade
tillgangar = = 23 257 - 23 257 - 14 988 14 988
Forsaljningar,
utrangeringar och
omklassificeringar = S S = = - -
Kursdifferenser 37 768 5524 3217 12 347 58 856 5781 967 1428 1387 9563
Utgaende
ackumulerade
anskaffnings-
vérden 2215 408 208 545 115 311 435 667 2974930 2143515 200 801 88 477 419 607 2852400
Ingdende av- och - 41212 34065 24600 -9 877 18285  -19692 7389  -45 366
nedskrivningar
Arets avskrivningar
och nedskrivningar = -56 813 -16 728 -47 187  -120 727 -22 276 -13 308 -16 715 -52 299
Forsdljningar,
utrangeringar och : : : : : . )
omklassificeringar
Kursdifferenser = -2 130 -1196 -1 692 -5 018 -651 -1 065 -496 -2 212
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar = -100 155 -51 989 -73 478  -225 622 -41 212 -34 065 -24 600 -99 877
Redovisade virden 2215 408 108 390 63 322 362 189 2749308 2143515 159 589 54 412 395007 2752523
2017 2016
Moderbolaget Varuméarken Totalt Varumérken Totalt
Ingaende anskaffningsvarden 570 570 570 570
Arets forvary - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 570 570 570 570
Ingdende avskrivningar -535 -535 -489 -489
Arets avskrivningar 24 24 -46 -46
Utgdende ackumulerade avskrivningar -559 -559 -535 -535
Redovisade vdrden 11 11 35 35
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Fortsdttning av not 15

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

Cherrys redovisade goodwill hanfor sig till foljande verksamheter

e NOTER

De viktigaste antagandena i femarsprognosen och de metoder som
anvants for att skatta varden &r féljande:

Viktiga variabler Metod for att skatta vdrden

Online Marketing 62 068 En prognos som utgar fran aktuella
; ; Forsdljning marknadsplaner som uppdateras arligen
2111 416
Online Gaming utifrdn faktiskt utfall. Prognosen baseras pa
Game Development 41 924 tidigare erfarenheter och externa informa-
Summa 2215 408 tionskallor.

Goodwillen tillhor affirsegmenten Online Gaming, Online
Marketing och Game Development.

Da goodwill inte skrivs av har en nedskrivningsprévning i
enlighet med IAS 36 gjorts vid slutet av 2017 avseende ovan
tillgdngar genom att framtida diskonterade kassafloden jamforts
med det redovisade virdet. Prévningen visade att inget nedskriv-
ningsbehov forelag.

Atervinningsvirdet bygger pa kassaflodesprognoser utgaende
fran faktiska resultatet i rérelsen under 2017 och en femarig
prognos, vilken baseras pé en affirsplan samt en budget for 2018.
Tillvaxttakten under de forsta fem aren férvintas utvecklas bittre
dn ett branschgenomsnitt.

Kassafloden for dren som foljer efter 2020 har extrapolerats
med en arlig tillvixttakt om 2 procent, vilket motsvarar en anta-
gen genomsnittlig framtida inflationstakt och ligger i nivd med
branschens forvintningar.

De prognostiserade kassaflodena fran respektive verksamhet
har diskonterats med en rintesats om mellan 14,9 och 16,4 procent
fore skatt. Diskonteringsrantan aterspeglar den specifika risken
som giller forrespektive verksamhet.

Rorelsemarginalen ar till stor del beroende
av vilka marknadssatsningar som genomfors.
Belopp faststills i arliga budgetar for
enheten. Prognosen baseras pa tidigare
erfarenheter och externa informationskallor.

Rorelsemarginal

Féljande kinslighetsanalys har gjorts i samband med upprittande
av nedskrivningsprovningarna. Generellt har det testats med en
sankning av tillvixten med 1 procentenhet i prognosperioden, en
sankning av rérelsemarginalen med 1 procentenhet, en generell
Skning av WACC med 1 procentenhet samt en generell sinkning
av tillvixttakten efter prognosperioden med o,5 procentenheter.
Denna kinslighetsanalys visar inte pa nagot nedskrivningsbehov.
For Online Gaming har virdet dessutom testats med en sinkning
av intdkterna med 5 procentenheter i prognosperioden, en ofér-
dndrad EBIT marginal jimfort med 2017, en 6kad skattesats till

7 procent frin for 5 procent samt en 6kning av WACC med

1 procentenhet. Med dessa dndringar skulle nuvirdet av kassa-
flodena motsvara det bokférda vardet av goodwill.

NOT 16: MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen: Inventarier och spelutrustning

Moderbolaget: Inventarier

2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 49 067 34 071 1176 1152
Investeringar 38 105 17 148 614 25
Avyttringar och utrangeringar -239 -2 659
Valutakursférandringar 6 661 507
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 93 594 49 067 1790 1117
Ingaende avskrivningar -28 321 -23 202 -1113 -1 067
Avyttringar och utrangeringar 64 2 245
Arets avskrivningar -13 542 -7 035 741 -47
Valutakursférandringar -599 -329
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42 368 -28 321 -1185 -1 114
Redovisade vdrden 51 226 20 746 606 63
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* NOTER

NOT 17: FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget

Andelar i koncernbolag 2017 2016

Ingaende anskaffningsvarde 2 848 079 28 690
Arets anskaffningar 227 993 2 026 130
Omklassificering 793 259
Utgaende bokfort viarde 3 076 072 2 848 079

Koncernen Moderbolaget
Andelar i intressebolag 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfort varde -111 44 - -
Anskaffning 19 601 793 259 55 283 793 259
Resultatandel -2 071 22 086 - -
Avyttring = -5 - -
Omklassificering = -815 407 - -793 259
Utgaende bokfort varde 17 419 -111 55 283 0
Resultat och tillgdngar respektive skulder samt koncernens andel i intressebolagen uppgar till:
Bolag Site Tillgdngar Skulder Resultat Agarandel %
Web Resort NV Curacao 71 -152 -39 49
Highlight Games UK 46 676 46 496 -2 032 38
Utgaende virde 2017 46 747 46 344 -2 071

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2017 2016 2017 2016
Ingdende vérde 26 - - -
Férandring skatt underskottsavdrag 27 027 26 27 000 -
Forandring skatt temporéra skillnader - - - -
Kursdifferenser = - > -
Utgaende virde 27 053 26 27 000 -

Koncernen Moderbolaget
Andra langfristiga fordringar 2017 2016 2017 2016
Ingaende vérde 595 174 - -
Fordndring langfristiga fordringar 1613 421 - -
Utgaende virde 2 208 595 - -
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NOT 18: ANDELAR | KONCERNBOLAG

e NOTER

Bolag Org.nr Séate Andel % * Antal aktier Bokfort varde 2017 Bokfort varde 2016
Cherry Spelglddje AB 556225-3806 Stockholm 100 20 000 8313 8313
Cherry Casino Syd AB 556229-6730 Solna 100 20 000 6 972 6 972
Playcherry PR & Media AB 556420-9632 Solna 100 5 000 1670 1670
Svenska Klubbspel AB 556936-6262 Stockholm 100 100 000 250 250
Cherry Malta Ltd C 47263 Malta 100 1200 10 285 10 285
- Playcherry Ltd C 43059 Malta 100 280 000 -
- Inprom Trading Ltd C43921 Malta 100 125 000 -
- Esprom Ltd C 48657 Malta 100 1200 -
- Cherry Poland Sp. z 0.0. 473375 Polen 100 100 -
- Game Lounge Ltd C53144 Malta 51 2 000 -
- Web Resort Holding N.V. 130789 Curacao 100 100 -
- Red Trading N.V. 130790 Curacao 100 100 -
- Web Resort N.V. 130788 Curacao 49 100 000 - -
Yggdrasil Gaming Sweden AB 559107-9735 Stockholm 84 113137 2 314 -
- Yggdrasil Holding Ltd C57560 Malta 100 103 333 - -
- Yggdrasil (Gibraltar) Ltd 108560 Gibraltar 100 2 000 - -
- Yggdrasil Gaming Ltd C57683 Malta 100 40 000 - -
- Yggdrasil Curacao N.V. 131224 Curacao 100 1 -
- Yggdrasil Polska Sp. z o.0. 536325 Polen 100 120 -
- Yggdrasil Software Ltd C73523 Malta 100 1200 ®
- Yggdrasil Gaming (Gibraltar) Ltd 113925 Gibraltar 100 10 000 -
- Yggdrasil Malta Ltd C77316 Malta 100 1200 -
Cherry Gaming Ltd C 48654 Malta 100 12 000 1200 1200
- Cherry Ltd C 48658 Malta 100 1 200 -
- Cherry (Gibraltar) Ltd 107753 Gibraltar 100 2 000 -
- Almor Holding Ltd C66737 Malta 83 1200 -
- Almor Entertainment Ltd C 66889 Malta 83 1165 -
ComeOn Malta Ltd C 46829 Malta 100 103 010 3039786 2 819 389
- Pay On Ltd C50467 Malta 100 1200 -
- Pay Off Ltd C65615 Malta 100 1200 -
- ComeOn Stockholm AB 556742-2844 Stockholm 100 1 000 -
- ComeOn Curacao N.V. 118819 Curacao 100 1 -
- COE Services Ltd 103663 Gibraltar 100 1 - -
- CO-Gaming Ltd C47444 Malta 100 280 000 - -
- ComeOn London Ltd 07678730 Storbritannien 100 1200 - -
Roundtable Holding Ltd C80252 Malta 100 100 000 512 -
- Roundtable Ltd C 80254 Malta 100 1200 ® -
- Roundtable Software Ltd C80256 Malta 100 1200 o
Cherry Online Polska Sp. z.0.0. 678163 Polen 100 20000 4770
Summa 3 076 072 2 848 079

*Cherry AB:s andel i bolaget
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* NOTER

NOT 19: KUNDFORDRINGAR

NOT 20: OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Kundfordringar 75 507 64 388 Fordringar pa

betalnings-
Re§ervering.f6r 19 975 4 764 leverantdrer, 193 149 136 914
osakra fordringar spelkassor

och védxelkassor
E:tr;gfordrmgar— 55 532 59 624 N Skattefordran 44 132 5 402 1505
Kundfordri . Ovrigt 58 968 19 302 860 1056
EuR et R 0 221 Summa 296249 156 216 6262 2 561
Kundfodringar i SEK 1323 401
Kundfodringar i PLN 86 2 Fordringar pa betalningsleverantérer
Kundfordringar 55 532 59 624 - - Fordringar pa betalningsleverantorer avser fordringar pa banker

Koncernens kundfordringar beléper med betalningsvillkor
10-30 dagar varfor virdet i balansrikningen 6verensstimmer
med verkligt virde. Den maximala exponeringen for kreditrisk
avseende kundfordringar per balansdagen ar det redovisade netto-
virdet for fordringarna som nimns ovan. Cherry har generellt
inga panter som sikerhet f6r kundfordringar, dock finns panter
for vissa krogarlan och vissa kundfordringar.

Per den 31 december 2017 var 43 280 Tkr (28 439) av kund-
fordringarna 4ldre 4n 30 dagar. Av dessa har 19 975 Tkr (4 764)

reserverats som osikra.
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och andra kreditinstitut som 4r kreditgivare (utstillare av konto-
kort eller dylikt) fér Cherrys kunder. Risken for forluster i dessa
bestar i att enskilda spelare saknar tickning for sina inkép.

Cherry har inte reserverat for befarade forluster i utestiende
fordringar. Cherrys bedémning, utifran historiska obeservationer,
ir att kreditforlusterna i utestiende fordringar ir marginella i
forhallande till koncernens resultat.

Fordringar pa betalningsleverantérer uppgick per 31 december
2017 till 193 149 Tkr (136 914). Dessa fordringar har en kort 16ptid
och betalning erhalls vanligtvis inom 7 till 30 dagar fran det att
fordran uppstod.

Ovriga kortfristiga fordringar

Totalt har arets resultat belastats med kostnader f6r befarade
och konstaterade kreditf6rluster om o Tkr (o) avseende dvriga
fordringar.



NOT 21: FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Hyra 12 356 3420 = 207
Faruthetald 83456 32 487
marknadsforing
Deposition avseende
hyreskontrakt e e
Fordringar pa 9264 15930
tredje part
Ovriga forutbetalda 41474 32737 3359 218
kostnader
Summa 148 219 84 574 5 029 425
Aktiekapitalets sammansattning

2017 2016

Antal Aktie- Antal Aktie-
Moderbolaget aktier  kapital aktier  kapital
Aktier, serie A 4988000 549 4988000 549
(10 roster)
Aktier, serie B 98826 505 10871 81317375 8 945
(1 rost)
Totalt aktier 103 814 505 11420 86 305 375 9 494

Aktiernas kvotvarde &r 0,11 kronor 2017-12-31. A- och B-aktier har samma rétt
till bolagets tillgéngar och resultat.

Den 11 maj slutférde Cherry forvirvet av de resterande 51 procent
av aktierna i ComeOn Malta Ltd. Kopeskillingen erlades med
3 341 657 B-aktier i Cherry AB (publ) samt 125,9 miljoner euro i

kontanta medel. Aktiekapitalet 6kade med 1 838 Tkr och 6verkurs-

fonden 6kade med 1 oo1 Tkr.

P4 arsstimma den 16 maj 2017 beslutades om att forvirva
ytterligare 7,5 procent i det maltabaserade bolaget Almor Holding
Limited. Kopeskillingen erlades med 38 169 B-aktier i Cherry
AB (publ) samt 1,2 miljoner euro i kontanta medel. Aktiekapitalet
6kade med 21 Tkr och 6verkursfonden 6kade med 11 697 Tkr.
Apportemissionen registrerades hos bolagsverket den 9 juni 2017.

P4 arsstimma den 16 maj 2017 beslutades om emission
av hogst 175 500 teckningsoptioner (dessa har omvandlats till
877 500 efter aktiesplitt 1:5). Samtliga optioner tecknades av
dotterbolaget Cherry Casino Syd AB som avyttrat 132 500 av dessa
(som har omvandlats till 662 500 efter aktiesplitt 1:5) till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Cherry koncernen.
Optionspriset var 19,68 kr/st (3,94 kr efter aktiesplitt 1:5). Varje
option berittigar till teckning av en (1) aktie i Cherry AB (publ)
under perioden 1-30 juni 2020. Losenpris uppgar till 91,45 kr per
aktie.

P4 arsstimma den 12 maj 2016 beslutades om emission av
145 000 teckningsoptioner (dessa har omvandlats till 725 ooo
efter aktiesplitt 1:5). Samtliga optioner tecknades av dotterbolaget
Cherry Casino Syd AB som avyttrat 139 ooo av dessa (som har
omvandlats till 695 ooo efter aktiesplitt 1:5) till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom Cherry. Optionspriset var
8,09 kr/st (1,62 efter aktiesplitt 1:5). Varje option berittigar till
teckning av en (1) aktie i Cherry AB (publ) under perioden 1-30
juni 2019. Lésenpris uppgar till 45,86 kr/aktie.

I juli emitterades 610 ooo aktier med anledning av incitaments-

programmet 2014/2017. Aktiekapitalet ckade med 67 Tkr.

e NOTER

NOT 23: AVSATTNINGAR

Moderbolaget 2017 2016

Avsattningar vid arets ingang -100 -100
Arets avsittning for nedliggningskostnader

lanspraktaget for nedldggning

Avsittningar vid arets utgang -100 -100

Avséttning avser estimerade nedldaggningskostnader av Svenska Klubbspel AB.

NOT 24: LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen

Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Langfristiga skulder
Obligationslan -1653814  -457 049 -1653 814

Skulder till ) B
kreditinstitut 311

-457 049

Ovriga lang-

fristiga skulder 02

Summa -1654852  -457 360 -1653814 -457 049

Beviljade ej
utnyttjade kre-
diter uppgar till

Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare
dn fem ar fran balansdagen.

Obligationslanet 16per pa fyra ar och avser finansiering av
ComeOn-forvirvet. Det uppgar till 18 miljoner euro, inom
en ram om totalt 200 miljoner euro, med férfall 11 juli 2020.
Obligationslanet l6per med en rorlig rinta om Euribor 3 ména-
der + 9,00 procent, dock med en minimirinta om 9,00 procent.
Rintebetalningarna gors kvartalsvis. Lanet borjade amorteras i
juli 2017 med halvarsvisa amorteringar om 2,5 procent av lane-
beloppet. Obligationen férknippas med sedvanliga lanevillkor
(s.k. kovenanter) samt pant av aktier i dotterbolag. Obligations-
lanet noterades pa Nasdaq Stockholm under september 2016.

Obligationslanet utokades under aret med anledning av f6r-
virvet av ComeOn. Okningen av kassaflédet fran finansierings-
verksambheten ir till storsta del en effekt av denna dkning.

NOT 25: LEVERANTORSSKULDER

Koncernens leverantorsskulder beloper med sedvanliga betal-
ningsvillkor varfér virdet i balansrikningen 6verensstimmer
med verkligt virde.
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* NOTER

NOT 26: KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Kortfristiga rantebarande skulder
Obligationsldn -88 492 -11 727 -88 592 -11 727
Skulder till kreditinstitut -411 -1 246
Checkkredit
Skulder avseende finansiell leasing
Summa -88 903 -12 973 -88 592 -11 727
Totala réntebdrande skulder
- varav med férfall mellan ett och fem &r -88 903 -189 -88 592
- varav med forfall efter fem ar
Checkkredit
- beviljad kredit 35 000 35 000 35 000 35 000
Ovriga kortfristiga skulder
Personalens skatt -9 378 -3 947 -289 -148
Spelares konton -100 659 -117 200
Villkorad tillaggskopeskilling - -43 000 - -43 000
Ej utbetald kopeskilling -197 000 -1 988 090 - -1 988 090
Ovrigt -33 644 -47 025 -5 101 -49
Summa -340 681 -2 199 262 -5390 -2 031 287

NOT 27: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Upplupna loner och semesterloner -10 580 -12 876 -216 -1 522
Sociala avgifter -4 326 -5 563 -68 -325
Upplupen rénta -35 882 -9 686 -35 880 -9 686
Affiliatekommissioner -12 448 -10 849 - -
Ovrigt -32 925 -32 118 -3854 -1139
Summa -96 161 -71 092 -40 018 -12 672
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Aktier | 2640874 2934646 3068467 2848079  borsens-och

dotterbolag ansvars-

Foretags- forbindelser

inteckr%ing 35000 38185 35 000 35000 for dotterbolag - - 4082 1557
Summa 2675874 2972831 3103467 2883079  Summa - - 4082 1557
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e NOTER

NOT 30: FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och Ovriga Summa Ej finansiella
Lénefordringar skulder redovisade till verkligt finansiella redovisat tillgangar Summa
och kundfordringar vdrde via resultatrdakningen skulder vdrde och skulder  balansrakning
Koncernen 2017
Andra langfristiga fordringar 2 208 2 208 2 208
Kundfordringar 55 532 55 532 55 532
Ovriga fordringar 251117 251117 219 404 471521
Kassa och bank 298 751 298 751 298 751
Summa 608 608 - - 608 608 219 404 828012
Langfristiga rantebarande skulder 1653814 1653 814 1653814
Ovriga langfristiga skulder 1038 1038 1038
Kortfristiga rantebdrande skulder 88 903 88 903 88 903
Leverantorsskulder 103 189 103 189 103 189
Ovriga skulder 330537 330537 226 862 557 399
Summa - - 2177 481 2177 481 226 862 2 404 343
Koncernen 2016
Andra langfristiga fordringar 595 595 595
Kundfordringar 59 624 59 624 59 624
Ovriga fordringar 156 216 156 216 84 574 240 790
Kassa och bank 305 883 305 883 305 883
Summa 522 318 - - 522 318 84 574 606 892
Langfristiga rantebarande skulder 457 360 457 360 457 360
Kortfristiga rantebdrande skulder 12 973 12 973 12 973
Leverantdrsskulder 103 497 103 497 103 497
Ovriga skulder 43 000 2 150 092 2 193 092 148 071 2 341 163
Summa - 43 000 2723922 2766922 148 071 2 914 993
Moderbolaget 2017
Kundfordringar 8917 8917 8917
Ovriga fordringar 5889 5889 32 402 38291
Kassa och bank 40 660 40 660 40 660
Summa 55 466 - - 55 466 32 402 87 868
Langfristiga rantebarande skulder 1653814 1653814 1653814
Kortfristiga rantebdrande skulder 88 492 88492 88 492
Leverantdrsskulder 3 486 3 486 3 486
Ovriga skulder 5101 5101 46 087 51118
Summa s - 1750893 1750893 46 087 1796 980
Moderbolaget 2016
Kundfordringar 2766 2766 2766
Ovriga fordringar 1056 1056 1930 2 986
Kassa och bank 25 892 25 892 25 892
Summa 29714 - - 29714 1930 31644
Langfristiga rantebarande skulder 457 049 457 049 457 049
Kortfristiga rantebdrande skulder 11 727 11 727 11 727
Leverantdrsskulder 974 974 974
Ovriga skulder 43 000 2018882 2061 882 12 820 2 074702
Summa - 43 000 2 488 632 2 531 632 12 820 2 544 452

| ”Ej finansiella tillgdngar och skulder” ingar skatter och personalrelaterade balansposter vilka regleras av annan standard &n IFRS 7.
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* NOTER

NOT 31: RORELSEFORVARV

FORVARV AV COMEON

Cherry AB (publ) triffade den 2 maj 2016 en 6verenskommelse
om att férvirva 49 procent av aktierna i ComeOn Malta Ltd med
en option pé resterande 51 procent. De forsta 49 procenten av
forvarvet slutfordes 20 juli 2016 och de resterande 51 procent

av forvirvet slutférdes 11 maj 2017.

ComeOn ir en ledande aktor pa den kraftigt vixande mark-
naden f6r spel pa nitet via mobil, surfplatta och dator.

ComeOn har idag starka positioner pd sina huvudmarknader
med en framgingsrik multibrandstrategi. ComeOn marknads-
for spel och underhallning via ett antal viletablerade varumir-
ken, diribland ComeOn.com, Snabbare.com, Mobilebet.com,
CasinoStugan.com, Folkeautomaten.com, Suomikasino.com,
GetLucky.com och Mobilautomaten.com. Genom férvirvet
har Cherry stirkt sin kundbas inom sportsbetting som star for
cirka en femtedel av ComeOns omsittning.

Vidare mojliggor forvarvet geografisk expansion, battre
moijligheter att erhalla nationella spellicenser samtidigt som
Cherry far stordriftsfordelar.

Kopeskilling och finansiering
Den totala kopeskillingen baserades pa en multipel pa 10 ganger
rorelseresultatet (EBIT) for helaret 2016 fér ComeOn och férvirvet
har genomforts i tva steg. Den totala kopeskillingen uppgick till
289 804 Tkr.

Steg ett genomfordes den 20 juli 2016 da Cherry forvirvade
49 procent av aktierna och résterna i ComeOn f6r en képeskil-
ling om 8o miljoner euro. Steg tvd genomfordes den 11 maj 2017
da Cherry férvirvade de resterande 51 procent av aktierna och
rosterna i ComeOn f6r en kopeskilling om 290 miljoner euro.
Betalningen som skedde i steg ett riknades av fran den slutliga
betalningen i steg tva.

Forvirvet av aktierna i ComeOn har finansierats genom
en kombination av nyemitterade aktier och kontanta medel.
Kopeskillingen i steg ett erlades till 50,4 procent via nyemitterade
aktier av serie B i Cherry AB (publ) och till 49,6 procent med
kontanta medel. Kursen for aktierna i steg ett sattes till 128,25 kr.
Kopeskillingen i steg tva erlades till 40 procent via nyemitterande
aktier av serie B i Cherry AB (publ) och till 60 procent med kon-
tanta medel. Kursen f6r aktierna i steg tva sattes till 244,02 kr.

Den kontanta delen har sikerstillts genom ett fyraarigt obli-
gationslan. Se vidare not 24.

Den villkorade tilliggsképeskillingen om 43 Mkr f6ll inte
ut till betalning och ligger inte lingre reserverade for ComeOn-
forvirvet.

Goodwill avser bl.a. humankapital, synergieffekter, geografisk
expansion samt stordriftsfordelar. Forvarvad goodwill bedéms
inte vara skattemissigt avdragsgill.
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Redovisning

Slutlig forvarvsanalys
av ComeOn, Mkr

Likvida medel och egetkapital-instrument 2753
Villkorad tillaggskopeskilling 43
Bedomd kopeskilling att erldgga 2 796

Redovisade identifierbara forvdarvade

tillgangar och 6vertagna skulder, Mkr Verkligt varde

Immateriella tillgangar 543
Materiella tillgangar 6
Kortfristiga fordringar 138
Kassa och bank 130
Uppskjuten skatt -28
Lén 0
Kortfristiga skulder -167
Identifierade nettotillgangar 622
Goodwill 2174
Total 2796

I den slutliga forviarvsanalysen f6r ComeOn redovisas inte den
tidigare gjorda uppvirdering av aktier om 510 Mkr som tidigare
rapporterats for fjirde kvartalet 2016. Justeringen innebir att
omvirderingen av tidigare 4gd andel om 510 Mkr som redovisades
i fjarde kvartalet 2016 aterférs 2017 och motsvarande justering
gbrs av goodwill och eget kapital. Justeringen har inte nigon
kassaflodeseffekt.

I enlighet med IFRS 3 har jaimforelsetalen avseende resultat
och balansrikning f6r heldret 2016 riknats om. Ovan aterfinns
den justerade och dirmed slutliga forvirvsanalysen avseende
forvirvet.

FORVARV AV HIGHLIGHT GAMES LTD
Cherry har under aret férvirvat 37,5 procent av aktierna i spel-
utvecklingsbolaget Highlight Games Limited i tva steg.
I steg ett forviarvade Cherry 25 procent for 27 Mkr och i steg
tva forvirvade Cherry 12,5 procent for 28 Mkr.
Cherry har en option pi att forvirva ytterligare 13,5 procent
av aktierna i Highlight Games Limited under en period om 11
ménader. Villkoren avseende optionen att férvirva ytterligare 13,5
procent av aktierna bedéms vara pd armlingds avstand.
Overvirdet i bolaget anses utgéra goodwill med anledning av
att bolaget ar ett utvecklingsbolag. Goodwill avser humankapital
och kommer inte vara avdragsgillt vid en eventuell nedskrivning.
Highlight Games Limited redovisas som ett intressebolag.

Prelimindr forvdrvsanalys Forvarv Forvarv
av Highlight Games, Mkr 25% 12,5%
Kopeskilling

Likvida medel 27 28
Redovisningsmassig kopeskilling 27 28
Redovisade identifierbara forvdarvade

tillgangar och 6vertagna skulder, Mkr

Nettotillgangar 27 48
Koncernens andel 7 6
Goodwill 20 22



NOT 32: HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

e NOTER

NOT 33: FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

« I december 2017 férvirvade ComeOn en maltesiskt operatér
inom casinospel, Get Lucky Ltd. Verksamheten konsolideras fran
den 1 januari 2018. Kopeskillingen ir villkorad utifran bolagets
forsiljning under 2018. Estimerade 6vervirden hinfors dels till
goodwill, da vissa synergier forvintas, dels till varumirke.

« Den 10 januari 2018 bekriftade Cherry sin prognos for
helaret 2017

« Den 22 januari 2018 faststillde obligationsigarna nya villkor
for Cherrys seniort sikerstillt obligationslan 2016/2020 om
upp till 200 miljoner euro (ISIN SE0008321616)

« Den 29 januari 2018 forvirvade Game Lounge den
amerikanska sajten Slottracker.com

« Den 5 februari 2018 om utbetalning av "consent fee” f6r
Cherrys obligationsldn

« Den 16 februari 2018 publicerades bokslutskommuniké 2017
for Cherry AB (publ)

« Den 22 mars 2018 uppdaterades den finansiella informationen
kring forvirvet av Game Lounge

- Den 26 mars 2018 inleddes ett skriftligt forfarande for att
fa obligationsigarnas tillstand att dndra tidplan f6r beslutad
omstrukturering av koncernens juridiska struktur

« Den g april 2018 distribuerades kallelsen till arsstimman

« Den 12 april 2018 Game Lounge forvarvar SEO-specialisten
TodaysWeb

« Den 13 april 2018 Cherry publicerar preliminir sammanstill-
ning av intdkter och resultat f6r forsta kvartalet 2018

« Den 16 april 2018 Obligationsinnehavarna faststillde Cherrys
forslag om dndring av tidplan fér omstrukturering

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget féljande medel:
Vinstdisposition

Overkursfond 1598 629
Balanserande medel inklusive arets resultat -131 401
Summa 1467 228

Styrelsen foreslar att hela beloppet,1 467 228 Tkr, balanseras i ny rakning.
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® STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Cherry AB Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
(publ) avseende ar 2017 har godkints f6r publicering enligt sed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och
styrelsebeslut den 17 april 2018. resultat.

Arsredovisningen och koncernredovisningen foreslas fast- Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
stillas pa arsstimman den 9 maj 2018. ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och

Styrelsen och verkstillande direkéren forsikrar att koncern- moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver
och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internatio- visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och
nella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU och de bolag som ingar i koncernen star infor.

ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.

Stockholm den 17 april 2018

Morten Klein Anna Bergius Claes Ruthberg
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
w g@ﬁ q

Gunnar Lind Johan Moazed Jorgen Olsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Anders Holmgren
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits
den 17 april 2018.

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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e REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Cherry AB (publ), org.nr. 556210-9909

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Cherry AB (publ) f6r 2017 med undantag f6r hall-
barhetsrapporten pa sidorna 40-41. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 36-74 i detta dokument.
Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hillberhetsrappor-
ten pd sidorna 40-41. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bista kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ar tillrickliga
och indamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Cherry utvecklar och bedriver spelverksamhet inom fem affirs-
omraden; Online Gaming (primdrt casinospel pa internet), Game
Development (for uthyrning pa internet), Online Marketing (skapan-
de av kundkontakter pa internet), Gaming Technology (for uthyr-
ning pa internet) och Restaurangcasino (live Blackjack och Roulette
pa restauranger och krogar i Sverige). Online Gaming ir Cherrys
storsta affarsomrade och utgor omkring 81 procent av koncernens
intikter respektive 53 procent av dess redovisade intikter respek-
tive EBITDA-resultat. Cherrys tillvixt och utveckling har skett
organiskt och via férvirv, senast ComeOn som forvirvats stegvis
under 2017. ComeOn erbjuder spel pé internet och forvirvet dr
visentligt for koncernen.

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetsniva
och bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omriden dir verkstillande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgingspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hindel-
ser, vilka till sin natur dr osikra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktéren
asidositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det
finns belidgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Inriktningen och omfattningen av var revision av Cherry inklu-
derar samtliga visentliga enheter inom koncernen vilka tillsammans
utgor en betydande del av intikter, resultat respektive tillgangar.

Vidsentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av visentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pd professionellt omdéme faststillde vi vissa

Oversikt

OVERGRIPANDE VASENTLIGHETSTAL
e 15 Mkr motsvarande

omkring 3 procent

av helars-EBITDA

Vésentlighet

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

® Efterlevnad av lagar och regler
pa online-spelmarknaden

Omfattning
® Vardering av goodwill i ndtspel

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

kvantitativa visentlighetstal, diribland f6r den finansiella rap-
portering som helhet (se tabellen nedan). Med hjilp av dessa och
kvalitativa overviganden faststillde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgirders karaktir, tidpunkt och
omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna som helhet.

Koncernens

vasentlighetstal 15 Mkr (2016: 12 Mkr)

Hur vi fast- Véasentlighetstalet &r baserat pa en andel

stillde det (cirka 3%) av helars-EBITDA.

Motivering Vivalde rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar

av valet av (EBITDA) som riktmarke eftersom det &r ett allmant accep-

vdsentlig- terat riktmdrke. Vidare &r det Cherry huvudsakligen styran-
hetstal de resultatmatt och relevant for anvandarna av koncernens

finansiella rapportering. Nivan &r enligt revisionsstandard
en godtagbar kvantitativ vasentlighetstroskel.

Vi kom 6verens med revisionskommittén genomféra granskning-
en efter ovan visentlighet och att rapportera upptickta felaktig-
heter som 6verstiger 1t MSEK eller som enligt var mening borde
rapporteras av kvalitativa skal.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen f6r
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Efterlevnad av nationella lagar och regler vid
tillhandahallande av spel online

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Cherry beskrivning och upplysningar avseende ovan omnimn-
da omraden dterfinns i férvaltningsberittelsen sidorna 36-40.

Pi onlinespelmarknaden finns en varierande grad av regle-
ring och rattsldget dr under utveckling. Det dr dirmed svart att
ha en uppfattning om hur férindrade regleringar kan komma
att paverka forutsittningarna for Cherry och andra online-spel-
operatorer. Cherry agerar primirt baserat pa sin internationella
licens fran Malta och grundliggande principer om fri rorlighet
inom EU. Den potentiella risken inom omradet avser rittstvister,
tillbakadragna licenser, viten eller liknande vilket skulle kunna
fa en visentlig negativ inverkan pa Cherrys rikenskaper. Cherry
foljer och bedomer lopande utvecklingen och rittsliget inom
detta omrade.

Vardering av goodwill i ndtspel

De mest visentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

avseende detta omrade omfattar:

« Vi har utvirderat foretagsledningens process och vilka kontrol-
ler som foretagsledningen forlitar sig pa avseende efterlevnad
av lagar och regler i de olika nationella marknader som Cherry
bedriver verksamhet i.

« Vi har i var granskning av Cherrys IT-milj6, dir PwC-expertis
inom IT-granskning ingar som en del av revisionsteamet,
kontrollerat effektiviteten i Cherrys férhindrande/férsvirande
atgarder som syftar till att begrinsa vissa anvandares dtkomst
av Cherrys tjinster.

« Vi har inhdmtat uttalanden fran Cherrys externa legala
radgivare for att bland annat till att sikerstilla att inga okinda
vasentliga myndighetsgranskningar/krav finns.

« Vi har ocksa gatt igenom rutiner och kontroller som utférs
i samband med registrering av en ny kund.

Inga visentliga iakttagelser har gjorts i var granskning.

Cherry beskriver och informerar om detta omrade i not 13
och 36 i denna drsredovisning.

Cherrys goodwill uppgar till MSEK 2 215, motsvarande 61 pro-
cent av tillgdngsmassan. Arligen upprittar foretagsledningen en
nedskrivningsprovning av goodwill, dvs. testar huruvida bokfort
virde 6verstiger verkligt virde eller ej. Berdkningen av det verkliga
virdet baserar sig pa den framtida utvecklingen av primirt intik-
ter, rérelsemarginaler och diskonteringsrinta. Anvinda antagan-
den och bedémningar ir ledningens och en framtida utveckling
som avviker negativt fran dessa kan leda till att ett nedskrivnings-
behov uppstar. Nedskrivningsprovningen upprittas per kassaflo-
desgenererande enhet. Cherry har bedémt att deras kassaflodesge-
nererande enheter ir deras affirsomraden. Dessa har egen ledning
och pd denna niva féljer Cherry upp sin goodwill. Goodwillen
inom segment Online Gaming ir mest visentlig och kinslig f6r
fordndringar i antaganden. Cherrys nedskrivningsprovning visar
att inget nedskrivningsbehov av goodwill féreligger.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-26 och 78-86. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir det virt ansvar att 14sa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning 4r oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.
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De mest visentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

« Granskning av Cherrys modeller f6r nedskrivningsprévning
for att bedoma matematisk korrekthet och rimlighet i gjorda
antaganden.

« Att pa stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i
nedskrivningsprovningen stimmer mot av Cherrys upprittade
och godkinda budgets. I stickproven har fokus varit intikternas
tillvixttakt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och
applicerad diskonteringsrinta.

» Genomfoérande av kinslighetsanalyser dir effekterna av
forandringar i antaganden och bedémningar analyseras for att
identifiera nir och om i vilken utstrickning férandringar i
dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.

« Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36
Nedskrivningar har limnats i drsredovisningen.

Vi anser att de antaganden som ligger till grund f6r Cherrys

berdkningar ligger inom godtagbara intervaller.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards s som de antagits av EU och drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for
att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.



Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir s dr tillimpligt, om férhillanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
limpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ 4n till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-

siella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se.
Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r Cherry AB (publ) for ar 2017 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direkt6ren ska skota den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om detta,
ir att med rimlig grad av sikerhet bedoma om férslaget dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberittelsen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2017 pd sidorna 40-41 och for att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 12
Revisorns granskning av hillbarhetsrapporten. Detta innebir att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

PricewaterhouseCoopers AB utsédgs till Cherry AB (publ):s
revisor av bolagsstimman 16 maj 2017 och har varit bolagets
revisor sedan bolagsstimman 20 maj 2010.

Stockholm den 17 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

77



AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Cherry AB:s aktie av serie B (kortnamn: CHER B) ir sedan den
18 oktober 2017 noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap inom
sektorn Travel & Leisure. Under perioden 16 maj 2013 till

17 oktober 2017 handlades bolagets aktier pa AktieTorget.

Totalt antal aktier i Cherry uppgick den 31 december 2017
till 103 814 505 st, férdelade pd 4 988 ooo A-aktier respektive
98 826 505 B-aktier. Efter genomforda apportemissioner 6kade
under aret antalet aktier med motsvarande 17 509 130 B-aktier.

Varje A-aktie berittigar till tio réster per aktie medan varje
B-aktie berittigar till en rést per aktie. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinster samt till eventuella
6verskott vid likvidation. Varken aktier av serie A och serie B ar
foremal f6r nagra begransningar i ritten att 6verlata dem.

I juli 2017 genomfordes den aktiesplitt som beslutades av ars-
stimman den 16 maj 2017. Antalet aktier 6kade genom att varje
aktie, oavsett serie, delades upp i fem aktier av motsvarande serie.
Till foljd av splitten dndrades ISIN-koden till SEooro133256.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Hogst betalkurs under perioden 1 januari till 31 december 2017
var 64,90 kr och den ligsta betalkursen var 43,30 kr (omriknat
efter splitt). Aktiekursen den 29 december 2017 uppgick till 49,30
kr (senast betalt). Borsvirdet har under 2017 6kat till 5 118,1 Mkr
(4 341,2), vilket motsvarar en 6kning med 18 procent (132).

AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR

Cherry AB:s aktiekapital den 31 december 2017 uppgick till

11 419 596 kr (9 493 592). Det totala antalet aktier dr 103 814 505
(17 261 075). Kvotvirdet per aktie 4r o,11 kr (0,55). Alla aktier har lika
ritt till Cherrys tillgdngar och resultat. Bolaget dger inga egna aktier.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Utdelning 2018

Forslaget fran Cherry AB:s styrelse till drsstimman ir att, likt for
verksamhetséret 2016, ingen utdelning limnas f6r verksamhets-
aret 2017.

AKTIEKURS JANUARI 2013 - FEBRUARI 2018

Utdelningspolicy

Cherrys mal dr att dela ut 50 procent eller mer av nettovinsten.
Hinsyn ska dock tas till bolagets finansiella stillning, kassaflode,
forvirvsmoijligheter och framtidsutsikter.

OPTIONSPROGRAM
Cherry AB har f6r ndrvarande tva 16pande optionsprogram.

Pd drsstimman den 12 maj 2016 beslutades att godkidnna
styrelsens forslag om att infora ett incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Cherrykoncernen.
Programmet omfattar maximalt 145 ooo teckningsoptioner med
ritt att teckna aktier under perioden 1 till 30 juni 2019. Totalt
hade 81 ooo optioner tecknats 31 december 201y. Efter den aktie-
splitt (1:5) som beslutades pa bolagsstimman den 16 maj 2017 ger
en teckningsoption innehavaren ritt att teckna fem nya aktier av
serie B i Cherry AB.

P4 arsstimman den 16 maj 2017 beslutades att godkdnna
styrelsens forslag om att inf6ra ett incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Cherrykoncernen.
Programmet omfattar maximalt 175 500 teckningsoptioner med
ritt att teckna aktier under perioden 1 till 30 juni 2020. Totalt
hade 135 ooo optioner tecknats 31 december 2017. Efter den
aktiesplitt (1:5) som beslutades pa bolagsstimman samma ar ger
en teckningsoption innehavaren ritt att teckna fem nya aktier av
serie B i Cherry AB. Mer information kring optionsprogrammet
framgar av not 7.

AKTIEAGARE

Huvuddelen av det totala aktiekapitalet per 31 december 2017
dgdes av svenska institutioner, fonder och privat investerare.
Per 31 december 2017 hade Cherry AB 6 656 aktiedgare (5 628),
6kning med 18 procent. De 10 stérsta aktiedgarna svarade for
73,2 procent av rosterna och 61,2 procent av aktiekapitalet.
Cherrys styrelse dgde totalt 500 ooo aktier av serie A och

712 100 aktier av serie B, motsvarande 5702 100 roster i Cherry
AB. Redogdrelse for respektive ledamots innehav aterfinns pa
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Forandring av aktiekapital och antal aktier*

Fordndring antal aktier Antal aktier
Ar Héandelse A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt  Totalt aktiekapital ~Kvotvérde
2009  Nyemission = 45 454 45 454 561 000 3 439 826 4 000 826 2200 454 0,55
2010  Nyemission 436 600 8 365 216 8 801 816 997 600 11805042 12 802 642 7 041 453 0,55
2014 Nyemission - 638 931 638 931 997 600 12 443 973 13 441 573 7 392 865 0,55
2015  Apportemission - 546 239 546 239 997 600 12990212 13 987 812 7 693 297 0,55
2016  Apportemission o 309 302 309 302 997 600 13299514 14 297 114 7 863 413 0,55
2016  Apportemission o 2 901 461 2 901 461 997 600 16200975 17 198 575 9 459 216 0,55
2016  Apportemission 62 500 62 500 997 600 16263 475 17 261 075 9 493 591 0,55
2017  Apportemission 3 341 657 3 341 657 997 600 19605132 20 602 732 11 331 503 0,55
2017  Apportemission 38 169 38 169 997 600 19643301 20 640 901 11 352 496 0,55
2017  Aktiesplitt 3 990 400 78 573 204 82563 604 4 988 000 98216 505 103 204 505 11 352 496 0,11
2017 Incentive-
program = 610 000 610 000 4 988 000 98 826 505 103 814 505 11 419 596 0,11
* Komplett tabell finns pa www.cherry.se.
sidorna 34-35. Koncernledningen hade totalt 1 755 850 aktier och Data per aktie 2017 2016 2015
roster i Cherry AB. Respektive befattningshavares aktieinnehav
iterfinns pa sid 33. Resultat per aktie efter skatt och 0,53 1,27 -0,01
utspadning, Kr/aktie »2
PERSONER MED INSYNSSTALLNING Eget kapital per aktie, Kr/aktie * 12,83 12,65 2,27
De personer som ingdr i styrelsen, koncernledningen, ('len auk- Utdelning, Kr/aktie > 0 0 0
toriserade revisorn, ett antal anstillda/uppdragstagare i Cherry . o .
samt personer med vissa funktioner i koncernens dotterbolag, Vagt genomsnittligt antal aktier
. . s S efter utspadning, tusental * 96 756 78 065 69 080
som har en befattning som bedéms medfora tillgang till icke-
offentliggjord kurspaverkande information, ir registrerade som ek ) § ) . o
personer i ledande befattning i Cherry. Dessa personer ir skyldiga Nyckeltal har omraknats med anledning av 2017 drs aktiesplitt, 5:1
. - . Lo . 22017: enligt styrelsens forslag
att anmila foriandringar i sina innehav av aktierelaterade finan-
siella instrument i Cherry enligt lagen om anmilningsskyldighet
for vissa innehav av finansiella instrument. -
Borsbolag ska fora en forteckning, loggbok, 6ver personer som Storleksklasser per 31 december 2017
dr anstillda eller har uppdrag fér bolaget och som har tillgang Antal B-aktier Antal aktiedgare Antal aktier
till insiderinformation som rér bolaget. Dit kan héra permanenta
insynspersoner, men dven andra personer som har insiderinfor- 1-1000 4958 1407375
mation utan att vara registrerade som insynspersoner. Cherry 1001-5 000 1170 2911679
fbr loggbglc for varje finansiell rapport eller pressmeddelande dir 5001-10 000 238 1772101
informationen kan vara kurspaverkande.
10 001-50 000 110 4387 789
50 001-100 000 24 1677702
|N}:’E$TERARRE|%AT|0NER Letneliot och oe ak . 100 001-500 000 33 7111202
Cherry strivar efter att vara tillgdngligt och ge aktiedgare oc
andra intressenter ritt information i ritt tid. >00001-1 000 000 10 7232346
Finansiella resultat och andra viktiga meddelanden offentlig- Anonymt dgande i.u. 6 549 885
gors regelbundet till bade privata och institutionella aktiedgare. 1000 001 - 14 70 764 426
Cherrys webbplats, www.cherry.se, innehaller en mingd material RITE 6 656 103 814 505

for aktiedgare, inklusive aktuellt aktiepris, pressmeddelanden
och information om bolagets finansiella utveckling. Hir finns
material och ljudupptagningar fran presentationerna i samband
med kvartalsrapporterna.

Cherry uppritthaller en tyst period om minst 30 dagar fore
offentliggérandet av koncernens finansiella kvartalsrapporter.
Under denna period triffar inte koncernens representanter finan-
siell media, analytiker och investerare.
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De tio storsta aktiedgarna per 31 december 2017 *

Andel av Andel av
Namn A-aktier B-aktier  Totalt innehav roster aktiekapital, % rostvarde, %
Prunus Avium Ltd 25 903 835 25 903 835 25,0 17,4
Klein Group AS 500 000 14 081 035 19 081 035 14,0 12,8
Familjen Hamberg 1478 105 2 139 665 16 920 715 3,5 11,4
Familjen Kling 1478 105 1864 275 16 645 325 3,2 11,2
Familjen Lundstrom 522 000 1182 554 6 402 554 1,6 4,3
Handelsbanken Luxembourg 280 495 2 596 280 5 401 230 2,8 3,6
Familjen Lindwall 448 805 807 050 5295 100 1,2 3,6
Cail 280 490 1 948 480 4 753 380 2,1 3,2
Forsakringsbolaget Avanza = 4 576 560 4 576 560 4,4 3,1
Bjorn Grene = 3 851 855 3 851 855 3,7 2,6
10 storsta dgarna 4 988 000 58 952 039 108 832 039 61,6 73,2
Ovriga aktiedgare 39 874 466 39 874 466 38,4 26,8
Totalt 4 988 000 98 826 505 148 706 505 100,0 100,0

* Ett flertal storre innehav i bolaget &r forvaltarregistrerade i utlandsk bank och bolaget har inte uppgift om vilken

eller vilka vissa av de slutliga dgarna till Cherry-aktierna ar.

VIKTIGARE IR-AKTIVITETER UNDER ARET

» Maj 2017 — Deltagande i Carnegies Gaming Seminar i London

« September 2017 — Méten med Nordeas kunder i Stockholm.

- November 2017 — Presentation av delarsrapport for tredje

GEOGRAFISK AGARFORDELNING PER 31 DECEMBER 2017, ROSTER

kvartalet, presentation pd Paretos iGaming Seminar i Stockholm

« December 2017 — Presentation pa GP Bullhound
— Nordic Tech Tour

ARSSTAMMA 2018

Arsstimma i Cherry AB (publ) halls den 9 maj 2018,

kl. 10:00 CET i Advokatfirman Delphis lokaler, med adress
Mister Samuelsgatan 17, vining 7, Stockholm.

ANALYTIKER

Foljande analytiker foljer Cherrys utveckling:

« ABG Sundal Collier: Aksel Engebakken och Erik Moberg
« Arctic Securities: Oscar Semb Fredricsson

« Jarl Securities: Bertil Nilsson

« Pareto Securities: Viktor Hogberg

« Redeye: Kristoffer Lindstrom

IR-KONTAKT
Anders Antonsson.

Tel: 0709 994 970.
E-post: anders.antonsson@cherry.se.
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Sverige, 43,7%
Ovriga lander, 56,3%

AGARFORDELNING PER KATEGORI PER 31 DECEMBER 2017, ROSTER

‘l

Kalla: Modular Finance och Cherry

Svenska privatpersoner, 18,0%

Svenska institutionella dgare, 1,9%
Utldndska institutionella dgare, 0,6%
Anonymt dgande, 4,4%

Ovriga dgare*, 75,1%

* 4gande via privata bolag, stat och kommuner m fl



FLERARSOVERSIKT

Koncernen (belopp i Mkr om ej annat anges) 2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter fran spelverksamheter 2250,8 1078,8 507,9 316,1 262,0
Ovriga rorelseintdkter 1,0 23,6 20,9 23,9 4,3
EBITDA 429,4 174,5 35,9 -17,9 24,0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 295,1 115,2 13,3 -32,9 -33,9
EBIT 295,1 115,2 13,3 -32,9 -33,9
Resultat fore skatt 122,4 138,7 6,9 -37,5 -32,1
Resultat efter skatt 110,2 124,7 6,4 -39,3 33,7
Tillgéngar 3646,0 39317 299,4 162,1 233,8
Eget kapital 1241,6 987,6 156,9 94,3 175,8
Soliditet (%) 34% 25% 54% 58% 75%
Likvida medel 298,7 305,9 33,8 54,3 68,4
Operativt kassaflode 63,5 164,3 29,1 -13,2 24,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1306,5 -333,7 -58,6 36,1 176,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1229,6 449,9 -0,7 -37,7 -143,9
Réntabilitet pa totalt kapital (%) 7% 8% 3% -19% -10%
Réntabilitet pa eget kapital (%) 6% 19% 1% -30% 13%
Vinst per aktie efter utspadning* (kr) 0,53 1,27 0,01 -0,59 -0,51
Aktiekurs 31 december (kr) 49,30 251,50 134,00 34,50 27,90
Borsvdrde 31 december 5118,1 4341,2 1874,4 463,8 399,5
Online Gaming 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 1823,4 830,5 331,4 183,1 127,5
EBITDA 277,2 120,2 10,9 -18,3 -28,1
EBIT 167,3 81,4 3,3 -25,0 33,0
Deponerat belopp 5503,0 2287,7 833,6 390,6 260,1
Nya kunder 1165960 2 109 036 594 524 159 218 164 782
Aktiva kunder 929900 557 885 70 746 22 197 23 347
Game Development 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 169,1 86,9 20,1 4,4 0,9
EBITDA 71,5 40,1 5,2 -4,6 2,5
EBIT 58,8 27,4 -2,7 -8,6 -3,8
Antal integrerade operatorer 67 30 20 14 0
Online Marketing 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 145,9 57,0 21,9

EBITDA 95,7 19,0 10,9

EBIT 88,7 14,4 8,5

Nya kunder 44103 22908 9513

Gaming Technology 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 38,6 -

EBITDA 4,0 -

EBIT 3,6 -

Restaurant Casino 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 157,1 156,9 161,5 148,0 138,3
EBITDA 16,7 16,7 19,4 17,1 16,0
EBIT 12,6 13,4 14,8 12,8 12,6

* Nyckeltal har omréknats med anledning av 2017 drs aktiesplitt, 5:1.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

DEFINITIONER AV IFRS-NYCKELTAL

IFRS-nyckeltal

Definition

Intikter Intikter fran forsiljning med avdrag f6r mervirdesskatt, forsiljningsbonus samt eliminering
av koncernintern forsiljning.
Resultat per aktie Periodens resultat i forhallande till totalt antal utestiende aktier.

NYCKELTAL E) DEFINERADE ENLIGT IFRS

| resultatrdkningen

Definition

Orsak till anvdndande av matt

Intiktstillvixt Procentuell férandring av nettoomsitt- Mattet dr av vikt vid 16pande bedémning av verksamhetens
ningen mellan tva perioder. samlade intiktsférindring inklusive forvirv.
Organisk tillvixt Intiktstillvixt justerad for de forviarv Mattet ger en tydlig bild av konernens egengenererade tillvixt.
eller avyttringar som genomférts under
perioden.
EBITDA Beriknad som rorelseresultat fére av- och Mattet dr av visentlig relevans for att skapa en forstielse
nedskrivningar, finansiella poster och for koncernens operativa resultat, oaktat finansiering och
skatt. avskrivningar.
EBITDA-marginal EBITDA i procent av intikterna. Mattet dr av visentlig relevans for att lopande folja koncernens
operativa lonsambhet, oaktat finansiering och avskrivningar.
Nyckeltalet dr av intresse for investerare och andra intressenter
for l16pande utvirdering av koncernen.
EBIT Rorelseresultat fore finansiella poster Rorelseresultatet ger en samlad bild av koncernens resultatgene-
och skatt. rering och 4r av relevans for investerare, analytiker och bolagets
ledning vid utvirdering av koncernens resultatutveckling.
EBIT-marginal EBIT i procent av intikterna. Mattet dr anvindbart for investerare och andra intressenter for

att folja den 16pande resultatutvecklingen for koncernen.

Jamforelsestorande poster
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Post ej hinforlig till underliggande
verksamhet och som ej ir av ater-
kommande karaktir.

Mattet ger en tydlig bild av virden som inte ir en del av den
operativa verksamheten, ej dr av dterkommande karaktir samt
ej paverkar koncernens kassaflode. Mittet dr av intresse for
investerare och andra intressenter utifran ett jimférelsebarhets-
perspektiv.



Finansiella matt

Definition

Orsak till anvdndande av matt

Nettoskuld Rintebirande skulder minskat med Nyckeltalet 4r anvindbart f6r investerare och andra intressenter
likvida medel. for att f en indikation pa koncernens bolagets skuldsittning och
finansiella risk.
Eget kapital per aktie Totalt eget kapital exklusive minoritets- Bolaget redovisar nyckeltalet eftersom det kan nyttjas vid

intressets resultat i férhallande till totalt
antal utestdende aktier.

utvirdering av koncernens finansiella stillning.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten resultat i forhallande till totalt antal
utestdende aktier.

Nyckeltalet 4r anvindbart for investerare och andra intressenter
for att for att utvirdera koncernens finansiella stillning och
formaga att skapa ett fritt kassafléde.

Kassalikviditet Omsittningstillgangar exklusive lager Nyckeltalet dr anvindbart f6r investerare och andra intressenter
i forhallande till kortfristiga skulder for att for att utvirdera koncernens likviditet.
inklusive féreslagna men icke beslutade
utdelningar.

Soliditet Eget kapital i férhallande till balans- Bolaget redovisar nyckeltalet eftersom det synliggér den finan-

omslutning vid periodens slut.

siella risken uttryckt i hur stor del av balansrikningen som
finansierats av bolagets dgare relativt skuld.

Nettoskuldsittningsgrad

Nettoskuld vid periodens utgang i
forhallande till EBITDA.

Bolaget redovisar nyckeltalet eftersom det kan nyttjas vid
utvirdering av Bolagets finansiella stillning, mojlighet till
utdelning och belaning. Nyckeltalet dr dven av vikt fér inne-
havare av bolagets utgivna obligation.

Balansomslutning

Avkastningsmatt

Summan av bolagets balansriknings
tillgangssida alternativt summan av
skulder och eget kapital.

Definition

Anvinds som komponent vid berdkning av vissa nyckeltal.

Orsak till anvdindande av matt

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhédllande till
genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet redovisas eftersom det visar den avkastning som
bolaget ger pa dgarnas kapital i bolaget, vilket 4r relevant f6r
investerare och andra intressenter vid bedémning av bolaget.

Avkastning pa totalt kapital

Operationella nyckeltal

Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

Definition

Nyckeltalet redovisas eftersom det visar investerare och andra
intressenter bolagets formaga att generera avkastning pa det
totala kapitalet i bolaget.

Orsak till anvéindande av matt

Deponerade spelarmedel

Tillgingligt belopp av pengar pa
spelarkonton inom Online Gaming.

Mattet redovisas av bolaget da det kan anvindas av investerare,
analytiker och koncernledning for att 16pande f6lja en ledande
indikator for affirsomrade Online Gaming.

Aktiva nitspelskunder

En nitspelskund som spelat f6r pengar
under de senaste tre minaderna.

Mattet redovisas da det frekvent anvinds av investerare,
analytiker och bolagets for att lpande folja upp en aktivitets-
indikator for affirsomradet Online Gaming.
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ORDLISTA

Begrepp Definition

Affiliate Bolag som férmedlar information/annonser pd internet pi uppdrag av olika webbplatser.

Aktiv kund En kund/spelare som spelat for riktiga pengar den senaste 3-manadersperioden.

ARPU "Average Revenue Per User”, dvs. genomsnittlig intikt per anvindare.

B2B "Business-to-business” transaktioner som gors mellan foretag.

B2C "Business-to-consumer” transaktioner som gors mellan féretag och privatperson.

Betting/vadhallning Aktivitet ddr deltagarna har chans att vinna ett pris och dar de satsar pa utfallet av en, eller kombination av,

framtida hindelse eller p att en sirskild hindelse ska eller inte ska intriffa i framtiden.

Bolaget, Koncernen

Beroende pid sammanhanget, Cherry AB (publ), alternativt koncernen i vilket Cherry AB (publ)

eller Cherry ar moderbolaget.
Bordsspel Klassiska bordsspel som roulette, blackjack och trekortspoker, dir spelaren spelar i en digitalt animerad milj6.
CAGR ”Compound Average Growth Rate”, dvs drlig genomsnittlig tillvixttakt.
CPA ”Cost Per Action” Kostnad per férvirvad spelare (marknadsféringskostnader i samband med genererade
nya kunder).
Casinospel Roulettspel, tirningsspel, kortspel och liknande spel.
Croupier Svenskt, ursprungligen franskt, ord for dealer, anvinds framst for personal vid bordsspel som

roulette och blackjack.

DDOS-attack

"Distributed Disk Operating System-attack”, dvs en blockering av doméner.

GGR/Bruttospelintikt "Gross Gaming Revenue”, spelarens insats minus den vinst som atergar till spelaren fore skatt.
H2GC "Hz2 Gambling Capital”, en oberoende leverantér av statistik och information om spelindustrin och dess aktérer.
IFRS International Financial Reporting Standard (internationell redovisningsstandard) sasom dessa antagits av EU.

Intiktsdelning/Revenue share

Royaltyavgifter beriknas som en del av kundens intikter fran spel eller prestationsbaserad marknadsféring.

Krogarlan

Krogarlan kan ingd som en del i férhandlingarna gillande spelplatsavtal. Utgivandet innebar en kreditrisk.
For att minimera denna risk stiller laintagaren sikerhet i form av foretags- eller fastighetsinteckningar,
personlig borgen och/eller annan pantsittning av egendom.

KYC-process

"Know Your Customer” (kinn-din-kund) avser att finansiella bolag har skyldighet att efterleva
god kundkinnedom och gora vissa kontroller enligt penningtvittregelverken, vilket inkluderar att
sikerstilla att underleverantérer och andra kontakter uppfyller regelverken.

Livecasino Klassiska bordsspel dir spelaren spelar i en realtidsmiljo via dator/video.
MGA "Malta Gaming Authority”, den maltesiska spelmyndigheten.
Mobila enheter Smarta telefoner (med Android eller iOs) och surfplattor.
NDC "New Depositing Customer”, en ny kund som deponerar pengar pa spelarkonto.
Onlinespel Hasardspel som erbjuds kunder via internet och som spelas av en spelare och den som tillhandahaller
spelet eller av flera spelare.
Onlineoperator Bolag som tillhandahéller nitspel till individuella spelare.
PPC "Pay-Per-Click”, Betala per klick, innebir att en annonsképare koper specifika sokord for sin webbplats hos sék-

motorer. Nir anvindaren soker pa ett visst sékord visas annonskoparens annons i anslutning till sékresultaten.

Progressiva jackpottar

Att hogsta vinsten i ett spel inte har ett fast virde, utan kontinuerligt vixer i takt med att personer spelar pa slot-

automater. Progressiva jackpottar kan vara kopplade till enskilda slotautomater och sammankopplade slotautomater.

RNG/Slumptalsgenerator

”Random Number Generator”, spel som bygger pi slumpgenererad data.

SEO ”Search Engine Optimisation”, sokmotoroptimering. Innebir att innehall och struktur pa en
webbsida pa olika sitt anpassa och marknadsférs sa att sékmotorerna favoriserar webbplatsen och ger
den en bittre placering i presentationen av sokresultaten.

Spelautomat/Slot Maskin eller automat som erbjuder spel mot en avgift. Spelet gar ut pa att erhalla vissa kombinationer
av symboler pd en rad roterande trummor.

Speloperator Bolag som tillhandahaller onlinespel till individuella spelare.

Sportsbook Klassisk vadslagningsverksamhet dir odds anger hur manga ginger insatsen spelaren far tillbaka
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vid vinst. Namnet till trots sa erbjuds vadslagning pa en mingd olika event ut6ver sport.



* FINANSIELL KALENDER & ADRESSER

FOL) CHERRYS UTVECKLING

Pa var webbplats www.cherry.se finns aktuell information om koncernens utveckling.

ARSREDOVISNING

Cherry distribuerar pappersversionen av
arsredovisningen till dem som speciellt
begirt detta. Om du vill bestilla en tryckt
version av drsredovisningen, kontakta oss
via telefon eller via vir webbplats.

NYHETER CHERRY OCH VARA
DOTTERBOLAG

Pa www.cherry.se finns de senaste
pressmeddelanden samt nyhetsartiklarna
fran Cherry AB och de bolag som ingar i
koncernen. Anvind girna var prenumera-
tionstjinst for att fi mejl med finansiella
rapporter, bérsmeddelanden, press-
meddelanden och aktieinformation.

FINANSIELLA PRESENTATIONER

- DIREKT ELLER | EFTERHAND

Cherry rapporterar den finansiella
utvecklingen varje kvartal samt triffar
olika intressenter flera ginger under éret.
Folj vira presentationer i samband med
kvartalsrapporter direkt eller i efterhand
via koncernens webbplats.

Delarsrapport 1,

3 maj 2018

ADRESSER

Arsstimma,

9 maj 2018

INFORMATION OM ARSSTAMMAN 2018
Arsstimma i Cherry AB (publ) hills den

9 maj 2018, kl. 10:00 CET i Advokatfirman
Delphis lokaler, med adress Mister
Samuelsgatan 17, vining 7, Stockholm.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Den kompletta kallelsen till drsstimman
kommer att finnas tillginglig pa bolagets
webbplats www.cherry.se.

For att delta i stimman och 4ga
rostratt maste aktiedgare dels vara inforda
iden av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken f6r Cherry AB (publ) torsdagen
den 3 april 2018 samt meddela bolaget
sin anmilan om deltagande inte senare
dn samma dag.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera
sina aktier méste senast torsdagen den
3 april 2018 tillfilligt ha registrerat
aktierna i eget namn.

Delarsrapport 2,

16 augusti 2018

Delarsrapport 3,
31 oktober 2018

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmilan ska ange namn, personnummer
(organisationsnummer), aktieinnehav,
telefonnummer samt eventuellt ombud
ochy/eller bitrides namn. For aktieigare
som foretrids av ombud bor fullmakt 6ver-
sindas fore stimman. Den som féretridder
juridisk person ska uppvisa kopia av regist-
reringsbevis eller motsvarande handling
som utvisar behorig firmatecknare.

Cherry AB (publ),
Attn. Arsstimma 2018,
Stureplan 19,

111 45 Stockholm

E-post: agm@cherry.se

IR-KONTAKT
Anders Antonsson

Tel: 0709 994 970
E-post: anders.antonsson@cherry.se

Boksluts-
kommuniké,
13 februari 2019

XCaliber

HUVUDKONTOR DOTTERBOLAG
Cherry AB (publ) ComeOn

Stureplan 19 Spinola Park,

111 45 Stockholm Triq Mikiel Ang Borg

Tel: 08-514 969 40
info@cherry.se

VD, Anders Holmgren
CFO, Christine Rankin
IR, Anders Antonsson

St. Julians, SPK 1000
Malta

Tel: +356 22776 6000

Tillférordnad VD,
Tomas Johansson

Yggdrasil Gaming
Tagliaferro Business
Centre, Level 2
High Street

c/w Gaiety Lane
Sliema, SLM 1551,
Malta

Tel: +356 9962 5104
VD, Fredrik Elmqvist

Highlight Games
Third Floor,

3 Shortlands,
Hammersmith,
London, England,
W6 8DA

VD, Tim Green

Game Lounge

Level 5, Spinola Park
Triq Mikiel Ang Borg
St Julians, SPK 1000
Malta

VD, Jonas Cederholm

M2 Tigne Place
Tigne Street,
Sliema, SLM 3171
Malta

Tel: +356-9962 5104
VD, Dario Arruda

Cherry Spelglddje
Fiirstenbergsgatan 4
416 64 Goteborg

Tel: 08-514 969 40
VD, Aron Egfors
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Cherry ska skapa aktiedgarvarde genom att dga och utveckla snabbvédxande foretag inom spel, media och
underhallning. Koncernen avser att vdxa organiskt och genomfdra strategiska forvarv av entreprendrsdrivna

bolag. Under 2017 6kade koncernens intdakter med 104 procent, varav organisk tillvdxt uppgick till 27 procent.

comeon! s vcerasiL =+ Gamelounge XcaQliber
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