A\

¢ " Scandi
Standard






Scandi Standard i korthet

Scandi Standard ar den ledande leverantoren av kyck-
ling i Norden. Vi erbjuder ett brett sortiment av kylda
och frysta produkter under vilkdnda varumarken som
Kronfagel i Sverige, Danpo i Danmark och Den Stolte
Hane i Norge samt under kunders varumarken.

Under 2017 expanderades verksamheten utanfor
Norden genom forvarvet av Manor Farm, den ledande
kycklingproducenten i Republiken Irland med en netto-
omsattning 2017 pa 1702 MSEK proforma.

Véra kunder finns inom dagligvaruhandeln, restau-
ranger och storhushall samt livsmedelsindustrin. Vara
produkter exporteras till mer an 40 lander.

PROFORMA PROFORMA
2017 SVERIGE DANMARK NORGE FINLAND IRLAND TOTALT
NETTOOMSATTNING,
MSEK 2 557 2 529 1483 329 17029 8 2072
ANDEL AV NETTO-
- 1
OMSATTNINGEN), % 31 31 18 4 21
JUSTERAT RORELSE-
— 1 :
RESULTAT, MSEK 151 121 122 43 1029 3763
MARKNADSPOSITION 1 1 2 3 1 1
: 9—(DLT@% é‘- .
storsTavarumirke W Kronfagel panpo ﬁ S R @;ﬁﬁ ¢_| Scandi
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Weliems
1) For helaret 2017 proforma. 3) Inklusive Irland fér helaret 2017 proforma, justerat for

2) Inklusive Irland for helaret 2017 proforma och efter
eliminering av internforsaljning.
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jamforelsestorande poster pa -34,4 MSEK och efter
koncerngemensamma kostnader och avskrivningar.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKT-
KATEGORI, PROFORMA

49% KYLDA PRODUKTER
40% FRYSTA PRODUKTER
5% AGG

6% OVRIGT

NETTOOMSATTNING PER SALJKANAL,
PROFORMA

63% DAGLIGVARUHANDELN
17% RESTAURANGER OCH STORHUSHALL
10% EXPORT

M 3% LIVSMEDELSINDUSTRIN

W 7% OVRIGT

Scandi Standard i korthet



2017 i sammandrag

» Nettoomsittningen 6kade till 7 100,9 (5 967,4) MSEK.
Alla ldnderna bidrog till 6kningen.

« Manor Farm, den ledande kycklingproducenten i Republi-
ken Irland forvarvades per den 28 augusti 2017 och ingar
i nettoomsattningen med 596,3 MSEK.

« Exklusive Manor Farm 6kade nettoomsattningen med
9 procent och med 8 procent i konstant valuta.

« Marknadstillvixt i allalanderna utom Sverige och fram-
gangsrika produktlanseringar bidrog till 6kningen av netto-
omsittningen.

« Starkt marknadsposition i alla landerna.

« Det justerade rorelseresultatet? 6kade till 329,1(251,6)
MSEK, motsvarande en marginal pa 4,6 (4,2) procent.
Manor Farm ingar med 36,3 MSEK.

« Det justerade rorelseresultatet?) forbattrades i Danmark,
Norge och Finland, men férsdmrades i Sverige.

« I detjusterade rorelseresultatet? ingdr kompensation fran
tredje part pd totalt 36,7 MSEK for viss del av effekterna av
de forhojda nivderna av campylobakter i anldggningen i
Valla under forsta halvaret.

« Fégelinfluensan péverkade det justerade rorelseresultatet?
negativt med cirka 46 (29) MSEK, som framst kan hanforas
till Sverige.

« Justerat operativt kassaflode? uppgick till 213,1 MSEK
(112,7), positivt paverkat av det hogre resultatet och lagre
investeringar.

« Den riantebarande nettoskulden 6kade till 1 885,6 (1 515,4)
MSEK till foljd av forvarvet av Manor Farm.

« Styrelsen foreslar en utdelning fér 2017 pa 1,80 (1,35) SEK
per aktie, en 6kning med 33 procent.

NYCKELTAL 2017 2016 Justerat for jamforelsestorande poster?) 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 7 100,9 5967,4 EBITDA, MSEK 559,0 451,6
EBITDA, MSEK 524,6 438,2 EBITDA-marginal, % 7,9 7,6
Rorelseresultat, MSEK 2947 238,2 Rorelseresultat, MSEK 329,1 251,6
Resultat efter finansnetto, MSEK 223,6 166,9 Rorelsemarginal, % 4,6 4,2
Arets resultat, MSEK 167,9 131,4 Operativt kassaflode, MSEK 213,1 112,7
Resultat per aktie, SEK 2,73 2,21 Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 11,1 10,3
Utdelning, SEK 1,802) 1,35 Avkastning pa eget kapital, % 16,0 15,0
Avkastning pa eget kapital, % 13,8 13,9
Soliditet, % 28,2 27,8
Nettoskuld, MSEK 18856 1515 4 1) For de jémf?relsestbrande posterna, se sid 39.

2) Styrelsens forslag.
Genomsnittligt antal anstéllda 2264 1680 3) Okningen i nettoomsattning, exklusive Manor Farm i konstant valuta.

2017 isammandrag

Organisk tillvaxts)

+8%

EBITDA-marginal?

7,97

Rorelsemarginal?

4,6%

Resultat per aktie

+24%
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Koncernchefens kommentar

oncernens nettoomséttning 6kade starkt under
B 2017 béde organiskt och genom forvarvet av

Manor Farm, den ledande kycklingproducenten

iRepubliken Irland.
Exklusive Manor Farm 6kade nettoomsattningen med
9 procent och det justerade rorelseresultatet med 16
procent, trots en negativ paverkan av bade fagelinflu-
ensan och en minskad efterfragan i Sverige. Satsning-
arna pa produktutveckling fortsatte och vi lanserade
ett antal nya, innovativa produkter. Koncernens posi-
tion stérktes pé alla vira hemmamarknader.

Inklusive Manor Farm pa helarsbasis 6kade koncer-
nens nettoomsattning 2017 med 38 procent till 8 207,0
MSEK proforma och det justerade rorelseresultatet
med 50 procent till 376,3 MSEK proforma jamfort med
2016.

Stark tillvixt och béttre marginaler

Vihade en god forséljningsutveckling i alla ldnderna.
Nettoomsittningen 6kade med 7 procent i Sverige, 8
procent i Danmark, 3 procent i Norge och 9o procent i
Finland. Det justerade rorelseresultatet och marginalen
forbattrades i alla landerna utom Sverige.

Nettoomsattningen for Manor Farm 6kade for hel-
aret 2017 med 8 procent jamfort med foregéende ar till
1702,4 MSEK proforma. Det justerade rorelseresultatet
forbattrades med 9 procent till 101,5 MSEK proforma,
vilket motsvarade en marginal pa 6,0 procent jamfort
med 5,9 procent for 2016 proforma.

Det operativa kassaflodet for koncernen forbattra-
des tack vare det hogre resultatet och lagre investe-
ringar. Den rantebarande nettoskulden 6kade dock till
foljd av forvarvet av Manor Farm.
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Aven om det gingna aret var utmanande med figel-
influensan och en besvarlig marknadssituation i
Sverige, gjorde vi framsteg inom en rad omraden.
Genom lanseringar av ekologisk och frigdende kyck-
ling och en rad andra produktkoncept kunde vi erbjuda
konsumenterna storre valmajligheter och driva virde
ikategorin. I enlighet med var strategi starkte vi var
ledande stéllning i premiumsegmentet pa alla vara
hemmamarknader.

Viuppnéadde en stark tillvixt inom ready-to-eat
produkter, ett annat strategiskt omrade dér vi gor sats-
ningar for att gora livet lite lattare for vara konsumen-
ter och bidra till en 6kad konsumtion av kyckling i var
del av varlden.

Vi gjorde dven framsteg i hallbarhetsarbetet genom
en klarare malformulering och battre férankring i hela
koncernen. Forvarvet av Manor Farm innebar dess-
utom att koncernen tillférdes en 16nsam verksamhet
med en stark position pa ytterligare en geografisk
marknad.

Lagre efterfragan och resultat i Sverige
Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaru-
handeln i Sverige visade en nedgéng jamfort med fore-
gdende ar, framfor allt inom kylda produkter som
minskade i virde med 4 procent. Forsvagningen av
efterfragan, som huvudsakligen berodde pa uppmark-
samheten kring Livsmedelsverkets rapporter om for-
hojda nivaer av campylobakter i svensk kyckling under
forsta halvaret, medférde en besvirlig marknadssitua-
tion med 6verutbud och prispress.

Kronfagel uppnidde en stark 6kning av nettoom-
sattningen inom frysta produkter, medan nettoomsitt-

ningen inom kylda produkter minskade visentligt.
Den lagre andelen kylda produkter och fler kampanjer
medforde en forsamring av det justerade rorelseresul-
tatet och marginalen. Effekterna av figelinfluensan
hade dessutom en negativ paverkan pa det justerade
rorelseresultatet for Sverige med cirka 35 MSEK jam-
fort med cirka 14 MSEK foregdende ar.

Effekterna av fagelinfluensan minskade successivt
under aret och giller nu endast Sverige. Vi raknar med
en fortsatt negativ padverkan pé rorelseresultatet for
den svenska verksamheten under 2018 med cirka 1—3
MSEK per méanad till dess att de kvarvarande handels-
restriktionerna lyfts.

De forhojda nivaerna av campylobakter, som regist-
rerades i anldggningen i Valla under forsta halvéret,
berodde pé ett installationsfel i den nya tvittanlagg-
ningen. Efter att felet atgardades har nivaerna legat pa
en mycket 1ag niva i hela var leveranskedja i Sverige.

Vi forvantar oss att efterfrdgan i Sverige sa sma-
ningom kommer att dterga till en normal niva och att
marknaden kommer i béttre balans. Konsumtionen av
kyckling per capita i Sverige dr ldgre 4n genomsnittet
inom EU. Kronfégel dr sedan linge marknadsledande i
Sverige med ett starkt produktutbud och varumarke
och har goda mgjligheter att ytterligare starka sin stéll-
ning.

Positiv utveckling i Danmark

Forbattringen av det justerade rorelseresultatet i
Danmark uppnéddes genom en 6kad forsaljning till
savil detaljhandeln som av si kallade ready-to-eat pro-
dukter till restauranger och storhushéll. En 6kad
export till hégre priser bidrog ocksé positivt.
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Danpo har under de senaste aren starkt sin position
inom béde ready-to-eat produkter och i premium-
segmentet. Under dret lanserades ett nytt sortiment
av premiumprodukter under det nya varumarket

De Danske Familiegarde, som togs emot mycket vil pa
marknaden. Vi kommer under 2018 att gora bety-
dande satsningar pa marknadsforing och har utokat
var siljkar for att driva konceptet. Jag ar 6vertygad om
att denna satsning pa sikt kommer att tillfora varde till
béade kategorin och koncernen.

Vi kommer ocksa att gora ytterligare satsningar
inom ready-to-eat produkter, som tillverkas i var
anldggning i Farre. Huvuddelen av vara produkter i
Danmark kommer dock under lang tid att utgoras av
starkt konkurrensutsatta standardprodukter. Den
danska verksamheten har ocksé en hég exportandel
och kommer dven framéver att paverkas av fluktuatio-
ner i exportvolymerna och exportpriserna.

Forbéttring av marginalen i Norge
Den Stolte Hane i Norge uppnadde koncernens hogsta
justerade rorelsemarginal pa 8,2 procent, en forbatt-
ring frén 6,6 procent foregdende ar. Den positiva
utvecklingen uppnaddes tack vare ett starkt produkt-
utbud i kombination med 6kad effektivitet i produktio-
nen. Investeringarna under de senaste tvé dren och
specialiseringen av de tvd huvudanldggningarna har
bidragit positivt. Anlaggningen i Jaeren producerar
idag alla styckade produkter och anlaggningen i Stokke
alla tillagade produkter.

Den lagre tillvixten i nettoomsattningen under
andra halvaret 2017 forklaras av att vi nu jamfér med
en oférandrad kundbas. Forsiljningen till restau-
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ranger och storhushall var dessutom lagre dn forega-
ende ar till f6ljd av en rationalisering av sortimentet.
Den nuvarande kund- och kontraktstrukturen pé den
norska marknaden innebér att vi férvantar oss en mer
stabil utveckling av marknadsandelarna framover.

Okad effektivitet i Finland
Nettoomsittningen for den finska verksamheten, som
nyligen bytt namn till Naapurin Maalaiskana Oy, visade
en fortsatt stark tillvaxt. Det justerade rorelseresultatet
var dock fortsatt negativt och uppgick till —43,0 MSEK
jamfort med —52,4 MSEK foregéende ér. Fjarde kvarta-
let 2017 minskade forlusten till —8,1 MSEK jamfort med
—20,4 MSEK fjarde kvartalet foregdende ar.

Verksamheten har successivt uppnétt en béttre sta-
bilitet. Effektiviteten och utbytet i produktionen har
okat och produktmixen har forbattrats. Kapacitetsut-
nyttjandet ar fortfarande 1agt och avskrivningarna i
forhallande till nettoomsittningen ar néstan dubbelt
sd hoga som for vara 6vriga verksamheter. Anlagg-
ningen ar dock mycket modern och kraven pa investe-
ringar och rorelsekapital kommer att vara laga fram-
over.

Vi fortsitter med de dtgiarder som kravs for att
snarast mojligt na ett nollresultat.

Forvirv av Manor Farm
Forviarvet av Manor Farm innebér att koncernens
verksamhet expanderat utanfor Norden.

Manor Farm ar ett av de dldsta familjeforetagen pa
Irland med en historia som gér tillbaka till 1775. Fore-
taget ar marknadsledande inom férska kycklingpro-

dukter till dagligvaruhandeln dar marknadsandelen ar
cirka 40 procent.

Integrationen av bolaget fortgér planenligt. Det
finns potential for utbyte av sa kallad best practice och
att uppna effektiviseringar inom ett antal omréden.
Virdknar med att under forsta halvaret 2018 ta beslut
om ett investeringsprogram for att 6ka effektiviteten i
produktionen.

Forvirvet innebar ytterligare stordriftsfordelar for
koncernen samt 6kad riskspridning genom néirvaro pa
annu en marknad. Forvarvet uppfyllde vara finansiella
kriterier vad giller forvantad tillvaxt i resultat per aktie
och en attraktiv forvarvsmultipel. Strukturen pa betal-
ningen, som utgjordes av 6 miljoner nyemitterade
aktieriScandi Standard, en mekanism for tilliggs-
kopeskillingar samt 6vertagandet av utestdende réante-
barande skulder innebar att den kontanta delen av
betalningen blev begransad. Forvarvet fick darmed
endast en mindre paverkan pa koncernens skuldsétt-
ningsgrad. Strukturen pa transaktionen skapar ocks&
ett tydligt incitament for Manor Farms ledning att
fortsitta att utveckla verksamheten.

Jag dr mycket n6jd med forvarvet och uppskattar
engagemanget och de positiva bidragen frén den
irlindska ledningen.

Goda mojligheter till geografisk expansion
Den europeiska marknaden for kycklingprodukter ar
totalt sett fragmenterad, 4ven om de lokala markna-
dernairespektive land ar relativt vil konsoliderade.
D4 konsumenterna huvudsakligen foredrar produkter
som produceras i det egna landet ar det viktigt att ha
en stark lokal position.

Scandi Standard &rsredovisning 2017



Scandi Standard &dr den ledande producenten i Norden
och pé Irland och det enda noterade bolaget i Europa
som &r helt fokuserat pa kyckling. Vi ar en av fa produ-
center som har verksamhet i flera lander.

Vi har under de senaste aren sett hur vi genom 6ver-
foring av best practice kunnat stirka verksamheterna i
de olika landerna. Vi ser goda méjligheter att under de
kommande aren ytterligare 6ka var geografiska nar-
varo och riskspridning och skapa forutsattningar for
lonsam tillvaxt.

Fortsatta satsningar pa produktutveckling
Vér affarsidé ar att bidra till matgladje och en hallbar
livsmedelsforsorjning genom att erbjuda vilsmakande,
lattlagade och hdlsosamma kycklingprodukter.

Genom satsningar pd produktinnovation har vi suc-
cessivt utokat sortimentet med nya kategorier, alltifrdn
nya styckningsdelar till firdiglagade produkter, som
bidragit till bade tillviaxt och marginal. Exempel pa
dessa ar kycklingbacon, kycklingkorvar med olika
kryddningar, kycklingfars, dtklara produkter med
olika smaker och kryddningar, marinerade grillpro-
dukter samt frigdende och ekologisk kyckling.

Under 2017 lanserade Kronfagel och Naapurin
Maalaiskana bland annat KycklingSteak, en urbenad
kycklingklubba som ar en rejal och saftig bit kyckling
for alla som gillar kott. Kronfagel lanserade dven far-
diglagade kéttbullar enligt ett klassiskt svenskt kott-
bullerecept, klara att 1aggas direkt i stekpannan.

Som nadmnts ovan lanserade Danpo i Danmark ett
nytt premiumsortiment under det nya varumairket,

De Danske Familiegarde. Produktprogrammet omfattar
saval ekologisk och frigdende kyckling som traditionell
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géardskyckling. Kycklingarna ar av en langsamt vixande
ras och fods upp i mindre flockar p& utvalda gardari
Danmark med fokus pa hogsta djurvélfard.

Det premiumsortiment av frigdende kyckling som
framgangsrikt lanserades i Norge i slutet av 2016 ut6-
kades med ytterligare produkter.

Fokus och inriktning for hallbarhetsarbetet
Vi har under éret tydliggjort fokus och strategi for kon-
cernens fortsatta hallbarhetsarbete. Med utgangs-
punkt i vér affar, verksamhetens paverkan genom var-
dekedjan och intressenternas forvantningar, har vi
definierat ett antal prioriterade malomraden for styr-
ning och uppfdljning pa koncernniva.

Scandi Standard ska sta for trovardighet och hog
niva vad giller miljo, socialt ansvar och etik. Hallbar-
hetsarbetet handlar om saval riskhantering som att
tillvarata de mojligheter som f6ljer av en 6kad medve-
tenhet och dndrat beteende hos konsumenterna samt
skirpta myndighetskrav.

Vi ser en potential i att tydligare lyfta fram mervér-
dena hos var kyckling vad galler halsa, miljo, djurvil-
fard, antibiotikafragan och resurseffektivitet.

Hallbarhetsarbetet fortsatter under 2018 med inte-
grering i processer och uppfoljning av utvecklingen
mot uppstillda mali alla delar av verksamheten.

2018
Vi fortsitter anstrangningarna att minska rorelsekapi-
talet fran en relativt hog niva under 2017 och att ytter-
ligare starka kassaflodet.

Genom investeringar i Sverige och Norge har vi
under de senaste ren uppnétt en véasentlig tillvaxt

inom ready-to-eat produkter. For att mota en fortsatt
okad efterfragan inom detta produktomrade fran véra
stora kunder, diribland McDonalds, har vi fattat beslut
om en utbyggnad av anldggningen i Farre i Danmark.

Vibedomer att investeringarna under 2018 kom-
mer att uppgé till cirka 350 MSEK, varav cirka 150
MSEK avser kapacitetsokningen i Farre. Det totala
beloppet kan komma att revideras senare under éret
efter att beslut fattats om investeringsprogrammet for
Irland.

Trots nuvarande utmaningar ar jag 6vertygad om
styrkan i koncernens affarsmodell, och att vi har goda
mgjligheter framéver att bade uppratthalla en god till-
véxt och uppné en forbéttring av marginalerna.

P

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef
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Marknaden for kyckling vaxer

Den globala efterfragan pa kyckling har 6kat stadigt
under de senaste decennierna framst till f6ljd av befolk-
ningsokningen, den ekonomiska tillvaxten i utvecklings-
landerna och en effektivare uppfodning som medfort att
en storre andel av befolkningen fatt rad att dta kottpro-
tein. Okad medvetenhet nér det giller hilsa och miljé
har ocksé bidragit.

De nordiska naringsrekommendationerna (NNR) och
Virldshalsoorganisationen (WHO) pekar samstammigt
pa att en mer hédlsosam kost bor innehalla mer vitt kott
och mindre rott kott.

Produktionen av kyckling har dessutom en lagre
klimatpaverkan &n produktionen av rott kott. OECDY
uppskattar att cirka hilften av virldens konsumtion av
protein ar 2050 kommer att utgoras av kyckling, en
okning frén cirka 39 procent 2013—2015.

Den nordiska marknaden

Aven den nordiska marknaden har visat en kontinuerlig
tillvaxt under det senaste decenniet. Denna trend bedoms
fortsitta di kycklingkonsumtionen per capita &r lagre i
de nordiska ldnderna dn i andra delar av Europa och den
utvecklade varlden.

Tillvaxten kan framfor allt hanforas till kylda produk-
ter, som forknippas med hogre kvalitet an frysta produk-
ter och som ocksa anses enklare att tillaga.

Marknaden kénnetecknas av en hog grad av konsoli-
dering i producentledet med tva till tre stora foretag i
respektive land. Aven dagligvaruhandeln &r starkt kon-
soliderad i respektive land.

Allalanderna i Norden har stranga regler och kontrol-
ler avseende djurhéllning och djurhalsa. Strikta hygien-

1 Killa: OECD-FAO, Agricultural Outlook 2016, OECD Publishing.

Marknad

kontroller sikerstaller en 14g forekomst av salmonella.
Till skillnad mot manga andra europeiska marknader fore-
kommer ingen anvindning av tillvaxtframjande fodertill-
satser eller forebyggande anvindning av antibiotika.

Sjukdomsutbrott har tillfilligt paverkat efterfragan
Sjukdomsutbrott bland djuren och mediabevakning
avseende hélsorisker med att dta kyckling, har under
perioder medfort en nedgang i efterfradgan pa de mark-
nader som drabbats. Under 2016 paverkades till exem-
pel den norska marknaden negativt av en radsla bland
konsumenterna for bakterier i kyckling. Under 2017
medforde uppméarksamheten i Sverige kring Livsmedels-
verkets rapporter om forhgjda nivder av campylobakter i
kyckling under forsta halvaret en nedgéng av efterfrigan
pa framfor allt kylda produkter.

Sverige

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhan-
deln i Sverige minskade 2017 med 1 procent i viarde
jamfort med foregéende ar. Kylda produkter visade en
nedgang med 4 procent i varde, medan frysta produkter
okade med 2 procent i virde. Efterfragan pa kylda pro-
dukter paverkades negativt av uppmarksamheten kring
campylobakter, se ovan.

En storre medvetenhet hos konsumenterna avseende
miljo-, klimat- och etiska fragor har medfort 6kad fokus
pé ursprungsland och en vaxande preferens for lokalt
producerade produkter.

TILLVAXTPOTENTIAL

Kycklingkonsumtion per capita och ar
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Danmark
Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Danmark ckade 2017 med 2 procent i virde jimfort med fore-
gdende ar. Kylda produkter 6kade med 3 procent i virde,
medan frysta produkter sjonk med 2 procent i véarde.
Utmarkande for Danmark ar att den inhemskt producerade
volymen Overstiger den totala konsumtionen, och att voly-
merna ir stora av bade export och import. Marknaden kénne-
tecknas av priskonkurrens bade lokalt och avseende exporten.

Norge

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Norge 6kade 2017 med 3 procent i virde jamfort med forega-
ende ar. Kylda produkter 6kade med 4 procent i virde, medan
frysta produkter minskade med 4 procent i varde.

Norge har hoga tullavgifter pa import och smé importkvo-
ter. Den lokala produktionen regleras genom strikta konces-
sionsgranser. Den norska marknaden ar i praktiken en sluten
och sjalvforsorjande marknad dar efterfragan tillgodoses av
inhemska producenter.

Finland
Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln
i Finland bedoms 2017 ha 6kat med cirka 4 procent i varde
jamfort med foregdende ar.

Marknaden domineras av lokalt producerade kylda
produkter.

Irland
Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Republiken Irland (Irland) miskade med 0,4 procent i virde
jamfort med foregdende &r.

Marknaden utgors huvudsakligen av lokalt producerade
kylda produkter.

VARA MARKNADER 2017V Sverige Danmark Norge Finland Irland
Dagligvarumarknaden for kycklingprodukter i varde 4134 MSEK 2 286 MDKK 2 656 MNOK 400 MEUR 237 MEUR
Andel kylda produkter, % 46 78 89 95 99
Andel frysta produkter, % 54 22 11 5 1
Scandi Standards marknadsposition, totalt 1 1 2 3 1
Storsta konkurrenter Guldfageln HK Scan Nortura HKScan  Western Brand

Atria Geia Norsk Kylling Atria Shannonvale

1) Kalla: Nielsen for Sverige, Danmark och Norge samt Kantar for Irland. Uppgifterna for Finland &r Scandi Standards uppskattning.
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FORANDRING AV DAGLIGVARUMARKNADEN
FOR KYCKLINGPRODUKTER 2017 | VARDE

Sverige
-1%
Danmark
+2%
Norge
+3%
Finland
+4%
Irland

-0,4%

Marknad
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Trender och drivkrafter

Tillviaxten i marknaden for kyckling-
produkter drivs av ett antal faktorer:

Befolkningstillvixt. Virldens befolk-
ning vaxer och medellivslangden okar.

Hogre levnadsstandard och
urbanisering. Utvecklingslanderna
har en stark ekonomisk tillvaxt. En hogre
levnadsstandard tenderar att medfora
en 0kad efterfragan pa bittre livsmedel.
Samtidigt 6kar urbaniseringen, vilket
innebar en 6kad efterfragan péa fardig-
lagad mat.

Prisviird proteinkiilla. Den korta
uppfodningstiden for kyckling innebar
lagre foder- och energiatgang an for
andra typer av kott, vilket i sin tur med-
for lagre produktionskostnader. Detta
gor att kyckling ar en prisvérd protein-
kalla for ett stort antal konsumenter.

Accepteras av alla religioner.
Kyckling accepteras som foda av alla
storre religioner.

Okat hiilsomedvetande.
Konsumenterna vill ha sikra och
hélsosamma produkter. Kyckling har
ett relativt lagt kaloriinnehéll, inne-
héller mycket protein och anses vara
hélsosammare dn rott kott.

Trender och drivkrafter

TRENDER SOM DRIVER TILLVAXTEN | MARKNADEN FOR KYCKLINGPRODUKTER

Bekvamlighet OCh e

okat utedtande Befolknings-

tillvaxt
Populart bland yngre
Hogre levnads-
standard i
Transparens i utvecklingslander
leveranskedjan och urbanisering
Efterfragan pa Prisvard
lokalt producerade proteinkalla
produkter /
\ —
Lag Accepteras av
klimatpaverkan alla religioner
Okat hlso- =

medvetande

Lag klimatpaverkan. Tack vare den 1aga
foderéatgangen i forhéllande till mdngden
producerat kott ar kyckling en av de mest
miljovanliga kéllorna vad géller kottpro-
tein métt i utslapp av vixthusgaser per
kilo producerat kott. Kycklingens foder
kraver smé odlingsarealer.

Efterfragan pa lokalt producerade
produkter. En 6kad medvetenhet om
klimat- och miljofragor bidrar till att efter-
frégan okar pa lokalt producerade produk-
ter. Kyckling produceras huvudsakligen
for den lokala marknaden, vilket innebar
korta och fa transporter.

Krav pa transparens i leverans-
kedjan. Eftersom kyckling huvudsakligen
produceras och konsumeras pa de lokala
marknaderna finns en hg transparens
ileveranskedjan.

Populéirt bland yngre. Kyckling ar
populart hos yngre personer, vilket gynnar
tillvaxten i marknaden i takt med att dessa
generationer blir dldre.

Bekvamlighet och 6kat uteitande.
Tillvaxten i marknaden for fardiglagad
mat och ett 6kat utedtande gynnar kon-
sumtionen av kyckling eftersom kyckling
ar mer prisvart dn andra typer av kott.

Scandi Standard &rsredovisning 2017
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Utvald leverantor till ledande
foretag inom dagligvaruhandeln samt
Stordriftsfordelar till restauranger och storhushall




12

Strategi

- Oka satsningarna pa produktutveck-
ling och méta efterfragan pa hélso-
sam mat som ar latt att tillaga.

» Vaxa i premiumsegmenten och inom
foradlade produkter.

o Starka varumarkena.

» Utveckla kycklingkategorin i sam-
arbete med dagligvaruhandeln.

» Vaxa inom restauranger och
storhushall.

Strategi

Driva organisk tillvaxt

Oka satsningarna pa produktutveckling
Scandi Standards affarsidé dr att bidra till matglédje och en
hallbar livsmedelsproduktion.

Satsningarna pa produktutveckling har successivt okat
under de senaste aren, vilket bidragit till bade tillvixt och 6kat
varde pa kategorin. Produktsortimentet har breddats med
ytterligare kategorier, alltifrdn nya styckningsdelar till fardig-
lagade produkter. Som exempel kan ndmnas kycklingbacon,
kycklingkorvar, kycklingfars, strimlade och skivade produk-
ter som ar fardiga att tillaga, fardigstekta och dtklara produk-
ter med olika smaker och kryddningar, marinerade grillpro-
dukter samt frigdende och ekologisk kyckling.

De viktigaste trenderna som driver utvecklingsarbetet ar
efterfragan pa vilsmakande, lattlagade och hdlsosamma pro-
dukter baserade pa lokalt producerad kyckling.

Koncernen har en produktutvecklingsplan som omfattar
18—36 manader med storre lanseringar tva till tre gdnger per
arirespektive land. Utvecklingsprocessen baseras pa mark-
nadssegmentering och konsumentinsikt. Produktinnovation
kan ocksé drivas genom ny utrustning och nya processer i
produktionen.

Produktutvecklingen sker huvudsakligen lokalt i respek-
tive land, da smak- och produktpreferenser till viss del skiljer
sig mellan marknaderna. Samordning och utbyte avidéer och
koncept mellan landerna har 6kat under de senaste aren.

Stiarka varumirkena
Koncernens produkter séljs bdde under egna varumérken och
kunders varumarken, sa kallad private label. Forsiljningen
under de egna varumarkena uppgick 2017 till cirka 50 (50)
procent av nettoomsattningen.

Av koncernens varumiérken har Kronfégel i Sverige och
Danpo i Danmark ledande positioner pa sina respektive

marknader. Undersokningar visar att konsumenterna har
hogre kinnedom om béda dessa varumarken &n de viktigaste
konkurrenterna. Enligt mitningar under 2017 var den spon-
tana varumérkeskdnnedomen cirka 60 procent for Kronfagel
och cirka 32 procent for Danpo.

Den Stolte Hane ar det nést storsta kycklingvarumarket i
Norge. Varumairket i Finland dr Naapurin Maalaiskana, ett
nytt varuméarke som kommer att byggas upp under de kom-
mande dren. Den nyforvarvade irlandska verksamhetens varu-
mairke dr Manor Farm.

Ett antal olika &tgarder, inklusive satsningar pa produkt-
utveckling, vidtas for att stiarka positionen i alla landerna.
Under 2017 lanserade till exempel Danpo, ett nytt premium-
sortiment under ett helt nytt varumérke, De Danske Familie-
garde, se nedan och sid 14.

Koncernen har dven ett antal varumérken som dr inriktade
pa specifika produktsegment, som Bosarpkyckling i Sverige
och Sgdams i Danmark inom ekologisk och frigdende kyck-
ling, Ivars i Sverige, Chicky World i Danmark samt Vestfold
Fugl i Norge. Forsaljningen for private label ger stordriftsfor-
delar och bidrar till att skapa starka kundrelationer inom
dagligvaruhandeln.

Framgangsrika lanseringar 2017

Under aret gjordes ett antal framgangsrika produktlanse-
ringar pa respektive marknad. Lanseringar i Sverige
omfattade bland annat KycklingSteak, kycklingkéttbullar
och de forsta fiardiglagade spetten av svensk kyckling for
delikatessdisken.

I Norge utokades det nya premiumsortimentet med
ytterligare produkter. I Danmark lanserades ett nytt
premiumsortiment under det nya varumarket De Danske
Familiegarde.

Scandi Standard &rsredovisning 2017



KycklingSteak — for kottilskare
Kronfégels KycklingSteak ar en urbenad kyck-
lingklubba med skinn — en rejél bit kyckling for
kottalskare. Den ar stektalig, saftig och mycket
smakrik. Passar perfekt att steka eller grilla och
servera med en god beasas, potatisklyftor och
sideorders som coleslaw och bonsallad.

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Kycklingkottbullar —

firdiglagad vardagsfavorit
Kronfagels fardiglagade Kycklingkottbullar ar
tillagade av 100 procent svensk gérdskyckling
och innehéller 70 procent kott. De ar tillagade
enligt ett klassiskt kottbullerecept och ar klara

attlaggas direkt i stekpannan och brynas i cirka 6

minuter. Lika goda att dta varma som kalla.

Frigdende Premium-kyckling

fran den Stolte Hane

Det nya premiumsortimentet av frigdende kyck-
ling som Den Stolte Hane i Norge lanserade i slu-
tet av 2016 utokades med ytterligare produkter.
Kycklingarna dr av en ldngsamt vaxande ras som
ger ett saftigt kott med rund smak. De fods upp i
mindre flockar pé nio utvalda och specialiserade
familjegérdar pé Jaeren i Norge. Alla gardarna
ar fokuserade pa djurvilfard och ligger mindre
an en timme frén slakteriet. Kycklingarna far
specialtillverkat foder som bland annat inne-
héller norsk havre.

Strategi
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pE DANSKe
FAMILIE
GARDE

Jimia

Premiumprodukter under
nya varumirket

De Danske Familiegarde
Under andra halvaret 2017 introducerade Danpo
i Danmark ett nytt premiumsortiment under

det nya varuméarket De Danske Familiegarde.
Lanseringen bygger pa omfattande konsument-
undersokningar. Produktprogrammet omfattar
béde ekologisk och frigdende kyckling samt
gardskyckling. Kycklingarna dr av langsamt vax-
ande raser och fods upp pa utvalda gardar

i Danmark som stér for hogsta djurvalfard.

Strategi

Kyckling fran
De Danske Familiegarde

"Vi har skapat de absolut basta forhallandena for vara frigaende kycklingar”,
sdger Knud Daugaard pa garden Buhlseje pa sodra Jylland.

Hogsta djurvilfard

Kycklingarna f6ds upp pa 11 familjegardar i Danmark
med fokus pa hogsta djurvalfard i enlighet med kirn-
vardena for De Danske Familiegdrde. Stor omsorg
laggs ned pé att kycklingarna ska ha det bra.

Familjen Daugaard pa garden Buhlseje
Knud Daugaard bor med sin familj pa fadernegéarden
Buhlseje pa sodra Jylland. Knuds bror Anders arbetar
ocksa pa garden och det ar bland annat han som ser till
att kycklingarna har optimala férhéllanden nar de ar
inomhus med ratt ljusinslapp, att det finns torrt stré
pa golvet och att temperaturen ar behaglig. Knuds mor
Linda hjalper ocksa till med kycklingarna.

Ekologisk och frigaende kyckling fran De
Danske Familiegarde &r godkénda av Animal
Protection Denmark.

APPROVED BY
ANIMAL PROTECTION
DENMARK

) u*is "
. l::“fll lh "

Langsamt vixande ras
Kycklingarna dr av en ldngsamt vixande ras. De lever
i mindre flockar och far véxa i sin egen naturliga takt.

Ror sig fritt inne och ute

De kan rora sig fritt bAde inomhus och ute i den
omgivande naturen dar de kan picka och krafsa, ta ett
sandbad eller vila i skuggan under ett trad.

Fri tillgang till mat och vatten

Kycklingarna har fri tillgang till mat och vatten och
ater och dricker nar de vill. Fodret har inga tillsatser
av antibiotika.

Scandi Standard &rsredovisning 2017



Stérkt position inom ekologisk kyckling
Ekologisk kyckling utgor fortfarande en liten del av
den totala marknaden, men tillvaxten ar hogre an for
traditionell kyckling. Koncernen har genom forvirven
av Bosarpkyckling i Sverige och Sedams i Danmark
stirkt sin stillning inom detta premiumsegment.

Bosarpkyckling var den forsta producenten av eko-
logisk och KRAV-mirkt kyckling i Sverige. Bade kyck-
lingarna och gardarna ar 100 procent ekologiska.

Verksamheten har expanderat vasentligt sedan
forvarvet 2014 och savil produktsortimentet som
distributionen har breddats. Under 2017 lanserades
ytterligare ekologiska produkter under Bosarp-
varumarket, bade styckade delar och kycklingfars
samt fardiglagade produkter som kycklingkottbullar
och kycklingkorv.

Forvirvet av Sedams under 2016 skapade forut-
sattningar for att koncernens danska dotterbolag
Danpo under 2017 kunde lansera det tidigare nimnda
sortimentet av bade ekologisk och frigdende kyckling
under varumirket De Danske Familiegarde.

Ny livsmedelsstrategi for Sverige okar efterfragan
pd ekologiska produkter

Ijuni 2017 antog den svenska riksdagen en ny livsmed-
elsstrategi, den forsta som omfattar hela livsmedels-
kedjan. Syftet ar att skapa en langsiktigt hallbar och
konkurrenskraftig livsmedelskedja, som ar miljo- och
klimateffektiv, och att stimulera inhemsk produktion
av ekologiska livsmedel.

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Ett avmélen i den handlingsplan som regeringen dar-
efter slagit fast ar att 60 procent av den offentliga livs-
medelskonsumtionen inom vard, skola och omsorg ar
2030 ska utgoras av certifierade ekologiska produkter
jamfort med cirka 33 procent 2016.

Utveckla kycklingkategorin i samarbete
med dagligvaruhandeln
Dagligvaruhandeln ar Scandi Standards storsta sélj-
kanal och svarar for mer @n hilften av den totala
omsittningen. Koncernen ar sedan lange huvudleve-
rantor till flera stora dagligvaruforetag i Sverige,
Danmark och Norge. Manor Farm dr den ledande leve-
rantoren till dagligvaruhandeln i Republiken Irland.
Koncernen driver kontinuerligt projekt tillsammans
med viktiga kunder avseende fordndringar i butikerna
for att stimulera efterfragan pa kyckling och driva
utvecklingen av kategorin.

Vixa inom restauranger och storhushall
Segmentet restauranger och storhushall omfattar savil
snabbmatsrestauranger som hotell, restauranger och
storkok inom den offentliga och privata sektorn. Seg-
mentet svarade 2017 for cirka 17 procent av koncer-
nens nettoomséttning.

Forsiljningen till detta segment har 6kat under de
senaste aren till foljd av ett 6kat utedtande och att kon-
sumenterna betraktar kyckling som hélsosammare dn
andra typer av kott. Kyckling ar ocksé mer prisvart och
anses lattare att tillaga dn andra typer av kott. Kyckling

utokar dessutom snabbmatsrestaurangernas kundbas
till att &ven omfatta mer hilsomedvetna konsumenter.
Koncernen ar sedan ménga ar en av fem leveranto-
rer till McDonalds i Europa.
Baserat pé sin storlek och langa erfarenhet som en
ledande leverantor, finns goda mojligheter att vixa
ytterligare inom restauranger och storhushall.

Utvecklingen under 2017

Nettoomsittningen till restauranger och storhushéll

Okade under aret i bade Sverige och Danmark.
Forsiljningen i Danmark visade en betydande

6kning inom sa kallade ready-to-eat produkter. For-

séljningen i Norge minskade ddremot till f6ljd aven

rationalisering av sortimentet.

Strategi
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Strategi

« Oka produktiviteten i anlaggningarna
genom utbyte av sa kallad best
practice:

— Oka produktiviteten per anstalld.
— Oka avkastningen per fagel.

« Driva synergieffekterna av att vara
en koncern i alla delar av leverans-
kedjan, inklusive inkop.

Strategi

Oka effektiviteten i hela leveranskedjan

Effektiviteten bedoms kunna 6ka ytterligare i de storsta
anlaggningarna genom investeringar i 6kad automatisering
och optimering av styckningstekniken, vilket ger en forbattrad
avkastning i produktionen.

Aterbetalningstiden for de flesta av koncernens projekt ir
igenomsnitt kortare &n tre ar.

Ldgre investeringar

Investeringarna uppgick 2017 netto till 198,8 (265,4) MSEK.
Minskningen beror fraimst pé att den omfattande utbyggna-
den av anldggningen i Valla slutférdes under féregéende ar.
Valla utokades under 2015—2016 med en ny slaktlina och en
ny foradlingsdel, vilket motsvarade en total investering pa
cirka 130 MSEK.

Okad effektivitet i Norge
Under 2017 uppnéddes en 6kad effektivitet i den norska pro-
duktionen efter specialiseringen av de tva huvudanliaggning-

arna med &tfoljande mindre investeringar som slutférdes
under aret. Alla styckade produkter tillagas nu i Jaeren och
alla tillagade produkter i Stokke.

Minska kostnaden for inkop

Arbetet med att 6ka effektiviteten och konkurrenskraften i
andra delar av vardekedjan, inklusive de externa inkopen,
fortsatte under 2017.

Fokus under aret 1ag framfor allt pa att sdnka kostnaderna
inom logistik och lagerhallning.

De externa inkdpskostnaderna uppgick 2017 totalt till
4150 MSEK, varav cirka 70 procent avsag levande kycklingar.
Andra viktiga inkdpskategorier ar transporter, ingredienser
och kryddor samt férpackningar.

ANTAL SLAKTADE KYCKLINGAR PER DAG

Tusental
250
200
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100

50

2014 2015 2016 2017
= Ars, Danmark
== Valla, Sverige
Jaeren & Naerbo, Norge

ANTAL SLAKTADE KYCKLINGAR PER ANSTALLD OCH DAG

Antal

600 =
400
200
2014 2015 2016 2017

= Ars, Danmark
=== Valla, Sverige
Jaeren & Neaerbo, Norge
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Strategi

« Bredda produktutbudet pa befintliga
marknader i till exempel premium-
segmentet och inom foradlade pro-
dukter.

« Gain pa nya geografiska marknader.

Utnyttja de styrkefaktorer som
utvecklats under aren genom att
vara sa kallad utvald leverantor och
skapa nya partnerskap.

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Strategiska forvarv och samarbeten

Mojligheterna till forvarv och samarbeten utvarderas kontinu-
erligt i syfte att stdrka koncernens position pa befintliga mark-
nader, bredda produktutbudet till narliggande kategorier eller
g4 in pa nya geografiska marknader.

Forvarv av Manor Farm

Forvarvet av Manor Farm slutfordes i augusti 2017. Manor
Farm ar den storsta kycklingproducenten och marknadsleda-
ren i Republiken Irland (Irland). Nettoomsattningen uppgick
2017 till 1 702 MSEK proforma och det justerade rorelseresul-
tatet till 102 MSEK proforma. Antalet anstéllda &r cirka 930.

Forvirvet innebar ytterligare stordriftsfordelar for koncer-
nen, mdjligheter till utbyte av sa kallad best practice och 6kad
riskspridning genom nérvaro pa ytterligare en geografisk
marknad.

Ledande marknadsposition

Verksamheten &r fokuserad pé kylda kycklingprodukter till
dagligvaruhandeln dar Manor Farm har en marknadsandel pa
cirka 40 procent. Produktionsanlaggningen ligger i Shercock

i County Cavan. Bolaget har cirka 129 gérdar kontrakterade
som uppfodare av kycklingar och cirka 45 gardar som uppfo-
dare av foraldradjur. I verksamheten ingér dven en anldggning
for produktion av foder till de kontrakterade uppfodarna med
en arsproduktion pa cirka 170 000 ton.

Ett av Irlands dldsta familjeforetag

Manor Farm ar ett av de dldsta familjeféretagen pé Irland med
sitt ursprung i den verksamhet som grundaren Peter Carton
startade pa Dublins frukt- och gronsaksmarknad 1775. Han
sdg mojligheten att etablera en matfagelmarknad och inledde
handel med olika slags matfaglar. Familjen Carton har dar-
efter under &tta generationer drivit verksamheten. Ar 1956
startades en anldggning for produktion av kyckling i Dublin
och moderna kycklingprodukter introducerades pa den
irlandska marknaden. Produktionen flyttades 1970 till anlagg-
ningen i Shercock.

KORTFAKTA — MANOR FARM

Nettoomsattning, 2017 1702 MSEK proforma
Justerat rorelseresultat, 2017 102 MSEK proforma
Antal anstallda 930

Verksamhet

Slakt, produktion och utveckling av
kylda och frysta kycklingprodukter

Nr 1 i Republiken Irland
Manor Farm

Marknadsposition
Varumarke

Produktionsanlaggning Shercock i County Cavan

Strategi
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CAESARSALLAD

—

o 2 PORTIONER
- 1 paket Minutkyckling Caesar
1dl fardig caesardressing
1 huvud romansallad
2 dl stekta krutonger
/5 dl grovriven parmesanost

Skolj och bryt salladen i mindre bitar
och blanda med dressingen. Toppa

~ salladen med skivor av Minutkyckling,

parmesanost och krutonger.
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Verksamheten i sammandrag — Sverige

Utvecklingen under aret

+ Nettoomsittningen 6kade 2017 med 77 procent till 2 556,7 (2 391,9) MSEK.
» Nettoomséttningen steg med 30 procent for frysta produkter och sjonk

med 10 procent for kylda produkter.

 Dagligvarumarknaden for kycklingprodukter minskade totalt sett med
1 procent i virde och med 4 procent inom kylda produkter.
« Efterfragan paverkades negativt av uppmirksamheten kring campylobakter.

+ Den justerade rorelsemarginalen? sjonk till 5,9 (7,3) procent.

« Idetjusterade rorelseresultatet® ingar kompensation frén tredje part pa
totalt 21,7 MSEK for viss del av effekterna av de forh6jda nivaerna av
campylobakter i anldggningen i Valla under forsta halvaret.

« Fagelinfluensan paverkade det justerade rorelseresultatet?) negativt

med cirka 35 (14) MSEK.

VERKSAMHETEN, MARKNADSPOSITION & VARUMARKEN

Kronfagel ar sedan lange marknadsledande
inom kycklingprodukter i Sverige.

Den svenska verksamheten omfattar aven Swe-
Hatch, som bedriver uppfodning, produktion
och klackning av dagsgamla kycklingar till
Kronfagels uppfodare.

Dessutom ingar Skanefagel som ar inriktat pa
slakt och produktion av kycklingprodukter for
den svenska marknaden men aven for export.

W Kronfagel

45 pdrdar Fent om i Seerige

o,
vars

W Kronfigel
BOSARP

KYCELING

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

« Valla (slakt, processing, tillagning, paketering)
« SweHatch (klackerier)

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Strategiska prioriteringar

» Halla en fortsatt hog takt i produkt-

utvecklingen.

« Stédrka positionen inom ekologisk

kyckling.

« Oka forsiljningen till restauranger

och storkok.

MAGNUS LAGERGREN
LANDCHEF FOR SVERIGE OCH FINLAND

ANDEL AV TOTALA OMSATTNINGEN 20171

31%

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD
RORELSEMARGINAL

MSEK %
3000 8
2 000 6
4
1 000 2
0

2013 2014 2015 2016 2017

B NETTOOMSATTNING
= JUSTERAD RORELSEMARGINAL?

NYCKELTAL 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 2556,7 2391,9
Organisk tillvaxt, % 7 7
Justerat rorelseresultat?, MSEK  151,3 174,0
Justerad rorelsemarginal?), % 5,9 7,3
Antal anstallda, genomsnitt 794 699
1) Proforma.

2) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 39.

Vér verksamhet
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Danmark

Utvecklingen under aret Strategiska prioriteringar

+ Nettoomsittningen 6kade 2017 med 8 procent till 2 529,3 (2 332,0) MSEK » Minskad fokus pa exportvolymer.
och med 7 procent i lokal valuta. « (Oka andelen premiumprodukter och

« Okningen kan fraimst hinforas till leveranser av ready-to-eat produkter foradlade produkter bade lokalt och
under senare delen av dret. for export.

« Forsdljningen till detaljhandeln och exporten 6kade ocksé jamfort med « (ka satsningarna pa produktutveck-
foregdende ar. ling och stirka varumarket.

« Den justerade rorelsemarginalen2 forbattrades till 4,8 (4,1) procent.

« Fagelinfluensan paverkade det justerade rorelseresultatet® negativt med
cirka 11 (12) MSEK.

« Under éret lanserades ett nytt premiumsortiment under ett nytt varumarke,
De Danske Familiegarde, som mottogs mycket vil pa marknaden.

VERKSAMHETEN, MARKNADSPOSITION & VARUMARKEN

Danpo ar totalt sett den storsta producenten
av kycklingprodukter i Danmark. pE DANSKe
| verksamheten ingar dven Sedams, som pro- i FAMILIE
ducerar ekologisk och frigaende kyckling. Dﬂnpo,(Z G F‘:DE
Intressebolaget Farmfood A/S vidareforadlar e
slaktbiprodukter fran koncernen till huvud-
sakligen djurmat, som saljs pa de internatio-
nella marknaderna.
Den danska verksamheten har en omfattande SODAM

- r s OKOLOGISK FIERKA/E
export inom Europa och till Asien.

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR MARK HEMMINGSEN
LANDCHEF FOR DANMARK

« Ars (slakt, processing och paketering)

« Farre (tillagning, forberedning, paketering)

Verksamheten

ANDEL AV TOTALA OMSATTNINGEN 20171

31%

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD
RORELSEMARGINAL

MSEK %
3 000 8
2 000 6
4
1 000 2
0

2013 2014 2015 2016 2017

B NETTOOMSATTNING
= JUSTERAD RORELSEMARGINAL?

NYCKELTAL 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 2529,3 2332,0
Organisk tillvaxt, % 7 1
Justerat rorelseresultat?), MSEK  120,6 94,5
Justerad rorelsemarginal?), % 4,8 4.1
Antal anstallda, genomsnitt 779 644
1) Proforma.

2) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 39.
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Norge

Utvecklingen under aret

+ Nettoomsittningen 6kade 2017 med 3 procent till 1 483,0 (1 433,7) MSEK
och med 2 procent i lokal valuta.

« Okningen kan hiinforas till dagligvaruhandeln.

- Forséljningen till restauranger och storhushall minskade till {61jd aven
rationalisering av sortimentet.

« Den justerade rorelsemarginalen2 6kade till 8,2 (6,6 ) procent, frimst genom
en forbéttrad produktmix och 6kad effektivitet i produktionen.

+ Premiumsortimentet av frigdende kyckling, som lanserades i slutet av 2016
utvecklades val under aret och bidrog till resultatforbattringen.

VERKSAMHETEN, MARKNADSPOSITION & VARUMARKEN

Den Stolte Hane &r det nast storsta varumarket
for kycklingprodukter i Norge.

Verksamheten omfattar aven packning av agg i
eget packeri.

VESTFOLD FUGL

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
« Jaeren (processing)

« Stokke (processing, tillagning)
« Ski (aggpaketering)

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Strategiska prioriteringar

« Oka effektiviteten i produktionen
och 6vriga leveranskedjan.
« (ka satsningarna pa produkt-

utveckling.

» Vixaipremiumsegmentet.
« Stdrka varumairket.

FREDRIK STROMMEN
LANDCHEF FOR NORGE

ANDEL AV TOTALA OMSATTNINGEN 20171

18%

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD
RORELSEMARGINAL

MSEK %
2 000 12
1500 9
1,000 6
500 3
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B NETTOOMSATTNING
= JUSTERAD RORELSEMARGINAL?

NYCKELTAL 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1483,0 1433,7
Organisk tillvaxt, % 2 25
Justerat rorelseresultat?), MSEK  122,0 94,9
Justerad rorelsemarginal?), % 8,2 6,6
Antal anstallda, genomsnitt 315 257
1) Proforma.

2) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 39.
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Finland

Utvecklingen under aret

» Nettoomsittningen 6kade 2017 med 9o procent till 328,5 (172,7) MSEK
och med 87 procent i lokal valuta.

 Det justerade rorelseresultatet? forbattrades successivt under dret, men
var fortsatt negativt.

+ Den justerade rorelsemarginalen® uppgick till —13,1 (—30,3) procent.

« Forbattringen av det justerade rorelseresultatet® och marginalen
uppnaddes genom 6kad effektivitet och béttre utbyte i produktionen
samt en mer formanlig produktmix.

VERKSAMHETEN, MARKNADSPOSITION & VARUMARKE

Verksamheten forvarvades i maj 2015 och var da
nystartad. Forvarvet var ett forsta steg i uppbygg-
naden av en position pa den finska marknaden.
Verksamheten, som fran och med februari 2018
andrat namn till Naapurin Maalaiskana Oy, omfat-
tar slakt, produktion och utveckling av kylda och
frysta kycklingprodukter.

PRODUKTIONSANLAGGNING

 Lieto (slakt, processing och paketering)

Verksamheten

Strategiska prioriteringar

« Oka effektiviteten i produktionen
och i 6vriga leveranskedjan.

« (Oka andelen av nettoomsittningen
under det egna varumarket.

» Utveckla produktsortimentet
genom overforing av best practice
fran 6vriga koncernen.

MAGNUS LAGERGREN
LANDCHEF FOR SVERIGE & FINLAND

ANDEL AV TOTALA OMSATTNINGEN 20171

4%
NYCKELTAL 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 328,5 172,7
Organisk tillvaxt, % 87 287
Justerat rorelseresultat?), MSEK  -43,0 -52,4
Justerad rorelsemarginal?), %  -13,1 -30,3
Antal anstallda, genomsnitt 135 80

1) Proforma.

2) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 39.
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Irland

Utvecklingen under aret

» Nettoomsittningen 6kade 2017 med 8 procent till 1 702,4 (1 576,6) MSEK
proforma.

« Den justerade rorelsemarginalen2 uppgick till 6,0 (5,9) procent proforma.
« Forbattringen av marginalen uppnaddes framst genom en god forséljnings-
utveckling under senare delen av dret med en gynnsam produkt- och kanalmix.

VERKSAMHETEN, MARKNADSPOSITION & VARUMARKE

Manor Farm Manor Farm ar den storsta kyck-
lingproducenten och marknadsledaren i Repu-
bliken Irland.

Bolaget forvarvades i augusti 2017.

| verksamheten ingar aven en anlaggning for
produktion av foder till bolagets kontrakterade

uppfddare. WW“OM h

PRODUKTIONSANLAGGNING

» Shercock i County Cavan (slakt, processing
och paketering)

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Strategiska prioriteringar

« Oka effektiviteten i produktionen
och i 6vriga leveranskedjan.

» Utveckla produktsortimentet genom
6verforing av best practice fran
ovriga koncernen.

« Slutfora integreringen i koncernen.

VINCENT CARTON
LANDCHEF FOR IRLAND

ANDEL AV TOTALA OMSATTNINGEN 20171

21%

NYCKELTAL PROFORMA 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1702,4 1576,6
Organisk tillvaxt, % 6 12
Justerat rorelseresultat?), MSEK  101,5 93,5
Justerad rorelsemarginal?), % 6,0 5,9
Antal anstallda, genomsnitt 930 865
1) Proforma.

2) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 39.

Verksamheten
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Finansiella mal

NETTOOMSATTNING

EBITDA-MARGINAL

NETTOSKULD/
EBITDA

UTDELNINGSANDEL

24 Finansiella mal

MAL PA MEDELLANG SIKT

Arlig genomsnittlig organisk tillvéxt i linje
med eller 6ver tillvaxten i marknaden.

Overstiga 10 procent pa medellang sikt.

2,0—2,5x EBITDA (LTM), men kan till-
falligt dverstiga denna niva for att ge
utrymme att tillvarata mojligheter till
organisk tillvaxt och forvarv.

| genomsnitt 6ver tid cirka 60 procent av
arets resultat justerat for jamforelse-
storande poster.

UTFALL 2017

+6,0%
(CAGR)

7,9%”

2,9

56%

UTFALL 2013—2017

% Nettoomsattning, tillvaxt % EBITDA-marginal"
8 10--—-——— - —— == -~
6 8
6
4
4
Z 2
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Nettoskuld/EBITDA"
4,0

3,0
2,0-
1,0

2013 2014 2015 2016 2017

% Utdelningsandel

2014 2015 2016 2017

1) Baserat pa EBITDA justerad for jamforelsestorande poster.
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ROSMARINSTEKT
KYCKLING

- 4 PORTIONER
1 K_;ri'-pnfé’lgel gardskyckling, cirka 2 kg
~ 1 kruka rosmarin
1 citron
1vitlok
500 g jordartskocka (skalad)
100 g mandelpotatis (skalad) _~
5—6 dl mjélk
2 dl graddfil
6 bananschalottenlokar (skivade)
4 roda applen (2 skalade och skivade)
3 msk dppelciderviniger
Graslok och finskuren rosmarin till garnering
Salt och peppar

Salta och peppra kycklingen runt om och inuti. Fyll kyck-
lingen med rosmarinkvistar och appelbitar fran 2 applen.
Dela vitloken och citronen och lagg in 4ven dessa. Satt
ugnen pa 175°C och sitt in kycklingen. Stek cirka 15—20 min
tills kycklingen fatt farg. Sink sedan temperaturen till
100°C och stek ytterligare cirka 45 min.
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Hallbarhetsrapport

Vart ansvar och bidrag till hallbar utveckling

Haéllbar utveckling fér Scandi Standard handlar om
16nsam tillvaxt 6ver tid genom reellt vardeskapande
for intressenter och samhallet i stort. Vi ska bidra till
matgladje och hallbar livsmedelsférsérjning genom
hilsosamma, innovativa kycklingprodukter som tas
fram pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt sitt.
Scandi Standard har goda forutsattningar att ta
ansvar och driva ett aktivt forbattringsarbete genom
hela vardekedjan, fran uppfodning till fairdig mat.
Ambitionsnivén dr att vara ledande i branschen pa
djurvalfard och halsosamma, sikra produkter, och
samtidigt sakerstélla miljomaissigt och socialt ansvar.
Detta forutsétter att proaktivt bide identifiera och
hantera risker, och ta tillvara/utveckla merviarden
itakt med 6kade krav och nya konsumenttrender.

Visentlighetsanalys — fokus pa det
viktigaste
Under aret har vi lagt grunden for ett mer fokuserat
och strategiskt koncerngemensamt arbete vad géller
ansvarstagande och héllbar utveckling. Med utgangs-
punkt i var vision, verksamhetens paverkan genom
viardekedjan och intressenternas forvintningar, har vi
sammanstallt en viasentlighetsanalys dar ett antal
prioriterade frégor och mélomraden definierats. Detta
gjordes i en intern process med bred representation av
nyckelpersoner fran alla delar av verksamheten.
Befintligt arbete och samlad kunskap fran intressent-
dialoger och riskanalyser, samt omvirldsanalys och
externa ramverk sisom Agenda 2030 har anvants som
ingéngsvarden.

De fragor som bedomts som viktigast ingar i foljande
omréden: Sdkra och hidlsosamma produkter (hilsa,
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livsmedelssikerhet och hygien, djurvilfard), Klimat-
och resurseffektivitet i alla led, En attraktiv och halso-
sam arbetsplats (god arbetsplats och affarsetik).

Ambitionsnivé i férhallande till nuldge och till-
horande organisation och styrning har darefter fast-
stallts inom respektive omréade. Samlad uppf6ljning
sker med start 2018.

Mal och styrning

Med utgéngspunktide prioriterade omradena har ett
strategiskt ramverk, The Scandi Way, tagits fram for
det koncerngemensamma arbetet framat. Med detta
som grund fortsitter arbetet med integrering och styr-

ning i affarsstrategi och verksamhet. Utgangspunkten
ir att integrera ansvarsfragorna och hallbarhets-
perspektivet i befintliga ansvarsomraden, processer
och arbetssitt. For vissa omraden finns métbara mal
och enhetliga KPIer framtagna, andra dr under
utveckling eller f6ljs endast upp i vissa av bolagen.

Pa koncernniva finns en styrgrupp for Héllbarhet
med ansvar for koordinering och uppf6ljning av prio-
riterade aktiviteter samt for rapportering till koncern-
ledningen. For varje prioriterat omrade finns en stra-
tegisk projektledare utsedd for genomforande av
beslutade aktiviteter.

THE SCANDI WAY

Hur vi arbetar varje dag for att gora skillnad och bidra till halsa och valbefinnande for manniskor,
kycklingar och var gemensamma planet.

MANNISKORNA

Sakra, halsosamma produkter som
bidrar och inspirerar till
en hallbar livsstil
En attraktiv och halsosam arbetsplats

Ansvarsfulla leverantorsrelationer
och god affarsetik

KYCKLINGARNA

Uppfodare med hog kvalitet
Kycklingar med god halsa
Foderkvalitet och fodereffektivitet
"Scandi Chicken Quality Program”

PLANETEN

Klimatsmart och
resurseffektiv produktion

Hallbara forpackningar
Minskat matsvinn

Med utgangspunkt i identifierade, prioriterade ansvars- och hallbarhetsfragor har ett strategiskt ramverk, The Scandi Way, tagits fram
for det koncerngemensamma arbetet framat. Ramverket ger en 6versikt av gemensamma viktiga fragor och anger standarden for
koncernens hallbarhetsarbete. Darutover kan varje land och anlaggning valja en hogre ambitionsniva dar sa ar lampligt och méjligt.

Scandi Standard &rsredovisning 2017



Sakra och halsosamma produkter

Vart viktigaste 16fte till konsumenterna &r att vara livsmedel
ar sdkra och goda att dta. Konsumenterna ska ocksa kdnna sig
trygga att kycklingarna mar bra och behandlas vil.

Produktkvalitet och livsmedelssikerhet
Produktkvalitet och livsmedelssdkerhet har hogsta prioritet i
verksamheten. Vi arbetar 16pande med att forbéttra processer
och styrning. Arbetssétt och utrustningar i vara anlaggningar
uppfyller kraven for Good Manufacturing Practices (GMP).
Utover detta foljer vi aven specifika krav som olika kunder
stiller pa oss. Risker for oonskade bakterier och livsmedels-
bedrégerier i ssmband med inkop av ingredienser ar exempel
pé utmaningar att hantera.

Arbetet med livsmedelssédkerhet kraver expertis, nog-
grannhet och tydlig styrning. Forekomsten av sjukdomsalst-
rande bakterier 6vervakas och testas kontinuerligt. Var kyck-
ling ska vara helt fri frdn salmonella, fér campylobacter géller
absolut minsta forekomst.

Kronfagels problem med 6kad forekomst av campylobacter
ianlaggningen i Valla under host och vinter 2016/2017, som
fick stor uppmarksamhet och betydande konsekvenser for
béade konsumenter och var svenska verksamhet, visade sig
bero pé ett installationsfel i en ny tviattanlaggning. Utifran
erfarenheterna forstiarks nu det systematiska arbetet med
livsmedelssédkerhet ytterligare, under ledning av en ny roll
som koncernansvarig for biosiakerhet.

Kycklingar med god hiilsa

Vér utgdngspunkt r att varje kyckling ska ma bra och fodas
upp i en god miljo, frn klackning till slakt. God djurvélfard ar
sjalvklart for oss av etiska skal, for att vi sjalva och konsumen-
terna forvantar sig det, men ocksa for att det ar direkt kopplat
till kvalitet, resurseffektivitet och 1onsamhet. Med réatt stall-
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miljo och ratt foder ges forutsattning for kycklingen att halla
sig frisk, vidxa och tillgodogora sig naring och energi pa béasta
satt. Endast vilméende kycklingar kan véxa pa ett bra sitt.

Vi samarbetar med noga valda uppfodare i respektive land,
och stiller hdga krav utifran en nordisk plattform for kyck-
linguppfédning. Exempel pa krav dr att djuren ska kunna réra
sig fritt i stallarna och att inga tillvixthormoner far anvandas.
Antibiotika eller annan medicin far endast ges till sjuka djur.
Virme, belysning, ventilation, underlag och utrustning for
foder och vatten omfattas ocksé av tydliga krav. Kyckling-
flockarnas hilsa kontrolleras dagligen och méats med hjalp av
ett antal olika nyckeltal. En viktig parameter ar att strobddden
halls torr, vilket kontrolleras genom fothilsan hos kyckling-
arna. Trampdynornas tillstind foljs noga och registreras for
varje stall nir kycklingarna anldnder till slakteriet. Med god
fothélsa 6kar ocksa andelen hégkvalitativa kycklingfotter som
kan g till export som livsmedel, vilket 6kar intdkterna jam-
fort med om de istéllet anvands till djurfoder.

Uppfodning utan antibiotika

I enlighet med gillande lagstiftning i Norden anvands inte
antibiotika i forebyggande syfte i uppfodningen, till skillnad
fran manga andra lander. Antibiotikaanvandningen hos de
nordiska uppfodarna ar ocksd mycket 1ag, ett tecken pa att
god djurhallning uppratthéalls. Med viaxande antibiotika-
resistens som en stor global hilsoutmaning, ser vi att vi har
en viktig roll att minimera anvindningen av antibiotika i livs-
medelsproduktionen.

ANDEL FLOCKAR BEHANDLADE MED
ANTIBIOTIKA

o =~ N w A uR®

2013 2014 2015 2016 2017

Antibiotikaanvandningen som anges ovan

kan jamforas med cirka 40—80 procent
behandlade flockar i manga europeiska lander.
Scandi Standards mal &r att andelen ska vara
lagre an 1 procent.

Hallbarhetsrapport
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Scandi Chicken Quality Program

Nordisk djurskyddslagstiftning tillhor varldens strangaste.
Med en mer internationell verksamhet som exempelvis for-
véarvet av irlaindska Manor Farm, ser vi 6kat behov och virde
av att tydliggora Scandi Standards egen policy och kvalitets-
krav for djurhallning. Ambitionen &r att tydligt positionera
oss som branschledande i djurvalfard.

Under 2018—2019 kommer ett koncerngemensamt kvali-
tetsprogram ,“Scandi Chicken Quality Program”, tas fram
som ska gélla for samtliga uppfodare oavsett land. Program-
met kommer ocksd att omfatta andra delar av vardekedjan,
sésom foderkvalitet och foraldradjuren.

UPPFOLJNING AV DJURHALSA OCH FODEREFFEKTIVITET

2017 2016 Mal
Antibiotika,andel behandlade
flockar, % 0,2 0,3 <1
Fothalsa, fotpoang 9 14 <10
Fodereffektivitet, kg/kg, levande vikt 1,56 1,59 1,55

Djurvalfard och kycklingarnas halsa foljs upp med hjalp av ett antal olika
parametrar. Den mycket laga anvandningen av antibiotika och fothalsa
som indikatorer pa god djurhalsa och stallmiljo, &r centrala nyckeltal.
Antibiotikaanvandningen, som angivits ovan, kan jamforas med upp-
skattningsvis 40-80 procent behandlade flockar i manga europeiska lan-
der. Fothélsan mats med fotpoang, dar laga poang betyder god fothalsa.
Varden under 15-20 &r bra i en internationell jamforelse.

Produkter som bidrar till en hallbar livsstil

Var vision ar att inspirera manniskor att dta kyckling en gang
till i veckan. Genom att ta fram innovativa, attraktiva produk-
ter som exempelvis kycklingbacon vill vi framja en 6vergang
fran rott till vitt kott, vilket gynnar bade hélsa och miljo. De
nordiska niaringsrekommendationerna (NNR) och Virlds-
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hélsoorganisationen (WHO) anger bida att en hdlsosam kost
bor innehalla mer vitt kott och mindre rott kott. Samtidigt ar
produktionen av kyckling betydligt mer klimateffektiv &n pro-
duktionen av gris- och n6tkott, en viktig fordel nar efterfragan
pa animaliskt protein 6kar och utgor en stor miljéutmaning.
Vi stravar efter att erbjuda hdlsosamma kycklingprodukter
med minsta méjliga klimatpaverkan. En viktig del ar samar-
betet med uppfodarna kring val av foder och en sa effektiv
foderanvandning som majligt. Vi undersoker bland annat
mojligheten att ersitta en del av den soja som traditionellt
anvands som foderprotein med alternativa proteinkallor.

Foder fritt fran GMO

Asikterna om genmodifierade organismer (GMO) gar isér och
anvandningen ar omdiskuterad. Scandi Standard har valt att
utgd ifrén lokala forutséttningar och stéller krav pA GMO-fritt
foder i Sverige, Norge och Finland.

Ansvarsfulla leverantorsrelationer

Utover kyckling koper Scandi Standard andra ravaror, utrust-
ning och tjanster, fran ett stort antal leverantorer. For pro-
duktionsrelaterade kategorier sdsom ravaror och transporter,
samordnas inkdpen pé koncernniva. Scandi Standard efter-
stravar Omsesidigt ansvarsfulla leverantorsrelationer och
stiller krav avseende miljo, etik, minskliga rattigheter och
socialt ansvar motsvarande koncernens egen uppforandekod.
En uppdaterad leverantorsuppforandekod antogs vid érs-
skiftet och har i borjan av 2018 kommunicerats till leveranto-
rerna inom prioriterade kategorier, tillsammans med en
enkat for sjalvutvardering mot stillda krav. Resultatet kom-
mer ligga till grund for en uppdaterad riskkartlaggning och
ytterligare leverantorsuppfoljning efter behov.

FODEREFFEKTIVITET
kg foder per kg levande vikt
kg
10
g 15
6
4 77
5 1,6 1.2
0 . B ==
NoOt Gris Kyckling Lax

Diagrammet visar fodereffektivitet vid upp-
fodning av olika djurslag matt som mangd
foder i forhallande till tillvaxt (har angiven
som levande vikt). Angivna siffror ska ses som
ett medelvarde av FCR-varden fran flera
publicerade kallor.

Med okad fodereffektivitet sparas natur-
resurser och kostnader i flera led: forbatt-
ringen i Scandi Standards vardekedja under
aret (0,03 kg foder/kg levande vikt) innebar
till exempel minskat behov av odlingsmark for
kycklingarnas foder med cirka 2 000 hektar
(varav cirka 1 000 hektar sojaodling i Syd-
amerika) och cirka 350 farre lastbilstransporter
for att transportera foder till kyckling-
gardarna. Energianvandningen for fodertill-
verkningen blir lagre, och vattenkonsumtionen
genom vardekedjan har minskat med tiotals
miljoner liter.
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Klimat- och resurseffektivitet i alla led

Arbetet for en klimat- och resurseffektiv kyckling-
produktion omfattar savil Scandi Standards egen for-
adlingsverksamhet som 6vriga delar i virdekedjan,
inklusive uppfodning, transporter och kund- och
konsumentled.

I de egna anldggningarna ligger fokus pa styrningen
for effektiv anvandning av el, virme och vatten, samt
hantering av avfall och biprodukter.

Klimatavtryck fran energi och transporter
Vi har sedan tidigare ett mal att minska koldioxidut-
slappen fran den egna produktionen med 40 procent
per producerat ton kyckling mellan 2015 och 2025. 1
linje med Agenda 2030 och det globala klimatavtalet,
ar den 6vergripande ambitionen att pa sikt uppna en
helt fossilfri verksamhet.

Pa respektive anldggning sker ett 16pande arbete
med energieffektivisering. Systematiskt arbete med
kartldggning och atgirder sdsom recirkulering av
varme och byte till energisnal LED-belysning, har givit
goda resultat. De senaste aren har ocksé en successiv
utfasning av fossila energikallor gjorts.

Under 2017 tecknades ett nytt elavtal som innebar
att samtliga anldaggningar forsorjs med ursprungs-
markt fornybar vattenkraft.

Som ett led i att minska klimatpaverkan fran trans-
porter, har vi under aret i samarbete med var bréansle-
leverantdr installerat en tankstation for HVOY i
anslutning till anlaggningen i Valla. Samtliga in- och
uttransporter kan nu tanka fornybart bransle.

Vi kommer under 2018 narmare kartlagga transpor-
ternas miljopaverkan inom koncernen och se 6ver
mojligheten att ytterligare 6ka anvindningen av for-
nybara brénslen.

Effektiv vattenanvindning

Koncernens arbete med att reducera anvandningen

av farskvatten syftar framst till att indirekt minska
energianvandningen, samt till att minska mangden
avloppsvatten som behover renas. Insatser for optime-
rad vattenanviandning gors 16pande.

Lokala myndigheter stiller omfattande krav pa
avloppsvattnets kvalitet, som kontrolleras genom upp-
foljning av kviavehalten och av halten biologiskt ned-
brytbar substans (BOD). Fem av koncernens anlagg-
ningar har idag egna reningsanldggningar som tar
hand om avloppsvattnet fran slakt och bearbetning av
kycklingarna.

Avfallshantering

Hela kycklingen tas tillvara i foradlingsprocessen,
ingenting blir avfall. Av varje kyckling blir i snitt

70 procent livsmedel, resterande 30 procent gar till
produktion av foder eller bioolja.

Det avfall som uppkommer i vara anldaggningar
bestér bland annat av emballage och annat bréannbart
material. Avfallssortering och uppfoljning av volymer
for respektive avfallsfraktion sker pa alla storre
anldggningar.

1) HVO, Hydrerad vegetabilisk olja, ir en biodiesel som framstills frin vegetabiliska oljor och/eller animaliska fetter frén till exempel slaktavfall.
HVO minskar utslédppen av koldioxid med upp till 9o procent jamfort med fossil diesel.
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Diagrammen visar forbrukning av el och vatten samt utslapp av
koldioxid fran elanvandning, per slaktat ton kyckling. Redovi-
sade data inkluderar anlaggningarna Valla och Aars, som under
2017 stod for cirka 70 procent av Scandi Standards totala pro-
duktion. Den 6kade vattenforbrukningen 2017 berodde pa pro-
blemen med ckad férekomst av campylobacter och atgarder
for hantering av detta.

Hallbarhetsrapport
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En attraktiv och halsosam arbetsplats

Att lyckas rekrytera och behéilla engagerade med-
arbetare ar avgorande for koncernens utveckling och
framgang. Vi arbetar systematiskt for en god och
stimulerande arbetsmiljo, och foljer regelbundet upp
motivation och arbetsglddje hos véra anstéllda med
hjalp av medarbetarundersokningen Scandi-Puls och
medarbetarsamtal.

Ledarskap och medarbetarskap
ScandiPuls genomfordes senast 2016 och under 2017
har vi arbetat med handlingsplaner utifran resultatet.
Ett tydligt, synligt och involverande ledarskap tillhor
de viktigaste faktorerna for medarbetarnas engage-
mang. Program och aktiviteter for ledarutveckling
genomfors lopande i koncernens bolag.

Som ett métt pé attraktiv arbetsplats har vi under
aret borjat folja upp tiden mellan utannonserad tjanst
till paskrivet kontrakt. Malet &r max 60 dagar.

Hilsosam arbetsplats
De flesta av vdra medarbetare arbetar i produktions-
miljo, dar hélso- och arbetsmiljorelaterade risker fore-
kommer. Vi tar ansvar for en hilsosam arbetsplats
genom systematiskt arbete med savil sikerhet och
fysisk arbetsmiljo som arbetsklimat och kultur. Sjuk-
franvaro och arbetsrelaterade skador f6ljs upp pa
respektive anldggning. Inga allvarliga skador eller
olyckshéndelser intraffade under 2017.

Vi har som ambition att frdmja hélsa och valmaende
hos véra medarbetare bade pé& och utanfor arbetstid.

Hallbarhetsrapport

Under aret har friskvardsaktiviteter genomforts pa
flera av vira anldggningar, bland annat en aktivitets-
tavling i Norge. Under 2018 ska vi ndrmare definiera
och utveckla det proaktiva hilsoarbetet inom koncer-
nen.

Mangfald och likabehandling

Scandi Standard har som mal att vara en jamstalld
organisation med mangfald. Detta for att spegla
befolkningen och vira kundgrupper, trygga kompe-
tensforsorjningen framat, samt skapa en 6ppen och
kreativ arbetskultur. Inom Scandi Standard géller
repekt for manskliga rattigheter och nolltolerans for
diskriminering. Detta tydliggors i var uppférandekod,
som kommuniceras till samtliga medarbetare, ochien
policy for méngfald och likabehandling som giller hela
koncernen.

Uppforandekod — riktlinjer for ansvar

Scandi Standards uppforandekod galler for alla med-
arbetare och ger viagledning for ett ansvarsfullt age-
rande vad géller etik, miljo, sociala frédgor och méansk-
liga réttigheter i den dagliga verksamheten. Uppfo-
randekoden uppdaterades i slutet av aret och kommer
under 2018 implementeras genom kommunikation
och utbildning av samtliga anstéllda. En whistle-
blower-funktion inrédttades under aret for rapportering
av eventuella avvikelser.

RESULTAT AV MEDARBETARUNDERSOKNINGEN
SCANDIPULS

Index dar max = 100 2016" 2015
Tillfredsstallelse och motivation 72 70
Lojalitet 78 77

1) Ingen undersokning genomfdrdes 2017.

Medarbetarundersckningen mater ett antal olika parametrar
avseende bland annat engagemang och ledarskap. Indexpoang
60-74 motsvarar medelniva, 75 ar ett bra resultat. Svarsfrekven-
sen 2016 var 89 procent.
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Om hallbarhetsrapporten

Scandi Standard omfattas av kravet pa hallbarhets-
rapportering enligt arsredovisningslagen. Var héllbar-
hetsrapport omfattar, forutom detta stycke, Vart
ansvar pé sid 26—32 samt Riskhantering pa sid 44—48.
Hallbarhetsrapporten adresserar Scandi Standards
vésentliga hallbarhetsfragor och risker och beskriver
arbetet med dessa samt relaterade policyer. Da koncer-
nen under 2017 satt strukturen for ett gemensamt sys-
tematiskt hallbarhetsarbete, saknas dnnu specifika
policyer, gemensamma métbara mél och utfall pa flera
omraden. Manor Farm, som forviarvades den 28
augusti 2017 ingér inte i de data som redovisas i hall-
barhetsrapporten.

Affiarsmodell

Hallbar utveckling for Scandi Standard handlar om
l6nsam tillvaxt 6ver tid genom reellt virdeskapande
for intressenter och samhallet i stort. Var affarsidé
innebar att bidra till matglddje och héllbar livsmedels-
forsorjning genom héalsosamma, innovativa kyckling-
produkter som tas fram pa ett ansvarsfullt och resurs-
effektivt sitt.

Visentliga hallbarhetsfragor och -risker
Visentliga hallbarhetsfragor och héllbarhetsrisker for
Scandi Standards verksamhet har identifierats i en
vésentlighetsanalys under dret och kan sammanfattas i
foljande omriden: Hilsa, Livsmedelssikerhet och
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hygien, Djurvilfard, Klimat- och resurseffektivitet,
God arbetsplats samt God affarsetik.

Tabellen pa nista sida ger en 6versikt av Scandi
Standards hallbarhetspéverkan, med utgdngspunkt
iarsredovisningslagens adresserade héllbarhetsomra-
den samt resultat av genomford visentlighetsanalys
och riskkartlaggning for koncernen.

Hallbarhetspolicy

Scandi Standards uppférandekod utgor koncernens
overgripande héllbarhetspolicy och géller for samtliga
medarbetare och alla delar av verksamheten, samt for
styrelsens medlemmar. Uppforandekoden anger att
miljomassigt, ekonomiskt och socialt ansvarstagande
ar en integrerad del av affiarsstrategin, och beskriver
forhallningssatt och riktlinjer som géller for visentliga
héllbarhetsfragor inom omradena miljo, sociala for-
héllanden, personal, respekt for manskliga réattigheter
samt motverkande av korruption. En whistleblower-
funktion har inrattats under ret for rapportering av
eventuella avvikelser och 6vertradelser gentemot upp-
forandekoden. Scandi Standards leverantorsuppfo-
randekod stiller motsvarande krav pd koncernens
leverantorer och samarbetspartners. Aven denna kod
har uppdaterats under aret.

Hallbarhetsrapport
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Hallbarhetsomrade Scandi Standards paverkan Kommentar/hanvisning avseende styrning, riskhantering samt resultatindikatorer
SOCIALA FORHALLANDEN Halsa (for medarbetare och konsumenter) Beskrivning: Sid 27-28 Sékra och halsosamma produkter, sid 30 Scandi Standard som arbetsplats.
Livsmedelssakerhet och hygien, Risker och riskhantering: Sid 46-48.
Djurvalfard (produktansvar) Policy: Uppforandekod, avsnitt Uppférandekod, avsnitt Sociala férhallanden, Miljo/Djuromsorg samt Produkter.
Ansvar i leverantdrskedjan Resultatindikatorer: Sid 27-28.
MILJO Klimat- och resurseffektivitet Beskrivning: Sid 29 Klimat- och resurseffektivitet i alla led.
(energi, transporter, vatten och Risker och riskhantering: Sid 46-48.
avfallshantering i produktionsverk- . . e L . . - o . L
samheten, fodereffektivitet m.m.) Policy: Uppforandekod, avsnitt Miljo. Tillstand och anmalningar enligt nationell och lokal miljolagstiftning for respektive anlaggning.
Resultatindikatorer: Sid 29.
PERSONAL God arbetsplats Beskrivning: Sid 30 En attraktiv och halsosam arbetsplats.

(arbetsmiljo, halsa, sakerhet, jamstalldhet
och mangfald)

Risker och riskhantering: Sid 46-48.

Policy: Uppférandekod, avsnitt Sociala forhallanden (inkl. manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och arbetsmiljo).
Policy for mangfald och likabehandling.

Resultatindikatorer: Sid 30 (resultat medarbetarundersokning). Aggregerade matetal for koncernen avseende hélsa,
arbetsmiljo, sakerhet och mangfald/jamstalldhet finns ej.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

God arbetsplats
Ansvar i leverantorskedjan

Beskrivning: Sid 28 Ansvarsfulla leverantorsrelationer, Sid 30 En attraktiv och hadlsosam arbetsplats.

Risker och riskhantering: Sid 46-48.

Policy: Uppférandekod, avsnitt Sociala forhallanden (inkl. manskliga rattigheter, arbetsforhallanden och arbetsmiljo).

Policy fér mangfald och likabehandling. Leverantérsuppforandekod.

Resultatindikatorer: Uppfoljning sker genom medarbetarundersokning samt genom uppfdljning och avvikelserapportering mot
uppforandekod och leverantorsuppforandekod, Koncerngemensamma resultatindikatorer saknas.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

God affarsetik

Beskrivning: Affarsetiska risker forekommer i relationen till kunder, leverantorer och samarbetspartners,
samt i underleverantorsled.

Risker och riskhantering: Sid 46-48.
Policy: Uppforandekod avsnitt Affarsetik, Leverantorsuppforandekod.

Resultatindikatorer: Uppfoljning och avvikelserapportering sker mot uppférandekod och leverantérsuppférandekod,
med hjalp av whistleblower-funktion. Koncerngemensamma resultatindikatorer saknas.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for 2017 pa sidorna
26—32 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-

Hallbarhetsrapport

ger oss tillracklig grund for véart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
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Scandi Standard-aktien

“Aktiekursen hade
vid utgangen av
2017 okat med
59 procent sedan
borsnoteringen i
juni 2014.”

Scandi Standard-aktien

Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den
27juni 2014 under symbolen SCST.

Under 2017 omsattes totalt 31,4 (35,2) miljoner aktier. Den
genomsnittliga dagsvolymen var 125 111 (139 120) aktier.

Sista betalkurs pé den sista handelsdagen 2017 var 63,5
(57,0) SEK, vilket innebar en 6kning med cirka 11 procent jam-
fort med samma tidpunkt foregdende ar. Aktiekursen hade

darmed 6kat med cirka 59 procent sedan borsnoteringen 2014.

Aktien ingar i Nasdaq Mid Cap-index, som under 2017 steg
med cirka 9 procent.

Borsvirdet uppgick den 31 december 2017 till cirka 4 195
(3423) MSEK.

Nyemission

T augusti 2017 gjordes en nyemission av 6 miljoner aktier som
en del av kopeskillingen for Manor Farm. Antalet aktier upp-
gick dirmed den 31 december 2017 till 66 060 890 jamfort
med 60 060 890 vid samma tidpunkt féregdende ar.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2017 till 6 074

(8 501). De tio storsta dgarnas innehav motsvarade 51 (45) pro-
cent av aktiekapitalet. Cirka 58 procent av aktiekapitlet dgdes
den 31 december 2017 av svenska institutioner, aktiefonder
och privatpersoner.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2017 pa 1,80 (1,35) per aktie,
motsvarande en total utdelning pé cirka 117,6 (80,2) MSEK.
Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 56 (57) procent av
arets resultat justerat for jamforelsestorande poster.

Scandi Standards utdelningspolicy &r att i genomsnitt 6ver
tid dela ut cirka 60 procent av &rets resultat justerat for jamfo-
relsestorande poster. Utdelningsandelen ska bestimmas med
hénsyn till den finansiella stédllningen och framtida tillvaxt-
mojligheter.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Scandi Standard har tre aktiebaserade langsiktiga incitaments-
program for nyckelpersoner, LTIP 2015, LTIP 2016 och

LTIP 2017. For information om programmen se Not 1 och 5.

SCANDI STANDARD-AKTIENS KURSUTVECKLING 2014—2017
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AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2017

Rostratter och

STORSTA AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2017

Innehav Antal aktiedgare Antal aktier kapital, % Namn Antal aktier Kapital, %
1-500 4519 632177 1,0 Investment AB Oresund 7 222 497 10,9
501-1 000 641 527 820 0,8 Carton Group ULC 6 000 000 9,1
1001-10 000 704 2206 981 3,3 Carnegie Fonder 4560977 6,9
10 001-20 000 57 819 674 1,2 Lantmannen Animalieinvest AB 3303 461 5,0
20001- 153 61874238 93,7 Fidelity Funds - Nordic Fund 2551313 3,9
Totalt 6074 66 060 890 100,0 Cliens Fonder 2 388 650 3,6
Fjarde AP-fonden (AP4) 2247 433 3,4
Aktie-Ansvar Fonder 2 084 400 3,2
RBC Investor Services Bank S.A. 1797 344 2,7
DATA PER AKTIE, SEK Lansforsakringar Fondforvaltning AB 1788 244 2,7
2017 2016 Ovriga 32 116 571 48,6
Justerat resultat per aktie? 3,29 2,38 Totalt 66 060 890 100,0
Resultat per aktie 2,73 2,21
Utdelning per aktie 1,802) 1,35
Justerat kassafléde fran den (Gpande
verksamheten, per aktie" 4,02 2,12
Eget kapital per aktie 22,30 16,33
Genomsnittligt antal aktier 61570 1773 59 542 034
Antal aktier vid periodens slut 66 060 8904 60 060 890

1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 39.
2) Styrelsens forslag.
3) Under 2017 aterkoptes 163 700 (214 900) egna aktier.

4) En nyemission av 6 000 000 aktier gjordes i augusti 2017 riktad till saljarna av
Manor Farm som en del av kopeskillingen for forvarvet. Se sid 41-42.
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GEOGRAFISK FORDELNING
AV AKTIEAGANDET

58% SVERIGE

12% LUXEMBURG
10% IRLAND

6% USA

6% STORBRITANNIEN
8% OVRIGA VARLDEN
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Forvaltningsberattelse

o Nettoomsattningen okade till 7 100,9 (5 967,4) MSEK,
varav nyférvarvade Manor Farm ingar med 596,3 MSEK.

e Manor Farm, den ledande kycklingproducenten i Repu-
bliken Irland, forvarvades den 28 augusti 2017.

¢ Exklusive Manor Farm okade nettoomsattningen med
9 procent och med 8 procent i konstant valuta. Alla lan-
derna bidrog till 6kningen.

e Det justerade rorelseresultatet? okade till 329,1 (251,6)
MSEK, motsvarande en marginal pa 4,6 (4,2) procent.
Manor Farm ingar med 36,3 MSEK.

e Det justerade rorelseresultatet? forbattrades i Dan-
mark, Norge och Finland, men forsamrades i Sverige.

o | det justerade rorelseresultatet! ingar kompensation
fran tredje part pa totalt 36,7 MSEK for viss del av effek-
terna av de forhdjda nivaerna av campylobakter i
anlaggningen i Valla under forsta halvaret.

e Fagelinfluensan paverkade det justerade rorelseresul-
tatet" negativt med cirka 46 (29) MSEK, som framst kan
hanforas till Sverige.

e Arets resultat okade till 167,9 (131,4) MSEK och resulta-
tet per aktie var 2,73 (2,21) SEK.

e Justerat operativt kassaflode") uppgick till 213,1 (112,7)
MSEK, positivt paverkat av det hégre resultatet och
lagre investeringar.

eDen rantebarande nettoskulden okade till 1 885,6
(1 515,4) MSEK till foljd av forvarvet av Manor Farm.

o Styrelsen foreslar en utdelning for 2017 pa 1,80 (1,35)
SEK per aktie, en okning med 33 procent.

NYCKELTAL 2017 2016 Justerat for jamforelsestorande poster2) 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 7100,9 5967,4 EBITDA, MSEK 559,0 451,6
EBITDA, MSEK 524,6 438,2 EBITDA marginal, % 79 7,6
Rorelseresultat, MSEK 294,7 238,2 Rorelseresultat, MSEK 3291 251,6
Resultat efter finansnetto, MSEK 223,6 166,9 Rorelsemarginal, % 4,6 4,2
Arets resultat, MSEK 167,9 131,4 Operativt kassaflode, MSEK 2131 112,7
Resultat per aktie, SEK 2,73 2,21 Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 11,1 10,3
Utdelning, SEK 1,802 1,35 Avkastning pa eget kapital, % 16,0 15,0
Avkastning pa eget kapital, % 13,8 13,9

Soliditet, % 28,2 27,8

Nettoskuld, MSEK 1885,6 15154 1) For de jamforelsestorande posterna, se sid 39.

Genomsnittligt antal anstallda 2264 1680 2) Styrelsens férslag.

Forvaltningsberattelse

Nettoomsittning och resultat
Nettoomsdttning
Nettoomséttningen 6kade 2017 till 7 100,9 MSEK jamfort
med 5 967,4 MSEK foregiende &r. Det nyforvirvade irland-
ska foretaget Manor Farm, som konsoliderades frén och med
28 augusti 2017, ingdr med 596,3 MSEK. Exklusive Manor
Farm var 6kningen 9 procent och 8 procent i konstant
valuta.
Nettoomséttningen 6kade med 7 procent i Sverige, 8 pro-
centiDanmark, 3 procent i Norge och 9o procent Finland.
Nettoomsattningen per produktkategori 6kade med 6
procent for kylda produkter och med 9 procent for frysta
produkter i konstant valuta, exklusive Manor Farm.

Resultat

Justerat for jamforelsestorande poster 6kade rorelseresulta-
tet till 329,1 MSEK fran 251,6 MSEK foregiende ar, motsva-
rande en marginal pa 4,6 (4,2) procent. Manor Farm ingar
med 36,3 MSEK.

Det justerade rorelseresultatet forbattrades i Danmark
och Norge, men férsimrades i Sverige. Det justerade rorelse-
resultatet var fortsatt negativt i Finland men forbattrades
jamfort med foregéende ar.

Idet justerade rorelseresultatet ingér kompensation frén
tredje part pé totalt 36,7 MSEK for viss del av effekterna av
de férhgjda nivaerna av campylobakter i anldggningen i
Valla under forsta halvaret. Av dessa ingar 21,7 MSEK i det
justerade rorelseresultatet for Sverige och 15,0 MSEK i kon-
cerngemensamma poster.

Fagelinfluensan paverkade det justerade rorelseresulta-
tet negativt med cirka 46 (29) MSEK. Den totala paverkan
foregdende ar uppgick till cirka 40 MSEK, varav 11,2 MSEK
ingick i jamforelsestorande poster.

Inklusive jaimforelsestorande poster 6kade rorelseresul-
tatet till 294,7 (238,2) MSEK, motsvarande en marginal pa
4,2 (4,0) procent. Manor Farm ingér med 36,3 MSEK.

De jamforelsestorande posterna uppgick till —34,4
(-13,4) MSEK, se tabell pé sid 39.

Arets resultat var 167,9 (131,4) MSEK, motsvarande ett
resultat per aktie pa 2,73 (2,21) SEK.
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Paverkan av fagelinfluensan
Effekterna av fagelinfluensan hade 2017 en negativ paverkan
pa det justerade rorelseresultatet med cirka 46 MSEK (29),
varav 35 MSEK kan hianforas till Sverige och 11 MSEK till
Danmark.
Fagelinfluensan upptécktes under 2016 i ett antal lander
i Europa och i november &ven i Danmark, Sverige och Fin-
land, vilket ledde till handelsrestriktioner avseende kyck-
lingprodukter fran fraimst marknader i Asien déar koncernen
sdljer kycklingfotter och 6verskottet av vingar och ben.
Danmark forklarades fritt frin figelinfluensa i slutet av
forsta kvartalet 2017 och handelsrestriktionerna lyftes.
1 Sverige uppticktes ett nytt fall av fagelinfluensa i en kom-
mersiell flock under andra kvartalet 2017 och handels-
restriktionerna for svenska kycklingprodukter kvarstar.

Férvdntad paverkan 2018

Under 2018 forviantas en negativ paverkan pa rorelseresulta-
tet for Sverige med cirka 1—3 MSEK per ménad till dess att de
kvarvarande handelsrestriktionerna lyfts.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster i EBITDA och rorelseresultatet
uppgick 2017 till 34,4 (-13,4) MSEK, se tabell nedan.

Jamforelsestorande poster i EBITDA och rorelseresultatet

MSEK 2017 2016
Kostnader for personalneddragningara) -1,5 -4,5
Nedskrivning av varulager® = -6,7
Nedlaggning och forandring av

produktion<) -19,2 -
Kostnader p.g.a. brandd -4,0 -
Transaktionskostnadere) -24,9 -2,2
Omvardering av tillaggskopeskillingf) 29,8 -
Annulering av hyreskontrakt och pro-

jektkostnaders) -14,6 -
Totalt -34,4 -13,4

a) Kostnader for personalneddragningar i Sverige fjarde kvartalet 2017 och
i Danmark fjarde kvartalet 2016.

b) Nedskrivning av varulager i Danmark fjarde kvartalet 2016.
<) Nedlaggning och forandring av produktion i Sverige.
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d)Kostnader for brand i Sedams anlaggning i Danmark.

) Kostnader avseende forvarvet av Manor Farm i Republiken Irland 2017
och for aktiemajoriteten i Sedams i Danmark 2016.

f Omvardering av tillaggskopeskilling vid forvary av resterande 20 procent
av aktierna i Sedams i Danmark.

) Kostnad for annulering av hyreskontrakt och projektkostnader i Sverige.

Kassaflode och investeringar
Justerat operativt kassaflode uppgick 2017 till 213,1 (112,7)
MSEK. Kassaflodet paverkades positivt av det hdgre resulta-
tet och ldgre investeringar jamfort med foregiende &r.
Rorelsekapitalet uppgick den 31 december 2017 till 616,1
(352,2) MSEK, motsvarande 7,5 (5,9) procent av nettoom-
sittningen?. Okningen kan till viss del hiinféras till den
forvarvade irlandska verksamheten, men ocksé till hogre
varulager och kundfordringar. Kundfordringarna 6kade
med 110,8 MSEK, huvudsakligen beroende pa tillvixten i
nettoomsattningen. Varulagren ékade med 56,6 MSEK,
framst till f6ljd av den lagre efterfrdgan i Sverige och export-
restriktioner pa grund av fagelinfluensan.

1) Nettoomsittningen for koncernen 2017 inklusive nettoomséttningen for
Irland proforma.

Investeringar
Investeringarna uppgick 2017 netto till 198,8 (265,4) MSEK.
Minskningen forklaras fraimst av att den omfattande utbygg-
naden av anlaggningen i Valla slutférdes under foregaende
ar. Storre projekt under aret omfattade bland annat en ny
forpackningslina i Finland samt atgéarder for 6kad livsmed-
elssiakerhet i Valla.

Cirka 75 procent av investeringarna under 2017 avsag
produktivitetshojande atgarder och cirka 25 procent var
underhéllsinvesteringar.

Forandring av nettoskulden

MSEK 2017 2016
Nettoskuld vid arets borjan -1515,4 -1313,0
EBITDAY 559,0 438,22
Forandring av rorelsekapitalet -1471 -60,1
Nettoinvesteringar -198,8 -265,4
Operativt kassaflode 2131 112,7
Betalda finansiella poster, netto -59,0 -59,3
Betald inkomstskatt -3,1 -25,1
Utdelning -80,2 -107,3
Foretagsforvarv -274 1 -30,2
Ovrigt3) -166,9 -93,2
Total forandring av nettoskulden -370,2 -202,4
Nettoskuld vid arets slut -1885,6 -1515,4

) Justerat for jamforelsestorande poster 2017 pa -34,4 (-13,4) MSEK,
se tabell till vanster.

2) Ej justerad for jamforelsestorande poster.
3) Inkluderar 6vertagen nettoskuld fran Manor Farm.

Finansiell stillning
Det totala egna kapitalet uppgick den 31 december 2017 till
1454,6 (972,0) MSEK. Soliditeten var 28,2 (27,8) procent.

Emissionen av 6 miljoner aktier i augusti 2017 riktad till
séljarna av Manor Farm innebar en 6kning av aktiekapitalet
med cirka 60 000 SEK till 659 663 SEK och av det totala
antalet aktier till 66 060 890.

Den rdntebarande nettoskulden uppgick den 31 decem-
ber 2017 till 1 885,6 (1 515,4) MSEK. Okningen beror pa
forvarvet av Manor Farm. Nettoskulden/justerad EBITDA
uppgick till 2,9 (3,4). Likvida medel var 30,2 (23,2) MSEK.
Tillgdngliga men inte utnyttjade ldnefaciliteter uppgick den
31december 2017 till 389,5 MSEK.

Transaktioner med nirstaende

Scandi Standard har avtal med Lantméannen, en storre
aktiesigare, avseende hyra av fastigheten i Asljunga, Sverige.
Hyreskostnaden for denna uppgick 2017 till 2,2 (2,2) MSEK.

Forvaltningsberattelse



40

Segmentsinformation

Sverige Danmark Norge

MSEK 2017 2016 Forandring MSEK 2017 2016 Forandring MSEK 2017 2016 Forandring
Nettoomsattning 2556,7 23919 7% Nettoomsattning 2529,3 2332,0 8% Nettoomsattning 1483,0 1433,7 3%
Justerat rorelseresultat 151,3 174,0 -13% Justerat rorelseresultat 120,6 94,5 28% Justerat rorelseresultat 122,0 94,9 29%
Justerad rorelsemarginal 5,9% 7,3% - Justerad rorelsemarginal 4,8% 4.1% - Justerad rorelsemarginal 8,2% 6,6% -
Jamforelsestorande poster -35,3 -1,1 - Jamforelsestorande poster -4,0 -11,9 - Jamforelsestorande poster - - -
Rorelseresultat 116,0 172,9 -33% Rorelseresultat 116,6 82,6 41% Rorelseresultat 122,0 94,9 29%

Nettoomséttningen for den svenska verksamheten kade
2017 med 7 procent till 2 556,7 (2 391,9) MSEK. Nettoomsatt-
ningen minskade med 10 procent for kylda produkter och
okade med 30 procent for frysta produkter.

Det justerade rorelseresultatet sjonk med 13 procent till
151,3 (174,0) MSEK, motsvarande en marginal pé 5,9 (7,3)
procent. Den ldgre andelen av nettoomsattningen inom
kylda produkter och fler kampanjer medforde en forsamring
av det justerade rorelseresultatet och marginalen.

I detjusterade rorelseresultatet ingar kompensation fran
tredje part pé totalt 21,7 MSEK for viss del av effekterna av
de forhGjda nivierna av campylobakter i anlaggningen i
Valla under forsta halvaret 2017, som berodde pa ett installa-
tionsfel i den nya tvattanldggningen.

Effekterna av fagelinfluensan hade en negativ paverkan
pa det justerade rorelseresultatet med cirka 35 MSEK jam-
fort med cirka 14 MSEK foregéende ar.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhan-
deln i Sverige minskade med 1 procent i virde jaimfort med
2016. Kylda produkter minskade med 4 procent i vérde,
medan frysta produkter 6kade med 2 procent i viarde. Ned-
gangen i efterfrdgan berodde huvudsakligen pa uppmérk-
samheten kring Livsmedelsverkets rapporter om forhgjda
nivéer av campylobakter i kyckling under forsta halvaret.
Nivaerna av campylobakter under andra halvaret var lagre
an normalt. Nedgéngen i marknaden medforde ett 6verut-
bud av kyckling och 6kad prispress.

Forvaltningsberattelse

Nettoomséttningen for den danska verksamheten 6kade
2017 med 8 procent till 2 529,3 (2 332,0) MSEK och med
7 procent i lokal valuta.

Okningen av nettoomsittningen kan till stor del hanforas
till extra leveranser av ready-to-eat produkter till en stor
europeisk kund under fjarde kvartalet. En hogre forsaljning
till detaljhandeln samt 6kad export till hogre priser bidrog
ocksa.

Det justerade rorelseresultat 6kade med 28 procent till
120,6 (94,5) MSEK, motsvarande en marginal pé 4,8 (4,1)
procent.

Effekterna av fagelinfluensan hade en negativ paverkan
pé det justerade rorelseresultatet med cirka 11 MSEK jam-
fort med cirka 12 MSEK foregaende ar.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhan-
deln i Danmark 6kade med 2 procent i virde jamfért med
2016. Kylda produkter 6kade med 3 procent i virde medan
frysta produkter minskade med 2 procent i varde.

Nettoomséttningen for den norska verksamheten 6kade
2017 med 3 procent till 1 483,0 (1 433,7) MSEK och med
2 procent i lokal valuta.

Okningen av nettoomsittningen kan hanforas till daglig-
varuhandeln, medan nettoomsittningen till restauranger
och storhushall minskade pa grund av en rationalisering av
sortimentet.

Det justerade rorelseresultatet 6kade med 29 procent till
122,0 (94,9) MSEK, motsvarande en marginal p& 8,2 (6,6)
procent. Okningen av det justerade rérelseresultatet och
marginalen uppnaddes frimst genom en forbattrad pro-
duktmix samt 6kad effektivitet i produktionen.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhan-
deln i Norge 6kade med 3 procent i virde jamfort med 2016.
Kylda produkter 6kade med 4 procent i virde medan frysta
produkter minskade med 4 procent i virde.
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Finland Irland

MSEK 2017 2016 Forandring MSEK 2017 2016 Forandring
Nettoomsattning 328,5 172,7 90% Nettoomsattning 596,3 - -
Justerat rorelseresultat -43,0 -52,4 18% Justerat rorelseresultat 36,3 - -
Justerad rorelsemarginal -13,1%  -30,3% - Justerad rorelsemarginal 6,1% - -
Jamforelsestorande poster = - - Jamforelsestorande poster = - -
Rorelseresultat -43,0 -52,4 18% Rorelseresultat 36,3 - -

Nettoomséttningen for den finska verksamheten 6kade 2017
med 90 procent till 328,5 (172,7) MSEK och med 87 procent
ilokal valuta.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till —43,0 (-52,4)
MSEK. Forbattringen kan hénforas till 6kad effektivitet och
battre utbyte i produktionen samt en mer férmanlig pro-
duktmix. Det justerade rorelsesultatet paverkades ocksé
positivt av personalneddragningar i produktionen, som
gjordes under tredje kvartalet.

Effekterna av fagelinfluensan hade ingen negativ paver-
kan pé det justerade rorelseresultatet 2017 jamfort med
cirka 3 MSEK foregaende ar.
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Manor Farm ingér i koncernens rakenskaper fran och med
den 28 augusti 2017.

Nettoomséttningen for den irlindska verksamheten,
sedan den inforlivades i koncernen, uppgick till 596,3
MSEK.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 36,3 MSEK,
motsvarande en marginal pa 6,1 procent.

Proformasiffror, som upprittats i illustrativt syfte for att
visa hur segmentet skulle ha bidragit till koncernens netto-
omsittning, justerade rorelseresultat och rorelseresultat om
verksamheten hade varit en del av koncernen frdn och med
2016, finns pé sid 92—93.

Forvirv av Manor Farm

Scandi Standard ingick den 26 juni 2017 avtal om forvarv av
Manor Farm, den storsta kycklingproducenten och mark-
nadsledaren i Republiken Irland (Irland). Forvarvet slut-
fordes den 28 augusti 2017 genom 6vertagande av 100 pro-
cent av aktiernaiCarton Bros ULC.

Manor Farm producerar cirka 40 procent av all farsk
kyckling som séljs pa den irlindska detaljhandelsmarkna-
den och cirka 20 procent av all kyckling som konsumeras i
Irland. Produktionsanldggningen ligger i Shercock i County
Cavan. Bolaget har cirka 129 gardar kontrakterade som
uppfodare av kycklingar och cirka 45 gardar som uppfodare
av foraldradjur. I verksamheten ingar en anldggning for
produktion av foder till de kontrakterade uppfédarna med
en arsproduktion pé cirka 170 000 ton.

Forvirvet ger Scandi Standard ytterligare stordriftsfor-
delar, majligheter till utbyte av sé kallad best practice samt
okad riskspridning genom nérvaro pa ytterligare en geo-
grafisk marknad.

Kopeskillingen

Kopeskillingen uppgick till 106,5 MEUR och bestod av 29,1
MEUR i kontant betalning, 6vertagande av utestéende rén-
tebarande nettoskulder pé 9,6 MEUR samt 6 miljoner nye-
mitterade aktier i Scandi Standard. Darutover tillkommer
en tillaggskopeskilling.

Tillaggskopeskillingen dr beroende av utvecklingen av
EBITDA for den forviarvade verksamheten under ren 2017—
2020, med en forsta betalning av 0,4 MEUR om EBITDA for
2017 6verstiger 13 MEUR. De resterande delarna av tillaggs-
kopeskillingen, som har ett ssmmanlagt forvantat nominellt
grundbelopp pd MEUR 35, dr forema4l for justering utifran
faktisk EBITDA for vart och ett av &ren 2018, 2019 och 2020
jamfort med EBITDA for 2016. For berdkning av varje del av
tillaggskopeskillingen tillampas en glidande EV/EBITDA
multipelskala som stréacker sig frén en minsta multipel av
noll till en maximal multipel av 9. Delarna av tillaggskope-
skillingen kommer att betalas ut nar det finns reviderade
riakenskaper for det aktuella rakenskapsaret.

Forvaltningsberattelse
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Transaktionskostnader

Kostnader for forvarvet har 16pande kostnadsforts och upp-
gick totalt till 24,9 MSEK. Kostnaderna avser due diligence,
transaktionsradgivning samt stimpelskatt och har rappor-
terats som jamforelsestérande poster i resultatriakningen.

Forvirv av resterande aktier i Sadam
Under tredje kvartalet 2017 forvirvades resterande 20 pro-
cent av aktierna i det danska foretaget Sodams Jko Fjer-
kraeslagteri ApSi enlighet med den kpoption som ingick i
kopavtalet frén 2016.

Isamband med forvirvet gjordes en nedvirdering av
tillaggskopeskillingen med 29,8 MSEK, som ingér i jamfo-
relsestérande poster.

Aterkop av egna aktier

Ienlighet med bemyndigandet fran drsstimman 2017 har
Scandi Standard under dret kopt egna aktier for att sikra
kostnader och leverans av aktier till deltagarna i koncernens
langsiktiga incitamentsprogram 2017 (LTIP 2017). Totalt
koptes 163 700 aktier under november och december 2017,
motsvarande 0,2 procent av det totala antalet utestdende
aktier. Aktierna koptes pa Nasdaq Stockholm.

Scandi Standard-aktien

Aktiekapitalet i Scandi Standard uppgick den 31 december
2017till 659 663 (599 749) SEK, fordelat pa 66 060 890 (60
060 890) aktier. Varje aktie motsvarar en rost. Alla aktier
har lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat.

Det finns inga begrénsningar avseende 6verlételse av
aktier, rostritter eller ratten att delta i drsstimman. Bolaget
har inte heller ingatt ndgra vasentliga avtal som kan paver-
kas, forandras eller upphora om kontrollen 6ver bolaget
skulle forandras till foljd av ett offentligt bud om att for-
varva aktier i bolaget, med undantag for bankavtalet. Bola-
get har inte kinnedom om négra avtal mellan aktiedgare
som skulle kunna begrinsa rétten att Gverldta aktier. Det
finns inte heller nagra bestimmelser i bolagsordningen
avseende utndmning eller entledigande av styrelseledamo-
ter eller avtal mellan bolaget och styrelseledamdoter eller
anstéllda angdende utbetalning av ersédttningar om sdédana
personer lamnar sina poster, eller om anstillningen avslutas
till f6ljd av ett offentligt bud att férvirva bolaget.

Forvaltningsberittelse

De tre storsta aktiedgarna den 31 december 2017 var Invest-
ment AB Oresund, Carton Group Unlimited Company och
Carnegie Fonder med 10,9, procent, 9,1 procent respektive
6,9 procent av kapitalet. For information om de storre aktie-
dgarna, se sid 35.

Miljoarbete

Scandi Standard har 12 storre produktionsanldggningar,
varav fyra i Sverige, tre i Norge, tva i Danmark, en i Finland
och tvd i Republiken Irland. Tillstdnd och anmélningar ar i
enlighet med nationell och lokal lagstiftning for alla enheter.
Direkt miljopaverkan sker fraimst genom buller, utslapp till
luft och vatten samt mellanlagring av farligt avfall. Det fore-
kom inga anmélningar om brott mot bestimmelserna under
2017.

Hallbarhetsrapport

Ienlighet med Arsredovisningslagen 6 kapitlet 11 § har
Scandi Standard valt att upprétta en hallbarhetsrapport som
en frén arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrappor-
tens omfattning framgar pé sid 31.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstillda (FTE) uppgick 2017 till
2264 (1680), varav 794 (699) i Sverige, 729 (644) i Dan-
mark, 315 (257) i Norge, 135 (80) i Finland samt 291 (-) i
Irland sedan forvarvet. Se vidare not 5.

Arsstimma 2018

Arsstimman 2018 kommer att iga rum den 22 majkl. 131
Wallenbergsalen, IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i
Stockholm. Mer information om arsstimman finns pa kon-
cernens webbplats under adress http://investors.scandi-
standard.com/en/agm.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar en utdelning
for 2017 pa SEK 1,80 (1,35) per aktie motsvarande en total
utdelning pa cirka 117,6 (80,2) MSEK baserat pa antalet
utestdende aktier den 31 december 2017, med undantag for
aktier som bolaget vantas inneha pé den foreslagna avstam-
ningsdagen for vinstutdelningen, och kan darfor komma att

dndras om bolaget forvirvar eller 6verlater egna aktier fore
avstamningsdagen. Bolaget har diarvid beaktat vintad till-
delning i LTIP 2015.

Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 56 (57) pro-
cent av arets resultat justerat for jaimforelsestorande poster.

Scandi Standards utdelningspolicy &r att i genomsnitt
over tid dela ut cirka 60 procent av drets resultat justerat
fore jamforelsestorande poster. Utdelningsandelen ska
bestammas med hiansyn till den finansiella stéllningen och
framtida tillvixtmojligheter.

Den 24 maj 2018 ar foreslagen som avstimningsdag for
vinstutdelningen. Sista dag for handel i Scandi Standard-
aktien med ratt till utdelning fér 2017 ar den 22 maj 2018.

SEK 2017 2016
Overkursfond 974718450 702 724 690
Ackumulerat underskott -53225921 -42953579
Arets resultat 0 0
Summa 921492529 659771 111
Utdelning till aktieagare

pa 1,80 (1,35) per aktie 117 573 237 80 186 325
Att overfora i ny rakning 803919292 579584786
Summa 921492529 659771 111

Styrelsen och verkstillande direktéren bedomer att den
foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagsverksamhetens och koncernverksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i 6vrigt.

Forslag avseende riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foresldr att nedanstaende riktlinjer for erséttning
till bolagets ledande befattningshavare ska tillampas for
tiden fram till &rsstimman 2019.

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer
verkstéllande direktoren for bolaget samt de vid var tid till
verkstéllande direktoren eller CFO rapporterande cheferna i
bolaget eller andra koncernbolag som ocksa ingér i koncern-
ledningen samt styrelseledamoter i bolaget som har ingatt
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ett anstéllningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller ett
koncernbolag. Loner och andra anstillningsvillkor ska vara
adekvata for att bolaget och koncernen ska ha mojlighet att
behalla och rekrytera kompetenta ledande befattnings-
havare till en rimlig kostnad. Erséttningar till ledande
befattningshavare ska besta av en fast 16n, rorlig 16n, pen-
sion och 6vriga forméner samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skilighet.

Principer for fast lon

Allaledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som
ar marknadsmaéssig och baserad pa den ledande befattnings-
havarens ansvar, kompetens och prestation.

Principer for rorlig lon

Allaledande befattningshavare kan fran tid till annan erbju-
das rorlig 16n (dvs. kontanta bonusar). Den rorliga lonen ska
baseras pd att ett antal forutbestimda finansiella och per-
sonliga mél uppfylls. Rorlig 16n ska inte 6verstiga 75 procent
av den fasta lonen (med fast 16n avses fast kontant 16n som
intjdnats under aret exklusive pensioner, formaner och
liknande). I den mén styrelseledamot utfor arbete f6r bola-
gets rikning, utover ordinarie styrelsearbete, ska mark-
nadsmissigt konsultarvode kunna utga.

Principer for incitamentsprogram

Bolagsstamman kan fatta beslut om ldngsiktiga incita-
mentsprogram sasom aktie och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram riktade till ledande befattningshavare.
Sadana incitamentsprogram ska utformas med syfte att
framja bolagets och koncernens langsiktiga virdeskapande
samt oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bola-
gets aktiedgare.

Principer for pensioner, lon under uppsdgningstid
och avgdangsvederlag

Avtal avseende pensioner ska, dir sé dr majligt, vara avgifts-
baserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
praxis som giller i det land dar den ledande befattnings-
havaren ar anstélld. Fast 16n under uppsdagningstid och
avgéngsvederlag, inklusive ersittning for eventuell konkur-
rensbegransning, ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta lonen for tva ar. Det totala avgings-
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vederlaget for ledande befattningshavare ska vara begransat
till géllande ménadslon {for de dterstdende ménaderna fram
till 65 ars alder.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har rétt att franga ovanstaende riktlinjer om sty-
relsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skél
som motiverar det.

Forslag om langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman ett 1angsiktigt
incitamentsprogram 2018 (LTIP 2018) for nyckelpersoner,
som dr avsett att frimja bolagets och koncernens lngsiktiga
vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan del-
tagaren och bolagets aktiedgare. Programmet ar av samma
typ som de tidigare programmen LTIP 2015, LTIP 2016,
LTIP 2017. Programmet omfattar hogst 26 deltagare.

Prestationsaktieritter ska tilldelas utan kostnad till
deltagarna i forhéllande till en faststilld procentsats av
deras grundlon (fast16n). Efter en tredrig intjanandeperiod
som inleds i samband med implementeringen av LTIP 2018
och under forutséttning att vissa villkor ar uppfyllda, far
deltagarna ut6va sina prestationsaktieritter och darigenom
kommer de att tilldelas aktier i bolaget utan kostnad.

For att prestationsaktierdtterna ska berattiga till tilldel-
ning av aktier kravs att deltagaren forblir anstilld och inte
har gett eller fatt meddelande om uppsagning under intja-
nandeperioden.

For att sékerstélla leverans av aktier i LTIP 2018 och i
syfte att sdkra sociala avgifter pa grund av LTIP 2018, fore-
slar styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om att
forvarva hogst 337 634 aktier i bolaget pa Nasdaq Stock-
holm. Dessutom foreslar styrelsen att &rsstimman beslutar
att 6verlata hogst 289 975 egna aktier till deltagarna i LTIP
2018 i enlighet med villkoren fér LTIP 2018.

Forutom LTIP 2015, LTIP 2016 och LTIP 2017 har Scandi
Standard inga andra aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Avsikten dr att ett program liknande LTIP
2018 ska antas arligen vid arsstimmorna de kommande &ren.

Fullsténdiga villkor for LTIP 2018 ingar i kallelsen till
arsstaimman 2018. For information om villkoren och kostna-
derna for LTIP 2015, LTIP 2016 och LTIP 2017 samt péver-
kan pé nyckeltal, utspiddning etc. se Not 5.

Forvaltningsberattelse
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RISKER OCH RISKHANTERING

Scandi Standards mdjligheter att n sina finansiella och andra méal 4r beroende av att koncer-
nen behaller sina starka marknads- och varumérkespositioner, fortlopande lanserar nya,
innovativa och sikra produkter samt har en kostnadseffektiv och flexibel produktion.

Eftersom all affarsverksamhet medfor risker kravs en effektiv riskhanteringsprocess for
att skydda befintliga tillgdngar och tillvarata koncernens potential. Risker som hanteras
effektivt kan begriansas och leda till mdjligheter och virdeskapande, medan risker som inte
hanteras vil kan leda till skada och forlust av varden.

Koncernen har en formaliserad och proaktiv process for riskhantering med tydligt fast-
stallda roller och ansvarsomraden. Det innebar att risker identifieras, utvarderas, hanteras
och f6ljs upp som en naturlig del av bolagsstyrningen.

Riskerna beskrivs pé foljande sidor utan négon sérskild prioritetsordning och utan att
gora ansprak pa att vara uttommande. Andra risker och osidkerhetsfaktorer som i nuldget inte
ar kianda for koncernen, eller som koncernen for ndrvarande inte bedomer vara av viasentlig
betydelse, kan i framtiden fa en betydande negativ inverkan.

Risker och osiikerhetsfaktorer

Risker hdnforliga till Scandi Standards verksamhet kan generellt delas in i strategiska risker,
operativa risker, risker avseende efterlevnad av externa lagar och regler samt interna styrdo-
kument, rapporteringsrisker samt finansiella risker.

Samtliga risker kan ha en negativ paverkan pa Scandi Standards nettoomséttning, finan-
siella resultat och finansiella stiallning samt paverka koncernens majligheter att nd uppstallda
strategiska, operativa och finansiella mél.

Policyer, instruktioner och manualer har upprattats for att sikerstilla att riskerna beak-
tas vid viktiga affarsbeslut samt for att styra och kontrollera verksamheten.

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar forknippade med affarsutvecklingen och den langsiktiga planeringen
samt vardet av varumérkena. Dessa risker hanteras huvudsakligen av styrelsen som en deli den
arliga strategiprocessen och i arbetet med att faststilla koncernens arliga affarsplan och budget.

Operativa risker

De operativa riskerna uppkommer som en del av den 16pande verksamheten och hanteras
huvudsakligen av koncernledningen och 6vriga chefer med operativt ansvar.

Forvaltningsberattelse

Risker avseende efterlevnad av externa lagar och regler samt interna
styrdokument

Dessa risker dr relaterade till bristande efterlevnad av tillimpliga externa lagar och regler
samt interna styrdokument.

Viktiga externa lagar och regler samt interna styrdokument finns angivna i Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sid 96 och omfattar till exempel Svensk kod for bolagsstyrning och Scandi
Standards uppforandekod. For den finansiella rapporteringen géller att den ska upprittas i
enlighet med externa lagar, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag.

Rapporteringsrisker
Rapporteringsriskerna ér relaterade till den interna och externa rapporteringen i allmanhet
och den finansiella rapporteringen i synnerhet.

En beskrivning av intern kontroll och riskhantering i koncernen avseende den finaniella
rapporteringen finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 101.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sina internationella verksamheter exponerad for olika finansiella risker.
Dessa omfattar fluktuationer i koncernens finansiella resultat, finansiella stdllning och kassa-
flode till foljd av valutarisker, ranterisker, refinansierings- och likviditetsrisker samt kredit-
och motpartsrisker.

Kinslighetsanalys

Nedan visas en kinslighetsanalys avseende viktiga faktorer som paverkar koncernens finan-
siella resultat. Analysen grundar sig pa virden den 31 december 2017 och forutsétter att
ovriga paverkande faktorer ar oférandrade.

Forandring av valutakurser mot SEK

Genomsnittligt  Kostnad for

forsaljningspris  salda varor DKK NOK EUR
Forandring pa arsbasis +1% +1% +5% +5% +5%
Ungefarlig paverkan
pa rorelseresultatet +71 Mkr +61 Mkr +6 Mkr +6 Mkr +3 Mkr

Scandi Standard &rsredovisning 2017



STRATEGISKA RISKER

Risker

Beskrivning

Hantering

Beroendet av
ett fatal stora
kunder

Koncernens fem storsta kunder sva-
rade 2017 for 44 procent av netto-
omsattningen och de tio storsta for
62 procent. Det ar delvis en foljd av
att dagligvaruhandeln i Norden ar
konsoliderad till ett fatal storre
kedjor i respektive land. Forluster
av kunder eller volymer hos kunder
kan ha en betydande paverkan pa
koncernens nettoomsattning och
finansiella resultat.

« Arliga strategiprocessen.

« Rapportering av forsaljning och
resultat till koncernledningen
och 6vrig operativ ledning pa
veckobasis.

Koncernledningen har moten var-
annan vecka for att ga igenom
resultat, uppdatera prognoser och
planer och diskutera viktiga fragor.

Risker

Beskrivning

Hantering

Politiska risker

De nordiska marknaderna styrs av
mycket strikta och omfattande regler
vad galler hygien, livsmedelssaker-
het och djurskydd.

Nya eller forandrade forutsattningar
for att driva verksamheten, som

till exempel regleringar med hansyn
till klimatfragor, kan medféra oférut-
sedda kostnader och stalla krav

pa omfattande investeringar. En
bristande formaga att anpassa verk-
samheten kan medfdra att koncer-
nen tappar i anseende hos kunder
och aktieagare.

« Standig forbattring av arbets-
processer och kvalitetsstyrnings-
system for att sakerstalla en hog
livsmedelssakerhet och kvalitet
i hela vardekedjan.

« Okad fokus pa hallbarhetsarbetet
i hela organisationen och varde-
kedjan.

« Certifiering av produktionsanlagg-
ningarna i enlighet med globala och
ledande standarder.

« Kontinuerliga tester i produktionen
avseende salmonella och campylo-
bakter.

Tillgdngen pa Uppfdodningen av kycklingar skots i « Koncernen har ett nara samarbete
faglar for att allt vasentligt av externa kontrakts- med sina kontrakterade uppfodare
uppratthalla uppfodare pa respektive lokal mark- nar det galler bade effektivitet och
nuvarande nad. Koncernen ar beroende av att kvalitet i uppfodningen samt for att
verksamhet kopa in betydande volymer for att verka for en god djurhallning.
och uppna bade upprétthéll;g nuvarande verk- « Fortsitta att stirka samarbetet
tillvaxt samhet och uppna tillvaxt. med uppfédarna totalt sett och vad
galler de avtalsmassiga villkoren
samt formalisera uppféljningen.
Nya trender Efterfragan pa koncernens produkter  « Okat fokus pa hallbarhetsarbetet
som kan med- kan paverkas av trender avseende i hela organisationen och leverans-

fora en minskad
efterfragan pa

halsa, dieter, djurskydd, langsam-
vaxande raser, etiska varderingar

kedjan inklusive intressentdialoger.
Under 2017 utnamndes en Group

kyckling avseende djurhéllning och miljo, Sustainability Director och en
som aven kan paverka produktions- Group Bio Security Officer.
kostnaderna. o .
« Langsiktiga marknadsstudier.
Forandringar Dagligvaruhandeln &r Scandi Standards ~ « Koncernen arbetar aktivt tillsam-
i dagligvaru- storsta saljkanal och svarar for mer mans med branschorganisationer
handelns an halften av koncernens omsatt- och handeln for att driva kyckling-

marknadsforing

ning. Handeln har stor paverkan pa
konsumenternas inkopsbeteenden
genom bland annat varornas
placering i butiken, hyllutrymme och
saljframjande atgarder.

En okad forsaljning via internet kan
leda till forandrade volymer och
marknadsandelar for koncernens
viktigaste kunder.

kategorin och sakerstalla att
efterfragan underlattas genom
till exempel butiksinredning, till-
delning av hyllutrymme och salj-
framjande atgarder.

Skador pa Forsamrad eller bristande kvalitet « Interna koder, policyer, instruktio-

varumarken pa produkter, produktionsprocesser, ner och manualer.
i djurhallningen eller i andra delar « En process finns for att dra lardom
av vérdekedjan kan medfora ett av och tillvarata erfarenheter av
minskat fortroende for koncernens hindelser som intriffat.
varumarken och leda till lagre for-
saljningsvolymer.

Foretags- Motiverade medarbetare med ratt « Ledarutveckling.

kulturen och kompetens ar avgorande for att « Arlig medarbetarundersskning

formagan driva koncernens utveckling och (ScandiPuls).

att attrahera uppna uppstallda mal. . .

kompetenta « Okade insatser gvseende

T Employer branding.

« Successionsplanering.

« Ytterligare okat fokus pa
hallbarhet.

Scandi Standard &rsredovisning 2017
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OPERATIVA RISKER

Risker

Beskrivning

Hantering

Fluktuationer
i efterfragan

| handelse av en plotslig upp- eller
nedgang i efterfragan kan det handa
att koncernen inte hinner gora
omedelbara justeringar av produk-
tionen, vilket kan leda till uppbygg-
nad av lager. Produktionskostnaderna
har en betydande paverkan pa kon-
cernens finansiella resultat. De
storsta kostnadsposterna utgors av
personal-, distributions-, energi- och
fastighetskostnader.

« Den negativa effekten av en ned-
gang i efterfragan kan i viss man
begransas genom att produkterna
fryses in och saljs senare som frysta
produkter med langre hallbarhet.

« Kontinuerlig fokus pa att maximera
produktionsprocesserna och
genomstromningen i produktionen.

 Att minimera svinn, driftsstopp och
overtid ar andra viktiga faktorer som
paverkar produktionskostnaderna
och en anlaggnings lonsamhet.

« Kontinuerligt fokus pa planering,
processer och system.

Priskonkurrens Den inhemska produktionen av kyck- ~ « Koncernen ar den storsta producen-
lingbaserade livsmedel i Norden ar ten i Norden och har genom sina
konsoliderad till ett fatal huvudpro- stora volymer, breda sortiment,
ducenter i varje land. Konkurrensen och starka varumarken betydande
ar hard nar det galler att behalla och stordrifts- och konkurrensfordelar.
starka positionerna inom dagligvaru- | §rade satsningar pa produktutveck-
handeln samt inom restauranger och ling och pa mer férédlade produkter.
storhushall. Vissa konkurrenter ar Overforing av sa kallad best prac-
inte specialiserade enbart pa kyck- tice mellan landerna for att till-
ling och ar darmed inte lika beroende varata stordriftsférdelar.
av att uppratthalla priser och margi-
naler pa kycklingprodukter.

Exportpriser Fluktuationer i exportpriserna samt « Driva exportforsaljningen av forad-

pa vissa kycklingdelar som saljs pa
exportmarknaderna kan framfor allt
paverka [6nsamheten for den danska
verksamheten som har en hog
exportandel.

lade produkter och minska expor-
ten av standardprodukter.

Risker Beskrivning Hantering
Andrade inkops-  Koncernens totala kostnader for « Koncernens inkopsfunktion arbetar
kostnader externa inkop uppgick 2017 till nara leverantorerna for att hantera
cirka 4 150 MSEK, varav huvuddelen materialforsorjningen och foljer
avsag levande kycklingar. Kyckling- upp leverantorernas finansiella sta-
arna kdps huvudsakligen fran kon- bilitet, kvalitetssystem och leve-
trakterade uppfodare pa respektive ranskapacitet.
lokal marknad.
Forvarvet av Manor Farm innebar att
koncernen ar exponerad for forand-
ringar i priset pa spannmal genom
den foderfabrik som ingar i verksam-
heten och som producerar foder till
bolagets uppfodare.
Sjukdoms- Efterfragan pa kycklingprodukter « Nordisk kyckling anses vara av
utbrott bland kan paverkas negativt av sjukdoms- hogsta kvalitet tack vare de stranga
djuren utbrott bland djuren inom koncernen, regler som géller avseende djurens

pa de marknader dar Scandi Standard
ar verksam, pa andra geografiska
marknader eller hos konkurrenter.

Storsta risken ar ett utbrott av fagel-
influensa eller liknande virus, som
kan medfdra handelsrestriktioner
som innebar en minskad exportfor-
saljning aven om sjukdomen inte
konstaterats i koncernens varde-
kedja. Salmonellainfektioner ar en
standig utmaning for hela kyckling-
industrin.

halsa och valfard.

« Koncernen har lang erfarenhet och
val utvecklade processer i hela
vardekedjan for att forhindra sjuk-
domsutbrott.

« Scandi Quality Chicken Program,
ett koncerngemensamt program
avseende kvalitetskrav for djurhall-
ning, togs fram under 2017 och gal-
ler for alla uppfdodare oavsett land.

« Kostnaderna for eventuella skador

minimeras genom forsakrings-
l6sningar dar sadana ar tillgangliga.

Forvaltningsberittelse
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OPERATIVA RISKER forts.

Risker

Beskrivning

Hantering

Produktkvalitet
och produkt-
sakerhet

Storningar i
produktionen
eller i leverans-
kedjan

Att leverera produkter som ar sakra
att ata ar avgorande for koncernens
framgang och éverlevnad. Om
interna processer i produktionen
eller i ovriga leveranskedjan inte
fungerar som avsett kan detta ha en
negativ paverkan pa produktkvalite-
ten och produktsakerheten, vilket
kan medfora lagre forsaljnings-
volymer och ett minskat fortroende
for koncernens varumarken.

En order fran en kund behandlas
normalt inom en till tre dagar. Aven
mindre storningar i produktionen kan
medfora att forpliktelser mot kunder
inte kan uppfyllas, vilket kan oka
risken for att kunderna byter leve-
rantor. Kunderna kan ibland ocksa
vara berattigade till ersattning.

En stor andel av koncernens produk-
ter saljs som farska livsmedel och
maste pa grund av begréansad for-
brukningstid distribueras och séljas

till kunderna kort efter produktionen.

Stérningar i produktionen kan ocksa
uppsta pa grund av brand, utslapp
eller annan skada pa materiella till-
gangar.

« Kontinuerlig fokus pa forbattring av
arbetsprocesser och kvalitetsstyr-
ningssystem for att sakerstalla en
hog livsmedelskvalitet i hela varde-
kedjan.

« Affarsetiska risker, risker i leverans-
kedjan och ravarurisker hanteras i
huvudsak genom implementeringen
av koncernens uppforandekod for
leverantorer som inkluderas i alla
avtal och genom att efterlevnaden
av denna regelbundet 6vervakas.

« Tester gors kontinuerligt i produk-
tionen avseende bade salmonella
och campylobakter.

« Kostnaderna for eventuella skador
minimeras genom forsakrings-
|6sningar dar sadana ar tillgangliga.

« Rutiner for krishantering och
beredskapsplaner.

« Brandlarm pa alla enheter.
« Forsakringsskydd.
» Samarbete med leverantdrerna.

Risker Beskrivning Hantering
Risker relate- En vaxande medvetenhet om klimat- o Ett aktivt arbete bedrivs for att
rade till klimat- ~ forandringar kan resultera i begrans- uppna resurseffektivitet i alla led

forandringar

ningar i klimatpaverkande utslapp,
forandrade eller nya skatter pa
energi och transporter samt forand-
ringar i konsumenternas preferenser
och képbeteenden.

i leveranskedjan vad galler anvand-
ning av energi, vatten, hantering
av avfall och biprodukter. Malet ar
att under perioden 2015-2025
minska koldioxidutslappen fran den
egna produktionen med 40% per
producerat ton kyckling. Se vidare
avsnittet om Hallbarhetsarbetet

pa sid 26-32.

Bristande
interna
processer

Oklara roller och fordelning av ansvar
i organisationen kan medfora att
nodvandiga atgarder och férand-
ringar forsenas eller inte vidtas alls
forran negativa effekter eller skada
uppstatt.

Interna koder, policyer, instruktio-
ner och manualer.

Klart definierade ansvarsomraden
och rapporteringskrav for chefer
och dvriga i ansvarig stallning.

Affarsetiska
risker samt ris-
ker avseende
halsa, miljo och
djurhallning

Minskat fortroende for koncernen
och dess varumarken pa grund av
oetiskt beteende, bedragerier,
korruption eller muta.

Risker avseende halsa, sakerhet,
miljo och djurhallningen kan uppsta
i hela vardekedjan, inkl. koncernens
anlaggningar. De kan foljas av anse-
enderisker, som kan skada fortroen-
det for koncernen och dess varu-
marken bland kunder och konsumen-
ter, och dven gora det svarare att
rekrytera och behalla medarbetare.

« Internt systematiskt arbete och
kommunikation for att uppratthalla
en sund foretagskultur.

« Kontinuerliga atgarder for att skapa
en god arbetsmiljo med minimerad
risk for skador.

 Implementering av koncernens
uppférandekod och leverantors-
uppférandekod.

« Under 2017 inrattades en sa kallad
whistleblower-funktion for rappor-
tering av olagligt eller oetiskt
beteende som strider mot koncer-
nens uppforandekod.

Integrering av
forvarv

Integreringen av forvarv innebar
alltid risker. Kostnaderna for integra-
tionen kan bli hogre an beraknat och
synergieffekterna lagre an beraknat.
Det kan ta langre tid an forvantat att
na de mal som sattes upp for verk-
samheten vid forvarvstillfallet.

| augusti 2017 forvarvades Manor
Farm i Republiken Irland, en marknad
dar Scandi Standard inte tidigare
bedrivit verksamhet och som innebar
en betydande 6kning av koncernens
nettoomsattning.

Forvarven foregas av grundliga
processer for sa kallad due
diligence.

Efter forvarvet av Manor Farm
tillsattes ett sa kallat Integration
Board for radgivning och uppfolj-
ning avseende integrationsarbetet.

Scandi Standard &rsredovisning 2017
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RISKER AVSEENDE EFTERLEVNAD AV EXTERNA LAGAR OCH REGLER
SAMT INTERNA STYRDOKUMENT

FINANSIELLA RISKER

Risker Beskrivning Hantering Risker Beskrivning Hantering
Efterlevnad av Koncernen bedriver verksamhet i « Koncernledningens struktur med Transaktions- Transaktionsexponeringen kan « De finansiella riskerna hanteras av
externa lagar flera olika lander, vilket innebar en stark lokal ledning i respektive och huvudsakligen hanforas till export- koncernens centrala finansfunktion
och regler samt att ett stort antal externa lagar och land medfor snabb spridning av omraknings- forsaljningen. Omrakningsexpone- och baseras pa den finanspolicy
interna styr- regler omgardar alla aspekter av andamalsenlig information inom exponering ringen ar en effekt av forandringar som faststallts av styrelsen samt
dokument verksamheten. Om dessa inte foljs organisationen. av valutakurser da utlandska dotter- riskpolicyn for respektive land.
kan det medfdra saval juridiska som | andriskpolicyer och andra interna bolags resultatrakningar och rappor- , va|ytarisken &r i viss man sikrad
finansiella konsekvenser som ocksa styrdokument som Instruktion ter over ﬁnanslell stallmn.g i DKK, genom att vissa lan upptas i lokala
kan skada koncernens anseende. avseende finansiell rapportering, NOK och EUR raknas om till SEK. valutor.
Som ett svenskt publikt aktiebolag Finanspolicy, Insiderpolicy, Infor-
noterat vid Nasdaq Stockholm mationspolicy, IT-sakerhetspolicy Rante-, Koncernen ar genom sina rante- « Rénterisken hanteras genom en
har Scandi Standard skyldighet att med flera som uppdateras regel- refinansierings-,  barande skulder exponerad for begransning av rantebindningstiden
folja svensk aktiebolagslag, arsredo- bundet och godkanns av styrelsen. likviditets-, ranterisker, dvs att forandringar och &r aven i viss man sakrad
visningslagen, Nasdags regelverk, « Implementering av koncernens kredit- och i marknadsrantan negativt paverkar genom anvandningen av rante-
Svensk kod for bolagsstyrning med motpartsrisker resultat och kassaflode. swappar.

flera svenska och utlandska lagar och
regler.

uppforandekod och leverantors-
uppforandekod och whistler-blower
funktion.

Koncernen arbetar kontinuerligt
med att effektivisera bokslutspro-
cessen och processen for den finan-
siella rapporteringen.

RAPPORTERINGSRISKER

Risker

Beskrivning

Hantering

Risker avseende refinansiering och lik-
viditet omfattar ocksa risker for hogre
kostnader an forvantat och begran-
sade mojligheter vid fornyelse av lan
och andra kreditarrangemang, samt
risker att inte klara betalningsforplik-
telser pa grund av otillracklig likvidi-
tet.

Kredit- och motpartsrisker innebar
risker att en motpart i en transaktion
inte kan fullgora sina ataganden.

Se vidare Not 20.

Koncernens utestaende skulder,
inklusive utestaende ranteswappar,
hade den 31 december 2017 en
vagd genomsnittlig rantebindnings-
tid pa 7 (15) manader.
Refinansieringsrisken begransas
genom god spridning pa motparter
och laneskuldens forfallotider.

Den vagda genomsnittliga loptiden
pa lanen var vid arsskiftet 4,0 (5,0)
ar.

Felaktigheter i
rapporteringen

Felaktigheter kan paverka bade den
interna och den externa rapporte-
ringen generellt men aven specifikt
for den finansiella rapporteringen.
For information om den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen se Bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 101-103.

« Finans- och redovisningsmanual.

« Internrevisionsfunktionen och pro-
cessen for identifiering av risker
har successivt starkts.

IT-relaterade
risker

Storningar eller fel i kritiska IT-system
kan paverka bade den interna och
den externa rapporteringen generellt
men aven specifikt for den finansiella
rapporteringen.

« [T-sakerhetspolicy.

« Under aret implementerades
ett nytt system for koncern-
redovisningen.

Forvaltningsberittelse
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat
MSEK Not 2017 2016 MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 4 7 100,9 5967,4 Arets resultat 167,9 131,4
Ovriga rorelseintakter 4,26 68,0 31,5 L
Forandring i lager av fardiga varor Ovrigt totalresultat
och produkter i arbete 54,4 44,3 Poster som inte kommer att omklassificeras
Ramaterial och fornédenheter -4330,2 -3603,2 till resultatrékningen -
Personalkostnader 5 -1399,8 -1 115,0 Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade
b nedskrivni pensionsplaner 21 9,4 -28,5
/i‘v' 0ch nedskriviingar 6 2 ~201,3 Skatt pa aktuariella vinster och forluster -2,1 6,3
Ovriga rorelsekostnader 7,9 -968,7 -886,8
B Summa 7,3 -22,2
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 2,5 1,3
Rorelseresultat 294,7 238,2 Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Finansiella intakter 8,9 1,1 1,2 Kassaflodessakringar 5,3 4,7
Finansiella kostnader 8,9 72,2 72,5 Valutakursdifferenser fran omrakning av
Resultat efter finansnetto 223,6 166,9 utlandsverksamhet 41,8 43,6
Resultat fran valutasakring av nettoinvesteringar
Skatt pa arets resultat 10 -55,7 -35,5 i utlandsverksamhet -18,2 12,3
Arets resultat 27 167,9 131,4 Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras
till resultatrakningen, netto -1,1 -1,1
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 167,9 131,4 Summa 27,8 59,5
Genomsnittligt antal aktier 61570 1771 59 542 0342 Ovrigt totalresultat fb‘: a:et, netto efter skatt 35,1 37,3
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,73 2,21 Summa totalresultat for aret 203,0 168,7
Resultat per aktie efter utspadning, SEK o 2,21 Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 203,0 168,7
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 60 060 890

1) 163 700 egna aktier aterkoptes under 2017.
2) 214900 egna aktier aterkdptes under 2016.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016 MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 12 896,3 703,8 Aktiekapital 0,7 0,6

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 1016,8 503,0 Ovrigt tillskjutet kapital 974,7 702,7

Materiella anlaggningstillgangar 1 1245,0 1010,8 Reserver 70,5 42,7

Andelar i intresseforetag 13 40,2 45,5 Balanserade vinstmedel 408,7 226,0

Finansiella anlaggningstillgangar 14 0,0 0,2 Totalt eget kapital 18 1454,6 972,0

Uppskjutna skattefordringar 10 39,9 46,8

Summa anlaggningstillgdngar 3238,2 2310,1 Skulder
Langfristiga skulder

Omsattningstillgangar Langfristig del av rantebérande skulder 19, 20 1849,5 1427,6

Biologiska tillgangar 30 71,7 50,1 Derivatinstrument 20 91 14,2

Varulager 15 648,8 553,1 Avsattningar for pensionsforpliktelser 21 11,4 19,7

Kundfordringar 16 878,7 400,2 Ovriga avsattningar 22 12,0 -

Ovriga kortfristiga fordringar 16 125,4 87,5 Uppskjutna skatteskulder 10 171,8 109,3

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 16 159,5 72,3 Ovriga langfristiga skulder 20 318,9 46,3

Derivatinstrument 20 0,6 0,4 Summa langfristiga skulder 2372,7 1617,1

Likvida medel 17 30,2 23,2 .

Summa omsittningstillgangar 1914,9 1186,8  Kortfristigaskulder

SUMMA TILLGANGAR 51531 34969 KOI’th’lStl? del av rantebarande skulder 19, 20 57,8 96,8
Leverantorsskulder 20, 23 715,8 475,5
Skatteskulder 10 58,7 35,1
Ovriga kortfristiga skulder 20, 23 187,6 100,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20, 23 305,9 199,5
Summa kortfristiga skulder 1325,8 907,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5153,1 3496,9
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not 28.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Koncernens kassaflodesanalys

Ovrigt Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserade eget
MSEK Not kapital kapital Reserver vinstmedel kapital MSEK Not 2017 2016
Eget kapital den DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
1 januari 2016 0,6 810,0 -16,8 131,1 924,9 Rérelseresultat 2947 238,2
Arets resultat 131,4 131,4 Justering for icke kassaflodespaverkande poster 206,3 180,9
Ovrigt totalresultat, Betalda finansiella poster netto 29:1 -59,0 -59,3
netto efter skatt 59,5 -22,2 37,3 Betald inkomstskatt -3,1 -25,1
Totalresultat 59,5 109,2 168,7 Kassaflode fran den [opande verksamheten
Utdelning -107,3 -107,3 fore forandring i rorelsekapital 438,9 334,7
Aterkdp egna aktier -14,3 -14,3 Forandring av varulager och av biologiska tillgangar -56,6 -49,0
Transaktioner med dgarna -107,3 -14,3  -121,6 Férandring av rérelsefordringar -248,2 -94,0
Eget kapital Forandring av rorelseskulder 157,6 82,9
den 31 december 2016 0,6 702,7 42,7 226,0  972,0 Kassaflode fran den lpande verksamheten 291,8 274,6
Eget kapital den INVESTERINGSVERKSAMHETEN
1 januari 2017 0,6 702,7 42,7 226,0 972,0 Foretagsforviry 29:2 2741 -30,2
Arets resultat 167,9 167,9 Investering i materiella anlaggningstillgangar -214,2 -265,4
Ovrigt totalresultat, Forsaljning av materiella anlaggningstillganger 15,4 -
netto efter skatt 27,8 7,3 35,1 Kassafloden fran investeringsverksamheten -472,9 -295,6
Totalresultat 27,8 175,2 203,0
Utdelning -80,2 -80,2 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterkop egna aktier -10,4 -10,4 Nyupptagna lan 29:4 1,904,5 19,5
Nyemission 0,1 352,8 352,9 Aterbetalning av lan 29:4 -1,520,8 -87,2
Transaktionskostnader Forandring checkkredit 29:4 -98,7 93,3
hanforliga till nyemissionen -0,6 -0,6 Utdelning -80,2 -107,3
Transaktioner med dgarna 0,1 272,0 -10,4 261,7 Aterkdp egna aktier -10,3 -14,3
Langsiktigt incitaments- Kassaflode fran finansieringsverksamheten 194,5 -96,0
program 1) 109 Arets kassaflode 13,4 -117,0
Vinst vid utnyttjande av
kopoption for Sedams @ko Lo - . o
Fjerkraeslagteri Aps 6,4 6,4 levu'.la mede} Yld .perlodens borjan 23,2 142,7
o o . Kursdifferens i likvida medel -6,4 -2,5
Ovriga forandringar 0,6 0,6 -
- Periodens kassaflode 13,4 -117,0
Eget kapital — —
den 31 december 2017 18 0,7 974,7 70,5 408,7 1454,6 Likvida medel vid arets slut 29:3 30,2 23,2
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ.) dger aktier i dotterbolag ddr verksam-
heten bedrivs. Denna verksamhet framgar av avsnittet som beskriver koncernen.

Moderbolagets rapport over finansiell stallning

I'moderbolaget bedrivs ingen verksamhet och ddr finns heller inga anstdallda. MSEK Not 31 dec 2017 31dec 2016
TILLGANGAR
X4 . Anlaggningstillgangar
MOderbOlagetS reSUltatrakn]ng Investeringar i dotterforetag 34 532,7 532,7
MSEK Not 2017 2016 Fordringar hos koncernforetag 35 405,2 358,8
Nettoomsattning = - Summa anlaggningstillgangar 937,9 891,5
Rorelsekostnader 31 0,0 - SUMMA TILLGANGAR 937,9 891,5
Rorelseresultat 0,0 -
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansnetto 11,1 14,6 .
Eget kapital
Resultat efter finansnetto 11,1 14,6
Bundna reserver
Koncernbidrag -11,1 -14,6 Aktiekapital 0,7 0,6
Skatt pa arets resultat - - Fritt eget kapital
Arets resultat 0,0 0,0 Overkursfond 974,7 702,7
Balanserade vinstmedel -53,2 -42,8
Arets resultat 0,0 0,0
Totalt eget kapital 922,2 660,5
~ Kortfristiga skulder
Moderbolagets rapport over totalresultat
g pp Skulder till koncernforetag 15,7 231,0
MSEK Not 2017 2016 Summa kortfristiga skulder 15,7 231,0
Arets resultat 0,0 0,0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 937,9 891,5
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt = -
Summa totalresultat for aret 0,0 0,0

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser, se Not 32.
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Moderbolagets rapport over forandringar

i eget kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys

Aktie- Overkurs- Fritt eget  Totalt eget
MSEK kapital fond kapital kapital MSEK 2017 2016
Eget kapital den 1 januari 2016 0,6 810,0 -28,5 782,1 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 Betalda finansiella poster netto 1,1 -
Utdelning -107,3 -107,3 Betald inkomstskatt - -
Aterkop egna aktier 14,3 14,3 Kassaflode fran den [6pande verksamheten
Eget kapital den 31 december 2016 0,6 702,7 -42,8 660,5 fore forandring i rorelsekapital 11,1 -
Forandring av rorelseskulder -211,8 -
. . X Kassaflode fran den [6pande verksamheten -200,7 -
Eget kapital den 1 januari 2017 0,6 702,7 -42,8 660,5
Aret ltat 0.0 0.0 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
U;Z Sl"fasu a 502 2 s,  Utidningtilldotterforetag 305,9 121,6
k ening o s 1y  Utdelning -80,2 -107,3
yemlSSlf)n o ’ g g Aterkop egna aktier -10,4 -14,3
Transaktionskostnader hanforliga .
till nyemissionen 0,6 0,6 Betalt koncernbidrag -14,5 -
Aterkop egna aktier ~10.4 ~10.4 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 200,7 0,0
Eget kapital den 31 december 2017 0,7 974,7 -53,2 922,2  Aretskassaflode - -

For mer information om eget kapital och aktien, se Not 18.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Styrelsen for Scandi Standard AB har sitt sate i Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress ar Franzéngatan 5. Organisationsnummer ar 556921-0627.

Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen och i Not 3, Segmentsredovisning. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrakningar for 2017 ska faststéllas av arsstamman, den 22 maj 2018.

m Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av denna arsredovisning beskrivs versiktligt i denna
not. Samma principer tillampas normalt i saval moderbolag
som koncern. | de fall moderbolaget tillampar andra principer
an koncernen anges dessa principer under en sarskild rubrik.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Scandi Standards koncernredovisning har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU och enligt arsredovisningslagen.
IFRS innefattar aven International Accounting Standards
(IAS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC). Ut6ver arsredovisningslagen och IFRS tillampas
dven Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Scandi Standard tillampar anskaffningsvardemetoden vid
vardering av tillgangar och skulder utom vad galler derivat-
instrument och kategorierna ”finansiella tillgangar som kan
séljas” och ”finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen”. | moderbolaget varde-
ras inte dessa finansiella tillgangar och skulder till verkligt
varde. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Standarder, andringar och tolkningar godkanda av EU
som koncernen tilldmpar och som tratt i kraft 2017
Upplysningsinitiativet - tillagg till IAS 7. Forandringarna i
IAS 7 andrar upplysningskraven avseende forandringar av
skulder som kommer av finansieringsaktiviteter. Se not 29.

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte
tillampas av koncernen

IFRS 9, Finansiella instrument: Redovisning och
vdrdering

IFRS 9, Finansiella instrument, publicerad i juli 2014, ersatter
den tidigare IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning och
vardering. IFRS 9 behandlar klassificering, vardering och upp-
l6sning av redovisade finansiella tillgangar och finansiella
skulder, infor nya regler for sakringsredovisning och en ny
modell fér nedskrivning av finansiella tillgangar. Den nya
standarden innebar ocksa utokade upplysningskrav och for-
andringar i presentationen. Detta forvantas andra karaktaren
och omfattningen av koncernens upplysningar om sina finan-
siella instrument sarskilt under aret efter inférandet av den
nya standarden. Standarden maste tillampas for rakenskapsar
som borjar den eller efter den 1 januari 2018, med maojlighet
till fortidstillampning. Koncernen har granskat sina finansiella
tillgangar och skulder och bedomt den potentiella effekten
pa koncernredovisningen vid tillampningen av IFRS 9. Baserat
pa dessa bedomningar anser Scandi Standard att aktuella sak-
ringsforhallanden uppfyller villkoren for sakringsredovisning
vid tillampning av IFRS 9 och har uppdaterat dokumentatio-
nen runt sakringar i enlighet med IFRS 9. Detta kommer inte
att ha nagon inverkan pa bolagets balans- eller resultatrak-
ning. Inte heller pa andra omraden kommer IFRS 9 att ha
nagon vasentlig inverkan pa Scandi Standards koncernredovis-
ning. Koncernen kommer att tillampa de nya reglerna retro-
aktivt fran och med 1 januari 2018.

Foljande redovisningsprinciper kommer tillampas fran och
med antagandet av IFRS 9 den 1 januari 2018:

Fran och med 1 januari 2018 klassificerar koncernen sina
finansiella tillgangar i foljande kategorier; verkligt varde via
resultatrakningen, verkligt varde via ovrigt totalresultat eller
upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar som innehas med syf-
tet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kas-
safloden endast utgor kapitalbelopp och ranta, och inte iden-
tifierat tillgangen som varderad till verkligt varde, varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det bokforda vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella férvantade kreditforluster
som redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgdngar redovisas med effektivrantemeto-
den och ingar i finansiella intakter. Finansiella tillgangar som
innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och for
forsaljning av tillgangarna, dar tillgdngarnas kassafloden
endast utgor kapitalbelopp och ranta, och inte identifierat
tillgangen som varderad till verkligt varde, varderas till verk-
ligt varde via Gvrigt totalresultat. Tillgangar som inte uppfyl-
ler kraven for upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resul-
tatrakningen.

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforlus-
ter som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for
sadana férvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tillampar koncernen den forenk-
lade ansatsen for kreditreservering, d.v.s. reserven kommer
att motsvara den forvantade forlusten over hela kundford-
rings livslangd. For att mata de forvantade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kredit-
riskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig
utav framatblickande variabler for forvantade kreditforlus-
ter. Per varje balansdag ska foretaget bedoma om kredit-
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risken for ett finansiellt instrument har okat betydligt sedan
det forsta redovisningstillfallet. Vid denna bedomning ska
foretaget anvanda forandringen i risken for ett fallissemang
under det finansiella instrumentets forvantade optid istallet
for forandring i forvantade kreditforlust.

Overgangen till IFRS 9 fran IAS 39 kommer inte fa nagon
effekt for Scandi Standard avseende sakringsredovisning. For
att overensstamma med IFRS 9 har Scandi Standard uppdate-
rat sakringsdokumentationen och adderat kallor till ineffek-
tivitet. IFRS 9 har tre krav pa sakringseffektivitet vid till-
lamplig av sakringsredovisning dar det forsta ar att det ska
finnas ett tydligt ekonomiskt samband mellan sakrat féremal
och sakringsinstrument. Det andra ar att kreditrisken inte
dominerar vardeforandringen och det tredje ar att vald sak-
ringskvot ar i enlighet med bolagets sakringsstrategi (tillam-
pad sakringskvot ska vara den som bolaget i praktiken tillam-
par i sin sakringsstrategi). Scandi Standard uppfyller samtliga
ovanstaende krav. For mer utforlig information las under
Sakringsredovisning.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder, faststaller ett
omfattande ramverk for att avgora om, till vilket belopp och
vid vilken tidpunkt en intakt ska redovisas. Standarden
ersatter IAS 18 avseende kontrakt for varor och tjanster,

IAS 11 som omfattar byggentreprenader och IFRIC 13 som ror
kundlojalitetsprogram. Den nya standarden &r baserad pa
principen att intakter ska redovisas i samband med att kon-
trollen over en vara eller tjanst overfors till en kund. Stan-
darden tillater antingen en fullstandig retroaktiv eller en
begransad retroaktiv tillampning vid inforandet. Standarden
ar obligatorisk for rakenskapsar som borjar den eller efter
den 1 januari 2018, med mdjlighet till fortidstillampning.
Koncernen slutforde konsekvensbedomningen under det
gangna rakenskapsaret och har analyserat huvuddelen av
koncernens kundkontrakt. Scandi Standard har inte funnit
nagra fall dar standarden innebar en férandring av koncer-
nens redovisning av intakterna. Inforandet kommer darfor
inte innebara nagon férandring i rapporteringen.

Foljande redovisningspriciper kommer att tillampas fran och
med antagandet av IFRS 15 den 1 januari 2018:
Nettoomsattning: Intakter fran forsaljning av varor for de
huvudsakliga verksamheterna som omfattar forsaljning av
produkter redovisas nar koparen erhaller kontroll éver en
produkt. Kontroll erhalls nar koparen kan styra anvand-
ningen av tillgangen och erhaller all framtida nytta av den.
Varje l6fte om att 6verfora en tillgang till en kund som &r dis-
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tinkt fran andra ataganden i ett avtal utgor ett prestationsa-
tagande. Varje distinkt prestationsatagande redovisas for
sig. Ett atagande ar uppfyllt nar kunden erhaller kontrollen
over tillgangen. Koncernen bedémer att denna tidpunkt i
huvudsak intraffar vid leverans till kund i enlighet med aktu-
ella leveransvillkor i ingangna avtal. Intakter redovisas till
transaktionspris, vilket utgors av den ersattning koncernen
forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot att 6verféring
av varor och tjanster sker. Vid faststallande av transaktions-
priset beaktas framst eventuella rabatter men aven eventu-
ella ataganden gallande varor som kunden inte lyckas salja
vidare. Transaktionspriset justeras inte for kundens kredi-
trisk utan en eventuell nedskrivning av en ersattning gors
enligt IFRS 9 och kreditforlusten redovisas som nedskrivning
i resultatrakningen. Betalning sker utifran 6verenskomna
betalningsvillkor i ingangna avtal, vilket i normalfallet sker
vid en tidpunkt som intraffar efter det att leverans har skett.
Nagra finansieringsldsningar finns inte inom koncernen.

Nettoomsattningen innefattar fakturerad forsaljning avse-
ende huvudaktiviteter. Huvuddelen av koncernens intakter
kommer fran férsaljning av tillverkade varor. Intakterna
redovisas exklusive mervardesskatt eftersom koncernen inte
uppbar skatten for egen rakning utan agerar ombud for sta-
ten.

Ovriga intikter: Som dvriga intakter redovisas intakter
fran aktiviteter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet.
De utgors framst av hyresintakter, forsakringsersattningar
och realisationsvinster pa materiella anlaggningstillgangar.
| 6vriga intakter ingar valutakursvinster avseende rérelsere-
laterade fordringar och skulder, vilka uppstar vid omrakning
till balansdagens kurs och vinst pa derivat som inte sakrings-
redovisas. Darutover redovisas andra intakter och vinster
fran aktiviteter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet.

IFRS 16 Leases
IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016, ersatter IAS 17 Lea-

sing. Det kommer att innebara att nastan alla leasingavtal redo-

visas i balansrakningen, eftersom skillnaden mellan operativa
och finansiella leasingavtal tas bort. Enligt den nya standarden
ska en tillgang (ratten att anvanda ett hyrt objekt) och en finan-
siell skuld att betala hyror redovisas. De enda undantagen ar
kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt varde. Standarden
ar obligatorisk for rakenskapsar som borjar den eller efter den
1 januari 2019. Ett foretag kan valja fortidstillampning av IFRS
16 fore detta datum men endast om aven IFRS 15 Intakter fran
avtal med kunder fortidstillampas. Standarden kommer att
paverka redovisningen av koncernens operationella leasingav-
tal. Koncernen pabarjade en implementeringsprocess 2017 och

kommer under 2018 slutfora identifieringen av relevant infor-
mation i koncernens leasingavtal. Denna kommer att anvandas
for konsekvensanalys och ytterligare kvantifiering av effekten.
De operativa leasingavtal som kommer att redovisas i Scandi
Standards balansrakning som ett resultat av IFRS 16 kommer
huvudsakligen att avse mark och byggnader (kontor och produk-
tionsanlaggningar), transporter (bilar, gaffeltruckar och lastbi-
lar) och annan utrustning (t.ex. IT och annan kontorsutrust-
ning). | det har skedet kan koncernen inte kvantifiera de nya
reglernas inverkan pa koncernens finansiella rapporter eller
besluta om vilken metod som kommer att anvandas vid inforan-
det. Koncernen har for narvarande inte for avsikt att anta stan-
darden innan den trader i kraft.

IFRS 2 Klassificering och vdrdering av aktiebaserade
betalningar

Andringarna i IFRS 2 innebér dndringar avseende vardering
av kontantreglerade program samt vardering och redovisning
vid omvandling fran ett aktiereglerat program till ett kontan-
reglerat program.

Andringen giller fran 1 januari 2018. Koncernen har inte
utvarderat effekterna av andringen pa koncernens finansiella
rapporter.

Utover ovan finns det inga 6vriga tolkningar av IFRS eller
IFRIC som &nnu inte har tratt i kraft som forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget
Inga nya redovisningsprinciper gallande fran 2016 har vasentli-
gen paverkat moderbolagets finansiella stéllning eller resultat.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS maste
bedémningar och antaganden géras som paverkar redovisade
tillgangar och skulder respektive intakter och kostnader
samt lamnad information i ovrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig
fran dessa bedémningar. De omraden dar bedémningar och
antaganden har storst inverkan pa redovisade varden finns
narmare beskrivna i Not 2.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderbolaget
och samtliga koncernfdretag i enlighet med nedanstaende
definitioner.

Dotterforetag

Dotterforetag omfattar alla de foretag over vilka Scandi Stan-
dard utovar kontroll. Koncernen kontrollerar ett foretag nar
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koncernen ar exponerad for, eller har ratt till, den rorliga
avkastningen fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet
att paverka denna avkastning genom att utdva ett bestam-
mande inflytande. Dotterforetag konsolideras till fullo fran
det datum da kontrollen Gverfors till koncernen. Konsolide-
ringen upphor fran det datum da kontrollen upphar.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for andelarna i dotterforetaget utgors av
kontant belopp och det verkliga vardet pa betalning med
apportegendom. Vardet pa den forvarvade nettotillgangen,
det egna kapitalet i bolaget, bestdms utifran en vardering av
forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga var-
den utgdr koncernens anskaffningsvarden. Overstiger
anskaffningsvardet for andelarna i dotterforetaget det verk-
liga vardet pa det forvarvade bolagets identifierbara netto-
tillgangar redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Huruvida en minoritets andel av goodwill ska varderas och
inkluderas som tillgang avgors for varje enskilt forvarv.
Understiger anskaffningsvardet det slutligen faststallda verk-
liga vardet pa nettotillgangarna redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas
lopande i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar
och skulder som intakter och kostnader samt orealiserade
resultat elimineras i sin helhet.

Intresseforetag
Intresseforetag ar bolag dar Scandi Standard har ett betydande,
men inte bestammande, inflytande. Normalt ar detta fallet nar
koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering
av forvarvade tillgangar och skulder gors pa samma satt som for
dotterforetag, och redovisat varde for intresseforetagen inklu-
derar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar. Koncer-
nens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i intresse-
foretaget efter forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/
upplosningar av koncernmassiga varden, redovisas i en egen
post i resultatrakningen och inkluderas i rorelseresultatet.
Resultatandelen beraknas utifran Scandi Standards kapitalan-
deliintresseforetaget. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa andelarna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapi-
tal med tillagg for eventuella restvarden fran justeringar av
verkligt varde.
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Orealiserade vinster och forluster som inte innebar ett ned-
skrivningsbehov, elimineras i forhallande till koncernens
innehav i intresseforetaget.

Koncernen redovisar inga samarbetsarrangemang i enlig-
het med IFRS 11.

Omrakning av utlandska koncernforetag
Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncern-
foretag, med annan funktionell valuta an rapporterings-
valutan, raknas om till koncernens rapporteringsvaluta
enligt foljande:

« Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen per
respektive bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.

« Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen
for respektive ar som redovisas i resultatrakningen och
rapport over totalresultatet.

« Alla omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas som
en separat post under ovrigt totalresultat i rapport over
totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats
med finansiella instrument, redovisas aven valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakning av dessa instrument i rap-
porten over totalresultatet. Vid avyttring av ett utlandskt
bolag redovisas ackumulerade omrakningsdifferenser och
valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument
som innehafts for att sakra nettoinvesteringen i bolaget, som
en del i redovisat realisationsresultat.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som
tillgangar och skulder i den utlandska verksamheten och
omraknas enligt samma principer som verksamheten.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar innehav i koncernforetag till
anskaffningsvarde, i forekommande fall justerat med acku-
mulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive bolag
huvudsakligen ar verksamt (den funktionella valutan).

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell
valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till
balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle. Kursdifferen-
ser som uppkommer vid sadan omvardering, samt vid betal-
ning av transaktionen, redovisas i resultatrakningen. Kursdif-
ferenser som uppkommer vid omvardering av poster som
utgor sakringstransaktioner, och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas dock i ovrigt totalresultat.
Vinster och férluster pa rérelsens fordringar och skulder net-
toredovisas och redovisas inom rorelseresultatet. Vinster
och forluster pa upplaning och finansiella placeringar redovi-
sas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad
investering i dotterforetag redovisas via ovrigt totalresultat
pa samma satt som omrakningsdifferenser avseende investe-
ringar i utlandska dotterforetag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till hogste verkstallande
beslutsfattaren, som ar den som tilldelar resurser och bedo-
mer rorelsesegmentens resultat. | Scandi Standard har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktdr som, pa
styrelsens uppdrag, skoter den l6pande forvaltningen och
styrningen.

Rorelsesegmenten dverensstammer med koncernens
operativa organisation dar verksamheten ar indelad i regio-
ner. Regionerna utgar fran geografiska omraden och avser
Sverige, Danmark, Norge och Finland. Verksamhet som inte
ingar i en region samt koncerngemensamma funktioner redo-
visas som Ovrig verksamhet. Ytterligare beskrivning av rérel-
sesegmenten aterfinns i Not 3.

Regionerna ansvarar for sitt rérelseresultat och de tillgangar
och skulder som anvands i den egna verksamheten, det opera-
tiva kapitalet. Finansiella poster och skatter ligger inte inom
regionernas ansvar utan redovisas centralt for koncernen.
Samma redovisningsprinciper anvands inom regionerna som
for koncernen forutom vad galler redovisning av finansiella
instrument (IAS 39 tillampas endast pa koncernniva).

Transaktioner mellan segmenten och daven gentemot o6vrig
verksamhet gors till marknadsmassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av till-
gangen, inklusive effekten av gjorda kassaflodessakringar
avseende investeringsinkop i utlandsk valuta. Utgifter for
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inkorning och intrimning som ar nédvandiga for att fa till-
gangen i forutbestamt skick inkluderas i anskaffningsvardet.
Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvardet
uppgar till minst 100 MSEK och investeringstiden omfattar
minst 12 manader, inkluderas ranta under byggnadstiden

i tillgangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang
okar anskaffningsvardet endast om det ar troligt att koncer-
nen far framtida ekonomisk nytta av den tillkommande utgif-
ten. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Mark forutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av. Avskrivning pa dvriga materiella anlaggnings-
tillgangar baseras pa anskaffningsvarden med avdrag for
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Varje del av en storre materiell
anlaggningstillgang, med ett anskaffningsvarde som &r bety-
dande i relation till tillgangens sammanlagda anskaffnings-
varde och en nyttjandeperiod som vasentligt avviker fran
resten av tillgangen, skrivs av separat.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas
minst en gang per ar och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-30ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg 5-15 ar
Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nar tillgangen ar
identifierbar, koncernen kontrollerar tillgangen och den for-
vantas ge framtida ekonomiska fordelar. Immateriella till-
gangar som goodwill, varumarken och kund- och leverantérs-
relationer identifieras och varderas normalt i samband med
bolagsforvarv. Utgifter for internt genererade varumarken,
kundrelationer liksom internt genererad goodwill, redovisas

i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgor det varde varmed forvarvspriset overstiger
verkligt varde pa de nettotillgangar som koncernen forvarvat
i samband med ett rorelseforvaryv. Vardet pa goodwill han-
fors till de kassagenererande enheter inom ett rorelseseg-
ment, som forvantas bli gynnade av det forvarv som gett
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upphov till goodwillposten. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar och
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Goodwill som uppstar vid forvarv av intresseforetag inklu-
deras i redovisat varde pa intresseforetaget och nedskriv-
ningstestas som en del av vardet pa det totala innehavet
iintresseforetaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernforetag
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som ar hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumarken
Vardet pa varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Varumarken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan testas arligen vad galler nedskrivningsbehov, pa motsva-
rande satt som for goodwill. Konsumentvarumarken som Scandi
Standard avser fortsatta anvanda under éverskadlig tid framat
och som har ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassifice-
ras som varumarke med obestambar nyttjandeperiod.
Vardering av varumarken som identifierats i ett bolags-
forvarv gors enligt Relief from Royalty-metoden.
Varumarken inom segment Sverige, Danmark och Norge har
obestambar nyttjandeperiod, nagra nyttjandeperioder har
darfor inte faststallts. Varumarken inom segment Irland har
en bedémd nyttjandeperiod pa 20 ar.

Kund- och leverantorsrelationer
| samband med bolagsforvarv identifieras immateriella till-
gangar i form av kund- respektive leverantorsrelationer. Var-
det pa dessa bedoms utifran 6vervardesmetoden (Multi Period
Excess Earning) samt eventuell annan relevant information och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedoms for narvarande ha en
total nyttjandeperiod pa 8, 10 eller 20 ar och befintliga
leverantorsrelationer en nyttjandeperiod pa 5 eller 10 ar.

Forskning och utveckling

Nagon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for
utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under
forutsattning att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att
fardigstalla tillgangen, att den bedéms ge framtida ekono-
miska fordelar, att anskaffningsvardet pa tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt och att utvecklingsarbetet
ar mer omfattande. For narvarande innebar detta att samt-
liga utgifter for utveckling av kommersiella produkter och

liknande kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveckling
av affarsrelaterade IS/IT-system aktiveras, om de generella
forutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och den totala
utgiften beraknas overstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under en bedomd
nyttjandeperiod pa 5 till 10 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandepe-
riod skrivs inte av utan provas arligen, eller oftare vid indika-
tion, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Det redovi-
sade vardet pa tillgangar som skrivs av provas fortlopande.
Vid varje bokslutstillfalle gors en bedomning om det forelig-
ger nagon indikation pa att tillgangarnas varde minskat sa att
det foreligger ett nedskrivningsbehov. For dessa tillgangar,
liksom for tillgangar med obestambar nyttjandeperiod,
berdknas tillgangens atervinningsvarde. Med atervinnings-
varde avses det hogsta av en tillgangs verkliga varde, med
avdrag for forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Nedskrivning gors till atervinningsvardet om detta understi-
ger det redovisade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning
aterfors om skalen till den tidigare nedskrivningen inte
langre foreligger. Nedskrivningen aterfors dock hogst till ett
belopp som motsvarar tillgangens bokférda varde om den
inte hade skrivits ned under de foregaende aren. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors aldrig.

For en tillgang som ar beroende av att andra tillgangar
genererar kassafloden beraknas nyttjandevardet for den
minsta kassagenererande enhet som tillgangen tillhdr. Good-
will hanfors alltid till de kassagenerande enheter som gynnas
av det forvarv som genererat goodwill.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvardet av de
bedémda framtida kassafldden som forvantas uppsta nar till-
gangen anvands, och det berdknade restvardet vid slutet av
nyttjandeperioden. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafloden med en rantesats fore skatt
som tar hansyn till marknadens bedomning av riskfri ranta
och risk forknippad med den specifika tillgangen.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beraknas med tillampning av FIFU-metoden (forst in/forst ut)
eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for egentill-
verkade varor innefattar ramaterial, direkt l6n, andra direkta
kostnader och produktionsrelaterade omkostnader, baserade
pa normal produktionskapacitet. Lanekostnader ingar inte i
lagervardena. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade for-

Scandi Standard &rsredovisning 2017



saljningspriset i den lopande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for att fardigstalla och salja varan.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

- FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla finansiella instrument redovisas i balansrakningen.
Finansiella tillgangar inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, aktier, lanefordringar, andra rantebarande instru-
ment samt derivat. Bland finansiella skulder aterfinns leve-
rantorsskulder, laneskulder samt derivat. Derivatinstrument
utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for att
tacka risker for valutakursforandringar samt exponering for
ranterisker. Derivatinstrument redovisas i balansrakningen
nar avtal traffas. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har utfardats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder tas upp i balansrakningen pa likviddag. En
finansiell tillgang eller del av tillgang tas bort fran balans-
rakningen pa likviddag eller nar den regleras. En finansiell
skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen pa likviddag eller nar den pa annat satt regleras.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Varderingen av finansiella tillgangar och skulder beror pa hur
det finansiella instrumentet klassificerats. Klassificering gors
i anslutning till att transaktionen genomfors. Scandi Standard
klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

En finansiell tillgang hanfors till denna kategori om den inne-
has for handel. Derivatinstrument med positiva marknads-
varden hanfors till denna kategori om de inte ar identifie-
rade som sakringsinstrument. Vardeforandringar i denna
kategori redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Finansiella tillgangar som inte ar derivat och som har fast-
stéllda eller faststdllbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad hanfors till denna kategori. Till-
gangar i denna kategori redovisas till upplupet anskaffnings-
varde och ar foremal for prévning vad galler nedskrivning.
Nedskrivning av en finansiell tillgang sker om det intraffat
handelser som med sakerhet ger belagg for att framtida
kassafloden fran tillgangen paverkas negativt.
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Finansiella tillgangar som kan saljas

En finansiell tillgang som inte har klassificerats i nagon av
ovanstaende kategorier och inte ar ett derivatinstrument,
exempelvis onoterade aktier, ingar i denna kategori. De
finansiella tillgangarna redovisas till verkligt varde och var-
deférandringen redovisas via Ovrigt totalresultat i eget kapi-
tal till dess att tillgangen saljs, om inte nedskrivning innebar
att en vardeforandring ska omklassificeras till resultatrak-
ningen dessforinnan.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanfors till
denna kategori, om inte instrumentet har identifierats som
en sakringstransaktion. Vardeforandringar pa dessa instru-
ment redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder forutom derivat-
instrument. Ovriga skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde

Derivat anvanda i sakringsredovisning

Denna kategori innehaller derivat som anvands for sakrings-
redovisning i enlighet med vad som redogors for i avsnittet
Derivatinstrument och sakringsredovisning.

Langfristiga finansiella tillgangar

Langfristiga egetkapitaltillgangar och rantebarande varde-
papper som anskaffats med avsikt att stadigvarande innehas
i verksamheten, klassificeras som finansiella anlaggningstill-
gangar. Noterade aktier ingar i kategorin finansiella till-
gangar som kan saljas.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar huvudsakligen korta place-
ringar i banker med loptid som vid anskaffningstidpunkten
dversteg 3 manader men inte 12 manader, alternativt instru-
ment som ar direkt omsattningsbara pa marknaden. Kortfris-
tiga placeringar ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga bank-
tillgodohavanden samt ovriga penningmarknadsinstrument
med ursprunglig 6ptid understigande tre manader och ingar
i kategorin lane- och kundfordringar.

Rantebarande skulder

| rantebarande skulder ingar huvudsakligen lan fran kreditin-
stitut. Rantebarande lan redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande det verkliga vardet av vad som erhallits.
Transaktionskostnader periodiseras genom att laggas till
lanens varde, och redovisas dver lanens loptid i enlighet med
effektivrantemetoden.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av rante-
swappar och valutaterminer.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resulta-
tet av omvarderingen paverkar resultatrakningen nar deri-
vatinstrumentet inte kvalificerar for sakringsredovisning.
Sakringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad galler
dokumentation av sakringsrelationen och dess effektivitet,
uppfylls.

Finansiella instrument som ar sakringsinstrument sakrar
antingen en tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i
utlandsverksamhet eller ar en sakring av en faktisk eller
prognostiserad transaktion.

IAS 39 definierar tre olika sakringsférhallanden: kassafls-
dessakring, sakring av nettoinvesteringar och sakring av
verkligt varde. Scandi Standard tillampar for narvarande
endast kassaflodessakring och sakring av nettoinvesteringar.

Kassaflodessakring
Kassaflodessakring ar en sakring som ingas for att minska ris-
ken for resultatpaverkan fran forandringar i kassaflode avse-
ende en mycket sannolik prognostiserad framtida transak-
tion eller i transaktioner relaterade till en tillgang eller
skuld. Vid kassaflodessakringsredovisning redovisas forand-
ringen i derivatinstrumentets verkliga varde via ovrigt total-
resultat till det egna kapitalet och eventuell ineffektiv del
redovisas i resultatrakningen. Nar den sakrade posten redo-
visas i resultatrakningen dverférs aven resultat fran omvar-
dering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.
Kassaflodessakring tillampas for valutarisker i kommersiella
transaktionsfloden samt for ranterisker i skuldportfoljen.

Sakring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att
minska effekterna av férandringar i varde pa nettoinveste-
ringen i en utlandsverksamhet som en foljd av andrade valu-
takurser. Valutakursvinster eller valutaférluster som uppstar
vid en omvardering av verkligt varde av de instrument som
anvands for dessa sakringar, redovisas via ovrigt totalresul-
tat till det egna kapitalet. Resultat omklassificeras fran eget
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kapital till resultatrakningen vid avyttring av utlandsverk-
samheten. Nettoinvesteringar sakras for narvarande genom
upplaning.

Valutarisk

Valutaderivat ingas i syfte att begransa paverkan pa Scandi
Standards resultat och finansiella stallning fran kortsiktiga
valutarorelser.

Ranterisk

Rantederivat ingas i syfte att forandra den bundna rantans
bindningstid for underliggande finansiella tillgangar och
skulder. For sakring av ranterisk anvands ranteswappar
och rantetak.

Moderbolaget

| moderbolaget redovisas finansiella instrument enligt
anskaffningsvardemetoden. Vad galler rantebarande till-
gangar och skulder 6verensstammer moderbolagets praxis
i allt vasentligt med vad som galler for koncernen varfor
nagra sarskilda upplysningar inte lamnas fér moderbolaget.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden
for en viss finansiell tillgang inte ar aktiv, faststalls vardet
genom tillampning av generellt vedertagna varderingstekni-
ker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de
marknadsforhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt
varde pa valutaterminer beraknas utifran gallande termin-
skurser pa balansdagen, medan ranteswappar varderas med
hjalp av framtida diskonterade kassafloden. Marknadsrantor
och aktuella kreditmarginaler ligger till grund for berak-
ningen av verkligt varde pa langfristiga lan.

For finansiella tillgangar och skulder med kort l6ptid antas
verkligt varde overensstamma med anskaffningsvardet juste-
rat for eventuell nedskrivning. | de fall vekligt varde pa eget-
kapitalinstrument inte gar att faststalla, redovisas de till
anskaffningsvarde justerat for eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Scandi Standard har ett legalt eller
informellt atagande till f6ljd av intraffade handelser och det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att full-
gora atagandet. Som avsattning redovisas det belopp som
enligt basta bedomning berdknas utga for att reglera atagan-
det pa balansdagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en
nuvardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten. Avsatt-
ning fér omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad, for-
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mell plan for atgarder finns och valgrundade forvantningar har
skapats hos dem som kommer att berdras av atgarderna. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Scandi Standard finns saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner, varav de flesta ar fonderade.

| avgiftsbestamda pensionsplaner betalar bolaget fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet och har darefter
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostna-
derna belastar koncernens resultat i takt med att forma-
nerna intjanas.

| férmansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den
pensionsforman en anstalld ska erhalla efter pensioneringen,
baserat pa faktorer sasom lon, tjanstgoringstid och alder. Kon-
cernens bolag bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas. Forvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgor nettot av
beraknat nuvarde av den férmansbestamda forpliktelsen och
verkligt varde pa balansdagen pa forvaltningstillgangarna
knutna till forpliktelsen i pensionsstiftelse eller pa annat satt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbe-
stamda pensionsplaner beraknas enligt den sa kallade PUC-
metoden (Projected Unit Credit). Metoden fordelar kostnaden
for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for bola-
get vilka okar deras ratt till framtida ersattning. Bolagets ata-
gande beriknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgors av nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna.
Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan pa forst-
klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en lop-
tid som motsvarar den genomsnittliga loptiden for forpliktel-
serna och valutan. For svenska planer, som utgor den absoluta
merparten av formansbestamda pensionsplaner, anvands en
ranta som motsvarar rantan pa forstklassiga bostadsobligatio-
ner. Dessa obligationer bedoms likvardiga med foretagsobliga-
tioner da de har en tillrackligt djup marknad for att anvandas
som utgangspunkt for diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den formansbestamda forpliktelsens
nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan
det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkom-
mer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att de aktuariella antagan-
dena andras. Dessa aktuariella vinster och forluster redovi-
sas i Ovrigt totalresultat.

Sarskild loneskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan
pensionsforpliktelse faststalld enligt IAS 19 och pensions-

forpliktelse faststalld enligt de regler som tillampas for juri-
diska personer. Den beraknade framtida loneskatten inklude-
ras i redovisad pensionsskuld. Avsattningen nuvardesberaknas
inte. Forandringen i avsattningen redovisas, till den del den
avser aktuariella vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Ersdttningar vid uppsdgning

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av per-

sonal redovisas endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta
en anstallning fére normal pensionsavgang, eller nar ersatt-

ningar erbjuds for att uppmuntra till frivillig avgang. Berak-

nat avgangsvederlag redovisas som avsattning nar en detal-

jerad plan for atgarden presenterats.

Ldngsiktiga incitamentsprogram

Inom Scandi Standard finns arligen aterkommande langsik-
tiga incitamentsprogram (”LTIPs”), for nyckelpersoner
avsedda att bidra till langsiktig vardetillvaxt.

Programmen ar aktiebaserade och innebar att presta-
tionsaktieratter ska tilldelas deltagarna utan kostnad i
forhallande till en faststalld procentsats av fast lon.

Redovisning sker i enlighet med IFRS 2, Aktiebaserade
ersattningar. De redovisningsmassiga kostnader som upp-
kommer i enlighet med IFRS 2, faststalls vid tidpunkten for
tilldelning av prestationsaktieratter och kostnadsfors over
intjanandeperioden (3 ar).

Bolaget beaktar vid varje rapporteringsperiod forandringar
i antal intjanade aktier och sociala kostnader hanforliga till
programmet redovisas som ett kontant reglerat instrument.

Sdkring av dtaganden enligt langsiktiga
incitamentsprogram
Inga nya aktier emitteras pa grund av LTIPs och for att séker-
stalla leverans av aktier och i syfte att tacka sociala avgifter
hanforliga till LTIPs forvarvar bolaget egna aktier.

De aterkopta aktierna minskar koncernens egna kapital
och beaktas vid berakning av vinst per aktie ("EPS”).

Rorlig l6n
Avsattningar for rorlig lon kostnadsfors lopande i enlighet
med den ekonomiska inneborden i aktuella avtal.

SKATT

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom

da den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt total-
resultat, da tillhérande skatt ocksa redovisas i 6vrigt total-
resultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
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avseende aktuellt ar. | aktuell skatt ingar dven justeringar av
aktuell skatt som kan hanforas till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
for alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet och det redovisade vardet pa till-
gangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt
belopp och bergknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Uppskjutna skatter avseende temporara skillnader
som hanfor sig till andelar i dotter- och intresseforetag redo-
visas inte, da Scandi Standard i samtliga fall kan styra tid-
punkten for aterforingen av dessa och det inte bedéms san-
nolikt att aterforing sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
pordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det bedoms sannolikt att dessa kommer att med-
fora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der nettoredovisas nar de ar hanforliga till samma skatte-
myndighet och berorda bolag har en legal ratt att kvitta
skattefordringar mot skatteskulder.

INTAKTER
Intakterna redovisas exklusive moms och har i forekom-
mande fall reducerats med vardet av lamnade rabatter.

Intdkter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i
samband med leverans till kunden och i enlighet med gal-
lande forsaljningsvillkor, det vill saga da alla vasentliga ris-
ker och fordelar med agandet overforts till kunden. Rantein-
takter redovisas fordelat over loptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Royalty och liknande intdkter redovisas pa bokférings-
massiga grunder i enlighet med respektive avtals ekono-
miska innebord.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har
faststallts. Ovriga intakter inkluderar erséttning for sadan for-
saljning som inte ingar i koncernens ordinarie verksamhet och
innefattar bland annat forsakringsersattningar, externa hyres-
intakter och resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

LEASING

Koncernen agerar endast som leasetagare. Leasing klassifi-
ceras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de eko-
nomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
agandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren.

| annat fall &r det fraga om operationell leasing.
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Leasetagaren redovisar finansiell leasing som en anlaggnings-
tillgdng och en motsvarande rantebarande skuld i balansrak-
ningen pa ett belopp som ar detsamma som vardet av den
leasade tillgangen. Anlaggningstillgangen skrivs av enligt
samma principer som fér en motsvarande dgd tillgang, medan
leasingbetalningarna fordelas proportionellt som ranta och
amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon
tillgang i balansrakningen och den totala leasingavgiften
redovisas linjart som en kostnad over leasingperioden.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas i balans- och resultatrakningen nar
det foreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar forknip-
pade med stodet kommer att uppfyllas och att stodet kom-
mer att erhallas. Stodet periodiseras i resultatrakningen
over samma perioder som koncernen redovisar kostnader
for relaterade utgifter som stodet ar avsett att kompensera
for. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av
tillgangar eller till kompensation av kostnader, redovisas
stodet som en ovrig intakt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanforas till investeringar i anlagg-
ningar, som tar mer an 12 manader att fardigstalla och dar
investeringsbeloppet uppgar till minst 100 MSEK, aktiveras
som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter
kostnadsfors i den period de hanfor sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnaden enligt IAS 41.
Inom Scandi Standard finns biologiska tillgangar i form av
foraldradjur inom verksamheten i Sverige som foder upp
dagsgamla kycklingar, samt godkycklingar hos vissa kontrak-
terade broilerproducenter i Danmark och Irland. Foraldradjur
har en livslangd som uppgar till cirka ett ar, och kycklingarna
en livslangd pa cirka 30 dagar. Tillgangar i form av foraldra-
djur varderas till verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader.

Tillgdngen har varderats med hjalp av kassaflodesprogno-
ser fran den forvantade forsaljningen av dagsgamla kyck-
lingar, samt direkta och indirekta kostnader for djurhall-
ningen. Kostnaderna har beréaknats utifran tidigare erfaren-
heter. Det finns ett observerbart marknadspris for dagsgamla
kycklingar. For antalet producerade kycklingar har uppfodar-
nas normer for de olika sorterna som innehas anvants.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Scandi Standard klassificerar endast om tillgangar dar beslut
fattats om forsaljning, om tillgangens varde ar vasentligt,
for narvarande vid en beloppsgrans pa 5 MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderbolaget
Radet for finansiell rapportering har infort regler for redo-
visning av koncernbidrag i sin rekommendation RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer. Scandi Standard tillampar
alternativregeln, vilket innebar att saval erhallna som ldm-
nade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.
Utbetalda aktieagartillskott aktiveras i aktier och ande-
lar, i den man nedskrivning ej erfordras. Hos mottagaren
redovisas aktieagartillskott direkt mot eget kapital.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande &r moderbolaget narsta-
ende till sina dotter- och dotterdotterforetag. Genom bety-
dande inflytande ar saval koncernen som moderbolaget nar-
staende till sina intresseféretag, vilka saledes omfattar
bade de direkt och indirekt dgda bolagen.

”Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden”
ar en plan for ersattning efter avslutad anstallning till for-
man for anstallda i vissa bolag inom koncernen. Stiftelsen
ar darigenom att betrakta som narstaende.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan
bolag i koncernen sker till marknadspris.

Ledamoterna i koncernledningen har genom sin ratt att
delta i beslut som ror koncernens strategier ett betydande
inflytande over moderbolaget och koncernen och ar darmed
att betrakta som narstaende.

Koncernens viktigaste valutor utover SEK 2017

SEK Genomsnittskurs Balansdagens kurs
DKK 1,29 1,32
NOK 1,03 1,00
EUR 9,63 9,85
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m Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga
fall pa ledningens bedémningar och pa uppskattningar och
antaganden nar de redovisade vardena pa tillgangar och skul-
der faststalls. Dessa uppskattningar baseras pa tidigare erfa-
renheter och de antaganden som gors bedoms vara rimliga
och realistiska med hansyn till de omstéandigheter som rader
vid den aktuella tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att

skilja sig fran de gjorda bedémningarna och uppskattningarna.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses over
regelbundet. Effekten av andrade uppskattningar och bedom-
ningar redovisas under den period da andringen intraffar, om
andringen endast paverkar denna period, eller i den period
andringen gors samt i framtida perioder, om andringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de redovis-
ningsprinciper dar sadana uppskattningar och antaganden
férvantas ha den storsta inverkan pa Scandi Standard-kon-
cernens finansiella stallning eller resultat. For uppgifter om
redovisade varden pa balansdagen hanvisas till balansrak-
ningen med tillhorande noter.

Nedskrivning av goodwill och Gvriga tillgangar
Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod, prévas arligen eller sa
snart indikationer finns att ett nedskrivningsbehov skulle
foreligga, till exempel vid andrat affarsklimat, beslut om
avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Vardet pa kon-
cernens goodwill och 6vriga immateriella tillgangar uppgick
vid arets utgang till 1 913,1 (1 206,8) MSEK, vilket motsvarar
37 (34) procent av koncernens balansomslutning. Okningen
under aret beror pa férvarvet av Carton Bros i Irland. Ned-
skrivning av 6vriga tillgangar prévas sa snart det finns en
indikation pa att det atervinningsbara vardet pa tillgangen
ar lagre an det redovisade vardet.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med till-

lampning av nuvardesberakning av forvantade framtida kassa-

floden. Det framtida kassaflodet baseras pa antaganden uti-
fran bolagsledningens basta uppskattning av de ekonomiska
forutsattningar som kommer att foreligga under tillgangens
aterstaende livslangd. Nedskrivning gors om det berdknade
nyttjandevardet understiger det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av
nuvardet av de forvantade framtida kassaflodena ar de upp-
skattade, aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC), som
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vid tidpunkten ar faststallda att galla inom koncernen, for
de marknader dar de kassagenererande enheterna bedriver
verksamhet.

Andra uppskattningar avseende forvantade framtida
utfall, och de diskonteringsrantor som anvants, kan ge andra
varden pa tillgangarna an de som har tillampats. Nedskriv-
ningar kommenteras mer specifikt i Not 6.

| samband med forvarvet av Carton Bros i Irland har tillaggs-
kopeskilling redovisats som skuld. Skulden varderas till det
mest sannolika utfallet och omprovas vid varje rapportperiods
slut. Forandringar i redovisat varde redovisas over resultatrak-
ningen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Bedomningar gors for att bestamma uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas som fordran nar det bedoms sannolikt att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas
for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Andra
antaganden avseende utfallet pa dessa framtida beskatt-

ningsbara vinster, liksom forandrade skattesatser och skatte-

regler, kan resultera i betydande skillnader i varderingen av
uppskjutna skatter.
For information om beloppen, se Not 10.

Pensioner
Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pen-
sionsplaner baseras pa aktuariella berakningar utifran anta-
ganden om diskonteringsrantor, framtida loneckningar, infla-
tion och demografiska forhallanden. Diskonteringsrantan, som
ar det mest kritiska antagandet, baseras pa marknadsmassig
avkastning pa forstklassiga bolagsobligationer, namligen
bostadsobligationer med lang l6ptid och dar rantan extrapole-
rats att motsvara pensionsplanens forpliktelser. En sankt dis-
konteringsranta okar nuvardet av pensionsskulden och kostna-
den medan en hojd diskonteringsranta ger omvand effekt. En
forandring av diskonteringsrantan med 0,25 procent forandrar
pensionsforpliktelsen med cirka 6 (6) MSEK.

For information om beloppen, se Not 21.

Biologiska tillgangar

Inom koncernen finns biologiska tillgangar i form av forald-
radjur inom den verksamhet i Sverige som foder upp dags-
gamla kycklingar samt godkycklingar hos vissa kontrakterade

broilerproducenter i Danmark och i Irland. Dessa tillgangar
varderas och redovisas till verkligt varde enligt IAS 41. Var-
det pa dessa tillgangar baseras pa uppskattningar. Gallande
foraldradjur paverkas tillgangens varde av marknadspriset
for dagsgamla kycklingar samt rorelsekostnaderna for att
halla djurbestandet. En férandring pa 1 procent i priset pa
dagsgamla kycklingar paverkar tillgangens varde med cirka
2 (2) MSEK.

For information om belopp och forandringar, se Not 30.
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m Segmentsrapportering

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rakenskapsaret 2017, 1 jan-31 dec Region Region Region Region Region Koncern Summa
MSEK Sverige Danmark Norge Finland Irland gemensamt?  Eliminering koncernen

Nettoomsattning

Extern forsaljning 2 361,0 2344,5 1483,0 316,3 596,3 = = 7 100,9
Intern forsaljning 195,7 185,1 - 12,2 - - -393,0 -
Summa nettoomsattning 2556,7 2529,3 1483,0 328,5 596,3 - -393,0 7 100,9
Justerat rorelseresultat 151,3 120,6 122,0 -43,0 36,3 -58,1 - 329,1
Jamforelsestorande poster -35,3 -4,0 - - - 49 - -34,4
Rorelseresultat 116,0 116,6 122,0 -43,0 36,3 =58,72 = 294,7
Varav resultatandel i intresseforetag 21 0,4 2,5
Finansiella intakter 1,1
Finansiella kostnader -72,2
Skatt -55,7
Periodens resultat, netto 167,9

Ovriga upplysningar

Tillgangar 994,4 1622,1 751,2 41,5 496,2 3742,0 -2 534,4 5113,0
Kapitalandel

iintresseforetag - 25,1 15,1 - - - - 40,2
Summa tillgangar 994,4 1647,2 766,3 41,5 496,2 3742,0 -2 534,4 5153,1
Skulder 914,8 910,6 800,2 172,0 410,5 1186,0 -2544,3 1849,8
Ofordelade skulder 1848,7
Eget kapital 1454,6
Summa skulder och eget kapital 914,8 910,6 800,2 172,0 410,5 1186,0 -2544,3 5153,1
Investeringar 69,8 41,3 40,0 32,3 13,0 17,8 = 214,2
Av- och nedskrivningar -77,9 -67,1 -53,3 -16,1 -17,2 -0,9 - -232,4

1) | rérelseresultatet redovisat under Koncerngemensamt ingar centrala kostnader pa -58,1 MSEK.
| koncerngemensamma tillgangar ingar tillgangar och skulder som hér samman med centrala funktioner.
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INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rakenskapsaret 2016, 1 jan-31 dec Region Region Region Region Koncern Summa
MSEK Sverige Danmark Norge Finland gemensamt?) Eliminering koncernen
Nettoomsdattning

Extern forsaljning 2221,6 2139,5 1433,7 172,7 0,0 - 5967,4
Intern forsaljning 170,3 192,6 0,0 0,0 68,8 -431,6 0,0
Summa nettoomsattning 2391,9 2332,0 1433,7 172,7 68,8 -431,6 5967,3
Justerat rorelseresultat 174,0 94,5 94,9 -52,4 -59,4 - 251,6
Jamforelsestorande poster -1,1 -11,9 - - -0,4 - -13,4
Rorelseresultat 172,9 82,6 94,9 -52,4 -59,8 - 238,2
Varav resultatandel i intresseforetag - 1,8 -0,5 - - - 1,3
Finansiella intakter 1,2
Finansiella kostnader -72,5
Skatt -35,5
Periodens resultat, netto 131,4
Ovriga upplysningar

Tillgangar 1013,1 1420,9 851,6 242,4 2639,9 -2716,5 3451,4
Kapitalandel

iintresseforetag 30,0 15,5 45,5
Summa tillgangar 1013,1 1450,9 867,0 242,4 2639,9 -2716,5 3496,9
Skulder 806,9 826,4 942,4 278,4 868,1 -2716,5 1005,6
Ofordelade skulder 1519,3
Eget kapital 972,0
Summa skulder och eget kapital 806,9 826,4 942 .4 278,4 868,1 -2716,5 3496,9
Investeringar 84,2 40,0 65,7 59,2 16,3 - 265,4
Av- och nedskrivningar -76,0 -68,5 -47,4 -8,5 -0,9 - -201,3

)| rérelseresultatet redovisat under Koncerngemensamt ingar centrala kostnader pa -68,8 MSEK.
| koncerngemensamma tillgangar ingar tillgangar och skulder som hér samman med centrala funktioner.
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NETTOOMSATTNING PER LAND

Extern forsdljning Extern forsdljning

MSEK 2017 2016
Sverige 2621,7 2633,4
Norge 1504,6 1449,3
Danmark 1324,3 1002,8
Irland 529,9 0,2
Tyskland 358,0 291,2
Finland 324,4 193,6
Storbritannien 138,8 152,1
Ovriga Europa 230,3 109,9
Ovriga varlden 69,0 135,0
Summa 7 100,9 5967,5

En av Scandi Standards kunder star fér mer an 10 procent av
koncernens totala nettoomsattning med en nettoomsattning
pa 1 061,3 (950,4) MSEK. Kunden aterfinns i Region Sverige.

Scandi Standards verksamhet ar operativt indelad

i landerna Sverige, Danmark, Norge, Finland och Irland
Koncernens operativa struktur och den interna rapporte-
ringen till koncernledning och styrelse sammanfaller. Upp-
delningen utgar fran koncernens verksamhet, fran ett geo-
grafiskt perspektiv. De lander dar verksamheten bedrivs
motsvarar saledes koncernens segment. Segmenten styrs
utifran rorelseresultatet (EBIT) samt rorelsekapitalet.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder,
avsattningar for skatter samt omvarderingseffekter vid var-
dering av finansiella instrument (IAS 39) ligger hos koncern-
gemensamma funktioner och férdelas inte pa varje seg-
ment. | segmentens investeringar ingar samtliga materiella
och immateriella investeringar fransett investeringar i kort-
tidsinventarier som ej blivit allokerade till segmenten vilka
har kostnadsforts l6pande.

Segment Sverige bestar av bolagen Kronfagel AB, Swe-
Hatch AB, Bosarpskyckling AB och AB Skanefagel. SweHatch
bedriver uppfodning, produktion och klackning av dagsgamla
kycklingar till Kronfagel AB:s kontrakterade broilerproducen-
ter samt till andra mindre aktorer pa den svenska markna-
den. Kronfagel AB ar segmentets storsta verksamhet inom
slakt, produktion och utveckling av farska och frysta kyck-
lingprodukter till huvudsakligen den svenska marknaden.

AB Skanefagel slaktar och saljer huvudsakligen kycklingar
for svensk marknad och for export.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S, Sadams gko
Fjerkraeslagteri Aps och intresseforetaget Farmfood A/S.
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Danpo slaktar, producerar, utvecklar samt foradlar genom
varmebehandling, kycklingprodukter fér bade dansk mark-
nad och for export inom bade Europa och Asien. Sadams gko
Fjerkraeslagteri foder upp frigaende ekologisk kyckling och
bedriver eget slakteri. Farmfood vidareforadlar slaktbipro-
dukter fran koncernens olika segment, huvudsakligen till
djurmat som saljs pa de internationella marknaderna.
Segment Norge bestar av Den Stolte Hane AS, Scandi Stan-
dard Norge AS samt intresseforetaget Naerbo Kyllingslakt AS.
Segmentet bestar av tva delar, dels produktion, foradling och
forsaljning av kycklingprodukter, dels packning av agg i eget
packeri. Bada produkterna saljs pa den norska marknaden.
Segment Finland bestar av Kronfagel QY. Verksamheten
omfattar slakt, produktion och utveckling av kylda och
frysta kycklingprodukter for den finska marknaden.
Segment Irland bestar av Carton Bros ULC. Verksamheten
forvarvades i augusti 2017 och omfattar slakt, produktion

m Anstadllda och personalkostnader

Medeltal varav varav
anstallda 2017 kvinnor 2016 kvinnor
Koncernen

Sverige 794 37% 699 39%
Danmark 729 38% 644 37%
Norge 315 56% 257 59%
Finland 135 48% 80 48%
Irland" 291 38% - -
Summa koncernen? 2264 40% 1680 42%

) Irland ingér i koncernen fran och med september 2017. Bolaget hade i
medeltal 930 anstéllda under hela 2017.

2) Det finns inga anstéllda i moderbolaget.

Personalkostnader

och utveckling av kylda kycklingprodukter for den Irlandska Koncernen, MSEK 2017 2016
marknaden. Bolaggt driver aven en foderfal?.rlk, som enbart Léner och ersittningar, styrelser
producerar foder till de kontrakterade uppfodarna. och vd:ar 25,3 19,0

- varav rorlig del 10,2 6,9

. . . Loner och ersattningar, ovriga
Intakternas fordelning anstéllda 1095,0 872,8
MSEK 2017 2016 Sociala kostnader 145,7 127,8
Nettoomsattning Pensionskostnader? 82,8 72,6
Varuforsaljning 7 100,9 5967,4 Ovriga personalkostnader 39,9 22,9
Summa 7 100,9 5967,4 Summa 1388,7 1115,0
Ovriga rorelseintakter ) Av koncernens pensionskostnader avser 1,5 (1,4) MSEK koncernens
T . styrelser och vd. | koncernen finns inga utestaende pensionsférpliktelser
Realisationsvinster 21 3,6 till dessa.
Hyresintakter 3,6 0,3
Statliga stod 0.3 0.4 Konsfordelning i bolagsledningen
Forsaljning personalmatsal 7,0 6,8 . . Koncernen Moderbolaget
Forsakringsersattning 18,5 3,7 Andelen kvinnor, % 2017 2016 2017 2016
Kompensation for extra konstnad ‘?"tyr.elser Ly 2,0 il 12,5
pa grund av felinstallerad maskin 20,3 - Ovriga lgdande
Ovrigt 16,2 16,7 befattningshavare 25,5 - - -
Summa 68,0 31,5
Noter
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not
avses Scandi Standards koncernledning bestaende av verk-
stallande direktoren (Vd), CFO, COO, chefen for Group Live
Operations, samt landchefer i Sverige, Danmark och Norge.
Medlemmar i koncernledningen ar anstallda i de olika dot-
terforetagen, emellertid ar ingen anstalld i moderbolaget.

Riktlinjer och principer

Principer for ersattning till ledande befattningshavare har
beslutats av styrelsen i enlighet med riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare beslutade av arsstamman.
Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i enskilt fall finns sarskilda skal som motive-
rar detta.

Ersattningsprinciper

Malsattningen med Scandi Standards ersattningsprinciper
ar att erbjuda kompensation som framjar verksamhetens
ambitioner att attrahera och behalla kvalificerad kompetens.
De grundlaggande principerna ar att:

« sakerstalla att medarbetare inom Scandi Standard erhaller
en ersattning som ar marknadsmassig och som gor det
mojligt att rekrytera och behalla duktiga medarbetare
i linje med Scandi Standards gemensamma varderingar;
oppen dialog, utmaning och “agera nu”.

« erbjuda individuell lonesattning baserad pa prestation,
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet och befattning,
vilket innebar att den ar neutral i forhallande till kon, etnisk
bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur
Scandi Standards ersattningsstruktur bestar av foljande delar:

« Fast lon

« Rorlig lon

« Pension

« Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Fast lon

For personer i Scandi Standards koncernledning omprovas
l6nerna arligen per den 1 januari. Revideringen tar hansyn
till prestation, l6neutvecklingen pa marknaden, férandring
av ansvarsomraden, bolagets utveckling samt lokala avtal
ochregler.

Noter

Rorlig lon

Scandi Standard har ett overgripande program for rorlig lon
for en definierad malgrupp. Malgruppen bestar i dag av kon-
cernledningen och ledningsgrupperna i respektive land,
samt andra nyckelpersoner. Malen kan vara bade kvantita-
tiva och kvalitativa. Beslut om malgrupp och principer for
rorlig l6n fattas arligen av Scandi Standards styrelse. Rorlig
ersattning kostnadsfors i takt med forvantad utbetalning.

Pensioner
Scandi Standard erbjuder sina anstallda tjanstepensioner
om inte annat ar reglerat i lokala avtal eller i andra regle-
ringar. Verkstallande direktor erhaller en avgiftsbestamd
pension med en premie om 15 procent av den pensionsgrun-
dande lGnen. Pensionsaldern ar 65 ar.

| Sverige omfattas merparten anstallda av férmansbase-
rade pensionsplaner (ITP) genom PRI Pensionstjanst AB.
Det finns idag tva olika riktlinjer for pension for Scandi Stan-
dards hogsta ledning: intjanande av tjanstepension enligt
avtal om ITP med pensionsgrundande lon maximerad till
30 inkomstbasbelopp dar sjukférmaner utgar enligt avtal om
ITP, samt en avgiftsbestamd pension dar premien motsvarar
25-30 procent av den pensionsgrundande lonen. Inom ramen
for premien véljer den anstallde sjalv fordelningen mellan
alders-, efterlevande- och sjukférmaner.

| Danmark sker avsattning till pensioner med 15 eller
10 procent av den pensionsgrundande lonen.

I Norge baseras pensionsavsattningarna pa avtal om indi-
viduella avgiftsbestamda pensionsplaner, med premier pa
mellan 5 och 12 procent av den pensionsgrundande lonen.

Avgangsvederlag och andra formaner
Avgangsvederlag/uppsdgning
For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om sex
manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstall-
des sida. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls avgangs-
vederlag motsvarande 12 manaders ersattning (inklusive
fast och rorlig 6n, pensionsavsattningar och 6vriga férma-
ner), som utbetalas efter uppsagningstiden avslutats, med
full avrakning for eventuell l6n fran en ny arbetsgivare.
Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid
om 3-6 manader vid uppséagning pa egen begaran och 6-12
manader pa bolagets begaran. Vissa ledande befattnings-
havare har konkurrensklausul som innebar att motsvarande
3-12 manaders finansiell ersattning ska betalas till koncer-
nen som ersattning vid brott mot denna klausul.

Ovriga formaner

Scandi Standard erbjuder utover fast och rorlig lon, pension,
trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegruppliv-
forsakring i enlighet med lokala avtal och regler. Harutover
har ledande befattningshavare ratt till privat sjukvards-
forsakring samt telefon och tjanstebil.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman 2016 antog ett langsiktigt incitamentsprogram
for 19 ledande befattningshavare och nyckelpersoner och
arsstamman 2017 antog ett langsiktigt incitamentsprogram
for 22 ledande befattningshavare och nyckelanstallda. LTIP
2016 och LTIP 2017 har i allt vasentligt samma utformning
som det tidigare programmet, LTIP 2015. Hogst 209 976
aktier kunde tilldelas under LTIP 2016 och hogst 294 773
aktier kunde tilldelas under LTIP 2017. Styrelsen har beslutat
att foresla arsstamman ett langsiktigt incitamentsprogram
for 2018 (LTIP 2018), som ar av samma typ som de tidigare
programmen.

LTIP 2015, vilket per slutet av 2016 omfattade 16 delta-
gare, innebar att prestationsaktieratter ska tilldelas delta-
garna utan kostnad i férhallande till en faststalld procent-
sats av deras fasta lon. Intjanandeperioden &r tre ar och
givet att vissa villkor ar uppfyllda far deltagarna utdva sina
prestationsaktieratter och kommer darigenom att tilldelas
aktier i bolaget utan extra kostnad. Varje prestationsaktie-
ratt berattigar till tilldelning av upp till en aktie. For att pre-
stationsaktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier
kravs att deltagaren forblir anstalld och inte har gett eller
fatt meddelande om uppsagning under intjanandeperioden
samt att vissa prestationsmal uppfylls.

Prestationskrav

For full tilldelning av aktier kravs, i enlighet med program-
men, att den arliga genomsnittliga tillvaxten av vinst per
aktie (EPS CAGR”) under en trearsperiod raknad fran

1 januari det aret respektive program beslutatdes skall vara
minst 12,5 procent. Ar EPS CAGR under perioden 5 procent
ska deltagarna tilldelas 25 procent av sina
prestationsaktieratter och vid en okning av EPS CAGR under
perioden som ar mer an 5 procent men mindre an 12,5 pro-
cent sker tilldelning linjart. Uppgar EPS CAGR under perio-
den till mindre an 5 procent tilldelas inga aktier.
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Vardet av och kostnader for langsiktiga
incitamentsprogram

Det langsiktiga incitamentsprogrammen redovisas i enlighet
med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar. Den totala kostna-
den for programmen ar initialt beraknad som; antal aktier
for tilldelning multiplicerat med aktiekursen vid start av
program och sociala kostnader. Programmet kostnadsfors
linjart 6ver intjanandeperioden (tre ar).

Intjanandeperioden for LTIP 2015 l6per till den 21 maj
2018. EPS CAGR for perioden 1 januari 2015 - 31 december
2017 var 5,74% vilket enligt villkoren for programmen inne-
bar en tilldelning mostvarande 32,4% av prestationsaktie-
ratterna och en tilldelning av 84 887 aktier.

Forutsatt 100 procent intjanande och fullt uppfyllande av
EPS kravet samt en aktiekurs pa 57,58 SEK for LTIP 2016 och
53,58 SEK for LTIP 2017 vid tidpunkten for utovandet av presta-
tationsaktieratter, kommer incitamentsprogrammet att resul-
terai en tilldelning av 207 455 aktier i bolaget, vilket motsva-
rar ett varde pa 11 945 259 SEK for LTIP 2016 och 277 314 aktier
motsvarande ett varde pa 17 496 381 SEK for LTIP 2017.

Per december 2017 uppgick totala reserverade kostnader
for LTIP 2015 till 3,2 (5,4) MSEK, for LTIP 2016 till
4,5(2,6) MSEK samt for LTIP 2017 3,5 MSEK. De sociala avgif-
terna beraknas uppga till i genomsnitt 17 procent av mark-
nadsvardet pa aktierna som tilldelas vid utnyttjande av pre-
stationsratter. Den genomsnittliga procentsatsen avseende
sociala avgifter varierar beroende pa mixen av deltagarnas
nationaliteter. For att sakerstalla leverans av aktier och tacka
sociala avgifter till foljd av incitamentsprogrammen forvar-
vade Scandi Standard AB 448 712 egna aktier under 2015,
214900 aktier under 2016 och 163 700 aktier under 2017.

Styrelsearvoden

TSEK 2017 2016
Per Harkjaer, ordforande 600 600
Kate Briant = 117
Ulf Gundemark 350 350
Michael Parker" 275 275
Karsten Slotte") 275 275
Heléne Vibbleus 405 428
Samir Kamal 300 200
Harald Pousette 325 217
Asbjern Reinkind 275 275
@ystein Engebretsen 183 -
Summa 2988 2737

1) | tillagg beslutade ersattningsutskottet att ett konsultarvode om 100 (0)
TSEK var skulle utga till Michael Parker och Karsten Slotte.
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Loner och ersdttningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2017, TSEK arvoden Fast lon2 1on3) LTIP® Pension? formaner4 2017
Styrelseledamoter, enligt
specifikation nedan 2988 2988
Verkstallande direktor Leif Bergvall Hansen 2200 3502 550 134 10 101
Koncernledning, dvriga 13 806 4146 4787 1064 745 24 547
2988 17 521 6 346 8 289 1614 878 37 636
Loner och ersattningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2016, TSEK arvoden Fast lon2 1on3) LTIP5 Pension? formaner4 2016
Styrelseledamoter, enligt
specifikation nedan 2737 2737
Verkstallande direktor Leif Bergvall Hansen 917 2573 550 127 7 833
Koncernledning, ovriga®) 9417 922 3217 757 541 14 854
2737 13083 1839 5790 1307 668 25424

) Koncernledningen bestar av 7 (7) personer som ingar i Scandi Standard-
koncernens ledningsgrupp.

2) Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt att byta fast l6n mot
pensionsavsattningar inom ramen for gallande skattelagstiftning.

3) Den rorliga l6nen baseras pa koncernens finansiella resultat och finan-
siella mal. For 2016 har rorlig l6n baserats pa en diskretionar bedomning.

4 Huvudsakligen bilférmaner, telefon och sjukvardsforsakring.

5 Koncernens redovisade kostnad avseende LTIP 2015 och LTIP 2016.
6) Koncernens redovisade kostnad avseende LTIP 2015, LTIP 2016 och

LTIP 2017.

Noter
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m Avskrivning och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2017 2016
Avskrivningar

Byggnader och mark 22,5 20,1
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 150,7 111,5
Inventarier, verktyg och installationer 23,0 43,5
Immateriella anlaggningstillgangar 36,2 26,2
Summa 232,4 201,3
Nedskrivningar

Koncernen provar arligen vardet pa tillgangarna med obe-
stambar nyttjandeperiod. Dessa tillgangar innefattar Good-
will och varumarken med obestambar nyttjandeperiod.
Immateriella anlaggningstillgangar fordelas pa de kassage-
nererande enheter i vilka de har genererat kassaflodet.

De kassagenererande enheterna motsvaras av koncernens
rorelsesegment. Forvantade kassafloden for segmenten
grundar sig pa affarsplaner som har 6verenskommits av kon-
cernledningen for de féljande fem aren, och for en organisk
tillvaxt pa 2 procent darefter. Kassaflodena diskonteras med
hjalp av en beraknad viktad kapitalkostnad fore skatt
(WACC) pa 9,7-11,3 (9,5-9,6) procent baserat pa segmentens
uppskattade avkastningskrav.

For nedskrivningsprovningarna i slutet av 2017 forvantas
samtliga kassagenererande enheter prestera i niva med mark-
naden. EBITDA forvantas forbattras nagot under prognosperio-
den mot koncernens mal pa medellang sikt, som &r 10 procent.

Nedskrivningsprévningen vid arets utgang visar inte pa
nagot behov av nedskrivning i nagon av de kassagenererande
enheterna.

Antagandena i berakningarna ar framatblickande och ar
som sadana i sig osakra och baseras pa ledningens antagan-
den. For att utvardera risken for att en forandring i nagot av
antagandena skulle ha orsakat en forsamring har kanslig-
hetsanalyser utforts.

Den WACC som anvands grundar sig pa langsiktiga variabler
och bér vara stabil éver tiden. Anda kan avkastningskraven
forandras och test av denna variabel visar att inget nedskriv-
ningsbehov foreligger nar WACC okar tre procentenheter.

Kassaflodesforvantningar i kassagenererande enheter ar
en viktig variabel i nedskrivningstestet. De kassafloden som
anvands ar baserade pa ledningens basta uppskattning av fram-
tida kassafloden i varje kassagenererande enhet. Det finns en
risk att dessa kassafloden kommer att vara lagre an forvantat
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med tiden, da sarskilt pa lang sikt. Langsiktiga antaganden ar
forsiktigt baserade pa en tillvaxttakt under den forvantade
marknadstillvaxten. Kassaflodet for de kommande fem aren har
storre inverkan pa vardet av tillgangarna och ar viktigt att testa.

Verksamheten i Norge &r sarbar pa grund av den koncen-
trerade kundstrukturen, men genomford kanslighetsanalys
visar att kassaflodena kan forvantas vara tillrackliga aven om
den positiva utvecklingen av marknadsandel skulle avstanna.

Marknadstillvaxten ar stark i Sverige och men margin-
laerna har varit pressade pa grund av kostnader kopplade till
diskussionen kring campylobackter. det ar var bedémning att
det &r en 6vergaende effekt och att marginalerna i Sverige
kommer att aterga till tidigare nivaer éver tid. Denna férand-
ring aterspeglas inte i affarsplanen som grund foér nedskriv-
ningsprovning och darmed kan forvantade kassafloden
underskattas. Det finns en risk att EBITDA i Sverige kommer
att paverkas av utbudsbegransningar pa kort sikt, vilket
skulle paverka kassaflodet negativt. Testet visar inget ned-
skrivningsbehov aven om EBITDA-marginalen skulle sjunka
med tre procentenheter.

Danmark antas visa mattlig tillvaxt i linje med marknaden.
Danmark ar utsatt for fluktuerande priser pa exportmarkna-
derna, eftersom en stor del av forsaljningen sker pa export.
Testning for denna faktor visar att det inte finns nagot ned-
skrivningsbehov dven om priserna pa exportmarknaderna
skulle orsaka en minskning av EBITDA-marginalen med mer
an tre procentenheter.

Verksamheten i Finland hade vid forvarvstidpunkten 2015 ett
lagt kapacitetsutnyttjande och uppvisade forlust. Varderingen
av Goodwill baseras pa en affarsplan dar verksamheten uppvi-
sar vinst vid hogre kapacitetsutnyttjande. Under 2017 har pro-
duktionsvolymer och forsaljning fortsatt oka, men ineffektivitet
och flaskhalsar har gjort att verksamheten fortfarande uppvisar
forlust. Ett antal atgarder har vidtagits, bland annat férand-
ringar i ledningen och minskning av personalstyrkan. Verksam-
hetens position pa marknaden &r fortsatt stark och det ar led-
ningens bedomning att resultatutvecklingen framover framst ar
beroende av att effektiviseringsatgarder far effekt. Redan det
fjarde kvartalet 2017 uppvisades positiva effekter av de vid-
tagna atgarderna. Nagon nedskrivning av Goodwill har darfor
inte bedomts som nodvandig.

Verksamheten i Irland ar nyforvarvad och de antagande
som lag till grund for de berakningar som gjordes vid for-
varvstillfallet ligger kvar som grund for nedskrivningsprov-
ningen av den verksamheten. Nedskrivningsbehov foreligger
inte.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2017 2016
PricewaterhouseCoopers (PwC)

Revisionsuppdrag 4,0 3,2
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag 0,1 0,0
Skatteradgivning 0,9 0,7
Ovriga tjanster" 1,1 2,1
Summa 6,1 6,0
Ovriga revisorer: KPMG 1,0 -
Summa 71 6,0

1) Varav 0,3 (0,3) MSEK avser revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget.

Med revisionsuppdrag avses granskning av moderbolagets
och koncernens finansiella rapportering, bokforing och sty-
relsens och vd:s forvaltning. | revisionsuppdraget ingar aven
andra uppgifter som hor till bolagets revision samt radgiv-
ning och annan assistans till foljd av de iakttagelser som
gjorts vid granskningen under revisionsuppdraget.

Av det totala arvodet till PwC uppgar arvodet till svenska
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB enligt EU’s revisorsfor-
ordningens definitioner for icke-revisionstjanster till 0,4
MSEK varav 0,1 MSEK avser revisionsuppdraget och 0,3 MSEK
avser skatteradgivning. Tjansterna avser skattemassig rad-
givning vid forvarv av Carton Bros ULC, redovisningsmassig
radgivning avseende upprattande av finansiell rapportering
samt annan redovisningsmassig och skattemassig radgivning.
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m Finansiella intakter och kostnader

[ Not 10 S

2017 2016 Skatt pa arets resultat, MSEK 2017 2016
MSEK Intakter Kostnader Summa Intdkter Kostnader Summa Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Lénefordringar och Arets skattekostnad/intékt -53,8 -33,0
Ifundfordringar Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -0,2 0,0
Ovriga ranteintakter 1,1 - 1,1 1,2 - 1,2 Summa aktuell skatt 54,0 33,0
1,1 1,1 1,2 1,2
Derivat anvinda i Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
sakringsredovisning Uppskjuten skatt fran forandringar i temporéara skillnader -18,5 2,5
Rante- och valutaswappar - 7,7 7,7 - -6,0 -6,0 Uppskjuten skatteintakt fran aktiverat underskottsavdrag 16,8 12,4
-7,7 -7,7 6,0 6,0 Uppskjuten skattekostnad fran utnyttjande av under-
Ovriga finansiella skulder skottsavdrag - 17,4
Rantekostnader, Summa uppskjuten skatt -1,7 -2,5
pensionsplaner - -3,4 -3,4 0,6 - 0,6 Summa redovisad skattekostnad -55,7 -35,5
Rantekostnader, upplaning - -38,1 -38,1 - -43,2 -43,2
Ovriga lanekostnader = -8,5 -8,5 - 13,9 139 2017 2016
Ovriga rantekostnader _ 2,6 2,6 _ —4,4 4.4 Avstamning av effektiv skatt % MSEK % MSEK
Valutakurseffekter - -11,9 -11,9 - -11,6 -11,6 Resultat fore skatt 223,6 166,9
-64,5 -64,5 0,6 -67,1 -72,5 Forvantad skatt enligt gallande svensk skattesats -22,0 -49,2 -22,0 -36,7
Summa 1,1 -72,2 -71,1 1,8 -73,1 -71,3 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 0,1 0,2 0,3 0,5
Ej avdragsgilla kostnader -2,4 -5,2 -0,3 -0,5
Skattefria intakter 0,0 0,0 0,3 0,5
m Valutakursdifferenser som paverkat resultatet Skatt relaterad till tidigare ar i i 0,0 0,0
Aterlaggning resultat intresseforetag 0,2 0,5 -0,2 -0,3
MSEK 2017 2016 Byrigt -0,9 2,1 0,6 1,0
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 8,0 3,6 Redovisad effektiv skatt -24.9 -55,7 -21,3 -35,5
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -11,9 -11,6
Summa =50 -8,0 Skatteposter som redovisats via ovrigt
totalresultat mot eget kapital, MSEK 2017 2016
Kursdifferenser i rorelseresultatet inkluderas i: Aktuariella vinster och forluster i
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 8,0 3,6 formansbaserade pensionsplaner -2,1 6,3
Summa 8,0 3,6 Kassaflodessakringar -1,1 -1,1
Summa skatteeffekter i ovrigt totalresultat -3,2 5,2
Scandi Standard &rsredovisning 2017 Noter
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31 december 2017

31 december 2016

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna

MSEK skattefordringar skatteskulder Netto skattefordringar skatteskulder Netto

Byggnader och mark 30,5 0,7 29,8 34,5 0,0 34,5

Maskiner och inventarier 12,2 29,4 -17,2 18,5 30,8 -12,4

Immateriella tillgangar 0,0 184,9 -184,9 0,1 107,5 -107,4

Ovriga tillgangar 0,6 10,2 -9,6 - 3,7 -3,7

Pensionsavsattningar 1,6 0,0 1,6 3,7 - 3,7

Ovriga skulder 10,9 0,1 10,8 79 1,4 6,4

Underskottsavdrag 40,8 0 40,8 12,4 - 12,4

Ovrigt 6,6 9,8 =3/ 3,9 - 3,9

Summa 103,2 235,1 -131,9 80,8 143,4 -62,6

Kvittning av kvittningsbara tillgangar/skulder

per jurisdiktion -63,3 -63,3 0,0 -34,1 -34,1 0,0

Summa, netto uppskjuten skatteskuld 39,9 171,8 -131,9 46,7 109,3 -62,6

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder kvittningsbara inom samma jurisdiktion har nettoredovisats under 2016 och 2017.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara

skillnader och underskottsavdrag 2017 Belopp vid Redovisat over Redovisat mot Forandringar vid forvarv/ Omraknings- Belopp vid
Koncernen, MSEK arets ingang resultatrakningen ovrigt totalresultat avyttring av bolag differenser arets utgang
Byggnader och mark 34,5 -4,0 - -1,5 0,8 29,8
Maskiner och inventarier -12,4 -4,5 - -0,8 0,5 -17,2
Immateriella tillgangar -107,4 -9,2 - -67,3 -1,0 -184,9
Ovriga tillgangar -3,7 -5,9 - - 0,0 -9,6
Pensionsavsattningar 3,7 - -2, - - 1,6
Ovriga skulder 6,4 3,0 -1,1 2,5 0,0 10,8
Underskottsavdrag 12,4 27,5 - - 0,9 40,8
Ovriga 3,9 -8,6 = = 1,5 -3,2
Summa -62,6 -1,7 -3,2 -67,1 2,7 -131,9
Forandring av uppskjuten skatt i temporara

skillnader och underskottsavdrag 2016 Belopp vid Redovisat over Redovisat mot Forandringar vid forvarv/ Omraknings- Belopp vid
Koncernen, MSEK arets ingang resultatrakningen ovrigt totalresultat avyttring av bolag differenser arets utgang
Byggnader och mark 29,2 3,8 - - 1,4 34,5
Maskiner och inventarier -4,3 -8,9 - - 0,8 -12,4
Immateriella tillgangar -108,5 6,5 - - -5,4 -107,4
Ovriga tillgangar -4,1 0,5 - - -0,1 -3,7
Pensionsavsattningar -3,6 1,0 6,3 - - 3,7
Ovriga skulder 0,9 2,1 -1,1 3,9 0,6 6,4
Underskottsavdrag 17,4 -6,0 - - 1,0 12,4
Ovriga 3,5 -1,5 - - 1,9 3,9
Summa -69,5 -2,5 5,2 3,9 0,3 -62,6
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Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 201,1 (61,4) MSEK, varav allt den ar fortsatt stark och det ar ledningens bedomning att resultatutvecklingen framover framst
aktiverats som uppskjuten skattefordran. 34,6 (12,4) MSEK av uppskjuten skattefordran avser ar beroende av att effektiviseringsatgarder far effekt. Redan det fjarde kvartalet 2017 uppvi-
underskott i Finland och har en forfallotid pa 10 ar. Resterande underskott har obegransad livs- sades positiva effekter av de vidtagna atgarderna. Det ar darfor ledningens bedémning att den
langd. Verksamheten i Finland har hittills visat férlust pa grund av lagt kapacitetsutnyttjande skattefordran som redovisas avseende forlusterna i Finland fortsatt bor redovisas i balansrak-
och ineffektivitet i produktionen. Under aret har ett antal atgarder vidtagits, bland annat f6r- ningen.

andringar i ledningen och minskning av personalstyrkan. Verksamhetens position pa markna-

m Materiella anlaggningstillgangar

Mark och Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Summa materiella

markanlaggningar och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar anlaggningstillgangar m
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 25,4 18,2 742,9 518,5 2 306,0 1679,4 239,5 456,0 173,7 179,2 3487,5 2851,2
Ackumulerade avskrivningar -7,4 -5,5 -319,1 -238,2 -1616,9 -1204,4 -160,9 -257,8 - - -2104,3 -1705,9
Ackumulerade nedskrivningar - - -67,9 -66,0 -66,1 -64,3 -1,0 -1,0 -3,2 -3,2 -138,2 -134,4
Redovisat varde 18,0 12,7 355,9 214,2 623,0 410,7 77,6 197,2 170,5 176,0 1245,0 1010,8
Redovisat varde vid arets borjan 12,7 7,5 214,2 205,8 410,7 395,6 197,2 1441 176,0 128,7 1010,8 881,7
Investeringar?) 6,8 5,1 24,9 3,8 92,4 6,7 38,3 62,6 63,8 187,3 226,1 265,6
Forvarv = - 123,8 1,3 98,8 2,4 1,2 0,1 = - 223,8 3,8
Forsaljningar och utrangeringar -0,4 - 7,9 - -41 -2,2 -2,0 - - -1,4 -14,4 -3,6
Arets avskrivningar -2,3 -0,4 -20,2 -19,7 -150,7 -111,5 -23,0 -43,5 = - -196,2 -175,2
Arets nedskrivningar = - = - = - = - = =
Omklassificeringar 0,8 0,2 10,2 14,0 170,6 108,3 -130,7 22,2 -70,7 -141,1 -19,8 3,6
Omrakningsdifferenser 0,4 0,3 10,9 8,9 5,3 11,4 -3,4 11,7 1,4 2,6 14,7 35,2
Redovisat varde 18,0 12,7 355,9 214,2 623,0 410,7 77,6 197,2 170,5 176,0 1245,0 1010,8
Leasing, MSEK
Redovisat varde for tillgangar som
innehas under finansiella leasingavtal - - 0,8 0,3 0,3 8,2 - - - - 1,1 8,5

1) | &rets investeringar ingar inga aktiverade rantor.

Inga statliga stod som paverkat investeringsvardena har erhallits under 2017 eller 2016.
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se Not 6.
For ytterligare upplysningar om leasing se Not 24.
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m Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Kund- och Balanserade utgifter for utvecklings- Summa ovriga
Varumarken leverantorsrelationer arbeten, internt genererade immateriella tillgangar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 896,3 703,8 397,9 323,6 705,5 230,8 81,1 80,1 1184,5 634,5
Ackumulerade avskrivningar - - -1,3 - -99,1 -70,1 -67,3 -61,4 -167,7 -131,5
Redovisat varde 896,3 703,8 396,6 323,6 606,4 160,7 13,8 18,7 1016,8 503,0
Ingaende balans 703,8 596,5 323,6 310,6 160,7 151,2 18,7 28,1 503,0 489,9
Investeringar - - - - - - 1,2 3,2 1,2 3,2
Forvarv 196,3 63,7 74,0 - 460,9 18,4 - - 534,9 18,4
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - - -5,6 - -5,6
Arets avskrivningar - 1,5 -1,3 - -29,0 -20,4 -59 -7,3 -36,2 -27,7
Omrakningsdifferenser -3,8 421 0,3 13,0 13,8 11,5 -0,2 -0,2 13,9 24,4
Redovisat varde 896,3 703,8 396,6 323,6 606,4 160,7 13,8 18,7 1016,8 503,0
Fordelning av goodwill, varumarken och
kund-/leverantorsrelationer
Sverige 120,7 120,7 144,01 144,01 24,0 26,3
Danmark 195,9 190,6 85,02 82,72 30,2 32,7
Norge 346,8 365,1 92,13) 97,03 81,6 101,7
Finland 28,6 27,5 - - = -
Irland 204,3 - 75,54 - 470,7 -
Summa 896,3 703,8 396,6 323,6 606,4 160,7
! Varumarken med obestambar nyttjandeperiod (Kronfagel, Ivars, Vitafageln, Bosarp). For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad galler
2) Varumarken med obestambar nyttjandeperiod (Danpo, BornholmerHanen). nedskrivning, se Not 6.
3) Varumarke med obestambar nyttjandeperiod (Den Stolte Hane).
4 Varumarke med begransad nyttjandeperiod (Manor Farm).
m Andelar i intresseforetag
Koncernen, MSEK 31 dec 2017 31 dec 2016 Information om intresseforetag 2017
. Netto- Arets
| de bal 45,5 41,4 - e s
ngaen. .e a ans" MSEK Tillgdngar Skulder omsdttning resultat
Andel i intresseforetags resultat 2,5 9,0
. Farmfood A/S 159,8 79,5 286,6 6,3
Utdelning (Farmfood A/S) - -7,7 :
L . Neerbg Kyllingslakt AS 30,5 19,9 66,8 0,8
Ovrig justering 7,7 -
Omrékningsdifferens 0,1 2,8 Information om intresseforetag 2016
Redovisat varde 40,2 45,5 Netto- Arets
MSEK Tillgdngar Skulder omsattning resultat
Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Farmfood A/S 161,1 66,7 279,4 54
Resultat fran andelar i intresseforetag. Naerbg Kyllingslakt AS 30,6 19,3 57,9 -1,0
UAB ScanEcoBalt 0,0 0,0 0,0 0,0

Noter
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Koncernens innehav i intresseforetag 31 december 2017

Redovisat varde Redovisat varde

Bolagsnamn Org.nummer Sate Antal aktier Kapitalandel, % ikoncernen 2017, MSEK  ikoncernen 2016, MSEK
Intresseforetag i koncernen:
Danmark Farmfood A/S 27 121977 Loegstoer 10 000 33,3 251 30,0
Norge Naerbg Kyllingslakt AS 985 228 175 Neerbg, Ha 3875 50,0 15,1 15,5
Summa 40,2 45,5

m Langfristiga finansiella tillgangar

m Kundfordringar och ovriga fordringar

\[1R VA Kortfristiga rantebarande tillgangar och likvida medel

Koncernen, MSEK 31dec 2017 31 dec 2016 Koncernen, MSEK 31dec 2017 31 dec 2016 Likvida medel, MSEK 2017 2016

Ovriga aktier och andelar 0,0 0,2 Kundfordringar 878,7 400,2 Kassa och bank 30,2 23,2

Summa 0,0 0,2 Ovriga kortfristiga fordringar 125,4 87,5 Summa 30,2 23,2
Forutbetalda kostnad h .. . iy e .
uggiupiaain?ék(::}rna eroc 159,5 72,3 ng kortf(rji?igav (;'antebf:lrand? tillgangar redovisas ford-
Summa 1163,6 560,0 ringar med loptid upp till ett ar.

m Varulager

Koncernen, MSEK 31dec 2017 31 dec 2016

Ravaror och fornédenheter 81,1 49,3
Varor under tillverkning 6,5 21,2
Fardiga varor och handelsvaror 561,2 482,6
Summa 648,8 553,1

Av arets varulager ar 6,9 (56,5) MSEK varderat till nettofor-
saljningsvarde. Under aret har nedskrivningar redovisats pa
14,4 (15,6) MSEK. Under aret har tidigare nedskrivningar
aterforts om 9,8 (-) MSEK.

Jamforelsetalet for foregaende ar har justerats eftersom

biologiska tillgangar redovisas separat fran och med 2017,
se not 30.

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Aldersanalys av

kundfordringar, MSEK 31dec 2017 31 dec 2016
Ej forfallna fordringar 575,4 338,7
Forfallna fordringar

< 31 dagar 278,0 58,3
31-60 dagar 6,1 2,0
61-90 dagar 12,4 0,3
> 90 dagar 34,8 0,9
Summa 906,7 400,2
Avsattningar for

osakra kundfordringar -28,0 0,0
Summa 878,7 400,2

Avsattningar for osakra kundfordringar kommer fran under
aret forvarvad verksamhet.
For information om vardering av kundfordringar se Not 20.

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter MSEK 31dec 2017 31 dec 2016

Forutbetalda hyror 0,8 3,9
Forutbetalda forsakringar 1,5 4,0
Forskottsbetalningar till kon-

trakterade broilerproducenter 19,5 17,0
Forskottslikvid, finansiering - 1,1
Ovriga forutbetalda kostnader 137,3 46,0
Ovriga upplupna intakter 0,4 0,2
Summa 159,5 72,3

Noter
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m Eget kapital

Aktie- Ovrigt Sakrings- Omraknings- Balanserade Eget kapital hanforligt till

MSEK kapital" tillskjutet kapital reserv reserv vinstmedel moderbolagets dgare
Summa eget kapital, ingdende balans 2016-01-01 0,6 810,0 -37,7 20,9 131,1 924,9
Arets resultat 131,4 131,4
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner -28,5 -8,5
Kassaflodessakringar

- arets omvardering 4,7 4,7

- aterford till resultatrakningen
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 43,6 43,6
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 12,3 12,3
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -1,1 6,3 5,2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 3,6 55,9 -22,2 37,3
Transaktioner med dgarna

Utdelning -107,3 -107,3

Aterkop egna aktier -14,3 -14,3
Summa eget kapital, utgdende balans 2016-12-31 0,6 702,7 -34,1 76,8 226,0 972,0
1) Aktiekapitalet i Scandi Standard AB uppgick till 599 749 SEK.

Aktie- Ovrigt Sakrings- Omraknings- Balanserade Eget kapital hanforligt till

MSEK kapital® tillskjutet kapital reserv reserv vinstmedel moderbolagets agare
Summa eget kapital, ingaende balans 2017-01-01 0,6 702,7 -34,1 76,8 226,0 972,0
Arets resultat 167,9 167,9
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 9,4 9,4
Kassaflodessakringar

- arets omvardering 5,3 5,3

- aterford till resultatrakningen
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 41,8 41,8
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -18,2 -18,2
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -1,1 -2,1 -3,2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 4,2 23,6 7,3 35,1
Transaktioner med dgarna

Nyemission 0,1 352,8 352,9

Transaktionskostnader hanforliga till nyemissionen -0,6 -0,6

Aterkop egna aktier -10,4 -10,4

Utdelning -80,2 -80,2
Langsiktigt incitamentsprogram 10,9 10,9
Vinst vid utnyttjande av kopoption for Sedams @ko
Fjerkraeslagteri Aps 6,4 6,4
Ovrig forandring 0,6 0,6
Summa eget kapital, utgdende balans 2017-12-31 0,7 974,7 -29,9 100,4 408,7 1454,6

1) Aktiekapitalet i Scandi Standard AB uppgick till 659 663 SEK.
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Under 2017 minskade utbetald utdelning det egna kapitalet

Forandringar i aktiekapitalet

med 80,2 (107,3) MSEK. Aterkop av egna aktier minskade Antal aktier Aktiekapital
eget kapital med 10,4 (14,3) MSEK. Efter Kvot- Efter
For kassaflodessékringar dar den sakrade transaktionen Registrerad Transaktion Forandring transaktion varde, SEK  Forandring transaktion
annu inte har agt rum, omfattar sakringsreserven den 1 feb 2013 Nybildning 50 000 50 000 1000 000 50 000 50 000
ackumulerade effektiva andelen av vinster och forluster 26 jun 2013 Nyemission 500716726 500766 726 0,000500 200 287 250 287
hanforliga till omrakningar av sakringsinstrumentet till 26 jun 2013 Minskning av aktiekapital - 500766726 0,000200 -150 215 100072
\S’s;flr'ggzarf;122;*:?::232? g‘;ﬁ:‘raaﬂlg{gffgf;:et:ﬂa 26 jun 2013 Minskning av aktiekapital -50000 500766726 0,000100 -50000 50072
resultatrakningen nar den sakrade transaktionen paverkar 19 maj 2014 Fondemission - 500766 726 0,000999 449928 500000
resultatet. 19 maj 2014 Omstampling av aktier - 500766 726 0,000999 - 500000
Omrakningsreserven omfattar samtliga omrakningsdifferen- 20 maj 2014 Nyemission 4569 376 505 286 102 0,000999 4563 504 563
ser som uppkommer vid omrékningen av de finansiella rappor- 27 jun 2014 Omstampling av aktier - 505286102 0,000999 - 504 563
terna till koncernens rapporteringsvaluta (SEK). Vinster och 27 jun 2014 Omvand split 1:10 454757492 50528610 0,009986 - 504563
forluster pa sakringsinstrument som kvalificerar sig som sak- i e
ringar av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet inne- 27 jun 2014 Nyemission 95 186 50623796 0,011847 95 186 599 749
fattas ocksa i omrakningsreserven och redovisas dar efter Kvittningsemission
avdragen skatt. 27 jun 2014 avseende lan fran agarna 9 437 094 60 060 890 0,009986 - 599 749
2016 28 aug 2017 Nyemission 6000000 66 060 890 0,009986 59914 659 663
Aktiekapital, totalt Antal aktier SEK
Ingaende balans 2016-01-01 60 060 890 599 749
Forandring under aret - -
Utgdende balans 60 060 890 599 749
2017
Aktiekapital, totalt Antal aktier SEK
Ingaende balans 2017-01-01 60 060 890 599 749
Forandring under aret 6000000 59 914
Utgaende balans 66 060 890 659 663
Enligt bolagsordningen for Scandi Standard AB ska aktiekapi-
talet uppga till lagst 500 000 SEK och hdgst 2 000 000 SEK.
Kvotvardet per aktie ar 0,009986 SEK.
Resultat per aktie 2017 2016
Arets resultat, MSEK 167,9 131,4
Resultat per aktie, SEK 2,73 2,21
Genomsnittligt antal aktier,
miljoner 61,6 59,5
Eget kapital per aktie, SEK 23,61 16,34
Scandi Standard &rsredovisning 2017 Noter
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m Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 31dec 2017 31 dec 2016
Langfristiga skulder

till kreditinstitut 20 1848,7 1425,5
Derivatinstrument 9,1 14,2
Finansiella skulder

avseende leasingavtal 24 0,8 21
Summa 1858,6 1441,8

Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 31dec 2017 31 dec 2016
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 20 57,8 93,8
Derivatinstrument -0,6 -
Ovriga kortfristiga

rantebarande skulder - 3,0
Summa 57,2 96,8

Finansieringen av koncernen sker huvudsakligen genom
koncernbolaget Scandinavian Standard Nordic AB. Extern
finansiering i dotterbolagen upptas endast i den man det
ar optimalt for koncernen.

Syndikerad kreditfacilitet

Ett syndikerat laneavtal undertecknades den 22 december
2016 avseende tva nya lanefaciliteter som ersatter tidigare
finansiering. Den nya finansieringen bestar av en femarig
facilitet i flera valutor pa 1 450 MSEK och en femarig revol-
verande kreditfacilitet i flera valutor pa 750 MSEK. Bada
facilitetrna har ett slutligt forfall i december 2021. Dess-
utom innehaller laneavtalet en majlighet att utoka lanefaci-
liteterna med upp till 1 250 MSEK vid behov. Faciliteterna ar
tillgangliga for Scandinavian Standard Nordic AB och utvalda
dotterbolag. Dessutom regleras mojligheten for koncernen
att ta upp nya lan i laneavtalet.

Kovenanter

Det syndikerade laneavtalet innehaller en kovenant avseende
skuldsattningsgrad (kvotforhallandet mellan nettoskuld/
EBITDA pa rullande tolvmanadersbas) och en kovenant avse-
ende rantetackningsgrad (finansiella kostnader i férhallande
till EBITDA pa rullande tolvmanadersbas). Definitionen av
skuldsattningsgraden i laneavtalet &r en annan an den som
anvands vid berakningen av koncernens finansiella mal. Scandi
Standard uppfyllde sina kovenanter per 31 december 2017.

Noter

m Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Scandi Standard ar genom sina internationella verksamheter
exponerat for olika finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i koncernens finansiella resultat, finan-
siella stallning och kassaflode till foljd av valutarisker, ran-
terisker, refinansierings- och likviditetsrisker samt kredit-
och motpartsrisker.

VALUTARISK
Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for
valutarisk genom att valutakursférandringar paverkar kon-
cernens resultatrakning och rapport over finansiell stallning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktions-
exponering och omrakningsexponering. Malet for koncernens
valutariskhantering ar att minimera den kortsiktiga effekten
av valutakursforandringarnas negativa inverkan pa koncer-
nens finansiella resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Malsattningen for Scandi Standard &r att inte vara expone-
rad for valutakursforandringar inom Europa och ovriga varl-
den vid exporthandel.

Fordelning kundfordringar per valuta

MSEK 2017-12-31  2016-12-31
SEK 128,2 116,2
DKK 110,1 95,1
NOK 102,2 67,1
EUR 523,0 104,6
Ovriga valutor 43,2 17,2
Summa 906,7 400,2
Fordelning leverantorsskulder per valuta

MSEK 2017-12-31  2016-12-31
SEK 176,1 185,2
DKK 163,8 75,6
NOK 99,7 12,6
EUR 266,1 100,7
Ovriga valutor 10,1 1,4
Summa 715,8 475,5

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar effekten av valutakursforand-
ringar nar utlandska dotterforetags resultatrakning och
rapport over finansiell stallning omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta (SEK). Valutasakring av investeringar

i utlandska dotterforetag (nettotillgangar samt goodwill och
andra forvarvade overvarden) hanteras genom upptagande
av lan i dotterforetagens respektive rapporteringsvalutor, sa
kallad Equity Hedge (egetkapitalsakring). Vid bokslutstillfal-
let redovisas dessa lan till balansdagskurs. | moderbolaget
resultatforda kursdifferenser hanforliga till dessa lan (netto
efter skatt) redovisas i koncernen tillsammans med omrak-
ningsdifferenser fran nettotillgangarna i dotterféretaget via
ovrigt totalresultat mot koncernens egna kapital. For narva-
rande finns det nettotillgangar i EUR, DKK och NOK som ar
sakrade.

En forsvagning av den svenska kronan jamfort med ovriga
valutor med 5 procent skulle innebara att eget kapital mins-
kade med -127,3 (-56,7) MSEK utan hansyn tagen till egetka-
pitalsakring. Med hansyn tagen till egetkapitalsakring skulle
eget kapital minska med -68,7 (-10,7) MSEK, allt annat lika.

Valutakursférandringar paverkar aven omrakningen av
utlandska dotterforetags resultatrakning till SEK. Denna
omrakning ar inte valutasakrad och omrakningsdifferensen
ar darfor utsatt for valutarisk och medraknad i kanslighets-
analysen som redovisas nedan.

Kanslighetsanalys vid transaktions- och omraknings-
exponering av utlandska valutor

Scandi Standard ar framst exponerad mot valutorna DKK,
NOK och EUR. De olika valutorna representerar bade in-
och utfloden jamfort med den svenska kronan.

En femprocentig forsvagning av den svenska kronan gent-
emot dotterforetagens valutor skulle vid en omrakning av
rorelseresultatet ha en ungefarlig paverkan pa rorelseresul-
tatet med -15,1 (12,3) MSEK. Paverkan fordelar sig enligt
foljande: DKK/SEK -6,0 (-7,9) MSEK, NOK/SEK -6,1 (-6,4)
MSEK och EUR/SEK -3,0 (2,0). Berakningen utgar fran att
allt annat ar lika och tar inte hansyn till eventuellt forand-
rade priser och kundbeteende vid forandrade valutakurser.
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RANTERISK

Den rantebarande upplaningen medfor att koncernen expo-
neras for ranterisk. Med ranterisk avses risken for negativ
paverkan pa koncernens finansiella resultat och kassafloden
till foljd av forandringar i marknadsrantan. Hur snabbt en
varaktig férandring i rantenivaerna far genomslag pa koncer-
nens finansnetto beror pa upplaningens rantebindningstid.
Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31
december 2017 inklusive utestaende ranteswappar, har en
vagd genomsnittlig rantebindningstid pa 7 (15) manader.

REFINANSIERINGSRISK OCH LIKVIDITETSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre
och finansieringsmojligheterna begransade nar lan och kre-
diter ska omsattas. Likviditetsrisk ar risker for att betal-
ningsforpliktelser inte kan fullgoras. Scandi Standard
begransar refinansieringsrisken genom god spridning pa
motparter och laneskuldens forfallotidpunkter. Den vagda
genomsnittliga 6ptiden pa lan hos kreditinstitut var vid ars-
skiftet 4,0 (5,0) ar.

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt
outnyttjade kreditfaciliteter, forsakrar sig koncernen om att
halla en god betalningsberedskap och darigenom minska lik-
viditetsrisken. Betalningsberedskapen, det vill saga likvida
medel och outnyttjade krediter, uppgick till 419,7 (307,0)
MSEK per den 31 december 2017.

Valutafordelning och forfallostruktur,
skulder till kreditinstitut 2017

MSEK 2018 2019 2020 2021 2022- Summa
EUR 27,8 23,6 19,8  342,0 22,3  435,6
DKK 9,2 9,2 9,2 549,5 - 5771
NOK 9,7 9,7 9,7 328,7 - M7
SEK 9,6 9,6 9,6 573,6 - 6024
Summa 56,3 52,1 48,3 1847,8 22,1 2026,8
Varav

ranta 35,2 35,0 34,7 34,6 0,2 139,8
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Valutafordelning och forfallostruktur,
skulder till kreditinstitut 2016

MSEK 2017 2018 2019 2020 2021- Summa

EUR 9,9 9,8 9,7 28,5 78,3  136,3
DKK 8,9 8,9 8,9 8,9 534,6 570,3
NOK 10,7 10,7 10,7 10,7 403,5 446,4
SEK 79 79 7,9 79 4719 503,4
Summa 37,5 37,4 37,3 56,1 1488,3 1656,4
Varav

ranta 29,5 29,4 29,3 29,0 28,8  146,1

Forfallostruktur derivatinstrument,
nominella belopp 2017-12-31

Verkligt
MSEK 2018 2019 2020 2021- varde
Valutaderivat 115,5 - - - 0,7
Rantederivat 4948  494,8 - 12,7 -8,9
Summa 610,3 494,8 12,7 -8,2
Forfallostruktur derivatinstrument,
nominella belopp 2016-12-31

Verkligt
MSEK 2017 2018 2019 2020- varde
Valutaderivat 28,2 - - - 0,4
Rantederivat - 497,8  497,8 16,6 -14,2
Summa 28,2 497,8 497,8 16,6 -13,8

Forfallotiden for kortfristiga skulder ar upp till ett ar.
Leverantorsskulderna forfaller normalt inom ca 60 dagar.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motpartenien
transaktion inte kan fullgdra sitt atagande och darmed orsa-
kar Scandi Standard en forlust. For att begransa motparts-
risken accepteras endast motparter med hog kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kre-
ditprovning. Scandi Standard tillampar kreditkontroll av sina
kunder dar information om kundernas finansiella stallning
inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.

VARDERINGSTEKNIKER FINANSIELLA SKULDER

Vid forvarvet av Carton Bros ULC avtalades om tillaggskope-
skilling som vid tidpunkten for bokslutet beraknas till 318,9
MSEK och ska erlaggas under perioden fran forsta halvaret
2018 till 2021. Beloppets storlek ar beroende av utveck-
lingen pa rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for
den forvarvade verksamheten. Belopp har bedomts som det
mest sannolika utfallet och detta har redovisats som skuld.

Noter
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Finansiella tillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 31 december 2017

Lanefordringar och Derivat som anvands Ovriga finansiella Summa redovisat Vardering till upplupet Verkligt
2017-12-31, MSEK kundfordringar i sakringsredovisningen tillgangar och skulder varde anskaffningsvarde?) varde")
TILLGANGAR
Ovriga langfristiga finansiella anlaggningstillgdngar - - - - - -
Kundfordringar och ovriga rorelsefordringar 878,7 = = 878,7 878,7 =
Derivatinstrument - 0,6 - 0,6 - 0,6
Likvida medel 30,2 = = 30,2 30,2 =
Summa tillgangar 908,9 0,6 - 909,5 908,9 0,6
SKULDER
Langfristig del av rantebarande skulder - - 1849,5 1849,5 1849,5 -
Ovriga langfristiga skulder - - 318,9 318,9 - 318,9
Derivatinstrument = 9,1 = 9,1 = 9,1
Kortfristig del av rantebarande skulder = = 57,8 57,8 57,8 =
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder - - 715,8 715,8 715,8 -
Summa finansiella skulder = 9,1 2942,0 2951,1 2623,1 328,0
Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per varderingskategori 31 december 2016

Lanefordringar och Derivat som anvands Ovriga finansiella Summa redovisat Vardering till upplupet Verkligt
2016-12-31, MSEK kundfordringar i sakringsredovisningen tillgangar och skulder varde anskaffningsvarde?) varde")
TILLGANGAR
Ovriga langfristiga finansiella anldggningstillgdngar - - - - - -
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 400,2 - - 400,2 400,2 -
Derivatinstrument - 0,4 - 0,4 - 0,4
Likvida medel 23,2 - - 23,2 23,2 -
Summa tillgangar 423,4 0,4 - 423,8 423,4 0,4
SKULDER
Langfristig del av rantebarande skulder - - 1427,6 1427,6 1427,6 -
Ovriga langfristiga skulder - - 46,3 46,3 16,7 29,6
Derivatinstrument - 14,2 - 14,2 - 14,2
Kortfristig del av rantebarande skulder - - 96,8 96,8 96,8 -
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder - - 475,5 475,5 475,5 -
Summa finansiella skulder - 14,2 2046,2 2060,4 2016,6 43,8

1) Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med féljande verkligt varde-hierarki;
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1,

det vill saga prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Noter

2) For koncernens langfristiga lan antas verkligt varde vara lika med upplupet anskaffningsvarde da upplaning

skett till rorliga marknads réntor och darmed bedoms det bokforda vardet vara approximativt med verkligt

vdrde. For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffnings-
varde justerat for eventuella nedskrivningar.
3) De langfristiga skulder som redovisas per 31 december 2016 avser i sin helhet tillaggskopeskilling hanférlig till
forvarvet av Sedams @ko Fjerkraeslagteri ApS.
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m Pensioner

Inom Scandi Standard finns saval avgiftsbestamda som féormansbestamda pensionsplaner. De
férmansbestamda planerna, som redovisas i koncernens balansrakning, ar i huvudsak fonde-
rade och avser sa kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer ar fonderade i en pensions-
stiftelse, Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dar ett antal bolag som
ingar i, eller har ingatt i, Lantmannen-koncernen tryggat sina pensionsforpliktelser. Varje
bolag har sin egen del av stiftelsen tillgangar. Det finns ingen skyldighet for anslutna bolag
att tillskjuta ytterligare medel till stiftelsen. Forpliktelserna ar ocksa kreditforsakrade via
PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti ar ett omsesidigt forsakringsbolag som garanterar
de anstalldas framtida pensioner. | och med att tillgangarna finns avskiljda i en sarskild stif-

telse kan forpliktelserna reduceras med marknadsvardet pa tillgangarna i stiftelsen vid redo-

visning i balansrakningen. Kronfagel AB och SweHatch AB ar anslutna till stiftelsen vad galler

forpliktelser intjanade till och med maj 2013. Efter detta datum finansieras all ny intjaning av

pensioner direkt med avgifter inom koncernen.
Forpliktelserna i Irland avser stangda pensionsplaner.

Pensionsplaner med balansmassiga 6verskott redovisas som tillgang i balansrakningens
Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner som ar ofonderade eller delvis

fonderade redovisas som Avsattningar for pensionsforpliktelser.

Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen:

Formansbestamda pensionsplaner, MSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Fonderade planer

Formansbestamda forpliktelser enligt svenska PRI 169,9 177,2
Forvaltningstillgangars verkliga varde -162,8 -159,4
Summa nettovarde, fonderade planer 71 17,8
Overskott i pensionsplan redovisad som tillgang - -
Delvis fonderad plan redovisad som skuld 71 17,8
Ofonderade planer

Ovriga ofonderade forpliktelser 4,3 1,9
Summa, ofonderade planer 4,3 1,9
Avsattning for pensioner, nettovarde 11,4 19,7

Formansbestamda pensionsplaner finns i Sverige och Irland.
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Pensionskostnad i resultatrakningen, MSEK 2017 2016
Férmdnsbestdmda planer
Kostnader for pensioner intjanade under aret 1,7
Ranteintakter/rantekostnader -3,4 0,6
Kostnad formansbestamda planer -3,4 2,3
Kostnad avgiftsbestamda planer -82,8 -74,3
Total kostnad for pensioner -86,2 -72,0
Kostnaden redovisas pad foljande rader
i resultatrdkningen
Personalkostnader, Not 5 -82,8 -72,6
Finansiella kostnader, Not 8 -3,4 0,6
Total pensionskostnad -86,2 -72,0
Pensionsrelaterade avgifter i
ovrigt totalresultat, MSEK 2017 2016
Formansbestdamda planer
Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver vad som
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen 6,9 2,2
Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 2,0 2,5
Effekter av andrade demografiska antaganden = -
Effekter av andrade finansiella antaganden 0,5 -33,2
Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) 9,4 -28,5
Skatt pa ovanstaende poster -2,1 6,3
Summa redovisad i Ovrigt totalresultat 7,3 -22,2
Noter
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Forandringar av forpliktelser, tillgangar och nettobelopp:

31 december 2017 31 december 2016
Formansbaserade Forvaltnings- Formansbaserade Forvaltnings-

MSEK forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingaende balans 177,2 -159,4 17,8 150,5 -165,2 -14,7
Kostnader avseende tjanstgoring under aret -1,6 = -1,6 -1,8 - -1,8
Réntor redovisade i resultatrakningen 3,7 -3,5 0,2 5,0 -5,6 -0,6
Utbetalning av pensionsersattning -7,0 = -7,0 -7,2 - -7,2
Utbetald kompensation till arbetsgivare” = 7,0 7,0 - 13,6 13,6
Reduceringar och regleringar = = = - - -
Avkastning pa forvaltningstillgangar utover

redovisad ranta - -6,9 -6,9 - -2,2 -2,2
Omvardering av pensionsforpliktelse

redovisad i Ovrigt totalresultat -2,58 - - 30,7 30,7
Utgaende balans, pensionsskuld 169,9 -162,8 71 177,2 -159,4 17,8
Varav fonderade planer - - 71 - - 17,8
Varav ofonderade planer - - 4,3 - - 1,9

1) Saval Kronfagel AB som SweHatch har erhallit kompensation fran pensionsstiftelsen under 2016 och 2015.

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar och andel av de totala forvaltningstillgangarna En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktel-
2017 2016 sen med cirka 6,2 (6,6) MSEK medan en 6kning av rantan med 0,25 procentenheter skulle
minska forpliktelsen med cirka 5,8 (6,3) MSEK. En forandring av livslangdsantagandena med

- MSEK % MSEK % ett ar skulle forandra férpliktelsen med cirka 6,8 (6,9) MSEK. Andrade antaganden géllande
Fastigheter 84,6 52,0 92,9 58,3 inflationen med 0,25 procentenheter skulle dndra forpliktelsen med cirka 6,2 (6,5) MSEK.
Fastranteplaceringar 26,8 16,5 18,9 11,8 Pensionsstiftelsen hade en avkastning pa 6 (5) procent, och en fériandring med 1 procenten-
Strukturerade produkter - - 2,6 1,6 het skulle dndra forvaltningstillgangarnas varde med cirka 1,6 (1,6) MSEK.

Aktieplaceringar 36,6 22,5 33,7 21,1 De fonderade planerna omfattar 5ﬂ4,6 (56,7) procent fribrevshavare och 45,4 (43,3) procent
Hedgefonder 14,5 8,9 8,2 5,2 penﬁlorlarer. Loptiden a.r 14,7 (15,1) a}r. . ) '
Likvida medel 03 0.2 31 2,0 Forvantade utbetalningar av pensioner avseende formansbestamda pensionsplaner under

2018 uppgar till 7,1 MSEK.

Summa 162,8 100,0 159,4 100,0 For vissa anstallda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta avseende ataganden
enligt den sa kallade traditionella ITP-planen. Planen ar en formansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. Alecta kan for narvarande inte lamna den information som kravs for
att redovisa denna pensionsplan som en formansbestamd plan. Pensioner, som tryggas
Aktuariella antaganden 2017 2016 genom forsakring i Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan
for avgiftsbestamda planer, 81,4 (72,0) MSEK, avser 3,5 (3,5) MSEK premier till Alecta for

Samtliga aktieplaceringar avser noterade placeringar.

D1skotherTr1gs.ranta - 2,45% 2,2006 traditionell ITP. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
Framtida okningar av pensioner Lo 1,50% rade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
Inflation 1,75% 1,50% nivan till 154 (149) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Dadlighetstabell DUS14 DUS14 Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas aktuariella

antaganden, vilka inte overensstammer med IAS 19.
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@ Ovriga avsattningar

| koncerner av Scandi Standards storlek finns normalt ett
antal pagaende tvister. Scandi Standard gor en bedémning
av det mest sannolika utfallet av de tvister som for narva-
rande ar aktuella. Da en utbetalning bedoms som sannolik
redovisas motsvarande belopp som avsattning.

Operationell leasing
Redovisad kostnad for operationell leasing

MSEK 2017 2016
Minimileaseavgifter 87,0 78,8
Summa 87,0 78,8

Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsag-

MSEK 2017 2016 ningsbara operationella leasingavtal

Omstruktureringskostnader 11,8 -

Ovriga avséttningar 0,2 - Minimileaseavgifter forfaller till betalning

Summa 12,0 - MSEK 31dec 2017 31 dec 2016
Inom ett ar 61,1 71,2
Mellan ett ar och fem ar 202,7 222,0

m Leverantorsskulder och ovriga skulder Senare &n fem ar 140.7 2873

MSEK 31dec 2017 31 dec 2016 Summa 404,5 580,5

Leverantorsskulder 715,8 475,5 Ett bolag i K Srh gister i fastighet

Lo S olag inom koncernen ar hyresgaster i fastigheter som

Ovriga kortfristiga skulder e 100,9 ags av Lantméannen ek for. Arshyran fér dessa uppgick till

Upplupna kostnader och 2,2 (2,2) MSEK under 2017.

forutbetalda intakter 305,9 199,5

Summa 1209,3 775,9 Finansiell leasing

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2017 2016
Upplupna personalrelaterade

kostnader 168,6 131,3
Skuld avseende rabatter, bonus 28,9 20,7
Ovriga upplupna kostnader 108,4 36,8
Forutbetalda intakter - 10,7
Summa 305,9 199,5

m Leasingataganden

Inom koncernen finns framforallt operationella leasing-
ataganden, och finansiella leasingataganden finns endast
i begransad omfattning.

Operationell leasing avser i huvudsak lokalhyror, motsva-
rande mer an 70 procent av redovisade minimileaseavgifter.

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rante-
barande skulder i koncernens balansrakning. Amortering
som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig finansiell
skuld och amortering som forfaller senare dn inom ett ar
redovisas som langfristig finansiell skuld.

Redovisade kostnader och amortering for
finansiell leasing

MSEK 2017 2016
Minimileaseavgifter

- redovisade som ranta 0,1 0,1
- redovisade som amortering 1,2 1,6

Summa kostnad for finansiell
leasing 1,3 1,7

Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade till-
gangarnas varde framgar av Not 11.

Framtida minimileaseavgifter fordelade pa forfallotid

31 dec 2017
Amortering Ranta Total avgift
Inom ett ar 0,6 0,0 0,6
Mellan ett ar och fem ar 0,1 0,0 0,1
Senare an fem ar 0,0 0,0 0,0
Summa 0,7 0,0 0,7

31 dec 2016
Amortering Rdnta Total avgift
Inom ett ar 0,0 0,0 0,0
Mellan ett ar och fem ar 1,2 0,1 1,3
Senare &n fem ar 0,7 0,0 0,7
Summa 1,9 0,1 2,0

m Transaktioner med narstaende

Loner och formaner till ledande befattningshavare redovisas
iNot 5. Inga utdelningar fran dotterforetag eller intresse-
foretag har erhallits under aret.

Fordringar fran och skulder till intresseforetag redovisas
iNot 14 och 23. Mer information om beloppen aterfinns
iNot 13.

Agartransaktioner
MSEK 2017 2016
Hyra till Lantmannen 2,2 2,2

Ovriga transaktioner med narstdende

MSEK 2017 2016
Koncerninterna inkop,

andel av de totala inkopen, % 11,5 11,0
Koncernintern forsaljning,

andel av total forsaljning, % 8,5 8,0
Kop av varor och tjanster fran

intresseforetag, MSEK 66,4 59,9
Forsaljning av varor och tjanster

till intresseforetag, MSEK 73,3 77,8
Ovriga transaktioner m intresse-

bolag 6,5 11,1
Overféring av kapital fran pen-

sionsfonden, krediterad, MSEK 7,0 13,6

[E statliga stod

MSEK 2017 2016

Erhallna bidrag som redovisats

som intakt 0,3 0,8

Summa 0,3 0,8
Noter

Not 21
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\IW ¥ Forvarvade verksamheter

Den 28 augsti 2017 slutfordes forvarvet av Manor farm i repu-
bliken Irland genom overtagandet av 100 procent av aktierna
i Carton Bros ULC. Forvarvspris och forvarvade tillgangar och
skulderframgar av tabellen. Forvarvsanalysen ar slutlig.

Goodwill avser framtida synergier genom overforing av
tekniskt kunnande och produktionsmetoder samt en 6kad
riskspridning genom att koncernen ar verksam pa ytterligare
en marknad. Goodwill forvantas inte bli avdragsgill.

Uppskjuten skatt pa 67,3 MSEK har avsatts for verkligt
vardejusteringen pa 534,9 MSEK avseende varumarke och
kundrelationer.

Tillaggskopeskillingen ar beroende av utvecklingen av
EBITDA for den forvarvade verksamheten under aren
2017-2020, med en forsta betalning av 0,4 MEUR om EBITDA
for 2017 overstiger 13 MEUR. De resterande delarna av till-
laggskopeskillingen, som har ett sammanlagt forvantat
nominellt grundbelopp pa 35 MEUR, ar foremal for justering
utifran faktisk EBITDA for vart och ett av aren 2018, 2019
och 2020 jamfort med EBITDA for 2016. For berakning av
varje del av tillaggskopeskillingen tillampas en glidande EV/
EBITDA multipelskala som stracker sig fran en minsta multi-
pel av noll till en maximal multipel av 9. Delarna av tillaggs-
kopeskillingen kommer att betalas ut nar det finns revide-
rade rakenskaper for det aktuella rakenskapsaret.

Transaktionskostnader

Kostnader for forvarvet har lopande kostnadsforts och upp-
gar till 24,9 MSEK, varav 0,4 MSEK under fjarde kvartalet
2017. Kostnaderna har rapporterats som jamforelsestorande
poster och ar hanforliga till due diligence, transaktions-
radgivning och stampelskatt.

Forvarvets bidrag till intakter och kostnader

Den forvarvade verksamheten har bidragit med intakter pa
596,3 MSEK och rorelseresultat pa 36,3 MSEK under perioden
28 augusti 2017 till 31 december 2017. Hade verksamheten
forvarvats den 1 januari 2017 hade koncernens nettoomsatt-
ning och resultat for perioden och helaret 2017 varit 8 179,4
MSEK respektive 213,1 MSEK.

Forvarv av Sedam

Under 2017 forvarvades de utestaende 20 procenten av
Sedam @ko Fjerkraeslagteri Aps for 10,4 MSEK. Inga ytterli-
gare tillaggskopeskillingar kommer att betals for forvarvet
och skuldford tillaggskopeskilling har resultatforts. Total
effekt pa rorelsereultatet var 29 MSEK, vilka har redovisats
som jamforelsestorande post i koncernens resultatrakning.

Noter

2017 2016
MSEK Carton BrosULC  Sedam @ko Fjerkraeslagteri Aps
Forvarvspris
Kontant betalning (inklusive under aret erlagt
tillaggskopeskilling) 278,0 31,6
Utstallda aktier (6 miljoner aktier) 336,1
Tillaggskopeskilling, skuldford 307,9 27,9
Skuld avseende forvarv av minoritet - 16,1
Summa 922,0 75,6
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde
Varumarke 74,0 -
Ovriga immateriella tillgangar 460,9 17,9
Avsattningar mm -27,3 =
Uppskjuten skatt -67,3 =319
Maskiner och inventarier 223,7 3,7
Varulager 56,9 0,5
Ovriga omsattnings- och anlaggningstillgdngar 361,2 1,9
Skulder -265,5 -6,9
Forvarvade nettotillgangar, totalt 816,6 13,1
Kassa och bank 3,9 1,4
Upplaning -94,8 -
Forvarvad nettolaneskuld -90,9 1,4
Goodwill 196,3 61,0
Summa 922,0 75,6

| ovanstaende varden inkluderas de justeringar av bokforda varden i bolagen som gjordes till verkliga varden pa tillgangar och

skulder i de forvarvade bolagen. Dessa justeringar framgar nedan.

MSEK Carton BrosULC  Sedam @ko Fjerkraeslagteri Aps
Forvarvens paverkan pa koncernens likvida medel

Erlagd kopeskilling for arets forvarv -278,0 -22,3
Likvida medel i forvarvade bolag 3,9 1,4
Summa -274,1 -20,9
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EITEX] stilida sikerheter och eventualférpliktelser 2) Forvirvade verksamheter 2017 2016 3)Likvida medel, MSEK 2017 2016
Stillda sskerheter For egna skulder Fl?r;/jrvade tillgdngar och Kassa och bank 30,2 23,2
MSEK 31dec 2017 31 dec 2016 sruider Summa 30,2 23,2
- - - Materiella anlaggnings- o .
Fastighetsinteckningar 317,7 63,4 tillgangar 223,8 3,7 Koncernens totala likviditet, definierad som kassa och bank
Summa 317,7 63,4 Immateriella tillgangar 731.2 750 samt krediter tillgangliga i enlighet med tillampliga lane-
4 ’ avtal, uppgick vid arets utgéng till 419,7 (307,0) MSEK.
. Varulager 56,9 0,5
Ansvarsforbindelser : L
MSEK 31dec 2017 31 dec 2016 Kundfordrmgar och andra 4) Avstamning av nettoskuld o
Propricborgen angirista fordringar 361,3 1,9 Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av netto-
kreditfacilitet 2200,0 2200,0 Slfulfjer -387,6 -6,9 skulden for de presenterade perioderna.
Hyresgaranti 12 1,2 Likvida medel 3,9 1,4 Nettoskuld 2017 2016
Ovriga ansvarsforbindelser 7,3 12,2 922,0 75,6 Likvida medel 30,2 23,2
Summa 2208,5 2213,4 Tillaggskopeskilling, skuldford -307,9 -27,9 Laneskulder - forfaller inom ett ar -57,2 -96,82
. . Avsattning for forvary Lanesk - forf: fi a -1 -1441
Moderbolaget Scandi Standard AB (publ) har ingatt ett bor- av minori%et 16,1 aneskulder - forfaller efter ett ar 858,6 8
gensatagande (proprieborgen) for Kronfagel AB avseende Utstallda aktier e i Nettoskuld -1885,6 -1515,4
hyresavtal. Arshyran for avtalet uppgar till 10,2 MSEK. Erlaed Koeskilli 278 ’0 316 Likvida medel och
rlagd kopeskifiing 2 2 kortfristiga placeringar 30,2 23,2
Likvida medel fran Bruttoskuld - rorlig ranta -1915,8 -1538,6
m Noter till kassaflodesanalysen foretagsforvarv -3,9 -1,4 Nettoskuld -1885,6 -1515,4
1) Betalda réntor och erhallen Paverkan pa kassaflodet 2741 30,2 ) De}lfon?jkoknczr?entir;kluderari nettoskulden baseras pa definitioner
utdelning, MSEK 2017 2016 ' saflande freditavial.
2 2) Inkl checkkredit.
Erhallen ranta 1,1 0,3
Betalda rantor -51,6 -46,1
Ovriga betalda finansiella L .
poster -8,5 -13,5 Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Summa -59.0 593 Laneskulder som Finansiella leasingavtal Laneskulder som
2 g Forandring av bruttoskulden forfaller inom 1 ar som forfaller efter 1 ar forfaller efter 1 ar Summa
Bruttoskuld 31 december 2016 (not 19) -96,8 -1441,8 -1538,6
Varav finansiella leasingavtal -2,1 21 0
Kassaflode
- nyupptagna lan -32,9 -1871,6 -1904,5
- aterbetalning 1,3 1519,5 1520,8
- forandring checkkredit 98,7 98,7
Kassaflode 65,8 1,3 -352,1 -285,0
Valutakursdifferenser -1,6 -11,3 -12,9
Forvarv -24,0 -378,7 -402,7
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -0,6 - 5,1 4,5
Summa -57,2 -0,8 -2176,7 -2234,7
Avgar: skuldford tillaggskdpeskilling 318,9 318,9
Bruttoskuld 31 december 2017 (not 19) -57,2 -0,8 -1857,8 -1915,8
Scandi Standard &rsredovisning 2017 Noter
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m Biologiska tillgangar

MSEK 2017 2016
Ingaende balans 46,8 38,7
Forandring pa grund av

andrade uppskattningar - 15,9
Forandring i antalet hons -9,5 4,3
Forandring i nettoomsattning

per hona 3,7 -5,6
Forandring av

produktionskostnad 15,1 -4,3
Ovrigt 15,6 1,1
Utgaende balans 71,7 50,1

De biologiska tillgangarna bestar i huvudsak av honor for
produktion av dagsgamla kycklingar for forsaljning till upp-
fodare. Honornas livscykel omfattar 60 veckor och den
huvudsakliga intaktskallan ar forsaljningen av dagsgamla
kycklingar. Varje hona producerar ca 129 kycklingar mellan
vecka 25 och vecka 60. Produktkostnader omfattar direkta
kostnader sasom foder, hyra och energi. Vid arets slut fanns
ca 469 000 honor (548 000) med ett totalt verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader pa 49,4 (46,8) MSEK.
Tillgangarna omfattar aven godkycklingar i Danmark och
Irland till ett varde av 22,3 (3,3) MSEK. De varderas till
anskaffningsvarde som en approximation till verkligt varde.

Noter

Noter till moderbolagets
finansiella rapporter

m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

m Andelar i dotterforetag

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016

Ohrlings Pricewaterhouse- Ackumulerade

Coopers AB anskaffningsvarden 532,7 532,7

Revisionsuppdrag 0,5 0,5 Redovisat varde 532,7 532,7

Summa L 05 msek 2017 2016
Redovisat varde vid arets ingang 532,7 532,7
Redovisat varde 532,7 532,7

\[I&&YA Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
MSEK 31dec 2017 31 dec 2016

Ansvarsforbindelser

Proprieborgen langfristiga kredit

faciliteter 2200,0 2200,0

Summa 2200,0 2200,0

Scandi Standard AB (publ) har ingatt ett borgensatagande
(proprieborgen) for Kronfagel AB avseende hyresavtal.
Arshyran for avtalet uppgar till 10,2 MSEK.

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under

Resultat fran andelar i koncernforetag.
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Moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2017-12-31
Sammanstallningen omfattar saval direktagda dotterforetag som indirekt dgda dotterforetag.

Redovisat

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Andeli% varde, MSEK

Scandinavian Standard Nordic AB 556921-0619 Stockholm, Sverige 100 532,7
Scandi Standard ApS 25710029 Farre, Danmark 100
Kronfagel OY 2644740-9 Helsingfors, Finland 100
Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm, Sverige 100
Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm, Sverige 100
SweHatch AB 556033-3386 Stockholm, Sverige 100
AB Skanefagel 556056-1457 Orkelljunga, Sverige 100
Bosarpskyckling AB 556673-6608 Stockholm, Sverige 100
Danpo A/S 31241316 Farre, Danmark 100
Sedam @ko Fjerkraeslagteri A/S 32 360297 Skaerbaek, Danmark 100
Scandi Standard Norway AS 911 561 077 Oslo, Norge 100
Den Stolte Hane AS 980 403 715 Jaeren, Norge 100
Scandi Standard Ireland Holding AB  559119-0789 Stockholm, Sverige 100
Carton Bros ULC 151030 Dublin, Irland 100

Summa, moderbolaget 532,7

Scandi Standard &rsredovisning 2017

\1&ZY Finansiella instrument

MSEK 31dec 2017 31 dec 2016

Lanefordringar och
kundfordringar

Langfristiga rantebarande ford-

ringar hos koncernforetag 405,2 358,7
Summa 405,2 358,7
Finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till koncernforetag 15,7 231,0
Summa 15,7 231,0

Inga derivatinstrument finns i moderbolaget.
Se Not 20 for upplysningar om rantebarande skulder.

@ Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar en utdelning
for 2017 pa 1,80 (1,35) kronor per aktie till arsstamman

2018.

Foljande medel star till arsstammans forfogande

SEK

Overkursfond 974 718 450

Ackumulerat underskott -53225921

Arets resultat 0

Summa 921 492 529

Utdelning till aktiedgare pa 1,80 per aktie 117 573 237

Att overfora i ny rakning 803919 292

Summa 921 492 529
Noter

Not 35
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Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och
verkstallande direktorens forsakran

Foljande medel star till arsstammans forfogande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats

SEK ienlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
Overkursfond 974718 450 ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Moderbolagets drsredovisning
Ackumulerat underskott -53 225921 har upprittats i enlighet med god redovisningssed, och ger en rittvisande bild av moderbola-
Arets resultat 0 gets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande oversikt
Summa 921492529 over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stédllning och resultat samt
SEK beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér
] ikoncernen star infor.
Utdelning till aktieagarna pa 1,80 SEK per aktie 117 573 237
Att overfora i ny rakning 803 919 292
Summa 921 492 529
Stockholm den 23 april 2018
Per Harkjeer
. Styrelsens ordférande . .
Qystein Engebretsen Ulf Gundemark Samir Kamal Michael Parker

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Harald Pousette Asbjorn Reinkind Karsten Slotte Heléne Vibbleus

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Bergvall Hansen
Vd och koncernchef

Koncernens och moderbolagets arsredovisning faststills av drsstimman den 22 maj 2018.
Var revisionsberittelse limnades den 23 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor

Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och verkstillande direktorens forsakran
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Scandi Standard AB (publ),
org.nr 556921-0627

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Scandi Standard AB (publ) for 2017.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar

pa sidorna 37—86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla visent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéattelsen dr forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrakningen och finansiell stallning for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
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tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdck-
liga och Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststilla visentlighets-
niva och bedéma risken for visentliga felaktigheteride
finansiella rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden

dar verkstillande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmaéssiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran anta-
ganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur dr osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beak-
tat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren dsi-
dositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Var koncernrevision omfattar 16 rapporterande enheter
ifyraldnderiNorden samt Irland. Verksamheten leds och
kontrolleras landsvis i Sverige, Danmark, Norge, Finland
och Irland. Vi har darfor inriktat var revision mot de rappor-
terande enheternaivarje land med hénsyn tagen till befint-
lig kontrollmiljoé och affarsprocesser pé respektive enhets-
niva samt dven koncernledningens 6vervakande kontroller
for respektive enhet.

Nir vi faststéllde var 6vergripande revisionsansats och
revisionsplan bestimde vi vilken typ av arbete som behovde
utforas for respektive rapporterande enhet av lokal revisor.
For de mest védsentliga enheterna har vi kriavt en fullstindig
revision av enheternas finansiella information.

Koncernens konsolidering, tilldggsupplysningar till de
finansiella rapporterna och ett antal mer komplexa transak-
tioner, samt de svenska bolagen har reviderats av det cen-
trala revisionsteamet. Den centrala revisionen har innefat-
tat nedskrivningstesten av goodwill och andra immateriella

tillgdngar som inte skrivs av, 1angsiktiga ersattningspro-
gram for ledande befattningshavare, foretagsforviarv och
pensionsskulder.

Enheter som ingér i koncernrevisionen representerar
cirka 9o procent av koncernens nettoomsattning.

Vér revision utfors kontinuerligt under aret. For delars-
perioden avseende perioden 1januari till 30 september 2017
har vi avgivit en 6versiktlig granskningsberittelse. I sam-
band med publiceringen av bolagets delarsrapport for det
tredje kvartalet och bokslutskommunikén rapporteras vara
iakttagelser till koncernledningen och revisionsutskottet.
Virapporterar dven var iakttagelser till styrelsen i samband
med att drsbokslutet fardigstallts.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av véar
bedomning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller ndgra viasentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsté till f6ljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som véisentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéan-
darna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal for den finansiella rapporte-
ring som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verva-
ganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgirders karaktar, tidpunkt och
omfattning. De kvantitative viasentlighetstalen anvénds
ocksa for att bedoma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért
stédllningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Revisionsberittelse
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

VARDERING AV FARDIGVARULAGER
Se drsredovisningen not 15 och redovisnings- och vdrderingsprinciperna.

Lager av fryst kyckling och processade produkter finns pa ett mindre antal platser inom kon-
cernen och uppgar till 648,8 miljoner kronor den 31 december 2017. Lager &r en vasentlig
post i koncernens balansrakning.

Det ar kravande att gora en korrekt redovisning av anskaffningskostnaden pa grund av att till-

verkningsprocessen innefattar ett stort antal produkter. Produktkalkylerna fordrar att ett
antal nodvandiga avvagningar behover goras av foretagsledningen som har paverkan pa de
redovisade vardena.

En lagervardering, innefattande att vid behov gora en erforderlig nedskrivning, ar darfor av
vasentlig betydelse i var revision.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision har omfattat en bedémning av koncernens redovisningsprinciper for reservering
av inkurans, analytisk genomgang samt forfragningar hos kontrollers och detaljtester av
lagersaldon.

Vi har testat design och effektivitet for faststallandet av produktkalkyler for fardigvaror, for
in- och utleveranser fran lager, for att dvervakning att inventering gors pa samtliga lagerplat-
ser samt att lagerdifferenser utreds.

Vi har utfort pristester pa lagersaldon hanforliga till frysta kycklingprodukter. Vi har tagit del
av foretagets overvakande kontroller av trogrorlighet och de 6vervaganden som gjorts avse-
ende inkurans.

Vi har deltagit vid lagerinventeringar for att verifiera foretagets bedomning av inkurans.

Var revision vid arets slut har varit inriktad pa att bedéma aterstaende risker for nedskriv-
ning och foretagsledningens bedomning av gjorda nedskrivningar.

Scandi Standards varulager uppgick vid arsskiftet till 648,8 miljoner kronor varav 6,9 var var-
derat till nettoforsaljningsvarde.

REDOVISNING AV RORELSEFORVARY SAMT VARDERING AV HANFORLIG GOODWILL
OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Se drsredovisningen not 6 Avskrivning och nedskrivning av Goodwill och immateriella till-
gdngar och not 12 Goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar, not 27 Forvdrvade
verksamheter och redovisnings- och vérderingsprinciperna.

Under 2017 slutforde Scandi Standard forvarvet av Manor Farm med en total kopeskilling om
922 miljoner kronor. Redovisning av rorelseforvaryv kraver betydande uppskattningar och
bedomningar av foretagsledningen for att faststélla verkliga varden pa forvarvade tillgangar
och overtagna skulder.

| perioder efter forvarvet ska goodwill eller andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, hanforliga till forvarvet, arligen av foretagsledningen prévas avseende ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Dessa nedskrivningsprovningar kraver foretagsledningens
uppskattningar och bedomningar for att identifiera och faststalla koncernens kassagenere-
rande enheter och uppskatta deras framtida intakter, rorelseresultat, rorelsekapital och
investeringsbehov samt avkastningskrav.

Det redovisade vardet pa goodwill uppgar till 896,3 miljoner kronor den 31 december 2017.
Immateriella tillgangar som inte skrivs av omfattar olika varumarken som forvarvats i Sve-
rige, Danmark och Norge. Det redovisade vardet pa varumarken som inte skrivs av uppgar till
321,1 miljoner kronor den 31 december 2017. Goodwill och varumarken ar vasentliga till-
gangar i koncernens balansrakning. Under 2017 har inga nedskrivningar redovisats avseende
goodwill eller varumarken som inte skrivs av.

Vi har i samband med var revision utfort en rad granskningsatgarder for att verifiera att den
redovisningsmassiga hanteringen av forvarv har skett i enlighet med gallande redovisnings-
principer samt att nedskrivningstest av goodwill och andra immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod ar baserade pa allmant vedertagna varderingsmetoder, matema-
tiskt korrekta och baserade pa rimliga antaganden om bland annat framtida kassafloden och
diskonteringsrantor.

Var revision omfattade bland annat foljande granskningsatgarder:

« granskning av forvarvskalkylen for forvarvet av Manor Farm for att bedoma verkliga varden
som har asatts forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder,

« utvardering av betydande antaganden i nedskrivningsprovningarna av goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod,

« avstamning av foretagsledningens antaganden och prognoser mot bolagets budget och
prognoser om framtida kassafléden och som bland annat grundar sig pa affarsplanen for de
kommande aren och en verifiering att antaganden som anvants i prognoserna éverensstam-
mer med foretagsledningens strategiska planer och intentioner och beslut i styrelseproto-
koll samt

« utvardering av foretagsledningens analys av kansligheten i varderingen for forandringar i
dessa antaganden som skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Revisionsberittelse
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Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-36, 91—95 samt 108.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga om informatio-
nen i véasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en réattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvéndig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.
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Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fort-
sédtta verksamheten. De upplyser, nir sé ar tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra maél ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Scandi Standard
AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Véart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhet, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt.

Revisionsberittelse
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
staimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dér-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna

bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

- pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberittelse

Vért mal betréffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utségs till Scandi
Standard AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 25 april
2017 och har varit bolagets revisor sedan 9 september 2013.

Stockholm den 23 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Fyra ar i sammandrag

Jamforelsestorande poster

MSEK dar ej annat angivits 2017 2016 2015 2014 i EBITDA och rorelseresultatet 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 7 100,9 5967,4 5422,9 5267,2 Kostnader for
EBITDA 524,6 438,2 4454 4077  Personalneddragningar® ~{h? -4 - -
Rérelseresultat 294,7 238,2 259,5 2385  Nedskrivningav varulager® - -6,7 - -
Periodens resultat 167,9 131,4 163,9 56,1 Finansiellt stod till intresseforetage = - -7,0 -
Resultat per aktie, SEK 2,73 2’21 2’73 1,02 Transaktionskostnaderd —24,9 —2,2 —25,0 —2,3
Kostnader for borsnoteringene) = - - -36,5
Justerad EBITDA" 559,0 451,6 477,4 470,2  Transitionskostnader” - - - 13,9
Justerad EBITDA-marginal", % 7,9 7,6 8,8 89  Monitoring feese) - - - -5,8
Justerat rorelseresultat? 329,1 251,6 291,5 301,0 Omvérdering av
5 - pensionsforpliktelseh - - - -4,0
Justerad rorelsemarginal),% 4,6 4,2 5,4 5,7 S S
Nedlaggning och forandring av
produktioni) -19,2 - - -
Justerat resultat efter finansiella Omvirdering av tilliggskopeskilling) 29,8 _ - _
poster'.2) 258,0 180,3 247,5 189,8
= - Kostnader p.g.a brand® -4,0 - - -
Justerat resultat for periodent.2,3) 202,3 141,9 188,7 145,1 .
R Annulering av hyreskontrakt och
Justerat resultat per aktie,’23) SEK 3,29 2,38 3,15 2,63 projektkostnader) -14,6 _ _ _
Utdelning, SEK 1,804) 1,35 1,80 1,30 1) Totalt _34’4 -13.4 -32.0 -62.5
Justerat operativt kassaflode 247,5 126,1 324,2 438,1 Jamforelsestorande poster i
Investeringar 4729 265,4 206,5 141,3 finansnettot och skatteeffekter
Justerad avkastning pa operativt 2) Refinansiering - - - -51,0
i 1) 2 .
kapital (ROC)Y, % . 2 10,6 12,9 13,6 3) Skatteeffekt pa justeringar - 2,9 7,2 24,5
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)", % 11,1 10,3 12,7 12,9
: Jamforelsestorande poster
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 3,4 3,4 2,8 3,0 i periodens resultat 34,4 10,5 24,8 -89,0
Soliditet, % 28,2 27,8 29,4 28,6
Genomsnittligt antal anstallda 2264 1680 1670 1660 a) Kostnader for personalneddragningar i Sverige fjarde kvartalet 2017 och i Danmark fjarde kvartalet 2016.

b) Nedskrivning av varulager i Danmark.
9 Finansiellt stod till intresseforetaget Farmfood A/S.

d) Kostnader for avslutade och icke avslutade forvary, samt kostnader i samband med bildandet av Scandi Standard-
koncernen.

) Engangskostnader for borsnoteringen i juni 2014.

) Transitionskostnader relaterade till separationen av de svenska och danska verksamheterna fran Lantmannen,
t.ex. IS/IT-kostnader.

20 Monitoring fees, d.v.s.ersattning till de tidigare agarna som upphorde i samband med borsnoteringen.

h) Omvardering av pensionsforpliktelser vid avlutandet av den férmansbestamda pensionsplanen.

) Nedléaggning och férandring av produktion i Sverige.

) Omvardering av tillaggskopeskilling vid forvarv av resterande 20 procent av aktierna i Sedams i Danmark.
k) Kostnader for brand i Sedams anlaggning i Danmark.

U Kostnader for annulering av hyreskontrakt och projektkostnader i Sverige.

1-3) Se tabell till hoger.
4)  Styrelsens forslag.
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Segmentsinformation per kvartal

Koncernen, proforma Helar Helar
MSEK Kv1 2017 Kv1 2016 Kv2 2017 Kv2 2016 Kv3 2017 Kv3 2016 Kv4 2017 Kv4 2016 20179 2016"
Nettoomsattning 2016,3 1759,0 20479 1895,4 2082,2 1957,3 2 060,6 1932,2 8207,0 7543,9
Justerat rorelseresultat 75,2 83,2 91,1 93,9 94,5 99,4 115,5 41,8 376,3 318,3
Justerad rorelsemarginal, % 3,7 4,7 4,5 5,0 4,5 5,1 5,6 2,2 4,6 4,2
Jamforelsestorande poster? -1,2 -1,1 -7,8 - -0,5 -0,7 -25,0 -11,6 -34,4 -13,4
Rorelseresultat 74,0 82,1 83,3 93,9 94,0 98,7 90,5 30,2 341,8 304,9
Sverige Helar Helar
MSEK Kv1 2017 Kv1 2016 Kv2 2017 Kv2 2016 Kv3 2017 Kv3 2016 Kv4 2017 Kv4 2016 20179 2016"
Nettoomsattning 647,5 563,9 636,1 618,6 657,8 625,4 615,3 583,9 2 556,7 23919
Justerat rorelseresultat 35,2 43,7 34,2 51,8 41,0 51,0 40,8 27,5 151,3 174,0
Justerad rorelsemarginal, % 5,4 7,7 5,4 8,4 6,2 8,2 6,6 4,7 5,9 7,3
Jamforelsestorande poster?) - -1,1 - - -14,6 - -20,7 - -35,3 -1,1
Rorelseresultat 35,2 42,5 34,2 51,8 26,5 51,0 20,1 27,5 116,0 172,9
Danmark Helar Helar
MSEK Kv12017 Kv1 2016 Kv2 2017 Kv2 2016 Kv3 2017 Kv3 2016 Kv4 2017 Kv4 2016 2017 2016"
Nettoomsattning 579,7 548,8 625,3 596,3 653,7 636,7 670,7 550,2 2529,3 2320,0
Justerat rorelseresultat 22,1 28,7 29,3 21,8 34,6 30,4 34,6 13,6 120,6 94,5
Justerad rorelsemarginal, % 3,7 5,2 4,6 3,7 5,3 4,8 5,2 2,4 4,8 4,1
Jamforelsestorande poster? - - - - - -0,7 -4,0 -11,2 -4,0 -11,9
Rorelseresultat 22,1 28,7 29,3 21,8 34,6 29,7 30,6 2,4 116,6 82,6
Norge Helar Helar
MSEK Kv12017 Kv1 2016 Kv2 2017 Kv2 2016 Kv3 2017 Kv3 2016 Kv4 2017 Kv4 2016 2017 2016"
Nettoomsattning 388,1 331,9 373,6 313,0 360,4 360,7 360,9 388,1 1483,0 1433,7
Justerat rorelseresultat 31,0 20,1 33,0 26,1 28,0 20,9 30,1 27,8 122,0 94,9
Justerad rorelsemarginal, % 8,0 6,1 8,8 7,4 7,8 5,8 8,3 7,2 8,2 6,6
Jamforelsestorande poster? = - = - = - = - = -
Rorelseresultat 31,0 20,1 33,0 26,1 28,0 20,9 30,1 27,8 122,0 94,9

1) For beskrivning av jamforelsestérande poster, se sid 39.
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Finland Helar Helar

MSEK Kv1 2017 Kv1 2016 Kv2 2017 Kv2 2016 Kv3 2017 Kv3 2016 Kv4 2017 Kv4 2016 20179 2016"
Nettoomsattning 69,8 20,7 87,4 34,0 80,3 47,2 91,0 70,8 328,5 172,7
Justerat rorelseresultat -12,5 -9,2 -9,8 -11,7 -12,7 -11,1 -8,1 -20,4 -43,0 -52,4
Justerad rorelsemarginal, % -17,9 -44.6 -11,2 -34,4 -15,8 -23,5 -8,9 -28,8 -13,1 -30,3
Jamforelsestorande poster?) - - - - - - - - - -
Rorelseresultat -12,5 -9,2 -9,8 -11,7 -12,7 -11,1 -8,1 -20,4 -43,0 -52,4
Irland, proforma Helar Helar
MSEK Kv1 2017 Kv1 2016 Kv2 2017 Kv2 2016 Kv3 2017 Kv3 2016 Kv4 2017 Kv4 2016 20179 2016"
Nettoomsattning 422,5 372,7 426,1 391,9 423,3 387,4 430,5 424,6 1702,4 1576,6
Justerat rorelseresultat 22,6 21,6 27,9 26,4 26,8 29,9 24,2 15,6 101,5 93,5
Justerad rorelsemarginal, % 5,3 5,8 6,5 6,7 6,3 7,7 5,6 3,7 6,0 5,9
Jamforelsestorande poster? = - = - = - = - = -
Rorelseresultat 22,6 21,6 27,9 26,4 26,8 29,9 24,2 15,2 101,5 93,5

1) For beskrivning av jamforelsestorande poster, se sid 39.

Alternativa nyckeltal

Berakning och avstamning mot finansiella rapporter

Fran resultatrakningen MSEK 2017 2016 Fran resultatrakningen MSEK 2017 2016
Nettoomsattning A 7100,9 59674 Jamforelsestorande poster i rorelseresultat F 34,4 13,4
Periodens resultat B 167,9 131,4 Justerat rorelseresultat D+F 329,1 251,6
+ Skatt 55,7 35,5 Justerad rorelsemarginal, % (D+F)/A 4,6 4,2
Resultat efter finansiella poster C 223,6 166,9 Jamforelsestorande poster i EBITDA F 34,4 13,4
+ Finansiella intakter och kostnader, netto 711 71,3 Justerad EBITDA E+F 559,0 451,6
Rorelseresultat D 294,7 238,2 Justerad EBITDA-marginal, % (E+F)/A 7,9 7,6
+ Av- och nedskrivningar 232,4 201,3

+ Resultat fran andelar i intresseforetag -2,5 -1,3

EBITDA E 524,6 438,2
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Fran balansrakningen MSEK 31 dec 2017 31 dec 2016 Fran balansrakningen MSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Totala tillgangar 5153,1 3496,9 Rantebarande skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder Langfristig del av rantebarande skulder 1849,5 1427,6
- Uppskjutna skatteskulder -171,8 -109,3 Derivatinstrument 9,1 14,2
- Ovriga langfristiga skulder -318,9 -46,3 Kortfristig del rantebarande skulder 57,2 96,8
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -490,7 -155,6 Summa rantebarande skulder 1915,8 1538,6
Ej rantebarande kortfristiga skulder Likvida medel e 23,2
Leverantdrsskulder 715,8 4755 Réntebarande nettoskuld 1885,6 1515,4
?katteskulder = ~35,1 Fran kassaflodesanalysen MSEK 2017 2016
Ovriga kortfristiga skulder -187,6 -100,9 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -305,9 -199,5 Den Iopande verksamheten
Summa ej rantebdrande kortfristiga skulder -1268,0 -811,0 Rérelseresultat 294,7 238,2
Sysselsatt kapital 3394,4 2530,3 Justeringar for icke kassaflodespaverkande
Likvida medel -30,2 -23,2 poster
Operativt kapital 3364,2 25071 Av- och nedskrivningar 232,4 201,3
Resultat fran andelar i intresseforetag -2,5 -1,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 2962,4 2457,8 EBITDA 524.6 438,2
Genomsnittligt operativt kapital | 2935,7 2374,8
Jamforelsestorande poster i EBITDA 34,4 13,4
Rorelseresultat rullande 12 manader 294,7 238,2 Justerad EBITDA 559,0 451,6
Justerat rorelseresultat, rullande 12 man J 3291 251,6
Finansiella intakter K 11 1,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % (J+K)/H 11,1 10,3
Justerad avkastning pa operativt kapital, % J/ 11,2 10,6

Alternativa nyckeltal
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Definitioner

EBIT
Rorelseresultat.

— Justerad EBIT
Rorelseresultat justerat for engdngsposter.

— EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omséttningen.

— Justerad EBIT-marginal
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel
av nettoomséttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat
fran andelariintresseforetag.

— Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag.

— EBITDA-marginal
EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

— Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rorelseresultat rullande tolv ménader (LTM)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat LTM (rullande 12 ménader) plus
rianteintdkter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Scandi Standard &rsredovisning 2017

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat justerat for av koncernledningen bedomda
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattning.

Justerat operativt kassaflode
Kassaflode justerat for av koncernledningen bedomda
jamforelsestérande poster.

Justerat resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster justerat for av koncern-
ledningen bedomda jaimforelsestorande poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for av koncernledningen
bedomda jamforelsestorande poster.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for av koncernledningen bedomda
jamforelsestérande poster.

Kostnader for ravaror och ovriga fornodenheter
Kostnader for ravaror och 6vriga fornddenheter omfattar
inkopskostnaden for levande kycklingar och andra
révaror, sdsom bland annat férpackningar.

Nettoomsattning
Nettoomséttningen ar bruttoomséttningen minus
rabatter och gemensamma marknadsforingskostnader.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanforliga till produktionen samt
ovriga produktionsrelaterade kostnader.

Rantebarande nettoskuld
Réntebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter
minus likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag for icke
riantebdrande rorelseskulder.

Operativt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel och icke
rantebiarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande
skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknadsférings-
kostnader, kostnad for koncernens personal samt 6vriga
administrativa kostnader.

Ovrigt rorelseresultat

Ovrigt rérelseresultat ar resultatet som inte avser forsalj-
ning av kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader
for annan anviandning, samt betalning fran personer som
inte ar anstéllda i bolaget for anvindning av bolagets lunch-
matsalar.

Definitioner
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Scandi Standard syftar till ett hallbart virdeskapande for

aktiedgarna och en sund foretagskultur dar affarsmojligheter tas tillvara inom ramen

for en god riskkontroll. Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av arsredovis-

ningen for 2017, har upprdttats av styrelsen och granskats av bolagets externa revisor.
Inga avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning rapporteras.

Scandi Standard AB (publ) (bolaget) eller bolaget med dotter-
bolag (koncernen eller Scandi Standard) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med site i Stockholm. Bolagets aktier dr noterade
pa Nasdaq Stockholm sedan juni 2014.

Ansvaret for bolagsstyrningen i form avledning och
kontroll av koncernen delas mellan aktiedgarna pa bolags-
staimman, styrelsen med dess utskott och verkstéllande
direktoren i enlighet med géllande externa lagar och regler
samt interna styrdokument, bolagsordningen och 6vriga
koder, policyer, instruktioner och manualer m.m.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2017 till 659 663
SEK fordelat pd 66 060 890 aktier med ett kvotvirde pa
0,009986 SEK per aktie. Varje aktie motsvarar en rost. Alla
aktier har lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat.

Det totala antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2017till 6 074. Cirka 42 procent av aktiekapitalet innehades
av utlindska Agare. En dgare, Investment AB Oresund, inne-
hade straxt 6ver 10,0 procent av aktiekapitalet. For mer
information om aktien och aktiedgarna, se sid 34—35.

Bolagsstimma
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ genom
vilket aktiedgarna utovar sin ritt att fatta beslut om bolagets
angeldgenheter. Inga begransningar avseende aktiedgarnas
rattigheter finns i bolagsordningen eller, sa vitt ar ként for
bolaget, i aktiedgaravtal.

Arsstimman i Scandi Standard ska héllas i Stockholm
senast sex manader efter rakenskapsarets utgdng. Utéver
arsstimman kan extra bolagsstimmor héllas.

Bolagsstyrningsrapport

STYRNINGSSTRUKTUR

Val

Information

Extern Information

revisor

Sverige Danmark

Viktiga externa lagar och regler

- Svensk aktiebolagslag.

- Svensk arsredovisningslag.

- Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
- Svensk kod for bolagsstyrning.

- Andra svenska och utlandska lagar och regler.

Aktiedgare genom Beslut

bolagsstamman Forslag Lelleclulie

Revisions-
utskott
Styrelse
Ersattnings-
utskott

VD och
koncernledning

Norge Finland Irland

Viktiga interna styrdokument

- Bolagsordning.

- Arbetsordning for styrelsen, Instruktion for verkstallande
direktoren, Instruktion avseende finansiell rapportering etc.

- Uppforandekod.

- Ovriga koder, policyer, instruktioner, manualer etc.
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ARSSTAMMAN BESLUTAR OM:

« Faststallande av arsredovisning for moderbolaget
och koncernen.

« Utdelning.

« Ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren.

« Val av styrelsens ordforande, ovriga styrelse-
ledamoter och extern revisor.

« Arvoden till styrelsens ordforande, ovriga icke
anstallda styrelseledamoter och extern revisor.

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

o Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP).

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemision av aktier samt att férvarva och dverlata
egna aktier for att sakra ataganden enligt LTIP.

« Ovriga fragor i enlighet med Aktiebolagslagen.

For att delta i beslutsfattandet vid bolagsstaimman krévs att
aktiedgaren dr narvarande personligen eller genom ombud.
Darutover kravs att aktiedgaren ar direktregistrerad i den av
Euroclear forda aktieboken fem vardagar fére stimman
samt meddelar sitt deltagande senast det datum som anges
ikallelsen till stimman.

Arsstimma 2017

Arsstimman 2017 hélls i Stockholm den 25 april. Beslut som

fattades av drsstimman omfattade bland annat:

« Faststillande av arsredovisning for moderbolaget och
koncernen.

« Utdelning med 1,35 SEK per aktie for rakenskapsaret 2016.

« Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren for rakenskapséret 2016.

« Andring i instruktionen for valberedningen.

« Andring av bolagsordningen sé att det hogsta antalet
styrelseledamoter ska vara nio i stillet for atta for att
béttre aterspegla dgarforhéllandena i bolaget.

Scandi Standard &rsredovisning 2017

« Omval av Ulf Gundemark, Per Harkjaer, Samir Kamal,
Michael Parker, Harald Pousette, Asbjorn Reinkind,
Karsten Slotte och Heléne Vibbleus soom styrelseleda-
moter.

Val av Qystein Engebretsen som ny styrelseledamot.

Omval av Per Harkjaer som styrelsens ordférande.

Totala arvoden till styrelsen for tiden fram till nista ars-
stamma ska uppga till 3 080 000 SEK, varav oférandrat
550 000 SEK till styrelsens ordférande, 275 000 SEK var-
deratill de 6vriga atta styrelseledaméterna, 130 000 SEK
till revisionsutskottets ordférande och 50 ooo SEK vardera
till de 6vriga tvd medlemmarna i detta utskott, samt 50 000
SEK till ersattningsutskottets ordférande och 25 000 SEK
vardera till de 6vriga tvd medlemmarna i detta utskott.

Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bola-
gets externa revisor fram till slutet av arsstimman 2018.

Godkannande av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, langsiktigt incitamentsprogram 2017
(LTIP 2017) samt bemyndigande for styrelsen att férvarva
och Gverlata egna aktier for att sdkra dtaganden enligt
LTIP 2017 pé de villkor som framgar av arsstimmoproto-
kollet 2017, som finns pa http://investors.scandistandard.
com/sv/tidigare-bolagsstammor.

Extra bolagsstimma 2017
En extra bolagsstimma, som holls den 15 augusti 2017,
bemyndigade styrelsen att fatta beslut om nyemission av
sammanlagt hogst 6 miljoner aktier i Scandi Standard
riktad till sdljarna av Manor Farm i syfte att slutfora for-
varvet av Manor Farm.

Emissionen genomfordes och forvirvet slutfordes den
28 augusti 2017. De nyemitterade aktierna motsvarade cirka
9,99% av antalet aktier fore emissionen. Emissionen med-
forde en 6kning av aktiekapital med cirka 60 000 kronor.

Arsstimma 2018

Arsstimman 2018 kommer att hallas den 22 maj kl. 13:00.
For mer information om arsstaimman se sid 108 och
http://investors.scandistandard.com/sv/stamma.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och ska
enligt instruktion for valberedningen, som finns tillgénglig
pabolagets hemsida, lamna forslag till arsstimman 2018
avseende:

« Ordférande vid stimman, styrelseledamater och styrelsens
ordforande samt i forekommande fall extern revisor.

« Arvoden till icke anstillda stimmovalda styrelseledamo-
ter och styrelsens ordférande samt i forekommande fall till
den externa revisorn.

« I den mén det anses nédvéndigt, dndring i instruktionen
for valberedningen.

I enlighet med instruktionen for valberedningen ska valbe-
redningen besté av minst fyra ledamater. En av dessa ska
vara styrelsens ordforande eller en styrelseledamot utsedd
av styrelsens ordforande. Baserat pa aktiedgarstatistik per
den sista bankdagen i augusti efter &rsstimman ska valbe-
redningen identifiera de till rostetalet fyra storsta aktiea-
garnaibolaget och uppmana dessa att namnge den person
som respektive aktiedgare onskar utse till ledamot av valbe-
redningen.

Bolagsstyrningsrapport
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Valberedningens forslag till &rsstimman ska senast
offentliggoras samma dag som kallelsen till &rsstimman
publiceras.

Valberedningen inledde sitt arbete med att ga igenom de
uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt Svensk
kod for bolagsstyrning och enligt instruktionen for valbered-
ningen, som antogs pa rsstimman 2017. En tidsplan for
valberedningens arbete upprittades och styrelsens ordfo-
rande redogjorde for sin syn pa bolagets stdllning och strategi.

Valberedningen tog del av resultatet av den externa utvar-
deringen av styrelsearbetet, inklusive styrelsens ordférandes
och respektive styrelseledamots individuella prestationer. Mot
bakgrund av detta har valberedningen bedomt vilken kompe-
tens och erfarenhet som krivs av Scandi Standards styrelsele-
damoter och utvirderat behovet av 6kad méngfald inom sty-
relsen vad géller dlder, kon, kulturell/geografisk bakgrund och
dgarrepresentation samt intervjuat kandidater for nominering
till styrelseledamoter. Valberedningen har &ven haft kontakt
med ordféranden i revisionsutskottet for att bekanta sig med
bolagets och revisionsutskottets bedomningar av kvaliteten
och effektiviteten i revisorns arbete. Revisionsutskottet har
dven tillhandahallit sina rekommendationer avseende val av
extern revisor och arvoden till den externa revisorn. Valbered-
ningen har ocksa varit i kontakt med revisorn angdende sam-
arbetet med bolaget och revisionsutskottet. Nar valbered-
ningen lamnade sina forslag till arsstdimman den 12 mars 2018
hade valberedningen hallit tre moten.

Valberedningens forslag till arsstamman 2018
Valberedningens forslag till arsstimman 2018 lamnades i
ett pressmeddelande den 12 mars 2018, som finns tillgdng-
ligt pa bolagets webbplats: http://investors.scandistandard.
com/sv/. Forslaget kommer att ingd i kallelsen till &rsstim-
man som kommer att finnas tillganglig pd webbplatsen:
http://investors.scandistandard.com/sv/stamma.

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.11 Svensk kod for bolags-
styrning som méngfaldspolicy. Detta innebir att valbered-
ningen, vid framtagandet av sina forslag till arsstimman,
beaktar att styrelsen ska ha en sammanséattning som ar
dndamalsenlig med hiansyn till Scandi Standards verksam-

Bolagsstyrningsrapport

Valberedning infor arsstimman 2018

Namnen pé valberedningens ledaméter enligt nedan publicerades i ett pressmeddelande den 16 november 2017.

Procent av aktiekapitalet Procent av aktiekapitalet

Ledamot Utsedd av 31/8 2017 31/12 2017 Oberoende")
Gustav Lindner Investment AB Oresund, Ordférande 9,8 10,9 Ja/Nej
Justin Carton  Carton Group 9,1 9,1 Nej/Ja
Hans Hedstrom Carnegie Fonder 8,3 6,9 Ja/Ja
Ulf Zenk Lantmannen Animalieinvest AB 4,6 5,0 Ja/Ja
Per Harkjaer Styrelsens ordforande i Scandi Standard - - Ja/Ja

) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive den réstmassigt storsta aktiedgaren i bolaget.

het, utvecklingsskede och forhdllanden i 6vrigt. Samman-
sattningen av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna
ska vara priaglad av mangsidighet och bredd avseende leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valbered-
ningen ska efterstrava en jamn konsfordelning i styrelsen
for Scandi Standard.

Alla styrelseuppdrag i Scandi Standard ska vara grundade
pé fortjanst och huvudkriteriet ska vara att uppratthélla och
forbattra styrelsens effektivitet. For att uppfylla detta efter-
soks en bred uppsittning egenskaper och kompetenser och
valberedningen anser att méngfald (avseende dlder, kon,
geografisk harkomst och yrkesméssig bakgrund) ar en viktig
omstéandighet att beakta. Valberedningen noterar sarskilt
behovet av att pa sikt 6ka konsbalansen i styrelsen.

Styrelse
Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besté av 1dgst tre
och hogst nio ledaméter, utan suppleanter. Styrelseledamo-
terna och styrelsens ordforande viljs av drsstimman.
Styrelsen bestod fram till arsstimman 2017 av dtta ordi-
narie ledamoter, valda av arsstimman 2016, utan supplean-
ter och utan arbetstagarrepresentanter. I enlighet med
beslut pa drsstimman 2017 dndrades bolagsordningen si att
det hogsta antalet styrelseledaméter ska vara nio istéllet for
dtta for att battre aterspegla agarforhéllandena i bolaget.
Ingen avledamoéterna dr anstillda i bolaget. For mer infor-
mation om styrelsen, se sid 104-105.

Oberoende

Styrelsen bedoms motsvara kraven pa oberoende enligt
Svensk kod for bolagsstyrning genom att en majoritet av
styrelseledamoterna dr oberoende i forhéllande till Scandi
Standard och dess ledning, samt att minst tvd av dessa leda-
moter dven dr oberoende i forhallande till de storre aktie-
agarna. Se tabell sid 100.

Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Styrelsens ansvar och arbete
styrs av externa lagar, regler och interna styrdokument,
déribland Arbetsordning for styrelsen. Bolagsstimman kan
dessutom utfiarda instruktioner.

Arbetsordningen for styrelsen beskriver styrelsens upp-
gifter och ansvar, styrelsens arbete inklusive ordférandens
ansvar samt det ansvar som delegeras till styrelsens utskott,
styrelsemoten samt information och rapportering till styrel-
sen, insiderhandel, relationen med Nasdaq Stockholm,
information och rapportering till styrelsen samt informa-
tion om bolagsstyrning. Arbetsordningen ses 6ver arligen.

Utover det konstituerande styrelsemétet som ska héllas
ianslutning till arsstimman, ska styrelsen ssmmantrada
minst sex ganger per ar.

Styrelsen har faststillt Instruktion for verkstillande
direktoren, som bland annat specificerar de frégor som
kraver styrelsens godkdnnande samt Instruktion avseende
finansiell rapportering till styrelsen.
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Styrelsens arbete under 2017
Styrelsen hade under 2017 totalt 19 méten, varav sex per tele-
fon och fem per capsulam.

I stdende punkter pa agendan for de ordinarie styrelse-
motena ingar en finansiell och operationell genomgéng av
verksamheten och utsikter for kommande kvartal, en
genomgang av investeringar samt rapporteringar fran
utskotten.

Styrelsen behandlar darutover kontinuerligt strategiska
fragor avseende marknad, produktion, inkép, produktut-
veckling, forvarv och finansiering.

| STYRELSENS UPPGIFTER OCH ANSVAR

INGAR:

« Faststalla 6vergripande mal och strategi.

« Beslut om investeringar, inklusive forvaryv, avytt-
ringar och finansieringsfragor i enlighet med fast-
lagda godkannandeprocedurer.

« Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
verkstallande direktoren.

« Faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upp-
tradande i samhallet i syfte att sakerstalla dess lang-
siktigt vardeskapande formaga.

« Se till att det finns andamalsenliga system for upp-
foljning och kontroll av bolagets verksamhet, finan-
siella resultat och stallning och de risker som ar for-
knippade darmed.

« Se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av externa lagar och regler samt
av tillampningen av interna styrdokument.

« Faststalla interna styrdokument inklusive
uppforandekoden.

« Sakerstalla att den externa kommunikationen praglas
av oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig
i till exempel delarsrapporter, arsredovisningar och
andra rapporter.

« Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommuni-
kéer och arsredovisningar.
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STYRELSENS ARBETSCYKEL 2017

« Beslut om affarsplan

/->\

och budget 2018.

/7

Godkannande av delarsrapport
for Kv 3.

Affarsplan och budget 2018.

/

Affarsplan och budget
2018.

Utvardering av
styrelsen och VD.

« Godkannande
av delarsrapport
for Kv 2.

Viktiga fragor som behandlades under aret omfattade
bland annat:
« Effekterna av fagelinfluensan.

« Utvecklingen for den finska verksamheten.

« Atgirder for att fa ner de forhojda nivaerna av campylobak-
terianlidggningeniValla.

« Forvarvav Manor Farm i Republiken Irland.

« Forslag om nyemission av sammanlagt hogst sex miljoner
aktier riktad till siljarna av Manor Farm.

« Integreringen av Manor Farm.

» Forvarv av resterande 20 procent av aktierna i Sedams
i Danmark.

~ Scandi
=/ Standard

« Beslut om utdelningsforslag.

» Godkannande av bokslutskommuniké/
rapport for Kv4 och helaret.

\

« Godkannande av
arsredovisningen.

« Arsstamma.

« Konstituerande
styrelsemote.

/

e Godkannande av
delarsrapport for Kv 1.

/

« Strategi, mal och risker.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande dr ansvarig for att arligen utvardera
styrelsens arbete i syfte att utveckla dess arbetsformer och
effektivitet. Resultatet av utviarderingen kommuniceras till
styrelsen och redovisas for valberedningen. Ordféranden lat
under 2017 gora en extern utvirdering av styrelsens arbete,
som kommunicerades till styrelsen och redovisades for
valberedningen.

Styrelseutskott

Styrelsen har inréattat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Utskottens arbete dr huvudsakligen av
beredande och radgivande karaktir, men styrelsen kan i
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sarskilda fall delegera beslutsbefogenhet till utskotten.
Utskotten ar underordnade styrelsen och befriar inte styrel-
seledaméterna fran deras generella ansvar och uppgifter
som styrelseledaméter. De fragor som tas upp vid utskottens
moten ska protokollforas och normalt foreldggas styrelsen
vid ndstkommande styrelsemote.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets framsta uppgift ar att 6vervaka Scandi
Standards finansiella rapportering samt laimna rekommen-
dationer och forslag for att sdkerstélla rapporteringens
tillforlitlighet. I uppgiften ingér ocksa att 6vervaka effektivi-
teten i koncernens interna kontroll, internrevision och risk-
hantering, men dven 6vervaka effektiviteten i intern kontroll
generellt for affirsverksamheten. I uppgiften ingér &dven att
hélla sig informerad om den externa revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt om revisorsin-
spektionens kvalitetskontroll. Revisionsutskottet ska som
ettled i detta informera styrelsen om resultatet av den
externa revisionen och om pé vilket sétt den externa revisio-
nen bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlig-
het samt om vilken funktion utskottet haft.
Revisionsutskottet har ocksa i uppgift att granska och
overvaka den externa revisorns opartiskhet och sjélvstén-
dighet och d& sdrskilt uppméarksamma om den externa revi-
sorn tillhandahéllit andra tjanster &n revision till koncer-
nen, samt bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stimman angdende val av extern revisor.
Revisionsutskottet i Scandi Standard ska bestd av minst
tre styrelseledamoter. Majoriteten avledamoterna ska vara
oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning. Minst
en avledamaterna som ar oberoende i forhéllande till bola-
get och dess ledning ska ocksé vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Minst en av de oberoende
ledaméterna ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet bestod 2017 av de tre styrelseleda-
moterna, Heléne Vibbleus (ordforande), Ulf Gundemark och
Harald Pousette. Bolagets CFO, redovisningschef och den
externa revisorn nirvarar vid moétena. Den interna revisorn
nirvarar vid behov. Revisionsutskottet hade totalt dtta
moten under aret.

Bolagsstyrningsrapport

Arbetet var frimst inriktat pé:
« Bokslutskommuniké och Arsredovisning 2017.

« Delarsrapporter 2017.

« Kritiska redovisningsfrégor, som till exempel redovisning
av forvarv, lager, immateriella tillgdngar etc. och andra
fragor som kan paverka kvaliteten i bolagets finansiella
rapportering.

« Tvister och forsiakringar.
« Riskhantering och intern kontroll.

« Oversyn av interna styrdokument.

« Internrevisionsplan och uppfoljning av utforda revisioner.

« Extern revisionsplan och uppféljning av resultatet av
externarevisionen.

Arbetet med att forstiarka den interna kontrollen genom
formaliserade och dokumenterade processer och interna
kontroller fortsatte under éret i enlighet med den plan som
togs fram under 2015. Internrevisionsfunktionen har
utgjort ett stod till organisationen i detta arbete.

Ersdttningsutskottet
Ersattningsutskottet framsta uppgift ar att bereda styrel-
sens beslut i frégor som ror riktlinjer for ersittningar, ersatt-
ningar och andra anstéllningsvillkor f6r ledande befatt-
ningshavare. Dessutom ingdr att 6vervaka och utvérdera
béde pagdende och under éret avslutade program for rorlig
ersittning till dessa samt att 6vervaka och utvirdera till-
ldmpningen av de riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare som beslutats av drsstimman samt gillande
ersiattningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget.

Ersdttningsutskottet i Scandi Standard ska besté av tre
styrelseledaméter. Styrelsens ordférande kan vara ordfo-
rande i utskottet. De 6vriga ledamoéterna ska vara oberoende
iférhallande till bolaget och dess ledning.

Erséttningsutskottet bestod 2017 av de tre styrelseleda-
moterna Per Harkjaer, ordforande, Ulf Gundemark och
Samir Kamal. Ersédttningsutskottet hade totalt tre moten
under dret.

I drenden som behandlades ingick bland annat proces-
serna for lonerevision avseende ledande befattningshavare,

STYRELSEN Narvaro 2017
Revisions- Ersattnings- Godkanda

Natio- Styrelse- utskottets utskottets arvoden, Aktieinnehav
Namn nalitet Oberoende’ mdten moten moten SEK3  antal aktier)
Per Harkjaer Ordforande Dansk Ja/Ja 19 3/3 600 000 110 000

Ordf. i utskott

@ystein Engebretsen Svensk Ja/Nej 14/192) 183 000 11 000
Ulf Gundemark Ledamot i utskott Svensk Ja/Nej 19 8/8 3/3 350000 31779
Samir Kamal Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 19 3/3 300 000 5000
Michael Parker Brittisk Ja/Ja 19 275000 16 000
Harald Pousette Ledamot i utskott Svensk Ja/Nej 18/19 8/8 325000 0
Asbjern Reinkind Norsk Ja/Ja 18/19 275000 15000
Karsten Slotte Finsk Ja/Ja 19 275000 13 698
Heléne Vibbleus Ordf. i utskott Svensk Ja/Ja 19 8/8 405 000 6250
Totalt 19 8 3 2988 000 208 727

) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive
den rostmassigt storsta aktiedagaren i bolaget.

2) Invaldiapril 2017.

3) Arvodena ar exklusive reseersattning.
4) Per 31 december 2017.
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inklusive rorlig 16n, samt framtagandet av ett forslag avse-
ende ett nyttlangsiktigt incitamentsprogram till arsstam-
man 2018.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara adekvata for
att bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en
rimlig kostnad. Erséttningar till ledande befattningshavare
ska bestd av en fast 16n, rorlig 16n, pension och 6vriga forma-
ner samt vara baserade pa prestation, konkurrenskraft och
skilighet.

Bolagsstimman kan fatta beslut om ldngsiktiga incita-
mentsprogram sdsom aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram riktade till ledande befattningshavare. Sddana
incitamentsprogram ska utformas med syfte att framja bola-
gets och koncernens langsiktiga virdeskapande samt ka
intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktie&-
gare. Arsstimman 2017 beslutade om ett nytt 1angsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2017) som dr av samma typ som
koncernens tidigare program, LTIP 2015 och LTIP 2016.

For information om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och langsiktiga incitamentsprogram, se
Forvaltningsberittelsen sid 42—43 och Not 5.

Whistleblowing-funktion

Under éret inrittades en s kallad whistleblowing-funktion
som gor det mojligt for medarbetare och andra intressenter
att anonymt rapportera olagligt eller oetiskt beteende som
strider mot koncernens uppférandekod.

Extern revisor

Bolagets externa revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB (PwC), som valdes vid drsstimman 2017 fram till
och med arsstimman 2018 med Bo Lagerstrom som huvud-
ansvarig revisor.

Bo Lagerstrom ar f6dd 1966 och har varit auktoriserad
revisor sedan 1997. Han har inget engagemang i bolag relate-
rade till huvudédgarna i Scandi Standard eller till ledningen i
Scandi Standard. For ersittning till den externa revisorn, se
Not 7.
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen dr ansvarig for intern kontroll och riskhantering i
enlighet med den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rapport avseende
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Beskrivningen av koncernens system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar baserad pa det ramverk som tagits fram av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0). Detta ramverk omfattar de fem integrerade kompo-
nenterna — kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt uppf6ljning, samt
17 fundamentala principer hanforliga till de fem komponen-
terna. Beskrivningen nedan dr begriansad till intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r att uppna en rimlig sikerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
idelérsrapporter, bokslutskommunikéer och érsredovis-
ningar, samt att sikerstélla att den externa finansiella
rapporteringen upprittas i enlighet med externa lagar, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa note-
rade bolag.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar baserad pa den Gvergripande kontrollmiljén. Kon-
trollmiljon ar den uppséttning av standarder, processer och
strukturer som utgor basen for intern kontroll i koncernen.
Styrelsen och koncernledningen sitter "tonen fran toppen”
vad giller betydelsen av intern kontroll inklusive forvantad
standard for medarbetarnas uppforande. Detta inbegriper
integritet och etiska virderingar, forutsattningar som maj-
liggor for styrelsen att utfora sitt 6vervakande ansvar, den
organisatoriska strukturen samt fordelningen avansvar och
befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare, betydelsen av resultat-
uppfoljning samt utformningen av incitaments- och belo-
ningssystem for att driva 6nskat resultat. Kontrollmiljon har
en forebyggande paverkan pé det 6vergripande systemet for

intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Detta kommuniceras genom och férmedlas
iform avinterna styrdokument som:

« Bolagsordning.

 Arbetsordning for styrelsen.

« Instruktion for verkstillande direktoren.

« Instruktion avseende finansiell rapportering.

« Uppforandekod.

« Ovriga koder, policyer, instruktioner, manualer etc.

Kontrollmiljon inbegriper ocksé tillampliga externa lagar
och regler.

Styrelsen har etablerat en arbetsordning for sitt arbete
samt for revisionsutskottets och ersattningsutskottets
arbete. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att Gvervaka
Scandi Standards finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sdkerstélla rapporte-
ringens tillforlitlighet. I uppgiften ingar ocksa att 6vervaka
effektiviteten i koncernens interna kontroll, internrevision
och riskhantering, men dven 6vervaka effektiviteten i intern
kontroll generellt for affarsverksamheten. I uppgiften ingar
dven att halla sig informerad om den externa revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om revi-
sorsinspektionens kvalitetskontroll. Revisionsutskottet ska
som ett led i detta informera styrelsen om resultatet av den
externa revisionen och om pé vilket sétt den externa revisio-
nen bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlig-
het samt om vilken funktion utskottet haft.

Ansvaret for att implementera styrelsens interna styr-
dokument vad géller intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen, att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo samt det l6pande arbetet avseende den
interna kontrollen och riskhanteringen avseende finansiell
rapportering ar delegerat till verkstillande direktoren. Detta
ansvar ar i sin tur delegerat till cheferna inom respektive
ansvarsomrade pa de olika nivéerna i koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras av styrelsen, bland
annat i interna styrdokument som Instruktion for verkstal-
lande direktoren som anger vilka beslut som ska fattas av
styrelsen eller bolagsstimman, firmateckningsritter och
attestinstruktioner. Styrelsen godkénner ocksa bland annat
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foljande interna styrdokument: Instruktion avseende finan-
siell rapportering, Uppforandekod, Informationspolicy,
Insiderpolicy, IT-sdkerhetspolicy samt Finanspolicy. Verk-
stéllande direktoren godkdnner koncernens Finans- och
redovisningsmanual, som finns tillgdnglig for all personal
inom ekonomi och redovisning. Baserat pa styrelsens
interna styrdokument etablerar verkstéllande direktoren,
CFO och andra chefer instruktioner och manualer som ska
implementeras inom deras respektive ansvarsomraden.

Dessa interna styrdokument granskas och uppdateras
regelbundet med avseende pa exempelvis fordandringar i
lagstiftning, redovisningsstandarder, noteringskrav och
intern riskbedomning. Arbetet med att effektivisera bok-
slutsprocessen liksom processen for finansiell rapportering
fortsatte under aret.

Riskbedomning

En strukturerad identifiering av koncernens vésentliga risker,
inklusive risker avseende den finansiella rapporteringen
gjordes under 2015 som ett led i att etablera en formaliserad
och proaktiv process for riskhantering med tydligt faststillda
roller och ansvarsomraden. Processen innebar att risker
avseende den finansiella rapporteringen ska identifieras,
utvirderas, hanteras och foljas upp. En plan upprattades for
arbetet med att forstdrka den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen genom formaliserade och doku-
menterade interna processer med kontroller som fungerar
som avsett. Detta for att sikerstélla att koncernen pa ett
effektivt sitt lever upp till syftet med intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen. Enligt processen for
riskhantering ska en arlig uppdatering goras av risker avse-
ende den finansiella rapporteringen som bland annat innebar
att komponenterna i den finansiella rapporteringen virderas
utifrdn materialitet och risk for fel.

Kontrollaktiviteter
Risker avseende den finansiella rapporteringen motverkas
genom kontrollaktiviteter som sikerstéller att syftet med
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen upp-
fylls.

Kontrollaktiviteter utfors pa olika nivaer i koncernen och
dess processer och inkluderar processer for finansiell rap-
portering, bokslutsprocessen samt 4ven IT-miljon. De kan
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vara forebyggande eller upptiackande till sin karaktir och
kan omfatta olika manuella och automatiserade aktiviteter
avseende godkénnanden, verifieringar, avstimningar samt
uppfdljning av verksamheternas resultat. Atskillnad mellan
kontrollerande respektive utférande funktioner, sa kallad
Segregation of duties, paverkar vanligtvis valet och utform-
ningen av kontrollaktiviteterna. Arbetet med att formalisera
och dokumentera dessa kontrollaktiviteter pagar.

Information och kommunikation

Koncernen uppratthaller informations- och kommunika-
tionsprocesser for att siakerstélla en korrekt intern finansiell
rapportering som underlag for att 6vervaka verksamheter-
nas resultat och som underlag for beslut samt for att tillhanda-
hélla korrekt, relevant och tillforlitlig extern finansiell rap-
portering till finansmarknaderna.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokument som &r relevanta for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar till
exempel Instruktion avseende finansiell rapportering,
Informationspolicy, IT-sdkerhetspolicy, Finanspolicy,
Finans- och redovisningsmanual. Dokumenten finns till-
gingliga pa koncernens intranit for all berord personal.

Bolagets CFO redogor for verksamhetens resultat, kri-
tiska redovisningsfrégor samt andra fragor som kan paverka
kvaliteten i koncernens finansiella rapportering vid revi-
sionsutskottets moten dir deldrsrapporterna, bokslutskom-
munikén och arsredovisningen behandlas. Vid redogorelsen
for kvaliteten pé den finansiella rapporteringen fokuseras
sarskilt pa eventuella osdkerheter i varderingar, eventuella
forandringar i antaganden och uppskattningar, eventuella
¢j justerade fel i boksluten och eventuella hindelser efter
bokslutsdagen liksom kvaliteten pa bokslutsprocessen och
processen for finansiell rapportering.

Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen
om utskottets arbete i form av observationer, rekommenda-
tioner och forslag till beslut vid det styrelseméte som nér-
mast foljer efter utskottets moten och i form av protokoll
frén revisionsutskottsmotena som tillhandahalls styrelsen.

Koncernledningen och styrelsen erhéller regelbundet
intern finansiell rapportering for uppfoljning av verksam-
hetens utveckling och som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation
Syftet med koncernens process for extern information och
kommunikation ar att tillhandahalla korrekt, relevant och
tillforlitlig information som praglas av 6ppenhet vid ratt
tidpunkt till finansmarknaderna avseende koncernens
utveckling, finansiella resultat och finansiella stillning.
Koncernens Informationspolicy uppfyller kraven for ett
borsnoterat bolag.

Finansiell information publiceras regelbundet i form av:
« Deldrsrapporter och bokslutskommuniké som publiceras
iform av pressmeddelanden.

« Arsredovisning.

» Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hindelser som
kan ha en visentlig paverkan pé aktiekursen.

« Presentationer och telefonkonferenser samma dag som
deldrsrapporter och bokslutskommuniké publiceras, som
ocksé sinds som webcast.

« Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och
utomlands.

Delérsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning

finns tillgdngliga pa bolagets webbplats, www.scandistan-
dard.com, liksom pressmeddelanden, presentationer samt
relevanta interna styrdokument.

Uppfolining

Lopande utvirderingar, separata utviarderingar eller en
kombination av dessa tva anvéinds for att sdkerstélla att var
och en av de fem komponenterna som utgor intern kontroll
finns pa plats och fungerar. Lopande utvarderingar gors av
styrelsen och ledningen pé olika nivéer i koncernen, medan
separata utvarderingar gors vid behov bland annat av kon-
cernens internrevisionsfunktion.

Finansiell rapportering

Finansiella data rapporteras varje ménad av de rapporterande
enheter som bedriver affarsverksamhet inom négot av Scandi
Standards dotterbolag i enlighet med de rutiner som anges i
Finans- och redovisningsmanualen. All konsolidering av kon-
cernens finansiella rapporter dr centraliserad till koncernens
finansfunktion. Samtliga finansiella rapporter lagrasien cen-
tral databas varifran data himtas for analys och uppf6ljning.
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Arbetet med att effektivisera bokslutsprocessen liksom pro-
cessen for finansiell rapportering fortsatte under aret.

Controller

Samtliga rapporterande enheter som bedriver affarsverksam-
hetinom nagot av Scandi Standards dotterbolag har en con-
troller med ansvar som inkluderar att sékerstilla god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och efterlev-
nad av koncernens interna styrdokument sdsom Finans och
redovisningsmanualen. I ansvaret ingar dven att rapportera
komplett och korrekt information vid rétt tidpunkt till moder-
bolaget.

Landchefer

I'samtligaldander dar Scandi Standard har dotterbolag finns
en landchef. Ilandchefens ansvar ingar att sakerstilla god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och
efterlevnad av koncernens interna styrdokument, att identi-
fiera och rapportera risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen, samt att granska rimligheten i den finansiella
informationen.

Koncernens finansfunktion

Koncernens centrala finansfunktion ansvarar for konsolide-
ringen av koncernens finansiella rapporter och for att saker-
stilla god intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen och att rapporteringen per rapporterande enhet som
bedriver affarsverksamhet inom nagot av Scandi Standards
dotterbolag och for koncernen sker i enlighet med Finans-
och redovisningsmanualen.

Koncernledningen

Koncernledningen omfattar verkstillande direktoren, CFO,
COO, Chefen for Group Live Operations samt fyra landchefer.
Koncernledningen gar igenom forséljningssiffror och resultat pa
veckobasis. De har videokonferens varannan vecka och triffas en
géngimanaden for att gd igenom manadens resultat, uppdatera
prognoser och planer samt for att diskutera viktiga affarsfragor.
Koncernledningen ansvarar for att implementera den arliga
affarsplanen och budgeten for koncernen.
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Internrevision

Eninternrevisionsfunktion inrattades under 2015, som ar
insourcad fran Deloitte. Arbetet under 2017 var framfor allt
inriktat pa att utvardera effektiviteten i den interna kontrollen
over finansiell rapportering och i verksamheten i 6vrigt i enlig-
het med en arlig internrevisionsplan. Arbetet har dven omfattat
stod till organisationen vid formalisering och dokumentation
av processer och interna kontroller.

Styrelsen

Styrelsen dr ansvarig for intern kontroll och riskhantering

inklusive intern kontroll och riskhantering avseende den

finansiella rapporteringen. I detta ansvar ingér bland annat
att faststélla interna styrdokument och att f6lja upp efterlev-
naden av dessa och tillampliga externa lagar och regler.

Styrelsens uppf6ljning av efterlevnad baseras pa olika killor

sdsom:

» Rapportering fran den verkstillande direktoren avseende
uppfyllelse av faststillda mél, verksamhetsuppf6ljning
samt finansiellt resultat och finansiell stéllning. I Instruk-
tion for den verkstillande direktéren och i Instruktion for
finansiell rapportering har styrelsen faststéllt vilken rap-
portering som ska ske till styrelsen.

Rapportering fran revisionsutskottets ordférande om
utskottets arbete i form av observationer, rekommendatio-
ner och forslag till beslut vad giller effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
och iverksamheten i 6vrigt samt tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen. Revisionsutskottets
arbete baseras pa en arbetsordning som faststills av sty-
relsen. Internrevisionsfunktionen rapporterar till revi-
sionsutskottet resultatet av sitt arbete som utgor underlag
for utskottets observationer och rekommendationer.

« Rapportering fran Whistleblowing-funktionen.

Stockholm den 23 april 2018

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstimman i Scandi Standard AB (publ),
org.nr 556921-0627

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2017 pd sidorna 96—107 och for att den ar
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 érsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrningsrapport
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E PER HARKJZAR
Ordforande
Fodd 1957.

Bachelor’s degree, International Marketing,
Copenhagen Business School, Danmark.
Invald 2014. Ordforande i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande, Make-A-Wish
Foundation.

Tidigare uppdrag: Koncernchef, United
Coffee, Finduskoncernen och Toms Gruppen
A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

110 000 aktier.

B KARSTEN SLOTTE

Styrelseledamot

Fodd 1953.

Bachelor of Science (econ), Hanken School of
Economics, Helsingfors, Finland.

Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Onvest Oy,

Ratos AB, Royal Unibrew A/S och Finsk-svenska
handelskammaren.

Tidigare uppdrag: Vd och koncernchef,

Fazer Group, flera ledande befattningar

inom Cloetta/Fazer. Styrelseledamot, Oriola-
KD Corporation.

Aktieinnehayv i Scandi Standard:

13 698 aktier.

B ULF GUNDEMARK
Styrelseledamot

Fodd 1951.

Civilingenjor Elteknik, Chalmers tekniska
hogskola.

Invald 2013. Medlem av revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande, Nordic Water-
proofing Group. Styrelseledamot, AQ Group
AB, Lantmannen, Opti Group AB, Ripasso
Energy AB och Solar AS. Styrelseledamot och
dgare av Gumaco AB.
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Tidigare uppdrag: Vd, Elektroskandia/
Hagemeyer Nordics, General Manager, IBM,
olika befattningar inom ASEA/ABB. Ordforan-
de, Lindab International, Bridge to China AB
och Lonne International AS. Styrelseledamot,
Constructor Group AS.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

31779 aktier.

B HARALD POUSETTE

Styrelseledamot

Fodd 1965.

Fil.kand. (Ekonomi), Uppsala Universitet.
Invald 2016. Medlem av revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Koncernchef, Kvalitena
Industrier AB. Ordforande, Bil- och Traktor-
service i Stigtomta AB, Jitech AB, BOX Bygg AB
och Svea Agri AB. Styrelseledamot, Fendea
AB, Maha Energy AB och Stig Svenssons Motor-
verkstad AB.

Tidigare uppdrag: Vd, The Collins Group.Vice
President, Dresdner Kleinwort Wasserstein.
Trader och fondforvaltare, Nordiska Fondkom-
mission. Valuta- och rantehandlare, Gota Bank.
Aktieinnehav i Scandi Standard:

0 aktier.

B HELENE VIBBLEUS

Styrelseledamot

Fodd 1958.

Civilekonom, Linkopings universitet.

Invald 2014. Ordforande i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Vice President Internal

Audit, Chief Audit Executive, Autoliv Inc.
Styrelseledamot, Dometic Group AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot, Marine
Harvest ASA, Nordic Growth Market NGM AB,
Orio AB, Renewable Energy Corporation ASA,
Swedbank Sjuharad AB, Tradedoubler AB,
Trelleborg AB och Tyréns AB. Styrelseledamot
och vice ordforande, Sida. Group Vice Presi-
dent, Chief Audit Executive, Elekta AB. Senior
Vice President, Group Controller, AB Electro-
lux. Auktoriserad revisor, partner och styrelse-
ledamot, PwC Sverige.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
6 250 aktier.

B SAMIR KAMAL
Styrelseledamot
Fodd 1965.

Bachelor of Science, Electrical and Electronic
Engineering, Imperial College, University of
London, Storbritannien. Civilekonom,
Handelshogskolan, Stockholm.

Invald 2016. Medlem av ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Bonava AB.
Tidigare uppdrag: Partner, EQT AB. Partner
och chef for Swedish investment team,

IK Investment Partners. Analytiker, D. Carne-
gie AB. Analytiker, Enskilda Securities.
Journalist, Dagens Industri och Finans-
tidningen.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

5000 aktier.

MICHAEL PARKER

Styrelseledamot

Fodd 1953.

Bachelor of Science hons, Business Admini-
stration, University of Bath, Storbritannien
samt Booker Senior Management Certificate,
INSEAD.

Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Brookes
Parker Ltd, Karro Food Group och

Prospect Publishing Ltd.

Tidigare uppdrag: Deputy CEO, Young’s
Bluecrest Seafood (Finduskoncernen).
Styrelseledamot, Marine Harvest ASA.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
16 000 aktier.

B ASBJORN REINKIND

Styrelseledamot

Fodd 1960.

Master of Science in Economics and Business
Administration, Norges Handelshoyskole,
Bergen, Norge. Advanced Management
Programme, INSEAD.

Invald 2015.

Ovriga uppdrag: Ordfdrande, Grilstad AS och
Isbjernis Holding AS. Vice ordforande, Grieg
Seafood ASA och BioMar-koncernen. Styrelse-
ledamot, Food Union och Ecopole AS.
Radgivare till tva private equity bolag.
Tidigare uppdrag: CEO, Rieber & Son ASA,
Vd, Hydro Seafood, Toro och Denja.
Aktieinnehav i Scandi Standard:

15 000 aktier.

B @YSTEIN ENGEBRETSEN
Styrelseledamot
Fodd 1980.

Bl Norwegian School of Management,
Sandvika/Oslo, Master of Science in Business,
Major in Finance.

Invald 2017.

Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig,
Investment AB Oresund. Styrelseledamot,
Projektengagemang Sweden AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot, Invest-
ment AB Oresund, projektansvarig Viking
Sverige AB. Corporate Finance, HQ Bank.
Aktieinnehav i Scandi Standard:

16 000 aktier.

EXTERN REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Bo Lagerstrom, fodd 1966, ansvarig revisor.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
0 aktier.

Styrelse
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El LEIF BERGVALL HANSEN
Vd och koncernchef
Fodd 1966.

Masterexamen fran Copenhagen Business
School, Danmark, inklusive en period vid
Stanford Business School, USA.

| koncernledningen sedan 2013.

Tidigare uppdrag: Divisionschef, Nestle.
VD for BiscaA/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
717 891 aktier.

B MAGNUS LAGERGREN
Landchef, Sverige och Finland
Fodd 1960.

Masterexamen i ekonomi och teknik fran
Sveriges Lantbruksuniversitet.

| koncernledningen sedan 2014.
Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot

i Svenska Retursystem Aktiebolag och Daglig-

varuleverantorernas Forbund (DLF).

Tidigare uppdrag: Ordforande och

VD for Dalsjofors Holding AB, VD for Swedish
Meats/Scan AB/HKScan, ledande positioner
inom Swedish Meats och Scan AB.
Aktieinnehav i Scandi Standard:

140 644 aktier.
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H TOMMI SAKSALA

Chef, Group Live Operations

Fodd 1969.

Masterexamen i jordbruksekonomi och jord-
bruksforvaltning, Helsingfors universitet,
Finland.

| koncernledningen sedan 2014.

Tidigare uppdrag: Chef for forsorjningsked-
jan for den internationella broilerindustrin
pa Pomicon Oy Ltd. Direktdr Live operations,
forsdrjningskedjan for fagel pa A-Touttajat
Oy (Atria Group plc).

Aktieinnehav i Scandi Standard:

61690 aktier.

B MARK HEMMINGSEN
Landchef, Danmark
Fodd 1974.

Cand. Negot University of Southern Denmark,
Executive Management Program, INSEAD.

| koncernledningen sedan augusti 2016.
Tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer,
Rynkeby Foods A/S. Ledande positioner inom
forsaljning- och marknadsforing, Merrild
Kaffe A/S. Produktchef, Bahncke A/S.
Aktieinnehav i Scandi Standard:

0 aktier.

B PERALAN JENSEN
coo
Fodd 1962.

Kandidatexamen i teknik, Odense universitet,
Danmark.

| koncernledningen sedan 2013.

Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot
iFarm Food A/S.

Tidigare uppdrag: Fabrikschef Rose
Poultry A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
434266 aktier.

FREDRIK STROMMEN
Landchef, Norge

Fodd 1971.

Masterexamen fran Handelshogskolan
iNorge.

| koncernledningen sedan 2015.

Tidigare uppdrag: Direktor, Orkla Com-
mercial Excellence ASA. Landchef pa

Saetre AS, ledande positioner inom Saetre AS
och KiMS AS.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
5000 aktier.

B ANDERS HAGG

CFO

Fodd 1969.

Civilekonom, Handelshogskolan, Goteborgs
Universitet.

| koncernledningen sedan december 2016.
Tidigare uppdrag: CFO, Arla Foods Ltd, Stor-
britannien. CFO Arla Foods, Sverige. Finance
Director, Unilever Ice Cream Europe. Compa-
ny Controller, Unilever Foods Nordic. Chef for
Financial Planning & Analysis, Unilever Mexi-
co. Senior Auditor, Unilever Corporate Audit,
Nederlanderna.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

0 aktier

Koncernledning
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Arsstamma

Arsstimman i Scandi Standard 2018 dger rum tisdagen den
22 maj kl. 13.00 i Wallenbergsalen, IVA Konferenscenter,
Grev Turegatan 16 i Stockholm. For mer information om
stdmman se koncernens webbplats;
http://investors.scandistandard.com/sv/stamma.

Deltagande

Aktiedgare som avser att deltaidrsstimman ska:

« Vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 16 maj 2018.

« Anmala sitt deltagande till Scandi Standard senast
kl. 16.00 onsdagen den 16 maj 2018.

Anmilan om deltagande

Anmiélan om deltagande kan goras:

« pa koncernens webbplats;
http://investors.scandistandard.com/sv/stamma.

« per telefon pa 08-402 90 55.

« per post till Scandi Standard AB, c¢/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm.

Vid anmaélan ska aktiedgare ange namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
antalet bitrdden.

Aktiedgare kan rosta genom ombud. I siddana fall ska
en fullmakt inséndas till Scandi Standard i god tid fore
arsstimman. Fullmakter pd svenska och engelska finns
for nedladdning pé koncernens webbplats.

Arsstimma

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méaste
tillfalligt ha aktierna registrerade i eget namn onsdagen den
16 maj 2018 for att {4 delta i stimman. For att sdkerstilla att
en sddan registrering dr gjord innan detta datum maste
forvaltaren meddelas om detta i god tid fore detta datum.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 1,80 SEK per aktie
och torsdagen den 24 maj 2018 som avstdmningsdag. Med
denna avstamningsdag forvintas utdelningen utbetalas
fran Euroclear tisdagen den 29 maj 2018. Sista dag for han-
deliScandi Standard-aktien med rétt till utdelning foér 2017
artisdagen den 22 maj 2018.

Framatblickande information
Denna arsredovisning innehaller framétriktade uttalan-
den och det faktiska utfallet kan bli visentligt annorlunda.
Faktorer som kan ha en materiell paverkan pé det faktiska
utfallet inbegriper, men &r inte begriansade till, det all-
manna ekonomiska laget, forandringar av valutakurser
och rintor, politisk utveckling, pdverkan av konkurrerande
produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produkt-
utveckling och kommersialisering, tekniska problem,
avbrott i tillgdngen pa ravaror, sjukdomsutbrott, férlust av
betydande kundkontrakt och kreditforluster avseende
storre kunder. Se vidare avsnitten Risker och riskhante-
ring pa sid 44-48 och pé sid 76-78.

Uppgifter om marknader, marknadsandelar, marknads-
tillviaxt etc. r baserade pa etablerade och oberoende
externa killor, interna killor samt bolagets uppskattningar.

Scandi Standard &rsredovisning 2017
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