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Vi gor verklig skillnad for alla som skapar grona ytor och urbana
miljoer genom att vara ledande inom hallbara och anvandaranpassade
|6sningar.Med passion for innovation skapar vi forutsattningar for

effektivt arbete, ett bra slutresultat och stolthet hos vara kunder
dver hela varlden.
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Den formella arsredovisningen
inklusive férvaltningsberattelsen och
rékenskaperna fér moderbolag och
koncern omfattar sidorna 41-111.

Se Sustainovate Progress Report 2018
fér mer information om Husgvarna
Groups hallbarhetsinitiativ.

Tekniskt kunnande skapar

nya mojligheter

Husqgvarna Group ar en av varldens storsta till-
verkare av produkter for skogs-, park- och trad-
gardsskotsel, bevattningsprodukter och system
for byggnadsindustrin. Med passion for innovation
skapar vi forutsattningar for effektivt arbete, ett
bra slutresultat och stolthet hos vara kunder.

Nyckeltal

41085

Nettoomsattning, Mkr (39 394)

3247

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster, Mkr (3 790)

1,9

Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % (9,6)

13 206

Genomsnittligt antal anstallda (13 252)

—21

Lagre COz-intensitet, % (-

Koncerndversikten pa sidorna 1-37 ar baserad pa den nya organisationen per den
1 januari 2019, dar divisionen Consumer Brands har integrerats i divisionerna Husgvarna
och Gardena.
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HUSQVARNA 2018

Vara divisioner och varumarken

Husqgvarna Group har tre divisioner som fokuserar pa premiumprodukter och [&sningar under starka varumarken.

Husqvarna Gardena

En ledare inom skog-, park- och
tradgardsprodukter. Varldsledande
inom robotgrasklippare.

Andel av koncernens
nettoomsattning

Husqgvarna

Ledande inom bevattningsproduk-
ter, handverktyg foér trédgarden
samt smarta tradgardsystem.

Andel av koncernens
nettoomsattning

@ GARDENA

Construction

En ledare inom lattare utrustning
for professionella anvandare inom
byggindustrin.

Andel av koncernens
nettoomsattning

JHusqvarna

=\ Pullman
Ermator

DIAMANT®
BOART

Husqvarna firar 330 ar

Husgvarna Group ar ett av vérldens &ldsta féretag.
Under 2019 firas 330 ar av innovation. Genom arens
lopp har det en gang lilla, lokala féretaget utvecklats
till en global koncern med vérldsledande marknads-
positioner. Innovationer och kontinuerlig anpassning
till kundernas behov har alltid varit en réd trad och
koncernen investerar idag mer &n nagonsin i att
utforska nya afférsmajligheter. Produkter och [6sningar
som minskar miljopaverkan, forbattrar prestandan och
moter kundernas férvantningar i annu hégre grad ar
fortfarande koncernens drivkraft for langsiktig tillvaxt
och framgang.

Viktiga héndelser under 2018

* Etablering i segmentet for professionella
robotgrasklippare.

* Lanserade en ny generation av Husgvarnas
professionella motorsdg med bade férbattrad
sageffektivitet och lagre utsldppsnivaer.

e Starkte produktutbudet inom Construction
genom forvarv av Atlas Copcos verksamheter
Light Compaction och Concrete Equipment.

e Beslut om omstrukturering och upplésning av
divisionen Consumer Brands per 1 januari 2019.

Vara marknader

Global narvaro i attraktiva marknader med en
stabil underliggande tillvaxt.

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

\
3;» 59 12%

Nordamerika Europa Resten av varlden

ARSREDOVISNING 2018
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INTRODUKTION

Grunden for lonsam tillvaxt

Husqvarna Group ar fokuserat pa |[6nsam tillvaxt och
forutsattningarna for fortsatt framgangsrik utveckling ar goda.
Genom att utnyttja sina befintliga styrkor har koncernen
mojlighet att ytterligare starka sin ledande stallning.

Global marknadsledare

Husgvarna Group &r marknadsledande inom manga viktiga kund-
segment. Koncernen &r den varldsledande aktéren inom robotgras-
klippare, nummer tva inom professionella motorsagar och nummer ett
i Europa inom bevattningssystem fér konsumentmarknaden.

Starka varumarken

Koncernens premiumvarumarken Husqgvarna och Gardena ar
avgorande for att utveckla de marknadsledande positionerna och
leverera goda marginaler.

HUSQVARNA GROUP - 4 ARSREDOVISNING 2018



INTRODUKTION

Medarbetare med passion fér innovation

Koncernens framgang bygger pa dess medarbetares passion fér
innovation och anvandarupplevelse. Omfattande resurser och djup
kompetens inom kundfokuserad produktutveckling ar avgérande for
ett fortsatt tekniskt och innovativt produktledarskap.

GRUNDEN FOR LONSAM TILLVAXT

En férsorjningskedja fér framtiden

Koncernens flexibla och héllbara globala f6rsérjningskedja ar en nod-
vandighet for att tillgodose kundernas férvantningar pa korta ledtider
och véxande krav pa omnikanallésningar i en kraftigt sésongsbetonad
bransch som park- och trédgard.

Drivet av hallbarhet

Med fokus pa langsiktigt vardeskapande &r det viktigt att fullt ut anamma
hallbarhet for att na en marknadsledande position. Sustainovate ar
Husqvarna Groups strategi for att integrera hallbarhet i verksamheten.
Hallbarhetsstrategin &r val forankrad i koncernens passion fér innovation
och drivkraften att féra ménniskor och naturen ndrmare varandra.

330 ar av innovation

Husqvarna Group grundades redan 1689 och har genom aren kontinuer-
ligt anpassat verksamheten efter en marknad i standig rorelse. Nyfiken-
het och passion fér innovation har lett till en lang rad framgangsrika
produkter och |6sningar inom manga olika omraden.

ARSREDOVISNING 2018
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INTRODUKTION

VD-ORD

Ett utmanande ar med viktiga
strategiska forandringar

Avvecklingen av divisionen Consumer Brands var ett strategiskt viktigt
steg. Det skapar forutsattningar att fokusera pa styrkorna inom
premiumerbjudanden under karnvarumarkena Husqgvarna och Gardena.
Viar fortsatt fast beslutna att leverera langsiktig [6nsam tillvaxt som var
dvergripande ambition. Investeringarna och forstarkningarna av vara

resurser i tillvaxtsegment som robotgrasklippare och batteridrivna

produkter fortsatter. Utifran ett finansiellt perspektiv utgér dock 2018
en tillfallig inbromsning av de senaste arens forbattringar.

Den nya och mindre komplexa organisationen
bygger pa vara styrkor och har mindre produktéver-
lappning, farre varuméarken och en hogre grad av
sjalvstandighet for divisionerna. Jag &r dvertygad om
att detta kommer att frigéra energi som istallet kan
anvandas for att skapa storre vérden pa andra, mer
attraktiva marknader. Vi kan darmed koncentrera oss
fullt ut pa ldnsamma tillvaxtmojligheter i Husgvarna,
Gardena och Construction. Starka, fokuserade och
handlingskraftiga divisioner &r den ratta vagen framat
mot langsiktigt [6nsam tillvaxt.

Resultatutveckling

Koncernens nettoomséttning 6kade med 2 procent
till 41 085 Mkr justerat for valutakursférandringar,
och rorelseresultatet exklusive jamférelsestorande
poster minskade till 3 241 Mkr (3 790). Park- och
trédgardssdsongen 2018 var ojamn och medférde
stora utmaningar. Effekterna av en sen var som félj-
des av en mycket varm, lang och torr sommar i cen-
trala och norra Europa var betydande, sérskilt for
divisionen Husqgvarna som paverkades negativt av
lagre efterfragan pa grésklippare och tillhérande
tjanster. A andra sidan var det torra vadret gynnsamt
fér Gardenas bevattningsprodukter, vilket resul-
terade i hdgre férséljning och béttre resultat, dock
inte tillréckligt for att kompensera effekten pa divi-
sionen Husqgvarna.

Under de senaste fyra aren har vi framgangsrikt
balanserat kostnadsékningar i strategiska tillvaxtiniti-
ativmed goda resultat fran effektivitetsprogram. Det
blev tyvarrinte fallet i ar, huvudsakligen pa grund av
kostnadsékningar for ramaterial, tariffer i USA och
hogre kostnader for logistik. Trots besvikelsen éver
det finansiella resultatet fortsatte vi pa den inslagna
végen, med investeringar i strategiska initiativ for att
driva framtida Idnsamhet och vérdeskapande.

Omstrukturering av Consumer Brands

Beslutet att uppldsa den finansiellt underpresterande
divisionen Consumer Brands var en viktig strategisk
vandpunkt. Det innebér att vi kan flytta fokus fran
problem till vara méjligheter och styrkor. Under 2019
och 2020 kommer vi att [&mna vissa férlustbringande
produktsegment och varumarken. Fér att anpassa

verksamheten till de l&gre afférsvolymerna genom-
fors ett omstruktureringsprogram fér att reducera till-
verkningskapaciteten och anpassa indirekta och cen-
trala resurser till att battre aterspegla den mindre och
férenklade koncernstrukturen med mer sjélvstandiga
divisioner. Dessa atgarder forvéantas ha en positiv
inverkan pa koncernens resultat redan under 2019
och kommer att slutféras under 2020.

Robotgrasklippning &r framtiden

Vi ér vérldsledande pa den snabbvaxande markna-
den for robotgrasklippare. Aven om efterfragan pa
den europeiska konsumentmarknaden har ékat
snabbt de senaste aren finns fortfarande avsevérda
tillvéxtmajligheter da marknaden ar langt ifran mat-
tad. Andra marknader som till exempel vérldens
storsta park- och trédgardsmarknad, USA, har en stor
outnyttjad potential.

Vifortsatter att investera for att ha det marknads-
ledande erbjudandet av robotgrasklippare fér konsu-
menter. Parallellt med det gor vi ocksa insteg pa den
professionella marknaden. Har ar kraven pa teknik
och tillférlitlighet annu hégre, nagot som passar oss
mycket bra.

Husqgvarna Automower® 535 AWD som nyligen lan-
serades &r en revolutionerande fyrhjulsdriven robot-
grésklippare for den professionella marknaden. Det
ger overlagsna klippresultat dven pa de mest krévande
och komplexa grésytorna med branta backar och
ojdmna ytor. Robotgrasklipparen kan ocksa anslutas till
var [6sning Fleet Services for professionella park- och
trédgardsentreprendrer, och vi utvidgar darmed var
roll som affarspartner till detta viktiga kundsegment.

Skogsbruk ett viktigt segment

Tradvard och skogsbruk har varit avgérande fér varu-
market Husgvarna &nda bérjade med motorsagar for
nastan 60 ar sedan. Med de professionella skogs-
arbetarna och arboristerna i atanke fortsatter vi att
rulla ut var nasta generation av professionella motor-
sagar. De senaste motorsagarna Husqvarna 550 XP®
Mark Il och Husqvarna 545 Mark Il har utvecklats for
att leverera enastaende skérkapacitet och ar utrus-
tade med Husqvarnas egentillverkade och test-
vinnande sagkedja, X-CUT.

» Husgvarna Auto-
mower® 535 AWD
som nyligen lanserades
ar en revolutionerande
fyrhjulsdriven robot-
grasklippare for
den professionella
marknaden.«
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INTRODUKTION

Organisk tillvéaxt kompletterad med férvérv

Att forsta vara slutanvandares behov &r avgérande
for var strategi att leverera bra kundupplevelser. Ett
spannande exempel pa var férmaga att erbjuda unika
|6sningar ar divisionen Construction, som genom ett
antal férvarv har breddat sitt erbjudande. Idag técker
produktsortimentet hela yt- och golvbehandlings-
processen fran markkomprimering, slipning och
polering av betonggoly, till uppsamling av damm och
slam. Det visar ocksa pa var férmaga att dra férdel av
de strategiskt viktiga férvérv vi gor, i detta fall
Pullman Ermator och HTC:s golvslipningslésningar
2017 samt Atlas Copcos Light Compaction och
Concrete Equipment 2018.

Gardena fortsatte att framgangsrikt expandera
bade geografiskt, till nya forsaljningskanaler och nya
produktkategorier, med starkta positioner i Frankrike
och viktiga inbrytningar pa prioriterade marknader
som till exempel Storbritannien. Utvecklingen av
Gardena Smart Garden, smarta trédgardslésningar
for hemmamarknaden fortsatter. Karnan i systemet &r
en smart app som optimerar automatiserad bevattning
och robotgrésklippning. Nya funktioner inkluderar
mjukvaruverktyg som hjalper kunder att planera sina
trédgardar och visuellt identifiera vaxter och dérmed
dven hjélper anvandare som inte har sa “gréna” fingrar
att uppna goda resultat i sina tradgardar. Marknads-
ledarskapet inom smarta trédgardslésningar &r onek-
ligen en spannande resa att folja.

330 ar av innovation

Att med passion fér innovation férvandla ny teknik till
mojligheter ar en del av var sjal och vart arv. Under
2019 firar vi var 330 ar langa historia av kontinuerlig
utveckling. Vi ar fast beslutna att fortsatta befinna oss
i teknikens framkant och skapa bra kundupplevelser
genom att fortsétta utveckla hdgpresterande, hall-
bara och innovativa produkter och |8sningar.
Sustainovate &r det ord vi anvander for att beskriva
hur viintegrerar hallbarhet i vara affars- och innova-
tionsprocesser. Vivill leda var bransch i dvergangen
till koldioxidsnala alternativ. Batteriteknik, miljévanli-
gare bensindrivna produkter och uppkopplade
smarta |6sningar ar avgérande for att vi ska kunna

VD-ORD

» Beslutet att upplosa
den finansiellt under-
presterande divisionen
Consumer Brands var
en viktig strategisk
vandpunkt. Det innebér
att vi kan flytta fokus
och uppmarksamhet
fran problem till vara
mojligheter
och styrkor.«

uppfylla vart langsiktiga mal och minska koldioxidut-
sldppen vid anvandning av véra produkter med 33
procent fére 2035. Detta mal godkandes av Science
Based Objectives Initiative 2016 och Husgvarna
Group var ett av de allra férsta foretagen att férbinda
sig till the Green Path.

Men vart bidrag till en koldioxideffektiv framtid
omfattar ocksd andra omraden, som till exempel inom
tillverkning och transporter. Var férsta installation av
solpaneler vid var fabrik i Nashville, USA, ar i full drift
och har foljts av installationer i Huskvarna, Sverige och
i Changzhou, Kina. Nara halften av koncernens energi-
forbrukning kommer nu fran férmybara kallor.

Dedikerade medarbetare gér skillnaden

2018 var ett tufft dvergangsar for oss, med finansiell
motvind. Men trots det har vi utan tvekan tagit nagra
mycket viktiga steg for att bygga en starkare och mer
konkurrenskraftig koncern fér framtiden.

Som alltid &r det vara medarbetare som driver
utvecklingen framat och jag vill uttrycka min stora
uppskattning for allt det harda arbete som utférs. Er
lojalitet och kompetens ar mycket uppskattad. Det &r
med tillforsikt jag ser fram emot ett spannande 2019
utifran en plattform som &r betydligt starkare 8n den
var for ett ar sedan.

Ater till resultatférbittring under 2019
Vigarini2019 med ett starkt produkt- och tjanste-
erbjudande, en férenklad koncernstruktur pa plats
och huvuddelen av omstruktureringen bakom oss.
Réatt fokus i kombination med vél genomtéankta utfo-
randen gér att jag kdnner ett stort fértroende for att
vi kommer att leverera bade bra kundupplevelser och
starka resultatférbattringar. Det &r verkligen en
spannande resal

e
Kai Warn
VD och koncernchef
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Som en avvarldens ledande tillverkare av produkter for skogs-,
park- och tradgardsskotsel samt for byggnadsindustrin, paverkas
koncernen av en rad olika mega- och marknadstrender som innebar
bade méjligheter och utmaningar. Marknaden vaxer stadigt och
bestar av flera attraktiva segment med hog tillvaxt, bland annat
tack vare att robotgrasklippning och batteriteknik far ett allt storre
genomslag hos kunderna.



MARKNAD

Mojligheter och risker pa en marknad
| standig forandring

En alltmer globaliserad och teknikdriven varld, demografiska férandringar,
klimatférandringar och tillgang till energi, vatten och ravaror &r olika
megatrender som paverkar hur samhallet och marknaderna utvecklas.

_ Snabb
teknikutveckling

Digitaliseringen férandrar hur produkter och tjanster
utvecklas, tillverkas, distribueras, servas och delas.
Genom system som kopplar upp produkter mojliggor
digitaliseringen ett skifte mot tjénster.

Med robotteknik kar produktiviteten och
monotona arbetsuppgifter i gronomraden kan
minskas.

Méjligheter och risker

« Insamling och analys av data fran produkter och
robotteknik dkar effektiviteten och mojliggor
utveckling av nya funktioner som kar anvandar-
flexibilitet och sékerhet.

« Digitaliserad tillverkning mojliggor effektivare
fabriker och féréandrar arbetsplatserna.

« Den véaxande marknaden for batteridrivna pro-
dukter och robotgrasklippare lockar nya typer av
konkurrenter som driver pa behovet av att halla
sig i framkanten av ny teknik.

Koncernens respons

« Koncernen utnyttjar robotteknik och digitalise-
ring fér att minska monotona aktiviteter bade i
fabriker och i grénomraden. En betydande andel
av koncernens budget for forskning och utveck-
ling &r avsatt for dessa prioriterade omraden.

« Koncernen lanserar digitala l&sningar som Hus-
gvarna Fleet Services™, ett molnbaserat system
for professionella park- och tradgardsentrepre-
norer. Systemet férbéattrar kundernas produktivi-
tet och [6nsamhet, dkar produkternas livslangd
och reducerar deras CO»-utslapp.

Energi-
-omstallning

Overgangen till energikallor med lagre utslapps-
nivaer av koldioxid ar ett vaxande krav hos bade
kunder och tillsynsmyndigheter.

Ny batteriteknik 6kar kapaciteten till en rimlig
kostnad och gor lagring av energi till ett ekonomiskt
hallbart alternativ fér en méngd olika branscher.

Méjligheter och risker

« Produkter som dvertréffar standardkraven for
brénsleeffektivitet innebar en konkurrensfordel.

« Energianvandning och atervinning regleras pa
flera marknader och produkter som inte uppfyller
kraven kan komma att paverka varumérkets
renommé negativt.

« Batteridrivna produkter mojliggér anvandarvanli-
gare produkter och méjligheten att integrera |6s-
ningar fér forybar energi i produkterna.

« Ink&p av litium-jon for batterier kréver hogre
grad av insyn tidigare i vérdekedjan avseende
manskliga rattigheter och miljérisker.

« Envaxande efterfragan pa batteridrivna produkter
attraherar nya typer av konkurrenter.

Koncernens respons

« Forsaljningen av batteridrivna produktkatego-
rier har 6kat avsevart sedan 2015.

« Koncernens klimatmal som 2016 godkéndes av
Science Based Targets syftar till att minska koldi-
oxidutsléppen fran produktanvéandning med 33
procent 2035 jamfért med 2015. Hittills har dessa
utslapp minskat med 8 procent sedan 2015.

« Inom Sustainovate syftar koncernen till att 6ka
férséljningen av nya mer energieffektiva produkter.
Koncernen utforskar dven alternativsom anvénd-
ning av atervunnen plast och att ersatta plast-
|6sningar med en kombination av tré och plast.

HUSQVARNA GROUP - 10
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MARKNAD

Genom att forsta hur megatrender paverkarvara marknader och |

var verksamhetkan vi blibattre pa att genomfora.var strategl med
maximal smidighet och styrka

=

O

Okad efterfragan pa
.‘'sakra produkter

Sékerhet bade pa arbetsplatsen och i hemmet
ar centralt for manniskors valbefinnande.

Majligheter och risker

« Produktsékerhet &r reglerad pa manga
marknader och potentiella effekter av pro-
dukt- och arbetsplatsincidenter kan
paverka varumarkets renommé negativt.

« Kontinuerlig utveckling av sékra produkter
dkar kundernas tilltro och ar ett tydligt
tecken pa marknadsledarskap.

Koncernens respons

« Genom att ha produktsékerhet hogst pa
dagordningen betonas vikten av kundens
upplevelse och valbefinnande.

« Sakerhetsincidenter med nya produkter har
minskat med 48 procent jamfért med 2016
genom en férstarkning av koncernens
sakerhetskultur som en del av Sustaino-
vates sakerhetsmal Safety Challenge.

Forandring i kundvarderingar ;
och képbeteenden

Over 80 procent av konsumenterna soker
information pa internet som en del av besluts-
processen infor ett kép, men bara cirka 10
procent slutfér transaktionen dar.

Kunder och konsumenter far stérre mojlig-
heter tack vare ny teknik och 6kad transparens.
Képbeslut paverkas av faktorer som hallbarhet,
etik, individualism och kreativitet, liksom att
det 8r smart, uppkopplat, enkelt och prisvart.

Majligheter och risker

« Branschen férandras i allt hogre grad av
overgangen till e-handel. Skiftet féréndrar
affarsmodeller vilket paverkar bade forsalj-
ningskanaler och nya konkurrenter.

« Konsumenternas forvantningar pa ett indivi-
dualiserat produktutbud, hdg transparens
och upplevelser 6kar. Darmed férandras
ocksa konsumenternas férvantningar pa de
féretag de gor affarer med.

Koncernens respons

« Koncernen utforskar méjligheterna till en
dkad direktnérvaro pa natet som ocksa
inkluderar tredjepartsleverantérer, i syfte att
forenkla relationerna med kunden och &ka
férsaljiningen av reservdelar, tillbehdr och
tilldggstjanster.

« Pilotprojekt for att férbéattra relationerna
med konsumenter, professionella anvan-
dare och aterforséljare ytterligare pagari
hela koncernen.

« Koncernen integrerar hallbarheti alla
aspekter av verksamheten genom Sustaino-
vate och bidrar darmed till 6kad ppenhet
kring effekterna pa omgivningen.

Urbanisering och
nya kundgrupper

Fram till 2030 beréknas den globala medelklas-
sens konsumtion tredubblas och tva tredje-
delar av befolkningen kommer att bo i stader.
Den storsta tillvéxten férvantas ske i Asien.

| Europa och Nordamerika kommer mann-
iskor dver 55 ar att utgdra en storre andel av
befolkningen &n de som &runder 18 ar.

Majligheter och risker

« Parker och andra gronomraden blir allt
viktigare nar stdder vaxer och far en storre
befolkning, nagot som éppnar fér nya och
okade majligheter inom offentlig upp-
handling.

« Demografisk utveckling och féréndringari
konsumentledet 6ppnar fér nya mojligheter
inom produktinnovation och férskjuter kép-
kraften till nya geografiska regioner.

Koncernens respons

« Koncernen méter marknadsforandringar
genom att vaxa i Asien.

« Gardena City Gardening Line ar bara ett av
flera exempel pa hur koncernen utvecklar
erbjudanden med tystgaende och diskreta
produkter, skrdddarsydda fér en urban
livsstil.

+ Robotgrésklippare &rval lampade for att
mota efterfragan fran en aldrande befolk-
ning. Roboten utfér arbetsuppgifter som
kan vara svara for en &ldre person.

ARSREDOVISNING 2018
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MARKNAD

MARKNADSOVERSIKT

Attraktiva tillvaxtmojligheter pa en

stabil marknad

Husgvarna Group ar verksamt pa attraktiva marknader som visar en
stabil tillvaxt pa cirka tre procent arligen. Koncernen ser betydande

tillvaxtmojligheter inom omraden dar ny teknik blir allt mer utbredd,

som till exempel skiftet fran traditionella grasklippare till robotgras-
klippare och genom 6kad efterfragan pa batteridrivna produkter.

Den globala skogs- och trédgardsmarknaden dér
divisionerna Husqgvarna och Gardena &r verksamma ar
en mogen marknad med stabil tillvaxt som historiskt
sett foljt BNP pa mellan tva och tre procent per ar.
Marknaden erbjuder attraktiva tillvéxtmojligheter

for ny teknik som robot- och batteridrivna produkter.
Handhallna batteridrivna tradgardsprodukter och
robotgrasklippare ar exempel som haft en tillvaxt pa
dver 20 procent historiskt sett. Marknaden fér skogs-,
park- och trédgardsprodukter i regioner och segment
dér Husqvarna Group ar verksamt beréknas uppga till
cirka 200 miljarder kronor.

Efterfragan styrs framst av allmé&nna ekonomiska
tillvéxtfaktorer. Nybyggnation, sysselsattningsgrad,
konsumenternas kdpkraft och fértroende &r bety-
dande indikatorer. Ny teknik och produktinnovation
ar ocksa viktiga faktorer som driver pa efterfragan.
Vaderforhallanden kan paverka efterfragan bade
positivt och negativt under sdsongen.

Europa och Nordamerika dominerar

Europa och Nordamerika ar de tva storsta markna-
derna och utgdr tillsammans cirka 80 procent av var-
det pa den globala marknaden. Konsumenter pa
stora marknader utanfér Europa och Nordamerika
har inte alltid samma behov eller trédgardstraditio-
ner, viket &r en férklaring till varfér konsumentseg-
menten dér fortfarande &r relativt sma. Efterfragan
drivs istéllet framst av professionella slutanvéandare
och dessa marknader vaxer stadigt, framfor allt pa
tillvaxtmarknader i Asien.

Sasongsvariationer

Skogs- och tradgardsprodukter utgér cirka 85 procent av koncernens
forsaljning, vilken i hég grad ér sésongsbetonad pa grund av slut-
kundernas képménster. Merparten séljs under var och sommar da grés-

Robotklippare det snabbast vaxande segmentet

Det hjulburna segmentet med ga-bakomgras-
klippare och akgrasklippare ar det stdrsta segmentet
sett till marknadsvérde. Dérefter kommer det hand-
hallna segmentet dar de stérsta kategorierna &r
motorsagar och trimmers.

Det snabbast vaxande segmentet utgdrs av robot-
grasklippare och batteridrivna produkter som vaxt
med &ver 20 procent per ar de senaste fem aren.
Geografiskt sett &r marknaden for robotgrasklippare
nastan helt koncentrerad till Vasteuropa och konsu-
mentsegmentet. Kunskapen om och efterfragan pa
robotgrésklippare pa andra marknader som Nord-
amerika dkar dock och anses ha stor tillvaxtpotential i
framtiden. Ett annat segment som idag ar relativt litet
men som har betydande potential &r robotgrasklip-
pare fér kommersiell anvéndning, till exempel for
idrottsplatser och grasmattor vid kommersiella omra-
den, hotell och parker.

Skogs- och trédgardsmarknaden har traditionellt
dominerats av bensindrivna produkter. Men nar ny
batteriteknik och innovationer introduceras dkar
andelen batteridrivna propdukter och representerar
nu mellan 10 och 15 procent av den totala marknaden,
med en arlig tillvéxttakt pa mer &n 20 procent. Tillvéxt
i elektriska produkter drivs framst av batteridrivna pro-
dukter som robotgrasklippare och handhallna produk-
ter som trimmers, hacksaxar och motorsagar.

NETTOOMSATTNING,
SASONGSVARIATION
Genomsnittlig férdelning
per kvartal 2014-2018, %

%

klippning och traddgardsarbete framst utférs. Eftersom huvudmarkna- 40
derna ligger pa norra halvklotet ar férséljningen som hégst mot slutet av & &
det forsta kvartalet och under andra kvartalet. Under normala vaderfér- 30

hallanden tar tradgardssésongen slut i tredje kvartalet. Sdsongen fér
bevattningsprodukter &r normalt &nnu kortare och tar ofta slut redan 20
efter andra kvartalet. Efterfragan pa skogsprodukter tenderar att vara

nagot hdgre under andra halvaret. For produkter till byggnadsindustrin

ar efterfragan relativt jamnt fordelad Gver aret.

Kv1 Kv2 Kv3 Kvé4

HUSQVARNA GROUPS
GLOBALA MARKNADS-
POSITIONER

Robotgrasklippare
Bevattning
Tradgardstraktorer
Motorsagar
Trimmers

NN — —

RORELSERESULTAT,
SASONGSVARIATION!
Genomsnittlig férdelning
per kvartal 2014-2018, %

%
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1 Exklusive jamforelsestérande poster.
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MARKNAD

Totala marknadens uppskattade varde per geografisk marknad, Mdkr

140

120

105

70

35

Amerika

Europa,

40

Ovriga varlden

Mellanéstern & Afrika

Totala marknadens uppskattade varde per division, Mdkr

140 135

105

70

35

Husqvarna

Marknaden fér produkter till byggnadsindustrin
Den langsiktiga arliga tillvaxttakten fér divisionen
Constructions produktutbud inom byggnads- och
stenindustrin &r cirka tre procent fér produkter till
byggnadsindustrin och nagot hégre fér produkter till
stenindustrin. Efterfragan foljer normalt aktiviteten
inom byggnadsindustrin som kdnnetecknas av
cykliska svangningar. Dessutom utgérs marknaden till
stor del av férbrukningsvaror och eftermarknadstjans-
ter som i mindre utstrackning paverkas av konjunktu-
ren och som visar en stadigt dkande efterfragan.

Divisionen Constructions uppskattade marknad
har omdefinierats nagot och beréknas nu uppga till
40 miljarder kronor.

Kunder och distribution

Koncernen séljer skogs-, park- och trédgardsproduk-
ter till dver 25 000 fackhandlare och ledande detalj-

Gardena

Construction

handlare dver hela varlden, vilka i sin tur séljer dem till
slutkunder. Fackhandeln, som representerar drygt

35 procent av den totala marknaden, séljer i forsta
hand produkter ur de hégre prestandasegmenten till
professionella anvandare och till konsumenter med
hdga krav pa prestanda, och erbjuder dven service.
Detaljhandeln representerar drygt halften av markna-
den och séljer produkter ur det lagre och mellersta
prissegmentet, huvudsakligen till konsumenter.
Onlinekanalen, som utdver rena e-handlare dven
anvands av aterforsaljare och detaljhandlare, okari
betydelse och har nu en férséljningsandel pa drygt
15 procent av den totala marknaden. Produkter fér
byggnads- och stenindustrierna séljs direkt till slutan-
véndare som sag-, borr- och stenbrottsentreprendrer,
till uthyrningsféretag som leasar ut utrustning till slut-
anvandare samt till fackhandeln som i sin tur séljer till
professionella slutanvéandare inom byggbranschen.

MARKNADSOVERSIKT

ARSREDOVISNING 2018
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. Den koncernévergripande malsattningen ar att uppnad marknads-
- ledarskap dér langsiktigt Ionsam tillvéxt och eninnovationsledande
oosition ar viktiga aspekter. 2018 togs beslutet att lamna vissa
- segment for konsumentprodukter och istéllet lagga storre kraft pa
vardeskapande premiumprodukter och varumarken inom divisionerna.
Husqvarna, Gardena och Construction. Detta kommer att stodja |
malsattningen ytterligare. A '

#



STRATEGI

AFFARSMODELL

Att skapa hallbart varde

Koncernens affarsmodell bygger pa strategin att uppna marknadsledarskap
och I6nsam tillvaxt genom att tillhandahalla de basta |6sningarna for skogs-,
park- och tradgardsskotsel och for byggindustrin genom att maximera
tillgangar och samtidigt minimera avfall och koldioxidutslapp.

TILLGANGAR VERKSAMHET
e Cirka 13 000 anstillda Uppférandekod

1,6 Mdkr for forskning och utveckling
e 16,0 Mdkri eget kapital

® Premiumvarumérkena Husqvarna
och Gardena

e Narvaro i 140 lander
e 35 fabriker och 26 lager

e 170 strategiska leverantérer

Fler an 2 000 patent

e 25000 fackhandlare och
detaljhandlare

Hur varje medarbetare bidrar till
att bygga ett framgangsrikt foretag
som kannetecknas av integritet,
tillit och respekt.

Divisionen
Gardena

Husqvarna

Operating System
Koncernens lean-baserade
produktion bidrar till kontinuerlig
effektivitet och produktivitetsvinster
langs hela forsérjningskedjan.

Divisionen
Husqvarna

Kundinsikt

Divisionen
Construction

Tillgangar: byggstenar fér en global
verksamhet

Starka varumarken och 13 000 medarbetare &r
koncernens viktigaste tillgangar. Langsiktiga
aktiedgare ger koncernen flexibilitet att foku-
sera pa langsiktigt [dnsam tillvaxt genom
investeringar i innovation och férvérv. Som en
integrerad del av att uppna operationell effek-
tivitet inom tillverkningen optimerar koncernen
anvéndning av komponenter och ramaterial
som huvudsakligen bestar av plast, stal, alumi-
nium och energi. Darmed maojliggdrs en effek-
tiv hantering av pris- och utbudsférandringar
pa ravaror och komponenter. Starka relationer
spelar en viktig roll i koncernens afféarsmodell.
Cirka 170 av drygt 2 000 leverantdrer ses som
strategiska. Mer an 25 000 aterforsaljare i 140
l&nder representerar varumarkena Husgvarna
och Gardena och skapar mervérde for bade
professionella anvéndare och for konsumenter.

Verksamhet: det som utmérker
koncernen

Lénsam tillvaxt 8r koncernens satt att skapa
varde for viktiga intressenter och baseras pa
innovation, koncernens starka varumarken,
global distribution och stordriftsférdelar for
att skapa ett differentierat utbud av produkter
och |6sningar skréaddarsydda for de olika slut-
kundssegmenten. Det uppnas genom inves-
teringar i strategiska tillvéxtomraden som
robotgrésklippare, batteridrivna produkter,
smarta trédgardslésningar och genom att
testa nya affarsmodeller. Koncernen uppratt-
haller &ven konkurrenskraften genom en flexi-
bel och kostnadseffektiv produkttillverkning
som kan anpassas efter sésongsbetonade for-
andringar i efterfragan samtidigt som kunder-
nas foérvantningar pa kvalitet och sakerhet
uppnas. Husqvarna Groups affarsmodell
utgors av foljande huvudprioriteringar:

+ Koncernstrategin sékerstéaller dverensstam-
melse mellan malen f6r expansion och fér
|Bdnsam tillvaxt.

« Kundinsikt dar en djup forstaelse for
kundsegmentens olika behov &r avgérande.

« Decentraliserad styrning gér koncernen

smidig, flexibel och lyhérd. De tre divisio-
nerna ar organiserade i ett decentraliserat
arbetssatt dar besluten sker néra kunderna.
Med Husgvarna Operating System
(Husgvarna Groups lean-baserade produk-
tionsmodell) &kar effektiviteten och pro-
duktiviteten i savél leveranskedjan som
inom andra omraden.

En framgangsrik féretagskultur motiverar
medarbetarna. En stabil grund med
gemensam vision och syfte, vart satt att vara
och viktiga policyer som uppférandekoden
tydliggdr hur varje medarbetare kan bidra
till att bygga ett resultatinriktat och trovar-
digt féretag.

Sustainovate ar koncernens strategi for att
integrera hallbarhet i verksamheten och
bidrar med ett utifran- och in-perspektiv.
Sustainovate gor det méjligt for koncernen
att ta hansyn till marknadsdynamik och
samhallsutmaningar och forsta viktiga
intressenter pa ett battre satt.

HUSQVARNA GROUP - 16
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STRATEGI

RESULTAT

AFFARSMODELL

SKAPADE VARDEN

Strategiska
fokusomraden
Investeringar i batteri-
och robotteknik samt
digital handel dkar till-
véxtmojligheterna.

Flexibilitet
Maximera intern
effektivitet pa en

marknad med stor
sasongsvariation i
efterfragan.

e 13 produktkategorier for manga
olika slutkundssegment, bade
professionella och konsumenter

® 200 000 uppkopplade produkter
salda

® 41 Mdkr i produktférséljning
e 5,7 Mdkri loner

® 54000 ton avfall, 19 procent
mindre an 2015

* 6 miljoner ton COz-utslépp,
9 procent mindre an 2015

* 48 procents minskning av
produktsakerhetsincidenter
sedan 2016

Kunder, fackhandlare och detaljhandlare

e Sakra, effektiva, hallbara och tillforlitliga produkter
och tjénster

e Kunskapsbyggande

e Forsaljningskanal enligt 6nskemal

e Varaktiga partnerskap

Investerare
e Langsiktiga finansiella resultat
e Utdelning

Anstillda

e Réttvisa I6ner

e Goda arbetsférhallanden

e Sysselsattningssakerhet

e Attraktiva arbetsbefattningar med
utvecklingsméjligheter

Samhille

e Skatter

e Sysselsattning

e Samhallsengagemang

e Bidrag till en koldioxidsnal ekonomi

Resultat: hallbar I6nsam tillvaxt

Genom innovation, energieffektiv verksamhet
och motiverade och dedikerade medarbetare
kan koncernen véxa samtidigt som koldioxid-
utsldppen och avfallet i vardekedjan minskar.
Produkter inom manga olika kategorier
utvecklas efter kundernas krav pa effektivitet,
kvalitet, hallbarhet och sakerhet, vilket resul-
terar i goda kundupplevelser.

Skapade varden for viktiga
intressegrupper

Fokus pa I6nsam tillvaxt skapar mojligheter till
effektiva och innovativa produkter och tjans-
ter som skapar ekonomiskt, miljéméssigt och
socialt varde. Arbetssattet gynnar viktiga
intressegrupper som kunder, investerare,
anstéllda och samhallet i stort. Det mojliggor
ocksa aterinvesteringar i foretaget i form av
forskning, utveckling av nya innovativa pro-
dukter och tjanster och andra aktiviteter som
bidrar till marknadsledarskap.

ARSREDOVISNING 2018
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MAL

Finansiella mal och hallbarhetsmal

De finansiella malen ska vagleda och underlatta for koncernen att leverera enligt sin
strategi, med I6nsam tillvaxt som mal. Det innebar i korthet en omsattningstillvaxt
som overstiger den genomsnittliga tillvaxten i branschen med 1-2 procentenheter
och att kontinuerligt forbattra rorelsemarginalen pa ett kapitaleffektivt satt. Nar det
galler hallbarhet ar koncernens viktigaste mal att minska miljopaverkan genom
minskade nivaer av koldioxidutslapp.

Finansiella mal

Husqvarna Groups finansiella mal introducerades 2017 och omfattar
nettoomséattningstillvaxt, rérelsemarginal och kapitaleffektivitet.

DEFINITIONER MAL MALUPPFYLLELSE 2018

Tillvéxt
1 Malet &r att koncernen exklusive divisionen Consumer Brands ska 23—5 % 3 / 7 %

vaxa 1-2 procentenheter snabbare &n marknaden, vilket bedéms
innebéra en arlig nettoomsattningstillvéxt pa minst 3-5 procent
justerad for valutakursféréndringar och exklusive eventuell paverkan
fran férvarv. Nettoomsattningstillvaxten enligt tillvaxtmalet var

3,7 procent under 2018 (7,7).

Marginal 9
Koncernens rérelsemarginal ska uppga till minst 10 procent i genom- 21 % 7, %

snitt de narmaste aren. Rérelsemarginalen, exklusive jamforelsesto-
rande poster, minskade till 7,9 procent under 2018 (9,6).

Kapitaleffektivitet
L . .. . .. o O,
Det operativa rorelsekapitalet, sésongsjusterat genom att anvanda < (o) I/ (o)

den genomsnittliga utgaende balansen for de senaste fem kvartalen,
ska vara hégst 25 procent i forhallande till nettoomsattningen. Under
2018 uppgick kapitaleffektiviteten till 25,9 procent (25,5).

Ovriga mal
Koncernen stravar efter att ha en langsiktig kreditvardighet mot- B B B B B B

svarande lagst BBB, vilket &r den aktuella kreditvardigheten enligt
Standard & Poor’s.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska den arliga utdelningen till 240% 1 06%

aktiedgare i normala fall verstiga 40 procent av det féregaende
arets resultat.

HUSQVARNA GROUP - 18 ARSREDOVISNING 2018
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Sustainovate

Husqgvarna Groups hallbarhetsstrategi bygger pa fem utmaningar dér
koncernen kan gora storst skillnad och skapa ekonomiskt, socialt och
miljémassigt varde for viktiga intressenter. Sustainovate innehaller

DEFINITIONER MAL 2020

MAL

koncerngemensamma malsattningar for 2020 jamfért med 2015.
Nedan redovisas koncernens framsteg fram till idag.

FRAMSTEG 2018 JAMFORT MED MAL

10%

lagre COz-intensitet i

Koldioxidutmaningen vardekedjan

Bryta sambandet mellan tillvaxt
och koldioxidutslapp

33%

l&gre CO»-utslépp
fran produktanvand-
ning 2035

21

lagre COp-intensitet
i vardekedjan

8<%

l&gre CO»-utslépp
fran produkt-
anvandning

S +9

Teamutmaningen

Erbjuda den basta

arbetsplatsen gens NPS

Team Survey Net Promoter Score (NPS) ska
vara lika med eller battre &n jamforelseféreta-

A1

Net Promoter Score. 2018 var jamforelse-

foretagens NPS +9

O

Leverantérsutmaningen

/0%

Inspirera och bygga en bas med hallbara
leverantérer

av inkdpen harror fran strategiska
leverantorer vars hallbarhetsprestanda
granskats och godkants

262

av inkdépen harrérde fran
godkanda leverantérer

354

farre tillbud orsakade
av nya produkter jam-
fortmed 2016

Sakerhetsutmaningen

Leda branschen inom sékerhet i hela
vardekedjan

40+

|&gre skadefrekvensi
verksamheten

48+

farre tillbud
orsakade avnya
produkter jamfort
med 2016

38%

|&gre skadefrekvens
iverksamheten

Q

Samhillsutmaningen

Utveckla en plattform for att stédja koncer-
nens engagemang i lokala samhallen

« Faststéalla koncernens kapacitet for katastrofhanteringsprogram

« Inré&tta ett koncernévergripande ramverk for att anpassa malen och méta positiva
effekter av katastrofinsatser och samhéllsarbete

ARSREDOVISNING 2018
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MARKNADSLEDARSKAP 2020

Strategi for marknadsledarskap

Husgvarna Groups 6vergripande mal ar att na marknadsledarskap 2020. Under 2018
tog koncernen ett viktigt steg genom beslutet att uppldsa den underpresterande
divisionen Consumer Brands. Beslutet mojligor i sin tur fullt fokus pa styrkorna i de
premiumprodukter och tjanster under karnvarumarkena i divisionerna Husqvarna,
Gardena och Construction, tre divisioner med goda tillvaxtforutsattningar.

Koncernens organisation bygger pa starka, fokuserade
och handlingskraftiga divisioner, férsedda med de
funktioner som kravs for att driva respektive verksamhet
mot uppsatta mal. | huvudsak innebar det att varje
division riktar sig till sin unika grupp av slutkunder och
bygger verksamheten pa de framgangsfaktorer som
arnddvéandiga i respektive segment. Koncerngemen-
samma strategiska funktioner &r foljaktligen sma och
har till uppgift att stodja divisionerna i att sékerstélla
de viktigaste synergierna och tillhandahalla nédvén-
dig expertis inom omraden som robot- och batteri-
teknik, digital handel och affarsstruktur samt med
funktionen Program Office for koncerndvergripande
effektivitets- och produktivitetsprogram.

Marknadsledarskap 2020

Husqgvarna Groups mal &r att uppna marknadsledarskap
2020 i ett vidare begrepp &n enbart marknadsandelar.
Med marknadsledarskap avses att vara nummer ett
eller att som nummer tva konkurrera om forsta-
platsen. En marknadsledare driver branschens
utveckling framat inom omraden som innovation,
kundfokus, hallbarhet och intern effektivitet. Marknads-
ledaren har ocksa férmagan att kunna ta tillvara de
finansiella mojligheter som marknadspositionen och

Gardenas produkter &r ltta och har
smarta funktioner som stédjer en
ergonomisk arbetsposition vid alla
typer av arbetsuppgifter.

Véagen till marknadsledarskap 2020

2013

Forbattringsprogram Strategi 2020 Ny organisation Lénsamma tillvaxtinitiativ

e Lansering av det e Kund-, teknik- och e Strategier for tillvaxt och ® Finansiering av
accelererade forbattrings- marknadsundersékningar finansiell véndning tillvéxtsatsningar
programmet (AIP) med syfte o Bredd och fokus e Programmet AIP avslutas o Stddja marginalmalet

att aterstélla Ildnsamheten o el eeh defritionsr

HUSQVARNA GROUP - 20 ARSREDOVISNING 2018
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innovationsledarskapet medfér. Den langsiktiga
ambitionen och utformningen av koncernens stra-
tegi, Strategi 2020, faststélldes 2014. Den storsta for-
&ndringen var den slutkundsfokuserade organisation
som inférdes 2015. Under 2017 férfinades och kali-
brerades strategin ytterligare. 2018 togs ytterligare ett
viktigt steg i och med beslutet att 16sa upp divisionen
Consumer Brands och att organisera koncernen i de tre
starka och hégpresterande divisionerna Husqgvarna,
Gardena och Construction fran och med 2019. Varje
divisions affarsplan har i detalj specificerat de viktigaste
initiativen for att driva |6nsam tillvaxt eller forbattra
sin marginal.

Huvudkomponenter i strategin for
marknadsledarskap

Prioritera kdrnvarumarken och
premiumerbjudanden

Husgvarna Group drivs av starka varumarken, vilket ar
en viktig framgangsfaktor f6r koncernen. Varumarkes-
strategin innebar battre konkurrenskraft pa alltmer
konkurrensutsatta marknader och syftar framst till att
Oka férséljningen av premiumvarumaérkena Husqvarna
och Gardena, dar koncernen har starka marknads-
positioner inom manga segment. Det hdga varu-
mérkeskapitalet och fokus pa hogpresterande
produkter inom Husgvarna och Gardena méjliggér
premiumprisséttning och darmed potentiellt hégre
marginaler.

MARKNADSLEDARSKAP 2020

Husqvarna Automower® 535 AWD &r en
ny modell som klarar branta sluttningar och

Kundsegmentering &r avgérande

Att veta vilka slutkundssegment koncernen ska rikta sig
mot och hur deras behov effektivt méts &r avgorande
for att bli framgangsrik pa marknaden. Kundsegmen-
tering ar nyckeln till att utveckla battre erbjudanden,
en mer balanserad produktmix, tydligare varumérkes-
positionering, differentierad kanalstrategi och mer
riktad kommunikation. Har spelar de olika varumarkena
en viktig roll da de utgér direktlanken till slutkunderna.

Omnikanal, flexibilitet och sparbarhet

En transparent, palitlig, flexibel och hallbar férsérj-
ningskedja ar avgérande for att na en marknads-
ledande position. Det innebé&r ocksa att ha ratt
tjanster, processer och kommersiella strukturer for att
kunna méta kundernas standigt forandrade behov
—iden forséljningskanal de sjélva valjer. Detta galler
framfor allt inom park- och trédgard, en global och
sdsongsbetonad marknad som kréver en leverans-
kedja med hog flexibilitet. Koncernen har gjort
betydande investeringar i att skapa ett transparent
system for efterfrdgan och leveransplanering. Systemet
bidrar till mer korrekta prognoser och férkortar led-
tiderna for att battre kunna reagera pa exempelvis
foréndringar i efterfragan pa grund av védervariationer.

tar robotgrasklippningen till en helt ny
niva, med 6kad sdkerhet och produktivitet
fér professionell gronomrédesskétsel.

En mindre komplex koncern

Nya finansiella mal fér att

stddja I6nsam tillvaxt

e Genomfora strategi for
|6nsam tillvéxt och fortsatta
tillvéxtinvesteringar

Strategi fér I6nsam tillvaxt och

omstrukturering

e Fortsatt genomférande av
strategi for I6nsam tillvaxt for
Husqvarna, Gardena och
Construction

e Omstrukturering och
upplésning av divisionen
Consumer Brands inledd

o Okat fokus pa premium-
erbjudanden med hégre
marginal under karnvaru-
mérkena Husgvarna och
Gardena

Se 6ver strategin for

att definiera nasta fas:
"Strategi 2025"

Ambition om
marknadsledarskap

Nr 1 eller nr 2 i konkurrens om férstaplatsen

Driver branschutveckling inom:
o Slutkundsfokus

¢ Innovation och hallbarhet

e Intern effektivitet

e Finansiell prestation
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STRATEGI

MARKNADSLEDARSKAP 2020

Vaxande krav pa omnikanal (tillgénglighet i flera olika
forsaljningskanaler som erbjuder kunderna en smidig
upplevelse online, via smartphones, hos fackhandlare
och i butik) driver efterfragan pa kortare ledtider och
enskilda leveranser. Darfor utvecklar koncernen konti-
nuerligt leveranskedjan till en smidigare, mer komplett
modell fran borjan till slut genom att utnyttja ny teknik
som definierar framtidens fabriker.

Ytterligare en viktig aspekt av den framtida leverans-
kedjan ar att sékerstalla sparbarhet for att hantera
vissa risker, som inkdp och anvéndning av material
med restriktioner som finns i vissa produkter och
komponenter, till exempel batterier.

| syfte att vidareutveckla Husqvarnas innovations-
arv skiftar koncernen fran en traditionell leverantors-
strategi till en mer natverksbaserad samarbetsmetod
som bygger pa langsiktiga strategiska partnerskap
med nyckelleverantdrer. Darmed utvecklar koncernen
sin kapacitet att snabbt identifiera och tillvarata de
mojligheter som uppstar genom leverantérernas
innovationsférmaga.

Starkare, samtidigt ldttare och mer
brénsleeffektiv. Den nya motorsagen
Husqvarna 550 XP® Mark Il sétter en ny
standard fér professionella motorséagar.

Investeringar for att driva I6nsam tillvaxt
finansierad av effektivitets- och
produktivitetsprogram

For att leverera framtida tillvaxt maste koncernen
investera for att tillfra energi, nya idéer och férmagor.
Principen for att finansiera investeringarna &r att de
maste motsvaras av koncerndvergripande kostnads-
och effektivitetsprogram som bidrar till besparingar i
paritet med investeringsbehoven. Genomférs dessa
program framgangsrikt frigérs medel som kan finan-
siera satsningar pa Idnsam tillvéxt framover. Utdver
kostnadsbesparingar inom omraden som produkt-
kostnad, logistik och indirekt material, &r en viktig del
av effektivitetsprogrammet ocksa att sékerstélla att en
storre forsaljningsvolym aven leder till god tillvaxt av
rorelseresultat och férbéattring av rérelsemarginalen.

Omstrukturering av divisionen Consumer Brands

Under 2018 fattades beslutet att upplésa den underpresterande divisionen Consumer Brands
genom att upphéra med vissa olénsamma produkter.

Omstruktureringen genomférs i tva faser. Under 2019 kommer koncernen lamna affarer
motsvarande en nettoomséattning pa cirka 1,5-2 miljarder kronor i vissa bensindrivna produkt-
segment med lag marginal, foljt av ytterligare 1-1,5 miljarder kronor nettoomsattning ar 2020.
Genom omstruktureringen minskar koncernen sitt beroende av bensindrivna produkter, vilket
aterspeglar malet i Koldioxidutmaningen som syftar till att bryta sambandet mellan koncernens
tillvaxt och koldioxidutslapp.

Tillverkning och centrala koncernresurser kommer att minskas for att aterspegla den
smidigare och mindre komplexa koncernen, med sénkta fasta kostnader och férbattrad
effektivitet som resultat. Kvarvarande delar av Consumer Brands kommer att integreras i Hus-
gvarna och Gardena. Den nordamerikanska delen kommer att inga i divisionen Husgvarna
och den europeiska delen i divisionen Gardena.

Koncernen kommer fran och med 2019 att driva och rapportera sin verksamhet i tre divisioner:
Husqgvarna, Gardena och Construction. Koncernbeskrivningen pa sidorna 1-37 ar baserad pa
den nya organisationen med tre divisioner som géller fran och med 1 januari 2019.

Husqgvarna
Group

oo

Gardena
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INTRODUKTION

Strategiska tillvaxtinitiativ

MARKNAD

STRATEGI DIVISIONERNA

Divisionen Husqvarna
« Dra nytta av den ledande positionen inom
robotgrasklippare

Driva och bygga marknaden fér robot-
grasklippare fér kommersiell anvandning

Bli ledande inom batteridrivna produkter
Véaxa inom skogsbruk

Tillvarata mojligheter inom reservdelar
och tillbehor

Divisionen Gardena
Expandera geografiskt
Effektivisera forséljningen
Bredda férsaljningskanalerna
Utdka produktkategorierna

Nya koncept: Gardena Smart System

Divisionen Construction

« Skapa intdkter fran tjanster

« Accelerera tillvéxten pa tillvéxtmarknader

« Utforska nérliggande segment, inklusive
potentiella férvary

SUSTAINOVATE

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

OVRIG INFORMATION

MARKNADSLEDARSKAP 2020

Prestationer 2018

« Introducerade innovationer och produkt-
lanseringar inom robotgrasklippning fér
bade konsumenter och professionella
anvéandare.

Uppnadde god tillvéxt fér batteridrivna
produkter med hég prestanda

Lanserade ny generation av professionella
motorsagar

Okade graden av automatisering och
forbattrade effektiviteten i produktionen

Prestationer 2018

« Uppnadde stark tvasiffrig tillvaxt pa bade
huvudmarknader och fokusmarknader
Erhéll viktig inforséljning hos vissa stora
aterforsaljare pa fokusmarknader
Lanserade Digital Garden Planner
Véxte avsevért inom batteriprodukter,
SILENO City robotgrasklippare for urbana
trédgardar och Smart Garden-system

Prestationer 2018

« Genomférde 2017-2018 tre forvarv i
nérliggande segment inom betongytor och
golvbehandling
Forvérvade Atlas Copcos verksamheter
Light Compaction och Concrete Placement i
februari 2018 som ett komplement till
forvarven av Pullman Ermator och HTC
Fortsatt lansering av UpCare-service-
programmet
Utdkat regionkontor i Mellan&stern och nytt
regionalt kontor i Indien
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Husgvarna Groups erganisation bygger pa starka, fokuserade

och handlingskraftiga divisioner med alla nodvandiga funktioner
som kravs for att driva respektive verksamhet mot uppsatta mal.
Fran och med 2019 har Husqvarna tre divisioner: Husqgvarna,
Gardena och Construction, Divisionen Consumer Brands upplostes
den Tjanuari 2019.



DIVISIONERNA

DIVISIONEN HUSQVARNA

Global marknadsledare inom
skogs- och tradgardsprodukter

Divisionen Husqvarna erbjuder produkter for skogs- och tradvard,
landskapsarkitektur och kommersiell park- och tradgardsskotsel,
samt for konsumenter som exempelvis hus- och markagare.
Professionella motorsagar och robotgrasklippare ar bland de

mest kanda produkterna.

Globala och regionala varumérken

Husgvarna ar divisionens huvudsakliga varumarke och
star fér merparten av férséljningen. Andra varumarken
inkluderar Zenoah, (Japan), Jonsered, Klippo (Sverige)
och RedMax (Nordamerika). Husgvarna &r den ledande
globala aktdren inom robotgrasklippare och har dven
en stark marknadsposition inom 6vrig grasklipparut-
rustning och handhallna produkter som till exempel
professionella motorsagar, trimmers och [&vblasar.

Merparten av forséljningen sker pa de mogna mark-
naderna Europa och Nordamerika, medan de snab-
bare véxande tillvaxtmarknaderna representerar en
avsevard potential.

Varumarket Husqvarna séljs huvudsakligen hos éver
25000 oberoende fackhandlare varlden éver. Fran och
med 2019 ingar dven den Nordamerikanska delen av
den upplésta divisionen Consumer Brands, med pro-
dukter for skogs-, park- och tradgardsskétsel pa konsu-
mentmarknaden.

Tillvixt bland kommersiella slutanvindare

Divisionen Husqvarna strévar efter att vara forstahands-
valetinom kommersiell park- och tradgardsskétsel,
med innovativa produkter och forstklassig kundservice
och teknisk support. Varumarket k&nnetecknas av pro-
dukter och |6sningar som bidrar till produktivitet,
sakerhet och hallbarhet. Hogpresterande batteridrivna
produkter och tjanster som Husgvarna Fleet Service™
arviktiga bestandsdelar.

Fortsatt ledarskap inom skogsvard

Skogs- och tradvard ar en del av Husgvarnas DNA
och en grundpelare i varuméarkets marknadsmassiga
och teknologiska ledarskap. Divisionen fortsatter att
utveckla nya produkter, som till exempel den nyligen
lanserade plattformen for professionella motorsagar

som inkluderar modellerna 572 XP® och 550 XP®
Mark Il. Motorségarna, som ar utrustade med
Husqgvarnas egna sagkedja X-CUT som utsetts till
béstiklassen, kan dven kopplas upp mot digitala
|6sningar anpassade for skogsbruksindustrin.

Dra nytta av den marknadsledande positionen
inom robotgrasklippare

Husqgvarna ar vérldsledande inom robotgrasklippare.
Att uppratthalla den positionen och samtidigt tillvarata
mdjligheterna som den 6kande efterfragan pa robot-
grasklippare medfér &r viktig for divisionens tillvaxt och
framgang. Hittills &r det framst i konsumentsegmenten
i Central- och Nordeuropa som robotgrasklippare har
tagit en betydande andel av grésklipparmarknaden.
Det finns ocksa stora marknadsméjligheter i nya seg-
ment, som till exempel bland professionella anvéandare
och pa den nordamerikanska marknaden.

Andra produktkategorier med god tillvaxtpoten-
tial ar till exempel batteridrivna produkter som trim-
mers, |6vblasare och motorsagar, bade fér professio-
nella kunder och konsumenter.

Hallbarhet genom hela vardekedjan

Genom utveckling, tjansteinnovation och digitalisering
arbetar Husqvarna for att forbattra produkternas miljo-
prestanda. Genom lokala samarbeten i olika stader
bidrar divisionen till att hjalpa dem att uppna sina hall-
barhetsmal. Den arliga konferensen Husqgvarna Silent
City hartill exempel blivit ett viktigt evenemang for att
frédmja en hallbar park- och gronyteskotsel och utveckla
mer hallbara |8sningar for professionella entreprend-
rer. Divisionen har dven att ambitiost hallbarhetsarbete
inom tillverkningen, dar ett av malen &r att 90 procent
av elektricitetsférbrukningen 2020 ska komma fran
férnybara kéllor.

Huvudsakliga Distributions- Huvud-
varumarken Produkter Slutkunder kanaler konkurrenter
¢ Handhallna produkter som motorsagar, ® Professionella e Fackhandel e STIHL Group
@Husqvarna réjsagar, trimmers och |6vblasare, bade anvéandare for pro- e Deere &
bensin- och batteri/el-drivna e Konsumenter fessionella Company
® Hjulburna produkter som med hoga anvéndare e Honda
Andra Skgraskli sdgardstrak krav p3 * Detaljhandel
VERETER akgras |pp§re,tra g{ar stra tor'er, rav pa "etaJ ande e Toro
zero-turn-klippare, ga-bakomgras- prestanda forkon- « Yamabiko
klippare och snéslungor e Konsumenter sumenter .
- . Corporation
Czencei Jonsered Robotgrasklippare e Online R 'I'Tlp
o Tillbehor och reservdelar o Black & Decker

NETTOOMSATTNING
PER REGION!

O

B Europa, 42%
B Nordamerika, 46%
Ovriga varlden, 12%

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING'

@,

B Divisionen Husgvarna, 66%

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT" 2.3

B Divisionen Husqvarna, 65%

RORELSERESULTAT OCH
MARGINAL2
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N Rérelseresultat (Mkr)
— Rérelsemarginal (%)

TInkluderar férdelning fran den upplosta
divisionen Consumer Brands.

2Exklusive jamforelsestérande poster.

3Koncerngemensamma kostnader gér
attdivisionernas andel av koncernens
rorelseresultat summerar till mer an
100 procent.
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DIVISIONERNA

Fyrhjulsdrivna robotgrasklippare

Med fyrhjulsdrift och ledad styrning som klarar =
bade branta sluttningar och komplexa, kuperade
och svarklippta grasmattor, ar Husqvarna ;
Automower® 535 AWD for professionell park- och
gronyteskotsel i en klass for sig. For konsument-
marknaden lanserar Husqvarna den fyrhjulsdrivna
435 AWD, som ocksa ar kompatibel med Amazon

Alexa och Google Home.

En intervju med Sascha Menges,
President Husqvarna Division

Pa vilket satt var 2018 ett utmanande ar for
divisionen Husqvarna?

Den sena varen och den langa, torra sommaren i
Europa gjorde aret utmanande férséljningsmassigt.
Hela branschen paverkades ocksa av 6kade ravaru-
priser, logistikkostnader och tariffer, vilket ytterligare
satte press pa var ldnsamhet. Jag &r dock oerhort
stolt dver den héga moralen och engagemanget som
vara medarbetare visade. De gjorde det basta av ett
svart ar och uppnadde nagra viktiga framgangar.

Vilka trender praglade 2018?

Konsumenternas efterfragan pa robotgrasklippare
och batteridrivna produkter fortsatte att oka. Vi
utnyttjar dessa marknadstrender genom att bredda
kunderbjudandet och dra nytta av vart starka varu-
maérke och kunskap om vad anvandarna verkligen
behover for produkter. Totalt sett 6kade vivara
marknadsandelar under 2018, till exempel inom
batteriprodukter i Nordamerika och Europa.

Hur har digitala tjanster utvecklats?

Vi lanserade Husgvarna Connect™ som later konsu-
menterna optimera och styra sin utrustning via en
smartphone, och Husqvarna Fleet Services™ 2.0
for att hjélpa proffesionella kunder att anvénda sina
produkter pa ett battre och effektivare satt. Vara
e-handelsldsningar har framgangsrikt testats bland

.
€
N

annat i Storbritannien och Frankrike. Vi erbjuder vara
anvandare fler inképskanaler, samtidigt som vi utnytt-
jar den starka och dedikerade fackhandelskanal vi har
idag. Dessa tjanster starker vart varumérke och ska-
par ytterligare kundvéarde.

Vilka nya produkter lanserades?

Drivet av malsattningarna for var halllbarhetsstrategi
Sustainovate lanserade vi ett antal produkter som
hjalper kunderna att minska sin miljépaverkan, som
till exempel nya batteridrivna grésklippare och upp-
graderade batterier. Efterfragan pa var nya professio-
nella motorsag Husqvarna 572 XP® med storleksklas-
sens basta sageffektivitet dversteg férvantan med
rage. Detta befaste var ledande roll som innovator
med hog varumarkesigenkénning inom skogsindu-
strin. | slutet av aret lanserade vi en professionell
robotgrésklippare med fyrhjulsdrift (AWD), som kom-
mer att revolutionera marknaden genom sin férmaga
att kunna hantera branta backar och valdigt ojamn
terrang. Med den férstérker vi ytterligare var position
som marknads- och innovationsledare i detta viktiga
segmentet.

» Mellan 2015 och 2018
har vi minskat kol-
dioxidutslappen fran
vara produkter med
10 procent genom att
bade forbattra
bensinprodukterna
och bredda sortiment
av batteridrivna
produkter. «

Vilken hallbar utveckling har gjorts?

Mellan 2015 och 2018 har vi minskat koldioxidut-
slappen fran vara produkter med 10 procent genom
att bade forbattra bensinprodukterna och bredda
sortiment av batteridrivna produkter. Vi har ocksa
dkat var anvéndning av fornybar el i produktionen till
86 procent under 2018, och ar dédrmed pa god vég
mot vart mal pa 90 procent till 2020. Ett bra exempel
ar solpanelsanldggningen pa var fabrik i Changzhou,
Kina, som kommer att generera cirka 30 procent av
fabrikens totala elbehov.
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DIVISIONERNA

DIVISIONEN GARDENA

Ledande inom tradgard

Gardena ar marknadsledande inom bevattning och ett av
de ledande varumarkena for hogkvalitativa tradgards-
redskap i Europa. Gardena finns representerat i mer an

80 lander dver hela varlden.

Varumérket Gardena

Gardena har hog varumérkeskannedom i de europe-
iska tradgardssegmenten och férknipppas med hég
kvalitet och marknadsledande innovationer. Gardena
ar det sjalvklara varumarket for miljontals hem- och
trédgardsagare tack vare ett komplett sortiment med
allt en tradgardsentusiast behover, fran system for
bevattning och grasklippning till trédgardsredskap.
Fran och med 2019 omfattar divisionen dven den euro-
peiska verksamheten inom divisionen Consumer
Brands som uppléstes under 2018: Flymo, ett ikoniskt
varumarke fér grasklippning och eldrivna produkter i
Storbritannien, tillbehdr under varumarket Universal
samt McCulloch som erbjuder traditionella grés-
klippare, robotgrésklippare och andra handhallna
produkter for skogs- och tradgardsskotsel.

Ledande inom bevattningsprodukter och
handverktyg

Gardena erbjuder det bredaste utbudet av tradgards-
produkter inom sina segment och ar marknadsledande

i flera europeiska lander inom bevattningsprodukter
och handverktyg. En stor del av framgangen grundar
sig i l6sningar som Original Gardena System for
bevattningsprodukter (trédgardsslangar, kopplingar,
munstycken, sprinklers) och Gardena Combisystem for
handverktyg liksom i kvalitetsverktyg fér klippning som
till exempel sekatorer och grensaxar. Bland nyheterna
mérks bland annat Gardena City Gardening fér mindre
tradgardar och balkonger och Gardena Smart System
som ar marknadens forsta uppkopplade och app-
styrda system dér intelligenta sensorer kopplar ihop
bevattningsutrustning och robotgrasklippare.

Lésningar for tradgardsentusiasten

Gardenas produkter och tjanster ar utvecklade for
trédgardsentusiasten. Dessa anvandare kénner stolt-
het i att skapa unika tradgardsmiljéer och njuter av de
olika sysslorna som trédgardsarbetet innebar. De
uppskattar att kunna automatisera en del av arbetet
sa att de kan fokusera pa de roligare och mer kreativa
delarna av tradgardssysslorna. Darfor kréver de palit-
liga, hogkvalitativa och anvéndarvénliga produkter,
liksom digitala I&sningar fér att ge och fa inspiration.

Divisionen erbjuder digitala verktyg for trédgards-
planering, bevattning och grasklippning. Att utveckla
hégkvalitativa tjdnster for att ytterligare stérka kundupp-
levelsen av Gardena &r viktigt fér divisionens framtida
framgang.

Tillvéxt inom eldriven, automatiserad och
uppkopplad tradgardsskétsel

Sortimentet under varumarket Gardena omfattar dven
de snabbvéxande el- och batteridrivna produkterna
som robotgrasklippare, grasklippare och trimmers.

Betydande méjligheter fér I16nsam tillvaxt

Gardena tillampar en strategi for tillvaxt. Det finns
stora méjligheter att expandera inom och utanfér
huvudmarknaderna i centraleuropa, som till exempel i
Storbritannien, Frankrike och Sydeuropa. Tillvaxt kan
dven uppnas via nya distributionskanaler som exem-
pelvis e-handel eller genom att méta konsumenten i
alla kanaler dar de vill handla, samt genom en bibehal-
len hég andel investeringar i innovation och produkt-
utveckling i nérliggande produktkategorier.

Huvudsakliga Distributions- Huvud-
varumarken Produkter Slutkunder kanaler konkurrenter
- e Bevattningsprodukter: vattenslangar, e Konsumenter e Framstdetalj- e Bosch Group
@ GARDENA : : dga :
) kopplingar, slangvindor och —trédgards- handeln, men e Fiskars
sprinklersystem, vattenpumpar och entusiaster dven andra o Hozelock
N automatiserad bevattning kanaler .
Andra varumarken . L o Kércher
e Batteri- och bensindrivna produkter som o Stiga
robotgrésklippare, trimmers, hacksaxar 9
och busksaxar ° T
e Positec

/& McCULLOCH

Tréadgardsverktyg som sekatorer, gren-
saxar, yxor, gravredskap och vinterredskap
Smarta produkter som Gardena Smart
System

NETTOOMSATTNING
PER REGION'

M Europa, 95%
Nordamerika, 1%
Ovriga varlden, 4%

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING'

N

B Divisionen Gardena, 20%

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT!.2
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M Divisionen Gardena, 20%
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TInkluderar férdelning fran den upplosta
divisionen Consumer Brands.

2Koncerngemensamma kostnader gor
att divisionernas andel av koncernens
rorelseresultat summerar till mer an
100 procent.
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DIVISIONERNA

Batteridrift for bekvam tradgardsskétsel

Batteridrivna tradgardsprodukter ckar i popularitet
tack att de ar enkla och flexibla att anvénda och
dessutom har bra miljoegenskaper. Med HeartBeat;
systemet erbjuder GARDENA full flexibilitet oavse
anvandningsomrade i tradgarden. Ergonomisk de
och Iag vikt garanterar bekvam arbetsstallning vi

arbete pa hackar, trad och grasmattor.

Intervju med Par Astrom,
President Gardena Division

Hur ser Gardenas finansiella resultat fér 2018 ut?

Jag kan med stor gladje rapportera att 2018 blev ett
nytt rekordar vad galler [6nsam tillvaxt. Var organiska
tillvéxt pa 14 procent ar néstan en férdubbling jam-
fort med de senaste aren. Detta visar att var strategi
for ldnsam tillvaxt som fokuserar pa att gora det moj-
ligt for tradgardsentusiaster att forverkliga sina trad-
gardsdrommar fortsatter att vara framgangsrik.

Vad ligger bakom Gardenas framgang?

Vart resultat i ar paverkades i hég grad av den varma
och torra sommaren, vilket vésentligt okade efterfra-
gan pa vara bevattningsprodukter. Vi fortsatte ocksa
att leverera pa vara organiska tillvaxtambitioner och
sag starka forséljningsresultat i alla vara produktkate-
gorier inklusive handverktyg och elprodukter, och pa
manga regionala marknader.

Vilka utmaningar har du haft under aret?

Den storsta utmaningen var att mota den stora efter-
fragan pa vara produkter. Jag &r otroligt stolt dver
vara medarbetare som gjort allt for att utnyttja var pro-
duktionskapacitet till fullo. Vi har l&rt oss nagra viktiga
|&xor och investerar nu i var tillverknings- och logistik-
kapacitet for att sékerstélla annu hogre flexibilitet,

uppratthalla den hoga servicenivan och forbattra var
férmaga att leverera i extrema efterfragesituationer.

Vilka trender paverkar marknaden?

En viktig trend som vi drar nytta av ar den starka till-
vaxten i eldrivna produkter, och batteridrift i synner-
het. Det nya hogeffektsortimentet med 40V-batterier
som vi lanserade under 2018 mottogs mycket val av
marknaden. Batteridrivna produkter kompletteras
ofta med digitala och uppkopplade funktioner, som
till exempel i var nya robotgrasklippare Smart Sileno
City och det automatiska Gardena Smart-systemet.

Ber&tta om de nya tjansterna som ni lanserat
under aret.

Vitog flera steg framat pa var vag mot digitalisering
och lanserade ett internetbaserat verktyg for trad-
gardsplanering som har blivit populart bland kunder
som vill utforma och planera sina tradgardar. Vi kom-
pletterade ocksa var Smart System-app med ett vaxt-
bibliotek som gér det méjligt fér kunder att soka
efter olika véxter och vad de behdver fér att trivas.
Jag tror att sadana tjanster ar avgdrande for att
bygga vart varumarke och utveckla nya marknader.

Pa vilket satt ar hallbarhet viktig for Gardena?

Eftersom gronomraden ar viktiga for var huvudsakliga
kundgrupp av tradgardsentusiaster maste vi vara
grona i hela var vardekedja — allt ifran vart atagande
att anvanda 100 procent férnybar energi i var europe-
iska verksambhet, till vart produktutbud. Vi lanserade
under aret en unik kampanj tillsammans med UNICEF
— Every Drop Counts — fér att 6ka kundernas medve-
tenhet kring vattenfragor. Nasta ar kommer vi att sam-
arbeta kring en produkt som delvis kommer att finan-
siera UNICEF-ledda vattenprojekt runt om i varlden.

» Den storsta
utmaningen var
att mota den stora
efterfragan pa vara
produkter.«
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DIVISIONERNA

DIVISIONEN CONSTRUCTION

Det sjalvklara valet for

byggnadsindustrin

Divisionen Construction ar varldsledande inom maskiner och
diamantverktyg till byggnads- och stenindustrierna, med ett
tydligt fokus pa innovation och kundsupport i varldsklass.

Starka globala varumérken

Husqvarna ar divisionens huvudsakliga varumérke fér
produkter till byggnadsindustrin, med det bredaste
utbudet av diamantverktyg och lattare utrustning fér
cementkapning och borrning, yt- och golvbehand-
ling och fjarrstyrd demolering. Divisionen Construc-
tions varumérke Husqvarna kompletteras av tre spe-
cialiserade varumarken som &r bland de starkaste i
branschen:

« Pullman Ermator ar varldsledande inom l&sningar
for damm- och betongslamshantering f6r anvand-
ning inom byggnadsindustrin.

« HTC ar golvbehandlingsexperterna som erbjuder
ett komplett sortiment av I&sningar f6r golvslipning.

» Diamant Boart ar vérldsledande inom diamant-
verktyg for stenindustrin.

Produkter fér proffsen

Divisionen Construction erbjuder produkter for
byggnadsindustrin som uteslutande anvands av pro-
fessionella anvéndare med extremt héga krav pa pre-
standa, tillforlitlighet och service. Divisionen utveck-
lar, tillverkar och séljer de mest effektiva och kraftfulla
|&sningarna pa marknaden for att kapa, borra och riva
harda material som betong och stal, liksom kompak-
tering, betongkonsolidering och ytbehandling. Stora
investeringar i innovation gors for att fortsatta erbjuda
den bredaste, mest innovativa och kraftfullaste produkt-
sortimentet pa marknaden och dérmed leverera max-
imalt kundvérde.

Stabila marknadspositioner

Med en total arsomsattning pa cirka 6 miljarder kro-
nor har divisionen Construction en stark marknads-
narvaro i merparten av de prioriterade produktkate-
gorierna. Divisionen &r ledande inom motorkapar,
slipmaskiner fér golv, 16sningar f6r damm- och
betongslam, golv-, végg- och vajersdgar samtinom
multivajersagar for stenindustrin.

Forstklassig global férséljning och support
Divisionens globala néatverk av séljbolag, distributo-
rer, servicecenter och tillverkningsanldggningar foku-
serar pa kundernas behov i den férénderliga bygg-
nadsbranschen. Divisionen Construction har ett
utmérkt salj-, support- och servicenatverk, ndgot som
aravgoérande for att kunna erbjuda produkter och
|&sningar av hog kvalitet till professionella kunder.
Produkter och tjanster saljs till fackhandlare, uthyr-
ningsféretag och direkt till byggnadsentreprendrer
med hjalp avinnovativa séljprocesser och verktyg.

Fortsatt goda férutsattningar for tillvaxt

Med en oavbruten tillvéxt sedan 2010 fortsatter divi-
sionen Construction att vdxa med nya kunder, pro-
dukter och marknader samt genom férvéarv. Férvar-
ven av DTS (maj 2016), Pullman Ermator (januari
2017), HTC (maj 2017) och Light Compaction och
Concrete Equipment frén Atlas Copco i februari 2018
har ocksa bidragit till avsevart 6kade intékter och
Sppnat upp for nya méjligheter.

Huvudsakliga Distributions- Huvud-
varumarken Produkter Slutkunder kanaler konkurrenter

* Motorkapar ® Hantverkare e Fackhandlare for o Hilti

@Husqvarna e Golv-, kakel- och tegelsagar e Kompakterings-, byggnadsindustrin och e STIHL

* Vigg- och vajersdgar placerings- och efter- detaljhandel o Tyrolit
T o Borrmotorer med stativ behandlingsentre- e Uthyrningsforetag o Eima
varumarken e Slipmaskiner for golv prencrer L * Direktforsaljning e Shinhan

e Damm- och betong- * Entreprendrer inom * Stenbehandlings- e Skystone

Pullman slamslésningar
Ermator )
® Demoleringsrobotar
“ o Utrustning for latt
kompaktering och placering

av betong

%D'AE"D"QE;' ¢ Diamantverktyg for
byggnads- och stenindustrin

kapning, sagning och
borrning
Golvleverantérer
Civilentreprendrer
Rivningsentreprendrer
Offentlig sektor
Hemmafixare

industrin

NETTOOMSATTNING
PER REGION

M Europa, 37%
Nordamerika, 45%
Ovriga varlden, 18%

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

\

M Divisionen Construction, 14%

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT!.2

M Divisionen Construction, 22%

RORELSERESULTAT OCH
MARGINAL'
800 16
600 12
400 — —— 8
200 — — —— 4
0 0

2015 2016 2017 2018

N Roérelseresultat (Mkr)
— Rorelsemarginal (%)

T Exklusive jamférelsestérande poster.

2Koncerngemensamma kostnader gér
attdivisionernas andel av koncernens
rérelseresultat summerar till mer &n
100 procent.
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ﬁ

Polering av betonggolv med slitstarka resultat
Husqgvarna HIPERFLOOR® ar ett komplett poleringssyste
betongytor. Det férstarker betonggolvets skonhet, styrka o¢l
samtidigt som underhallsbehov och kostnader minimeras. HiPE

foradlar hardad betongyta genom slipning, polering och kemisk
behandlingar, och tar nastan vilken betongyta som helst till en helt
niva av estetisk funktionalitet och styrka.

Intervju med Henric Andersson,
President Construction Division

Har divisionen Construction fortsatt att vixa
under 2018?

Tack vare fortsatt expansion nadde vi organisk tillvaxt
for attonde aret i rad. Férvarven bidrog med ytterli-
gare 6kad forsaljning, starkte var marknadsposition
och dppnade fér nya marknader och afférsméjlighe-
ter. Jag ar sarskilt stolt dver vart team, med bade
gamla och nya kollegor, som har gjort ett fantastiskt
jobb med att integrera de senaste arens tre stora for-
vérvivar verksamhet.

Vilka trender har du sett under 2018?

Efterfragan pa vara produkter har generellt varit god
tack vare fortsatt tillvéxt i den globala byggbran-
schen, dven om vi sag vissa tecken pa en lagre aktivi-
tetsniva i USA mot slutet av aret. Efterfragan pavara
|&sningar fér hantering av damm har paverkats posi-
tivt av arbetsmiljéregleringar, men vi ser dven en
6kad kundmedvetenhet om produktivitetsférdelarna
med renare arbetsplatser.

Tjanster har varit och fortsatter att vara en
prioritet. Vad har ni uppnatt inom det omradet?
Under 2018 fortsatte vi arbetet att lansera vart
serviceavtal UpCare som bidrar till att minska risken
for driftstopp hos kunden. UpCare kombinerat med

vara finansieringslosningar ger kunderna mojlighet
att forutse sina kostnader. Vi kommer ocksa att lan-
sera var molnbaserade onlinetjanst Fleet Services™
for smartare, effektivare och mer [6nsam verksamhet
for féretagare som anvander vara produkter. Under
aret startade vi upp en ny enhet i syfte att 6ka vara
eftermarknadsaktiviteter och ytterligare integrera
digitalisering i var verksamhet.

it

» Jag ar sarskilt stolt
Over vart team — med
bade gamla och nya
kollegor. De har gjort
ett fantastiskt jobb
med att integrera de
senaste arens tre
stora forvarvivar
verksamhet. «

Har ni fortsatt med utbildningsverksamheten
for kunder?

Kunderna fortsatter att uppskatta var utbildning i
effektiv dammhantering fér renare arbetsplatser och
dkad produktivitet. Vi har ocksa héjt medvetenheten
om de ekonomiska och hallbara férdelarna med att
anvanda golvslipar fér ytbehandling av betonggolv
eller andra golvytor.

Hur har ni arbetat med Sustainovate?

Vi har gjort hallbarhet till en viktig del av var strategi,
med stort fokus pa produktanvandningsfasen dar pro-
dukterna har storst paverkan ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Det ar darfor vi driver pa utvecklingen av
eldrivna och batteridrivna produkter och exempelvis
slamhantering som bidrar till minskad miljépaverkan
fran byggplatser.

Beré&tta om er strategi att expandera till
tillvixtmarknader dar ni ser stor potential.

Under aret har vi fortsatt att investera i lokala organi-
sationer och anpassa vart erbjudande for att battre
mota den lokala efterfragan med fokus pa Asien,
Sydamerika och Mellanéstern. Forvarvet fran Atlas
Copco passar tillvéxtmarknaderna mycket bra, efter-
som produkterna fér narvarande har en stérre efter-
fragan dar och verksamheten redan hade en bety-
dande narvaro i Indien och Afrika. Oppningen av ett
forséljningskontor i Indien var ett viktigt steg som
kommer att stédjas ytterligare av det férvarvade
produktsortimentet fran Atlas Copco.

ARSREDOVISNING 2018
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Sustainovate ar Husqgvarna Groups strategi for att inté.grera hallbarhet

i verksamheten. Hallbarhetsstrategin ar val férankrad i koncernens
passion for innovation och drivkraften att fora manniskor och naturen
narmare varandra. Att skapa ett barkraftigt foretag for framtiden kraver
uppfinningsrikedom och mod bland medarbetarna, ett ledarskap som
blickar framat och goda insikter fran strategiska partners. Med vart
kundfokus ar vi fast beslutna att hoja nivan pa sakerhet och



produkteffektivitet samt hitta nya vagar for att minska deras
forbrukning av energi, vatten och andra resurser. Lika viktigt for
Husgvarna Groups vision, ar att utforska innovativa produktidéer och
affarsmodeller som ger positiva effekter pa manniskor och pa planeten
samt att gora dessa losningar tillgangliga for allt fler.

Fér mer information om Husqvarna Groups héllbarhetsarbete,
se Sustainovate Progress Report 2018.

sl

-
-l



FRAMSTEG

SUSTAINOVATE

Att integrera hallbarhet i hela koncernen

Innovation som fér manniskor och natur nérmare varandra — det ar hjartat i
Sustainovate, koncernens strategi for att integrera hallbarhet i verksamheten.

Sustainovate bygger pa principen att ett strategiskt
forhallningssétt till hallbarhet ar viktigt for att skapa
langsiktigt vérde, och avgérande for att na marknads-
ledarskap. Strategin bygger pa fem viktiga utmaningar
for koncernen som syftar till att minska effekterna och
forbattra formagan att positivt paverka manniskors liv

och miljé.

Koldioxid-
utmaningen

Bryta sambandet
mellan tillvéxt och
koldioxidutslapp

Team-
utmaningen

Erbjuda den basta
arbetsplatsen

Leverantors-
utmaningen
Inspirera och

bygga en hallbar
leverantorsbas

AMBITION

Genom innovation,
energieffektiv verksam-
het och nya produkter
ska koncernen véxa
samtidigt som koldioxid-
utsldppen ska minskas
langs vardekedjan —fran
produktdesign och
utveckling till leverantérer,
tillverkning och logistik
till smartare anvandning
av produkterna

AMBITION

Arbetet med att bygga
en attraktiv arbetsplats
med en tydlig kultur
upphdr aldrig. Koncernen
stravar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare
genom att férse
medarbetarna med
verktyg for att géra
skillnad och erbjuda
mojligheter for att
maximera sina talanger
oavsett bakgrund

AMBITION

Genom utvardering av
leverantérernas etiska
normer och hur de
presterar inom omraden
som milj6, manskliga
rattigheter och sékerhet
avser koncernen att
motivera leverantérerna
till férbéattring. Déarmed
kan koncernen prioritera
leverantérer med hog
hallbarhetsprestanda

storst varde.

10+

lagre COz-intensitet i
vardekedjan

33%

lagre CO-utslépp fran
produktanvandning 2035

MAL

+9

Net Promoter Score
(NPS) ska vara lika med

eller battre an jam-
forelseféretagens NPS

709%

av inképen harror fran
strategiska leverantérer
som &r granskade och
godkénda baserat pa sin
hallbarhetsprestanda

FRAMSTEG

21%

lagre COz-intensitet i
vardekedjan

8%

lagre CO2-utslapp fran
produktanvandning

FRAMSTEG

+11

NPS

FRAMSTEG

262

avinképen harrérde fran
godkénda leverantorer

Sustainovate utgdr en integrerad del av affarsmodel-
len och omfattar koncernévergripande mal for att for-
battra koncernens resultat inom hallbart féretagande
fram till 2020. Malen jamférs med utfallet 2015 om
inget annat anges. Varje division ar ansvarig for att
driva egna initiativinom omraden dar de kan tillféra

HOJDPUNKTER

e Cirka 27 procent av
forséljningen av
motordrivna produkter
ar batteridrivna eller
elektriska, jamfort med
11 procent 2015

59 procent av
elférbrukningen
kommer fran férnybara
kallor

HOJDPUNKTER

® 93 procent (cirka
12000 anstallda)
deltog i 2018 ars Team
Survey

NPS &kade for sjatte
aretirad

600 chefer har sedan
2015 deltagit i ledar-
skapsutbildningar,
varav 158 under 2018
Arbetsmiljon fortsatter
férbattras

HOJDPUNKTER

e 52 hallbarhets-
revisioner i Asien,
Europa och Amerika

e Inga nolltolerans-
anmarkningar
patraffades vid
revisionerna

NASTA STEG

e Utvérderainterna
klimat-relaterade
prismodeller for
flygfrakt och klimat-
kompensation for
produktforsaljning

L&mna vissa bensin-
drivna produkt-
segment med lag
marginal frémst i
Nordamerika

Genomfor livs-
cykelanalyser pa
nyckelprodukter

NASTA STEG

* Uppdatera
mangfaldsstrategin

o Utveckla koncernens
ledarskapsmodell

e Lansera ny Employee
Value Proposition

NASTA STEG

e Utveckla modeller for
riskutvardering och
prioritering av due
diligence hos
leverantorer av
litium-ion batterier

Revidera the Supplier
Code of Business
Ethics

Sékerstalla dtgarder
for reviderade men
icke godkanda
leverantérer
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SUSTAINOVATE

FRAMSTEG

Béattre steg for steg

Med Husqvarna Carbon Footprint Calcula-
tor kan professionella park- och tradgards-
entreprendrer fa en battre forstaelse for den
paverkan den egna maskinparken har pa
miljén. Via sensorer och inbyggd uppkopp-
ling &r den nya klimatkalkylatorn en del av
Husqgvarna Fleet Services™. Verktyget sam-
lar in data fran entreprendrens utrustning,
registrerar prestanda och féreslar satt att
forbattra produktiviteten. Produkternas mil-
jopaverkan bryts ner per anvandningsom-
rade, produktkategori, motortyp och fysisk
plats. Efter pilottester i ett antal europeiska
stéder kommer Husgvarna Carbon Foot-
print Calculator att finnas tillganglig for kun-
derna under 2019.

= AMBITION MAL FRAMSTEG HOJDPUNKTER NASTA STEG
Sakerhets- .
. ed starkt fokus pa ® Produktsakerhet: ansera en ny policy
Med starkt fokus p& Produktsikerh ° L I
Utmanlngen sakerhet och ergonomi ;0/ 480/ 11 incidenter med for arbetsmiljé och
Leda var bransch i produkter och tryggare o ° produkter lanserade arbetsplatssakerhet

inom sakerhet i hela
vérdekedjan

Samhaills-
utmaningen
Utveckla en plattform
for att stodja koncer-
nens engagemang i
lokala samhallen

och sakrare arbetsplatser,
forbattrar koncernen
sékerheten langs hela
vardekedjan

AMBITION

farre tillbud orsakade av
nya produkter jamfort
med 2016

40+

lagre skadefrekvens
i verksamheten

farre tillbud orsakade av
nya produkter jamfort
med 2016

38%

lagre skadefrekvensi
verksamheten

HOJDPUNKTER

sedan 2016
rapporterades
Arbetsplatssakerhet:
utvecklingen pa de
flesta anldggningar &r i
niva med eller battre
an jamforbara foretag
inom tillverknings-
industrin

Inforde ett ISO 45001
ledningssystem

NASTA STEG

Produktsakerhet:
Implementera
nyckeltal och 6ka
samarbetet med
slutkunder
Arbetsplatssakerhet:
Implementera ett
koncerngemensamt
system for incident-
hantering

Genom att féra ménniskor ndrmare naturen
stravar koncernen efter att skydda biologisk

mangfald, skapa en mer halsosam livsstil
och mer motstandskraftiga samhéllen

Divisionen Husqgvarna genomférde
aktiviteter med lokala
samhallsorganisationer i fyra lander

En internationell “Silent City”-konferens
holls i Tyskland och flera lokala
konferenser holls i Polen, Litauen,
Australien, Danmark och Frankrike fér att
|ata ledare och akademiker utforska de
gréna parkernas farmtida roll

P& World Water Day lanserade Gardena
"Every drop counts”, ett partnerskap
tillsammans med UNICEF

e Inratta ett koncernévergripande ramverk

for att anpassa mélen och méata positiva
effekter av katastrofinsatser och
samhallsarbete

e Skapa ett program dar koncernen kan

bidra till katastrofhjalp
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SUSTAINOVATE

Hojdpunkter fran hallbarhetsarbetet

Med stod av Sustainovate passerade koncernen ett antal milstolpar som

bidrog till att koncernen nu kommit langre i arbetet att integrera hallbarhet

djupare i verksamheten.

Att alltid agera med integritet

Husqvarna Groups verksamhet bygger pa integritet,
fértroende och respekt. Koncernens uppférandekod
spelar en viktig roll for att sékerstélla att dessa tre prin-
ciper aterspeglas i agerandet hos alla medarbetare
och afférspartner i alla Iander dér koncernen &r verk-
sam och att alla &r inférstddda med de forvantningar
som féljer med att arbeta enligt dessa tre principer.
Koncernens uppférandekod har under aret revide-
rats och uppdaterats med nio nya standarder som
tacker affarsetik, manskliga rattigheter, arbetsplats-
sakerhet, kvalitet och minskad miljdpaverkan. Den
exemplifierar hur dessa standarder berér medarbe-
tarna och frémjar en stark féretagskultur.
Uppférandekoden implementeras i hela koncer-
nen och har dversatts till 14 sprak. Som ett stéd i det
dagliga arbetet har alla medarbetare tillgang till
koden och andra relevanta policyer. Ungefar 6 000
medarbetare runt om i vérlden kommer att utbildas i
uppférandekoden med bérjan 2019.

London calling

En framtidsfokuserad ledarskapskultur hjélper kon-
cernen att skapa sin plats pa en snabbrérlig marknad.
Tillsammans med London School of Business har
koncernen utvecklat ett Future Executive Program,
som en av sex ledarskapsutbildningar, for att forse
ledare med insikter kring att utveckla affaren. Genom
ett utifran-och-in-perspektiv utvecklar deltagarna
strategiska ansatser och kunskaper att identifiera
mojligheter och partnerskap i ett samhélle som prag-
las av snabba féréandringar.

Pilotorogrammet avslutades under férsta kvartalet
2018. 15 chefer deltog och koncernledningen med-
verkade f6r att dela med sig av sina kunskaper och
erfarenheter.

Tio ar med AIESEC

Husqgvarna Group firade nyligen tioarsjubileet av samarbetet med AIESEC,
varldens storsta ungdomsorganisation. Som en internationell, icke-statlig
organisation forser AIESEC universitetsstudenter med ledarskapsutveckling
och tvarkulturella praktikplatser Gver hela vérlden.

Samarbetet ger koncernen tillgang till engagerad kompetens 6ver hela
vérlden vilket dven bidrar till koncernens mangfald. Samtidigt far unga
talanger méjlighet att arbeta i ett globalt féretag. Under 2018 har 29 prakti-
kanter arbetat inom manga olika omraden pa Husqvarna Group. De senaste
tio aren ha koncernen erbjudit plats at 120 AIESEC-studenter.

HUSQVARNA GROUP - 36

ARSREDOVISNING 2018



Bidra till FN:s globala mal

FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling ska avskaffa
extrem fattigdom, bekdmpa ojamlikheter och oréattvi-
sor och skydda var planet. For att férverkliga dessa
mal kravs stora insatser pa alla nivaer i samhallet, inte
minst i naringslivet som har en viktig roll att spela
som férandringskraft.

Genom att minska de negativa effekterna av kon-
cernens verksamhet, bidra till positiva férandringar
l&ngs hela vardekedjan och engagera sig i samhallet

SUSTAINOVATE

Omraden dar koncernen kan minska sin
negativa paverkan i verksamheten

ANSTANDIGA 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA

ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK

Tlll\lﬂW
i

BIOLOGISKMANGFALD

Omraden dar koncernen kan paverka
kunder och deras virdekedjor positivt

FRAMSTEG

i stort kan koncernen bidra till sju av dessa mal. Mélen
kommer att spela en &nnu viktigare roll nar det galler
att utveckla koncernens Sustainovate-strategi
bortom 2020. Den uppdaterade strategin kommer att
lanseras under 2019.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Omraden dar koncernen kan paverka
samhaillet positivt

GODHALSAOCH RENTVATTEN OCH

11 HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA OCHSAMHALLEN

abe

i K

Every drop counts

2030 kommer halften av vérldens befolkning att bo i omraden med liten
vattentillgang. Gardenas bevattningsprodukter hjalper kunderna att for-
bruka mindre vatten och darmed bidra till att oka medvetenheten om vikten
av att tanka resurseffektivt.

"Every drop counts” &r ett samarbete mellan Gardena och UNICEF som
pabdrjades 2018. Under tre ar ska Gardena stédja UNICEF i deras arbete
med att ge tillgang till rent dricksvatten for dver 100 000 ménniskor i mer an
100 lander. UNICEF-loggan kommer att exponeras pa vissa av Gardenas
kran- och slangkopplingar.

Gardenas bevattningsprodukter kan uppna ett effektivare satt att
bevattna och darigenom bidra till att spara vatten, sarskilt nar de anvénds
tillsammans med sensorer. Gardena siktar pa att 6ka forsaljningen av dessa
produkter med 50 procent ar 2020 jamfort med 2015. Malet uppnaddes
under 2018 da férsaljningen 6kade med 59 procent.
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD och koncernchefen for Husgvarna AB (publ)
organisationsnummer 556000-5331 med sate i Jonkoping,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2018.

* Nettoomséattningen dkade till 41 085 Mkr (39 394). Justerat fér
valutakurseffekter 6kade nettoomséttningen med 2%.

e Nettoomsattningen, justerat for valutakurseffekter*, 6kade med 1%
i divisionen Husqgvarna, med 14% i Gardena och med 12% i
Construction. Forséljningen i Consumer Brands minskade med 9%.

e Beslut togs om att uppldsa divisionen Consumer Brands fran och
med den 1 januari 2019.

e Rorelseresultatet uppgick till 2070 Mkr (3 790) och till 3 241 Mkr
(3790) exklusive jamforelsestérande poster*.

e Det lagre rorelseresultatet var framst hanférligt till hdgre kostnader
fér ramaterial och tariffer, hdgre kostnader i leveranskedjan samt
fortsatta investeringar i strategiska tillvaxtinitiativ.

e Rorelsemarginalen exklusive jamférelsestérande poster* uppgick
till 7,9% (9,6).

o Arets resultat uppgick till 1213 Mkr (2 660).

® Resultat per aktie uppgick till 2,12 kr (4,62) efter utspadning.

e Operativt kassaflode* uppgick till =248 Mkr (1 847).

e Det operativa rorelsekapitalet netto i relation till nettoomsattningen
uppgick till 25,9% (25,5).

e Skuldsattningsgraden uppgick till 0,62 (0,46).

e Styrelsen foreslar en utdelning om 2,25 kronor (2,25) per aktie fér 2018.

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Mkr %

50000 15

40000 12

30000 9

20000 6

10 000 3
0 0

2014 2015 2016 2017 2018

N Nettoomsattning, Mkr
== Rérelsemarginal, exklusive jamférelsestérande poster*, %

Nyckeltal

Mkr 2018 20171 2016 2015 20142
Nettoomséattning 41085 39394 35982 36170 32838
Bruttomarginal, % 25,6 291 30,8 28,1 28,5
EBITDA* 4000 5105 4382 3980 3315
EBITDA marginal, % 9,7 13,0 12,2 11,0 10,1
Jamforelsestorande poster*3 -1171 - - -153 -767
Rérelseresultat 2070 3790 3218 2827 1581
Rérelseresultat, exkl. jgmférelsestérande poster® 3241 3790 3218 2980 2348
Rérelsemarginal, % 5,0 9,6 8,9 7,8 4,8
Rérelsemarginal, exkl. jimférelsestérande poster*, % 7,9 9,6 89 82 7,2
Resultat efter finansiella poster 1561 3290 2796 2483 1256
Arets resultat 1213 2660 2104 1888 824
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,12 4,62 3,66 3,28 1,43
Utdelning per aktie, kr4 2,25 2,25 1,95 1,65 1,65
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 14,7 13,7 12,4 7,6
Avkastning pa eget kapital, % 73 17,4 15,2 14,6 6,7
Skuldsattningsgrad, ggr 0,62 0,46 0,48 0,49 0,60
Operativt kassaflode*> -248 1847 1666 1732 1274
Genomsnittligt antal anstallda 13206 13252 12704 13572 14337

12017 har omraknats pga 6vergangen till IFRS 15 samt omklassificering av vissa valutakursférandringar. Fér mer information se not 27.

22014 har omraknats. For mer information se arsredovisningen 2015.
3Jamforelsestdrande poster* aterfinns pa sida 42.
42018 enligt styrelsens forslag.

5Kassafloden hanforliga till sakringar av finansverksamheten har flyttats fran den I6pande verksamheten till finansieringsverksamheten (-64 Mkr fér 2015 och 151 Mkr for 2014). Operativt kassafléde

har paverkats med motsvarande belopp.
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner och alternativa nyckeltal ”.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 2018 dkade med 4% till 41 085 Mkr (39 394). Juste-
rat for valutakurseffekter var 6kningen 2%. Justerat for valutakurseffek-
ter dkade nettoomsattningen i divisionen Husgvarna med 1% ,i Gar-
dena med 14% och i Construction med 12%. Nettoomséattningen for
Consumer Brands minskade med 9%.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet for 2018 uppgick till 2070 Mkr (3 790), inklusive kost-
nader hanférliga till omstrukturering om —1 171 Mkr (0). Rérelseresulta-
tet exklusive kostnader hanférliga till omstrukturering minskade till
3241 Mkr (3790). Den hégre omséttningen bidrog positivt, medan
hogre kostnader for ravaror och tariffer samt logistik paverkade nega-
tivt.

Valutakursférandringar hade en total positiv paverkan pa rérelseresul-
tatet pa cirka 225 Mkr, netto jamfort med féregaende ar.

Finansnetto
Finansiella poster, netto uppgick till =509 Mkr (-500).

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 561 Mkr (3 290).

Skatt

Inkomstskatten uppgick till =348 Mkr (-630), vilket motsvarar en skatte-
sats pa 22% (19). Den hogre skattesatsen 2018 berodde framst pa posi-
tiva engangseffekter netto motsvarande 100 Mkr 2017.

Resultat per aktie

Periodens resultat, hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsattning per kvartal

Mkr
Kv 2 Kv 3 Kv 4

Rérelseresultat per kvartal
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9 000
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-500

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
2016 m 2017 W 2018

1 Exklusive jamférelsestérande poster*.

Resultat per aktie och avkastning pa eget kapital

uppgick till 1212 Mkr (2 654), vilket motsvarar 2,12 kronor (4,62) per Kr %
aktie efter utspadning. 5 2
4 16
Nettoomsattning per region 3 12
% 2018 2017
Sverige 4,1 4,7 2 8
Frankrike 55 51 1 4
Tyskland 13,5 121
Ovriga Europa 28,2 26,2 0 0
Europa 513 281 2014 2015 2016 2017 2018
Asien/Stillahavsomradet 78 79 N Resultat per aktie efter utspadning, kr == Avkastning p4 eget kapital, %
Kanad 33 36 v g .
anace ' ' Jamforelsestérande poster*
USA ) S 364 Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Eatlham?rlka 31 33 Omstruktureringskostnader 1171 - - =153 -
Ovriga vérlden 07 07 Nedskivning av Goodwill - - - - =767
Totalt 1000 1000 Total 1171 - - 153 767
EBITDA* Omstruktureringsrelaterade kostnader
Mkr 2018 2017 Mkr 2018
Rérelseresultat 2070 3790 Omstruktureringsreserver -382
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 1930 1315 Nedskrivning av anlaggningstillgangar 461
EBITDA* 4000 5105 Nedskrivning av lager -328
Exkl. jamforelsestdrande poster* 4710 5105 Summa jamférelstérande poster* =117
EBITDA margin, % o 130 Klassificering i resultatrakningen
Exkl. jgmférelsestérande poster 11,5 13,0 Mkr 2018
Kostnad for salda varor -1077
Forsaljningskostnader 48
Administrationskostnader 46
Summa jamférelstérande poster* -1171

* Alternativa nyckeltal, se “Definitioner och alternativa nyckeltal ”.
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Operativt kassaflode*

Det operativa kassaflddet* under 2018 minskade till =248 Mkr (1 847)
framst pa grund av lagre kassafléde fran den I6pande verksamheten
delvis pa grund av hogre betald skatt, hdgre investeringar och dkat
rorelsekapital. Det hdgre rorelsekapitalet var huvudsakligen relaterat
till lager som paverkades av férsaljningen och av uppbyggnad infér en
potentiell Brexit.

Mkr 2018 2017
Kassaflode fran den |dpande verksamheten,
fore férandring av rorelsekapital 3196 4037
Forandring av rorelsekapital -1209 -298
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1987 3739
Kassafléde fran investeringsverksamheten, exklusive férvary
och avyttringar samt investeringar i finansiella tillgangar -2235 -1892
Operativt kassaflode* -248 1847
Operativt kassaflode*
Mkr %
2400 6
2000 5
1600 / )
1200 3

800 P

400 1

0 0
-400
2014 2015 2016 2017 2018

™ Operativt kassafldde, Mkr == Operativt kassafléde/nettoomsattning, %

* Alternativa nyckeltal, se “Definitioner och alternativa nyckeltal ”.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar, forskning och utveckling

Investeringarna under 2018 uppgick till 2 235 Mkr (1 892), motsvarande
5,4% (4,8) av nettoomsattningen. Investeringarna i anldggningstill-
gangar uppgick till 1 542 Mkr (1 305) och investeringarna i immateriella
tillgangar uppgick till 693 Mkr (587), varav 493 Mkr (370) avsag forskning
och utveckling och 199 Mkr (217) avsag IT och programvaror. Cirka 50%
(46) av investeringarna kan hénféras till nya produkter, 18% (19) till ratio-
nalisering och férnyelse av produktionsutrustning, 8% (9) till kapacitets-
dkningar och 12% (13) till [T-system.

Kostnaderna for forskning och utveckling, som i sin helhet ingar i
kostnad salda varor, uppgick till 1 581 Mkr (1 342), varav avskrivningar
pa aktiverad produktutveckling (immateriella tillgangar) svarade for
265 Mkr (200). Den sammanlagda kostnaden fér forskning och utveck-
ling motsvarade darmed 3,8% (3,4) av nettoomsattningen.

Investeringar

Mkr %
2400 6
2000 5
1600 4
1200 3
800 2
400 1
0 0
2014 2015 2016 2017 2018

™ Investeringar, Mkr == Investeringar/nettoomsattning, %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell st&llning

Operativt rérelsekapital*

Det operativa rorelsekapitalet* uppgick till 10058 Mkr (8 831) vid arets
slut. Varulagret 6kade till 11 067 Mkr (9 522), kundfordringar uppgick till
3613 Mkr (3407) och leverantérsskulderna uppgick till 4 622 Mkr
(4098).

Forandring av operativt rorelsekapital

Mkr

31 december, 2017 8831
Foérandring i valutakurser 396
Foréndring i rérelsekapital 831
31 december, 2018 10058

Kapitaleffektivitet
Rérelsekapitalet som andel av nettoférsaljningen steg till 25,9% (25,5).

Skuldsattningsgrad och soliditet

Ggr %

1,0 50

08 —

0,6 30

0,4 20

0,2 10

0,0 0
2014 2015 2016 2017 2018

™ Skuldsattningsgrad, ggr == Soliditet, %

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner och alternativa nyckeltal”.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Eget kapital

Koncernens eget kapital per den 31 december 2018, exklusive innehav
utan bestdmmande inflytande, ékade till 16 007 Mkr (15 665), vilket
motsvarar 28,0 kronor (27,3) per aktie efter utspadning.

Nettoskuld

Nettoskulden* dkade till 9 875 Mkr (7 199). Pensionsskulden, netto
Skade till 1 943 Mkr (1 698), dvriga rantebarande skulder dkade till
10 013 Mkr (8 039) och likvida medel samt &vriga réantebéarande till-
gangar minskade till 2081 Mkr (2 538).

Skulds&ttningsgraden forbéattrades till 0,62 (0,46) och soliditeten var
41% (44). Fér mer information om koncernens upplaning, se not 19.

Mkr 2018 2017
Pensionsskuld, netto 1943 1698
Ovriga réntebarande skulder 10013 8039
Avgar: Likvida medel samt vriga rantebarande tillgangar -2081 -2538
Nettoskuld* 9875 7199
Skuldsattningsgrad, ggr 0,62 0,46
Soliditet, % 41 44
Nettoskulden/EBITDA 1,8 1.5
Nettoskuld/EBITDA!

Ggr

2,5

2,0

1.5

1,0

0,5

0,0

2014 2015 2016 2017 2018

™ Nettoskuld/EBITDA!

1 Exklusive jamférelsestérande poster*.
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Utveckling per affarssegment
Divisionen Husqvarna

Nettoomsattningen fér divisionen Husqvarna 6kade med 1%, justerat
for valutakursférandringar*. Férséljningen av grasklippningsprodukter
paverkades negativt av den langa perioden av mycket varmt och torrt
véder under tradgardssésongen, sérskilt i Norra Europa.

Rérelseresultatet, exklusive kostnader hanférliga till omstrukture-
ring, minskade till 2 277 Mkr (2 727). Ogynnsam produkt- och geogra-
fisk mix samt hégre ramaterialkostnader och tullar paverkade negativt,
liksom kostnader for fortsatta investeringar i tillvaxtinitiativ. Omstruktu-
reringsrelaterade kostnader uppgick till 165 Mkr. Valutakursférand-
ringar paverkade rérelseresultatet med cirka 135 Mkr for helaret, netto
jamfort med féregaende ar.

Husqvarna

Mkr 2018 20171 Forandring, %

Nettoomséattning 19780 19209 3

Valutajusterad féréndring*, % 1 8 -

Rorelseresultat 2112 2727 -23
Exkl. jgmférelsestérande poster* 2277 2727 -16

Rérelsemarginal, % 10,7 14,2 -
Exkl. jgmférelsestérande poster® 11,5 14,2 -

T Omréknat pga omklassificering av viss férséljning mellan segment, se not 27.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Divisionen Gardena

Nettoomsattningen fér divisionen Gardena kade med 14%, justerat
for valutakursférandringar*. Férsaljningen paverkades positivt av den
l&anga perioden av torrt och varmt vader i Centraleuropa vilket for-
l&dngde sdasongen for bevattningsprodukter. Tillvaxten var ocksa stark
for robotgrasklippare och batteridrivna produkter.

Rorelseresultatet 6kade med 11% till 786 Mkr (706) positivt paverkad
av den starka forsaljningstillvaxten men motverkades delvis av fortsatta
investeringar i tillvéxtinitiativ och hégre distributionskostnader. Rérel-
semarginalen uppgick till 11,6% (12,5). Valutakursférandringar paver-
kade rorelseresultatet med cirka 55 Mkr fér helaret, netto jamfért med
féregaende ar.

Gardena

Mkr 2018 2017 Féréndring, %
Nettoomsattning 6801 5630 21
Valutajusterad féréndring*, % 14 9 -
Rorelseresultat 786 706 1"
Rérelsemarginal, % 11,6 12,5 -

Husqgvarna

Nettoomsattning Rérelseresultat och marginal

Mkr Mkr %
20 000 3000 20
15 000 15
2000
10 000 10
1000
5000 5
0 0 0
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18

™ Nettoomsattning, Mkr ™ Rorelseresultat!, Mkr

== Rérelsemarginal’, %

* Alternativa nyckeltal, se “"Definitioner och

alternativa nyckeltal”. T Exklusive jamforelsestérande poster*.

Gardena

Nettoomsattning Rérelseresultat och marginal

Mkr Mkr %
8 000 800 20
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4000 400 10
2000 200 5
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™ Nettoomsattning, Mkr ™ Rorelseresultat, Mkr

== Rorelsemarginal, %
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Divisionen Consumer Brands

Nettoomsattningen fér divisionen Consumer Brands minskade med
9%, justerat for valutakurseffekter*, framst till f6ljd av reducerade afférs-
volymer hos en av koncernens storre detaljhandelskunder i USA.

Rorelseresultatet, exklusive kostnader hanforliga till omstrukture-
ring, minskade till =306 Mkr (-52). Effektiviseringarna var inte tillrackliga
for att kompensera fér hdgre ramaterialkostnader och lagre férsalj-
ningsvolymer. Kostnader relaterade till omstrukturering uppgick till
-939 Mkr. Valutakursférandringar paverkade rorelseresultatet negativt
med cirka =5 Mkr, netto jamfort med féregaende ar.

Consumer Brands

Mkr 2018 2017" Foérandring, %
Nettoomséattning 8693 9533 -9
Valutajusterad féréndring*, % -9 -1 -
Rérelseresultat -1245 -52 n.a

Exkl. jgmférelsestérande poster® -306 -52 n.a
Rérelsemarginal, % -14,3 -0,5 -

Exkl. jgmférelsestérande poster® -3,5 -0,5 -

1 Omréknat pga omklassificering av viss férséljning mellan segment, se not 27.

FORVALTNINGSBERATTELS

Divisionen Construction

Nettoomséattningen for divisi
helaret, justerat fér valuta*. F

E

onen Construction 6kade med 12% for
drvarven bidrog med cirka 9 procent-

enheter av den valutajusterade dkningen, vilket resulterade i en orga-
nisk tillvaxt* pa 3%. Forséljningen i Europa utvecklades positivt medan

den organiska forsaljningen i

Nordamerika minskade.

Rérelseresultatet, exklusive jamférelsestdrande poster* dkade till
716 Mkr (649). Den hégre férséljningsvolymen bidrog positivt, medan
produkt- och geografisk mix samt hégre material- och distributions-
kostnader paverkade negativt. Kostnader relaterade till omstrukture-

ring uppgick till <44 Mkr. Valu
sultatet positivt med cirka 40
ende ar.

Construction

takursférandringar paverkade rérelsere-
Mkr for helaret, netto jdmfért med férega-

Mkr 2018 2017 Férandring, %
Nettoomséattning 5762 5015 15
Valutajusterad féréndring*, % 12 21 -
Rorelseresultat 672 649 3

Exkl. jgmférelsestérande poster* 716 649 10
Rérelsemarginal, % 11,7 12,9 -

Exkl. jgmférelsestérande poster® 12,4 12,9 -

Consumer Brands

Nettoomsattning
Mkr
10 000

8000

6000

4000

2000

™ Nettoomsattning, Mkr

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner och
alternativa nyckeltal”.

Rérelseresultat och marginal

Mkr %
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™ Rorelseresultat!, Mkr
== Rérelsemarginal’, %

T Exklusive jamforelsestérande poster*.
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Construction

Rérelseresultat och marginal

Mkr %
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™ Rorelseresultat!, Mkr
== Rorelsemarginal’, %

T Exklusive jamforelsestérande poster*.
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Uppldsning och omstrukturering av divisionen Consumer Brands

Som kommunicerats i pressmeddelanden den 17 juli och 18 september
kommer Husqgvarna Group att Idmna vissa bensindrivna produktseg-
ment med |adg marginal i den underpresterande divisionen Consumer
Brands for att istallet fokusera pa styrkorna inom premiumerbjudanden
under kdrnvarumarkena Husgvarna och Gardena. Beslutet &r ett viktigt
steg for att mojliggdra mer fokus pa I6nsamma tillvaxtomraden som
robotgrasklippare, digitalisering och teknik fér batteridrivna produkter.
Omstruktureringsatgérder har pabdrjats for att anpassa tillverkningska-
paciteten, framst vid tillverkningsenheten i McRae, Georgia (USA), och
att reducera centrala resurser fr att aterspegla den mindre komplexa
och mer fokuserade koncernen.

Strukturatgarder genomférs under 2018-2019 med en beraknad
total kostnad pa cirka 1,2 Mdr kronor fére skatt, varav cirka 400 Mkr
avser kassaflddespaverkande poster. For 2018 klassificerades totalt
1171 Mkr som kostnader hanférliga till omstrukturering och belastade
koncernens rorelseresultat varav cirka 30 Mkr var kassaflédespaver-
kande. Omstruktureringsatgéarderna férvantas resultera i arliga bespa-
ringar pa cirka 250 Mkr gradvis fran 2019 och med full effekt 2020, vilket
dverstiger téckningsbidraget fran de lamnade férséljningsvolymerna.
Den lagre affarsvolymen kommer ocksa att minska koncernens rorelse-
kapitalbehov med upp till 1 Mdr kronor de nérmaste aren.

Koncernen kommer under 2019 I1dmna en nettoomséttning pa
1,5-2 Mdr kronor och 2020 ytterligare 1-1,5 Mdr kronor av nettoomsétt-
ning med &g bruttomarginal som tidigare ingick i divisionen Consumer
Brands. Det géller framférallt bensindrivna traditionella grésklippare
och trddgardstraktorer i Iagre prissegment samt i viss utstrackning dven
vissa handhallna konsumentprodukter.

Divisionen Consumer Brands redovisas som en egen division for
2018 men har upplsts och integrerats i divisionerna Husqvarna och
Gardena fran och med 1 januari 2019. Den europeiska delen, som star
for cirka 15% av nettoomséattningen i Consumer Brands, har inkluderats
i divisionen Gardena och resterande 85%, varav merparten &r relaterad
till Nordamerika, har inkluderats i divisionen Husgvarna. Segmentsrap-
porteringen fér 2019 kommer att besta av tre divisioner: Husqvarna,
Gardena och Construction. En omrakning av segmentsrapporteringen
for 2018 enligt den nya strukturen ingar i denna arsredovisning i avsnit-
tet "Fordelning av divisionen Consumer Brands”.

Férvérv av Atlas Copcos Light Compaction & Concrete Equipment

Avtalet om férvéary av Atlas Copcos Light Compaction & Concrete
Equipment-verksamhet, som undertecknades i december 2017, slutfor-
des den 1 februari 2018.

Atlas Copco Light Compaction & Concrete Equipment, en del av
Atlas Copco Power Technique, &r en global ledare inom detta affarsseg-
ment och omsatte cirka 570 Mkr ar 2016. Forvéarvet omfattar produktlinjer,
verksamheter och forskning och utveckling i Bulgarien samt specifika for-
séljnings- och serviceresurser som férstérker Husgvarna Constructions
befintliga organisation. De cirka 200 anstallda finns till stérsta delen i
Bulgarien men &ven pa alla andra nyckelmarknader. Fér mer information,
senot 27.

Koncernledningen

Vid arets slut hade koncernledningen féljande sammansattning: Kai
Warn, VD och koncernchef; Sascha Menges, President, Husgvarna
Division; Par Astrém, President, Gardena Division: Henric Andersson,
President, Construction Division; Hillevi Agranius Senior Vice President,
Global Information Services and CIO; Brian Belanger, Senior Vice
President, Legal Affairs and General Counsel; Per Ericson, Senior Vice
President, Business Development; Leigh Dagberg, Senior Vice Presi-
dent, People & Organization; Pavel Hajman, Senior Vice President,
Operations Development; Anders Johanson, Senior Vice President,
Innovation and Technology and CTO; and Glen Instone, Senior Vice
President, Finance, IR and Communications and Chief Financial Officer.
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Handelser efter rapportperioden
Féréndringar i segmentsrapporteringen

Fran och med 1 januari 2019 kommer Husqvarna Groups segmentsrap-
portering att besta av 3 divisioner; Husgvarna, Gardena och Construc-
tion. Férandringen beror pa omstruktureringen av divisionen Consu-
mer Brands som har upplsts och integrerats i divisionerna Husqvarna
och Gardena. Den nordamerikanska delen av Consumer Brands kom-
mer att inga i divisionen Husqgvarna och den europeiska delen kommer
attinga i divisionen Gardena. En omrakning av tidigare segmentrap-
portering till den nya strukturen ingar i denna arsredovisning i avsnittet
"Férdelning av divisionen Consumer Brands” pa sidorna 115-116.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget, Husgvarna AB, uppgick 2018 till
17 185 Mkr (15 662), varav 13 612 Mkr (12 124) utgjorde forséljning till
koncernbolag och 3573 Mkr (3 538) férséljning till externa kunder.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till =415 Mkr (2 894). Perio-
dens resultat minskade till 55 Mkr (1 852). Investeringar i materiella
anléggningstillgangar och immateriella tillgangar uppgick till 1 303 Mkr
(997). Kassa och bank uppgick till 165 Mkr (265) i slutet av kvartalet. Fritt
eget kapital i moderbolaget uppgick till 20 334 Mkr (21 914).

Husqvarna-aktien

Aktiekapitalet i Husqvarna AB uppgick vid utgangen av 2018 till
1153 Mkr (1 153), bestaende av 112437 551 A-aktier (112513 001) och
463 906 227 B-aktier (463 830 777).

For ytterligare information om féréndringen av antalet aktier under
aret, se not 18.

Varje A-aktie motsvarar en rost och varje B-aktie motsvarar 1/10 rdst.
Samtliga aktier har lika stor ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.
Det finns inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet, rostratt elleri
rétten att delta i arsstdamman.

Bolaget haringen ké&nnedom om avtal mellan aktiedgare som kan
begrénsa ratten att verlata aktier. Vidare finns det inga bestammelser
i bolagsordningen om tillséttande och entledigande av styrelseleda-
moter eller avtal mellan bolaget och styrelseledamoter eller anstéllda
som foreskriver ersattningar om dessa sdger upp sig eller om deras
anstallning upphar till f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Den 31 december 2018 var de storsta aktiedgarna Investor AB med
33,0% (33,0) av rosterna och L E Lundbergféretagen med 25,1% (25,0)
av résterna. Ingen annan aktiedgare representerade mer én 10% av ros-
terna. Borsvérdet uppgick till 38 Mdr kronor (45) vid arets slut. For mer
information om stdrre aktiedgare, se avsnittet “Aktien”.

Aterkop, forsaljning och aktieswappar av B-aktier

Arsstamman 2018 beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen, till nasta arsstdmma, inga ett eller flera aktieswapavtal
med tredje part pa villkor som dverensstdmmer med marknadspraxis.
Syftet ar att sékra bolagets skyldigheter pa grund av beslutade incita-
mentsprogram.

Deltagarna i koncernens langsiktiga incitamentsprogram ar beratti-
gade att erhalla maximalt antal aktier i enlighet med villkoren f&r pro-
grammen och &verféringar av aktier enligt programmen gors veder-
lagsfritt.

529 584 B-aktier dverfordes till deltagarna | det langsiktiga incita-
mentsprogrammet f6r 2015, vilket minskar antalet B-aktier som innehas
av bolaget. | slutet av 2018 dgde Husqvarna AB inga egna aktier.

Vid utgangen av 2018 hade Husgvarna AB ingatt aktieswapavtal dar
en tredje part hade forvarvat 4 670 416 B-aktier att tacka skyldigheter
enligt langsiktiga incitamentsprogram.

Dessutom bemyndigade arsstdmman 2018 styrelsen att besluta om
nyemission av hogst 57,6 miljoner B-aktier, vilket motsvarar 10% av det
totala antalet av utestaende aktier, for att underlatta forvarv dar veder-
laget betalas med egna aktier. Ingen sadan nyemission gjordes 2018.
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Legala fragor och efterlevnad

Bolag inom Husgvarna Group &r parter i kommersiella, regulatoriska
och produktansvarstvister samt andra tvister som faller inom ramen for
den normala affarsverksamheten. Sddana tvister kan innefatta skade-
standskrav, boter och avgifter, ersattning for sakskador eller personska-
dor och ibland &ven krav pa straffskadestand. For vissa typer av krav
(fréamst vid produktansvarstvister), har koncernen egenférsakring upp
till vissa nivaer, samt en extern férsékring utéver det. Koncernen utvar-
derar kontinuerligt uppkomna krav och pdgaende tvister och vidtar de
atgérder som beddms nédvéndiga. Bolaget anser att dessa aktiviteter
bidrar till att minska riskerna. Det &r svart att forutséga utgangen av
varje tvist, men baserat pa nu kdnda omsténdigheter bedémer koncer-
nen att ingen av dessa tvister kan komma att fa en vasentligt negativ
inverkan pa det sammanlagda resultatet eller det finansiella laget.

Husqgvarna Group &r angeldget om att vara en ansvarsfull arbetsgi-
vare, god féretagsmedborgare samt ha en fungerande efterlevnadskul-
tur. Detta aterspeglas i var uppférandekod som antogs 2008 och nyli-
gen uppdaterades 2018. Alla anstallda skall tillampa Uppférandeko-
den. Husgvarna Group férvéntar sig dven att alla dess leverantérer,
aterfdrséljare, underleverantdrer, konsulter och dvriga afférspartners
godtar och tillampar kodens principer. Anstéllda som far kinnedom om
nagot olagligt eller oetiskt forvantas rapportera detta genom vart
interna rapporteringssystem. Rapportering kan goras direkt till en chef,
via en sarskild e-postadress eller via en avgiftsfri jourlinje som &r 6ppen
dygnet runt. Rapporteringen kan géras anonymt.

Hallbarhet

I enlighet med Arsredovisningslagen kapitel 6, §11, har koncernen valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen skild rapport. Hallbarhetsrapporten (Sustainovate Progress Report
2018) har dverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen och
finns tillgénglig pa www.husgvarnagroup.com/en/sustainability-report.

Hallbarhetsredovisningen redogér for “Sustainovate”, som &r kon-
cernens strategi for att integrera hallbarhet i verksamheten. Rapporten
arinramad kring fem utmaningar som &r mest relevanta fér koncernens
féormaga att skapa ekonomiska, sociala och miljémassiga varden for
sina intressenter.

Enligt arsredovisningslagen kapitel 6, §12, ar Husqvarna Group skyl-
dig att rapportera om vissa hallbarhetsrelaterade fragor vilka redogérs
fori hallbarhetsrapporten under:

e Miljdpaverkan, sidorna 14-19.

e Sociala aspekter, halsa och sdkerhet, medarbetare, sidorna 26-29.
® Respekt for manskliga rattigheter, sidorna 24, 25, 32.

® Insatser mot korruption, sidorna 32-33.

Miljotillstand

Under 2018 bedrev koncernen tillverkning vid 24 stérre anldggningar,
varav elva i Europa, atta i USA, tre i Kina, en i Brasilien och en i Japan.
Samtliga anldggningar har de miljétillstand som behdvs fér nuvarande
verksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Husqvarna Group i CSR-relaterade index

Husqvarna Group ingar i FTSE4Good Index Series och i STOXX Global
ESG Leaders index. Dessa index syftar till att underlatta investeringar i
foretag som uppfyller globalt erkdnda standarder inom miljéhénsyn,
social omsorg och bolagsstyrning.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstéllda under 2018 var 13 206 (13 252),
varav 2 069 (1 936) i Sverige. Vid arets slut var det totala antalet anstéllda
14076 (13 807). Av det totala genomsnittliga antalet anstallda under
2018 var 8 693 (8 758) man och 4 513 (4 494) var kvinnor.

Loéner och ersattningar under 2018 uppgick till 5712 Mkr (5 121),
varav 1263 Mkr (1 112) avser Sverige. Fér mer information om personal,
se not4.

Arsstamma 2019

Arsstamman for Husqvarna AB (publ) dger rum i Jonképing den
9 april, 2019.

Kallelse och férslag till darsstdmman

Kallelse till arsstamman 2019 finns sedan é mars 2019 tillgénglig pa
koncernens webbplats, www.husqvarnagroup.com/agm. Det fullstan-
diga férslaget till arsstdmman publiceras pa koncernens hemsida
senast den 20 mars 2019.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar en utdelning f6r 2018 om 2,25 kronor per aktie (2,25)
vilket motsvarar en total utdelning om 1 286 Mkr (1 286) baserat pa
antalet utestaende aktier vid utgangen av 2017. Det féreslas &ven att
utdelningen ska betalas i tva omgéangar, fér en béattre anpassning till
koncernens kassaflddesprofil, i form av en utbetalning om 0,75 kronor
per aktie i april och resterande 1,50 kronor per aktie i oktober.

De foreslagna avstamningsdagarna ar 11 april 2019 for den forsta
utbetalningen och 11 oktober 2019 fér den andra utbetalningen.

Tkr

Till rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Overkursfond 2605747
Balanserad vinst 17 672 339
Arets resultat 54771
Totalt 20332857
Tkr

Styrelsen foreslar foljande fordelning av disponibla vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 2,25 kronor per aktie! 1286 265
I ny rékning dverfores 19 046 592
Totalt 20332 857

1 Beraknat pé antal utestaende aktier per den 31 december, 2018.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig
bade pa bolags- och koncernnivd med hansyn tagen till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det
egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i ovrigt.
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Riktlinjer fér ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
For verkstallande direktéren och évriga medlemmar av koncernled-
ningen tilldmpas de erséttningsprinciper som redogérs fér nedan och
som godkéndes av arsstdmman 2018. Styrelsen féreslar att motsva-
rande principer ska godkannas av arsstamman 2019 for tiden fram till
arsstamman 2020.

Principerna nedan ska tilldmpas pa anstéliningsavtal som ingas efter
arsstdmman 2019 samt pa andringar i géllande anstéllningsavtal som
gors darefter. Ersattningar till koncernledningen beslutas av styrelsen
baserat pa forslag fran styrelsens ersattningsutskott.

Riktlinjer
De 6vergripande principerna for erséttning till koncernledningen ska
utga fran befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéllnings-
landet. Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen ska
besta av fast 16n, rérlig 16n i form av kortsiktiga incitament baserat pa
arliga prestationsmal, langsiktiga incitament, pension och andra férma-
ner. Till detta kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag.
Koncernen ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig samman-
lagd ersé&ttningsniva med tyngdpunkt pa “betalning efter prestation”.

Fast 16n

Fast |6n ska utgdra grunden f6r den totala ersattningen. Lénen ska vara
relaterad till den relevanta marknaden och avspegla omfattningen av
det ansvar som befattningen innebér. Lonen ska ses dver arligen for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och f6r att pa ett korrekt satt beléna
prestation.

Rérlig I6n (Short-term Incentive “STI”)

Medlemmar av koncernledningen ska utdver den fasta |6nen vara
berattigad till STI. STl ska baseras pa det finansiella resultatet for kon-
cernen och/eller fér den affarsenhet som koncernledningsmedlemmen
ansvarar for. Dessutom kan prestationsindikatorer anvandas for att
satta fokus pa fragor av speciellt intresse for bolaget. Tydligt definie-
rade mal for "Target-" och "Stretch”-nivaer for prestation ska anges i
borjan av varje ar och avspegla av styrelsen godkénda planer. STl far
uppga till maximalt 50% (100% i USA) av I16nen vid uppnaende av malni-
van "Target” och 100% (150% i USA) av I16nen vid uppnaende av
"Stretch”-niva, vilket ocksa utgdr maximal STI. Styrelsen beslutar om
hela ramen om 50/100/150% ska utnyttjas eller om en l&gre niva ska
anvandas.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram (t ex aktie- eller aktieprisbaserat) ska féreslas ars-
stdmman. Fér mer information om langsiktiga incitamentsprogram, se
not4.

Pension och férsékringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeglar regler
och praxis i anstéllningslandet och sa att vardet av formanerna &riniva
med landets normer. Om mojligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbe-
stdmda i enlighet med av koncernen faststélld pensionspolicy.

Andra férméaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som gél-
leridet land ivilket medlemmen i koncernledningen ar anstélld. Dessa
férmaner ska inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag

Medlemmar av koncernledningen ska erbjudas uppségningstider och
avgangsvederlag motsvarande praxis i det land i vilket medlemmen &r
anstalld. Koncernledningsmedlemmen ska ha konkurrensférbud under
uppsagningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det enskilda
fallet kan ett konkurrensférbud, mot att fortsatt erséttning utges, tillédm-
pas aven efter uppsagningstidens utgang. Ett sadant konkurrensfor-
bud ska hogst gélla for 24 manader efter uppsagningstidens utgang.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna

Om sérskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer.
I'héndelse av en sadan avvikelse ska nasta arsstdmma informeras om
skélen for detta.

Erséattning till styrelsen 2018
Ersattning till stammovalda styrelseledamoter fattas av arsstdmman
baserat pa férslag fran valberedningen. Arsstimman 2018 beslutade
om arvoden om 5 820 Tkr.

Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledamdter. Inga styrelse-
arvoden utgar till ledamdter som ocksa ar anstéllda i koncernen. For
mer information om ersattning se not 4.
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Riskhantering
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All affarsverksamhet medfor risker. Darfor ar malet med risk-
hantering inte nodvandigtvis att eliminera risken, utan snarare
att sakra koncernens affarsmal med en balanserad riskport-
folj. For att kunna genomféra detta stravar Husgvarna Group
efter att identifiera och prioritera alla vasentliga risker som
kan paverka verksamheten for att darmed kunna kontrollera,
begransa och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Ansvaret fér riskhantering

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att sakerstélla god riskhantering inom
koncernen. Styrelsen har, delvis, delegerat detta ansvar till den verkstél-
lande direktéren, som maste agera i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Divisionschefer och stabschefer &ri sin tur ansvariga
for implementering av riskhantering inom sina respektive divisioner/
ansvarsomraden.
Koncernen har ocksa en sarskild riskhanteringsfunktion som:
e OSvervakar insatser kring koncernens évergripande riskhantering,
o sakerstéller att koncernen har korrekt forsakringsskydd for forsak-
ringsbara risker, och
e utvarderar och underlattar prioriteringen av koncernens risker.

Hantering av finansiella risker, inklusive exponering fér valutakursfor-
&ndringar, ar i forsta hand finansavdelningens ansvar.

Koncernen har alltmer antagit en proaktiv och ett strukturerat tillva-
gagangssatt for identifiering och utvérdering av risker, vilket involverar
alla, fran operativa beslutsfattare till styrelsen. Koncernen har formellt
infort ett sadant tillvdgagangssatt i det strategiska beslutsfattandet och
i budgetprocessen, med huvudsyftet att identifiera, underlatta och
finansiera kritiska riskreduceringsaktiviteter. Samtidigt, tillater denna
process koncernen att identifiera externa risker/férandringar som, om
dessa behandlas proaktivt, medfér en majlighet att uppna ett dvertag
gentemot konkurrenter.

Marknads- och operativa risker

De marknads- och operativa riskomraden som &r vasentliga for koncer-
nen beskrivs i féljande avsnitt. (Finansiella risker beskrivs separat nedan.)

Konkurrens och marknadsrisker

Koncernens langsiktiga I6nsamhet ar delvis avhangig formagan att
framgangsrikt utveckla, tillverka och marknadsféra nya produkter och
|6sningar som uppfyller kundernas krav pa prestanda och pris. Koncer-
nen ar som alla féretag féremal for risken att konkurrenter kan utveckla
och erbjuda alternativa produkter med béttre pris/prestandaférhallan-
den. Andra viktiga faktorer for att varna om konkurrenskraften inklude-
rar (a) att uppratthalla en flexibel, kostnadseffektiv tillverkning av pro-
dukter och samtidigt uppfylla kundernas krav pa kvalitet, och (b) att
effektivt hantera prisféréandringar pa ravaror och komponenter.
Marknaderna som Husqvarna Group verkar pa ar jamférelsevis
mogna, vilket innebér att den underliggande efterfragan &r relativt sta-
bil under normala ekonomiska férhallanden. Priskonkurrensen ar hard, i
synnerhet nér det géller konsumentprodukter fér detaljhandeln. Kon-
cernens strategi baseras pa produktinnovation, koncernens starka varu-
mérken, global distribution och stordriftsférdelar for att skapa ett diffe-
rentierat utbud av produkter och 6sningar fér olika slutkundssegment.

Produktlivscyklerna blir allt kortare, vilket kréver en mer effektiv pro-
duktutveckling. Vissa av koncernens produkter tar lang tid att utveckla
och det &r darfor vasentligt att férsta slutkundens behov for att séker-
stélla efterfrédgan pa produkten. Kundernas krav och behov kan ocksa
férandras som ett resultat av makroekonomiska och demografiska for-
andringar som urbanisering, férandrade klimateffekter, nya distribu-
tionsmodeller och/eller introduktion av ny teknik.

En saddan teknisk férandring ar det 6kade antalet batteridrivna pro-
dukter med allt hdgre prestanda i vissa delar av vara marknadssegment
som historiskt har dominerats av bensindrivna produkter. Detta skapar
bade majligheter och en risk fér koncernen, inklusive risken att andra
tillverkare med stérre produktions- eller inképskapacitet vad galler bat-
teridrivna produkter alltmer anvéander detta for att komma in pa mark-
naden for skog-, park och trédgardsprodukter.

En annan féréndring koncernen maste vara medveten om, och ta en
ledande roll i, &r var alltmer digitaliserade marknad, dar internet och
teknik leder till féréndringar av kundernas preferenser och krav, inklu-
sive krav pa uppkopplade produkter och/eller alternativa serviceorien-
terade l&sningar som kan vara ett tillagg till, eller istallet for, traditio-
nella produktinkép. Féréandringar kan ske gradvis eller hastigt som ett
resultat av "disruptiv” teknik. Till sist, beh&ver koncernen ocksa ligga i
framkant inom utveckling av mer effektiva och miljévénliga produkter
for att kunna differentiera produktutbudet gentemot konkurrenterna,
samt att vara férberedda pa framtida lagstiftande féréndringar som
paverkar, forst och framst bensindrivna produkter. Lés mer om koncer-
nens hallbara produktsortiment i hallbarhetsrapporten Sustainovate
Report on progress 2018.

Véderrelaterade risker

Efterfragan pa koncernens produkter &r vaderberoende. Oférutsedda
eller ovanliga vaderférhallanden i vara huvudmarknader kan paverka
forsaljiningen bade negativt och positivt. Torrt vader kan minska efter-
fragan pa produkter som grasklippare och akgrasklippare, men éka
efterfragan pa bevattningsprodukter. Efterfragan pa motorsagar okar
normalt efter stormar och under kalla vintrar. Koncernen stravar efter en
flexibel produktions- och leverantérsstruktur som med kort varsel kan
justeras for att mota den faktiska efterfragan, utan att belasta koncer-
nen med onddigt stora sékerhetslager.

Risker vad géller férséljningskanalerna

Konsumentprodukter séljs huvudsakligen genom stora detaljhandels-
kedjor. Detaljhandelsmarknaden &r kraftigt konsoliderad i Nordamerika
och Storbritannien, medan konsolideringen i resten av Europa fortfa-
rande pagar. Det innebér att koncernens detaljhandelskunder blir farre
och stérre, nagot som ger dem en starkare férhandlingsposition. Flera
detaljhandlare upphandlar ocksa produkter for férsaljning under eget
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varumérke. Detta kan ge koncernen en méjlighet att skapa dkad tillvaxt
genom att produkter exponeras pa manga forséljningsstallen och pa
en bredare geografisk marknad. Samtidigt innebar det ocksa en risk.
Misslyckas uppbyggandet eller underhallet av relationerna till viktiga
detaljhandlare kan det sjélvklart ha en betydande negativ effekt pa
volymer och |6nsamhet. Omvant géller att, om dessa kundrelationer
underhalls framgangsrikt kan det leda till ett dkat beroende av enskilda
kunder inom konsumentprodukter och darmed ocksa 6kade kundford-
ringar och kreditrisker kopplade till dessa kunder. Dessutom, kan en
nedgang i den relativa framgangen pa marknaden for en detaljhand-
lare med vilken koncernen har en stark relation dven f& en oproportio-
nerligt negativ effekt pa koncernen.

Professionella produkter séljs framst via den lokala fackhandeln eller
i vissa fall direkt till slutkunder, vilket innebar betydligt mindre volymer
per kund vilken var och en fér sig inte har nagon vasentlig paverkan pa
koncernen. Forséljning till fackhandeln ar dyrare per sald enhet &n for-
séljning till detaljhandelskedjor, men riskspridningen avseende kund-
och kreditrisker &r lagre.

E-handeln &kar och blir en dnnu stérre del av var totala omséttning,
framst mérks detta som 6kad on-line férséljning hos vara aterférséljare.
Detta medfér nya risker och osékerheter, inklusive nya képmaonster och
utmaningar for att sakerstélla tillracklig support fére och efter forsélj-
ningen av produkter on-line. En utmaning ar att sakerstalla ett relevant
produkterbjudande till alla kundsegment i alla tillampliga inkdpskana-
ler. Vi tillampar en mangd atgarder for att reducera risker vad géller for-
séljningskanaler, inklusive att satta arliga kreditgrénser for vara stora
kunder.

Risker i tillverkning, produktion och leverans

Koncernens produktion utgérs till stor del av montering av inképta
komponenter. Den har normalt en tillrécklig flexibilitet for att méta vari-
ationer i efterfragan beroende pa ekonomiska svéngningar, samt véx-
lingar mellan sdsonger och véder, men det galler under forutsattning
att det finns tillgang pa och tillampliga ledtider fér nyckelkomponenter.
Handhallna produkter sasom motor- och réjsagar (dar koncernen till-
verkar motorerna) samt bevattningsprodukter har en hégre grad av
egentillverkade komponenter. Trots denna flexibilitet uppréatthaller vi
en relativt stor tillverkningskapacitet med motsvarande fasta kostnader.
Detta betyder att nedgang i den totala férséljningsvolymen kan ha en
betydande negativ effekt pa [6nsamheten och den évergripande kost-
nadseffektiviteten. En bred leverantdrsbas 6kar dessutom risken for att
produkter kan innehalla komponenter som inte producerats pa ett hall-
bart satt. Koncernen och dess underleverantérer maste dela samma
héga krav pa miljd, arbetsférhéllanden och manskliga rattigheter
sasom angivits i uppférandekoden for koncernens leverantérer.

Koncernens och leverantérernas verksamheter kan drabbas av olika
typer av storningar som till exempel avbrott i arbetet, brander, jordbav-
ningar, versvédmningar eller andra naturkatastrofer. Den typen av stor-
ningar kan paverka koncernens méjlighet att tillverka vissa produkter
och déarigenom ha negativ paverkan pa koncernens forséljning och
resultat.

Effekter av leveransavbrott varierar beroende pa vilka material och
komponenter det ror. Kvalitetsproblem eller problem med leveranser
fran en leverantdr kan fa negativa foljder for produktion och leveranser
av fardiga produkter. Denna risk 6kar i de fall dér koncernen forlitar sig
pa ett fatal (eller en enda) leverantdr for leverans av viktigt material eller
komponenter. Koncernens inkdpsorganisation arbetar nara leveranto-
rerna for att hantera materialforsoérjningen och féljer upp leverantérer-
nas finansiella stabilitet, kvalitetssystem och flexibilitet i produktionen.

Elektroniska komponenter inklusive batterier och reservdelar, blir
vanligare och viktigare for koncernens produkter och tjanster. Samti-
digt 6kar den globala efterfragan pa dessa komponenter dramatiskt,
sarskilt pa battericeller. Som f6r all direkt materialférsérjning ar till-
gangen beroende av leverantorer och férsérjningsavbrott eller brist pa
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kapacitet kan ha en negativ effekt pa koncernens produktion och leve-
ranser. For att proaktivt méta dessa utmaningar, har koncernen valt bat-
teriprodukter som ett av sina tre sa kallade "accelerationsinitiativ”,
med det uttalade malet att bli marknadsledande i detta viktiga seg-
ment. Under detta initiativ har atgérder vidtagits som inkluderat en
betydande 6kning av interna resurser dedikerade till batteriprodukter
och av batterirelaterade forsknings- och utvecklingsutgifter.

Koncernen investerar stora resurser i en produktionsanlaggning fér
tillverkning av sagkedjor. Koncernen har begransad erfarenhet av att
producera sagkedjor, och investeringen innebér darmed ett behov av
att addera och bygga upp helt ny teknisk kompetens. Riskerna inklude-
rar, men ar inte begrénsade till otillracklig 6kning av produktionskapa-
citeten, som potentiellt krdver oplanerade ytterligare investeringar,
eller att finjustering av tillverkningsutrustningens parametrar leder till
att det tar langre tid &n férvantat att uppna dnskad kvalitetsniva och
produktionskostnad.

Eftersom koncernens verksamhet ar sdsongsberoende 6kar antalet
tillfalligt anstéllda infér hdgsésong och minskar nér sdsongen gar mot
sitt slut. De flesta produkter tillverkas under férsta och andra kvartalet.
Ett undantag ar tillverkningen av motorsagar och andra handhallna
produkter som har sin produktionstopp under tredje kvartalet. Koncer-
nen forlitar sig till stor del pa tillfallig arbetskraft under produktionssa-
songerna, vilket utgor risker nar det géller arbetskraftens yrkeskun-
nande och tillganglighet. Sjukfranvaro och fragor som rér hélsa kan
inverka negativt pa produktiviteten i koncernen.

Risker relaterade till priset fér réavaror och komponenter

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av prisférandringar vad
géller ravaror och komponenter. De viktigaste ravarorna ar stal, alumi-
nium och olika typer av plaster. Priserna kan variera kraftigt under aret
som ett resultat av férandringar i vérldsmarknadspriser pa ramaterial,
eller underleverantorers férmaga att leverera. Den totala arsforbruk-
ningen av ramaterial beror pa produktionsvolymen och produktions-
mixen. Koncernen anvander inte finansiella instrument for att sékra
ravarupriser vid inkdp utan hanterar risken genom bilaterala avtal.

Under 2018 képte Husgvarna Group material, komponenter och far-
diga produkter fér 19 194 Mkr (18 901).

Kostnadsstruktur, koncernen

2018 20171

% av netto- % av netto-

omsattning Mkr omséttning Mkr
Kostnad salda varor:
Ramaterial, komponenter och
fardiga produkter 46,7 19194 48,0 18901
Fabriks-OH, FoU, verktyg 14,5 5983 13,8 5427
Direkt Ion 4,0 1631 3,8 1510
Omstruktureringar 2,6 1077 0,0 9
Ovrigt 6,6 2698 53 2075
Total kostnad salda varor 74,4 30583 70,9 27 922
Bruttoresultat 25,6 10502 29,1 11472
Forsaljningskostnader 15,6 6425 14,8 5830
Administrationskostnader 48 1968 48 1883
Omstruktureringar 0,2 94 0,1 40
Ovrigt 0,0 -55 -0,2 -71
Rérelsemarginal/resultat 5,0 2070 9,6 3790

12017 har omraknats pga 6vergangen till IFRS 15, omklassificering av vissa valutakursférand-
ringar samt omklassificering av viss férséljning mellan segment, fér mer information se not 27.
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Avgifter och handelstvister

Var verksamhet involverar forflyttning av produkter, komponenter och
rématerial dver nationsgrénserna, inneb&rande att varor kan vara fére-
mal férimport och exporttull eller liknande avgifter. Normalt inkluderas
kostnaden for dessa avgifter i var prisséttning. Abrupta forandringar
kan dock utsétta oss for ett antal risker avseende sadana tullar eller
avgifter (eller oklarhet avseende saddana tullar eller avgifter). Till exem-
pel kan det vara svart och tidskravande att féra vidare saddana hogre
produktkostnader. Likaledes kan vara konkurrenter ha en annorlunda
struktur i leverantérs/tillverkningskedjan, innebéarande att de kan pro-
ducera liknande varor fria fran sadana tullar eller avgifter. | vilket fall kan
vi tvingas absorbera sddana extra kostnader och darigenom sénka var
bruttomarginal pa salda produkter. Risken for stérande forandringar i
tullandskapet har férhojts med anledning av nya geopolitiska omstan-
digheter, sasom beslutet om Storbritanniens uttréde ur Europeiska Uni-
onen ("Brexit”), saval som de, av USA, nyligen inférda avgifterna mot
Kina och andra lander, och dartill hdrande risker for sa kallat “handels-
krig”. Ett sddant handelskrig skulle inte enbart kunna resultera i bety-
dande &kningar av koncernens dvergripande tullsatser, med dartill
hérande konsekvenser som noterats ovan. Det kan ocksa ha en storre
makroekonomisk effekt pa den évergripande globala ekonomin och de
marknader i vilka vi producerar och séljer vara produkter. N&r och var
mojligt kommer vi att justera var leverantorskedja och produktion pa
sadant satt att vi minimerar de olika avgifternas paverkan.

Risker relaterade till férvarv, omstruktureringar och
organisationsféréandringar

Koncernen kan genomféra férvéry, avyttringar eller organisationsfor-
&ndringar fran tid till annan vilket innebar en risk. Struktur- och organi-
sationsférandringar, till exempel, medfor risk for hogre kostnader eller
l&gre intakter 8n forvantat, att nyckelpersonal slutar, eller att berdknade
besparingar blir lagre i forhallande till uppsatta mal. Vid férvary kan for-
séljningen paverkas negativt, kostnader for integrationen kan bli hdgre
&n beraknat och synergieffekterna kan bli lagre an férvantat. Vid forvary
eller aveckling av verksamhet utférs alltid miljériskbedémningar av
kvalificerade experter. Koncernen soker att minska dessa risker genom
att, bland annat, utféra grundliga undersokningar fére transaktioner
samt nogsamt planera hdndelserna efter transaktionen sasom dverlam-
ning och integrering.

Efterlevnad avseende produktbestémmelser

Koncernen ar féremal fér en stor méngd lagar, férordningar och indu-
stristandarder tillampliga pa vara produkter i form av design, drift,
kemiskt innehall, ljud, sékerhet och (nar det géller bensinprodukter)
avgasutslépp. Att underlata att folja dessa produktstandarder kan
skada vara slutkunder. Det kan ocksa resultera i mérkbara kostnader pa
grund av férséljningsstopp, produktaterkallning eller boter som ocksa
skadar koncernens rykte. Produktstandarder &r ofta féremal for tolkning
och sténdiga férandringar, och blir typiskt sett mer strikt dver tid. | syn-
nerhet forutser vi mer stranga utslappsregler (inklusive ett eventuellt
nolltoleranskrav pa utslépp i vissa jurisdiktioner langre fram) vilket kom-
mer att krdva nya tekniska I&sningar och produkter. Koncernen arbetar
kontinuerligt for att anpassa existerande produkter eller utveckla nya
produkter for att méta de nya lagstiftningskraven. For att proaktivt
minska riskerna hanférliga till regulatoriska utmaningar och/eller lag-
stiftningsférandringar, kompletterar koncernen, dér sa ar lampligt, sin
befintliga styrningsstruktur med sérskilda tvardimensionella projekt-
grupper som regelbundet rapporterar till koncernledningen.

Produktansvarsrisker

Koncernen ar utsatt for produktansvarskrav i fall da koncernens produk-
ter pastas ha orsakat skador pa person eller egendom. Koncernen ér till
stor del férsékrad mot den typen av kray, dels genom férsakringar i
egna forsékringsdotterbolag, sa kallade captives, och dels genom
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externa forsakringsgivare. Det finns dock inga garantier for att forsék-
ringsskyddet ar tillampligt eller tillrackligt i varje enskilt fall, eller att krav
pa produktansvar inte kan ha en patagligt negativ inverkan pa resultat
och finansiell stéllning. Dessutom tacker sadana férsakringar varken
kostnaderna for garantireparationer eller negativa effekter pa varumér-
kenas varde. Externa forsakringar kan ocksa variera éver tid nér det gal-
ler tillganglighet och kostnad. Koncernen har etablerat en produktsa-
kerhetskommitté vars uppdrag omfattar dvervakning av alla sékerhets-
relaterade produktfragor och ansvarar for att sakerstalla att produktsa-
kerhet ar en integrerad del av design, produktion och distribution fér
alla koncernens produkter.

Risker relaterade till informationssystem, personuppgifter och cyberbrott

Koncernen &r starkt beroende av IT-system i sin verksamhet. Stérningar
eller fel i kritiska system kan ha direkt inverkan exempelvis pa produk-
tion och logistik. [T-sékerhetsrisker 6kar i samhéllet i allmanhet sarskilt
pa grund av cyberkriminella som anvander sig av en méngd olika satt,
fran sofistikerade virusattacker till enkla e-postbedragerier. Vilken som
helst av dessa kriminella aktiviteter kan fa en negativ inverkan pa kon-
cernens verksamhet och dess finansiella tillstand eller rykte. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att halla systemen vél skyddade och investe-
rar dessutom ocksa i forbattrade aterstaliningsplaner, datalagrings-
funktioner, expertis pa IT-sékerhet samt utbildar i informationssékerhet
i syfte att 6ka medvetenheten. Parallellt med detta och i enlighet med
EU:s dataskyddsforordning (GDPR) har koncernen forbéttrat sina poli-
cyer och dess praxis for att skydda individuella rattigheter i samband
med personuppgifter som hanteras av oss.

Miljé, hélso- och sékerhetsrisker

Risker kring ménskliga rattigheter, hélsa, sékerhet och miljo kan uppsta
i hela leveranskedjan, bade hos vara leverantorer och i vara egna pro-
duktionsanldggningar. Dessa risker kan paverka anseendet for val-
kadnda varumarken som ags av koncernen. Koncernen tillampar forsik-
tighetsprincipen och arbetar med atgérder for att férhindra eller
minska skador och negativa effekter pa manniskors hélsa eller miljon.

Integritets- och efterlevnadsrisker

Koncernen uppratthaller ett flertal rapporteringskanaler inklusive Alert-
line och en anstalld som far kinnedom om nagot olagligt eller oetiskt
férvéntas rapportera detta genom koncernens interna rapporterings-
system. Alla sddana rapporter utreds under 6versyn av var Chief Comp-
liance Officer. En nyligen reviderad uppférandekod, policyer, riktlinjer
och en stark féretagskultur ger en god grund f6r en sund affarsmiljo.
Koncernen erbjuder ocksa anstéllda utbildning i uppférandekoden och
relaterade policyer for att sdkerstélla medvetenhet och efterlevnad av
dessa standarder. Korruption kan férekomma pa marknader déar kon-
cernen bedriver verksamhet. | regioner dér riskerna bedéms vara hégre
forstarker koncernen sina anstrangningar for att minska riskerna genom
att 6ka den interna kontrollen och interna revisionen, saval som tredje
parts "due diligence” dar sa ar lampligt.

Vissa risker i divisionen Construction

Byggnadsmarknaden ar mindre véaderkanslig én skogs- och trédgards-
marknaden. A andra sidan paverkas den av finansiella svingningar och
andringar i den politiska miljén. Dessa svéangningar i marknaden kan ha
en betydande inverkan pé kapitalintensiv utrustning och generellt fér
uthyrmingsbranschen, som den extrema utvecklingen under finanskri-
sen 2008-2009 visade. Men de sérskilda delmarknader som divisionen
riktar sig mot tenderar att ha mindre cykliska svangningar 8n den totala
byggnadsbranschen. Det beror till stor del pa hog relativ andel av for-
brukningsvaror (diamantverktyg) och att divisionens produkter ofta
anvands i renoveringsprojekt, en delmarknad som &r relativt stabil jam-
fort med nybyggnation.
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Finansiella risker

Foljande avsnitt belyser finansiella risker relevanta for koncernen.

Allmént

Koncernens finansiella risker regleras via koncernens finans- och kredit-
policyer som arligen uppdateras och faststélls av styrelsen. Hante-
ringen av de finansiella riskerna, som till stor del sker genom anvéndan-
det av finansiella instrument, ar i huvudsak centraliserad till koncernens
finansavdelning som bedriver sin verksamhet inom faststéllda riskman-
dat och limiter. L&s mer om redovisningsprinciper samt riskhantering
och riskexponering inot 1 och 19.

Finansieringsrisker

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov och refinansiering av utestaende skulder férsvaras, férdy-
ras eller upphdr. Risken minskas genom att koncernen uppratthaller en
jamnt férdelad forfalloprofil av 1an, tillgang till krediter och genom att
kortfristig upplaning inte dverstiger nuvarande likviditet.

Rénterisk

Med rénterisk avses de negativa effekterna pa koncernens nettoresultat
som beror pa férandringar i det allménna réntelaget. Rantebindningsti-
den ar avgorande for rénterisken, som hanteras genom att &ndra fran bun-
den ttill rérlig rénta eller vice versa med hjélp av derivat som rénteswappar.

Kénslighetsanalys

+10%

+10%

Rématerial
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Valutarisk

Malet med valutariskhantering &r att begransa de kortsiktiga negativa
effekterna av valutakursférandringar pa koncernens resultat och finan-
siella stéllning. Koncernen saljer sina produkter i mer &n 100 l&ander, har
produktion i ett tiotal ldnder samt koper dessutom in ramaterial och
komponenter fran ett flertal lander 6ver hela varlden, och ar darmed
exponerad for valutakursféréndringar. Dessa svangningar paverkar resul-
tatet i koncernen nar utlandska dotterbolags resultatrékningar omréknas
till svenska kronor, sé kallad omrakningsexponering. Resultatet paverkas
dven av transaktionsexponering som uppstar nér produkter exporteras
och séljsilander utanfér tillverkningslandet, samt vid inkdp av material i
utlandsk valuta. Omrakning av balansposter som exempelvis kundford-
ringar och leverantdrsskulder paverkar ocksa koncernens resultat.

Foréndringar i valutakurser paverkar dven koncernens eget kapital.
De utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder paverkas av valuta-
kursférandringar och ger upphov till en omrékningsdifferens som
paverkar koncernens eget kapital.

For att begransa negativa effekter pa koncernens resultat och eget
kapital till f5ljd av transaktionsexponeringar och omrékningsdifferen-
ser, &r en del av koncernens transaktionsexponeringar och nettoinves-
teringar i utlandska verksamheter sékrade med valutaderivat.

+1%

~SEK|USD+ -SEK|EUR+ —SEK|ALLA + STAL

M.kr M.kr M.kr M.kr M.kr

+50

Paverkan pa rérelseresultatet

-385" +550* +570°

I Paverkan pa rérelseresultatet I I

+200

ALUMINIUM

PLAST RANTA

M.kr M.kr

+110 +6

I I Paverkan pa nettoresultatet

1 Exklusive effekter av valutasakringar. Varav-325 Mkr avser transaktionseffekter och =60 Mkr avser omrakningsdifferenser.
2 Exklusive effekter av valutasakringar. Varav 500 Mkr avser transaktionseffekter och 50 Mkr avser omrakningsdifferenser.
3Exklusive effekter avvalutasakringar. Varav 550 Mkr avser transaktionseffekter och 20 Mkr avser omrékningsdifferenser. Ovriga valutor avser alla andra valutor inklusive USD och EUR.

ARSREDOVISNING 2018

HUSQVARNA GROUP - 53



FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

Kreditrisker

Kreditrisker refererar till den risk att en motpart bryter mot sina betal-
ningsforpliktelser vilket resulterar i ekonomisk férlust f6r koncernen.

Koncernens kreditrisker hanteras genom standardiserad kreditbe-
démning, kreditlimiter, aktiv kreditbevakning och rutiner fér uppfol;-
ning av kundfordringar. Vidare bevakas fortlépande att erforderliga
reserveringar sker fr osakra kundfordringar. Storre kreditlimiter god-
kanns arligen av styrelsen. Koncernen anvander ocksa forsékringslos-
ningar for att minska kreditrisken i kundfordringarna.

Koncernens finansiella tillgangar ska frémst anvéndas for att aterbe-
tala lan. Placeringar av likvida medel ska ske i rdntebarande instrument
med hdg likviditet som utges av emittenter med en kreditvérdighet om
minst A— enligt Standard & Poor’s eller liknande institut.

Skatterisker

Koncernen ar verksam i manga lander och forbinder sig till ett bety-
dande antal grénséverskridande transaktioner. Verksamheten ar fére-
mal fér komplexa nationella och internationella skatteregler som for-
&ndras dver tid.

Koncernen anvander en centraliserad internprissattningsmodell
baserad pa verksamhetsmodellen med centrala koncernstrategiska
funktioner och globala divisioner. Pa grund av ett 6kat fokus och den fér-
anderliga regulativa miljén som féljer av till exempel G20-ldéndernas
BEPS-initiativ (Base Erosion and Profit Shifting) har den internprisséatt-
ningsrelaterade exponeringen dkat generellt fér multinationella féretag.

Fran 2013 géller begrénsningar av mojligheterna till skatteavdrag for
réantekostnader pa koncerninterna lan i Sverige. Réntor ar endast
avdragsgilla forutsatt att minst ett av foljande tva undantag &r upp-
fyllda: () lanet beréattigas framst av affarsmassiga skal, eller (i) réntemot-
tagaren beskattas med en inkomstskattesats pa minst 10% och lanet
existerar inte enbart pa grund av skatteskal. Tillampningen av begréns-
ningarna &r oklar och darfér har koncernen gjort avsattningar for att
reflektera potentiell exponering av dessa restriktioner.

Pensionsataganden

Koncernens pensionsskuld och dvriga erséttningar efter avslutad
anstéllning uppgar netto till 1 943 Mkr (1 698) vid utgangen av 2018.
Koncernen férvaltar pensionstillgangar till ett varde av 2 543 Mkr
(2 555). Vid utgangen av 2018 var 37% (40) av dessa tillgangar placerade
i aktier, 51% (51) i réntebérande vérdepapper och 12% (9) i andra
placeringar.

Forandringen av tillgangarnas och skuldernas varde beror framst
pa hur aktie- och rantemarknaden utvecklas. Andrade antaganden om
diskonteringsréntan, den genomsnittliga livslangden och férvantad
[6nedkning ar exempel pa andra faktorer som paverkar pensionsata-
gandena. Fér en god kontroll och en kostnadseffektiv frvaltning av
koncernens pensionsataganden &r hanteringen centraliserad till kon-
cernens finansavdelning som féljer den pensionspolicy som antagits av
styrelsen. Lds mer om pensionsataganden i not 20.
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Bolagsstyrningsrapport

FORVALTNINGSBERATTELSE

| enlighet med kraven i den svenska arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”), beskriver denna bolags-
styrningsrapport de organisatoriska enheter, regler och andra
styrningsstrukturer som anvands for att styra och driva Husqvarna
Group. Koncernens revisorer har granskat denna rapport och ett
yttrande fran revisorerna har inkluderats i revisionsberattelsen.

God bolagsstyrning &r en grundlaggande och nédvandig férutsattning
inte enbart fér att méta Husqvarna Groups atagande som ett publikt
bolag, utan ocksa fér att skapa varde for aktiedgare pa ett effektivt,
ansvarsfullt och hallbart satt. Husqvarna Groups bolagsstyrningsstruk-
tur definieras av externa lagar (t.ex. Aktiebolagslagen), genom sjalvreg-
lerande standarder (t.ex. koden samt Nasdaq Stockholms regelbok for
emittenter) samt genom interna regler (t.ex. bolagets bolagsordning,
uppférandekod samt policyer). Aven om det inte ar obligatoriskt, har
Husqgvarna Group valt att félja alla aspekter i koden, utan undantag.

Bolagets hégsta beslutande organ ar bolagsstdmman som normalt
halls en gang per ar i form av arsstdmman. Den kan &ven hallas i form av
en extra bolagsstamma under vissa forutsattningar. Arsstamman 2019
dger rum tisdagen den 9 april 2019 kl. 16:00 pa Elmia Kongress och
Konserthus, Elmiavégen 15i Jonképing. Bolaget forbereder dagord-
ningen for arsstdmman men aktiedgarna har ratt att paverka och foresla
arenden for behandling pa arsstamman.

Aktiedgare

Husqgvarna AB:s aktier har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan juni
2006. Vid arets slut 2018 uppgick aktiekapitalet till 1 153 Mkr, fordelat
pa 112437 551 A-aktier och 463 906 227 B-aktier, var och en med ett
kvotvarde om 2 kr. A-aktier berattigar till en rost och B-aktier till en tion-
dels rést. Agare av A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att begéra
omvandling av A-aktier till B-aktier i forhallandet 1:1. Under 2018 har
75450 A-aktier omvandlats till lika manga B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2018 till 60 000,
varav 27,6% agdes av utlandska aktiedgare. Investor AB var den enskilt
storsta &garen med ett innehav som uppgick till 16,8% av aktiekapitalet
och 33,0% av rosterna. L E Lundbergféretagen var den nast storsta dga-
ren med ett innehav som uppgick till 7,5% av kapitalet och 25,1% av
rosterna. For ytterligare information om Husqgvarna AB:s aktier och
aktiedgare, se avsnitt “Aktien”.

Valberedningen

| enlighet med koden maste Husgvarna AB ha en valberedning. Valbe-

redningens huvudsakliga ansvar &r att dvervaga och lédmna férslag och

rekommendationer till arsstdmman om:

e Ordforanden for arsstamman;

* Antalet styrelseledaméter;

e Val av kandidater till styrelsen;

e Styrelsens ordférande;

e Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden, och styrelse-
ledamdternas arbete i styrelseutskotten;

e Val av externa revisorer (i forekommande fall);

e Arvode till externa revisorer; och

e Foréndringar av processen for sammanséttning av valberedningen
och dess uppgifter (i forekommande fall).

Arsstamman fastslar processen for inrattandet av valberedningen och

dess ledaméter. Pa Husqvarna AB:s arsstdmma 2013 beslutades att fol-

jande process skulle gélla fram till att arsstdmman beslutar nagot annat:

¢ Bolaget skall ha en valberedning bestdende av fem ledaméter.

® |edamdterna ska bestd av en representant for var och en av de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget, réknat i rostratter som innehas den
sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande som den
femte ledamoten.

¢ | handelse av att nagon av de fyra storsta aktiedgarna valjer att inte
nominera en representant till valberedningen, dvergar rétten att
nominera en representant till den femte storsta aktiedgaren och
sa vidare.

¢ Bolagets styrelsesekreterare ska fungera som sekreterare i
valberedningen.

De regler som faststélldes vid arsstamman 2013 har inte andrats av
nagon efterféljande arsstdmma och fortsatter darfér att galla.
Bildandet av valberedningen infér arsstémman 2019 offentlig-
gjordes den 2 oktober 2018. Ledaméterna i valberedningen (och-
respektive nominerande aktiedgare) for arsstdmman 2019 ar:

Ledamot Nominerande aktiedgare
Petra Hedengran (ordférande) Investor AB

Claes Boustedt L E Lundbergféretagen AB
Ricard Wennerklint If Skadeforsékring AB

Henrik Didner Didner & Gerge Fonder AB
Tom Johnstone! -

1 Styrelseordférande i Husqvarna AB.

Faststallandet av de fyra storsta aktiedgarna for att nominera represen-
tanter till valberedningen baserades pé det kdnda innehavet av rostrat-
ter per den 31 augusti 2018. Valberedningens ledaméter erhaller ingen
erséttning fran bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Som namnts ovan ar en av valberedningens viktigaste uppgifter att
lédmna rekommendationer om styrelsens storlek och sammansattning.
Normalt 8r utgangspunkten fér dessa rekommendationer en undersok-
ning som genomfors varje ar av styrelsens ordférande for att utvardera
styrelsens arbete, sammansattning, kvalifikation, erfarenhet och effekti-
vitet. Resultaten av undersokningen delas och diskuteras med valbe-
redningen.

Baserat pa resultatet av undersdkningen och, om det anses ldmp-
ligt, efterféljande diskussioner och intervjuer, bestdammer valbered-
ningen om den befintliga styrelsen bor stérkas med ytterligare expertis
eller om det finns andra skl att genomféra féréndringar i styrelsens
sammansattning. Vid beslut om féréndringar och (i férekommande fall)
utvérdering av potentiella nya kandidater till styrelsen tar valbered-
ningen hansyn till malet att uppna en jamn kénsférdelning i styrelsen.
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Valberedningen har tillampat regel 4.1 i koden géllande mangfaldspoli-
cyn. Valberedningen tar i beaktande behovet att sékerstalla att kravet
pa oberoende enligt koden uppfylls. Dessa krav anger att &tminstone
majoriteten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i férhallande
till bolagsledningen, samt att minst tva (av denna majoritet) ocksa ar
oberoende i férhallande till bolagets storsta aktiedgare. Valbered-
ningen tar ocksa hansyn till eventuella forslag om styrelsens samman-
sattning som kan ha foreslagits av andra aktiedgare till valberedningen.
Aktiedgare som dnskar ldmna férslag till valberedningen kan géra det
per e-post till nominationcommittee@husqvarnagroup.com. Aven om
detinte finns nagot formellt slutdatum for férslag, rekommenderades
detioffentliggérandet av valberedningens bildande den 2 oktober
2018 att forslag fran aktiedgare bor ha inkommit till bolaget senast den
12 februari 2019.

For arsstémman 2019 meddelade valberedningen sina férslag till-
sammans med kallelsen till arsstdmman, som offentliggjordes pa bola-
gets webbplats den 6 mars 2019. Valberedningen kommer att presen-
tera och forklara sitt arbete och sina férslag pa arsstamman.

Arsstamman
Overgripande
Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. | enlighet med den
svenska aktiebolagslagen halls arsstamman i Husqvarna AB arligen
senast sex manader efter féregadende rékenskapsars utgang och
genomfors vanligtvis i mars eller april.

Enligt Husgvarna AB:s bolagsordning ska bolagets arsstamma hallas
i Jonkoping eller i Stockholm, dven om den traditionellt har hallits i Jon-
képing. Kallelsen till arsstdmman (som specificerar datum, plats, dag-
ordning etc.) ska offentliggdras minst fyra veckor och hégst sex veckor
fore arsstamman. Kallelsen publiceras i Svenska Dagbladet och i Post-
och Inrikes Tidningar, samt som pressmeddelande och pa bolagets
webbplats www.husgvarnagroup.com/agm. For arsstdmman 2019
publicerades kallelsen i form av pressrelease den 6 mars 2019 och i
Svenska Dagbladet och Post- och Inrikes Tidningar den 8 mars 2019.

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken pa avstdmningsdagen (dvs
onsdagen den 3 april 2019) och vill delta vid arsstdmman maste anméla
detta till bolaget senast onsdagen den 3 april 2019. Aktiedgare som &r
privatpersoner kan delta i arsstdmman personligen eller via ombud.
Aktiedgare som foretréds av ett ombud, inklusive alla aktiedgare som ar
juridiska personer, maste uppvisa en giltig fullmakt och annan doku-
mentation som krévs i god tid fére arsstdmman. Detta tillsammans med
information tillhandahallen av Euroclear Sweden AB gér det méjligt fér
bolaget att sammanstalla en aktiebok 6ver de rostberattigade. Efter
sammanstéliningen sdnds réstkort ut till samtliga aktiedgare som dnskar
deltaistdmman eller till deras utsedda foretradare. Réstkorten ar bevis
pa réstratten och fungerar dven som intradesbiljett till drsstdmman.

Dagordning och skriftlig dokumentation f6r arsstémman

Arsstammans dagordning granskas och godkanns av styrelsen och

bestar av fragor som krévs enligt lag, sédval som andra fragor. Fragor

inkluderar vanligtvis:

e Val av ordférande for stamman';

e Faststallande av lagstadgad finansiell dokumentation;

® Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstallande direktor;

e Disposition av bolagets vinst;

e Antal valda styrelseledaméter?;

e Arvode till styrelseledamdter, utskottens medlemmar och externa
revisorer!;

e Val av externrevisor'2;

e Val avstyrelseordférande?;

* Val avstyrelseledaméter’;

® Principer for ersattning till koncernledningen;

FORVALTNINGSBERATTELSE

e Godkannande av langsiktiga incitamentsprogram
(i forekommande fall);
o Aterkép och éverféring av bolagets egna aktier
(i forekommande fall);
e Tilldtelse att besluta om emittering av nya aktier
(i forekommande fall); samt
e Ovriga fragor som styrelsen anser nddvandiga och lampliga.

TIndikerar punkter pa dagordningen dar valberedningen lagger fram férslag.

2 Arsstamman 2018 beslutade att dndra lydelseni§ 7 i Husqvarna AB:s bolagsordning, sé att
uppdraget som revisor ska gélla till slutet av den arsstamma som halls under det férsta, andra,
tredje eller fjarde rakenskapsaret efter det ar da revisorn utsags. Arsstamman 2018 beslutade
dven attutnamna Ernst & Young som revisor for perioden fran arsstamman 2018 till och med
arsstamman 2019, vilket betyder att val av revisor kommer att vara en beslutspunkt pa arsstam-
man 2019.

Aktiedgare kan ocksa foresla drenden till arsstammans dagordning fére

offentliggérandet av kallelsen till arsstdmman.

Vid arsstdmman lagger styrelsens ordférande fram en rapport om
styrelsens arbete under féregaende ar, verkstéllande direktéren ger en
Sversikt Gver bolagets verksamhet och nuvarande prioriteringar och
revisorerna presenterar sin rapport och éversyn av bolagets finanser.
Om s& krévs rapporterar ordféranden i ersattningsutskottet om ersatt-
ning till koncernledningen och, om det ska beslutas av arsstdmman,
bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Aktiedgarna kan &ven stélla
fragor till styrelsens ordférande, verkstéllande direktéren, valbered-
ningen, ordféranden i ersattningsutskottet, de externa revisorerna eller
dvriga styrelseledaméter. Skriftlig dokumentation ldggs fram vid ars-
stdmman, vanligtvis pa bade engelska och svenska. Dokumentationen
kan laddas ned fran bolagets webbplats och skickas ocksa till aktiea-
gare pa begéran. Dokumentationen innefattar féljande:

e Dagordning fér arsstdmman;

e Styrelsens och valberedningens forslag;

e Styrelsens rapport avseende ersattningsutskottets bedémning av
program fér rérlig erséttning for koncernledningen, tillampning av
principer fér ersattning till koncernledningen och tillampliga ersatt-
ningssystem och nivaer i bolaget;

e Valberedningens motiverade yttrande om forslaget till val av styrel-
seledamoter; samt

e Styrelsens rapport om féreslagen utdelning och forslaget om forvarv
av egna aktier (i férekommande fall).

Arsstamman genomférs pa svenska men simultantolkas till

engelska. Protokollet fran arsstémman publiceras vanligtvis inom nagra
dagar efter stamman. Ett pressmeddelande om besluten

vid arsstamman publiceras omedelbart efter stamman.

Arsstimman 2018

Arsstamman 2018 dgde rum den 10 april 2018 i Jénkdping med 803
aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud. De represen-
terade 58% av det totala antalet aktier och 77% av det totala antalet
roster. Vid stdmman nérvarade dven styrelsen, de externa revisorerna
och medlemmar i koncernledningen. Arsstamman fattade féljande
beslut:

o Att faststélla resultat- och balansrékning fér 2017.

e Attfaststélla en utdelning pa totalt 2,25 kr per aktie uppdelad i tva
delutbetalningar; 0,75 kr per aktie att utbetalas den 17 april 2018
och 1,50 kr per aktie att utbetalas den 17 oktober 2018.

e Attbevilja styrelsen samt verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret 2017.

o Attfaststélla storleken pa styrelsen till atta (8) valda ledamoter
(inklusive verkstallande direktoren).

e Attutse Tom Johnstone, Ulla Litzén, Katarina Martinson, Bertrand
Neuschwander, Daniel Nodhall, Lars Pettersson, Christine Robins
och Kai Warn till styrelseledaméter.
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e Attvélja Tom Johnstone till styrelsens ordférande.

e Att godkénna valberedningens féreslagna arvode till styrelsen om
totalt 5820 Tkr, varav 1 900 Tkr till styrelsens ordférande och 545 Tkr
vardera till dvriga stammovalda ledamdter som inte ar anstéllda av
bolaget. Utbetalning av ytterligare arvode pa 200 Tkr till ordféran-
denirevisionsutskottet och 105 Tkr vardera till de tva évriga leda-
moterna i revisionsutskottet, liksom 120 Tkr till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet och 60 Tkr vardera till de tva 6vriga ledaméterna.

e Att &ndra bolagsordningen betréffande revisorns mandattid.

e Attutbetala revisorernas arvode efter godkand rakning.

o Att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till Hus-
gvarna Groups koncernledning, baserat pa fast 16n, rérlig 16n, lang-
siktiga incitament, pensioner och dvriga formaner.

o Attfaststélla ett resultatbaserat Iangsiktigt incitamentsprogram fér
2018, LT1 2018, till 100 ledande befattningshavare. Under férutsatt-
ning att vissa prestationsmal och andra villkor uppfylls under en tre-
arig intjdnandeperiod kommer deltagarna ha ratt att erhalla ett antal
B-aktier.

e Attbemyndiga styrelsen att fatta beslut om att Iata bolaget inga ett
eller flera aktieswap-avtal med tredje part (exempelvis en bank) i
syfte att sdkra bolagets forpliktelser under LTI 2018 och tidigare
beslutade program under perioden fram till ndsta arsstamma.

e Attbemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hdgst
57 634 377 B-aktier mot apportegendom vid ett eller flera tillfallen
under perioden fram till &rsstdmman 2019.

Arsstimman 2019

Arsstamman 2019 i Husqvarna AB kommer att hallas tisdagen den

9 april 2019 kl. 16:00 pa Elmia Kongress och Konserthus, Elmiavédgen 15
i Jonkoping. For mer information angaende arsstdmman 2019,

se avsnitt “Arsstamma 2019".

Styrelsen

Enligt Husqvarna AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av minst fem
och hégst tio ledamoter. Bolagsordningen innehaller inte nagra sér-
skilda bestdmmelser om utndmning och entledigande av styrelseleda-
moter (eller den metod med vilken bolagsordningen i sig sjélv kan &nd-
ras), vilket innebér att reglerna i aktiebolagslagen tillampas. Styrelsen
bestar for narvarande av atta ledamoter valda av arsstamman (se avsnitt
"Styrelse och revisorer”). Utdver ledam&terna som utses av arsstam-
man har arbetstagarorganisationerna rétt att utndmna tva ordinarie
ledamoter med rostrétt samt tva suppleanter.

I enlighet med koden ingar det i styrelsens huvuduppgifter att:

e Faststalla bolagets évergripande mal och strategi;

e Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga den verkstéllande direk-
toren;

e Faststalla lampliga riktlinjer fér styrning av bolagets uppférande i
samhaéllet, med malet att sékerstélla dess langsiktigt véardeskapande
férmaga;

o Sikerstalla att det finns ett [ampligt system for uppféljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker f6r bolaget som ar fér-
knippade med verksamheten;

e Sikerstalla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra forfattningar som &r relevanta for
bolagets verksamhet, liksom tillampningen av interna riktlinjer; och

e Sikerstalla att bolagets externa kommunikation préglas av
Sppenhet och att den &r korrekt, tillforlitlig och relevant.

Styrelsen har antagit en arbetsordning fér sin interna verksamhet som
innefattar regler for antalet styrelseméten, fragor som ska hanteras vid
ordinarie styrelseméten och styrelseordférandens skyldigheter. Denna
arbetsordning uppdateras och antas av styrelsen varje ar pa det konsti-
tuerande styrelsem&tet som normalt halls omedelbart efter arsstam-
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man. Ordféranden ska ocksa ansvara for att styrelsen utvarderar den
verkstéllande direktoren regelbundet, atminstone en gang per ar.
Styrelsen har dven utfardat skriftliga instruktioner som specificerar nar
och hur information som kravs for att styrelsen ska kunna utvardera
bolaget och koncemnens finansiella stéllning ska ldmnas till styrelsen,
liksom férdelning av ansvar mellan styrelsen och den verkstallande
direktoren. Styrelsen har etablerat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott, vilka beviljats viss dvervakning och tillsynsansvar pa upp-
drag av styrelsen, vilket beskrivs mer fullstandigt nedan.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbetsuppgifter och
arbetssatt utvarderas och diskuteras med styrelseledamdoterna arligen,
och att valberedningen informeras om resultatet, i syfte att utveckla sty-
relsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2018 genomférdes en sadan
utvardering huvudsakligen genom en kombination av individuella
intervjuer och ett detaljerat frageformular till styrelsen. Resultaten av
den utvérderingen har presenterats for och diskuterats med valbered-
ningen, liksom med styrelsen i sin helhet. De av arsstdmman 2018 valda
styrelseledaméoterna uppfyller kodens kriterier pa oberoende, vilka kré-
ver att en majoritet &r oberoende i férhallande till bolagets ledning,
samt att minst tva av dessa ar oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Arvode till styrelseledam&ter

Arvode till styrelseledaméter inklusive ersattning for utskottsarbete
faststalls av aktiedgarna vid arsstamman. For information om styrelsele-
damoternas arvode under 2018, se not 4.

Styrelseméten

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst fyra ordinarie méten
och ett konstituerande méte per kalenderar. Under 2018 héll styrelsen
tio moten, varav tre per telefon, tre hélls i Stockholm, tva hélls i Hus-
kvarna, ett per capsulam samt ett i Zurich, Schweiz.

Vid styrelsemoten deltar dven bolagets ekonomi- och finanschef
samt bolagets chefsjurist. Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekre-
terare och uppréttar protokollet vid styrelsemétena. Andra medlemmar
av koncernledningen eller andra ledande befattningshavare kan ocksa
bli ombedda att delta for att rapportera om viktiga fragor.

Nar sa krévs, och minst en gang per kvartal, presenterar koncernled-
ningen prognoser och viktiga resultatindikatorer som ger styrelsen
dversikt ver bolagets finansiella utveckling och férvéntningar. Bola-
gets budget ses 6ver och godkénns en gang per ar, vanligtvis pa hos-
ten. Styrelsen ser dven dver bolagets véasentliga tvister, foljer upp bola-
gets arbete med regelefterlevnad och riskhantering samt dvervakar
bolagets framsteg avseende dess héllbarhetsagenda. Bolagets externa
revisorer sammantrader dessutom med styrelsen en gang per ar, utan
att koncernledningen deltar.

Revisionsutskottet

| enlighet med aktiebolagslagen utser styrelsen arligen ett revisionsut-
skott vars framsta ansvar ar att (a) Svervaka bolagets finansiella rappor-
tering, (b) dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering i den man det ror finansiell rapportering, (c)
granska och 6vervaka bolagets externa revisorers opartiskhet och sjalv-
standighet, och (d) i férekommande fall, bista vid utarbetandet av for-
slag till arsstdmmans val av revisorer. Revisionsutskottet kan ocksa
utdva varje annan befogenhet och fullgdra varje annat uppdrag som
delegeras fran styrelsen, fran tid till annan. Styrelsen har antagit revi-
sionsutskottets stadgar, vilka periodiskt uppdateras och godkéanns av
styrelsen.

Styrelsen faststéller sammanséattningen av revisionsutskottet som
ska besta av minst tva ledamoter, av vilka ingen far vara anstélld i bola-
get. Minst en av medlemmarna i revisionsutskottet maste ha revisions-
eller redovisningskompetens. Styrelsen utser utskottsledaméterna arli-
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gen vid styrelsens konstituerande mote eller nér en utskottsledamot
maste ersattas.

Revisionsutskottets ledamdter som utsags i april 2018 var Ulla Litzén
(ordférande), Daniel Nodhall och Katarina Martinson, som aven var
ledamoter foregaende ar. Vid revisionsutskottets méten deltar dven
bolagets internrevisor, bolagets chefsjurist som fér protokoll under
utskottets mdten, bolagets ekonomi- och finanschef, samt de externa
revisorerna. Andra ledamdter i koncernledningen deltar for att rappor-
tera vid behov. Revisionsutskottet rapporterar regelbundet resultatet av
sina undersékningar och ger sina rekommendationer till hela styrelsen.
Protokoll fran revisionsutskottets moten distribueras till hela styrelsen.

Under 2018 holl revisionsutskottet sju méten, vilket uppfyller utskot-
tets egna regler om att sammantrdda minst fyra ganger per ar. Revi-
sionsutskottets méten féljer den antagna dagordningen som innefattar
genomgang av Oppna drenden, uppdatering om ekonomin och skatter
och en uppdatering om internrevisionen. Revisionsutskottet gar dven
igenom bolagets kvartalsrapporter och styrelserapporten innan de
[&dmnas till styrelsen. Revisionsutskottet sammantrader ofta med bola-
gets externa revisorer som levererar revisionsrapporter. Utskottet gran-
skar dven bolagets arbete med regelefterlevnad varje kvartal.

Ers&ttningsutskottet

I enlighet med koden utser styrelsen arligen ett ersattningsutskott vars
frémsta ansvar &r att (a) forbereda férslag om ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen, (b) dvervaka och utvardera
program fér rérlig erséttning for koncernledningen, och (c) dvervaka
och utvérdera tillampningen av riktlinjer for erséttning till styrelsen och
koncernledningen samt aktuella ersattningssystem och nivaer i bola-
get. Styrelsen har antagit ersattningsutskottets stadgar, som periodiskt
uppdateras och godkanns av styrelsen.

Ers&ttningsutskottet ar aktivt involverade i arbetet med talent mana-
gement i bolaget. Ersattningsutskottet kan ocksa utéva varje annan
befogenhet och fullgéra varje annat uppdrag som delegeras fran sty-
relsen, fran tid till annan.

Styrelsen faststéller ssmmanséattningen av ersattningsutskottet som
ska bestd av minst tre ledamdter varav minst tva maste vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Dessa utskottsledamoter
utses arligen av styrelsen vid dess konstituerande méte eller néren
utskottsledamot maste erséttas. De utskottsledamdter som utndmndes
i april 2018 var Tom Johnstone (ordférande), Lars Pettersson och Ber-
trand Neuschwander. Vid ersattningsutskottets samtliga moten deltar
dven bolagets Senior Vice President People & Organization som fér
protokoll under utskottets méten. Andra deltagare bjuds in vid behow.
Fér mer information om ersattning till koncernledningen, se not 4.

Under 2018 holl ersattningsutskottet tre moten, vilket uppfyller
erséttningsutskottets egna regler om att sammantrada minst tva
ganger per ar. Samtliga méten i ersattningsutskottet foljer den antagna
dagordningen som innefattar en dversyn av bolagets langsiktiga incita-
mentsprogram (LTI) och kortsiktiga incitamentsprogram (STI) och séker-
stéller att dessa foljer lag och interna policyer, beslut fran arsstdmman
och andra relevanta regler och instruktioner. Vid behov soker utskottet
rad och gdr jamforelser for att férvissa sig om att bolagets erséttnings-
principer ar aktuella. Ersattningsutskottet tillser &ven att koncernled-
ningens och verkstallande direktérens prestationer utvarderas arligen.
Erséttningsutskottet rapporterar resultatet av sina undersdkningar och
ger sina rekommendationer till hela styrelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Externa revisorer

Vid arsstdmman 2018 valdes efter forslag fran valberedningen Ernst &
Young AB som revisor fér perioden fran arsstdmman 2018 till och med
arsstdmman 2019. Huvudansvarig revisor & Hamish Mabon.

I enlighet med beslut som antogs pa arsstdmman 2018 ska revisorns
arvode fram till arsstdmman 2019 betalas efter godkanda rakningar. Fér
mer information, se not 7.

Koncernledning och divisionsstruktur
Organisation (fére omstrukturering i mitten av 2018)

Fore omstruktureringen som skedde i mitten av 2018 (se nasta avsnitt)
hade koncernen fyra divisioner: Husqvarna, Gardena, Consumer
Brands och Construction. Koncernledningen bestod av foljande 14
medlemmar (a) verkstallande direktdren, (b) de fyra divisionscheferna,
(c) de fyra stabsfunktionernas chefer, och (d) de fem koncernstrategiska
funktionernas chefer. Denna organisationsstruktur beskrevs mer i detal;
i var arsredovisning 2017.
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Omstruktureringen i mitten av 2018

Ijuli 2018, tillkdnnagav bolaget beslutet att a) uppl&sa divisionen
Consumer Brands, b) avsluta vissa produktsegment som divisionen
Consumer Brands tidigare hanterade, och c) éverféra aterstaende
verksamhet till divisionerna Husqvarna och Gardena. Under hosten
2018 tillkannagav bolaget ytterligare organisationsférandringar fér

Koncernledningsstruktur

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

att minska komplexitet och kostnader, inklusive en minskning och
omorganisering av de centrala koncernfunktionerna. Dessa férandringar
inférdes gradvis under andra halvan av 2018 med fullstandigt genom-
forande den 31 december 2018. Foljande avsnitt beskriver koncernens
organisationsstruktur efter dessa féréandringar.

Kai Warn, VD och koncernchef

Division Gardena
Par Astrom

Division Husqvarna

Sascha Menges

Division Construction
Henric Andersson

Nuvarande organisation (efter omstruktureringen i mitten av 2018)

Koncernen fortsétter att ha en varumérkesbaserad organisationsstruk-

tur, nu med tre separata divisioner: Husqvarna, Gardena och Construc-

tion. Koncernledningen bestar nu av elva medlemmar a) verkstéllande

direktoren, b) de tre divisionscheferna, samt c) cheferna for de sju kon-

cernfunktionerna som visas ovan.

Koncernledningen tillsammans beslutar om:

e koncernens strategiska och verksamhetsutveckling,

® ansvarsfordelning mellan koncernfunktionerna och respektive
division,

e tillvaratagande av koncernsynergier,

e intern finansiell uppfdljning och verksamhetsuppféljning,

e extern ekonomisk rapportering for styrelsens godkédnnande,

e koncernstyrning,

® koncernens bemanning,

e tvistelésning,

e budget,

e externa fragor,

e rapportering till styrelsen,

e riskhantering och riskmitigering, samt

e koncernens policyer och riktlinjer.

Koncernledningen sammantrader fysiskt varje kvartal och via telefon
varje manad dar det inte férekommer nagot fysiskt méte. Dessa moten
leds av verkstallande direktéren.

Tydliga roller och ansvar géller fér var och en av koncernens funktio-
ner samt for divisionerna. En koncernstyrning har inforts for att séker-
stélla att beslut fattas sa néra verksamheten som méjligt. Tydliga riktlin-
jer har utarbetats for att faststélla pa vilken niva olika typer av beslut bor
fattas. Andringar i koncernstyrningen (inklusive tillimpliga roller och
ansvar) kan endast genomféras efter beslut i koncernledningen.

Verkstéllande direktéren

Verkstéllande direktoren utses av styrelsen och &r ansvarig for bolagets
|6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Det innebér bland annat ansvar for ekonomisk rapportering, framta-
gande av information infér beslut samt att ataganden, avtal och andra
juridiska handlingar éverensstammer med tillampliga lagar och koncer-
nens uppférandekod. Verkstéllande direktoren dvervakar ocksa att av
styrelsen uppsatta malséttningar, policyer och strategiska planer f6ljs
och uppdaterar styrelsen om dessa vid behov. Verkstéllande direktéren
utser évriga medlemmar i koncernledningen, med synpunkter fran sty-
relsens ordférande.

ARSREDOVISNING 2018
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Divisionscheferna

Var och en av de tre divisionerna har sin egen chef, som rapporterar till
koncernens verkstéllande direktor. Varje divisionschef ansvarar for
resultat- och balansrdkningen for sin respektive division. Samtliga
beslut som fattas av en division omfattas dock av koncernens évergri-
pande strategiska mal och policyer. Fér mer information om
Husgvarna Groups divisioner, se avsnitt “Divisionerna”.

Koncernfunktionernas chefer

Koncernledningen inkluderar cheferna i de sju "koncernfunktioner”
som beskrivs nedan. Dessa funktioner bestar av bade traditionella cen-
trala funktioner (sdsom Legal, Finance och HR) saval som ytterligare
funktioner som utformats for att stédja divisionerna med framtidsorien-
terade initiativ och/eller att fortsatta ta tillvara vissa koncerngemen-
samma synergier, i forekommande fall, med anledning av divisionernas
dkade sjalvstéandighet.

1. Innovation and Technology. Denna funktion, som leds av Anders
Johanson, ansvarar fér koncernens innovationsstrategi, med fokus
pa framtidens “Robotics” och datadrivna service. Denna funktion
utforskar nya méjligheter och uppfinner tidiga koncept i néra samar-
bete med start-up och ledande akademiska centrum. Den driver
ocksa tillampad forskning inom utvalda digitala omraden tillsam-
mans med ledande universitet. Funktionen bestar av tre undergrup-
per med fokus pa (a) Accelerated Innovation and Venturing, (b) App-
lied Digital Innovation, och (c) Technology and IP Intelligence. Den
driver ocksa vart nyligen utformade labb fér artificiell intelligens.

2. Business Development. Denna funktion, som leds av Per Ericson, &r
framst ansvarig for att leda arbetet vad géller koncernens langsiktiga
strategi, saval som forvarvsaktiviteter. Funktionen bestar av fem
undergrupper med fokus pa (a) Business Intelligence, (b) Strategy
Planning & Projects, (c) Mergers & Acquisitions, (d) Venture Capital
Investments, och (e) Licensing.

3. Operational Development. Denna funktion, som leds av Pavel
Hajman, ar frémst ansvarig for att sdkra koncernens gemensamma
synergier dér sa ar lampligt, prioritera vissa nyckelomraden, samt
sdkra affarskontinuitet. Funktionen bestar av fem undergrupper med
fokus pa (a) Business Assurance (Sustainability, EHS, Product Comp-
liance and Quality), (b) Digital Commerce acceleration, (c) Robotics
& Battery Acceleration, (d) Program Office, som inkluderar samord-
ning av inkdp, effektivitetsprogram och férandringshantering, samt
(e) finansiell uppfoljning.

4. GIS (IT). Denna funktion, som leds av Hillevi Agranius, &r framst
ansvarig for dversynen av koncernens IT strategi, system och infra-
struktur. Den tillhandahaller IT service och I&sningar inklusive IT
sdkerhet, samt stodjer och samarbetar med IT personal som arbetar
i de olika divisionerna. Funktionen bestar av fyra leveransfokuserade
grupper och tva styrande grupper, var och en med ett bestamt
fokusomrade.

5. Finance. Denna funktion, som leds av koncernens ekonomi- och
finanschef, Glen Instone, &r en traditionell koncernfunktion som
framst ansvarar for koncernens ekonomiska kontroll och rapporte-
ring. Den samordnar och samarbetar ocksd med ekonomipersonal
som arbetar i de olika divisionerna. Funktionen bestar av ett antal
undergrupper som inkluderar (a) Treasury, (b) Internal Control, (c)
Tax, (d) Business Control och (e) Internal Audit. Den innefattar ocksa
koncernens funktion Investor Relations and Communications.

6. Legal Affairs. Denna funktion, som leds av koncernens chefsjurist,
Brian Belanger, &r en annan traditionell koncernfunktion som ansva-
rar for att tillhandahalla juridiskt st6d till koncernen och divisionerna.
Dér ingar aven koncernens funktion Risk Management, Data Privacy
Office samt Compliance & Integrity. For att sakerstélla oberoende,
rapporterar alla som arbetar i Legal Affairs, inklusive de som arbetar
med divisionerna, till koncernens chefsjurist.

FORVALTNINGSBERATTELSE

7. People & Organization (HR). Denna funktion, som leds av Leigh
Dagberg, &r en traditionell koncernfunktion som framst ansvarar for
dversynen av koncernens personalinitiativ, inklusive rekrytering,
befordran och bibehallande av personal. Den hanterar ocksa kon-
cernens ersattningar och férmaner och “talent management”, samt
koordinerar arbetet med HR personal i de olika divisionerna.

Extern information

Husqgvarna Group anvander en méngd férfaranden, kontroller och sys-
tem for att sékerstélla att vi kan férse marknaden med lamplig och kor-
rekt information som kravs av tillamplig lag samt enligt god féretags-
praxis, inklusive kraven i EU:s férordning om marknadsmissbruk (Mar)
och i Nasdag Stockholms Regelverk fér emittenter. Styrelsen har dele-
gerat till den verkstallande direktéren, samt till en intern kommitté,
bestaende av koncernens ekonomi- och finanschef, chefsjuristen och
chefen foér Business Development, det dagliga ansvaret att bedéma
huruvida insiderinformation existerar (enligt definitionen Mar), och att
sakerstalla att sadan information offentliggérs omgaende eller vid
exceptionella férhallanden, skjuta upp sadant offentliggérande om
nodvandigt for att skydda bolagets intressen, samt tillatet enligt till-
l&dmplig lag.
Finansiell information publiceras regelbundet i form av:
e Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden;
o Arsredovisningar;
e Pressmeddelanden om nyheter och viktiga hédndelser;
® Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som delars- och helarsrapporter publiceras
samt i samband med publicering av annan viktig information; och
e Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband med
kapitalmarknadsdagar och “road shows” etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras
pa koncernens webbplats, www.husqvarnagroup.com.

Viss information som krévs enligt Storbritanniens

"Modern Slavery Act”

Bade Storbritanniens “Modern Slavery Act” fran 2015 och “California
Transparency in Supply Chains Act” fran 2010 kréver att koncernen till-
handahaller offentligéranden avseende anstréngningar att utrota sla-
veri och ménniskohandel i verksamheten. Koncernen tillater inte illegal
eller tvingad arbetskraft och kraver ocksa att leverantérer féljer alla till-
l&dmpliga internationella och nationella lagar, regler och férordningar i
sin tillverkning och distribution av produkter, komponenter och mate-
rial i enlighet med koncernens uppférandekod och leverantérens
affarsetik. Lopande kvalitets- och hallbarhetsrevisioner av koncernens
leverantérer stodjer anstréngningarna pa det har omradet. En detalje-
rad redogdrelse av ovan ar publicerad pa: http://corporate.husgvarna.
com/purchase/en/california-transparency-supply-chain-act-disclosure.
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Styrelsen &r ansvarig for intern styrning och kontroll i enlighet med
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning. Syftet med denna rapport &r att forse aktiedgarna och dvriga
intressenter med information om hur intern styrning och kontroll &r
organiserad i koncernen vad betréffar den finansiella rapporteringen.

Denna beskrivning av koncernens arbete med intern styrning och
kontroll baseras pa det ramverk som tagits fram av “The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (COSO).
COSO ramverket bestar av fem nyckelkomponenter som tillsammans
syftar till att kunna avge en tillférlitlig finansiell rapportering.

Kontrollmiljé

Grunden fér att skapa en god intern styrning och kontroll &r ett ramverk
av styrande dokument sasom policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer som ar férankrade i organisationens vision och strategier.
Koncernens uppférandekod ska sdkerstalla att god moral, integritet
och etiska varderingar genomsyrar verksamheten, relationer med
afférspartners och andra intressenter. Koncernens styrande dokument
skapar stommen som definierar organisationsstrukturen, ansvar och
behdrigheter. Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for att
sakerstélla en god intern styrning och kontroll, och att bolaget har
metoder for att sékerstalla att (i) godkanda policyer for finansiell rap-
portering tillampas, (i) bolagets finansiella rapporter &r framtagna i
enlighet med géllande lagstiftning, redovisningsstandarder och andra
krav som stélls pa bdrsnoterade bolag, och att (iii) det finns ett [ampligt
system for uppfdljning och kontroll av bolagets finansiella rapporte-
ring, dess verksamhet och de risker som ar férknippade med bolagets
verksamhet. Styrelsen har en faststélld arbetsordning med tydliga
instruktioner for sitt arbete, som dven omfattar arbetet i revisionsut-
skottet. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att stodja styrelsens
dvervakning av redovisnings- och rapporteringsprocesser samt att
sakerstalla kvaliteten pa dessa processer. Revisionsutskottets arbete
under aret beskrivs pa sidan 58.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé liksom det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen &r delegerat av styrelsen till den verkstéllande
direktéren. Detta ansvar har i sin tur delegerats vidare till chefer pa
olika nivaer i féretaget inom deras respektive omraden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-instruktionen, instruktioner
for attestrétt samt i olika interna policyer, instruktioner och riktlinjer.

Riskbedémning

Risker relaterade till finansiell rapportering utvérderas och dvervakas av
styrelsen genom revisionsutskottet. En riskbedémning gors av led-
ningen en gang om aret och presenteras for revisionsutskottet och
omfattar resultat- och balansrakningsposter i den finansiella rapporte-
ringen samt relaterade omraden och processer. Syftet med riskbedém-
ningen &r att identifiera vilka risker som kan resultera i vésentliga felak-
tigheter i den finansiella rapporteringen och att styra internkontrollar-
betet proaktivt for att hantera dessa risker.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna &r inbyggda i koncernens processer for redovis-
ning och finansiell rapportering. Forutsattningen for att sékerstalla en
tillforlitlig finansiell rapportering fran alla enheter &r enhetliga redovis-
ningsprinciper som foreskrivs i “Husqvarna Accounting Manual”. Fér
kritiska finansiella processer i rapporterande enheter har koncernen
etablerat “Minimum Internal Control Requirements” (MICR) for att han-
tera riskerna. Koncernen har en internkontrollfunktion som har till syfte
att stddja koncernledningen och divisionsledningarna i att [6pande for-
béttra internkontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Koncernen har ett centralt dokumenthanteringssystem som innehaller
styrande dokument som é&r tillgangliga for alla anstallda. De styrande
dokumenten som relaterar till finansiell rapportering sasom “Hus-
gvarna Accounting Manual” ar féremal fér regelbunden genomgang
och uppdatering. Férédndringar i redovisningsprinciper kommuniceras
och férklaras i nyhetsbrev fran koncernens redovisningsfunktion. For att
sakerstélla implementeringen av sadana férandringar har koncernen
dessutom etablerat interna forum med nyckelpersoner inom finansiell
rapportering.

Uppfdljningsaktiviteter

Koncernens finansfunktion ansvarar fér dvervakning och uppfdljning av
den finansiella rapporteringen. Koncernen har utnamnt landansvariga,
sa kallade Country Officers, i de lander dar koncernen har dotterbolag.
Country Officers ansvarar bland annat for att sékerstalla att koncernens
dgarintressen tillvaratas och att sdkerstalla efterlevnad av géllande
lagar och regler. Country Officers ansvar inkluderar ocksa att enheter-
nas internkontroll och finansiella rapportering foljer koncernens poli-
cyer, instruktioner och riktlinjer.

Koncernledningen utfér manatliga genomgangar av resultatet for
koncernen och divisionerna, sédval som uppdaterade prognoser, strate-
giska planer och pagaende foretagsaktiviteter. Identifierade avvikelser
kommuniceras i tid till ansvariga fér korrigerande atgérder, samt led-
ningen och styrelsen i fdrekommande fall. Overvaganden gjorda vid
kvartalsstdngning rapporteras till revisionsutskottet innan den finan-
siella rapporten presenteras till den finansiella marknaden.

Koncernens internrevisionsfunktion stodjer utvecklingen och fér-
battringen av den interna kontrollen dver finansiell rapportering.
Internrevisionsfunktionen har tillsatts av revisionsutskottet som en del
av dess dvervakande roll. En arlig internrevisionsplan som baseras pa
en oberoende riskanalys godkanns av revisionsutskottet. Baserat pa
revisionsplanen utfér internrevisionsfunktionen en oberoende och
objektiv granskning fér att utvérdera effektiviteten i koncernens system
for intern kontroll och riskhantering. Resultatet av dessa revisioner pre-
senteras till dess intressenter, inklusive ekonomi- och finanschef, verk-
stallande direktor, och revisionsutskott. Observationerna fran interna
revisioner rapporteras till revisionsutskottet tillsammans med status pa
de forbattringsatgarder som tagits vidare.
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Styrelse och revisorer

Namn
Funktion

Fodd

cv

Bvriga vasentliga
uppdrag

Tidigare
befattningar

Innehav i Husqvarna,
31 december 2018

Nationalitet / Invald

Beslutade arvoden,

totalt i Tkr
Nérvaro styrelseméten
Nérvaro

erséttningsutskottet

Narvaro
revisionsutskottet

Oberoende i férhallande
till Husqvarna Group
och dess ledning

Oberoende i férhallande
till stoérre aktiedgare

Tom Johnstone, CBE
Styrelsens ordférande

1955

M.A., University of Glasgow,
Skottland, Hon. Doc. in B.A.,
University of South Carolina,
USA. Hon. Doc. in Science,
Cranfield University, UK. Ord-
forande i ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Combient
AB och i British-Swedish Cham-
ber of Commerce. Vice styrelse-
ordférande i Wartsila Corpora-
tion. Styrelseledamot i Investor
AB, Northvolt AB och Volvo Cars.

VD och koncernchef i AB SKF
2003-2014. Vice VD i AB SKF
1999-2003. President Automo-
tive Division AB SKF 1995-2003.
Ledande befattningarinom AB
SKF sedan 1987.

990 A-aktier, 14 800 B-aktier och
384 024 képoptioner!

UK/2006
2020

10/10
3/3

Ja

Nej

Ulla Litzén
Styrelseledamot

1956

Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stockholm och MBA,
Massachusetts Institute of
Technology, USA. Ordférande i
revisionsutskottet.

Styrelseledamot i
AB Electrolux, Epiroc AB,
NCC AB och Ratos AB.

VD fér W Capital Management
AB 2001-2005. Ledande befatt-
ningar inom och medlem av led-
ningsgruppen Investor AB
1996-2001. VD och ansvarig fér
Core Holdings 1999-2000. VD
for Investor Scandinavia AB
1996-1998.

10000 B-aktier

SE /2010
745

10/10

7/7

Ja

Ja

3.,
Katarina Martinson
Styrelseledamot

1981

Civilekonom, Handelsh&g-
skolan, Stockholm. Arbetar med
kapitalférvaltning for familjen
Lundberg. Ledamot i revisions-
utskottet.

Styrelseordférande i Indutrade
AB. Styrelseledamoti L E Lund-
bergféretagen AB, Fastighets
ABLE Lundberg, Férvaltnings
AB Lunden, LE Lundberg Kapi-
talférvaltning AB, Fidelio AB
och AniCura AB.

Analytiker, Handelsbanken
Capital Markets 2008, Vice
Presidentvid Strategas
Research Partners LLC, New
York, USA 2006-2008. Analys av
investeringsstrategier pa ISl,
International Strategy & Invest-
ment Group, New York, USA
2005-2006.

113478 A-aktier
378737 B-aktier

SE /2012
650

10/10

717

Ja

Nej

1 Bestaende av (a) 192012 kdpoptioner som utfardats av Investor AB och berattigar till kop av B-aktier i Husqvarna, och
(b) 192012 kdpoptioner som utfardats av L E Lundbergféretagen AB och berattigar till kdp av B-aktier i Husqvarna.

Revisorer

Ernst & Young AB

Hamish Mabon, Auktoriserad revisor.
Fodd 1965. Ovriga revisorsuppdrag:
AB Tetra Pak, Skanska AB, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, Essity AB
och Spotify AB.

InnehaviHusqvarna: 0 aktier.

Soili Johansson

Ordinarie arbetstagarledamot.

Fodd 1962. PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: 225 A-aktier,
750 B-aktier.

Bertrand Neuschwander

Styrelseledamot

1962

Civilingenjor, Institut National
Agronomique de Paris-
Grignon, Frankrike, samt MBA
fran INSEAD. Operativ chef,
Groupe SEB, Frankrike. Leda-
motiersattningsutskottet.

Styrelseordférande i SEB Alli-
ance (Groupe SEB Corporate
Venture). Styrelseordférande i
WMF Group Supervisory Board.
Styrelseledamot i Groupe SEB
Denmark, Groupe SEB Finland,
Groupe SEB Norway, Serge Fer-
rari Group SA, Tefal OBH Group
AB och Zhejiang Supor Co,, Ltd.

Vice VD for affarsomrade varu-
mérken, innovation & strategi,
Groupe SEB 2012-2014, vice VD
for affarsomréde varumarken &
innovation, Groupe SEB 2010-
2012, VD for Devanlay/Lacoste
2004-2009, ordférande och VD,
Aubert Group 2001-2004.

0 aktier

FR /2016
605

7/10
1/3

Ja

Ja

Carita Svérd

Ordinarie arbetstagar-
ledamot. F6dd 1968.
LO-representant.

Innehav i Husqvarna: O aktier.
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Daniel Nodhall
Styrelseledamot

1978

Civilekonom, Handelsh&g-
skolan, Stockholm. Managing
Director, Ansvarig Noterade
Kérninvesteringar pa
Investor AB. Ledamot i revi-
sionsutskottet.

Styrelseledamot i SAAB AB.

Analytiker med fokus pa
verkstadsindustrisektorn pa
Investor AB sedan 2002.

10000 B-aktier

Lars Pettersson
Styrelseledamot

1954

Civilingenjéri Teknisk Fysik,
Materialvetenskap, Uppsala
Universitet. Hon. Doc. vid
Uppsala Universitet. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i KP-Kom-
ponenter A/S. Styrelseledamot i
Festo AG, AB Industrivarden,
Indutrade AB och L E Lundberg-
foretagen AB.

VD och koncernchef for AB
Sandvik 2002-2011 samt ett
antal andra befattningarinom
AB Sandvik 1978-2002.

5000 B-aktier

SE/2013 SE /2014
650 605
10/10 9/10
- 3/3
7/7 _
Ja Ja
Nej Nej

i J

T "I"

e

5 Dan Bystrém

Arbetstagarsuppleant.
Fodd 1971. LO-representant.
Innehav i Husqvarna: 0 aktie.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Christine Robins
Styrelseledamot

1966

BBA i marknadsféring och
ekonomi, University of Wisconsin,
Madison, USA och MBA, Mar-
quette University, Milwaukee,
USA. VD och koncernchef for
Char-Broil LLC, Columbus, USA.

VD och koncernchef fér Body-
Media, Pittsburgh, USA 2009—
2014.VD och koncernchef fér
Philips Oral Healthcare, Seattle,
USA 2005-2009. Befattningar
inom marknadsféring och eko-
nomi S.C. Johnson company
1988-2005.

0 aktier

Us /2017
545

10/10

Ja

= Anders Kéhler!

Kai Warn

Styrelseledamot
(samt VD och koncernchef)

1959

Civilingenjor i Maskinteknik,
Kungliga Tekniska hogskolan,
Stockholm. VD och koncernchef
for Husqvarna AB.

Styrelseledamoti
AB Electrolux.

Operations Partner vid IK
Investment Partners Norden AB
2011-2013. VD och koncernchef
Seco Tools AB 2004-2010 samt
ett antal befattningarinom ABB
1985-2004.

314 261 B-aktier (eget)
100000 B-aktier (jur. person)

SE/2014

10/10

Nej

Ja

Arbetstagarsuppleant.
Fodd 1973. PTK-representant.

Innehav i Husqvarna: 30 A-aktier,

1080 B-aktier.

T Anders Kéhler har ersatt Per
Ola Post per den 1 januari 2019.
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Koncernledning

Namn
Funktion

Fodd

cv

Tidigare
befattningar

Aktieinnehav
Husqvarna
31 december 2018

20
. a=l

Kai Warn
VD och koncernchef

1959

Civilingenjori Maskin-
teknik, Kungliga Tekniska
hégskolan, Stockholm.
Anstalld 2013. Styrelsele-
damot i AB Electrolux.
Medlem i koncernled-
ningen sedan 2013.

Operations Partner vid IK
Investment Partners Nor-
den AB 2011-2013. VD
och koncernchef Seco
Tools AB 2004-2010 samt
ettantal befattningar
inom ABB 1985-2004.

314 261 B-aktier (eget)
100000 B-aktier
(jur. person)

P

FORVALTNINGSBERATTELSE

Glen Instone

Senior Vice President,
Finance, IR & Communi-
cations, ekonomi- och
finanschef

1977

Civilekonom, University
of Teesside, UK. Charte-
red Institute of Manage-
ment Accountants
(CIMA). Anstalld 2002.
Medlem av koncernled-
ningen sedan 2018.

Olika befattningar inom
Husqvarna Group. Chef
for Global Sales & Ser-
vice, divisionen Hus-
qvarna 2016-2018.
Finanschef, divisionen
Husqgvarna 2014-2017.
Finanschef EMEA 2013-
2014. Finanschef Manu-
facturing, Logistics and
Sourcing 2011-2013.
Finanschef Global Supply
Chain 2009-2011.

15379 B-aktier

Hillevi Agranius

Senior Vice President,
Global information Servi-
ces and Chief Information
Officer

1971

Civilekonom, University
of Sussex, School of
social sciences. Anstalld
2015. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2018.

GIS Business Performance
Director, Husqvarna
2015-2016. Chef for
Technologies Finance,
Corporate & Compliance,
American Express 2011-
2014. Chef for Techno-
logies Transformation,
American Express
2009-2011. Chef for
Technologies Investment
optimization & business
planning, American
Express 2005-2006.
Cheffor Technologies
Performance Manage-
ment, American Express
2004-2005.

830 B-aktier

Se sidan 59 for férandringar i koncernledning och organisation fran hosten 2018.

Henric Andersson

President,
Construction Division

1973

Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Tekniska hog-
skolan vid Linkdpings uni-
versitet. Anstalld 1997.
Medlem av koncernled-
ningen sedan 2012.

Senior Vice President,
Technology Office,
Husqvarna 2014-2015.
Executive Vice President,
Chef for Produkter &
Produktutveckling, Hus-
qvarna 2012-2015. Chef
for Construction Equip-
ment, Husqvarna 2008—
2011. Chef for Commer-
cial Lawn & Garden, och
Husqvarna Turf Care
2004-2008. Ledande
befattningarinom
produkt- och affarsut-
veckling, Husgvarna
1997-2004.

39002 B-aktier

Brian Belanger

Senior Vice President,
Legal Affairs, chefsjurist
samtsekreterare
Husqgvarna AB:s styrelse

1969

J.D./LLM, Duke Univer-
sity School of Law, Dur-
ham, USA; Law Clerk
Circuit Court of Appeals
for the District of Colum-
bia Circuit, USA. Anstalld
2006. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2015.

Cheffor Legal Affairs
Husqgvarna Asien/Stilla-
havsomradet 2009-2012
med tillfélligt ytterligare
uppdrag som tillférord-
nad chefsjurist,
Husqvarna Amerika 2013
och tillférordnad chef
Asien/Stillahavsomradet
2014, Associate General
Counsel, Husgvarna
Amerika 2006-2009,
Partner, Cohen &
Grigsby, P.C. 2000-2006.

31717 B-aktier
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Leigh Dagberg

Senior Vice President,
People & Organization

1970

Masterexamen i organi-
satoriskt beteende, Uni-
versity of London. Kandi-
datexamen i historia, Uni-
versity of California, Ber-
keley. Anstalld 2013.
Medlem i koncernled-
ningen sedan 2018.

Vice President och chef
for People & Organiza-
tion, Husgvarna 2018.
Vice President Talent
Management, Husqvarna
2013-2018. Chef, PwC
Consulting 2012-2013.
Partner och konsult,
Mindshift 2002-2012.
Chef for Research & Con-
sulting, Manager, Univer-
sum 1997-2000. Content
Development Manager
and Research Specialist,
Information Express
1992-1996.

8376 B-aktier

A

P,

S

Per Ericson

Senior Vice President,
Business Development

1963

Skogstekniker, US.
Forestry Studies, Sveri-
ges lantbruksuniversitet.
Studieri Change Mana-
gementin Organisation
and Social Systems, Inter-
national Association for
Organisational and Social
Development (IOD), Bel-
gien. Anstélld 2011. Med-
lem i koncernledningen
sedan 2011.

Ettflertal befattning
inom Husqgvarna Group.
Cheffor People & Orga-
nization 2011-2018. Till-
forordnad chef Commu-
nications, Brand & Mar-
keting 2017-2018. Perso-
naldirektdr pa Haldex
2006-2011. Ett flertal
ledande befattningar
inom Stora Enso 1987-
2006, senast som Execu-
tive Vice President Cor-
porate Human Resources
& Business Excellence.

79 944 B-aktier

“I;"

Pavel Hajman

Senior Vice President,
Operations Develop-
ment

1965

Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Tekniska hog-
skolan vid Linkdpings uni-
versitet. Anstalld 2014.
Medlem i koncernled-
ningen sedan 2014.

President, Husqvarna-
divisionen 2014-2018.
Executive Vice President
och chef for Asien/Stilla-
havs-omradet, Hus-
qvarna 2014. Chef for
Assa Abloy AHG Greater
China 2013-2014. Flera
ledande befattningar
inom Seco Tools 1990-
2013, chef for Asien/Stil-
lahavsomrédet, Senior
Vice President Group
Business Development,
Regional Director CEE.

78 247 B-aktier

- o

FORVALTNINGSBERATTELSE

Anders Johanson

Senior Vice President,
Innovation and
Technology and CTO

1969

Civilingenjor i kemi och
en MBA, Chalmers Tek-
niska Hogskola, Gote-
borg. Anstalld 2015.
Adjungerande professor,
deltid, industriell pro-
duktutveckling, Kungliga
Tekniska hogskolan,
Stockholm. Styrelseleda-
motiEtac Group. Med-
lem i koncernledningen
sedan 2015.

Partner and Global Prac-
tice Leader Technology
and Innovation Manage-
ment, Arthur D. Little
2000-2006; 2008-2015.
Chef for Strategic Pro-
ductand Technology
Planning, Gambro 2008.
Chef for Business office
och chef for Business
Consulting, Volvo IT
2006-2007. Flera befatt-
ningar inom Nobel Bio-
care 1996-2000.

5814 B-aktier

-

Sascha Menges

President,
Husgvarna Division

1971

Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Swiss Federal
Institute of Technology,
Zurich, Schweiz. MBA,
INSEAD, Frankrike.
Anstalld 2004. Medlem i
koncernledningen sedan
2011.

President Gardena divi-
sionen 2014-2018. Execu-
tive Vice President, Chef
for Tillverkning & Logis-
tik, Husqvarna 2011-2014.
Fleraledande befatt-
ningar inom Supply Chain
Management och tillverk-
ning inom Husqvarna
2007-2011. Vice VD
Supply Chain Manage-
ment, Gardena AG 2004—
2007. Associate Principal
Management Consulting,
McKinsey & Company,
Inc. 1996-2004.

93387 B-aktier

Par Astrém

President,
Gardena Division

1972

Civilingenjor, Kungliga
Tekniska hogskolan,
Stockholm. Anstalld 2013.
Medlem i koncernled-
ningen sedan 2015.

Senior Vice President,
Business Development,
Husqgvarna 2013-2018.
Principal A.T Kearney
Management Consul-
tants 2007-2013. AT
Kearney and Occam
Associates Management
Consulting 1998-2007.

50707 B-aktier

ARSREDOVISNING 2018

HUSQVARNA GROUP - 65



RAKENSKAPER

RAKENSKAPER - KONCERNEN

Koncernens resultatrékning

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 41085 39 394
Kostnad for sélda varor! 5,6,27 -30583 —27 922
Bruttoresultat 10502 11472
Forsaljningskostnader! 5,27 -6473 -5870
Administrationskostnader 5 -2014 -1879
Ovriga rérelseintakter 7 63 68
Ovriga rorelsekostnader 7 -8 -1
Rérelseresultat 3,4,8,9 2070 3790
Finansiella intékter 10 72 20
Finansiella kostnader 10 -581 -520
Finansiella poster, netto -509 -500
Resultat efter finansiella poster 1561 3290
Inkomstskatt M -348 -630
Arets resultat 1213 2660

Arets resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 1212 2654
Innehav utan bestammande inflytande 1 6
Arets resultat 1213 2660

Resultat per aktie:

Fore utspadning, kr 12 2,12 4,64

Efter utspadning, kr 12 2,12 4,62
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier:

Fore utspadning, miljoner 12 571,5 572,0

Efter utspadning, miljoner 12 572,3 574,2

12017 omréknat pga dvergangen till IFRS 15 och omklassificering av vissa valutakursférandringar, fér mer information se not 27.

Koncernens totalresultat

Mkr 2018 2017
Arets resultat 1213 2 660

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:

Omvarderingar av férménsbestamda pensionsplaner, efter skatt -95 33

Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen, netto efter skatt -95 33

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Kursdifferens vid omrakning av utldndska dotterbolag

Omrakningsdifferens 18 1206 -693

Sékring av nettoinvestering, efter skatt 18 -826 632
Kassaflédessékringar

Resultat som uppkommit under &ret, efter skatt 18 66 -56

Overforingar till resultatrakningen, efter skatt 18 79 -15
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen, netto efter skatt 525 -132
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 430 -99
Totalresultat 1643 2561

Totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 1642 2555
Innehav utan bestammande inflytande 1 6
Totalresultat 1643 2561
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Koncernens balansrédkning

RAKENSKAPER

RAKENSKAPER — KONCERNEN

Mkr Not 31 dec, 2018 31 dec, 2017
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9,13 6184 5806
Goodwill 14 7105 6635
Ovriga immateriella tillgangar 14 5534 5122
Derivatinstrument 19,25 0 4
Ovriga langfristiga tillgangar 15 592 527
Uppskjutna skattefordringar " 1585 1197
Summa anlaggningstillgangar 21000 19291
Omséttningstillgangar

Varulager 16 11067 9522
Kundfordringar 19 3613 3407
Derivatinstrument 19,25 357 316
Skattefordringar 218 71
Ovriga omséttningstillgangar 17 1006 939
Kassa och bank 19 1346 1872
Summa omsattningstillgangar 17 607 16127
Summa tillgangar 38 607 35418
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 18 1153 1153
Ovrigt tillskjutet kapital 18 2605 2605
Ovriga reserver 18 451 74
Balanserade vinstmedel 18 11798 11981
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 16 007 15 665
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 2 2
Summa eget kapital 16 009 15 667
Langfristiga skulder

Uppléning 19,25 6229 4684
Derivatinstrument 19,25 34 28
Uppskjutna skatteskulder " 1794 1895
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 2101 1818
Ovriga avséttningar 21 696 683
Summa langfristiga skulder 10854 9108
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19 4622 4098
Skatteskulder 145 345
Ovriga skulder 22 2557 2457
Upplaning 19,25 3532 2913
Derivatinstrument 19,25 218 414
Ovriga avséttningar 21 670 416
Summa kortfristiga skulder 11744 10643
Summa eget kapital och skulder 38607 35418
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Koncernens kassaflodesanalys

RAKENSKAPER

Mkr Not 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2070 3790
Ej kassaflédespéverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 513,14 1930 1315

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 676 -118
Kassaflodespaverkande poster

Utbetalda omstruktureringskostnader -62 -52

Finansnetto, erhallet/betalt -448 —467

Betald skatt -970 —431
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 3196 4037
Féréndring av rérelsekapital
Férandring av varulager -1366 -567
Férandring av kundfordringar -69 -104
Foréndring av leverantdrsskulder 296 406
Féréndring av &vrigt rérelsekapital -70 -33
Kassaflode fran rérelsekapital -1209 -298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1987 3739
Investeringsverksamheten
Férvérv och avyttringar av dotterféretag/verksamheter samt avyttring av materiella anlaggningstillgangar’ 26 -237 -1619
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 13 —1542 -1305
Investeringar i immateriella tillgangar 14 -693 -587
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgéngar 0 -358
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2472 -3869
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -485 -130
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 25 4875 2412
Amortering av 1an 25 -2950 1453
Sékring av nettoinvestering 25 -1053 98
Férandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 25 332 55
Forsalining/dverlatelse av aktier i eget férvar 0 155
Utdelning till aktiedgare -1286 -1114
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -6 -10
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -88 143
Arets kassafldde -573 13
Kassa och bank vid arets bérjan 1872 1937
Valutakursdifferenser i kassa och bank 47 -78
Kassa och bank vid arets slut 1346 1872

1Varav nettokassaflode fran férvary av dotterféretag uppgar till =294 Mkr (-1637).
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RAKENSKAPER

RAKENSKAPER — KONCERNEN

Koncernens féréandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt . Innehav utan
tillskjutet Ovriga  Balanserade bestammande

Aktiekapital kapital reserver vinstmedel inflytande Summa
Mkr (Not 18) (Not 18) (Not 18) (Not 18) Totalt (Not 18)  eget kapital
Ingadende balans 1 januari 2017 1153 2605 58 10523 14 339 26 14 365
Avets resultat - - - 2654 2654 6 2660
Ovrigt totalresultat - - -132 33 -99 0 -99
Totalresultat for perioden - - -132 2687 2555 6 2561
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning - - - 62 62 - 62
Overlatelse av aktier i eget forvar' - - - 4 4 - 4
Sékring av LTl-program - - - -334 -334 - -334
Forséljning av aktier i eget forvar - - - 151 151 - 151
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - - 4 4 =17 -13
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -2 -2 2 0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -15 -15
Utdelning 1,95 kr per aktie - - - -1114 -1114 - -1114
Utgaende balans 31 december 2017 1153 2605 -74 11981 15 665 2 15 667
IFRS 9 omrékning (se not 27) = = = =2 =2 = =12
Ingaende balans 1 januari 2018 1153 2605 -74 11969 15653 2 15 655
Arets resultat - - - 1212 1212 1 1213
Ovrigt totalresultat - - 525 -95 430 - 430
Totalresultat for perioden - - 525 1117 1642 1 1643
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning - - - -2 -2 - -2
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -1 -1
Utdelning 2,25 kr per aktie - - - —1286 -1286 - -1286
Utgaende balans 31 december 2018 1153 2605 451 11798 16 007 2 16 009

1 Optioner utnyttjade i 2009 ars LTl-program.
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NOTER - KONCERNEN

N ot 1 Redovisningsprinciper

RAKENSKAPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Husqgvarna AB's (publ) finansiella rapporter upprattas med tillampning av
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt IFRIC tolkningar
sasom de antagits av EU. Enheterna inom koncernen tillampar enhetliga redo-
visningsprinciper. Nedanstaende principer har genomgaende tillampats for
samtliga &r som arsredovisningen omfattar, om inte annat anges. Vidare har
Arsredovisningslagen och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, tillampats. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vérdemetoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen (derivatinstrument) samt finan-
siellatillgangar vérderade till verkligt varde via évrigt totalresultat (kundford-
ringar som inte &r salda men som ingar i factoringupplagg).

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvéandning av
vissa viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinci-
per. De omraden som innefattar en hog grad avbeddmning, som ar komplexa
eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen angesinot 2.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Nya redovisningsprinciper fran och med 2018

Foljande nya eller foréndrade standarder tillampas av koncernen fran och
med 1januari 2018:

Koncernen tillampar IFRS 15 “Intékter fran avtal med kunder” fran och med
1januari 2018. IFRS 15 ersatter IAS 18 "Intakter” och IAS 11 "Entreprenadav-
tal”. IFRS 15 infér en ny principbaserad modell avseende redovisning av inték-
ter fran avtal med kunder. Koncernen har valt att tillampa IFRS med full retro-
aktivitet, jamforelsetalen har dérfor omréknats i dennarapport. IFRS 15 har
inte paverkat rérelseresultatet, periodens resultat och inte heller balansrak-
ningen. Oppningsbalansen fér 2017 har inte paverkats av IFRS 15. Fér mer
information om évergangen till IFRS 15 och omrékning, se not 27.

Husgvarna Group tillampar IFRS 9 “Finansiella Instrument” fran och med
1januari 2018. IFRS 9 ersatter IAS 39 “Finansiella instrument: Redovisning och
vardering”. Koncernen tillampar IFRS 9 retroaktivt fran och med 1januari 2018,
vilketinnebar att dppningsbalansen for 1 januari 2018 paverkas men att jamfo-
relseinformationen inte omraknas. IFRS 9 har inte haft nagon signifikant paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter. For mer information om évergangen
till IFRS 9 och omrakning, se not 27.

Nya och férandrade standarder 2019 och framat

Det finns flera nya och féréndrade standarder som éar tillampliga for perioder
som pabdrjas efter 31 december 2018 och som inte har tillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 16 “Leasing” ersatter IAS 17 “Leasingavtal” och tillampas fran och
med 1januari 2019. Den nya standarden innebar att de flesta leasingavtal
kommer att redovisas i balansrdkningen, eftersom skillnaden mellan operatio-
nellaleasingavtal och finansiella leasingavtal tas bort. Enligt den nya standar-
denska entillgang (avseende rattigheten att anvanda den leasade tillgangen)
och enfinansiell skuld (avseende skyldigheten att betala leasingavgifter) redo-
visas, med undantag av korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen &r av lagt vérde som kostnadsfors linjart. Den nya
standarden paverkar koncernens redovisning av operationella leasingavtal
(mestadels byggnader/lokaler, bilar och truckar).

Husqvarna Group tillampar IFRS 16 “Leasing” retroaktivt fran och med
1wjanuari 2019 och redovisar den kumulativa effekten av den initiala tillamp-
ningen av den nya standarden 1 januari 2019. | enlighet med 6vergangsreg-
lernaistandarden kommer jamférelsetalen f6r 2018 inte att raknas om. Vid till-
ldmpningen av IFRS 16 kommer koncernen redovisa leasingskulder avseende
leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasar enligt IAS 17.
Dessa skulder véarderas till nuvardet av framtida minimileaseavgifter, diskonte-
rat med marginellalanerantan 1januari 2019. Koncernens végda genomsnitt-
liga marginellalaneranta per 1 januari 2019 uppgick till 2,2%. Leasingskulden
som redovisas 1januari 2019 uppgartill 1,5 Mdr kronor. Koncernen har icke
uppségningsbara operationella leasingataganden om 1,6 Mdr kronor, 1,5 Mdr
kronor diskonterat per 31 december 2019. Koncernen utreder skillnaderna
mellan standarderna i detalj, skillnaderna kan i stort férklaras av undantag for
korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
aravlagtvarde, samt nyttjandet av férlangningsoptioner enligt IFRS 16.

Koncernen tillampar foljande praktiska 16sningar som tillats i standarden vid
Svergangen,; att exkludera direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter
vid initial tilldmpning, samt att historisk information har anvants vid bedém-
ningen av leasingperioden i det fall det finns optioner att férlanga eller saga
upp ett avtal. Nyttjanderéatter varderas till samma varde som leasingskulden
vid 6vergangen. Materiella anldggningstillgangar kar med 1,5 Mdr kronor
per 1januari 2019.

Den totala paverkan pa resultatrékningen férvantas inte bli signifikant pa
grund avtillampningen av IFRS 16. Det blir en liten forskjutning i resultatrak-
ningen, dar rorelseresultatet kommer att ka nagot och finansiella poster
minska nagot.

IFRIC 23 "Uncertainty over income tax treatments” fortydligar hur upp-
skjutna och aktuella skattefordringar och -skulder ska redovisas och vérderas
nar det foreligger osékerhet kring den skattemassiga hanteringen. En osaker
skattemassig hantering féreligger nér det finns osakerhet kring huruvida han-
teringen kommer att godkannas av skattemyndigheten. Tolkningen ska tillam-
pas for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019. Osakra skatteskulder
som tidigare redovisats som uppskjuten skatt kommer omklassificeras och
redovisas som en aktuell skatteskuld. En sadan aktuell skatteskuld redovisas i
normalfallet som en kortfristig skuld.

Inga andra IFRS eller IFRIC som dnnu inte tratt i kraft forvantas medfora
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Principer for uppréttande av koncernredovisning

Dotterbolag

De finansiella rékenskaperna omfattar Husqvarna AB och samtliga bolag som
moderbolaget har bestdmmande inflytande 6ver. Koncernen kontrollerar ett
foretag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt inne-
haviféretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande ibolaget, vilket normaltinnebér att moderbolaget dger mer &n 50% av
rostetalet for samtliga aktier och andelar. Dotterbolag som férvérvas under
aretinkluderasikoncernens resultatrékning fran och med det datum da
Husqgvarna Group erhaller bestammande inflytande. Bolag som avyttras
under aretingarikoncernens resultatrakning fram till dess att det bestam-
mande inflytandet upphér.

Husqgvarna Group tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av koncer-
nens rorelseférvary. For att faststalla vilket varde forvarvet har for koncernen
vérderas dotterbolagets tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser till verk-
ligtvarde pa forvarvsdagen. Varderingen inkluderar en bedémning av ett
verkligtvarde pa eventuell villkorad tillaggskopeskilling per forvéarvsdatum.
Alla efterfoljande férandringar av den villkorade képeskillingen redovisas i
resultatrékningen. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de upp-
kommer. Om kostnaden fér foretagsférvarvet dverstiger det verkliga véardet
pa de identifierbara férvarvade tillgangarna, skulderna och ansvarsférbindel-
sernaredovisas det dverskjutande beloppet som goodwill. Om det verkliga
vérdet pa de férvarvade nettotillgangarna éverstiger kostnaden for féretags-
forvérvet redovisas skillnaden i resultatrékningen. I koncernens resultatrak-
ning ingar resultatrékningarna for moderbolaget och de direkt och indirekt
dgda dotterbolagen efter:

e eliminering av koncerninterna transaktioner, balansposter samt av
orealiserade koncerninterna vinsterilager, och
e avskrivning av férvarvade dvervarden.

I'slutet av ar 2018 bestod koncernen av 137 operativa enheter och 99
legala bolag.

Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande hanteras som
transaktioner med koncernens aktie&gare. Forvarv avinnehav utan bestam-
mande inflytande resulterar i en justering inom eget kapital, som motsvarar
skillnaden mellan betald képeskilling och det redovisade vardet fér skulder till
innehav utan bestammande inflytande. Vinster eller férluster vid avyttringar
tillinnehavare utan bestdmmande inflytande redovisas i eget kapital. Nar
koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande inflytande,
omvérderas kvarvarande innehav till verkligt varde och dndringen redovisas i
resultatrékningen.
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Valutaomrékning

Transaktioner i utléandsk valuta har omréaknats till funktionell valuta till trans-
aktionsdagens kurs. De finansiella rékenskaperna &r uppréattade i svenska
kronor (SEK) som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta.

Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid transaktioner i annan
valuta &n funktionell valuta samt vid omrékning av monetéra tillgangar och
skulderiannan valuta an funktionell valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag &r om transaktionerna utgér sakringar som upp-
fyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden eller av nettoinveste-
ringar dar vinster och férluster redovisas i Gvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas som finansiell intékt eller kostnad. Alla andra valutakursvinster och
forluster redovisas i rorelseresultatet.

Resultat- och balansrékning fér samtliga koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens valuta.
Samtliga balansposter utom nettoresultatet omréaknas till balansdagens kurs
och nettoresultatet omraknas till genomsnittlig kurs for respektive manad.
Intékter och kostnader for respektive bolags resultatrékning omraknas till
genomsnittskurs for respektive manad.

Samtliga omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresul-
tat. Vid avyttring av en utlandsk verksamhet redovisas omrékningsdifferens,
som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, i resultatrakningen som en del av
vinst eller forlust vid avyttringen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppstar vid férvérv av ett
utlandsktbolag/rérelse, behandlas som tillgangar och skulder i det utlandska
bolaget och omraknas till balansdagens kurs.

Rapportering per segment
Rérelsesegment rapporteras i enlighet med den interna rapporteringsstruk-
tur som Husqgvarna Groups VD och koncernchef (koncernens hogste verkstal-
lande beslutsfattare) anvander for att utvérdera prestation samt for att besluta
om resursallokering till segmenten. Husgvarna Group har fyra segment (divi-
sioner): Husqvarna, Gardena, Consumer Brands och Construction.

Forvidare beskrivning av de olika segmenten se not 3.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar justerade fér eventuella ned-
skrivningar. Historiskt anskaffningsvérde omfattar kostnader som ar direkt
hanférbara till férvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till till-
gangens redovisade varde om det ar sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar, férknippade medtillgangen, kommer koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Reparations-
och underhallskostnader kostnadsférs nar de uppkommer. Mark ar inte
féremal f6r avskrivning da den bedéms ha en oandlig nyttjandeperiod.
Avskrivningarna grundar sig pa féljande forvéntade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanléggningar 10-504ar
Maskiner och tekniska anldggningar 3-15ar
Ovriga materiella anldggningstillgangar 3-10ar

Koncernen prévar de materiella anldggningstillgangarnas nyttjandeperiod
samt gér en bedomning avseende om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov vid varje rapporttidpunkt.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hénforbara till anskaffning, uppférande eller tillverkning
av enkvalificerad tillgang aktiveras tillsammans med tillgangen ifraga. En kvali-
ficerad tillgang ar en tillgang vars fardigstéllande fér bruk eller férsaljning tar
vasentlig tid. Ovriga lanekostnader kostnadsférs under den period som de
hanfor sig till.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det férvérvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgangar vid férvarvstillféllet. Goodwill redovisas som en imma-
teriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod till anskaffningsvéarde med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvérvats i ett
rorelseforvarv pa de kassagenererande enheter som férvéantas gynnas av
synergier fran forvarvet.

RAKENSKAPER
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Goodwillvardet foljs fortlbpande. Behovet av nedskrivning prévas en gang
per ar, eller oftare om nagon omstandighet indikerar att tillgangens varde kan
ha minskat. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterforsinte.

Varumérken

Varumarken som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Varumar-
ken som férvarvats genom ett rorelseforvéry redovisas till verkligt varde pa
forvéarvsdagen. Samtliga varuméarken som bedéms ha en bestdmbar nyttjan-
deperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vilken uppskattas till 10 ar.
Tillgangen redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Varumarket Gardena redovisas som en
immateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod. Alla andra varumérken
beddms habestédmbar nyttjandeperiod.

Produktutveckling

Husqgvarna Group aktiverar utvecklingskostnader fér nya produkter under
forutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta och ekonomisk
livslangd bedéms som hég. Enimmateriell tillgang redovisas endast i den
man produkten kan séljas pa en marknad och resurser finns for att fullfélja
utvecklingen. Endast de kostnader som ar direkt hanférliga till utvecklingen
av den nya produkten aktiveras. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av
linjart dver nyttjandeperioden, vilken beddms vara mellan 3-5 ar. Vardet pa
tillgangarna prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller
oftare om det finns indikationer pa att den immateriella tillgangen kan ha
minskativarde.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar omfattar mjukvara, patent, licenser och kundre-
lationer. Mjukvara, patent och licenser redovisas till anskaffningsvéarde och
skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandeperiod. Mjukvara bedéms ha
en nyttjandeperiod om 3-6 ar och patent och licenser om 10-13 ar. Kundrela-
tioner aktiveras till verkligt varde i samband med rérelseférvarv. Vardena av
dessa kundrelationer skrivs av linjart éver nyttjandeperioden som bedéms
vara5-123ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill och varumarket
Gardena) ellerimmateriella tillgangar som inte &r fardiga fér anvéndning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov,
eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en méjlig var-
deminskning. Tillgangar som skrivs av prévas for nedskrivning nar indikation
finns avseende att det redovisade vardet inte &r atervinningsbart. Om det
finns indikationer pa att en tillgang har minskat i varde faststéller koncernen
tillgadngens atervinningsvarde. Med atervinningsvarde avses det hdgsta av till-
gangens verkliga varde, med avdrag for forséljningskostnader, och dess nytt-
jandevarde. Tillgangen skrivs ned med det belopp till vilket tillgdngens redo-
visade varde dverstiger atervinningsvardet. For att kunna faststéalla nedskriv-
ningsbehovet grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter. Kassage-
nererande enheter & den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till kas-
safléden somiallt vasentligt &r oberoende av kassaflédet fran andra tillgangar
eller grupper av tillgangar. Husgvarna Groups kassagenererande enheter ar
koncernens divisioner Husqvarna, Gardena, Consumer Brands och Construc-
tion. Se dven not 2 och not 14 avseende nedskrivningsprovning avimmate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

Finansiella instrument (tillampas till och med 31 december, 2017)
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument som tillampas till och med
31 december 2017 finns tillgéngliga i Arsredovisningen for 2017, som kan hittas
pawww.husqvarnagroup.com/ir.

Finansiella instrument (tillampas fran och med 1 januari, 2018)
Redovisning och vérdering av finansiella instrument
Forvérv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas per transaktionsda-
gen, detvill sdga det datum da koncernen ingar ett forvarvs- eller férsaljnings-
atagande. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, férutom for instrument varderade till verkligt
vérde over resultatrékningen. Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen varderas till verkligt vérde, medan eventu-
ella transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar redovisas inte léngre i balansrakningen nér ratten att
erhallakassafléden fran tillgangen har upphort eller verférts och samtliga
risker och férdelar som ar férknippande med dgandet har verforts fran
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koncernen. Finansiella skulder redovisas inte langre i balansrakningen nar for-
pliktelsen uppfyllts, upphévts eller [6pt ut.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via resultat-
rakningen varderas efter den initiala vérderingen till verkligt varde. Férand-
ringar i verkligt vérde fér dessa instrument redovisas i resultatrakningen nar
de uppstar.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen, endast nér detfinns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samti-
digtrealiseratillgangen och reglera skulden. Husqvarna Group haringatt
ramavtal avseende kvittning av vissa finansiella derivat. | de fall da kriterierna
for kvittning uppfylls redovisas dessa derivat netto i balansrékningen.

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vardering

Husqvarna Group klassificerar sina finansiella tillgangari foljande vérderings-
kategorier:

e Verkligtvarde viaresultatrakningen (FVPL)

o Verkligtvérde via 6vrigt totalresultat (FVOCI); eller

¢ Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas
realiseras inom 12 manader efter rapporteringstidpunkten, annars klassifice-
ras de som anlaggningstillgangar.

Skuldinstrument
Skuldinstrument &r de finansiella instrument som méter definitionen aven
finansiell skuld fran emittentens perspektiv, exempelvis en kundfordran.
Efterfoljande vérdering avinvesteringar i skuldinstrument beror pa koncer-
nens affarsmodell fér hantering av tillgangen och vilket slag av kassafloden till-
gangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina investeringar i skuldin-
strument i tva vérderingskategorier; Upplupet anskaffningsvarde och Verkligt
varde via évrigt totalresultat.

Upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syfte attinkassera avtalsenliga kassafloden och
dér dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuella forvéntade kreditforluster som redo-
visats (se avsnitt om nedskrivningar nedan) minskar det redovisade vardet av
dessatillgangar. Ranteintékter fran dessa finansiella tillgangar redovisas i
resultatrakningen med anvéndandet av effektivrantemetoden. Tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av évriga finansiella anlagg-
ningstillgangar, dvriga fordringar, kundfordringar, évriga kortfristiga place-
ringar samt kassa och bank.

Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat (FVOCI)
Tillgangar som innehas med syfte attinkassera avtalsenliga kassafléden och
forfoérséljning, dartillgangarnas kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp
ochranta, vérderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Férandringar i
redovisat varde redovisas via évrigt totalresultat, med undantag for redovis-
ning av nedskrivningar, ranteintakter och valutakursdifferenser, vilka redovisas
iresultatrakningen. Nar den finansiella tillgangen tas bort fran balansrak-
ningen, omférs den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare redovi-
sats i 6vrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen. Tillgangar
som redovisas till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat utgors av kundford-
ringar, dar en del av portféljen séljs inom ramen fér factoring.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens
affarsmodell for instrumenten andras.

Nedskrivningar och férvéntade férluster

Koncernen utvérderar de framtida férvantade kreditforlusterna relaterade till
investeringari skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde
respektive verkligt varde med féréndringar via vrigt totalresultat. Vid varje
rapporteringstidpunkt redovisar koncernen en reservering for de férvantade
kreditforlusterna. Varderingen av de forvantade kreditforlusterna aterspeglar
ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestédms genom att utvardera
ettintervall av méjliga utfall, pengars tidsvérde och rimliga och verifierbara
uppgifter som ar tillgéngliga utan onédiga kostnader eller insatser pa balans-
dagen fértidigare héandelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér fram-
tida ekonomiska forutsattningar.
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Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod for
nedskrivningsprovning av kundfordringar. Férenklingen innebar att reserven
forforvantade kreditforluster beraknas baserat pa forlustrisken for hela for-
drans [6ptid och redovisas nér fordran redovisas forsta gangen. Férvantade
kreditforluster uppskattas genom att gruppera kundfordringarna baserat pa
gemensamma kreditriskegenskaper och antal férfallna dagar.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vérdering

Samtliga koncernens finansiella skulder (exklusive derivat som behandlas i ett
separat avsnitt nedan) vérderas efter det forsta redovisningstillféllet till upplu-
pet anskaffningsvarde. Skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde
utgdrs av upplaning, finansiella leasingskulder, leverantérsskulder och 6vriga
skulder. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfal-
ler till betalning inom 12 manader fran rapporteringstidpunkten, annars klassi-
ficeras de som langfristiga skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde
vid tidpunkten for kontraktets ingaende och dérefter gors I6pande en omvér-
deringtill verkligt varde. Metoden fér redovisning av vinst eller férlust &r
beroende av om derivatinstrumentet identifierats som ett sékringsinstru-
ment och i safall den sdkrade postens karaktar. Koncernen identifierar deri-
vatsom sakring av prognostiserade transaktioner (kassaflédessakring) eller
sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sdkring av nettoinveste-
ring). Vid sdkring av nettoinvesteringar i utlandet och vid sakring av prognos-
tiserade kassafloden fran forséljning och inkop definieras den sakrade risken
som férandring av avistakursen.

Nér sakringen ingas dokumenteras i koncernen forhallandet mellan sék-
ringsinstrumentet och den sakrade posten, samt koncernens mal for riskhan-
tering och riskhanteringsstrategi for sékringen. Koncernen dokumenterar
dven, savél nar sakringen ingas som fortlépande, sin bedémning av huruvida
de derivat som anvands vid sékringstransaktioner férvantas vara mycket effek-
tivai att uppna motverkande férandringar i kassafloden som &ar hanférliga till
den sakrade risken.

Derivat som utgor sékringsinstrument klassificeras som anldggningstill-
gang eller langfristig skuld om den sékrade transaktionens |6ptid dverstiger
12 manader, vid kortare 16ptid klassificeras derivatet som omsattningstillgang
eller kortfristig skuld.

Kassaflédesséakring

Den effektiva delen av foréndringariverkligt varde pa ett derivatinstrument
som identifierats som kassaflédessékring av en prognostiserad férséljning
eller ett prognostiserat inkdp och som uppfyller kraven fér sékringsredovis-
ning redovisas i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller fér-
lusten redovisas direkt i rérelseresultatet.

Belopp som ackumulerats i eget kapital (sakringsreserven) aterfors till
resultatrékningen i de perioder da den sdkrade posten blir resultatpaver-
kande (till exempel da en sakrad prognostiserad forséljning sker). Om den
prognostiserade transaktion som sakras redovisas som icke-finansiell post
(exempelvis varulager) aterférs emellertid uppskjutna vinster och forluster
fran eget kapital och inrdknas i den ursprungliga varderingen av respektive
tillgangs eller férpliktelses anskaffningskostnad. Dessa tillgangsférda belopp
kommer senare att redovisas i kostnad for salda varor nar det géller varulager.

Den vinst eller férlust som hanfér sig till den effektiva delen av en rantes-
wap som sékrar upplaning med rérlig rénta, redovisas i dvrigt totalresultat.
Den vinst eller férlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas under
finansiella poster i resultatrékningen.

Nar ett sékringsinstrument forfaller eller saljs eller ndr sékringen inte langre
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och ackumulerade vinster eller
forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forlus-
terieget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade transak-
tionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Nar en prognostiserad transak-
tion inte langre forvéntas ske, dverférs den ackumulerade vinst eller forlust
somredovisats i eget kapital omedelbart il resultatrakningen.

S&kring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande
satt som kassaflédessakringar. Den andel av vinst eller férlust pa ett sakrings-
instrumentsom beddms som en effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresul-
tat. Denvinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas i
resultatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas
i resultatrékningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
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Likvida medel
I likvida medel ingar kontanta medel, banktillgodohavanden och 6vriga kort-
fristiga placeringar med hég likviditet samt derivatinstrument.

Varulager

Varulager och pagaende arbete vérderas till det ldgsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas baserat pa vagda
genomsnittspriser. Med nettoférsaljningsvérde avses berégknat forséljnings-
varde i den |6pande verksamheten med avdrag for berdknad kostnad for far-
digstéllande och forsaljning till marknadsvérde. | kostnader for varulager ingar
Sverféringar fran eget kapital av vinster/forluster fran sakrade prognostise-
rade transaktioner, hanforliga till varulager. | fardiga produkter och pagaende
arbeten ingar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader samt hanférbara
indirekta tillverkningskostnader baserade pa normal tillverkningskapacitet.
Lanekostnaderingarinte. Erforderliga reserver ar stéllda for inkurans.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad bestar bade av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas
ovrigttotalresultat eller direkti eget kapital. | sadant fall redovisas skatten i
dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa arets skattepliktiga resultat. Det kan skilja sig fran
arets redovisade resultat fore skatt eftersom justering sker for ej skattepliktiga
och ej avdragsgilla poster samt temporéra skillnader. Den aktuella skattekost-
naden beréknas medbeaktande av de lokala skatteregler som finns i de lan-
der darmoderbolaget eller dotterféretagen ar verksamma.

Ledningen utvérderar I6pande de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationen
dartillampliga skatteregler ar foremal fér tolkning. Om sa beddms lampligt
avsatts belopp som sannolikt ska betalas till skattemyndigheten. Aktuell skatt
inkluderar dven justering av inkomstskatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas med tillampning av den sa kallade balansrak-
ningsmetoden. Den innebar att alla temporéra skillnader som upp kommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovi-
sade varden i koncernredovisningen redovisas som uppskjuten skattefordran
eller-skuld. Uppskjutna skatter berédknas enligt beslutade, elleriallt vasentligt
beslutade skattesatser i respektive land.

Koncernens skattekostnader paverkas av de bokslutsdispositioner och
andra skattemassiga dispositioner som gérs i de enskilda koncernbolagen.
Hartill kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i férvérvade bolag
ingaende skattemassiga underskott. Uppskjutna skattefordringar pa under-
skottsavdrag, temporéra skillnader och skattelattnader aktiveras i den man
det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa
andelari dotterforetag forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterforing avtemporara skillnader kontrolleras av koncernen och det ar
sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom éver-
skadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsréatt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de upp-
skjutna skattefordringarna och skulderna hanfér sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och det finns en avsikt att reglera dessa
genom en nettobetalning.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
Pensionsférpliktelser

Pensionsférpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd eller for-
mansbestamd pensionsplan.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgiftertill en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagrarattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
dennaenhetinte har tillrackliga tillgangar for att betala erséttningar till
anstéllda. Avgifterna kostnadsfors nar de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Alla andra pensionsplaner ar formansbestéamda pensionsplaner. Férmans-
bestdmda pensionsplaner anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld kommer att erhalla vid pensionering beroende pa faktorer sa som
alder, tjanstgoringstid och [6n. Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbe-
stémda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngarna. Den férméansbestéamda pensionsférpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit cre-
ditmethod. Nuvérdet av den férmansbestamda pensionsforpliktelsen fast-
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stélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av réntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer, utfardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i. | de flesta lander
motsvaras det av AA-klassificerade féretagsobligationer som motsvarar
l&dngden pa pensionsforpliktelsen och i Sverige bostadsobligationer. | 1an-
der utan fungerande marknad fér féretagsobligationer anvénds marknads-
réntan pa statsobligationer.

Kostnader for tjanstgoring samt tidigare kostnader for tjianstgéring kom-
mer att redovisas omedelbartirdrelseresultatet. Rénta fran koncernens netto-
pensionsplaner redovisas netto i koncernens finansnetto, och beréknas
genom att anvanda den diskonteringsréanta som anvands vid berékning av
koncernens pensionsskuld. Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfaren-
hetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella antaganden redovisas
i dvrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstélld sagts upp av koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller nér en anstalld accepterar frivillig avgang i
utbyte mot sadana ersattningar. Ersattningar vid uppsagning redovisas vid
dettidigare av a) nér koncernen inte langre kan aterkalla erbjudandet om
sadana ersattningar och b) nér koncernen redovisar kostnader f6r omstruktu-
reringen om denna involverar betalning av sddana erséttningar.

Aktierelaterade ers&ttningar

Husqgvarna Group har aktierelaterade ersattningsprogram dér regleringen
sker med egetkapitalinstrument och dar koncernen erhaller tjanster fran de
anstallda som vederlag fér koncernens egetkapitalinstrument (aktier och
optioner). Det medfér att kostnaden for instrumentets verkliga vérde pa till-
delningsdagen férdelas éver intjanandeperioden.

Instrumentens verkliga vérde ar marknadspriset pa tilldelningsdagen juste-
rat fér det diskonterade vardet av framtida aktieutdelningar som inte utbeta-
las till den anstéllde. Vid varje rapporteringsperiod omprovar koncernen sina
bedémningar om antalet férvantade intjanade instrument baserat pa de icke
marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Vid &ndring av de ursprungliga upp-
skattningarna redovisas férandringen i resultatrakningen med motsvarande
justering i eget kapital.

Utover detta gér koncernen avsattningar for sociala avgifter som férvantas
bli utbetalda i samband med de aktierelaterade programmen. Dessa kostnads-
forsiresultatrékningen éver intjanandeperioden. Avsattningen provas regel-
bundetsa att den motsvarar instrumentens verkliga varde vid varje balansdag.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse och det &r troligt
attettutflode av resurser kravs for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Det belopp som redovisas som avsatt-
ning ar den basta bedémningen av det belopp som beraknas utga for att reg-
lera atagandet per balansdagen. Nar effekten av naritiden betalning sker &r
vasentlig, nuvérdesberaknas avsattningarna.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsaljningen av de produkter
som garantin omfattar. Berékning av beloppet sker med ledning av historisk
information om likartade produkter.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen har antagit en detalje-
rad formell plan fér omstruktureringen och har bérjat genomféra planen eller
informerat de parter som omstruktureringen berér om planens huvuddrag.

Intédktsredovisning

Husqvarna Group genererar huvudsakligen intakter fran forsaljning av fardiga
produkter som inkluderar reservdelar och tillbehdr, men dven fran utforda
tjénster samt licensavtal.

Férsaljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehér
Koncernen séljer fardiga produkter, reservdelar och tillbehér framst till fack-
handeln och detaljhandeln men &ven direkt till slutkund. I kontrakt med kunder
avseende fardiga produkter finns det normalt tva prestationsataganden, varor
och transporttjanster. Intakt redovisas vid den tidpunkt da kontroll éver till-
gangen dverforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som kontroll éver varorna
overfors till kunden beror pa fraktvillkoren. Husqvarna Group ar huvudman fér
saval forsaljning av varor som for transporttjanster, dérmed redovisas belopp
som betalas av kunden som intakt och den motsvarande kostnaden redovisas
som kostnad fér salda varor. En fordran redovisas nér varorna har levererats da
ersattningen vid denna tidpunkt ar saker da det endast ar tidsatgang som
krévs innan betalningen ska ske. Normala kreditvillkor ar 30-90 dagar.
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Produkterna séljs ibland med volymrabatt baserat pa total férsaljning under
enviss tidsperiod, vanligen 1 ar. Intékter fran sadan férsaljning redovisas
baserat pa det pris som anges i kontraktet, med avdrag fér de berdknade
volymrabatterna. Rabatter berdknas och redovisas baserat pa erfarenhet,
med hjélp av antingen férvantat vérde eller en bedémning av det mest san-
nolika beloppet. Intdkterna redovisas endast i den utstrackning det &r
hogst sannolikt att en vasentlig aterféring inte kommer att intraffa. Avtals-
skulder redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till férséljning
framtill rapportperiodens slut. Den beréknade volymrabatten revideras vid
varje rapporteringsdatum.

Returrétter férekommer ibland inom detaljhandeln. Avseende returratt som
foljer av lagstiftning, praxis eller som anges i avtal med kund redovisas inte
intakter for varor som forvantas returneras, istallet redovisas en skuld (inklude-
rad i évriga kortfristiga rérelseskulder) fér férvantad aterbetalning till kund, och
entillgang (inkluderad i évriga kortfristiga fordringar) avseende forvéantad ater-
l&mnad produkt. Historisk erfarenhet anvands for att uppskatta andel returer
vid férséljningstidpunkten (férvéntat varde metoden). Koncernens atagande
att terta felaktiga varor under standardgarantin redovisas som avsattning.

Tjénster

Koncernen utfér tjanster sa som reparationer av produkter samt service och
underhall av produkter. Intékter fran underhall och service av produkter redo-
visas linjart ver kontraktsperioden savida inte en annan metod battre mater
uppfyllandet av prestationsatagandet. Intékter fran reparationstjénster redo-
visas nar tjdnsten utfors.

Koncernen séljer utdkad garanti, utdver standardgarantin, som &r separat
prissatt. Intékten redovisas under garantiperioden, vilken normalt startar efter
standardgarantin. Intdkter fran sadana garantiavtal redovisas linjart dver kon-
traktsperioden savida inte en annan metod battre mater uppfyllandet av pre-
stationsatagandet. Koncernens atagande att aterta felaktiga varor under
standardgarantin redovisas som avsattning.

Licensavtal

Koncernen licensierarimmateriell egendom sasom varuméarken till andra
foretag. Licensavtalen ger licenstagaren rétten att anvédnda den immateriella
egendomen under licensperioden. De vanligaste licensavtalen i Husqvarna
Group avser forséljnings- eller anvéandningsbaserad royalty dar intékten
redovisas nar den efterféljande férsaljningen eller anvandningen sker.

Réanteintakter
Rénteintakter redovisas férdelat dver I6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Utdelningsintakter
Erhallen utdelning intéktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Statliga stéd

Med statliga stod avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och lik-
nande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa redovisas nar det
foreligger rimlig sékerhet att Husqvarna Group kommer att uppfylla de villkor
som ar férbundna med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Stat-
liga stod hanforliga till tillgangar redovisas i balansrakningen som férutbe-
talda intékter och intaktsfors over tillgangens nyttjandeperiod. Statliga stod
hanforliga till kostnader redovisas i resultatrékningen genom att motsvarande
kostnader minskas.

Leasing (till och med 31 december 2018)

Leasingavtal dar en vasentlig del avriskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som goérs under leasingperioden kostnadsfors i resultatrékningen linjart
under leasingperioden. Leasingavtal dér koncernen i allt vasentligt innehar
de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell lea-
sing i balansrakningen till det lagre av leasingtillgangens verkliga vérde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Anldggningstillgangar som innehas
enligtfinansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiod. Varje leasingbetalning férdelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande betal-
ningsforpliktelse, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakning-
ens poster langfristig- och kortfristig upplaning. Réntedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa
attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
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Koncernen hyr genom leasingavtal ett antal produktionsanlaggningar, lager-
byggnader och kontorslokaler, liksom bilar, truckar och viss kontorsutrustning.
Huvuddelen av koncernens ingangna leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavtal.

Leasing (fran och med 1 januari 2019)

Husqgvarna Group leasar mestadels tillgangar inom kategorierna “byggnader
och mark” (lagerlokaler, kontor och fabriker), “Truckar och maskiner” och
"Bilar och andra fordon”. Leasingavtalen innehéller ett stort antal olika avtals-
villkor. Leasingavtalen innehalleringa covenanter.

Koncernens leasingavtal foér byggnader ar normalt mellan 3-10 ar ej upp-
sdgningsbar leasingperiod vid ingangen av avtalet, beroende pa typ av fastig-
het. Leasingavtalen for truckar har normalt en ej uppsagningsbar leasingpe-
riod om 5 ar, och bilar 3 arvid ingangen av avtalen. Forlangningsoptioner och
option att sdga upp avtal finns i flertalet av leasingavtalen. Dessa villkor
anvénds for att maximera operationell flexibilitet vid hanteringen av avtalen.
De flesta optioner att férlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av kon-
cernen och inte respektive leasegivare. Mojligheter att férlanga/saga upp lea-
singavtal inkluderas endast i leasingperioden om det &r rimligt att anta att
avtaletforlangs eller inte avslutas. Vissa optioner kommer kanske att utnyttjas
vid ett senare tillfélle.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter (anlaggningstillgangar) och
en motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig fér anvéandning av koncernen. Leasingskulder som forfallerinom
12 manader klassificeras som kortfristig skuld och de som férfaller bortom
12 manader som langfristig skuld. Varje leasingbetalning férdelas mellan
amortering av skulden och réntekostnad. Rantekomponenten ska férdelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden. Nyttjanderéatten skrivs av linjart dver den kortare perioden
avtillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:

o Fasta avgifter, minskat med incitamentsfordringar

e Variabla leasingavgifter som beror pa ettindexeller ett pris

e Garanteratrestvarde som leasetagaren forvantar sig behéva betala till
leasegivaren

o Losenpriset foren kdpoption, om det ar rimligt sakert att leasetagaren
kommer att nyttja optionen, och

o Straffavgifter vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden ater-
speglar att leasetagaren kommer att utnyttja denna méjlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan eftersom
denimplicita réntan i leasingkontrakten inte kan faststéllas. Den marginella
laneréntan beraknas per land och fér olika durationer.

Nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvérde och inkluderar féljande:

e Detbelopp som leasingskulden ursprungligen vérderats till

o |easingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag
for eventuella férmaner som mottagits i samband med teckningen av
leasingavtalet

o |Initiala direkta utgifter

o Utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Betalningar for korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den underlig-
gande tillgangen &r av mindre vérde kostnadsférs linjart. Korttidsleasingavtal
aravtal med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal dér
den underliggande tillgangen ar av mindre véarde ar tillgangar med ett varde
av 50 Tkr, eller lagre, i nyskick. Servicebetalningar inkluderas som en del av
leasingskulden for “Truckar och maskiner” samt fér “Bilar och andra fordon”,
och exkluderas fran "Byggnader och mark”.

Utdelningar

Utdelningtill moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkénns av moderféreta-
gets aktiedgare.

Kassafléde
Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden.
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Uppréattandet av foreliggande finansiella rapport kréver att foretagsledningen
gor uppskattningar och bedémningar och dérmed anvénder sig av vissa anta-
ganden avseende framtiden. Féretagsledningen gor sinabedémningar
utifran tidigare erfarenheter och antaganden som med hénsyn till omstandig-
heterna bedéms som rimliga och realistiska. Anvandningen av sadana upp-
skattningar och antaganden paverkar saval resultatrakningen som balansrak-
ningen samt upplysningar som lamnas. Verkligt utfall kan med andra antagan-
den och under andra omstéandigheter avvika fran dessa uppskattningar.
Nedan sammanfattas de redovisningsprinciper som vid sin tillampning kréver
mer omfattande subjektiva bedémningar fran foretagsledningens sida

vad géller uppskattningar och antaganden i fragor som till sin natur &r
svarbedoémbara.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod

Vardet paimmateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod, det vill
sdga goodwill och varumarket Gardena, provas arligen, eller oftare om behov
foreligger, for eventuellt nedskrivningsbehov. Eventuell nedskrivning sker
med det belopp med vilket bokfért varde dverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa
berékningar av nyttjandevarde. Fér dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
ningar goras avseende férvantad prognostiserad tillvaxt, marginal och
diskonteringsranta. For ytterligare information se not 14.

Varulager

Husqvarna Groups varulager ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
enligt véagda genomsnittspriser och nettoforséljningsvardet. Nettoforsalj-
ningsvéardet ar justerat for bedémd vérdeminskning for aldre artiklar, fysiskt
skadat gods, lagerdverskott samt férséljningsomkostnader. Koncernens stora
sdsongsvariationer avseende lageruppbyggnad och forséljning, samtidigt
som produkterna arvaderberoende, dkar svarigheten att bedéma vardet pa
varulagret. For att minimera detta arbetar Husqvarna Group I6pande med att
effektivisera produktionskedjan, halla lagernivaerna pa en rimligt lag niva
samt fokusera pa attlagervérderingen ska vara korrekt utifran pa balansdagen
réddande férutsattningar.

Skatter

Husqvarna Group beraknar inkomstskatt, samt uppskjutna skatter hanférliga
till temporéra skillnader, fér varje skattejurisdiktion dar koncernen ar verksam.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanforliga till underskotts-
avdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan forvan-
tas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Férandringari anta-
gandena om prognostiserade framtida beskattningsbara intékter, liksom for-
andringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i vérderingen av
uppskjutna skatter. For ytterligare information om skatter se not 11. Avsatt-
ningar for potentiell skatteexponering baseras pa foretagsledningens basta
uppskattning.

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Berakningen av nettopensionsskuldens verkliga varde grundas pa ett antal
aktuariella antaganden sa som diskonteringsrénta, inflation, dédlighets-
antaganden, framtida Iénedkningar etc. Andrade antaganden har en direkt
paverkan pa den redovisade pensionsskulden. Kénslighetsanalyser for de
mest vasentliga antagandena samt risker som paverkar skuldens storlek
redovisas i not 20.

Aktierelaterad ersattning

Husqvarna Group har aktierelaterade ersattningsprogram dar regleringen
sker med egetkapitalinstrument och dar koncernen erhéller tjanster fran de
anstéllda som vederlag fér koncernens egetkapitalinstrument. Den aktierela-
terade ersattningen bestar av matchningsaktieratter och prestationsbase-
rade aktieratter. For att erhalla dessa krévs att den anstéllde &r anstélld tre ar
eftertilldelning samt bibehaller initial investering. Antalet prestationsbase-
rade aktieratter som intjanas och ger ratt till aktier &r vidare beroende av upp-
fyllandet av vissa, av styrelsen, faststéllda nivaer for vardeskapande i bolaget.
De nivaer som faststallts ar “Entry”, “Target” och “Stretch”. "Entry” utgér den
miniminiva som maste dverskridas for att de prestationsbaserade aktie-
ratterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Vid varje rapporteringsperiod

omprévar koncernen sina bedémningar om antalet férvantade intjanade
instrument. Antalet prestationsbaserade aktieratter som forvéntas bli intja-
nade ar baserat pa foretagsledningens bésta uppskattningar. For ytterligare
information se not4.

Garantiavsattning

Avsattningar fér garantiataganden omfattar eventuella kostnader for att repa-
rera eller ersatta salda produkter. Avséttning skerisamband med forséljning
och &r normalt tidsbegréansad till tva ar. Avsattning sker per produktgrupp och
baseras pa historisk information och féretagsledningens basta uppskattning.
For ytterligare information se not 21.

Omstruktureringsreserv

Avsattningar for omstrukturering omfattar de utbetalningar som beréknas
uppsta under kommande arsom en foljd av koncernens beslut att sténga vissa
fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal. Beloppen har
beraknats utifran foretagsledningens basta uppskattningar och justerats nar
andringar av dessa uppskattningar sker. Avsattning fér minskning av personal
beraknas pa individniva forutom fér majoriteten av kollektivanstallda dar for-
handlingar har skett pa kollektiv niva och baseras pa ledningens basta
beddmning om hur stor utbetalningen kommer att bli. For ytterligare informa-
tionse not21.

Skadereserv

Husqgvarna Group upprétthaller tredjepart forsakringsskydd och férsékrar sig
genom helagda forsakringsdotterbolag (sa kallade captive-bolag) for en
mangd exponeringar och risker, sasom egendomsskador, affarsavbrott och
produktansvar. Skadereservernaiférsdkringsbolagen, i huvudsak fér produk-
tansvar, ar berdknade med utgangspunkt av dels rapporterade skador, dels
intréffade men ej rapporterade skador. Aktuariella berdkningar ar gjorda for
attbeddma om reserverna ar tillrackliga utifran erfarenhet fran utvecklingen
av historiska férluster, “benchmarkrapportering” samt betalningsmonster.
Dessa aktuarieberékningar ar baserade pa en mangd antaganden och for-
andringaridessa antaganden kan resultera i vasentliga skillnader i vérde-
ringen avreserverna. For ytterligare information se not 21.

Ansvarsférbindelser

Husqvarna Group ar involveratiolika tvister som fran tid till annan uppstar i
den |6pande verksamheten. Husgvarna Group beddmer attingen av tvisterna
som koncernen for nérvarande &r involverade i, eller som nyligen har blivit
avgjorda har haft eller kommer att fa nagon vasentlig paverkan pé koncernens
finansiella stallning eller I6nsamhet. Dock ar resultatet av komplicerade tvister
svara att forutse och det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgangi en tvist
kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stéllning. For ytterligare information se not 23.
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Not 3 Redovisning per segment

RAKENSKAPER

Husqvarna Group bestar av fyra divisioner: Husqvarna, Gardena, Consumer
Brands och Construction, vilka utgdr grunden for koncernens interna rappor-
teringsstruktur som Husqgvarna Groups VD och koncernchef (koncernens
hogste verkstéllande beslutsfattare) anvander for att utvardera prestation
samt for att besluta om resursallokering.

Divisionerna ansvarar for rérelseresultat (exklusive jamférelsestérande
poster) och de nettotillgdngar som anvands i deras verksamheter vilket dven
ar de finansiella matt som Husqgvarna Groups VD och koncernchef anvénder
for att utvérdera segmentens prestation. Finansnetto, skatt, nettoskuld och
eget kapital &r ej fordelade poster som inte rapporteras per division.

Divisionerna bestar bade av separata legalabolag och avbolag delade
mellan divisioner. Detinnebér att ettbolag kan inga i mer an en division, om sa
arfallet sker allokering av kostnader och nettotillgangar mellan berérda
divisioner. Rérelsekostnader som inte ingar i divisionerna redovisas under
koncerngemensamt och omfattar framst kostnader fér Husqvarna Groups
centrala staber. Det forekommer ingen férsaljning av fardiga varor mellan
divisionerna.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som for
koncernen. Divisionerna ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgang-
arna och deras prestation mats pa denna niva, medan Husqvarna Group
Treasury ansvarar for finansieringen pa koncern- och landsniva. Foljaktligen
fordelas inte likvida medel, rantebarande tillgangar och skulder, eget kapital
samt skatteposter till divisionerna. Koncerngemensamt inkluderar service-
aktiviteter sa som Holding, Treasury och Risk Management.

Samtliga divisioner omfattar produktion, utveckling, logistik, marknads-
féring och férséljning. Divisionerna Husqvarna, Gardena och Consumer
Brands omfattar forséljning av skogs-, park- och trédgardsprodukter till detalj-
och fackhandlare. Skogs-, park- och tradgardsprodukterna innehaller fem
produktkategorier; Hjulburna produkter, Eldrivna produkter, Handhallna
produkter, Bevattningsprodukter och handverktyg samt Tillbehér. Divisionen
Construction omfattar férsaljning av maskiner och diamantverktyg fér bygg-
nads- och stenindustrin. Koncerngemensamt omfattar intékter fran licens-
avtal dérkoncernen licensierarimmateriell egendom sasom varumarken till
andra féretag.

2018
Consumer Koncern-  Ej fordelade

Mkr Husqgvarna Gardena Brands Construction gemensamt! poster2  Koncernen
Nettoomséttning, produkter 19 660 6779 8679 5679 - - 40797
Nettoomséttning service, licensavtal och dvrigt 120 22 14 83 49 - 288
Nettoomsattning (extern) 19780 6801 8693 5762 49 - 41 085
Rorelseresultat 2112 786 -1245 672 -255 - 2070
Varav jamftérelsestérande poster 165 - 939 44 23 - 1171
Rérelseresultat justerat fr jgmférelsestérande posterd 2277 786 -306 716 -232 - 3241
Finansiella intakter - - - - - 72 72
Finanisella kostnader - - - - - -581 -581
Resultat efter finansiella poster 2112 786 -1245 672 -255 -509 1561
Summa tillgangar 14 647 8091 5361 6451 14 4043 38607
Skulder 4100 1126 1853 1085 381 14053 22598
Eget kapital - - - - - 16009 16009
Summa eget kapital och skulder 4100 1126 1853 1085 381 30062 38 607
Kassaflode fran I6pande verksamheten* 1341 607 -29 417 -234 - 2102
Avskrivningar och nedskrivningar3 688 251 271 248 1 - 1469
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -852 -250 -278 -160 -2 - -1542
Investeringar i immateriella tillgangar —439 -110 =51 -84 -9 - -693
738 498 -87 421 -234 - 1336
Foréndring av dvrigt rérelsekapital® - - - - - -166 -166
Forvérv och avyttring av rérelse/dotterforetag - - - - - -237 -237
Investeringar i finansiella tillgangar - - - - - 0 0
Finansnetto, erhallet/betalt - - - - - -448 -448
Betald skatt - - - - - -970 -970
Kassaflode fran |6pande verksamheten och 738 498 -87 421 -234 -1821 -485

investeringsverksamheten
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2017
Consumer Koncern-  Ejférdelade

Mkr Husqvarna® Gardena Brandsé Construction gemensam! poster2  Koncernen
Nettoomséttning, produkter 19203 5623 9528 4992 - - 39346
Nettoomséttning, service, licensavtal och dvrigt 6 7 5 23 7 - 48
Nettoomséttning (extern) 19 209 5630 9533 5015 7 - 39394
Rorelseresultat 2727 706 -52 649 -240 - 3790
Finansiella intakter - - - - - 20 20
Finanisella kostnader - - - - - -520 -520
Resultat efter finansiella poster 2727 706 -52 649 -240 -500 3290
Summa tillgangar 12741 7430 5771 5514 36 3926 35418
Skulder 3856 1034 1458 918 388 12097 19751
Eget kapital - - - - - 15667 15 667
Summa eget kapital och skulder 3856 1034 1458 918 388 27764 35418
Kassaflode fran I6pande verksamheten* 2695 643 -98 529 244 - 3525
Avskrivningar och nedskrivningar3 562 223 315 214 1 - 1315
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 737 -215 -259 -92 -2 - -1305
Investeringar i immateriella tillgangar -353 -92 -60 -82 - - -587

2167 559 -102 569 -245 - 2948
Forandring av dvrigt rérelsekapital® - - - - - -203 -203
Forvarv och avyttring av rérelse/dotterféretag - - - - - -1619 -1619
Investeringar i finansiella tillgangar - - - - - -358 -358
Finansnetto, erhallet/betalt - - - - - -467 467
Betald skatt - - - - - —431 —431
Kassaflode fran |6pande verksamheten och 2167 559 -102 569 -245 -3078 -130

investeringsverksamheten

1 Koncerngemensamt inkluderar serviceaktiviteter s& som Holding, Treasury och Risk Management, samt intékter fran licensavtal.
2Ejfordelade poster bestar av likvida medel och andrarantebarande tillgangar, rantebarande skulder, eget kapital samt skatteposter.
3 Koncernen utvarderar segmentens prestation utifran rérelseresult exklusive jamférelsestérande poster. 2018 uppgick jamforelsestérande postertill 1171 Mkr (0)
och avsag omstrukturerings relaterade kostnader. Nedskrivningar i koncernen, exklusive jamférelsestérande poster, uppgick till 14 Mkr (29) varav 11 Mkr (10)
hanforsig till divisionen Husqvarna, 1 Mkr (1) till Gardena, 0 Mkr (17) till Consumer Brands, 2 Mkr (1) till Construction och 0 Mkr (0) till Koncerngemensamt.
4Kassaflode fran I6pande verksamheten for respektive division beraknas exklusive avskrivningar/nedskrivningar, realisationsvinster och -forluster, dvriga ej
kassaflodespaverkande poster, utbetalda omstruktureringskostnader, finansnetto, betald skatt samt férandring av évrigt rorelsekapital.
5Forandring av vrigt rorelsekapital inkluderar ocksa 6vriga ej kassaflodespaverkande poster, utbetalda omstruktureringskostnader och realisationsvinster och -forluster.
62017 har omréknats pga omklassificering av viss férsaljning mellan segment, se not 27 for ytterligare information.

Geografisk information Nettoomsattning per produktkategori
Nedanstaende tabell visar férsaljning per geografisk marknad, oberoende av
. o U . Mkr 2018 2017
var produkterna tillverkats. Tillgangar rapporteras dar tillgangen finns.
£ foreilini AnlEaani ilaa ; Skogs-, park- och trédgardsprodukter 35274 34372
t t
xiern Torssining maggningstigangar Produkter f6r byggnadsindustrin 5762 5015
Mkr 2018 2017 2018 2017 .

i 1670 1848 5725 5135 Svigt il !
sverige Totalt 41085 39394
Frankrike 2254 2004 8 9
Tyskland 5563 4772 6510 6216
Gvriga Europa 11579 10333 1258 941 Information om stérre kunder - )

: i i Husqgvarna Group har ingen enskild kund som utgér 10% eller mer av koncer-
Asien och Stillahavsomradet 3207 3119 1038 982 nens totala nettoomséttning.
Kanada 1373 1406 137 136
USA 13886 14 362 4115 4116
Latinamerika 1263 1291 32 28
Ovriga vérlden 290 259 0 0
Totalt 41085 39394 18 823 17 563

T Anlaggningstillgangar inkluderar materiella anlédggningstillgangar, goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar.
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Not 4 Antal anstallda och ersattningar till anstéllda

Medelantal anstéllda

2018 2017

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige 1570 499 2069 1457 479 1936
Tyskland 1134 560 1694 1099 534 1633
Tjeckien 432 477 909 433 492 925
Storbritannien 296 82 378 285 71 356
Polen 165 76 241 136 67 203
Ovriga Europa 1134 463 1597 1049 388 1437
Summa Europa 4731 2157 6888 4459 2031 6490
Kina 596 193 789 658 198 856
Japan 3N 55 366 331 60 391
Ovriga Asien och Stillahavsomradet 161 117 278 171 84 255
Summa Asien och Stillahavsomradet 1068 365 1433 1160 342 1502
USA 2596 1851 4447 2846 1996 4842
Kanada 91 53 144 89 51 140
Summa Nordamerika 2687 1904 4591 2935 2047 4982
Brasilien 133 50 183 136 39 175
Ovriga Latinamerika 46 22 68 40 17 57
Summa Latinamerika 179 72 251 176 56 232
Ovriga marknader 28 15 43 28 18 46
Totalt 8693 4513 13206 8758 4494 13252
Varav:
Styrelseledamoter 41 5 46 41 6 47
VD:ar och évriga ledande befattningshavare 45 3 48 44 3 47
Léner och ersattningar
Mkr 2018 2017
Lénekostnader 5712 5121
Sociala avgifter 1000 922
Pensionskostnader — formansbestdamda planer 169 135
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 167 130
Totalt 7048 6308
Ers&ttning till styrelse, VD:ar och andra
ledande befattningshavare!
Lénekostnader 106 132
(varav rérliga I6nekostnader) (27) (75)
Sociala avgifter 27 41
Pensionskostnader 22 19

T Avser l6nekostnader till samtliga styrelseledaméter, VD:ar samt 6vriga ledande
befattningshavare imoderbolag samt dotterbolag.
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2018
Pensions-  Langsiktiga Ovriga Avgangs-
Tkr Fast [6n Rérlig 16n kostnad  incitament férmaner! vederlag etc. Totalt
VD och koncernchef 10275 1358 4110 824 180 - 16747
Ovriga medlemmar i koncernledningen? 36234 10253 14 445 2925 2517 1770 68 144
Totalt 46 509 11611 18555 3749 2697 1770 84 891
1 Avser bostads-, rese-, bil-, forsékrings- och flyttformaner.
20vriga medlemmar av koncernledningen omfattar tio personer vid arets slut. Under aret har fem personer tillkommit och sex personer lamnat koncernledningen.
2017
Pensions-  Langsiktiga  Ovriga for- Avgangs-
Tkr Fast 16n Rérlig 16n kostnad  incitament maner! vederlag etc. Totalt
VD och koncernchef 9833 7 664 3933 6593 180 - 28203
Ovriga medlemmar i koncernledningen? 34514 25843 12702 16103 524 - 89 686
Totalt 44 347 33507 16 635 22 696 704 - 117 889

1 Avser bostads-, bil- och reseférmaner.

2Ovriga medlemmar av koncernledningen omfattar elva personer vid rets slut. Under ret har en person lamnat koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
Forverkstallande direktéren och évriga medlemmar av koncernledningen
tillampas de ersattningsprinciper som som godkandes av arsstdamman 2018.
Principerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstamman
samt pa andringar i géllande anstéliningsavtal som gors dérefter. Ersattningar
till koncernledningen beslutas av styrelsen baserat pa férslag fran styrelsens
ersattningsutskott. Om séarskilda skal foreligger, ska styrelsen kunna franga
dessariktlinjer. | hdndelse av en sadan avvikelse ska n3sta arsstamma
informeras om skéalen for detta.

Husqvarna Group strévar efter att erbjuda en konkurrenskraftig och
prestationsbaserad erséttning. De 6vergripande principerna for ersattning
till koncernledningen utgar fran befattning, den individuella prestationen,
koncernensresultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i
anstéllningslandet. Ersattningen bestar av fast16n, rorlig 16n i form av kort-
siktiga incitamentsprogram baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
incitamentsprogram samt férmaner sasom pension och férsakringar. Den
rorliga ersattningen kan utgora en betydande andel av den totala erséatt-
ningen, men kan ocksa utebli om inte lagsta malnivan uppnas eller begrénsas
om maximala malnivan uppnas. Rorlig 16n till VD och évriga medlemmar av
koncernledningen baseras pa mal f6r koncernens och/eller for respektive
divisions rorelseresultat, nettoférséljning, kapitalbindningstid och kostnads-
besparingsprogram. Ersattningen revideras arligen per den 1 januari.

For VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen &r uppsagningstiden
fran bolagets sida 12 manader och fran den anstalldes sida 6 manader och i
héndelse av uppsagning fran arbetsgivaren, har koncernledningsmedlem-
men ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner med avrékning fér
annan inkomst. Kortare uppsagningstid och utan ratt till avgangsvederlag kan
géllaberoende pa befattning ochiivilket land koncernledningsmedlemmen &r
anstalldi. Konkurrensférbud innehas under uppségningstiden. Mot bakgrund
avomstandigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrensférbud, mot att
fortsatt ersattning utges, tillampas i upp till 24 manader efter uppségnings-
tidens utgang.

Anstallningsvillkor fér verkstéllande direktéren

Ersattningen till VD utgdrs av fast 16n, rorlig |6n baserat pa arliga mél, langsik-
tiga incitamentsprogram samt pensions- och férsakringsférmaner. Fast arslon
till VD &r 10 275 Tkr fran och med 1 januari 2018. Den rérliga l6nen uppgar till
maximalt 100% av den fasta [6nen (50% vid malniva “Target”). VD omfattas av
koncernens langsiktiga incitamentsprogram f6r 2016, 2017 och 2018 (LTI 2016,
LT12017 och LT12018). Fér information om programmen, se Langsiktiga incita-
mentsprogram (LTI) nedan. VD &r berattigad till bostadsersattning.

Pensionsvillkor fér verkstéllande direktéren

Pensionsaldern f6r VD &ar 62 ar. VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-
planen, planens alternativregel, och Husgvarna Executive Pension Plan.
Husqgvarna Executive Pension Plan &r en avgiftsbestamd plan. Avgiften for
VD uppgartill 40% av den fasta |6nen och inkluderar dven avgifter for I TP-
planens férmaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och
efterlevandepension.

Anstéllningsvillkor fér dvriga medlemmar i koncernledningen
Ersattningen till dvriga medlemmar i koncernledningen bestar, i likhet med
ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig 16n baserad pa arliga mal, langsiktiga
incitamentsprogram samt pensions- och férsékringsférmaner. Den rérliga
ersattningen uppgar till maximalt 60-150% av den fasta [6nen. Medlemmarna
i koncernledningen omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram,
forinformation om dessa program, se “Langsiktiga incitamentsprogram”
nedan.

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Medlemmarnaikoncernledningen som &r anstallda i Sverige (9 av 10)
omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alternativregel (en
person omfattas av ITP enligt planens huvudregel). Dessa omfattas ocksa av
Husqvarna Executive Pension Plan som &r en avgiftsbestamd plan. Avgiften
uppgar till 35% av den pensionsmedférande 16nen och inkluderar &ven
avgifter for ITP-planens férmaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande
sjuk- och efterlevandepension. Den pensionsgrundande l6nen utgors av
aktuell fast |6n. Fér de som omfattas av planen fére 2013 galler att dven fére-
gaende ars utbetalda rérliga 16n ér pensionsgrundande. Pensionsaldern &ar
65 ar fér de medlemmari koncernledningen som ar anstéllda i Sverige.
Medlem av koncernledningen som inte &r anstélld i Sverige omfattas av
koncernens pensionsplan i tjanstgéringslandet (Tyskland). Pensionsaldern
aré5arellerhogre.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2018 godkénde styrelsearvode till styrelseledaméternattill ett
totalt varde om 5820 Tkr (5 605), varav till ordférande 1 900 Tkr (1 825) och
545 Tkr (525) vardera till dvriga styrelseledamoter som inte &r anstélldaibola-
get, inklusive sammanlagt 650 Tkr (630) som arvode for arbete i styrelseut-
skotten. Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledaméter. Inga styrelse-
arvoden utgar till ledam&ter som ocksa ar anstallda i koncernen.
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Styrelesarvoden:

2018 2017

Arvode for Totalt Totalt
Tkr Arvode styrelseutskott arvode arvode
Tom Johnstone 1900 120 2020 1945
Ulla Litzén 545 200 745 715
Katarina Martinson 545 105 650 625
Bertrand
Neuschwander 545 60 605 585
Daniel Nodhall 545 105 650 625
Lars Pettersson 545 60 605 585
Christine Robins 545 - 545 525
Kai Warn - - - -
Soili Johansson - - - -
Annika Ogren - - - -
Carita Svard - - - -
Per-Ola Post! - - - -
Dan Bystrom! - - - -
Totalt 5170 650 5820 5605
1 Suppleant.

Det forutsatts att styrelseledaméterna engagerar sig ekonomiskt i bolaget
genom attinom en femarsperiod férvérva séd manga aktier i bolaget som mot-
svarar ungefar ett ars styrelsearvode. For styrelsens ledaméter som inte ar
anstalldaibolaget forekommeringa avtal om avgangsvederlag.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att paverka och beléna
langsiktig prestation, férena aktiedgarnas och féretagsledningens intressen,
attrahera och behélla nyckelmedarbetare och till viss omfattning tillhanda-
hallarorlig ersattning istallet for fast 16n. Styrelsen utvarderar arligen huruvida
ettlangsiktigtincitamentsprogram (tex aktie- eller aktieprisbaserat) ska fére-
slas arsstdmman. Det finns tre program, LTI 2016, LTI 2017 och LTI 2018, som &r
underintjanande.

LTI 2016, LTI 2017 och LTI 2018

Arsstammorna 2016, 2017 och 2018 godkénde inférandet av incitamentspro-
grammen LT12016, LTI 2017 och LTI 2018, som omfattar farre &n 80 (LTI 2016
och LT12017)/ 100 (LTI 2018) av de ledande befattningshavarna. Programmen
bestar av matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter, med
undantag for LTI 2018 som bestar av enbart prestationsbaserade aktieratter,
med en tredrig intjanandeperiod. For LTI 2016 och LTI 2017 galler att koncern-
ledningsmedlem maste kdpa aktier till ett varde motsvarande 10% av sin fasta
arslon for deltagande i respektive program (for VD géller 15% av arslénen),
medans kép av aktier (till ett varde motsvarande 5-10% av sin fasta arslén) ar
frivilligt for icke koncernledningsmedlemmar. For varje aktie den anstallde
deltar med inom ramen f6r respektive LTI program kommer bolaget att till-
dela en matchningsaktieratt.

Antalet prestationsbaserade aktierdtter som tilldelas baseras pa deltaga-
rens méallon (fast 16n plus rérlig 16n pé malniva). For aktiematchning och erhél-
lande av prestationsaktier kravs att den anstéllde ar anstalld tre ar efter tilldel-
ning samt bibehallen investering.

Det antal prestationsbaserade aktierdtter somintjanas och ger ratt till
B-aktier ar vidare beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda
mal fér vardeskapande i bolaget under kalenderaren 2016-2018 avseende
LTI 2016 medans for LTI 2017 (2017-2019) och fér LTI 2018 (2018-2020). For
samtliga program finns tre faststallda malnivaer med en linjar dkning av anta-
let prestationsbaserade aktieratter fran “Entry” till “Stretch”/maximal-nivéa.
“Entry”-nivan maste dverskridas for att tilldelning av prestationsbaserade
aktieratter skall ske.

RAKENSKAPER

Malnivaerna motsvarar féljande antal B-aktier:

Malniva LTI 2016/ LTI 2017 LT12018
Entry 0 aktier 10% av mallén /
aktiekursen’
Target 25% (VD 30%) av mallon/  33% (VD 40%) av mallon /
aktiekursen’ aktiekursen!
Stretch 50% (VD 60%) av mallon/  66% (VD 80%) av mallén /

aktiekursen'

153,25 kr for LT12016, 74,93 kr f6r LTI 2017 och 86,00 kr fér LTI 2018 motsvarar den genomsnittliga
sista betalkurs fér bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under februarimanad 2016 (LTI 2016),
2017 (LT12017) och 2018 (LTI 2018).

aktiekursen!

Programmens varde berdknades utifran aktiens verkliga varde pa tilldelnings-
dagen som var 60,00 kr for LTI 2016, 82,90 kr f6r LT1 2017 och 76,70 kr for LTI
2018, justerat for utdelning.

Deltagarnaiprogrammen deltar med féljande antal aktier, totalt med
106 1091 LTI 2017. Programmen omfattar maximalt 1 165904 i LTI 2017 och
15595251 LTI 2018, antal aktier.

LTI 2016 utfall

Prestationsperioden for LTI 2016 avslutades 31 december 2018. Féljande
tabell visar det antal matchnings- och prestationsbaserade aktier som tilldelas
deltagarna 13 maj 2019, férutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld och har
bibehallitsin personliga investering i aktier. De av styrelsen faststallda malen
for vardeskapande ar2 210 Mkr f6r malniva "Entry”, 3380 Mkr fér malniva
"Target” och 4 550 Mkr fér maximal niva “Stretch”. Det faktiska resultatet blev
2926 Mkr, vilket innebér att prestationsbaserade aktieratter ska tilldelas mot-
svarande 61,2% av antal aktier vid malniva “Target”.

Aktietilldelning LTI 2016

Matchnings- Prestations-
Deltagare aktier aktier Totalt
VD och koncernchef 21755 49133 70888
Ovriga medlemmar av
koncernledningen 32679 86837 119516
Ovriga deltagare 79043 277 236 356279
Totalt 133477 413 206 546 683

Utestdende aktieratter
Nedanstaende tabell visar tilldelade utestaende aktieratter forverkade och
utnyttjade:
2018 2017
LTI2018 LTI2017 LTI2016 LTI2017 LTI2016 LTI2015

- 1426028 1839311 - 1951522 1010014

Aktieratter

Per 1 januari

Tilldelade 1775483 - - 1475635 - -
Férverkade -215958 260124 -1292628 -49607 -112211 -446417
Utnyttjade - - -

Per 31 december 1559525 1165904 546683 1426028 1839311 563597

LTI programmen kostnadsférs under den treériga intjdnandeperioden,
baserat pa forvantad maluppfylinad. Under 2018 har 5 Mkr (-73) redovisats i
resultatrékningen, varav 3 Mkr (-17) avser kostnader for sociala avgifter.
Total reservering fér sociala avgifter i balansrakningen uppgar till 12 Mkr (26).
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RAKENSKAPER

NOTER - KONCERNEN

Not 8 Arvoden till revisorer

Mkr 2018 2017 Mkr 2018 2017

Kostnader for komponenter och ramaterial 19194 18901 EY

Personalkostnader 7048 6308 Revisionsuppdrag 22 21

Avskrivningar och nedskrivningar 1930 1315 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 2

Ovrigt 10898 9147 Skatteradgivning 2 3

Totalt 39070 35671 Ovriga tjanster 0 1
Totala arvoden till EY 26 27

Av kostnaderna ovan avser 1581 Mkr (1 342) forskning och utveckling.

Arets avskrivning och nedskrivning redovisas pa féljande rader Revisionsarvoden till Svriga revisorer ! 0

i resultatrdkningen: Totala arvoden till revisorer 27 27

Materiella anlaggnings- Immateriella

tillgangar tillgangar
Mkr 2018 2017 2018 2017
Kostnad for salda varor 1284 805 449 334
Forsaljningskostnader 63 58 - -
Administrationskostnader 43 37 91 81
Totalt 1390 900 540 415

Nedskrivning avseende materiella anldggningstillgangar redovisades inom
kostnad for salda varor till 442 Mkr (28) och inom administrationskostnader
till 2 Mkr (1).

Nedskrivning avseende immateriella tillgangar redovisas inom kostnad for
salda varor till 31 Mkr (0).

Valutakursvinster och forluster
i kostnad for salda varor

Not

Mkr 2018 2017
Valutakursvinster och forluster i kostnad for salda varor 245 -86
Totalt -245 -86

Not 9 Leasing

Operationell leasing

Husqgvarna Group leasar fréamst tillgangar inom féljande kategorier: "byggna-

"on

der och mark”, "truckar och maskiner” samt “bilar och andra fordon”. Bland
koncernens operationella leasingavtal férekommer inga variabla avgifter eller
restriktioner av vasentligt varde. Arets kostnader for leasing (minimilease-

avgifter) uppgick till 499 Mkr (469).

Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:

Mkr 2018 2017
Inom 1 ar 409 418
1-5ar 878 961
>5ar 300 291
Totalt 1587 1670

Finansiell leasing

| kostnad for sélda varor har 83 Mkr (33) inkluderats avseende valutaeffekter
fran kassaflédessékringar som i tidigare period redovisats i dvrigt totalresultat.

Forinformation om koncernens redovisning av kassaflédessékringar, se
not 1.

Det férekommer inga finansiella icke uppsédgningsbara avtal som vidareuthyrs
inom koncernen, inte heller nagra variabla avgifter av vésentligt varde i perio-
densresultat. | avtal avseende fastigheter finns inga vasentliga restriktioner.

Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:

Mkr 2018 2017
Inom 1 &r 42 39
Not 7 Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 1-5ar 168 151
>5ar 126 148
Mkr 2018 2017 Nominellt vérde 336 338
Ovriga rérelseintakter Nuvérde 207 213

Vinst vid forsaljning/likvidation av:

Materiella anldggningstillgangar 25 7
Rérelse/dotterforetag 38 61
Totalt 63 68

Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid férséljning/likvidation av:

Materiella anldggningstillgangar -8 -1

Totalt -8 -1

Loptidsanalys for finansiella leasingskulder finns inkluderat i not 19.

Finansiella leasingavtal redovisade som anlaggningstillgangar utgérs av:

Mkr 2018 2017
Anskaffningsvéarde

Byggnader och mark 427 408
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1 7
Utgaende balans, 31 december 428 415

Ackumulerade avskrivningar

Byggnader och mark 307 282
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1 6
Utgaende balans, 31 december 308 288
Bokfort varde, 31 december 120 127
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Finansiella intakter
och kostnader

Not 1

Not 11 Skatt

RAKENSKAPER

Mkr 2018 2017 Mkr 2018 2017
Finansiella intékter Aktuell skatt pa periodens resultat -635 -529
Rénteintakter pa placeringar varderade till upplupet Uppskjuten skatteintékt/kostnad 287 -101
anskaffningsvarde 20 16 Total inkomstskatt -348 -630
Valutakursdifferenser
—pé uppléning 286 _ Teoretisk och effektiv skattesats
- pé derivat som innehas for handel 330 - 2018 2017
Ovriga finansiella intakter 8 4 Mkr Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Finansiella intakter totalt 72 20 Resultat fore skatt - 1561 - 3290
Teoretisk skattesats 21,1 -329 -26,3 —865
Finansiella kostnader Ej skattepliktiga poster 53 83 11,0 362
Réntekostnader Ej avdragsgilla poster -3,6 =57 -1.8 -58
- pa upplaning -164 -156 Foréndring i vardering uppskjuten skatt =11 =17 1.1 35
- pa kassaflédessékringar, réntederivat -33 -36 Utnyttjade férlustavdrag som tidigare
- pa derivat som innehas for handel -270 -235 inte redovisats 03 5 02 7
- netto pa pensionstillgéngar/skulder =31 =32 Férandring av skattesatser 0.1 -2 -30 -99
Valutakursdifferenser Kupongskatt -1.6 -25 -03 -
—pa upplaning _ 161 Ovrigt -0,4 -6 0,0 -1
- péa derivat som innehas for handel - 155 Effektiv skattesats -22,3 -348 -19.1 -630
Ovriga finansiella kostnader 83 —55 Den teoretiska skattesatsen for koncernen beriknas utifrén en viktning av
Finansiella kostnader totalt -581 -520 koncernens resultat fére skatt per land multiplicerat med lokal bolags-
Finansiella intikter och kostnader, netto -509 -500 skattesats.
Underskottsavdrag
Husqvarna har per den 31 december 2018 underskottsavdrag uppgaende till
1483 Mkr (1107), varav 185 Mkr (189) som ej beaktats vid berakning av upp-
skjuten skattefordran. Underskottsavdragen forfaller enligt féljande (brutto):
Mkr 2018 2017
Inom ett ar 0 0
1-5ar 82 95
>5ar 585 703
Utan tidsbegrénsning 866 309
Totalt 1483 1107
Férandringar i uppskjuten skatt
Forvarv och
Ingaende Redovisat Redovisat avyttringar av Utgaende
balans per i resultat- i Gvrigt total- Omréaknings- rérelse / balans per
Mkr 1jan 2018 rakningen resultat differens dotterféretag 31dec2018
Anlaggningstillgangar -1518 170 - -62 - -1410
Varulager 164 90 - -2 - 252
Kortfristiga fordringar’ 96 =31 - -2 - 63
Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser 355 -34 26 " - 358
Ovriga avsattningar 128 90 - 5 - 223
Finansiella skulder och rérelseskulder 104 -252 192 6 - 50
Ovrigt —291 272 - 5 - 14
Underskottsavdrag 268 -18 - 19 - 269
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -694 287 218 -20 - -209

1 Den ingdende balansen innehaller -4 Mkr relaterat till IFRS 9 omrakning, for ytterligare information se not 27.
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Férvarv och

Ingédende Redovisat Redovisat avyttringar av Utgaende

balans per i resultat- i Ovrigt total- Omréaknings- rérelse / balans per

Mkr 1jan 2017 rékningen resultat differens dotterféretag 31 dec 2017
Anléggningstillgangar -1222 -135 - -6 -155 -1518
Varulager 137 10 - 4 13 164
Kortfristiga fordringar 76 14 - 2 - 92
Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 397 -32 -4 -6 - 355
Ovriga avséttningar 214 -68 - -12 -6 128
Finansiella skulder och rérelseskulder 110 160 -158 -8 - 104
Ovrigt -270 -23 - 2 - =291
Underskottsavdrag 316 =27 - -21 - 268
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -242 -101 -162 -45 -148 -698

Skatter som redovisats i 6vrigt totalresultat uppgick till 26 Mkr (-4) for poster hénférliga till omvardering av férméansbestamda pensionsplaner, —41 Mkr (20) for

kassaflodessakringar och 233 Mkr (-178) for sékring av nettoinvestering.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Tillgangar Skulder Netto
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar 220 99 1630 1617 -1410 -1518
Varulager 395 257 143 93 252 164
Kortfristiga fordringar 76 116 17 24 59 92
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 358 355 - - 358 355
Ovriga avséttningar 280 166 57 38 223 128
Finansiella skulder och rérelseskulder 107 185 57 81 50 104
Ovrigt 161 139 171 430 -10 291
Underskottsavdrag 269 268 - - 269 268
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 1866 1585 2075 2283 -209 -698
Kvittning av skatt -281 -388 -281 -388 - -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto'! 1585 1197 1794 1895 -209 -698

T Uppskjutna skattefordringar uppgick till 1585 Mkr, varav 298 Mkr forvéantas utnyttjas inom 12 manader. Uppskjutna skatteskulder uppgick till 1795 Mkr, varav 20 Mkr férfaller inom 12 manader.

Ingen uppskjuten skatt ar redovisad for temporéra skillnader relaterat till utdelningsbara medel i dotterbolagen dé@ moderbolaget kan styra tidpunkten for ater-
foring av dessa temporéra skillnader och da det &r sannolikt att en sddan aterféring inte sker inom éverskadlig framtid.

Not 12 Resultat per aktie

Fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt av
antalet utestaende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som
innehas i sin helhetinom aktieswapavtal medtredje part.

Efter utspadning

Forberakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Koncernens langsiktiga incitamentsprogram
med aktiesparprogram har en potentiell utspadningseffekt.

2018 2017 2018 2017

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 1212 2654 Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 1212 2654
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
(miljoner) 571,5 572,0 (miljoner) 571,5 572,0
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 2,12 4,64 Justeringar for:

— aktiesparprogram (miljoner) 08 2,2

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter

utspadning (miljoner) 572,3 574,2

Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,12 4,62
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

RAKENSKAPER

Byggnader och
forbattrings-

Maskiner och

Pagaende

Mark och mark- atgarder pa andra tekniska Ovriga  nyanlaggningar

Mkr anlaggningar  annans fastighet anlaggningar inventarier och férskott Totalt
2018

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 389 3765 11460 2003 1026 18 643
Forvérvade bolag - 20 8 8 2 38
Investeringar - 57 279 122 1084 1542
Forsaljningar, utrangeringar -7 -68 -436 -68 -8 -587
Omeklassificering - 39 650 53 746 -4
Valutakursdifferenser 21 203 630 109 29 992
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 403 4016 12591 2227 1387 20624
Ingadende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 106 2126 8932 1673 - 12837
Avskrivningar 12 136 647 151 - 946
Nedskrivningar 0 116 289 1" 28 444
Forséljningar, utrangeringar -4 -39 —418 -66 - -527
Omeklassificering - - -1 1 - -
Valutakursdifferenser 5 122 514 98 1 740
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 119 2461 9963 1868 29 14 440
Utgadende balans, 31 december 2018 284 1555 2628 359 1358 6184
2017

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 315 3395 12410 1267 1177 18 564
Forvéarvade bolag 13 53 3 M - 80
Investeringar - 141 361 101 702 1305
Forséljningar, utrangeringar -2 -81 456 -93 - —-632
Omeklassificering 71 349 -363 751 -808 -
Valutakursdifferenser -8 -92 495 -34 -45 674
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 389 3765 11 460 2003 1026 18 643
Ingdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 100 2140 9874 978 - 13092
Avskrivningar 12 126 618 115 - 871
Nedskrivningar - - 29 - - 29
Forsaljningar, utrangeringar - -60 —-450 -86 - -596
Omeklassificering -3 - -690 693 - -
Valutakursdifferenser -3 -80 449 -27 - -559
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 106 2126 8932 1673 - 12837
Utgaende balans, 31 december 2017 283 1639 2528 330 1026 5806

For information om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen se not 5.
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Produkt- B

Mkr Goodwill Varumarken utveckling Ovrigt Totalt
2018

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 7457 3647 2926 2185 16215
Forvéarvade bolag 115 - 84 31 230
Investeringar - - 493 200 693
Forséljningar, utrangeringar - - -8 -2 -10
Omklassificering - - - 5 5
Valutakursdifferenser 430 151 74 42 697
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 8002 3798 3569 2461 17 830
Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 822 345 2162 1129 4458
Avskrivningar - 24 265 220 509
Nedskrivningar - - 31 - 31
Forsaljningar, utrangeringar - - -8 -2 -10
Valutakursdifferenser 75 7 71 50 203
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 897 376 2521 1397 5191
Utgaende balans, 31 december 2018 7 105 3422 1048 1064 12 639
2017

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 6810 3429 2630 1437 14306
Forvarvade bolag 847 138 - 557 1542
Investeringar - - 370 217 587
Forsaljningar, utrangeringar - - -9 - -9
Valutakursdifferenser -200 80 -65 -26 =211
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 7 457 3647 2926 2185 16215
Ingadende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 796 326 2034 960 4116
Avskrivningar - 21 199 195 415
Nedskrivningar - - - - 0
Forséljningar, utrangeringar - - -9 - -9
Valutakursdifferenser 26 -2 62 -26 -64
Utgéaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 822 345 2162 1129 4458
Utgéaende balans, 31 december 2017 6635 3302 764 1056 11757

Forinformation om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen, se not 5.

Vardet paimmateriella tillgangar med obestamd livslangd prévas arligen,
eller oftare vid indikation pa nedskrivningsbehov. Eventuell nedskrivning sker
med det belopp som redovisat véirde éverstiger atervinningsvardet. Atervin-
ningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berékningar
av nyttjandevarde. Nyttjandevéardet ar nuvardet av uppskattade framtida kas-
safléden fére skatt.

Framtida diskonterade kassafloden fore skatt baseras pa, av foretagsled-
ningen, godkénda femarsprognoser for respektive kassagenererande enhet.
Viktiga antaganden for prognostisering ar férvantad tillvaxt, marginal och dis-
konteringsréanta. Kassafldden bortom prognosperioden om fem ar har extra-
polerats med en bedémd tillvaxttakt som uppgar till 2% (2) inom samtliga kas-
sagenererande enheter.

Prognostiserad marginal baseras dels pa tidigare resultat och dels pa for-
vantad marknadsutveckling. Diskonteringsréntan fore skatt baseras pa riskfri
réanta, marknadspremie, betavarde, kapitalstruktur och skattesats. Dessa
parametrar faststélls i storsta mojliga man med hjélp av externa kallor, men
diskonteringsréantan &rtrots det till stor del beroende av féretagsledningens
egna antaganden. Gemensam diskonteringsrénta anvands fér samtliga kassa-
genererande enheter da ansvar for finansiering och skuldsattning hanteras
centralt av Group Treasury. En diskonteringsranta beraknad till 11% fore skatt
(11) har anvants for 2018.

Nedskrivningstestet har utforts pa de tre divisioner som kommer att finnas
kvar efter 1 januari 2019 eftersom divisionen Consumer Brands upplésts per
1januari 2019 och nedskrivningstestet baseras pa framtida diskonterade
kassafloden. For férdelning av Consumer Brands se avsnittet “Fordelning av
divisionen Consumer Brands”.

Under 2018 har nyttjandevardet dverstigit det bokférda vardet pa samtliga
kassagenererande enheter varfor inget nedskrivningsbehov forelegat.

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod férdelat pa
kassagenererande enheter (divisioner):

Mkr 2018 2017
Husqvarna 3560 2634
Gardena! 4695 4499
Consumer Brands - 731
Construction 2154 1937
Total Group 10409 93801

1Varav 3304 Mkr (3 166) avser bokfort varde pa varumarket Gardena, som Husgvarna Group har
beddmt har en obestamd nyttjandeperod. Detta eftersom varumarket bedéms ha ett starkt
erkdnnande bland konsumenter och Husgvarna Group dmnar behalla och vidareutveckla
varumarket.
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Foljande tva kanslighetsanalyser har utférts avseende berakning av
nyttjandevarde:

* 10% hojd diskonteringsréanta.

® 10% minskat kassaflode.

Ingen av ovanstaende kénslighetsanalyser genererar nagot nedskrivnings-
behov avimmateriella tillgangar med obestamd livslangd i nagon kassa-
genererande enhet.

Underradande marknadslége ar det féretagsledningens uppfattning attinga
rimliga férandringar i antaganden om diskonteringsréanta eller andra nyckel-
antaganden, som de kassagenererande enheternas varde baseras p3, kan
medféra att det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet.

Not 1 5 Ovriga langfristiga tillgdngar

RAKENSKAPER

Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitaleti Husqvarna AB bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie
berattigar innehavaren till en rést och en B-aktie till en tiondels rést. Samtliga
aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst och berétti-
gartill lika stor utdelning.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av éverkursfond till foljd av nyemissionen 2009.

Ovrigareserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandsk verksamhet i annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i (SEK). Omrak-

Mkr 2018 2017 ningsreserven inkluderar ocksa sdkringar i nettoinvesteringar i dotterbolag.
Langfristiga vardepappersinnehav 381 347 Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
Pensionstillgangar, netto 158 120 nettoférandringen av verkligt véarde med avseende pa den sakrade risken pa
TR ) ett kassaflodessékringsinstrument héanforbart till den sdkrade posten som
Ovriga langfristiga fordringar 53 60 - ; o
annuinte har intraffat.
Totalt 592 527
Balanserat resultat
Pensionstillgangar avser pensionsplaner med ett positivt netto om Balanseratresultat bestar utéver upparbetade vinstmedel dven av pensions-
158 Mkr (120). skuldsférandring som harrér omvardering av férmansbestamda pensionspla-
ner som redovisas i dvrigt totalresultat. Avseende férandringar i aktuariella
1 é antaganden, se not 20. Féreslagen utdelning 2018 &r 2,25kr per aktie (2,25).
N Varulager
ot 9 Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestémmande inflytande utgér den andel av eget kapital som
Mkr 2018 2017 tillhér externa dgare i vissa dotterbolag inom koncernen.
Fardiga varor 8111 6835
g X ) Aktiekapital
Komponenter och ramaterial 2592 2446
Produkter i arbete 364 241 Mkr
Totalt 11067 9522 31 december 2018 bestod aktiekapitalet av:
112437 551 A-aktier, kvotvarde 2 kr 225
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader for salda 463906 227 B-aktier, kvotvarde 2 kr 928
varor och uppgick till 25050 Mkr (24 723). Totalt 1153
Nedskrivning av varulager som kostnadsforts under aret uppgar till 392 Mkr ota . -
(55) som ingér i kostnader for sélda varor. Nedskrivning som aterforts under 31 december 2017 bestod aktiekapitalet av:
aret uppgar till 55 Mkr (75). 112513001 A-aktier, kvotvarde 2 kr 225
Den del avvarulagret som vérderats till nettoforsaljningsvarde uppgick till 463830777 B-aktier, kvotvirde 2 kr 928
421 Mkr (305).
Totalt 1153
1 7 i R R Aktieri  Utestaende
N Ot Ovriga omsattningstillgangar Antal aktier eget férvar aktier Totalt
} Aktier per 31 december 2017
M 2018 2017 paktier - 112513001 112513001
’Y'efvardeSkaft . . i 33 Baktier 5200000 458630777 463830777
ijga kortiristiga fordrmga.r ) A 173 Langsiktigt incitamentsprogram 2015
F(frutbetalda hyror o-ch |easmgavgwfter 18 13 A-aktier B _ B
Forutbetalda forsakringspremier 20 14 B-aktier 509584 509584 _
Forutbetalda komponenter 68 55 K . .
. onvertering av aktier
Ovriga férutbetalda kostnader 322 331 A-aktier _ 75450 75450
Totalt 1006 939 paktier - 75450 75450
Aktier per 31 december 2018
A-aktier - 112437551 112437551
B-aktier 4670416 459235811 463906227
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Kassa- Omraknings- Sakring av netto- Ovriga
Mkr flédessakring differens investeringar reserver totalt
Ingadende balans, 1 januari 2018 -76 -30 32 -74
Resultat som uppkommit under aret 85 - 1058 -973
Skatt pa resultat som uppkommit under aret -19 - 232 213
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen 95 - - 95
Skatt pa omklassificeringsjustering till resultatrakningen -16 - - -16
Valutakursdifferens - 1206 - 1206
Utgaende balans, 31 december 2018 69 1176 -794 451

Kassa- Omraknings- Sakring av netto- Ovriga
Mkr flodessakring differens investeringar reserver totalt
Ingdende balans, 1 januari 2017 -5 663 -600 58
Resultat som uppkommit under aret -72 - 665 593
Skatt pa resultat som uppkommit under aret 16 - 146 -130
Omklassificeringsjustering till resultatrakningen -19 -202 145 -76
Skatt pa omklassificeringsjustering till resultatrékningen 4 - -32 -28
Valutakursdifferens - 491 - 491
Utgédende balans, 31 december 2017 -76 -30 32 -74

Not 1 9 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING

Den finansiella riskhanteringen for Husqvarna Groups enheter &ri enlighet

med koncernens finanspolicy. De finansiella riskhanteringsprinciper som

géller beskrivs nedan. Husgvarna Groups verksamhet ar exponerad for risker

relaterade till finansiella instrument sasom likvida medel, kundfordringar

och &vriga fordringar, leverantérsskulder och évriga skulder, [an och derivat-

instrument. De huvudsakliga riskerna relaterade till dessa instrument ar:

e Finansieringsrisker avseende Husgvarna Groups kapitalbehov.

® Ranterisker avseende likvida medel och upplaning.

o Valutarisker avseende export- och importfloden samt resultat och netto-
investeringar i utlandsverksamheter.

o Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden for ravaror och insatskomponenter i
tillverkade produkter.

o Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Styrelsen i Husqvarna Group har antagit en finanspolicy samt en kreditpolicy
forkoncernen, vilka reglerar hur dessa risker ska hanteras och kontrolleras.
Riskhanteringen utfors i enlighet med faststallda limiter i finanspolicyn dar det
aven framgar hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske.
Syftetmed policyn &r att genom en dandamalsenlig finansiering optimera kon-
cernens kapitalkostnad samt att effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Den finansiellariskhanteringen har i huvudsak centraliserats till Husqvarna
Group Treasury dar en sarskild riskkontrollfunktion dagligen bedémer koncer-
nens finansiella riskexponering. | koncernens policy finns dven riktlinjer for hur
operativa risker forknippade med administration av finansiella instrument ska
hanteras, bland annat genom en tydlig ansvars- och rollférdelning samt tilldel-
ning av fullmakter.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husqvarna Groups
kapitalbehov samtrefinansieringen av utestaende lan forsvaras eller fordyras.
Genom att halla en jamnt férdelad forfalloprofil for upplaningen samt genom
att undvika att den kortfristiga upplaningen dverstiger tillgénglig likviditet
kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska nettouppla-
ningen enligt finanspolicyn vara langfristig. Koncernen har som malséttning
att den langfristiga skuldens genomsnittliga I16ptid inte ska understiga tva ar
samtha en jamnt férdelad forfalloprofil. Hogst 3000 Mkr av den ursprungli-
genlanga upplaningen fari normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 manader.
Né&r Husgvarna Group beddmer sin finansieringsrisk justeras férfalloprofilen
for tillgangliga icke utnyttjade garanterade kreditfaciliteter.

Utover detta ar sdsongsrelaterade variationer i kassaflédet en viktig kompo-
nentibeddmningen av finansieringsrisken. Foljaktligen tar Husgvarna Group
alltid i beaktan att likviditetsplaneringen maste inkludera framtida sdsongs-
svangningar.

Den genomsnittliga tiden till férfall f6r Husqvarna Groups finansiering var
3,4 ar(3,7) vid utgangen av 2018.

Kapitalstruktur

Husqvarna Groups malsattning &r att ha en kapitalstruktur dar den sdsongs-
justerade nettoskulden i forhallande till rorelseresultatet fére avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt inte bor dverstiga 2,5. Malet fér den
finansiella skulds&ttningen kan komma att justeras om den makroekonomiska
situationen skulle andras. Den kan ocksa tillatas att avvika fér en kortare
period pa grund av t ex forvérv. Husqvarna Groups utdelning ska normalt
Overstiga 40% av arets resultat.

Mkr 2018 2017
Netto pensionsskulder 1943 1698
Ovriga rantebarande skulder 10013 8039
Avgar: likvida medel och 6vriga rantebérande tillgangar -2081 -2538
Nettoskuld 9875 7199
Nettoskuld, exklusive netto pensionsskulder 7932 5501
EBITDA 4000 5105
Nettoskuld/EBITDA 2,16 1,48
Totalt eget kapital 16 009 15 667
Totala tillgangar 38607 35418
Soliditet 41% 44%

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt évriga kortfristiga placeringar
inklusive derivatinstrument till verkligt varde. Husqvarna Groups mal ar att lik-
vida medel inklusive outnyttjade garanterade kreditfaciliteter ska motsvara
minst 2,5% av rullande 12 manaders forséljning. Vid arsskiftet var detta nyckel-
tal 16,3% (20,8). Vidare ska koncernen ha tillrackligt med likvida resurser for att
finansiera den véntade sésongsmassiga uppbyggnaden av rérelsekapitalet
under de kommande tolv manaderna.
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NOTER - KONCERNEN

Upplaning

Husqvarna Groups upplaning hanteras centralt av Group Treasury for att
sakerstalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moder-
bolagsniva och éverférs till dotterbolag i form av interna lan eller genom kapi-
taltillskott. Olika derivatinstrument anvénds fér att omvandla medlen till mp-
ligvaluta. Finansiering sker dven lokalti dotterbolag, framstilander med valu-
tarestriktioner dar utlaning via koncernbolag ej ar mgjligt. Stérsta delen av
koncernens finansiering bestar fér narvarande av bilaterala banklan, obliga-
tionslan via ett svenskt Medium Term Note program (MTN) samt annan obli-
gationsfinansiering. Férutom denna finansiering har koncernen en garanterad
outnyttjad kreditfacilitet om 5000 Mkr med forfall 2021. Kreditfaciliteten var
perden 31 december 2018 outnyttjad. Koncernen har pa grund av sin verk-
samhet en stor sdsongsvariation i sitt upplaningsbehov. Denna sésongsvaria-

RAKENSKAPER

tion har under 2018 huvudsakligen hanterats genom utnyttjande av koncer-
nens féretagscertifikatprogram (FC) och korta banklan.

Perden 31 december 2018 uppgick koncernens totala rantebérande skul-
der, exklusive pensionsskuld, till 10013 Mkr (8 039), varav 6 229 Mkr (4 684) var
langfristiga lan. Under aret har koncernen emitterat obligationer till ett vérde
av 1500 Mkr med fem ars 16ptid.

Husqgvarna Group har som tidigare némnts betydande sdsongsvariationeri
sin upplaning. Den sdsongsméssiga toppen i upplaningen innebér normalt
ytterligare upplaning om 2 500-3 500 Mkr utéver laneskulden vid arsskiftet,
med hansyn tagen till utdelning.

Husqgvarna Group har inte brutit mot nagra externa lanevillkor under det
gangna aret.

Framtida odiskonterade kassafléden f6r lan och andra finansiella skulder vid utgangen av 20181

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 >2023 Totalt
Finansiella leasar 42 42 42 42 42 -126 -336
Obligationslan, banklan och évriga lan -3581 -195 -1225 -1179 -1568 -1748 -9 496
Derivatskulder, ranta? -9 -16 -1 2 1 -1 -34
Derivatskulder, valuta? -232 - - - - - -232
Leverantorsskulder -4 622 - - - - - -4 622
Totala finansiella skulder -8486 -253 -1268 -1219 -1609 -1885 -14720
TNotera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som aterfinns i balansrakningen.
2F6r mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet i denna not.
Upplaning Nettoskuldsattning per valuta
2018 2017 2018 2017

Total  Facilitets- Total  Facilitets- Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld-
Mkr upplaning ram upplaning ram sattning exkl. sattning inkl.  sattning exkl. sattning inkl.
Medium Term Note Program 4946 8000 39047 8000 Mkr valutaswappar valutaswappar valutaswappar valutaswappar
Ovriga obligationslan 89 - 932 - usD 550 7646 493 8056
Garanterad revolverande SEK 7136 —3439 6529 —3936
kreditfacilitet - 5000 - 5000 EUR 1041 2602 996 2319
Garanterad bilateral kredit- CZK -35 341 -36 259
facilitet 1000 - - 1000 GBP 173 282 _158 153
Langfristiga banklan 686 - 1920 - JPY _48 146 _36 131
Finansiella leasar 207 - 213 - ZAR _44 _37 0 5
Foretagscertifikat 925 7000 - 7000 RUB _34 41 _18 25
Ovriga kortfristiga lan 1908 - 585 - CNY _304 o5 _438 168
Derivatskulder 252 - 442 - Ovriga 214 318 11 355
Totalt 10013 20000 8039 21000 Totalt 9875 9875 7199 7199
Kapitalmarknadsprogram RANTERISK

Husqgvarna Group har ett MTN program, denominerat i SEK fér langfristig
upplaning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet ar
8000 Mkr. Utéver detta har Husgvarna Group ett svenskt FC program. Storle-
ken pa detta program ar 7 000 Mkr. Tabellen Upplaning visar de utestaende
beloppen under de bada programmen.

Valutasammansattningen av Husqvarna Groups upplaning &rberoende av
valutaférdelningen av koncernens tillgangar. Valutaderivat anvénds for att
uppna den 6nskade valutaférdelningen.

Rénterisk hanfor sig till risken att Husqvarna Groups exponering for forand-
ringar i marknadsréntan kan paverka nettoresultatet negativt. Réntebind-
ningstiden &r den mest betydande faktorn som inverkar pa ranterisken.

Rénterisker avseende likvida medel

Placeringarna ar till stérsta delen kortfristiga. Loptiden f6r huvuddelen av pla-
ceringarna ar tre manader eller kortare. Réntebindningstiden for dessa kort-
fristiga placeringar var 20 dagar (11) vid slutet av 2018. En férandring nedat pa
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens réntein-
takter med cirka 13 Mkr (19) och koncernens eget kapital med 10 Mkr (14).

Rénterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn &r jamférelsenormen for den langfristiga skuldportfoljen
att den genomsnittliga rantebindningsperioden ska vara sex manader. Med
stod av ett riskmandat fran styrelsen kan Group Treasury vélja att avvika frén
dennajamférelsenorm. Dock ska den maximala genomsnittliga réntebind-
ningsperioden vara hégst tre ar. Derivatinstrument som till exempel rante-
swapkontrakt anvands for att hantera ranterisken, varvid rantan kan férandras
franbunden till rorlig eller vice versa. Per den 31 december 2018 var den
genomsnittliga réntebindningstiden for icke sdsongsmaéssig skuld 3,0 ar (2,5).
Baserat pa volymer och réntebindning vid utgangen av 2018 skulle en andring
avrantan med en procentenhet innebéra att koncernens rantekostnader
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paverkats med cirka +/- 6 Mkr (7) fore skatt. Rantor med olika [6ptider och
olika valutor kan férandras pa olika satt. Denna berdkning baseras pa att alla
avkastningskurvor flyttas parallellt med en procentenhet. Koncernen har en
sdsongsmassig skuld fér vilken ranterisken inte berdknas pa grund av dess
kortfristiga natur. Per den 31 december 2018 var genomsnittsréantan for den
totala laneportféljen 5,0% (4,7). Vid arsskiftet hade Husgvarna Group utesta-
ende rantederivat uppgaende till nominellt 5270 Mkr (4 802) for sékring av
ranterisk.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att ogynnsamma féréndringar i valutakurser
kan paverka resultatet och eget kapital negativt. | syfte att hantera dessa
effekter sakrar koncernen valutariskerna inom ramen fér finanspolicyn. Kon-
cernens dvergripande valutariskexponering hanteras centralt. Valutariskerna i
Husqgvarna Group avser huvudsakligen valutorna EUR, USD, CAD och AUD.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden
Enligt finanspolicyn ska sékring av prognostiserad framtida inkdp och férsalj-
ning i utldndsk valuta ske med hansyn tagen till prisbindningsperioder och
konkurrenssituation. Normalt sékras 75-100% av de fakturerade och prognos-
tiserade flédena inom sex manader, medan 50-75% av prognostiserade fl6-
den fér manad 7-12 sakras. Husqvarna Groups dotterbolag técker riskexpone-
ringen i de kommersiella valutaflédena huvudsakligen med hjélp av Group
Treasury. Valutarisken évertas dérmed av Group Treasury som tacker riskerna
externt genom valutaderivat.

Tabellen nedan visar de prognostiserade kommersiella flodena (export och
import) under 2019, utestaende sakringar vid arets slut 2018 samt jamférelse-
siffror avseende féregaende ar.

Kommersiella fléden

2018 2017

2019 Totalt 2018 Totalt
Valuta Prognostiserat sakrings-  Prognostiserat sakrings-
Mkr flode belopp flode belopp
EUR 4988 -3488 4052 -3477
CAD 1246 -887 1091 -773
AUD 575 =377 635 -395
NOK 575 -420 545 =376
DKK 508 =375 482 -327
CHF 492 -418 340 =302
Ovriga -56 59 723 24
RUB 457 -334 549 =377
usb -3255 2471 -2935 2043
SEK -5530 3769 -5482 3960

Sakringseffekten parorelsens resultat uppgick till =204 Mkr (=102) under 2018.
Vid arets slut uppgick det orealiserade valutaresultatet pa terminskontrakt till
140 Mkr (<125) vilka kommer att forfalla under 2019.

Omrakningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige
Valutakursféréandringar paverkar dven koncernens resultat i samband

med omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterbolag till SEK.
Husqvarna Group sékrar inte denna risk. Omrékningsdifferensen som uppstar
vid konsolidering av utlandska dotterbolags resultatrékningar ar medréknad

i den kénslighetsanalys som redovisas nedan.

Exponering i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

De utléndska dotterbolagens tillgangar med avdrag fér skulder utgor nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter, som vid konsolideringen ger upphov till en
omrékningsdifferens. For att minska negativa effekter pa det konsoliderade
egna kapitalet, som omrékningsdifferenser kan ge upphov till, sékras en del av
Husqvarna Groups nettoinvesteringar i utlandsverksamheter med valutaderi-
vat. Detta resulterariatt en nedgang av nettoinvesteringarnas varde kompen-
seras av valutavinster i valutaderivaten. Sakringsrelationen utvarderas och
justeras manatligen.

RAKENSKAPER

NOTER - KONCERNEN

Valutakanslighet i transaktions- och omrékningsexponering
Husqvarna Group &r sérskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan EUR
och USD, samt har exponering mot ett antal andra valutor. Allt annat lika och
utan hénsyn tagen till valutasakringar, skulle en tioprocentig féréandring, uppat
eller nedat av vardet pa samtliga valutor gentemot SEK, paverka koncernens
resultat fore finansiella poster och skatt pa ett ar med cirka +/- 570 Mkr (715).
En tioprocentig férstarkning av USD skulle paverka koncernens resultat med
385 Mkr (-220) och en motsvarande férsvagning av EUR med 550 Mkr (-460).
Modellen bygger pa intékter och kostnader i bokslutet 2018 och tar inte han-
syn till dynamiska effekter som @ndrade konkurrensménster eller konsument-
beteenden, vilka kan uppsta till f6ljd av valutaférandringar. Det ar ocksa vart
attnotera att pa grund av Husqvarna Groups sdsongsvariationer arvarken
dessafléden eller resultat jamnt férdelade under kalenderaret.

For merinformation om valutakénslighet i transaktions- och omréknings-
exponering, se avsnittet "Riskhantering”.

SAKRINGSREDOVISNING

Husqvarna Group tillampar sékringsredovisning fér sakring av rénterisk, valu-
tarisk i operationella fldden samt nar tillampligt fér nettoinvesteringar i
utlandsk verksamhet. Ingangna sakringar forvantas vara effektiva och darfér
forvantas ingen materiell ineffektivitet.

Sakringsredovisning av ranterisk

Marknadsvardet for sékringar av rénterisk uppgick per 31 december 2018 ill
—33 Mkrvarav-22 Mkr &r redovisade i sékringsreserven. Vid bibehallen mark-
nadsranta skulle resultat efter finansiella poster 2019 paverkas med -4 Mkr
under kvartal 1, med 0 Mkr under kvartal 2, med 5 Mkr under kvartal 3 samt
med 2 Mkr under kvartal 4. Under aret har ingen ineffektivitet uppstattisam-
band med sakring av ranterisk.

Tabellen "Framtida odiskonterade kassafloden fér lan och andra finansiella
skulder vid utgangen av 2018" visar kassafléden fér sakringar av rénterisk. Vid
bibehallen marknadsranta skulle kassafloden 2019 bli =13 Mkr under kvartal 1,
0Mkrunderkvartal 2, 2 Mkr under kvartal 3samt 2 Mkr under kvartal 4.

Sakringsredovisning av valutarisk

Marknadsvardet for sékringar avkommersiella floden uppgick per 31 decem-
ber 2018 till 139 Mkr varav 111 Mkr &r redovisade i sakringsreserven och skulle
vid bibehallna valutakurser redovisas i resultatrakningen 2019 med 68 Mkr
under kvartal 1, med 29 Mkr under kvartal 2, med 14 Mkr under kvartal 3 samt
med 0 Mkr under kvartal 4.

Per 31 december 2018 var koncernens exponering i nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter sékrade med 1 642 MUSD. Marknadsvardet for sakringar
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppgick per 31 december 2018
till =10 Mkr varav 110 Mkr &r redovisade i sékringsreserven. Under aret har
ingen ineffektivitet uppstatti samband med sékring av valutarisk.

Derivat identifierade som sakringsinstrument

2018 Nominellt Genomsnittlig
Mkr belopp Forfall sakringskurs
Sakring av nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter

Derivat i sékringar i nettoinveste-

ringar i utlandsverksamheter 14 681 2019 8,92
Kassaflédessakringar

Derivat i kassaflodessédkringar

avseende valutarisker 18183 2019 n.a
—varav USD exponering mot SEK 3504 2019 8,57
—varav EUR exponering mot SEK 7 663 2019 10,29
Derivat i kassaflodessakringar

avseende réanterisker 5270 2020-2024 0,66%
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Paverkan av derivat pa rakenskaperna

RAKENSKAPER

Foérandring i verkligt

varde for att fast-  Sakringsreserv

2018 Nominellt Bokfort stalla ineffektivitet for kassa-
Mkr belopp varde  Radiresultatrakningen iperioden  flddessékring
Valutaterminer 10 554 177 Omséttningstillgangar 313 176
Valutaterminer 7629 66 Kortfristiga skulder 19 65
Rénteswapkontrakt 5270 33 Langfristiga skulder 7 22
Prognostiserade kassafléden fran forséljning/inkép 18183 n.a n.a n.a n.a
Prognostiserade rantefléden fran upplaning till rérlig ranta -34 n.a n.a n.a n.a

RAVARUPRISRISK

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta mate-
rial stiger nér underliggande ravarupriser stiger pa varldsmarknaden.
Husqvarna Group paverkas av forandringar i ravarupriser genom leverantors-
avtal, dar priserna &r kopplade till ravarupriset pa varldsmarknaden. Riskexpo-
neringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk, som innebar full exponering,
och indirekt ravaruprisrisk, som innebar en exponering som avser ravarupris-
risken inbaddad i en insatskomponent. Ravaruprisrisk hanteras genom avtal
med leverantdrerna och inte genom ravarusékringar. En tioprocentig ékning
eller minskning i stalpriser skulle paverka koncernens resultat fére finansiella
poster och skatt med ungefar +/- 200 Mkr (165), allt annat lika. Samma &ndring
av aluminiumpriser skulle paverka resultatet med +/- 50 Mkr (50) och en tio-
procentig féréndring av priset pa plast skulle ge en effekt pa +/- 110 Mkr (105).

KREDITRISK

En finansiell tillgang bedéms vara i fallissemang om motparten sannolikt inte
kommer att betala sina kreditataganden. Finansiella tillgangar skrivs bort vid
konstaterat fallissemang. Husgqvarna Group har identiferat kreditrisk i kund-
fordringar, finansiell verksamhet samt i 6vriga langfristiga tillgangar.

Kreditrisk i kundfordringar

Husqvarna Groups férséljning sker till ett stort antal kunder sasom detaljhan-
del, aterforsaljare och professionella slutanvéndare. Fér férsaljningen galler
normala leverans- och betalningsvillkor. Kundfinansieringslésningar ordnas
normalt genom utomstaende parter. | koncernens kreditgivningspolicy finns
regler for att sékerstélla att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvarde-
ring, kreditlimiter, beslutsnivaer och hanteringen av osakra fordringar. Kredit-
limiter dver 100 Mkr beslutas av styrelsen. Husqvarna Group anvander sig av
ettinternt system for klassificering av kreditvardigheten hos kunderna. Klassi-
ficeringen har olika nivaer, fran lag risk till hég risk. | tabellen nedan har kund-
fordringarna delatsinitre olika intervall.

Mkr 2018 2017
Lag till moderat risk 2119 1801
Medel till forhojd risk 1294 1433
Hog risk 200 173
Totalt 3613 3407

Vid utgéngen av 2018 uppgick kundfordringar, efter avsattningar for osékra
fordringar, till 3613 Mkr (3407) vilket féljaktligen motsvarar den maximala
exponeringen mot forluster i kundfordringar. Det bokférda vardet ar sélunda
detsamma som marknadsvardet pa kundfordringarna. Storleken pa kredit-
portfoljen &r dock beroende av sésongsmonstret i Husqvarna Groups forsélj-
ning. Detta innebar att kreditexponeringen &r betydligt hogre under de férsta
sex manaderna varje kalenderar. Avsattning for vardenedgang gors nér kund-
fordran upptas. Avsattningens storlek grundar sig pa sannolikheten fér fallis-
semang och beloppet justeras under fodringens utestdende |6ptid. Avsatt-
ningens storlek motsvarar skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och
nuvardet av berdknade framtida kassafléden diskonterade till effektiv rénta.
Avsattningar for osakra kundfordringar uppgick vid arets slut till 187 Mkr (152),
varav 171 Mkr (152) avser kundfordringar férfallna till betalning. Vardeférand-
ringar och reserveringar har ej uppgatt till vasentligt belopp fér kundford-
ringar som redovisas till verkligt varde via vrigt totalresultat.

Kundfordringar férfallna till betalning
Kundfordringar som var forfallna till betalning men &nnu inte nedskrivna upp-
gick till 869 Mkr (717) vid utgangen av 2018.

Aldersanalys av kundfordringar férfallna till betalning

Forfallna men ej nedskrivna, Mkr 2018 2017
Upp till 1 manad 293 270
1till 3 manader 248 169
>3 manader 328 278
Totalt 869 717
Reserver fér kundfordringar

Mkr 2018 2017
Ingédende balans, 1 januari 152 152
Overgangseffekt av IFRS 9 16 -
Justerad ingadende balans, 1 januari 168 152
Nya reserveringar 60 58
Aterforda outnyttjade belopp =27 -40
Nedskrivna kundfordringar -14 -16
Valutakursdifferenser 0 -2
Ugaende balans, 31 december 187 152

Situationen betraffande kundfordringar forfallna till betalning men ej ned-
skrivna har inte férandrats pa nagot betydande sétt sedan forra arsskiftet om
man ser till totala volymen utestaende kundfordringar. Marknadsvérdet pa
sakerheter for férfallna men ej nedskrivna kundfordringar uppgick till 26 Mkr
(22). Ett globalt kreditforsakringsprogram aterfinns i flera lander. Detta upp-
gick vid utgangen av 2018 till 4 268 Mkr

Forkunder med skulder forfallna till betalning upprattas en aterbetalnings-
plan samtidigt som de satts under specialbevakning. Vid senare tillfalle kan
obetalda produkter komma att atertas eller annan sakerhet tas i ansprak.

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

2018 2017
Koncentration av Antal % av total Antal % av total
kreditrisk kunder portfolj kunder portfdlj
Exponering <15 Mkr Ej tillganglig 82% Ejtillgénglig 88%
Exponering 15-100 Mkr 1 1% 12 9%
Exponering >100 Mkr 1 7% 1 3%

Husqgvarna Group har betydande exponering mot ett mindre antal stora
kunder, framforallti USA.
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Kreditrisk i finansiell verksamhet
Kreditrisk uppstar vid placering av likvida medel, men dven som en motparts-
risk hanforlig till handel med derivatinstrument. Fér att begrénsa kreditris-
kerna har en motpartslista uppréattats som faststéller maximal godkénd expo-
nering gentemot varje enskild motpart. Placeringar av likvida medel sker
huvudsakligen i réntebarande instrument med hog likviditet och som utges av
emittenter med ett kreditbetyg om minst A-, enligt Standard & Poor’s eller lik-
nande institut. Den genomsnittliga [6ptiden fér likvida medel var 20 dagar (11)
vid utgangen av 2018. En betydande del av exponeringen uppstar fran deri-
vattransaktioner.

Tabellen nedan visar bruttovolymer for utestaende valutaderivat.

2018 2017
Forfallotid, Mkr 2019 2020- 2018 2019-
Salda belopp -44 334 =395 -41875 -
Képta belopp 44 600 400 41739 -
Nettobetalda derivat
(NDF) 0 0 -1 -
Netto 266 5 -137 -

Kreditrisk i 6vriga langfristiga tillgangar

Husqvarna Group innehar langfristiga vardepappersinnehav i form av
amerikanska statsobligationer. Kreditrisken bedéms ej vara materiell till f6ljd
av utgivarens hoga kreditvardighet.

RAKENSKAPER

NOTER - KONCERNEN

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Nedan beskrivs finansiella instrument varderade till verkligt vérde, utifran hur

klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras

enligtfoljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
eller skulder (niva 1).

e Observerbarindata, annan an kvoterade priser enligtniva 1, antingen direkt
(som prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Indatasom inte &rbaserad pa observerbara marknadsdata (niva 3).

De finansiella instrument som &r vérderas till verkligt varde avser derivatinstru-
ment. Dessa tillhér niva 2 da framtida kassafléden har diskonterats med hjélp
av kvoterade marknadsréntor och valutakurser fér liknande instrument.

Detbokforda véardet pa rantebérande tillgangar och skulder i balans-
rakningen kan avvika fran verkligt varde, exempelvis som ett resultat av for-
andringari marknadsrantor. Ingen hansyn har tagits till férandringar i kredit-
marginaler nar verkligt varde beraknats for finansiella leasar. For kortfristiga
finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och andraicke
réntebarande tillgangar och skulder, bokade till upplupet anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar, har verkligt varde faststéllts till
motsvarande bokforda vérde. Verkliga vérden fér langfristig upplaning
baseras pa diskonterade kassafléden med en rénta som baseras pa lane-
rantan och ariniva 2iverkligt varde hierarkin.

2018 2017

Mkr Bokfort varde Verkligt varde Bokfort vérde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
—varav derivat for vilka sékringsredovisning inte tillampas 15 115 127 127
—varav valutaderivat for vilka sakringsredovisning av kassaflodessakringar tillampas 177 177 58 58
—varav rantederivat for vilka sakringsredovisning av kassaflodessékringar tillampas - - 3 3
—varav valutaderivat for vilka sakringsredovisning av nettoinvesteringar

i utlandsverksamhet tillampas 65 65 131 131
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat
Kundfordringar' 555 555 - -
Finansiell tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde?
Ovriga langfristiga tillgangar 434 434 407 407
Kundfordringar 3058 3058 3407 3407
Ovriga fordringar 206 206 173 173
Kassa och bank 1346 1346 1872 1872
Totala finansiella tillgangar 5956 5956 6178 6178
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
—varav derivat for vilka sékringsredovisning inte tillampas 78 78 132 132
—varav valutaderivat for vilka sakringsredovisning av kassaflédessakringar tillampas 66 66 147 147
—varav rantederivat for vilka sakringsredovisning av kassaflodessakringar tillampas 33 88 28 28
—varav valutaderivat for vilka sakringsredovisning av nettoinvesteringar

i utlandsverksamhet tillampas 75 75 134 134
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde3
- Leverantérsskulder 4622 4622 4098 4098
— Ovriga skulder 172 172 250 250
—Finansiella leasart 207 215 213 223
- Uppléaning 9554 9557 7384 7458
Totala finansiella skulder 14 807 14818 12386 12470

T Kundfordringar som inte ar salda men somingarifactoringupplégg.

2 Lanefordringar och kundfordringar i &rsredovisningen 2017.

3Ovriga finansiella skulderi drsredovisningen 2017.

4Finansiellaleasar redovisas under Upplaning i koncernens balansrakning.
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NOTER - KONCERNEN

Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser

Not2

I manga av de lander dar Husqvarna Group bedriver verksamhet omfattas de
anstéllda av pensionsplaner utdver lagstadgad socialférsakring. Pensionspla-
nerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda.
Koncernens mest omfattande formansbestdmda pensionsplaner finns
i Storbritannien, Sverige, Tyskland, Sverige, USA och Japan (tva planer).
Pensionsplanernaidessa lander ar fonderade forutom med undantag fér den
i Tyskland och en av planernaiJapan. Att planerna &r fonderade innebér att
detfinns tillgangarijuridiska enheter som existerar enbart for att finansiera
pension till anstéllda och fére detta anstallda.

Pensionsplanen for koncernens anstéllda i Tyskland &ren ofonderad s.k.
pensionskontoplan (cash balance plan). Tjansteméan i Sverige som ar fodda

RAKENSKAPER

1978 eller tidigare omfattas av en kollektivavtalad férmansbestdmd pensions-
plan (ITP2) som baseras pa den anstalldes slutlon. Alderspensionsférmanen i
planen tryggas genom en pensionsstiftelse.

Koncernens formansbestamda pensionsplaneri Storbritannien och USA &r
sedan tidigare stdngda for framtida pensionsintjanande. Av koncernens mer
omfattande férmansbestdamda planer finns tva i Japan (dock sma i jamforelse
med koncernens 6vriga formansbestamda planer)som omfattar alla anstéllda.
Den ena aren fonderad s.k. pensionskontoplan och den andra planen éren
ofonderad plan som baseras pa genomsnittlig 16n under den anstélldes karriar.

PensionsplanernaiJapan, Storbritannien, Sverige och USA &r s.k. fonde-
rade planer dér pensionsatagandena tryggas i pensionsfonder vars verksam-
hetreglerasirespektive lands lagstiftning. Pensionsfonderna ar egnajuridiska
enheter med en styrelse etc., som kan besta av representanter for bade
foretaget och de anstallda, som ansvarar for férvaltningen av tillgangarna
i pensionsfonderna.

2018
Mkr Storbritannien Sverige USA Japan Tyskland Ovriga Totalt
Forpliktelsernas nuvarde 1192 1466 431 192 943 262 4486
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -1350 -628 -280 -148 - -137 -2 543
Overskott/Underskott! -158 838 151 44 943 125 1943
Total fonderingsniva (%) 113 43 65 77 - 52 57
Duration 19 23 12 1 " 16 17
Aktuariella antaganden (%)
Diskonteringsranta 2,9 2,5 4,1/4,3 0,6 1,6 11 2,4
Inflation 3,2 2,0 - - 1,7 1,8 2,3
Kanslighetsanalys (%)
Diskonteringsranta (-0,5%) 10,1 11,8 59 54 57 7.5 8,9
Diskonteringsranta (+0,5%) -8,9 -10,2 -5,3 =51 5,1 -6,5 -7,8
Inflation (+0,5%) 3,6 8,0 - = 0,9 2,5 4,5
1158 Mkr har redovisats som 6vrig langfristig tillgang och 2 101 Mkr har redovisats som pensionsskuld.

2017
Mkr Storbritannien Sverige USA Japan Tyskland Ovriga Totalt
Forpliktelsernas nuvarde 1275 1226 436 181 904 231 4253
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -1395 -627 -278 =141 - -114 -2 555
Overskott/Underskott! -120 599 158 40 904 117 1698
Total fonderingsniva (%) 109 51 64 78 - 49 60
Duration 20 22 13 1 12 15 17
Aktuariella antaganden (%)
Diskonteringsranta 2,5 2,4 3,4/3,6 0,6 1,5 0,9 2,2
Inflation 3,2 1,5 - - 1,7 1,8 2,2
Kanslighetsanalys (%)
Diskonteringsranta (-0,50%) 10,4 11,6 6,6 54 5,8 7,5 8,9
Diskonteringsranta (+0,50%) -9,0 -10,0 -5,9 -5,1 -5,3 -6,6 -7,8
Inflation (+0,50%) 4,0 7.9 - - 1 2,5 4,4

1120 Mkr har redovisats som évrig langfristig tillgang och 1818 Mkr har redovisats som pensionsskuld.

Specifikation av de nettoavsattningar avseende férmansbestamda
pensionsplaner som redovisas i balansrékningen:

Mkr 2018 2017
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 1109 1060
Nuvardet av fonderade forpliktelser 3377 3193
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -2543 -2555
Nettoavséattning avseende férmansbestamda

pensionsplaner 1943 1698

| tabellerna framgar forpliktelserna i koncernens férmansbestamda pensions-
planer och de antaganden som ligger till grund for berdkning av dessa forplik-
telser. Aven de tillgangar som harrér sig fran planerna, de belopp som redovi-

sats i koncernens resultatrakning, rapport ver totalresultat samt balansrék-
ning. Kénslighetsanalyserna baseras pa en férandring i ett antagande medan
allaandra antaganden halls konstanta.

Tabellernainkluderar dven en avstdamning avingaende och utgaende
balans av forpliktelsernas nuvérde, forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
samt nettoavsattningen. | nagra fa lander tillhandahaller Husqvarna Group
engangsbetalningar, i enlighet medlag eller kollektivavtal, till anstéllda vid
avgang ur tjanst. Dessa forpliktelser har inkluderats i pensionsforpliktelsens
nuvarde och uppgar vid arets slut till 46 Mkr (44). Husgvarna Group har inga
sjukvardsplaner efter avslutad anstallining. Ytterligare information om kostna-
der for pensioner finnsinot 4.
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Férandring i nuvardet av netto férmansbestamda férpliktelserna

2018
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2017

Nuvarde av for-

Forvaltnings-

Nuvarde av for-

Forvaltnings-

mansbestamda tillgangarnas mansbestamda tillgangarnas
Mkr pensionsplaner verkliga varde Totalt  pensionsplaner verkliga varde Totalt
Ingadende balans, 1 januari 4253 -2555 1698 4247 -2520 1727
Kostnader avseende tjanstgéring fér innevarande ar 151 4 155 136 4 140
Tidigare kostnader for tjdnstgéring samt regleringar 18 - 18 -1 - -1
Rantekostnad 95 -64 31 96 64 32
4517 -2615 1902 4478 -2580 1898
Omvérderingar:
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar - 121 121 - -122 -122
Akturiella vinster och forluster avseende férandringar
i demografiska antaganden -1 - -1 =31 - =31
Erfarenhetsbaserade justeringar 67 - 67 3 - 3
Akturiella vinster och forluster avseende férandringar
i finansiella antaganden -56 - -56 13 - 113
0 121 121 85 -122 =37
Valutakursdifferenser 149 -86 63 =51 52 1
Avyttringar och éverféringar -2 3 1 -14 -5 -19
Avgifter:
—fran arbetsgivaren -84 -60 -144 -78 67 -145
—fran deltagare 5 -5 - 5 -5 -
Utbetalningar fran planen:
- Utbetalda ersattningar -99 99 - -169 169 -
—Regleringar - - - -3 3 -
Utgaende balans, 31 december 4486 -2543 1943 4253 -2555 1698
Forvaltningstillgangarna bestar av féljande’: Husqvarna Group ar genom sina férmansbestamda pensionsplaner expone-
rad mot ett antal risker varav de som anses ge storst paverkan pa koncernens
2018 2017 pensionsskuld ar féljande:
Mkr % Mkr %
Eget kapital instrument Diskonteringsranta
9 . P Diskonteringsréntan avspeglar den bedémda tidpunkten for nér utbetalning
- Aktier 961 36,7 1009 39.5 av pensionsskulden férvantas ske och anvands for att berékna nuvardet av
Rantebarande vardepapper pensionsskulden. Féréndring i diskonteringsrantan har en vésentlig paverkan
_ Statsobligationer 35 13 31 12 pa pensionsskulden men paverkar dven ranteintakten/kostnaden redovisad i
. o finansnettot. For att bestdmma diskonteringsrantan har koncernenide flesta
— Foretagsobligationer 393 15,0 384 15,0 . N I - o
© = l&ander anvant sig av AA-klassificerade foretagsobligationer som motsvarar
—Realrénteobligationer 443 16,9 308 121 l&dngden pa pensionsforpliktelsen. | Sverige anvénder Husgvarna Group sig av
— Réntefonder 464 17,8 586 22,9 bostadsobligationer som bas for att bestdmma diskonteringsrantan.
Fastigheter 40 1,5 33 1,3 . .
evid del Inflationsrisk
Likvida mede e US 10 04 Merparten av forpliktelserna ar kopplade till inflationen och en 6kning av
Tillgangar placerade hos fér- denna leder till hdgre skulder. Avkastningen hos de flesta av planernas till-
sékringsbolag 197 104 194 7,6 gangar har en lag korrelation med inflationen medan de innehav som finns av
Totalt 2543 100,0 2555 100,0 realranteobligationer ar skyddade mot en inflationsuppgang och kompense-

T Avtotala férvaltningstillgangar avser cirka 98% (98) noterade tillgangar. rar darmed fSr den Skning av underskottet som annars sker.
Livslangdsantaganden
Merparten av pensionsforpliktelsernainnebar att de som omfattas av
planerna ska erhallaférmanerna livet ut vilket medfér att hojda livslangds-
antaganden har stor paverkan pa pensionsskulden.

Avgifter for planer fér erséattningar efter avslutad anstéllning forvéantas fér
rékenskapsaret 2019 uppga till 141 Mkr (134).

Den véagda genomsnittliga 16ptiden for pensionsforpliktelsen uppgar till
17 ar(17).

Inga avtillgdngarna ovan avser aktier i moderféretaget eller fastigheter som
anvands av koncernen.

For de fonderade formansbestamda pensionsplanerna (Sverige, Stor-
britannien och USA utgér cirka 92% av totala pensionstillgangarna) ar koncer-
nens strategi en kombination av att matcha tillgdngarna med skulderna samt
att férsdka uppna en sa hog avkastning som mojligtinom faststéllda place-
ringsriktlinjer. Detta gors delvis genom att investera i dels langfristiga
obligationer som syftar till att mota skuldens utveckling och dels genom
foretagsobligationer, realrénteobligationer och aktier i syfte att uppnaen
hog avkastningivarierande marknadsforhallanden pa lang sikt. | takt med att
|6ptiderna fér pensionsatagandena minskar och/eller att tillgangarnas varde
nar en tillfredsstallande niva i forhallande till skulderna, kommer koncernen
agera mot att gradvis minska investeringarnas riskniva genom att skifta till
tillgangar med lagre volatilitet.
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NOTER - KONCERNEN

Not 21 Ovriga avsattningar
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NOt 23 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Omstruk-  Garanti- Skade-
Mkr turering ataganden  reserv  Ovriga Totalt
Ingaende balans,
1 januari 2018 54 379 318 348 1099
Gjorda avsattningar 382 321 33 86 822
lanspraktagna avsattningar -62 -391 - -136 -589
Aterforda outnyttjade
belopp -1 -5 -18 -7 =31
Kursdifferenser 15 25 =5 30 65
Utgéaende balans,
31 december 2018 388 329 328 321 1366
Kortfristiga avsattningar 350 209 - 111 670
Langfristiga avsattningar 38 120 328 210 696
Omstrukturering

Avséattningar for omstrukturering omfattar de utbetalningar som beraknas
uppsta under kommande arsom en f6ljd av koncernens beslut att sténga vissa
fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal. Beloppen har
beraknats utifran féretagsledningens basta uppskattningar och justeras néar
&ndringar av dessa uppskattningar sker.

Garantidtaganden

Avsattningar for garantiataganden omfattar eventuella kostnader for att repa-
rera eller ersétta salda produkter. Avsattning sker i samband med férséljning
och &r normalt tidsbegrénsad till 24 manader.

Skadereserv

Avséattningar for skadereserv avser reserver i Husqvarna Groups férsakrings-
bolag férihuvudsak produktansvar men dven egendomsskador och afférs-
avbrott. Avsattningarna ar uppskattade utifran aktuariella berékningar.

Ovriga
Ovriga avsattningar ari allt vasentligt hanférligt till personalrelaterade
avsattningar.

Not 22 Ovriga skulder

Mkr 2018 2017
Semesterléneskuld 278 252
Ovriga upplupna personalkostnader 606 700
Upplupna kundrabatter 751 666
Ovriga upplupna kostnader 597 441
Mervérdeskatt 66 61
Personalskatter och 6vriga skatter 87 87
Ovriga rorelseskulder 172 250
Totalt 2557 2457

Stéllda sdkerheter

Mkr 2018 2017
Pensionsataganden’ 121 13
Fastighetsinteckningar 27 26
Totalt 148 139

T Avser kapitalférsékring som &r pantsatt till {orman fér den pensionsberéattigade.

Ansvarsférbindelser
Mkr 2018 2017

Till férman fér externa motparter

Garantier och andra ansvarsforbindelser 109 101
Totalt 109 101

Utover ovanstdende ansvarsforbindelser lamnas, som ettled i Husqvarna
Groups normala affarsverksamhet, garantier for uppfyllelse av avtalsenliga
dtaganden. Vid arsslutet fanns det inget som pekade pa att betalning kommer
attkrdvas med anledning avlamnade garantier. Vidare finns det, for de ater-
forséljare som har lagerfinansiering genom externa finansbolag, en aterképs-
forbindelse fér koncernens produkter om nagon av dessa aterforsaljare gari
konkurs. Under 2018 aterkdptes varor till ett varde av 13 Mkr (9).

Husqvarna Group &r partitvister rérande kommersiella fragor, produktan-
svar och annatinom ramen fér den normala affarsverksamheten. Sadana tvis-
ter innefattar skadestandskrav, ersattning fér materiella skador eller person-
skador och ibland dven krav pé straffskadestand. Aven om bolaget har viss s&
kallad captiveforsékring, &rbolaget ocksa externt férsékrat mot storre
ansvarsskador. Koncernen utvéarderar kontinuerligt pagaende krav och tvister
och vidtar de atgéarder som bedéms nédvandiga. Bolaget anser att dessa akti-
viteter bidrar till att minska riskerna. Det &r svart att forutséga utgéngen av
varje tvist, men baserat pa nu kdnda omstandigheter bedémer Husqvarna
Group attingen av dessa tvister kan ha vasentligt negativ inverkan pa det
sammanlagdaresultatet eller detfinansiella laget.

NOt 24 Transaktioner med narstaende

Forsaljning till ndrstaende sker pa marknadsméssiga villkor. Se moder-
bolagets direktdgda dotterbolag i moderbolagets not 16, Aktier i dotter-
bolag. Information om styrelseledamaéter och koncernledning samt ersattning
till dessa redovisas i not 4, Antal anstallda och ersattningar till anstallda. Inga
ovanliga affarstransaktioner av vasentligt varde har férekommit mellan
Husqvarna Group och styrelseledaméter eller ledande befattningshavare i
koncernen.
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Not 25 Forandring i finansiell skuld
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Ovriga ej Utgdende

Ingédende Kassafléde inom Kassaflode kassaflodes- balans,

balans, finansierings- inomrérelse-  Omklassi-  Valutakurs-  Foréndring  paverkande 31 december

Mkr 1januari2018  verksamheten'’ resultat ficering differenser verkligt varde poster 2018

Kortfristig rantebarande laneskuld (exkl.

finansiella leasingavtal) 2898 -581 - 1114 85 - - 3516

Kortfristiga finansiella leasingavtal 15 -16 - 16 1 - - 16
Langfristig réntebarande laneskuld (exkl.

finansiella leasingavtal) 4486 2505 - -1114 161 - - 6038

Langfristiga finansiella leasingavtal 198 - - -16 9 - - 191

Derivat, netto 122 —704 -255 - - 732 - -105

Total finansiell skuld inkl netto derivat 7719 1204 -255 - 256 732 - 9 656

1 Kassaflode fran finansiella skulder arinkluderat pa féljande rader i koncernens kassaflodesanalys; “Upptagnalan”, “Amorterade |an”, “Sakring av nettoinvestering” och “Férandring av évrig

rantebérande nettoskuld exklusive likvida medel”.

Ovriga ej Utgéende

Ingédende Kassafléde inom Kassaflode kassaflodes- balans,

balans, finansierings- inomrorelse-  Omklassi-  Valutakurs-  Féréndring  paverkande 31 december

Mkr 1januari2017  verksamheten’ resultat ficering  differenser verkligt varde poster? 2017
Kortfristig réntebarande laneskuld

(exkl. finansiella leasingavtal) 1479 -782 - 2312 -110 - -1 2898

Kortfristiga finansiella leasingavtal 15 -15 - 15 0 - - 15
Langfristig rantebarande laneskuld

(exkl. finansiella leasingavtal) 4746 1741 - -2312 -23 - 334 4486

Langfristiga finansiella leasingavtal 207 - - -15 6 - - 198

Derivat, netto 600 168 =71 - - -575 - 122

Total finansiell skuld inkl netto derivat 7047 1112 =71 - -127 -575 333 7719

1Kassaflode fran finansiella skulder arinkluderat pé féljande raderi koncernens kassaflédesanalys; "Upptagnalan”, “Amorterade lan”, “Sakring av nettoinvestering” och "Férandring av évrig

rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel”.
2 Ovriga ej kassaflédespaverkande poster omfattar upplupen rénta och aktieswapar.

Not 26 Forvarv

Férvarv av Light Compaction & Concrete Equipment

Den 1 februari 2018 férvarvade koncernen verksamheten Light Compaction &
Concrete Equipment fran Atlas Copco, vérldsledande inom detta segment.
Forvarvet omfattar produktubud, verksamhet och produktutveckling i Bulga-
rien samt vissa forséljnings- och serviceresurser som kommer att forstarka
Husqgvarna Constructions befintliga organisation. Det férvarvade produktsor-
timentet kompletterar Construction divisionens ledande position inom
betongytor och golv.

Husqvarna Group férvarvade 100% av aktierna i Construction Tools EOOD,
Bulgaria samt tillgangariframst Sverige.

Den goodwill pa 115 Mkr som uppstar genom forvarvet hanfor sig till syner-
gieffekter genom férsaljningen av produktsortimentet fran verksamheten
Light Compaction & Concrete Equipment i divisionen Constructions distribu-
tionsnat.

Balansrékning i sammandrag per férvarvstidpunkten den 1 februari 2018
Mkr

Materiella anlaggningstillgangar 38
Ovriga immateriella tillgangar 115
Varulager 46
Kundfordringar och andra fordringar 35
Likvida medel 12
Leverantérsskulder och andra skulder -55
Summa identifierbara nettotillgéngar 191
Gooduwill 115
Summa nettotillgangar 306
Avgar forvarvad kassa -12
Nettokassafléde - investeringsverksamheten 294

1Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar ar 35 Mkr och inkluderar kundfordringar
med ett nominellt vérde pa 29 Mkr. Inga kundfordringar bedéms som osakra.

Forvarvsrelaterade kostnader om 6 Mkringick i administrationskostnader i
koncernens resultatrakning under 2017.

Den nettoomsattning fran verksamheten Light Compaction & Concrete Equip-
mentsom ingar i koncernens resultatrakning sedan forvarvstidpunkten uppgar till
346 Mkr. Det rérelseresultat som Light Compaction & Concrete Equipment bidrog
med under samma period var obetydligt. Inga transaktioner har skett fére férvarvs-
tidpunkten.
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NOTER - KONCERNEN

NOt 27 Overgang till IFRS 15, IFRS 9 samt omklassificeringar

RAKENSKAPER

Denna not forklarar den paverkan som évergangen till IFRS 15 “Intékter fran
avtal med kunder”, dvergangen till IFRS 9 “Finansiella Instrument” och omrék-
ning pa grund av omklassificeringar har haft.

a) Overgang till IFRS 15 “Intékter fran avtal med kunder”

Koncernen tillampar IFRS 15 “Intékter fran avtal med kunder” fran och med 1
januari 2018. IFRS 15 ersatter IAS 18 “Intakter” och IAS 11 "Entreprenadavtal”.
IFRS 15 infér en ny principbaserad modell avseende redovisning av intékter
frén avtal med kunder. Standarden bygger pa en femstegsmodell dar intak-
terna redovisas nér kontroll dver varor och service dverfors till kunden. Imple-
menteringen har resulteratinyaredovisningsprinciper, se not 1. Koncernen har
valt att tillampa IFRS med full retroaktivitet, jamférelsetalen har darfér omrak-
nats ifinansiella rapporter som bérjar 1januari 2017 och darefter. IFRS 15 har
inte paverkat rorelseresultatet, periodens resultat och inte heller balansrék-
ningen. Oppningsbalansen fér 2017 har inte heller paverkats av IFRS 15. Se
nedan fér detaljer avseende paverkan pa de finansiella rapporterna:

Vissa intékter och kostnader avseende transport och frakt kommer att
omklassificerasiresultatrakningen till f6ljd av mer detaljerad végledning kring
allokering av transaktionspriset till identifierade prestationsataganden och till
foljd av den mer detaljerade definitionen av huvudman kontra ombud.
Omklassificeringen paverkar inte rorelseresultatet men minskar bruttoresulta-
tet och forsaljningskostnader med motsvarande belopp i koncernen och
moderbolaget. Oppningsbalansen fér 2017 paverkas inte.

b) Omklassificering av vissa intékter och kostnader relaterade till valuta-
kursférandringar

Vissa intakter och kostnader, sasom vardeférandringar i valutasakringskon-
trakt och omrékning av tillgangar och skulder i utlandsk valuta, som tidigare
redovisats i forséljningskostnader har nu omklassificerats till kostnad fér salda
varor. Darmed kommer den underliggande utvecklingen av forséljningskost-
nader och kostnader for salda varor att battre aterspeglas. Jamforelsetalen for
2017 har omraknats.

Resultatrdkning, koncernen

c) Overgang till IFRS 9 “Finansiella Instrument”

Husqvarna Group tillampar IFRS 9 “Finansiella Instrument” fran och med
1januari 2018. IFRS 9 ersétter IAS 39 “Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering”. Implementeringen har resulteratinya redovisningsprinciper, vilka
finns presenterade i Arsredovisningen fér 2017 (www.husqvarnagroup.com/
ir). Koncernen tillampar IFRS 9 retroaktivt fran och med 1 januari 2018, vilket
innebar att dppningsbalansen for 1 januari 2018 paverkas och att jamforelsein-
formationen inte omréknas. IFRS 9 har inte haft nagon signifikant paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Koncernens nuvarande sékringsrelationer
uppfyller kraven pa sakringsredovisning vid évergangen till IFRS 9, ingen
vasentlig paverkan avseende redovisning av sékringsrelationer.

Den nya modellen fér berakning av kreditférlustreserv i IFRS 9 utgar fran
forvantade kreditforluster istallet for att utga fran intraffade forlusthandelser
enligt IAS 39. Dettaresulterar i en tidigare redovisning av kreditforluster avse-
ende koncernens finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde och finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vérde via évrigt
totalresultat. Omrakningen av kreditférlustreserven vid 6vergangen till IFRS 9,
till f6ljd av att den nya modellen fér forvéntade kreditforluster tillampas, upp-
gartill =16 Mkr (fore skatt) och paverkar ingdende balanserade vinstmedel
1 januari 2018.

d) Omklassificering av viss férséljning mellan segment

For att battre reflektera ansvaret i rapporteringen har viss detaljhandels-
forsaljning och kostnader éverforts till divisionen Consumer Brands fran
divisionen Husqvarna fér 2018. Jamforelsetalen f6r 2017 har omréknats i
enlighet darmed.

Foljande tabeller visar justeringar fér varje enskild rad.

Kv1 b) Valuta  Kv12017 Kv2 b) Valuta  Kv22017 Kv3 b) Valuta  Kv3 2017
Mkr 2017 a)IFRS15 omklass. omraknat 2017 a)IFRS15 omklass. omraknat 2017 a)IFRS 15 omklass. omraknat
Nettoomséattning 12746 - - 12746 13069 - - 13069 7449 - - 7 449
Kostnad fér salda varor -8950 =275 -9 -9234 -8 603 -291 24 -8918 -5085 -182 -15 -5282
Bruttoresultat 3796 -275 -9 3512 4466 -291 -24 4151 2364 -182 -15 2167
Bruttomarginal, % 29,8 27,6 34,2 31,8 31,7 29,1
Forsaljningskostnader -1884 275 9 -1 600 -2009 291 24 1694 -1448 182 15 -1251
Administrationskostnader -489 - - -489 -458 - - -458 484 - - -484
Ovriga rorelseintakter/
rorelsekostnader 2 - - 2 3 - - 3 1 - - 1
Rérelseresultat 1425 - - 1425 2002 - - 2002 433 - - 433
Rérelsemarginal, % 11,2 11,2 15,3 15,3 58 58

Ingen paverkan pa finansiella poster, inkomstskatt eller periodens resultat.
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Resultatrikning, koncernen

Kv4 b) Valuta Kv4 2017 Helar b) Valuta Helar 2017
Mkr 2017 a)IFRS 15 omklass. omréaknat 2017 a)IFRS 15 omklass. omraknat
Nettoomsattning 6130 - - 6130 39 394 - - 39 394
Kostnad for sélda varor -4318 -132 -38 —4488 —-26 956 -880 -86 -27 922
Bruttoresultat 1812 -132 -38 1642 12438 -880 -86 11472
Bruttomarginal, % 29,6 26,8 31,6 291
Forsaljningskostnader 1495 132 38 -1325 -6836 880 86 -5870
Administrationskostnader -448 - - 448 -1879 - - -1879
Ovriga rorelseintékter/
rérelsekostnader 61 - - 61 67 - - 67
Rérelseresultat -70 - - -70 3790 - - 3790
Rérelsemarginal, % -1,1 1,1 96 96
Ingen paverkan pa finansiella poster, inkomstskatt eller periodens resultat.
Resultatrékning, moderbolaget
Kv1 b) Valuta  Kv12017 Kv2 b) Valuta  Kv22017 Kv3 b) Valuta  Kv3 2017
Mkr 2017 a)IFRS15 omklass. omraknat 2017 a)IFRS15 omklass. omraknat 2017 a)IFRS 15 omklass. omraknat
Nettoomsattning 5065 - - 5065 5008 - - 5008 2645 - - 2645
Kostnad for sélda varor -3481 -28 -19 -3528 -3500 44 -14 -3558 -2103 -23 1 -2125
Bruttoresultat 1584 -28 -19 1537 1508 -44 -14 1450 542 -23 1 520
Forsaljningskostnader -321 28 19 274 -397 44 14 -339 274 23 -1 -252
Administrationskostnader -251 - - 251 264 - - 264 -249 - - -249
Ovriga rorelseintékter/
rérelsekostnader 0 - - 0 0 - - 0 0 - - 0
Rérelseresultat 1012 - - 1012 847 - - 847 19 - - 19
Ingen paverkan pafinansiella poster, inkomstskatt eller periodens resultat.
Resultatrdkning, moderbolaget
Kv4 b) Valuta Kv4 2017 Helar b) Valuta Helar 2017
Mkr 2017 a)IFRS15 omklass. omraknat 2017 a)IFRS 15 omklass. omraknat
Nettoomsattning 2944 - - 2944 15662 - - 15662
Kostnad for sélda varor -2526 =21 -28 -2 575 -11610 =117 -59 -11786
Bruttoresultat 418 =21 -28 369 4052 -117 -59 3876
Forsaljningskostnader -335 21 28 -286 -1327 117 59 -1151
Administrationskostnader -252 - - -252 -1016 - - -1016
Ovriga rorelseintékter/ rorelsekostnader 0 - - 0 0 - - 0
Rérelseresultat -169 - - -169 1709 - - 1709
Ingen paverkan pa finansiella poster, inkomstskatt eller periodens resultat.
Balansrékning, koncernen
1jan 2018
Mkr 31dec2017 c)IFRS 9 omraknat
Tillgangar
Kundfordringar 3407 -16 3391
Summa omsattningstillgangar 16127 -16 16111
Summa tillgangar 35418 -16 35402
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 15 665 -12 15653
Totalt eget kapital 15 667 -12 15 655
Uppskjutna skatteskulder 1895 4 1891
Summa langfristiga skulder 9108 -4 9104
Summa eget kapital och skulder 35418 -16 35402
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Husqvarna
Kv12017 Kv2 2017 Kv3 2017
Mkr Kv12017 d) Omklass. omraknat Kv2 2017 d) Omklass. omraknat Kv3 2017 d) Omklass. omraknat
Nettoomséattning 6372 -236 6136 6314 -150 6164 3734 -65 3669
Rérelseresultat 1047 -15 1032 1186 -6 1180 385 3 388
Rérelsemarginal, % 16,4 16,8 18,8 19,1 10,3 10,6
Tillgangar 15140 -257 14883 13664 -194 13470 12124 -106 12018
Skulder 4779 -3 4776 4228 -4 4224 3398 -3 3395
Nettotillgangar 10 361 -254 10107 9436 -190 9246 8726 -103 8623
Kv4 2017 Helar 2017
Mkr Kv4 2017 d) Omklass. omraknat Helar 2017 d) Omklass. omraknat
Nettoomsattning 3313 =73 3240 19733 -524 19 209
Rérelseresultat 122 5 127 2740 -13 2727
Rérelsemarginal, % 37 3,9 13,9 14,2
Tillgangar 12890 -149 12741 12890 -149 12741
Skulder 3863 -7 3856 3863 -7 3856
Nettotillgangar 9027 -142 8885 9027 -142 8885
Consumer Brands
Kv12017 Kv2 2017 Kv3 2017
Mkr Kv12017 d) Omklass. omraknat Kv2 2017 d) Omklass. omraknat Kv3 2017 d) Omklass. omraknat
Nettoomsattning 3461 236 3697 3087 150 3237 1419 65 1484
Rérelseresultat 53 15 68 80 6 86 -94 -3 -97
Rérelsemarginal, % 1,5 1,8 2,6 2,7 -6,6 -6,5
Tillgangar 7719 257 7976 6106 194 6300 5504 106 5610
Skulder 2549 3 2552 2087 4 2091 1393 3 1396
Nettotillgangar 5170 254 5424 4019 190 4209 4111 103 4214
Kv4 2017 Helar 2017
Mkr Kv4 2017 d) Omklass. omraknat Helar 2017 d) Omklass. omraknat
Nettoomsattning 1042 73 1115 9009 524 9533
Rérelseresultat -104 -5 -109 -65 13 -52
Rérelsemarginal, % -10,0 -9,8 -0,7 -0,5
Tillgangar 5622 149 5771 5622 149 5771
Skulder 1451 7 1458 1451 7 1458
Nettotillgangar 4171 142 4313 4171 142 4313

Not 28 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter 31 december 2018 som bedéms fa
en vasentlig paverkan pa koncernens rékenskaper
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Moderbolagets resultatrdkning

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 17185 15662
Kostnad fér salda varor! 56 -14109 -11786
Bruttoresultat 3076 3876
Forsaljningskostnader! 5 -1334 -1151
Administrationskostnader 5 -1192 -1016
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 6 0 0
Rérelseresultat 4,8,9 550 1709

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 553 808
Finansiella intékter 1" 94 751
Finansiella kostnader 1" -1612 -374
Resultat efter finansiella poster -415 2894
Bokslutsdispositioner 12 337 759
Resultat fore skatt -78 2135
Inkomstskatt 13 133 -283
Arets resultat 55 1852

12017 omréknat pga dvergangen till IFRS 15 och omklassificering av vissa valutakursférandringar, fér mer information se koncernens not 27.

Moderbolagets totalresultat

Mkr 2018 2017
Arets resultat 55 1852

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Kassaflodessakringar

Resultat som uppkommit under aret, efter skatt 18 49
Overforingar till resultatrakningen, efter skatt 72 18
(")vrigt totalresultat, netto efter skatt 90 =31
Totalresultat 145 1821
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Moderbolagets balansrékning

RAKENSKAPER

Mkr Not 31dec2018 31dec2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 14 2028 1803
Materiella anldggningstillgangar 15 2034 1749
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 16 29436 29652
Derivatinstrument 19 1 4
Ovriga langfristiga tillgangar 17,19 65 67
Uppskjutna skattefordringar 13 170 68
Summa anléggningstillgangar 33734 33343
Omséttningstillgangar
Varulager 18 2127 1676
Fordringar
Kundfodringar 19 472 467
Fordringar hos koncernféretag 19 6834 4646
Derivatinstrument 19 386 449
Ovriga fordringar 19,20 110 104
Skattefordringar 150 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 193 167
Kassa och bank 19 165 265
Summa omsattningstillgangar 10437 7774
Summa tillgangar 44171 41117
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1153 1153
Uppskrivningsfond 3 3
Reservfond 18 18
Fond for utvecklingsutgifter 1029 591
Fritt eget kapital
Overkursfond 2605 2605
Fond fér verkligt varde 21 —69
Balanserad vinst 17 652 17 526
Arets resultat 55 1852
Summa eget kapital 22536 23679
Obeskattade reserver 12 794 806
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 48 -
Ovriga avséttningar 23 1 78
Summa avsattningar 159 78
Langfristiga skulder
Uppléning 19,27 5776 4222
Derivatinstrument 19 34 28
Summa langfristiga skulder 5810 4250
Kortfristiga skulder
Upplaning 19,27 3415 2812
Skulder till koncernféretag - réntebérande skulder 19 9085 6875
Leverantorsskulder 19 1356 1242
Skatteskulder - 248
Derivatinstrument 19 368 533
Ovriga skulder 21 648 594
Summa kortfristiga skulder 14 872 12 304
Summa eget kapital och skulder 44171 41117
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 415 2894
Ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5,14,15 784 607
Realisationsvinster och -forluster 0 -500
Ovriga ej kassaflddespéaverkande poster 551 -32
Betald skatt -390 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive férandring av rérelsekapital 530 2964

Férandring av rérelsekapital

Féréndring av varulager —451 -163
Férandring av kundfodringar -5 -53
Férandring av koncernfordringar/ -skulder 342 -1364
Foréndring av 6vriga omséattningstillgangar 40 -4
Foéréndring av rérelseskulder 83 242
Kassaflode fran rorelsekapitalet 9 -1826
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 539 1138

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott 16,17 -3 =31
Investeringar i immateriella tillgangar 14 -805 -566
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 —499 431
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 10 10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1297 -1018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -758 120

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 27 4830 2153
Amortering av lan 27 2886 -1257
Utdelning till aktiedgare -1286 -1114
Ldmnade/mottagna koncernbidrag - -204
Overlatelse av aktier i eget férvar = 155
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 658 -267
Arets kassaflode -100 -147
Kassa och bank vid arets bérjan 265 412
Kassa och bank vid arets slut 165 265
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Moderbolagets féréandring i eget kapital

Fond for Fond for
Bundna utvecklings- verkligt ~ Balanserat
Mkr Aktiekapital reserver4 utgifter Overkursfond varde’ resultat Totalt
Ingaende balans 1 januari 2017 1153 22 174 2605 -38 19128 23044
Arets resultat - - - - - 1852 1852
Ovrigt totalresultat - - - - =31 - =31
Totalresultat - - - - =31 1852 1821
Upplésning uppskrivningsfond - -1 - - - 1 0
Aktierelaterad ersattning - - - - - 107 107
Overlatelse av aktier i eget férvar' - - - - - 155 155
Sékring av LTl-program - - - - - -334 -334
Forandring av fond for utvecklingsutgifter? - - 417 - - 417 -
Utdelning 1,95 kr per aktie3 - - - - - -1114 -1114
Utgéende balans 31 december 2017 1153 21 591 2 605 -69 19378 23679
Arets resultat - - - - - 55 55
Ovrigt totalresultat - - - - 90 - 90
Totalresultat - - - - 90 55 145
Aktierelaterad ersattning - - - - - -2 -2
Foérandring av fond for utvecklingsutgifter? - - 438 - - 438 -
Utdelning 2,25 kr per aktie3 - - - - - -1286 -1286
Utgaende balans 31 december 2018 1153 21 1029 2 605 21 17 707 22536

1 Optioner utnyttjade i 2009 ars LTl-program uppgar till 0 Mkr (4). 0 Mkr (151) avser forsaljning av aktier i eget forvar.

2Fond fér utvecklingsutgifter tillampas enbart i moderbolaget. Information om redovisningsprincipen finns i moderbolagets not 1.

3 Utdelning till aktiedgare uppgick 2018 till 1 298 Mkr (1 121), varav Husqvarna AB erhéll 12 Mkr (7) fér B-aktier inom aktieswap-avtal med tredje part.
4Bundnareserver utgors av uppskrivningsfond tillsammans medreservfond.

5Hanfor sigttill resultat och dverforingar till resultatrékningen fér kassaflddessakringar, efter skatt, vilket redovisas i dvrigt totalresultat.

Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och éverkursfond finns i koncernens not 18.
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Not 1 Redovisningsprinciper i moderbolaget

Arsredovisningen for Husqvarna AB (publ) har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Moderbolaget féljer International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU, i den utstréckning det &r mojligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Saledes féljer moderbolaget samma prin-
ciper som presenterats i koncernens not 1, med de undantag som anges nedan.

Segmentsredovisning
Information Idmnas i enlighet med Arsredovisningslagens krav endast om
nettoforséljningens férdelning pa geografiska marknader.

Immateriella anlaggningstillgangar
I moderbolaget tillampas linjar avskrivning pa samtliga varumarken éver
nyttjandeperioden, vilken uppskattas till 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget féljer avskrivningsprinciper enligt avsnittet “Materiella anlégg-
ningstillgangar” i koncernens not 1 med nagot undantag fér nedan.

| resultatrékningen redovisas bokslutsdispositioner for skatteméssiga
avskrivningari enlighet med svensk skattelagstiftning. Dessa upptas som
obeskattade reserveribalansrakningen.

Aktier och andelar

Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férvarvsrelaterade kostnader samt
eventuella tillaggskopeskillingar. Investeringarnas nedskrivningsbehov testas
arligen eller nér det finns enrisk att bokfért vérde pa investeringen ar hogre
an ateranskaffningsvérdet. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrékningen

RAKENSKAPER

NOTER - MODERBOLAGET

Ansvarsférbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till férman fér dotterbolag.
En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som finansiellt garantiavtal.
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar dessa
garantiavtal som ansvarsférbindelser.

Leasing
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar alla leasingavtal
som operationell leasing.

Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utvecklingskostnader i sin balansrékning. Fran och
med 2016 redovisas en fond for egenupparbetade utvecklingskostnader dar
belopp motsvarande innevarande ars aktiverade kostnader minskat med
avskrivningar fors dver fran fritt eget kapital till bundet eget kapital. Omféring
till fritt eget kapital gors i samma takt som avskrivningar gors.

Not 2 Finansiell riskhantering

Husqvarna Group tilldampar gemensam riskhantering fér samtliga enheter.
Koncernens treasuryfunktion &ren del av moderbolaget och den beskrivning
av finansiell riskhantering som aterfinns i koncernens not 19 &riallt vasentligt
tillamplig dven for moderbolaget.

Not 3 Nettoomséattningsférdelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt
nedanstaende:

som intakter. Net sales
Mkr 2018 2017
Pensioner . o 4 i Europa 13001 11594
Husqvarnakoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstéllda, medan Nord i — 1804
moderbolagettillampar principernai Tryggandelagen. "or amerika
Ovriga vérlden 2260 2264
Koncernbidrag Totalt" 17185 15 662
Husqvarna AB tillampar alternativregeln i RFR 2 och redovisar bade erhallna
och ldmnade koncernb]drag som bokslutsd]sposit]on_ T Nettoomsattningen uppgick till 17 185 Mkr (15 622), varav 13 612 Mkr (12 124) utgjorde
forsaljning till koncernféretag och 3573 Mkr (3 538) forsaljning till externa kunder.
Not 4 Antal anstallda och ersattningar till anstallda
Medelantal anstallda
2018 2017
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Styrelse, VD och koncernchef samt koncernledning 13 7 20 16 5 21
Sverige 1502 477 1979 1376 455 1831
Totalt 1515 484 1999 1392 460 1852
Léner och ersattningar
2018 2017
Lén och andra Lén och andra
ersattningar Sociala Pensions- ersattningar Sociala Pensions-
Mkr (varav tantiem) kostnader kostnader (varav tantiem) kostnader kostnader
Styrelse, VD och koncernchef samt koncernledning 45 (0) 23 15 85 (43) 34 14
Ovriga anstillda 1215 420 155 1030 375 90
Totalt 1260 443 170 1115 409 104

Forinformation om ers&ttningar till styrelse, VD och koncernchef och koncernledning samt koncernens langsiktiga incitamentsprogram se koncernens not 4.
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Not 5 Kostnad per kostnadsslag

RAKENSKAPER

Not 9 Leasing

Mkr 2018 2017
Kostnader for komponenter och ramaterial 9484 8421
Personalkostnader 1873 1628
Avskrivningar och nedskrivningar 784 607
Ovrigt 4494 3297
Totalt 16 635 13953
Valutakursvinster och férluster i kostnad

Not é for salda varor

Mkr 2018 2017
Valutakursvinster och forluster i kostnad for salda varor -213 -59
Totalt -213 -59

| kostnad for salda varor har—74 Mkr (-9) inkluderats avseende valutaeffekter
fran kassaflodessakringar som tidigare period redovisats i dvrigt totalresultat.
Forinformation om koncernens redovisning av kassaflédessékringar, se

koncernens not 1.

Not 7 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Bland moderbolagets operationella leasingavtal férekommeringa variabla
avgifter eller restriktioner av vésentligt varde. 2018 ars kostnader for leasing av
lokaler, maskiner etc. (minimileasavgifter) uppgick till 84 Mkr (78).

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt féljande:

Mkr 2018 2017
Inom 1 ar 56 50
1-5ar 116 102
>5ar 0 0
Totalt 172 152

Not 1 O Resultat fran andelar i koncernféretag

Mkr 2018 2017
Utdelningar 770 308
Likvidationsresultat - 500
Nedskrivningar =217 -
Totalt 553 808

NOt 1 1 Finansiella intdkter och kostnader

Mkr 2018 2017
Ovriga rérelseintakter
Vinst vid férséljning av: Mkr 2018 2017
—Materiella anldggningstillgdngar 0 0 Finansiella intakter
- Verksamheter och aktier 0 _ Rénteintakter
Totalt 0 0 —fran dotterbolag 32 74
—fran vriga 62 2
Ovriga rérelsekostnader varav rénteintékter
Forlust vid férsiljning av: - pa placeringar 38 20
—Materiella anlaggningstillgdngar _ - pa derivat som innehas fér handel 56 56
Totalt 0 _ Valutakursdifferenser
—palan - 164
- pa derivat som innehas fér handel 2 - 511
N ot 8 Arvoden till revisorer Finansiella intakter totalt 94 751
Mkr 2018 2017 Finansiella kostnader
EY Réntekostnader
Revisionsuppdrag 6 6 —till dotterbolag 41 _18
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - —till Gvriga -505 =341
Skatteradgivning 1 1 varav réntekostnader
Ovriga tjanster 1 —palan ~165 133
Totala arvoden till EY 8 - pé kassaflodessakringar, rantederivat -33 _36
- pa derivat som innehas for handel! -348 -190
Valutakursdifferenser
—-pélan -258 -
- pa derivat som innehas for handel 2 788 _
Ovriga finansiella kostnader -20 _15
Finansiella kostnader totalt -1612 374
Finansiella intdkter och kostnader, netto -1518 377

1 Rantekostnad pa derivat som innehas for handel inkluderar rantekostnader fran derivat som
innehas for sakring av utlandska nettoinvesteringar—327 Mkr (~128).

2Valutakursdifferenser pa derivat som innehas fér handel inkluderar valutakursdifferenser fran
derivatsom innehas for sakring av utlandska nettoinvesteringar -1 059 Mkr (665).
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Bokslutsdispositioner och

Not 1 obeskattade reserver Not 13 Skatt

Bokslutsdispositioner ~ Obeskattade reserver Mkr 2018 2017
Mkr 2018 2017 2018 2017 Aktuell skatt pa periodens resultat 6 -237
Erhéllna koncernbidrag 325 122 - - Uppskjuten skatteintékt/kostnad 127 46
Ldmnade koncernbidrag - -75 - - Total inkomstskatt 133 -283
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan Teoretisk och effektiv skattesats
Maskiner och inventarier - -399 399 399 2018 2017
Varumdrken och Svriga Skatt, % Mk Skatt,% _ Mkr
immateriella anldggnings- : -
tillgéngar 12 _407 395 407 Resultat fore skatt - -78 - 2,135
Totalt 337 759 794 806 Teoretisk skattesats 22,0 17 -22,0 -470
Icke skattepliktiga resultatposter 222,2 174 9.1 195
Ej avdragsgilla resultatposter -70,5 -55 -0,3 -6
Férandring i vardering uppskjuten skatt - - 0,0 1
Foréndring av skattesatser 7,5 -6 - -
Utlandsk kallskatt 2,8 3 -0,1 -3
Effektiv skattesats’ 169,0 133 -13,3 -283

1 Den effektiva skattesatsen i moderbolaget paverkas av ej skattepliktig utdelning fran dotter-
bolag om 770 Mkr (308) samt likvidationsresultat om 0 Mkr (500) och nedskrivning av aktier i
dotterbolag om 217 Mkr (0).

Férandringar i uppskjuten skatt

Balans  Redovisati  Redovisati Balans Balans  Redovisati Redovisati Balans
per resultat-  Svrigt total- per per resultat-  Svrigt total- Omklassi- per
Mkr 1jan 2018 rakningen resultat 31dec2018  1jan 2017 rakningen resultat ficering 31 dec 2017
Anléggningstillgangar -5 - - -5 -7 2 - - -5
Avséattning for pensioner och liknande
forpliktelser 35 -4 - 31 35 0 - - 35
Ovriga avséttningar 18 4 - 22 24 3 - -9 18
Finansiella skulder och rérelseskulder 20 -20 -5 -5 10 - 10 - 20
Underskottsavdrag - 127 - 127 51 -51 - - -
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 68 107 -5 170 113 -46 10 -9 68

Skatter som redovisats i dvrigt totalresultat uppgick till =5 Mkr (10) for kassaflédessakringar.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Fordringar Skulder Netto
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar - - 5 5 -5 -5
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 31 35 - - 31 35
Ovriga avsattningar 22 18 - - 22 18
Finansiella skulder och rérelseskulder 0 20 5 - -5 20
Underskottsavdrag 127 - - - 127 -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 180 73 10 5 170 68
Kvittning av skatt -10 -5 -10 -5 - -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 170 68 — - 170 68

ARSREDOVISNING 2018 HUSQVARNA GROUP - 105



RAKENSKAPER

NOTER - MODERBOLAGET

Not 14 Immateriella tillgangar

Produkt- Varu- Produkt- Varu-
Mkr utveckling marken  Ovrigt  Totalt Mkr utveckling mérken  Ovrigt  Totalt
2018 2017
Ingdende ackumulerat anskaffnings- Ingadende ackumulerat anskaffnings-
varde 2032 1742 1038 4812 varde 1673 1742 831 4246
Investeringar 567 37 201 805 Investeringar 359 - 207 566
Forséljningar, utrangeringar —44 -235 - =279 Forséljningar, utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerat anskaff- Utgéaende ackumulerat anskaff-
ningsvéarde 2555 1544 1239 5338 ningsvarde 2032 1742 1038 4812
Ingaende ackumulerade avskriv- Ingaende ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar 1283 1270 456 3009 ningar och nedskrivningar 1107 1152 304 2563
Avskrivningar! 257 130 169 556 Avskrivningar! 176 118 152 446
Nedskrivningar 24 - - 24 Nedskrivningar - - - -
Forséljningar, utrangeringar —44 -235 - =279 Forséljningar, utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade avskriv- 1520 1165 625 3310 Utgaende ackumulerade avskriv- 1283 1270 456 3009
ningar och nedskrivningar ningar och nedskrivningar
Utgéende balans, 31 december 2018 1035 379 614 2028 Utgéende balans, 31 december 2017 749 472 582 1803

Tlresultatrakningen redovisas avskrivningarna inom kostnad for salda varor till 444 Mkr (343), inom férsaljningskostnader till 0 Mkr (0) och inom administrationskostnader till 112 Mkr (103).

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och
forbattrings- Maskiner och B Pagaende ny-
Mark och mark- utgifter pd  andra tekniska Ovriga anlaggningar

Mkr anldggningar? annans fastighet anlaggningar inventarier och férskott Totalt
2018

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 12 338 1875 216 530 2971
Investeringar - 6 106 10 377 499
Forsaljningar, utrangeringar - - -220 -2 - -222
Omklassificering 0 12 186 12 -210 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 12 356 1947 236 697 3248
Ingadende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 5 161 920 136 - 1222
Avskrivningar' - 14 171 19 - 204
Nedskrivningar - - - - - -
Forsaljningar, utrangeringar - - -210 -2 - =212
Omklassificering - - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 5 175 881 153 0 1214
Utgaende balans, 31 december 2018 7 181 1066 83 697 2034
2017

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 18 368 1687 201 355 2629
Investeringar 0 7 83 10 331 431
Forsaljningar, utrangeringar -6 =54 -20 -9 - -89
Omeklassificering - 17 125 14 -156 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 12 338 1875 216 530 2971
Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 7 198 809 125 - 1139
Avskrivningar' 0 12 132 17 - 161
Nedskrivningar - - - - - -
Forsaljningar, utrangeringar -2 —49 -20 -7 - 78
Omeklassfieringar - - -1 1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 5 161 920 136 - 1222
Utgaende balans, 31 december 2017 7 177 955 80 530 1749

Tlresultatrakningen redovisas avskrivningarna inom kostnad for salda varor till 198 Mkr (154), inom férsaljningskostnader till 0 Mkr (1) och inom administrationskostnader till 6 Mkr (6).
2Bokfortvarde for mark uppgick till 5 Mkr (5).
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Organisations- Bokfort vérde, Mkr

Bokfort varde, Mkr

Land Dotterbolag nummer Innehav, % 2018 2017
Belgien Husqvarna Belgium SA 0400.604.654 100 1172 1172
Colombia Husqgvarna Colombia S.A. 900.047.189-0 95 1 1
Danmark Husqvarna Danmark A/S 26205328 100 16 16
Estland Husqvarna Eesti Osalihing 11159436 100 0 0
Irland Husqgvarna Finance Ireland Ltd 611319 100 9816 9816
Kanada Husqgvarna Canada Corp. 82354277RT0001 100 271 271
Kenya Outdoor Power Products Husqvarna Kenya Ltd PVT-DLUSKXM 100 0 -
Lettland SIA Husqvarna Latvija 40003760065 100 3 3
Slovakien Husqvarna Slovensko s.r.o. 36437115 100 0 0
Sverige Husqgvarna Forsakrings AB 516406-0393 100 57 273
Sverige Husqgvarna Intellectual Property Holding AB 556745-5893 100 0 0
Sverige Husqvarna Holding Aktiebolag 556037-1964 100 12499 12499
Sverige McCulloch Trademark Holding AB 556199-0683 100 0 -
Sverige Poulan Pro Trademark Holding AB 559170-2609 100 0 -
Sverige Gardena Flymo AB 559170-2617 100 0 -
Sverige Motorsagen 1 AB 559084-0129 100 0 0
Sydafrika Husqgvarna South Africa (Proprietary) Limited 2005.025971.07 100 19 19
USA Millhouse Insurance Company 20-4233540 100 79 79
USA Husqgvarna U.S. Holding, Inc. 34-1946153 100 5503 5503
Totalt 29436 29 652
Under 2018 har det bokférda vardet pa Husqvarna Forsakrings AB skrivits ned med 217 Mkr, bolaget &r under likvidation.
Det finns dven ett antal dotterbolag till dotterbolagen, en utforlig forteckning éver koncernbolagen kan bestéllas fran Husqvarna AB, Investor Relations.
Not 1 7 Ovriga langfristiga tillgdngar Not 1 8 Varulager
Mkr 2018 2017 Mkr 2018 2017
Fordringar hos koncernféretag 38 35 Komponenter och ramaterial 444 448
Ovriga langfristiga fordringar 27 32 Produkter i arbete 15 10
Totalt 65 67 Fardiga varor 1667 1218
Forskott till leverantorer 1 0
Totalt 2127 1676

Reserv forinkurans ingarivarulagrets varde om totalt 77 Mkr (68). Reserv
gjord under aret uppgar till 58 Mkr (34) och 49 Mkr (36) har aterforts. Den del
av varulagret som vérderats till nettoforsaljningsvarde uppgick till 68 Mkr
(97) avseende fardiga varor och 0 Mkr (0) avseende ramaterial.
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Not 19 Finansiella tillgangar och skulder

RAKENSKAPER

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar for vilka

Mkr varderade till verkligt vérde sakringsredovisning tillampas Ovriga finansiella tillgdngar Totalt
2018
Tillgangar
Derivatinstrument 263 124 - 387
Fordringar koncemnféretag’ - - 6872 6872
Kundfordringar - - 472 472
Ovriga fordringar - - 1 1
Kassa och bank - - 165 165
Totalt 263 124 7520 7907
2017
Tillgangar
Derivatinstrument 254 199 - 453
Fordringar koncemnféretag! - - 4681 4681
Kundfordringar - - 467 467
Ovriga fordringar - - 10 10
Kassa och bank - - 265 265
Totalt 254 199 5423 5876
1Forlangfristig del av fordringar hos koncernféretag se not 17.

Finansiella skulder Finansiella skulder for vilka B
Mkr vérderade till verkligt varde sékringsredovisning tillampas Ovriga finansiella skulder Totalt
2018
Skulder
Upplaning - - 9191 9191
Skulder till koncernforetag - - 9085 9085
Leverantorsskulder - - 1356 1356
Derivatinstrument 304 98 - 402
Totalt 304 98 19632 20034
2017
Skulder
Upplaning - - 7034 7034
Skulder till koncernforetag - - 6875 6875
Leverantorsskulder - - 1242 1242
Derivatinstrument 421 140 - 561
Totalt 421 140 15151 15712
Framtida odiskonterade kassafléden f6r lan och andra finansiella skulder vid utgangen av 20181
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 >2023 Totalt
Obligationslan, banklan och évriga lan -3514 -235 -1351 -1179 -1568 -1837 -9 684
Skulder till Koncernféretag -9085 - - - - - -9085
Derivatskulder, ranta -9 -16 -1 2 1 -1 -34
Derivatskulder, valuta -355 -13 - - - - -368
Leverantdrsskulder -1356 - - - - - -1356
Totala finansiella skulder -14 319 -264 -1352 -1177 -1567 -1848 -20527

TNotera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella réntebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som aterfinns i balansrékningen.

Derivatinstrument

Aldersanalys av kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna

Merparten av koncernens derivatinstrument innehas av moderbolaget. Upp-
lysningar om dessa finns i koncernens not 19.

Kundfordringar

Husqgvarna ABs kundfordringar uppgar per 31 december 2018 till 472 Mkr (467).
Kundfordringar som &r férfallna men inte nedskrivna uppgar till 34 Mkr (18)

per 31 december 2018.

Mkr 2018 2017
< 3manader 27 13
> 3 manader 7 5
Totalt férfallna men inte nedskrivna 34 18
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Reserver fér osdkra kundfordringar

Mkr 2018 2017
Ingadende balans, 1 januari 15 16
Nya reserveringar 5 7
Aterforda outnyttjade belopp -2 -6
Bortskrivna kundfordringar -4 -2
Utgaende balans, 31 december 14 15

Kreditrisk i finansiella tillgangar beskrivs i koncernens not 19.

Upplaning

Den huvudsakliga delen av Husgvarna Groups upplaning sker i moder-
bolaget. For upplysning om verkligt varde fér upplaning samt rénte-
exponering, se koncernens not 19.

Not 20 Ovriga omséttningstillgdngar

Mkr 2018 2017
Mervérdeskatt 77 69
Ovriga kortfristiga fordringar 33 35
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 7 5
Forutbetalda férsakringspremier 3 1
Ovriga férutbetalda kostnader 183 161
Totalt 303 271

Not 21 Ovriga skulder

Mkr 2018 2017
Semesterléneskuld 152 131
Ovriga upplupna personalkostnader 198 258
Uppluna kundrabatter 59 49
Ovriga upplupna kostnader 178 97
Personalskatter och 6vriga skatter 61 59
Totalt 648 594

NOJ[ 22 Avséttningar for pensioner

Specifikation av nettoskuld avseende pensionsférpliktelser

Mkr 2018 2017
Forpliktelsens nuvarde avseende fonderade pensionsplaner 680 616
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -632 -630
Over-/underskott i pensionsstiftelse 48 -14
Ej redovisat 6verskott i pensionsstiftelse 0 14

Netto pensionsskuld 48 -

Specifikation av férandring i nettoskuld avseende pensionsférpliktelser

Mkr 2018 2017
Ingaende balans, 1 januari - -
| resultatrakning redovisad kostnad fér pensioner i egen regi 72 24
Pensionsutbetalning 24 24
Utgaende balans, 31 december 48 -

Av nettoskulden omfattas 48 Mkr (0) av Tryggandelagen.

RAKENSKAPER

NOTER - MODERBOLAGET

Belopp redovisade i resultatrikningen avseende pensionskostnader

Mkr 2018 2017
Pension i egen regi

Kostnad for intjanande av pensioner 48 -
Utbetalda pensioner 24 24
Kostnader for pensioner i egen regi 72 24

Pension genom férsékring

Forsakringspremier 98 80

Arets nettokostnad fér pensioner 170 104

Av arets nettokostnad pa 170 Mkr (104), sa redovisas 91 Mkr (56) i kostnad fér
salda varor, 20 Mkr (12) i forséljningskostnader och 59 Mkr (36) i administra-
tionskostnader. N&sta ars férvantade pensionsutbetalningar avseende pensi-
oneriegen regi uppgar till 24 Mkr.

Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen

% 2018 2017
Diskonteringsrénta 25 2,4

De viktigaste kategorierna av férvaltningstillgangar i procent av totala
férvaltningstillgangar och avkastning fér dessa kategorier i procent

% 2018 Return 2017 Return
Egetkapitalinstrument 41 -1 42 16
Réantebarande vardepapper 59 2 58 2
Totalt 100 1 100 7

Moderbolagets anstéllda omfattas av pensionsplaner utéver lagstadgad soci-
alférsakring. Pensionsplanerna klassificeras som antingen premiebestamda
eller formansbestamda. Pensionsplanerna ar fonderade vilket innebar att det
finns tillgangarien juridisk enhet som existerar enbart fér att finansiera pen-
sion till anstéllda och fére detta anstéllda. Tjansteman som ar fodda 1978 eller
tidigare omfattas av en kollektivavtalad férmansbestamd pensionsplan (ITP2)
som baseras pa den anstilldes slutlon. Alderspensionsférmanen i planen
tryggas till stérsta delen genom en pensionsstiftelse. Anstéllda fédda 1979
eller senare omfattas av ITP 1, vilken &r en premiebestamd pensionslésning.
For mer information kring pensioner, se koncernens not 4 samt 20.

Not 23 Ovriga avsattningar

Omstruktu- Garanti-
Mkr rering ataganden Ovriga Totalt
Ingaende balans 1 januari 2018 19 38 21 78
Gjorda avsattningar 62 29 9 100
lanspraktagna avsattningar -18 -33 -16 67
Aterférda outnyttjade belopp 0 0 0 0
Utgaende balans 31 december 2018 63 34 14 111
Kortfristiga avsattningar 44 10 3 57
Léngfristiga avsattningar 19 24 I 54

Omstrukturering
For beskrivning av Husqvarnas Groups omstruktureringsprogram se koncer-
nensnot21.

Garantiataganden
Avsattningar fér garantiataganden omfattar eventuella kostnader for att repa-
rera eller ersatta salda produkter och r normalt tidsbegransat till 24 manader.
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NOt 24 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

RAKENSKAPER

NOt 25 Transaktioner med narstaende

Stallda sdkerheter

Mkr 2018 2017
Pensionsataganden’ 121 13
Totalt 121 113
T Avser kapitalférsékring som &r pantsatt till {orman fér den pensionsberéattigade.
Ansvarsférbindelser

Mkr 2018 2017
Till forman fér koncernféretag

Pensionsataganden 431 421
Till forman for externa motparter

Bankgaranti 93 86
Pensionsataganden 13 12
Totalt 537 519

Som det beskrivs i not 23 till arsredovisningen fér koncernen, har koncernen
ansvarsforbindelser i form avkommersiella garantier, tvister och liknande. |
egenskap av moderbolag i koncernen kan Husqvarna AB bli direkt ansvarig
for sadana ataganden (t.ex. en stdmning som riktas direkt mot bolaget) och/
eller haindirekt ansvar for detsamma, t.ex. nar en koncernintern garanti exis-
terar. Fér mer information hanvisas till not 23 i koncernens arsredovisning.

Not 27 Forandring i finansiell skuld

Forséljning till nérstdende sker pa marknadsmaéssiga villkor. Information om
styrelseledamoter och koncernledning samt ersattning till dessa redovisas

i koncernens not4, Antal anstallda och ersattning till anstéllda. Inga ovan-
liga afférstransaktioner har forekommit mellan moderbolaget och styrelsele-
daméter eller ledande befattningshavare i koncernen. Vérdet av forekomna
affarstransaktioner ar obetydligt.

Not 26 Handelser efter rapportperioden

Inga vasentliga héndelser har intraffat efter rékenskapsarets utgang som
bedéms fa en vasentlig paverkan pa moderbolagets rékenskaper.

Ingaende balans, Valutakurs- Ovriga ej kassaflodes- Utgaende balans,
Mkr 1januari 2018 Kassaflode! Omklassificering differenser paverkande poster 31 december 2018
Kortfristig rantebarande laneskuld 2812 -586 1114 75 - 3415
Langfristig réntebarande laneskuld 4222 2530 -1114 138 - 5776
Total finansiell skuld 7034 1944 - 213 - 9191

1Kassafldde fran finansiella skulder arinkluderat pé féljande raderi moderbolagets kassaflédesanalys under “Upptagna lan” och "Amortering av lan”.

Ingédende balans, Valutakurs- Ovriga ej kassaflddes- Utgaende balans,

Mkr 1januari 2017 Kassaflode! Omklassificering differenser paverkande poster?2 31 december 2017
Kortfristig réntebarande laneskuld 1353 -757 2312 -96 - 2812
Langfristig rantebarande laneskuld 4547 1653 -2312 - 334 4222
Total finansiell skuld 5900 896 - -96 334 7034
1 Kassaflode fran finansiella skulder ar inkluderat pa féljande rader i moderbolagets kassaflédesanalys under “Upptagnalan” och “Amortering av lan”.
2Ovriga ej kassaflédespaverkande poster omfattar aktieswapar.
Not 28 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning fér 2018 pa 2,25 kr per aktie (2,25) vilket mot- Tkr 2018
svarar en total utdelning om 1286 Mkr (1 286) baserat pa antalet utestadende Styrelsen foreslar foljande fordelning av disponibla vinstmedel:
aktier vid utgangen av 2018. Det foreslas &ven att utdelningen ska betalas i tva . - .

. 2. . . ; . s Till aktiedgarna utdelas 2,25 kronor per aktie.! 1286265
omgangar, for en battre anpassning till koncernens kassaflodesprofil, i form R
av en utbetalning om 0,75 kr per aktie i april och resterande 1,50 kr per aktie i I ny rékning dverfdres 19046 592
oktober. Totalt 20332857

De foreslagna avstamningsdagarna ar 11 april 2019 f6r den forsta utbetal-
ningen och 11 oktober 2019 f6r den andra utbetalningen.

Tkr 2018
Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Overkursfond 2605747
Balanserad vinst 17 672 339
Arets resultat 54771
Totalt 20332857

1 Beraknat pa antal utestdende aktier per den 31 december 2018.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig bade
pa bolags- och koncernniva med hénsyn tagen till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, samt bola-
gets konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och ger en ratt-
visande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
réttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 5 mars, 2019

Tom Johnstone
Styrelsens ordférande

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Bertrand Neuschwander
Styrelseledamot

Christine Robins
Styrelseledamot

Soili Johansson
Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant

Daniel Nodhall
Styrelseledamot

Katarina Martinson
Styrelseledamot

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Kai Warn
VD, koncernchef
och styrelseledamot

Carita Svard
Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 5 mars 2019
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

RAKENSKAPER

Till bolagsstamman i Husqvarna AB (publ), org nr 556000-5331

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen for
Husgvarna AB (publ) for ar 2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 41-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.

Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten &r i dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncemen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfér-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjidnster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gdr inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Déarmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgéarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Vérdering och existens av varulager

Beskrivning av omradet

Varulager utgér en betydande del av Bolagets totala tillgangar. Vardet pa
varulager, efter erforderliga reserver for inkurans mm, uppgar per den 31
december 2018 till 11,1 miljarder SEK. Bolagets varulager &r upptaget till det
|&gsta av anskaffningsvérdet enligt vdgda genomsnittspriser och nettofor-
séljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar justerat for bedémd vardeminsk-
ning for aldre artiklar, fysiskt skadat gods, lageréverskott samt forsaljnings-
omkostnader. Bolagets stora sdsongsvariationer avseende lageruppbyggnad
och férsaljning samt det faktum att vissa produkter &r vaderberoende okar
svarigheten att bedéma vérdet pa varulagret. Vi har darfér bedémt att varde-

ring och existens av varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade. Ytterligare
information om bolagets reserv for inkurans samt andelen av varulager som
har véarderats till verkligt vérde efter avdrag for forsaljningskostnader framgar
av koncernens not 16 ("Varulager”).

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Varulagrets existens adresseras i alla enheter som innehar varulager. Vi har
deltagit vid varulagerinventeringar vid alla vasentliga lagerplatser. Vi utfér
vidare en granskning av anskaffningskostnaden av varulagrets olika delar, fran
komponenter till fardigvarulager. Granskningen av att varulagret varderas till
det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde sker t.ex. genom
en granskning av aldersanalys och lageromsattningshastighet i respektive
produktomrade samt slutligen en analys av inkuranta varor. Pa koncernniva
har vividare utfért granskning avseende reserver for internvinster i varulager.

Nedskrivningsprévning av goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Vérdet av goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod uppgar per den 31 december 2018 till 10,4 miljarder SEK. Bola-
get utfor arsvis nedskrivningsprovningar samt i de fall dar nedskrivningsin-
dikationer har identifierats. Atervinningsvardet for varje kassagenererande
enhet faststélls sdsom nyttjandevéardet, vilket beréknas utifran det diskonte-
rade nuvardet av framtida kassafléden. Centrala antaganden i dessa berék-
ningar utgdr framtida tillvéxt, bruttovinst samt tillampad diskonteringsranta.
Processen ér till sin natur grundad pa uppskattningar och bedémningar, inte
minst da den grundas pa estimat avseende hur bolagets verksamhet kommer
att paverkas av framtida utveckling pa marknaden och av évriga ekonomiska
skeenden, samt att de underliggande berakningarna &r komplexa. Vi har dér-
for beddmt att vérdering av goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod &r ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden, tillampning av
erkénd vérderingsteori, diskonteringsréanta (bendmnd WACC - "Weighted Aver-
age Cost of Capital”) och annan kélldata som anvants av bolaget. Genom att
t.ex. jamféra med externa datakéllor, sasom forvantad inflation eller bedém-
ningar om framtida marknadstillvéxt och genom att bedéma kénsligheten i bola-
gets varderingsmodell. Vi har anvant erforderliga varderingsspecialister i vart
team vid utférandet av var granskning. Vi har sarskilt fokuserat pa kénsligheten i
berékningarna och har gjort en oberoende bedémning om huruvida det férelig-
ger enrisk att rimligt sannolika handelseférlopp skulle ge upphov till en situation
dar dtervinningsvardet skulle understiga redovisade varden. | denna bedémning
har vi bedémt bolagets historiska prognosticeringsférmaga.

Vihar slutligen bedémt lampligheten i upplysningar som lamnas i not 14
("Immateriella tillgangar”) i bolagets noter, sérskilt vad géller upplysningarna
om vilka av de angivna antagandena som &r mest kansliga vid berékning av
nyttjandevérdet.

Inkomstskatter

Beskrivning av omradet

Bolaget bedriver sin verksamhet i ett betydande antal skattejurisdiktioner,
alla med olika regelverk och lagstiftning vad galler grénséverskridande trans-
aktioner. Foljaktligen &r bolaget féremal f6r granskning av skattemyndighe-
terna i respektive land dar de bedriver verksamhet. Moderbolaget ar huvud-
man i en sa kallad principalstruktur och innehar ett antal patent, varumarken
och liknande rattigheter. Fran tid till annan ar bolagets enheter féremal fér
pagaende skattedrenden som kan strécka sig fran skatterevisioner till skatte-
processer i olika juridiska instanser. Avsattningar for skatter, vilket till sin natur
grundas pa uppskattningar och bedémningar, ar betydande. Inkomstskatter
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade da fragestéllningarna ar komplexa, ar
till sin natur beroende av uppskattningar och bedémningar samt da beloppen
i fraga ar vasentliga.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat fullstdndigheten och vérderingen av de belopp som redovisats
saval aktuell som uppskjuten skatt, inklusive poster av bedémningskaraktar.
For dylika poster inkluderar var granskning t.ex. bedémning av skriftvaxling
med skattemyndigheter och en oberoende bedémning av huruvida avsatt-
ningar for skatter ar erforderliga. Vad géller uppskjutna skattefordringar har vi
tagit del av bolagets bedémningar fér att avgéra huruvida redovisade belopp
kommer att kunna realiseras genom skattepliktiga inkomster i framtiden, var-
vid bolagets olika méjligheter i detta avseende far beaktas. Vi har inkluderat
vara skattespecialister vid saval granskning av enskilda bolag som vid grans-
Sverskridande verksamhet for att analysera och préva de antaganden som
tillampats vid faststéllandet av bolagets skattepositioner, vilket i férekom-
mande fall inkluderat validering av antaganden mot revisionsbevis. Vi har

vid var granskning anvént t.ex. bolagets projektioner/bedémningar samt var
egen kunskap om relevant skattelagstiftning. Vidare har vi, nér detta varit rele-
vant, bedomt bolagets historiska prognosticeringsférmaga. Vi har slutligen
bedémt lampligheten i upplysningar som lémnas i not 2 (“Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar”) samt not 11 (“Skatt”) i bolagets noter.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43 och 115-125. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
&r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avse-
endet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég
grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och énda-
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malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &rhégre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser eller férhal-
landen gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande
bild.

* inhdmtar vitillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gdra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som dérfor utgér de fér revisionen séarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av sty-

relsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Husgvarna AB fér ar 2018

samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-

ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkté-

ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
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storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organi-
sation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktéren ska skéta den I16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toren i nagot vasentligt avseende:

o fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgérder eller frsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.

RAKENSKAPER

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var profes-
sionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér
detta for att kunna bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Hamish Mabon, Box 7850,
103 99 Stockholm, utsags till Husgvarna ABs revisor vid bolagstamman
10 april 2018 och har varit bolagets revisor sedan 10 april 2014.

Stockholm den 5 mars 2019
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION

Fordelning av divisionen Consumer Brands

Divisionen Consumer Brands redovisas som en egen division fér 2018 till Nordamerika, har inkluderats i divisionen Husgvarna. Segments-
men har uppl&sts och integrerats i divisionerna Husqvarna och rapporteringen fér 2019 kommer att besta av tre divisioner: Husqvarna,
Gardena fran och med 1 januari 2019. Den europeiska delen, som star Gardena och Construction. En omrakning av segmentsrapporteringen

for cirka 15% av nettoomséattningen i Consumer Brands, har inkluderats enligt den nya strukturen presenteras nedan.
i divisionen Gardena och resterande 85%, varav merparten ar relaterad

Husqgvarna
Férdelning Férdelning Férdelning
Kv1 Consumer  Kv12018 Kv2 Consumer  Kv2 2018 Kv3 Consumer Kv32018
Mkr 2018 Brands  omraknat 2018 Brands  omraknat 2018 Brands  omraknat
Nettoomsattning 6049 2435 8484 6719 2628 9 347 3689 1326 5015
Rérelseresultat 1070 -26 1044 1201 -47 1154 -19 -325 -344
Exkl. jgmférelsestérande poster® 1070 -26 1044 1201 -47 1154 47 -62 -15
Rérelsemarginal, % 17,7 12,3 17,9 12,3 -0,5 -6,9
Exkl. jgmférelsestérande poster* 17,7 12,3 17,9 12,3 1,3 -0,3
Tillgangar 15948 5593 21541 15155 5214 20369 13669 4073 17742
Skulder 5301 1562 6863 4856 1442 6298 3707 884 4591
Nettotillgéngar 10 647 4031 14678 10299 3772 14071 9962 3189 13151
Férdelning Férdelning
Kv4 Consumer  Kv4 2018 Consumer Helar 2018
Mkr 2018 Brands omraknat Helar 2018 Brands  omraknat
Nettoomséttning 3323 987 4310 19780 7376 27156
Rérelseresultat -140 -486 -626 2112 -884 1228
Exkl. jgmférelsestérande poster* 41 -36 -77 2277 =171 2106
Rérelsemarginal, % 4,2 -14,5 10,7 4,5
Exkl. jgmférelsestérande poster® -1,2 -1,8 11,5 7,8
Tillgangar 14647 4054 18701 14 647 4054 18701
Skulder 4100 1220 5320 4100 1220 5320
Nettotillgangar 10547 2834 13381 10547 2834 13381
Férdelning Férdelning Férdelning
Helar Consumer Helar 2015 Helar Consumer Helar 2016 Helar Consumer Helar 2017
SEKm 2015 Brands  omraknat 2016 Brands  omraknat 2017 Brands  omraknat
Nettoomsattning 17 624 8174 25798 17 960 7325 25285 19209 8012 27 221
Rérelseresultat 2233 65 2298 2317 71 2388 2727 -1 2716
Exkl. jgmférelsestérande poster® 2284 89 2373 2317 71 2388 2727 -1 2716
Rérelsemarginal, % 12,7 8,9 12,9 94 14,2 10,0
Exkl. jgmférelsestérande poster* 13,0 92 12,9 94 14,2 10,0
Tillgangar 10917 4135 15052 12317 4947 17 264 12741 4430 17171
Skulder 3021 1091 4112 3642 1414 5056 3856 1025 4881
Nettotillgdngar 7 896 3044 10940 8675 3533 12208 8885 3405 12290

* Alternativa nyckeltal, se avsnittet "Definitioner och alternativa nyckeltal” for ytterligare information.
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OVRIG INFORMATION

FORDELNING AV DIVISIONEN CONSUMER BRANDS

Gardena
Férdelning Férdelning Férdelning
Kv1 Consumer  Kv12018 Kv2 Consumer  Kv2 2018 Kv3 Consumer Kv32018
Mkr 2018 Brands  omraknat 2018 Brands  omraknat 2018 Brands  omraknat
Nettoomsattning 2059 424 2483 2770 555 3325 1368 196 1564
Rérelseresultat 301 -37 264 585 10 595 113 -49 64
Exkl. jgmférelsestérande poster* 301 =37 264 585 10 595 113 -47 66
Rérelsemarginal, % 14,6 10,6 21,1 17,9 8,3 4,1
Exkl. jagmférelsestérande poster® 14,6 10,6 21,1 17,9 83 4,2
Tillgéngar 8507 1598 10105 8810 1650 10460 7876 1343 9219
Skulder 1570 643 2213 1736 736 2472 1262 469 1731
Nettotillgangar 6937 955 7892 7074 914 7988 6614 874 7488
Férdelning Férdelning
Kv4 Consumer  Kv4 2018 Helar Consumer Helar 2018
Mkr 2018 Brands  omraknat 2018 Brands  omraknat
Nettoomséattning 604 142 746 6801 1317 8118
Rérelseresultat -213 -285 -498 786 -361 425
Exkl. jgmférelsestérande poster* -213 -61 274 786 -135 651
Rérelsemarginal, % -35,3 -66,8 11,6 52
Exkl. jgmférelsestérande poster* -35,3 -36,7 11,6 8,0
Tillgangar 8091 1307 9398 8091 1307 9398
Skulder 1126 636 1762 1126 636 1762
Nettotillgangar 6965 671 7 636 6965 671 7 636
Férdelning Férdelning Férdelning
Helar ~ Consumer Helar 2015 Helar Consumer Helar 2016 Helar Consumer Helar 2017
Mkr 2015 Brands  omraknat 2016 Brands  omraknat 2017 Brands  omraknat
Nettoomsattning 4669 1762 6431 5033 1563 6596 5630 1521 7151
Rérelseresultat 586 -21 375 595 -68 527 706 -41 665
Exkl. jgmférelsestérande poster® 591 -209 382 595 -68 527 706 41 665
Rérelsemarginal, % 12,5 58 11,8 8,0 12,5 9.3
Exkl. jgmférelsestérande poster* 12,7 5,9 11,8 8,0 125 93
Tillgangar 6434 1308 7742 6952 1312 8264 7430 1341 8771
Skulder 735 608 1343 808 589 1397 1034 433 1467
Nettotillgéngar 5699 700 6399 6144 723 6867 6396 908 7 304

* Alternativa nyckeltal, se avsnittet "Definitioner och alternativa nyckeltal” for ytterligare information.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av
genomsnittligt eget kapital, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultatiprocent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier (exklusive aktier i eget forvar), efter utspad-
ning.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och aktivering av produkt-
utveckling och mjukvara.

Kapitalomsé&ttningshastighet
Nettoomséattning dividerat med genomsnittliga nettotillgangar.

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt vérde avseende derivat-
instrument.

Nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattning jamfort med féregdende period i procent.

Nettoskuld/EBITDA
Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och rantebarande tillgangar mins-
kat med rérelseskulder, e rantebérande avsattningar och uppskjutna skatte-
skulder.

Operativt rérelsekapital
Varulager och kundfordringar minskat med leverantorsskulder.

Operativt rérelsekapital/nettoomsattning
Genomsnittligt operativt rorelsekapital, i forhallande till genomsnittlig netto-
omsattning.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier (exklusive aktier i eget forvar), efter
utspadning.

Rantebarande skulder
Langfristig och kortfristig upplaning, nettopensionsskuld samt verkligt varde
avseende derivatinstrument.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad
Nettoupplaning iférhallande till eget kapital.

Soliditet
Egetkapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa skulder och eget kapital minskat med icke rantebérande skulder inklu-
sive uppskjutna skatteskulder.

Utdelningsandel
Total utdelning i relation till arets resultat exklusive minoritetsintresse.

OVRIG INFORMATION

DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

ESMA (The European Securities and Markets Authority) har givit ut riktlinjer
avseende alternativa nyckeltal for féretag med vardepapper noterade paen
reglerad marknad inom EU. Riktlinjerna ska tillampas pa alternativa nyckeltal
som avges den 3juli 2016 eller dérefter. Alternativa nyckeltal avser finansiella
mattsom anvands av féretagsledning och investerare for att analysera tren-
der och utvecklingen av koncernens verksamhet som inte direkt kan utlasas
eller hérledas ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda
attunderlatta for foretagsledning och investerare att analysera koncernens
utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som sub-
stitut, utan snarare som komplement till den finansiella rapportering som upp-
réttats i enlighet med IFRS. Observera att de alternativa nyckeltal som definie-
rats nedan kan skilja sig fran andra féretags definitioner avsamma begrepp.

Valutajusterad férandring

Nettoomsattningen justerad for valutaeffekter. Nettoomsattningen visas
dven justerad for valutaeffekter eftersom Husqvarna Group &r ett multinatio-
nellt fortag som generar betydande transaktioner i andra valutor &n rapporte-
ringsvalutan (svenska kronor) och valutakurser har visat sig vara volatila. Se for-
valtningsberéattelsen for valutajusterade nyckeltal.

EBITDA

EBITDA &r ett matt pa resultat fore réntor, skatt, avskrivningar och nedskriv-
ningar. EBITDA mater Husqvarna Groups operativa resultat och férmaga
att generera intakter fran verksamheten utan hansyn till kapitalstruktur eller
skattesituation. Se sidan 42 for en avstémning av det EBITDA.

Jamférelsestérande poster

For att underlatta forstaelsen av Husqvarna Groups verksamhet anser vi
att det ar lampligt att analysera vissa matt och nyckeltal exklusive jamforel-
sestérande poster. Jamférelsestérande poster omfattar poster som ar av
engangskaraktér, har en betydande paverkan och anses vara viktiga for att
forsta verksamhetens utveckling/resultat vid jamférelse mellan perioder.
De jamforelsestérande posterna visas pé sidan 42. Alla méatt och nyckeltal

i dennarapportrapporteras férst inklusive jamférelsestérande poster och
dérefter exklusive jamforelsestorande poster som ett alternativt matt nar
detta anses lampligt.

Nettoskuld

Nettoskulden &r ett matt for att beskriva koncernens skuldsattning och dess
formaga att aterbetala sina skulder med likvida medel genererade fran kon-
cernens |6pande verksamhet (se operativt kassaflode nedan), om samtliga
skulder forfoll idag. Det anvands ocksa for att analysera huruvida koncernen
ar dver- eller underfinansierad och hur framtida réntekostnader netto kom-
mer att paverkaresultatet. Nettoskulden definieras som totala réntebarande
skulder och beslutad utdelning minskat med likvida medel och rantebarande
tillgangar. Se sidan 44 {6r en avstdmning av nettoskulden.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode &r ett matt pa de likvida medel som koncernen genere-
rariden |6pande verksamheten. Nyckeltalet definieras som totalt kassafléde
fran den |6pande verksamheten och investeringsverksamheten exklusive for-
varv och avyttring av dotterféretag/verksamheter, avyttring av materiella
anlaggningstillgdngar samt investeringar/avyttringar av finansiella tillgéngar.
Se sidan 43 f6r en avstdmning av det operativa kassaflédet.
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OVRIG INFORMATION

FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Resultat och nyckeltal, Mkr 2018 20171 2016 2015 201423
Nettoomséttning 41085 39394 35982 36170 32838

Husqvarna 19780 19209 17 960 17 624 15449

Gardena 63801 5630 5033 4 669 4212

Consumer Brands 6801 9533 8888 9936 9838

Construction 5762 5015 4101 3941 3339
Bruttoresultat 10502 11472 11096 10174 9350
Bruttovinstmarginal, % 25,6 29,1 30,8 28,1 28,5
EBITDA* 4000 5105 4382 3980 3315
EBITDA marginal, % 9,7 13,0 12,2 11,0 10,1
Rérelseresultat 2070 3790 3218 2827 1581
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster* 3241 3790 3218 2980 2348
Rérelsemarginal, % 5,0 9,6 8,9 7,8 4,8
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster %* 7,9 9,6 8,9 8,2 7,2

Husqvarna exkl. jgmférelsestérande poster %* 11,5 14,2 12,9 13,0 13,0

Gardena exkl. jamférelsestérande poster %* 11,6 12,5 11,8 12,7 9,1

Consumer Brands exkl. jamférelsestérande poster %* -35 -0,5 0,0 -1,2 -1,6

Construction exkl. jgmférelsestérande poster %* 124 12,9 13,9 11,8 10,6
Resultat efter finansiella poster 1561 3290 2796 2483 1256
Arets resultat 1213 2660 2104 1888 824
Varav avskrivningar och nedskrivningar -1930 -1315 -1164 -1153 -1734
Finansiell stélining och nyckeltal, Mkr 2018 20171 2016 2015 201423
Totala tillgangar 38607 35418 32978 29 669 29176
Nettotillgangar 25883 22866 21198 19436 19322

Husqvarna 10547 8885 8675 7896 7083

Gardena 6965 6394 6144 5699 5810

Consumer Brands 3508 4313 4256 3744 3922

Construction 5366 4596 2967 2718 2677
Operativt rérelsekapital 10058 8831 8763 7923 7453
Eget kapital 16 009 15 667 14 365 13061 12088
Nettoskuld* 9875 7199 6833 6375 7234
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 14,7 13,7 12,4 7,6
Avkastning péa eget kapital, % 7,3 17,4 15,2 14,6 6,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7
Skuldsattningsgrad 0,62 0,46 0,48 0,49 0,60
Soliditet, % 41 44 44 44 41
Kassaflode, Mkr 2018 20171 2016 2015 201423
Operativt kassaflode*4 248 1847 1666 1732 1274
Investeringar 2235 1892 1889 1388 1386
Ovriga nyckeltal 2018 20171 2016 2015 201423
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,12 4,62 3,66 3,28 1,43
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 28,0 27,3 25,0 22,7 211
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 572,3 574,2 5741 574,2 5731
Utdelning per aktie, kr5 2,25 2,25 1,95 1,65 1,65
Utdelning i procent av periodens resultat, %¢ 106 48 53 50 115
Loner och ersattningar, Mkr 5712 5121 4680 4508 4157
Genomsnittligt antal anstéllda 13206 13252 12704 13572 14337

12017 har omraknats pga 6vergangen till IFRS 15, omklassificering av vissa valutakursférandringar samt omklassificering av av viss férsaljning mellan segment, for mer information se not 27.
22014 har omraknats pga rattelse.
3Husqgvarna Group har en varumarkesbaserad organisation, som var fulltimplementerad per den 1januari 2015. 2014 har omréknats i enlighet med den nya organisationen.
4Sakringar i finansverksamheten har flyttats fran den I6pande verksamheten till finansieringsverksamheten (-64 Mkr f6r 2015 och 151 Mkr fér 2014).
Operativt kassafléde har paverkats med motsvarande belopp.
5Enligtstyrelsens forslag.
6 Utdelning i procent av arets resultat definieras som total utdelning i relation till periodens resultat exklusive minoritetsintresse.
* Alternativa nyckeltal, se avsnittet “Definitioner och alternativa nyckeltal” for mer information.
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KVARTALSDATA
Kvartalsdata
Resultat, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsattning 2018 12303 14270 8042 6470 41085
2017 12746 13069 7449 6130 39394
2016 11361 11504 7 349 5768 35982
Rorelseresultat 2018 1373 1925 -124 -1104 2070
2017 1425 2002 433 -70 3790
2016 1166 1729 431 -108 3218
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster® 2018 1373 1925 225 282 3241
2017 1425 2002 433 -70 3790
2016 1166 1729 431 -108 3218
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestorande poster %* 2018 11,2 13,5 2,8 4.4 5,0
2017 11,2 15,3 58 =11 9,6
2016 10,3 15,0 5,9 -1,9 8,9
Periodens resultat 2018 940 1380 -185 -922 1213
2017 988 1401 210 61 2 660
2016 761 1259 205 =121 2104
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2018 1,64 2,41 -0,32 -1,61 2,12
2017 1,72 2,43 0,37 0,10 4,62
2016 1,32 2,19 0,36 -0,21 3,66
Finansiell stallning, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoskuld* 2018 9198 8862 8040 9875 9875
2017 9800 7 602 6440 7199 7199
2016 8254 7511 6454 6833 6833
Operativt Rorelsekapital 2018 12243 12069 10107 10058 10058
2017 12561 10768 9215 8831 8831
2016 10987 10775 9363 8763 8763
Nettoomsattning per division, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Husqvarna 2018 6049 6719 3689 3323 19780
20171 6136 6164 3669 3240 19 209
2016 5457 5721 3752 3030 17 960
Gardena 2018 2059 2770 1368 604 6801
2017 1715 2326 1033 556 5630
2016 1518 1995 1002 518 5033
Consumer Brands 2018 2859 3183 1522 1129 8693
20171 3697 3237 1484 1115 9533
2016 3419 2682 1553 1234 8888
Construction 2018 1328 1590 1446 1398 5762
2017 1197 1341 1260 1217 5015
2016 967 1106 1042 986 4101
Rérelsemarginal per division, % Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Husgvarna 2018 17,7 17,9 -0,5 4,2 10,7
20171 16,8 19,1 10,6 3,9 14,2
2016 15,5 18,0 9,8 24 12,9
Gardena 2018 14,6 21,1 8,2 =352 11,6
2017 14,6 24,3 6,0 -30,9 12,5
2016 14,9 22,5 5,0 -25,5 11,8
Consumer Brands 2018 2,2 -1,1 -24,6 -68,3 -14,3
20171 1,8 2,7 -6,5 -9,8 -0,5
2016 1,9 55 =52 -10,3 0,0
Construction 2018 11,9 15,8 13,3 50 11,7
2017 11,8 17,4 11,4 10,9 12,9
2016 92 16,2 14,9 14,7 13,9

* Alternativa nyckeltal, se avsnittet “Definitioner och alternativa nyckeltal” for mer information.
T Har omréknats pga omklassificering av viss forsaljning mellan segment , f6r mer information se not 27.
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Aktien

Notering och handel
Husgvarna-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan juni 2006.

Den totala omsé&ttningen av Husqgvarna-aktier under 2018 var
433 miljoner aktier (337) till ett sammanlagt vérde av 33 miljarder kronor
(27), vilket innebar en genomsnittlig omsattning pa 1,8 miljoner aktier
(1,3) eller 132 Mkr (108) per handelsdag.

Omsattningshastigheten f6r Husqvarnas B-aktie var 89 procent (72)
under 2018. Under 2018 gick kursen pa A-aktien och B-aktien ned med
16 procent till 66 (78) kronor.

Enligt EU-direktivet Markets in Financial Instruments Directive
(MiFID), kan en aktie &ven handlas pa andra marknadsplatser (Multila-
teral Trading Facility) &n den bors dar den &r noterad. Husqvarna-aktien
handlas bland annat pa BATS Chi-X och Turquoise. Dock svarar Nasdag
Stockholm f&r majoriteten av handeln.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat féresla en utdelning pa 2,25 kronor per aktie
(2,25) f6r 2018, fordelat pa tva utbetalningar. 0,75 kronor i april 2019
och 1,50 kronor att utbetalas i oktober 2019. Utdelningen motsvarar
106 procent (48) av arets resultat. Policyn ar att utdelningen normalt ska
dverstiga 40 procent av arets resultat.

Aktieswapavtal

Vid arets slut uppgick antalet Husqvarna-aktier ingangna i aktieswap-
avtal med tredje part till 4 670 416 B-aktier (5 200 000) motsvarande
0,8 procent (0,9) av det totala antalet utestaende aktier. Syftet med de
ingangna aktieswapavtalen ar att sékra forpliktelser med anledning av
bolagets langsiktiga incitamentsprogram.

Omvandling av aktier

Aktiedgare som dger A-aktier har ratt att begéra konvertering av
sina A-aktier till B-aktier. 75 450 A-aktier omvandlades till B-aktier
under 2018.

Analytikertackning

For nérvarande finns ett tiotal analytiker som féljer och analyserar
Husgvarna Group och som ger rekommendationer pa aktien.

Husqvarna B, kursutveckling 2014-2018
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OVRIG INFORMATION

ADR

Koncernen sponsrar ett program med amerikanska depabevis (ADR),
Level | American Depositary Receipt, i USA. Varje depabevis represen-
terar tva B-aktier och handlas pa "Over-the-Counter” ("OTC") markna-
den i USA under symbolen HSQVY. En ADR &r ett vérdepapper som
handlas i USD och dér utdelningen till investerarna betalas i USD.
Citibank &r depabank fér ADR-programmet.

Mer information finns pa www.citi.com/dr

Korta fakta

Husqvarnas aktier

Notering: Nasdag Stockholm
Antal aktier: 576343778
Borsvarde

vid arets slut: 38 miljarder kronor

Tickerkoder: Bloomberg: HUSQA SS, HUSQB SS
Thomson Reuters: HUSQa.ST, HUSQb.ST
Nasdaq Stockholm: HUSQ A, HUSQ B

ISIN koder: A-share SE0001662222
B-share SE0001662230

Husqgvarna ADR

Tickerkod: HSQVY

ISIN kod: US4481031015

Kvot: Tva B-aktier motsvarar en ADR

Husqvarna B, kursutveckling 2018
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OVRIG INFORMATION

AKTIEN
Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapital, Kvotvarde, Antal Antal Totalt
kronor kronor A-aktier B-aktier antal aktier
Husqvarna fére borsnoteringen 2006 495000 000 100 4950000
2006: split och fondemission 592518 306 2 9502275 286756 878 296 259 153
2007: fondemission 770273790 2 98 380020 286756 875 385136895
2008: inga transaktioner 770273790 2 98 380020 286756 875 385136895
2009: nyemission 1152 687 556 2 147 570030 428773748 576343778
2010: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 134755087 441 588 691 576343778
2011: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 129 460 339 446883439 576343778
2012: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 127 699 058 448 644720 576343778
2013: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 126 593 868 449749910 576343778
2014: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 122 425 469 453918 309 576343778
2015: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 113694 826 462 648 952 576343778
2016: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 113393909 462949 869 576343778
2017: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 112513001 463830777 576343778
2018: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 112437 551 463906 227 576343778
De storsta aktiedgarna i Husqvarna AB
Kapital, % Roster, % Kapital, % Roster, %
Investor 16,8% 33,0% - -
Lundbergféretagen AB 7,5% 251% - -0,1
Didner & Gerge Fonder 6,5% 3,4% - -
Handelsbanken Fonder 5,5% 2,0% +3,9 +1,4
Swedbank Robur Fonder 4,2% 1,5% +1,0 +0,3
Andra AP-Fonden 2,8% 1,0% +0,3 +0,1
Lannebo Fonder 2,0% 1,6% -0,6 -0,2
BlackRock 1,9% 0,7% +0,1 +0,1
Vanguard 1,9% 0,7% - -
AMF Férsakring 1,6% 0,6% +1,1 +0,4
Summa fér de tio stérsta dgarna 50,8% 69,5% - -

Férdelning av aktieinnehav i Husqvarna AB .
Agarférdelning per land

Innehav av aktier % av antal réster Antal aktiedgare % av aktiedgare
1-1000 2,3 49612 82,7
1001-10000 4,0 9440 15,7 W Sverige 72,3% (66,3)
mUSA7,6%(8,1)

10007100000 23 768 I3 W Storbritannien 2,3% 2,8)
100001-1000000 4,1 133 02 m Schweiz 2,0% (2.1)
1000001~ 87,3 52 0,1 Ovriga linder 15,8% (21,7)
Totalt 100 60005 100
Aktiedata

2018 2017 2016
Resultat per aktie, kr 2,12 4,64 3,67
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,12 4,62 3,66
Operativt kassaflode per aktie, kr -0,43 3,23 2,91
Operativt kassaflode per aktie, efter 1 1
utspadning, kr -0,43 3,22 2,90 Mer lnformatlon
Eget kapital per aktie efter utspad- om a |<t| en
ning, kr 28,0 27,3 25,0
Utdelning per aktie, kr' 2,25 2,25 1,95
Direktavkastning, %2 34 29 2,7 Féljande information och mer finns pa
Utdelningsandel, % 106 48 53 www.husqvarnagroup.com/sv/ir
Borskurs vid arets slut, A-aktien, kr 66 78 71 ° Aktiekursutveckling
Hégsta borskurs, A-aktien, kr 90 91 76 ° Agarstruk}ir '
Lagsta borskurs, A-aktien, kr 63 68 49 ° gm\l/arfhn? iv A_aktler

L]
Borskurs vid arets slut, B-aktien, kr 66 78 71 Q na yEI SREIE hlng
R B ] o Aterkop av aktier
Hégsta borskurs, B-aktien, kr 90 92 76 . .
o Aktiekapital

Lagsta borskurs, B-aktien, kr 63 68 49
Antal aktiedgare 60005 56 601 53239
Borsvarde, Mkr 37855 44984 40806

TUtdelning 2018 enligt styrelsens férslag.
2Utdelning/bérskurs vid arets slut.
Kélla: Holdings/Euroclear 31 december 2018.
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HISTORIA

Tekniskt kunnande

oo o

skapar nya mojligheter

OVRIG INFORMATION

| 330 ar har nyfikenhet och passion for innovationer lett fram till en lang rad
framgangsrika produkter inom vitt skilda omrédden — fran vapen, symaskiner
och motorcyklar till marknadsledande skogs- och tradgardsprodukter som
anvands av kunder o6ver hela varlden. Husqvarna Group soker standigt nya
vagar for att utveckla branschen och gora skillnad fér dem som formar gron-
omraden och urbana miljoer genom att vara marknadsledande med hallbara,
anvandarfokuserade |0sningar.

1689-1989
Vapenfabrik

1689-1989

Vapenfabrik

Nér den svenska vapentillverkningen
tar fart i slutet av 1600-talet behovs
vattenkraft for att driva tillverkningens
mekaniska moment. Borrverken vid
vattenfallen i Huskvarna i sédra Sverige
blir den forsta fabriken. Det sista
gevaret produceras 1989.

1872-1997

Symaskiner

Utrustningen fér vapenframstallning
visar sig vara val lampade for tillverk-
ning av symaskiner. Verksamheten
avyttras 1997.

1874-1978
Kéksutrustning

Produktionen utékas till kdksutrustning
i gjutjarn, som kottkvarnar och senare
dven spisar och ugnar. Husqvarnas
kottkvarnar &r en stor exportframgang
med &ver 12 miljoner exemplar salda
varlden dver.

Husqgvarnacyklar blir mycket populéra
och manga patent registreras. Den sista
cykeln tillverkas 1962.

1903-1987
Motorcyklar

Latta men kraftfulla motorer ger
Husqvarna en varldsledande stalining
som tillverkare av de mest framgangs-
rika banracing- och motocrosscyklarna.
Verksamheten avyttras 1987.

1918

Grasklippare

Med férvérvet av Norrahammars
jarnbruk i Smaland utékas produkt-
sortimentet med varmepannor och
grasklippare. Husgvarnas férsta motor-
drivna grésklippare for kommersiellt
bruk tillverkas 1947.

1872-1997 1874-1978 1903-1987
Symaskiner Kéksutrustning Motorcyklar
1896-1962 1959
Cyklar Motorsagar

Nér efterfragan pa cyklar, mopeder och
motorcyklar avtar, leder Husqvarnas
stora kunskap om motorer in verksam-
heten pa nya produktomraden. 1959
startar produktionen av motorsagar.

1968
Produkter fér byggnadsindustrin

Husqgvarnas forsta motorkap ar en
omarbetad motorsag

1969
Antivibration

Vérldens férsta motorsdg med inbyggt
antivibrationssystem lanseras. Risken
minskar att skogsarbetarna ska f& “vita
fingrar” som orsakas av vibrations-
skador. Ergonomi har varit en viktig del
av Husqvarnas produkter sedan dess.

1995

Robot-
grasklippare

1973

Automatisk kedjebroms

Vérldens férsta automatiska kedje-
broms féljs av Trio Brake™ (1999).
Dessa minskar skaderisken for skogs-
arbetare.

1978

Utomhusprodukter i fokus
Husqvarna forvarvas av Electrolux och
verksamheten f6r utomhusprodukter

fortsatter att véxa genom férvarv som
AB Partner och Jonsereds AB.

1980-talet

Starkt position i USA

Med organisk tillvéxt och forvarv av
Poulan/Weed Eater och Roper Corp
utdkar koncernen sin verksamhet i USA.

1995

Robotgrasklippare

Husqvarna lanserar varldens forsta
kommersialiserade solcellsdrivna
robotgrasklippare.

HUSQVARNA GROUP - 122

ARSREDOVISNING 2018



2007 2009
Bevattnings- Rivningsrobot
produkter
2002
Diamantverktyg

samheten fér produkter till byggnads-
industrin fordubblas genom forvarvet
av Diamant Boart.

OVRIG INFORMATION

HISTORIA

2012 2016 2017 2018
Kraftfulla Motorsagskedja och Ny generation Fyrhjulsdriven
batteriprodukter Gardena Smart System motorsagar professionell
robotgrésklippare
2008 2012 2016

Expansion i Kina

Tillverkningen i Kina utékas genom
forvérv av Jenn Feng och en ny produk-
tionsanlaggning.

2005

X-Torq®

Ny motorteknik for tvataktsmotorer dkar
utvaxlingen samtidigt som brénsle-
forbrukning och utslapp minskar.

2006
Bérsnoteras

Husqgvarna noteras pa Nasdag
Stockholm.

2007

Bevattningsprodukter och
expansion i Japan

Forvarven av Gardena, Zenoah och
Klippo tillfor starka varumarken, kom-
pletterande produkter och geografisk
expansion.

2009
Rivningsrobot

Husqvarnas forsta fjarrstyrda rivnings-
robot lanseras.

2009
AutoTune™

AutoTune™ innebar ett tekniskt och
miljdmassigt genombrott inom motor-
sagar for professionellt bruk. Bransle-
flodet regleras automatiskt vilket
optimerar prestandan och minskar
utslappen.

ARSREDOVISNING 2018

Kraftfulla batteriprodukter

Husqvarnas batteridrivna produkter har
liknande prestanda som bensindrivna
maskiner men med lagre ljudniva och
direkta utslépp.

Gardena Smart System

Marknadens férsta uppkopplade och
automatiserade system som integrerar
tradgardsbevattning och robotgras-
klippning lanseras.

2016

Motorsagskedja

Husqvarnas forsta egna sagkedja
X-CUT lanseras. Den utmérkta skarpres-
tandan optimerar upplevelsen av
motorsagen.

2017

Ny generation professionella
motorsagar

Med Husqvarna 572 XP® pabérjas lan-
seringen av en ny generation motorsa-
gar utvecklad f6r de mest kravande pro-
fessionella anvéandarna.

2018

Robotgrasklippare fér
professionella anvéndare

Husqgvarna lanserar robotgréasklippare
for professionella anvandare, som aven
&r den forsta med fyrhjulsdrift.
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Arsstamma 2019

OVRIG INFORMATION

Arsstamman i Husqvarna AB (publ) dger rum tisdagen den 9 april 2019
klockan 16:00 i ElImia Kongress och Konserthus, Hammarskjoldsalen,

Elmiavagen 15, Jonkoping.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska:

e Delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 3 april 2019.

e Dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 3 april 2019,
varvid antalet bitrdden (maximalt tva) ska uppges.

Anmalan

Anmélan kan goras:

e Viabolagets webbplats: www.husgvarnagroup.com/agm.

e Pertelefon 036-14 70 10 vardagar klockan 09:00-16:00.

e Perposttill Husqvarna AB, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska aktiedgare ange namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som lédmnas vid
anmélan kommer att databehandlas och endast anvéndas for arsstam-
man 2019. Om deltagande sker med stéd av fullmakt ska denna insén-
das till Husqvarna fére arsstamman.

Férvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i arsstémman. For att
denna registrering ska vara inférd i aktieboken onsdagen den 3 april
2019 maste aktiedgare i god tid fére denna dag begéra att forvaltaren
genomfér en sadan registrering.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en utdelning fér verksamhetsaret 2018 om
2,25 kronor per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels med
0,75 kronor per aktie med torsdagen den 11 april 2019 som férsta
avstdmningsdag, dels 1,50 kronor per aktie med fredagen den
11 oktober 2019 som andra avstdmningsdag. Om arsstdmman beslutar i
enlighet med detta férslag berdknas utbetalning av forsta delen av
utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB tisdagen den 16 april 2019
och utbetalning av andra delen av utdelningen ske onsdagen den
16 oktober 2019.

Sista dag fér handel i Husqvarna-aktien med ratt till forsta delen av
utdelningen &r tisdagen den 9 april 2019 och onsdagen den 9 oktober
2019 fér andra delen av utdelningen.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy- bolagsstammor-
svenska.pdf

Finansiell kalender 2019

9 april Arsstamma

24 april Kvartalsrapport januari—mars

16 juli Kvartalsrapport januari—juni

22 oktober Kvartalsrapport januari—september
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Kontakt

Johan Andersson
Investerarkontakter
ir@husqvarnagroup.com
08-738 9000

Asa Larsson
Mediakontakter
press@husqgvarnagroup.com
08-73890 80

Marknadsdata, statistik och marknadsandelar baseras
pa koncernens uppskattningar.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses

i den amerikanska Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Sadana uttalanden
omfattar bland annat finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella
planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande forvantningar och ar féremal for risker
och osédkerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker vasentligt beroende pa en
méangd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfragan och
marknadsférhallandena i de geografiska omraden och branscher inom vilka Husgvarna
Group ar verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress till f6ljd av konkurrens-
situationen, en vasentlig nedgang i férséljning via stora aterférséljare, framgang inom
utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom réttsprocesser
avseende produktansvar, framsteg i att uppna malen fér produktivitet och effektiv
kapitalanvéndning, framgang i att identifiera tillvaxtmajligheter och férvarvsobjekt och i
att integrera dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppna malen for
omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.

OVRIG INFORMATION
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PRODUKTION: Husgvarna AB (publ)
och Hallvarsson & Halvarsson.
TRYCK: GéteborgsTryckeriet, 2019.
FOTO: Sven Hérger/SWP, sid 27.

Mats Lundquist, sid 7, 62-65.
Copyright© 2019 Husqvarna AB (publ).
Med ensamrétt. Husqvarna, Jonsered,
Klippo, Zenoah, Diamant Boart,
Gardena, Flymo, McCulloch, Poulan Pro,
Weed Eater, Husqvarna Automower®,
HTC, Pullman Ermator och andra pro-
dukt- och featurenamn &arvarumarken
som tillhér Husgvarna Group.
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Huvudkontor Husgvarna AB (publ) | Postadress: Box 7454, 103 92 Stockholm

Besdksadress: Regeringsgatan 28 | Telefon: 08-738 90 00 | www.husqgvarnagroup.com Husqvarna
Sate Husqvarna AB (publ) Jénkdping | Postadress: 561 82 Huskvarna Group

Besoksadress: Drottninggatan 2 | Telefon: 036-14 65 00
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