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Det har ar Vitec

Vitec ar det ledande programvarubolaget inom Vertical Market Software i Norden.
Vi utvecklar och levererar standardprogram for olika nischer, var tillvaxt sker
genom forvarv av valskotta och etablerade programvarubolag. Koncernens éver-
gripande processer tillsammans med medarbetarnas djupa kunskap om kundens
verksamhet skapar goda forutsattningar for utveckling och fortsatt innovation.
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Affarsidé

Att genom verksamhetskritiska egenutvecklade
programvaror ge kunderna maximala forutsatt-
ningar att utveckla och sdkra sin verksamhet.

Vardeord

Med stindig dialog kring vara vardeskapande
nyckeltal, fokusering pa utveckling av standard-
produkter, regelbundna moten kring "best prac-
tise” och med véra grundlaggande vardeord har
kulturarbetet blivit en central del av koncernens
styrning.

Produkterna ar var grund

Vertical Market Software

Gor det enkelt

Enkla losningar vinner i ldngden

Oppenhet och fortroende

Samarbete och ansvar ger framgdng
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2017 | KORTHET

2017 i korthet

Viktor Naeslund, Birgitta Knutsson-Hjelmze,

Vi ktiga Ste h é n d e | Se r n a Ida Eriksson och Mahmoud Oubaid,

Stockholm

Vitec flyttades fran Small Cap till Mid Cap pa Nasdaqg Stockholm.
Vi utékade var lanefacilitet for forvarv med 200 Mkr.
Viinvesterade cirka 100 Mkr i vara egna programvaror.

Vitec forvarvade det danska programvarubolaget MV-Nordic.

Vi beslutade om ett konvertibelprogram for medarbetarnai Vitec.

Nyckeltal
2017 2016
Nettoomséattning (tkr) 855029 675414
Rorelseresultat (tkr) 106 702 88305
Resultat efter finansiella poster (tkr) 98127 81942 600
Rérelsemarginal (%) 12 13 Medarbetare
Avkastning pa eget kapital (%) 22 22
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14 14
Soliditet (%) 32 30
JEK per aktie (kr) 13,34 11,37
Vinst per aktie (kr) 2,70 2,27
Aktieutdelning per aktie (kr)
Foreslagen utdelning 2018 uppgdr till
1,10 kr per aktie 1,00 0,90
Medelantal anstallda 540 467

Omsattning per marknad

OvrigaEuropa 1%

Norge21% ——
Sverige 33 %
Finland 20 % k

Danmark 26 %
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VD-ORD

Fortsatt tillvaxt med
fokus pa kultur och

effektivitet

Vitec vaxer vidare och 2017 ars utveckling star sig vél i jamfo-
relse med tidigare ars tillvaxt. Det ar framforallt kassaflodet
som utvecklas starkt - resultatet utvecklas ockséa vél, men
matchar inte fullt ut kassaflodet for narvarande.

Arets storre handelser ar uppflyttningen till Stockholms-
borsens Mid Cap-lista, utdkningen av forvarvsfaciliteten med
200 Mkr till totalt 450 Mkr och forvarvet av MV-Nordic i
Danmark. Riskspridningen inom koncernen har fortsatt att
forbattras under aret, omsattningen p& 855 Mkr férdelas nu
pa 15 operativa enheter, dér den storsta utgdr 18 procent av
den totala omséattningen.

Kultur

Med 600 medarbetare i fyra ldnder férdelade pa ndrmare

20 kontor, har var interna kommunikation flyttats hdgre och
hogre upp i prioritet. Med standig dialog kring vara varde-
skapande nyckeltal, fokusering pa utveckling av standard-
produkter, regelbundna moéten kring "best practise” och med
vardeorden Produkterna &r var grund, Gor det enkelt och
Oppenhet och fértroende har kulturarbetet blivit en central
del av koncernens styrning. Vart varumarkeslofte "Att lita pa
- idag och imorgon” tillsammans med vardeorden och vara
centrala nyckeltal, ger oss goda forutsattningar att bygga en
stark kultur. Det ger ocksd maojlighet att med fortsatt hog till-
vaxt behalla var decentraliserade modell. Med en stark kultur,
decentraliserade beslut, motiverade medarbetare och en vél-
definierad affarsmodell starker vi var konkurrenskraft infor
framtiden.

Effektivitet

Med Vitecs nischorienterade verksamhet, i relativt mogna
marknader, &r efterfrdgan bade langsiktig och uthallig. |
sadana marknader &r effektivitet och fokus centrala forut-
sattningar for god och dkande I6nsamhet. Vi star sallan infor
stora ovantade skiften i marknaden, vilket ocksa innebar

att bolagets utveckling till stor del ligger i vara egna hander.
Darfor kommer fokusering och effektivitet alltid att forbli
centrala fragor i verksamheten.

Av koncernens samlade intékter ar idag 70 procent repeti-
tiva. Vitec fortsatter att konvertera mot fortsatt dkande andel
SaaS-avtal vilket kan ske vid nyférsaljning eller nér befintliga
kunder uppgraderar. Kundférdelarna med SaaS-modellen blir
alltmer k&nda i och med digitaliseringen, en generell trend
som starker vara specifika mojligheter att transformera var
afféarsmodell.

Ho6jd utdelning for sextonde aret i rad

Arets foreslagna utdelning pa 1,10 kr &r en héjning med tio
procent och innebar att utdelningen till vara aktiedgare hojts
sexton ar irad. Detta gor att Vitec ndmns tillsammans med
bolag som bland andra Hufvudstaden och Atlas Copco som
uthalliga utdelningshojare. Till begreppet utdelningsaristokrat
ar det dock en bra bit kvar. D& kravs 25 ar av kontinuerlig
hojning av utdelningen.

Forvarvsstrategin

Antalet aktiva forvarvsdialoger ar fortsatt hdgt och vi lagger
kontinuerligt resurser pa att uppréatthalla och vidareutveckla
dessa dialoger. Var finansiella stéllning och beredskap for
framtida férvarv ar god, och vi ser goda férutsattningar till
fortsatt forvarvsbaserad tillvaxt.

Uthallig I6nsam tillvaxt

Med en tydlig forflyttning fran traditionell licensforsaljning till
abonnemang av molnbaserade system minskar beroendet av
enstaka licensforsaljningar, vilket dkar den langsiktiga for-
magan att styra verksamheten. Detta, tillsammans med med-
arbetarnas stora kapacitet att férnya sig och integrera forvary,
ger goda forutsattningar att langsiktigt utveckla hela var verk-
samhet. Med férvarv av véletablerade bolag och hég andel
repetitiva intdkter i ryggen fortsatter Vitec pa den utstakade
vagen, att verka i flera oberoende och specialiserade nischer
for att uppna uthallig lonsam tillvaxt.

Lars Stenlund, VD
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Micael Stark, Annica Karlsson
och Jennie Holm, Kalmar

Var position pa

programvarumarknaden

Vitec vander sig till vertikala marknader

Vitec ar ledande inom Vertical Market Software i Norden. Vi
utvecklar och levererar standardprogram for olika nischer.
Det innebdr att vart erbjudande ar anpassat for de unika be-
hov och krav som féretag inom en specifik bransch har for att
de ska kunna hantera och utveckla sina affarsverksamheter.

Vitec erbjuder standardiserade produkter

Vara standardiserade produkter dr kostnadseffektiva for vara
kunder d& de kan tillgodogora sig utveckling och uppgrade-
ring som gors for hela branschen. P4 sa satt ger vi vara kunder
maximala forutsattningar att utveckla och framtidssakra sina
verksamheter.

Vitec har en hég andel egen utveckling

Vidar specialister pa olika branschers forutsattningar och
behov. Koncernens évergripande processer tillsammans med
medarbetarnas mangariga erfarenhet och djupa kunskap om
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kundernas verksamhet skapar goda férutsattningar till ut-
veckling och fortsatt innovation. Produktutveckling baserad
pa verklig kundnytta ger stodjande och hallbara program-
varor over tid.

En position med héga intradesbarriérer

Varje enskild vertikal stéller hoga krav pa specialisering. Det
kraver stora investeringar for att etablera sig som ny aktor
och ofta langa ledtider i produktutveckling. Samtidigt &r de
vertikala marknaderna relativt smé och utbyteskostnaden
for kunden ar hog, vilket minskar mojligheten for en ny aktor
att fa avkastning pa gjorda investeringar. Inom varje vertikal
finns det ofta ndgra fa mindre aktérer som specialiserat sig pa
branschunika programvaror. De mer generella programvarorna
ger vanligtvis mindre kostnadseffektiva |6sningar for den
vertikala marknadens unika behov. Vi strévar alltid efter en
marknadsledande position i de vertikaler vi verkar inom, det
ger skalférdelar som mojliggdr en langsiktig Idnsamhet.



STRATEGIER

Affarsmodell och
tillvaxtstrategi

Hog andel repetitiva intikter

Var affarsmodell bygger pa en hog andel repetitiva intakter.
Det ger oss stabila och forutsagbara kassafléden som skapar
forutsattningar att agera langsiktigt. Koncernen blir ocksa
mindre kanslig for tillfélliga svackor inom enskilda bolag.
Programvarorna levereras i allt hdgre grad som molnbasera-
de abonnemang. Fér kunderna innebar det laga investerings-
kostnader och att kostnader for utveckling, drift, underhall,
uppgradering och support ingér i det |6pande avtalet. De far
ett tryggt helhetserbjudande till en kdnd kostnad.

Férdndring av intdktsslag
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Tillvaxt genom forvarv

Vitec ar en industriell aktér som har ett 1angsiktigt perspektiv.
Vivaxer framst genom forvarv av valskotta programvarubolag
inom vertikala marknader i Norden. Vi foérvarvar etablerade
foretag med erkdnda produkter pa mogna marknader, dar-
med ar koncernens organiska tillvaxt relativt lag. Forvarvsar-
betet styrs av ett antal specifika kriterier vilka helt avgdr om
bolagen passarini Vitec.

Férvdrva

I Vitec har vi mangarig erfarenhet och hog kompetens inom
utveckling, forsaljning och support av nischade program-
varor. Det gor att vi kan identifiera forvarvsobjekt som ligger
helt ilinje med var strategi utifran flera viktiga aspekter. En
avgorande faktor ar att forvarvet ska bidra till att koncernens

vinst per aktie 6kar. Det ar darfor viktigt med god I6nsamhet
och positiva kassafloden.

De forvarv som sker i vara befintliga vertikaler bidrar till
Okade marknadsandelar medan forvérv inom nya omraden le-
der till en 6kad riskspridning. P& prospektlistan har vilépande
ett hundratal intressanta programvarubolag. Innan vi beslutar
oss for ett forvarv lagger vi mycket tid och engagemang pa
personliga moéten med manniskorna i bolagen. Det ar viktigt
att vi dr dverens om grundldggande varderingar, affdrsmodell
och strategier eftersom férvarven sker utifran att bolagen ska
stanna kvar i koncernen.

Forddla

De forvarvade bolagen &r ldnsamma och valskotta foretag.
Efter forvarvet ar det darfor viktigt att behalla den valfung-
erande verksamheten och den viktiga lokala branschkun-
skapen. Den lokala ledningen backas upp av processer och
infrastruktur som finns i koncernen. Samtliga bolag féljs upp
med gemensamma nyckeltal som styr den strategiska inrikt-
ningen mot en hog andel repetitiva intdkter och fokus pa goda
kassafldden. | koncernen har vi dven gemensamma principer
for hur produktutveckling ska planeras och genomféras for
att vart erbjudande ska vara relevant dven i framtiden. Det
decentraliserade ledarskapet forutsatter att alla ledare har
forstatt och agerar utifran koncernens strategier och fore-
tagskultur.

Forvérvad omsdttning

Mkr
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) || II |
m_1 [ ] I I [ ]
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De férvdrvade bolagens samlade drsomsdttning vid
tidpunkten for respektive férvdrv.
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Strategi for varumarke och produkter vid férvarv

Alla verksamheter inom koncernen bidrar till att starka varu-
market Vitec. Som regel lagger vi till Vitec i bolagsnamnet pa
forvarvade bolag och gar successivt 6ver till Vitec som enda
logotyp. Vi behéller produkternas namn och de kommunice-
ras till marknaden tillsammans med varumarket Vitec. For-
varv kan innebara att viinom en bransch erbjuder produkter
med delvis dverlappande funktionalitet eller till och med
konkurrerande produkter. Vi gor da inga omedelbara forénd-
ringar utan utvarderar istallet vid kommande nyutveckling om
det finns mojlighet att skapa komponenter med stod till alla
produktlinjer. P4 s& satt startas ett arbete for att framtidssakra
produkterna och skapa en ny gemensam produktlinje for alla
kunder inom den specifika branschen.

8 Vitecarsredovisning 2017

Vara leverantorer

Vara huvudsakliga inkdp rér omraden som kontorslokaler,
serverhallar, elférsorjning, informationstjanster, resor, elek-
tronik, datorer, telefoni, kontorsmaterial och mjukvarukom-
ponenter. En val fungerande inkdpsprocess ar viktig for att fa
kostnadseffektiva inkdp och for att sdkerstalla att leveranto-
rerna lever upp till véra hallbarhetskrav. Bland de som uppfyl-
ler kraven sker valet sedan pa affdrsmassiga grunder. Inkop
sker dven pa ett satt sa att viinte laser upp oss vid specifika
leverantorer, utan kan byta till en alternativ leverantor utan
storre stdrningar i verksamheten.

Katja Broch, Lars Christoffersen
och Anette Juul Larsen, Odense




STRATEGIER

Vara affarsomraden

Vara affarsomraden stodjer specifika affarsprocesser for den vertikal de verkar
inom, men delar helt och hallet logik och férutsattningar for tillverkning av pro-
gramvaror. Nischer inom samma vertikal eller som pa annat satt hor ihop redo-
visas tillsammans som ett affarsomrade pa nordisk niva. Inget affarsomrade star
for mer an 22 % av omsattningen vilket ger en god riskspridning i koncernen.

Affarsomrade Auto

Vitec utvecklar programvaror for fordons- och maskinbran-
schen i Danmark, Finland, Norge och Sverige. Produkterna
stodjer arbetsprocesser for bland annat bilférséljning, bil-
verkstader, dackhotell och distribution av bildelar.

Affarsomradet dkade vinst och omsattning jamfort med
2016. | Danmark lanserade vi ett par kompletterande pro-
dukter som starker vart erbjudande. | Finland hade vart moln-
baserade erbjudande en positiv utveckling under 2017. |
Norge skapade bolagen Vitec Autodata AS och Vitec Infoeasy
AS ett gemensamt erbjudande till marknaden eftersom deras
produkter kompletterar varandra péa ett positivt satt.

Exempel pd kunder: Nelleman och Terminalen i Danmark,
Incar, Autoklinikka och Firststop i Finland, Mekonomen, Nett-
buss och Torghatten ASA i Norge samt KG Busservice i
Sverige.

Affarsomrade Energi

Inom affdrsomrade Energi utvecklar Vitec avancerade prog-

nossystem for elhandlare och beraknings- och kartsystem till
natagare av el- och fjarrvarmenat. Den geografiska markna-

den utgodrs av Norden, Baltikum, évriga Europa samt Mellan-
Ostern.

Under 2017 hade affdrsomradet i stort sett oféréandrad
omsattning och ett dkat rérelseresultat jamfort med 2016.
Bearbetningen av den europeiska energimarknaden som
initierades for ett par ar sedan har varit framgangsrik. Med
hog takt i var produktutveckling har vi haft en fortsatt stor
efterfragan pa vart prognossystem Aiolos som nu finns hos
kunder i mer dn 20 europeiska lander, aven om volymerna
fortfarande ar relativt sma.

Exempel pa kunder: Fingrid, Svenska kraftnat och Vatten-
fall.

Affarsomrade Fastighet
Vitec utvecklar programvaror for bygg- och fastighets-
branschen i Norge och Sverige. Det dr heltackande verksam-
hetssystem for till exempel uthyrning, forsaljning, kundservice,
ekonomi, teknisk férvaltning och energiuppféljning.
Affarsomradet dkade vinst och omsattning jamfort med
2016. Integrationen av norska Plania AS gick som planerat
och verksamheten hade en stabil utveckling under aret. |
Sverige lag forséljningen pa en hog niva med en 6kning av
molnbaserade leveranser och repetitiva intdkter. Vitec har
aven utvecklat en unik programvara som ger fastighetsbolag
i Sverige mojlighet att publicera lediga hyresldgenheter pa
marknadsplatsen boplatssverige.se. Aven har var utvecklingen
positivunder aret.
Exempel pa kunder: Statens vegvesen, Avinor, Norsea
Group AS, Universitetssykehuset Nord-Norge i Norge samt
Botkyrkabyggen, PEAB, och Rikshem i Sverige.

Affarsomrade Finans & Forsakring
Inom affédrsomrade Finans & Forsakring utvecklar Vitec prog-
ramvaror till banker, finansinstitut och forsakringsbolag i Dan-
mark, Norge och Sverige.

Affarsomradet dkade vinst och omsattning jamfort med
2016. Organisationen i var danska verksamhet trimmades
under aret for att ge befintliga kunder annu battre service. Vi
gjorde ett flertal stora kundaffarer under aret och var stan-
dardiserade produkt som underlattar inférandet av det nya
finansiella regelverket MiFID 2 togs ocksa emot vél av vara
kunder. | Norge tappade vi en storre kund under aret vilket
fick genomslag i tredje kvartalet. | Sverige hade vi stort fokus
pa nya produkter och Capitex Férmogenhetsplanering vackte
stort intresse pa marknaden. Fredrik Glifberg tilltrédde som
ny VD for den svenska verksamheten i januari 2017.

Exempel pa kunder: Danske Bank, EIKA Boligkreditt,
Nordea och Pension Danmark i Danmark, Eika i Norge samt
PayDrive, Lansforsakringar Fondliv, Min Pension, Nordea och
SEB i Sverige.
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Affarsomrade Miljo

Vitec utvecklar marknadsledande produkter inom privat och
kommunal avfalls- och resurshantering i Finland. Produkterna
hanterar hela kedjan frén vagning av avfall och kérscheman
till fakturering, redovisning och rapportering.

Affarsomradet dkade vinst och omsattning jamfort med
2016.Under 2017 levererade vi en l6sning som gjorde vara
produkter &n mer mobila vilket dkade flexibiliteten for vara
kunder. Vihade en stark efterfragan pa vara produkter under
aret.

Exempel pa kunder: Lakeuden Etappi, Jatekukko och
Remeo.

Affarsomrade Maklare

Vitec utvecklar programvaror for fastighetsméklare i Norge
och Sverige. Vara produkter stédjer méaklaren i alla steg
genom affarsprocessen.

Affarsomradet minskade vinst och omséattning jamfort
med 2016. Bade i Sverige och i Norge star vi mitt i ett gene-
rationsskifte till nya moderna versioner av vara applikationer
for maklare. De nya webbaserade applikationerna togs emot
mycket bra pa marknaden och i Sverige anvénder redan éver
50 procent av antalet aktiva méklare var nya produkt. Norge
ligger nagot senare i utvecklingsprocessen men tecknade
under 2017 kontrakt med nagra av de storre aktérerna pa
marknaden. Bada ldnderna gar nu in i en konsolideringsfas
med stora mojligheter till rationaliseringar i och med &ver-
gangen till en plattform istallet for flera i respektive land.
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Torbjérn Abrahamsson tilltradde som ny VD fér den
svenska verksamheten i oktober 2017.

Exempel pa kunder: DNB Eiendom och Eiendomsmegler
Krogsveen i Norge samt Husman Hagberg, Lansforsakringar
Fastighetsférmedling och SkandiaMaklarnai Sverige.

Affarsomrade Utbildning & Halsa

Affarsomrade Halsa bytte namn till Utbildning & Halsa i sam-
band med forvarvet av det danska bolaget MV-Nordic A/S.
Bolaget utvecklar programvaror fér personer med |&s- och
skrivsvarigheter i Danmark, Norge och Sverige. Produkterna
anvands av bade offentliga och privata utbildningsforetag.

| affarsomradet ingar dven utveckling av programvaror for
halsovardsforetag i Finland. Erbjudandet ar helt webbaserat
och anvands av vardcentraler, sjukhus, fysioterapi- och reha-
biliteringsanstalter samt av féretagshalsovard och offentliga
organisationer.

Affarsomradet 6kade vinst och omsattning jamfért med
2016. MV-Nordic ingar fran det tredje kvartalet. | Finland
slutfordes de stora installationsprojekten som vi arbetade
med under hela 2016. Efterfrdgan pa var molnbaserade
produkt var fortsatt hog.

Exempel pa kunder: Inom Utbildning har vi kunder som
Undervisningsministeriet i Danmark och Malmé kommun i
Sverige. Inom Hélsa dr Orton, Studenthélsovarden i Finland
(FSHS) samt Tammerfors och Helsingfors kommuns foretags-
halsovérd exempel pa véra kunder.
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Omesattning Fordelning omsattning
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Vart kontor i Kalmar

Hallbarhetsrapport

| vart hdllbarhetsarbete har vi sex prioriterade fokusomraden inom social, eko-
nomisk och ekologisk hallbarhet. De ar framtagna av koncernledningen i dialog
med affadrsomradeschefer utifran koncernens affarsidé och varumarkeslofte.

Se en 6versikt har till hoger, pa kommande sidor beskrivs fokusomradena mer i

detalj.

Vara produkter

Vara produkter &r det viktigaste bidraget i vart hallbarhetsar-
bete. Produkterna ar var grund och kérnverksamhet, darfor
betraktar vi dem inte som ett separat fokusomrade. De bidrar
till 6kad hallbarhet genom att stodja nddvandiga funktioner i
samhéllet samt mojliggora effektivare processer. Ett av vara
manga exempel ar var produkt for energiuppféljning som
skapar forutsattningar for fastighetsagare att effektivisera
energiforbrukningen i sina fastigheter. Ett annat exempel ar
produkten JHL som administrerar avfalls- och resurshan-
tering dar bland annat ett kartsystem med datadverforing i
realtid visar bilarna den effektivaste vagen utifran destina-
tion, typ av avfall etc. Ett tredje exempel dr produkterna In-
toWords och CD-Ord. Det dr moderna digitala verktyg som
g0Or att 13s- och skrivsvarigheter inte behdver vara ett hinder
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for utbildning och arbete, de anvénds bade inom grundskola
och fér hogre studier. Manga av vara produkter stédjer ocksa
digital signering och e-fakturering. Las mer om vara produk-
ter pa vitecsoftware.com.

Decentralisering och malstyrning

Hallbarhetsarbetet drivs lokalt i respektive affarsomrade,
precis som annan operativ verksamhet. Affarsomradeschefer-
na rapporterar till koncernledningen och hallbarhetsarbetet
foljs upp utifran de koncerngemensamma fokusomradena.
Koncernens VD har det 6vergripande ansvaret for hallbar-
hetsarbetet och rapporterar till styrelsen. Lds mer om véra
risker och osakerhetsfaktorer i Forvaltningsberdttelsen sid 24.
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Med fokus pa ett hallbart foretagande skapar vi mojligheter for att

varje dag och i varje relation leva upp till vart varumdrkeslofte:

To rely on - Today and Tomorrow
Lars Stenlund, VD

Vara fokusomraden
Socilhalloarhet

Vérainterna och externa relationer grundar sig pa
dppenhet och fortroende. Under 2017 har vi paborjat
arbetet med en gemensam uppférandekod for hela
koncernen, den ska faststallas under 2018. Vi har tyd-
liga etiska ramar och forhaliningssatt for var verksam-
het och mot de parter som vi samverkar med. De styrs
av vér uppférandekod och riktlinjer inom omraden
som manskliga rattigheter, antikorruption, miljo,
personalrelaterade fragor och forsiktighetsprincipen.
Uppférandekoden ger oss etiska ramar, grundade i
véra varderingar, pé vilka vi ska basera véra beslut och
beteenden i det dagliga arbetet.

Fokusomrade 1: Medarbetaransvar

Vitec ar en koncern i standig tillvaxt. Under 2017 vdlkomnade
vi 140 nya medarbetare i samband med foretagsférvary och
rekryteringar. | slutet av aret var vi cirka 600 medarbetare
runt omi Norden.

Fokusomrade 2: Kundansvar

Vara produkter ar verksamhetskritiska for kunderna. Vart
viktigaste kundansvar &r att produkterna ar tillgangliga och
processar kundernas information pa ett sakert och palitligt
satt.

Fokusomrade 3: Leverantérsansvar

For att var verksamhet ska vara hallbar i alla led véljer vi leve-
rantorer som agerar professionellt, hallbart och etiskt korrekt
utifran bland annat manskliga réttigheter och antikorruption.

Ekonomisk hallbarhet

Koncernens 6vergripande processer tillsammans med
medarbetarnas djupa kunskap om kundens verksamhet
skapar goda forutsattningar for utveckling, fortsatt
innovation och langsiktigt hallbar produktutveckling.
Enavvara grundvarderingar ar att gora det enkelt. Att
inte krangla till saker utan istéllet anstranga sig for att
gora det enkelt bidrar till en kostnadsmedvetenhet hos
var och en.

Fokusomrade 4: Langsiktig uthdllig I6nsamhet

Var affarsmodell bygger pa att erbjuda programvaror enligt
en abonnemangsmodell. Det dr en ekonomiskt hallbar affars-
modell som skapar forutsattningar att agera langsiktigt.

Ekologisk hallbarhet

Vi har ett ansvar for att var verksamhet ska ha sa liten
negativ paverkan pd miljon som maojligt. Var bedémning
ar att de omraden dar Vitec har storst negativ paverkan
pd miljon ar via utslapp och avfall. Utsldppen kommer
indirekt via elférbrukning i serverhallar och kontorslo-
kaler samt genom personalens resor i tjansten. Avfall ar
framst i form av elektronikskrot.

Fokusomrdde 5: Minskad energiférbrukning

For att [dpande minska var energiférbrukning arbetar vi med
effektiviseringar i vara datahallar och kontorslokaler. Vi har
dven paborjat ett arbete for att dverga till 100 % férnyelsebara
energikallor i vara elavtal.

Fokusomrdde 6: Minskat avfall och 6kad dtervinning

Vihar pabérjat ett arbete med en koncerngemensam stan-
dard for aterbruk och atervinning.
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Medarbetaransvar

Vitec ar en koncern i standig tillvéxt. Under 2017 valkomnade
vi 140 nya medarbetare i samband med féretagsférvary och
rekryteringar. | slutet av aret var vi cirka 600 medarbetare
runt omiNorden.

Respekt och trivsel

De enskilda bolagen i koncernen ar relativt sma och darmed
ar varje medarbetares bidrag centralt for koncernens fram-
gang. Vart framsta medarbetaransvar ar darfor att rekrytera
och behélla medarbetare som har ratt kompetens och som
delar var vardegrund. For att vara en attraktiv arbetsgivare
bade idag och imorgon ar det viktigt att ha fokus pa en hallbar
arbetsmiljo. Arbetsklimatet ska bygga pa respekt for varan-
dras kompetens savél som for varandra som individer.

Vara medarbetares hélsa och sékerhet prioriteras nar vi t.ex.
utformar arbetsplatser, véljer utrustning, skapar arbetsbe-
skrivningar och planerar kompetensutveckling. Som arbetsgi-
vare uppmuntrar vi dven medarbetarna till en halsosam livs-
stil. Det gor vi framst genom att skapa mojligheter fér en bra
balans mellan arbetsliv och privatliv. Inom koncernen finns en
frivillig hdlsosatsning, ActiVitec, som drivs av medarbetare
for att inspirera till rérelse och motion.

Linda Angman
Systemutvecklare inom Fastighet i Sverige

-Jag borjade pa Viteci Umed 2005. Under 12 &r har jag
fokuserat och specialiserat mig inom vertikala system
for energiuppfoljning och teknisk forvaltning av fastig-
heter. Min unika branschkunskap ger mig mojligheten
att i grunden forsta kundens fléden och processer.
Resultatet blir att vi kan effektivisera kundens verk-
samhet genom anvandarvanliga produkter. Jag alskar
problemldsning och det basta med mitt jobb &r att
varje dag fa |6sa komplexa problem och fa omedelbar
feedback. Min drivkraft ar att vara kunder ska fa en
enklare vardag genom att anvanda vara produkter,
nyckelorden ar anvandarvanlighet och anvandbarhet.
Det jag uppskattar mest med Vitec som arbetsgivare
ar stabiliteten och tryggheten.
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Rekrytering och utveckling

Rekrytering, [6n och utvecklingsmdjligheter paverkas av den
enskildes individuella kvalifikationer som utbildning, erfaren-
het, kompetens, formaga och prestation. Vi arbetar for att
framja mangfald ur flera aspekter inom koncernen. Exempel
pa sddana dtgarder dr anpassning av platsannonser och dkad
medvetenhet vid rekrytering. Under 2017 har vii allt hogre
grad anvént en intern HR-specialist vid rekrytering for att
sakerstalla att vi har ratt fokus under hela processen. Mellan
chef och medarbetare sker I6ne- och utvecklingssamtal varje
ar. Det ar viktiga samtal for aterkoppling och for att prata om
framtida utveckling utifran féretagets behov och medarbe-
tarens dnskan om utveckling. Som arbetsgivare har Vitec i
uppgift att kontinuerligt utveckla medarbetarna, exempelvis
rekryteras ofta vara ledare internt.

Viirderingsstyrt ledarskap

Vara ledare &r centrala kulturbarare som bidrar till forstaelse
for och férankring av var vardegrund. Erfarna ledare far
medarbetare att vaxa och sdkerstaller att fokus ligger pa de
uppgifter som skapar varde. Under 2017 genomférde vi tva
natverkstraffar for affarsomrades- och stabschefer och vi in-
forde ett introduktionsprogram for nya VD:ar. Vi genomférde
ockséd Leadership training, ett dterkommande utbildningspro-
gram for chefer runt om i koncernen. Foreldsarna vid sddana
tillféllen &r i huvudsak personer fran koncernledningen.

Tom-Arild Bonnegolt
Systemkonsult inom Finans & Férsakring i Norge

-Jaghar jobbat hari 17 ar och jag borjade som
systemutvecklare. Idag jobbar jag mellan utvecklings-
avdelningen och kunderna. Mitt jobb handlar om att
forsta kundernas behov och att omsatta det i tekniska
|6sningar. Jag drivs av att hjélpa kunderna och géra
deras vardag enklare. For att na en hog kvalité i mitt
arbete traffar jag kunderna i personliga moten for att
satta ratt forvantningar och fanga upp behoven. En

bra kunddialog bygger pa 6ppenhet och fértroende.
Under mina ar har jag utvecklat en dubbel kompetens
med utveckling av programvaror och verksamhetskun-
skap inom forsakringsbranschen. Det som gor att jag
trivs pd jobbet dr mina kollegor och kombinationen av
flexibilitet och ett stort ansvar for att halla vara kunder
nojda.



Har skapas forutsattningar for att bygga viktiga ndtverk for
utbyten som ar till nytta for hela koncernen. Virekryterade
dven en HR-chef med nordiskt perspektiv for att dka chefs-
stodet i hela koncernen.

Varje medarbetare har ocksa ett ansvar for att efterleva
var gemensamma foretagskultur. En gdng per ar samlar vi
varanyanstallda dar de far en introduktion av koncernled-
ningen. Kunskap om koncernen, féretagskultur och grundlag-
gande varderingar star pa agendan.

Aldersférdelning 2017

Antal Andel Andel

totalt kvinnor, % man, %

Koncernen 573 30 70

Under 30 ar 64 38 62

30-50ar 345 29 71

Over 50 ar 164 27 73

Varav chefer 93 32 68

Under 30 ar 1 0 100

30-50ar 63 37 63

Over 50 ar 29 24 76
Medelalder 2017

Totalt  Kvinnor Mén

Koncernen 44 43 44

HALLBARHETSRAPPORT

Konvertibelprogram

| syfte att ge vadra medarbetare maojlighet till ett [angsiktigt
deldgande i Vitec genomforde vi under 2017 vart nionde
konvertibelprogram. Programmet galler med lika villkor for
allamedarbetare i Vitec. P4 sa sétt ges alla anstallda, oavsett
roll, mojlighet att ta del av vardetillvaxten i Vitec samtidigt
som det gar att minimera konsekvenserna av en eventuellt
negativ kursutveckling.

Personalomsattning 2017

Antal Andel Andel
totalt kvinnor, % man, %
Antal nyanstéallda
Totalt 54 33 67
Under 30 &r 13 38 62
30-50 ar 34 29 71
Over 50 ar 7 43 57
Antal avslutade
Totalt 24 8 92
Under 30 ar 2 0 100
30-50 ar 13 8 92
Over 50 ar 9 11 89

Vara produkter &r verksamhetskritiska for kunderna. Varje
vertikal vi verkar inom kraver att vi ar specialiserade och har
god kunskap om den branschens férutsattningar och behov.
Det ger oss mojlighet att erbjuda produkter dar utvecklingen
drivs av kundnytta och att tid och energi laggs pa sddant som
verkligen gor positiv skillnad och effektiviserar kundens
processer. Vart viktigaste kundansvar ar att produkterna

ar tillgdngliga och processar kundernas information pa ett
sakert och palitligt satt. Vi gor arliga revisioner utifran var sa-
kerhetspolicy for att tidigt kunna sétta in eventuella tgérder.

For att var verksamhet ska vara héllbar i alla led véljer vi
leverantdrer som agerar professionellt, hallbart och etiskt
korrekt utifran bland annat ménskliga rattigheter och anti-
korruption. Aven om ink&p utgér en mycket begransad del

av koncernens verksamhet &r det viktigt att sékerstalla att vi
valjer leverantoérer utifran var vardegrund. Under 2017 har
vi darfor paborjat ett arbete med gemensamma riktlinjer och
mallar for upphandlingar och inkdp dér vi tydligt anger vad vi
férvantar oss av vara leverantorer for att de ska vara godkanda
enligt var uppférandekod.
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svackor inom enskilda bolag. Tillvaxten i koncernen sker

Léngsiktig uthéllig Ionsamhet framst genom bolagsforvéry, en avgdrande parameter &r att
vinsten per aktie ska paverkas positivt av forvarvet.

Var affarsmodell bygger pa att erbjuda programvaror enligt Vihar dessutom valt att inte ha bonussystem till ledande

en abonnemangsmodell, vilket ger stabila och férutsdgbara befattningshavare, detta for att sdkerstalla att bolaget styrs

kassafldden med repetitiva intdkter. Det &r en ekonomiskt langsiktigt och for att undvika kortsiktigt agerande.

hallbar affarsmodell som skapar férutsattningar att agera
langsiktigt. Koncernen blir ocksad mindre kanslig for tillfalliga

Mal Mal
Rorelsemarginal pa minst 15 % Minst 33 % av vinsten delas
ut till aktieagarna

Omsittning Rorelsemarginal Vinst per aktie
Mkr % Kr
1000 20 3,0
855 Mkr
2,5
800 15
12% 20
600
10 15
400 )
1,0 41%
5 I a9 %
200 05 | 47% 38%
(0] 0 0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

B Vinst per aktie Utdelning per aktie

*Foreslagen utdelning 1,10 kr (41 %)

f

Rikke Wohlleben,
Louise Juul och-
Kristina Hussak,
Odense
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Minskad energiforbrukning

For att [6pande minska var energiférbrukning arbetar vi med
effektiviseringar i véra datahallar och kontorslokaler. Vi an-
vander s& kallad frikyla, vilket innebér att den naturliga kylan
i uteluften nyttjas for att sdnka temperaturen i datahallarna.

| samarbete med hyresvard anvands spillvarme fran vara
datahallar till uppvarmning av andra delar i fastigheterna. Till
en av vara datahallar har vi egna solpaneler som producerar
25 % av elen som forbrukas i den enskilda datahallen. Nar ny
hardvara kops in staller vi krav p& att det ska vara energisnala
alternativ. Under 2017 har vi pdborjat ett arbete for att

Mal

Kontinuerligt effektivisera energiforbrukningen i vara data-

hallar och kontorslokaler.

Energiférbrukning datahallar 2017:
403 kWh /processorkarna

Energiforbrukning kontorslokaler 2017:
1 386 kWh/medarbetare

HALLBARHETSRAPPORT

overga till 100 % fornyelsebara energikéllor ivara elavtal. Vi
arbetar ocksa for att minimera mangden tjdnsteresor genom
att skapa forutsattningar for effektiva digitala moten via var
gemensamma | T-infrastruktur.

Minskat avfall och 6kad atervinning

Under 2017 har vi paborjat ett arbete med en koncernge-
mensam standard for elektronikavfall som méjliggdr matning
och uppféljning av aterbruk och &tervinning. Vi har dven pa-
borjat en standard for uppfoljning av vilket avfall som ska
atervinnas i vara kontorslokaler.

Mal
100 % fornyelsebara
energikallor i vara elavtal.

2017:

Fornyelsebara

59 %

Under 2017 beslutade vi att f6lja var energiférbrukning i forhallande till antal medarbetare pa vara kontor och berakningskapacitet i vara

datahallar samt hur stor andel av var forbrukning som kommer fran fornyelsebara energikallor. Det &r nya matt och darfér finns inga jamférande

siffror med tidigare ar.

Ett av vdra kontor i Odense
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Var historia

Lars Stenlund och Olov Sandberg

Vitec har befunnit sig i standig tillvaxt och varit I6nsamt varje ar. Har ar nagra
av alla handelser genom aren som varit viktiga och avgérande for var framgang.

Nagra milstolpar pa vagen

1985

Vitec bildades av Lars Stenlund och Olov Sandberg. Den
forsta produkten var en programvara for energiuppfoljning till
fastighetsbolag.

1990
Verksamheten skalades upp och styrelsen forstarktes med
externaledamoter.

1991
Foretaget fick namnet Vitec. Ett p&hittat namn som vann
omrostningen bland medarbetarna.

1992

Produktutbudet kompletterades med en programvara for en-
ergibolagens berdkning av korttidsprognoser for fjarrvarme-
behov.

1998
Vitec noterades pa Innovationsmarknaden.
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1999
Vitec noterades pa Aktietorget och ett flertal bolagsforvary
genomfordes i Sverige.

2002
Vitec ldmnade utdelning for forsta gdngen. Det var unikt i
|T-Sverige detta &r som IT-bubblan kollapsade.

2003

Den forvarvsdrivna tillvaxtstrategi som géller an idag formu-
lerades efter en analys av hur den befintliga verksamheten
vaxt med [dnsamhet genom aren.

2005

Affdrsomrade Media bildades genom férvary av Veriba AB,
vars programvara riktade sig till tidningsféretag. Vitec blev
ledande programvaruleverantor i fastighetsbranschenioch
med forvarv av bolaget IBS Vertex.



2007

Affarsomrade Maklare bildades i samband med férvarv av
Svensk FastighetsData, marknadsledande leverantér av pro-
gramvaror till fastighetsmaklare.

2010

Afférsomrade Finans & Férsakring bildades genom forvary av
Capitex AB. De utvecklade berakningskalkyler till banker och
forsakringsbolag samt programvaror till fastighetsmaklare
och fastighetsbolag.

2011

Vitec noterades pa Nasdaqg Stockholm. Affarsomrade Méaklare
kompletteras med verksamhet i Norge genom férvarv av I T-
Makeriet AS, det forsta utlandska bolagsforvarvet.

2012
Det noterade dotterbolaget 3L System AB (publ) forvarvades,
dérmed avnoterades det fran First North.

2013

Affarsomrade Halsa bildades i samband med forvary av det
finska bolaget Acute FDS Oy med programvaror for finska
halsovardsforetag.

2014

Affdrsomrade Auto bildades genom forvary av AutoData Nor-
ge AS med programvaror till den norska bildelsmarknaden.
Affarsomrade Finans & Forsakring utdkades till Danmark i
och med forvarv av det danska bolaget Aloc A/S.

2015

Affarsomrade Auto kompletterades med verksamhet i Dan-
mark nar det danska bolaget Datamann A/S férvarvades och
forstarktes i Norge genom forvarv av Infoeasy AS. Affarsom-
réde Finans & Forsakring kompletterades med verksamhet i
Norge nar det norska bolaget Nice AS férvarvades.

HISTORIK

2016

Affarsomrade Media avvecklades i samband med att Vitec
Veriba AB saldes till XLENT Consulting Holding AB. Det nya
affdrsomradet Milj6 bildades genom forvary av det finska
bolaget Tietomitta Oy. Aven FuturSoft Oy i Finland och Plania
AS i Norge forvarvades och kompletterade affarsomradena
Auto respektive Fastighet.

2017

Vitec flyttades fran Small Cap till Mid Cap pa Nasdaq
Stockholm. Det danska programvarubolaget MV-Nordic A/S
med produkter for [ds-och skrivsvérigheter férvarvades och
affarsomradet Halsa bytte namn till Utbildning & Hélsa. Olov
Sandberg, en av grundarna till Vitec, avslutade de sista opera-
tivauppdragen i féretaget for att gé i pension. Olov ar fortsatt
kvar som en av bolagets huvudagare.

Omsdttning
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200

0
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Hermansen, Dorrit Mollfloch
Jan Modberg, Od
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Linda Angman och
Maija Jonsson, Umed

Aktien och agare

| januari 2017 flyttades Vitec-aktien fran Small Cap till Mid Cap pa Nasdaq
Stockholm. Under aret 6kade aktiekursen med 15,2 % till 87,00 kr. Det totala
boérsvardet uppgick till 2 596,0 Mkr vid arets slut. For 16:e aret i rad foreslar sty-
relsen en 6kad utdelning, foreslaget till arsstamman ar en utdelning pa 1,10 kr.

Omsittning och kursutveckling

Under 2017 omsattes aktier till ett sammantaget varde av
304,5 Mkr. Den genomsnittliga omsattningen per handelsdag
uppgick till 15 991 aktier till ett varde av 1,2 Mkr. Slutkursen
for aret var 87,00 kr och det totala borsvardet uppgick till

2 596,0 Mkr vid drets slut. For aktien betalades som hogst
91,50 kr den 5 december och som ldgst 65,00 kr den 3 april.

Antal A- och B-aktier

| september omvandlades 150 000 A-aktier till B-aktier i
enlighet med det omvandlingsférbehall som anges i bolags-
ordningen §5 Aktieslag. Efter omstamplingen uppgick antalet
A-aktier i Vitec till 3350 000 st. | december konverterades
personalkonvertibler till 442 210 nya B-aktier. Antalet B-
aktier uppgick darefter till 26 488 900 st. Det totala antalet
aktier i Vitec vid rékenskapsarets slut uppgick till 29 838 900 st.
Hembudsforbehall finns avseende A-aktier. Aktiekapitalet
uppgar till ca 3,0 Mkr och kvotvardet ar 10 6re per aktie.
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Personalkonvertibel 2018-2020

Vid den extra bolagsstamma som hélls 1 november 2017
beslutades om ett konvertibelprogram for medarbetare.
Teckningsbeloppet blev 20,8 Mkr med en konverteringskurs
pa 104 kr. Vid full konvertering motsvarar det en utspadning
av aktiekapitalet med 0,68 % och 0,34 % av réstetalet.

Noteringsplats

Aktierna av serie B i Vitec Software Group ar noterade pa
Nasdaq Stockholm. Aktien har kortnamn Vit B och ISIN-kod
SEO007871363. En handelspost uppgar till 1 aktie. | januari
2017 flyttades aktien fran Small Cap till Mid Cap.

Utdelningspolicy

Aktiedgarnai Vitec har fatt utdelning varje ar sedan 2003.
Var mélsattning ar att utdelningen ska vara minst en tredjedel
av resultat efter skatt. Det gors dock alltid en bedémning med
hansyn till bolagets finansiella stallning.



AKTIEN OCH AGARE

Aktiens utveckling och omsattning 2012-2017

Antal aktier
KursiKr i 1000-tal
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I Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad OMXkr — e \itec kr
Utdelning kurspaverkande, omedelbart efter offentliggdrandet. Pa

Styrelsen foreslar, till arsstdmman, en utdelning pa 1,10 kr
per aktie vilket motsvarar 41 % av resultatet efter skatt for
2017.

Information till aktiedgare

Vitec efterstravar att aktiedgare och aktiemarknad I6pande
ska fa utforlig och snabb information om féretagets utveck-
ling och finansiella stallning. Var webbplats vitecsoftware.com
ar den framsta kanalen for information. Dar publicerar vi
finansiell information, och 6vrig information som kan vara

Utdelning per aktie
Kr *féreslagen
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webbplatsen finns dven presentationer och filmer fran
arsstdmmor, information om bolaget och aktien, finansiell
kalender samt information om bolagsstyrning. Det finns
ocksa mojlighet att bestalla en prenumeration via e-post av
vara pressmeddelanden och rapporter samt tryckta versioner
av varafinansiella rapporter.

Analyser av Vitec
Vitec har under aret féljts av ABG Sundal Collier och Remium.

I.f. 4
Heidi Mggiedlaksdal,
4" iStavanger

-
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Snabba fakta

2017 2016

B-aktier, st 26488 900 25896 690
Hogsta slutkurs, kr 91,50 76,00
Lagsta slutkurs, kr 65,00 55,75
Slutkurs, kr 87,00 75,50
Genomsnittlig daglig omsattning, tkr 1213 1039
Genomsnittlig daglig omséttning, st 15991 16231
Borsvérde, Mkr 2596 2219
Marknadsplats Nasdag Stockholm Nasdag Stockholm
Segment Mid Cap Small Cap
Kortnamn VitB vitB
ISIN-kod SE0007871363  SEO007871363
Totalt aktie-  Totaltantal  Totalt antal

Ar Transaktion kapital A-aktier B-aktier
1985 Bolagsbildning 50000 500 -
1990 Fondemission 100000 1000 -
1990 Nyemission, incitamentsprogram 140 000 1000 400
1990 Nyemission 156 000 1160 400
1995 Nyemission, incitamentsprogram 164 000 1160 480
1997 Fondemission/split 328000 23200 9 600
1997 Nyemission, incitamentsprogram 340000 23200 10800
1997 Split 340000 4640000 2160000
1997 Omvandling av A-aktier 340000 4000000 2800000
1997 Fondemission 850000 10000000 7000000
1997 Riktad nyemission Innovationsmaklarna AB och Innovationsmarknaden AB 900000 10000000 8000000
1998 Nyemission vid introduktion pa Innovationsmarknaden 1500000 10000000 20000000
1998 Apportemission vid forvarv av Bra Administration AB (numera Vitec Energy AB) 1641000 10000000 22820000
1999 Sammanlaggning av aktier vid notering pa Aktietorget 1641000 1000000 2282000
2000 Apportemission vid forvarv av Minator AB (numera Vitec Fastighetssystem AB) 1732000 1000000 2464000
2004 Konvertering av personalkonvertibler 1786100 1000000 2572200
2007 Konvertering av personalkonvertibler 1808000 1000000 2616000
2008 Apportemission i samband med forvarv av Vitec Méklarsystem AB 1883000 1000000 2766000
2008 Omvandling av A-aktier 1883000 800000 2966000
2009 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Vitec Veriba AB 1916 350 800000 3032700
2010 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Vitec Maklarsystem AB 2025725 800000 3251450
2010 Riktad nyemission Avanza 2125725 800000 3451450
2011 Konvertering av personalkonvertibler 2183538 800000 3567075
2012 Konvertering av personalkonvertibler 2213252 800000 3626504
2012 Apportemission i samband med forvérv av utestaende aktier i 3L System AB 2574164 800000 4348327
2013 Konvertering av skuldebrev frén forvarvet av Capitex AB 2654 164 800000 4508327
2014 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av IT-Makeriet AS 2674164 800000 4548327
2014 Riktad nyemission (Book-building) 2899 164 800000 4998327
2014 Konvertering av personalkonvertibler 2939 669 800000 5079338
2015 Split 2939669 4000000 25396690
2016 Omvandling av A-aktier 2939669 3500000 25896690
2017 Omvandling av A-aktier 2939669 3350000 26046690
2017 Konvertering av personalkonvertibler 2983890 3350000 26488 900

22 Vitec &rsredovisning 2017



AKTIEN OCH AGARE

Vinst per aktie
. OKr 2017 2016 2015 2014 2013
' JEK per aktie 1334 11,37 924 885 6,39

2> Vinst per aktie 2,70 227 2,66 1,75 1,16
20 Vinst per aktie efter utspadning 270 225 264 168 1,09
1,5 Utbetald aktieutdelning per aktie 1,00 0,90 0,67 0,55 0,50
1,0 Kassaflode per aktie kr 6,78 5,20 5,09 4,40 1,97
05 I P/E 3223 3322 2820 1512 1531

P/JEK 652 664 812 299 277

00 2013 2014 2015 2016 2017

=
A

=== =
[l e e Fa il el

Agarforteckning per Aktiedgare i storleksklasser
geografiskt omrade
Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav% Roster %
‘?Vfiga vérlden 1% 1-500 2734 372414 1,25 0,62
i 501-1000 438 369896 124 062
1001-5000 721 1692120 5,67 2,82
USAL7% 5001-10000 132 981968 329 1,64
10001-15000 45 569401 1,91 0,95
Sverigeboende 76 % 15001-20 000 39 684 424 2,29 1,14
20001- 137 3350000 21818677 84,35 92,21
Summa 2017-12-31 4246 3350000 26488900 100,00 100,00
Utlandsagda aktier Storsta aktiedgare 2017/-12-31
3? Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital % Roster %
Lars Stenlund* 1570000 177280 5,9% 26,5%
25 Olov Sandberg* 1420000 124 565 52% 23,9%
20 Jerker Vallbo* 360000 126 405 1,6% 6,2%
15 Mawer Investment Management 1863278 6,2% 3,1%
10 Thomas Eklund 1746 440 5,9% 2,9%
SEB fonder 1395051 4,7% 2,3%
5 l I Didner & Gerge fonder 1267000 4.2% 2,1%
0 2013 2014 2015 2016 2017 'I;/(Ijar(/télrlri;egr;(;renspeoa||sten 1161135 3,9% 1,9%
Utah Retirement Systems 1105026 3,7% 1,8%
Nils-Eric Oquist* 980000 3,3% 1,6%
Ovriga 16542720  554%  27.6%

3350000 26488900 100,0% 100,0%
*inklusive familj och/eller dgande via bolag

Marknadsvarde

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Borsvarde vid arets slut* 2596 2219 2205 779 470

* Borsvardet &r berdknat som totalt antal emitterade A- och B-aktier pa bokslutsdagen multiplicerat med aktiekursen pa Nasdag
Stockholm vid arets slut.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Vitec Software
Group AB (publ), org.nr. 556258-4804, med sate i Umed, far
harmed avge arsredovisning, hallbarhetsrapport och kon-
cernredovisning for verksamhetsaret 2017. | enlighet med
ARL 6 kap 11§ har Vitec valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport vars innehall anges pé sidorna 12-17.

Verksamheten

Vitec ar ett programvarubolag som erbjuder specifika affars-

system till den nordiska marknaden. Bolaget, med verksam-

het i Sverige, Norge, Finland och Danmark vaxer i den mogna

delen av programvarubranschen genom att konsolidera

vertikala programvarusegment. Bland kunderna finns bland

annat fastighetsmaklare, bygg- och fastighetsbolag, banker,

forsakringsbolag, energibolag, hélsoféretag, utbildningsfo-

retag, bildelshandlare samt féretag inom avfallshantering.

Koncernens omsattning har en arstakt om 950 Mkr och vi har

ca 600 medarbetare. Vitec dr noterat pa Nasdaq Stockholm:

= Affdrsomrade Auto - Inom affdrsomrade Auto erbjuder
Vitec programvaror for fordons- och maskinbranscheni
Danmark, Finland, Norge och Sverige. Produkterna stod-
jer arbetsprocesser for bland annat bilférsaljning, bilverk-
stader, déckhotell och distribution av bildelar.

= Affdrsomrade Energi - Vitec utvecklar avancerade prog-
nossystem for elhandlare och berdknings- och kartsystem
till natagare av el- och fjarrvarmenat. Den geografiska
marknaden for affdrsomradet utgors av Norden, Baltikum,
ovriga Europa samt Mellandstern

= Affarsomrade Fastighet - Vitec erbjuder programvaror
for bygg- och fastighetsbranschen i Sverige och Norge.
Det ar heltdckande verksamhetssystem for till exempel ut-
hyrning, forsaljning, kundservice, ekonomi, teknisk forvalt-
ning och energiuppféljning.

= Affdrsomrade Finans & Forsakring - Inom affarsomrade
Finans & Forsakring utvecklar Vitec programvaror till ban-
ker, finansinstitut och férsékringsbolag i Danmark, Norge
och Sverige.

= Affdrsomrade Miljé - Vitec utvecklar marknadsledande
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produkter inom privat och kommunal avfalls- och resurs-
hantering i Finland. Produkterna hanterar hela kedjan fran
vagning av avfall och kérscheman till fakturering, redovis-
ning och rapportering

= Affdrsomrade Maklare - Vitec utvecklar programvaror
for fastighetsméaklare i Norge och Sverige. Vara produkter
stodjer méklarenialla steg genom affarsprocessen.

= Affdrsomrade Utbildning & Hélsa - Vitec utvecklar pro-
gramvaror for personer med lds- och skrivsvarigheter i
Danmark, Norge och Sverige. Produkterna anvéands av
bade offentliga och privata utbildningsforetag. Inom af-
farsomradet utvecklar Vitec &ven programvaror for halso-
vardsforetagi Finland. Erbjudandet &r helt webbaserat
och anvénds av vardcentraler, sjukhus, fysioterapi- och re-
habiliteringsanstalter samt av féretagshélsovard och of-
fentliga organisationer.

Vitec har en tillvéxtorienterad strategi och sdker kontinuer-
ligt efter nya forvarv. Malsattningen ar att vara marknads-
ledande inom de nischer Vitec &r verksamt. Nuvarande mark-
nad utgors av Sverige 33,4 %, Danmark 25,6 %, Finland 19,8 %,
Norge 20,5 % samt évriga lander 0,7%.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick 2017 till 855,0 Mkr
(675,4), en 6kning med 27 % jamfort med 2016. Den 6kade
nettoomsattningen ar framforallt hanforlig till forvérv. Rensat
for forvarv ar den organiska tillvaxten 1,3 %.

Rérelseresultatet uppgick till 106,7 Mkr (88,3) vilket
motsvarade enrorelsemarginal pa 12 % (13). | rorelseresul-
tatet ingick avskrivningar och nedskrivningar med 126,9 Mkr
(114,3).

Finansnettot var negativt och uppgick till -8,6 Mkr (-6,4).
De finansiella intakterna uppgick till 0,3 Mkr (0,8) och ut-
gjordes av ranta pa bankkonton. De finansiella kostnaderna
uppgick till -8,9 Mkr (-7,1) och utgjordes av rénta pa forvarvs-
krediter och konvertibla skuldebrev.

Arets resultat efter skatt uppgick till 79,4 Mkr (66,8), va-
rav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 79,4 Mkr (66,8).

sen och Jarle Osvik, Stavanger



Affiarsomradenas utveckling

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens verksamhet ar organiserad i och styrs utifran segmenten (affarsomradena) Auto, Energi, Fastighet, Finans & For-

sakring, Miljo, Maklare och Utbildning & Halsa.

Rorelseresultat fore och  Rérelsemarginal fore och

Extern efter forvarvs- efter férvarvs-
nettoomsattning Tillvaxt relaterade kostnader relaterade kostnader

Mkr 2017 2016 2017 2017 2016 2017 2016
Auto 155,9 1192 31% 19,5 19,2 12% 16 %
Energi 25,7 259 -1% 8,0 7,3 31% 28%
Fastighet 190,1 1584 20 % 32,2 29,8 17 % 19%
Finans & Forsakring 1423 126,6 12 % 29,0 20,3 20% 16 %
Miljo 44,1 23,0 = 55 34 12% 15%
Maklare 138,0 155,3 -11% 55 11,1 4% 7%
Utbildning & Halsa 157,9 66,2 139 % 112 1,9 7% 3%
Gemensamt 1,0 1,0 3% 0,0 0,0 0% 0%
Koncernen 855,0 6754 27 % 110,9 93,1 13% 14 %
Forvarvsrelaterade kostnader -4,2 -4.8

Rorelseresultat efter forvarvsrelaterade 106,7 88,3 12% 13%

kostnader

Jamforelsestorande forvarvsrelaterade kostnader gor att utvecklingen blir svar att folja. Av denna anledning beskrivs rérelseresultatet ovan

fore och efter forvarvsrelaterade kostnader.

Affdrsomrdde Auto

| segmentet ingdr Vitec Autodata AS, Vitec Datamann A/S,
Vitec Infoeasy AS och FuturSoft Oy. Verksamheten i Futur-
Soft konsoliderades frdn och med 7 september 2016. De
totala intdkterna uppgick till 155,92 (119,2). De repetitiva in-
takterna dkade med 33 % till 128,6 Mkr (96,8), licensintak-
terna 6kade med 100 % till 6,1 Mkr (3,0) och tjansterna dkade
med 15 % till 16,3 Mkr (14,1). Ovriga intakter minskade med
4 % till 5,0 Mkr (5,2). De repetitiva intakternas andel av om-
sattningen blev 82 % (81 %). Rorelsemarginalen blev 12 % (16).

Affdrsomrdde Energi

| segmentet ingér Vitec Energy AB. De totala intakterna upp-
gick till 25,7 Mkr (25,9), en minskning med 1 %. De repetitiva
intakterna dkade med 4 % till 19,1 Mkr (18,4). Tjansteintéak-
terna minskade med 12 % till 6,5 Mkr (7,4). De repetitiva
intakternas andel av omsattningen blev 74 % (71). Rorelse-
marginalen tkade till 31 % (28).

Affdrsomrdde Fastighet

| segmentet ingér Vitec Forvaltningssystem AB, Vitec Fast-
ighetssystem AB, Vitec Capifast AB, Vitec Software AB och
Vitec Plania AS. Verksamheten i Plania konsoliderades fran
och med den 5 december 2016. De totala intdkterna uppgick
till 190,1 Mkr (158,4), en 6kning med 20 %. Licensintakterna
minskade med 25 % till 8,6 Mkr (11,5). De repetitiva intakterna
Okade med 22 % till 108,8 Mkr (89,2). Tjansteintakterna dka-
de med 26 % till 69,8 Mkr (55,2). De repetitiva intdkternas
andel av omsattningen blev 57 % (56). Rorelsemarginalen
minskade till 17 % (19).

Affdrsomrdde Finans & Forsdkring

| segmentet ingar Vitec Capitex AB, koncernen Vitec Aloc A/S
samt Vitec Nice AS. De totala intdkterna uppgick till 142,3
Mkr (126,6), en 6kning med 12 %. De repetitiva intékterna
Okade med 5 % till 104,4 Mkr (99,7). Licensintakterna 6kade
med 24 % till 7,5 Mkr (6,1). Tjansteintakterna ckade med

47 % till 29,9 Mkr (20,3). De repetitiva intakternas andel av
omsattningenblev 73 % (79). Rorelsemarginalen tkade till 20 %
(16).

Affdrsomrade Miljo

| segmentet ingdr Tietomitta Oy som konsoliderades fran
ochmed 5 juli 2016 samt 3L Media AB. | juli 2016 avyttra-
des koncernen Veriba AB. Veriba och 3L Media utgjorde det
tidigare affarsomradet Media. Fran och med 2017 ingér den
kvarvarande verksamheten i 3L Media i segmentet Milj6. De
totala intdkterna uppgick till 44,1 Mkr (23,0). De repetitiva
intakterna uppgick till 32,6 (14,3) Mkr och motsvarade 74 %
av omsattningen. Rérelsemarginalen uppgick till 12 %. | jam-
forelsetal for 2016 avser 4,6 Mkr i omsattning och 1,0 Mkr

i resultat Media. Omsattning och resultat for Media uppgar
under 2017 till 0,5 Mkr.

Affdrsomrdde Mdklare

| segmentet ingér Vitec Méklarsystem AB, Capitex AB, Vitec
Megler AS, Vitec Megler AB och ADservice Scandinavia AB.
De totala intakterna uppgick till 138,0 Mkr (155,3), en minsk-
ning med 11 %. Licensintakterna minskade till O Mkr (1,8).

De repetitiva intdkterna minskade med 9 % till 132,5 Mkr
(145,1). Tjansteintakterna minskade med 35 % till 5,1 Mkr
(7,8). De repetitiva intdkternas andel av omsattningen blev
96 % (93). Rorelsemarginalen uppgick till 4 % (7).

Affdrsomrade Utbildning & Hdlsa

| segmentet ingdr koncernen AcuVitec Oy och koncernen
Vitec MV A/S. Verksamheten i Vitec MV konsoliderades fran
ochmed 6 juli 2017. De totala intdkterna uppgick till 157,9
Mkr (66,2). De repetitiva intdkterna ckade till 83,7 Mkr
(54,6), tjansterna dkade till 12,2 Mkr (11,2) och licensinték-
terna dkade till 13,8 Mkr (0). Ovriga intakter 6kade till 48,2
Mkr (0,3) och bestar av varuforsaljining i Vitec MV A/S. De
repetitiva intdkternas andel av omsattningen blev 53 %

(83 %). Rérelsemarginalen uppgick till 7 % (3).
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Forvarv och forandringar i den legala strukturen under
2017
Den 1 januari 2017 fusionerades de tre bolagen inom affars-
omrade Méklare i Norge; Vitec IT-Makeriet AS, Vitec Fox
AS och Vitec Megler AS. Fusionen medfor att Vitec Megler
AS har 6vertagit de dverldamnande bolagens bokféring och
skattestallning tillsammans med tillgdngar, rattigheter och
skyldigheter.

Under 2017 genomfordes ett forvary som medforde for-
andringar i den legala strukturen. Den 6 juli konsoliderades
den danska programvarukoncernen MV-Nordic A/S.

Malsittningar

Vitec har en tillvéxtorienterad strategi och soker kontinuer-
ligt efter nya forvarv. Den historiska tillvaxten har uppgatt till
18 % per ar i genomsnitt. Styrelsen har faststallt som finansi-
ellt mal att nd enrérelsemarginal om 15 % samt att fortsatta
arbetet med fokus pé kontinuerlig tillvaxt.

UTFALL

Medel 2017 2016 2015 2014 2013
18% 27% 9% 26% 32% -5%
13% 12% 13% 16% 14% 11%

Omséattningstillvaxt

Rorelsemarginal

Viktiga hiandelser under 2017

Q1

Vitec flyttades frdn Small Cap till Mid Cap pd Nasdaq Stockholm
Vitec Software Group AB:s aktie av serie B (VIT B) flyttades
fran Small Cap-segmentet till Mid Cap-segmentet pd Nasdaq
Stockholm till féljd av Nasdags arliga genomgang av mark-
nadsvarden for de nordiska marknaderna. Aktien handlas
inom segmentet Mid Cap fran och med 2 januari 2017.

Ny chef fér Finans & Forsdkring i Sverige
| januari tilltradde Fredrik Glifberg som ny affdrsomradeschef
for Finans & Forsadkring i Sverige.

Vitec utsdg Patrik Fransson till ny IR-chef

Olov Sandberg, som tillsammans med Lars Stenlund grundade
Vitec 1985, lamnade sin operativa roll i foretaget for att gd i
pension. Han kvarstar dock oférandrat som en av huvudégarna
i foretaget. Olov Sandbergs befattning som IR-chef dvertogs
av Patrik Fransson fran och med den 27 februari 2017.

Vitec tecknade flerdrsavtal med Visbyhem

Vitec tecknade ett 6-arigt avtal med det kommunala bostads-
bolaget AB Vasbyhem avseende leverans av nytt molnbaserat
ekonomi- och fastighetssystem.

Q2

SkandiaMdklarna valde Vitec efter omfattande upphandling
SkandiaMaklarna forlédngde sitt samarbete med Vitec. Av de
20 storsta rikstdckande maklarkedjorna har 16 valt Vitec som
leverantor av affarssystem.

Vitec utékade forvérvsldanefacilitet

Den befintliga forvarvslanefaciliteten i Nordea utokades med
200 Mkr. Krediten ska anvandas till férvary och avropas
successivt.
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Q3

Vitec forvérvade programvarubolaget MV-Nordic i Danmark
Vitec Software Group AB (publ) tecknade den é juli avtal om
forvarv av samtliga aktier i det danska programvarubolaget
MV-Nordic A/S. Bolaget erbjuder programvara till utbild-
ningssektorn i Danmark, Norge och Sverige. Den huvudsak-
liga produkten dr en molnbaserad tjanst fér personer med
las- och skrivsvarigheter. MV-Nordic har en drsomséattning pa
ca 110 MDKK med ett EBITDA resultat pad ca 11 MDKK.

Okat internationellt digande i Vitec

Huvudagarnai Vitec, Olov Sandberg och Lars Stenlund, sélde
300 000 B-aktier till ett par institutionella investerare. For-
saljningen gjordes till lika delar av de bada huvudagarna och
till aktuell borskurs.

Q4

Vitec tecknar avtal med danska SDC

Danska SDC valde att ersatta sin nuvarande programvara for
portféljhantering med Vitecs produkt PORTMAN.

Ny chef fér Mdklare i Sverige
| oktober tilltrddde Torbjérn Abrahamsson som ny affarsom-
radeschef for Maklare i Sverige.

Beslut om konvertibelprogram fér medarbetare

Den 1 november hélls en extra bolagsstdamma i Vitec Software
Group AB (publ) som beslutade om ett konvertibelprogram
for medarbetare pa hogst 25 000 000 kr. Teckningsbeloppet
blev 20 830 000 kr med en konverteringskurs pa 104 kr. Vid
full konvertering motsvarar det en utspadning av aktiekapita-
let pa 0,68 % och 0,34 % av rostetalet.

Personalkonvertibel 2015 - 2017 konverterades i sin helhet
Konvertibla skuldebrev riktade till medarbetare i Vitec med
|6ptid januari 2015 - december 2017 konverterats till B-aktier.
Konverteringen innebar att antalet B-aktier i Vitec 6kade
med 442 210 st.

Handelser efter balansdagen

Finanschef nyttjar optioner och képer 50 OO0 aktier

CFO Maria Kroger 6kade den 4 januari 2018 sitt aktieinne-
hav med 50 000 B-aktier. Forvarvet gjordes genom inlésen
av personliga optioner som Lars Stenlund och Olov Sandberg
stallde ut i januari 2015.

Likviditet, kassaflode och finansiell stallning
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
uppgick vid periodens slut till 57,9 Mkr (80,9). Utéver dessa
likvida medel fanns checkkrediter pa 20,0 Mkr samt 178,6
Mkr i outnyttjad delar av en kreditfaciliteter som uppgar till
450,0 Mkr.

= Kassaflodet fran den [6pande verksamheten blev 187,6
Mkr (158,5).

= Kassafloédet fran investeringsverksamheten blev -198,1
Mkr (-244,7) ) fordelat pa forvarv av dotterforetag -88,8
Mkr (-156,1), forsaljning av dotterforetag O Mkr (4,2), for-
varvimmateriella anldggningstillgdngar inklusive aktiverat
arbete -101,5 Mkr (-83,8) samt investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -7,8 (-9,0).



= Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-15,5 Mkr (109,1) fordelat pa nya banklan 109,1 Mkr
(185,5), aktieutdelning -29,4 Mkr (-26,5 ) samt amorte-
ringar -95,3 Mkr (-49,9).

Totala rantebdrande skulder uppgick per den 31 decem-
ber 2017 till 406,1 Mkr (383,5) fordelat pa langfristiga
rantebarande skulder 374,9 Mkr (339,4) samt kortfristiga
rantebarande skulder 31,2 Mkr (44,1). Under aret har kredit-
faciliteten utdkats med 200 Mkr. | samband med férvarvet
av MV-Nordic A/S utnyttjades 87,7 Mkr ur kreditfaciliteten.
65,5 Mkr har aterbetalats avseende tidigare forvarv. | sam-
band med forvarvet av MV-Nordic A/S emitterades en kon-
vertibel till 20,0 Mkr. Efter berdkning av optionselement samt
ranta ar konvertibelskulden varderad till 19,1 Mkr. Ett kon-
vertibellan riktat till medarbetare till ett varde av 14,0 Mkr
har konverterats till B-aktier. Ett nytt konvertibelprogram fér
medarbetare har emitterats om 20,8 Mkr. Efter berdkning av
optionselement ar konvertibelskulden varderad till 19,7 Mkr.
Under perioden har tillaggskopeskillingen for FuturSoft samt
tillaggskopeskillingen for Fox Publish omklassificerats fran
lang till kort skuld da forfallodatum ar inom 12 manader. Till-
laggskopeskillingen for Fox Publish har justerats ned med 1,3
Mkr efter avtal om slutreglering tecknats. Koncernens netto
av rantebdrande tillgdngar och rantebarande skulder uppgick
till -348,2 Mkr (-302,6).

Eget kapital hanforligt till Vitecs aktiedgare uppgick till
398,2 Mkr (334,2). Soliditeten blev 32 % (30). Utbetald aktie-
utdelning efter drsstdmman i maj manad 2017 uppgick till
1,00 kr per aktie, totalt 29,4 Mkr (26,5).

Investeringar

Investeringarna uppgick till 101,5 Mkr iimmateriella an-
laggningstillgdngar, fordelat pa aktiverat arbete 97,2 Mkr,
programvaror 1,5 Mkr och produktrattigheter 2,8 Mkr. 7,8
Mkr investerades i materiella anldggningstillgadngar. Genom
forvarvet av MV-Nordic A/S tillfordes 142,8 Mkr i produkt-
rattigheter, varumarken, kundavtal och goodwill. En korrige-
ring av forvarvet av Plania AS tillférde 0,8 Mkr i Goodwill.

Forskning och utveckling

Vitec utvecklar och levererar nischorienterade programvaror
och internettjanster. En offensiv utvecklingsverksamhet ar en
vasentlig del av strategin och ett villkor for langsiktig éverlev-
nad. Strategiskt fokuserad utveckling starker den befintliga
verksamheten och mojliggdr att nya produkter och tjanster
kan lanseras. Utvecklingen bestar av [6pande forbattringar
inom befintliga produktomraden. Férbattringarna kommer
befintliga kunder till godo via underhallsavtal och SaaS-avtal.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar bestar av
goodwill, produktrattigheter, varumarken och kundavtal som
uppkommer genom forvarv samt aktiverat utvecklingsarbete
och dataprogram. Per den 31 december 2017 uppgick redo-
visat varde pa goodwill till 282,6 Mkr (240,4), produktrattig-
heter 290,7 Mkr (266,9), balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten 197,9 Mkr (150,5), kundavtal 94,8 Mkr (77.,8),
varumaérken 74,3 Mkr (70,1) samt dataprogram 4,0 Mkr (4,0).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Eget kapital
Totalt eget kapital uppgick per den 31 december 2017 till
398,2 Mkr (334,2). Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
uppgick till 398,2 Mkr (334,2).

Den 31 december fanns tva pdgéende konvertibelprogram
om totalt 38,8 Mkr som kan konverteras till maximalt 434
605 B-aktier samt 6ka aktiekapitalet med 0,04 Mkr.

Medarbetare

Vitec hade under 2017 i genomsnitt 540 (467) medarbetare
avvilka 144 (126) var kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet
medarbetare till 573 (507).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 79,9 Mkr (69,9)
och utgjordesi allt vasentligt av fakturering till dotterforetag
for utforda koncerninterna tjanster i form av lokaler, data-
kommunikation och telefoni, ekonomisk rapportering, HR och
management/verksamhetsutveckling. Resultatet efter skatt
uppgick till 64,9 Mkr (56,9 ) inklusive anteciperad utdelning
frén dotterforetag.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 51,6 Mkr (60,6).
Likvida medel utgors av ett koncernvalutakonto dar moder-
bolaget har toppkontot gentemot banken. Dotterbolagens
likvida medel utgors sdledes av fordran/skuld pa moderbola-
get. Moderbolaget har avtal om checkkredit pa 20 Mkr (20)
samt en forvarvslanekredit om 450 Mkr, av vilken 178,6 Mkr
var outnyttjad vid bokslutsdatum.

Investeringarna uppgick till 0,9 Mkr (1,5) i immateriella
anlaggningstillgdngar, 0,5 Mkr (0,0) i materiella anlaggnings-
tillgdngar samt 109,1 Mkr (209,0) i andelar i dotterforetag.
Vardet pa andelar i dotterforetag har under aret justerats ned
med 1,3 Mkr avseende villkorad tilldggskdpeskilling for Fox
Publish AS . Kortfristiga ej rantebarande skulder har minskat i
motsvarande omfattning.

Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 374,6 Mkr
(338,9) i form av banklan 335,8 Mkr (338,9) och konvertibla
forlagslan 38,8 Mkr (0). Kortfristiga rantebarande skulder
uppgick till 31,2 Mkr (44,1) avseende banklan 31,2 Mkr (30,3 )
och konvertibla forlagslan O Mkr (13,8) och. Under aret har
nya lan upptagits till ett varde av 88,3 Mkr.

I maj manad utbetalades aktieutdelning med 29,4 Mkr
(26,5).

Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika risker, dels
i form av risker i roérelsen och dels i form av finansiella risker.
Nedan foljer en redogdrelse for de mest kritiska faktorerna.

| Bolagsstyrningsrapporten pa sid 35-36 beskrivs var interna
kontroll och riskhantering.

Verksamhetsrelaterade risker

Medarbetare och rekrytering

Koncernen ar i hog utstrackning beroende av kvalificerad
arbetskraft och specialistkompetens. Genom att vara en
modern arbetsgivare som ger méjlighet till intressanta
arbetsuppgifter, flexibla arbetstider, friskvard, I6neutfylinad
vid foraldraledighet, utvecklings- och karridarmdjligheter inom
koncernen m.m. kan Vitec attrahera och behalla kvalificerade
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medarbetare. Det finns dock en risk for att detta inte kan ske
till acceptabla villkor, trots marknadsmassiga ersattningar, da
det rdder hard konkurrens om erfarna medarbetare fran an-

dra mjukvaru- och produktutvecklingsbolag. Genom koncer-

nens geografiska spridning kan olika befattningar lokaliseras

utifran forutsattningar pé arbetsmarknaden pd olika platser i
Norden.

Kundberoende

Vitec har ingatt avtal med ett stort antal kunder. Styrelsen for
Vitec beddmer att koncernen inte i ndgon avgérande omfatt-
ning ar beroende av ndgon enskild kund. Kundstrukturen kan
dock vara mer eller mindre koncentrerad inom koncernens
olika affarsomraden. Inom affdrsomradena Finans & Forsék-
ring, Utbildning & Halsa samt Méklare finns enstaka stora
kunder samt ramavtal med kunder for franchisetagares rak-
ning som gor att kundberoendet ar att anse som hogre an for
koncernen som helhet. Ingen kund star fér mer an 7 procent
av koncernens omsattning.

Leverantdrsberoende

Vitec koper bandbredd av teleoperatérer. Dessa teleopera-
torer ar av betydelse for att Vitec ska kunna bedriva sin
verksamhet. Vitec kdper dven stédtjanster som integreras

i affarssystemen och sddana stodtjanster utgors framst av
fastighetsrelaterad information eller éverféring av saddan in-
formation via SMS. Vitec har alternativa leverantorslésningar
men ar trots det beroende av leverantorers leveranssakerhet
for att undvika driftstopp vilket kan medféra negativa konse-
kvenser for resultat och finansiella stallning.

IT-infrastrukturen

IT-infrastrukturen i koncernen ar centraliserad. Stor vikt laggs
vid organisation och férebyggande kring denna eftersom
driftstopp kan medftra negativa konsekvenser for resultat
och finansiell stallning. Driften av I T-infrastrukturen sikras
genom redundans och geografisk riskspridning. En driftstor-
ningsrutin har beslutats av koncernledningen. Dar fastslas
bland annat processer och informationsvagar fér att hantera
driftstérningar och disaster recovery. Ovningar genomférs en
gang per ar.

Forvérv och integration av genomférda férvdrv

Vitec har genomfort ett antal férvarv genom aren. Forvarvs-
situationer innebar alltid, i varierande utstrackning, risker
som kan fa vasentligt negativa effekter for den forvarvande
parten. Risker kopplade till forvarv utgors bland annat av
finansiella, legala samt operationella risker. De finansiella
riskerna ar flera men en sarskilt hog risk ar risken att betala
en for hog kdpeskilling samt risker som uppstar vid finansie-
ring av kopeskillingen, vilket kan ske med upptagande eller
overtagande av rantebarande |&n som negativt belastar kon-
cernens resultat och finansiella stélining. De legala riskerna ar
flera men sarskilt hog risk &r kopplad till itrddandet av ansvar
for det forvarvade bolagets eller den forvarvade tillgdngens
ataganden och historiska verksamhet samt skattesituation.
De operationella riskerna utgors i stor utstrackning av
integration av forvarvat bolag eller tillgdng med bibehallen
I6nsamhet. Det finns inga garantier att de pa férhand, for-
vantade, positiva operationella eller finansiella effekter som
normalt foranleder ett férvary verkligen infrias eller att det
inte resulterar i negativa effekter for koncernens resultat och
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finansiella stallning. Inte heller finns det ndgra garantier att
koncernens genomfoérda forvary kommer att resultera i posi-
tiva effekter for koncernen. Provning av nedskrivningsbehov
gors arligen pa forvarvad goodwill, varumarken, kundavtal
och produktrattigheter. Om dessa inte anses ratt varderade
vid en sddan provning kan det resultera i en nedskrivning,
vilket skulle paverka resultatet negativt.

Investeringar i produktutveckling

Vitec investerar varje ar vasentliga resurser i utveckling av
nya och befintliga produkter, vilket ar en férutsattning for att
Vitec ska fortsatta leverera konkurrenskraftiga afférs- och
verksamhetssystem.

Det ar av stor vikt att Vitec kan finansiera samt erhalla av-
kastning pa resultatet av produktutvecklingen. For att battre
kunna planera, genomféra och folja upp koncernens produkt-
utveckling har koncernen en produktinvesteringsplan som
faststalls i budgetprocessen varje ar och féljs upp manadsvis
for varje affarsomrade.

Fastprisprojekt

Afférsomraden inom koncernen ingér ibland avtal med
kunder om dtagande i projektform till ett forutbestamt fast
pris, sa kallade fastprisprojekt. Fastprisprojekt kan resultera
i betydande férluster om de faktiska nedlagda arbetsresur-
serna dverstiger de, vid offerttillfallet, bedémda erforderliga
arbetsresurserna. Bolag inom koncernen kan komma att fort-
satta ata sig fastprisprojekt och det finns inga garantier att
sadana fastprisprojekt inte kommer att resultera i forluster
vilket kan ha negativ inverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning.

Miljérisker

Var bedémning ar att de omraden dér Vitec har storst negativ
paverkan pa miljon ar via utslapp och avfall. Utsldppen kom-
mer indirekt via elférbrukning i serverhallar och kontors-
lokaler samt genom personalens resor i tjansten. Avfall ar
framst i form av elektronikskrot. | var hallbarhetsrapport pa
sid 12-17 beskrivs vart arbete for att minska den negativa
miljopaverkan.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunktur

Koncernens utveckling och finansiella stallning ar delvis be-
roende av omvdrldsfaktorer som inte kan paverkas av Vitec,
nagra exempel ar den allmanna konjunkturen, kundernas
marknadsférutsattningar samt férekomsten av nya konkur-
rerande produkter och tjdnster. Vitec erbjuder verksam-
hetssystem som ofta dr centrala och prioriterade system
hos kunderna, dock paverkas saval férnyandet av arliga avtal
som nyforséljning av att naringslivet i allmanhet reducerar
sina investeringar under en lagkonjunktur. Framtida lagkon-
junkturer kan ddrmed ha en negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, tillvaxt, resultat och finansiella stallning.



Teknisk utveckling

Det pagar en standig teknik- och marknadsutveckling i
programvarubranschen. Att Vitec kan forutse forandringar
i kundernas behov och anpassa vart erbjudande efter det ar
viktigt for att Vitec ska fortsatta utvecklas enligt plan.

Immateriella réttigheter

Utvecklingsintensiva programvaruféretag |6per alltid en
risk att nya eller befintliga konkurrenter kopierar utvecklade
|6sningar. Vitec forvarar av denna anledning kallkoder till
egenutvecklade och férvarvade programvaror pé ett betryg-
gande satt.

Produktansvar

Eventuella fel som kan uppsta i produkterna skulle kunna leda
till krav pa ansvarsskyldighet och skadestandskrav. | projekt
som berdr vitala processer hos kunder gors provkorningar i
testmiljoer hos kund innan produktionsstart. Vitec erbjuder
ockséd i vissa fall provdrift. Samtliga bolag i koncernen har
gangse forsakringsskydd avseende produktansvar varfér den
direkta risken ar begransad.

Andra tvister

I all kommersiell verksamhet kan tvister uppkomma, till exem-
pel som en foljd av parters olika uppfattning géllande ansvar,
ansvarstolkningar med mera. Vitec anvander sa langt det ar
mojligt branschstandardavtal med beloppsbegransade viten.
Storre avtal som avviker fran standard godkdnns av koncern-
ledningen och/eller moderbolagsstyrelsen tillsammans med
forsakrings- och juridisk expertis. Vitec eller dess dotterfore-
tag ar for ndrvarande inte part i ndgon tvist, réttegang eller
skiljedomsférfarande.

Finansiella risker
Vitecs exponering for finansiella risker och hanteringen av
dessa beskrivs i not 20.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kdnslighetsanalys

Nedan redovisas hur resultat och resultat per aktie férandras

av olika faktorer.

= Vitec koper tjanster, abonnemang och statistikuppgifter
fran externa leverantdrer for 100,8 Mkr per ar. En forand-
ring med 1 % skulle paverka resultatet med ca 0,8 Mkr.

= Denstorsta kostnadsposten i koncernen ar personalkost-
nader som uppgar till 446,9 Mkr. En férandring med 1 %
skulle paverka resultatet med ca 3,5 Mkr.

= Forvérven finansieras i stor omfattning av lan i bank eller
genom konvertibler. Rantan ar oftast rorlig. En forandring
avrantan med en procentenhet for befintliga rantebarande
skulder per 2017- 12-31 skulle paverka resultatet med
2,9 Mkr.

= Vitecs engagemang i utlandska dotterféretag okar vilket
innebar 6kade valuta- och omrakningsrisker. Med koncer-
nens nuvarande utseende finns valutaexponering i norska
kronor, danska kronor och mot euro. En férandring av kur-
sen for dessa valutor med 5 % skulle i ar ha paverkat kon-
cernens resultat med ca 2,0 Mkr.

Resultat- Resultat-
paverkan tkr paverkan kr/aktie
Forand-
Paverkansfaktorer  ring % 2017 2016 2017 2016
Frammande arbeten +/-1
och abonnemang 790 635 003 0,02
Personalkostnader ~ +/-1 3478 2940 0,12 0,10

Lanerantan (forand-  +/-1
ring procentenhet pa

laneranta) 2863 3125 0,10 011
Valutaférandring +/-5
NOK, DKK och EUR 1961 2044 0,07 007
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen definierar och fordelar ansvar och roller mellan aktieagare,

styrelse, ledning och andra intressenter.

Ordférande har ordet

Styrelsen i Vitec bestér av fem ledaméter, tva kvinnor och tre
man. Ledamdternas olika kompetenser och varierande yrkes-
erfarenheter borgar for ett dynamiskt och aktivt styrelse-
arbete. Under 2017 héll styrelsen nio moéten, varav nagra per
telefon och ett strategimote. Med nagra undantag var samt-
ligaledamobter nérvarande pa alla moten. Méteskalendern ar
i huvudsak kopplad till kvartalsrapporterna, bokslutskommu-
nikén och arsstdmman. Darutdver ar det oftast beslut anga-
ende forvarv eller finansiering som foranleder ytterligare
styrelsemoten. Dagordningen har en fast rapporteringsdel
och dérutéver specifika fragor som kraver diskussion och
beslut.

Vitec har en vl utarbetad tillvéxtstrategi som bygger pa
forvarv. Styrelsen ser kontinuerligt dver de kriterier som
styr valet av forvarvskandidater samt tar del av den vid varje
tillfalle gallande "prospektlistan”. Bolaget har ett starkt eget
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kassaflode men behdver ocksa extern finansiering for att
genomfora forvarv. 2017 gjordes ett forvarv och en stor
del av styrelsens arbete handlade om genomférande och
uppfoljning av forvarvsprocessen samt fragor om relevant
finansiering.

Vid det arliga strategimotet, som 2017 holls i Norge, gors
en 6versyn av de forvarvade bolagen och en genomgéng och
eventuell komplettering av forvarvsstrategin. Med standigt
nya verksamheter och stark tillvaxt foljer ocksa behov av att
organisera och anpassa koncernen. Organisations- och rekry-
teringsfragor &r ofta dterkommande pa styrelsens agenda.

Ersattnings- och revisionsfragor hanteras av styrelsenisin
helhet. Ordféranden genomfor varje ar en utvardering av sty-
relsens arbete och redovisar resultatet fér valberedningen.

Crister Stjernfelt, styrelseordférande Vitec

Crister Stjernfelt




Struktur for bolagsstyrning i Vitec

Aktiedgare i Vitec

Arsstamma

Valberedning

Styrelse och utskott s

v

Koncernchef

Revisorer

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Externa styrdokument
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
Regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra relevanta lagar
och regler.

Interna styrdokument
Affarsidé, mal och strategier, Bolagsordning,

| Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
policyer och varderingar.

Koncernledning

Regelverk

Bolagsstyrningen i Vitec utgar fran svensk lagstiftning. Det
externa ramverket omfattar framst:

= densvenska aktiebolagslagen

= arsredovisningslagen

= regelverk for emittenter vid Nasdaq Stockholm

= svensk kod for bolagsstyrning.

Vitec tilldmpar dven interna styrinstrument dar det vikti-
gaste dr den av stamman faststéllda bolagsordningen, darefter
kommer styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktion
for verkstallande direktdren. Styrelsen har dartill faststallt ett
antal policyer, riktlinjer och instruktioner som &r bindande och
som géller for hela koncernens verksamhet.

Svensk kod fér bolagsstyrning baseras pa principen "fol]
eller forklara”, vilket betyder att det &r mojligt att avvika fran
regelverket under forutsattning att bolaget redovisar en for-
klaring till avvikelsen och ocksa redovisar det valda alternati-
vet. Vitec féljer bestdmmelserna med det enda undantaget att
valberedningens sammanséattning inte foljer koden (punkt 2,3
respektive 2,4). Valberedningen har utsett Olov Sandberg till
valberedningens ordférande, det kan anses vara ett naturligt
val med hansyn till 4garstruktureni Vitec. Huvudagarnas infly-
tande ar av sadan vikt att det valda alternativet ar att de sjélva
ingar i valberedningen. Valberedningens ledamdter bedémer
attinga intressekonflikter foreligger i att anta uppdraget.

Aktien och aktiedgare

Aktierna av serie B i Vitec Software Group AB (publ) &r note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Vid slutet av 2017 hade Vitec
4246 aktiedgare. Lars Stenlund och Olov Sandberg var stérsta
agarnamed 5,9 % av kapitalet och 26,5 % av rosterna respek-
tive 5,2 % av kapitalet och 23,9 % av résterna. Totalt dgde
bolagets 3 storsta dgare 100 % av A-aktierna och 2,0 % av
B-aktierna och bolagets 10 storsta dgare 37,5 % av B-aktierna.
Vid samma tidpunkt uppgick det totala borsvardet till 2 596,0
Mkr. Antalet aktier uppgick till 29 838 900 varav 26 488 900
av serie Boch 3350000 av serie A.

Bolagsstaimma

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet i bolaget.
Vid bolagsstdamman ges samtliga aktiedgare mojlighet att
utova det inflytande dver bolaget som deras respektive aktie-
innehav representerar. Varje A-aktie representerar tio roster
ochvarje B-aktie en rost. Aktiedgare som &r registrerade

i Euroclear Swedens aktiebok per avstdmningsdagen och som
har anmélt deltagande i tid har ratt att delta och résta vid
bolagsstamman. De aktiedgare som inte sjdlva kan narvara
har mojlighet att lata sig foretradas genom ombud. Inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang ska ordinarie bolags-
stamma (arsstamma) hallas. Nagra av arsstdmmans obligato-
riska uppgifter ar att faststélla balans- och resultatrakningar
samt hantera drets resultat. Stdmman beslutar ocksad om
ersattningsprinciper for ledande befattningshavare och om
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD. Arsstamman
valjer efter forslag fran valberedningen (se nedan) styrelse-
ledamoter fram till slutet av ndstkommande arsstdmma.
Bolagsordningen &ndras genom beslut pa bolagsstamman i
enlighet med aktiebolagslagens regler. Arsstamman halls pa
svenska och direktsands via var webbplats, vitecsoftware.com.

Arsstdmma 2017
Arsstamman holls den 25 april pa Vaven i Umea. Bolagets
styrelse, ledning, valberedning samt revisor var ndrvarande
vid stdmman.

115 aktiedgare representerande 67,0 % av rosterna var
narvarande. Protokoll fran arsstdmman finns pa var webb-
plats, vitecsoftware.com.

Arsstimma 2018

Arsstamman 2018 dger rum den 23 april kl 17.30 pa Vaven
i Umea. For anmalan finns information pa var webbplats,
vitecsoftware.com.
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Valberedning

Valberedningens huvuduppgift r att till drsstamman foresla
kandidater for val till styrelsen och styrelsens ordférande
samt i samrad med revisionsutskottet foresla kandidater

for val till revisorer. Valberedningens arbete ska praglas av
Oppenhet och diskussion for att dstadkomma en vélbalanse-
rad styrelse. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande
av forslaget till styrelse, med malet att dstadkomma en val
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald och
bredd, nédr det géller bland annat kon, nationalitet, dlder och
branscherfarenhet. Valberedningens ambition ar att foresla
en styrelsesammansattning dar ledamoéterna kompletterar
varandra med sina respektive erfarenheter och kompetenser
pa ett satt som ger styrelsen mojlighet att bidra till en positiv
utveckling av bolaget. Valberedningen fokuserar alltid pa
mangfald for att sékerstalla att styrelsen far olika perspektiv
pa styrelsearbetet och de 6vervaganden som gors. Valbered-
ningen beaktar dven behovet av fornyelse, och underséker
noggrant huruvida de féreslagna styrelseledamoterna har
mojlighet att dgna styrelsearbetet tillracklig tid och omsorg.
Alla aktiedgare har mojlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag pa styrelseledamoter.

Valberedningen har tagit del av den styrelseutvardering
som utforts. Valberedningen har ocksa till uppgift att ta fram
forslag avseende ordférande vid arsstdmman, férslag om
styrelsens arvodering och eventuell arvodering till utskott/
kommittéer samt arvodering till revisorerna. Arsstamman
2017 beslutade att de tre stdrsta aktiedgarna skulle f& utse
varsin ledamot i valberedningen. Det beslutades dven att
valberedningen ska bestd av styrelsens ordférande samt tre
ledamoter. Valberedningens ledaméter infér arsstdmman den
23 april 2018 éar:

= |ars Stenlund, VD Vitec. Innehavare av 1 570 000 A-aktier
och 177 280 B-aktier (inkl. familj).

= Crister Stjernfelt, Styrelseordférande Vitec. Innehavare av
8 000 B-aktier.

= Olov Sandberg. Innehavare av 1 420 000 A-aktier och
124 565 B-aktier (inkl familj).

= Jerker Vallbo, CIO/CTO Vitec. Innehavare av 360 000
A-aktier och 126 405 B-aktier (inkl familj).

Valberedningen har haft ett sammantrade infor arsstdmman

2018. Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedning-

en.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Vitec ar ett publikt aktiebolag,
vars verksamhet ar att kdpa, forvalta och férsalja fast och 16s
egendom samt bedriva darmed férenlig verksamhet. Aktie-
kapitalet ska utgora lagst 1 600 000 kronor och hogst 6 400
000 kronor. Bolagets aktier ska kunna utgivas i tva serier,
Serie A och Serie B. Vid omrostning pé bolagsstdmma ska
aktie av serie A (A-aktie) medfora 10 réster och aktie av serie
B (B-aktie) en rost. Om aktier av bada slagen utges, far antalet
aktier av vardera serien uppga till hdgst nittionio hundradelar
av det totala antalet aktier i bolaget. Las hela bolagsordningen
pa var webbplats, vitecsoftware.com.
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Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bola-
gets angeldgenheter. Styrelsearbetet styrs av gallande lagar
och rekommendationer samt av styrelsens arbetsordning
som innehadller regler fér arbetsfordelning mellan styrelse och
VD, ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering.
Arbetsordningen faststélls arligen pa konstituerande styrelse-
mote i direkt anslutning till arsstamman.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen
av bolagets medel ar &ndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar for att Vitec styrs enligt géllande lagar och forord-
ningar och foljer det regelverk for emittenter dar svensk

kod for bolagsstyrning ingar samt att koncernens uppsatta
interna regler foljs. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppfoljning av koncernens strategier genom planer och
mal, beslut om forvarv och avyttring av verksamheter, storre
investeringar, tillsattningar och ersattningar till koncernled-
ningen samt l6pande uppféljning av verksamheten under aret.
Styrelsen faststéller arligen arsbokslutet, géllande affarsplan,
verksamhetsrelaterade policyer samt VD:s arbetsordning.
Styrelsen ska ocksé faststalla erforderliga riktlinjer for bola-
gets upptradande i samhéllet i syfte att sdkerstalla langsiktigt
skapande av varde och tillse att etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptréadande.

Sammansdttning

Styrelseni Vitec ska enligt bolagsordningen besté av tre till
sju ledamoéter med hdgst tre suppleanter. Styrelsen bestér
av fem ordinarie ledaméter utan suppleanter och ingeni
styrelsen &r anstélld i bolaget. Styrelseledamdterna utses av
aktiedgarna vid arsstamman med en mandattid pa ett ar. VD
ingdr inte i styrelsen men narvarar under samtliga styrelse-
moten som féredragande, utom nér VD:s arbete utvérderas.
VD rapporterar till styrelsen om det operativa arbetet i
koncernen samt ser till att styrelsen far sakliga och relevanta
beslutsunderlag.

Styrelsesammansattningen uppfyller Nasdag Stockholms
och Svensk kod fér bolagsstyrnings krav avseende oberoende
styrelseledaméter. For ytterligare information om respektive
styrelseledamot, |as pa var webbplats, vitecsoftware.com
under Investor Relations, Bolagsstyrning.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Crister Stjernfelt leder styrelsens
arbete s& att det utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter.
Ordférande foljer verksamheten i dialog med VD och ansva-
rar for att évriga ledamaoter far den information som ar noéd-
vandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ar aven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare.
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Kaj Sandart, Anna Valtonen , Crister Stjernfelt, Birgitta Johansson-Hedberg och Jan Friedman

Styrelsens medlemmar

Crister Stjernfelt

Styrelsens ordférande sedan 2013, styrelseledamot sedan
2009. Fodd 1943.

Ekonomistudier vid Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i AcelQ AB
och Umea Datakonsulter AB. Styrelseledamot i Carmenta
AB. Tidigare VD och koncernchef i WM-Data AB samt VD i
Logica AB.

Innehav i Vitec: 8 000 B-aktier, inga konvertibler.

Anna Valtonen

Styrelseledamot sedan 2012. F6dd 1974. PhD. Department
of Industrial and Strategic Design, Helsingfors, 2007.
Ovriga uppdrag/befattningar: Leder idag Aalto Universite-
tets hogskola for konst, design och arkitektur i Helsingfors,
Finland samt ar vicerektor for Aalto Universitet. Tidigare pro-
fessor och rektor for Designhogskolan i Umea (2009-2014).
Innan dess industridesign bl.a. inom Nokia (1997-2009) och
dér senast som Head of Design Research & Foresight. Inne-
har dven ett flertal internationella uppdrag och styrelse-
poster.

Innehav i Vitec: Inga aktier, inga konvertibler.

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot sedan 201 1. Fédd 1947 .Fil.kand., Psykolog-
examen vid Lunds universitet, 1972.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Sérm-

lands Sparbank. Styrelseledamot i Copenhagen Economics
A/S och Hedberg Ekologkonsult AB. Tidigare VD for Lant-

mannen, Foreningssparbanken och Liber.

Innehav i Vitec: 7 500 B-aktier, inga konvertibler.

Jan Friedman

Styrelseledamot sedan 2010. Fédd 1952. Civilekonom, Han-
delshdgskolan i Stockholm 1978.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Sporta-
more AB (publ), Nordic Public Affairs AB, Moment Group AB,
Gronklittsgruppen AB samt Ticmate AB. Styrelseledamot i
Malux AB. Mangarig erfarenhet fran diverse VD-, styrelse-
och radgivningsuppdrag.

Innehav i Vitec: 258 650 B-aktier genom bolag, inga konver-
tibler.

Kaj Sandart

Styrelseledamot sedan 1998. Fédd 1958.

Civilingenjor, KTH 1977.

Ovriga uppdrag/befattningar: Director i Hallvarsson &
Halvarsson Group samt suppleant i Milox AB. Styrelseleda-
mot i féreningen Baltic Sea Action Group Sweden. Tidigare
kommunikationschef i AF och VD i Svensk Energiférsorining.
Innehav i Vitec: 121 000 B-aktier (inklusive familj), inga
konvertibler.
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Styrelsens arbete

Vitec héller under ett verksamhetsar minst fem ordinarie sty-
relsemoéten samt ett konstituerande styrelsemote i direkt an-
slutning till arsstamman. Extra styrelsemoten halls vid behov.
Under 2017 har totalt nio styrelsemédten héllits, konstitue-
rande mote inrdknat. Samtliga stdmmovalda ledaméter har
varit ndrvarade vid samtliga styrelsemoten, med undantag for
att ledamoterna Jan Friedman och Birgitta Johansson-
Hedberg ej deltagit vid tva tillfallen samt Anna Valtonen vid
ett tillfalle.

Vid protokollférda styrelsemoten har koncernens resultat
och stallning behandlats och delarsrapport och &rsredovis-
ning har godkéants for publicering. Framtida fragestaliningar
sasom marknadsbedémningar, potentiella forvary, affarsverk-
samhetens inriktning och organisationsfragor har behandlats.
Samtliga méten har foljt en godkand agenda som tillsammans
med underlag for respektive punkt pd agendan har delgetts
samtliga styrelseledamoter cirka en vecka fore motet.
Protokollen har tillstéllts ledamdterna i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning. Vid aret slut utvarderades styrelsens
arbete.

Utvdrdering

Styrelsens arbete utvarderas en gang per &r genom att leda-
maoterna svarar pa ett antal fordefinierade fragor om bade
formella och samarbetsinriktade férhallanden. Ordféranden
sammanstaller svaren inklusive kommentarer och presente-
rar det for valberedningen. Utvarderingen for verksamhets-
aret 2017 pekar pa ett valfungerande samarbete och god
effektivitet i styrelsearbetet. Samtliga ledamdter har stéllt sig
positiva till ett fortsatt engagemang.

Arscykel for styrelsearbetet

Styrelseméte
Budget

Styrelsemote
Delarsrapport kvartal 3
Revisionsutskott -

Okt

L

Strategimote
Strategisk plan
Verksamhetsplan
Finansiella mal
Agardirektiv
Produktinvesteringar

2

Styrelsemote

Delarsrapport kvartal 2
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3 . Jun Delarsrapport kvartal 1

Viktiga beslut

| juni utékade Vitec sin befintliga forvarvslanefacilitet hos
Nordea med 200 Mkr. Faciliteten anvands som finansiering
vid férvarv och ger Vitec mojlighet att fortsatta vaxa genom
forvarv av vertikalt nischade programvaruforetag.

[ juli gjorde Vitec sitt enda forvarv for aret da 100 % av
aktierna i den danska koncernen MV-Nordic A/S képtes.
MV-Nordic erbjuder programvara till utbildningssektorn i
Danmark, Sverige och Norge. Programvarorna ar specifikt
utvecklade for personer med l&s- och skrivsvarigheter samt
dyslexi. Omséattningen for rullande tolv manader ar ca 140
Mkr med ett EBITDA-resultat pd ca 14 Mkr. P4 MV-Nordics
huvudkontor i Odense arbetar 65 personer.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 25 april 2017 och
ska arligen revideras pé det konstituerande styrelsesamman-
tradet, darutover revideras den vid behov. Arbetsordningen
innehéaller bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell information som styrelsen
ska fa infor varje ordinarie styrelseméte. Vidare omfattar
arbetsordningen instruktioner till VD. Arbetsordningen fore-
skriver ocksa styrelsens arbete som ersattningsutskott.

Revisions- och ersittningsutskott

Styrelsen agerar i sin helhet som bade revisions- och ersatt-
ningsutskott. Arbetsbeskrivningen géllande arbetet som
revisionsutskott faststélls som en bilaga till géllande arbets-
ordning. Arbetet som ersattningsutskott regleras i gillande
arbetsordning. Arbetsordningen med bilaga faststalldes vid
konstituerande styrelsemote den 25 april 2017. Under 2017
har revisionsutskottet haft tre moten och ersattningsutskot-
tet har haft moéten i samband med ordinarie styrelsemoten.

Styrelsemote
Kv1 Resultat
Bokslutskommuniké
Revisionsutskott
Utvardering av styrelsen
Handlingar infor arsstamman

Revisionsutskott
Budgetdirektiv
VD-instruktion



VD och koncernledning

Verkstallande direktdren utses av styrelsen. Lars Stenlund

ar bolagets VD och Lars Eriksson (M&A) och Patrik Fransson
(IR-chef) ar bada tva utsedda till vice VD. VD ansvarar for den
|6pande férvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet
i enligt med styrelsens instruktioner och féreskrifter. Det
innebar bland annat ansvar foér ekonomisk rapportering, fram-
tagande av informations- och beslutsunderlag samt att tillse
att avtal och andra atgérder inte star i strid med tillampliga
lagar och regler.

Styrelseordférande har arligen utvarderingssamtal med
VD ienlighet med VD-instruktion och géllande kravspecifika-
tion.

Vid den verkstéllande direktérens sida finns koncernled-
ningen och tillsammans ansvarar de for den dagliga verksam-
heten. Koncernledningen bestar av VD, CFO, M&A och IR-
chef. Koncernledningen sammantrader normalt varje manad
for att gd igenom foregdende ménads resultat, uppdatering av
planer, riktlinjer, tilldmpliga beslut samt diskutera strategiska
fragor. Ett langre strategimote halls tillsammans med styrel-
senvarje ar och darutéver sker méten vid behov.

Koncernledningen beslutar gemensamt, i enlighet med
de riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen om
arbetsfordelning mellan styrelsen och VD, i frégor som &r av
langsiktig och strategisk karaktar sdsom féretagsutveckling,
marknadsféring, finansiering, investeringar och miljéfragor.
Koncernledningen bereder ocksa fragor som ska beslutas av
styrelsen. P& sidan 37 visas koncernledningens medlemmar
och deras befattningar etc.

Revisorer

Arsstamman viljer arligen en eller tva revisorer, eller ett eller
tva registrerade revisionsbolag, med hogst tva suppleanter.
Revisorerna granskar bolagets arsredovisning, rékenska-
perna och styrelsens samt VDs férvaltning. Vid arsstdmman
2017 valdes PricewaterhouseCoopers AB med Niklas Ren-
strém som huvudansvarig revisor.

Koncernens revisor deltar i samtliga revisionsutskotts-
moten och avrapporterar sarskilt sina iakttagelser avseende
intern kontroll, versiktlig granskning av tredje kvartalets
deldrsbokslut samt arsbokslutet.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapséret 2017 har upp-
rattats och avgivits av styrelsen i enlighet med ARL 6 kap 6§
samt avsnitt 7.4 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning inom
Vitec och darav for arbetet med den interna kontrollen. Det
Overgripande syftet ar att skydda koncernens tillgdngar och
darigenom aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar
ocksa for att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet
med gallande lag. Kvalitetssékring av koncernens finansiella
rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga
kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
Vitec lamnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, visentliga osdkerheter
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i redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter,
handelser efter balansdagen, andringar i uppskattningar och
beddmningar, eventuella konstaterade oegentligheter och
andra forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas
kvalitet.

Kontrollmiljé

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete dr grunden for god in-
tern kontroll. Styrelsen har etablerat tydliga arbetsprocesser
och arbetsordningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens
arbete ar att utarbeta och godkénna ett antal grundlaggande
policyer, riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rap-
portering. Bolagets styrande dokument ar "Styrelsens arbets-
ordning” och "VD-instruktion”. Syftet med dessa arbets-
ordningar och policyer ar bland annat att skapa grunden for
en god intern kontroll. Uppfdljning och omarbetning sker
|6pande samt kommuniceras ut till samtliga medarbetare
som ar involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
utvérderar I6pande verksamhetens prestationer och resultat
genom ett dndamalsenligt rapportpaket innehallande resul-
tatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig
operationell och finansiell information. Styrelsen verkar i

sin helhet sdsom revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har
sdlunda under 2017 dvervakat systemen for riskhantering
ochintern kontroll. Dessa system syftar till att sdkerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och férordningar
och ar effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen &r
tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat rutinerna
for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp
och utvérderat de externa revisorernas arbete, kvalifikatio-
ner och oberoende. Ovriga faststallda policyer som ligger till
grund for den interna kontrollen inom Vitec &r Finanspolicy,
Informationspolicy, Informationssakerhetspolicy och I T-po-
licy.

Samtliga affarsomraden arbetar inom eller ar pa vag att
borja arbeta inom samma struktur, ekonomisystem, kontoplan
och policyer vilket underlattar skapande av andamaélsenliga
rutiner och kontrollsystem. For varje affarsomrade finns en av
koncernledningen faststalld styrelse och arbetsordning.

Riskbedémning

Vitec tillampar en metod for riskhantering och riskbedémning
for att sdkerstélla att de risker som bolaget ar utsatt for och
som kan paverka den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen, hanteras inom de processer som faststallts.
Vasentliga risker som beaktas &r operativa risker sdsom risk
vid forvary, produktutveckling och hallbarhetsrisker samt ris-
ker som paverkar den finansiella rapporteringen. En systema-
tisk och dokumenterad uppdatering av samtliga identifierade
risker sker arligen.

Vad géller risker som paverkar den finansiella rapporte-
ringen arbetar Vitec fortlépande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att sékerstalla att de
risker som bolaget &r utsatt for hanteras pé ett andamalsen-
ligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbeddmningen be-
aktas exempelvis administrativa rutiner avseende fakturering
och avtalshantering. Vasentliga risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen ar poster som baseras pa uppskatt-
ningar och bedémningar, till exempel pagdende utvecklings-
projekt, goodwill etc.
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Riskhantering

Riskerna foljs upp pa olika satt och pa olika nivaer. Styrelseni
Vitec far vid varje mote en presentation av koncernens resul-
tat och stallning, likviditet, nyckeltal etc. Koncernledningen
gar tillsammans igenom samtliga rapporterande enheters
resultat varje manad. Samtliga investeringar i koncernen
hanteras av koncernledningen dar produktinvesteringen &r
den enskilt storsta. Produktinvesteringar har en egen process
i budgetarbetet och i uppféljningen av densamma. Manatlig
avrapportering sker och dokumenteras. Vid behov tillsatts

en styrelse for utvalda affarsomraden. En sddan styrelse har
minst en ledamot fran koncernledningen och sammantrader
2-4 gdnger per ar, styrelsemdétena protokollférs. Koncernled-
ning och koncernens controller har en nara dialog med res-
pektive affarsomradeschef och gor varje manad detaljerade
genomgangar av stora projekt, produktutveckling, utestaende
kundfordringar med mera. Hantering av finansiella risker
sasom likviditet-, valuta-, kredit- och refinansieringsrisk sker
hos koncernledningen dar den av styrelsen antagna finanspo-
licyn &r styrande.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som sty-
relsen och koncernledningen bedémer vara vasentliga for
verksamheten, den interna kontrollen och den finansiella rap-
porteringen. Kontrollstrukturer utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Dessa kontroll-
strukturer bestar dels av en organisation med tydlig ansvars-
fordelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa
kontrollaktiviteter &r bland annat rapportering av beslutspro-
cesser och beslutsordningar for vasentliga beslut (t.ex. nya
stora kunder, investeringar, avtal etc.) och dven granskning av
samtliga finansiella rapporter som presenteras. En kontinu-
erlig analys av den finansiella rapporteringen tillsammans
med den analys som gors pa koncernniva ar ett mycket viktigt
moment for att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen tillsdtta ett revi-
sionsutskott. Styrelsen har funnit det &ndamalsenligt att hela
styrelsen utgdr revisionsutskott. Att styrelsen ar forhallande-
vis liten beddms underlatta detta arbete. Redovisningskom-
petens finns hos flera av styrelsens ledamoter.

Information och kommunikation
Den for Vitec styrande dokumentationen i form av policyer,
riktlinjer och manualer vad géller intern- och extern kom-
munikation halls I6pande uppdaterade och kommuniceras
internt via relevanta kanaler, sdsom interna méten, interna
nyhetsmail och koncernens intranat. Fér kommunikation med
externa parter finns en tydlig faststalld informationspolicy
som anger samtliga riktlinjer for hur information ska ske.
Syftet med policyn ar att sdkerstalla att samtliga informa-
tionsskyldigheter enligt gdllande regelverk for emittenter
efterlevs pé ett korrekt och fullstandigt satt.

Information och kommunikation av for Vitec
policyer, riktlinjer och manualer finns pa intranatet. Dar
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finns ocksa information om den finansiella rapporteringen i
form av instruktioner, manualer, tidsplaner och checklistor.
Koncernens redovisningshandbok &r ocksa en central del i
den finansiella rapporteringen och dven den finns tillganglig
pad intranatet och uppdateras |6pande med nya tillampliga
regelverk, tex IFRS och Nasdag Stockholm.

Uppf6ljining och 6vervakning

Varje manad foljs segmenten upp av respektive affarsom-
radesledning eller liknande. For vissa operativa enheter har
koncernledningen utsett en internstyrelse. For strategiskt
viktiga frégor uppréttas projekt dar koncernledningen deltar
i styrgruppen. Koncernledningen analyserar koncernens
utfall jdmfort med foregdende ar, budget och forvantningar.
Koncernledningens analyser och slutsatser delges styrelsen
vid varje ordinarie mote.

Bolaget utvarderar I6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen och att rapporteringen
till styrelsen fungerar. Detta sker framforallt genom att stalla
fragor och ta del av CFO:s arbete. Bolagets revisor medver-
kar vid tre tillfallen per ar och informerar om sina iakttagelser
om bolagets interna rutiner och kontrollsystem och styrel-
sens ledamoter har d& mojlighet att stélla fragor. Styrelsen
tar arligen stallning till vasentliga riskomraden och utvarderar
den interna kontrollen.

Internrevision

Mot bakgrund av verksamhetens storlek och komplexitet i
kombination med befintlig styrelserapportering och rap-
portering till revisionsutskottet har styrelsen bedémt att
det inte ar ekonomiskt férsvarbart att inrdtta en sarskild
internrevisionsfunktion. Den interna kontroll som redovisas
ovan bedoms tillrécklig for att sakerstélla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Vid arsstdamman 2017 faststélldes riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
i Vitec. Arsstammans beslut éverensstammer med tidigare
tilldmpade principer for ersattning. Riktlinjerna galler for
avtal somingés efter arsstamman 2017, eller dar &ndring sker
i ersattning darefter. Styrelsen har inte utsett ndgon ersatt-
ningskommitté utan hanterar istallet i sin helhet fragor om
ersattning och andra anstéliningsvillkor. Arsstammans beslut
ar att ersattning till ledande befattningshavare ska utgéras av
fast |6n samt pension. Pensionerna ska vara avgiftsbestamda.
Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt st i relation till ansvar och
befogenheter. Vid faststallande av |6énen ska den enskildes
ansvarsomraden, kompetens och erfarenhet beaktas och
omprovning sker som huvudregel en gang per ar. Styrelsen
far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Infér &rsstdmman 2018 har styrelsen foreslagit oférand-
rade villkor vad géller riktlinjer for ersattning till bolagets
verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare.



Lars Stenlund, Patrik Fransson, Maria Kréger och Lars Eriksson

Koncernledningens medlemmar

Lars Stenlund

VD och grundare av bolaget tillsammans med Olov Sandberg.
Lars har varit styrelseledamot i Vitec 1985-2009. Anstalld
sedan 1985. Fodd 1958.

Filosofie doktor i tillampad fysik (1987) vid Umea universitet.
Styrelseledamot i Umed universitet, Umea Universitet Hol-
ding AB, Algoryx Simulation AB samt C4 Contexture AB.
Tidigare erfarenhet: Verksam vid Umea universitet.

Innehav i Vitec: 1 570 000 A-aktier, 177 280 B-aktier (inklusi-
ve familj). Inga konvertibler. Inga optioner.

Lars Eriksson

Vice VD, M&A och Business development. Anstalld sedan
2011. Fodd 1955.

Civilingenjor, Industriell Ekonomi, Linkdping 1979.
Styrelseledamot i Affarskonsulting Lars Eriksson AB.

Tidigare erfarenhet: VD och styrelseledamot i Foretagsbyran
i Stockholm AB.

Innehav i Vitec: 25 640 B-aktier. 2 403 KV1801. Inga optioner.
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Maria Kréger

CFO. Anstélld sedan 2011. Fodd 1968.

Civilekonom, Umed universitet 1990.

Tidigare erfarenhet: Auktoriserad revisor EY.

Innehav i Vitec: 16 590 B-aktier (inklusive familj). 2 403
KV1801. Optioner: 50 000 aktier (vilka nyttjades den

4 januari 2018).

Patrik Fransson

Vice VD, IR-chef.

Anstélld sedan 2011. Fodd 1966.

Systemvetare, Umea universitet 1990, MBA Executive pro-
gram, Handelshdgskolan Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Outsourcing Director Logica, CIO H&M
och CEO CodeFactory AB.

Innehav i Vitec: 109 431 B-aktier. 2 403 KV1801. Inga
optioner.
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Aktien och dgarférhallanden

Vid rékenskapsarets slut uppgick det totala antalet emitterade
aktier till 29 838 900 st. varav 3 350 000 &r A-aktier

(33 500000 roster) och resterande 26 488 900 ar B-aktier
(26 488 900 roster). Aktiekapitalet uppgar till ca 3,0 Mkr och
kvotvardet ar 10 dre per aktie. Agarstruktur och styrelsens
aktieinnehav avser innehav 2017-12-31 sdvitt kant av Vitec.
Antalet aktiedgare uppgick till 4 246 st.

| september omvandlades 150 000 A-aktier till B-aktier i
enlighet med det omvandlingsférbehall som anges i bolags-
ordningen §5 Aktieslag. | december konverterades personal-
konvertibler till 442 210 nya B-aktier.

Hembudsforbehall finns avseende A-aktier, for dvrigt finns
inga bestammelser som begrénsar ratten att dverlata aktier.
Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid arsstamma eller bolagsstamma.
Styrelseledamdter samt eventuella styrelsesuppleanter utses
pa &rsstamman for tiden intill nasta drsstdmma. Det finns
inga bestammelser i bolagsordningen om tillsdttande och
entledigande av styrelseledamoter. Vitec Software Group AB
(publ) har inte ingatt nagot avtal som kan komma att paverkas
av ett eventuellt uppkdpserbjudande. Vitec Software Group
AB (publ) innehar inga egna aktier.

Anstalldai Vitec Software Group AB (publ) innehar inte
aktier dar rostratten for sddana aktier inte kan uttvas direkt
av de anstéllda. Per den 1 november 2017 beslét extra
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bolagsstdmma om emission av konvertibla skuldebrev till
medarbetare inom Vitec-koncernen. Per den 15 december
hade konvertibler till ett varde av 20,8 Mkr tecknats av
anstallda i koncernen. Personalkonvertiblerna som registre-
rades hos Bolagsverket den 27 januari 2018 kan konverteras
till hogst 200 288 B-aktier. For dvrigt finns inga pagdende
konvertibelprogram som avser personal.

Det finns bemyndiganden fran arsstdamman 2017 som ger
styrelsen ratt att till och med ndsta arsstdamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om nyemission om upp till
2 500 000 B-aktier med avvikelse fran aktiedgares foretra-
desratt. Skélen till varfor styrelsen ska kunna avvika fran
aktiedgares foretradesratt ar att mojliggora finansiering vid
forvarv av foretag eller produktrattigheter pa ett kostnads-
effektivt satt. Styrelsen utnyttjande bemyndigandet vid for-
varvet av Vitec MV A/S i juli genom emission av konvertibla
skuldebrev till ett varde av 20,0 miljoner som kan konverteras
till hogst 234 317 B-aktier.

Vitec dr noterat pa Nasdaq Stockholm, placerad pa Mid
Cap-listan. Aktiekursen per den 31 december 2017 var 87,00
kr (75,50). Det totala borsvardet pa de vid arsskiftet emitte-
rade aktierna uppgick till 2 596,0 Mkr (2 219,5).

Aktien handlas inom segmentet Mid Cap fran och med
2 januari 2017.1 Mid Cap segmentet ingdr bolag med ett
borsvarde mellan 150 miljoner EUR och 1 miljard EUR.

Ann Petersson, Annica Karlsson
och Marcus Nilsson, Kalmar



FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Nettoomsattning tkr) 855029 675414 618385 491956 371631 389200 359598
varav affarsomrade Auto tkr 155920 119171 71082 28302 - - -
varav affarsomrade Energi tkr 25721 25872 24114 22672 19849 21327 19286
varav affarsomrade Fastighet tkr 190111 158357 142557 134315 130718 120086 120140

(
(
(
(
varav affirsomrade Finans & Férsakr.  (tkr 142293 126567 101219 55004 13704 12 950 14208
varav affarsomrade Miljo (
(
(
(

)
)
)
)
)
tkr) 44051 22990 10547 21759 26128 65233 70583
)
)
)
)
)
)

varav affirsomrade Mzklare tkr 138019 155285 207011 185750 181152 168785 135306

varav affarsomrade Utbildning & Halsa (tkr) 157944 66 203 61492 43627 - - -

varav gemensamt tkr 969 969 363 527 80 819 75
Tillvaxt (% 27 9 26 32 -5 8 15
Resultat efter finansiella poster (tkr 98127 81942 94 686 64 545 38069 40 130 35693
Arets resultat (tkr 79426 66814 78191 49065 30229 31984 26061
Arets resultat hanforligt till moder-
bolagets dgare (tkr) 79426 66814 78191 49065 30229 31183 24 654
Vinsttillvaxt hanforligt till moderbolagets
agare (%) 19 -15 59 62 -3 26 75
Vinstmarginal (%) 9 10 13 10 8 8 7
Rorelsemarginal (%) 12 13 16 14 11 11 11
Balansomslutning (tkr) 1261970 1096691 872019 772901 387981 429133 327743
Soliditet (%) 32 30 31 34 44 36 40
Soliditet efter full konvertering (%) 35 32 33 37 48 41 49
Skuldsattningsgrad (ggr) 2,22 2,25 2,09 1,70 1,53 1,66 1,60
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14 14 21 18 16 20 21
Avkastning p4 eget kapital (%) 22 22 29 23 19 24 25
Omsattning per anstalld (tkr) 1584 1445 1465 1430 1332 1297 1236
Foradlingsvarde per anstalld (tkr) 1258 1198 1212 1164 1052 985 915
Personalkostnad per anstélld (tkr) 828 813 797 801 793 732 706
Medelantal anstallda (pers) 540 467 422 344 279 300 291
JEK per aktie (kr) 13,34 11,37 9,24 8,85 6,39 5,92 5,36
Resultat per aktie (kr) 2,70 2,27 2,66 1,75 1,16 1,30 1,21
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,70 2,25 2,64 1,68 1,09 1,16 1,04
Utbetald aktieutdelning per aktie (kr) 1,00 0,90 0,67 0,55 0,50 0,40 0,25
Kassafldéde per aktie (kr) 6,78 5,20 509 4,40 1,97 225 2,17
P/E 32,23 33,22 28,20 15,12 15,31 10,89 9,75
P/JEK 6,52 6,64 8,12 2,99 2,77 2,33 2,08
P/S 3,04 3,29 3,57 1,58 1,26 0,91 0,68

Berakningsgrunder:
Resultat vid berakning av resultat per aktie (tkr) 79426 66814 78191 49065 30229 31183 24 654

Kassaflode vid berdkning av kassaflode

per aktie (tkr) 199612 152757 149751 123220 51505 55243 46787
Genomsnittligt antal aktier

(végt genomsnitt) (st) 29424 555 29396 690 29396 690 28003405 26 141635 24604 375 21546 315
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning (st) 29538825 29838900 29788016 29431975 28175425 27338170 24172025
Antalet emitterade aktier pa

bokslutsdagen (st) 29838 900 29 396 690 29 396 690 29 396 690 26 541 635 25741635 21835375
Borskurs vid respektive rakenskapsars slut — (kr) 87,00 75,50 75,00 26,50 17,70 13,80 11,16

Definitioner, se Nyckeltalsdefinitioner pa sid 93.
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Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE
VINSTMEDEL:

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS
ENLIGT FOLJANDE:

Balanserad vinst 143989 527 Till aktiedgare utdelas 1,10 kr per aktie 32822790
Overkursfond 126 637 558 I ny rakning éverfors till dverkursfond 126 637558
Arets resultat 64945008 I ny rakning éverfors 176111745

335572093 335572093

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen foreslar aktiedgare att pd arsstdmman den 23 april
2018 besluta om en vinstutdelning till ett maximalt belopp
om 32 822 790 kr. Detta yttrande ar framtaget i enlighet
med bestammelsernai 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgor
styrelsens beddmning av om den féreslagna vinstutdelningen
ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra
och tredje styckena aktiebolagslagen.

40 Vitec drsredovisning 2017

Styrelsens beddmning &r att storleken pé den féreslagna
utdelningen utgdr en betryggande avvagning mellan kon-
cernens kapitalstruktur och framtida tillvaxtmojligheter.
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget och évriga i koncernen ingdende bolag fran
att fullgoéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt och kan
darmed férsvaras med hansyn tagen till aktiebolagslagens
sa kallade forsiktighetsregel (17 kap. 3 § aktiebolagslagen
2005:551).



Juuso Pitkdnen och Anita van Gils,
Tammerfors
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Rapport 6ver resultat, koncernen

Not 2017 2016
RORELSENS INTAKTER (1,2)
Repetitiva intdkter 609 970 518512
Licensintakter 39563 24789
Tjansteintakter 145 672 121116
Ovrigt 59824 10997
Nettoomsattning 855029 675414
Aktiverat arbete for egen rékning 97213 82262
Ovriga rérelseintikter (5) 1343 22695
SUMMA INTAKTER 953585 780371
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -48 394 -12 284
Frdmmande arbeten och abonnemang -100791 -82024
Ovriga externa kostnader (7.23) -124761 -97 681
Personalkostnader (6,21) -446 917 -380023
Avskrivningar och nedskrivningar (12) -126 882 -114 256
Ovrigarorelsekostnader (5) 862 -5798
SUMMA KOSTNADER -846 883 -692 066
RORELSERESULTAT 106 702 88 305
Finansiellaintakter 328 773
Finansiella kostnader -8 903 -7 136
FINANSNETTO (8) -8575 -6 363
RESULTAT FORE SKATT 98 127 81942
Skatt (10) -18 701 -15128
ARETS RESULTAT 79426 66814
Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 79426 66814
Resultat per aktie: (11)
Fore utspadning 2,70 2,27
Efter utspadning 2,70 2,25
Genomsnittligt antal aktier 29424555 29396 690
Antal aktier efter utspadning 29538825 29838900
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport 6ver totalresultat, koncernen

Not 2017 2016
ARETS RESULTAT 79426 66814
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakning av nettoinvestering i utlandsverksamheter 4383 28257
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter -7 993 -7 999
Uppskjuten skatt pa sékring av nettoinvestering i utlandsverksamheter 1758 1760
-1852 22018
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsférpliktelse -563 395
Uppskjuten skatt pa nettopensionsforpliktelse 129 -95
-433 300
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -2285 22318
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 77 141 89132
Summa totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 77 141 89132
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Rapport 6ver finansiell stallning,
koncernen

Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar (3,12)

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 282 612 240444
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 197 907 150480
Dataprogram 4041 3971
Varumérken 74 280 70097
Produktrattigheter 290 650 266863
Kundavtal 94 837 77757

944 327 809612

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader 8676 8813
Investeringar i hyrda lokaler 2819 3659
Inventarier 26461 21795

37 956 34267

Finansiella anlédggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 1791 950
Uppskjuten skattefordran (10) 6714 4185
8505 5135

Summa anlaggningstillgangar 990788 849014

Omsattningstillgangar

Varulager (15)
Handelsvaror 3619 1031
3619 1031

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar (16) 172 450 137 336
Aktuell skattefordran 9008 5079
Ovrigafordringar 841 5299
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (17) 27 296 18012
209 595 165726
Kortfristiga placeringar 44 43
Likvida medel (18) 57 924 80877
Summa omsattningstillgangar 271182 247 677
SUMMA TILLGANGAR 1261970 1096691
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (19)
Aktiekapital 2984 2 940
Ovrigt tillskjutet kapital 121963 121963
Reserver -5852 -3567
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 279069 212877
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieadgare 398 164 334213

Langfristiga skulder

Konvertibla forlagslan (20) 38789 -
Skulder till kreditinstitut (20) 336129 339396
Ersittningar till anstallda efter avslutad anstallning (21) 8225 7679
Ovriga langfristiga skulder (20) 3270 28765
Uppskjuten skatt (10) 135844 120 684
Summa langfristiga skulder 522257 496 524
Kortfristiga skulder
Konvertibla forlagslan (20) - 13786
Skulder till kreditinstitut (20) 31180 30340
Leverantorsskulder 31902 211583
Skatteskulder 8961 11175
Ovriga skulder 77122 47115
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (22) 192384 142 385
Summa kortfristiga skulder 341549 265954
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1261970 1096691
Stéllda sakerheter (24) 350975 354891

Eventualforpliktelser - R
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Rapport over forandring i eget kapital,
koncernen

Summa eget

. kapital hanforligt

Ovrigt Balanserade till moderbolagets

Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver* vinstmedel aktiedgare

INGAENDE EGET KAPITAL 2016-01-01 2940 121963 -25 885 172520 271538
Arets resultat - - - 66814 66814
Ovrigt totalresultat - - 22318 - 22318
Arets totalresultat 2940 121963 -3567 239334 360670
Ldmnad utdelning -26457 -26457
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 2940 121963 -3567 212877 334213
Arets resultat - - - 79426 79426
Ovrigt totalresultat - - -2285 - -2285
Arets totalresultat 2940 121963 -5852 292 303 411354
Optionselement konvertibla skuldebrev - - - 2221 2221
Inlsen av skuldebrev 44 - - 13942 13986
Ldmnad utdelning - - - -29397 -29397
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-12-31 2984 121963 -5852 279069 398 164

* Reserver utgors av aktuarieforandring av pensionsskuld och omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt sékringsredo-
visning av densamma.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over kassafloden,
koncernen

2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 106 702 88305

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Ovriga rérelseintakter -1343 -22 695
Avskrivningar och nedskrivningar 126 882 114 256
Orealiserade valutakursdifferenser 862 5798
233103 185 664
Erhéllenranta 328 117
Erlagd rénta -8438 -5553
Betald inkomstskatt -25381 -27 471

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 199612 152757

Fordndring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 8836 95
Okning/minskning av kundfordringar -20754 2659
Okning/minskning av rérelsefordringar 2233 1265
Okning/minskning av leverantérsskulder 6839 3534
Okning/minskning av rérelseskulder -9136 -1860
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 187 630 158 450

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag (netto likviditetspaverkan)* -88 826 -156112
Forsalining av dotterforetag = 4217
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar och aktiverat arbete -101 500 -83763
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -7 750 -9046
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -198 076 -244704

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning till moderbolagets aktiedgare -29 397 -26 457
Upptagna lan 109 129 185466
Amortering av 1an** -95275 -49 865
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -15543 109 144
ARETS KASSAFLODE -25989 22890
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 80920 60268
Valutakursfoérandring likvida medel 3037 -2238
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT*** 57 968 80920

*Utbetalning avseende férvarv av dotterforetag under perioden utgjordes av likvid for MV-Nordic A/S. Netto kassautfléde uppgick
till 86,7 Mkr. Forvarvet avsag hela den utestdende aktiestocken och innebar att bestdammande inflytande erhélls. Dessutom Idstes en
revers tecknad i samband med forvarvet av Nice AS 2,1 Mkr. Utbetalningen innebar inte nagon forandring i bestammande inflytande
eller aktiestock.

Utbetalning avseende forvarv av dotterféretag 2016 utgjordes av likvid for Tietomitta Oy, FuturSoft Oy och Plania AS. Netto kassa-
utflode uppgick till 141,2 Mkr. Samtliga forvary avsag hela den utestdende aktiestocken och innebar att bestdmmande inflytande er-
holls. Dessutom utbetalades 2,9 Mkr avseende Fox Publish och 11,9 Mkr avseende AcuVitec Oy, vilka inte innebar ndgon férandring i
bestammande inflytande eller aktiestock.

“*Amortering bestar av amortering banklan 29,8 Mkr (32,9) och aterbetalning kreditfacilitet 65,5 Mkr (17,0).

***Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som Iatt kan omvandlas till
kassamedel till ett kant belopp. Kortfristiga placeringar utgors av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp inom
en bankdag.
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FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, KONCERNEN

Langfristiga skulder till

kreditinstitut

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Konvertibla skuldebrev

2017 2016 2017 2016 2017 2016
INGAENDE BALANS 339396 193709 30340 33845 13786 13513
Kassaflode 44280 135602 -51256 - 20830 -
Ej kassaflodespaverkande forandringar:
Valutakursférandringar 4342 5306 208 1337 - -
Finansiering forvarv - - = - 20008 -
Konvertering - - = - -13994 -
Ovrigt - -344 - -174 -1841 272
Omklassificering lang/kort -51889 4668 51889 -4 668 - -
UTGAENDE BALANS 336129 338941 31180 30340 38789 13786
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Resultatrakning, moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2017 2016
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning (4) 79868 69923
Ovriga rérelseintakter (5) 31208 28414
RORELSENS KOSTNADER (4)
Ovriga externa kostnader (7,23) -75112 -69891
Personalkostnader (6,21) -30 200 -29430
Avskrivningar (13) -2 628 -2 543
RORELSERESULTAT 3136 -3527
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER: (8)
Resultat fran andelar i koncernféretag 64898 58 335
Réanteintakter och liknande resultatposter 231 737
Réantekostnader och liknande resultatposter -8 289 -6 382
FINANSNETTO 56 840 52690
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 59976 49 163
Bokslutsdispositioner (9) 4912 7781
RESULTAT FORE SKATT 64 888 56 944
Skatt (10) 57 -9
ARETS RESULTAT 64 945 56 935
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Balansrakning, moderbolaget

Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar (13)
Dataprogram 3301 3850
Produktrattigheter = 92
3301 3942
Materiella anldggningstillgdngar (13)
Byggnader 8 609 8795
Investeringar i hyrda lokaler 641 828
Inventarier 2182 2392
11432 12015
Finansiella anldggningstillgdngar (13,14)
Andelar i dotterforetag 972519 864 833
Fordringar hos koncernféretag 7702 8 968
Uppskjuten skattefordran 57 -
980278 873801
Summa anlaggningstillgangar 995011 889758
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 81349 75280
Aktuell skattefordran 4687 -
Ovriga fordringar 1011 3391
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (17) 3549 4039
90596 82710
Kassa och bank 51616 60557
Summa omsattningstillgangar 142212 143267
SUMMA TILLGANGAR 1137223 1033025
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital (19)
Aktiekapital 2984 2940
Reservfond 14917 14917
Summa bundet eget kapital 17 901 17 857
Fritt eget kapital (19)
Overkursfond 126 638 110475
Balanserad vinst 143 990 116451
Arets resultat 64 945 56935
Summa fritt eget kapital 335572 283861
Summa eget kapital 353473 301718
Obeskattade reserver (26,27) 2429 2341
Langfristiga skulder (20)
Konvertibla forlagslan 38789 -
Skulder till kreditinstitut 335822 338941
Ovriga langfristiga skulder = 28765
Summa langfristiga skulder 374611 367706
Kortfristiga skulder
Konvertibla forlagslan (20) - 13786
Skulder till kreditinstitut (20) 31180 30340
Leverantorsskulder 3872 2467
Skulder till koncernféretag 338228 306 365
Aktuella skatteskulder = 2097
Ovriga kortfristiga skulder 27217 1329
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (22) 6213 4876
Summa kortfristiga skulder 406710 361260
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1137223 1033025
Stéllda sédkerheter (24) 337445 358844

Ansvarsférbindelser
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Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserad

vinst och
Reserv- arets  Summa eget
Aktiekapital fond Overkursfond resultat kapital
EGET KAPITAL 2016-01-01 2940 14 917 110475 142 908 271240
Lamnad utdelning - - - -26 457 -26 457
Arets resultat - - - 56935 56 935
EGET KAPITAL 2016-12-31 2940 14917 110475 173386 301718
Optionselement konvertibelt skuldebrev - - 2221 - 2221
Konvertering skuldebrev 44 - 13942 - 13986
Lamnad utdelning - - - -29 397 -29397
Arets resultat - - - 64945 64945
EGET KAPITAL 2017-12-31 2984 14917 126 638 208 935 353473
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FINANSIELLA RAPPORTER
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Kassaflodesanalys, moderbolaget
(indirekt metod)

2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 3136 -3527
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 2628 2543

5764 -984

Erhallen aktieutdelning dotterféretag 56811 40924

Erhdllenranta 231 737

Erlagd ranta -7 909 -6071

Betald inkomstskatt -6789 -1370
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 48 108 33237
Fo6rdndring i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 7732 -11 006

Okning/minskning av rérelseskulder 44438 81382
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 100278 103613
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterféretag” -91 169 -200 357

Forséljning av dotterforetag = 4293

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -881 -1475

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =523 -18

Foréandring av langfristiga fordringar -1265 51
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -93838 -197 506
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald aktieutdelning -29397 -26 457

Upptagna lan 109 129 185466

Amortering av skuld™ -95113 -49 864
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -15381 109 144
ARETS KASSAFLODE -8 941 15251

Likvida medel vid arets borjan 60557 45306
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT*** 51616 60557

*Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag 2017 utgjordes av likvid for MV-Nordic A/S. Utbetald kdpeskilling uppgick till 88,8
Mkr. Forvarvet avsag hela den utestdende aktiestocken och innebar att bestammande inflytande erhélls. Dessutom l6stes en revers
tecknad i samband med forvarvet av Nice AS 2,1 Mkr. Utbetalningen innebar inte nagon férandring i bestdmmande inflytande eller
aktiestock. Dessutom har advokatkostnader for forvarv fran tidigare ar utbetalats med 0,3 Mkr.

Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag 2016 utgjordes av likvid for Tietomitta Oy, FuturSoft Oy och Plania AS. Utbetalda
kopeskillingar uppgick till 185,5 Mkr. Samtliga forvary avsag hela den utestaende aktiestocken och innebar att bestdmmande infly-
tande erholls. Dessutom utbetalades 11,9 Mkr avseende forvarvet av AcuVitec Oy samt 2,9 Mkr avseende Fox Publish AS, vilket inte
innebar nagon férandring i bestdammande inflytande eller aktiestock.

“*Amortering bestar av amortering banklan 29,6 Mkr (32,9) och aterbetalning kreditfacilitet 65,5 Mkr (17,0).

***Likvida medel definieras som medel for vilka det férekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som Iatt kan omvandlas till
kassamedel till ett kant belopp. Kortfristiga placeringar utgors av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp inom en
bankdag.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, MODERBOLAGET

Langfristiga skulder till Kortfristiga skulder till Konvertibla skuldebrev
kreditinstitut kreditinstitut
2017 2016 2017 2016 2017 2016
INGAENDE BALANS 338 941 193709 30340 33331 13786 13513
Kassaflode 44442 135602 -51256 - 20830 -
Ej kassaflodespaverkande forandringar:
Valutakursforandringar 4328 5306 208 1337 = -
Finansiering forvarv - - - - 20008 -
Konvertering - - = - -13994 -
Ovrigt s -344 = 340 -1841 272
Omeklassificering lang/kort -51889 4668 51889 -4 668 - -
UTGAENDE BALANS 335822 338941 31180 30340 38789 13786
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NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméant

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
och sdsom de har godkants av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for offentliggdrande av styrelsen den 26 mars 2018. Koncer-
nens rapport dver totalresultat och finansiell stalining och
moderbolagets resultat och balansrdkningar blir foremal for
faststallelse pa arsstdmma den 23 april 2018.

Forutsattningar for rapporternas upprittande
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
dven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och kon-
cernen. Finansiella rapporter presenteras darmed i svenska
kronor. Samtliga belopp &r avrundade till ndrmaste tusental
kronor (tkr), om ej annat anges.

Vérderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r varderade till historiska anskaff-
ningsvarden. Inga finansiella tillgdngar eller skulder redovisas
till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde per
den 31 december 2017.

Beddmningar och uppskattningar
Att uppréatta finansiella rapporter i enlighet med IFRS medfér
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Styrelsen och ledningen gér vissa bedémningar vid tilldmp-
ningen av bolagets redovisningsprinciper. Dessa beddm-
ningar och antaganden baseras pé historiska erfarenheter
samt andra faktorer som bed®ms vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa be-
démningar om andra antaganden gors eller andra forutsatt-
ningar foreligger. Principer fér antaganden och bedémningar
omproévas regelbundet. Fram till och med arsredovisningens
avldmnande har det inte intraffat ndgot som féranleder nagra
férandringar.

De omraden dér antaganden och beddémningar ar av va-
sentlig betydelse for koncernredovisningen i Vitec ar:

= Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, produktrat-
tigheter, kundavtal, varumarken och goodwill. Det hand-
lar da framforallt om atervinning av vardet pa utvecklings-
arbeten, produktrattigheter och kundavtal samt nedskriv-
ningsprovning av varumarke och goodwill. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande rékenskapsar diskuteras nedan un-
der rubriken immateriella anldggningstillgangar.

NOTER

= Formansbestamda pensionsplaner. Det handlar framfor-
allt om en pensionsplan i Norge och de aktuariella anta-
ganden som anvands i berdkningen. Antagandena redovi-
sasinot 21 Pensioner.

= Tillaggskopeskillingar vid forvarv av foretag. Det handlar
om forvarv dar kdpeskillingen ar uppdelad i tva eller fler
delar. En del som utbetalas i samband med férvarvet och
andra delar som utbetalas ifall vissa villkor ar uppfyllda
inom en viss tidsperiod efter forvarvet. Det kan till exem-
pel handla om resultattillvaxt, forbattrad andel repetitiva
intékter och/eller garantidtaganden. Kopeskillingen upp-
tas till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Inom 12 mana-
der maste forvarvsanalysen faststéllas. Darefter redovisas
justeringar av kopeskillingen via arets resultat. Per den 31
december 2017 finns tva tillaggskopeskillingar i balans-
rakningen som ar foremal for bedémningar:
= Fox Publish AS, entillaggskdpeskilling som kommer att

innebara en utbetalning under forsta kvartalet 2018
= FuturSoft Oy, en tilldggskdpeskilling som kan generera
en utbetalning under forsta kvartalet 2018.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan beskrivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent i de finansiella rapporter som ldamnats om inte
annat anges.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper 2017 och framat
Inga redovisningsprinciper har féréandrats fran och med den
1januari 2017. Inga férandringar av IFRS har haft ndgon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya eller andrade redovisningsprinciper 2018 och framat
Ett antal nya eller &ndrade standarder trader i kraft fran

och med 2018 och framéat. Dessa har inte fortidstillampats

av Vitec. | den méan de forvantade effekterna av dessa inte
beskrivs nedan beddms de inte ha nagon vasentlig effekt pa
koncernens redovisning.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder trader i kraft
2018 och paverkar nar och hur ett féretag ska redovisa intak-
ter. Vitec tilldmpar den nya standarden fran och med
1januari2018.

Vid implementation av IFRS 15 anvands en femstegs-
modell for att analysera intdkterna.

1. Identifiera kontrakt med kunder

2 Identifiera separata prestationsataganden

3 Faststalla transaktionspriset

4, Fordela transaktionspriset

5 Redovisa intdkten

Ett projekt for IFRS 15 &r genomfort dar vi har gatt ige-
nom alla fakturerande enheters intaktsredovisning och analy-
serat dessa utifran de fem stegen. Vi har valt att gruppera
vara kontrakt i ett antal standardportféljer som innehaller
samma bestandsdelar, och dar intakten redovisas pd samma
satt. De storsta portféljerna ar licensforsaljning med traditio-
nellt support- och underhallsavtal, molntjanst SaaS, abonne-
mang, tjdnsteforsaljning och informationstjanster. Darefter
har viidentifierat separata prestationsataganden i dessa
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portfdljer. Vara prestationsdtaganden ar support och under-
hall, tidsbegransad nyttjanderatt och drift, evig nyttjanderatt,
tjanster, informationstjénster, tredjeparts nyttjanderétter,
tredjeparts underhall och 6vrigt. | molntjanst- och abonne-
mangsportfoljen ingar bestandsdelar med flera prestations-
ataganden. | forekommande fall har berdkningar gjorts for
att berdkna fristdende forsaljningspris. Metod for detta har
varit antingen marknadspris eller kalkylerad kostnad med ett
paslag. Anpassningar i vart ekonomisystem &r gjorda for att
mojliggdra uppfélining per prestationsatagande och under
2018 kommer intaktsredovisningen att ske per atagande.

Enligt IFRS 15 redovisas intdkten da kunden erhaller
kontroll Gver tjansten och da prestationsdtagandet fullgdrs.
Var analys av vara kontrakt har inte kommit fram till ndgra
vasentliga skillnader utifrdn hur viredovisar intdkten idag.
Vibeddmer att var nuvarande intéktsredovisning stammer
val dverens med IFRS 15. Véra repetitiva intdkter redovisas
jamnt fordelade 6ver avtalstiden i takt med att kunden erhal-
ler kontroll Gver tjansten och prestationsdtagandet fullgors.
Véra licenser redovisas vid given tidpunkt, vara tjansteintak-
ter redovisas |6pande i takt med att tjdnsterna levereras och
kunden erhaller kontroll och nytta. Ingen justering av ingdende
balans kommer darfor att ske. Ett foretag kan vélja mellan
att tillampa den nya standarden med full retroaktivitet eller
med framétriktad tilldampning med ytterligare upplysningar. Vi
kommer att valja retroaktiv tilldmpning.

IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft 2018 och be-
handlar redovisning av finansiella skulder och tillgdngar. Vitec
tillampar den nya standarden fran och med 1 januari 2018.
Standarden har andra varderingskategorier for finansiella
tillgdngar och en ny modell for nedskrivningsprovningar. Den
framsta paverkan av standarden avser en delvis ny process
avseende kreditforluster. Vitec kommer att tillampa dver-
gangen framatriktat och har beaktat historiska kundforluster
over en konjunkturcykel och kan dérefter konstatera att den
nya standarden inte har ndgon materiell effekt pa koncernens
rakenskaper.

IFRS 16 Leasing. Standarden innebér att skillnaden mellan
finansiell och operationell leasing tas bort. Samtliga leasingav-
tal 6verstigande 12 méanader ska redovisas i balansrakningen.
Standarden kommer framst att paverka redovisningen av
framtida hyreskontrakt avseende lokaler. Ikrafttradande ar
denforsta januari 2019.

Vid balansdagen uppgar koncernens framtida dtaganden
i form av ej annullerbara kontrakt till 50,6 mkr, se not 23.
Leasingavtalen utgér i sin helhet framtida hyreskontrakt
avseende lokaler. Koncernen har dnnu ej utvarderat i hur stor
utstrackning dessa kommer att redovisas som tillgang och
skuld och hur detta kommer att paverka koncernens resultat
och klassificering av kassafléden.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Som langfristiga fordringar och skulder redovisas i allt vasent-
ligt belopp som férvantas forfalla till betalning senare an ett
ar raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar
och skulder forfaller till betalning inom ett ar fran rapport-
periodens slut.
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Rérelsesegmentrapportering

Verksamheten i Vitec &r organiserad i och styrs utifran
segment som rapporteras till de hdgsta beslutsfattarna inom
Vitec, vilka utgors av koncernledningen som utvarderar
resultatet och allokerar resurser till rérelsesegmenten. For
mer information om rorelsesegment se not 2 Information om
rorelsesegment.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar alla foretag (inklusive strukturerade
foretag) dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har mgjlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
genom vilken koncernen indirekt forvarvar dotterforeta-
gets tillgdngar och 6vertar dess skulder. | férvarvsanalysen
faststalls de forvarvade tillgangarnas och évertagna skul-
dernas verkliga varde pa forvarvsdagen. Dessutom faststalls
vardet pa eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat.

Vid rorelseforvary dar éverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdammande inflytande och verkligt véarde pa
tidigare dgd andel (vid stegvisa forvérv) dverstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sa kallat forvary till 1agt pris redovisas
dennadirektiarets resultat. Overférd ersattning i samband
med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering
av tidigare affarsforbindelser. Dennatyp av reglering redovi-
sasiresultatet.

Villkorade dverforda vederlag/tillaggskopeskillingar
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade éverférda ersattningen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och regle-
ring redovisas direkt mot eget kapital. For 6vriga villkorade
Overforda ersattningar omvéarderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och féréandringen redovisas i arets resultat. Forvarv
frdn innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbo-
lagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan
bestammande inflytande. Férandringen av innehav utan be-
stdmmande inflytande baseras pa dess proportionella andel
av nettotillgdngar. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for
eventuell nedskrivning. Dotterforetags finansiella rapporter
tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunk-
ten till och med det datum da det bestammande inflytandet
upphor.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intakter och kost-
nader samt orealiserade vinster och forluster mellan bolag
i koncernen elimineras. Orealiserade forluster elimineras



pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov. | kon-
cernens egna kapital ingér endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Internprissattning

Vid fakturering mellan koncernféretag satts priser utifran
affarsmassiga villkor i de fall slutkunden ar extern. | de fall
faktureringar avser koncerninterna tjanster inom samma
land sker fakturering till sjalvkostnad. Beslut om vilka priser
som ska galla fattas av koncernledningen. Vid fakturering till
utldndska dotterforetag eller mellan utlandska dotterféretag
tillampas foretradesvis costplusmetoden.

Intaktsredovisning
Repetitiva intdkter
Repetitiva intdkter utgors framforallt av arliga avtal om Saas,
underhéll, support, drift och informationstjanster. Vinstavrak-
ning av informationstjanster sker vid leverans medan évriga
avtal vinstavraknas linjart dver tiden.

Det finns sdsongsvariationer i de repetitiva intékterna.
Det géller framst transaktionsbaserade intdkter som varierar
under aret.

Licensintdkter

Licensintakterna bestar av engangsavgifter vid forsaljning av
programlicenser. Forutsattningarna for att forsaljning av en
programlicens ska vinstavraknas ar att installation har skett.
Da vinstavraknas hela licensen.

Tjdinsteintdkter

Tjansteintakterna bestar av konsulttjanster pa I6pande
rakning och konsulttjanster till fast pris. Konsulttjanster pa 16-
pande rakning vinstavraknas till upparbetat varde i takt med
att de levererats. Entill kunden ej fakturerad intdkt redovisas
som en upplupen intdkt i balansrakningen. Konsulttjanster till
fastpris vinstavraknas med hansyn till uppdragets fardigstal-
landegrad da dven hansyn tas till hur mycket resurser som
kravs for att fardigstalla uppdraget. Fardigstallandegraden
beddms utifran hur stor del av den avtalade leveransen som
fardigstallts baserat pd avtalad och fardigstalld funktionalitet
samt verklig nedlagd tid i forhallande till kalkylerad tid. En till
kunden ej fakturerad intékt redovisas som en upplupen intakt
i balansrakningen. Om det fakturerade beloppet éverstiger
det i bokslutet faststallda upparbetade vardet redovisas den
overskjutande faktureringen som en férutbetald intakt. D&
det ar sannolikt att de totala utgifterna for att fardigstalla
uppdraget kommer att 6verskrida de totala intdkterna redovi-
sas forlusten genast.

Ovrigt

Ovrigt bestar framst av varuférsaljning av handelsvaror
sadsom hardvara och tredjepartsprogramvara, exklusive tred-
jepartslicenser som redovisas som licensintakter. Vinstavrak-
ning sker vid leverans.

Ovriga rérelseintdkter
Ovriga rérelseintakter bestar i huvudsak av justering av

NOTER

skuldforda villkorade tillaggskdpeskillingar. Dessa redovisas i
enlighet med IFRS 3:58 sdsom 6vrig rorelseintakt.

Leasing, hyresavtal och andra ej annullerbara kontrakt
Operationella leasingavtal, hyresavtal m.m.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart dver leasingperioden. Formaner erhélina
i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets
resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart dver
leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de peri-
oder de uppkommer. Utover dessa finns framtida dtaganden i
form av ej annullerbara kontrakt. Dessa utgors av hyresavtal
avseende lokaler.

Finansiella leasingavtal

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter avseende
materiella finansiella leasingavtal redovisas som lang- och
kortfristiga skulder i de fall beloppen ar vasentliga. De leasa-
de tillgdngarna skrivs av dver respektive tillgdngs nyttjande-
period medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna. Minimileaseavgifterna fordelas mel-
lan réntekostnad och amortering pa den utestaende skulden.
Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats for den under respektive period redovisa-
de skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar uteslutande av ranteintakter pa
finansiella placeringar i form av fastrénteplaceringar samt i
moderbolaget dven utdelningsintakter. Utdelningsintdkter
redovisas nar ratten att erhalla utdelning faststallts. Ante-
ciperad utdelning redovisas i moderbolaget endast nar det
utdelande bolaget ar ett heldgt dotterféretag. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pé |&n och leverantors-
skulder. LAnekostnader redovisas i resultatet med tillampning
av effektivrantemetoden utom i de fall de &r direkt hanférliga
till inkop, konstruktion eller produktion av en kvalificerad
tillgdng da de ingar i tillgdngens anskaffningsvarde. Eventuell
vinst eller forlust vid avyttring av dotterféretag redovisas
som en finansiell kostnad eller intdkt da beloppet ej ar vasent-

ligt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Rorelsefordringar och rérelseskulder i utldndsk valuta
omraknas till kursen vid rapportperiodens slut och valutadif-
ferenser redovisas i rorelseresultatet.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital, varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
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med utgdngspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pé tillgdngar och skulder. Beloppen
berdknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna forvan-
tas bli utjamnade och med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade vid rapportpe-
riodens slut. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmaéssig
goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli beskattade
inom 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar i
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella- och materiella anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill

Vid rérelseférvary redovisas goodwill i de fall dverford
ersattning dverstiger det verkliga vardet av identifierbara for-
varvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Vad géller goodwill
hanforlig till forvary fore den 1 januari 2004 har Vitec valt att
inte tilldmpa IFRS retroaktivt.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas minst en gang per
ar for nedskrivning, se rubrik Nedskrivning av icke finansiella
tillgangar, sidan 62. Prévningen bygger pa antaganden och
bedémningar som ar behaftade med viss osdkerhet.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utveckling av programvaror aktiveras nar det ar
sannolikt att projektet kan bli framgangsrikt med tanke pa
dess kommersiella och tekniska méjligheter och kostnaderna
kan uppskattas p ett tillforlitligt satt. Utvecklingsarbetet
bestar av forskning och utveckling. Enbart utgifter for utveck-
ling aktiveras som en tillgdng i balansrékningen. Anskaffnings-
vardet for tillgdngen utgdrs av I6ner och andra utgifter som
ar direkt relaterade till utvecklingen. Balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten som anskaffats fram till och med 31
december 2016 avskrivs under en berdknad nyttjandeperiod
av fem &r. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten som
anskaffats fran och med 1 januari 2017 avskrivs under en
berdknad nyttjandeperiod av tio ar. Prévning av tillgdngens
varde sker [6pande och per utvecklingsprojekt varefter
nedskrivning sker om erforderligt. Tillgdngen redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Prévningen bygger pa
antaganden och bedémningar som &r behéftade med viss
osdkerhet.

Dataprogram
Tillgdngen utgdrs av nyttjanderatt till standardprogramvara
i form av affarssystem, koncernredovisningssystem, utveck-
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lingsmiljder och andra administrativa system. Tillgdngen
avskrivs under fem ar och redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Varumdirken

Varumarken bedéms normalt ha en obestdmbar nyttjande-
period. Varumarken varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Varumarken férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst en gdng per ar
for nedskrivning. Provningen bygger pa antaganden och be-
démningar som ar behaftade med viss osdkerhet. | koncernen
finns bara varumarken som identifierats i forvarvsanalyser.

Produktrdttigheter

Produktrattigheter bestar framst av forvarvad kéllkod. Dessa
avskrivs under 5-10 ar. Avskrivning sker enligt en degressiv
avskrivningsmodell for forvary fran och med fjarde kvartalet
2016. For forvarv fore det sker avskrivning linjart. Tillgdngen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Prévning av
tillgdngens varde sker genom uppskattningar av framtida dis-
konterade kassafloéden. Denna provning bygger pa antagan-
den och bedémningar som ar behaftade med viss osakerhet.

Kundavtal

Forvarvade kundavtal avskrivs under 8-10 ar och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker enligt
en degressiv avskrivningsmodell for forvary fran och med
fidrde kvartalet 2016. For forvarv fore det sker avskrivning
linjart.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i rapport éver fi-
nansiell stallning nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kan komma bolaget till del och anskaffningsvardet pa
tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. De materiella
tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset och direkta
kostnader hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa

plats i skick for att kunna nyttjas i verksamheten. Vinst eller
forlust som uppkommer vid utrangering eller avyttring av
materiella anlaggningstillgdngar utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Resultatposten redovisas som évrig
rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar har
baserats pa tillgdngarnas avskrivningsbara belopp, vilka éver-
ensstammer med ursprungligt anskaffningsvarde och utgor
for datorer 20-33 % per ar och 6vriga inventarier 10-20 %
per ar. Avskrivningar pa investeringar i hyrda lokaler avskrivs
under aterstdende hyresperiod. Moderbolaget dger en dgar-
ldgenhet som avskrivs med 2 % per ar.

Leasade tillgangar
Leasingavtal dari allt vasentligt alla risker och férméaner for-
knippade med dgandet faller pa leasgivaren klassificeras som



operationell leasing. Leasingavtal dar i allt vasentligt risker
och férmaner forknippade med dgandet faller pa leastagaren
klassificeras som finansiell leasing. Vid redovisning av mate-
riell finansiell leasing redovisas tillgdngen som anldggningstill-
gang i koncernens rapport dver finansiell stallning varderad
till nuvardet av minimileasingavgifterna vid avtalets tecknande.
Tillgdngen avskrivs dver nyttjandeperioden. Forpliktelser

av framtida leasingavgifter redovisas som kortfristig och
langfristig skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell
stallning inkluderar pa tillgdngssidan rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, kundfordringar samt likvida medel. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, upplupna kostnader
och laneskulder.

Redovisning av finansiella tillgdngar och skulder

Enfinansiell tillgdng eller skuld tas upp i rapport éver finan-
siell stallning nar bolaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala,
dven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar tas upp

i rapport over finansiell stéllning nar fakturan skickats. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar fakturan mottagits. En finan-
siell tillgdng tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar
rattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlo-
rar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
upphor. Detsamma galler for del av en finansiell skuld

Klassificering och vdrdering (se not 28 for kategoriernas vdrden)

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde

motsvarande instrumentets verkliga vérde med tilldgg for

transaktionskostnader, forutom foér derivatinstrument for

vilka transaktionskostnader omedelbart kostnadsfors. Ett

finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen

bland annat utifran vilket syfte instrumentet férvarvades.

Alla finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i foljande

kategorier:

= Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Tillaggskdpeskillingar i sam-
band med férvarv ingar i denna kategori.

= |nvesteringar som halles till forfall. Vitec har inga finansiella
instrument i denna kategori.

= Lanefordringar och kundfordringar. Vitecs kundfordringar,
ovriga fordringar samt likvida medel ingar i denna kategori.

= Finansiella tillgdngar som kan saljas. Vitec har inga finan-
siellatillgdngar i denna kategori.

= Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Vitecs leverantorsskulder, dvriga skulder, upplupna
kostnader samt laneskulder ingar i denna kategori.

NOTER

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Dessatillgadngar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Vid varje rapporttillfalle utvarderas ifall det finns objektiva
indikationer péd att en lanefordran ar i behov av en nedskriv-
ning. Lanefordringarna bedéms individuellt. Nedskrivning av
lanefordringar redovisas som dvriga rorelsekostnader.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar. En reservering for
vardeminskning gors nér fordran &r aldre &n 90 dagar eller
tidigare om det belopp som efter individuell prévning be-
raknas bli betalt understiger tillgdngens redovisade vérde.
Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redo-
visas utan diskontering. Nar en kundfordran inte kan drivas
in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot fér kundford-
ringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas som évriga
externa kostnader. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort redovisas som en intakt i resultatet.

Likvida medel

I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncer-
nens behallning pa koncernkonton och évriga bankkonton
inklusive valutakonton och pengar pa vag. Likvida medel
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens likvida
medel &r utsatta for risk for vardefluktuationer i valuta men
kan dock alltid latt omvandlas till kassamedel till ett kant
belopp.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av fastranteplaceringar eller
placering i penningmarknadsfonder. Placeringarna kan om-
vandlas till kassamedel till ett kant belopp inom en bankdag.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin
ovriga finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort forvan-
tad l6ptid och varderas utan diskontering till nominellt be-
lopp. Laneskulder klassificeras som évriga finansiella skulder
vilket innebar att de redovisas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Konvertibla forlagsldan

Konvertibla forlagslan redovisas dels som finansiella skulder
dels som eget kapital. Fordelningen pé de olika delarna gors

efter att en vardering genomfors i samband med emittering.
Rantekostnaden periodiseras under lanets 16ptid.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen har tagit upp lan i frammande valutor (EUR, NOK
och DKK) som sakring for investeringar i utlandska dotterfo-
retag. Lanen varderas till balansdagens kurs. | koncernen re-
dovisas kursdifferenser efter justering for skattedelen direkt
till eget kapital. Eventuell ineffektiv del av kursdifferensen
redovisas direkt i resultatrakningen som en finansiell post.
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Avsittningar

Enavsattning redovisas i balansrékningen nar det finns ett
formellt eller informellt atagande som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Vid fall d& del av eller hela det belopp
som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av
tredje part, redovisas gottgorelsen nar, och endast nar, det &ar
sa gott som sékert att den kommer att erhallas om forpliktel-
senregleras. Gottgorelsen redovisas som en tillgang for sigi
balansrakningen. Det belopp som redovisas for gottgorelsen
kan ej dverstiga avsattningen. Kostnaden for en avsattning
redovisas i resultatrakningen netto efter avdrag for eventuell
gottgdrelse fran tredje part.

Eventualférpliktelser

Eneventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra fram-
tida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller nér det finns ett atagande som
harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet eller att atagandets storlek inte kan berdknas med
tillracklig noggrannhet.

Varulager
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet och finns endast i ringa omfattning.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Vardet pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, pro-
duktrattigheter, kundavtal, varumarken och goodwill testas
for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill
och varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod prévas
arligen. Prévningen sker genom att redovisat varde jamfors
med atervinningsvardet, dar atervinningsvardet definieras
som det hogsta av tillgdngens verkliga varde (minus for-
saljiningskostnader) och nyttjandevarde. Nyttjandevardet
berdknas genom diskontering av de framtida kassafléden
tillgdngen beddms generera, under evig tid, med en réntesats
baserad pa marknadens bedémning av riskfri ranta och risk.
Kassaflodena baseras pa budgetar/prognoser faststallda av
koncernledningen.

Vid berdkningen hanfors tillgdngarna till den minsta
kassagenererande enhet dar ett oberoende kassaflode kan
faststéllas. Minsta kassagenererande enhet ar affdrsomraden.
Diskonteringsranta efter skatt uppgar till 8,97-9,77% och
baseras pa riskfri obligationsranta med I6ptid 10 ar med till-
lagg for bedomd risk. Provningen bygger pa antaganden och
beddmningar som ar behaftade med viss osékerhet. En ned-
skrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da ned-
skrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet
fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
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gdngar som ingdr i enheten. Vitecs senaste prévning genom-
fordes i samband med upprattandet av bokslutet for 2017.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar berdknas utan diskontering och
redovisas nar tjansterna erhélls. Kostnader fér bonusar och
andrarorliga I6nedelar redovisas nér en réttslig eller infor-
mell forpliktelse foreligger for bolaget att utbetala ersattning
och betalningen kan beraknas tillforlitligt.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning kan klassificeras som avgiftsbestamda planer eller for-
mansbestamda planer. Huvuddelen av koncernens pensions-
ataganden utgors av avgiftsbestamda planer som fullgérs
genom fortlépande utbetalningar till fristdende myndigheter
eller organ. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stamda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen
nar de uppstar. Det finns ett mindre antal medarbetare med
formansbestamda ITP-planer med fortldpande betalningar
till Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestdmd plan till foljd
av att Alecta inte levererar den information som kravs, varfér
brist rader pa den information som erfordras for att redovisa
planen som en férmansbestamd plan. Det finns dock inget
som pekar pa nagra vasentliga dtaganden dverstigande vad
som ar utbetalt till Alecta. Det finns dven ett mindre antal
medarbetare i Norge som &r anslutna till en férmansbestamd
plan.

Ersattningar vid uppségning redovisas som avsattning i
samband med uppsagning av personal endast om foretaget
bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten eller nar ersattning ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Nar ersattning
l&mnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang
redovisas en kostnad och en avsattning om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstall-
da som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas
tillforlitligt.



Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget ska tillampa samma redovisningsprinciper som
koncernen sa 1angt detta & mojligt inom ramen for &rsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Det har inte skett nagra forandringar i moderbolagets
redovisningsprinciper. Nedan framgér skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper.

= For moderbolaget redovisas en resultatrakning. Fér kon-
cernen redovisas en rapport dver totalresultatet. For mo-
derbolaget anvands bendmningarna balansrakning res-
pektive kassaflédesanalys for de rapporter som i koncer-
nen har titlarna rapport éver finansiell stalining respekti-
ve rapport ¢ver kassafléden. Resultatrakning och balans-
rakning ar for moderbolaget uppstéllda enligt rsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten éver totalresul-

NOTER

tat, rapporten éver forandringar i eget kapital och kassa-
flodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gér sig gallan-
de i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors
framst av redovisning av eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som en egen rubrik i balansrékningen.
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden och villkorade kdpeskillingar
varderas utifrdn sannolikheten att de kommer att utga. |
koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar
till verkligt varde med vardeférandringar éver resultatet.
For moderbolaget inkluderas transaktionsutgifter i det re-
dovisade vardet, vilket inte géller for koncernen.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatt. | koncernen delas obeskattade reserver
upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de
fall moderforetaget ensamt har ratt att besluta om utdel-
ningens storlek.
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NOT2 INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Koncernledningen foljer upp och férdelar resurser utifran ro-
relsesegment. Vitec-koncernens indelningsgrund under 2017
ar segmenten Auto, Energi, Fastighet, Finans & Forsakring,
Miljo, Méaklare och Utbildning & Halsa.

= Auto - Programvaror for fordons- och maskinbranschen.

= Energi - Avancerade prognossystem foér elhandlare samt
berdknings- och kartsystem till ndtégare av el- och fjarr-
varmenat.

= Fastighet - Programvaror for bygg- och fastighets-
branschen.

= Finans & Forsakring — Programvaror till banker, finans-
institut och forsakringsbolag.

= Milj6 - Produkter inom privat och kommunal avfalls- och
resurshantering.

= Maklare -Programvaror for fastighetsméklare.

= Utbildning & Halsa - Programvaror till hdlsovardsforetag
och till utbildningssektorn.

Geografiska marknader baserat pa kundernas site
Nedanstdende tabell visar koncernens nettoomséattning
omraknat till Mkr for perioden januari - december 2017 samt
2016 baserat pa kundernas sate. Dessutom redovisas mate-
riella och immateriella anldggningstillgdngarnas fordelning pa
geografiska marknader.

MARKNAD
Nettoomsattning Anlaggningstillgangar

2017 2016 2017 2016
Sverige 2858 284,7 178,5 1751
Danmark 2189 154,6 316,1 160,2
Finland 169.,6 106,0 234,5 2421
Norge 1752 119,5 253,1 266,5
Ovriga Europa 4,9 10,4 - -
Ovrigavérlden 0,7 0,2 - -

855,0 675,4 982,3 843,9
RORELSESEGMENT

Finans och
Auto Energi Fastighet forsakring Miljo

2017 2016 2017

Per rérelsesegment (Mkr)

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Repetitiva intdkter 128,6 96,8 191 184 1088 89,2 1044 99,7 32,6 14,3
Licenser 6,1 3,0 = - 8,6 11,5 7,5 6,1 3,5 2.4
Tjansteintakter 16,3 14,1 6,5 74 69,8 55,2 299 20,3 57 50
Ovrigt 50 52 0.1 0.1 2.9 25 0,5 0.6 22 14
Intern omséattning 0.3 22 = - = 0,2 1,6 2,2 0,6 0,2
Nettoomséattning 1562 121,3 25,7 259 190,41 1585 1439 1288 447 23,2
Aktiverat eget arbete 14,0 13,0 2,9 2,4 19,0 13,3 20,3 19,9 2,3 15
Avskrivningar -204  -147 -2,1 -1,9  -167  -119  -208 -174 -3,2 -1,3
Rorelseresultat 19,5 19,2 8,0 7,3 32,2 29,8 29,0 20,3 5,5 3,4

Finansiella poster, netto - - -

- - - - - - 02

Koncernens resultat fore skatt

Ovriga upplysningar

Investeringar i anlaggningstillgangar 16,2 1250 2,9
UB Goodwill 64,8 64,4 -
UB Ovriga materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 1653 1684 6,3

Koncernen har ingen kund som star for mer an 7 % av intékterna.
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24 19,9 67,9 20,6 20,8 2,3 34,8
- 40,2 40,5 325 32,0 11,2 110

55 58,1 735 1294 1043 251 255



NOTER

B

Ann Peterss@
och Henrik Hilmansson, Kalmd

RORELSESEGMENT FORTS

Koncern-
Méklare Utbildning & Halsa gemensamt Elimineringar Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016| 2017 2016

Per rérelsesegment (Mkr)

Repetitiva intdkter 1325 1451 83,7 54,6 0,2 - = -l 609,9 518,1
Licenser = 18 138 - = 04 = - 39,6 25,2
Tjansteintakter 51 7.8 12,2 11,2 0,2 0,2 = -| 1457 1211
Ovrigt 04 0,5 48,2 0,3 0,5 04 = - 59,8 11,0
Intern omséattning 4,6 3,1 3,5 05 1100 97,7 -120,7 -105,9 0,0 0,0
Nettoomséttning 142,6 1583 1615 66,7 1110 98,6 -120,7 -105,9| 8550 6754
Aktiverat eget arbete 227 250 16,0 72 - - = - 97,2 82,3
Avskrivningar -288 265 253 -124 -8,4 -55 0,3 01| -125,5 -91,5
Rorelseresultat 5,5 11,1 11,2 1,9 -4.2 -4.8 - - 106,7 88,3
Finansiella poster, netto = - -0,4 -0,3 -8,2 -6,3 = - -8,6 -6,4
Koncernens resultat fore skatt 98,1 81,9

Ovriga upplysningar

Investeringar i anldggningstillgangar 23,6 272 1695 7.2 11,5 7,0 - -l 266,5 2922
UB Goodwill 90,8 92,5 43,2 - = - - -l 2826 240,4
UB Ovriga materiella och

immateriella anldggningstillgdngar 90,6 107,7 1982 96,9 26,5 21,6 = -l 6997 6034
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NOT3 FORVARV

Forvarv MV-Nordic A/S Fran forvarvsdatum och till och med 31 december uppgar
Den 6 juli forvarvades samtliga aktier och réster i den danska intakterna i den forvarvade koncernen till 89,0 Mkr och
programvarukoncernen MV-Nordic A/S. Bolaget erbjuder resultatet fore skatt uppgar 8,1 Mkr. P4 grund av tillampning
programvara till utbildningssektorn i Danmark, Norge och av andra redovisningsprinciper och brutet rakenskapsar
Sverige. Den huvudsakliga produkten &r en molnbaserad beddms uppgifter om intdkter och resultat fran arets bérjan
tjanst for personer med l&s- och skrivsvarigheter. inte som rattvisande. Varulagret varderas till bokfort varde da

Koncernen konsolideras fran och med forvarvsdatum. det anses 6verensstdmma med verkligt varde. Merparten av
Goodwillposten ar ej skattemassigt avdragsgill och bedéms varulagret saldes kort tid efter forvarvet till bokfort varde.
vara hanforlig till forvantad Idnsamhet, komplettering av Det finns poster i forvarvsanalysen som kan komma att
kompetensbehov samt férvantade synergieffekter i form av omvdrderas dd MV-koncernen varit i var dgo kort tid. Dessa
gemensam utveckling av vara produkter. De forvarvsrela- ar varumarken, produktrattigheter, kundavtal och goodwill.
terade utgifterna uppgar den 31 december till 3,9 Mkr och Av denna anledning &r férvarvsanalysen preliminar fram tills
redovisas som dvriga externa kostnader dver totalresultatet. tolv manader efter forvarvsdatum.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS
Verkligt varde

Verkligt varde redovisat i

MV-Nordic A/S justering koncernen

Varumarken - 3374 3374
Produktrattigheter - 67510 67510
Kundavtal - 29676 29676
Immateriella anldggningstillgangar 5345 - 5345
Materiella anlaggningstillgangar 3679 - 3679
Deposition 1261 - 1261
Varulager 11424 - 11424
Kortfristiga fordringar 24471 - 24471
Likvida medel 1678 - 1678
Uppskjuten skatteskuld 3212 -22 123 -18911
Kortfristiga skulder -50392 -11395 -61787
Langfristiga skulder -1522 - -1522
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -845 67041 66196
Koncerngoodwill 42235
Totalt 108 431
Koncernens anskaffningsvarde 108431
Berakning av netto kassautflode Verkligt virde
Koncernens anskaffningsvarde -108 431
Konvertibelt skuldebrev 20008
Forvarvade likvida medel 1678
Netto kassautfldéde -86 745

Loptid for det konvertibla skuldebrevet &r 6 juli 2017 - 30 juni 2020, réntesatsen &r Stibor 180. Konverteringskurs dr 85,00 kr. Konvertering
kan pakallas 1 januari 2019 - 30 juni 2020. Aktiekapitalet kan vid konvertering 6ka med maximalt 23 432 kr.
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NOTER

NOT4 INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

I moderbolagets nettoomséattning ingar fakturering till kon-
cernforetag med 100 % (100) samt i rorelsens kostnader med
2% (0).

NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

De skuldférda villkorade tillaggskopeskillingen for Fox Ovriga rorelsekostnader avser i sin helhet valutakursdiffe-
Publish AS har justerats ned med 1,3 Mkr. Korrigeringen har renser hanforliga till fordringar och skulder av rorelsekarak-
redovisats som dvriga rorelseintékter i enlighet med IFRS tar.

3:58. Samtidigt har en nedskrivning avimmateriella tillgdngar Moderbolagets dvriga rorelseintikter bestar i sin helhet
skett. av orealiserade valutakursdifferenser.

NOTé6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Mén Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderbolaget
Sverige 17 16 8 8 25 24
Dotterbolag
Sverige 41 47 146 139 187 186
Danmark 38 18 97 80 135 98
Finland 22 17 69 48 91 65
Frankrike 1 1 5 5 6 6
Norge 25 27 71 61 96 88
Koncernen totalt 144 126 396 341 540 467

Vid arets slut uppgick antalet anstéllda till 573 personer (507).

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i moderbolaget bestar av fem ledaméter varav tva ner varav en kvinna. Affarsomradeschefer och VD i dotterbo-
kvinnor. Ledningsgruppen i koncernen bestar av fyra perso- lag utgdrs av 16 man.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Loner och andra

ersattningar Sociala kostnader (varav pensionspremier)

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderbolaget 18785 18 143 9542 9674 3064 * 3336~
Dotterbolagen 303080 253987 86 668 76091 33510 25984
Koncernen totalt 321865 272130 96210 85765 36574 ** 29320 **

*Av Moderbolagets pensionspremier avser 1 669 tkr (1 616) gruppen ledande befattningshavare.
** Av Koncernens pensionspremier avser 3 958 tkr (3 559) gruppen ledande befattningshavare.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT MELLAN STYRELSELEDAMOTER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH

OVRIGA ANSTALLDA

Ledande
befattningshavare

(varav tantiem o.d.) Ovriga anstillda

2017 2016 2017 2016
Moderbolaget 8119 7302 (0) 10 666 10841
Dotterbolagen 19220 14 337(0) 283860 239 650
Koncernen totalt 27339 21639(0) 294526 250491

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i moderbolaget utgdrs av styrel-
sen och koncernens ledningsgrupp. Ledande befattningsha-
vare i dotterbolagen bestar av affdrsomradeschefer och VD i
de dotterbolag som utgdr egna rapporterande enheter.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare i moderbolaget

Samtliga ersattningar beddms vara marknadsmaéssiga. Externa
ledamoter erhéller styrelsearvoden. Rorliga erséttningar
férekommer ej. Inga konsultavtal finns fér nagon styrelsele-

Lon for VD uppgick till 2 448 tkr, styrelsearvode utbetalas
ej. VD har i pensionsldsning fran bolaget ratt till en arlig pre-
miebetalning som uppgar till 35 % av l6nen. Vid uppsagning
fran bolagets sida utgér |6n under uppsagningstid 6 manader
samt avgangsvederlag med 18 manadsloner. Avgangsveder-
laget avraknas mot ersattning fran annan uppdragsgivare.

Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda och baseras pa
pensionsalder 65 ar. Mellan Vitec och andra ledande befatt-
ningshavare galler normalt den uppsagningstid som foljer av
géllande lagstiftning eller tillampligt kollektivavtal. Vid upp-
sagning fran Vitecs sida har Maria Kréger och Patrik Fransson

damot eller ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden har utbetalats i enlighet med arsstam-
mans beslut. Styrelsens ordférande erhaller ett arvode om
250 tkr per ar. Till 6vriga fyra styrelseledamdter som inte
ar anstéllda i koncernen utgar ett arvode om totalt 500 tkr
per &r. | bagge fallen géller ersattningsnivan fran och med

ratt till 6 manaders avgangsvederlag och Lars Eriksson rétt till
9 manaders avgangsvederlag.

Det finns pagaende konvertibelprogram for personal och
ledande befattningshavare i form av konvertibla forlagslan.
Emissionerna har genomférts pa marknadsmassiga villkor
varfor det inte foreligger ndgon férman som ska redovisas

stdmmodatum. som aktierelaterad ersattning. Ledaméters och ledande
befattningshavares innehav av aktier och konvertibla skulde-
brev framgar i Bolagsstyrningsrapporten.
Grundloén/ .
styrelsearvode Ovriga formaner Pensionspremier Summa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Styrelsens ordférande Crister Stjernfelt 250 250 - = 250 250
Styrelseledamot Kaj Sandart 125 125 - - 125 125
Styrelseledamot Jan Friedman 125 125 - - 125 125
Styrelseledamot Birgitta Johansson Hedberg 125 125 = = 125 125
Styrelseledamot Anna Valtonen 125 125 = = 125 125
Verkstallande direktor Lars Stenlund 2448 1829 = 640 649 3088 2478
*Ovriga ledande befattningshavare
moderbolaget 4921 4723 13 13 1029 967 5963 5704
Summa 8119 7302 13 13 1669 1616 9801 8931

* Med 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget avses Patrik Fransson, Lars Eriksson och Maria Kréger. Kaj Sandart och Jan Friedman
har fakturerat sina arvoden jamte sociala avgifter och moms via bolag. Detta forfarande ar kostnadsneutralt for Vitec.
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NOT7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
PwC, revisionsuppdrag 2032 1409 731 643
PwC, andra lagstadgade uppdrag 125 269 50 -
PwC, skatteradgivning 64 13 - -
PwC, 6vriga uppdrag 92 117 17 117
Ovriga revisorer, revisionsuppdrag 363 - - -
Ovrigarevisorer, andra lagstadgade uppdrag - - - -
Ovriga revisorer, skatteradgivning och évriga uppdrag 94 - - -
Totala revisionsarvoden 2770 1808 798 760

Av revisionsuppdrag avser 731 Mkr PwC Sverige, av andra lagstadgade uppdrag avser 50 Mkr PwC Sverige, av arvoden for skatte-

radgivning avser O Mkr Pwc Sverige och av 6vriga uppdrag avser 17 Mkr PwC Sverige.

NOT8 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ranteintdkter 328 773 231 737
Aktieutdelning dotterforetag - - 64898 58335
Ovriga finansiella kostnader -63 -40 - -
Rantekostnader -8 840 -7096 -8 289 -6 382
Finansnetto -8575 -6 363 56 840 52690

Moderbolaget har bokfort en fordran avseende anteciperad aktieutdelning fran dotterbolagen. Denna uppgar totalt till 64,9 Mkr for-
delat pa: FuturSoft Oy 9,8 Mkr, Tietomitta Oy 3,9 Mkr, Vitec Datamann A/S 2,6 Mkr, AcuVitec Oy 2,5 Mkr, Vitec Capitex AB 5,0 Mkr,
Capitex AB 2,4 Mkr, 3L Media AB 6,9 Mkr, 3L System AB 7,7 Mkr, Capifast AB 3,5 Mkr, Vitec Forvaltningssystem AB 7,7 Mkr, Vitec

Maklarsystem AB 4,2 Mkr, Vitec Fastighetssystem AB 2,8 Mkr och Vitec Energy AB 5,8 Mkr.

NOT9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Erhallna koncernbidrag

Summa

2017 2016

-88 -119
5000 7900
4912 7781
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NOT 10 SKATT

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -21277 -14 643 - -9
Justering aktuell skatt fran tidigare ar -267 83
-21544 -14 560 - -9
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 1655 -1126 57 -
Omviardering av uppskjuten skatt pga dndrade skattesatser 1188 559 - -
2843 -567 57 -
Totalt redovisad skattekostnad -18 701 -15127 57 -9
AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV SKATTESATS
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt 98 127 81942 64888 56 944
Varav i Sverige 41959 46219 - -
Varav i Finland 13963 4598 - -
VaraviNorge 7749 18138 - -
Varav i Danmark 34456 12 983 - -
Skatt enligt gallande skatt -21524 -18 549 -14 275 -12528
Skatteeffekt av:
- ej avdragsgilla kostnader -571 -395 -135 -117
- ej skattepliktiga intakter 2109 255 14278 12834
- forandring av ej aktiverat underskottsavdrag 189 -189
- skatt hanforlig till tidigare ar 82 345 -9
- effekt av dndrade skattesatser 1203 3218 - -
Redovisad effektiv skatt -18 701 -15127 57 -9
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 6297 1871 57 -
Skillnader mellan bokfoérda varden och skatteméssiga varden pa
anlaggningstillgdngar 417 2314 = -
Utgaende balans 6714 4185 57 -
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Produktrattigheter, kundavtal och varumarken 953083 86 643 = -
Balanserade utvecklingskostnader 43010 32997 - -
Pensionsskuld -1892 -1843 - -
Obeskattade reserver -577 2887 - -
Uppskjuten skatteskuld 135844 120 684 0 0
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NOTER

FORANDRINGAR AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD | TEMPORARA SKILLNADER

Redovisat i Redovisat i
arets ovrigt Redovisat i

2017-01-01 totalresultat totalresultat  egetkapital 2017-12-31

Forvarvade nettotillgdngar 84241 -9181 606 15988 91 664
Effekt av dndrad skattesats 559 1188 - - 1747
Sakringsredovisning = 1758 - -1758 0
Ackumulerade avskrivningar 6ver plan 2887 -3464 - - -577
Balanserade utvecklingskostnader 32997 10013 - - 43010
120 684 314 606 14 240 135844

Samtliga uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag har aktiverats.

FORANDRINGAR AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN | TEMPORARA SKILLNADER

Redovisat i Redovisat i
arets ovrigt Redovisat i
2017-01-01 totalresultat totalresultat  egetkapital 2017-12-31
Ackumulerade avskrivningar éver plan 4185 2529 - - 6714
4185 2529 0 0 6714

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie uppgick till 2,70 kr (2,27). Resultat per aktie instrument som kan ge framtida utspadningseffekter utgors i
efter utspadning uppgick till 2,70 kr (2,25). De finansiella sin helhet av de konvertibla férlagslan som redovisas i not 20.

2017-12-31 2016-12-31

Resultat per aktie fore utspadning 2,70 2,27
Resultat vid berdkning av resultat per aktie 79426 66814
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) 29424555 29396690
Resultat per aktie efter utspadning 2,70 2,25
Resultat vid berédkning av resultat per aktie efter utspadning 79814 67086
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 29538825 29838900
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NOT 12 ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Balanserade

utgifter for

utvecklings- Data- Produkt-

Goodwill arbeten program Varumérken rattigheter Kundavtal Totalt
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016| 2017 2016

Ingdende anskaffnings- 273,6 216,7 3124 2295 210 194 70,1 10,1 397,7 3259 1055 751{11804 876,9
varde
Inkop* 42,6 550 972 823 1,5 1,5 38 59,7 708 553 297 260|2451 2797
Avyttringar/utrangeringar - 49 851 -06 09 - - - 48 23 - - -908 -7,8
Rorelseforvary - - - - - - - - 53 14 - -l 53 14
Omrakningsdifferens -04 6,7  -05 1,2 = 0,1 04 04 1,2 174 08 44 14 302
Utgdende ack. 315,8 273,6 323,9 3124 21,7 210 743 70,1 469,7 397,7 136,0 105,5(1341,5 1180,4
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -332 -14,6-1618-1203 -17,1 -156 -0,14 -1,83 -130,9 -96,9 -27,8 -12,8|-370,8 -261,5
Avyttringar/utrangeringar - - 874 04 09 - - - - 23 - -| 882 27
Omrékningsdifferens - -1,3 0,3 -04 0,0 -0,1 - 1,3 0,9 -3,9 - -0,9 1,2 -5,3
Arets avskrivningar och
nedskrivningar - -173 519 415 -15 -14 00 00 -490 -324 -133 -14,1|-115,7 -106,6
Utgaende ack.
avskrivningar -33,2 -33,2-126,0-1618 -17,7 -171 00 -0,1-179,0-130,9 -41,1 -27,8|-397,1 -370,8
Utgdende bokfort viarde 282,6 240,4 197,9 150,5 40 40 743 70,1 290,7 2668 948 77,7| 9444 8096

*Goodwill, varumarken, kundavtal och produktrattigheter ar hanforliga till férvarv medan, balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar
hanforligt till egen nedlagd tid samt i mindre omfattning inkodpta konsulttjénster. Dataprogram ar hanforliga till inkop.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken
Goodwill skrivs inte av I6pande utan vardet prévas minst
arligenienlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i
december 2017. Goodwill férdelas pa kassagenererande
enheter, vilket for Vitec ar lika med rérelsesegment, som
motsvaras av Vitecs affarsomraden. Atervinningsvardet har
beréknats utifran nyttjandevardet och utgar fran den aktuella
beddmningen av kassafléden fér den kommande femarsperi-
oden. Antaganden har gjorts om intaktstillvéxt, bruttomargi-
nal, omkostnadsdkning, rérelsekapitalbehov och investerings-
behov. Parametrarna har satts till att motsvara budgeterat
resultat for rakenskapsaret 2018. Under resterande del av
femarsperioden har en tillvaxttakt antagits till 2 % (2) per ar
utom for segmentet Fastighet dar tillvaxttakten antagits till
4% (2) per ar. For kassafléden bortom femarsperioden har
tillvaxttakten antagits till 2 % (2). Kassafléden har diskonte-
rats till med en vagd kapitalkostnad (WACC) som motsvarar
10,9-12,2 % fore skatt och 8,97-9,77 % efter skatt. Vagd
kapitalkostnad har anpassats efter det radande ranteldget
och marknadsriskpremien pa den svenska aktiemarknaden.
Berakningen visar att nyttjandevérdet dverstiger det re-
dovisade vardet pa segmentsniva. En kanslighetsanalys visar
att goodwillvardena skulle férsvaras dven om diskonterings-
rantan skulle hdjas med en procentenhet eller om den uthal-
liga tillvaxttakten (bortom femarsperioden) skulle sénkas till
noll procent. Nedskrivningsprévningen har resulterat i att
inget nedskrivningsbehov féreligger for nagot av segmenten.
Under 2017 har de villkorade tillaggskopeskillingarna for
Fox Publish AS skrivits ned med 1,3 Mkr. Detta resulterade i
en ovrig rorelseintakt samt nedskrivning av produktrattigheter.
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Goodwill

Goodwill uppgar till 282 612 tkr (240 444). Goodwillposten
fordelas pa affarsomradena Auto 64 798 tkr (64 380), Fastig-
het 40 194 (40 548), Finans & Forsakring 32 470 tkr
(32011), Miljo 11 220 tkr (10 968), Maklare 90 761 tkr

(92 537) och Utbildning & Halsa 43 170 tkr (0).

Balanserade utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingsarbeten utgors av egen tid nedlagd
pa produktutveckling samt i mindre omfattning externa
konsulttjanster. Avskrivning paborjas forsiktighetsvis nar
aktiveringen bokfors. Avskrivningstid 5-10 ar.

Dataprogram

Dataprogram utgors av forvarvade nyttjanderéatter/program-
licenser, t ex koncernens affarssystem och koncernredovis-
ningssystem samt andra administrativa system. Tillgdngen
avskrivs under 5 ar.

Varumairken

Varumarken uppgér till 74 281 tkr (70 097). Posten varumér-
ken fordelas pa affarsomradena Auto 45 988 tkr (44 774),
Fastighet 492 tkr (17 267), Finans & Forsékring 19 438 tkr
(2 995), Miljo 400 tkr (478), Maklare 2 402 tkr (2 530) och
Utbildning & Halsa 5 561 tkr (2 054) Samtliga varumarken
ar identifierade i upprattade férvarvsanalyser. Varumarkena
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod da de har hog
igenkanning och ar etablerat sedan lang tid tillbaka. Det
finns for ndrvarande inga kdnda legala, kontraktuella eller
konkurrensmadssiga faktorer som begransar nyttjandeperio-
den. Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov av
varumarken pa segmentsniva enligt samma principer och vid
samma tidpunkt som vid prévningen av goodwill.



Produktrittigheter
Produktrattigheterna bestar av forvarvade produktrat-
tigheter. Avskrivningstid &r 5-10 ar. Den tidigare antagna
nyttjandeperioden for produktrattigheter om fem &r bedéms
ej rattvisande. Var historik pavisar nyttjandeperioder som
Overstiger tio &r men vi har funnit att en likformighet mellan
vara egenutvecklade programvaror/balanserade utvecklings-
kostnader och de programvaror/produktrattigheter vi for-
varvar ar logisk och har darfor valt tio ar som avskrivningstid
for bada tillgdngsslagen. Avskrivning sker numera enligt en
degressiv avskrivningsmodell vilken beddéms avspegla den
faktiska forbrukningen pa ett mer relevant satt da produkt-
rattigheterna bestar av flera delar och dar vardera del kan an-
tas haen livslangd fran 3 till 20 ar. Den degressiva modellen
innebar en hogre avskrivning i borjan av nyttjandeperioden.
Den degressiva avskrivningsmetoden har tillampats fran och
med fjarde kvartalet 2016. For forvary fore det sker avskriv-
ning linjart.

Anskaffningsvarden, restvarden och kvarstaende avskriv-
ningstid pa produktrattigheter av vasentligt varde uppgar till:

PRODUKTRATTIGHETER
Kvarstaende
Anskaffnings- Restvarde avskrivnings-
varde (tkr) (tkr) tid (3r)
Auto
Autodata 17873 10322 43
Infoeasy 10879 7744 7.5
Datamann 31843 25797 7.5
FuturSoft 21377 16797 8,7
Fastighet
Vitec Software 6051 - 0
Plania 15889 11253 8,9
3L System 13573 2760 2
Capitex 5859 1465 2,5
Finans & Forsdkring
Capitex 8091 2023 2,5
Aloc 47 914 33395 6,5
Nice 15019 11808 7.9
Miljé
Tietomitta 18981 17001 8,5
Mdklare
Maklarsystem 15700 - 0
Capitex 13950 3488 2,5
Megler 55880 24851 7.2
Utbildning & Hdlsa
AcuVitec 72758 57468 6,2
MV 70749 64478 9,5

NOTER

Kundavtal
Kundavtal &r identifierade i forvarvsanalyser. Avskrivningsti-
den &r 8-10 ar. Nyttjandeperioden fér kundavtal &r baserad
pa hur lange nettoinbetalningar férvantas erhallas fran dessa
avtal med hansyn tagen till rattsliga och ekonomiska faktorer.
Avskrivning sker enligt en degressiv avskrivningsmodell for
forvarv fran och med fjarde kvartalet 2016. For forvarv fore
det sker avskrivning linjart.

Kundavtalens anskaffningsvarden, restvarden och kvar-
stdende avskrivningstid uppgar till:

KUNDAVTAL
Kvarstaende
Anskaffnings- Restvdrde  avskrivningstid
varde (tkr) (tkr) (ar)
Auto
Autodata 10950 5409 43
Infoeasy 1378 976 75
Datamann 11472 9205 75
FuturSoft 14277 13048 8,7
Fastighet
Plania 6761 5491 8,9
Finans & Forsdkring
Aloc 8550 5157 45
Nice 4435 3487 7.9
Miljé
Tietomitta 4936 4395 8,5
Mdklare
Megler 11284 5745 7.2
Adservice 204 146 7.2
Utbildning & Hdlsa
AcuVitec 26 807 14213 472
MV 30320 27563 9,5
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Investeringar i Inventarier
Byggnader hyrd lokal fordon Inventarier®  Inventarier konst Totalt
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016| 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 9,6 9,6 8,5 7.7 4,6 21 509 417 0,2 02| 737 613
Inkop 0,1 - 0,6 0,6 0,5 - KRS 84 = - 125 9,0
Avyttringar/utrangeringar -0,1 - 01 - -l6 - 80 -17 02 -| -100 -17
Rorelseférvary = - = - = 23 125 11 = - 125 34
Omrakningsdifferens - - 01 02 0,1 01 -03 1,3 - -l -01 1,7
Utgaende ack. anskaffnings- 9,6 9,6 9,0 8,5 3,6 46 66,3 50,9 0,0 0,2 88,6 73,7
vérden
Ingadende avskrivningar -0,9 -0,6 -4.8 -3,3 2.3 -1,3 -8310 -268 -0,4 -04| -8393 -324
Avyttringar/utrangeringar 0,2 - 01 - 10 1 6,9 2,5 04 - 8,7 2,5
Rorelseforvary - - = - = 05 -88 -0,5 = - -8,8 -1,0
Omrékningsdifferens - - - - = - = -0,7 = - -0,1 -0,7
Arets avskrivningar och
nedskrivningar -0,2 -0,2 -14 -15 -0,5 -05 -89 -55 = - -11,0 -7.7
Utgéende ack. avskrivningar -0,9 -0,9 -6,2 -4.8 -1,7 -2,3 -418 -31,0 0,0 -04| -50,6 -39,3
Utgaende bokfort varde 8,7 8,7 2,8 3,6 1,9 23 246 199 00 -02| 380 343
*linventarier ingar dven datorer
| posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp: (se not 23
for ytterligare information)
LEASADE TILLGANGAR
2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkép 48 -
Rorelseforvary 4.8 -
Utgdende ack. anskaffningsvarden 9,5 -
Ingdende avskrivningar 0,0 -
Rorelseforvary -2,5 -
Arets avskrivningar och nedskrivningar 22 -
Utgaende ack. avskrivningar -4,7 -
Utgaende bokfort varde 4.8 -
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NOTER

NOT 13 ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAGET

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Dataprogram Produktrattigheter Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ing&ende anskaffningvarde 8,9 7.4 9,7 9,7 18,6 171
Inkdp 0,9 1,5 = - 0,9 1,5
Utgdende ack. anskaffningsvirden 9,7 8,9 9,7 9,7 19,5 18,6
Ingdende avskrivningar -50 -3,8 -9.7 -9,6 -14.7 -13,3
Arets avskrivningar -14 -1,3 -0,1 -0,1 105 -1,4
Utgaende ack. avskrivningar -6,4 -5,0 -9,7 -9,7 -16,2 -14,7
Utgaende bokfort varde 3,3 3,8 0,0 0,1 3,3 3,9

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Investeringar i
Byggnader hyrda lokaler Inventarier* Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ing&ende anskaffningvarde 2.3 2.3 2,5 25 3,6 3,6 154 15,3
Inkdp = - 0,4 - 0,1 - 0,5 -
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 9,3 9,3 2,8 2,5 3,7 3,6 15,9 15,4
Ingdende avskrivningar -0,5 -0,3 -1,6 -1,0 -1,2 -0,8 -3,3 -2,2
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,6 -0,6 -0,3 -04 -1,1 -1,2
Utgaende ack. avskrivningar -0,7 -0,5 -2,2 -1,6 -15 -1,2 -4,4 -3,3
Utgaende bokfért virde 8,6 8,8 0,6 0,8 2,2 2,4 11,4 12,0

*linventarier ingar dven datorer.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Andelar i dotterféretag 2017 2016
Ingdende anskaffningvarde 864.,8 685,9
Arets forvary 1091 209,0
Justering kopeskilling 1.3 -22.7
Avyttrat = -7.3

972,5 864,8

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 0,1 -
Ovrig finansiell fordran 7.7 920

7,8 9,0
Utgaende bokfort varde 980,3 873,8
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NOT 14 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Rost- Bokfért Bokfért Justerat
Foérvarv Kapital ratts- Antal varde varde eget kapital
Dotterféretag ar andel andel andelar 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31
Vitec MV A/S Programvarubolag, moderbo- 2017 100% 100% 600 108 797 - 87
lag till Vitec MV AS och Vitec
MV AB
Vitec Plania AS Programvarubolag 2016 100% 100% 330 54 190 53980 9245
FuturSoft Oy Programvarubolag 2016 100% 100% 100 109305 109305 28545
Tietomitta Oy Programvarubolag 2016 100% 100% 7922 46179 46183 25748
Vitec Nice AS Programvarubolag 2015 100% 100% 40000 26045 26045 7017
Vitec Infoeasy AS Programvarubolag 2015 100% 100% 1000 16 930 16 849 3913
Vitec Datamann A/S Programvarubolag 2015 100% 100% 3000 56714 56714 15135
ADservice Scandinavia AB  Programvarubolag 2015 100% 100% 1000 400 400 1916
Vitec Aloc A/S Programvarubolag, moder-
bolag till Aloc AS 2014 100% 100% 20000 88 658 88 658 46070
Vitec Autodata AS Programvarubolag 2014 100% 100% 30000 37010 37285 20877
IMHO Oy Holdingbolag, ager 47 % av
aktiernai AcuVitec 2014 100% 100% 19800 34411 34282 4223
AcuVitec Oy Programvarubolag, moder-
bolag till Acute France SARL 2014 100% 100% 85714 38 804 38658 14313
Vitec Megler AS Programvarubolag, moder-
bolag till IT-Drift AS och Vitec
Megler AB 2012 100% 100% 3256596 120548 121947 28592
Vitec Capitex AB Programvarubolag 2011 100% 100% 1000 8289 8289 5549
Capitex Programvarubolag 2010 100% 100% 5000 17527 17527 3184
3L System AB Holdingbolag, moderbolag till
3L Media, Vitec Forvaltnings-
system och Vitec Capifast 2009 100% 100% 2 350400 121751 121751 64289
Vitec Méklarsystem AB Programvarubolag 2007 100% 100% 1000 68083 68083 10754
Vitec Software AB Vilande bolag 2005 100% 100% 2000 999 999 806
Vitec AB Vilande bolag 2003 100% 100% 18 000 2 654 2 654 3046
Vitec Fastighetssystem AB  Programvarubolag 2000 100% 100% 200000 12 665 12 665 6362
Vitec IT-Drift AB Ansvar forintern IT 1999 100% 100% 1000 1008 1008 2965
Vitec Energy AB Programvarubolag 1998 100% 100% 1000 1551 1551 6211
Summa 972519 864833 308847

Vitec forvérvar bolag och verksamheter I6pande som blir
egna affarsomraden eller som inférlivas i befintliga affars-
omraden. Fran tid till annan omorganiseras forvarven t. ex.
genom att verksamhet i tva separata bolag inom samma
affdrsomrade sammanlaggs i ett av bolagen. Vid sddana tillfal-
len kan ovanstaende bokférda varden komma att korrigeras
genom forflyttningar av vid forvary identifierade tillgangar i
form av goodwill, produktrattigheter, kundavtal och varu-
marken. Nar sd sker beskrivs det i drsredovisningen. Den 1
januari 2017 fusionerades de tre bolagen inom AO Méklare

i Norge; Vitec IT-Makeriet AS, Vitec Fox AS och Vitec Megler
AS. Fusionen medfér att Vitec Megler AS har 6vertagit de
dverlamnande bolagens bokféring och skattestallning tillsam-
mans med tillgangar, réttigheter och skyldigheter.
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Via dotterforetag dger Vitec Software Group AB foljande

bolag:

= Via 3L System AB - 3L Media AB, Vitec Forvaltningssys-
tem AB samt Vitec Capifast AB (samtliga &r programvaru-
bolag).

= ViaVitec Megler AS - Vitec IT Drift AS (ansvar for server-
drift i Norge) samt Vitec Megler AB (produktutveckling pa
uppdrag av moderbolaget Vitec Megler AS).

= ViaAcuVitec Oy - Acute France Sarl (produktutveckling pa
uppdrag av moderbolaget AcuVitec).

= ViaIMHO Oy - AcuVitec Oy (holdingbolag).

= ViaVitec Aloc A/S - Vitec Aloc AS (forséljningsbolag)

= ViaVitec MV A/S - Vitec MV AB (forsaljningsbolag) samt
Vitec MV AS (forsaljningsbolag)



NOTER

UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE:

Organisationsnummer Sate
Vitec MV A/S 15314400 Odense, Danmark
Vitec MV AS 981205308 Oslo, Norge
Vitec MV AB 556438-3080 Malmo, Sverige
Vitec Plania AS 841239172 Stavanger, Norge
FuturSoft Oy 14942533 Esbo, Finland
Tietomitta Oy 9060034 Esbo, Finland
Vitec Nice AS 844699832 Oslo, Norge
Vitec Infoeasy AS 981875923 Bergen, Norge
Vitec Datamann A/S 59943510 Sgborg, Danmark
ADservice Scandinavia AB 556659-1466 Stockholm, Sverige
Vitec Megler AB 559035-4816 Kalmar, Sverige
Aloc AS 976876768 Oslo, Norge
Aloc A/S 14788484 Odense, Danmark
Autodata AS 817159362 Oslo, Norge
IMHO Oy 25351376 Tampere, Finland
Acute France Sarl 483949459 Valbonne, Frankrike
AcuVitec Oy 18369420 Tampere, Finland
Vitec IT Drift AS 986363238 Oslo, Norge
Vitec Megler AS 944507302 Oslo, Norge
Vitec Capitex AB 556875-8105 Ume3d, Sverige
Vitec Capifast AB 556844-4110 Stockholm, Sverige
Capitex AB 556197-8437 Kalmar, Sverige
3L System AB 556321-2546 Stockholm, Sverige
3L Media AB 556584-9931 Stockholm, Sverige
Vitec Forvaltningssystem AB 556591-2101 Stockholm, Sverige
Vitec Méklarsystem AB 556367-6500 Umes, Sverige
Vitec Software AB 556443-2200 Umes, Sverige
Vitec AB 556571-5090 Umes, Sverige

Vitec Fastighetssystem AB
Vitec IT-Drift AB
Vitec Energy AB

NOT 15 VARULAGER

Varulagret har varderats enligt 1agsta vardets princip. Varu-
lager utgors av handelsvaror och finns i ringa omfattning.
Vardet uppgick per den 31 december 2017 till 3 619 tkr
(1031 tkr).

556563-7773
556459-9347
556347-7073

Ume3, Sverige
Umea, Sverige

Umea, Sverige
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NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Koncernens kundfordringar per den 31 december 2017
uppgar till 172 450 tkr. Kundfordringar redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning gors nar fordran &r aldre dn 90 dagar eller ti-

ALDERSANALYS AVSEENDE RESERV OSAKRA FORDRINGAR

digare om det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt understiger tillgdngens redovisade varde. Reserve-
ring for osakra kundfordringar uppgar till 669 tkr (1 542).
Koncernens konstaterade kundférluster uppgar till 595 tkr
(219 tkr) for 2017.

2017 2016
Forfallna mindre an 3 manader 113 188
Forfallna 3-6 manader 86 747
Forfallna mer &n 6 ménader 470 607
669 1542

ALDERSANALYS AVSEENDE FORFALLNA MEN EJ RESERVERADE KUNDFORDRINGAR
2017 2016
Forfallna mindre an 3 manader 16 843 10721
Forfallna 3-6 manader 2630 1990
Forfallna mer &n 6 ménader =222 1136
19251 13847

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna intakter 6673 4788 - -
Forutbetald hyra 4307 2977 2062 2035
Forutbetalda forsakringspremier = 703 = 233
Ovriga férutbetalda kostnader 16316 9544 1487 1771
Summa 27 296 18012 3549 4039

NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som medel for vilka det férekommer
obetydlig risk for vardefluktuationer. Koncernens likvida

NOT 19 EGET KAPITAL

Registrerat aktiekapital 2017-12-31 uppgér till 2 983 890 kr
och omfattar aktier serie A, 3 350 000 st (33 500 000 roster)
samt aktier serie B, 26 488 900 st. (26 488 900 roster).

Under rakenskapsaret har utdelning utbetalats med 1,00 kr/
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medel uppgar till 57 924 tkr i form av banktillgodohavanden
och kassa. Koncernen har koncernvalutakonto.

aktie, totalt 29 396 690 kr. Foreslagen ej beslutad utdelning
uppgar till 1,10 kr/aktie, totalt 32 822 790 kr. Utdelning
redovisas som skuld efter det att &rsstdmman godkant utdel-
ningen.



TYPER AV AKTIER

NOTER

2017 2016
Aktier vid drets borjan
Vitec-A 3500000 4000000
Vitec-B 25896 690 25396690
Totalt vid arets borjan 29396 690 29396690
Omstampling av A-aktier till B-aktier -150 000 -500 000
Omstampling av A-aktier till B-aktier 150000 500 000
Konvertering av skuldebrev Vitec-B 442210 -
Aktier vid arets slut 29838900 29396690
Aktier vid drets slut 2017 2016
Vitec-A 3350000 3500000
Vitec-B 26488900 25896690
Totalt vid arets slut 29838900 29396690

Forvaltningen av det egna kapitalet har som mélsattning att
sakerstalla Vitecs finansiella stabilitet, hantera finansiella risker
och sdkra koncernens kort-och langsiktiga behov av kapital.
Vitec ska ej, med undantag for kortare perioder, ha hogre
skuldsattning an att ytterligare finansiering kan uppbringas.
Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter férand-
ringar i de ekonomiska villkoren. Koncernen féljer upp kapita-
lanvandningen med hjalp av olika nyckeltal, sdsom nettoskuld,

avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet. Vitec har en
utdelningspolicy som innebdr att bolaget ska ha som malsatt-
ning att rligen utdela lagst 1/3 av resultatet efter skatt. Vid
beddmning av utrymmet ska dock alltid hansyn tas till bolagets
finansieringsbehov, kapitalstruktur och stallning i dvrigt. Vitec
uppmuntrar medarbetare att bli aktiedgare genom att emittera
konvertibla skuldebrev. Se dven forvaltningsberattelsen for
ytterligare detaljer.

NOT 20 FINANSIELLA RISKER OCH HANTERINGEN AV DESSA

Koncernens policy for hantering av finansiella risker bygger
pa att vinster genereras av den rérelsedrivande verksam-
heten och inte genom placeringar i finansiella instrument. En-
dast placeringar med lag risk ar tillatna. Finansverksamheten
har som uppgift att stédja den rérelsedrivande verksamheten
samt identifiera och pa basta satt begransa de finansiella ris-
kerna. Finansverksamheten bedrivs i moderbolaget. Genom
centralisering och samordning méjliggors skalférdelar avse-
ende erhallna villkor for finansiella transaktioner och finansie-
ring. De finansiella riskerna hanteras enligt den finanspolicy
som faststallts av styrelsen.

Likviditets- och finansieringsrisker
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2017 till
77,9 Mkr kronor inklusive ej nyttjad checkkredit. Dessutom
finns ej utnyttjad del i forvarvslanekredit uppgéende till 178,6
Mkr. Vitecs finanspolicy anger riktlinjer for hur koncernens
likviditet ska hanteras. En lag riskprofil efterstravas vilket
innebar placering i svensk bank som har Finansinspektionens
tillstand att bedriva bankverksamhet eller utlandsk bank
med motsvarande tillstand. Placering i vardepapper ska ske i
statsskuldsvéxlar, penningmarknadsfonder eller i K1 ratade
rantebdrande papper. Likviditeten ska inte understiga tva
manaders l&neutbetalningar och placeringar ska kunna likvi-
deras inom en manad.

Vitec har historiskt finansierat och avser att dven fort-
sattningsvis finansiera delar av forvarven genom att ta upp

|&n fran kreditinstitut. LAneavtal kan innehalla villkor med
restriktioner for Vitec (sa kallade covenants). Idag finns ett
sadant avtal med koncernens bank. Per den 31 december var
samtliga villkor uppfyllda i sin helhet. Belaning innebar vissa
risker for Vitecs aktiedgare. Bland annat skulle Vitec, vid kraf-
tigt fordndrade omstandigheter pa vara marknader, kunna fa
problem att teckna nya kreditfaciliteter och ddrmed behédva
anvanda en storre del av kassaflédet for rantebetalningar och
amorteringar. Det skulle kunna paverka Vitec negativt.

Hantering av kapital

Riskhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, s& att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. P4
samma satt som andra féretag i branschen bedémer koncer-
nen kapitalet pd basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckel-
tal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Net-
toskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskulden.
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Vitec har inte ndgot absolut matt for skuldsattningsgraden
men koncernens riktlinjer sager att skuldsattningen, med
undantag for kortare tidsperioder, e ska vara hogre an att
ytterligare finansiering kan uppbringas for att snabbt kunna

SKULDSATTNINGSGRAD

agera pa uppkomna investeringsmaojligheter.
Skuldséattningsgraden per 31 december 2017 respektive
2016 var som foljer:

2017-12-31 2016-12-31

Total upplaning 406 384
Avgar likvida medel -58 -81
Nettoskuld 348 303
Totalt eget kapital 398 334
Summa kapital 746 637
Skuldsattningsgrad, %* 47 48
*Skuldsattningsgraden i flerarsoversikten i forvaltningsberéttelsen ar berdknat pa annat satt, se not 30.
UTDELNING
2017 2016

Utbetald utdelning uppgick till 1,00 kr per aktie (0,920) 29397 26457
Totalt skuldférda eller utbetalda utdelningar 29397 26457
For rakenskapsaret 2017 har styrelsen foreslagit en utdelning pa 1,10 kr per aktie (1,00). Det samman-
lagda beloppet av den féreslagna utdelningen ar inte redovisad som en skuld per 31 december 2017 men
forvantas regleras med balanserade vinstmedel i april 2018. 32823 29397

32823 29397

Kreditrisk

Kundfordringar ar forknippade med en viss kreditrisk. Vitecs
affdrsmodell innebar ofta forskottsbetalning och kreditkon-
troller. Vitec har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker
i sina kundfordringar. For de fall dar Vitecs kunder inte kan
betala sina fakturor i tid, eller dverhuvudtaget, riskerar Vitec
att drabbas av kreditforluster. Det kan inte garanteras att
kreditforlusterna inte kommer att 6ka, vilket kan f& negativ
inverkan pé Vitecs verksamhet, finansiella stallning och resul-
tat. Den maximala exponeringen for kreditrisk motsvaras av
koncernens redovisade varde for kundfordringar som per den
31/12 2017 uppgick till 172 450 tkr efter reserveringar for
berdknade forluster. For ytterligare information betraffande
kundfordringar hanvisas till not 16. Moderbolaget har inte
nagra externa kreditrisker vid utgdngen av aret.

Valutarisker

Valutarisker kan delas ini transaktionsexponering och omrak-
ningsrisk. Vitecs verksamhet innebar, via dgande i utlandska
dotterbolagi Norge, Danmark och Finland samt via transak-
tioner i Vitec Energy AB, i viss utstrackning forsaljning i olika
valutor och darmed transaktionsexponering mot framférallt
norska kronor, danska kronor och euro. Koncernen har inte
gjort ndgon valutasakring under 2017.

Omrakningsrisk uppkommer vid omrakning av dotterbo-
lags resultat- och balansrékningar till svenska kronor fran an-
dravalutor. Eftersom dotterbolagen rapporterar i lokal valuta
ar koncernen exponerad for férandringar i valutakurser vid
konsolidering av dessa bolag. Forvarven av AcuVitec Oy,
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Autodata AS, Aloc A/S, Datamann A/S, Tietomitta Oy, Futur-
Soft Oy, Plania AS och MV-Nordic A/S finansierades genom
lan i lokal valuta for att minska omrakningsexponeringen.

Vid valutaomrékning av balansposter pé balansdagen den
31 december 2017 har féljande valutakurser anvants:

NOK 1,0010
DKK 1,3228
EUR 9,8497

Enforandring av utlandska valutor med 5 % under 2017 skulle
ha paverkat arets resultat och eget kapital med cirka 2, 0 Mkr
fordelat pa NOK 0,1 Mkr, DKK 0,9 Mkr och EUR 1,0 Mkr.

Rdnterisk

Vitecs rénterisk for rantebarande tillgdngar regleras genom
att likvida medel placeras pé sa satt att forfallotidpunkten for
rantebindningen och placeringen matchar kdnda utfloden
och/eller amorteringar av skulder. Langfristig finansiering
sker genom l&n i bank och finansieringsinstitut samt genom
konvertibler. R&ntan avseende 1an i bank och finansierings-
institut ar rorlig medan ranta for konvertibler oftast ar bun-
deni 180-dagars intervall eller undantagsvis fast. En férand-
ring av rantan med 1 % i befintlig laneportfolj skulle paverka
arets resultat och eget kapital med cirka 2,9 Mkr.



LOPTIDSANALYS

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 336129 339396 335822 338941
Konvertibla skuldebrev 38789 - 38789 -
Summa langfristiga rantebarande skulder 374918 339396 374 611 338941
Langfristiga ej rantebarande skulder
Ovriga skulder 3270 28765 - 28765
Summa langfristiga ej rantebdrande skulder 3270 28765 - 28765
Summa langfristiga skulder 378 188 368 161 374611 367706
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 31180 30340 31180 30340
Konvertibla skuldebrev = 13786 - 13786
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 31180 44126 31180 44126
Summa rantebirande skulder 406 098 383521 405791 383066
Kortfristiga ej rantebarande skulder
Leverantorsskulder 31902 21153 3872 2467
Ovriga skulder 27773 182 26121 182
Upplupna kostnader 54869 41236 4769 3418
Summa kortfristiga ej rantebirande skulder 114 544 62571 34762 6067
Summa finansiella skulder 523912 474 858 440553 417 899
Loptidsanalys
Ldang- och kortfristiga rdntebdrande skulder exklusive konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)
Inom 1 &r efter balansdagen 30863 30795 30556 30340
Senare 4n 1 &r men inom 3 ar efter balansdagen 48377 58 324 48377 58324
Senare dn 3 dr men inom 5 ar efter balansdagen 5936 30788 5936 30788
Senare dn 5 ar efter balansdagen 282133 249829 282133 249829
*Konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)
Konvertibler inom 1 ar efter balansdagen = 13786 - 13786
Konvertibler senare an 1 ar men inom 3 &r efter balansdagen 38789 - 38789 -
**Rdintor
Inom 1 ar efter balansdagen 7780 6796 7780 6796
Senare 4n 1 &r men inom 3 ar efter balansdagen 13731 12029 13731 12029
Senare dn 3 &r meninom 5 &r efter balansdagen 12 544 6459 12 544 6459
Senare an 5 ar efter balansdagen 904 961 9204 961
Ej rdntebdrande skulder
Inom 1 ar efter balansdagen 27773 182 26121 182
Senare dn 1 dr men inom 3 ar efter balansdagen 3270 28766 = 28766
Summa kapital och réintor
Inom 1 ar efter balansdagen 66416 51559 64457 51104
Senare dn 1 &r men inom 3 ar efter balansdagen 104 167 99119 100897 99119
Senare dn 3 &r meninom 5 &r efter balansdagen 18 480 37247 18 480 37247
Senare an 5 ar efter balansdagen 283037 250790 283037 250790

*Ovanstaende antaganden om kapitalbelopp baseras pa att inga konverteringar sker.
“*Ovanstaende antaganden om rantebetalningar baseras pa en genomsnittsranta pa 1,96 % (1,89). Ranta pa ej utnyttjad del i forvarv-

lanekredit ingar. Kapitalbelopp 178,6 Mkr, ranta 0,69%.
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Konvertibla férlagsldn

Ldn 1707 (konvertibel férvirv MV-Nordic), langfristig skuld
Konvertibelt férlagslan 1707 uppgar till nominellt 20 008 tkr.
Optionselementet i det konvertibla l&net ar berdknat till
1043 tkr. Optionselementet redovisas som eget kapital i en-
lighet med IAS 32. Aterstoden av lanet, inklusive ranta (172
tkr) redovisas som en langfristig skuld. Loptid for lanet &r
6juli 2017 - 30juni 2020, rantesatsen ar Stibor 180. Konver-
teringskurs &r 85,00 kr. Konvertering kan pakallas 1 januari
2019 - 30juni 2020. Aktiekapitalet kan vid konvertering tka
med maximalt 23 432 kr. Vid full konvertering av 1an 1707
konvertibel férvary MV uppgar utspadningen till ca 0,8 % av
kapitalet och 0,4% av résterna. Emissionen har genomforts
pa marknadsmassiga villkor.

Ldn 1801 (Konvertibelprogram personal), langfristig skuld
Konvertibelt férlagslan 1801 uppgar till nominellt 20 830
tkr. Optionselementet i det konvertibla lanet &r berdknat till

NOT 21 PENSIONER

Vitec har bade avgiftsbestdmda- och formansbestdmda
pensionsplaner. Férmansbestdmda planer finns i Sverige och
Norge. Den svenska férmansbestdmda pensionsplanen tryg-
gas genom en forsakring i Alecta. For rékenskapsaret 2017
har inte bolaget haft tillgdng till sddan information som goér
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt Alecta ITP2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfoér som en avgiftsbe-
stdmd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och forvantad
aterstdende tjanstgoring. Forvantade avgifter ndsta rapport-
period for ITP2 forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 2 612 tkr (2 398). Den kollektiva konsolideringsnivan for
Alecta uppgick till 154 procent 2017 (149).

1 178 tkr. Optionselementet redovisas som eget kapital i
enlighet med IAS 32. Aterstoden av lanet, redovisas som en
langfristig skuld. Loptid for lanet &r 1 januari 2018 -

31 december 2020, rantesatsen ar Stibor 180. Konverte-
ringskurs ar 104,00 kr. Konvertering kan pakallas 1 novem-
ber-30 november 2020. Aktiekapitalet kan vid konvertering
Oka med maximalt 20 029 kr. Vid full konvertering av lan
1801 konvertibelprogram personal uppgar utspadningen till
ca0,7 % av kapitalet och 0,3% av résterna. Emissionen har
genomforts p&d marknadsmassiga villkor. Var beddémning ar
darfor att det inte foreligger ndgon forman for deltagarnai
konvertibelprogrammet. Konvertibelprogrammet registrera-
des av Bolagsverket den 27 januari 2018.

For att faststélla vardet pa optionselementen diskonteras
lanebeloppen till rantan det I6per med respektive marknads-
rantan. Vardet pa optionselementen utgors av skillnaden
mellan de tva berdkningarna. Det ar rénteldget vid emissions-
tidpunkten som anvénts.

Avgiftsbestiamda planer

Avgiftsbestamda pensionsplaner innebdar att bolaget gor pe-
riodiska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder
och ersattningsnivan ar beroende av den uppnadda avkast-
ningen pa dessa investeringar. Arets avgifter for avgiftsbe-
stdmda pensionsforsédkringar inklusive Alecta ITP2 uppgick
till 34 976 tkr (28 102).

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna avser delar av de norska dotterféretagen
och omfattar &lderspension i bolag som férvérvats under
2014. Den anstéllde méste vara ansluten till planen ett visst
antal &r for att uppnd full ratt till dlderspension. De fonderade
pensionsforpliktelserna ar tryggade av forvaltningstillgangar.
Arets avgifter for formansbestamda pensioner uppgick till
1174 tkr. Avgifterna for 2018 prognosticeras uppgé till
1201 tkr.

FORPLIKTELSER AVSEENDE ANSTALLDA, FORMANSBESTAMDA PLANER

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Ovriga pensionsataganden Norge 8225 7679
Totala formansbestamda planer 8225 7679
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET PA FORVALTNINGSTILLGANGAR
Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Nuvardet av fonderade formansbestamda forpliktelser Norge 20926 21046
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde Norge -13718 -14 316
Netto 7209 6730
Berdknade arbetsgivaravgifter 1016 9249
Nettoskuld fonderade forpliktelser Norge 8225 7679
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NOTER

AVSTAMNING AV NETTOBELOPP FOR PENSIONER | BALANSRAKNINGEN

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Ingadende balans 7679 8033
Arets netto pensionskostnad 1710 71
Investeringar i pensionsmedel inkl arbetsgivaravgifter -1 340 -1 682
Aktuariella férandringar redovisade i 6vrigt totalresultat 563 -395
Omrakningsdifferens -387 1651
Totala formansbestamda planer 8225 7679

FORANDRINGAR | DEN | BALANSRAKNINGEN REDOVISADE FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBASERADE PLANER

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans 21046 23607
Aktuariella forandringar =391 -5170
Rantor och avgifter 1527 1563
Arets pensionsbetalningar -197 -291
Omrakningsdifferens -1 058 1335
20926 21046
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS FORANDRING
Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans 14 316 16 659
Aktuariella férandringar -885 -3410
Rantor och avgifter -48 -49
Investeringar i pensionsmedel 1174 1474
Arets pensionsbetalningar -197 -291
Vardeférandring 77 138
Omrakningsdifferens -719 -204
13718 14316
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Koncernen
% 2017-12-31 2016-12-31
Diskonteringsranta 2,30 2,10
Forvantad avkastning pa pensionsfondernas tillgdngar 2,30 2,10
Framtida lbnedkningar 2,50 2,25
Framtida 6kningar av pensioner 2,25 2,00
Framtida 6kningar av inkomstbasbelopp 2,25 2,00
Personalomsattning 0,00 0,00
Loneskatt 14,10 14,10
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna léner 37590 32101 2385 2241
Upplupen sarskild [bneskatt 3662 5169 695 755
Forutbetalda intakter 117061 81259 - -
Sociala avgifter 16792 14756 749 704
Ovriga upplupna kostnader 17279 9100 2384 1176
Summa 192 384 142 385 6213 4876

NOT 23 LEASINGAVTAL OCH LIKNANDE FRAMTIDA ATAGANDEN

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal avseende materiella anldggningstillgdngar, dar
koncernen erhéller de ekonomiska férdelarna och har de
vasentliga riskerna klassificeras som finansiell leasing.
Koncernen leasar en stordator i Norge samt ett antal bilar

och annat i Danmark. Avtalen I6per ut om tva till fyra ar och
deras redovisade varde dr 4,8 Mkr. Enligt villkoren i leasing-
kontrakten har koncernen méjlighet att kdpa de leasade
tillgdngarna till ett lagt restvarde.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Avgifter inom ett ar 2588 - - -
Avgifter senare dn ett &r men inom fem ar 2351 - = -
Avgifter senare an fem ar = - = -
Summa minimileaseavgifter 4939 - - -
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -255 - - -
Nuvirde pa skulder avseende finansiell leasing 4684 - - -
Nuvarde pé finansiella leasingskulder ar som foljer:
Inom ett ar 2434 - - -
Senare an ett &r men inom fem ar 2250 - - -
Senare &nfem ar = - = -
Summa minimileaseavgifter 4 684 - - -

Operationella leasingavtal samt framtida ataganden i
form av ej annullerbara kontrakt

Nagra operationella leasingavtal finns inte i nuldget. Fram-
tida ataganden i form av ej annullerbara kontrakt utgérs av
lokalkontrakt. Variabla avgifter och vidareuthyrning fore-

Periodens avgifter
Avgifter inom ett ar
Avgifter senare an ett ar men inom fem ar

Avgifter senare an fem ar
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kommer inte. Inga avtal innehaller mojlighet att forvarva
objekten. Samtliga avtal gar att forldnga. Indexklausuler finns
i lokalkontrakten. Nagra restriktioner till féljd av ingdngna
avtal avseende utdelning, lanemajligheter och ytterligare
leasingavtal finns e].

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
18733 17 940 8349 8254
18783 17858 8182 7419
31845 39392 7506 9915



NOTER

NOT 24 STALLDA SAKERHETER, KONCERN OCH MODERBOLAG

STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Foretagsinteckningar 39000 39000 39000 39000
Aktier i dotterforetag 311975 315891 298 445 319 844
Summa 350975 354891 337445 358 844

NOT 25 NARSTAENDE

Det foreligger inga utestdende 1&n, garantier eller borgens-
forbindelser fran Vitec till forman for styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer i Vitec. Ingen av
styrelseledamoterna, ledande befattningshavarna eller revi-
sorerna i Vitec har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet .
i affarstransaktioner med Vitec som &r eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pé villkor. Foljande narstdende-
transaktioner redovisas.
= Ledande befattningshavare omfattas av konvertibelpro-

gram i form av konvertibla forlagslan som tecknats pa

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

marknadsmaéssiga villkor. | pAdgdende konvertibelprogram
1801 deltar foljande ledande befattningshavare: Patrik
Fransson 250 tkr, Lars Eriksson 250 tkr och Maria Kroger
250 tkr.

Alla svenska bolag i koncernen hyr lokaler av moderbola-
get genom sedvanliga hyresavtal. Samtliga bolag som hyr
lokaler av moderbolaget dgs till 100 % av Vitec. Utdver
lokalkostnader fakturerar moderbolaget intra group ser-
vices.

2017-12-31 2016-12-31
2429 2341

Summa

NOT 27 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt 22 % (22) i moderbolagets obeskattade
reserver uppgar till 534 tkr (515).

NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificering och virdering .
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for .

transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen bland annat utifran vilket syfte in-
strumentet forvarvades. Alla finansiella tillgdngar och skulder .
klassificeras i foljande kategorier:
= Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt =
varde via resultatrakningen. Tillaggskdpeskillingar i sam-
band med férvarv ingér i denna kategori.

2429 2341

Investeringar som hélles till forfall. Vitec har inga finansiel-
lainstrument i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar. Vitecs kundfordring-
ar, vriga fordringar samt likvida medel ingar i denna ka-
tegori.

Finansiella tillgdngar som kan séljas. Vitec har inga finan-
siella tillgdngar i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantdrsskulder, dvriga skulder, upplupna kost-
nader samt laneskulder ingér i denna kategori.
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VARDERINGSKATEGORI ENLIGT IAS 39

Finansiella skulder varderade

Finansiella skulder varderade till upplupet
Not Lane- och kundfordringar till verkligt varde anskaffningsvarde

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 16 172 450 137 336 = - - -
Ovriga fordringar - 841 5299 - - . -
Likvida medel 18 57 968 80 920 - - - _
Finansiella skulder
Konvertibla férlagslan (I&ngfristiga) 20 - - = - 38789 -
Konvertibla férlagslan (kortfristiga) 20 = - - - - 13786
Skulder till kreditinstitut (Iangfristiga) 20 - - - - 336129 339396
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 20 - - = - 31180 30340
Ovriga skulder (I&ngfristiga) = - = 28765 3270 -
Ovriga skulder (kortfristiga) = - 25925 - 1848 182
Leverantorsskulder - - = - 31902 21153
Upplupna kostnader 22 = - = - 54869 41236
Summa 231259 223555 25925 28765 497 987 446 093

Finansiella tillgdngar

Fordringar

Koncernens fordringar utgdrs i huvudsak av kundfordringar.
Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar netto. Ovriga fordringar
bestar av skattekonto, kortfristiga fordringar pa anstallda
samt 6vriga kortfristiga fordringar.

Likvida medel
Koncernens likvida medel har under aret varit placerade i
bank eller i penningmarknadsfond.

Finansiella skulder

Leverantdrskrediter

Leverantorskrediter utgdrs av normala leverantorsskulder
med betalningsvillkor 30 dagar netto.

Ldan

Koncernens lan utgors av skulder till kreditinstitut och
konvertibla forlagslan. En del av koncernens upplaning i EUR,
DKK och NOK uppgaende till 338 742 tkr &r identifierad som
sakring av nettoinvesteringen i koncernens dotterforetagi
Norge, Finland och Danmark. Kursférlusten pa omrakning av
upplaningen till svenska kronor uppgar till 4 424 tkr vid rap-
portperiodens slut och redovisas efter avdrag for uppskjuten
skatt i 6vrigt totalresultat.
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Konvertibla forlagsldan
Ijuli 2017 i samband med forvary av MV-Nordic A/S emitte-
rade moderbolaget 2 000 st konvertibla skuldebrev &
10000 kr till ett nominellt varde av 20 008 tkr. Konvertering
kan pakallas 1 januari 2019-30 juni 2020. Konverterings-
kursen ar 85,00 kr.

| december 2017 emitterade moderbolaget 2 083 st
konvertibla skuldebrev & 10 000 kr till ett nominellt varde av
20 830 tkr. Konvertering kan pakallas 1-30 november 2020.
Konverteringskursen 104,00 kr.

Konvertibla skuldebrev redovisas i balansrékningen enligt
foljande:

Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev 40838
Eget kapital andel -2221
Summa 38617
Réantekostnader™ 172
Betald ranta

Skulddel 38789

*Rantekostnaden ar berdknad genom att multiplicera den berak-
nade marknadsrantan (1,8 %) med skulddelen.

Ovriga kortfristiga skulder
Delar darav.

Upplupna kostnader
Loneskulder och delar av évriga upplupna kostnader.



Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
varde
Enligt IFRS 7 ska upplysningar ldmnas om det verkliga véardet
for varje finansiell tillgdng och finansiell skuld oavsett om de
redovisas i balansrakningen eller inte. Vitec bedémer att de
finansiella tillgdngarnas/skuldernas verkliga varde ligger néra
detiarsredovisningen redovisade bokférda vardet.

Enligt standarden ska finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt vérde delas upp i tre nivaer.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som hand-
las pa en aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde péa finansiella tillgdngar som inte
handlas p& en aktiv marknad men som faststélls med hjalp av
varderingstekniker som utgér fran marknadsinformation.

NOTER

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras
pa observerbar marknadsinformation.

Samtliga av bolagets finansiella instrument som ar foremal
for vardering till verkligt varde klassificeras till niva 3. Arets
forandring avseende finansiella instrument pa niva 3 avser
huvudsakligen tillkomna tillaggskdpeskillingar for forvarv.
Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde
baserat pa tillgéngliga data sdsom avtalsvillkor samt aktuella
beddmningar avseende forvantad villkorsuppfylinad. Vid be-
rékning av verkligt vérde har en kalkylranta om 0,9 % anvants.
Da skillnaden mellan verkligt varde och bokfort varde ar
marginell har ingen korrigering skett.

Nedanstdende tabell visar skillnaden mellan verkligt varde
och bokfért vérde.

ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2017

Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Bokfort varde
Tillaggskopeskilling Fox Publish AS 1301 1301
Tillaggskopeskilling FuturSoft Oy 24 624 24 624
Summa - - 25925 25925
ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2016

Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Bokfort varde
Tillaggskopeskilling Fox Publish AS 2710 2740
Tillaggskopeskilling FuturSoft Oy 23651 23917
Resterande kopeskilling Nice AS 2102 2108
Summa - - 28463 28765

NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Finanschef nyttjar optioner och képer 50.000 aktier
CFO Maria Kroger 6kade den 4 januari 2018 sitt aktieinne-
hav med 50.000 B-aktier. Forvarvet gjordes genom inlésen

av personliga optioner som Lars Stenlund och Olov Sandberg
stallde ut i januari 2015.
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UNDERTECKNANDE

Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE
VINSTMEDEL:

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS
ENLIGT FOLJANDE:

Balanserad vinst 143989527  Till aktiedgare utdelas 1,10 kr per aktie 32822790
Overkursfond 126 637558 | nyrakning éverfors till dverkursfond 126 637558
Arets resultat 64945008 | nyrakning dverfors 176111745

335572093 335572093

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kdnnedom ar styrelsens bedémning att en
allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfér att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stél-
ler pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets forord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder respektive god

redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsbe-
rattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen,
hallbarhetsrapporten och koncernredovisningen har, som
framgar i not 1, godkants for utfardande av styrelsen den 26
mars 2018. Koncernens rapport dver totalresultat och rap-
port dver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman
den 23 april 2018.

Umea den 26 mars 2018

Crister Stjernfelt
Styrelsens ordférande

Jan Friedman
Styrelseledamot

Anna Valtonen
Styrelseledamot

Kaj Sandart
Styrelseledamot

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot

Lars Stenlund
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB
Niklas Renstréom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Vitec Software Group AB (publ) for ar 2017
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-
38. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 24-29 och 42-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-38. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapporten éver totalresultat och rapporten dver finansiell
stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vitec har en uttalad tillvéxtstrategi dar tillvaxten i huvud-

sak sker genom forvarv av mogna programvarubolag inom
Norden. Genom forvarven tillfors Vitec bl.a. kundrelationer
samt etablerade varumarken och programvaror specifika for
enviss bransch. Féretagsledningen arbetar I6pande med att
identifiera och utvardera ldampliga forvarvsobjekt utifran en
tydligt definierad kravprofil. Per bokslutsdagen den 31 de-
cember 2017 bestod koncernen av 31 dotterbolag fordelade
pa 7 segment. Av dotterbolagen ar det fyra bolag som redovi-
sar en omsattning dverstigande 70 miljoner kronor och som

REVISIONSBERATTELSE

totalt motsvarar ca 50 % av koncernens omsattning. Vitecs af-
farsmodell bygger till stor del pa férsaljning av abonnemangs-
avtal som intdktsavraknas linjart dver kontraktslangden, s.k.
repetitiva intdkter. 2017 uppgick andelen repetitiva intakter
till 71 procent av koncernens redovisade omsattning.

Utdver de fyra stérre dotterbolagen har koncernrevisionen
i ar omfattat moderbolaget Vitec Software Group AB samt
storre dotterbolag i Sverige, Norge och Danmark, motsva-
rande en tackning pa ca 75 procent av koncernens externa
omsattning. | tillagg till detta ar samtliga bolag i koncernen
med extern omsattning foremal for lagstadgad revision som
utférs i anslutning till koncernrevisionen.

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva be-
démningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r
osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter
deninterna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporternainnehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, ddribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och om-
fattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Forvdrv
Under det gangna aret har Vitec slutfort forvarvet av det danska bola-
get MV-Nordic A/S med dotterbolagi Norge och Sverige.

For varje rorelseforvary upprattar foretagsledningen en forvarvs-
analys dar mellanskillnaden mellan nettotillgdngarna i det férvarvade
bolaget och kdpeskillingen fordelas pé identifierade immateriella
tillgdngar i det forvarvade bolaget. Immateriella tillgdngar i de forvar-
vade bolagen utgoérs av produktrattigheter, kundrelationer varu-
mérke. Overvarden som inte kan hanféras till immateriella tillgangar
redovisas som goodwill. Nar férvarvet av MV-Nordic genomfordes
var berakningen dnnu prelimindr, varfor en uppdatering av forvarvs-
analysen gjordes till bokslutet.

For att bestdmma vardet pa de identifierade immateriella tillgang-
arna behéver foretagsledningen géra beddmningar samt tekniskt
komplexa berdkningar baserat pa uppskattningar och prognoser om
de forvarvade bolagens framtida utveckling. Kundrelationer och
produktrattigheter skrivs till skillnad fran goodwill och varumarken av
Over deras forvantade livslangd. En felaktig fordelning av dvervarden i
forvarvsanalysen kan dérmed fa en vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna.

Foretagsforvary ar komplexa till sin natur och redovisningen av
dessa ar beroende av hur férvarvsavtalet utformas och innehaller
betydande uppskattningar frén ledningen, varfér vi har beddmt
upprattandet av forvarvsanalys vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
i var revision.

For ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vier till sid 66
samt not 1 i Arsredovisningen for 2017.

Nedskrivningsprévning
| koncernens balansrékning redovisas forvarvsrelaterade évervarden
och goodwill till ett varde av 746 MSEK.

Goodwill och férvarvsrelaterade évervarden motsvarar skillnaden
mellan vardet pa nettotillgdngar och erlagd kdpeskilling vid ett for-
varv. Till skillnad fran 6vriga anlaggningstillgdngar sker det inte nagra
avskrivningar av goodwill och varumérken utan dessa prévas arligen
for nedskrivning eller nér det finns en indikation pa nedskrivningsbe-
hov. Ovriga férvarvsrelaterade anldggningstillgangar skrivs av dver
den beréknade nyttjandeperioden.

Prévningen, och darmed redovisade vérden ar beroende av styrel-
sens och ledningens bedémningar och antaganden bl.a. om tillvaxt och
framtida I6nsamhet samt diskonteringsranta. Framtida handelser och
ny information kan férdndra dessa beddémningar och uppskattningar
och det &r darfor sarskilt viktigt for foretagsledningen att I6pande
utvardera om vardet pa de forvarvsrelaterade immateriella tillgangar-
na kan motiveras med beaktande av ny information och férhallanden.
Foretagsledningens berdkning av tillgdngarnas nyttjandevérde ar
baserad pa ndstkommande &rs budget och prognoser for de efterfél-
jande fyra &ren. En ndrmare beskrivning av dessa antaganden framgér
avnot 12.

Nedskrivningsprovningar innehaller naturligt ett stérre inslag av
uppskattningar och bedémningar fran foretagsledningen, varfér vi har
bedémt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

For ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vier till sid 72
samt not 1 i Arsredovisningen for 2017.
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Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vi har granskat och utvarderat férvarvsanalysen
med sarskilt fokus pa hur foretagsledningen iden-
tifierat goodwill och dvriga immateriella tillgangar
som varumdrke och produktrattigheter.

Detta har vibl.a. gjort genom att vidta nedansta-
ende granskningsatgarder:

= |nhdmtat forvarvsavtalen och utvérderat avtals-
villkoren i dessa ur ett redovisningsperspektiv.

= Bekraftat betald kdpeskilling mot bankkonto-
utdrag.

= Granskat bolagets metoder och antaganden fér
att identifiera immateriella tillgangar som pro-
duktrattigheter, varumarken och goodwill samt
fordelningen av dvervarden till dessa.

= Bekraftat forvarvsrelaterade kostnader mot un-
derliggande fakturor.

= Verifierat den degressiva modellen for avskriv-
ningar mot historiska produktlivscykler.

= Granskat den uppdaterade forvarvsanalysen
med anpassning till Vitecs redovisningsprinciper
genom att kontrollera berdkning och stdmma av
mot underliggande kundavtal.

= Utifrdn vasentlighet bekréfta att &ndamalsenliga
upplysningar om férvarvet ldmnas i drsredovis-
ningen.

I var revision har vi dgnat sarskilt fokus av hur fore-
tagsledningens prévning av nedskrivningsbehov.
Vihar bl.a. vidtagit nedanstaende granskningsatgar-
der:

= Utvéarderat Vitecs process for att préova goodwill
for nedskrivning.

= Granskat hur foretagsledningen identifierat kas-
sa-
genererande enheter och jamfért denna med hur
Vitec foljer upp goodwill internt.

= Utvéarderat rimligheten i gjorda antaganden och
genomfort kanslighetsanalyser for férandrade
antaganden.

= Jamfort berdknat nyttjandevarde med borsvarde
per den 31 december 2017.

= Utvérderat ledningens prognosférmaga genom
att jamfora tidigare gjorda prognoser mot fak-
tiskt utfall.

= Utifran vasentlighet bekraftat att tillrdckliga
notupplysningar Iamnas i arsredovisningen.



Annan information dn drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-23 och 39-41. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pafel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véramél &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att |l&mna en revisionsberat-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

REVISIONSBERATTELSE

som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Vitec Software
Group AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapséret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betradffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:
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= foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 30-38 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &ar
forenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt ar i Overensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
1139 97 Stockholm, utsags till Vitec Software Group AB:s
(publ) revisor av bolagsstamman den 25 april 2017 och har
varit bolagets revisor sedan 6 maj 2015.

Stockholm den 29 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB
Niklas Renstréom
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Vitec Software Group AB (publ),
org.nr. 556258-4804

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2017 pa sidorna 12-17 och for att den ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en

92 Vitec &rsredovisning 2017

revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB
Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor



NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltalsdefinitioner

| denna arsredovisning hanvisas till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, s. k. alternativa nyckeltal enligt ES-
MA:s riktlinjer. Dessa matt forser ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets
affarsverksamhet. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med méatt som anvénds av andra foretag. De ar tankta att
komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. Nyckeltal som presenteras i flerarséversikten pa
sidan 39 definieras enligt féljande:

Icke IFRS nyckeltal — Definition Beskrivning av anvdandande

Repetitiva intdkter Aterkommande, avtalsbaserade intikter dar det inte existerar ndgon  Nyckeltal for styrning av den
direkt koppling mellan var arbetsinsats och avtalat pris. Avtalat operativa verksamheten.
belopp faktureras vanligtvis i férskott och intdkten avréknas under
avtalsperioden.

Andel repetitiva Repetitiva intékter i forhallande till nettoomsattning. Nyckeltal for styrning av den
intakter operativa verksamheten.
Tillvaxt Utveckling av foretagets nettoomsattning i forhallande till samma Anvands till att folja foretagets
period foregaende ar. omsattningsutveckling.
Organisk tillvaxt Utveckling av foretagets nettoomséattning, exklusive under aret Anvands till att folja foretagets
forvarvade bolag, i forhallande till samma period féregéende ar. omsattningsutveckling.
Vinsttillvaxt hanfor- Utveckling av foretagets resultat efter skatt i forhallande till samma  Anvands till att folja foretagets
ligt till moderbola-  period féregaende ar. vinstutveckling.
gets agare
Vinstmarginal Periodens resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattning. Anvands till att folja foretagets
vinstutveckling.
Rérelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning. Anvands till att folja foretagets
vinstutveckling.
EBITDA Periodens resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar. Visar foretagets rorelseresultat
fore avskrivningar och rantor.
Soliditet Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan bestdm- Méattet visar féretagets finan-
mande inflytande, i forhallande till balansomslutningen. siella stabilitet.
Soliditet efter full Eget kapital samt konvertibla forlagslan i forhallande till balansom- Mattet visar foretagets finan-
konvertering slutningen. siella stabilitet.
Skuldsattningsgrad ~ Genomsnittliga skulder i forhallande till genomsnittligt eget kapital Mattet visar foretagets finan-
och innehav utan bestdmmande inflytande. siella stabilitet.

Genomsnittligt eget Genomsnitt av periodens eget kapital hanforligt till moderbolagets Underliggande méatt som
kapital dgare och foregdende periods eget kapital hanforligt till moderbola-  anvands for berdkning av andra
gets dgare. nyckeltal.

Avkastning pdsys-  Resultat efter finansiella poster med tilldgg for réntekostnader i Mattet visar foretagets

selsatt kapital forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital Idnsamhet. Anger foretagets

definieras som balansomslutning minskad med icke réntebérande |dnsamhet i forhallande till
skulder och uppskjuten skatt. externt finansierat kapital och

eget kapital.

Avkastning pdeget  Redovisat resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget Mattet visar foretagets I6nsam-

kapital kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. het och &r ett matt pa det egna
kapitalets forrantning.

Omsittning per Nettoomsattning i forhallande till medeltal antal anstallda. Anvands for att beddma foreta-

anstalld gets effektivitet.

Foéradlingsvarde per Rorelseresultat med tilldgg for avskrivningar och personalkostnader i Anvands for att bedéma foreta-

anstalld férhallande till medelantalet anstallda. gets effektivitet.

Personalkostnad per Personalkostnader i forhallande till medelantalet anstallda Nyckeltal for att mata effektivi-

anstalld teteniden operativa verksam-
heten.

Medelantal anstall-  Genomsnittligt antal anstallda i koncernen under rakenskapsaret. Underliggande matt som

da anvands for berdkning av andra
nyckeltal.

JEK (Justerateget  Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till  Mattet visar eget kapital per

kapital per aktie) antalet emitterade aktier pd bokslutsdagen. aktie pa balansdagen.
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Kassafléde per aktie Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandring av rorel-
sekapital i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

P/E Aktiekursen pa bokslutsdagen i forhallande till vinst per aktie.
P/JEK Aktiekursen pa bokslutsdagen multiplicerat med antalet emitterade
aktier pa bokslutsdagen i forhallande till eget kapital.

P/S Aktiekursen pa bokslutsdagen multiplicerat med genomsnittligt antal
aktier i forhallande till nettoomséattningen.

Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal aktier under perioden med tillagg for antal aktier
aktier efter utspad- som tillkommer efter full konvertering av konvertibler.

ning
IFRS nyckeltal Definition
Vinst per aktie Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhal-

lande till genomsnittligt antal aktier under perioden.
Vinst per aktie efter Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med till-
utspadning lagg for rantekostnader avseende konvertibla forlagslan, i forhallande
till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Berakningar
Organisk tillvaxt

Anvands till att folja foretagets
utveckling av kassaflode matt
per aktie.

Vedertaget matt for att mata
aktiens pris jamfért med vinst
efter skatt.

Vedertaget matt for att mata
aktiens pris jamfort med juste-
rat eget kapital.

Vedertaget matt for att mata
aktiens pris jamfért med om-
sattning.

Underliggande matt som
anvands for berakning av andra
nyckeltal.

Beskrivning av anvdandande
[FRS-nyckeltal

IFRS-nyckeltal

2017 2016
Nettoomsattning 855,0 6754
Avgar:
Arets omsattning foregaende &rs forvarvade bolag, de manader dar motsvarande omsattning 2016 -85,7
saknas
Arets omsattning, i ar forvarvade bolag -89,0
Omsattning avyttrad verksamhet -3,7
Nettoomsattning rensat for forvarv 680,3 671,7
Organisk tillvaxt 1,3%
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) Antaldagar  Antal aktier  Viktatvérde

Antal aktier &rets borjan
2017 12 08 Konvertering skuldebrev

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning Antal
Antal aktier arets borjan

2017 12 08 Konvertering skuldebrev

2017 07 06 Utspadning Konvertibel

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Resultat vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat

Rantekostnader konvertibla forlagslon
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342 29396690 27544296
23 29838900 1880259
29424 555

dagar  Antal aktier  Viktat virde
342 29396690 27544296
23 29838900 1880259
178 234317 114270
29538825

79426
388
79814



Aktiedgarinformation

Var webbplats vitecsoftware.com ar den framsta kanalen for information till aktie-
agare och aktiemarknad. Dar publicerar vi finansiell information, och 6vrig infor-
mation som kan vara kurspaverkande, omedelbart efter offentliggdbrandet.

Finansiell kalender

Arsstamma 2018-04-23
Deldrsrapport januari-mars 2018-04-23
Delarsrapport april-juni 2018-07-12
Delarsrapport juli-september 2018-10-18

Investerarinformation pa vitecsoftware.com Om du har fragor ar du valkommen att kontakta mig.

Pa vitecsoftware.com finns det méjlighet att bestélla en Patrik Fransson, Investor Relations
prenumeration via e-post av vara pressmeddelanden samt patrik.fransson@vitecsoftware.com
tryckta versioner av véra finansiella rapporter, dar finns dven +46 76 9428597

information infor vara bolagsstammor och mycket mer.

Rapporter Aktlen Pressmeddel Finansiell
anden Information

-
| e il

Bolagsstimmor Presentatione

il Y W e 8l

Preyymedde | grgien
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AVITCC

Avsandare: Vitec, Tvistevagen 47 A, 907 29 Umea

Tel 090-15 49 00 vitecsoftware.com
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