Delarsrapport Q4,
oktober - december 2020

Stockholm, 28 januari 2021

”Var formaga att agera snabbt och kraftfullt, i kombination med vara starka
varumirken och de motstandskraftiga kategorier vi verkar inom, har gjort det

mojligt for oss att navigera igenom denna utmanande marknadssituation samti-
digt som vi har fortsatt fokus pa framtiden.”

Henri de Sauvage-Nolting, VD och koncernchef

Fjarde kvartalet, oktober-december 2020

+ Nettoomsaéttningen for kvartalet minskade med 14,9 procent  « Rorelseresultatet uppgick till 121 Mkr (209). Periodens resultat
till 1466 Mkr (1722), inklusive en negativ effekt fran valutakurs-  uppgick till 83 Mkr (172). Rorelseresultat, justerat for jamforelse-
férandringar om 2,6 procent. stérande poster, uppgick till 123 Mkr (216).

- Forsaljningen av forpackade markesvaror minskade orga- -+ Effekten av COVID-19 pa losviktsverksamheten ledde till en
niskt med —3,6 procent under kvartalet: —1,4 procent i oktober negativ EBIT om cirka 135 Mkr under 2020.

—3,4 procent i november och —6,8 procent i december. « Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till

« Forsaljningen av l6sviktsgodis minskade organiskt med 315 Mkr (318).

—35,9 procent under kvartalet: —38,5 procent i oktober —-30,1 - Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2.7 ggr (2,2).

procent i november och —38,4 procent i december. . . )
- Styrelsen foreslar en utdelning om 0,75 kronor (0,50) per

aktie for rakenskapsaret 2020.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec Forandring, jan-dec jan-dec Forandring,
Mkr 2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomsattning 1466 1722 14,91 5695 6493 -12,3!
Rorelseresultat, justerat 123 216 -431 515 743 -30,7
Rorelsemarginal, justerad, % 8,4 12,5 -41-pe 9,0 14 -2,4-pe
Rorelseresultat (EBIT) 121 209 —421 462 727 -36,5
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 8,3 121 -3,8-pe 81 1,2 -3,1-pe
Resultat fore skatt 143 213 -329 408 648 -37.8
Periodens resultat 83 172 =517 281 498 -43,6
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,29 0,60 =517 0,98 1,74 -437
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 manader) 2,7 2,2 22,7 2,7 2,2 227
Fritt kassaflode 252 269 -6,3 366 538 -32,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 315 318 -0,9 656 724 -9,4

1 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamférbara enheter uppgick till =12,3 procent for kvartalet och —11,2 procent for helaret.
Se vidare under nettoomsattning pa sidan 5.
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VD HAR ORDET

Fortsatt fokus pa framtidenien

utmanande miljo

Atgcirder vidtagna for att mildra effekterna av COVID-19 dd den tidigare
Jorsdljningsdterhdmitningen dvergick till en ny avmattning under kvartalet.

Sedan i borjan av mars har COVID-19-pan-
demin haft en betydande inverkan pa
verksamheten. I denna unika och utmanande
situation har vi uppritthéllit affirskontinu-
itet samtidigt som vi prioriterat hilsa och
siikerhet fér vira medarbetare, kunder och
konsumenter.

I rapporten for tredje kvartalet forut-
spadde vi en gradvis forbittrad forsiljning
av losviktsgodis och forbittrad lonsamhet,
forutsatt att COVID-19-ldget inte fériindra-
des avsevirt. Pa grund av den efterféljande
andravagen av pandemin paverkades dock sa-
viill vara forséljningskanaler som konsument-
beteenden, och forsiljningsaterhimtningen
fran tredje kvartalet viinde och évergick
istillet till en ny avmattning.

Givet den férsimrade situationen har
vinu vidtagit flera initiativ for att mildra
effekterna. Var férmaga att agera snabbt och
kraftfullt, i kombination med vara starka
varumiirken och de motstandskraftiga ka-
tegorier vi verkar inom, har gjort det mgjligt
for oss att navigera igenom denna utmanande
marknadssituation samtidigt som vi har

fortsatt fokus pa framtiden.

Utveckling under fjarde kvartalet
Forsiljningen under kvartalet minskade med
-14,9 procent, varav organisk tillvixt svarade
for -12,3 procent och valutakursdifferenser
for -2,6 procent. Forséljningen av forpack-
ade mirkesvaror minskade organiskt med
-3,6 procent, eftersom en 6kad efterfragan
fran dagligvaruhandeln inte viigde upp for
minskningen fran andra forséljningskanaler
som underhallning och travel retail som hallit
stiingt eller haft ett minskat antal kunder.
Forsiljningen av 16sviktsgodis minskade
organiskt med -35,9 procent under kvartalet
pa grund av liigre aktivitet i butik samt liigre
konsumentefterfragan.

Minskningen av det justerade rorelsere-
sultatet ar hanforligt till ldgre forséljnings-
volymer samt undertickningen av kostnader
som ettresultat av ligre produktionsvolymer.
Rorelseresultatet paverkades dessutom av
o6kade marknadsforingsinvesteringar, vilket
mer én vil motverkades av en fortsatt stark
kostnadskontroll.

Flexibilitet i en utmanande tid

Aret har priiglats av COVID-19-pandemin
med alla dess utmaningar. Jag ér néjd med
attvi trots detta har haft kvar vart fokus pa
framtiden och med bibehallet tempo arbetat
i enlighet med vér strategi. Vi har fortsatt att
implementera ny prissiittning och paskyndat
flera besparingsinitiativ. For att stodja var
tillvixtagenda har vi 6kat marknadsférings-
investeringarna bakom vara varumirken
samtidigt som vi har forbittrat var mediaef-
fektivitet. Vi har ocksa lanserat en ny hallbar-
hetsagenda under aret.

Sedan vi for tva ar sedan kommuni-
cerade att den svenska losviktsaffaren gar
med forlust har vi vidtagit ett antal mar-
ginalforbittrande atgirder som skulle ha
lett till att den svenska losviktsaffiren hade
natt noll-resultat i slutet av 2020. Detta
skulle ha varit det forsta steget mot en hallbar
I6nsamhet. Pa grund av den betydande vo-
lymforlust som COVID-19 medfort kommer
detta dock att férsenas med ungefir ett ar.
Eftersom COVID-19 dessutom har paverkat
forsdljningen kraftigt pa samtliga marknader
och da verksamheten har en hég andel fasta
kostnader, har losviktsaftiren totalt genere-
rat en negativ EBIT om cirka 135 Mkr under
2020, jamfort med en vinst under 2019. Att
ta tillbaka volymer ér avgorande for att dterfa
I6nsamheten inom losvikt.

For att aktivt aterta losviktsvolymerna
harviiettbrasamarbete med vira kunder
arbetat for att sikerstilla att tidigare stingda
16sviktsstill ska forbli 6ppna. Nista steg dr
att stodja kunderna att fullt ut aterinfora
aktivering i butik allt eftersom effekterna
fran pandemin gradvis minskar. For att
aterfa konsumenternas fértroende kommer
viunder 2021 att paskynda lanseringen av
det uppgraderade CandyKing-konceptet
med forstiirkt fokus pa hygien. Som en f6ljd
av detta har vi under kvartalet omférhandlat
och forlingt ett antal 16sviktskontrakt for att
okalonsamheten.

Med stod av vart kostnadsbesparings-
program VIP+ kunde vi siinka vara forsilj-
nings- och administrationskostnader under
kvartalet, bland annat genom den tidigare
aviserade omorganisationen i Sverige. Sedan

2019 har vart kostnadsbesparingsprogram
VIP+ frigjort 6ver 130 Mkr i sénkta forsilj-
nings- och administrationskostnader, varav
hiilften dr engdngsbesparingar pa grund av
COVID-19 och ldgre volymer. Cirka 30 Mkr
av besparingarna har aterinvesterats for att
stiirka vara varumiirken och var marknadsfo-
ringskapacitet. Vi kommer att fortséitta med
aktiviteter utifran kostnadsbesparingspro-
grammet VIP+ under 2021 for att férbéttra
var underliggande kostnadsstruktur.

Vihade ett starkt kassaflode under
kvartalet eftersom det léigre rorelseresultatet
kompenserades av ett starkare rorelsekapital.
I kombination med den solida finansiering-
en av var affirsverksamhet gor detta att
styrelsen kan foresla en utdelning om 0,75
kr (0,50) per aktie fér 2020. Detta innebér
att den genomsnittliga utdelningen for 2019
och 2020 tillsammans iir i linje med var
utdelningspolicy. Forslaget tar hinsyn till nu-
varande marknadssituation och prioritering
av en fortsatt stark balansrikning.

Vart fokus ir att Cloetta ska viixa orga-
nisktilinje med, eller bittre &n marknaden,
och samtidigt uppna en justerad EBIT-mar-
ginal pd minst 14 procent. Vi kommer att f5lja
var strategi samtidigt som vi anpassar vira
planer for genomforande till en stindigt for-
dnderlig marknadssituation. Jag dr 6vertygad
om att Cloetta forblir vil positionerat for att
fortsiitta skapa virde.

Henri de Sauvage-Nolting, VD och koncernchef
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FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell oversikt

Utveckling under det tredje kvartalet

COVID-19

Cloetta har vidtagit ett antal olika atgiirder for att motverka den kort-
och langsiktiga effekten av COVID-19-pandemin. Vi f6ljer utveckling-
en noga och anpassar vid behov vara atgéirder enligt lokala myndighe-
ters rad och foreskrifter, samtidigt som vi strivar efter att motverka

eventuella storningar i koncernens verksamhet.

Paverkan pa riskbeddmning, finansiell stallning
och ekonomisk utveckling
Jamfort med foregaende ar bedomer Cloetta att risken for negativ eko-
nomisk paverkan och en minskande verksamhet till foljd av rdidande
ckonomiska omstiindigheter har ékat. Nuvarande marknadsforhal-
landen paverkar Cloettas verksamhet negativt och den forvintade
tiden for aterhéimtning till en normal situation har resulterati en 6kad
virderingsrisk for goodwill och varumérken, redovisade i balansrik-
ningen. Cloetta har uppdaterat sin nedskrivningsanalys fér goodwill
och varumiirken under kvartalet samt genomfort en kéinslighetsanalys
for att bedoma hur verksamheten péaverkas av potentiella rorelser
av olika faktorer, som den langsiktiga tillviixttakten och diskonte-
ringsfaktorn. Cloetta har utfort ytterligare analyser for att bedoma
effekterna av olika scenarier med hiinsyn tagen till osiikerhet i den
forviintade framtida ekonomiska utvecklingen och aterhimtning for
den del av verksamheten som paverkas mest. Aven om paverkan per
kassagenererande enhet varierar iir atervinningsvirdet per kassagene-
rerande enhet fortfarande positivt varfor Cloetta inte har redovisat
nagon nedskrivning av goodwill eller varumiirken. Cloetta kommer
fortsatt folja utvecklingen noga for att bedoma effekter pa virderingen
av goodwill, varumérken och pa andra icke-finansiella och finansiella
tillgangar framaver.

Under édret har viixelkurserna varit volatila, vilket har paverkat
Cloettas finansiella utveckling avsevirt. Cloettabedomer att risken
relaterad till volatilitet i valutakurser och den resulterande ekonomis-

Aven om det kan noteras att marknadsrintorna ékat fran arsskif-
tet, bedoms rinteriskerna och refinansieringsriskerna pa kort sikt vara
i linje med den beddmning som gjordes i samband med bokslutet 2019
och som redovisas i irs- och hallbarhetsredovisningen 2019. Utifrin
osikerheten pa marknaden bedomer Cloetta att rinterisker och
refinansieringsrisk pd medellang sikt kan oka, vilket kan leda till hogre
rintekostnader.

Statliga stod
Myndigheternaide linder dir Cloetta har verksamhet har vidtagit
varierande atgiirder for att stodja féretag som svar pa de finansiella
konsekvenserna av COVID-19-pandemin. Stédet iri de flesta fall
villkorat och kan #ven komma att éindras eller ytterligare fortydligas.
Generellt kan stoden delas in i atgiirder for att stodja likviditet pa
kort och medellang sikt, vilket paverkar kassaflodet, eller atgiirder
for att kompensera for kostnader, vilket paverkar kassaflodet och
resultatet. Cloetta har sokt stod i ett antal linder och har redovisat
den ekonomiska effekten av detta i den man det bedéms att alla villkor
ar eller kommer att vara uppfyllda. Det totalt redovisade beloppet i
resultatriikningen ir 1 Mkr under kvartalet och 9 Mkr for helaret. Det
mottagna statliga stodet pa 1 Mkr for korttidspermitering i Sverige
har inte intéiktsférts och har aterbetalats till svenska staten i januari
2021 med anledning av utbetald utdelning under det fjéirde kvartalet
2020. Totalt hade Cloetta ansékt om stod om 8 Mkr vid periodens slut
for att stodja likviditet pa kort och medellang sikt, vilket kommer att
utbetalas under det forsta kvartalet 2021.

For mer information om vilka atgéirder som vidtagits av Cloetta
med anledning av COVID-19, viinligen besok www.cloetta.com.

Nettoomsattning
Nettoomsittningen for det fjdrde kvartalet minskade med 256 Mkr
till 1466 Mkr (1 722) jaimfort med samma period foregaende ar. Orga-

ka effekten av detta har 6kat jimfort med bedomningen som gjordes i -2,6 procent.
samband med bokslutet 2019 och som redovisas i ars- och héllbarhets-
redovisningen 2019.
Nettoomsattning Fritt kassaflode Rorelseresultat, justerat
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Organisk forséljning
per manad, %

JAN | FEB |MAR

JUL |AUG | SEP |OKT |[NOV | DEC

Totalt -3,9 27 -100 -254 -276 -101 -66 -107 -49 -19 -104 -147
Forpackade markesvaror -6,5 2,0 -29 -3,6 -16,6 1.5 -0,9 -04 41 -14 -34 -6,8
Losviktsgodis 3,8 4,4 -27,9 -70,5 -60,2 -411 -27,2 -371 -29,6 -38,5 -30,1 -38,4
} Fritt kassafléde
okt-dec jan-dec . N L o
Forandring i nettoomsattning, % 2020 2020 Frittkassaflode uppgick till 252 Mkr (269). Kassaflode fran den
. l6pande verksamheten fore forindringar i rorelsekapital, uppgick till

Organisk tillvaxt -12,3 -1,2 . . o o 2 2 1

L 168 Mkr (254). Minskningen jimfort med féregiende ar beror pa liigre
Valutakursférandringar -2,6 11 N " . . 2

rorelseresultat och 6kade inkomstskattebetalningar pa grund av

Totalt -14,9 -12,3

Organisk férséljning oktober november  december
per manad, % 2020 2020 2020
Totalt -1,9 -10,4 -14,7
Forpackade markesvaror -14 -3,4 -6,8
Losviktsgodis -38,5 -30,1 -38,4

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 543 Mkr (649), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 37,0 procent (37,7). Det liigre bruttoresultatet be-
ror pa ldgre forséljningsvolymer samt undertéckningen av kostnader
till f6ljd av ldgre produktionsvolymer.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 121 Mkr (209). Rorelseresultatet
justerat for jimforelsestorande poster, uppgick till 123 Mkr (216).
Forsamringen av det justerade rorelseresultatet var drivet av ett ligre
bruttoresultat och hogre marknadsféringsinvesteringar, delvis mot-
verkat av en fortsatt stark kostnadskontroll.

Jamforelsestorande poster
Irorelseresultatet for kvartalet ingar jimforelsestorande poster om
-2 Mkr (-7) huvudsakligen relaterade till omstruktureringar.

Finansnetto

Periodens finansnetto uppgick till 22 Mkr (4). Riintekostnader f6r
externa lan uppgick till -8 Mkr (-6) och valutadifferenser pa likvida
medel uppgick till 34 Mkr (13), huvudsakligen relaterat till den svens-
ka och norska kronans utveckling mot euron under kvartalet. Ovriga
finansiella poster uppgick till -4 Mkr (3). Av totalt finansnetto ir

59 Mkr (23) icke kassaflodespaverkande.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 83 Mkr (172), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 0,29 kr (0,60) saviil fére som efter utspiidning.
Periodens skatt uppgick till -60 Mkr (-41). Den effektiva skat-
tesatsen for kvartalet var 42,0 procent (19,2). Skatten paverkades
negativt aven omvirdering av uppskjuten skatt i Nederlinderna till
foljd av att en tidigare aviserad skatteséikning inte genomfors. Utan
denna omviirderingseffekt skulle skatten for kvartalet ha varit nagot
hogre én under foregaende ar. Vidare hade skillnader i internationella
skattesatser, ej avdragsgilla kostnader och skillnader mellan férviintad
och faktisk skatt féregiaende ar en negativ paverkan pa den effektiva
skattesatsen for kvartalet.

mindre tillgingliga underskottsavdrag. Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapital uppgick till 147 Mkr (64). Kassaflode fran investeringar
i anliggningstillgdngar uppgick till -63 Mkr (-49).

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital uppgick till 147 Mkr
(64). Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital paverkades positivt
av minskade varulager om 4 Mkr (3) och minskade kundfordringar
om 180 Mkr (133), vilket delvis motverkades av minskade leverantors-
skulder om -37 Mkr (-72).

Kassafléde fran évrig investeringsverksamhet
Kassaflode frin ovrig investeringsverksamhet uppgick till 1 Mkr (0).

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -161 Mkr
(-18). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten iir relaterat till
utbetalning av utdelning om -143 Mkr (=) och betalningar av lea-
singskulder om -18 Mkr (-18).

Utveckling under helaret

Nettoomséttning

Nettoomsittningen for aret minskade med 798 Mkr till 5 695 Mkr

(6 493) jaimfort med foregiende ar. Organisk tillviixt uppgick till -11,2
procent och valutakursférandringar till -1,1 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1977 Mkr (2 381), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 34,7 procent (36,7). Det liigre bruttoresultatet
beror pa ligre forsiljningsvolymer, undertickningen av fasta kostna-
der till foljd av ligre produktionsvolymer samt negativ paverkan fran
valutakursforindringar.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 462 Mkr (727). Rorelseresultatet,
justerat for jimforelsestorande poster, uppgick till 515 Mkr (743).
Forsamringen av det justerade rorelseresultatet beror pa ligre brut-
toresultat och hogre marknadsforingsinvesteringar, delvis motverkat
av en fortsatt stark kostnadskontroll och ligre kostnader f6r rorliga
loneersittningar .

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for aret ingar jimforelsestorande poster om -53
Mkr (-16) huvudsakligen relaterade till nedskrivning av tillgngar i
samband med outsourcing av nottillverkningen samt avsiittningar for
omorganisation for outsourcing av nottillverkningen och omorganisa-
tion i Sverige.
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Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -59 Mkr (-79). Riintekostnader for
externa lan uppgick till -32 Mkr (-29) och valutadifferenser pa likvida
medel uppgick till -10 Mkr (-19), huvudsakligen relaterat till den
svenska och norska kronans utveckling mot euron under aret. Ovriga
finansiella poster uppgick till =17 Mkr (-31). Av totalt finansnetto iir
57 Mkr (-33) icke kassaflodespéverkande.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 281 Mkr (498), vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa 0,98 kr (1,74) sdviil fére som efter utspidning.

Arets skatt uppgick till -122 Mkr (-150). Den effektiva skatte-
satsen under aret uppgick till 30,3 procent (23,1). Skatten paverkades
negativt aven omvirdering av uppskjuten skatt i Nederléinderna till
foljd av att en tidigare aviserad skatteséikning inte genomfors. Utan
denna omviirderingseffekt skulle drets skatt ha varit nagot ligre én
under foregaende ar. Vidare hade skillnader i internationella skatte-
satser, ¢j avdragsgilla kostnader och skillnader mellan forviintad
och faktisk skatt foregaende ar en negativ paverkan pa den effektiva

skattesatsen for aret.

Fritt kassafléde

Fritt kassaflode uppgick till 366 Mkr (538). Kassaflode fran den
l6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital, uppgick till
618 Mkr (908). Minskningen jimfort med forra aret beror pé ligre
rorelseresultat och 6kade inkomstskattebetalningar pa grund av
mindre tillgingliga underskottsavdrag. Kassaflode fran fordndringar i
rorelsekapital uppgick till 38 Mkr (-184). Kassaflode fran investering-
ar i anliggningstillgdngar uppgick till -290 Mkr (-186).

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran foriandringar i rorelsekapital uppgick till 38 Mkr
(-184). Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital paverkades
positivt av minskade kundfordringar om 184 Mkr (-88), vilket delvis
motverkades av 6kade varulager om —-90 Mkr (-113) och 6kade leve-
rantoérsskulder om -56 Mkr (17).

Kassaflode fran évrig investeringsverksamhet

Kassaflode fran évrig investeringsverksamhet uppgick till 1 Mkr
(-144). Under det forsta kvartalet 2019 slutreglerades den villkorade
tilliggskopeskillingen om -146 MK, relaterat till férvirvet av
Candyking Holding AB och dess dotterbolag.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode frén finansieringsverksamheten uppgick till -476 Mkr
(-362). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ir relaterat till
utbetalning av utdelning om -143 Mkr (287) och dterbetalning av 1an
fran kreditinstitut och foretagscertifikat om —-245 Mkr (-1) samt be-
talningar av leasingskulder om -72 Mkr (-74). Ovrigt kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -16 Mkr (0).

Finansiell stéllning
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 2020 till
4179 MKkr (4197), vilket motsvarar 14,5 kr per aktie (14,5). Netto-
skulden uppgick per den 31 december 2020 till 2139 Mkr (2 302).
Langfristiga lan uppgick till 111 Mkr (939) och utgjordes av
112 Mkr (140) i langfristiga leasingskulder, 0 Mkr (800) i bruttolan
fran kreditinstitut och -1 Mkr (-1) i aktiverade transaktionskostnader.
Total kortfristig upplaning uppgick till 2 368 Mkr (1 870) och
bestod av 2 054 Mkr (1 300) i kortfristig upplaning fran kreditinstitut,
250 Mkr (499) i foretagscertifikat, 64 Mkr (64) i kortfristiga leasing-
skulder, -1 Mkr (-0) i kapitaliserade transaktionskostnader och 1 Mkr
(D) i upplupen riinta pa 1an fran kreditinstitut och féretagscertifikat.
De kortfristiga lanen fran kreditinstitut l1oper ut under tredje
kvartalet 2021. Det interna arbetet for att refinansiera lanen pabér-
jades under det tredje kvartalet 2020. Malet iir att ha finansieringen
formaliserad under forsta kvartalet 2021. Forlingning av ett 1an fran
kreditinstitut under det andra kvartalet 2020 och den foérbéttrade
marknaden for foretagscertifikat ger Cloetta anledning att tro atten

refinansiering kan ske till konkurrenskraftiga villkor.

31dec 31dec
Mkr 2020 2019
Langfristiga lan, brutto - 800
Kortfristiga lan, brutto 2054 1306
Foretagscertifikat 250 499
Leasingskulder 176 204
Finansiella derivatinstrument 54 4l
(kort- och langfristiga)
Ranta 1 1
Bruttoskuld 2535 2 881
Likvida medel -396 -579
Nettoskuld 2139 2302

Likvida medel per den 31 december 2020 uppgick till 396 Mkr (579).
Per den 31 december 2020 hade Cloetta outnyttjade kreditfaciliteter
om totalt 1204 Mkr (1254) samt méjlighet att utfirda ytterligare
foretagscertifikat till ett belopp om 750 Mkr (500).

Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paverkas av séisongsmissiga
variationer. Forsiljningen under det férsta och andra kvartalet paver-
kas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intriiffar. Under
det fjirde kvartalet dr forsiilljningen oftast hogre &n under de tre forsta
kvartalen under éret, vilket friimst beror pa okad forséljning infor
storhelgernai Sverige.
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FINANSIELL OVERSIKT

Anstéallda

Medelantalet anstillda under kvartalet uppgick till 2 606 (2 688).
Minskningen av antalet anstiillda beror frimst pa férindringar i den
svenska organisationen.

Styrelsens forslag till utdelning
For rikenskapsaret 2020 foreslar styrelsen for Cloetta AB en
utdelning till aktieiigarna om 0,75 kr (0,50) per aktie motsvarande
cirka 77 procent av arets resultat. For rikenskapsaret 2019 uppgick
utdelningen till 29 procent av arets resultat och betalades ut under
det fjarde kvartalet 2020. Detta innebir att den genomsnittliga
utdelningen for 2019 och 2020 tillsammans ér i linje med utdel-
ningspolicyn.

Foreslagen avstimningsdag dr 8 april 2021 och utbetalning for-
viintas ske den 13 april 2021.

Ambitionen dr att fortsatt anviinda framtida kassafloden till
aktieutdelningar, men ocksa ge finansiell flexibilitet fér kompletteran-
de forvirv. Det langsiktiga malet att dela ut 40-60 procent av vinsten
cfter skatt ligger fast.

Arsstamma

Arsstimman i Cloetta AB kommer att hillas tisdagen den 6 april 2021.

Kallelse till arsstimman kommer att publiceras under mars 2021 och
kommer éven finnas tillginglig pad www.cloetta.com.

Handelser efter balansdagens utgang
Inga 6vriga viisentliga hiindelser, utéver den ordinarie verksamheten,
har intriiffat efter balansdagens utgang.
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FINANSIELL OVERSIKT

Fokusomraden

Prioriterade aktiviteter for att na organisk tillvaxt
och 14% rorelsemarginal, justerad.

- Ytterligare insourcing
for att utnyttja
kapacitet fullt ut

+ Aktiviteter E Aktiviteter

+ +Omorganisationi Sverige E - Okad marknadsforing for att
: genomford i starka de 25 storsta varu-

{ - Nottilverkningen heltned- | markena

! stangd fore plan ] « Utveckla och 6ka varu-

{ « VIP+ har frigjort 3130 Mkr mérkens tYarde” genom

' ibesparingar inom admini- Innovationer

E stration och forsaljning 3 1 * Nyttledningsinitiativ,
E sedan 2019 Net Revenue

i « Fortsatt fokus pa Lagre kostnader Organisk tillvixt Management

i VIP+under 2021 och ékad for forpackade

i effektivitet méarkesvaror

_______________________ 5

Losviktsaffaren,
lonsamhet och tillvaxt

_______________________________

Aktiviteter
+ COVID-19 forsenar ldnsamhet i Sverige med ca 1 ar

- L dsviktsaffaren genererade en negativ EBIT om
cirka 135 Mkr under 2020

« Okade volymer &r kritiskt for att na lonsamhet givet
hoga fasta kostnader

« Pilottest av ny lock-16sning i UK med férbattrad
hygienfaktor

« Lansering av nytt CandyKing-koncept pa alla
marknader
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HALLBARHET

Hallbarhet

We believe in
the Power of True Joy

For dig, for mdnniskorna och for planeten.

Vi erbjuder
valmadjligheter

Viskapar dgonblick av
gladje genom vara kvalitets-
produkter. Vart mal ar att
mota konsumenters olika
preferenser.

Naturlig gladje

- Utvarderar héllbarhets-
effekten av att byta
artificiella farg- och smak-
amnen till naturliga kéallor

ckelomra

Vibryross om
manniskor

Vistodjer vara anstallda,
leverantdrer och ravaru-
producenter, liksom de
samhaéllen vi verkar i.

Partnerskap

- Forlangt avtalet for stod il

sheabonder

- Ett tvaarigt pilotprojekt med

Rainforest Alliance for att
oOka inkomster till kakao-
bonder

4

> W

Vi forbattrar vart
klimatavtryck

Var verksamhet ar
beroende av miljon.
Viar ansvariga for var
verksamhets paverkan
i hela vardekedjan, fran
inkop till férpackningar.

Hallbara inkop F

* Ny uppférandekod for
leverantorer

- Stora framsteg for
PlantPack

Sustainability
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10 FORSAKRAN

Styrelsen forsikrar att delarsrapporten ger en riittvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm, den 28 januari 2021

Cloetta AB (publ)

Mikael Norman
Styrelsens ordférande

Mikael Aru Patrick Bergander Lottie Knutson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Alan McLean Raleigh Camilla Svenfelt Mikael Svenfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Gronedal Mikael Strom
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Henri de Sauvage-Nolting
Koncernchefoch VD

Uppgifterna i denna deldarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Finansiell rapportering

| sammandrag

Koncernens
resultatrakning

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning 1466 1722 5695 6493
Kostnad fér sélda varor -923 -1073 -3718 -4 112
Bruttoresultat 543 649 1977 2 381
Forséljningskostnader -253 -271 —951 1011
Administrativa kostnader -169 -169 -564 -643
Rorelseresultat 121 209 462 727
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta 34 13 -10 -19
Ovriga finansiella intakter 1 0 S 2
Ovriga finansiella kostnader -13 -9 -52 -62
Finansnetto 22 4 -59 -79
Resultat fore skatt 143 213 403 648
Skatt -60 —41 122 -150
Periodens resultat 83 172 281 498
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 83 172 281 498
Resultat per aktie, kr
Fore och efter utspadning' 0,29 0,60 0,98 1,74
Antal aktier vid periodens slut 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning’ 288 633680 286 538 416 286 590 993 286 578 395
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning' 286 887 866 286 743 427 286 805203 286724 049

1 Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammen. Utestaende kontrakt vid balansdagen bestéar av ett kontrakt om 1985 619 aktier till en aktiekurs om

24,90 kr.
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Koncernens rapport

over totalresultat

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 83 172 281 498
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 10 23 -10 -80
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner -2 -6 2 17
Poster som inte kan omforas till periodens resultat 8 17 -8 -63
Valutakursdifferenser -235 -124 -193 103
Sékring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet 77 | 53 -24
Skatt pa sakring av en nettoinvestering -16 -8 -1 5
i utlandsk verksamhet
Summa poster som har omforts eller kan omféras -174 -91 -151 84
till periodens resultat
Periodens Gvriga totalresultat -166 -74 -159 21
Periodens totalresultat, efter skatt -83 98 122 519
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare -83 98 122 519
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Finansnetto

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utldndsk valuta 34 13 -10 -19
Ovriga externa finansiella intakter 1 0 2 2
Orealiserade vinster pa ranteswap i enskild valuta 0 0 1 0
Ovriga finansiella intakter 3
Rantekostnader extern upplaning samt realiserade forluster -8 -6 -32 -29
pa ranteswap i enskild valuta
Rantekostnader, villkorad képeskilling - - - -4
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -1 0 -2 -1
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta 1 3 - —1
Ovriga finansiella kostnader -5 -6 -18 =27
Ovriga finansiella kostnader -13 -9 -52 -62
Finansnetto 22 4 -59 -79
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Koncernens balansrakning

| sammandrag

Mkr 31dec 2020 31dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5563 5684
Materiella anlaggningstillgangar 1560 1559
Uppskjuten skattefordran 20 9
Ovriga finansiella placeringar 3 7
Summa anlaggningstillgangar 7146 7 259
Omsittningstillgangar

Varulager 952 888
Ovriga kortfristiga tillgangar 763 934
Likvida medel 396 579
Summa omséttningstillgangar 2111 2401
SUMMA TILLGANGAR 9257 9660
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4179 4197
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 11 939
Uppskjuten skatteskuld 837 803
Finansiella derivatinstrument - 3
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 512 499
Ovriga avsattningar 5 5
Summa langfristiga skulder 1465 2249
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 2368 1870
Finansiella derivatinstrument 54 68
Ovriga Kortfristiga skulder 1167 127
Avsattningar 24 5
Summa kortfristiga skulder 3613 3214
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 257 9 660
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Koncernens forandringar
| eget kapital i sammandrag

Helar

jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019
Eget kapital vid periodens bérjan 4197 3968
Periodens resultat 281 498
Ovrigt totalresultat -159 21
Summa totalresultat for perioden 122 519
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkép av egna aktier - -6
Aktierelaterade ersattningar 3 3
Utdelning' —144 -289
Utdelning pé& utestédende aktier i terminkontrakt for aterkdp av egna aktier 1 2
Summa transaktioner med aktiedgarna -140 -290
Eget kapital vid periodens slut 4179 4197

1 Utbetald utdelning under 2020 bestar av en utdelning 0,50 kr per aktie. Utdelning 2019 bestar av en utdelning om 1,00 kr per aktie.

Koncernens kassaflodesanalys

| sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar 168 254 618 908
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar 147 64 38 -184
i rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande 315 318 656 724
verksamheten
Kassaflode fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar -63 -49 -290 -186
och immateriella tillgangar
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksamheten 1 0 1 -144
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 -49 -289 -330
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 253 269 367 394
och investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -161 -18 -476 -362
Periodens kassaflode 92 251 -109 32
Likvida medel vid periodens borjan 330 337 579 551
Periodens kassaflode 92 251 -109 32
Valutakursdifferenser -26 -9 —74 -4
Totala likvida medel vid periodens slut 396 579 396 579
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Nyckeltal,
koncernen i sammandrag

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Resultat
Nettoomséttning 1466 1722 5695 6493
Nettoomsattning, forandring i % -14,9 4,6 -12,3 4,4
Organisk nettoomsattning, férandring i % -12,3 2,6 -1,2 2,3
Bruttomarginal, % 37,0 377 34,7 36,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar —70 -69 -265 -290
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -2 -3 -10 -1
Nedskrivningar 6vriga anlaggningstillgangar 0 -2 -13 -2
Rérelseresultat, justerat 123 216 515 743
Rérelsemarginal, justerad, % 8,4 12,5 9,0 1,4
Rorelseresultat (EBIT) 121 209 462 727
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,3 12,1 8,1 1,2
EBITDA, justerad 196 290 792 1046
EBITDA 193 283 750 1030
Vinstmarginal, % 9,8 124 71 10,0
Finansiell stéllning
Rorelsekapital 540 589 540 589
Investeringar i anlaggningstillgangar 77 78 372 235
Nettoskuld 2139 2302 2139 2302
Sysselsatt kapital 7224 7576 7224 7576
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rullande 12 manader) 6,3 10,0 6,3 10,0
Soliditet, % 451 43,4 451 43,4
Nettoskuld/eget kapital, % 51,2 54,8 51,2 54,8
Rantabilitet pa eget kapital, % (rullande 12 manader) 6,7 1,9 6,7 1,9
Eget kapital per aktie, kr 14,5 14,5 14,5 14,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 manader) 2,7 2,2 27 2,2
Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 315 318 656 724
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 -49 -289 -330
Kassaflode efter investeringar 253 269 367 394
Fritt kassaflode 252 269 366 538
Fritt kassaflode i forhallande till borsvarde 52 5,9 52 5,9
(rullande 12 manader), %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 11 11 2,3 2,5
Anstéllda
Medelantal anstéallda 2606 2688 2653 2629
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Avstamning alternativa nyckeltal

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Jamforelsestdrande poster
Forvary, integration och omstruktureringar -2 -7 -53 -13
varav: nedskrivningar évriga anldggningstillgangar 1 - -11 -
Ovriga jamforelsestérande poster - - - -3
Jamforelsestorande poster* -2 -7 -53 -16
* Motsvarande rad i koncernens resultatrakning:
Kostnad for salda varor 0 - -19 2
Forsaljningskostnader 0 -4 -12 -6
Administrativa kostnader -2 -3 -22 —12
Summa -2 -7 -53 -16
Rorelseresultat, justerat
Rérelseresultat 121 209 462 727
Minus: Jamforelsestérande poster -2 -7 -53 -16
Rorelseresultat, justerat 123 216 515 743
Nettoomsattning 1466 1722 5695 6493
Rorelsemarginal, justerad, % 8,4 12,5 9,0 1,4
EBITDA, justerad
Rérelseresultat 121 209 462 727
Minus: Avskrivning materiella anlaggningstillgangar —70 -69 -265 -290
Minus: Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -2 -3 -10 -1
Minus: Nedskrivningar ¢vriga anlaggningstillgangar 0 -2 -13 -2
EBITDA 193 283 750 1030
Minus: poster som paverkar jamférbarheten -3 -7 -42 -16
(exklusive nedskrivningar 6vriga anlaggningstillgangar)
EBITDA, justerad 196 290 792 1046
Sysselsatt kapital
Totala tillgangar 9257 9660 9257 9660
Minus: Uppskjuten skatteskuld 837 803 837 803
Minus: Langfristiga avsattningar 5 5 5 5
Minus: Kortfristiga avsattningar 24 5 24 5
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1167 127 1167 127
Sysselsatt kapital 7 224 7 576 7 224 7 576
Sysselsatt kapital jamfort med 7576 7027 7576 7027
motsvarande period féregdende ar
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 400 7 302 7 400 7 302
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Avstamning alternativa nyckeltal, fortsattning

Oversikt

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 462 727 462 727
Finansiella intakter (rullande 12 manader) 8 2 S 2
Rorelseresultat plus finansiella intakter 465 729 465 729
(rullande 12 manader)
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 400 7302 7 400 7302
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,3 10,0 6,3 10,0
Fritt kassafl6de i férhallande
till borsvarde
Kassaflode fran den [6pande 656 724 656 724
verksamheten (rullande 12 manader)
Kassaflode fran investeringar i -290 -186 -290 -186
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
(rullande 12 manader)
Fritt kassafléde (rullande 12 méanader) 366 538 366 538
Antal aktier 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299
Fritt kassaflode per aktie (rullande 12 manader), kr 1,27 1,86 1,27 1,86
Aktiekurs vid periodens slut, kr 24,52 31,70 24,52 31,70
Fritt kassaflode i forhallande till borsvarde 5,2 59 5,2 5,9
(rullande 12 manader), %
Nettoomsattning, férandring
Nettoomsattning 1466 1722 5695 6493
Nettoomsattning jamfort med 1722 1646 6 493 6218
motsvarande period féregaende ar
Nettoomsittning, forandring -256 76 -798 275

—44 33 -70 129

Minus: Valutakursforandringar -212 43 -728 146
Organisk tillvaxt, % -12,3 2,6 -1,2 2,3
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Kvartalsdata,

koncernen i sammandrag

Mkr Q4 2020

Q32020 Q22020 Q12020 Q42019 Q32019 Q22019 Q12019 Q42018

Resultatrakning

Nettoomsattning 1466 1474 1237 1518 1722 1629 1583 1559 1646
Kostnad fér sélda varor -923 -1040 =777 -978 -1073 -1042 -1004 -993 -1040
Bruttoresultat 543 434 460 540 649 587 579 566 606
Forséljningskostnader -253 -248 -213 -237 =271 —244 -253 -243 -279
Administrativa kostnader -169 -99 —142 -154 -169 —148 -167 -159 -168
Rorelseresultat (EBIT) 121 87 105 149 209 195 159 164 159
Valutakursdifferenser pa likvida medel i 34 -1 45 -78 13 -8 -12 -12 4
utlandsk valuta
Ovriga finansiella intakter 1 0 1 1 0 1 0 1 1
Ovriga finansiella kostnader -13 -13 —14 -12 -9 -13 -18 -22 =21
Finansnetto 22 -24 32 -89 4 -20 -30 -33 -16
Resultat fore skatt 143 63 137 60 213 175 129 131 143
Skatt -60 —17 -29 -16 -4 —-45 -32 -32 16
Periodens resultat 83 46 108 44 172 130 97 99 159
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 83 46 108 44 172 130 97 99 159
Nyckeltal
Resultat
Av- och nedskrivningar -72 77 -68 -7 —74 -75 77 =77 -55
Rorelseresultat, justerat 123 130 10 152 216 200 161 166 174
EBITDA, justerad 196 195 178 223 290 275 238 243 229
EBITDA 193 164 173 220 283 270 236 241 214
Rérelsemarginal, justerad, % 8,4 8,8 8,9 10,0 12,5 12,3 10,2 10,6 10,6
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 8,3 59 8,5 9,8 12,1 12,0 10,0 10,5 97
Resultat per aktie, kr

Fére och efter utspadning’ 0,29 0,16 0,38 0,15 0,60 0,45 0,34 0,35 0,55
Finansiell stallning
Aktiekurs, senast betalt, kr 24,52 26,00 23,72 23,52 31,70 28,26 30,20 24,00 24,30
Rantabilitet pa eget kapital, % 6,7 8,4 10,5 10,0 1,9 1,8 12,3 1,9 12,2
(rullande 12 manader)
Eget kapital per aktie, kr 14,5 15,2 15,0 15,4 14,5 14,2 13,7 14,2 13,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,7 2,6 2,6 24 2,2 25 2,7 24 2,3
(rullande 12 manader)
Kassaflode
Fritt kassaflode 252 252 -118 -20 269 199 -4 M 240
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 11 -0/1 0,2 11 0,9 -0,0 0,5 1,0
per aktie, kr

1 Cloetta har ingatt langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Utestdende kontrakt vid balansdagen bestar av ett kontrakt om 1985 619 aktier till en aktiekurs om 24,90 kr.
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Kvartalsdata avstamning

alternativa nyckeltal

Oversikt

Mkr Q42020 Q32020 Q22020 Q12020 Q42019 Q32019 Q22019 Q12019 Q42018
Jamforelsestorande poster

Forvary, integration och omstruktureringar -2 -43 -5 -3 -7 -5 1 -2 -15
varav: nedskrivningar anldggningstillgangar 1 -12 - - - - - - -
Omvérdering av villkorade kopeskillingar - - - - - - - - 0
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - -3 0 0
Jamforelsestorande poster* -2 -43 -5 -3 -7 -5 -2 -2 -15
* Motsvarande rad i koncernens resultatrakning:

Nettoomséttning - - - - - -

Kostnad for salda varor 0 -19 0 - - - 3 -1
Forséljningskostnader 0 -12 0 - -4 -2 - - -
Administrativa kostnader -2 -12 -5 -3 -3 -3 -5 —1 =21
Summa -2 -43 -5 -3 -7 -5 -2 -2 -15
Rorelseresultat, justerat

Rérelseresultat 121 87 105 149 209 195 159 164 159
Minus: Jamforelsestérande poster -2 -43 -5 -3 -7 -5 -2 -2 -15
Rorelseresultat, justerat 123 130 110 152 216 200 161 166 174
Nettointakter 1466 1474 1237 1518 1722 1629 1583 1559 1646
Rorelsemarginal, justerad, % 8,4 8,8 8,9 10,0 12,5 12,3 10,2 10,6 10,6
EBITDA, justerad

Rorelseresultat 121 87 105 149 209 195 159 164 159
Minus: Avskrivning anlaggningstillgangar -70 -64 -65 -66 -69 -73 74 —74 -52
Minus: Avskrivning immateriella -2 -3 -2 -3 -3 -2 -3 -3 -3
anlaggningstillgangar

Minus: Nedskrivning évriga 0 -10 -1 -2 -2 - - - -
anlaggningstillgangar

EBITDA 193 164 173 220 283 270 236 241 214
Minus: Jamférelsestérande poster (exklusive -3 -31 -5 -3 -7 -5 -2 -2 -15
nedskrivning évriga anlaggningstillgangar)

EBITDA, justerad 196 195 178 223 290 275 238 243 229
Sysselsatt kapital

Totala tillgangar 9257 9619 9384 10 260 9660 9676 9410 9854 9168
Minus: Uppskjuten skatteskuld 837 814 798 814 803 801 792 768 754
Minus: Langfristiga avsattningar 5 6 - - 5 5 6 6 9
Minus: Kortfristiga avsattningar 24 28 6 7 5 7 1 19 23
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1167 1235 1124 1437 1271 1349 1239 1407 1355
Sysselsatt kapital 7224 7 536 7 456 8 002 7 576 7514 7 362 7 654 7 027
Sysselsatt kapital jamfért med motsvarande 7576 7514 7362 7654 7027 6904 6833 7319 6979
period féregaende ar

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 400 7 525 7 409 7 828 7 302 7 209 7 098 7487 7 003
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Kvartalsdata avstamning alternativa nyckeltal, fortséattning

Oversikt

Mkr Q42020 Q32020 Q22020 Q12020 Q42019 Q32019 Q22019 Q12019 Q42018
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat(rullande 12 manader) 462 550 658 712 727 677 662 658 660
Finansiella intakter (rullande 12 manader) 3 2 3 2 2 3 2 6 5
Rorelseresultat plus finansiella intakter 465 552 661 714 729 680 664 664 665
(rullande 12 manader)

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7400 7525 7409 7828 7302 7209 7098 7487 7003
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,3 7.3 8,9 9,1 10,0 9,4 9,4 8,9 9,5
Fritt kassaflode i forhallande till borsvarde

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 656 659 601 637 724 694 689 8! 628
(rullande 12 manader)

Kassafléde fran investeringar | materiella -290 -276 =271 -230 -186 -185 -173 -186 -184
och immateriella anlaggningstillgangar

(rullande 12 méanader)

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) 366 383 330 407 538 509 516 625 444
Antal aktier 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288 619 299
Fritt kassaflode per aktie 1,27 1,33 1,14 1,41 1,86 1,76 1,79 2,17 1,54
(rullande 12 manader), kr

Aktiekurs vid periodens slut, kr 24,52 26,00 23,72 23,52 31,70 28,26 30,20 24,00 24,30
Fritt kassaflode i forhallande till b6rsvarde 5,2 51 4,8 6,0 5,9 6,2 5,9 9,0 6,3
(rullande 12 manader), %

Nettoomsattning, férandring

Nettoomséttning 1466 1474 1237 1518 1722 1629 1583 1559 1646
Nettoomséttning jamfért med motsvarande 1722 1629 1583 1559 1646 1538 1472 1562 1643
period féregaende ar

Nettoomsittning, forandring -256 -155 -346 -41 76 91 111 -3 3
Minus: Valutakursférandringar -44 -36 11 21 33 25 27 44 51
Organisk tillvaxt -212 -19 -335 -62 43 66 84 -47 -48
Organisk tillvaxt, % -12,3 -73 -21,2 -4,0 2,6 4,3 57 -3,0 -32
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning 18 26 79 83
Bruttoresultat 18 26 79 83
Administrativa kostnader -16 -36 -81 -105
Rorelseresultat 2 -10 -2 -22
Finansnetto 65 65 50 59
Resultat fore skatt 67 55 48 37
Skatt -10 -7 -1 -5
Periodens resultat 57 48 37 32

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

Mkr 31dec 2020 31dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5354 5 361
Omsittningstillgangar 77 99
SUMMA TILLGANGAR 5431 5460
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3100 3204
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 137 935
Finansiella derivatinstrument - 2
Avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 138 938
Kortfristiga skulder

Lan 1050 499
Finansiella derivatinstrument 3 2
Kortfristiga skulder 1140 817
Summa kortfristiga skulder 2193 1318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5431 5460

Moderbolagets forandringar

| eget kapital i sammandrag

Helar

jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019
Eget kapital vid periodens boérjan 3204 3458
Periodens resultat 37 32
Summa totalresultat for perioden 37 32
Transaktioner med aktieagarna
Aktierelaterade ersattningar 3 3
Utdelning' -144 -289
Summa transaktioner med aktiedgarna -141 -286
Eget kapital vid periodens slut 3100 3204

1 Utbetald utdelning under 2020 bestar av en utdelning 0,50 kr per aktie. Utdelning 2019 bestar av en utdelning om 1,00 kr per aktie.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, UPPLYSNINGAR SAMT RISKFAKTORER

Redovisnings- och varderings-
principer, upplysningar samt

riskfaktorer

Redovisnings- och varderingsprinciper

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen f6r anvindning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas ér de som ér géllande per
den1januari 2020 och som dé antagits av EU. Vidare har Ridet for
finansiell rapporterings reckommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillimpats. Delérsrapporten for

koncernen har uppriittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Delérsrapporten fér moderbolaget har uppriittats i enlighet med

arsredovisningslagen och lagen om viirdepappersmarknaden, vilket éir
ienlighet med bestimmelsernai RFR 2, Redovisning for juridisk per-
son. For redovisning av leasing anvinder bolaget undantageti RFR2
och betraktar alla leasingavtal som operationell leasing.

Grund fér redovisning

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder tillimpas i del-
arsrapporten som i den senaste arsredovisningen, se not 1 Viisentliga
redovisnings- och viirderingsprinciper och not 31 Andrade redovis-
ningsprinciper i ars- och hillbarhetsredovisningen fér 2019,
www.cloetta.com. Inga nya standarder med effekt fran och med den

1 januari 2020 har godkéints av EU.

Cloetta Delarsrapport Q4 2020

Oversikt

Definitioner Upplysningar Finansiell rapportering Hallbarhet Finansiell dversikt VD har ordet

Kontakt


http://www.cloetta.com

25

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, UPPLYSNINGAR SAMT RISKFAKTORER

Upplysningar

Intakternas fordelning

Cloetta erhiller intéikter for verforing av varor och tjinster vid en
viss tidpunkt respektive over tid i foljande forsiljningskategorier och
prestationsataganden.

Intékternas férdelning

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning
Foérpackade markesvaror 1179 1261 4527 4709
Losviktsgodis 287 461 1168 1784
Totalt 1466 1722 5695 6 493

Fordelning av kategorier

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
% 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning
Godis 60 60 59 59
Choklad 18 17 17 17
Pastiller 12 12 12 12
Tuggummi 5 6 7 6
Notter 3 3 3 4
Ovrigt 2 2 2 2
Totalt 100 100 100 100

Nettoomsattningen férdelat per land

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
% 2020 2019 2020 2019
Sverige 33 33 31 31
Finland 22 20 22 21
Nederlanderna 13 14 15 14
Danmark 10 13 9 10
Storbritannien 4 6 5)
Norge 6 5 6 5
Tyskland 6 4 6 6
Ovriga lander 6 5 6 6
Totalt 100 100 100 100
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Oversikt

Leasing
Tillgangar med nyttjanderatt Leasingskulder
31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019
Byggnader och mark 95 13 Kortfristiga 64 64
Fordon 52 56 Langfristiga (mellan 1 och 5 ar) 10 135
Ovrig utrustning 23 34 Langfristiga (6ver 5 ar) 2 5
Totala tillgangar med nyttjanderatt 170 203 Totala leasingskulder 176 204

Tillgingar med nyttjanderiitt 6kade med 14 Mkr (29) under kvartalet De langfristiga leasingskulderna om 112 Mkr (140) redovisas som

och 82 Mkr (49) under helaret.

langfristig upplaning. De kortfristiga leasingskulderna om 64 Mkr

(64) redovisas som kortfristig upplaning.

Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Byggnader och mark -9 -8 -34 -34
Fordon -7 -8 -30 =31
Ovrig utrustning -2 -3 -9 -1
Totala avskrivningar av tillgangar med nyttjanderatt -18 -19 -73 -76

Cloetta utnyttjar undantagen i IFRS 16 for kortfristiga leasingavtal

For ett antal leasingavtal kan Cloetta inte pa ett tillforlitligt

och leasingavtal med tillgangar av lagt viirde med undantag for leasing sétt skilja leasing- och icke-leasingdelen. For dessa leasingavtal har

av fordon som hade kortare dterstaende leasingtid éin tolv manader vid icke-leasingdelen inkluderats i berikningen av tillgingen med nytt-

overgangen till IFRS 16. janderiitt.

Ovriga upplysningar

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019 Redovisas i:

Réntekostnader -1 -1 -3 -3 finansnettot i resultatrakningen

Nedskrivning av tillgangar med nyttjanderatt 0 - -4 — kostnad for salda varor i resultatrdkningen

Kostnader relaterade till leasingtillgangar av -1 0 =1 0  kostnad for salda varor, férséljnings-

lagt varde men inte déar leasingavtalet inte ar kostnader och administrativa kostnader i

kortfristigt resultatrakningen

Kostnader relaterade leasingavtal som ar -2 -3 -8 -9  kostnad for salda varor, forsaljnings-

kortfristiga och dar vardet av tillgangen med kostnader och administrativa kostnader i

nyttjanderatt inte har redovisats resultatrakningen

Kostnader avseende rérliga leasingavgifter -4 -4 —17 —18  kostnad for salda varor, forsaljnings-

som inte ingar i leasingskulder kostnader och administrativa kostnader i
resultatrakningen

Totalt kassafléde avseende leasingavtal -19 -19 -75 —75 kassafldde fran den I6pande verksamheten

och fran finansieringsverksamheten i kassa-
flodesanalysen
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, UPPLYSNINGAR SAMT RISKFAKTORER

Skatter

Nettoeffekten av internationella skillnader i skattesats, iindrade skat-
tesatser, forandringar i skattepositioner och ej avdragsgilla kostnader
péaverkar koncernens effektiva skattesats negativt. Cloettas upp-
skjutna skatt har beréknats i enlighet med beslutade eller aviserade
skattesatser vid rapportperiodens utging.

Vardering till verkligt varde

De enda poster som initialt redovisas till verkligt virde dr rinteswap-
par och terminskontrakt i utlindsk valuta som kategoriseras till niva 2
iverkligt viirdehierarkien under samtliga perioder.

Verkligt viirde pa finansiella tillgingar (I1an och fordringar) och
skulder som viirderas till upplupet anskaffningsvirde éir ungefir lika
med dess redovisade viirden med undantag for terminskontrakt for
aterkop av egna aktier som har ett verkligt virde om 2 Mkr (skuld)

medan det redovisade viirdet ér 49 Mkr (skuld). Verkligt viirde pa
finansiella tillgingar och skulder beriiknas i upplysningssyfte genom
diskontering av framtida avtalsenliga kassafloden till den aktuella
marknadsrinta som ir tillgiinglig fér koncernen for liknande finansiel-
lainstrument. Virderingar till verkligt viirde per niva enligt verkligt
viirdehierarki ir féljande:
» Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for iden-
tiska tillgangar eller skulder (niva1).

» Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder éin inkluderade
iniva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hirledda fran prisnoteringar (niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observer-
bara marknadsdata, dvs. ej observerbara indata (niva 3).

| féljande tabell redovisas redovisade varden och verkliga varden pa koncernens finansiella tillgangar och skulder,

inklusive dess nivaer i verkligt vardehierarkin

31dec 2020 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till
Mkr vid FVTPL skaffningsvarde bokfort varde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
« Kundfordringar och andra fordringar - 663 - 663
exklusive évriga skattefordringar
och fordringar sociala avgifter samt
férutbetalda kostnader och upplupna
intékter
* Likvidamedel - 396 - 396
Totala tillgangar - 1059 - 1059 - - - -
Finansiella skulder
* Lan fran kreditinstitut - - 2054 2054
 Foretagscertifikat - - 250 250
 Terminskontrakt for aterkop - - 49 49 - 2 - 2
av egna aktier
* Ranteswappar 5 - - 5 - 5 - 5
* Leasingskulder - - 176 176
* Leverantorsskulder ochandra - - 982 982
skulder exklusive ¢vriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
Totala skulder 5 - 3 511 3516 - 7 - 7

Cloetta Delarsrapport Q4 2020

Oversikt

Definitioner Upplysningar Finansiell rapportering Hallbarhet Finansiell dversikt VD har ordet

Kontakt



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, UPPLYSNINGAR SAMT RISKFAKTORER

31dec 2019 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till bok-
Mkr vid FVTPL skaffningsvarde fort varde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
« Kundfordringar och andra fordringar - 832 - 832
exklusive dvriga skattefordringar
och fordringar sociala avgifter samt
férutbetalda kostnader och upplupna
intékter
* Likvidamedel - 579 - 579
Totala tillgangar - 1411 - 1411 - - - -
Finansiella skulder
* Lan fran kreditinstitut - - 2106 2106
 Foretagscertifikat - - 499 499
 Terminskontrakt for aterkop - - 65 65 - 0 - 0
av egna aktier
* Ranteswappar 6 - - 6 - 6 - 6
* Leasingskulder - - 204 204
* Leverantorsskulder ochandra - - 1052 1052
skulder exklusive 6vriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
Totala skulder 6 - 3926 3932 - 6 - 6

Cloetta Delarsrapport Q4 2020

Oversikt

Definitioner Upplysningar Finansiell rapportering Hallbarhet Finansiell dversikt VD har ordet

Kontakt
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Forandringen i finansiella instrument kategoriserade till niva 3
i verkligt vardehierarkin

Helar
jan-dec jan-dec

Mkr 2020 2019
Ingaende balans - 142
Omvérderingar redovisade
i resultatrakningen
— Orealiserad ranta pa villkorad - 4

képeskilling redovisad under dvriga

finansiella kostnader
Reglering
Reglering via balansrakningen - -146

Utgaende balans - -

Den 28 april 2017 redovisades den villkorade tilliggskopeskillingen
relaterad till forviirvet av Candyking Holding AB och dess dotterbolag
till 128 Mkr. Den slutliga tilldggskopeskillningen uppgick till 146 Mkr
ochreglerades under det forsta kvartalet 2019. Inga 6verforingar har
skett mellan nivaerna i verkligt virdehierarkin under redovisningsaret
eller foregiende ar. Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte
handlas pé en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med
hjilp av viirderingstekniker. Dessa viirderingstekniker bygger i sa hog
utstriickning som majligt pa observerbara marknadsdata och sd lite
som mojligt pa foretagsspecifika beriikningar. Om all viisentlig data
som kriivs for att faststiilla det verkliga viirdet pa ett instrument ér
observerbara ingar instrumentetiniva 2. Virderingen av dessa instru-
ment iir baserad pa noterade marknadspriser (priskomponent), medan
de underliggande kontraktsbeloppen (volymkomponent) baseras pa
koncernens specifika krav. Dessa instrument ingar dérfor i niva 2. Vér-
deringen av verkligt viirde avseende villkorade tilliggskopeskillingar
kriver anvindning av betydande ej observerbara indata och kategori-
serades ursprungligen dérfor till niva 3. Foljande véirderingstekniker
anviinds for att viirdera de finansiella instrumenten:
» Noterade marknadspriser eller miiklarnoteringar for liknande
instrument.

« Det verkliga virdet pa riinteswappar beriiknas som nuvirdet av
uppskattade framtida kassafldden baserade pa observerbara avkast-
ningskurvor.

« Verkligt virde for valutaterminskontrakt beréiknas med hjilp av
skillnaden mellan viixelkursen pé spot-/avistadagen med avtalat
overenskomna valutakurser.

* Detverkliga viirdet pa tillgangar som innehas for forsiiljning baseras
pavirderingar av externa oberoende virderingsmén.

» Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anvinds for

att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella instrument.

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner
som koncernovergripande ledning och administration. Kommen-
tarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2020.
Nettoomsiittningen i moderbolaget uppgick till 79 Mkr (83) och avség
i huvudsak koncerninterna tjinster. Rorelseresultatet uppgick till

-2 Mkr (-22). Finansnettot uppgick till 50 Mkr (59). Resultat fore
skatt uppgick till 48 Mkr (37) och periodens resultat uppgick till

37 Mkr (32). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till O
Mkr (0).

Cloetta-aktien

Cloettas B-aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under pe-
rioden 1 januari till 31 december 2020 har 228 523 961 aktier omsatts
till ett virde om 5 581 Mkr, motsvarande cirka 81 procent av totalt
antal B-aktier vid slutet av perioden. Hogsta betalkurs 2020 var 34,18
kr (31 januari) och liigsta var 20,48 kr (4 november). Den 31 december
2020 uppgick kursen till 24,52 kr (senast betalt). Under perioden 1
januari till 31 december sjonk Cloettas aktie-kurs med 22,6 procent
medan Nasdaq OMX Stockholm PI 6kade med 12,9 procent. Cloettas
aktiekapital uppgick den 31 december 2020 till 1443 096 495 kr.
Antal aktier uppgick till 288 619 299, varav 5 735 249 (5 735 249)
A-aktier och 282 884 050 (282 884 050) B-aktier, motsvarande ett
kvotviirde om 5 kr per aktie.

Aktieagare
Den 31 december hade Cloetta AB 34 859 aktiedigare. AB Malfors
Promotor var Cloettas storsta aktiedgare med ett innehav som repre-
senterade 39,2 procent av rosterna och 28,4 procent av aktiekapitalet
ibolaget. Wellington Management var niist storsta aktieiigare med 4,1
procent av rosterna och 4,8 procent av aktiekapitalet. Dimensional
Fund Advisors var tredje storsta aktieigare med 2,6 procent av roster-
naoch 3,1 procent av aktiekapitalet.

Institutionella investerare hade totalt 84,0 procent av rosterna
och 81,1 procent av aktickapitalet. Utlindska aktiesigare hade 35,3
procent av rosterna och 41,6 procent av aktiekapitalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Cloetta ér ett internationellt verksamt foretag som ar utsatt for ett an-
tal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade risker
foljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande atgirder for
attbegriinsa effekterna. De mest relevanta riskfaktorernabeskrivs i
ars- och hallbarhetsredovisningen for 2019 och avser bransch- och
marknadsmaéssiga risker, operationella risker samt finansiella risker.
Jamfort med ars- och hallbarhetsredovisningen som publicerades den
12 mars 2019, har Cloettas riskprofil indrats med anledning av utbrot-
tetav COVID-19-viruset inom niistan alla identifierade riskkategorier.
Cloetta har etablerat ett dedikerat Business Continuity Team inom
koncernledningen, med uppgift att identifiera kritiska forindringar
inom marknads-, operativa och finansiella risker. Business Continu-
ity Teamet vidtar proaktiva dtgirder for att begriinsa riskerna eller
forhindra att de uppstér. Denna process sker i niira dialog med olika
intressenter.
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Definitioner

Allmént Alla belopp i tabeller ar i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period
féregéende ar om inget annat anges.
Marginaler Definition/beréakning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i procent av nettoomséttning.

Bruttomarginalen anvands for att mata produktions-
|dnsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ
|6nsamhet.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamfoérelsestorande poster,
i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen, justerad exkluderar effekten av
jamforelsestdrande poster, vilket mojliggdr en jamforelse
av den underliggande operativa ldbnsamheten.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamféra lonsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Avkastning

Definition/beréakning

Syfte

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beréknas genom att summera sysselsatt kapital vid
periodens slut och sysselsatt kapital vid periodens slut for
jamforelseperioden foregaende ar och dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analysera Idnsamhet, baserad pa hur mycket kapital
som anvands. Nyckeltalet anvands som ett komplement
till avkastning pa eget kapital for att mata bolagets
havstangseffekt eftersom det férutom eget kapital, &ven
tar hansyn till lan och andra rantebarande skulder.

Fritt kassafléde

Summan av kassaflédet fran den 16pande verksamheten
och kassaflode fran investeringar i anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflodet ar det kassafléde som ar tillgangligt for
alla investerare i form av aktiedgare och langivare.

Fritt kassaflode i forhallan-
de till borsvarde

Fritt kassafléde under de senaste 12 manaderna dividerat
med antalet aktier vid periodens utgang och darefter
dividerat med marknadspris per aktie vid periodens utgang.

Nyckeltalet &r en indikator pa avkastningen for
investerare i bolaget.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultat fran kvarvarande verksamhet i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera
|6nsamhet 6ver tid, givet de resurser som ar hanforliga
till moderbolagets agare.

Kapitalstruktur

Definition/berakning

Syfte

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive check-
rakningskredit, finansiella derivatinstrument och upplupna
rantor.

Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
oavsett forfallodag.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskulden anvands som en matt pa formagan att
med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berdakningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA,
justerad, for rullande tolv manader. EBITDA for forvarvade
eller avyttrade bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets
férmaga att minska sin skuld. Den representerar det
antal &r det skulle ta att betala tillbaka skulden om netto-
skuld och EBITDA hélls konstant, utan hansyn tagen till
kassafléden avseende rénta, skatt och investeringar.

Nettoskuldséattningsgrad

Réntebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgradmater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel och
checkrakningskredit kan anvandas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for
bruttoskuld i berakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslut-
ning. Soliditeten visar den mangd tillgadngar som aktieagarna
har som en nettofordran.

Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Sysselsatt kapital mater foretagets férmaga att, utdver
kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Data per aktie

Definition/beréakning

Syfte

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per
aktie och avgor om ett bolag 6kar aktieagarnas féormo-
genhet over tid.

Kassaflode fran den I6pan-
de verksamheten per aktie

Periodens kassafldde fran den I6pande verksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten per aktie
mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie
fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga till
bolagets finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som
ar tillganglig for utdelning till aktiedgarna per aktie.
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Ovriga definitioner

Definition/beréakning

Syfte

EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den I6pan-
de verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och
redovisningsbeslut.

Oversikt

EBITDA, justerad

Rérelseresultat, justerat for jamfoérelsestérande poster, fore
av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad 6kar jamférbarheten av EBITDA.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt.

Nyckeltalet mojliggdr jamforelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa likvida medel i
utlandsk valuta, 6vriga finansiella intakter och 6vriga finan-
siella kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for
extern finansiering.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster ar vasentliga poster som redo-
visas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, sésom
omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller avyttringar.

Jamforelsestdrande poster Okar jamforbarheten av
koncernens finansiella utveckling.

Nettoomsattning,
forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, féregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar bolagets
realiserade forsaljningstillvaxt over tid.

Organisk tillvaxt

Foérandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven
tillvéxt och férandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilkket mojliggor en
jamforelse av nettoomsattningen éver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat utgors av totalt resultat fore finansnetto
och inkomstskatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten
oavsett bolagsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

Rorelseresultat (EBIT),
justerat

Rorelseresultat justerat for poster av engangskaraktar.

Rorelseresultat, justerat dkar jamfdrbarheten av rorelse-
resultatet.

Strukturella férandringar

Férandring i nettoomsattning, till foljd av férandringar i
koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur férandringar
i koncernstrukturen bidrar till omsattningsékning.

Ordlista

FVTPL

Verkligt varde via resultatrakningen.

Forpackade méarkesvaror

Produkter som huvudsakligen séljs under varumarken och som ar forpackade.

Losviktsgodis

Cloettas sortiment av [6sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

Losviktskoncept

Cloettas helhetskoncept inom l6svikt som inkluderar produkter, inredning samt butiks- och logistiktjanster.

Vaxelkurser

SEK 31dec 2020 31dec 2019
EUR, genomsnitt 10,4880 10,5815
EUR, vid periodens slut 10,0343 10,4468
NOK, genomsnitt 0,9757 1,0748
NOK, vid periodens slut 0,9584 1,0591
GBP, genomsnitt 11,7868 12,0732
GBP, vid periodens slut 11,1613 12,2788
DKK, genomsnitt 1,4070 1,4173
DKK, vid periodens slut 1,3485 1,3982
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CECN
\ 4

\4

Vi erbjuder valmajlighet
Viskapar glidje genom vara kvalitetsprodukter. Vart mal att

”We believe in
the Power of True Joy”

Affarsmodell

Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala
varumadrken inom konfektyr och notter samt effektiv
forsaljning och distribution till handeln. Samman-
taget sdkerstéller dessa en fortsatt positiv utveck-
ling av bolagets ledande marknadspositioner.

mota olika konsumenters preferenser.

Vi bryr oss om manniskor
Vistodjer vara anstiillda, leverantorer och ravaruproducenter

liksom de samhéllen vi verkar i.

Vi forbattrar vart klimatavtryck

Var verksamhet ér beroende av miljon. Vi dr ansvariga fér var
verksamhets paverkan i hela viirdekedjan, fran inkop till for-
packningar.

Langsiktiga

Strategier Vardedrivande faktorer

finansiella mal

Oversikt

v

* Cloettas malsittning iir att oka sin
forsiljning organiskt i minst samma
takt som marknaden.

* EBIT-marginalen, justerad for jaim-
forelsestorande poster, ska vara minst
14 procent.

* Det langsiktiga mélet dr att netto-
skulden/EBITDA ska vara 2,5 ggr.

« Langsiktigt har Cloetta for avsikt att
delaut40-60 procent av resultatet
efter skatt.

Driva
tillvaxt

Finansiera
tillvaxt

Mojliggora
tillvaxt

\4

« Starka varumérken och marknads-

positioner pa en icke cyklisk marknad.

» Mycket god tillgéinglighet i butik med
hjélp av en stark och effektiv forsilj-
nings- och distributionsorganisation.

» God konsumentkinnedom och
lojalitet.
* Innovativ produkt- och férpacknings-

utveckling.

« En effektiv produktion med hg och
jamn kvalitet.
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“We believe in the Power of True Jo”

Cloetta grundades 1862 och ir ett ledande konfektyrforetag i norra Europa.

Sammantaget siiljs Cloettas produkter i fler in 50 linder. Cloetta har nagra

av de starkaste varumérkena pa marknaden, till exempel Likerol, Cloetta,

Karamellkungen, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife och Red Band.
Cloetta har atta fabriker i fem linder. Cloettas B-aktie handlas pa Nasdaq
Stockholm.

Cloetta AB (publ) - Organisationsnummer 556308-8144 - Solna Business Park, Englundavagen 7D,
Box 6036, 171 06 Solna. - Tel 08-52 72 88 00 - www.cloetta.com

Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.com
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