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Forbattrade patientresultat

Kliniska data visar att sjukhusvistelsen for patienter med kroniskt subduralhematom
minskade med mer an hélften jamfort med genomsnittet i USA, fran sex dagar med
traditionell dréanering till knappt tre dagar med IRRAflow. Dessutom observerades inga
aterkommande blédningar eller komplikationer.

Minskade vardkostnader

Denna dokumenterade minskning av behandlingens langd, liksom en minskning av
komplikationer i samband med traditionella behandlingsmetoder leder ocksa till minskade
kostnader for sjukvarden och det frigor vardefulla intensivvardsplatser, vilket ar sarskilt
viktigt under covid-19-pandemin.

Adresserbara marknader
for IRRAflow i EU och USA
med en drlig tillvaxt pa

' 8 — 10 procent. (Se sidan 1)

miljarder USD

miljoner USD
Adresserbar marknad for
Hummingbird med en drlig
tillvaxt p@ 6 procent.

(Se sidan T1)

Forsaljning

pa 18 marknader.

Antalet installerade
IRRAflow-system '

okade fran 27 till 73 Nettoomsdttning,
under 2020. miljoner SEK 2020




IRRAS AB ARSREDOVISNING 2020

Viktiga innovationer till
neurointensivvarden

Var vision &r att forbéttra livet for miljontals manniskor éver hela vérlden genom att
forbattra vardstandarden for intrakraniella blédningar och traumatisk hjarnskada.

IRRAS AB &r ett globalt medicintekniskt bolag. Vara l6sningar ar utformade for att forbatt-
ra resultaten for patienterna och minska vardkostnaden genom att minska komplikationer
associerade med de vanligaste behandlingsmetoderna inom neurointensivvarden.
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Forstarkta resurser

Inom EU aterupptas
lanseringen av IRRAflow
och ett samarbetsavtal med
Helsingfors universitet
undertecknas for att
ytterligare studera
IRRAflow efter ett fornyat
CE-godkédnnande for
IRRAflow hade sakerstéllts
i slutet av december 2019.
Den nya covid-19-pandemin
tvingar oss att snabbt
anpassa strategin for att
battre kunna stodja lékare
och patienter pa distans.

Framgangsrika
behandlingar under
en vixande pandemi

IRRAS genomfér en
nyemission om 217 miljoner
kronor och borsnoteras

péa Nasdaq Stockholm.
Covid-19-pandemin 6kar i
omfattning med restriktioner
fér resor och tilltrade till
sjukhus. Patientbehandlingar
slutfors i USA, Finland,
Israel, Kuwait och Portugal.
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2020

i korthet

Q1 @2 @3 Q4

Férsta patienten
behandlad med
Hummingbird Solo

CE-godkannandet for
IRRAflow férlangs till 2024
och den forsta patienten
behandlas med Hummingbird
Solo. Aktiviteten 6kar i

béde Europa och USA nér
den férsta vagen av
covidpandemin avtar.
Patientbehandlingarna
aterupptas och nya kliniska
studier inleds. Kliniska data
visar att IRRAflow forkortar
sjukhusvistelsen med mer
an 50 procent jamfort med
traditionella behandlings-
metoder.

Okning av installerade
enheter

Inkdpsavtal for Hummingbird
undertecknas med det
amerikanska sjukhus-
natverket Premier, och vart
distributionsnét expanderar
ytterligare till Nederldnderna,
Latinamerika, Grekland och
Sydosteuropa. Aret avslutas
med en intaktstillvaxt pa

40 procent och en 6kning av
antalet installerade IRRAflow
styrenheter fran 27 till 73.
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Nyckeltal 2020

o Nettoomsattningen uppgick till Koncernens disponibla likviditet uppgick vid
7,4 (5,3) MSEK. arsskiftet till 135,6 MSEK.

* Rérelseresultatet uppgick till Det genomsnittliga antalet anstéllda
-134,3 (-151,5) MSEK. i koncernen under aret var 43 (35).

o Resultat efter skatt uppgick till
-135,9 (-151,1) MSEK.

o Resultat per aktie fore och efter
utspadning uppgick till =2,46 (-5,61) SEK.

e Styrelsen foreslér att ingen utdelning
ldmnas.

Var vi finns

Sverige

Stockholm

e Legalt huvudkontor
e Finans

o IT

e Investerarrelationer

e Listat pa Nasdaqg Stockholm

USA Tyskland
San Diego Miinchen

e Marknad och sélj e Eget forsaljningsteam
o F&U e Global distributor
e Allmén verksamhet ledning

e Utbildning

Global narvaro

USA Ovriga virlden, Asien

e Eget forsaljningsteam e Registrering pa nyckelmarknader pagar

Europa Latinamerika

e Eget forsaljningsteam for Tyskland, o Nyckelmarknaderna omfattas av
Schweiz och den nordiska marknaden distributionsavtal

e Internationellt forsaljnings- och e De forsta marknadsgodkdnnandena har
distributionsnav erhallits i Costa Rica och Argentina och

o Distributdrer pa plats for Polen, Spanien, registrering pagar i fler viktiga lander

Portugal, Nederldanderna, Grekland,
Osterrike, Storbritannien, Italien och
syddstra Europa

Mellanéstern, Afrika
e Registrering pa nyckelmarknader
e Distributorer pé plats for Israel och Kuwait
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Tillvaxt och uppnadda milstolpar
trots nya covid-19-pandemin

IRRAS nadde betydande framgéangar under 2020 trots covid-19-pandemins inverkan.
Trots farre genomforda strokebehandlingar globalt, minskade mojligheter att besoka
sjukhus, langvariga reserestriktioner, sé har foretagets utveckling fortsatt och viktiga

milstolpar natts. Fler patienter 4n nagonsin tidigare har péverkats gynnsamt av véra
produkter. Kliniska data publicerades som bekraftade véra produkters betydande fordelar

jamfort med andra tekniker som anvénds for narvarande. Dessutom startade lanseringen av
IRRAflow i Europa, vilket har haft en positiv inverkan pa var tillvéxt, och i USA

introducerades produkten Hummingbird Solo. Framdver forvéantar vi oss att dessa positiva

trender kommer att generera betydande tillvéxt vid fortsatt produktlansering nar

covid-relaterade effekter minskar.

Bekriftat stort behov av vara produkter for
neurointensivvard

Den aldrande befolkningen ar en av de tydligaste globala
trenderna som paverkar véra halso- och sjukvardssys-
tem. Nér befolkningen aldras, 6kar ocksa forekomsten av
stroke och intrakraniella blodningar. Kronisk subdural-
hematom (cSDH) férvantas bli ett av de vanligaste krani-
ala neurokirurgiska sjukdomstillstdanden 2030. Den arliga
tillvaxten forvéantas uppga till mellan 8 och 10%. Som ett
resultat av denna tillvaxt antas behandlingen av ¢SDH bli
det vanligaste neurokirurgiska ingreppet. IRRAS vision &r
att leverera innovativa produkter som forbattrar méannisk-
ors livinom denna patientgrupp. Med véra produktserier,
IRRAflow och Hummingbird, &r IRRAS val positionerat
for att forbéttra patientresultaten och minska de totala
sjukvardskostnaderna.

Under éret visade forskning fran University of California,
Irvine Medical Center att IRRAflow forkortade sjukhus-
vistelsen for cSH-patienter med 6ver 50 procent, jamfort
med genomsnittet i USA — fran sex dagar med traditionell
drénering till knappt tre dagar med IRRAflow. Dessutom
observerades varken dterkommande blédningar eller kompli-
kationer, sdsom infektioner eller stopp i katetern. Aven under
radande covid-begrénsningar fortsatte patientbehandling-
arna och méanga viktiga IRRAflow-utvéarderingar slutférdes,
bland annat vid tva valkanda stérre strokecenter: Buffalo
General Medical Center och West Virginia University
Hospital, i USA och vid BGU Kliniken Halle Bergmannstrost i
Tyskland. Aterkopplingar fran dessa utvérderingar bekraftar
att behandling med IRRAflow bade kan skapa béttre resul-
tat och minskade komplikationer, jamfort med etablerade
behandlingsmetoder.

Allt fler bekraftande kliniska studier

Ett viktigt steg for att paskynda godkénnandet av ny
medicinsk utrustning &r att tydligt bevisa fordelarna jamfort
med befintliga behandlingsmetoder, vilket framst sker
genom publicering av kliniska tester. Avsaknad av klinisk
data tidigt i produktlivscykeln &r begrédnsande, men under
2020 gjorde IRRAS flera viktiga framsteg. Forutom de bevis
som presenterades av UCI, vilka belyste den kliniska nyttan
och den forkortade behandlingstiden for behandling med
IRRAflow, gjordes dven pé andra hall mycket arbete pa med
O6ka mangden publicerade kliniska data. Efter flera slutférda
utvérderingar av IRRAflow under 2020, planeras en ¢kad
mangd vetenskapliga studier att publiceras under 2021, vilka
ytterligare kommer att bekrafta IRRAflows férdelar jamfort
med den tidigare anvénda teknologin. Utover det kommer
nya kliniska prévningar dar behandling med IRRAflow jamférs
med traditionell passiv dranering att genomfédras. En véxande
mangd tillgénglig kliniska data kommer vara viktigt for
produktens kommersiella genombrott. Ur ett marknadsfo-
ringsperspektiv kommer det att ge dkad produktkdnnedom
och gobra det lttare att navigera genom produktgodkannan-
deprocessen pa nya sjukhus.

En minskning av vistelsetiden for patienter med
intrakraniella blodningar kan skapa betydande kostnads-
besparingar for sjukhus. Fér narvarande behandlas cirka
590 000 patienter for intrakraniella blédningar och
traumatiska hjérnskador arligen i USA och EU. Mot bakgrund
av vara produkters Gverldgsna prestanda, jamfért med
nuvarande vardstandard, visar tidiga data att vi kan ha en
positiv inverkan pa bade kliniska resultat och de totala
sjukvérdskostnaderna. Bara i Europa och USA, uppskattar vi
att den totala tillgéngliga marknaden for vara produkter
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Sverstiger 1,5 miljarder dollar per ar. Vara produkter ar for
ndrvarande de mest innovativa behandlingsmetoderna inom
neurointensivvard. Under de kommande aren behéver IRRAS
bara behdva na en ensiffrig marknadsandel av den befintliga
marknaden for att Gvertréffa foretagsmalen.

Kommersiell tillvaxt

Under 2020 har ett av véra viktigaste fokusomraden,
sérskilt under covid-19-nedstdngningar, varit att forbereda
organisationen for att skapa kommersiell tillvaxt. Forsalj-
ningsorganisationen har forberetts och anpassats fér att
kunna mota den 6kade efterfragan som férvéantas inom en
nédra framtid. | Europa har nya séljchefer anstallts for att
hantera direktférséljningen i Tyskland och pa de nordiska
marknaderna. | USA har rekryteringen inom den kommer-
siella organisationen fokuserats pa att anlita specialist-
sjukskoterskor som kan utbilda nya kunder i anvdndningen
av véra produkter.

Reserestriktioner och begrénsade méjligheter att géra
sjukhusbesdk under covid-pandemin gjorde det svart for
oss att utbilda kunderna. Darfér utvecklade vi omfattande
digitala forséljnings- och utbildningsmajligheter. Mobil-
applikationen IRRAS Academy som innehaller detaljerade
traningsvideor for patientbehandling har laddats ner néstan
7000 ganger.

Trots dessa insatser paverkades vara kommersiella
insatser kraftigt av att sjukhus runt om i varlden flyttade
fokus till behandling av covid-patienter. Som en effekt av
de vaccinationsprogram som har pabdrjats under forsta
halvaret 2021 férvantar vi oss att marknaden kommer att
aterga till normalt tillstdnd under andra halvéret.

Ett annat omrade som vi arbetat hart med for att ldgga
grunden for tillvéxt &r fortsatt expansion av ndtverket av
distributionspartners pé marknader dar IRRAS inte har
en egen séljkar. | Europa signerades distributionsavtal i
Storbritannien, Italien, Holland Polen, Serbien, Kroatien
samt pé flera andra marknader. Den initiala reaktionen fran
kunderna &r positiv och patientbehandlingar har pébdrjats
pé flera av dessa marknader. Under 2020 etablerade IRRAS
ocksa ett samarbete med en distributionspartner i Latin-
amerika som gor att vara produkter fran och med nu kom-
mer att finnas tillgéngliga i regionen. Fram till och med idag
har IRRAflow fatt myndighetsgodkénnande i Costa Rica
och Argentina och processer fér myndighetsgodkénnande
bedrivs ocksa i flera andra lander i regionen. Tillsammans
med valutbildade distributionspartners, med tillgang till
utrustningslager, &r vi redo fér en snabbare tillvaxt da
covid-relaterade restriktioner l&ttas under 2021.

| augusti avled var ordférande Anders P. Wiklund efter
en kort tids sjukdom. Anders var en underbar person och en
fantastisk ledare som bidrog med s& mycket till IRRAS. Han
ar enormt saknad av mig personligen och av hela IRRAS-
organisationen.

Nar vi gérini2021ser IRRAS framtidsutsikter
starkare ut &n nagonsin tidigare. Var omfattande patent-
portfolj ger ett starkt skydd for vara produkter, och de
CE-godkannanden for Hummingbird som forvantas under
foérsta halvaret 2021, kommer att forbéttra potentialen
for vara produkter i Europa. Det viktigaste &r anda att
efterfrdgan pa en ny standard inom neurointensivvard ar
hogre dn nagonsin. Vi dr vél positionerade for att dra nytta
av denna efterfragan och vi kommer att fortsétta arbeta fér
att forbattra patienters liv 6ver hela vérlden. Genom IRRAS
positiva paverkan pa samhallet kommer vi att fortsatta
skapa aktiedgarvérde. Vitackar for ert fortsatta stéd och
ser fram emot att halla er uppdaterade om vara framsteg.

Vinliga hélsningar,

Kleanthis G. Xanthopoulos, Ph.D.
VD
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Vision och strategi

IRRAS vision &r att forbattra livet for miljontals manniskor dver hela varlden genom att
skapa medicintekniska produkter som etableras som ny vardstandard for intrakraniella
blédningar och traumatisk hjarnskada.

For att kunna forverkliga denna vision maste IRRAflow och Hummingbird ICP fortsatta att
revolutionera varden genom att ge avsevért forbattrade behandlingsresultat for patienterna,
med kortare tid i intensivvard och andra vardformer, liksom ekonomiska férdelar fér sjukhus

och andra vardgivare.

IRRAS fokuserar pa att leverera innovativa l6sningar bade Vara karnvarden
for traumatisk hjarnskada och hjarnblodning baserade pa
de egna IRRAflow- och Hummingbird-teknikerna. Bada
produkterna har utformats med maélet att vasentligt for-
battra resultatet for patienterna genom att minska den tid
som patienten behover tillbringa pa intensivvardsavdelning,
samt for att ge halsoekonomiska fordelar for sjukhus och
andra vardgivare. Centralt for IRRAS tillvaxtstrategi &r att:

IRRAS grundlaggande varderingar karakteriseras av det
grekiska begreppet FILOTIMIA som star for respekt, heder,
att satta laget framst, empati samt en kénsla av menings-
fullhet.

e Viharett engagemang i bade sjil och hjarta, for battre
patientresultat

o Kommersialisera IRRAflow och Hummingbird ICP e Vidrinnovativa och stravar efter att standigt bli battre

foér neurointensivvard och bli marknadsledande inom Malet forblir att vinna — pa ratt sétt
behandling av intrakraniella blédningar och traumatisk e Viméter utmaningar med optimism
hjarnskada.

[ ]

[ ]

Vihar modet att flytta granser

e Strategiskt bygga upp en global férséljning genom
att bearbeta utvalda huvudmarknader som USA och
Tyskland med egen séljorganisation, och via utvalda
distributorer pé andra viktiga marknader. L]

o Fortsatta utveckla nya produkter och utnyttja den fulla
potentialen i de egna IRRAflow-plattformarna, saval i
andra tilldmpningar for behandling i iellt, som i
andra delar av kroppen.

e Goraytterligare framstegivarden a (
att utveckla och férvarva medicinsk t

!
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Vara produkter

IRRAS fokuserar pa innovativa medicinska l6sningar for att forbattra livet for kritiskt sjuka
patienter. IRRAS utformar, utvecklar och kommersialiserar produkter for neurointensivvard.
Véra produkter férbattrar resultaten for patienterna och minskar den totala vardkostnaden
genom att minska risken for de komplikationer som annars ar forknippade med dagens
behandlingsmetoder inom neurointensivvarden.

IRRAflow
Viérldens férsta spolande intrakraniella drédnagesystem

Spolning / ‘.'v"f

\
3 / Drﬁnage Intelligent digital pump Integrerad, kontinuerlig
. mojliggdr automatisk ICP-dvervakning
spolning
Foretagets ledande produkt, IRRAflow, &r vérldens forsta lumen p& samma gang tillfor skoljvatska och ger ett
spolande intrakraniella drédnagesystem. Dess unika fortlépande drénage. IRRAflow-systemet har dessutom
verkningsmekanism avhjélper de komplikationer som &r inbyggd dvervakning av intrakraniellt tryck (ICP) med egen
forknippade med nuvarande metoder for hantering av programvara som gor att behandlingen anpassas till
intrakraniell vdtska, genom att en kateter med dubbla 6nskade trycknivaer.
Hummingbird

Viintroducerar ndsta generation av avancerad neurofysiologisk évervakning

ICP-6vervakning Multimodal monitorering Styrmodul for Sats for atkomst till
i parenkymet och drdnage genom parenkymalt ICP skallbenet

genom benskruv samma ingang
ICP-6vervakningssystemet Hummingbird bestér bland overvakning hjalper klinikerna att behandla patienter med
annat av vara egenutvecklade skallbensskruvar, med sjukdomar som medfor ett forhojt intrakraniellt tryck, dar-
ingangar for en eller flera lumen, 6vervakning av intra- ibland traumatisk hjérnskada, subaraknoidal blédning och
kraniellt tryck (ICP) i parenkymet samt en sats for atkomst ~ stroke. De &r utformade for att vara exakta, tillforlitliga
till hjarnan, vilken kan anvéndas vid samtliga ingrepp i och lattanvdnda, samt for att tillgodose bade sjukhusets

skallen. Hummingbird-produkterna fér neurofysiologisk och patientens behov.
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Fyra skal att investerai IRRAS

1.

En innovativ produktportfolj som erbjuder
avancerad teknik for diagnos och behandling

av patienter i neurointensivvard.

IRRAS egna produktfamiljer, IRRAflow och Hummingbird ICP,
ar banbrytande innovationer inom neurointensivvarden.

IRRAflow é&r vérldens forsta spolande intrakraniella
drénagesystem och det enda system som kombinerar
kontrollerat drénage, automatisk spolning och integrerad
6vervakning av patientens intrakraniella tryck (ICP). JAmfort
med traditionella metoder fér hantering av éverflodig
intrakraniell vatska kan en effektivare behandling med hjalp
av IRRAflow medfdra farre komplikationer, kortare sjukhus-
vistelse for patienterna samt generellt sett ldgre kostnader
for sjukhus och vérdgivare.

> {010

Behandlade patienter

>3O 3 Kontinenter

Ledande institutioner

System placerade i

1 8 ldnder

2.

Stort kliniskt behov innebar stor mark-
nadspotential

IRRAflow, bolagets ledande kommersiella produkt, anvdnds
vid behandling av patienter som drabbats av hemorra-
gisk stroke och kroniskt subduralhematom, vilka béda ar
livshotande tillstand med intrakraniella blédningar. Utéver
IRRAflow erbjuder bolaget ocksé, genom sin produktfamilj
Hummingbird ICP som &r ett viktigt diagnosverktyg som
Overvakar patienternas tillstand efter en traumatisk hjarn-
skada. Detta verktyg &r viktigt for att avgéra nar en inter-
vention med verktyg sdsom IRRAflow kan bli nédvandigt.
Enbart i USA och EU-ldnderna behandlas uppskatt-
ningsvis 590 000 patienter per ar (200 000 - hemorragisk
stroke, 155 000 - kroniskt subduralhematom, 235 000 -
traumatisk hjarnskada) med dessa tillstand. Darmed uppgar
marknaden i USA och EU till cirka 1,2 miljarder USD f6r in-
trakraniella blédningar och till ytterligare 400 miljoner USD
fér traumatisk hjarnskada. Det narliggande omrédet akut
subduralhematom till fljd av trauma &r ytterligare ett
marknadssegment dar IRRAflow potentiellt kan anvéndas. |
USA och EU &r antalet fall cirka 130 000 per ar, vilket tyder
pé en ytterligare marknadsmajlighet vard cirka 420 MUSD.
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: 4.

Affarsmodell med skalbarhet och goda mar- Global tiackning

ginaler Produkterna séljs genom en egen férsaljnings- och mark-
IRRAflow bestér av en kontrollenhet (hardvara) samt nadsorganisation pd huvudmarknaderna i Europa samt i
forbrukningsvaror (katetrar och kassetter) vilka ger fortlg- ~ USA. Egna forséljningskanaler pd huvudmarknader kom-
pande intékter. pletteras av ett globalt ndtverk av distributionspartners.

Marginalen pé produkterna ar mycket god. Inkop av sys-
temet finansieras via offentlig vard och forsékringsbolag.

Hummingbird har dessutom en kontrollenhet (hardvara)
samt forbrukningsvaror (diverse benskruvar och katetrar
for neurofysiologisk 6vervakning). Det &r samma princip
som rakhyvlar med tillhérande rakblad, och ger attraktiva
marginaler.
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Behovet av
en ny vardstandard

IRRAS initiala kliniska fokus &r neurokirurgiska behandlingar som kréver drénering av
6verskott av cerebrospinalvatska, CSF (hjarn- och ryggmargsvatska), samt dvervakning
och reglering av intrakraniellt tryck, ICP. Behandling sker ofta i samband med hemorragisk
stroke (blédning i hjarnan), kroniskt subduralhematom (blodansamling pé ytan av hjérnan)
eller traumatiska hjarnskador (kraftiga slag eller stotar mot huvudet eller kroppen).

Tidiga data visar pé att teknikerna bakom IRRAflow och
Hummingbird ICP erbjuder betydande behandlingsfordelar
jamfort med konventionella verktyg fér ICP-6vervakning
och dranering vid behandling av dessa allvarliga hjérnpato-
logier.

IRRAflow, som é&r bolagets ledande kommersiella
produkt, anvédnds for véatskedrénering och for 6vervakning
av intrakraniellt tryck hos patienter med hemorragisk
stroke och kroniskt subduralhematom. Bada ar allvarliga
tillstand med hog dédlighet. IRRAflow &r avsedd for de
komplikationer som &r vanliga vid nuvarande behandlings-
metoder och har potential att bli ny vardstandard. Utover
IRRAflow erbjuder bolaget ocksa, genom sin produktfamilj
Hummingbird ICP, ett viktigt diagnosverktyg som dvervakar
patienternas tillstdnd efter en traumatisk hjérnskada. Detta
verktyg ar viktigt for att avg6ra nér ett ingrepp med instru-
ment sdsom IRRAflow kan bli n6dvandigt. Det &r ocksa mer
exakt och lattare att anvdnda &n andra ICP-6vervaknings-
system.

Stort kliniskt behov

Nér intrakraniella blédningar uppkommer &r det oftast i
form av hemorragisk stroke eller kroniskt subduralhema-
tom. Enbart i USA och EU-lédnderna behandlas uppskatt-
ningsvis 355 000 patienter med dessa tillstand arligen.
Denna marknad motsvarar cirka 990 miljoner USD per ar."
Det finns &ven betydande marknader utanfér USA och EU
i ldnder med val fungerande vardférsakringssystem som
Japan, Kina, Brasilien och Australien, vilket medfér ytterli-
gare mojligheter.

Det nérliggande omradet akut subduralhematom till
foljd av trauma ar ytterligare ett potentiellt marknads-
segment dar IRRAflow kan anvéndas. | USA och EU &r
antalet akuta fall cirka 130 000 per ér, vilket ckar det poten-
tiella marknadsvéardet med cirka 420 miljoner USD éarligen.
Detta leder till en kombinerat potentiellt marknadsvarde for
intrakraniella blédningar p& 1,4 miljarder USD varje ar.?)

Utdver dessa férekomster av intrakraniella blédningar
finns det ocksa en potentiell marknad for patienter dér
upplever hjarnskada men for vilka det ansamlade blod
inte behover dréneras. Av de 69 miljoner manniskor som

drabbas av en traumatisk hjarnskada varje ar &r 5,4 miljoner
av dem inom IRRAS ursprungliga nyckelmarknader i USA
och EU. Av dessa skador kréver 1,3 miljoner sjukhusvistel-
se dér 20 procent kréver ICP-6vervakning. 90 procent av
denna ICP-6vervakning &r invasiv. Dessa 235 000 patienter
motsvarar ytterligare 400 miljoner euro i for detta mark-
nadssegment.

Livraddande behandlingar

En 6kning av ICP kan orsaka skadliga effekter pa hjarnan
efter att en hjérnskada har intréffat eller ett intrakraniellt
blodkéarl har brustit. Ett 6kat intrakraniellt tryck ar den
vanligaste dodsorsaken bland intrakraniella sjukdomar
inom neurokirurgi. Utan behandling kan mattlig till allvarlig
hjarn- skada leda till dodsfall. En bedémning av patientens
ICP behover darfor géras omedelbart. Om det uppstar ett
forhojt intrakraniellt tryck maste det snabbt minskas. Det
kirurgiska ingreppet for att minska intrakraniellt tryck, ge-
nom att drénera den uppsamlade vétskan, utférs vanligtvis
akut. Forst efter att trycket har minskat kan den optimala
behandlingsstrategin for patienten faststallas. Det ar kri-
tiskt att ha kontinuerlig ICP-6vervakning for att férsta hur
patienten reagerar pd behandlingen.

Traditionella behandlingsalternativ for in-
trakraniella blédningar och kroniskt subdu-
ralhematom

Behandling av intrakraniella blédningar utfors vanligtvis
med ett externt ventrikulart drénage (EVD). Detta passiva
system dr endast beroende av tyngdkraft vid drénering av
overflodig vatska for att forsdka minska ICP. En EVD-kateter
férs in genom ett litet hdl som borrats i patientens kranium
for att sedan evakuera blod och andra skadliga vatskean-
samlingar till en extern dréneringspéase. Draneringshastig-
heten regleras genom anpassningar av dréneringspasens
hojd i forhallande till kateterspetsen i patientens kranium.
Trots att en EVD for nérvarande ar det vanligaste
behandlingsalternativet for intrakraniella blédningar eller
forhojt ICP &r teknologin forknippad med valkénda risker
som kateterblockering, infektioner, drénering av for stor
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Stor marknad inom neurointensivvard

Hemorragisk stroke
Blodning i hjarnan

overvakning
Kronisk
subdoralhematom

Blodansamling pa
hjarnans yta

Intrakraniell blodning Traumatisk hjarnskada

>1,25 mrd USD

400 md USD

8-10%

CAGRW),Z)B),A)
Hemorragisk stroke 5,4 M hjarnskador
9 —27% av samtliga strokes®” varje ar'o-"

-200k kirurgiskt opererade, -1,3 md inlédggningar pa
EU och US? sjukhus &rligen™ ™

“itoey dedll ] sumle -20% behov av ICP 6vervakning™

Kronisk subdoralhematom -90% av all vervakning &r invasiv'
30% av dodliga huvudskador
155k kirurgiskt opererade, EU och US?

&

7)
8
9)

http://www.strokecenter.org/patients/about-stroke/stroke-statistics/

Market data from L3 and internal analysis. Combination of incidence rates combined with market specific DRG data.

Neuroscience Intensive Care Unit, Department of Neurosurgery, Mount Sinai School of Medicine, New York, NY, USA Report: National trend in prevalence, cost, and discharge
disposition after subdural hematoma from 1998-2007

Estimates are based on total amount of hemorrhagic stroke and chronic subdural hematoma cases in the EU and US. Number of cases multiplied by an average charge of
EUR 2,600 for IRRAS per set of disposables (one set of disposables required per case). Market potential excludes control unit.

Dewan, Michael & Rattani, Abbas & Gupta, Saksham & Baticulon, Ronnie & Hung, Ya-Ching & Punchak, Maria & Agrawal, Amit & Adeleye, Amos Olufemi & Shrime,

Mark & Rubiano Escobar, Andres & Rosenfeld, Jeffrey & Park, Kee. (2018). Estimating the global incidence of traumatic brain injury. Journal of Neurosurgery. 130. 1-18.
https://www.cdc.gov/stroke/types_of_stroke.htm

Steiner, T., Salman, R. A.-S., Beer, R., Christensen, H., Cordonnier, C., Csiba, L., .. Wagner, M. (2014). European Stroke Organization (ESO)
https://www.stroke.org/understand-stroke/what-is-stroke/hemorrhagic-stroke/

http://neurosurgery.ucla.edu/acute-subdural-hematomas

10) Centers for Disease Control and Prevention (2019). Surveillance Report of Traumatic Brain Injury-related Emergency Department Visits, Hospitalizations, and Deaths—

United States, 2014. Centers for Disease Control and Prevention, U.S. Department of Health and Human Services.

11) Center-TBI EU Traumatic Brain Injury Fact Sheet and Policy Brief
12) Market Study Report, Global Intracranial Pressure (ICP) Monitoring Devices Market Growth, 2019-2024.
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mangd vatska samt efterblodningar, vilka var och en for

sig eller tillsammans riskerar att paverka patientutfallet
negativt. Det r ocksa ként att EVD kan leda till ofullsténdig
dranering och forldngda behandlingstider.

Nista generations behandling med IRRAflow

IRRAflow é&r ett stort framsteg for behandlingen, da det &r
det enda systemet pa marknaden som integrerar drénering,
riktad infusion och 6vervakning av det intrakraniella trycket
i en och samma produkt. Systemet anvander sig av automa-
tisk spolning for att sékerstalla kontinuerlig drénering och
reducera férekomsten av kateterblockering, vilket dven kan
minska infektionsrisken vid behandlingen.

Effektiviteten i vatskehanteringen med IRRAflow har
hittills pavisats hos patienter i Grekland, Indien, Tyskland,
Finland, Hongkong, Kuwait, Israel, Portugal och USA. |
dessa fall har behandlingstiderna minskat jamfort med
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EVD-behandling. I inget av fallen har katetern blockerats
nar IRRAflows spolning har varit aktiv.

Traumatisk hjarnskada — huvudskada som
ger nedsatt hjarnfunktion

En traumatisk hjarnskada (TBI) &r ett slag mot huvudet eller
en penetrerande huvudskada som stér hjdrnans norma-

la funktioner. TBI kan uppsté da huvudet plotsligt och
valdsamt sammanstoter med ett foremal eller d& ett objekt
genomtrénger skallbenet och nar hjarnvévnaden. Symto-
men kan vara lindriga, mattliga eller svara, beroende pa
skadans omfattning. Lindriga fall kan resultera i en kortare
féréndring av det psykiska tillstandet eller medvetandet.
Svara fall kan leda till langre perioder av medvetsléshet,
koma eller till och med dédsfall.

For att kunna erbjuda sina kunder mojligheten att
Overvaka intrakraniellt tryck efter traumatiska hjérnskador
forvarvade IRRAS under 2019 Hummingbird-produktlinjen.
Sedan lanseringen av produktserien i USA 2020 kan bolaget
nu tillhandahalla en mer komplett produktportfolj av verk-
tyg som omfattar hela spektrumet av neurointensivvard.
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Traditionella diagnosméjligheter for
traumatiska hjarnskador

Vid traumatisk hjarnskada, efter att primarskadan har upp-
statt, syftar behandlingen till att férebygga eventuella f6ljd-
skador pé hjérnan. Dessa féljdskador orsakas ofta av ett
forhojt intrakraniellt tryck vilket skadar hjarnan, som redan
ar kanslig och sarbar. Nyckeln till att undvika féljdskador

ar att uppréatthalla normala eller nagot forhéjda blod- och
intrakraniella trycknivaer. Olika typer av tryckovervaknings-
enheter kan hjalpa vardpersonalen vid bedémningar av
patientens tillstand och att faststélla deras behov av vard.

Att placera en tryckévervakningsenhet i patientens hjar-
na kan vara ett hjalpmedel for att upptécka hjarnsvullnader
och héjningar av det intrakraniella trycket.

Vid anvandning av konkurrerande system for att mata
intrakraniellt tryck kan bristen pa kontinuerlig kalibrering
leda till att tryckvarden inte stdmmer. Skillnaden mellan
start-ICP-vérdet, nér sensorn initialt kalibreras, och ICP-
véardet som méts ndr sensorn tas bort kallas "avdrift". Om
en initialt kalibrerad tryckmé&tningssensors startvarde &r
mycket avvikande frén det vérde som visas nér sensorn tas
bort, finns anledning att anta att vérdet som rapporterades
nar den placerades i kroppen inte stdmde. Tryckskillnaderna
kan séledes vara av stor betydelse for patientens behand-
ling och prognos.

Né&sta generations behandling med
Hummingbird ICP Monitoring

Hummingbird-produktlinjen erbjuder bade singel- och
multi-lumenskruvar som adresserar 6vervakningsbehovet
for diagnos vid traumatisk hjérnskada.
Hummingbird-produkterna méter behovet genom att
an- vanda en luftblasa for att mata intrakraniellt tryck med
en funktion som effektivt omkalibrerar systemet varje tim-
me utan att stor grundutrustning behdvs. Den automatiska
omkalibreringen mojliggor att systemet kan anvéndas under
léngre perioder och i praktiken helt utan avvikelse mellan
startvardet och vérdet nér sensorn tas bort. Systemet ar
dven anvandarvanligt med en enkel och intuitiv installation.
Noggrannheten och enkelheten har lett till att lanse-
ringen av Hummingbird-produktserien i USA har motts
av positiva reaktioner. Covid-19-pandemin saktade ner
lanseringen, men under fjarde kvartalet 2020 underteck-
nades ett inkdpsavtal med Premier-ndtverket, med cirka
4 000 amerikanska sjukhus, vilket kommer att bidra till
snabbare framsteg. Dessutom lanserades Hummingbird
Solo under tredje kvartalet 2020, vilket kommer att vara en
direkt konkurrent till marknadsledande parenkymala ICP-
6vervakningssystem. Avslutningsvis forvantar sig bolaget
att CE-godkannandet av produktserien Hummingbird
kommer att slutforas under 2021, vilket kommer att utoka
produktseriens intéktsgenererande kapacitet.

MARKNAD OCH OMVARLD

Viletablerade ersattningsmodeller

Medicintekniska produkter som anvénds av vardgivare
finansieras vanligtvis av forsakringsbolag eller via offent-
liga ersattningssystem. | USA, och pd méanga europeiska
marknader, betalas bade IRRAflow och Hummingbird via
ett etablerat DRG-system, en klassificering av sjukhusets
ersattning for ett férfarande. Betalningen &r baserad pa
resursanvandning, sjukhusvistelsens ldngd samt kostnader
fér medicintekniska produkter.

Beroende pa behandlingstyp kan en genomsnittlig
ersattning fran DRG-systemet i Tyskland, den storsta
marknaden inom EU, uppga till 36 700 euro. Av dessa kan
cirka 4 000 euro 6ronmarkas till IRRAflows engéngsartiklar
eller 500 — 2 000 euro till Hummingbirds engéngsartiklar.
Kostnaden for kapitalutrustning fér bada systemen &r en
investering som sjukhusen generellt star for.

| USA blir vardgivare ersatta direkt av patienterna och
diverse offentliga och privata tredje parter, inklusive statliga
Medicare, statligt styrda Medicaid och privata sjukférsék-
ringar. Den genomsnittliga ersattningen fran DRG-systemet
kan réra sig mellan 35 000 och 50 000 USD beroende pa
behandlingens komplexitet.

Regler och krav

En hég nivé av produktsédkerhet och uppfyllda regulatoriska
krav och 6versikt fran tillsynsmyndigheter och -organ &r
fundamentalt for all medicinteknisk utrustning.

Nationella regler i Europa baseras pad gemensamma
sékerhets- och funktionalitetskrav i enlighet med de
EU-direktiv och férordningar som reglerar medicintekniska
produkter. Produkter méste vara CE-mérkta for att visa att
de foljer dessa regulatoriska krav. En produkt som har blivit
utvarderad och givits CE-mérkning i ett land har tillgéng
till praktiskt taget hela EEA-marknaden. IRRAflow fick
sitt senaste CE-godkannande i december 2019. Bolaget
har skickat in nédvandig dokumentation som underlag for
CE-mérkning av Hummingbird-systemet inom ramen for
den nya Medical Device Regulation (MDR). Bolaget forvan-
tar sig att ha detta pa plats under 2021.

Motsvarande godkénnande for forsaljning och mark-
nadsforing i USA ges av den amerikanska ldkemedelsmyn-
digheten FDA; U.S. Food and Drug Administration. Bade
IRRAflow och Hummingbird &r godkanda for anvandning pa
marknader som regleras av FDA, inklusive USA. Ett stort
antal ldnder i Asien, Sydamerika, Mellandstern och Afrika
omfattas inte av CE-markning eller FDA-godkdnnande. De
har istéllet andra registreringsprocesser som ibland inklude-
rar direktregistrering.
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Doktor Horace Mitchell, 76 — behandlad IRRAflow

Dr Horace Mitchell, 76, har i gatt i pension fran sin tjanst
som rektor vid California State University Bakersfield. Han
ar normalt sett frisk och har ett aktivt liv, men forra aret
foll han i hemmet och slog i bakhuvudet. Dr Mitchell ténkte
forst inte s& mycket pé det eftersom det var en lindrig
skada, men efter nagra veckor borjade han kdnna att ndgot
inte stod réatt till.

- Jag har alltid varit en véldigt utatriktad person och min
fru mérkte att jag blev mer reserverad och jag kdnde mig
svag i benen, sdger dr Mitchell.

Olyckan hade utan att han markte det orsakat ett
subduralhematom, vilket uppstar nér en blodpropp under
hjarnans yttersta lager véxer och pressar sig mot hjarnan.
Typiska symtom &r huvudvark, svaghet, anfall och sluddrigt
tal. Subduralhematom &r en av de vanligast medicinska
akommorna hos éldre. | takt med att vi aldras krymper hjar-
nan, vilket gor att venerna i det yttre lagret kan bérja bloda.
Oftast orsakas det av trauma. Till och med en mild st6t mot
huvudet kan vara tillrackligt ibland.

- Det blev sa allvarligt att jag fick uppsoka akuten, fort-
satter dr Mitchell.

Forst stalldes ingen korrekt diagnos av orsaken till hans
symptom och han fick antibiotika. N&r symptomen inte ville
forsvinna stallde dr Sumeet Vadera vid UCI Medical Center
slutligen en korrekt diagnos.

- Jag ség direkt att dr Mitchell var en ideal kandidat fér
en behandling med IRRAflow, sdger dr Vadera. Vilade ett
snitt for att tomma ut sa mycket blod som maojligt.

"I dr Mitchells fall kunde vi forkorta sjuk-
husvistelsen till bara en och en halv dag
istdllet for de vanliga sex dagarna ndr det
gdller traditionell borttagning av hematom.
Behandlingen med IRRAflow gor dven att
risken fér att en blodpropp ska komma
tillbaka minskar avsevart”

Traditionella behandlingsmetoder stéter ofta pa problem
som kateterblockering, men IRRAflows integrerade system
med automatisk spolning sénker den risken, vilket &ven
minskar risken for infektion under behandlingen.

— | dr Mitchells fall kunde vi férkorta sjukhusvistelsen till
bara en och en halv dag istéllet for de vanliga sex dagarna nar
det géller traditionell borttagning av hematom. Behandlingen
med IRRAflow gor dven att risken for att en blodpropp ska
komma tillbaka minskar avsevért, sdger dr Vadera.

Dr Mitchell kdnde ingen smérta efter ingreppet och akte
hem dagen efter. Nu mér han som vanligt igen och njuter
av livet.

—Det kéndes valdigt bra att kunna plocka upp mitt tennis-
racket, ga ut och sla nagra bollar och ha roligt. Jag har ocksa
sett till att traffa méanniskor som jag inte har umgatts med
pé ett tag. F6r mig kdnns det som att jag ar tillbaka och jag
kanner mig mer som mig sjélv an vad jag har gjort pa ldnge!
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En titt inuti den svarta ladan

University of New Mexico (UNM) Hospital har varit en upp-
skattad samarbetspartner under hela utvecklingsprocessen
av Hummingbird-systemet, som dvervakar patienternas
intrakraniella tryck (ICP). UNM &r en av varldsledarna inom
multimodal monitorering, dar en rad olika intrakraniella
parametrar mats samtidigt for att pa ett mer grundligt

satt kunna beddma patientens tillstand efter stroke eller
traumatisk hjarnskada.

En stor del av de kliniska data som har publicerats hittills
om Hummingbird-systemet har tagits fram av UNM vid
deras toppmoderna neurointensivvéardsavdelning (med
24 platser). Deras feedback har ocksa spelat stor roll vid
utvecklingen av produkten.

Dr Andrew Carlson, UNM Assistant Professor of
Neurosurgery, har mycket stor erfarenhet av Hummingbird
Quad-systemet, som genom en enda ingang tilldter métning
av det interkraniella trycket samt tre andra funktioner. Nyligen
blev han dven den forsta neurokirurgen i vérlden att anvénda
det senaste tillskottet i produktserien, Hummingbird Solo,
som anvands for att mata intrakraniellt tryck hos patienter
med risk for forhojt tryck i skallen, som kan uppsta pa grund
av intrakraniella blédningar eller traumatisk hjarnskada.

IRRAflow-systemet drénerar dverflodigt blod och vatska
fran skallen medan Hummingbird &r utformad for att bedo-
ma och 6vervaka omfattningen pa hjérnskador.

—En smidig sensor med samma bredd som en pennspets
satts in genom ett enskilt borrat hal i skallen for att Gvervaka
intrakraniellt tryck, ryggmargsvatska, syrenivéer i blodet

"Hjérnfysiologi
kan vara vdldigt komplext”,
kommenterar han.

och andra faktorer. Den &r extremt l&tt att satta in, séger
dr Carlson om enheten.

Neurointensivvardspatienter méaste 6vervakas noggrant
for hojt intrakraniellt tryck, ett potentiellt dodligt tillstand
som innebér att 6verskott av vatska och svullnad inuti
skallen skadar émtalig hjarnvavnad.

Tryckévervakning blir viktigare nér en patient ligger
i koma och inte kan genomga konventionella tester av
neurologiska funktioner. | en sddan situation uppstar utma-
ningar som gor att det kan vara svart att sékerstalla att alla
nodvéndiga datapunkter samlas in.

- Hjarnfysiologi kan vara valdigt komplext, séger han. Det
kan vara svart att urskilja om nagon har for mycket eller
for lagt blodfléde, eller om de har svullnad. Behandlingar
kan se mycket olika ut beroende pa alla dessa faktorer och
Hummingbird-systemet kan sdkerstélla att dessa matning-
ar tillhandahaller nédvandig information for att fatta ett
behandlingsbeslut.

—Det dr ett satt att se in i den svarta lddan, avslutar

dr Carlson.
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Stora framsteg under en
extraordinar tid

Framsteg gjordes pa flera fronter under detta ar, fyllt med ovantade utmaningar. Kinnedom

om IRRAS produkter, kliniska data och erfarenhet av produkterna 6kade med den globala

lanseringen av IRRAflow och USA-lanseringen av Hummingbird.

Effekterna av covid-19-pandemin har varit utmanande for de kommersiella aktiviteterna

kring IRRAS under 2020. Betydande framsteg gjordes trots dessa storningar. | USA

slutférdes framgangsrika utvarderingar vid viktiga strokecenter, bolagets nétverk av
distributionspartners utvidgades och den globala systeminstallationsbasen 6kade under
hela aret, vilket lade grunden for snabbare tillvaxt under kommande kvartal.

Behovet av IRRAflow-teknologin bekréftat

Aldre teknik, kand som konventionella draneringssystem
(EVD), anses hélla hdgsta standard fér évervakning och
reglering av intrakraniellt tryck (ICP) efter en hemorragisk
stroke eller traumatisk hjérnskada. EVD:er har dock inte
vidareutvecklats over tid. Faktum &r att den grundldggande
idén med en EVD, att anvénda passiv och tyngdkraftsdri-
ven drénering, &r oférédndrad fran da det forst introduce-
rades 1744 av Claude-Nicolas Le Cat. P& grund av denna
begrénsade innovation har IRRAflow-systemets unika
behandlingsmekanism som kombinerar évervakning av in-
trakraniellt tryck (ICP), automatiserad vétskehantering och
kontrollerad drénering fatt gynnsamt gensvar under under
de tidiga faserna av systemets introduktion i USA.

Navigera i snabbforénderligt landskap

Efter att IRRAflow hade sléppts for kommersiell forsélj-
ning i USA ar 2019, utékade IRRAS i borjan av 2020 sin
férséljningsorganisation fér att omfatta lanseringen av
Hummingbird i USA, samt en introduktion av IRRAflow i EU.
Under forsta kvartalet blev det uppenbart att 2020

skulle bli ett &r som inte liknade nagot annat. | takt med att
covid-19 borjade fa en betydande paverkan i USA och EU
var IRRAS tvunget att anpassa sina kommersiella strategier
utifran detta.

Med anledning av pandemin, skarptes restriktionerna i
slutet av forsta kvartalet och under hela det andra kvartalet
och lokala myndigheter inférde nedstéangningar. Detta ledde
till begrénsningar av resor och normala forsaljningsaktiviteter
blev inte langre mojliga eftersom sjukhus stangde tilltréddet
fér utomstaende.

Under denna period sénkte IRRAS tempot i att utdka sin
direkta forsaljningsstyrka. | stéllet &ndrades fokus till att
rekrytera specialister pa utbildning av skoterskor inom neu-

rointensivvard for att erbjuda utbildning kring produkterna
och stdd till skéterskorna under utvarderingarna.

Dessutom genomfdrde bolaget en digital kundkampanj
for att fortsétta oka varumarkeskédnnedomen. Slutligen fat-
tades ett strategiskt beslut om att fokusera de kommersi-
ella anstrangningarna pa att bredda och utbilda europeiska
distributionspartners.

Aven om direktkontakten med kunder stérdes, fortsatte
de inledande produktleveranserna och de virtuella utbild-
ningarna fér IRRAS-distributérer pa de nya europeiska
marknaderna. Bolaget &r ddrmed battre positionerat for
tillvaxt efter pandemin.

| takt med att covid-relaterade restriktioner lattades
under tredje kvartalet bérjade det normala kommersiella
arbetet aterupptas. Under denna period 6kade tillvaxten
av intdkter i motsvarande grad, och nya kunder i USA och
Europa inledde produktutvarderingar. Lyckade utvérde-
ringar slutfordes vid flera inflytelserika strokecenter i USA.
Patientbehandlingar initierades i Tyskland, Danmark och
Sverige, vilket gav ytterligare intékter. Dessutom under-
tecknades ett viktigt inkdpsavtal med sjukhus i USA, for
produktserien Hummingbird.

Under den andra halvan av fjarde kvartalet paverkade
en ny vag av covid-19-varianter aterigen USA och EU, vilket
orsakade ytterligare en serie nedstéangningar. Kommersiell
aktivitet pdverkades da aterigen negativt, sérskilt eftersom
resor stoppades inom Europa. De arliga intédkterna 6kade
likval med 40 procent fran 2019 till 2020 trots effekterna
av covid-19.

Bolaget foljer noga den senaste vagen av restriktioner.
P& IRRAS &r dvertygelsen &nda lika stark om att det arbete
som har utférts under 2020 har satt bolaget i en position
att kunna ta sig igenom dessa nya férutsattningar och 6ka
sin paverkan pa patienter 6ver hela varlden.
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Kommersiell strategi framat

Intrakraniella blédningar och traumatisk hjarnskada ar
globala problem som fortsatter att véxa nér befolkningen
aldras och hjart- och kérlsjukdomar fortskrider. Darmed
kan IRRAflow bli en ny vardstandard for behandlingar éver
hela véarlden med en potential marknad pa 1,5 miljarder
USD. Fér att dra nytta av denna mojlighet ar IRRAS fortsatt
fokuserat pa att sékerstalla konsekvent anvéndning och
stark produktsupport pé sina initiala marknader och sjukhus
innan man inleder snabbare expansion. Strategin gar ut

pa att "fordjupa framfor att bredda”, vilket sékerstaller att
systemet har en stark grund att bygga vidare pa.

IRRAS fortsatter att betrakta EU och USA som sina
nyckelmarknader. Dessa marknader har flest potentiella
patienter i kombination med véletablerade hélso- och sjuk-
vérdssystem och hdg efterfragan pa innovativa lGsningar
for medicintekniska produkter. De har ocksa férméanliga
priser for slutanvandare och attraktiva ersattningsnivaer.
Bolagets produkter stéds av gynnsamma, faststéllda
ersattningsnivaer for patienter med traumatisk hjarnskada
eller hemorragisk stroke. Finansieringen sker via offentlig
vérd och forsékringsbolag.

VERKSAMHETEN

| USA kan godkénnandeprocessen pa nya sjukhus ta mer
an sex manader. Det utdragna tidsperspektivet applice-
ras sarskilt pa ny teknik i den nuvarande situationen, dar
sjukvardsbehandlingsvolymerna &r ldgre och budgetarna
granskas noggrant, samt att sjukhusen sannolikt finner
olika placeringsavtal for IRRAS-kontrollenheter mer fordel-
aktiga an ett kapitalinkdp. Trots ldngdragen process process
fortsatter bolaget att samla erfarenheter frén patientbe-
handlingar och generera kliniska data for att bygga upp sitt
natverk av neurokirurger, vilka &r viktiga opinionsbildare.
Dessutom &r budskapet att det gér att forkorta patienternas
tid pé intensivvardsavsdelningarna viktigare &n nagonsin.

Trots att covid-pandemin har haft en negativ paverkan
pé antalet nya kunder hos IRRAS, avslutade bolaget aret
med sex stycken anstallda saljare och tre specialister pa
utbildning av sjukskoterskor, i USA. Dessutom gjordes en
strategisk fokusering av det kommersiella arbetet pd omréa-
den dér tilltrédde och interaktion var fortsatt mojlig.

IRRAS har beredskap for betydande tillvaxt under
20271 &ven om den 6vergripande kommersiella tillvaxten
under 2020 var langsammare &n vad som initialt hade
prognosticerats pa grund av covid-19. Nyligen avslutade

Antal utplacerade IRRAflow-system globalt
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VERKSAMHETEN

sjukhusutvarderingar i USA kommer inom kort att generera
kommersiella kunder och ytterligare utvérderingar kommer
attinledas eller aterupptas nér restriktionerna lyfts.

Liknande framsteg har gjorts i Europa. For nérvarande
finns det fem direktséljare och en utbildningschef som ar
ansvariga for att driva afférer och stddja distributionsnéat-
verket pa de direkta marknaderna i Tyskland och Nor-
den. Produktgodkénnanden véntas pé tio tyska sjukhus
i nartid. IRRAflow-utbildning har slutférts pé viktiga
sjukhus @ven pa andra europeiska marknader, inklusive
Sverige, Storbritannien, Holland, Portugal med flera. Dessa
marknader kommer att initiera patientbehandlingar nér
forutsattningarna normaliseras under 2021. Vara distribu-
tionspartners natverk har vuxit vdsentligt och utbildnings-
verksamheten har fortsatt trots resesvérigheterna.

Aktiva distributionsrelationer etablerades med samar-
betspartners i Storbritannien, Portugal, Spanien, Neder-
landerna, Polen, Osterrike, Italien, Grekland och lander i
Sydosteuropa, inklusive Serbien och Kroatien, i slutet av
2020.

Antalet behandlingar som utférs med hjéalp av IRRAflow
och Hummingbird véntas att forts&tta 6ka i takt med att
fler produktféresprékare identifieras. IRRAflow fick férnyat
CE-godkannande i december 2019. IRRAS har dérefter
slutfort processen med att forlénga sin certifiering fram till
maj 2024. Forldngningen sakerstaller produkttillgdnglighet
for att stodja vdxande anvdndning, dven nar de regulatoriska
forutsattningarna forandras i EU. Bolaget har ocksa skickat
in dokumentation som underlag for CE-godkdnnande av
Hummingbird-systemet inom ramen fér de nya regula-
tionerna, Medical Device Regulation (MDR). Foretaget
férvéntar sig ett godkdnnande under 2021 for att da fa
marknadsféra produktserien i Europa.

Bade IRRAflow och Hummingbird kombinerar en liten,
intelligent kontrollenhet med hégkvalitativa férbruk-
nings-set. Kunderna &r ett vdxande antal sjukhus som
erbjuder neurointensivvard. Affarsmodellen liknar den for
rakhyvlar med tillhérande rakblad. Kontrollenheten séljs
antingen via direktbetalning pa faktura eller placeras hos
kunden medan storre delen av intékterna kommer fran
fortsatt kop av férbrukningsartiklar.

Tack vare likheterna mellan produkterna och hur de
kompletterar varandra, kan IRRAS direktforsaljningsteam
effektivt sdlja bade IRRAflow och Hummingbird i bdde USA
och Europa.

IRRAS AB ARSREDOVISNING 2020

Som férberedelse infér produktens europeiska séljstart
ldgger foretaget ocksé till Hummingbird i produktportfdljer-
na hos utvalda distributionspartners.

Ovriga virlden

IRRAS har ocksa selektivt bérjat etablera affarsrelationer
pé andra viktiga marknader, &ven om anstrangningar hittills
framst har fokuserat pa USA och Europa. Patientbehand-
lingar fortsatte i Israel och Kuwait under 2020. De forsta
intaktsgenererande IRRAflow-systemen levererades dven
till Latinamerika for att stodja lanseringar i Costa Rica och
Argentina.

IRRAS kommer att fortsétta rikta sig mot utvalda
distributérer som ar val etablerade inom det neurokirurgiska
segmentet. Detta tillvdgagangssatt sékerstaller snabbare
tillgang till viktiga marknader i andra delar av varlden med
samma detaljerade fokus pa upplérning, utbildning och
patientresultat som utmaérker bolagets direkta marknader.

IRRAS inledde processen fér Medical Device Single
Audit Program (MDSAP) under 2020. Denna process kom-
mer att bekréfta att foretagets kvalitetsstyrningssystem
uppfyller de strikta tréskelnivderna som kravs for att uppna
myndighetsgodkdnnande i Brasilien, Japan, Australien och
Kanada. | Brasilien och Australien finns det redan beredda
distributionspartners. | ldnder dar myndighetsgodkénnan-
de dnnu inte har erhallits drivs godkdnnandeprocessen av
IRRAS i ndra samarbete med respektive distributor.

Padrivande i att ta fram betydelsefulla
kliniska data

Det &r viktigt att standigt utdka den méngd bevisféring
som skiljer produkten fran éldre behandlingar, sérskilt nar
det géller banbrytande produkter som IRRAflow. Under
2020 etablerade IRRAS betydelsefulla partnersamarbeten
med ledande neurokirurgiska sjukhus, inklusive Helsingfors
universitetssjukhus och Karolinska institutet, for att
anvanda IRRAflow och samla in tillhérande kliniska data.
| takt med att de har partnerskapen utvecklas kommer
bolagets pipeline av betydelsefulla kliniska data, for att ge
stod at IRRAflow, att fa vidare spridning genom publicering i
referentgranskade vetenskapliga publikationer.

Dr Jordan Davies fran University of California Irvine
(UCI) Medical Center presenterade sadana kliniska data
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vid det 18:e arsmotet for Neurocritical Care Society (NCS)

i ar. Hans presentation belyste hur IRRAflowsystemet
behandlar kroniska subduralhematom pa ett sdkert satt
samtidigt som komplikationer, blédningsaterfall och
sjukhusvistelseldngden minskar. Dr Davis forskning fastslar
att "den nya, konstanta spolningen och dréaneringen av det
subdurala utrymmet efter evakuering av kroniskt subdural-
hematom &r saker och visar ett minskat antal aterfall,

samt minskar komplikationer och vistelsens langd." Denna
forskning dokumenterade UCl:s behandling av sex patienter
med kroniskt subduralhematom genom anvéndning av
IRRAflow-systemet och visar att patienter inte upplevde
nagra komplikationer eller aterfall av blodningar. De var
barainlagda 2,83 dagar i genomsnitt, vilket &r under hélften
av USA:s nationella genomsnitt pa sex dagar.

En pipeline med innovativa produkter

IRRAS bedriver sin forskning och utveckling i San Diego,
Kalifornien, ett véalként centrum for utveckling av innovativa
l6sningar inom life-science industrin. Utvecklingen genom-
férs huvudsakligen med féretagets egna resurser. Det fo-
kuserar pa att 6ka tilldmpningar och anvdndningsomradena
for IRRAflow och Hummingbird i samarbete med kliniker.
Bolaget lanserade under 2020 en laserpekare som
underléttar korrekt installning av IRRAflows kontrollenhet i
forhallande till kateterns position i varje patients krani-
um. For forsta gangen behandlades patienter dven med
Hummingbird Solo, en ICP-6vervakningssond med en kanal.
Denna produkt ger IRRAS tillgéng till en marknad for
ICP-matning i EU och USA vard cirka 400 miljoner USD.
Viktig utveckling av en mer stabil IRRAflow-kateter och
nésta generella IRRAflow-kontrollenhet slutfordes ocksa.
Den uppdaterade kontrollenhet kommer ge méjlighet att
kommunicera med den centrala sjukskéterskereceptionen.
Det kommer dven att omfatta programvara for interaktiv
utbildning och méjliggéra positionering av systemets dréne-
ringspése pa fler hojder, utifran den kliniska instéllningen.
IRRAS planerar att ldgga till en storre IRRAflow-kateter
for drénering av stora méngder vétska fran subduralhe-
matom, uppdatera férpackningar och inom kort dven utdka
sortimentet i Hummingbird-produktserien. Pa langre sikt
planerar bolaget att kombinera funktionaliteteten i bade
IRRAflows och Hummingbirds produktserier.

VERKSAMHETEN

Produktionen av béda serierna drivs och évervakas
6pande av teamet inom produktutveckling. IRRAS borjade
konsolidera sina tillverkningspartners under éret. Fore-
taget tog ocksé steg mot intern tillverkning av IRRAflows
kontrollenhet och for att hantera slutdistribution av sina
produkter. Dessa &r viktiga steg for att forbattra féretagets
marginaler, samtidigt som kvalitetskontrollen férbattras for
hela processen.

Vil skyddade av robust IP-portfolj

IRRAS har en bred patentportfélj som skyddar de under-
liggande teknikerna i produktfamiljerna IRRAflow och
Hummingbird ICP. Fér IRRAflow fokuserar patentskyddet
pé systemets kombination av skéljning och drénering for att
hélla systemet fritt fran kateterblockeringar. Det ger dven
skydd som potentiella framtida anvdndningsomraden som
infektion, ortopedi, buk, ldkemedelstillforsel samt cancer.
Fér Hummingbird bestar skyddet av flera patentfamiljer
som técker den unika metoden for dtkomst och dvervakning
av hjarnvdvnad med en matmetod baserad pa en luftblasa.
Detta IP-skydd skyddar bolagets produkter fram till 2038.
Portféljen granskas kontinuerligt nar nya patentméjligheter
uppstar i pagdende utvecklingsprojekt.
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Stabil portfolj avimmateriella rattigheter fram till 2038

IRRAf(ow ]
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3 patentfamiljer skyddar produktserien
IRRAflow:

e Anvdndningsmetod och funktion fér kateter med vétskeutbyte
o Metoder for deblockering av kateter med vatskeutbyte

o Alternativa anvdndningsomraden for kateter med dubbla lumen

e Uppdaterade forbattringar for systemet IRRAflow 2.0

Det grundlidggande patentskyddet har
foljande status:

o Alternativa anvdndningsomraden for kateter med dubbla lumen
e Uppdaterade forbattringar for systemet IRRAflow 2.0

e Beviljade patent:
— 3 (USA), 36 (EU) samt ytterligare patent i Japan, Australien,
Ryssland, Kanada och Indien

e Sokta patent:
— 3 (USA), 2 (utanfér USA)

5 patentfamiljer skyddar produktserien
Hummingbird:

e System och metod fér atkomst genom skallbenet och for att lotsa
6vervakningsgivaren till frisk hjdrnvévnad

e Manuell och automatisk lufthantering for detektering av ICP

e Luftbaserad katetermetod

Patentskydd for flera tillampningar
har fdljande status:

« Beviljade patent: 5 (USA), 2 (utanfor USA)

o Sokta patent: 3 (USA), 4 (utanfor USA)

VERKSAMHETEN
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Aktien

IRRAS aktie &r sedan den 20 maj 2020 noterad p& Small Cap, Nasdaq Stockholm
efter att ha varit noterad pa First North Premier Growth Market sedan 2017.
Under aret sjonk aktiekursen och antalet omsatta aktier 6kade. Vid arsskiftet

hade IRRAS 3 201 aktiedgare.

Borsvirde och omséttning

Den slutliga aktiekursen 31 december 2020 var 8,35 SEK,
vilket innebar ett borsvérde for IRRAS pa 553 MSEK.

Den 19 mars 2021 var det senast betalade priset
6,38 SEK, vilket innebar ett borsvarde pé 423 MSEK. Under
rakenskapsaret 2020 omsattes i genomsnitt 261409 aktier
per dag. Totalt omsattes 65,9 miljoner IRRAS-aktier under
2020 till ett véarde av 499 MSEK. Kursfallet under 2020
uppgick till 64 procent. Under aret féll index for OMX SPI
med 13 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i IRRAS uppgick per den 31 december 2020
till 1988 440,20 SEK férdelat pa 66 281340 aktier med ett
kvotvarde om 0,03 SEK per aktie. Detta innebér en 6kning
under aret med 37,5 miljoner aktier. IRRAS har endast ett
aktieslag och varje aktie ger ratt till samma andel av bola-
gets tillgédngar och vinst.

IRRAS AKTIEKURS FRAN 2020-01-01-2020-12-31

Aktiedgaravtal

Styrelsen for IRRAS kénner inte till nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan bolagets aktiedgare
som syftar till ett gemensamt inflytande 6ver bolaget.
Styrelsen kanner heller inte till ndgra dverenskommelser
eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver
bolaget férandras.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen i IRRAS har féreslagit &rsstdmman att ingen
utdelning ska ldmnas for rékenskapsaret 2020. Styrelsen
avser inte att foresla arsstdmman att betala ndgon utdel-
ning forran ett positivt kassafléde uppnas.

Antalet omsatta
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AKTIEAGARE PER 31DECEMBER 2020
OCH KANDA FORANDRINGAR DAREFTER

OVERSIKT OVER INNEHAV

Andel av aktier/ Innehav Antal aktiedgare
roster Procent

1-500 1857

Bacara Holdings Limited 16 234 097 24,49%  501-5000 726

Fjarde AP-Fonden 6139 362 926%  5001-100 000 582

Lexington Holding Assets Ltd 3155727 4,76 % 100 001-500 000 26

Carl-Olof och Jenz Hamrins 500 001- 10
Stiftelse 3000000 4,53 %

Christos Panotopoulos 2744000 404 % Totalt 3201
March Asset Management 1380449 2,08 %
Dr Kleanthis G. Xanthopoulos 1101498 1,66 %
Avanza Pension 938 014 1,42 %
Lovisa Hamrin 849024 1,28 %
Deka Investments 551592 0.83%
Ovriga aktiedgare 30187577 45,54 %
Totalt antal aktier 66 281340 100,00 %

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Per den 21 november 2011 uppgick bolagets registrerade aktiekapital till 50 000 SEK férdelat pé 50 aktier, envar med ett kvotvéarde om
100 SEK. Dérefter har aktiekapitalet féréndrats enligt tabellen nedan:

. Okning av Okning av Aktiekapital, Antal Kvotvirde,
Ar Transaktion aktiekapitalet antalet aktier totalt aktier SEK
201 Bildande 50000 10000 50000 10000 5,00
2013 Nyemission" 9180 1836 59180 11836 5,00
2016 Uppdelning av aktier (s.k. split) - 11824164 59180 11836 000 0,005
2016 Nyemission? 18250 3650000 77430 15486 000 0,005
2016 Utbyte konvertibler® 8657 1731419 86 087 17 217 419 0,005
2017 Fondemission 430435,48 - 516 522,57 17 217 419 0,03
2017 Nyemission? 193333 6444444 709 855,89 23661863 0,03
2018 Nyemission® 10 683,33 356111 720539,22 24017974 0,03
2019 Nyemission® 144 000,00 4800000 864 539,22 28817974 0,03
2020  Nyemission” 1123 900,98 37463 366 1988 440,20 66281340 0,03

1) Teckningskursen i nyemissionen var 14 800 SEK per aktie, vilket motsvarar 14,80 SEK per aktie justerat for den uppdelning av aktier (s.k. split) som

genomférdes 2016.
2) Teckningskursen i nyemissionen var 25,00 SEK per aktie.

3) Konverteringskursen vid utbytet av konvertiblerna var 17,50 SEK.

4) Teckningskursen i nyemissionen var 45,00 SEK per aktie.
5) Aktieprogram till VD. Emissionskurs 0,00 SEK/aktie.

6) Ny emissionskurs 22,00 SEK/aktie.

7) Teckningskursen i nyemissionen var 5,80 SEK per aktie.

AKTIEN
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for IRRAS AB
(publ), organisationsnummer 556872-7134, med
séte i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 1januari—
31 december 2020. Resultatet av arets verksamhet
samt koncernens och moderbolagets stéllning fram-
gar av forvaltningsberattelsen samt efterféljande
rapporter over resultat, resultat och évrigt totalre-
sultat, finansiell stéllning, foréandring av eget kapital,
kassaflodet, resultatrakning, balansrékning samt
noter med tilldggsupplysningar.

Bolagets aktier dar sedan maj 2020 noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Verksamheten

IRRAS AB ér ett globalt medicintekniskt bolag som fokuserar pa
innovativa medicinska l6sningar, som férbéattrar livet for kritiskt
sjuka patienter. IRRAS designar, utvecklar och kommersialise-
rar produkter som forbéttrar utfallet for patienter och minskar
den totala vardkostnaden genom att adressera komplikationer
associerade med nuvarande behandlingsmetoder inom neu-
rointensivvard. IRRAS marknadsfér och séljer sina innovativa
IRRAflow- och Hummingbird ICP Monitoring-produktfamiljer
globalt till sjukhus, via sin egen séljorganisation i USA och pa
utvalda marknader i Europa samt via ett natverk av distributorer
pé andra marknader.

IRRAflow &r ett FDA- och CE-mérkt, helt integrerat, slutet
medicintekniskt system som majliggér bade intelligent intrakraniell

FLERARSOVERSIKT
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vétskehantering och noggrann évervakning av intrakraniellt tryck i
hjarnan i realtid vid neurokirurgi.

Hummingbirdlinjen inkluderar nio FDA-godkanda produkter
som hjélper ldkarna att diagnostisera och hantera intrakraniellt
tryck hos patienter med en traumatisk hjarnskada, en subarak-
noidal blédning och/eller stroke. Kombinationen av IRRAflow och
Hummingbird skapar en unik produktportfélj och med ett starkt
patentskydd har IRRAS goda férutséttningar att etablera sig som
en ledande aktor pa sjukvardsmarknaden.

IRRAS har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige, men har dven
kontor i Miinchen, Tyskland samt i San Diego, USA.

| december 2019 fick bolaget ett férnyat CE-godkannande for
IRRAflow-katetern i hela Europeiska Unionen (EU) och &terlan-
seringen pabédrjades varen 2020. Framover ligger fokus pa att
bredda anvéndarbasen fér bada produktlinjerna och en lansering
av Hummingbird i EU.

IRRAS affédrsmodell bygger pa att sélja kontrollenheter och
sedan ta del av aterkommande intédktsstrémmar genom att sélja
forbrukningsvaror (priméart katetrar, digitala pumpar och skall-
bensskruvar) till kontrollenheterna.

Koncernens struktur

IRRAS AB med kontor och registrerad adress i Stockholm &r
moderbolag i koncernen. Moderbolaget har tva heldgda dotterfo-
retag, dels tyska IRRAS GmbH, dels amerikanska IRRAS USA, Inc.

Det svenska moderbolaget ansvarar for koncerndvergri-
pande funktioner sdsom ekonomi och investerarrelationer . Det
amerikanska foretaget ansvarar for tillverkning och utveckling av
befintliga och nya produkter samt forsaljning i Nordamerika. Det
tyska dotterféretaget ar primart ett forséljningsbolag med fokus
pé Europa och bolagets distributérsmarknader.

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 2017-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Resultat
Nettoomsattning 7390 5288 5994 11973 4726 1551 13081 3969
Bruttomarginal, % neg. neg. neg. 53% neg. neg. 39% 16%
Rorelseresultat -134 316 -151486 -143328 -61464 -40 091 -47384 -43018 -45309
Periodens resultat -135916 -151144 -138 842 -60901 -41224 -46 434 -39 565 -45169
Finansiell stéllning
Balansomslutning 209035 158 992 205284 329252 517 486 369650 315265 349 854
Eget kapital 182353 131470 184154 316 030 509 352 360532 307419 338877
Soliditet, % 87 % 83 % 90 % 96 % 98 % 98 % 98 % 97%
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Visentliga hdndelser under verksamhetsaret

Byte av styrelseordférande

Efter att IRRAS styrelseordférande Anders P. Wiklund gick bort i
augusti ersattes han av Marios Fotiadis som &r ordinarie styrelse-
ledamot i bolaget.

Covid-19 férsenade forsaljningsutvecklingen samtidigt som

den kommersiella lanseringen av IRRAflow och Hummingbird
fortsatte

Under andra kvartalet meddelade bolaget att lansering och intdkter
paverkats kortsiktigt av covid-19-pandemin, men att man trots om-
fattande restriktioner hade gjort framsteg i den globala kommersiel-
la produktlanseringen. Under det andra halvéret fortsatte pandemin
att begrénsa bolagets tillgang till sina kunder och intadkterna under
aret blev mycket lagre dn de interna prognoserna i borjan av aret
indikerade.

IRRAS noterades pa Nasdaq Stockholms huvudlista

I maj 2020 godkénde Nasdaq Stockholms bolagskommitté IRRAS
for notering pé Nasdaq Stockholms huvudlista. | samband med
listbytet fran Nasdaq First North Premier Growth Market till
Nasdaq Stockholm uppréttade bolaget ett prospekt som godkan-
des och registrerades av Finansinspektionen.

Lan genom amerikanskt stimulanspaket

I borjan av maj erholl IRRAS ett l&n pé 0,8 MUSD, motsvarande
6,8 MSEK pa balansdagen, ur det amerikanska stimulanspaketet
Paycheck Protection Program som riktade sig mot mindre bolag
med syfte att stimulera ekonomin och hjalpa bolag att snabbare
aterhdmta sig frén restriktionerna pé grund av covid-19. Lénet
kan efterskdnkas om mottagaren uppfyller vissa krav och bolaget
invantar per dagen for arsredovisningens publikation svar pé sin
ans6kan om att omvandla lanet till ett bidrag. Vid ett godké@nnan-
de kommer lanet att intdktsforas som bidrag.

Kapitalanskaffning genom foretrddesemission

| april avslutade bolaget en foretrddesemission som tillforde
bolaget MSEK 217 fére avdrag och transaktionskostnader. Antalet
aktier 6kades med 37 463 366 till 66 281 340.

Forsaljning och marknad

IRRAS initiala kliniska fokus &r neurokirurgiska behandlingar

som kréver drénering av 6verskott av cerebrospinalvéatska, CSF
(hjérn- och ryggmérgsvatska), samt 6vervakning och reglering

av intrakraniellt tryck, ICP. Behandling sker ofta i samband med
traumatiska hjarnskador (kraftiga slag eller stotar mot huvudet
eller kroppen), hemorragisk stroke (blodning i hjarnan) eller kroniskt
subduralhematom (blodansamling pa ytan av hjarnan). IRRAflow,
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som &r bolagets ledande kommersiella produkt, anvénds for véts-
kedranering och matning av intrakraniellt tryck hos patienter med
hemorragisk stroke och kroniskt subduralhematom, vilka bada ar
allvarliga tillstdnd med hég dédlighet. IRRAflow adresserar de kom-
plikationer som &r vanliga vid nuvarande behandlingsmetoder och
har potential att bli ny vérdstandard. Dessutom erbjuder bolagets
Hummingbird-produkter ett viktigt diagnostiskt verktyg for att
Svervaka patientens tillstdnd efter att en traumatisk hjarnskada har
intraffat. Detta verktyg &r viktigt for att avgdra nér en insats med
ett terapeutiskt verktyg, som IRRAflow, kommer att krévas.

| USA och Europa drabbas arligen drygt en halv miljon per-
soner av hemorragisk stroke och kronisk subduralhematom. Av
dessa behandlas cirka 355 000 personer per ar kliniskt och IRRAS
beddmer att marknadsvardet i Europa och USA for IRRAflow for
nérvarande uppgar till drygt 1,2 miljarder USD per &r. Samtidigt
tas ca 1,3 miljoner manniskor arligen in pa sjukhus i Europa och
USA for traumatisk hjarnskada och ca 235,000 av dessa kréver in-
vasiv 6vervakning. Det innebér att marknaden fér Hummingbird-
linjen bedéms vara ca 400 miljoner USD per &r i dessa regioner.

Antalet patienter bedoms 6ka vésentligt under de kommande
aren till foljd av en 6kande befolkning, en &ldrande befolkning
samt en dkande andel behandlade patienter.

IRRAflow har under den kommersiella lanseringen fram till
idag anvants i 6ver 200 fall av hemorragisk stroke och subdural-
hematom i USA och Europa utan rapporterade incidenter avseen-
de kateterblockering eller relaterade infektioner, vilket annars ar
vanligt férekommande

Under aret dterlanserades IRRAflow pa den europeiska
marknaden och saljteamet i Tyskland utdkades négot. | Norden
anstalldes en séljare med bas i Stockholm. Arbetet med att hitta
och utbilda nya distributionspartners ligger hos det europeiska
séljteamet och under 2020 sags en stabil tillvaxt av véletablerade
distributdrer trots pandemin.

Resultat och finansiell stéllning i koncernen

Nettoomséttningen fér verksamhetsaret 2020 uppgick till
MSEK 7,4 (5,3). Av omséttningen ar MSEK 3,2 (4,5) hanforligt till
forsaljning inom USA, MSEK 3,8 (0) till férsaljning inom Europa och
MSEK 0,4 (0,7) till vriga varlden. CE-godkénnandet (europeiskt
registreringsgodkannande) for katetern i slutet av 2019 méjliggjor-
de dterupptagen forséljning i Europa under 2020 men férséljningen
har praglats starkt av covid-19 i bade Europa och USA under aret.
Bruttoresultatet for 2020 uppgick till MSEK -16,1(-33,2).
| kostnad for salda varor ingar direkta tillverkningskostnader for
salda produkter, avskrivningar pé aktiverade utvecklingsutgifter,
overheadkostnader fér produktionsavdelningen samt personal-
kostnader for de anstallda pa avdelningen. Det forbattrade resul-
tatet jamfoért med féregdende ar beror framst pa ckad forséljning

25



26

FORVALTNINGSBERATTELSE

samt lagre kostnader for bolagets produktionsavdelning under
2020. Avskrivningar pa de aktiverade utvecklingsutgifterna upp-
gick till MSEK 10,7 (9,8).

Rorelsekostnaderna uppgick under 2020 till MSEK 118,2
(118,4). Forsaljningskostnaderna i USA har ckat ndgot jamfort
med féregdende ar beroende pa séljkarens storlek och regulato-
riska kostnader medan administrationskostnader och utvecklings-
kostnader har minskat bland annat pa grund av ett minskat behov
av externa konsulter. Av de totala forsknings- och utvecklings-
kostnaderna som under aret uppgick till MSEK 36,7 (37,8) har
MSEK 7,8 (8,0) aktiverats och MSEK 28,9 (29,8) kostnadsforts.
De kostnadsférda forsknings- och utvecklingskostnaderna bestar
primért av personalkostnader for de anstéllda samt konsultkost-
nader pa forsknings- och utvecklingsavdelningen. Avdelningen
utfor framst forbattringar av redan registreringsgodkénda
produkter som inte bedéms forldnga dess livsldngd. Aktiverade
utgiftern harér fran utvecklingsprojekt for produkter vilka &nnu
inte borjat saljas.

Nettot av dvriga rorelseintékter och 6vriga rérelsekostnader
uppgick totalt under 2020 till MSEK 0,7(0,0). Ovriga rorelseintak-
ter inkluderar frémst kursdifferenser.

Rorelseresultatet 2020 uppgick till MSEK <134,3 (<151,5) och
finansnettot till MSEK 1,6 (0,3).

Resultat fore skatt uppgick 2020 till MSEK -135,9 (-151,1).
Arets resultat efter skatt uppgick till MSEK -135,9 (<151,1).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, efter fordndring
av rorelsekapital, uppgick under 2020 till MSEK -132,7 (<153,7).
Det forbéttrade kassaflodet forklaras framst av det forbattrade
resultatet. En riktad féretrddesemission genomférdes under aret
vilket tillférde bolaget netto MSEK 189,5.

Totala nettoinvesteringar uppgick under 2020 till MSEK 8,7
(15,4). Av de totala nettoinvesteringarna uppgick investeringar
iimmateriella anldggningstillgédngar till MSEK 7,8 (14,8). Under
2019 uppgick investeringar i patent fran Innerspace till MSEK
6,7. Investering av materiella anléggningstillgdngar uppgick till
MSEK 0,9 (0,8) och forséljning av finansiella placeringar uppgick
till MSEK 55,5 (55,2).

Arets kapitalbehov har finansierats med medel fran de genom-
férda emissionerna under 2020 och 2019. Likvida medel var vid
periodens borjan MSEK 29,5 (47,2) och uppgick vid arets slut till
MSEK 135,6 (29,5).

Produktion

Registrerad tillverkare av bolagets produkter &r det amerikanska
dotterforetaget IRRAS USA, Inc. All produktion &r utlicenserad
till amerikanska tillverkare utom for IRRAflows kontrollenhet for
vilken IRRAS &ger tillverkningen.
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Utveckling

Utvecklingen av befintliga och nya produkter &r en central och
prioriterad del av IRRAS verksamhet och bolaget har flera pagaen-
de utvecklingsprojekt inom IRRAflow- och Hummingbird-pro-
duktlinjerna.

Utvecklingskostnaderna bedéms under de nérmaste &ren 6ka
nagot da arbete kommer att pabdrjas med nésta generation av
IRRAflow.

IRRAS 6vergripande produktutvecklingsstrategi &r inriktad pé
utveckling av innovativa, anvéndarvanliga, pélitliga och hégkva-
litativa egna system. IRRAS har fortsatt att starka den interna
kompetensen for utveckling av bade kontrollenheter och férbruk-
ningsvaror. Den interna kompetensen kompletteras med externa
konsulter och produktutvecklingen bedrivs fran det amerikanska
dotterforetaget.

Forutom nyutveckling genomfér utvecklingsavdelningen
ocksa produktforbéattringar for att effektivisera och forbattra
ingédende komponenter i tillverkningsprocessen tillsammans med
underleverantorer.

De resultatférda forsknings- och utvecklingskostnaderna
utgdr 24 procent (25) av de totala rérelsekostnaderna.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Precis som all affarsverksamhet ar dven IRRAS verksamhet ex-
ponerad for risker och osékerhetsfaktorer. Styrelsen bedémer att
de viktigaste for narvarande &r forsaljnings- och marknadsrisker,
risker relaterade till covid-19, utvecklingsrisker, valutarisker, finan-
sieringsrisker, risker med lagstiftning och férdndringar i regelverk,
konkurrensrisker, produktansvarskrav, immateriella rattighetsris-
ker, beroendet av nyckelpersoner och leverantorsrisker.

Férsaljnings- och marknadsrisker

Bolagets framtida forséljning &r beroende av framgang hos
nuvarande och nya kunder. Om bolaget misslyckas med att
attrahera nya och behélla befintliga kunder eller erfar fordrojd
marknadsacceptans kan detta negativt paverka bolagets fortsatta
utveckling, tillvaxt och finansiella stallning.

Risker relaterade till covid-19

Under 2020 har de restriktioner som inférts som skyddséatgérder
mot covid-19 haft en mycket stor paverkan pa IRRAS genom att
begrénsa bolagets méjlighet att besoka potentiella kunder och
tréna nya kunder. Pandemin har ocksa lett till lagre anvandning
av produkterna pa grund av begrénsade resurser hos intensiv-
vardsavdelningarna. Om restriktionerna fortsétter véntas de ha
en fortsatt stor paverkan pé bolaget, &ven om viss férséljning
fortfarande ar mojlig.
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Utvecklingsrisker

Det finns alltid en risk inom forskning och utveckling att nuvaran-
de och framtida utvecklingsprojekt forsenas, férdyras eller ej nar
framgéng. Detta skulle kunna paverka bolaget negativt.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktions-
exponering och omrékningsexponering. Transaktionsexponering-
en &r relativt dg da respektive bolag fér nérvarande huvudsakli-
gen har intékter och kostnader i sina respektive lokala valutor. Det
tyska dotterforetaget har intdkter och kostnader huvudsakligen

i EUR medan det amerikanska dotterféretaget har intdkter och
kostnader huvudsakligen i USD.

Omrakningsexponeringen ar relativt hdg. Konsolidering av
resultatrakning och balansrékning i koncernen innebér en expo-
nering mot valutakursféréandringar i USD (for verksamheten i det
amerikanska dotterforetaget) och mot EUR (fér verksamheten i
det tyska dotterféretaget). Koncernen anvénder for narvarande
inte derivat for att sédkra exponeringen for valutarisker. Valutafluk-
tuationer kan komma att paverka bolagets fortsatta utveckling,
tillvdxt och finansiella stéllning negativt.

Finansieringsrisk och fortsatt drift
Koncernens tillgangliga likvida medel tacker inte den likviditet
som behdvs for att bedriva den planerade verksamheten de
ndrmaste 12 manaderna. Mot bakgrund av det pagar arbete med
mojliga finansieringsalternativ. Den senaste tidens utveckling i
bolaget gor dock att styrelsen bedémer att utsikterna ar goda att
finansiera bolagets verksamhet. Skulle finansiering inte erhallas
i tillracklig omfattning finns det en risk att férutsattningar for
fortsatt drift inte freligger.

| enlighet med styrelsens policy ska koncernen bibehalla en
god finansiell position, vilken hjélper bolaget att behélla inves-
terarnas fortroende, ldngivares och marknadens fértroende och
erbjuda en grund for vidare utveckling av bolagets verksamhet,
med ett fortsatt langsiktigt stod for énskvéard utdelning till bola-
gets dgare.

Till dess att bolaget uppnatt langsiktig och héllbar lnsamhet
ar det bolagets policy att bibehélla en lag skulds&ttning och ett
hogt eget kapital.

Risker med lagstiftning och regelverk

Kliniska studier, tillverkning, marknadsforing och distribution av
medicintekniska produkter och utrustning sker pa en reglerad
marknad. Om IRRAS inte erhéller framtida myndighetsgodkén-
nanden eller klarar av att uppratthalla befintliga godkdnnanden
kommer detta att paverka verksamheten negativt.
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Risker relaterade till konkurrenter

Det finns en risk att konkurrenter utvecklar tekniker och produk-
ter som visar sig vara dverldgsna IRRAS teknologi och produkter
och att férsaljningen ddrmed minskar.

Risker relaterade till produktansvarskrav

Eftersom bolaget utvecklar och séljer medicintekniska produkter
kan bolaget bli exponerat fér ansvarskrav. Risk for produktans-
varskrav kan uppkomma i samband med tillverkning, kliniska
studier, oldmplig hantering samt forséljning och marknadsféring
av produkter.

Risker relaterade till skydd av bolagets immateriella rattigheter
eller intrang i tredje parts patent

Den patentrattsliga stéllningen fér bolag inom branschen for
medicintekniska produkter &r oséker och innefattar komplexa
medicinska, juridiska och tekniska bedémningar som kan ge
upphov till osékerhet avseende giltighet, omfattning och prioritet
avseende ett visst patent. Det finns risk att bolaget inte lyckas
utveckla produkter som ar patenterbara, erhalla erforderligt
patentskydd, att patentet inte har tillrdcklig omfattning for att ut-
gora tillrdckligt skydd mot konkurrenter med liknande teknologier
eller produkter, eller att beviljade patent inte kommer att kunna
upprétthallas. Om IRRAS skulle anvdnda immateriella rattigheter
som tillhér ndgon annan, eller pastas tillhéra ndgon annan, kan
den innehavaren inleda en process om immaterialrattsligt intrang
mot bolaget.

Beroende av nyckelpersoner

IRRAS har en utpréglat hogteknologisk inriktning och &r dérfor
beroende av att kunna behélla och rekrytera personal. Om IRRAS
skulle forlora nyckelmedarbetare, eller inte lyckas rekrytera nya
kvalificerade medarbetare, kan detta paverka bolaget negativt.

Leverantérsrisker

IRRAS férlitar sig p& underleverantérer och tillverkare av bolagets
produkter. Det finns alltid en risk att sddana externa aktorer inte
uppfyller sina &taganden i den utstréckning bolaget 6nskar och
finner nodvandigt. IRRAS arbetar med att dver tid ha alternativa
underleverantdrer for att mojliggéra leverans dven om en leverantor
skulle fa problem. IRRAS arbetar ocksa med att ha tillrackliga lager-
nivaer for att undvika tillfalliga leveransstopp av kompletterande
produkter till IRRAflow.
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Framtida utveckling

Under éret har bade IRRAflow och Hummingbird fétt ett fortsatt
mycket gott mottagande nér produkterna introduceras fér nya
kunder och fokus under 2021 ligger primért pa intaktstillvaxt via
nya kunder och médngden genomférda behandlingar samt pa att
ta fram kliniska data fér IRRAflow for att korta ner séljcykeln. Nar
effekterna av pandemin minskar &r det en prioritet for IRRAS att
aterigen 0ka upp takten pa lanseringen pé bolagets huvudmark-
nader.

Inom det regulatoriska omradet fortsatter arbetet med
CE-godkannandet for Hummingbird-produkterna och registrering
pé ytterligare viktiga marknader.

Efter att IRRAS under 2020 uppréattade egen tillverkning av
IRRAflows kontrollenhet fortsatter arbetet under 2021 med effek-
tiviseringar och kostnadsbesparingar i den egna produktionen och
i samarbete med bolagets leverantdrer.

Under det kommande aret har IRRAS dven ett flertal produkt-
malsattningar. bolaget planerar att introducera minst fyra ytter-
ligare produktférbattringar, bland annat marknadsintroduktionen
av en ny skallbensskruy, ett forbéttrad dréneringssystem och en
ny generation av katetern.

Visentliga hiandelser efter verksamhetsarets utgang

Efter &rets utgang tecknades ett avtal med Arhus Universitetssjuk-
hus som innefattar ett samarbetsavtal for bade forskning och in-
samling av klinisk data, bland annat via den kliniska studien ACTIVE
som jamfor IRRAflow med traditionell dranering for patienter med
intraventrikulér blédning.

Tva mycket viktiga amerikanska kunder, Buffalo General
Medical Center och West Virginia University Hospital gjorde sina
forsta kop efter avslutad utvardering i Q4 och rdknas nu som ater-
kommande kunder.

IRRAS har ocksé blivit kvalitetsgranskade inom Medical
Device Single Audit Program (MDSAP) dér det tydligt framkom att
bolagets interna processer uppfyllde samtliga kvalitetskrav for
godkénnande av medicintekniska produkter pa de viktiga markna-
derna Japan, Brasilien, Kanada och Australien.

IRRAS-aktien och dgarférhallanden

Antalet aktier 6kades under dret med 37 463 366 stamaktier och
uppgick per den 31december 2020 till 66 281 340 stamaktier.
Bolaget har inte emitterat nagra aktier av serie C. IRRAS har fyra
utestdende incitamentsprogram fér anstéllda och nyckelmedar-
betare. Programmen kan t¢ka antalet aktier med fér nérvarande

4 332 000 stamaktier. Det finns endast stamaktier utgivna och
for dessa aktier géaller ingen skillnad eller begransningar enligt lag
eller bolagsordning avseende aktiernas Gverlatbarhet, rostratt,
rattigheter till bolagets tillgangar eller utdelning. Aktierna har ett
kvotvéarde pa SEK 0,03.

IRRAS AB ARSREDOVISNING 2020

AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2020
OCH DAREFTER KANDA FORANDRINGAR

Andel av

Antal aktier aktier/roster

Bacara Holdings Limited 16 234 097 24,49%
Fjarde AP-Fonden 6139 362 9,26%
Lexington Holding Assets Ltd 3155727 4,76%
Carl-Olof and Jenz Hamrins Foundation 3000000 4,53%
Christos Panotopoulos 2744000 414%
March Asset Management 1380449 2,08%
Dr. Kleanthis G. Xanthopoulos 1101498 1,66%
Avanza Pension 938014 1,42%
Lovisa Hamrin 849 024 1,28%
Deka Investments 551592 0,83%
Ovriga aktiedgare 30187577 45,54%
Totalt antal aktier 66281340 100,00%

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen har under 2020 uppgétt till 43
(35) varavi moderbolaget 6 (4). Férdelat per land var medelanta-
leti Sverige 6 (4), i USA 34 (28) och i Tyskland 3 (3). Medelantalet
kvinnor i koncernen var 16 (12) och medelantalet mén var 27 (23).

IRRAS &r beroende av sin formaga att attrahera och behélla
medarbetare med hég kompetens och erfarenhet. Om IRRAS
forlorar nyckelpersoner, eller har svart att attrahera medarbe-
tare med nyckelkompetens, kan det inverka negativt pa IRRAS
verksamhet och rérelseresultat, samt fordréja och férsvéara IRRAS
férsaljningsutveckling och utvecklingsarbete. IRRAS stravar
darfor aktivt efter att upplevas som en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medarbetare och en aktiv personalpolitik. Bolaget
arbetar stéandigt med kompetensutveckling, arbetsmiljon och
jamstélldhet.

Kvalitetssékring

IRRAS &r certifierat i enlighet med ISO 13485:2016 och FDA 21CFR
Part 820. IRRAS erholl 2018 uppdaterat ISO 13485:2016 certifikat
och nytt CE-certifikat for kontrollenhet och digital pump. Under
2019 erholls CE-certifikat dven for katetrarna. Kontrollenheten

och kassetten &r klass lIb-produkter och katetern tillhér klass 11
2018 erholls FDA-godkénnande for IRRAflow-systemet och 2019
erholls godkannande for forldngd anvéndningstid. Regulatoriska
godkénnanden har dven erhallits i Israel, Kuwait, Costa Rica och
Argentina. Registreringsarbete fér godkénnande i ett flertal andra
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lander pagar. Under 2019 forvérvades dven Hummingbirdportfoljen
som inkluderar tio FDA-godkénda produkter samt DermaPort, en
FDA-godkénd produkt.

Hallbarhet

IRRAS miljépaverkan beddms vara lag. Val av produkter, tjanster
och leverantérer beaktas for att uppna en effektiv resursanvand-
ning inom omraden som hélsa och sékerhet, energianvéndning,
koldioxidutslépp, vattenanvandning och luftféroreningar. IRRAS
medarbetare ska agera etiskt och i enlighet med lagar och andra
regelverk. Koncernen inférde under 2018 en uppférandekod (Code
of conduct) vilken samtliga anstéllda, leverantérer och kunder
skall efterfdlja.

Riktlinjer for l6n och annan ersattning till
befattningshavare i foretagsledningen

Féljande riktlinjer antogs av érsstdmman 2020.

Riktlinjerna omfattar verkstéllande direktdren och évriga i bo-
lagets ledning. Erséttning som ingar i riktlinjerna ska omfatta l6n
och andra ersattningar till bolagsledningen. Ersattning jdmstélls
med dverlatelse av vardepapper och upplételse av ratt att i framti-
den forvarva vardepapper fran bolaget. Riktlinjerna omfattar inte
bolagets incitamentsprogram dér befattningshavarna i féretags-
ledningen erhéller en rétt att férvarva aktier i bolaget i framtiden.
For att ge en uppfattning om bolagets totala ersattningspaket
beskrivs bolagets incitamentsprogram upplysningsvis i ett sarskilt
avsnitt efter forslaget till riktlinjer for [6n och annan ersattning till
befattningshavare i foretagsledningen.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets afférsstrategi ar att utveckla medicintekniska produkter
som skapar en ny vardstandard vid hjarnblédning och traumatisk
hjarnskada. Ledningens uppdrag ar att kommersialisera dessa
nya innovativa produkter, baserade pé en unik teknologi och géra
IRRAS till ett globalt erként féretag. Mélet med ersattningspa-
ketet r att mojliggora for koncernen att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till rimliga kostnader for
bolaget.

Olika former av ersittning

For att bibehélla och attrahera kompetenta medarbetare till bo-
lagets befattningshavare i foretagsledningen méste ersattningen
vara konkurrenskraftig och baserad pa radande marknadsférut-
sattningar. Ersattningen bestér av fast [6n, rorliga ersattningar
samt pension och andra férméaner. Utéver det kan arsstdmman
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besluta om langsiktiga incitamentsprogram sdsom aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram
ska bidra till langsiktig vardetillvaxt. For att undvika att bolagets
ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande

ska det finnas en grundldggande balans mellan fast och rorlig
ersattning. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
l6n som ar marknadsmaéssig och baserad pa arbetets svarighets-
grad och den ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar,
kompetens och arbetsinsats. Varje ledande befattningshavare kan
darutover, fran tid till annan, erbjudas rorlig ersattning (bonus) att
utgé kontant. Den rorliga ersattningen ska grundas pa dels tydli-
ga, férutbestdmda och matbara kriterier och ekonomiska resultat,
dels i forvéag uppsatta verksamhetsmal, samt vara utformade
med syfte att frémja bolagets langsiktiga vardeskapande. Rorlig
ersattning far inte 6verstiga 12 manaders fast l6n for verkstallan-
de direktor och 6 manaders fast l6n for dvriga befattningshavare i
foretagsledningen.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor ska
vara marknadsmassiga och baseras pa avgiftsbaserade pensions-
l6sningar. Ovriga formaner som kan tillhandahallas &r bland annat
bilférmaner, friskvard, sjukvérds- samt sjukforsékring, livforsak-
ring och medlemskap.

Upphérande av anstillning

Uppségningstiden bor normalt vara 6 ménader om uppsagningen
sker pa initiativ av bolaget samt 6 ménader om uppsagningen sker
pé initiativ av befattningshavaren i féretagsledningen. Betraffande
utléndska ledande befattningshavare kan anpassning komma att
ske for att uppfylla lokala regler och marknadsforutsattningar.
Ersattning till verkstéllande direktor efter uppségning ska inte
Sverstiga l6n under uppségningstiden tillsammans med avgéngs-
vederlag om 24 ménader, vilket dven ska omfatta bonus och
6vriga forméner. Fast [6n under uppsdgningstiden och avgéngsve-
derlag for 6vriga ledande befattningshavarna ska enligt riktlinjer-
na sammantaget inte éverstiga 12 fasta manadsloner.

L6n och anstillningsvillkor for anstéllda

Vid utformningen av dessa riktlinjer for ersattning till befattnings-
havare i foretagsledningen i bolaget har l6n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att inkludera information
om den anstélldas totala ersattning. Vidare har ersattningens
olika komponenter, ersattningens dkning och 6kningstakt 6ver

tid varit del av ersattningskommitténs och styrelsens underlag
vid beslut om utvéardering av riktlinjer for ersattningen och vid
bedémningen om riktlinjerna och de begransningarna som féljer
av dessa &r rimliga. | ersattningsrapporten, som kommer att tas
fram och presenteras i samband med arsstdmman 2021, avseen-
de utbetald och innestdende ersattning som omfattas av dessa
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riktlinjer, kommer utvecklingen av avstdndet mellan befattnings-
havarna i foretagsledningens ersattning samt évriga anstalldas
ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststéllande, 6versyn och genomférande av
riktlinjer

Bolagets styrelse har inrdttat en ersattningskommitté vars
huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor
om erséttningsprinciper for verkstéllande direktdr, utvarde-

ra rorlig ersattning for befattningshavare i foretagsledningen
samt utvérdera tilldmpningen av riktlinjer for ersattningar och
avséattningar for nyckelpersoner sdsom beslutat av arsstédmman.
Erséttningsutskottet ska dven félja och utvérdera tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattningar till bolagets befattningshavare

i foretagsledningen som bolagsstdmman enligt lag ska besluta
om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjérde ar och ldgga fram forslaget till bolagsstédmman for beslut.
Bolagets verkstallande direktor och dvriga befattningshavare i
foretagsledningen ska inte delta i styrelsens behandling och beslut
kring riktlinjer for erséttning till befattningshavare i foretagsled-
ningen i den méan de berdrs av dessa beslut.

Frangéende av riktlinjer for ersdttning

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga riktlinjerna, helt eller del-
vis, om det i enskilda fall finns sarskilda skal fér det och avsteget
fran riktlinjerna ar nédvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen och hallbarhet eller fér att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft.

Beskrivning av bolagets incitamentsprogram

Bolaget har fyra pdgdende incitamentsprogram, varav det forsta
introducerades under 2016. Under aret har tva incitamentsprogram
avslutats och ett startats. Programmen beslutas av bolagsstdm-
man. Aktieoptioner tilldelas bolagets befattningshavare i féretags-
ledningen och 6vriga nyckelpersoner efter beslut av styrelsen. For
mer information om bolagets incitamentsprogram, vanligen se

not 2 och 10.
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Moderbolaget

Moderbolaget IRRAS AB, med séte i Stockholm, ansvarar for
koncernledning, uppféljning av koncernen och tillhandahallande
av operativt stod till de rorelsedrivande dotterféretagen.

Moderbolagets nettoomséttning for 2020 uppgick till
MSEK 4,7 (1,6). Beloppet avser primért fakturering av manage-
ment fee och andra ersattningar frén dotterféretag. Moderbo-
lagets rérelse- resultat uppgick till MSEK -40,1(-47,4). Intékter
har 6kat och kostnader har minskat under aret till foljd av att
vissa forséaljnings- och utvecklingskostnader numera tas av
det amerikanska dotterféretaget. Moderbolagets egna kapital
uppgick per den 31december 2020 till MSEK 509,4 (360,5).
Bolagets registrerade aktiekapital per 31 december 2020 uppgar
till SEK 1984 440 fordelat pa totalt 66 281340 aktier. Moderbo-
lagets fordran pa koncernforetag utgérs av langfristiga lan som
vid slutet av aret uppgick till MSEK 23,1(17,2).

Moderbolagets risker och osédkerhetsfaktorer & de samma
som finns beskrivna for koncernen under stycket Risker och
osakerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

IRRAS AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. For beskriv-
ning av hur foretaget hanterar bolagsstyrningsfragor hanvisas till
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 64-69. Koncernens system
férintern kontroll och riskhantering finns beskrivna under stycket
Internkontrollrapport i Bolagsstyrningsrapporten.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel per 2020-12-37,
476 774 027 kr, balanseras i ny rakning.

For forandringar i eget kapital under rékenskapséret hénvisas
till Koncernens och Moderbolagets rapport 6ver férédndringar i
eget kapital.

| 6vrigt hdnvisas till efterfoljande finansiella rapporter med
noter.
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Rapport over
resultat for koncernen

2020-01-01 2019-01-01
BELOPP I TKR Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 5 7390 5288
Kostnader for salda varor -23487 -38442
Bruttoresultat -16 097 -33154
Ovriga rérelseintikter 7 1594 1083
Marknads- och férséljningskostnader -47024 -43 057
Administrationskostnader 9 -42 950 -45485
Forsknings- och utvecklingskostnader -28937 -29823
Ovriga rorelsekostnader 7 -901 -1051
Rérelseresultat 6 -134 316 -151486
Finansiella intakter 8 682
Finansiella kostnader -1596 -332
Resultat fran finansiella poster 8 -1588 350
Resultat fore skatt -135903 -151136
Inkomstskatt 12 12 -8
Arets resultat -135916 -151144
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 25 -2,46 -5,61
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 55152 01 26 937 426

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 55152 011 26 937 426
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Rapport over resultat och
ovrigt totalresultat for koncernen

RAKENSKAPER 33

2020-01-01 2019-01-01
BELOPP I TKR 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat -135916 -151144
Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas éver resultatrdkningen
Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utldndska verksamheter -3246 -1087
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt -3246 -1087
Summa totalresultat for aret -139162 -152231
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Rapport over
finansiell stallning for koncernen

BELOPP I TKR Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 13 33294 36228
Patent 13 6521 8201
Materiella anldggningstillgangar 14 1310 947
Nyttjanderattstillgangar 14 3788 6225
Finansiella placeringar 15 - -
Summa anlédggningstillgangar 44914 51601

Omsittningstillgangar

Varulager 16 18 074 14 440
Forskott till leverantor 2865 1531
Kundfordringar 5056 23803
Ovriga fordringar 17 1292 1498
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1229 1992
Kortfristiga placeringar 15 = 55613
Likvida medel 135604 29514
Summa omsittningstillgdngar 164121 107 391
SUMMA TILLGANGAR 209 035 158 992
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1988 865
Ovrigt tillskjutet kapital 726 668 537387
Reserver -6 281 -3035
Balanserat resultat inklusive drets resultat -540023 -403746
Summa eget kapital 182353 131470
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 14 76 2022

Ovriga avsattningar - -
Summa avséttningar 76 2022

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 14 3922 4030
Leverantdrsskulder 3450 7481
Ovriga skulder 7329 731
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 11906 13258
Summa kortfristiga skulder 26 607 25499

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 209 035 158 992
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Rapport over forandring
av eget kapital i koncernen

RAKENSKAPER 35

Ovrigt Balanserat
Aktie- tillskjutet resultatinkl Summa

Not kapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende balans per 2019-01-01 71 440208 -1948 -254 826 184154
Totalresultat
Arets resultat -151144 -151144
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning
av utldndska verksamheter -1087 -1087
Summa Totalresultat - - -1087 -151144 -152231
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 10 2224 2224
Nyemission 144 105 456 105600
Emissionskostnader -8277 -8277
Summa 144 97179 - 2224 99 547
Utgaende balans per 2019-12-31 19 865 537387 -3035 -403746 131470
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Rapport over forandring
av eget kapital i koncernen fortsdttning

Ovrigt Balanserat
Aktie- tillskjutet resultatinkl Summa

Not kapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende balans per 2020-01-01 865 537387 -3035 -403746 131470
Totalresultat
Arets resultat -135916 -135916
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning
av utldndska verksamheter -3246 -3246
Summa Totalresultat - - -3246 -135916 -139162
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 10 -361 -361
Nyemission 1124 216164 217288
Emissionskostnader -26 882 —-26 882
Summa 1124 189 281 - -361 190 044

Utgéende balans per 2020-12-31 19 1988 726 668 -6281 -540023 182353
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Rapport over
kassaflodet for koncernen

2020-01-01 2019-01-01
BELOPP I TKR Not 2020-12-31 2019-12-31

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -134 316 -151486

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

- Aterléggning av avskrivningar 16 326 12 576
- Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - -
— Incitamentsprogram 10 -361 2224
Erhallen ranta 8 485
Erlagd rénta -378 -145
Betald skatt 12 -8
Kassafldde fran den lépande verksamheten
fore fordandring av rorelsekapital -118733 -136 353

Férdndringar i rérelsekapital

Okning/minskning lager -6177 -11146
Okning/minskning rérelsefordringar -4216 -4205
Okning/minskning rorelseskulder -3567 -2038
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -132 693 -153742

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 7795 -14 824
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -882 -589
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar = 2
Férsaljning av finansiella placeringar 55465 55208
Kassaflode fran investeringsverksamheten 46788 39797
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 217288 105600
Emissionskostnader -26 882 -8277
Lan frén kreditinstitut 6813 -
Leasingskuld 14 -3786 -1538
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 193433 95785
Periodens kassafléde 107 529 -18160
Likvida medel vid periodens bérjan 29514 47244
Kursdifferens i likvida medel -1439 430

Likvida medel vid periodens slut 135604 29514
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Moderbolagets resultatrakning

IRRAS AB ARSREDOVISNING 2020

2020-01-01 2019-01-01
BELOPP I TKR Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséttning 5 4726 1551
Kostnader for salda varor -10728 -9836
Bruttoresultat -6 002 -8284
Ovriga rérelseintakter 7 940 187
Marknads- och férsaljningskostnader -4555 -1074
Administrationskostnader 9 -29503 -35823
Forsknings- och utvecklingskostnader -467 -1540
Ovriga rorelsekostnader 7 -505 -850
Rérelseresultat 6 -40 091 -47 384
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 304 1042
Réntekostnader och liknande resultatposter -1436 -92
Resultat fran finansiella poster 8 -1133 950
Resultat fore skatt -41224 -46 434
Skatt pé arets resultat 12 - -
Aretsresultat -41224 -46434

Moderbolagets rapport

over resultat och ovrigt totalresultat

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat -41224 -46 434
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat fér aret -41224 -46 434
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Moderbolagets balansrakning

RAKENSKAPER 39

BELOPP I TKR Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 13 33294 36228
Patent 13 1582 1898
Summa immateriella tillgangar 34876 38126
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 203 310
Summa materiella anléggningstillgdngar 203 310
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 340893 232980
Fordringar hos koncernféretag m 23101 17 226
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 15 = -
Summa finansiella anldggningstillgangar 363994 250206
Summa anléggningstillgangar 399073 288642
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 -
Ovriga fordringar 17 756 859
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 734 1865
Summa kortfristiga fordringar 1499 2724
Kortfristiga placeringar 15 - 55613
Kassa och bank 116 914 22670
Summa omsiéttningstillgangar 118 413 81008
SUMMA TILLGANGAR 517 486 369650
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Moderbolagets bal akning fortsdttni

BELOPP I TKR Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 1988 865
Fond for utvecklingsutgifter 30589 31720
Summa bundet eget kapital 32578 32584
Fritt eget kapital

Overkursfond 693092 503810
Balanserat resultat -175 094 -129 429
Arets resultat -41224 -46 434
Summa fritt eget kapital 476774 327947
Summa eget kapital 509 352 360532
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1464 2814
Ovriga skulder 384 287
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 6286 6018
Summa kortfristiga skulder 8134 9118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 517 486 369650
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Moderbolagets rapport
over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Balanserat Arets Summa
BELOPP I TKR Aktiekapital utgifter Overkursfond resultat resultat eget kapital
Eget kapital per 2019-01-01 721 31779 406 631 -92148 -39565 307419
Totalresultat
Resultatdisposition enligt beslut
vid bolagsstdmma -39 565 39565 -
Arets resultat —46 434 -46434
Summa totalresultat - - - -39565 -6 869 -46 434
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 2224 2224
Nyemission 144 105 456 105600
Emissionskostnader -8277 -8277
Summa transaktioner med aktiedgare 144 - 97179 2224 - 99 547
Uppldsning, fond for utvecklingsavgifter -59 59 -

Eget kapital per 2019-12-31 865 31720 503810 =129 429 -46434 360532
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Moderbolagets rapport
over forandring i eget kapital fortsdttning

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Balanserat Arets Summa
BELOPP I TKR Aktiekapital utgifter Overkursfond resultat resultat eget kapital
Eget kapital per 2020-01-01 865 31720 503810 -129 429 -46434 360532
Totalresultat
Resultatdisposition enligt beslut
vid bolagsstdmma -46 434 46 434 -
Arets resultat -41224 -41224
Summa totalresultat - - - -46 434 5210 -41224
Transaktioner med aktiedigare
Incitamentsprogram -361 -361
Nyemission 1124 216164 217 288
Emissionskostnader -26 882 —-26 882
Summa transaktioner med aktiedgare 1124 - 189 281 -361 - 190 044
Uppldsning, fond for utvecklingsavgifter -1131 1131 -

Eget kapital per 2020-12-31 1988 30589 693092 -175094 -41224 509 352
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Moderbolagets

rapport over kassafloden

RAKENSKAPER 43

2020-01-01 2019-01-01

BELOPP I TKR Not 2020-12-31 2019-12-31
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -40 091 -47 384
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

— Aterlaggning avskrivningar 11151 10 249

- Avséttningar, ej kassapaverkande = -

— Incitamentsprogram 10 754 1939
Erhéllen rénta 8 845
Erlagd ranta -218 -34
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordandring av rorelsekapital -28396 -34384
Férdndringar i rérelsekapital
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 3377 24 879
Okning/minskning rérelseskulder 7366 1213
Summa férandringar i rérelsekapital 10744 26 093
Kassafléde fran den lépande verksamheten =17 652 -8291
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investering andelar i dotterféretag -118 597 -163 950
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -7795 -7963
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar - -
Férsaljning av finansiella placeringar 55465 55208
Amortering lan till dotterbolag 7583 13002
Kassafldde fran investeringsverksamheten -78510 -103704
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 217288 105600
Emissionskostnader -26 882 -8277
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 190 405 97323
Periodens kassafléde 94244 -14 672
Likvida medel vid periodens borjan 22 670 37342
Likvida medel vid periodens slut 116 914 22670
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Noter

NOT1 ALLMAN INFORMATION

IRRAS AB &r registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Bestksad-
ressen till huvudkontoret &r Vasagatan 16, SE-111 20, Stockholm, Sverige.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbo-
laget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt 6ver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen stér infor.

NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) saddana de antagits av EU samt RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncernen.

Moderféretagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper dn koncernen anges
detta separat i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
cernredovisning uppréttats anges nedan.

Att uppratta rapporter i dverenstdammelse med IFRS kréver anvand-
ning av viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omréaden dér antaganden och uppskattningar
ar av vésentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade standarder som har tillimpas av koncernen i innevarande
period
Féljande standarder har tratt ikraft eller &ndrats under 2020.

IFRS 3 Rérelseférvdry tradde i kraft 1januari 2020 och innebéar en forenk-
lad bedémning om ett férvéary &r ett tillgangsforvarv. Koncentreringstest av-
g6r om en bruttotillgangar &r en identifierbar tillgang eller grupp av liknande
tillgdngar. Om testet inte visar att forvarvet &r ett tillgdngsférvary méste en
detaljerad bedomning utféras enligt kraven i IFRS 3.

Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IAS 8 Redovis-
ningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel.
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IASB har publicerat en @ndring av IFRS 16 Leasingavtal relaterad till
covid-19 som tradde i kraft 1januari 2020. Andringen avser de hyresrabat-
ter som har uppkommit som en direkt f6ljd av covid-19 och gor det mojligt
att undanta dessa fran modifieringsregler i IFRS 16.

Ingen utav de nya och dndrade standarderna har haft ndgon vésentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som trédder
i kraft 2021 eller senare och som bedéms kunna fd eller ha pdverkan pd de
finansiella rapporterna
Andringar av IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 Referensrante-
reform — Fas 2 trader i kraft 1januari 2021. Andringarna &r relaterade till
pagédende reformer av referensrantor som IBOR och tillampning av alterna-
tiva riskfria rdntesatser. Foretag behdver upplysa om risker relaterade till
referensréntereformen.

Fran 2022 inférs andringar av IFRS 3, IAS 16 samt IAS 37. Andringar av
IFRS 17 trader i kraft 2023.

Ingen utav kommande eller &ndrade standarder bedéms f& nagon
vésentlig effekt pa koncernens finanisella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras fér eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterfdretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag d& det bestdmmande inflytandet upphor.

Segmentrapportering

Da IRRAS eget kapitalinstrument handlas pa en marknad sé tillampas IFRS
8 Rorelsesegment. Ett rérelsesegment &r en del i ett foretag vars verksam-
hetsresultat regelbundet granskas av koncernens "Hogsta verkstéllande
beslutsfattare” som fattar beslut om vilka resurser som skall allokeras till
segmentet och utvérderar segmentets resultat.

IRRAS verksamhet &r i nuldget inriktad pa utveckling och férséljning
inom produktomradet IRRAflow, varfor ledningen beslutat att félja
verksamheten som en rapporterande enhet. Bolaget har tillsvidare darfor
enbart ett segment som i sin helhet dterspeglas i koncernens finansiella
rapporter. Hogsta verkstéllande beslutsfattare beddms vara den verkstél-
lande direktoren och koncernledningen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie har berdknats som nettoresultat delat pa genomsnittligt
antal aktier. Hansyn har tagits till split av aktiekapital fér samtliga rappor-
terade perioder. | det fall minusresultat redovisas motsvarar resultat per
aktie efter utspadning beloppet for resultat per aktie fére utspadning. Nar
resultatet i framtiden blir positivt kan optionerna ge upphov till utspadning.
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Omrékning av utlédndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK) som rapportvaluta,
vilket ocksa dr Moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pé transaktionsdagen. Valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen. Valutakursdifferenser pa
utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan évriga valutakurs-
differenser ingér i rérelseresultatet.

Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en

annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens

rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs;

(b)intdkter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréknas
till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgor en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pé transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de kursdif-
ferenser som redovisats i eget kapital till resultatrékningen och redovisas
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgédngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten
Utvecklingskostnader som ar direkt hénférliga till utveckling och testning
av identifierbara produkter som anpassats for IRRAS rakning, redovisas
som immateriella tillgdngar om de har troliga ekonomiska fordelar.

Direkt hdnférbara utgifter som balanseras som en del av tillgédngen,
innefattar utgifter for anstéllda och material, till utvecklingen héanférlig
andel. Vid aktivering tas hansyn till koncernens mojlighet att finansiera
kvarvarande utveckling. Balanserade utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att anvdndas.

Patent

Patent som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Patent
som forvérvats genom ett rérelseférvarv redovisas till verkligt vérde pa
férvarvsdagen. Patent har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Nedlagda patentkostnader redovisas som immateriell
tillgédng forst vid den tidpunkt da patentet blir beviljade.

Avskrivningstider immateriella tillgdngar
Patent 4-18 ar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar

NOTER

Materiella anldggningstillgangar
Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hénféras till forvérvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgangar bestar i koncernen av inventarier.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redo-
visas som en separat tillgédng, beroende pé vilket som &r lampligt, endast
da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméaner som ar forknippa-
de med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvérde kan métas pé ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for
den ersatta delen tas bort frén balansrakningen. Alla andra former av repa-
rationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgéngar, for att férdela deras anskaff-
ningsvarde ner till det berdknade restvardet dver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt féljande:

Avskrivningstider materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mel-
lan forséljningsintékten och det redovisade virdet och redovisas i Ovriga
rorelseintakter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.
Se dven efterféljande avsnitt avseende beskrivning av nedskrivningar av
icke-finansiella anlédggningstillgangar.

Leasing

Nér ett avtalingds beddmer Koncernen om avtalet &r, eller innehaller,

ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet

Sverldter ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av

en identifierad tillgdng i utbyte mot erséttning. Avtal kan innehélla bade

leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen férdelar ersattningen i

avtalet till leasing och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa

fristdende priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen

ar hyresgést har man valt att inte separera leasing- och icke-leasingkom-

ponenter och istéllet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Leasingavtalen innehaller inga sérskilda villkor eller restriktioner férutom

att leasegivaren bibehéller rattigheterna till pantsatta leasade tillgéngar.

De leasade tillgdngarna fér inte anvandas som sédkerhet for lan.
Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas

initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande

leasingbetalningar:

1. fasta avgifter efter avdrag fér eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas

2. variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller ett pris, initialt
véarderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet

3. belopp som férvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesga-
rantier

4. |6senpriset for en option att kdpa om koncernen &r rimligt séker pa att
utnyttja en sddan mojlighet

5. straffavgifter som utgdr vid uppségning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en méjlighet
att séga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra forldng-
ningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta
alternativt med marginell lanerénta, vilken &r rantan som skulle fa erléggas
for att ldna de nédvandiga medlen for att képa en tillgang av liknande varde
som nyttjanderétten i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor
och sékerheter. Om leasingavtalet ndras omvérderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.
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Tillgdngar med nyttjanderétt vérderas till anskaffningsvérde och inklu-

derar foljande:

1. det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till

2. leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter av-
drag for eventuella formaner som mottagits i samband med teckningen
av leasingavtalet

3. initiala direkta utgifter

4. utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som féreskrivs i lea-
singavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden
och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja en
kopoption skrivs nyttjanderatten av ver den underliggande tillgdngens
nyttjandeperiod.

Betalningar fér korta kontrakt avseende kontorslokaler och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre vérde kostnadsférs som tidigare
operationell leasing linjért i resultatrédkningen. Korta kontrakt ar avtal med
en leasingtid pa 12 méanader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar
kontorsutrustning.

Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar och sadana immateriella tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pa viardenedgéang nérhelst handelser eller
férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
&r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade varde Sverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvér-
det &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med férséljnings-
kostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgéngar pé de légsta nivaer dar det finns separata identifierba-
ra kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte ldngre féreligger och det har skett en fordndring i
de antaganden som &g till grund f6r berékningen av atervinningsvérdet.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade
vérde efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag f6r avskrivning dar sa &ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Tillgdngarnas nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgéngs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess &ter-
vinningsvarde om tillgadngens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Nedskrivning avimmateriella anléggningstillgéngar
Immateriella tillgangar prévas for nedskrivning minst arligen.

Finansiella instrument
Allménna principer
K&p och férsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa
affarsdagen — det datum dé koncernen férbinder sig att kopa eller sélja
tillgdngen eller skulden. Finansiella tillgangar och skulder redovisas forsta
géngen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla
finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt vérde via
resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen redovisas férsta gdngen till verkligt varde,
medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen néar ratten att erhélla
kassafloden fran instrumentet har 6pt ut eller dverférts och koncernen
har Gverfértistort sett alla risker och formaner som &r férknippade med
gganderatten. Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nér forplik-
telseniavtalet har fullgjorts eller pd annat satt utsléckts.

Kundfordringar, leverantdrsskulder och 6vriga finansiella skulder redo-
visas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Verkligt vérde pa upplaning berdknas, i upplysningssyfte, genom att
diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella mark-
nadsranta som é&r tillganglig fér koncernen fér liknande finansiella skulder.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Koncernen klassificerar finansiella tillgdngar och skulder i enlighet med
IFRS 9. Klassificeringen avgér hur de finansiella tillgdngarna och skulderna
vérderas och redovisas. Koncernens principer fér klassificering och vérde-
ring av finansiella tillgdngar baseras pa en bedémning av bade (i) féretagets
afférsmodell fér férvaltningen av finansiella tillgdngar, och (i) egenskaper-
na hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde ar
skuldinstrument som férvaltas med malet att realisera instrumentens kas-
safléden genom att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgérs av
kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Féljande finan-
siella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvérde pa grund av att
tillgdngarna innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal @r att inneha
finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden samt
att de avtalade villkoren for de tillgdngarna ger vid bestdmda tidpunkter
upphov till kassafldden som bara &r betalningar av kapitalbelopp och rénta
pé det utestaende kapitalbeloppet;

« Finansiella placeringar
- Ovriga fordringar

« Upplupnaintédkter

« Kortfristiga placeringar
« Likvida medel

Koncernen innehar i nuléget inte nagra finansiella tillgangar som varderas
till verkligt vérde via resultatrékningen eller till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat.

Koncernens samtliga finansiella skulder, bestdende av uppléning och
leverantorsskulder klassificeras som évriga finansiella skulder och varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Reserv for forvantade kreditforluster ska berdknas och redovisas fér de fi-
nansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde och fér de
finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Koncernen har inga finansiella tillgdngar som varderas till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat. Reserv for kreditforluster berdknas och redovisas initi-
alt utifrén tolv manaders férvéntade kreditférluster. Om kreditrisken ckat
vésentligt sedan den finansiella tillgdngen férst redovisades, berdknas och
redovisas reserv for kreditforluster utifran férvantade kreditférluster for
tillgdngens hela aterstaende l6ptid. F6r kundfordringar, som inte innehaller
en vasentlig finansieringskomponent, tilldmpas en férenklad metod och
reserv for kreditférluster berdknas och redovisas utifran férvantade kre-
ditforluster for hela den dterstdende l6ptiden oavsett om kreditrisken dkat
vésentligt eller inte. Berdkningen av forvantade kreditforluster baseras
huvudsakligen p& information om historiska férluster fér liknande ford-
ringar och motparter. Den historiska informationen utvarderas och justeras
kontinuerligt utifran den aktuella situationen och Koncernens férvéntan
om framtida hdndelser.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till
upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden,
inklusive eventuell reservering fér véardeminskning. Redovisat véarde for
kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, férutsatts motsvara dess
verkliga véarde, eftersom denna post &r kortfristig i sin natur.
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Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga
placeringar med en Gptid pa hgst tre ménader frén anskaffningstid-
punkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i
6vrigt tillskjutet kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter

till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantorsskulder férutsétts motsvara dess verkliga

vérde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Upplaning

Uppléning (uppléning fran kreditinstitut, upplaning frén néarstadende

parter och 6vrig langfristig upplaning) redovisas inledningsuvis till verkligt
vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till
upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 mana-
der efter balansdagen.

Lanekostnader (rdntekostnader och transaktionskostnader) redovisas i
resultatrakningen i den period till vilken de hanfér sig. Upplupna ej betalda
réantor redovisas som en del av uppléningen i balansrékningen. Per balans-
dagen finns inga l&n varken i koncernen eller i moderbolaget.

Varulager

Varulagret redovisas till standardkostnadsprincipen. Produkternas vérde

i lagret bestar av direkta inképskostnader samt av indirekta kostnader
sdsom personalkostnader, avskrivningar, underhall etc. Berékningen av de
indirekta produktionskostnaderna baseras pa en metod for berékning av
standardkostnader. Denna metod revideras regelbundet for att sékerstélla
rimlig berakning av relevanta faktorer. Andringar av metod fér berakning
av de indirekta produktionskostnaderna kan ha en péaverkan pa bruttomar-
ginal och den 6vergripande varderingen av lagret. Erforderlig avsattning
férinkurans gors efter individuell beddmning.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som

pé balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér
moderféretagets dotterforetag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélv-
deklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler &r foremal
for tolkning och gor, nér sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vérdet pa tillgadngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernre-
dovisningen. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen
och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Per balansdagen har inga
skattemadssiga underskott redovisats som uppskjuten skattefordran i
koncernen.

NOTER

Ersédttningar till anstéllda

Pensionsfaorpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner for boende i Sverige. For
avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar IRRAS avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsen-
lig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktel-
ser nar avgifterna val dr betalda.

Avgifterna redovisas som personalkostnader i takt med att de intjdnas
genom att anstéllda utfort tjdnster at foretaget. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgédng i den utstrackning som kontant &terbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrékningen. Ersattning vid uppségning har kostnadsférts direkt i
den period dé arbetsplikten har upphért.

Koncernen betalar inte pension eller har pensionsférpliktelser for
anstéllda boende i USA och Tyskland. En medarbetare i Nederlénderna far
kostnadserséattning for en privat pensionsforsékring, men utan att Koncer-
nen har ndgra pensionsforpliktelser i landet.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterade erséttningsplaner dér féretaget erhaller
tjanster fran anstéllda som vederlag for koncernens egetkapitalsinstru-
ment. Upplysningar angéende dessa finns i Not 10.

Incitamentsprogram

IRRAS har fyra utestdende incitamentsprogram till anstéllda, nyckelmed-
arbetare och styrelseledamoter. Personaloptionsprogrammens véarde redo-
visas som en personalkostnad med en motsvarande ékning i eget kapital.
Det totala belopp som kostnadsférs baseras pé beréknat verkligt varde vid
inledningen av programmet pa de tilldelade optionerna och periodiseras
linjart 6ver intjdnandeperioden.

Icke marknadsrelaterade villkor fér intjdnande sdsom villkor om fortsatt
anstéllning, beaktas i antagandet om hur ménga optioner som forvéntas bli
intjanade. De optioner som tilldelats i ndgra incitamentsprogram tjénas in
6ver 1, 2 respektive 3 ar och i ett fall 4 ar (sa kallad "graded vesting"), se Not
10. Kostnaden for respektive delprogram fordelas éver respektive intjanings-
period, vilket ger effekten att kostnaden for respektive incitamentsprogram
&r storst det forsta dret och dérefter avtagande for respektive &r. Vid varje
rapportperiods slut omprévar féretaget sina bedémningar av hur manga
aktier som forvantas bli intjanade baserat pa de icke marknadsrelaterade
intjanandevillkoren. Den eventuella avvikelsen mot de ursprungliga bedom-
ningarna som omproévningen ger upphov till paverkar den kostnad som ack-
umulerat redovisas och paverkar aktuell periods kostnad. Ingen omvardering
av optionernas verkliga varde gérs efter programstart.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna
betalningar, efter avdrag for eventuella direkt héanforbara transaktionskost-
nader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och 6vrigt tillskjutet kapital nar
optionerna utnyttjas.

Sociala avgifter pa den férman som férvéntas uppsta vid vérdestegring
redovisas [6pande dver intjanandeperioden med hénsyn tagen till vardefor-
andringar, om sa ar aktuellt utifran det land den anstallde bor i.

Avsittningar

Avséttningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pé
ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster. Per
balansdagen finns inga avséttningar géllande individuellt tecknade kapital-
férsakringar i koncernen. Avsattningarna varderas till marknadsvérdet av det
belopp som forvéntas krévas for att reglera férpliktelsen.
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Intiktsredovisning

Koncernen tilldmpar IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder som innebér att
information om intdktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade
tillintdktsredovisning samt kassafldde hanforligt till féretagets kundkon-
trakt ska ldmnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller
kontroll ver den férsélda varan eller tjansten och har méjlighet att anvén-
da den och erhéller nyttan fran varan eller tjansten. IRRAS AB rapporterar
priméra geografiska marknader samt tidpunkten fér intéktsredovisning.

Forsiljning av varor
Koncernens intékter genereras fran forséljning av produkter som utvecklas
och produceras inom koncernen.

Intdkter fran varuférsaljning redovisas nar kontroll férknippade med
dgandet dver varan dr verférda fran koncernen, ndr koncernen inte langre
utévar nagon reell kontroll 6ver de salda varorna och kontrollen dvergér
tillkunden, intékterna och tillhérande utgifter kan berédknas tillforlitligt
och det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med
varufdrséljningen tillfaller koncernen.

Statliga bidrag och myndighetsersattningar

Statliga bidrag och myndighetsersattningar, inklusive icke-monetéra
bidrag som redovisas till verkligt vérde redovisas som en intdkt i resulta-
trakningen. Koncernen redovisar inte en intakt forrén det foreligger rimlig
sdkerhet att de villkor som ar forknippade med bidragen eller ersattning-
arna uppfylls och det &r beslutat att de kommer att erhéllas. Bidragen
och erséttningarna redovisas som en intdkt forst vid tillfallet d& bidraget
erhalls. For narvarande finns inga bidrag eller erséttningar.

Rénteintakter
Rénteintakter intéktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstdmmer i allt vasentligt
med koncernredovisningen. Moderbolagets redovisning &r uppréttad i
enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. RFR 2 anger undantag fran och tillégg till de av IASB utgivna
standarder samt av IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och tilldggen
ska tilldmpas fran det datum da den juridiska personen i sin koncernredo-
visning tilldmpar angiven standard eller uttalande.

Moderforetaget anvander de uppstéllningsformer som anges i Arsredo-
visningslagen, vilket bland annat medfor att en annan presentation av eget
kapital tilldmpas.

Moderféretaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument. Finansiella
instrument varderas med utgédngspunkt i anskaffningsvérdet. Principerna
fér nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas for
finansiella tillgdngar, &ven for fordringar mot andra koncernféretag.

Moderféretaget tilldmpar undantagsregeln i RFR 2 och tilldmpar inte
IFRS 16 Leasing. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjért éver leasingperioden.

Aktier i dotterforetag redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. N&r det finns en indikation p4 att aktier
och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berékning av atervin-
ningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag.
| anskaffningsvérdet for andelar i dotterforetag inkluderas transaktions-
kostnader. | koncernredovisningen kostnadsfors transaktionsutgifter i den
period de uppkommer.

Optionsprogrammen innebér i moderbolaget (till den del det avser
optionskostnader i dotterféretagen) att emitteringen av egetkapitalinstru-
ment anses vara ett aktiedgartillskott i dotterféretagen fran moderbola-
get varfor detta redovisas som investering i dotterféretag och inte mot
resultatrakningen som personalkostnad. Investeringen bedéms sedan, i
likhet med andra tillskott, fér nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbehov
foreligger for aktier i dotterforetag blir effekten att en finansiell kostnad
redovisas i moderbolaget resultatrakning

IRRAS AB ARSREDOVISNING 2020

NOT3 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: valu-
tarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens
6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutsédgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker. Per den
31december 2020 &r de finansiella riskerna dock fortfarande begransade,
da verksamheten dnnu ar i en uppbyggnadsfas.

Riskhanteringen skots av gruppens CFO, enligt riktlinjer som faststallts
av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera och utvérdera finansiella
risker. Koncernen tillampar inte s.k. sdkringsredovisning enligt reglernai
IAS 39.

Valutarisk
Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av transaktionsexponering
och omrakningsexponering. Med transaktionsexponering avses den expo-
nering for valutarisk som uppkommer i samband med in-, och utbetalning-
ar i utlandsk valuta. Med omrékningsexponering avses den exponering for
valutarisk som uppstér vid omrékning av utléndska dotterféretags tillgdng-
ar och skulder, samt vid omrékning av fordringar och skulder i utlandsk va-
luta till balansdagens kurs. Den framsta exponeringen for valutarisk hérror
fran omrékningen av dotterféretaget i USA (omrakningsexponeringen).
Koncernens transaktionsexponering &r relativt ldg da koncernforetagen i
huvudsak verkar pa sina lokala marknader och darigenom har bade intékter
och kostnader i samma valuta.

| drets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser i rorelseresul-
tatet och i finansnettot, se vidare not 7 och 8.

Transaktionsexponering

Om den genomsnittliga valutakursen for EUR gentemot SEK hade varit

10 procent hégre/légre jamfort med den genomsnittliga valutakursen un-
der rakenskapsaret, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens
forsaljning péverkats positivt/negativt med cirka 363 tkr (75). Om den
genomsnittliga valutakursen for USD gentemot SEK hade varit 10 procent
hogre/lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen under réken-
skapséaret, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens férséljning
paverkats positivt/negativt med cirka 376 tkr (454).

Omrdkningsexponering

Vid omrakning av utldndska dotterféretags resultatrdkningar anvands
arets genomsnittliga valutakurs, medan nettotillgdngarna varderas till
balansdagens kurs. De relevanta valutorna i detta sammanhang ar EUR
och USD.

Av koncernens resultat fére skatt under rakenskapséret var cirka -1 tkr
(-341) hanforligt till det tyska dotterforetaget och nettotillgdngarna
uppgick till =16 256 tkr (<16 896) per balansdagen. Om den genomsnittliga
valutakursen for EUR gentemot SEK hade varit 10 procent hégre/légre
jamfort med den genomsnittliga valutakursen under rakenskapsaret, med
alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat fore skatt for
rakenskapséaret paverkats med cirka 0,1 tkr (34) vid omrékningen av det ut-
ldndska bolagets resultatrakning. Om valutakursen for EUR gentemot SEK
hade varit 10 procent hogre/lagre jdmfort med bokslutsdagens valutakurs
vid rékenskapsérets utgdng, med alla andra variabler konstanta, hade net-
totillgédngarna vid rakenskapsérets utgéng paverkats med cirka 1626 tkr
(1690) vid omrakningen av det utléndska bolaget.

Av koncernens resultat fére skatt under rakenskapséret var cirka
-95182 tkr (105 892) hénforligt till det amerikanska dotterféretaget och
nettotillgdngarna uppgick till 30 855 tkr (20 961) per balansdagen. Om den
genomsnittliga valutakursen fér USD gentemot SEK hade varit 10 procent
hogre/lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen under réken-
skapséret, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat
fére skatt for rékenskapsaret paverkats med cirka 9 518 tkr (10 590) vid
omrékningen av det utldndska bolagets resultatrakning. Om valutakursen
for USD gentemot SEK hade varit 10 procent hégre/lagre jdmfort med
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bokslutsdagens valutakurs vid rékenskapsarets utgang, med alla andra
variabler konstanta, hade nettotillgdngarna vid rdkenskapsérets utgéng
péaverkats med cirka 3 086 tkr (2 096) vid omrakningen av det utléndska
bolaget.

Koncernens likvida medel och leverantdrsskulder &r i stor utstrackning i
respektive bolags lokala valuta, vilket innebar att omrakningsexponeringen
for férandrade valutakurser inte far ndgon vésentlig inverkan pa koncer-
nens resultat. Detta beroende pé att omrakningseffekterna pé fordringar
och skulder i lokal valuta i respektive koncernbolag péverkar eget kapital
och inte resultatrékningen.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att réntenettot varierar och/eller utvecklas negativt pd
grund av forandringar i marknadsréntor. Koncernens réntenetto ar till stor
del beroende av utvecklingen pa den svenska marknaden da huvuddelen
av koncernens kassa finns i det svenska moderbolaget och koncernen har
begrénsade rantebarande skulder. Ranterisken skall hallas pa en lag nivé
genom att om méjligt binda réntorna genom kop av obligationer.

Kdnslighetsanalys — rénterisk

Om réntenivan under aret varit 100 réntepunkter hogre, allt annat lika,
skulle réntenettot och det egna kapitalet paverkats med 1170 tkr (547) fére
skatt. Kdnslighetsanalysen grundar sig pa ett rantescenario som féretags-
ledningen anser rimligt mdjligt under de kommande 12 méanaderna.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
hanteras pd koncernniva genom en noggrann utvérdering av nya motparter
och dérefter en kontinuerlig utvardering av redan befintliga motparter.
Kreditrisker ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar, placeringar i
obligationer och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut. Per den
371december 2020 &r utestdende fordringar mot externa parter begransa-
de, bortsett fran tillgodohavanden hos banker. Samtliga obligationer hade
forfallit per den 31 december 2020.

De finansiella placeringarna 2019 utgjordes huvudsakligen av vérdepap-
per emitterade av storre noterade kreditinstitut.

Koncernen Moderbolaget

Finansiella placeringar

(belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Obligationer, rating

A - 5064 - 5064
A- - 20260 - 20260
BBB - - - -
N/A - 30289 - 30289
Summa - 55613 - 55613

Tillgodohavanden hos banker &r placerade hos banker med en kreditrating
A eller hogre och ér tillgéngliga vid anfordran. Beaktat den korta &ptiden
och motparternas hoga kreditvardighet sd bedéms kreditrisken i dessa
tillgodohavanden vara lag och de férvédntade kreditférlusterna bedéms
vara férsumbara.

Koncernen Moderbolaget

Likvida medel

(belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Rating

AA- 117 819 22670 116 914 22670
A+ 17785 6844 - -
Summa 135604 29514 16914 22670

Loptidsanalys

NOTER

Ovriga finansiella skulder inom koncernen bestér av rorelseskulder och
leasingskulder. Rérelseskulder forfaller till betalning inom ett ar. Det nomi-
nella odiskonterade kassaflédet som skall regleras inom ett &r, motsvarar
redovisade belopp per balansdagen. Leasingskulder utgérs av rattighe-
terna till den leasade tillgdngen som &tergér till leasegivaren i héandelse

av utebliven betalning. Utav den total leasingskulder forfaller 4 mkrinom
12 méanader och 0,1 mkr forfaller 2022.

Finansiella instrument per kategori

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Upplupet Upplupet
anskaffningsvdrde  anskaffningsvérde

Tillgangar i balansridkningen
Finansiella placeringar - -
Aktuella skattefordringar - -
Kundfordringar 5056 2803
Ovriga fordringar 1292 1498
Upplupna intakter - 67
Kortfristiga placeringar - 55613
Likvida medel 135604 29514
Summa 141952 89496
2020-12-31 2019-12-31
Ovriga finansiella Ovriga finansiella
Koncernen skulder skulder

Skulder i balansrékningen

Langfristiga leasingskulder 76 2022
Leverantorsskulder 3450 7481
Leasingskulder 3922 4030
Ovriga skulder 7329 731
Upplupna kostnader 11906 13258
Summa 26683 27522

Redovisat varde pé finansiella placeringar, kortfristiga fordringar och kort-
fristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt vérde.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk och Fortsatt drift

Per den 31 december 2020 hade koncernen en tillganglig likviditet om
135 604 tkr. Likviditeten bestar av banktillgodohavanden. Fran ett kapital-
struktursperspektiv rdknas dven kortfristiga placeringar och finansiella pla-
ceringar in i nettoskulden, &ven om de inte klassificeras som likvida medel.

Per bokslutsdatum finns en extern uppléning i koncernen p& endast
6 813 tkr i och med stédlanet i det amerikanska dotterbolaget. Malet
avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsétta
sin verksamhet, sé att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att
héalla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernens tillgdngliga likvida medel técker inte den likviditet som be-
hovs for att bedriva den planerade verksamheten de ndrmaste 12 manader-
na. Mot bakgrund av det pagar arbete med méjliga finansieringsalternativ.
Den senaste tidens utveckling i bolaget gér dock att styrelsen bedémer att
utsikterna ar goda att finansiera bolagets verksamhet. Skulle finansiering
inte erhéallas i tillracklig omfattning finns det en risk att férutsattningar for
fortsatt drift inte foreligger
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Koncernen Moderbolaget

Nettoskuld

(belopp i tkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Réntebirande skulder
Réntebarande skulder

Likvida medel -135604 -29514 -116914  -22670
Kortfristiga placeringar - -55613 - -55613
Finansiella placeringar - - - -
Leasingskulder 3998 6052 - -
Nettoskuld -131606 -79075 -116914 -78283

NOT4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

fae e e g or
g

Viktiga upp tningar och ganden forr

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningséndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan innebéra en risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under néstkom-
mande riakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Incitamentsprogram

Under 2016 instiftades ett personaloptionsprogram for ett antal med-
arbetare i IRRAS utlédndska dotterféretag och under 2017 och 2018 har
ytterligare fyra stycken incitamentsprogram instiftats fér svenska och ut-
landska medarbetare instiftats. Under 2020 instiftades ett sjatte program
for svenska och utlédndska medarbetare samtidigt som tva incitamentspro-
gram lOpte ut.

Tiden fér intjanande och utnyttjande av optionsratten (Oper Gver flera
rakenskapsér och antaganden och uppskattningar har déarfér behdvt
goras gallande sannolik tidpunkt fér utnyttjande. Vidare har ytterligare
antaganden och uppskattningar behdvts goras nar det géller indata till
vérdering av optionsrétterna. Tva av incitamentsprogrammen innehéller
icke-marknadsrelaterade resultatvillkor. Det innebéar att uppskattningar
behdver géras géllande nér i tiden det &r mer sannolikt dn inte att vill-
koren kommer att uppfyllas, férst dé borjar en kostnad att redovisas for
incitamentsprogrammet.

For ytterligare upplysning géllande antaganden vid vérdering av op-
tionsratterna samt villkor se Sammanfattning av viktiga redovisningsprinci-
per samt not 10 Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader.

Aktiverade kostnader for utvecklingsarbeten
IRRAS gor l6pande bedémningar avseende vérdet pa gjorda aktiveringar av
kostnader kopplat till utvecklingsarbeten.

Det mest kritiska antagandet, som varit foremal fér bedomning av
ledningen, & om aktiverade utgifter kommer att generera framtida ekono-
miska férdelar som minst motsvarar gjord aktivering. Ett projekt bérjar ak-
tiveras nar det Gvergér fran ett forskningsprojekt till ett utvecklingsprojekt
for en tydligt definierad saljbar produkt eller produkférbattring. Aktivering
avslutas och avskrivning pabdrjas nér produkten ar férdig for lansering. Per
balansdagen &r det ledningens bedémning att framtida kassafléden med
marginal kommer att tdcka gjorda investeringar, varfor det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov.
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NOT5 NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen fordelar sig pa olika grupper av ldnder enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tyskland 105 - 1400 1551
Europa,
exklusive Tyskland 3679 - - -
USA 3183 4542 3326 -
Ovriga lander 423 746 - -
Summa netto-
omsittning per
geografisk marknad 7390 5288 4726 1551

Moderbolagets forséljning avser i sin helhet management fee och andra
erséttningar frén dotterféretag.

NOT6 KOSTNADERFORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Rérelseresultat, kostnader per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 7390 5288 4726 1551
Aktiverat arbete for
egen rékning 7795 7963 7795 7963
Ovriga rorelse-
intékter 1594 1083 940 187
Révaror och
férnédenheter -480 -3278 - -
Ovriga externa
kostnader -49892 -70162 -20272 -26774
Personalkostnader -83495 -78 754 -21624 -19 213
Av- och nedskriv-
ningar -16 326 -12 576 -11151 -10249
Ovriga rérelse-
kostnader -901 -1051 -505 -850
Rérelseresultat -134316  -151486 -40091 -47 384
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NOT7 OVRIGA RORELSEINTAKTER &
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Valutakurs-
differenser 1291 651 933 167
Vinst vid avyttring
inventarier - 3 - -
Vinst vid avyttring
nyttjandetillgdngar 17 1 - -
Ovrigt 286 429 7 20
Summa dvriga
rorelseintdkter 1594 1083 940 187
Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Valutakurs-
differenser 901 1030 505 850
Forlust vid avyttring
inventarier - 21 - -
Summa dvriga
rorelsekostnader 901 1051 505 850
NOT8 FINANSIELLAPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intdkter
Valutakursdifferenser - - - -
Rénteintakter 8 485 304 845
Ovriga finansiella
intdkter - 197 - 197
Summa finansiella
intakter 8 682 304 1042
Finansiella kostnader
Valutakursdifferenser 1218 187 1218 59
Réntekostnader 219 37 218 34
Upplaningskostnader
- leasing, uppl&sning
av diskonterings-
effekt 159 107 - -
Ovriga finansiella
kostnader - - - -
Summa finansiella
kostnader 1596 332 1436 92
Resultat fran finansiella
poster, netto -1588 350 -1133 950

NOTER

NOT9 REVISIONSARVODEN

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
Overenskommelse eller avtal. Vidare innefattar det 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Under 2020 genomférde KPMG en granskning av bolagets prospekt i
samband med féretrddesemissionen, vilket nedan listas som Andra revi-
sionsuppdrag.

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

KPMG
Revisionsuppdrag 574 101 574 1011
Andra revisions-
uppdrag 583 24 583 24
Ovriga radgivnings-
tjénster 17 483 17 483
Summa 1174 1517 1174 1517
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NOT10 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE

IRRAS AB ARSREDOVISNING 2020

BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR Medelantal anstllda
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader Medelantal Medelantal
Koncernen Moderbolaget anstdllda Varavmén  anstéllda Varavman
Moderféretaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01 Sverige 6 69% 4 48%
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Totalti moder-
Léner och foretaget 6 69% 4 48%
ersattningar 68026 62197 16 917 14 054
Varav tantiem o.d. 6099 7847 3225 2425 Dotterféretag
Sociala kostnader 6092 5308 2332 2149  Tyskland s 60% s 67%
Incitamentsprogram -361 2224 754 1939 UsA 34 63% 28 69%
Totaltidotterféretag 37 62% 31 69%
Pensionskostnader 903 558 903 558
Summa 74 660 70287 20907 18700  Koncernen totalt 43 63% 35 67%
Léner och andra erséttningar fodelade mellan ledande befattningshavare”
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Grundlon, Rérlig  Pensions Aktierelaterad Grundlon, Rérlig  Pensions Aktierelaterad
styrelsearvoden? erséttning® kostnader ersattning® styrelsearvoden? ersattning® kostnader erséttning®
Koncernen
Styrelseledamater, verkstéllande direktérer
och andra ledande befattningshavare, varav: 15809 3362 305 - 17328 3140 1692 3173
VD och styrelseledamot Kleanthis G. Xanthopoulos 5882 1946 - - 5824 2065 - 3124
Vice VD och CFO Fredrik Alpsten® - - - - 377 - 1536 -
Vice VD och CFO Sabina Berlin® 1243 194 305 - 547 81 156 -
Styrelseordférande Anders P. Wiklund” 428 - - - 553 - - -
Styrelseordférande Marios Fotiadis” 353 - - - 223 - - -
Styrelseledamot Saied Esmaeilzadeh - - - - 83 - - -
Styrelseledamot Anita Tollstadius 340 - - - 282 - - -
Styrelseledamot Eva Nilsagard 340 - - - 323 - - -
Styrelseledamot Catherine Gilmore-Lawless 436 - - - 254 - - -
Ovriga ledande befattningshavare® 6787 1222 - - 8861 994 - 49
Summa 15809 3362 305 - 17328 3140 1692 3173
Moderféretaget
Styrelseledamoter, verkstéllande direktérer
och andra ledande befattningshavare, varav: 9022 2140 305 - 8 466 2146 1692 3124
VD och styrelseledamot Kleanthis G. Xanthopoulos 5882 1946 - - 5824 2065 - 3124
Vice VD och CFO Fredrik Alpsten® - - - - 377 - 1536 -
Vice VD och CFO Sabina Berlin® 1243 194 305 - 547 81 156 -
Styrelseordférande Anders P. Wiklund” 428 - - - 553 - - -
Styrelseordférande Marios Fotiadis” 353 - - - 223 - - -
Styrelseledamot Saied Esmaeilzadeh - - - - 83 - - -
Styrelseledamot Anita Tollstadius 340 - - - 282 - - -
Styrelseledamot Eva Nilsagard 340 - - - 323 - - -
Styrelseledamot Catherine Gilmore-Lawless 436 - - 254 - - -
Summa 9022 2140 305 - 8466 2146 1692 3124

1) Med undantag for aktierelaterad ersattning redovisar tabellen ersattning som intjanades under rékenskapséret. Aktierelaterad erséttning redovisas i den man den blivit féremal for s k. vesting
under rékenskapsaret.

2) Inkluderar semesterlén

3) Rérlig l6n intjanad under rakenskapséret som utbetalas aret efter. Avser endast bonus.

4) Berdknad som antal aktier i bolagets incitamentsprogram som vestats under dret multiplicerad med aktiekursen for IRRAS aktie vid bokslutsdagen minus l6senkursen fér optionerna.
D4 aktiekursen understeg [6senkursen pé vissa vestade optioner anges dessa till nollvarde i tabellen ovan.

) Vice VD till och med juni 2019. F6r 2019 visar angiven ersattning perioden januari-juni.

) Vice VD sedan juli 2019. Fér 2019 visar angiven ersattning perioden juli—-december.

) Efter att styrelseordférande Anders P. Wiklund gick bort i augusti 2020 ersattes han av Marios Fotiadis som &r ordinarie styrelseledamot i bolaget.

) Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar, férutom VD och vice VD, i ledningsgruppen. Den bestod under 2020 av Will Martin, Kellie Fontes och Adam Sampson. Under 2019
bestod ledningsgruppen av Will Martin, Kellie Fontes, Adam Sampson, Vinny Podichetti (frdn mars 2019 till och med september 2019) och Lance Boling (till och med juni 2019).

5
6
7
8
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Konsférdelning for styrelseledamater och dvriga ledande
befattningshavare

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Koncernen
Styrelseledaméter 5 40% 6 50%
Verkstallande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 5 60% 5 60%
Koncernen totalt 10 50% 1 55%
Moderféretaget
Styrelseledaméter 5 40% 6 50%
Verkstallande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 2 50% 2 50%
Moderféretaget totalt 43% 8 50%

Aktierelaterade erséttningar

IRRAS har infért aktierelaterade ersattningar till medarbetare i form av
incitamentsprogram i syfte att motivera och beléna genom deldgande, fér
att gynna bolagets langsiktiga intressen. Verkligt varde pa optionerna vid
programmets start redovisas som en personalkostnad med en motsvaran-
de 6kning direkt i eget kapital. Kostnaden for incitamentsprogram tilldela-
de till medarbetare i dotterféretagen redovisas som andelar i koncernfére-
tag i moderbolagets redovisning. Se not 23.

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-012020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Kostnad aktierrelate-
rade erséttningar

Incitamentsprogram 1 -315 -69 587 1426
Incitamentsprogram 2 -306 89 - -
Incitamentsprogram 3 - - - -
Incitamentsprogram 4 - - - -
Incitamentsprogram 5 -92 2204 -15 514
Incitamentsprogram 6 352 - 182 -
Summa -361 2224 754 1939

Optioner vars intjdning ar beroende av resultatvillkor som inte &r mark-
nadsvillkor har varderats med hjélp av Black & Scholes vérderingsmodell.
Aktiekursen och den riskfria rdntan som anvénds &r de géllande vid vérde-
ringsdatumet. Vid bedémning av den volatilitet som beaktas vid vérdering-
en baseras den pé den historiska volatiliteten i aktien for likvérdiga féretag.

NOTER

Incitamentsprogram nr 1

| maj 2016 tilldelades medarbetare vederlagsfritt 1900 000 stycken
optioner, vilka baserat pa anstéllningsvillkor intjanas under tidsperioder
om 14r, 2 &r, 3 ar respektive 4 & med en fjardedel &rligen med start i maj
2016. Senaste dag fér utnyttjande av intjanade optioner ar 30 september
2025. Per 2020-12-314r 1808 048 optioner utestdende, varav 1401476
ar utgivna till foretagsledningen.

Incitamentsprogram nr 2

Under 2017 tilldelades medarbetare vederlagsfritt 350 000 optioner,
och under 2018 300 000 optioner, vilka baserat pa anstéllningsvillkor
intjdnas under tidsperioder om 14r, 2 &r respektive 3 ar med en tredjedel
arligen med start ijanuari 2017. Férsta tredjedelen av optionerna vestas
efter 14r, dérefter vestas optionerna pro rata méanadsvis. Senaste dag for
utnyttjande av intjdnade optioner &r 30 september 2025. Per 2020-12-31
&r 367 440 optioner utestdende varav 265 000 &r utgivna till féretags-
ledningen.

Incitamentsprogram nr 3

Det totala programmet omfattade 400 000 teckningsoptioner. Senaste
dag foér utnyttjande av optionerna var den 31 oktober 2020 och samtliga
optioner i programmet forfoll utan att ha utnyttjats.

Incitamentsprogram nr 4

Det totala programmet omfattade 100 000 teckningsoptioner. Senaste
dag fér utnyttjande av optionerna var den 31 oktober 2020 och samtliga
optioner i programmet forfoll utan att ha utnyttjats.

Incitamentsprogram nr 5

Det totala programmet omfattar 732 000 optioner, vilka baserat pa
anstallningsvillkor intjdnas under 14r, 2 &r respektive 3 &r med en tredjedel
arligen med startijuni 2018. Senaste dag for utnyttjande av optionerna &r
den 3 mars 2023. Per 2020-12-314&r 517 232 optioner utestdende veder-
lagsfritt varav 105 541 &r utgivna till foretagsledningen.

For att kunna utnyttja utgivna optioner har styrelsen infort prestations-
krav for tilldelade optioner.

34% (11% for 2019, 11% for 2020 och 12% for 2021) av optionerna kan
endast utnyttjas av den anstéllde om bolaget nér av styrelsen angivna
férséljningsmal for 2019, 2020 och 2021.

33% (11% fér 2019, 11% fér 2020 och 11% for 2021) av optionerna kan
endast utnyttjas av den anstéllde om bolaget inom féreskriven tid erhaller
planerade registreringsgodk@nnanden i Europa, USA och évriga vérlden.

33% (11% for 2019, 11% for 2020 och 11% fér 2021) av optionerna kan
endast utnyttjas av den anstéllde om bolaget lanserar de 6 kommunicera-
de nya produkterna under 2019, 2020 och 2021.

Under 2019 har delmél for registreringsgodkénnande och lansering
av tva nya produkter uppnatts, varfér 22 procent av optionerna anses
intjanade.

Registrering av nya produkter eller pa nya marknader samt lansering av
nya produkter fortlopte enligt plan under 2020, varfér ytterligare 22 pro-
cent av optionerna anses intjanade.

Incitamentsprogram nr 6
Pa drsstdmman den 28 april beslutades om ett nytt incitamentsprogram.
Det totala programmet omfattar 1050 000 personaloptioner. Optionerna
tilldelas baserat pa uppnadda féretagsmal, och vestas 6ver 3 ar med en
tredjedel per ar. Varje option beréttigar innehavaren till att teckna en ny ak-
tie till en teckningskurs berdknad vid tilldelningsdatum, och kan utnyttjas
mellan tredje drsdagen fram till attonde arsdagen fran tilldelningsdatum,
under férutsattning att optionerna vestats. Programmet (6per fram till
arsstdmman 2021

Per 2020-12-314r 507 024 optioner utestdende, varav 304 024 &r
utgivna till féretagsledningen.
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Incitamentsprogram

Program1 Program 2 Program 3 Program 4 Program 5 Program 6
Antal tilldelade personaloptioner
Per 2018-12-31 1880000 643000 320000 100 000 268750 0
Férverkade under perioden 187142 -130 000 - - -187 000 -
Nyttjade under perioden - - - - - -
Tilldelade under perioden 15476 6912 - - 553487 -
Per 2019-12-31 1708 334 519 912 320000 100000 635237 0
Forverkade under perioden -154786 -152 472 -320000 -100 000 -150 505 -
Nyttjade under perioden - - - - - -
Tilldelade under perioden 254 500 - - - 32500 507 024
Per 2020-12-31 1808048 367440 0 0 517 232 507024
Antal Antal Aktiekurs pa Optionsvirde Férvéntad
utestaende per intjinade per varderings- Volatilitet, per aktie, utdelning per

2020-12-31 2020-12-31 Loésenkurs dagen, spann forvantad spann aktie Forfall
Personaloptioner
Incitamentsprogram 1 1808 048 1537441 13,6 58-34,6 30% 0,0-21,5 — 30 september 2025
Incitamentsprogram 2 367440 342878 35,0 25-34,6 30% 1,5-7.9 — 30 september 2025
Incitamentsprogram 3 - - 50,0 30,0 30% = - 31 oktober 2020
Incitamentsprogram 4 - - 50,0 30,0 30% - - 31 oktober 2020
Incitamentsprogram 5 517232 287807 25,86 13,8-43,3 30% 0,0-19,2 - 3 mars 2023
Incitamentsprogram 6 507 024 - * 57-75 50% 0,1-3,0 - 30 november 2028
Summa incitaments-
program 3199744 2168126

* Losenkursen ar beroende av tilldelningsdatum.

Avgiftsbestimda planer

Avgiftsbestdmda pensionsplaner finns som tryggas genom férsakring i
SPP. Arets avgifter f6r pensionsférsakringar som ar tecknade i SPP uppgick

till 903 tkr (558).
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NOT11 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nérstdende definieras féretagsledningen i moderbolaget, styrelsen
i moderbolaget samt dotterféretag. Aktier i dotterféretag samt utléning
mellan féretag som ingar i koncernen elimineras i koncernredovisning
varfér ndgon nérmare redogérelse ej ldmnas kring dessa belopp. Fér
moderbolaget utgor dotterféretagen narstédende.

2020-12-31 2019-12-31
23101 17226

Fordringar hos koncernféretag, kortfristiga - -

Moderféretaget

Fordringar hos koncernféretag, langfristiga

Under rékenskapsaret har férséljning i moderbolaget avseende manage-
ment fee till dotterféretag uppgéatt till 1400 tkr (1557) och resultatdelning
med dotterféretag till 3 326 tkr (0), vilket motsvarar 100% av omsé&ttning-
en. Inkop frén dotterforetag avseende resultatdelning har uppgatt till O tkr
(6109). Ingen del av beloppet &r utestdende per balansdagen.

Féljande transaktioner har skett med nérstdende personer under raken-
skapsaret och jamférelsedren utéver vad som upplysts ominot 10;

Koncernen har képt kontorsinredning frén en person nérstaende till
VD Kleanthis G. Xanthopoulos. Kostnaden under aret uppgick till 7 tkr
(2317). Koncernen har dven képt utbildningstjénster fran en person narsta-
ende till VD som under aret uppgétt till 387 tkr (0).

Koncernen har fram till april 2019 hyrt kontor fran en person nérstéende
till VD Kleanthis G. Xanthopoulos. Kostnaden under 2020 uppgick till O tkr
(38).

Transaktioner med nérstédende har skett pd marknadsmaéssiga villkor.

NOTER 55

NOT12 INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Aktuell skatt for dret 7 - - -
Aktuell skatt hanfor-

lig till tidigare ar 5 8 - -
Summa skatt pa

arets resultat 12 8 - -

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréknad skattekost-
nad baserad pé gallande skattesats &r féljande:

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Resultat fore skatt -135903 -151136 -41224 -46 434

Inkomstskatt berak-
nad enligt koncernens
gallande skattesats

Ej skattepliktiga
intékter 77 42 -161 42
Ej avdragsgilla

kostnader -18

29083 32343 8822 9937

-903 =17 -837
Ej bokférda avdrags-

gilla kostnader 5753 1771 5753 1771

Skattemassiga under-
skott for vilka ingen
uppskjuten skatte-
fordran redovisats
Skatteeffekt av
nyttjade, tidigare ej
vérderade, under-
skottsavdrag - - - -
Effekt av utldndska
skattesatser

-42938 -42234 -14 396 -10913

8042 8980 - -

Justering aktuell
skatt avseende
tidigare ar 5 8 = -

Inkomstskatt

Koncernens géllande skattesats har ansetts vara 21,4 procent (21,4) vilket
dr skattesatsen i det svenska moderbolaget. Effekt av utldndska skatte-
satser beror dérfor pa att skattesatsen i landerna dar dotterféretagen ar
verksamma skiljer sig fran koncernens. Tillampad skattesats fér Tyskland
&r 31 procent (31) och tillampad skattesats for USA &r 29,85 procent
(29,85). Under aren 2019 till 2021 férandras moderbolagets skattesats.
Fér 2019-2020 blir skattesatsen 21,4% och fér 2021 sanks den till 20,6%.
Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgdngars och skulders redovisade
skattemassiga varden ar olika. Uppskjutna skatteskulder avseende temporéra
skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag redovisas inte da moder-
bolaget kan styra tidpunkten for &terféringen éver de temporéra skillnaderna.
Tempordara skillnader féreligger dven géllande pensionsférpliktelser och
incitamentsprogram som koncernen valt att redovisa till O kr under aret.

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade under-

skott uppgar till 574124 437237 281798 214 527

Av ackumulerade underskott &r 74 646 tkr spérrade fram till och med 2021.
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NOT13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

En sammanfattning avimmateriella tillgdngar (i tkr) och dess forandringar
under redovisade perioder &r enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Utgifter for
balanserade
utvecklingsarbeten

Ingéende

anskaffningsvéarde 57092 49129 57092 49129

Arets aktiverade

tillgéangar 7795 7963 7795 7963

Utgaende

ackumulerat

anskaffningsvérde 64 887 57092 64 887 57092

Ingdende

avskrivningar -20 864 -11038 -20 864 -11038

Arets avskrivningar -10728 -9826 -10728 -9826

Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -31592 -20864 -31592 -20864

Utgaende redovisat

vérde 33294 36228 33294 36228

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Patent

Ingéende

anskaffningsvérde 11188 4429 4429 4429

Ink6p - 6758 - -

Valutakursdifferenser -819 - - -

Utgaende

ackumulerat

anskaffningsvérde 10 369 11188 4429 4429

Ingdende

avskrivningar -2987 -2215 -2531 -2215

Arets avskrivningar -917 772 -316 -316

Valutakursdifferenser 55 - - -

Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -3848 -2987 -2847 -2531

Utgaende

redovisat virde 6521 8201 1582 1898

I resultatrakningen redovisas av- och nedskrivningar av balanserade
utvecklingsutgifter pé raden Kostnader fér salda varor, och av- och ned-
skrivningar av patent pa raden Forsknings- och utvecklingskostnader.

IRRAS AB ARSREDOVISNING 2020

NOT14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingéende

anskaffningsvérde 1339 784 532 532
Inkép 785 594 - -
Férsaljningar och

utrangeringar - -47 - -
Valutakursdifferenser -90 8 - -
Utgéende

ackumulerat

anskaffningsvirde 2034 1339 532 532
Ingéende

avskrivningar -392 -161 -223 -116
Férsaljningar och

utrangeringar - 26 - -
Arets avskrivningar -348 -257 -106 -106
Valutakursdifferenser 17 -1 - -
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar =724 -392 -329 -223
Utgaende

redovisat virde 1310 947 203 310

Leasing

2020-12-31 2019-12-31
Fastigheter 3504 6225
Fordon 284 0

Tillgdngar med nyttjanderitt

Under 2019 har hyresavtal tecknats fér IRRAS Inc som l6per fram tom
2021-07-31, samt att koncernen under aret tecknade och avslutade ett le-
asingavtal avseende ett fordon. Leasingbetalningarna diskonteras med en
marginell ldnerdnta om 3,5 procent. Under 2020 har hyresavtal tecknats
fér IRRAS Inc som 6per till 2021-12-31, samt att IRRAS Inc avslutade ett
hyresavtal 2020-11-30. Under &ret har ett leasingavtal avseende ett fordon
tecknats for IRRAS GmbH.

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 6225 -
Arets anskaffningar 2370 8074
Avslutade ataganden -864 =21
Ackumulerade avskrivningar -3189 -1638
Valutakursdifferenser -754 -
Utgaende redovisat varde 3788 6225
Leasingskulder

Kortfristiga 3922 4030
Langfristiga 76 2022
Utgaende redovisat varde 3998 6052

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre véarde kostnads-
fors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid
pé 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar fordon och
kontorsutrustning.
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I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter -3739 -1638
Fordon -26 -42
Utrangering av nyttjanderatter 576 42
Fordon

Summa -3189 -1638

Intékter hanforliga till avyttring av fordon

(ingér i 6vriga rorelseintédkter) - 1
Intékter hanforliga till avyttring av fastigheter

(ingar i dvriga rérelseintékter) 17 -
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) -159 =107
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingér

i administrations- och férséljningskostnader) -623 -2736

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den

underliggande tillgdngen ar av l4gt vérde som inte

ar korttidsleasingavtal (ingar i administrations-

kostnader) -82 -87
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar

som inte ingar i leasingskulder (ingar i administra-

tionskostnader) - -9

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2020 var
3786 (1538) tkr.

NOT15 FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Vid arets bérjan 55613 110 821 55613 110 821

Forsaljning -55613 -55208 -55613 -55208

Utgaende

redovisat virde - 55613 - 55613

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Obligationer,

langfristiga - - - -

Obligationer,

kortfristiga - 55613 - 55613

Utgéende

redovisat virde - 55613 - 55613

Obligationerna klassificeras i moderbolaget som Andra ldngfristiga vérde-
pappersinnehav respektive Kortfristiga placeringar, medan de i koncernen
klassificeras som Finansiella placeringar respektive Kortfristiga placeringar.
Dessa vérderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemeto-
den.

Det verkliga vérdet pa innehavet motsvarar i det ndrmaste det bokférda
vérdet, se vidare not 3.

NOTER

NOT16 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Fardiga varor och

handelsvaror 18 074 14 440 - _
Utgaende redovisat
virde 18 074 14 440 - -

NOT17 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Skattekonto 301 104 301 104
Depositioner 596 833 104 104
Momsfordran 395 561 351 651

Ovriga fordringar - - - -

Summa dvriga
fordringar 1292 1498 756 859

NOT 18 FﬁR’"UTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Forutbetald hyra 48 50 48 48
Férutbetalda forsék-

ringskostnader 270 294 106 269
Upplupen ranta - 67 - 67
Ovriga poster 912 1579 581 1481
Summa férutbetalda

kostnader och

upplupnaintédkter 1229 1992 734 1865

Ovriga poster utgérs framst av férutbetalda kostnader till Nasdaq och
IT-licenser.

NOT19 AKTIEKAPITAL

Moderbolaget Antal aktier (st) Aktiekapital (kr)
Ingéende balans per 1januari 2019 24017974 720539
Nyemission 4800000 144 000
Utgaende balans per

31december 2019 28817974 864539
Nyemission 37463366 1123 901
Utgaende balans per

31december 2020 66281340 1988440

Antalet aktier ovan &r det antal som &r registrerade i moderbolaget. | 6vrigt
hénvisas till moderbolagets Rapport 6ver forandringar i eget kapital. Speci-
fikation dver foréndringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i
eget kapital, vilken foljer ndrmast efter balansrékningen.

Aktierna har ett kvotvérde pa 0,03 kr per aktie.
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NOT20 UPPLUPNAKOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Upplupna &ner 7451 6797 4104 3490
Upplupna
semesterloner 1407 2094 252 136
Upplupna sociala
avgifter 739 649 739 649
Ovriga personal-
relaterade poster 482 201 482 201
Konsultarvoden 1378 2861 418 1068
Revision 270 450 270 450
Ovrigt 178 207 21 24
Summa upplupna
kostnader och férut-
betalda intdkter 11906 13258 6286 6018
NOT21 ATAGANDEN
l:\taganden avseende korttids-leasing

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett &r 143 150 143 143
Senare dn ett men
inom fem ar - - - -

Senare dn fem &r - - - -
143 150 143 143

NOT23 ANDELARIKONCERNFORETAG
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NOT22 HANDELSEREFTER BALANSDAGEN

Efter &rets utgéng tecknades ett avtal med Arhus Universitetssjukhus som
innefattar ett samarbetsavtal for bade forskning och insamling av klinisk
data, bland annat via den kliniska studien ACTIVE som jamfér IRRAflow
med traditionell dranering fér patienter med intraventrikuldr blédning.

Tva mycket viktiga amerikanska kunder, Buffalo General Medical Center
och West Virginia University Hospital gjorde sina férsta kop efter avslutad
utvardering i Q4 och rdknas nu som aterkommande kunder.

IRRAS har ocksé blivit kvalitetsgranskade inom Medical Device Single
Audit Program (MDSAP) dér det tydligt framkom att bolagets interna pro-
cesser uppfyllde samtliga kvalitetskrav fér godkdnnande av medicintekniska
produkter pa de viktiga marknaderna Japan, Brazilien, Kanada och Australien.

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 232980 68745
Investering 109 028 163 950
Incitamentsprogram =115 284
Utgaende redovisat virde 340893 232980

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterforetag vilka bdda bildades under 2016:

Kapital- och Redovisat virde Redovisat virde

Namn Org.nummer Site réstandel Antal andelar 2020-12-31 2019-12-31
IRRAS GmbH DE308005079 Munich 100% 1 1639 1643
IRRAS USA Inc 611800152 La Jolla 100% 9500000 339254 231337
340893 232980

Optionsprogrammen innebé&r i moderbolaget (till den del det avser optionskostnader i dotterféretagen) att emitteringen av egetkapitalinstrument anses
vara ett aktiedgartillskott i dotterféretagen fran moderbolaget varfér detta redovisas som investering i dotterféretag och inte mot resultatrakningen som
personalkostnad. Investeringen bedéms sedan, i likhet med andra tillskott, for nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbehov féreligger for aktier i dotterfo-

retag blir effekten att en finansiell kostnad redovisas i moderbolaget resultatrékning.
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NOT24 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel per 2020-12-31, 476 774 029 kr,
balanseras i ny rékning.

For foréandringar i eget kapital under rakenskapséret hanvisas till
Koncernens och Moderbolagets rapport 6ver féréandringar i eget kapital.

NOT25 RESULTAT PER AKTIE

Fére utspéadning Efter utspadning
kr 2020 2019 2020 2019
Resultat per aktie -2,46 -5,61 -2,46 -5,61

Belopp som anvénts i téljare 6verensstammer med érets resultat hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare, =135 916 (-151144) tkr. Belopp som anvénts
i ndmnare redovisas nedan.

Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 55152 011 (26 937 426)
stycken, vilket har péverkats av nyemissioner under aktuellt och féregden-
de rékenskapsar. Antalet utestdende aktier vid arets slut var 66 281340
(28 817 974) stycken.

Instrument som kan ge utspéadningseffekt och féréandringar
efter balansdagen

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning och resultat efter
utspédning uppgar till samma som fére utspéadning. Da koncernen redo-
visar en férlust for aret och foregdende rékenskapsar medfér potentiella
stamaktier ingen utspadning nar det géller genomsnittligt antal aktier.
Det finns incitamentsprogram som den dagen koncernen redovisar vinst
kommer att medfora en utspadningseffekt. For mer information géllande
villkoren i incitamentsprogrammen och antalet utstallda optioner hdnvisas
tillnot 2 och not 10. Inga férandringar i antalet aktier fore eller efter
utspadning har skett efter balansdagen.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan,
godkénts for utfdrdande av styrelsen och verkstéllande direktoren

Stockholm den 29 mars 2021

Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat, och rapport dver finansiell stéllning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstdamman den 28 april 2021.

Marios Fotiadis Kleanthis G. Xanthopoulos, PhD
Styrelseordférande Verkstdllande direktér och
styrelseledamot

Catherine Gilmore-Lawless Eva Nilsagard Anita Tollstadius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberéttelse har lamnats
den 30 mars 2021
KPMG AB

Duane Swanson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i IRRAS AB, org. nr 556872-7134

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for IRRAS AB (publ) fér ar 2020 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 64-69. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-59 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sé& som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 64-69. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig
med érsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget samt rapport 6ver
totalresultat och rapport dver finansiell stéllning for koncernen.
Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i re-
visorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om

fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmark-
samhet pa arsredovisningens férvaltningsberéttelse (s. 27) och
not 3 (s 49) av vilken det framgér att koncerens tillgéngliga likvida
medel inte tacker den likviditet som behdvs for att bedriva den
planerade verksamheten de ndrmaste 12 manaderna. Har framgar
ocksa att det pagar arbete med méjliga finansieringsalternativ.
Dessa forhallanden tyder pa att det finns vésentliga osdkerhets-
faktorer som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga
att fortsatta verksamheten.

REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omréaden.

Immateriella anldggningstillgdngar och andelar i koncernféretag
Senot 4,13, 23 och redovisningsprinciper pa sidorna 45 och 48
i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernens redovisade vérde per 31 december 2020 f6r immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgar till 39,8 MSEK och ar féremal
fér en nedskrivningsprovning. Av det totala beloppet avser

33,3 MSEK balanserade utgifter fér utveckling och 6,5 MSEK
avser utgifter for patent.

En nedskrivningsprévning kraver foretagsledningens upp-
skattningar och bedémningar for att identifiera uppskatta dess
framtida intékter, rorelseresultat, rérelsekapital och investe-
ringsbehov. Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonterings-
ranta som ska anvéndas for att terspegla marknadsmaéssiga
bedémningar av pengars tidsvérde samt de séarskilda risker som
verksamheterna star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2020 andelar i
koncernforetag om 341 MSEK. Samma typ av prévning gors dven
av vardet pa andelarna, med samma teknik och ingangsvérden
som beskrivits ovan.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar beddmt om de utférda nedskrivningsprévningarna for im-
materiella anldggningstillgdngar och andelar i koncernféretag ar
upprattade i enlighet med den teknik som foreskrivs samt bedémt
rimligheten i prévningen av det redovisade véardet for immateriella
anlaggningstillgéngar i koncernen och andelar i koncernforetag i
moderbolaget.

Vidare har vibedomt rimligheten i antaganden om framtida
kassafloden samt anvand diskonteringsranta genom att ta del av
och utvérdera koncernens skriftliga dokumentation och planer.

Ett ytterligare moment i vart arbete har &ven varit att utféra
kanslighetsanalys av vérderingen for att kunna beddma hur rimli-
ga foréndringar i antaganden kan paverka vérderingen.

Vihar ocksa bedémt innehallet i de upplysningar om nedskriv-
ningsprévningen som ldmnas i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Annan information 3n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-23
och 64-73. Den andra informationen bestar ocksa av ersattnings-
rapporten som vi inhdmtade fore datumet fér denna revisionsbe-
rattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lésa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vii
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéll-
er en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhéllanden
som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att l&mna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som &r tillrédckliga och andamaélsenliga for att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
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en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattan-
de av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgérder som ar ldmpliga med hansyn till omstéandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvérderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sé&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e utvadrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for re-
visionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som déarfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for IRRAS AB (publ) for &r 2020 samt av
férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pandgotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed véart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r féren-
ligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgérder som utférs baseras pé vér pro-
fessionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och férhallanden som é&r vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och 6vertrédelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 64-69 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en védsentligt mindre omfattning jadmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till IRRAS AB (publ)
revisor av bolagsstdmman den 28 april 2020. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2015.

Stockholm den 30 mars 2021
KPMG AB

Duane Swanson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom IRRAS AB definierar besluts-
system, tydliggor roller och ansvarsférdelning mel-
lan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sékerstéller 6ppenhet mot koncernens intressenter.

IRRAS AB bolagsstyrning

Bolagsstyrningen utgar ifran svensk lagstiftning, framst Aktie-
bolagslagen och noteringsavtalet med Nasdag Stockholm. IRRAS
AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ('Koden').

Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Aktierna i
bolaget &r av samma slag och varje aktie ger en rést. Arsstamman
véljer styrelse och revisorer samt fattar beslut i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid érsstdmman lagger
styrelsen fram arsredovisning och koncernredovisning.

Revisorerna ldgger fram revisionsberéttelse och koncernrevi-
sionsberéttelse. | kallelse till bolagsstdmma, som offentliggors ge-
nom pressmeddelande samt p& hemsidan, informeras om &renden
infor stdmman. Beslut fattade pa stdmman offentliggérs genom
pressmeddelande och finns pé webbplatsen.

Arsstamman halls onsdagen den 28 april 2021. Till féljd av
covid-19 har styrelsen beslutat att arsstdmman skagenomféras
utan fysisk nérvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende och
att utévande av rostratt endast kan ske genom postrostning fére
arsstdmman.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. P4 arsstam-
man den 28 april 2020 besléts att valberedningen ska besté av
fyraledamoter som representerar de tre storsta aktiedgarna vid
utgéngen av september méanad samt av styrelsens ordférande.
Infor arsstdmman har Christer Hellstrém, representerande
bolagets storsta aktiedgare Bacara Holdings Limited, utsetts till
ordférande i valberedningen. Valberedningen tar fram underlag
for beslut av bolagsstdmman avseende val och arvodering av
stammoordférande, styrelse, styrelseordforande samt revisorer.
Pa arsstamman redogor valberedningen for sitt arbete.
Ingen erséattning utgar for arbetet i valberedningen. Aktiedgare
kan vdnda sig till valberedningen med forslag och synpunkter
angdende styrelsens sammansé&ttning. Revisorsval skedde vid
ordinarie arsstdamma 2020.
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Valberedningens sammanséttning frdn och med oktober 2020
framgér av nedanstdende tabell.

Agarandel, %,
31december

Namn Representerande 2020

Christer Hellstrém Bacara Holdings Limited 24,49

Salameh Sweis Lexington Holding Assets Limited 4,76
(BVI)

Carl-Mikael Lindholm  Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse 4,53

Marios Fotiadis Styrelsens ordférande -

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och hogst
sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i bolagsordningen
beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen bestér av fem ledamoter.
Vid &rsstémman den 28 april 2020 valdes Anders P. Wiklund

till ordférande och Eva Nilsagérd, Catherine Gilmore-Lawless,
Marios Fotiadis, Anita Tollstadius och Kleanthis G. Xanthopoulos
till ledaméter. Efter Anders P. Wiklunds bortgang i augusti 2020
utsags Marios Fotiadis av styrelsen till ordférande.

Styrelsens ansvar regleras i Aktiebolagslagen och i arbetsord-
ningen. Arbetsordningen faststéller fordelningen av styrelsens
arbete mellan styrelsen och styrelsens kommittéer samt mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren. Enligt arbetsordningen
ska styrelsen besluta om strategi och budget, faststélla arsredo-
visning och andra externa finansiella rapporter, viktiga policys och
attestinstruktion, utse verkstéllande direktor och utvardera verk-
stéllande direktorens arbete, faststélla regler férintern kontroll
samt folja upp hur den interna kontrollen fungerar, besluta om
storre investeringar och langtgédende 6verenskommelser, besluta
om inriktningen for styrelsens arbete, utse revisionskommitté
och erséttningskommitté samt att utvérdera styrelsens arbete.
Styrelsen skall vidare faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptrddande i samhallet i syfte att sdkerstélla dess langsiktigt
véardeskapande formaga. Styrelsen ska ocksa f6lja upp att beslu-
tade riktlinjer om erséttningen till ledande befattningshavare féljs
samt foresla riktlinjer for erséattningar till arsstdmman.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete. Styrelsens
ordfdrande ska folja féretagets utveckling och sékerstalla att
styrelsen far den information som kravs for att styrelsen ska
kunna fullfolja sitt dtagande.

Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande foretrdda
bolaget i &garfragor.

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte ha en sarskild internrevision.
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STYRELSENS LEDAMOTER EFTER ARSSTAMMAN DEN 28 APRIL 2020
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Oberoende Oberoende Narvaro revisions- Navaro ers&ttnings-
Namn Period Funktion Nérvaro ledning dgare Aktieinnehav Invald kommitté kommitté
Anders P. Wiklund 1/1-18/8  Ordférande* mm Ja Ja 13182 2016 - 2/2
Marios Fotiadis 1/1-31/12  Ordférande* 13/15 Ja Nej 19389824 2012 - -
Catherine Gilmore-Lawless 1/1-31/12  Ledamot 15/15 Ja Ja 0 2019 - 4/4
Eva Nilsagard 1/1-31/12  Ledamot 15/15 Ja Ja 11500 2018 6/6 -
Anita Tollstadius 1/1-31/12  Ledamot 15/15 Ja Ja 11500 2017 6/6 4/4

Ledamot

Kleanthis G. Xanthopoulos  1/1-31/12  och VD 15/15 Nej Nej 1101487 2015 - -

*Marios Fotiadis tog 6ver som ordférande efter Anders P. Wiklund och har innehaft posten under perioden 18/8-31/12

Erséattning till styrelsens ledaméter

Vid &rsstdmman i april 2020 beslutades om ett arvode pa

540 000 kronor till styrelsens ordférande, 336 00 kronor till
Catherine Gilmore-Lawless och 240 000 kronor i arvode till var
och en av 6vriga ledamdéter som inte ar anstéllda av bolaget.

For arbete i revisions- respektive ersattningsutskottet beslutades
att arvode ska utgéd med 100 000 kronor till ordféranden och

50 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter.

Styrelsens arbete

Styrelsens moten férbereds av styrelsens ordférande tillsammans
med bolagets verkstallande direktor och CFO. Infér varje méte far
styrelsen ett skriftligt material. Vissa fragor bereds i revisions-
kommittén samt i ersattningskommittén. Aterkommande 4renden
vid styrelsemote & genomgéng av afféarsldge samt finansiell
rapportering. Styrelseprotokoll férs av bolagets CFO.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvérderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelse-
arbetet. Detta sker dels genom diskussioner inom styrelsen, dels
genom arlig extern utvardering. For dret 20271 holls ingen extern
utvérdering pé grund av att styrelsen strukturerades om under
hésten, men valberedningen har hallit utvarderingsméten med
samtliga styrelseledamoter.

Sammandrag av styrelsens mdten under aret

Styrelsen har under 2020 haft 15 méten. Vid varje mer omfattan-
de styrelsemdte behandlades afférslége och finansiell rapporte-
ring. De externa revisorerna har under aret inte deltagit vid nagra
styrelsemdten, men deltagit pa fyra méten med revisionskom-
mittén. Fragor som behandlats, férutom dterkommande punkter,
omfattar bland annat kontinuerliga genomgangar av langsiktiga
strategier, finansieringsfragor, genomgang av nya produktmojlig-
heter, produktkvalitet, produktionsstrategier, férsaljningsprogno-
ser samt budget 2021. Styrelsens medlemmar aterfinns i tabellen
ldngst upp pa sidan.

Revisionskommittén

Sedan det konstituerande styrelsemdétet april 2020 utgors
revisionskommittén av styrelseledaméterna Eva Nilsagérd (ordf6-
rande) och Anita Tollstadius.

Utskottets framsta uppgift ar att sdkra kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, vilket omfattar intern kontroll, ge-
nomgang av vésentliga redovisnings- och vérderingsfragor samt
genomgang av bolagets externa rapporter. Revisionskommittén
utvérderar revisionsinsatsen och bitrédder valberedningen med
forslag till revisorsval och arvodering av revisionsinsatsen.
Revisionskommittén faststaller vilka andra tjdnster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisorer. Vissa méten
mellan revisionsutskottet och de externa revisorerna skall ske
utan nérvaro av anstéllda. Revisionskommittén rapporterar till
styrelsen. Under 2020 har total sex moten hallits.

Ersattningskommittén

Fran det konstituerande styrelsemétet i april 2020 till augusti 2020
utgjordes ersattningskommittén av Catherine Gilmore-Lawless
(ordférande), Anders Wiklund och Anita Tollstadius. Fran och
med augusti 2020 utgors ersattningskommittén enbart av
Catherine Gilmore-Lawless (ordférande) och Anita Tollstadius.
Utskottets framsta uppgift &ar att foresla l6n, andra ersattning-
ar och anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren. Utskottet
tar fram forslag till principer for erséttning och anstallningsvillkor
for 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen samt for-
slag till incitamentsprogram. Ersattningsutskottet ska sékerstalla
efterlevnad av de faststéllda riktlinjerna for erséttningar till ledan-
de befattningshavare. Utskottet har haft fyra méten under éret.

Bemyndigande for styrelsen

P& en extrastdmma den 2 mars 2020 bemyndigades styrelsen att
inom ramen for géllande bolagsordning, med eller utan avvikel-
se fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen,
langst intill ndsta drsstdmma besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas féretrddesrétt innebérande en emissionslikvid
om sammanlagt hogst omkring 250 miljoner kronor. Senare i
april 2020 gjordes en foretrddesemission som tillférde bolaget
217 MSEK fore emissionskostnader.
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Principer for erséttning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen

Arsstamman faststaller principer fér ersattning till koncernled-
ningen. Forslag tas fram av erséttningsutskottet. Huvudprincipen
ar att IRRAS skall erbjuda marknadsmaéssiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera och behélla kompetent personal. Ersattning
till koncernledningen skall besta av fast lon, rorlig ersattning, ett
langsiktigt incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga
formaner. Ersattningen baseras pa individens engagemang och
prestation i forhallande tilli férvag uppstéllda mal, saval individu-
ella som gemensamma mal for hela féretaget. Utvérdering av den
individuella prestationen sker kontinuerligt.

Revision

Bolagets revisorer véljs vid arsstdmma for en period om ett ar.
Vid ordinarie &rsstdamma 2020 valdes KPMG till revisor, med
auktoriserade revisorn Duane Swanson som huvudansvarig

for revisionen inom koncernen. Bolagets revisor genomfér pa
uppdrag av styrelsen en dversiktlig granskning av atminstone en
delérsrapport per ar. Ovrig lagstadgad revision av &rsredovisning-
en, koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utférs i enlighet med Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Revisorerna traffar arligen styrelsen och revisionskommittén i
dess helhet, bade med och utan féretagsledningen nérvarande
och sammanfattar genomfdrda revisioner och granskningar samt
uppdaterar om kommande nyheter inom regelverket.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststéller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas i férsta hand av
revisionskommittén.

Extern finansiell information

| enlighet med bolagets informationspolicy, vilken arligen antas
av styrelsen, ldmnar bolaget finansiell information i form av
delérsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning samt press-
meddelanden i samband med vésentliga hédndelser som kan ha
kurspaverkan. Informationsgivningen foljer de krav som anges

i noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm. Styrelsen behandlar
de externa finansiella rapporterna innan de publiceras. Informa-
tionspolicyn faststéller ocksa hur kommunikationen ska ske och
vilka som foretréder bolaget. Information som distribueras genom
pressmeddelanden finns dven pa bolagets webbplats, liksom
annan information som bedéms vara vérdefull.
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Internkontrollrapport

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgar
fran kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning. Den interna kontrollen ar
en process som paverkas av styrelsen, foretagets ledning och
andra anstéllda, och som utformats for att ge en rimlig forsakran
om att bolagets mal uppnas vad géller andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av
lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att inrdtta och uppratt-
hélla en god intern kontroll. En god kontrollmiljo byggs genom att
forma organisationen, beslutsvégar, befogenheter och ansvar,
uttryckta i policys och riktlinjer. Gemensamma vérderingar skapar
samsyn och starker den interna kontrollen. Strukturen som skapa-
des under 2017 och forbattrades under de efterféljande &ren har
fungerat val under 2020 och endast mindre justeringar har gjorts
pé specifika kontroller.

Styrelsen faststéller vissa policys och instruktioner, bland
andra attestinstruktionen. Styrelsen och foretagsledningen anser
det betydelsefullt med snabb och korrekt rapportering. Ekono-
mifunktionen sékerstéller att samtliga verksamheter utvarderas
och effektiviseras. Utvarderingen av den interna kontrollen inom
koncernen foljer en plan som arligen godkénns av revisionsutskot-
tet. Ansvaret for att skapa processer med &ndamaélsenlig intern
kontroll ligger pa respektive avdelningschef.

Riskbedémning

Bolaget har inréttat en process for riskbedémning och riskhan-
tering for att sékerstalla att de risker som bolaget &r utsatt for
hanteras inom de ramar som faststélls av styrelsen. Detta féljs
upp av revisionskommittén genom regelbundna rapporter fran
féretagsledningen som presenterar riskstatus och pégaende
aktiviteter for att hantera bolagets risker. Riskbedémningar med
relaterade atgarder presenteras regelbundet for styrelsen som
ocksa beslutar om bolagets riskaptit.

Afférsprocesser utvarderas med avseende pa effektivitet och
risk. Det ingar att identifiera risker for felaktigheter i den finan-
siella rapporteringen. Aven féretagets stodprocesser analyseras.
Arligen gérs en 6vergripande riskbeddmning. Riskerna graderas
och kopplas till processer. Processer som beddmts som kritiska
omfattar utveckling, tillverkning, forséljning, samt stédprocesser
som bokslut och IT. Aven processerna for utbetalningar samt
l6ner och pensioner beddms vara kritiska och omfattas av utvér-
dering. Riskerna for vésentliga fel eller brister i den finansiella
rapporteringen kommer att rapporteras till revisionskommittén.
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Kontrollaktiviteter
De risker som identifieras avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrolladtgérder, som begransar identifierade ris-
ker och sakerstéller korrekt och tillférlitlig rapportering. Kontroll-
aktiviteter tas fram genom att védsentliga processer dokumenteras
och centrala aktiviteter definieras varefter kontroller beslutas och
implementeras for dessa.

Samtliga bolagets aktiviteter for riskhantering och kontroller
hanteras i systemstddet Stratsys.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststéllt informations- och
kommunikationsvégar for att sékerstélla fullstdndighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Styrande dokument,
som interna policys, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga
genom bolagets kvalitetssystem. Personal fran koncernledningen
besoker regelbundet samtliga bolag i gruppen.

Uppféljning

Styrelsen har faststallt att uppféljning av den interna kontrollen
ska ske genom sjélvutvérdering och testning av kontroller. Sjélvut-
vardering innebar att ansvarig person for varje kontroll utvérderar
processen och tar stéllning hur val den utforts under perioden.
Regelbunden testning av bolagets samtliga kontroller gérs av en
internt oberoende part och rapporteras till revisionskommittén
tillsammans med planerade atgérder for att forbattra eventuella
svagheter i kontrollerna.
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Bolagets forbé&ttringsarbete har under 2020 omfattat forbatt-
rad dokumentation av processer med fokus pa de processer som
ror Bolagets afférssystem. Syftet med genomgangen av bolagen
ar att identifiera den dvergripande kontrollmiljon och vasentliga
risker samt att inféra gemensamma regler avseende 6vergripande
kontrollfragor.

Revisionskommittén féljer foretagets internkontrollarbete
genom kontinuerlig aterkoppling samt har [6pande kontakt med
de externa revisorerna, vilket ockséa bidrar till styrelsens samlade
bild av den interna kontrollen.

Planerade aktiviteter 2021

Under 2021 kommer fokus att ligga pé bolagets projektprocesser
samt pé en ny kartldggning av samtliga stérre ekonomirelaterade
processer i bolaget.
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Styrelse

Marios Fotiadis
Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2012 och
styrelseordférande sedan 2020.

Utbildning: Marios Fotiadis har en B.Sc.
fran University of Denver och en MBA fran
Columbia University.

Ovrig erfarenhet: Marios Fotiadis har mer
an 20 ars erfarenhet fran private quity

och venture capital inom life sciencesek-
torn, bland annat som deldgare i Advent
International och TVM Capital. Han borjade
sin karridr inom private equity och venture
capital hos SG Capital Partners.

Andra pagaende uppdrag: Marios Fotiadis
ar ordférande och VD fér Cerus Advisors
DMCC och styrelseledamot i Bacara
Holdings Ltd, Shoreline BioSciences, Levant
Capital, KLARIS S.A., Sente Inc, Opocrin
S.p.A. och Plastic Unbound Limited.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Mediolanum
Farmaceutici Spa, Rossart Ltd, Lexington
Holding Assets och Vandel Group JLT.

Innehav ibolaget: 16 234 097 aktier
via Bacara Ltd och 3155 727 aktier via
Lexington Holding Assets Ltd.

Oberoende i forhéllande till bolaget och
dess ledning, men ej i forhéallande till storre
aktiedgare.

Catherine Gilmore-Lawless
F6dd 1960. Styrelseledamot sedan 2079.
Ordférande i ersdttningsutskottet.

Utbildning: Catherine Gilmore-Lawless
har en MBA fran McGill University och en
BComm fran Concordia University.

Ovrig erfarenhet: Catherine Gilmore-
Lawless har mer &n 30 ars erfarenhet fran
neurokirurgi. Hennes erfarenhet inkluderar
mer an 15 ar pé flera ledande positioner
hos Elekta Instrument AB, inklusive VD
for Elektas amerikanska dotterbolag. Hon
spelade da en nyckeloroll vid lanseringen
av ny neuroteknologi i USA. Andra befatt-
ningar pa Elekta var Senior Vice President,
Marketing och Vice President, Clinical
Intelligence, Neuroscience.

Andra pagaende uppdrag: Vice Presi-
dent, Strategic Intelligence and Part-
nerships, Americas pé Elekta. R&dgivare
till International Stereotactic Radiosur-
gery Society, styrelsemedlem i Clinical
Laserthermia Systems och dgare av Gage
Hospitality Group.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Catherine Gilmore-Lawless har varit
Senior Vice President hos Elekta AB.
Innehav i bolaget: O aktier.

Oberoende i forhallande till sdval bolaget och
dess ledning som till stérre aktiedgare.
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Eva Nilsagard
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2018.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Eva Nilsagard har en kandidat-
examen i ekonomi och en Executive MBA
fran Handelshégskolan vid Goteborgs
Universitet.

Ovrig erfarenhet: Eva har mer 4n 30 &rs
erfarenhet frén seniora ledningspositioner
inom finans, strategi- och affarsutveckling
i globala noterade och privata bolag frémst
inom life science och fordonsindustrin.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i SEK (Svensk Exportkredit AB), styrelse-
ledamot samt ordférande for revisions-
utskottet i AddLife AB, Bufab AB, Hansa
Biopharma AB och Xbrane Biopharma AB
samt ordférande i Spermosens AB. Hon &r
grundare och VD fér Nilsagard Consulting
AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Tillférordnad CFO for OptiGroup AB,
tillférordnad Nordic Finance Director fér
Staples, tillférordnad Managing Director

i Sverige for BEWiSynbra AB, CFO for
Plastal Industri AB och SVP Strategy &
Business Development fér Volvo Group
Trucks Sales & Marketing EMEA.

Innehav i bolaget: 11500 aktier.

Oberoende i férhéllande till sdvél bolaget och
dess ledning som till storre aktiedgare.
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Anita Tollstadius

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2077.
Ledamot i revisionsutskottet och i ersdtt-
ningsutskottet.

Utbildning: Anita Tollstadius har en
Farmacie Magisterexamen fran Uppsala
universitet och en MBA fréan Handelshog-
skolan i Stockholm.

Ovrig erfarenhet: Anita Tollstadius har mer
an 30 ars erfarenhet av globala verksam-
heter inom ldkemedelsbranschen och
medicinsk teknologi och har innehaft ett
flertal olika ledande positioner inom bland
annat strategisk marknadsféring, kommu-
nikation och organisationsutveckling. Hon
har ocksé 9 ars erfarenhet som CEO pa ett
noterat bolag.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot
i MediCheck AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i OssDsign AB och
VD for ContextVision AB.

Innehav ibolaget: 11500 aktier.

Oberoende i férhéllande till sdval bolaget och
dess ledning som till storre aktiedgare.

Kleanthis G. Xanthopoulos
Ph.D.
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2015. .

Utbildning: Kleanthis G. Xanthopoulos

har en kandidat i biologi frén Aristotle
University, en masterexamen i mikrobiologi
och en doktorsexamen inom molekylérbio-
logi frén Stockholms universitet och han
har varit docent vid Karolinska Institutet i
Stockholm, Sverige.

Ovrig erfarenhet: Kleanthis G. Xanthopoulos
har mer &n 25 &rs erfarenhet av operativa
positioner inom life science sektorn. Han
har dven stor erfarenhet som investerare i
life science bolag i USA och Europa och har
grundat fyra life science bolag fére sin tid
pa IRRAS, av vilka tva borsnoterats pa NAS-
DAQ (Anadys Pharmaceuticals Inc., vilket
koptes av F. Hoffmann-La Roche Inc. 2011,
och Regulus Therapeutics Inc). Kleanthis G.
Xanthopoulos har ocksa finansierat och for-
medlat flera samgéenden och samarbeten
mellan stora farmaceutiska bolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Zosano Pharma Inc., Sente Inc., Connect
Biopharma och Shoreline Biosciences samt
for Helios Inc.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Apricus Biosciences och
Bioniz, styrelseledamot i LDO spa, Managing
General Partner for Cerus Advisors samt VD
och koncernchef fér Regulus Therapeutics.

Innehav ibolaget: 1101487 aktier samt
1275 000 personaloptioner via incita-
mentsprogram 2016/2025, 43 237 perso-
naloptioner via program 2018/2022 och
125 000 personaloptioner via program
2020/2028.

Ej oberoende i férhallande till bolaget,
dess ledning eller i férhallande till stérre
aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Kleanthis G. Xanthopoulos
Ph.D.
Fodd 1958. VD sedan 2015.

For mer information, se ovan under rubriken
"Styrelse”.

Will Martin
Fédd 1975. President and Chief Commercial
Officer sedan 2018.

Utbildning: BA inom ekonomi och program-
vara fran University of Notre Dame och en
MBA fran Johns Hopkins University.

Ovrig erfarenhet: Will Martin har senast
innehaft en tjdnst som General Manager
for Philips Healthcare med inriktning pa
Perifer vaskular (PV) utrustning. | denna
roll ansvarade han fér expansion och
tillvéxt for Philips Healthcare inom detta
omrade. Han ansvarade for att definiera
den globala afférsstrategin och under hans
chefskap var segmentet fér PV den snab-
bast véxande verksamheten inom Philips.
Tiden fére Philips arbetade Will Martin som
Vice President fér Commercial Operations
samt Marknad- och Affarsutveckling for
AtheroMed, Inc. Han tjénstgjorde som

Vice President for sélj- och marknadsfo-
ring fér Hotspur Technologies, Inc., Vice
President for internationell forsaljning pa
AccessClosure, Inc., och innehade en cen-
tral rollinom Boston Scientific Corporation,
Aventis Pharmaceuticals och Corning, Inc.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot
i Morris Innovative.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: General Manager fér Philips
Healthcare.

Innehav i bolaget: 20 000 aktier samt

230 000 personaloptioner via incitaments-
program 2017/2021, 98 500 personal-
optioner via incitamentsprogram
2016/2025 och 100 000 personaloptioner
via program 2020/2028.
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Sabina Berlin
Fédd 1983. Chief Financial Officer sedan
2019 och anstdlld i bolaget sedan 20177.

Utbildning: Sabina Berlin har en master
i redovisning och finansiell styrning
fran Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Ovrig erfarenhet: Sabina Berlin har stor
erfarenhet inom omradena affarskontroll,
redovisning och affarsanalys.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordf6-
rande i Zymology Consulting AB.

Tidigare uppdrag under de senas-

te fem aren: Fran 2014 till 2017 var
Sabina Berlin VD och styrelseledamot i
Juno Ekonomi AB.

Innehav i bolaget: 7 736 aktier samt

17 500 personaloptioner via program
2018/2022 och 52 000 personaloptioner
via program 2020/2028.

Innehav nérstaende: 12 880 aktier.
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Adam Sampson
Fédd 1968. Vice President of Product
Excellence sedan 2018.

Utbildning: Adam Sampson har en
kandidatexamen i maskinteknik fran

San Diego State University och innehar en
rad certifikat inom teknik, néringsliv och
féretagsledning.

Ovrig erfarenhet: Adam Sampson ar en
global exekutiv chef inom strategisk och
taktisk produktledning, vilket omfattar
naturvetenskap, hégpresterande databe-
handling, konstruktion och industrier inom
statlig upphandling. Under sin karriar har
han utvecklat [6nsamma nya produkter
och starkt de huvudsakliga intaktsflodena
atinternationella kunder sdsom American
Express, eBay, Kohler och Roca. Han har
spelat en avgérande roll for utveckling,
kommersialisering och underhall av 14 nya
produktplattformar, samtliga immaterial-
réttsliga nyheter. Sampson fungerar som
en katalysator for kontinuerlig tillvéxt och
férbattring genom att integrera kundfokus
med operativ kvalitet och ny teknik. Han
har optimerat eller tagit fram fem fullstan-
diga livscykelprocesser och &r uppfinnaren
bakom eller ledaren for uppfinnarna bakom
fler an 30 patent samt flera pagéende
patentansdkningar.

Andra pagdende uppdrag: Nej.
Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Adam Sampson har innehaft en

befattning som Global VP for teknik hos
Fluidmaster.

Innehav ibolaget: O aktier samt

55 500 personaloptioner via program
2018/2022,15 000 personaloptioner via
program 2016/2025 och 15 000 persona-
loptioner via program 2020/2028.

Kellie Fontes
Fédd 1961. Senior Director, Human Capital
sedan 2018.

Utbildning: B.Sc. i Speech Communication
frén Montana State University och certi-
fikat i Human Resource Management fran
University of California.

Ovrig erfarenhet: Kellie Fontes har stor
erfarenhet inom Human Resources inom
den farmaceutiska och annan hégteknolo-
gisk verksamhet och bidrar med betydande
kunskap om bland annat Compliance-fragor
och Risk Management. Hon har dven haft
ansvar som radgivare at seniora chefer i
syfte att 6ka olika personliga formagor
samt att driva afférsstrategier.

Andra pagaende uppdrag: Nej.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Kellie Fontes har senast innehaft en
tjdnst som Director, Employee Relations
hos General Atomics och innehade dess-
forinnan ett flertal ledande befattningar
under knappt 10 &r for GlaxoSmithKline,
bland annat som US Director, Employee
Relations.

Innehav i bolaget: O aktier samt

35000 personaloptioner via program
2017/2021, 12 976 personaloptioner via
program 2016/2025 och 12 024 personal-
optioner via program 2020/2028.
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ARSSTAMMA

Arsstamma

Arsstamman halls onsdagen den 28 april 2021. Till féljd
av covid-19 har styrelsen beslutat att arsstdmman ska
genomforas utan fysisk néarvaro av aktiedgare, ombud och
utomstaende och att utévande av rostratt endast kan ske
genom postrdstning fore arsstamman.

Anmailan om deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstdmman ska

e dels varainford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pa avstamningsdagen som &r tisdagen den
20 april 20217; samt

e anmila sitt deltagande genom att avge sin postrdst en-
ligt anvisningar under rubriken "Postréstning” nedan s&
att postrosten &r bolaget tillhanda senast tisdagen den
27 april 2021.

For att ha ratt att delta i bolagsstémman maéste aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier — utdver att anmaéla
sig genom att avge sin postrost — tillfélligt registrera aktierna
i eget namn s& att aktiedgaren blir inférd i aktieboken per
den 20 april 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren
bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den
andra bankdagen efter den 20 april 2021 beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

IRRAS AB ARSREDOVISNING 2020

Postréstning

Aktiedgarna far utova sin rostréatt vid bolagsstémman
endast genom att résta pa forhand, s.k. postréstning enligt
22 §lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att under-
latta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.
Vid postrdstning ska anvéndas det formuldr som bola-
get tillhandahaller via bolagets webbplats www.irras.com.
Villkor och anvisningar for postréstning framgar av
formuléret. Komplett ifyllt och undertecknat formulér
for postrstning sdnds med post till IRRAS AB (publ),
Att: Sabina Berlin, Box 160, 10123 Stockholm eller med
e-post till AGM@irras.com och ska vara bolaget tillhan-
da senast den 27 april 2021. Aktiedgaren far inte forse
postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker dr rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Om
aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas
postrostningsformuléret. Fullmaktsformulér aterfinns pa
bolagets webbplats, www.irras.com. Om aktiedgaren ar
en juridisk person ska dven registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas.

Finansiell kalender
28 april 2021
Bolagsstdmma 2021

4 maj 2021
Kvartalsrapport forsta kvartalet 2021

26 augusti 2021
Kvartalsrapport andra kvartalet 2021

9 november
Kvartalsrapport tredje kvartalet 2021

Kontakt IR

Kleanthis G. Xanthopoulos, Ph.D.
VD

Sabina Berlin
CFO
+4610 2115171

E-post: IR@IRRAS.com
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Adresser

Huvudkontor:

IRRAS AB

Vasagatan 16

11120 Stockholm
Telefon: +46 10 2115170

IRRAS GmbH:

Prielmayerstr. 3
80335 Miinchen
Germany

IRRAS USA Inc:

11975 El Camino Real, Suite 304
San Diego, CA 92130
USA

E-post:

info@irras.com



IRRAS AB

Vasagatan 16, 111 20 Stockh
www.irras.com




