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2020 | KORTHET

OM SANIONA

Saniona ar ett biofarmaceutiskt foretag som fokuserar pa att upptacka, utveckla och leverera innovativa behandlingar for patienter med sallsynta sjukdomar

varlden over. Bolagets huvudkandidat, Tesomet, undergar just nu kliniska studier i mellanfas pa hypotalamisk fetma och Prader-Willis syndrom — allvarliga,

sallsynta sjukdomar som kannetecknas av okontrollerbar hunger och svarhanterlig viktuppgang. Sanionas robusta plattform for lakemedelsupptackt

har genererat ett bibliotek av mer an 20 000 proprietara jonkanalsmodulatorer — en i huvudsak outnyttjad lakemedelsklass som ar vetenskapligt

validerad. Lakemedelskandidaten SAN711 ska inleda Fas 1-studier pa séllsynta neuropatiska sjukdomar, och SAN 903, mot sallsynta inflammatoriska
och fibrotiska sjukdomar, avanceras med preklinisk utveckling. Under ledning av ett erfaret vetenskapligt och operativt team har Saniona en etablerad

forskningsorganisation i Kdpenhamn och haller pa att bygga upp foretagets kontor nara Boston, Massachusetts, USA. Bolagets aktie ar listad pa Nasdaq

Stockholm Small Cap (OMX: SANION).

Las mer pa www.saniona.com.

— v,

Borsnoterat pa Nasdaq Kontor i Kbpenhamn, Danmark
Stockholm Small Cap och Boston, Mass., USA
(OMX: SANION)
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38 anstallda per den
31 december 2020

Starkt stod fran institutionella
investerare, daribland RA Capital,
Pontifax Venture Capital, New
Leaf Venture Partners och andra
institutionella investerare i USA
och internationellt

Valfinansierat, fram till
andra halvaret 2022


http://www.saniona.com

2020 | KORTHET

VASENTLIGA HANDELSER 2020

Rami Levin utsags till VD Saniona tog in 65 miljoner USD En ledningsgrupp

Levin anfértroddes uppgiften att anskaffa kapital for (Cirka 567 MSEK) i en riktad nyemission till ett rekryterades

att avancera Sanionas kliniska utvecklingsprogram syndikat av amerikanska och internationella Bestaende av Chief Medical Officer, Chief
och bygga upp bolagets narvaro och organisation i institutionella investerare, daribland RA Capital Financial Officer, Chief Communications
USA. Dessa prioriteringar ar avgorande forutsattningar Management, Pontifax Venture Capital, New Leaf Officer, Chief Human Resources Officer,
for Sanionas omvandling till att bli ett fullt integrerat Venture Partners och flera svenska nationella Chief Legal Officer och Chief Technical
biofarmaceutiskt bolag med férmaga att upptacka, pensionsfonder. Operations Officer.

utveckla och slutligen kommersialisera sina egna

innovativa behandlingar for sallsynta sjukdomar.

Positiva resultat erholls fran saval den dubbelblinda
Fas 2-Studien med Tesomet for hypotalamisk fetma
(HO) som dess oppna forlangning

For patienter som behandlades med Tesomet under nastan ett ar (24 veckor dubbelblind
del foljd av 24 veckor 6ppen forlangning) pavisades statistiskt signifikanta och kliniskt
meningsfulla minskningar av kroppsvikt och midjeomfang, och en férbattrad glykemisk

kontroll. Tesomet tolererades val, och inga kliniskt betydelsefulla skillnader kunde noteras

avseende hjartfrekvens eller blodtryck under den 48 veckor langa studien.
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Besked mottogs fran det amerikanska
lakededelsverket FDA om den
regulatoriska vagen framat for
Tesomet inom indikationerna Prader-
Willis syndrom (PWS) och HO

| bada fallen rekommenderade myndigheten att det kliniska
utvecklingsprogrammet skulle inkludera en stodjande Fas
2b-studie foljd av en Fas 3-studie. Saniona raknar med att

inleda de bada Fas 2b-studierna under andra halvaret 2021.



N < FINANSIELL OVERSIKT
2020 (2019)

SN B INTAKTER
\ P 8,2 MSEK (7,2)
\\.
N )
RORELSEKOSTNADER

167,6 MSEK (100,8)

NETTORESULTAT —
-73,4 MSEK (-68,8)

FORLUST PER AKTIE
-1,79 SEK (-2,67)

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
-1,79 SEK (-2,67)

LIKVIDA MEDEL
573,9 MSEK (40,2)
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VD-KOMMENTAR

I madnga avseenden blev 2020 ett ar som inte liknar
nagot annat. Stora delar av aret praglades av hela
varldens gemensamma kamp mot covid-19-pandemin,
som vallade stor forédelse i hdlso- och sjukvarden
och for familjer varlden over. Jag ar stolt 6ver hur
medarbetarna pa Saniona kunde anpassa sig och
fortsatta med arbetet under de standigt vaxlande
folkhdlsorekommendationer som utfardats pa de
platser runtom i varlden dar vi ar verksamma, utan
att ge avkall pa sdkerheten for vara anstallda och
de patienter och ldkare som deltar i vara kliniska
studier. Pandemin till trots lyckades vi slutféra var
kliniska Fas 2-studie med Tesomet for hypotalamisk
fetma och vi har fért en konstruktiv dialog med FDA
dar vi byggt upp en samsyn kring vara planerade
kommande kliniska studier.

Aven for Saniona har det senaste aret saknat motstycke. Ett av
mina forsta fokusomraden nér jag i januari tilltrédde som VD
blev att faststalla en affarsstrategi for framtiden. Jag visste att
Saniona, for att optimera sitt varde, skulle behova ta steget
till att bli ett fullt integrerat biofarmaceutiskt med férmaga att
upptacka, utveckla och kommersialisera sina egna innovativa
behandlingar for sallsynta sjukdomar. Omvandlingen av
affarsmodellen blev darmed en av mina viktigaste prioriteringar.
Vibehévde skifta vart fokus fran externa samarbeten till intern
upparbetning av vara egna, proprietara substanser. Att satta en
sadan strategi i verket skulle krdva betydande kapitalinsatser for
att kunna genomfora kliniska studier i mellanfas med Tesomet
for hypotalamisk fetma (HO) och Prader-Willis syndrom (PWS).
Viktigt var ocksa att utoka var narvaro i USA for att underlatta
tillgangen till de regulatoriska vagar som finns etablerade dar,
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den mogna marknaden for séllsynta sjukdomar samt det breda
investerarkollektivet inom halso- och sjukvard.

Det &r med stolthet jag ser tillbaka pa 2020 och konstaterar att vi
uppnadde alla dessa mal. Till att bérja med tog viin 65 miljoner
USD (cirka 567 MSEK) i en riktad nyemission till ett syndikat
av amerikanska och internationella institutionella investerare,
dar bland andra RA Capital Management, Pontifax Venture
Capital, New Leaf Venture Partners och flera svenska nationella
pensionsfonder ingick. Huvuddelen av dessa investerare har
visat sig vara langsiktiga och engagerade aktiedgare som
visar fortsatt fortroende for Sanionas maéjligheter. | dagslaget
har vi en finansieringssituation som gor det mojligt for oss att
genomfora var strategi fram till andra halvaret 2022. Dessutom
satte vi samman en mycket erfaren ledningsgrupp i USA, och
tillsatte darutover ytterligare nyckelpositioner for att sakra den
kliniska, finansiella, juridiska och 6vriga kompetens vi behéver
for att lyckas.

Foérutom dessa tva avgoérande framsteg har vi dven uppnatt
flera andra viktiga milstolpar under 2020. Vi kunde tillkannage
positiva resultat fran saval den dubbelblinda Fas 2-studien
med Tesomet for HO som dess 6ppna forlangning. Vi hade ett
flertal givande diskussioner med FDA dér var regulatoriska vag
framat kunde klarlaggas for bade HO och PWS. | samrad med
FDA drog vi upp riktlinjerna for Fas 2b-studier med Tesomet
for PWS och HO och vi har pabdérjat forberedelserna for var Fas
1-studie med SAN711 for sallsynta neuropatiska sjukdomar. Alla
tre studierna vantas att starta i ar. Under inledningen av 2021
kunde vi ocksa se intdkter fran vissa av vara utlicensieringsavtal,
vilket illustreras av den upfront-betalning om 2,9 miljoner USD
(24,2 miljoner SEK) som vi erhdll tack vare Novartis forvarv av
Cadent Therapeutics, liksom den royalty pa forséljningsintakter
som forvantas efter att Medix far tesofensine godkant i Mexiko
for kronisk viktkontroll.

| enintervju tidigare under aret sa jag att Saniona idag befinner
sig i en starkare position &n nagonsin tidigare. Vi har en stark
kassa som kommer att racka till andra halvaret 2022 och vi har
sakrat det finansiella och operativa stod samt den kompetens
vi behover for att avancera var strategiska verksamhet. Vi star
i startgroparna for tre nya kliniska studier och var plattform for
lakemedelsupptackt inom jonkanaler fortsatter att generera
proprietara substanser som fyller pa var pipeline. Vi fortsatter
ocksa att utvardera vara majligheter till en dual-listning i USA
och réner darvidlag ett uppmuntrande intresse fran majliga
institutionella investerare.

P& det hela taget &r jag fantastiskt stolt 6ver de framsteg
Saniona har gjort under 2020 och jag ar forvantansfull infor
den potential att na nya milstolpar och skapa varden som jag
ser under 2021 och darefter. Vi ar mycket tacksamma for det
fortsatta stodet fran vara aktiedgare under det gangna aret. Vi
ar fortsatt Overtygade om Tesomets och jonkanalplattformens
potential och jag ser fram emot att komma med fortlopande
uppdateringar under 2021, parallellt med att vi satter vara
strategiska initiativ i verket och utforskar de mojligheter som
finns for att 6ka nyttan och vardet for patienter och aktieagare.

Rami Levin,
Koncernchef & VD
Saniona




VAR VISION

VART UPPDRAG

VARA GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR

Manniskan
forst

Bemot alla manniskor med vanlighet, respekt
och pa lika villkor. Ge stod till manniskor pa

deras resa och ingjut en kansla av tillhérighet.
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Innovation som
gor skillnad

Agera med mod och flytta granserna.
Ge spelrum till egenmakten.
Och leverera spetsresultat.

Integritet,
alltid

Uppratthall hogsta majliga etiska standard
i hela verksamheten och tillgodose
patienternas behov med skyndsamhet.



VAR STRATEGI

Upptacka, utveckla och leverera
innovativa behandlingar for
sallsynta sjukdomar

Sanionas fokus ligger pad upptackt, utveckling och
kommersialisering av egenutvecklade produktkandidater for
behandling av sallsynta sjukdomar med stora, icke tillgodosedda
medicinska behov. Var férhoppning ar att vi tack vare var
forskning, kliniska utveckling och kommersiella sakkunskap,
och med den férdel vi har genom var forskningsplattform for
jonkanaler, kommer att kunna avancera Tesomet och generera
en robust pipeline av kliniska kandidater med onskvarda
farmakologiska egenskaper. Allt for att gora verklig skillnad
for patienternas livskvalitet.

Vi fattade det strategiska beslutet att fokusera pa sallsynta
sjukdomar pa grund av det enorma icke tillgodosedda behovet:
det finns uppskattningsvis 7 000 sallsynta sjukdomar, och
mindre an 10 procent av dem har FDA-godkanda behandlingar.
Kliniska provningar och regulatorisk granskning av lakemedel for
séllsynta sjukdomar kan dessutom ske pa kortare tid och med
mindre omfattande investeringar an lakemedel for vanligare
sjukdomar. Den kommersiella infrastruktur som kravs for att
betjana patientpopulationen ar ocksa i regel mindre, vilket gor att
séllsynta sjukdomar passar battre ihop med Sanionas férmagor.

Vifattade beslutet att sjalva attrahera och rekrytera den kompetens
och bygga upp de formagor som behdvs for att utveckla och sa
smaningom kommersialisera vara proprietdra molekyler, snarare
an att forlita oss pa partnerskap. Detta eftersom vi tror att det
ar den strategi som erbjuder det storsta vardet pa lang sikt for
patienter och aktiedgare. | forlangningen avser vi att féra ut vara

lakemedel till patienter i hela varlden. Strategiskt borjar vii USA,
som har de mest valdefinierade regulatoriska forfarandena, den
mest utvecklade marknaden for sallsynta sjukdomar, och det
mest omfattande investerarkollektivet inom hélso- och sjukvard.

Vi tror att vi tack vare var upptackt, utveckling och kommersiella
sakkunskap, tillsammans med den fordel vi har genom var
forskningsplattform for jonkanaler, kommer att kunna avancera
Tesomet och generera en robust pipeline av kliniska kandidater
med Onskvarda farmakologiska egenskaper. Vi tror vidare att det
kommer att gora verklig skillnad for patienternas livskvalitet. Pa
langre sikt har Saniona potential att fora ut ett flertal produkter
for sallsynta sjukdomar till patienter i USA och resten av varlden
genom var forskning och utveckling, livscykelhantering och
mojlighet till extern affarsutveckling, for att pa sa satt skapa
betydande varden for patienter och aktieagare.

Saniona 1
Investerings-
hojdpunkter

Tesomet: positiva Fas
2-resultat inom tva
sallsynta sjukdomar:

Hypotalamisk fetma (HO)

Fas 2b-studie beraknas inledas

under andra halvaret 2021

Prader-Willis syndrom (PWS)

Fas 2b-studie berdknas inledas

under andra halvaret 2021
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2 3

Pipeline for var
proprietara plattform
for lakemedelsupptackt
inom jonkanaler:

partnerskap

Tesofensine

SAN711 mot fetma

For sallsynta neuropatiska

sjukdomar, pa vaginiFas 1 CAD-1883
mot motoriska

SAN903 storningar

For sallsynta inflammatoriska .

och fibrotiska sjukdomar (t.ex. IPF), Nytt mal

i preklinisk utveckling inom schizofreni
Bibliotek

20 000 proprietara

jonkanalsmodulatorer

Validering i form av
ett flertal strategiska

4

Vil finansierat - nuvarande
verksamhetsplan finansierad
in i andra halvaret 2022

Q Har tagit in 65 miljoner USD
i i riktad nyemission (aug. 2020)
‘ Stark institutionellt stod
( RA Capital, Pontifax Venture
Capital, New Leaf Venture
Partners och 6vriga

NOVARTIS

™\ Boehringer
I”ll Ingelheim



VAR STRATEGI

SANIONA BYGGER MORGONDAGENS BOLAG FOR SALLSYNTA SJUKDOMAR

Avancera vara kliniska utvecklingsprogram: Identifiera nya prekliniska program
Sanionas langst avancerade interna program ar Tesomet. Vi avser att inleda for att bygga upp Vél’ pipe“ne:

Fas 2b-studier inom HO och PWS under andra halvaret 2021. Nar de
slutférts med lyckat resultat foljer darnast Fas 3-studier. Baserat pa dessa

Vi kommer att fortsatta med SAN9O3 till klinisk fas och planerar just

nu att inleda Fas 1-studier under forsta halvaret 2022. Vi tror att

studier planerar Saniona att ansoka om godkannande for nytt lakemedel SAN903 kan anvindas fér behandling av sallsynta inflammatoriska

i USA och Europa inom tva till tre ar. Dessutom planerar Saniona att och fibrotiska sjukdomar. Vi kommer dessutom att utnyttja var

inleda en forsta provning pa manniskor med SAN711 for sallsynta proprietara plattform for lakemedelsupptéckt inom jonkanaler till

neuropatiska sjukdomar under forsta halvaret 2021. att kvalificera nya program och prekliniska kandidater.

Bygga upp tekniskt
operativa férmagor:

Allt eftersom Tesomet avancerats till kliniska studier i

Bygga upp kommersiell
verksamhet:

mellanfas har vi bérjat bygga upp vara tekniskt operativa Nar vi narmar oss lansering kommer Saniona att

formagor for att understddja framatskridandet. Vi har valt bygga upp ett erfaret kommersiellt team med
ut en kontraktstillverkare for Fas 2- och Fas 3-studierna. kompetens inom marknadsféring, férsaljning och
Vi kommer att fortsitta utveckla de har féormagorna for att marknadstilltrade for att forbereda bade marknaden

sakra och tidsanpassa vara leveranskedjor i takt med den och bolaget for lanseringen av Tesomet.
kliniska utvecklingen och tidsplanen och den potentiella

kommersialiseringen.

Utvardera strategiska maojligheter Utforska livscykelhantering:

t|" extern innovation: Vi kommer att utforska och utveckla vara behandlingar
Vi kommer att utvardera potentiella affarsutvecklingsmojligheter, inom nya sallsynta indikationer bortom de huvudsakliga.
inklusive fusioner och forvarv (M&A) och tillfallen till licensiering,

som kompletterar vara kompetensomraden och gér det mojligt for

oss att utdka var portfélj inom sallsynta sjukdomar.
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PROPRIETAR PIPELINE

Sanionas heldgda pipeline bestar av fyra program i klinisk och preklinisk utveckling samt en portfolj

av program i upptackts- och leadoptimeringsfas, var och ett med val etablerad biologi. | planering M Pagaende

Produkt & indikation Forskning Preklinisk Fas | Fas 2a Fas 2b

Fas 3

Regulatorisk

TESOMET
Prader-Willis syndrom

Hypotalamisk fetma

SAN711

Sallsynta neuropatier

SAN903

Sallsynta inflammatoriska/

fibrotiska sjukdomar
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PIPELINE

TESOMET

Tesomet: En ny fast
doskombination av en trefaldig
monoaminaterupptagshammare
och en betablockerarer

Vart mest avancerade egenutvecklade kliniska
program ar Tesomet for behandling av hypotalamisk
fetma (HO) och Prader-Willis syndrom (PWS),
allvarliga sallsynta sjukdomar som kannetecknas

av nastan total forlust av aptitkontroll, aven kant
som hyperfagi, svarhanterlig viktuppgang och

amnesomsattningsrubbningar.
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Tesomet ar ett first-in-class provningslakemedel i form av en fast doskombination av tesofensine (en trefaldig
monoaminaterupptagshammare) och metoprolol (en selektiv beta-1-blockerare) som ges med en daglig tablett.
Tesofensine ar en ny, proprietar molekyl som har utvecklats av forskargruppen som grundade Saniona. Den verkar i
hjdrnan genom att blockera aterupptaget av tre signalsubstanser inom gruppen monoaminer: serotonin, noradrenalin
och dopamin. Nar aterupptaget blockeras dkar halten av dessa signalsubstanser i hjarnan, vilket minskar begaret
efter mat, dampar aptiten och 6kar amnesomsattningens fettférbranning.

:

Tesomet Beloningscentrum ° vf,_i.; aptitcentrum
okar monoaminnivaerna -
genom att blockera
aterupptaget
Dopamin Serotonin Noradrenaline

Minskar hyperfagi genom ' o

att reglera aptiten och Minskat dampad  okad fettforbranning smnesomsattningen
matbegaret < . . e s
matbegar aptit i amnesomsattningen

| Tesomet kombineras tesofensine med metoprolol, ett generika som anvands for att behandla hogt blodtryck,
karlkramp och hjartsvikt. Tesometkombinationen har visats ha en klart forbattrad kardiovaskular sakerhetsprofil

jamfort med enbart tesofensine.

Saniona har slutfért Fas 2-studier inom HO och PWS och férbereder start av stoédjande Fas 2b-studier inom bada

indikationerna under andra halvaret 2021.



PIPELINE

“Att leva med HO kan kannas
ensamt och hopplost... Men
man klamrar sig fast vid varje
livlina och forsoker se varje
liten mojlighet.”

Erin, vars son Jesse lider av hypotalamisk fetma
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TESOMET FOR HYPOTALAMISK FETMA (HO)

HO: kraftig viktuppgang trots
begransat fodointag

HO &r en séllsynt sjukdom som orsakas av en skada pa hypotalamus,
ett litet omrade i hjarnan som styr viktiga biologiska funktioner
som kroppstemperatur, hunger och kroppsvikt. Atminstone
halften av alla patienter med HO adrar sig sjukdomen i samband
med ett kirurgiskt ingrepp for att avliagsna en sallsynt, godartad
tumor som kallas kraniofaryngom. Kraniofaryngiomet kan
uppsta vid vilken alder som helst, men det &r vanligast hos
barn och aldre, vilket innebar en belastning fér bade patienten
och de nérstaende. Prevalensen av HO uppskattas ligga mellan
10000 och 25 000 i USA och mellan 16 000 och 40 000 i Europa.

HO kannetecknas av snabb och svarhanterlig viktuppgang
som fortgar dven om matintaget begransas. Patienter kan
lida av hyperfagi, okontrollerbar hunger och kan aven uppvisa
onormala fodosoksbeteenden som att stjala mat. Andra symptom
innefattar minnesférsamring, uppmarksamhetsstorningar,
overdriven somnighet och letargi dagtid, impulskontrollstorningar,
depression och suicid. HO-patienter Ioper aven en forhojd risk
att utveckla fetmarelaterad samsjuklighet som typ 2-diabetes,
icke alkoholbetingad fettlever, hypertoni, stroke och hjartsvikt.
| slutdndan ar 20-arsmortaliteten for dverlevande med
kraniofaryngiom som har skador i hypotalamus atminstone
tre ganger sa hog i gruppen jamfért med Gverlevande utan
skador i hypotalamus.

Det finns inga mediciner godkanda specifikt for HO och
sjukdomen saknar bot. Manga HO-patienter behandlas med
allmanna behandlingar mot fetma, sasom kirurgi, medicinering
och livsstilsradgivning, dock ofta utan resultat.

USA Europa
10 000 - 25 000

16 000 - 40 000

Tesomet for HO: positiva
Fas 2-resultat, avanceras till
kliniska Fas 2b-studier

Vi har utvarderat Tesomet i en 24 veckor lang randomiserad,
dubbelblind (DB), placebokontrollerad fas 2-studie pa patienter
med HO, foljd av en 24 veckor lang 6ppen férlangningsstudie
(OLE). For patienter som behandlades med Tesomet under
nastan ett ar (24 veckor DB foljd av 24 veckor OLE) pavisades
statistiskt signifikanta och kliniskt meningsfulla minskningar
av kroppsvikt och midjeomfang samt en forbattrad glykemisk
kontroll. Aven patienter som fick placebo under den dubbelblinda
delen av studien och sedan vaxlades over till Tesomet for den
Oppna forlangningen noterade minskningar av kroppsvikt
och midjeomfang jamfoért med baseline. Tesomet tolererades
val, och inga kliniskt betydelsefulla skillnader kunde noteras
avseende hjartfrekvens eller blodtryck mellan Tesomet och
placebo under studiens lopp.



PIPELINE

Saniona forbereder nu en Fas 2b-studie med Tesomet for HO
som forvantas starta under andra halvaret 2021. | oktober
2020 meddelade Saniona att FDA patalat risken for off-
label-anvandning av Tesomet hos den allmant 6verviktiga
befolkningen. Med anledning av detta har Saniona lamnat in
ett svar med ett forslag till REMS-program (Risk Evaluation and
Mitigation Strategy), vilket ofta anvands for att begransa den
kommersiella distributionen till en avsedd patientgrupp med
ett icke tillgodosett medicinskt behov. Saniona féreslog vidare
att 24-timmars ambulatorisk blodtrycksmatning (ABPM) och
Holter-EKG skulle inkluderas i HO-programmet. Myndigheten

instamde overlag med forslagen.

Mean value curves on change in body weight (kg), LOCF

Saniona raknar med att under andra halvaret i ar lamna in en
tillstandsansokan for lakemedelsprovning (IND) och inleda
sin planerade kliniska Fas 2b-studie pa HO. Studien kommer
att vara en dubbelblind, randomiserad, placebokontrollerad
multicenterstudie. Patienterna kommer att randomiseras 1:1:1
till en hog respektive 1dg dos av Tesomet samt placebo under
en dubbelblind period om 9 manader, foljd av en 6 manaders
oppen forlangning av hogsta tolererade dos. Det primara
effektmattet kommer att vara foréndring av kroppsvikt fran
baseline till vecka 36.

Saniona har redan gjort stora framsteg i forberedelserna for
studien. En fornyad analys har gjorts av alla befintliga data for
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Week 24

Tesomet inom HO for att uppfylla FDA:s krav och ett flertal
skrivelser och uppsattningar av data har lamnats in till FDA som
underlag for de pagaende diskussionerna om det regulatoriska
sparet. Arbetet med att tillverka Tesomet-kapsel som ska
anvandas i studien har pabdrjats. Ett kontraktsforskningsféretag
(CRO) som kommer att bistd i genomférandet av studierna
har valts ut, och vi har tillsammans arbetat med att bedoma
och vélja ut platser fér den kliniska studien. Vi har dven ingatt
flera partnerskap med patientféresprakare inom HO for att 6ka
kdannedomen och kunskapen om HO som sallsynt sjukdom,
och for att sjalva fa battre forstaelse for patientresan och det
icke tillgodosedda behov som patienter och familjer upplever.

Change in HbAlc at 24 and 48 Weeks

mPlacebho mTesomet mTesomet(T2D)

0.8

Week 48
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Intervju med Amy Wood,
VD for Raymond A. Wood
Foundation (RAWF) och
mamma till ett barn med
hypotalamisk fetma

Amy Wood, Verkstallande direktor for
Raymond A. Wood Foundation
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1. Kan du beratta lite om dig sjalv och
din bakgrund?

Jag heter Amy Wood och ar VD for stiftelsen Raymond A.
Wood Foundation. Min yrkesmassiga bakgrund ar inom digital
marknadsforing, webbdesign och webbutveckling. Under storre
delen av de senaste 15 aren har jag arbetat som kreativ chef
for webbutvecklargrupper — men 2015 fick jag ett jobb som
jag aldrig hade sokt.

Min da fyraariga son Alex fick plotsligt diagnosen kraniofaryngiom,
en hjarntumor, och éver en natt forandrades vara liv. Han vaknade
en morgon med ett skelande vansteréga och den dagen kom
att utvecklas till en fullkomlig mardrom. Han foérdes i ilfart for
akutoperation pa Johns Hopkins-sjukhuset, dar man utforde en
kraniotomi for att skara bort tuméren som satt mitt i hans hjarna.
Trots att tumoren kunde opereras bort helt och hallet har den
aldrig slutat vara en stor del av var vardag, pa grund av alla de
langvariga komplikationer som uppstod nar den togs bort. Det
endokrina systemet slutade helt att fungera och istéllet kom en
rad komplexa medicinska besvar som kan vara livshotande om
de inte hanteras pa ratt satt. Alex var ett helt neurotypiskt barn
innan tumorbehandlingen, utan nagra som helst indikationer
pa att nagot skulle vara fel. Jag sorjer forlusten av det barnet
an idag, samtidigt som jag ar tacksam for att han fortfarande
finns med oss och fér att han &r en sddan kampe. Alex ar innerst
inne full av empati, medkansla och karlek till sin familj och sina
vanner. Vissa dagar marker vi det tydligt, men andra dagar ar
han som en annan person, och vi vet annu inte riktigt varfor.

Vi startade Raymond A. Wood Foundation 2017 for att erbjuda
barbara blodanalysatorer av sjukhuskvalitet till barnpatienter
med diabetes insipidus (Dl), vilket betyder att kroppen tappat
formagan att uppratthalla vatskebalansen. De hér enheterna

gor det mojligt for oss att mata natriumhalten i blodet hemma,
sa att vi kan hantera vatskebalansen, justera medicineringen
och slippa en del av alla akutbesok och sjukhusvistelser. Nar vi
hade upptackt den har enheten och skaffat en for att hantera
Alex komplicerade DI sa kdnde vi att vi maste gora dem
tillgangliga for andra. De ar dyra och inte godkanda av FDA for
anvandning i hemmet, vilket leder till en hel del svarigheter for
att fa tillgang till dem. Hittills har RAWF anda lyckats formedla
ungefar 20 analysatorer, alltsa medicinsk utrustning till ett
sammanlagt varde av ungefar tre miljoner kronor. Det var det
har forsta initiativet som skapade en snobollseffekt och ledde
till en vaxande stiftelse, med en liten grupp hangivna individer
som utfor ett stort arbete.

Kraniofaryngiom och tumérer pa hypotalamus-hypofysaxeln
gar i hogsta grad att 6verleva, men 6verlevnaden kan ha ett
hogt pris. Stiftelsen har gjort det till sin uppgift att verka for de
har overlevarna som haft hypotalamus-hypofyshjarntumaérer
genom att erbjuda utbildning och tillgang till resurser och
samtidigt samverka med sjukvarden for att hitta mojligheter till
mer framgangsrika vardmetoder och battre vardutfall. RAWF
arbetar nu ocksa med att utveckla en natriummatare som
patientgruppen kan fa tillgang till.

2. Berdtta om den resa ni gjort med
hypotalamisk fetma?

Inom nagra veckor efter min sons tumorborttagning, nar han
fortfarande genomgick aterhamtning och rehabilitering, bérjade
vikten stadigt ticka uppat. Nar han blev inlagd vagde han 18
kilo och han blev utskriven nastan tio kilo tyngre. | genomsnitt
gick han upp ett kilo i manaden. Vi markte ocksa att hans aptit
férandrades. Han verkade konstant hungrig och at mycket mer
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an han nagonsin gjort innan operationen. Nar jag bérjade lasa pa
upptackte jag hypotalamisk fetma och det blev snabbt ett av de
tillstand som vi var mest oroliga for. Den snabba viktuppgangen
gjorde det svart for honom att réra sig, och ldkarna kunde i
princip inte ge nagra rad om hur man skulle forhalla sig till det.

Under arens lopp har vi lyckats hindra hans vikt fran att na farliga
BMI-nivaer, men det har krdvt manga restriktioner. Den senaste
tiden har hans svarartade hunger eller hyperfagi tilltagit, vilket
har gjort att han vid nagra tillféllen har blivit aggressiv mot mig.
Han ar helt upptagen av tankar pa mat, vilket kan ldagga hinder
i vagen for att njuta av andra aktiviteter. Vara liv ar valdigt
uppstyrda kring maltidsschemat. Vi laser kylskapet och ser till
att maten inte finns inom rackhall fér honom.

| teorin hor vi till de lyckligt lottade, eftersom Alex vikt har gatt
att halla i schack. Manga HO-patienter har misslyckats med att
hejda viktuppgangen med hjélp av typiska interventioner som
kostomlaggningar och traning.

3. Vilka ar de storsta utmaningarna
for de som lever med hypotalamisk
fetma?

Bade HO-patienterna och dess anhériga har manga utmaningar
att hantera. En &r den okunskap som finns inom lakarkaren om
hur man behandlar en patient med HO eftersom tillstandet ar sa
sallsynt och den del av hjarnan som paverkas ar sa komplex. For
det andra finns det ingen palitlig behandling. Det finns manga
"plaster” att satta pa i form av kostplaner, off-label-ldkemedel
och kirurgiska ingrepp som bariatrisk kirurgi, men hittills har man
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inte hittat nagot som med sakerhet fungerar for alla patienter. Det
finns ett spektrum i den héar sjukdomen och det finns sa manga
variabler som har att géra med hur hypotalamus paverkades
under kirurgin eller stralbehandlingen. Det gér ocksa att det
blir utmanande att hitta ett satt att hantera det. Personer med
HO och deras omsorgsgivare kan kanna en enorm frustration
over sjukvarden, och de behandlande ldkarna &r frustrerade
Over att inte kunna erbjuda nagon effektiv behandling som
hjalper de har patienterna.

4. Vad onskar du att alla visste om
hypotalamisk fetma?

Jag skulle vilja att man for ett 6gonblick forestallde sig hur det
skulle kdnnas att vara alldeles utsvulten, att fa dta en maltid
— men sedan anda vara lika utsvulten igen, utan nagon respit.
Forestall dig att vara sa hungrig att du skulle kunna ata ur en
soptunna, eller stjala. Forestall dig att vara en maratonloépare,
att fa diagnosen hjarntumaor, och att éverleva tumorsjukdomen
—bara for att sedan ga upp hundra kilo. Férestall dig att vara en
fjortonarig konstakare och fa dina livs drémmar séndersmulade
av den har vidriga sjukdomen. Forestall dig att vara foralder
och forsoka lugna ett barn som grater mitt i natten, otrostlig
av hunger. Sa ser berattelserna om HO ut.

Det handlar heller inte bara om viktuppgangen, det handlar om
att de hér patienterna har manga andra medicinska utmaningar
att tampas med. Har man HO I6per man risk att utveckla typ
2-diabetes, icke alkoholbetingad fettlever och hjartsjukdom
— for att inte tala om den sociala belastningen det innebar att
lida av sjuklig fetma.

An idag kanns det obegripligt fér mig hur ndgon som éverlevt
en hjarntumor kan straffas med att behova utsta den har
sjukdomen. Det kdnns sa bottenldst orattvist.

5. Var kan man hitta mer information
om hypotalamisk fetma?

Forra aret arrangerade Raymond A. Wood Foundation en virtuell
familjekonferens om hjarntumorer i hypofysen tillsammans med
barnsjukhuset pa Philadelphia Neuroendocrine Center och
hypotalamisk fetma var ett av huvudamnena. Konferensen for
2021 planeras aga rum i november, med fler presentationer som
ror HO. Vi haller ocksa manadsvisa webbinarier dar manga av
amnena kretsar kring HO. Man kan gilla RAWF pa Facebook
for att se uppdateringar och evenemang eller prenumerera
pa var YouTube-kanal dar det finns inspelade presentationer
om HO. Lankar till vara sociala medier finns pa var hemsida,
www.rawoodfoundation.org. Det finns ocksa en aktiv
Facebook-grupp, Hypothalamic Obesity Nutrition (https:/mwww.
facebook.com/groups/778271832272417), dar man kan hitta
mycket stod. Boken "Hungry for Solutions” av Marci Serota,
RDN ar en utmarkt guide till naringslara for HO. Forfattaren ar
mamma till ett barn som 6verlevt kraniofaryngiom med HO,
men hon ar ocksa legitimerad dietist och har lyckats anvanda
kosthallningsatgarder for att stabilisera sin sons viktuppgang
(www.marciserota.com).


http://www.rawoodfoundation.org
https://www.facebook.com/groups/778271832272417
https://www.facebook.com/groups/778271832272417
http://www.marciserota.com
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“PWS betyder att jag ar speciell
och maste ata nyttigt. Jag
tycker inte om att vara speciell.”

John, som lever med PWS
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TESOMET FOR PRADER-WILLIS SYNDROM (PWS)

PWS: en sallsynt sjukdom
som kannetecknas av omattlig
hunger

PWS beror pa att ett genkluster pa kromosom 15 raderats
eller forlorat sin funktion, vilket resulterar i att signaleringen
i hjarnans hunger/méattnadscentrum (hypotalamus) inte
fungerar. Manga av de drabbade av PWS lider av omattlig
aptit (hyperfagi); onormal tillvaxt och kroppssammansattning;
lag muskeltonus (hypotoni); och sociala, kdnsloméassiga och
kognitiva nedséattningar. Hyperfagin beskrivs av vardgivare
som en av de mest besvarliga aspekterna med PWS, eftersom
den omattliga hungern kvarstar oavsett hur mycket patienten
ater. Anhoriga tvingas ofta satta las pa kylskap, skafferier och
foérvaringsutrymmen som innehaller mat. Manga av de som
drabbas av PWS utvecklar sjuklig fetma och far férkortad
livslangd. Dodligheten ar hog. Till de vanliga dodsorsakerna vid
PWS hor sjukdomar i andningsorganen, hjart- och karlsjukdom,
infektioner, kvavning, brusten tarm och lungemboli.

Det finns inga mediciner godkanda specifikt for den hyperfagi
som forknippas med PWS och sjukdomen saknar bot.

USA Europa
11 000 - 34 000

17 000 - 50 000

Tesomet for PWS: positiva
Fas 2a-resultat, avanceras till
kliniska Fas 2b-studier

Vi har utvarderat Tesomet i en randomiserad, dubbelblind,
placebokontrollerad Fas 2a-studie pa vuxna och ungdomar
med PWS. Vuxna patienter som gavs Tesomet uppnadde
statistiskt signifikant minskning av hyperfagi liksom en kliniskt
meningsfull viktnedgang vid en dos av 0,5 mg per dag. En
forlangningsstudie pa patienter i tonaren visade att Tesomet
verkade tolereras val vid lagre doser (0,125 mg per dag och
0,25 mg per dag) och indikerade dosberoende effekter pa vikt
och hyperfagi nar dosen 6kades till 0,25 mg per dag.
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Saniona forbereder for narvarande infor att inleda en Fas
2b-studie med Tesomet pa PWS under andra halvaret 2021.
| maj 2020 hade vi ett méte med FDA for att diskutera var
utvecklingsplan fér Tesomet inom PWS. Den aterkoppling vi
fick under motet bekraftade att Tesomet kan avanceras enligt
det regulatoriska forfarandet 505(b)2. Myndigheten instamde
vidare med den utformning, féreslagna dosering och varaktighet
som vi foreslog for den kliniska Fas 2b-studien. Studien kommer
vara randomiserad, placebo-kontrollerad och dubbelblind
med mellan 120 och 140 patienter med PWS. Vi planerar att
jamfora en daglig dosering av Tesomet vid tre olika dosnivaer
(0,125, 0,25 respektive 0,375 mg per dag) med en placebogrupp
under fyra manader, foljt av en nio manaders 6ppen férlangning
vid en daglig dosering av endera 0,25 mg eller 0,375 mg. Det
priméra effektmattet for studien kommer att vara minskning av
hyperfagi, som bedoms enligt HQCT-resultatet.

Sedan beskedet fran FDA mottogs i maj 2020 har Saniona-
teamet genomfort en fornyad analys av alla befintliga data
for Tesomet inom PWS for att uppfylla FDA:s krav och en
tillstandsansokan for ldkemedelsprovning (IND) har lamnats
in till FDA och 6ppnats. Parallellt med detta har vi arbetat med
att tillverka den Tesomet-kapsel som ska anvandas i studien.
Vi har aven slutit avtal med det kontraktsforskningsforetag
(CRO) som ska hjalpa oss genomfora den kliniska studien,
och vi arbetar tillsammans med dem med att bedéma och
vélja ut de platser dar den ska &ga rum. Vi har dven ingatt
flera partnerskap med patientféresprakare inom PWS for att
utbilda om vad det innebar att delta i en klinisk studie och hur
det gar till, och for att sprida kunskap om var kliniska studie till
de berdrda. Saniona erhdll under 2021 sarlakemedelsstatus i
USA fran FDA for Tesomet vid PWS.
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VUXNA

Tesomet 0.5 mg resulted in clinically
meaningful body weight reduction
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Body weight declined in OLE2 despite
expected growth of adolescents
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Tesomet 0.5 mg resulted in significant and
clinically meaningful hyperphagia reduction
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Hyperphagia scores declined in both active and
placebo groups; active remained low in OLEs
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SAN/TI

SAN711: en ny first-in-class
jonkanalsmodulator for
sallsynta neuropatiska
sjukdomar

SAN711 ar en ny first-in-class positiv allosterisk
modulator av GABAA a3-receptorer som utvecklas
for sallsynta neuropatiska sjukdomar. SAN711 har
potential att verka smartlindrande och ge andra
fordelar i det centrala nervsystemet — men med
farre biverkningar an bensodiazepiner (till exempel
Stesolid) som verkar pa alla GABAA-receptorer

utan urskiljning.
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Gammaaminosmorsyra (GABA) ar en signalsubstans, en kemisk budbarare, som blockerar signaler mellan nervcellerna
i hjarnan. Att blockera sadana signaler kan ge effekter som sedering, smartlindring, lindring av kldda, undertryckande
av krampanfall med mera. GABA verkar genom att binda till receptorer, daribland GABAA. Lakemedel som benamns
"positiva allosteriska modulatorer” (PAM) binder sig till en annan del av GABAA receptorerna och okar darmed
signalsubstansens effekt. Bensodiazepiner (till exempel Stesolid) hor till gruppen PAM och har en bred formaga att
binda till alla underenheter av GABAA. Det har sederande effekt men kan ocksa orsaka biverkningar som obalans
i motoriken, minnesstorningar, risk for missbruk och fysiskt beroende. SAN711 designades med hjalp av Sanionas
plattform for lakemedelsupptackt inom jonkanaler, for att med hog selektivitet binda till GABAA-receptorns underenhet
a3, vilket i prekliniska modeller visat pa effekt med farre biverkningar.

SAN711 underlattar 6ppnandet av

GABAAa3-kloridkanaler och dampar
SAN7 1 1 aktivitetsnivan i ryggmargen

/

TERAPEUTISK EFFEKT:

Aterstiller den himmande regleringen
i ryggmargen genom att aktivera
receptorer i ryggmargen som

SAN711
L \ innehaller underenheten GABAa3

/
FORBATTRAD
TOLERABILITET:

Forbattrad tolerabilitet och
smartlindrande effekt

- J

ABAa3

SAN711 aren ny kemisk enhet och omfattas av en patentansokan som vantas ge skydd for den kemiska sammansattningen
fram till 2038. SAN711 vantas komma in i klinisk fas under forsta halvaret 2021.
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SAN903

SAN903: en ny potentiell first-
in-class jonkanalsmodulator
for sallsynta inflammatoriska
och fibrotiska sjukdomar

SAN9O03 ar en ny potentiell first-in-class-hammare

av den kalciumaktiverade kaliumjonkanalen KCa3.1.

Den genomgar for narvarande preklinisk utveckling
for behandling av sallsynta inflammatoriska och

fibrotiska sjukdomar.
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Den kalciumaktiverade kaliumjonkanalen KCa3.1
ar viktig for aktiveringen avimmunceller i hjarnan
och andra vavnader, och ar ocksa involverad
i den onormala produktion av bindvav som
kan orsaka fibros i samband med kroniska
sjukdomar. Saniona har utnyttjat sin plattform
for lakemedelsupptackt inom jonkanaler till att
precist rikta in sig mot KCa3.1.

SAN9O03 ar en ny kemisk enhet och omfattas av
en nyligen inlamnad patentansdkan som kan ge
skydd for den kemiska sammansattningen fram
till 2039. Viraknar med att inleda kliniska studier
under forsta halvaret 2022.

IMMUNCELLER OCH
FIBROBLASTER

S

SAN903 — Eg* )
74

Ingen produktion
av cytokin/kollagen

Ingen celldelning
eller migration



Sanionas prekliniska pipeline ar baserad pa var

egenutvecklade plattform for lakemedelsupptackt,
dar var ackumulerade erfarenhet och kompetens
kombineras med proprietara resurser och metoder
och gor oss till en ledande aktor inom upptackten
av hogspecifika jonkanalsmodulatorer. Jonkanaler
utgor en unik proteinklass som ar centrala for
styrningen av ett stort antal av kroppens funktioner,
bland annat musklernas och nervernas aktivitet
samt immunceller och fibroblaster. De areni
huvudsak outnyttjad lakemedelsklass som ar
vetenskapligt validerad. Saniona har byggt upp
ett bibliotek som idag bestar av mer &n 20 000
proprietara jonkanalsmodulatorer.
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Jonkanaler: en validerad
lakemedelsklass i en
outnyttjad marknad

Jonkanaler gor det majligt for positivt och negativt laddade
molekyler att korsa cellmembran. Jonkanaler ansvarar for elektrisk
signalering och styr over flera viktiga fysiologiska funktioner,
daribland nervsignaler, muskelkontraktioner, cellmotilitet,
hormonutsondring och genetisk transkription. Uppskattningsvis
18 procent av alla smamolekylara ldkemedel verkar pa
jonkanaler och namnkunniga ldakemedel for behandling av till
exempel diabetes, hypertoni, epilepsi, hjartarytmi och angest
ingar i gruppen. Ar 2012 nadde den globala férséljningen av
jonkanalsinriktade ldkemedel ett varde pa 12 miljarder USD.
Emellertid ar det bara 20 procent av de potentiella jonkanalsmalen
som adresseras av kommersiellt tillgangliga ldkemedel, detta pa
grund av jonkanalernas komplexitet och begransningar inom
de tekniker som anvands for lakemedelsupptackt. Vi tror att
jonkanaler utgor en stor och outnyttjad resurs for framtidens
lakemedelsutveckling.

Till foljd av jonkanalernas grundldggande struktur &r de svara
mal att inrikta behandlingar mot. Till skillnad fran kinaser, som
sinsemellan har vasentliga strukturella likheter och darfor ar
mottagliga for en rationaliserad, strukturbaserad lakemedelsdesign,
utgor jonkanalerna en avsevart mycket mer heterogen grupp.
De kan utgodras av sa fa som tva underenheter eller sa manga
som fem. Ibland upprepas underenheterna, men ofta ar alla
olika. Ibland ar kanalerna 6ppna, och ibland ar de slutna eller
inaktiverade.

Sanionas jonkanalsexpertis
I varldsklass

Att utforma en jonkanalsmodulator som kan paverka aktivitet pa
undertypsspecifik och tillstandsspecifik niva krédver omfattande
domanexpertis. Sanionas vetenskapliga team har varit foregangare
inom jonkanalsrelaterad farmakologisk forskning i mer an 20
ar. Var proprietédra plattform for lakemedelsupptackt inom
jonkanaler baserar sig pa var sakkunskap inom utformning
av analyssystem, elektrofysiologiska metoder, avancerade
avbildningsmetoder och diverse andra proprietara tekniker,
databaser och metoder. Vart heldgda bibliotek av proprietara
jonkanalsmodulatorer bestar idag av mer &n 20 000 nya kemiska
enheter som anrikats med avseende pa jonkanalsaktivitet och
till detta kan laggas en kommersiell samling av éver 100 000
foreningar for screeningandamal.

Med hjélp av var proprietara plattform for lakemedelsupptackt
har vi genererat en robust pipeline av nya, first-in-class,
oralt biotillgangliga, kraftfulla, hogselektiva, unika och
differentierade jonkanalshammare och -modulatorer som
kan ha behandlingspotential for sjukdomar inom ett brett
spektrum av organsystem och vavnader. SAN711 och SAN903
ar de langst avancerade substanserna som programmet gett
upphov till och vi kommer att utnyttja var teknik for att forsoka
kvalificera atminstone ett nytt program for leadoptimering och
en preklinisk kandidat varje ar.
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UTLICENSIERING OCH PARTNERSKAP

Saniona har utlicensierat lovande
forskningsupptéackter som inte passar in i vart )
strategiska fokus pa séllsynta sjukdomar, och sa medix:
kan komma att ske aven i framtiden. | utbyte kan vi

erhalla upfront-betalningar, milstolpsbetalningar,

royalty och aktieposter. Bland vara nuvarande

utlicensierade program kan féljande namnas:

Medix har licensierat rittigheterna att utveckla och kommersialisera tesofensine i Mexiko

och Argentina mot allman fetma. En artikel i The Lancet 2020 uppgav fetma som det storsta
folkhalsoproblemet i Mexiko och konstaterade att bara 23,5 procent av den vuxna befolkningen
hade en halsosam vikt. Medix har fatt se granskningen av sin ansékan om godkdnnande forsenas
till foljd av pandemin, men har meddelat oss att granskningsprocessen har aterupptagits och
forvantar sig alltjamt ett beslut under borjan av 2021. Ett godkannande skulle resultera i en
royalty pa nettoproduktférséljiningen i Mexiko samt en milstolpsbetalning.

!

NOVARTIS

Cadent Therapeutics (som nu ar en del av Novartis) har tidigare forvarvat Ataxion, en
avknoppning grundad 2013 av Saniona och Atlas Venture Inc. i syfte att utveckla Sanionas
forskning pa SK-jonkanaler (kalciumaktiverade kaliumjonkanaler med lag konduktans) inom
motoriska storningar. SK-jonkanalsprogrammet utmynnade i first-in-class-tillgangen CAD-1883,
en selektiv positiv allosterisk modulator av SK-jonkanaler, som Cadent har avancerat till kliniska
Fas 2-studier. Novartis forvarvade Cadent for en upfront-betalning om 210 miljoner USD och
upp till 560 miljoner USD i milstolpsbetalningar, totalt 770 miljoner USD. Detta resulterade i att
Saniona i februari 2021, efter rapportperiodens utgang, erhéll en upfront-betalning om cirka 2,9
miljoner USD (24,2 miljoner SEK), och kan innebara ytterligare villkorade ersattningar om framtida
milstolpar uppnas. Oberoende av detta har Saniona ratt till royalty pa alla eventuella produkter
som utvecklas och kommersialiseras ur SK-jonkanalsprogrammet som inleddes av Ataxion.

~\ Boehringer
I”|I Ingelheim
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Boehringer Ingelheim &r engagerade i ett forskningssamarbete med Saniona fér att utveckla
ett proprietart jonkanalsprogram fér behandling av schizofreni. Saniona kan erhalla upp till 76,5
miljoner EUR i milstolpsbetalningar liksom royalty pa den globala nettoférséljningen av produkter
fran programmet.



VETENSKAPEN | LAKEMEDELSUPPTACKT

How Saniona Discovers
New Medicines for Rare Diseases
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"saniona

Saniona's lon Channel Drug Discovery Engine

The process of discovering a new drug and conducting
clinical trials to establish it is safe and effective may
take several years and cost hundreds of millions of
dollars.t Additionally, some medicines may fail along
the way. In fact, it is estimated that in the discovery
research process (before a medicine is ready to be
tested in humans), it takes 5,000-10,000 compounds
to get just five that will be worthy of advancing into
the clinical development process.2 This is why the
Saniona scientific team’s experience and history are

so important. Our team have been pioneers in
discovery research related to ion channels for more
than 20 years. We have developed a proprietary ion
channel drug discovery engine that has generated a
library now consisting of more than 20,000 potential
lead molecules targeting various ion channels. We

are confident that some of them will become new
medicines — and the time and money we have invested
in their discovery gives us a tremendous advantage
over many start-ups.

Fast Fact:

lon channels are critical to many functions including the activity of muscles and nerves.
They are used to move charged ions like potassium or chloride into or out of a cell. lon
channel modulation is a validated approach to treating disease and has been used in
medicines for diabetes, hypertension, epilepsy and more.

Discovery Biology

This is where our drug discovery process begins. We start by identifying the disease we
want to treat, and we begin to research the ion channel targets known to be associated
with that disease.

Initial Biological Screening of Compound Library

Once we understand the ion channel targets we need to modulate, we set up cellular test systems
that can be used to screen the compounds in our library against those targets. When a compound
matches a target, it's called a “hit.”

Fast Fact:

Our proprietary ion channel drug discovery engine draws on our expertise in
assay design, electrophysiological approaches, advanced imaging methodology,
and various other proprietary techniques, databases and methods.

I—P
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Discovery Chemistry and In Vitro Pharmacology
Aided by Artificial Intelligence (Al)

Based on hits identified from the compound library, we conduct an iterative medicinal
chemistry process to optimize the chemical and biological properties of the hit compounds.
This research is conducted in test tubes, in our labs. We also need to optimize properties
related to drug absorption, distribution, excretion and metabolism — essentially, we are
analyzing not only what the drug could do to your body but what your body does to the
drug (i.e., how fast do you metabolize and break it down). With the aid of artificial
intelligence, we often synthesize several hundreds of new chemical entities before the
optimal compound is found in the repeating cycle of iterative processes.

In Vivo Pharmacology and Efficacy

At this stage, we study in more detail how the drug might effect the whole body and
relevant tissues and organs within the body. We also analyze how the effect correlates to
the amount of drug in blood samples to estimate and appropriate human dose, and how
many times a day it might need to be taken.

Preclinical Development

An optimized and selected compound undergoes a variety of tests related to toxicology
(understanding potential side effects), formulation (deciding if it will be a tablet or a capsule
or an injection, etc.) and scale-up (creating processes to make enough of the medicine to
conduct clinical trials). We work with a network of partners to complete these steps.

Clinical Development
Only after all of these steps have been completed successfully is a compound ready for

clinical trials, where it is evaluated in humans. To learn more about the clinical development
process, please see our companion Drug Development infographic at www.saniona.com.

1. Tufts Center for the Study of Drug Development. Impact Report. Vol. 20, No. 3, Tufts University, 2018, May/June 2018,

2. Drug Discovery and Development. Britannica. https: britar
/Drug-discovery-and-development. Last accessed March 2021.

technology/phar -industry
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How Saniona Brings New Therapies

to the Rare Disease Community

20 ()
Saniona

Saniona's Commitment to
Rare Diseases

There are more than 7,000 known rare diseases

yet fewer than 10% have FDA-approved treatments.
Moreover, 50% of rare diseases affect children,

30% of whom will die before the age of 5. It is
because of the tremendous need for treatment
options that Saniona decided to focus on discovering,
developing and delivering innovative treatments to
people with rare diseases around the world.

Bringing new therapies to the rare disease
community can be a lengthy process that can take
up to 15 years, 2.3 years longer than the average
time required for all new therapies. But the FDA
has created incentives to shorten this timeline.

v

Discovery

Up to 10,000 compounds may be evaluated
during the drug discovery process just to get
five that may work to treat the disease and
advance into the clinical development process.

° ‘
° _'
O —S3 Clinical Trials Phases:
Fast Fact: For a therapy to be approved, it generally This is the first study in humans to
3 . @ must pass a three-phase clinical trial process. evaluate whether the therapy may be
The FDA may grant Orphan Drug Designation v / In some instances, phases of the trial may be effective and identify potential side effects.
to therapies intended to treat rare diseases, combined (i.e., Phase 1 and Phase 2 trials combined, Several months
conditions that affect less than 200,000 people. or Phase 2 and Phase 3 trials combined). The
The European Medicines Agency (EMA) also § number of patients participating in a rare disease Evaluate dosage and efficacy and
grants orphan designation to therapies that clinical trial will vary. Phase 1 typically involves a continue to monitor for side effects.
treat diseases that affect fewer than 5 in small number of patients (~10) while Phase 2 and 3
10,000 people across the European Union (EU). can range from 20 to 100 patients. For common Several months
The designation qualifies the sponsor of the i i i fo two years
9 n g por ! diseases, Phase 3 trials can include 100s to 1000s

therapy for various development incentives, of patients. Additionally, in many rare disease trials ) )
including tax credits and elimination/reduction all participants will receive the experimental therapy Confirm that the therapy is safe,
of FDA/EMA license application fees. as there is no approved therapy to compare to effective and beneficial.

(this is known as a single-arm trial). One to four years

)y .
@ Fast Fact:

Preclinical Development

Selected compounds undergo a variety of tests before
being evaluated in humans, which include understanding
the potential side effects and formulation (i.e., will be a
tablet, capsule, injection, etc.).

IND/CTA Submission

A company submits an Investigational New Drug
(IND) application to the FDA outlining preclinical

trial results and clinical trial design intended to

further test the efficacy and safety of the therapy.

In the EU, a Clinical Trial Application (CTA) is submitted.

Fast Fact:

Companies can request expedited FDA and/or EMA review
of new therapies through fast track and other programs.

Saniona is collaborating with patient advocacy organizations worldwide to ensure that insights
from the rare disease community are incorporated into our clinical trial strategies.

Submission for Approval Application Review

A company submits a New Drug Application (NDA) Timelines for approval will vary but are typically

to the FDA or Marketing Authorisation Application (MAA) 6 to 10 months. In addition to reviewing all data,
to the EMA, including all clinical research data, to request the agencies will agree to the product label, which
approval of the therapy. outlines the basis for approval and how best to

use the therapy. The facilities where the therapy
will be manufactured will also be inspected.

Approval

Approval is granted by the FDA or European Commission if the Fast Fact:
therapy is determined effective and safe and if the benefits of the

Foll I, th highl dinated
therapy outweigh the risks of the side effects. Some companies el Proval, mhere 1s @ Nghly coordinare

process that involves collaboration with payers,

1. US. Food & Drug Administration. Rare Diseases at FDA.
htp: fa di da. Last accessed February 2021,

2. Spotlight on Rare Disease. The Lancet, February 2019.
3. Tufts Center for the Study of Drug Development. Impact Report. Vol. 20, No. 3, May/June 2018,

4.USS. Food & Drug Administration. The Drug Development Process

drug-development-process. Last accessed February 2021

6. Chmca\ Leader. Rare Disease Patient Recruitment and Retention. https:/www.clinicalleader.com/docka-
001#:~:text=For%20a%20clinical%20trial%20enrolling to
%20dE(erm\nE%lerlclng%ZOand%ZOre\mbursemer\( Last accessed February 2021

7. European Medicines Agency. Committee for Orphan Medicinal Products (COMP). htps:/www.ema.curo-

dicinal-products-comp#:~itext=In%20the%20European
%20Uniont%20(EU. 10%zcooo%ZOpeuple%macross%zome%zosu &text=An%200rphan%
%20a,i5%2 00n%20the%20market. Last accessed February 2021

8. European Medicines Agency. Human regulatory. https: europa.

5. Drug Discovery and D Britannica.
-industry/Obstacles-in-d Last accessed February 2021.

it et p-step. Last accessed February 2021

may be required to submit a Risk Evaluation and Mitigation
Strategy (REMS) to provide additional reporting to ensure that
the benefits of a treatment continue to outweigh the risk as a
condition of approval.

policy makers, healthcare providers and others
to get treatments to patients. Saniona is
committed to helping ensure patients have
access to our treatments.

Post-Approval

A company conducts post-marketing studies - also known as Phase 4 — to gain additional insights about the risk
and benefits of the therapy. If important new information is uncovered, the drug label is updated.

@~00

Wwww.saniona.com
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Marknaden for sarlakemedel
fortsatter vaxa

Saniona fattade det strategiska beslutet att fokusera pa séllsynta
sjukdomar pa grund av det enorma icke tillgodosedda behovet:
det finns uppskattningsvis 7 000 sallsynta sjukdomar, enligt
National Organization for Rare Disorders (NORD), och mindre
an 10 procent av dessa har FDA-godkanda behandlingar.
Kliniska prévningar och regulatorisk granskning av lakemedel
for sallsynta sjukdomar (sarlakemedel) kan dessutom ske
pa kortare tid och med mindre omfattande investeringar én
lakemedel for vanligare sjukdomar. Den kommersiella infrastruktur
som kravs for att betjana patientpopulationen &r ocksa i regel
mindre, vilket gor att sallsynta sjukdomar passar battre ihop
med Sanionas férmagor.

Sallsynta sjukdomar kallas ibland "orphan diseases”. | USA
definieras termen som en indikation som farre an 200 000
amerikaner lider av. | Europa ar motsvarande definition en
sjukdom som drabbar farre an 5 av 10 000 personer inom
EU. Aven om varje séllsynt sjukdom tagen for sig drabbar fa
personer, uppskattas det sammantaget finnas éver 30 miljoner
amerikaner och lika manga européer som lider av nagon séllsynt
sjukdom. De regulatoriska systemen i sdval USA som Europa har
mojlighet att utfarda sa kallad sdrlakemedelsklassning for att ge
incitament till den valbehodvliga lakemedelsutvecklingen inom
den har gruppen av sjukdomar. En Iakemedelstillverkare som
far sarldkemedelsstatus far darigenom réatt att ta del av vissa
utvecklingsstimulanser, bland annat skattelattnader, slopade
ansokningsavgifter for vissa licenser och far efter godkéannandet
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sju ars ensamratt pa marknaden i USA samt tio ars ensamratt

inom EU. Saniona har beviljats sarlakemedelsklassning for
Tesomet som behandling for PWS i USA och har ansdkt om
sarlakemedelsklassning aven for HO.

Trots att sallsynta sjukdomar relativt sett drabbar farre manniskor
an de vanligare sjukdomarna, finns det flera exempel pa
biofarmeutiska foretag som har byggt upp framgangsrika och
hallbara verksamheter genom att utveckla innovativa lakemedel
for sallsynta sjukdomar. Pionjarerna inom det har faltet var
Genzyme Corp., som forvarvades av Sanofi 2011 fér 20 miljoner
USD, och Sobi (som uppstod genom fusionen av Swedish
Orphan och Biovitrum), ett internationellt foretag inom sallsynta
sjukdomar med huvudkontor i Stockholm. Andra exempel pa
féretag som fokuserar pa séllsynta sjukdomar &r Alexion, argenx
och BioMarin. Allt sedan FDA:s lag om sarlakemedel, Orphan
Drug Act, tradde i kraft 1983 har myndigheten godkant 6ver
600 sarlakemedelsprodukter — och antalet fortsatter oka. FDA
godkande 31 produkter (58 procent) for sallsynta sjukdomar
under 2020, hégre an femarsgenomsnittet pa 46 procent. | EU
har 230 ldkemedel fatt godkdnnande for forsaljning sedan ar
2000 da forordningen om sarlakemedel godkandes.

Stora icke tillgodosedda behov
inom HO och PWS

Saniona ser betydande icke tillgodosedda behov inom bade
HO och PWS och vi ar optimistiska till att Tesomet kommer
att kunna spela en viktig roll for att méta dem.

Den sillsynta sjukdomen HO orsakas av en skada pa hypotalamus
som oftast uppstari samband med det kirurgiska avlagsnandet
av en sallsynt, godartad tumor som kallas kraniofaryngiom.
Kraniofaryngiomet kan uppsta vid vilken alder som helst, men
det ar vanligast hos barn och aldre, vilket innebar en belastning
for bade patienten och de narstaende. Prevalensen av HO
uppskattas ligga mellan 10 000 och 25 000 i USA och mellan
16 000 och 40 000 i Europa.

PWS betraktas som den vanligaste genetiska orsaken till
livshotande fetma och antalet drabbade patienter uppskattas
till mellan 11 000 och 34 000 i USA och mellan 17 000 och
50 000 i Europa.

Foérutom de betydande icke tillgodosedda behov som vi hoppas
adressera med Tesomet inom HO och PWS ser vi att det
finns ett flertal mojligheter att skapa langsiktigt varde med
SAN711 och SAN903, samt dven med andra substanser som
kan avanceras ur vart bibliotek av jonkanalsmodulatorer. Vi
kommer ocksa att satsa pa livscykelhantering, vilket innebar
att vi kommer att utforska och utveckla vara behandlingar
inom nya sallsynta indikationer bortom de huvudsakliga. Vi
ser dessutom mojligheter att skapa ytterligare varde genom
potentiella affarsutvecklingsmojligheter, inklusive fusioner och
forvarv (M&A) och tillfallen till licensiering som skulle kunna
komplettera vara kompetensomraden och gora det majligt for
oss att utdka var portfolj inom sallsynta sjukdomar.



VARA MARKNADER

BYGGA MORGONDAGENS SALLSYNTA SJUKDOMSFORETAG

Tesomet ar bara borjan...

lllllllllll
"""""""""""""""""
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MANNISKORNA OCH KULTUREN

Saniona bestar av ett litet
team, fast beslutna att gora
stor skillnad for de patienter
och vardgivare som kdmpar
mot sallsynta sjukdomar.

Vi drivs av vara grundldggande varderingar.
De fungerar som det strategiska filtret for
vara beslut, vara stallningstaganden och

vara tillvdgagangssatt.

38

Manniskan
forst

Bemot alla manniskor med vanlighet,

respekt och pa lika villkor. Ge stdd till

manniskor pa deras resa och ingjut en
kansla av tillhorighet.

Innovation som
gor skillnad

Agera med mod och flytta granserna.

Ge spelrum till egenmakten.
Och leverera spetsresultat.

s

Integritet,
alltid

Uppratthall hdgsta mojliga etiska
standard i hela verksamheten
och tillgodose patienternas
behov med skyndsamhet.

34%

andelen M.D. och Ph.D
bland de anstallda

74%

anstallda involverade i

50%

andelen kvinnor

2 lokaliseringar

anstallda per den 31
december 2020

vart kontor i Bostonomradet

och var forskningsanlaggning i forskning och utveckling

Képenhamnstrakten
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MANNISKORNA OCH KULTUREN

Foretagskulturen ar viktig
for Saniona

Att uppratthalla en positiv kultur &r en nédvandig férutsattning
for att kunna rekrytera och behalla den talang vi behoéver for
att utveckla var verksamhet. Vi har etablerat en arbetsstrom
och ar i startgroparna med bildandet av ett kulturutskott for

att arbeta vidare med den har typen av fragor.

“Kulturen ar summan av de
affarsmetoder, processer,
interaktioner och varden som
arbetsmiljon bestar av. Den
ar organisationens karaktar
och personlighet. Det ar den
som ger var verksamhet sitt
sardrag, och den flatas samman
av de varderingar, traditioner,
trosuppfattningar, kontakter,
beteenden och attityder som
verksamheten inrymmer.”

Rami Levin, Sanionas Koncernchef & VD
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Vi ar hangivna patienterna

Visamarbetar med flera intressentgrupper inom Prader-Willis
syndrom och terapeutiska omraden for hypotalamus fetma och
vi ar foresprakare for alla drabbade eller berdrda av sallsynta
sjukdomar. Vi ar stolta medlemmar av National Organization
for Rare Disorders Corporate Council, Global Genes Corporate
Alliance och EURORDIS Round Table of Companies.

Vi ar hangivna mangfald

Vi har en stark tro pa en inkluderande kultur som omfamnar
och hyllar alla anstéallda, oaktat ras, etnicitet, religion, alder,
konsidentitet eller funktionshinder. Framjandet av en miljo
byggd pa mangfald och inkluderande dkar tilliten, samarbetet
och innovationen, och okar i slutandan det bidrag vi har att ge
till alla de som berors av sallsynta sjukdomar. Vi har inrattat en
arbetsgrupp fér mangfald och vi utvecklar mangfaldsprioriteringar
och mal mot vilka vi kan félja och utvardera vara framsteg.

PATIENTS AS PARTNERS

Our passion for helping patients is in our DNA. That is why one of the key pillars-of Saniona is our Patient Advocacy

team, whose goal is to ensure patient and family voices help shape us from the start. To improve the lives of rare
disease patients around the world through scientific innovation, we listen to, learnfrom-and partner with patients,
caregivers and patient advocacy organizations in a way that isaligned with our core values:

Put people first

We will seek out and include the
voice of patients and families in
every step of the development

process — from designing our trials
to delivering our medicines. And
we will do so globally and equitably.

saniona

Innovation with impact

We will engage creatively and
collaboratively with patient advocacy
groups on initiatives that are meaningful
and impactful for patients and families,
as well as for Saniona.

Integrity, always

We will work compliantly, ethically,
and transparently while respecting
the privacy, independence and
autonomy of organizations,
individuals, and families.




Saniona ar noterat pa Nasdaq Stockholms

huvudmarknad. Sanionas aktie handlas under
tickern SANION med ISIN-koden SE0005794617.

Aktiens kursutveckling
och omsattning

Vid arsskiftet 2020/2021 var bérskursen for Sanionas aktie
20,6 SEK, en minskning med 19,8 procent jamfort med foregaende ar.
Den hogsta betalkursen under aret var 44,50 SEK den 12 augusti,
efter kapitalanskaffningen om 65 miljoner USD, medan arets
lagsta kurs, 15,00 SEK, noterades 3 mars efter utbrottet av
covid-19. Genomsnittlig handelsvolym och bérsomsattning
per dag under 2020 uppgick till 196 220 aktier respektive
4 427 624 SEK, attjamforas med 1 845 151 SEK under 2019.
Borsvardet uppgick till 1 284 MSEK vid arsskiftet, jamfort med
730 MSEK vid slutet av 2019.
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SANIONAS AKTIE

Aktiekapital

Den 31 december 2020 var antalet utestaende aktier
62 372 831 (att jamforas med 28 412 519 vid féregdende
arsskifte). Samtliga aktier har lika ratt till utdelning och lika
rostratt. Varje aktie ger en rost pa bolagsstamman. Vid arets
slut uppgick aktiekapitalet till 3 118 641 SEK (1 420 625)
motsvarande ett nominellt varde per aktie om 0,05 SEK.

Utover aktier finns det teckningsoptioner som berattigar
innehavarna att teckna utestaende aktier i bolaget. Utestaende
teckningsoptioner beskrivs narmare i not 21.

Aktieagare

Den 31 december 2020 hade Saniona 8 150 aktiedagare
(6 108), exklusive innehav via livférsakringar och utlandska
depakontoinnehavare. Aktiedgarna presenteras som de
rapporterats av Modular Finance AB, som sammanstaller
och bearbetar uppgifter fran olika kallor, daribland Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen. Aktiedagare vars innehav
ar forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare
kanske inte framgar av listan.
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STORSTA AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2020

Aktiedgare Antal aktier Agarandel och réster
RA Capital Management LP 11 608 906 18,6 %
Pontifax Venture Capital 4716981 7,7 %
Avanza Pension 2512350 4,0 %
New Leaf Venture Partners 2 358 490 3.8 %
Jorgen Drejer 2354711 3,8%
Fjarde AP-fonden 1886 792 3,0%
Tredje AP-fonden 1886792 3,0%
Thomas Feldthus 1657 533 2,7 %
Nordnet Pensionsforsakring 1242 030 2,0 %
Enskild aktiedgare* 989 780 1,6 %
Ovriga aktiedgare (8 140) 31 158 466 49,8 %
Summa 62372831 100,0 %

*Privatperson, namn ej offentliggjort

AGARANDEL PER LAND

o} 4
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FEMARSOVERSIKT

Saniona har pa foretagets initiativ genomfért en omrakning av tidigare delarsrapporter som ett led i sin utvardering av en méjlig notering av aktien pa den amerikanska

Nasdag-borsen. Till foljd av detta har vissa av de belopp som presenteras for helaret som upphoérde 31 december 2019 — rdknats om i den finansiella dversikten.

For ytterligare information hanvisas till not 28 i koncernredovisningen.

2019

Resultatrakning, KSEK 2020 = 2018** 2017** 2016**
(omraknat)
Intakter 8198 7 201 54 884 20 692 74921
Rorelsens kostnader -167 573 -100829 -109089 -77881 -70764
Rorelseresultat *  -159 375 -93628 -54206  -57 189 4156
Finansnetto 78 159 17 164 5913 914 757
Resultat fore skatt -81 216 -76 464 -48292  -56 275 4913
Skatt pa arets resultat 7 786 7713 7 233 7 086 -2 696
Arets resultat -73 430 -68 751 -41059 -49 190 2217
B akni 2019 *% *% *%
alansrakning, KSEK 2020 = 2018 2017 2016
(omraknat)
Immateriella och materiella tillgangar 34 196 11095 1841 1366 1184
Finansiella tillgangar 61 660 30 455 10504 6 350 1419
Ovriga anldggningstillgdngar 513 366 62 89 100
Kortfristiga fordringar 21946 12 644 15990 18 256 14 804
Likvida medel 573 866 40 248 54 678 22 313 53261
Summa tillgangar 692 181 94 808 83 075 48 375 70769
Eget kapital 603 458 53884 39 457 37628 54 252
Lang- och kortfristiga skulder 88 723 40924 43617 10747 16517
Summa eget kapital och skulder 692 181 94 808 83 075 48 375 70769
K .. 2019 "k *x *x
assaflode, KSEK 2020 .. 2018 2017 2016
(omraknat)
Kassaflode fran den -174.280 98591  -22920 -57339 7953
I6pande verksamheten
Kassaflgde frin 99 512 -749 914  -5970 -816
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 621 180 76728 46745 33175 -403
nansieringsverksamheten
Arets kassafléde 546 412 -22 621 24738 -30134 6735
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ALTERNATIVA RESULTATMATT

2019

Nyckeltal, % 2020 (el 2018** 2017** 2016**

Roérelsemarginal * Negativ Negativ Negativ Negativ 6 %

Kassalikviditet * 846 % 136 % 162 % 377 % 412 %

Soliditet * 87 % 57 % 47 % 78 % 77 %

Aktiedata, SEK 2019 2018%* 2017%* 2016**
(omrdknat)

Resultat per aktie -1,79 -2,67 -1,84 -2,30 0,11

Resultat per aktie

efter utspadning -1.79 -2,67 -184 -2,30 0,11

Eget kapital per aktie * 9,68 1,90 1,69 1,73 2,60

Utdelning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02

Kassaflode per aktie * 13,79 -0,87 1,11 -1,41 0,32

Aktiedata, # 2020 2019 2018** 2017** 2016**
(omrdknat)

Stzgga”;irggggktlgfta' 40999066 25719586 22288524 21416810 20841467

Genomesnittligt antal

utestiende aktier 41919662 25732676 22314283 21452001 20905 467

efter utspadning

Utestaende aktier vid 62372831 28412519 23324413 21762520 20841 467

periodens utgang

* = Alternativa resultatmatt

** Den finansiella informationen for 2018, 2017 och 2016 har inte raknats om.



FEMARSOVERSIKT

Saniona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte &r definierade enligt IFRS, sa
kallade alternativa resultatmatt. Dessa har noterats med “*” i tabellen ovan. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information for investerare och Sanionas ledning eftersom de
mojliggdr en bedémning av relevanta trender i foretagets resultat. Dessa finansiella matt boér inte
betraktas som substitut for matt som anges i enlighet med IFRS. Eftersom inte alla foretag berdknar

finansiella matt pa samma satt, ar de inte alltid jamforbara med matt som anvéands av andra foretag.

Definitioner och relevans av nyckeltal som inte beraknats i enlighet med IFRS anges i tabellen nedan.

HARLEDNING AV ALTERNATIVA RESULTATMATT

Nyckeltal

Rorelseresultat

Definition

Resultat fore finansiella
poster och skatt.

Relevans

Rorelseresultatet anvands for att mata resulta-
tet genererat av den I6pande verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatets andel av
intakterna.

Rorelsemarginalen visar hur stor del av intdk-
terna som kvarstar som vinst fore finansiella
poster och skatter och har inkluderats for att
ge investerarna en battre bild av foretagets
[6nsamhet.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar
dividerat med kortfristiga
skulder.

Kassalikviditeten har inkluderats for att visa
foretagets kortsiktiga betalningsférmaga.

Soliditet Eget kapital i férhallande till  Soliditeten visar den del av balansomslutnin-
balansomslutningen. gen som omfattas av eget kapital och ger en
indikation pa foretagets finansiella stabilitet
och langsiktiga 6verlevnadsférmaga.
Eget kapital Eget kapital dividerat med Eget kapital per aktie har inkluderats for att for
per aktie antal utestdende aktier vid att ge investerare information om det bokforda
periodens utgang. egna kapitalet som det representeras av en
aktie.
Kassafléde Periodens kassaflode Kassaflode per aktie har inkluderats for att
per aktie dividerat med for att ge investerare information om det kas-

genomsnittligt antal
utestdende aktier for
perioden.

saflode som representeras av en aktie under
perioden.
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2019

2020 o 2018** 2017%* 2016%*
Rérelseresultat, KSEK -159 375 93627 -54 206 57 189 4156
Intékter, KSEK 8198 7201 54 884 20 692 74 921
Roérelsemarginal, % -1944 % -1300 % -99 % -276 % 6 %
Arets kassafldde, KSEK 565 422 22 491 24738 30134 6735
Genomsnittligt antal 40999066 25719086 22288524 21416810 20841 467
utestaende aktier
Kassafléde per aktie, 13,79 -0,87 1,11 1,41 0,32
SEK

2019

2020 o 2000 2018%* 2017** 2016**
Eg&slftt”ingﬁ”'gangar’ 595 812 52 892 70 668 40 569 68 066
Kortfristiga skulder, 70 416 38777 43617 10 747 16517
KSEK
Kassalikviditet, % 846 % 136 % 162 % 377 % 412 %
Eget kapital, KSEK 603 458 53884 39 457 37628 54 252
Summa eget kapital
e e 692 181 94 808 83075 48375 70 769
Soliditet, % 87 % 57 % 47 % 78 % 77 %
Eget kapital, KSEK 603 458 53 884 39 457 37628 54 252
Utestaende aktiervid g5 375831 28412519 23324413 21762520 20841 467
periodens utgang
Eget kapital per aktie, 9,68 1,90 1,69 1,73 2,60

SEK



Al affarsverksamhet ar forknippad med risk. For att uppratthalla

verksamheten ar det nodvandigt att hantera risker. Risker kan
vara hanforliga till handelser i omvarlden och kan paverka en viss
industri eller marknad. Risker kan ocksa vara foretagsspecifika.

Saniona ar exponerat for olika typer av risker som kan paverka
koncernens resultat och finansiella stallning. Riskerna kan delas
in i operativa risker och finansiella risker. De huvudsakliga risker
och osakerhetsfaktorer som Saniona exponeras for har att gora
med lakemedelsutveckling, bolagets samarbetsavtal, konkurrens,
teknikutveckling, patent, regulatoriska krav, kapitalbehov och
valutarorelser.

De risker som aterges nedan skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Sanionas verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till foretaget och branschen
(operativa risker)

Risker hanférliga till covid-19

Ett utbrott av en smittsam sjukdom, en pandemi eller ett liknande
hot mot folkhalsan, som utbrottet av coronavirussjukdomen
covid-19, skulle kunna ha negativ paverkan pa bolaget genom
forseningar och storningar i verksamheten, de kliniska studierna
och projektutvecklingen; brist pa arbetskraft; och stérningar och
avbrott i resor och transporter (daribland som ett resultat av
myndighetsregleringar och férebyggande atgarder). Bolaget
kan &dra sig kostnader eller drabbas av férseningar hanforliga
till sddana handelser utanfor dess kontroll som skulle kunna
ha en vasentligt negativ inverkan pa Sanionas verksamhet,
rorelseresultat och formaga att anskaffa kapital.

Hittills har Sanionas kliniska studier inte paverkats namnvart
av covid-19. Den kliniska Fas 2-studien av hypotalamisk
fetma avslutades i mars 2020 och den 6ppna forlangningen
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avslutades i november 2020, trots covid-19-pandemin. Medix
lamnade in en ansokan om godkannande for nytt lakemedel
till det mexikanska lakemedelsverket i december 2019. Var
samarbetspartner Medix har fatt se granskningen av sin ansdkan
om godkannande av tesofensine for behandling av allman fetma
i Mexiko forsenas som en foljd av pandemin, men har meddelat
att granskningsprocesserna aterupptagits och forvantar sig ett
beslut under borjan av 2021.

Finansieringsbehov och kapital

Sanionas forsknings- och utvecklingsarbete kraver betydande
investeringar. Saniona ar darmed beroende av sin framtida
formaga att anskaffa kapital for att finansiera sin planerade
verksamhet. Eventuella forseningar avseende kliniska studier
eller produktutveckling, eller i fortid avbrutna samarbeten med
bolagets partner, kan komma att paverka kassaflédet negativt.
Det finns en risk att bolaget inte kommer att kunna anskaffa
ytterligare kapital, bibehalla befintliga partnerskap eller inga
nya, eller anskaffa annan finansiering. Detta kan medféra att
den kliniska utvecklingen paverkas eller tillfalligt stoppas eller
att Saniona tvingas bedriva verksamheten i ldngsammare takt
an onskat, vilket kan paverka bolagets verksamhet.

Kliniska studier

Saniona har tre egenutvecklade produkter i fyra olika kliniska
program. Samtliga program kraver fortsatta kliniska studier
for att pavisa godtagbara sdkerhets- och effektprofiler innan
de kan kommersialiseras pa marknaden. Om studierna inte
skulle pavisa erforderlig effekt eller sdkerhet kanske det inte ar
mojligt att kommersialisera programmen. For att utfora kliniska
studier ar Saniona beroende av att patienter deltar och att
externa tjansteleverantorer bistar med att leda och genomféra
studierna. Om patienters deltagande inte kan erhallas eller
tjansteleverantorerna inte utfor sina tjanster korrekt kan det
forsena eller paverka studieresultaten.

Tillverkning och leverans

Saniona ar beroende av tredje part for att tillhandahalla
var prekliniska och kliniska ldkemedelssubstans samt
lakemedelsproduktstillverkning och leverans. Dessutom konkurrerar
Saniona med andra foretag for att sakra tillverkningskapacitet hos
dessa tredjepartsproducenter. Forlusten av tillverkare (eller var
oférmaga att sakra tillverkningskapacitet), deras underlatenhet
att leverera i tid eller deras underlatenhet att fullgéra sina
avtalsuppgifter eller uppfylla myndighetskrav eller uppfylla
nodvandiga formulerings- och produktkvalitetsspecifikationer,
kan orsaka stérningar i var leveranskedja och férdrdja var kliniska
utveckling vasentligt.

Lagstiftning och myndighetsgodkdnnande

For att genomféra prekliniska och kliniska studier och/eller
marknadsfoéra och sélja lakemedelsprodukter maste dessa
registreras hos och erhalla godkédnnande fran relevanta
regulatoriska myndigheter pa respektive marknad, till exempel
FDA i USA och EMA inom EU. Framtida andringar i tillamplig
lagstiftning kan ocksa innebara férseningar och 6kade kostnader.
Om Saniona inte erhaller nddvandiga myndighetsgodkdnnanden
for en eller flera produkter kan dessa inte kommersialiseras, vilket
kan ha betydande paverkan pa Sanionas verksamhet, intakter
och finansiella stélining. Aven efter ett marknadsgodkannande
kommer Saniona och dess samarbetspartner att vara skyldiga
att uppfylla vissa myndighetskrav, daribland krav pa tillsyn 6ver
marknadsforingsmetoder och krav pa sakerhetsuppféljning. Om
Saniona inte uppfyller tillampliga regulatoriska krav kan bolaget
alaggas boter eller till och med fa sina produkter indragna.



RISKER OCH RISKHANTERING

Nyckelpersoner och medarbetare

Sanionas nyckelpersoner och medarbetare har hog kompetens
och lang erfarenhetinom bolagets verksamhetsomrade. | enlighet
med praxis har nyckelpersoner och medarbetare begransad
uppsagningstid. Aven om vissa krav pa uppsagningstid rader i
bade USA och Danmark har ddrmed nyckelpersoner méjlighet att
avsluta sin anstallning med kort uppsagningstid, vilket innebar
att Saniona kan tvingas ersatta nyckelpersoner med kort varsel.
Om en eller flera nyckelpersoner eller medarbetare avslutar
sin anstallning i bolaget eller om bolaget misslyckas med att
rekrytera nya personer med relevant kunskap och expertis kan
det forsena eller forhindra utvecklingen av bolagets program.

Patent och andra immateriella rattigheter

Patent och andra immateriella rattigheter &r centrala tillgangar
i Sanionas verksamhet och eventuella framtida framgangar
ar beroende av bolagets férmaga att erhalla och uppratthalla
erforderligt patentskydd for sina tillgangar, sin teknik och sina
produktionsmetoder. Aven om Saniona erhaller patentskydd
finns det risk for att ett godkant patent inte kommer att
utgora ett fullgott kommersiellt skydd i framtiden, till exempel
om konkurrenter utvecklar produkter eller teknologi som gor
intrang pa Sanionas immateriella rattigheter. Om Saniona
tvingas forsvara framtida patentrattigheter mot en konkurrent
kan detta medféra betydande kostnader for bolaget. Vidare
finns det inom den bransch dar Saniona verkar alltid en risk
for att bolaget kan gora eller pastas gora intrang i patent
som innehas av tredje part. Andra aktorers patent kan aven
komma att begransa mojligheterna for en eller flera av bolagets
framtida samarbetspartner att fritt anvanda en produkt eller
produktionsmetod. Riskerna férknippade med patentintrang
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eller anklagelser darom innebar att utfallen av sddana tvister
ar svara att forutse. Negativa utfall av tvister om immateriella
rattigheter kan leda till forlorat skydd, forbud att fortsatta nyttja
aktuell rattighet eller skyldighet att utge skadestand. Dessutom
kan kostnaderna for en tvist, aven vid ett for Saniona fordelaktigt
utfall, bli betydande.

Skydd av foretagshemligheter och know-how

Saniona ar beroende av foretagshemligheter och know-how
som inte pa samma satt som andra immateriella rattigheter
kan skyddas genom registrering. Saniona anvander sig av
sekretessavtal for att skydda foretagshemligheter och know-
how, men det ar inte maojligt att till fullo skydda sig mot obehorig
spridning av information, vilket medfor en risk att konkurrenter
kan ta del och dra nytta av bolagets foretagshemligheter och
know-how som utvecklats av Saniona, vilket skulle kunna
skada bolaget.

Utlicensieringsavtal

Historiskt sett har Saniona valt att inga flera strategiska
utlicensieringsavtal med flera lakemedelsbolag. Vissa av
dessa avtal har bidragit till att finansiera delar av Sanionas
verksamhet. Om nagon av bolagets samarbetspartner skulle
valja att avsluta samarbetet eller om den kliniska utvecklingen
forsenas eller misslyckas, sa paverkar det Saniona ekonomiskt
eftersom milstolpsbetalningar antingen skulle forsenas eller
upphora. | sadana utlicensieringsavtal har Saniona ocksa
ratt till royaltybetalningar nar produkterna ar godkanda och
har kommersialiserats. Om en produkt inte godkanns eller
kommersialiseras uteblir royaltybetalningarna till Saniona.

Finansiella risker

Med finansiella risker avses en eventuell negativ inverkan
pa den finansiella stallningen till féljd av att de finansiella
riskfaktorerna forandras.

Valutarisk

Valutarisker innebar risken for att det verkliga vardet av framtida
kassafloden varierar pa grund av valutakursrorelser. Exponering
for valutarisk uppstar framst fran betalningsfléden i utlandsk
valuta och vid omrakning av balansposter i utlandsk valuta,
liksom vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och
balansrakningar till koncernens rapporteringsvaluta, vilken ar
svenska kronor (SEK). Finansieringen som erholls i augusti
2020 var i USD for att motsvara framtida investeringar, som i
huvudsak kommer att goras i USD.

Andra finansiella risker

Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och 6vervakning av koncernens finansiella risker.
Styrelsen satter upp ramarna for exponeringen, forvaltningen
och overvakningen av de finansiella riskerna, vilka utvarderas
och revideras pa arsbasis. Styrelsen kan besluta om tillfalliga
avvikelser fran sina férutbestdmda ramar. For en mer utférlig

beskrivning hanvisas till not 24.



Forvaltningsberattelse




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen tillsammans med koncernchefen och
verkstallande direktoren for Saniona AB (publ), org.
nr. 556962-5345, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret

1 januari — 31 december 2020.

Koncernen utgors av moderbolaget Saniona AB
och dess dotterbolag Saniona A/S, registrerat i
Glostrup i Danmark, och Saniona Inc., registrerat i
Waltham, Massachusetts i USA.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate och
huvudkontor i Malmoé kommun i Skane lan, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Smedeland 26B,
DK-2600 Glostrup, Danmark. Saniona ar noterat pa
Nasdaqg Stockholm Small Cap.
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Verksamhetsoversikt for 2020

2020 var ett omvalvande ar for Saniona. Bolaget gick fran att
vara en upptacktsforskande organisation med fokus pa externa
samarbeten till att bli ett fullt integrerat lakemedelsbolag med
saval den finansiering och den kompetens som kravs for att
genomfora kliniska studier i sen fas och avancera sina egna
innovativa produkter till en registrering.

Omvandlingen tog sin borjan i januari, nar Rami Levin tilltradde
som VD. Levin forfinade affarsstrategin och borjade snabbt
satta den i verket. | augusti 2020 tog Saniona in 65 miljoner
USD (cirka 567 MSEK) i en riktad nyemission till ett syndikat
av amerikanska och internationella institutionella investerare,
daribland RA Capital Management, Pontifax Venture Capital,
New Leaf Venture Partners och flera svenska nationella
pensionsfonder. Bolaget avslutade 2020 med 573,9 MSEK i
likvida medel — den starkaste kassastalliningen i bolagets historia
och forvantas tacka bolagets framtida kapitalbehov fram till
andra halvaret 2022.

Under 2020 fortsatte dven Sanionas kliniska framgangar med
Tesomet, dar positiva resultat erhélls fran saval den dubbelblinda
Fas 2-Studien med Tesomet for hypotalamisk fetma (HO) som
dess 6ppna forlangning. Bolaget mottog vidare besked fran det
amerikanska lakemedelsverket FDA om den regulatoriska vagen
framat for Tesomet inom indikationerna Prader-Willis syndrom
(PWS) och HO. | bada fallen rekommenderade myndigheten
att det kliniska utvecklingsprogrammet skulle inkludera en
stodjande Fas 2b-studie foljd av en Fas 3-studie.

Saniona har under 2020 pabdrjat ett antal forberedande
aktiviteter infor Fas 2b-studierna. Till dessa forberedelser
hor uppbyggnaden av bolagets narvaro i USA, som har de

mest valdefinierade regulatoriska forfarandena och den mest
utvecklade marknaden for sallsynta sjukdomar samt det mest
omfattande investerarkollektivet inom halso- och sjukvard. Levin
byggde upp bolagets amerikanska narvaro och rekryterade
och anstallde en ledningsgrupp bestaende av Chief Medical
Officer, Chief Financial Officer, Chief Communications Officer,
Chief Human Resources Officer, Chief Legal Officer och Chief
Technical Operations Officer. Denna ledningsgrupp har i sin
tur anstallt personer till ytterligare nyckelpositioner for att
sakerstalla att Saniona har tillgang till all kompetens som behévs
inom klinisk utveckling, ekonomi, juridik och pa andra omraden.
Uppbyggnaden av organisationen och forberedelserna for
kliniska studier svarade for huvuddelen av kostnadsokningarna
under 2020 jamfort med 2019. Roérelseforlusten for 2020 blev
159,4 MSEK, att jamféras med 93,6 MSEK for 2019.

Styrelsen ar 6vertygad om att Saniona nu har tillracklig expertis
och finansiering pa plats for att som planerat avancera Tesomet
genom kliniska Fas 2b-studier inom HO och PWS och samtidigt
bérja avancera bolagets lovande kandidater fran den egna
plattformen for lakemedelsupptackt inom jonkanaler till klinisk fas.

Finansiell oversikt 2020

Intakter och rorelseresultat

Saniona genererade totala intakter om 8,2 MSEK (7,2) for helaret
2020. Av intakterna utgjordes 6,2 MSEK (2,7) av forsknings-
och utvecklingstjanster och 2,0 MSEK (4,5) av utlicensiering
av immaterialratter, allt hanforligt till utlicensierings- och
partnerskapsavtalen med Boehringer Ingelheim, Medix och
Cephagenix.
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Foretaget redovisade rérelsekostnader om 167,6 MSEK (100,8),
en 0kning med 67 procent. Externa kostnader uppgick till
97,1 MSEK (69,2), en 6kning med 42 procent. Under 2020
utgjordes externa kostnader framst av utvecklingskostnader
hanforliga till Tesomet, daribland kostnader for forberedelser
for de kommande Fas 2b-studierna med Tesomet pa PWS och
HO samt var kommande férsta prévning pa manniskor med
SAN711. Under 2019 utgjordes externa kostnader framst av
utvecklingskostnader hanforliga till Tesomet, foljt av prekliniska
utvecklingskostnader for SAN711 samt forsknings- och
utvecklingskostnader for IK-programmet. Personalkostnader
uppgick till 62,4 MSEK (25,9), en 6kning med 140 procent. Under
2020 har personalkostnaderna okat i och med upprattandet
av en ledningsgrupp och ett team for klinisk utveckling i USA,
teckningsoptionsprogrammen har belastat personalkostnaderna
med 12,1 MSEK (1,5) i icke kassaflédespaverkande poster. Den
genomsnittliga vaxelkursen mellan SEK och DKK har varit relativt
stabil fran 2019 till 2020, varfér omrakning av utlandsk valuta
inte haft ndgon betydande inverkan pa rérelsekostnaderna.

Foretaget redovisade en rorelseforlust om 159,4 MSEK (93,6)
for helaret 2020. Finansnettot uppgick till 78,2 MSEK (17,2).
Forlusten for heldret 2020 uppagick till 73,4 MSEK (68,8).
Saniona redovisade en skatteldttnad for helaret 2020 om
7,8 MSEK (7,7) enligt det danska FoU-skattelattnadsprogrammet.

Finansiell stallning

Balansomslutningen per den 31 december 2020 uppgick till
692,2 MSEK (94,8). Likvida medel uppgick till 573,9 MSEK
(40,2) per den 31 december 2020. Soliditeten var 87 procent
(57) per den 31 december 2020 och eget kapital uppgick till
603,5 MSEK (53,9).
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Kassaflode

Det operativa kassaflodet for helaret 2020 var ett utfléde om
174,3 MSEK (utflode 98,6). Koncernens kassaflode for helaret
2020 var ett inflode om 546,4 MSEK (utfléde 22,6).

Under 2020 forklaras kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for helaret av det negativa rorelseresultatet. Det totala
kassaflodet for 2020 &r vidare hanforligt till ett infléde fran
investeringsverksamheten genom forsaljning av aktier i Scandion
for 105 MSEK; ett infléde fran finansieringsverksamheten genom
uppréattandet av en lanefacilitet om 25 MSEK med Formue Nord;
en riktad emission av aktier om 25 MSEK till Formue Nord;
inlésen av teckningsoptioner av serie TO 1 om 24 MSEK samt
serie TO 2 om 33 MSEK; och en riktad nyemission i augusti om
cirka 567 MSEK (65 miljoner USD), fore kostnader.

Under 2019 forklaras kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for helaret av det negativa rorelseresultatet. Det totala kassaflodet
under 2019 férklaras vidare av ett infléde fran finansieringsverk-
samheten om 76,7 MSEK genom en foretradesemission som
gav en nettolikvid om 52,7 MSEK och ett konvertibelt 1an fran
Nice & Green om 24 MSEK. Under 2019 har det konvertibla
lanet om 24 MSEK tillsammans med det utestaende lanet vid
utgangen av 2018 om totalt 6 MSEK konverterats till eget
kapital och nettolikviden om 29 MSEK har redovisats under
nyemissioner efter avdrag for emissionskostnader.

Moderbolaget

Huvuddelen av koncernens verksamhet sker i de rorelsedrivande
dotterbolagen Saniona A/S och Saniona Inc. Moderbolaget Saniona
AB redovisade intakter om 5,7 MSEK (1,4). Rorelsekostnaderna
uppgick till 13,7 MSEK (11,7), en 6kning med 32 procent.
Moderbolaget redovisade en nettovinst pa finansiella poster
pa 156,2 MSEK (7,3). Resultatet for helaret 2020 uppgick till
148,2 MSEK, att jamféras med forlusten pa 3,1 KSEK for 2019.

Riskhantering

All affarsverksamhet ar forknippad med risk. For att uppréatthalla
verksamheten ar det nédvandigt att hantera risker. Saniona ar
exponerat for olika typer av risker som kan paverka bolagets
resultat och finansiella stallning. De huvudsakliga risker och
osakerhetsfaktorer som Saniona exponeras for har att géra med
lakemedelsutveckling, bolagets samarbetsavtal, konkurrens,
teknikutveckling, patent, regulatoriska krav, kapitalbehov och
valutarorelser. Risker kan ocksa vara hanforliga till covid-19,
kliniska studier, lagstiftning och myndighetsgodkannande,
nyckelpersoner, skydd av foretagshemligheter och know-
how, och licensavtal. Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig
for exponering, hantering och 6vervakning av koncernens
finansiella risker. Styrelsen satter upp ramarna for exponeringen,
forvaltningen och 6vervakningen av de finansiella riskerna, och
dessa ramar utvarderas och revideras pa arsbasis. Styrelsen kan
besluta om tillfalliga avvikelser fran sina forutbestdmda ramar.
For en mer utforlig beskrivning hanvisas till not 24. Riskerna
skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Sanionas
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Organisation

Medelantalet anstéllda i koncernen under aret var 26,2 (22,4).
Den 31 december 2020 var antalet anstallda 38 (24), varav
14 var baserade i USA, 24 var baserade i Danmark. Av dessa
var 19 (13) kvinnor och 19 (11) man. Av de anstallda var 4 (3)
deltidsanstéllda och 34 (21) heltidsanstallda och sammanlagt 28
(19) arbetar i bolagets forsknings- och utvecklingsverksamhet.
13 (11) av Sanionas anstallda har en doktorsexamen, 10 (2)
har universitetsexamen, 8 (8) har laboratorieutbildning och
resterande 7 (3) har andra examina. Utover sina anstallda har
Saniona ett antal konsulter som I6pande arbetar med koncernen.
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Riktlinjer for ersattning

Pa arsstdmman den 6 maj 2020 antogs nedanstaende riktlinjer
for ersattning till ledningen. Inga andringar foreslas till riktlinjerna
infor arsstammanj 2021.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Riktlinjerna galler for de personer som ingar i koncernledningen
for Saniona AB ("Saniona”). | dagslaget innefattar dessa VD,
CFO och CSO. Riktlinjerna omfattar ocksa alla ersattningar
som utover styrelsearvodet utgar till styrelsens ledaméter (till
exempel konsultarvoden).

Riktlinjerna ar tillamplliga pa ersattningar som éverenskommits
efter att riktlinjerna antagits av ordinarie bolagsstamma 2020
och pa darefter gjorda dndringar av tidigare éverenskomna
ersattningar. Riktlinjerna galler inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman, som styrelsearvoden och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Saniona ar ett biofarmaceutiskt foretag inom sallsynta sjukdomar,
med inriktning pa forskning, utveckling och kommersialisering
av behandlingar for det centrala nervsystemet. | korthet ar
Sanionas affarsstrategi att utveckla produkter internt med
malet att fa marknadsgodkannande i USA och Europa for
vissa sallsynta sjukdomar dar de investeringar som kravs ar
begransade. Till exempel utvecklar Saniona fér narvarande
Tesomet for Prader-Willis syndrom och hypotalamisk fetma
i USA och Europa. De nodvandiga investeringarna for att
utveckla Tesomet inom dessa indikationer ar jamforelsevis
sma, och den kommersiella infrastruktur som behdvs for att
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betjana patientgrupperna i USA och Europa ar hanterbar. For
mer information om Sanionas affarsstrategi, se avsnittet "Om
0ss” i arsredovisningen.

En framgangsrik implementering av Sanionas afférsstrategi och
tillvaratagandet av Sanionas langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget har formaga rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med hég kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. For att kunna uppna detta maste
Saniona kunna erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning pa
marknadsmassiga villkor, vilket mojliggors genom dessa riktlinjer.

Saniona har infort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
som har beslutats av bolagsstamman och faller darfor utanfor

dessa riktlinjer.

Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
baseras pa kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsformer m.m.

Ersattningen ska utgd pa marknadsmassiga villkor och vara
konkurrenskraftig, och kan utgoras av foljande komponenter:
fast 16n, rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra
formaner. For varje enskild ledande befattningshavare ska
ersattningsnivan baseras pa faktorer som arbetsuppagifter,
expertis, position, ansvar och prestationer. Bolagsstamman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

For anstéllningar som regleras av andra an svenska regler far
pensionsformaner och andra formaner vederborligen justeras
for att folja bindande regler och etablerad lokal praxis, dock
med beaktande av dessa riktlinjers 6vergripande syfte.

Fast I6n

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
arlig kontant 16n. Den fasta kontanta I6nen ska faststéllas per
kalenderar med arlig I6nerevision.

Rérlig kontant ersattning

Foérutom fast16n kan VD och andra ledande befattningshavare
erhalla rorlig kontant ersattning enligt separat 6verenskommelse.
Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja Sanionas affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant
ersattning ska matas under en period om ett ar. Rorlig
kontantersattning far som hogst utgéra 50 procent av den fasta
arliga kontanta I6nen. Den rérliga kontantersattningen ska inte
vara pensionsgrundande, utover av vad som foljer av bindande
kollektivavtalsbestammelser. Den rorliga kontantersattningen
ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och matbara
kriterier. Dessa kan vara finansiella, som att sakra finansiering
till ett specifikt belopp inom en specifik tid, eller icke-finansiella,
som att framgangsrikt slutféra en utvecklingsaktivitet som
exempelvis en klinisk prévning fore ett visst datum. Mindre
an 80 procent av den rérliga kontantersattningen ska bero pa
icke-finansiella kriterier. Genom att malen pa ett tydligt och
matbart satt kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning
till bolagets finansiella och operativa utveckling bidrar de till
genomforandet av Sanionas affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet.

Till vilken grad kriterierna for utbetalning av rorlig kontant ersattning
har uppfyllts ska bedomas och faststallas efter matperiodens
slut. For sddan bedémning ansvarar ersattningsutskottet. For
finansiella mal ska bedémningen goéras pa grundval av den av
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bolaget senast offentliggjorda finansiella information. Styrelsen
ska ha mojlighet att helt eller delvis aterkrava rorlig kontant
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang
endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare eller som erséattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontanta I6nen och far inte
utbetalas mer dn en gang per person och ar. Varje beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner, inklusive sa kallade 401 (k)-planer enligt
amerikansk lagstiftning, ska vara avgiftsbestamda i den
man befattningshavaren inte enligt bindande kollektivavtal
omfattas av formansbestamd pension. Pensionspremierna
for avgiftsbestamd pension far inte dverstiga gangse praxis i
biotekniksektorn inom det geografiska omrade dar formanerna
implementeras och far under inga omsténdigheter dverstiga
15 procent av den fasta arliga kontanta I6nen.

Andra férmaner

Andra formaner kan bland annat avse livforsakring,
sjukvardsforsakring, tandvardsforsakring, synforsakring, flexibla
utgiftskonton (FSA), sjuk- och efterlevandeforsakring, forsakring
mot dédsfall eller invaliditet pa grund av olycksfall, lang- och
kortfristig funktionshinderforsakring, frivillig kompletterande
livforsakring, stodprogram for anstallda (EAP) eller tjanstebil.
Premier och andra kostnader for sddana formaner far inte
Overstiga gangse praxis i biotekniksektorn inom det geografiska
omrade dar formanerna implementeras och far under inga

38 SANIONA AB — ARSREDOVISNING 2020

omstandigheter dverstiga 20 procent av den fasta arliga
kontanta lonen.

Anstéllningens upphérande och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare eller for
viss tid. Vid uppségning fran Sanionas sida far uppsagningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontant 16n tillsammans med
avgangsvederlag far under uppsdgningstiden inte 6verstiga ett
belopp motsvarande 24 ganger den fasta kontanta manadslénen.
Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ersattning for konkurrensklausul kan utgd utéver kontant [6n
under uppsagningstid och avgangsvederlag. Saddan ersattning
ska kompensera for inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag under den period som omfattas av
konkurrensklausulen. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontanta l6nen vid tidpunkten fér uppsdgningen och uppga till
hogst 60 procent av den fasta kontanta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av bindande kollektivavtal,
och ska utga under den tid som konkurrensklausulen omfattar,
dock hogst tolv manader efter anstéllningens upphérande.

Lone- och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har |6ne- och anstallningsvillkoren for Sanionas anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid bedomningen av huruvida
riktlinjerna och de har beskrivna begransningarna ar skaliga.

Konsultarvoden till styrelseledaméter

| den man styrelseledaméter utfor arbete utdver styrelseuppdraget
for bolagets rakning far ett marknadsmassigt konsultarvode for
sadant arbete utga till styrelseledamoten i fraga eller av denne
kontrollerat bolag, under forutsattning att tjansterna bidrar till
implementeringen av Sanionas affarsstrategi och tillvaratagandet
av Sanionas langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Till ersattningsutskottets
uppgifter hor att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta ett forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar
och lagga fram det fér arsstammans beslut.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja upp
och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare och befintliga ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaéter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
| den man erséattningsrelaterade fragor berér VD eller andra
medlemmar i ledningsgruppen deltar dessa inte i styrelsens
behandling och beslut darom.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt besluta att helt eller delvis franga dessa riktlinjer
om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och avvikelsen ar
nodvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska béarkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, och i detta ingar
eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Under 2020 har bolaget foljt gallande ersattningsriktlinjer som
antagits av bolagsstamman. For tiden fram till arsstdmman den
6 maj 2020 tillampades de ersattningsriktlinjer som antogs av
arsstamman 2019. | samband med anstallningen av den nya VD
Rami Levinijanuari 2020 ansag styrelsen att det fanns en sarskild
anledning (det vill séga formagan att rekrytera en VD med sadan
erfarenhet och kompetens som kan bidra till Sanionas fortsatta
utveckling och tillvaxt) for att avvika fran gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Avvikelserna var att den
nya VD erbjods; rorlig kontant ersattning kopplad till foretagets
och individuella prestationsmal, avgangsvederlag utéver 16n och
andra formaner under uppsagningstiden, pensionsférmaner och
andra vanliga formaner. Vid arsstdmman den 6 maj 2020 antogs
nya riktlinjer for ersattning. Inga avvikelser fran dessa riktlinjer har
gjorts och inga undantag fran forfarandet for genomférande av
riktlinjerna har gjorts. Revisorns rapport om foretagets efterlevnad
av riktlinjerna finns pa foretagets webbplats, www.saniona.com.
Ingen ersattning har dterbegarts. Forutom ersattning som omfattas
av riktlinjerna for ersattning har bolagsstamman beslutat att
genomfdra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Hallbarhet och milj6

Saniona har annu inte nagon faktisk industriell produktion och
ger darmed ytterst begransade utslapp till luft, jord och vatten.
Saniona anser sig efterleva gallande miljdlagar och férordningar
och koncernen stavar efter att samarbeta med tillverkare och
andra tredje parter som gor det ocksa.

Sanionas forskning i Danmark bedrivs i enlighet med de tillstand
som utfardats for bolaget av myndigheterna. Bolaget har till
exempel tillstand att; hantera radioaktivt material, hantera
genmodifierade organismer och utféra djurforsok. Saniona
anvander sma mangder av radioaktiva sparamnen i vissa

laboratorieexperiment. Detta radioaktiva material forvaras
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och bortskaffas i enlighet med riktlinjer och anvisningar fran
det danska nationella institutet for stralningshygien. Nar nya
lakemedel utvecklas, kraver tillsynsmyndigheterna att djurforsok
genomfors. Djurforsoken ar ndodvandiga for att utvardera nya
lakemedels effekt och verkningsmekanism och for att maximera
sakerheten for deltagarna i de kliniska studierna. Saniona utfor
bara djurférsék som ar godkanda av den danska Inspektionen
for djurférsék och uppfyller alla myndighetskrav pa djurstudier.
Saniona ser det som mycket viktigt att anvandningen av djur for
forskningsdndamal véagleds av de principer som sammanfattas i de
tre R:en Replace, Reduce och Refine — ersatt, minska och forfina
— och genomfor sina studier darefter. Nar kliniska studier med
bolagets lakemedelskandidater inkluderar sakerhetsexperiment
pa djur valjs de externa kontraktsforskningsorganisationerna
ut med omsorg. Saniona anlitar endast organisationer som har
gott internationellt rykte, uppfyller alla europeiska standarder
for djurskydd och inspekteras av relevanta myndigheter.

Saniona anser att det ar mycket viktigt att uppratthalla en god
arbetsmiljé och vill alltid fullgéra myndighetskrav pa arbetsplatsens
utformning. Detta omfattar aven den psykologiska och fysiska
arbetsmiljon, bland annat med avseende pa avgaser och
luftvaxling, ventilation, varme, mobler och sakerhetsbestammelser
for arbetsmiljon i allmanhet. Saniona granskas da och da av det
danska arbetsmiljoverket for att kontrollera efterlevnaden av
den danska arbetsmiljdlagen. | Boston, Massachusetts-omradet,
driver Saniona sina anlaggningar enligt alla gallande lagar, regler
och férordningar. Saniona fortsatter sina anstrangningar att
forbattra arbetsmiljon genom en aktiv arbetsmiljdorganisation
som baseras pa arbetsplatsbedémningar (fysiska, kemiska,
biologiska, ergonomiska, olycksrelaterade och psykiska
arbetsmiljoférhallanden) och analyser av sjukfranvarons
utveckling. Saniona anser att en god arbetsmiljo ar mycket
viktig for personalens valbefinnande och darmed ocksa for
personalens formaga att alltid prestera sitt basta for bolaget.

Agarforhallanden, aktiekapital
och rostratt

Den 31 december 2020 hade Saniona 8 150 aktieagare
(6 108), exklusive innehav via livférsakringar och utlandska
depakontoinnehavare. Storsta aktiedgare ar RA Capital med
18,6 procent (0) av aktiekapitalet och rosterna. De tio storsta
aktieagarna representerade tillsammans 50,2 procent (38,6)
av aktiekapitalet och rosterna.

Sanionas aktiekapital uppgick till 3 118 641 SEK fordelat pa
62 372 831 aktier per den 31 december 2020. Vid féregaende
arsskifte uppgick Sanionas aktiekapital till 1 420 625 SEK
fordelat pa 28 412 519 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde
pa 0,05 SEK och beréttigar till en rost och lika ratt till andel
i bolagets tillgdngar och resultat. Sanionas bolagsordning
begransar inte antalet roster som en enskild aktieagare kan
ldgga pa arsstamman.

Bemyndigande for styrelsen att
genomfora nyemissioner

Arsstdmman den 6 maj 2020 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att ge styrelsen bemyndigande att, inom de ramar som
stipuleras av bolagsordningen, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstamma fatta beslut om att emittera nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibler, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Sddana nyemissioner kan
goras med eller utan bestammelser om betalning genom apport,
kvittning eller pa andra villkor. Om bemyndigandet anvands for
en emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
teckningskursen faststéllas pa marknadsmassiga villkor (med
sedvanlig emissionsrabatt, dar sa ar tillampligt). Syftet med
bemyndigandet ar att kunna anskaffa rorelsekapital, att kunna
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genomfora och finansiera forvary av foretag och tillgangar samt
att mojliggora nyemissioner till industripartner inom ramen for
partnerskap och samarbeten.

Utsikter

Sanionas drar fordel av sin expertis inom malinriktning mot
jonkanaler for att upptacka, utveckla och leverera innovativa
behandlingar for sallsynta sjukdomar. Under 2020 var bolagets
fokus att anskaffa kapital och anstélla det team som behovs for att
avancera de kliniska utvecklingsprogrammen. Under 2021 vantas
fokus ligga pa genomférandet av de kliniska Fas 2b-studierna
med Tesomet inom PWS och HO och pa avancemanget av
kandidater fran plattformen for lakemedelsupptackt inom
jonkanaler till kliniska studier.

Bolagsstyrningsrapport

Foér mer information, se Bolagsstyrningsrapporten, i arsredo-
visningen.
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Handelser efter balansdagen

25 januari 2021: Saniona erholl en upfront-betalning om
cirka 2,9 miljoner USD (24,2 miljoner SEK) med anledning
av Novartis slutférda forvarv av Cadent Therapeutics.

22 februari 2021: Saniona senarelade publiceringen av
sin bokslutskommuniké fér 2020 pa grund av omrakning
och fornyad revision av tidigare finansiella rapporter for
att uppfylla amerikanska PCAOB:s revisionsstandarder.

3 mars 2021: Det amerikanska lakemedelsverket FDA
beviljade sarlakemedelsklassning av Tesomet som behandling
av Prader-Willis syndrom.

8 mars 2021: Saniona mottog besked fran FDA som klarlade
det regulatoriska sparet for Tesomet som behandling av
hypotalamisk fetma.

19 mars 2021: Sanionas styrelseordférande J. Donalds
deBethizy och VD Rami Levin samt andra styrelseledamoter
och ledande befattningshavare forvarvade aktier i Saniona
i ordinarie borshandel.

12 april 2021: Saniona slutforde forsaljningen av sitt
aterstaende innehav i Scandion Oncology A/S.

14 april 2021: Saniona meddelade att bolagets vetenskapliga
team kommer att presentera prekliniska resultat for
SAN903 i en modell av idiopatisk lungfibros vid American
Society of Pharmacology and Experimental Therapeutics
(ASPET) arsmote.

19 april 2021: Saniona tillkdannagav partnerskap med
Foundation for Prader-Willi Research (FPWR) for att 6ka
medvetenheten och stddja sin kliniska studie med Tesomet
pa Prader-Willis syndrom (PWS).

22 april 2021: Saniona meddelade att man erhallit besked
om tillverkningen fran FDA och forskjuter starten for Fas
2b-studierna med Tesomet till andra halvaret 2021.
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FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q1

26 maj 2021, kl. 8.00 CEST

Arsstamma 2021

26 maj 2021

Delarsrapport Q2

26 augusti 2021, kl. 8.00 CEST

Delarsrapport Q3

18 november 2021, kl. 8.00 CET

Bokslutskommuniké 2021

24 februari 2022, kl. 8.00 CET

41 SANIONA AB — ARSREDOVISNING 2020

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foéljande vinstmedel star till bolagsstammans forfogande:

KSEK

Overkursfond 808 607
Balanserat resultat (7 804)
Arets resultat 148 180
Summa 948 983

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om 948 983 KSEK &verférs i ny rakning.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt presenteras i foljande resultatrakningar,
balansrakningar, kassaflédesanalyser och rapporter dver eget kapital med tillhérande noter och
ytterligare information, som utgér en integrerad del av denna arsredovisning. Alla belopp anges
i tusental SEK om inget annat anges.



Koncernredovisning




KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats baserat
pa de redovisningsprinciper som beskrivs i i
not 7 Vasentliga redovisningsprinciper. Vissa
jamforelsesiffror i rapport dver totalresultat och
rapport over finansiell stallning har omraknats,
omklassificerats eller omredovisats till foljd

av en rattelse av fel i tidigare perioder. Dessa
omrakningar har aven resulterat i forandringar i
rapporten over forandringar i eget kapital samt
kassaflodesanalysen. Se not 28 Omrakning for

mer information.
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Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

2019
R AT (omraknat)
1-7

Intakter 8 8198 7201
Summa rorelsens intakter 8198 7201
Ravaror och férnédenheter -3252 -3517
Ovriga externa kostnader -97 107 -69 174
Personalkostnader 10 -62 417 -25936
Avskrivningar och nedskrivningar 15,16 -4 797 -2 202
Summa roérelsens kostnader -167 573 -100 829
Roérelseresultat -159 375 -93 628
Andel av resultat fran intresseforetag 12,17 -433 -5331
Finansiella intakter 12 312 674
Finansiella kostnader 12 -18,655 -474
Nettoresultat efter finansiella poster 12 96 935 22 295
Summa resultat fran finansiella poster 78 159 17 164
Resultat efter finansiella poster -81 216 -76 464
Skatt pa arets resultat 13 7 786 7713
Arets resultat -73 430 -68 751
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som senare kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferenser -28 262 -699
Poster som inte kommer att omféras till arets resultat
Eget kapitalinstrument till verkligt varde via 6vrigt totalresultat — net-

PR . . 68 466 -
toférandring av verkligt varde 17
Summa 6vrigt totalresultat for aret netto efter skatt 40 204 -699
Summa totalresultat fér aret -33 226 -69 450
Resultat per aktie, SEK 14 -1,79 -2,67
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -1,79 -2,67

Den redovisade forlusten och totalresultatet 2019 och 2020 hanfoér sig helt till aktiedgarna i moderbolaget, eftersom det
inte finns ndgot icke-bestdmmande inflytande i dotterféretagen i koncernen.
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Koncernens rapport over 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
(omréknat) (omraknat)
finansiell stallning TILLGANGAR L

Immateriella tillgangar 15 6072 7 682 7 568

Materiella anldaggningstillgangar 16 5089 1241 1841

Nyttjanderattstillgangar 16 23035 2172 -

Materiella anldggningstillgangar 28 124 3413 1841

Andelar i intressefoéretag 17 - 5395 6332

Ovriga finansiella tillgangar 18 61 660 25060 7 426

Finansiella tillgangar 61 660 30 455 13758

Ovriga tillgangar 19 513 299 1161

Uppskjuten skatt 13 - 67 62

Anlaggningstillgangar 96 369 41916 24 390

Kundfordringar 5043 930 2093

Aktuell skattefordran 13 7421 7 682 7 568

Ovriga tillgangar 19 9482 4032 4437

Kortfristiga fordringar 21946 12 644 14 098

Likvida medel 20 573 866 40 248 54 678

Omsittningstillgangar 595 812 52 892 68 776

Summa tillgangar 692 181 94 808 93 166
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Koncernens rapport over
finansiell stallning

(fortsattning)

45 SANIONA AB - ARSREDOVISNING 2020

2019-12-31 2019-01-01
AUY 2 (omriknat) (omriknat)

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-7
Aktiekapital 21 3119 1421 1166
Ovrigt tillskjutet kapital 808 607 239592 157 118
Reserver 21 36908 -3296 -2597
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -245 176 -183 833 -116614
Eget kapital 603 458 53 884 39073
Ovriga langfristiga finansiella skulder 22 16 228 1420 -
Ovriga langfristiga skulder 23 2079 727 -
Langfristiga skulder 18 307 2147 -
Leverantorsskulder 18 875 34 849 15972
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 22 40623 1723 35358
Ovriga kortfristiga skulder 23 10918 2205 2763
Kortfristiga skulder 70416 38777 54 093
Summa skulder 88723 40 924 54 093
Summa eget kapital och skulder 692 181 94 808 93 166



KONCERNREDOVISNING

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital
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Ovrigt  Omraknings- Reserv till Balanserad vinst Eget kapital
tillskjutet reserv  verkligt virde eller forlust (omraknat)
kapital (omraknat) (omraknat) (omraknat)

2019-01-01 (tidigare redovisat) 1166 157 118 -777 - -118 051 39 456
Omrakning - - -1820 - 1437 -383
2019-01-01 (omraknat) 1166 157 118 -2597 - -116 614 39073
Totalresultat
Arets resultat -68 751 -68 751
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser -699 -699
Summa totalresultat -699 -68 751 -69 450
Transaktioner med dgare
Aktier som emitterats for kontanter 255 96 347 96 602
Transaktionskostnader nyemissioner -13873 -13 873
Aktierelaterade ersattningar 1532 1532
Summa transaktioner med dgare 255 82474 1532 84 261
2019-12-31 1421 239 592 -3 296 - -183 833 53 884
2020-01-01 1421 239 592 -3 296 - -183 833 53 884
Totalresultat
Arets resultat -73 430 -73 430
Ovrigt totalresultat:
Reserv till verkligt varde 68 466 68 466
Omrakningsdifferenser -28 262 -28 262
Summa totalresultat -28 262 68 466 -73 430 -33 226
Transaktioner med dgare
Aktier som emitterats for kontanter 1698 649 537 651 235
Transaktionskostnader nyemissioner -52723 -52723
Emission av investeraroptioner -27 799 -27 799
Aktierelaterade ersattningar 12 087 12 087
Summa transaktioner med dgare 1698 569 015 12 087 582 800
2020-12-31 3119 808 607 -31 558 68 466 -245 176 603 458




KONCERNREDOVISNING

Koncernens rapport éver

kassafloden
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KSEK Not 2020 Rl
(omraknat)
Resultat efter finansiella poster -81 216 -76 464
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 -79 972 -11253
Forandring av rorelsekapital 20 -19 955 -18778
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore finansiella poster -181 143 -106 495
Erhallna ranteintakter 275 674
Betalda rantekostnader -1 069 -483
Erhallen skattekredit 13 7 657 7713
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -174 280 -98 591
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -4 999 -3488
Férsaljning av finansiella tillgangar 104 511 -
Aterbetalning av finansiella tillgadngar - 2739
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 99 512 -749
Finansieringsverksamheten
Konvertibelt [an - 24 000
Lan 25000 -
Nyemission, efter transaktionskostnader 598 510 52728
Amortering av leasingskulder -2 332
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 621 180 76728
Arets kassaflode 546 412 -22612
Likvida medel vid arets borjan 40 248 54 678
Omrakningsdifferenser -12794 8191
Likvida medel vid arets slut 573 866 40 248



MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets redovisning har upprattats Moderbolagets resultatrékning
baserat pa de redovisningsprinciper som beskrivs

i i not 7 Vasentliga redovisningsprinciper. Vissa
2019

jamforelsesiffror i rapport dver totalresultat och (omraknat)

rapport over finansiell stallning har omraknats,

omklassificerats eller omredovisats till foljd Ovriga rérelseintikter 5721 1352

av en rattelse av fel i tidigare perioder. Dessa Summa rérelsens intikter 5721 1352

omrakningar har aven resulterat i forandringar i

rapporten over forandringar i eget kapital samt Ravaror och férnédenheter 25 _13
kassaflodesanalysen. Se not 28 Omrakning Ovriga externa kostnader _6 248 _6416
fér mer information. Personalkostnader 10 -7 424 -5 281
Summa roérelsens kostnader -13 697 -11710
Rorelseresultat -7 976 -10 358
Andel av resultat fran intresseféretag 12,17 -433 -5331
Finansiella intakter 12 41334 8 656
Finansiella kostnader 12 -16 214 -269
Nettoresultat efter finansiella poster 12 131 469 4222
Summa resultat fran finansiella poster 156 156 7278
Resultat efter finansiella poster 148 180 -3 080
Skatt pa arets resultat 13 - -
Arets resultat 148 180 -3080
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets rapport
over totalresultat
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KSEK Not 2020 2019

(omrdknat)
1-7

Arets resultat 148 180 -3080

Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som senare kan omforas till arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret - -

Summa 6vrigt totalresultat for aret netto efter skatt 0 0

Summa totalresultat for aret 148 180 -3 080



MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets balansrakning
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KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
(omraknat)
1-7
TILLGANGAR
Andelar i dotterforetag 25 929 244 205533
Andelar i intresseféretag 17 - 5395
Ovriga finansiella tillgdngar 18 1746 -
Finansiella tillgangar 930 990 210928
Anlaggningstillgangar 930 990 210928
Fordringar hos koncernbolag 5721 -
Ovriga fordringar 19 3388 1049
Kortfristiga fordringar 9 109 1049
Likvida medel 20 45 733 9899
Omsattningstillgangar 54 842 10 948
Summa tillgangar 985 832 221877
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 3119 1421
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 21 808 607 239592
Balanserad vinst eller forlust -7 804 -16 801
Arets resultat 148 180 -3 080
Eget kapital 952 102 221132
Leverantorsskulder 754 395
Ovriga finansielle skulder 22 32861 -
Ovriga skulder 23 114 350
Kortfristiga skulder 33729 745
Summa skulder 33729 745
Summa eget kapital och skulder 985 832 221877



MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Balanserad vinst
eller forlust
(omrdknat)

Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet

Eget kapital

Aktiekapital (omréknat)

kapital (omrdknat)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

2019-01-01 1166 157 118 -18 332 139952
Summa totalresultat -3080 -3080
Transaktioner med agare

Aktier som emitterats for kontanter 255 96 347 96 602
Transaktionskostnader nyemissioner -13874 -13874
Aktierelaterade ersattningar 1531 1531
2019-12-31 1421 239 592 -19 881 221132
2020-01-01 1421 239 592 -19 881 221132
Summa totalresultat 148 180 148 180
Transaktioner med agare

Aktier som emitterats for kontanter 1698 649 537 651 235
Transaktionskostnader nyemissioner -52723 -52723
Emission av investeraroptioner -27 799 -27 799
Aktierelaterade ersattningar 12 087 12 087
2020-12-31 3119 808 607 140 376 952 102
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets rapport
over kassafloden
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KSEK Not 2020 - AU
(omraknat)
Resultat efter finansiella poster 148 180 -3080
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 -102 767 4049
Forandring av rorelsekapital 20 -4 216 -80 964
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore finansiella poster 41 197 -79 995
Betalda rantekostnader -9674 -269
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 31523 -80 264
Investeringsverksamheten
Férsaljning av finansiella tillgdngar 104 511 -
Investering av finansiella tillgangar 25 -723710 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -619 199 -
Finansieringsverksamheten
Konvertibelt [&n - 24 000
Lan 25000 -
Nyemission, efter transaktionskostnader 598 510 52728
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 623 510 76728
Arets kassafléde 35834 -3536
Likvida medel vid arets borjan 9 899 13435
Likvida medel vid arets slut 45733 9 899



NOTER TILL MODERBOLAGETS ARSREDOVISNING
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1 Allman information

Moderbolaget Saniona AB (publ), organisationsnummer
556962-5345, ar ett aktiebolag med sate i Malmo kommun i
Skane 1an. Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget
och dess dotterféretag, sammantaget koncernen. Koncernen
ar ett biofarmaceutiskt foretag som fokuserar pa forskning,
utveckling och kommersialisering av innovativa behandlingar
mot sallsynta sjukdomar for patienter i hela varlden. Adressen
till huvudkontoret och forskningsanlaggningen ar Smedeland
26B, DK-2600 Glostrup, Danmark. De flesta medlemmarna i
Sanionas koncernledning ar baserade vid Sanionas amerikanska
kontor pa 500 Totten Pond Road, Waltham, MA 02451, USA.
Moderbolagets aktie dr noterad pa Nasdaqg Stockholm Small Cap
under kortnamnet SANION och har ISIN-koden SEO005794617.

Not 2 Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen foljer darmed artikel 4 i EU:s IAS-forordning.
Koncernredovisningen féljer ocksa helt arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt IFRS
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB).

Koncernredovisningen godkandes for publicering av moderbo-
lagets styrelse den 29 april 2021. Arsredovisningen for 2020 for
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moderbolaget godkandes for publicering genom styrelsebeslut
den 29 april 2021. Arsredovisningen kommer att féreldaggas
arsstdmman den 26 maj 2021 for faststéllelse.

Styrelsen har, vid tidpunkten for godkannandet av koncernredo-
visningen, haft rimliga skal att anta att koncernen har tillrackliga
medel for att fortsatta verksamheten under 6verskadlig framtid.
Koncernen fortsatter darfor att tillampa antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av koncernredovisningen.

Detaljer om koncernens vasentliga redovisningsprinciper finns
i not 7 Vasentliga redovisningsprinciper.

Not 3 Funktionell valuta och
rapporteringsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK), som
ocksa ar funktionell valuta for moderbolaget. Alla belopp har
avrundats till narmaste tusental, om inget annat anges.

Not 4 Grund for vardering

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvar-
demetoden, utom nar det géller vissa finansiella tillgangar och
skulder, som vérderas till verkligt varde vid utgangen av varje
rapportperiod.

Verkligt varde ar det pris som skulle erhallas vid férséaljning av
en tillgang eller betalas vid 6verféring av en skuld i en normal
transaktion mellan marknadsdeltagare vid varderingstidpunkten,
oavsett om priset ar direkt observerbart eller uppskattat enligt
en annan varderingsmetod. Vid uppskattning av en tillgangs eller
skulds verkliga varde tar koncernen hansyn till tillgangens eller
skuldens egenskaper om marknadsdeltagarna skulle ta hansyn
till dessa egenskaper vid prissattning av tillgangen eller skulden
vid varderingstidpunkten. Verkligt varde i varderings- och/eller
upplysningssyfte i denna koncernredovisning faststélls pa en
sadan grund, med undantag for aktierelaterade ersattningar
enligt IFRS 2, leasingtransaktioner enligt IFRS 16 och varderingar
som har vissa likheter med verkligt varde men som inte utgor
verkligt varde, sdsom nyttjandevarde enligt IAS 36.



NOTER

Not 5 Kritiska bedomningar
och viktiga kallor till osakerhet
I uppskattningar

Vid upprattandet av denna koncernredovisning har ledningen
gjort bedomningar, antaganden och uppskattningar som
paverkar tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper och
redovisade belopp av tillgangar, skulder, intdkter och utgifter.
De faktiska resultaten kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Uppskattningar och underliggande antaganden granskas I6pande.
Justeringar av uppskattningarna redovisas framatblickande.

A. Bedomningar

Information om bedémningar som gjorts vid tillampningen av
redovisningsprinciper som har de storst effekt pa de belopp
som redovisats i koncernredovisningen lyder som foljer:

e Investeringsobjekt redovisade enligt kapitalandels-
metoden: Faststalla huruvida koncernen har ett bestam-
mande inflytande Over ett investeringsobjekt (se not 28).

e Interna utvecklingskostnader: Faststalla huruvida kriterier
for aktivering av interna utvecklingskostnader uppfylls
(se not 7).

e Intdktsredovisning: Faststalla prestationsataganden i
avtal om utlicensiering eller partnerskap samt licensernas
typ (se not 7).

e  Finansieringstransaktioner: Faststalla typ (skuld eller eget
kapital) for de instrument som emitterats av koncernen
och egenskaperna hos de underliggande transaktionerna
(se not 22), och

e Leasingavtal: Faststalla huruvida det ar rimligt sakert att
koncernen kommer att utnyttja alternativ till férlangning
(se not 16).
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B. Osakerhet i antaganden och bedémningar

Osakerheti antaganden och bedéomningar per den 31 december
2020 som innebar en betydande risk for vasentliga forandringar
av de redovisade vardena pa tillgangar och skulder under nasta
rakenskapsar lyder som foljer:

e Viardering av finansiella tillgangar: Varderingsmetoder
och fakta som anvands for att bedoma verkligt varde
pa en investering i ett privatagt foretag (se not 24).

e Vardering av finansiella skulder: Varderingsmetoder
och fakta som anvands for att bedoma verkligt varde
pa vissa finansiella skulder (se not 24).

e Intaktsredovisning: Antaganden om sannolikhet och
restriktion for framtida rorlig ersattning fran avtal om
utlicensiering eller partnerskap (se not 7).

e  Aktierelaterade ersattningar: Varderingsmetod och
fakta som anvands for att bedoma verkligt varde
vid tilldelningstidpunkten pa egetkapitalreglerade
aktierelaterade ersattningar (se not 11).

e  Vardering av immateriella tillgangar: Bedémningar
avseende atervinningsbart belopp for immateriella
tillgdngar som annu inte ar tillgéngliga att nyttja
(se not 15).

e  Upplupna intakter och kostnader till forsknings- och
utvecklingsprojekt (till exempel prekliniska och kliniska
studier): Bedémningar avseende storlek pa kostnader
som uppfyller kriterierna for redovisning som skuld eller
forbetalda kostnader (se not 7), och

e Redovisning av uppskjutna skattefordringar: Forekomst
av framtida skattepliktigt resultat mot vilket avdragsgilla
temporara skillnader och underskott kan dras av
(se not 13).

Not 6 Antagande av nya eller
andrade standarder

A. Standarder for finansiell rapportering
tilldmpade for férsta gangen 2020

Féljande andringar av standarder for finansiell rapportering
tillampades for forsta gdngen ar 2020. Andringarna hade
ingen vasentlig effekt pa koncernens finansiella stéllning eller
rorelseresultat:

Obligatorisk
tilldmpning

Andringar av standarder/ny standard

Andringar av hanvisningar

Begreppsram  till begreppsram i 2020-01-01
IFRS-standarder
Andringar av IFRS 3:
IFRS 3 Rorelseforvary: 2020-01-01
Definition av rorelse
Andringar av IFRS 9, IAS 39
IFRS 9, 1AS och IFRS 7: Referensrantere- 2020-01-01
39,IFRS 7
formen (Fas 1)
Andringar av IFRS 16:
IFRS 16 Covid-19-relaterade 2020-01-01
hyreslattnader
IAS 1, IAS 8 Andringar av IAS 1 och IAS 8: 2020-01-01

Definition av vasentlig




NOTER

B. Publicerade standarder for finansiell

Forvantade effekter Godkdnnande

Andringar av standarder/ny standard

Obligatorisk

rapportering som dnnu inte tillampats tillimpning av EU
IASB h tfardat foljande andri tandard h Andri :R6 érvarv: Hanvisning ti Orvi
aru a.r"a OIJan € anaringar BY S ar.1 an er.oc n.ya IERS 3 Andringar av IFRS 3: Rorelseforvarv: Hanvisning till 2022-01-01 Inga forvantade Nej
standarder. Tillampningen av dem var dnnu inte obligatorisk begreppsramen effekter
for rakenskapsaret 2020. | vissa fall har EU annu inte slutfort IFRS 4 Andringar av IFRS 4: Forsakringsavtal: Férlangning 2021-01-01 Inga forvantade Ja
godkannandeprocessen. Darfor har koncernen annu inte av tillfalligt undantag frén tillimpning av IFRS 9 effekter
tillampat foljande standarder:
IFRS 9, IAS P
Andringar av IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS . .
39, IFRS 7, 16: Referensrantereformen 2021-01-01 Inga vasentliga Ja
IFRS 4, IFRS ) forvantade effekter
(Fas 2)
16
g . L Inga vasentliga .
IFRS 17 Forsakringsavtal, inklusive andringar 2023-01-01 forvantade effekter Nej
Andringar av IAS 1: Klassificering av skulder som Inaa vésentliaa
IAS 1 kortfristiga eller langfristiga, inklusive uppskjutande 2023-01-01 . g 9 Nej
. - forvantade effekter
av ikrafttradandedatum
Andringar av IAS 16: Materiella Inga vasentliga
IAS 16 anla_ggnlr]gstlllgangar: Intakter fore avsedd 2022-01-01 forvantade effekter Nej
anvandning
Andringar av IAS 37: Avsattningar, Inga visentliaa
IAS 37 eventualforpliktelser och eventualtillgdngar: Onerdsa 2022-01-01 f6rvéngtade effektger Nej
avtal — Kostnader for att fullfélja ett avtal
Arliga forbattringar av IFRS-standarder Inga vasentliga .
2018-2020 Cykel 2022-01-01 forvantade effekter Nej
Andringar av IAS 8: Redovisningsprinciper, dndringar Inga vasentliaa
IAS 8 i uppskattningar och bedémningar samt fel: 2023-01-01 . g g Nej
. . forvantade effekter
Definition av uppskattningar
Andringar av IFRS 16 Leasingavtal Covid-19- Inga vasentliaa
IFRS 16 relaterade hyreslattnader efter den 30 juni 2021 2021-04-01 f('jrvén%ade effekt%r Nej
(utfardad den 31 mars 2021)
IAS 1 och P . . . .
IFRS Practice Andringar av IAS 1 och IFRS Practice Statement 2 2023-01-01 Inga vasentliga Nej
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Statement 2

Upplysning om redovisningsprinciper

forvantade effekter




NOTER

Not 7 Vasentliga
redovisningsprinciper

Koncernen har konsekvent tillampat foljande redovisningsprinciper
pa samtliga perioder som redovisas i denna koncernredovisning.
Vissa jamforelsesiffror i rapport 6ver totalresultat och rapport
over finansiell stallning har omraknats, omklassificerats eller
omredovisats till foljd av en rattelse av fel i tidigare perioder
(se not 28 Omrakning).

A. Grund for konsolidering

i. Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och enheter i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande (dotterforetag). "Bestdammande inflytande” uppnas nar
moderbolaget exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran
sitt engagemang i ett féretag och har formagan att paverka denna
avkastning genom sitt bestammande inflytande 6ver foretaget.

ii. Investeringar i intresseféretag

Ett intresseféretag ar en enhet 6ver vilken koncernen har ett
betydande inflytande och som varken ar ett dotterforetag
eller ett innehav i ett samriskforetag. "Betydande inflytande”
ar befogenheten att delta i investeringsobjektets beslut om
finansiella och operativa fragor, men &r inte ett bestdmmande
eller gemensamt inflytande 6ver dessa fragor.

Intressefdretagens resultat samt tillgangar och skulder inforlivas
i koncernredovisningen med hjalp av kapitalandelsmetoden. |
kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett dotterforetag
inledningsvis i koncernens rapport over finansiell stallning
till anskaffningsvarde och justeras darefter for att beakta
koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust.
Nar koncernens andel av intresseféretagets forlust overstiger
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koncernens innehav i detta intresseforetag upphor koncernen
att redovisa sin andel av framtida forluster. Ytterligare forluster
redovisas bara i den man som koncernen har adragit sig en
legal eller informell forpliktelse eller har gjort betalningar for
intresseforetagets rakning. Ett intresseféretags forsaljning av
aktier till tredje parter i ett erbjudande riktat till allmanhet eller
privata investerare eller annan transaktion leder till en utspadning
av koncernens investering och koncernen redovisar vinst/forlust
fran utspadningen i resultatrakningen.

En investering i ett intresseforetag redovisas med kapitalan-
delsmetoden fran det datum da investeringsobjektet blir ett
intresseforetag.

Koncernen upphor att tillampa kapitalandelsmetoden fran det
datum da investeringsobjektet upphor att vara ett intresseforetag.
Nar koncernen behaller ettinnehav i ett tidigare intresseforetag
och detta fortsatta innehav ar en finansiell tillgang varderar
koncernen sitt fortsatta innehav till verkligt varde per det
datumet och verkligt varde anses vara dess verkliga varde vid
forsta redovisningstillfallet i enlighet med IFRS 9. Skillnaden
mellan intresseféretagets redovisade varde per det datum da
kapitalandelsmetoden upphorde att tillampas och det verkliga
vardet pa eventuellt fortsatt innehav och intdkter fran avyttring av
en del avinnehavet i intresseforetaget, inkluderas i faststallande

av vinst eller forlust vid avyttring av intresseforetaget.

iii. Transaktioner som elimineras i koncernredovisningen

Koncerninterna saldon och transaktioner samt orealiserade
intakter och utgifter till foljd av koncerninterna transaktioner
elimineras. Orealiserade vinster som ar resultatet av transaktioner
med intresseforetag elimineras mot investeringen i proportion
till koncernens andel i intresseféretaget. Orealiserade forluster
elimineras pd samma satt som orealiserade vinster, men
endast i en utstréckning som det inte finns nagra tecken pa
nedskrivningsbehov.

B. Omrakning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den respektive
funktionella valutan i koncernforetagen enligt de valutakurser
som géller pa respektive transaktionsdag. Valutakursdifferenser
som uppstar mellan kursen vid tidpunkten for transaktionen och
kursen vid tidpunkten for den faktiska betalningen redovisas
i resultatrakningen under finansiella intakter eller finansiella
kostnader.

Monetadra tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Icke-monetara poster som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta omraknas till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser
redovisas generellt i resultatrakningen under Summa resultat

fran finansiella poster.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av en
investering i egetkapitalinstrument som varderas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat redovisas i 6vrigt totalresultat.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter med annan
funktionell valuta an SEK har omraknats till SEK till de valutakurser
som galler per balansdagen. Intakts- och kostnadsposter i
utlandsverksamheter omraknas till genomsnittskursen for
rapportperioden. Eventuella valutakursdifferenser redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven.

For koncernens kassaflodesanalys ar kassaflodena fran utlandska
dotterforetag omraknade till genomsnittlig valutakurs for
respektive kvartal som de presenteras i kvartalsrapporterna.

Valutakursjusteringar av balanser som betraktas som en del
av den totala nettoinvesteringen i dotterforetag med annan
funktionell valuta an SEK redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven.



NOTER

C. Segmentrapportering

Saniona &r organiserat som en affdrsenhet som fokuserar pa
forskning, utveckling och kommersialisering av innovativa
behandlingar for patienter med sallsynta sjukdomar. | enlighet
med koncernens organisationsstruktur ar det dess VD, som aven
ar dess hogsta verkstallande beslutsfattare, som granskar och
leder koncernens verksamhet som en affarsenhet.

D. Intaktsredovisning

i. Allmant

Koncernen genererar intdkter fran utlicensiering avimmateriella
rattigheter och fran att tillhandahalla forsknings- och utveck-
lingstjanster, antingen i kombination med ett utlicensieringsar-
rangemang eller fristdende.

For alla kontrakt med kunder ska koncernen (1) identifiera
prestationsatagandena i kontraktet, (2) faststalla transaktionspriset;
(3) fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena i
kontraktet, och (4) redovisa intakter nar, eller om, koncernen
uppfyller ett prestationsatagande.

ii. Utlicensieringsarrangemang

For utlicensieringsarrangemang som omfattar [6ften utover den
utlovade licensen, faststaller koncernen om licensen ar "distinkt”
genom att bedéma om kunden kan dra nytta av licensen i sig
eller tillsammans med andra lattillgangliga resurser, och om
licensen &r i allt vésentligt oberoende fran andra varor eller
tjanster i kontraktet.

Om licensen inte ar distinkt redovisar koncernen intakter for
det enskilda prestationsatagandet nar de kombinerade varorna
eller tjansterna overfordes till kunden.

Om licensen ar distinkt faststaller koncernen licensens art. Om
arten hos |6ftet ar att ge kunden ratt att anvanda koncernens
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immateriella rattigheter under licensperioden redovisar koncernen
intakter over tid, eftersom kunden samtidigt konsumerar och
erhaller férdelar fran koncernens prestation av att tillhandahalla
sina immateriella rattigheter nar prestationen intraffar. Ett
|6fte att ge kunden ratt att anvanda koncernens immateriella
rattigheter ar tillgodosett vid en viss tidpunkt.

iii. Intdkter fran tjanster

Intakter fran tillhandahallande av forsknings- och utvecklingstjanster
redovisas nar ett kontraktslofte till en kund (prestationsatagande)
har uppfyllts genom att kontrollen 6ver de utlovade tjansterna
har 6verforts till kunden.

E. Ersattning till anstallda

i. Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda kostnadsfors nar den
aktuella tjansten utférs. En skuld redovisas for det belopp som
forvantas betalas om koncernen har en nuvarande rattslig eller
informell forpliktelse att betala beloppet till foljd av en tidigare
tjanst som den anstallde har utfort och en tillforlitlig uppskattning
av forpliktelsen kan goras.

ii. Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser for avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
kostnadsférs nar den aktuella tjansten utfors.

iii. Aktierelaterade ersattningar

Verkligt varde per tilldelningsdagen for egetkapitalreglerade
aktierelaterade ersattningsarrangemang till anstallda redovisas
i allmanhet som en kostnad, med en motsvarande okning av
eget kapital, 6ver aktieratternas intjanandeperiod. Beloppet
som redovisas som en kostnad justeras for att motsvara antalet
aktieratter som den aktuella tjansten och icke marknadsre-
laterade villkor forvantas uppfyllas. Det belopp som slutligt
redovisas ar darmed baserat pa antal aktierdtter som uppfyller

den aktuella tjansten och icke marknadsrelaterade villkor per
intjanandedatumet.

F. Nettoresultat fran finansiella poster

Finansiella poster utgors av realiserad ranta och orealiserade
valutaomrakningsjusteringar och forandringar av verkligt varde
pa vardepapper. Finansiella intdkter och finansiella kostnader
redovisas i resultatrakningen med de belopp som hanfor sig
till rakenskapsaret.

G. Inkomstskatt

i. Allmant

Skatt pa arets resultat, bestdende av arets aktuella skatt och
uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen i den utstrackning
det hanfor sig till arets vinst eller forlust och i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital i den utstrackning det hanfor sig till
poster som redovisats dar.

ii. Aktuell skatt

Aktuell skatt utgors av forvantad skatt att betala eller att fa
tillbaka fran det beskattningsbara resultatet for aret och eventuella
justeringar av skatt att betala eller fa tillbaka med avseende pa
tidigare ar. Summan av aktuell skatt att betala eller fa tillbaka ar
bolagets basta uppskattning av skatt att betala eller fa tillbaka
som speglar eventuell osakerhet kopplad till inkomstskatt. Den
varderas med tillampning av skattesatser som ar inforda eller i
allt vasentligt inforda per balansdagen.

Enligt den danska Skattekreditordningen kan forlustbringande
foretag fa en skattelattnad som ar lika med skatteunderlaget pa
den del av deras forlust som ar hanforlig till vissa forsknings-
och utvecklingsaktiviteter. Féretag kan fa skattelattnad for ett
skatteunderlag for forluster fran FoU-kostnader om hogst 25,0
MDKK (cirka 33,8 MSEK). Rorelseforlusten netto for det ar for
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vilket koncernen ansoker om skatteldttnad minskas med summan
av skatteunderlaget for den angivna forlusten. Skattelattnaden
betalas vanligen utinom 12 manader efter rapportperiodens slut.
Koncernen redovisar Skattekreditordningen som en aktuell skatt.

iii. Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas avseende temporara skillnader
mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder for
redovisningssyften och varden som tillampas i taxeringssyfte.
Uppskjuten skatt redovisas inte for

e temporara skillnader vid forsta redovisningstillfallet av
tillgangar eller skulder som inte ar ett rorelseférvary och som
varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat, och

e temporara skillnader avseende innehav i dotterforetag,
intresseféretag och samriskféretag i den man koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det ar sannolikt att de inte kommer att
aterfoéras inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for underskottsavdrag
for rorelseforluster outnyttjade skattekrediter och avdragsgilla
temporara skillnader i den man det ar sannolikt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de kan utnyttjas. Framtida skattemassiga 6verskott faststalls
utifran aterforing av relevanta skattemassiga temporara skillnader.
Om summan av skattemassiga temporara skillnader inte racker
for att redovisa en uppskjuten skattefordran i sin helhet beaktas
framtida skatteméassiga 6verskott, justerade for aterféringar av
befintliga temporara skillnader, baserat pa affarsplanerna for
enskilda dotterforetag i koncernen. Uppskjutna skattefordringar
granskas per varje balansdag och minskas i den man det inte
langre ar sannolikt att den relaterade skatteférmanen kommer
att realiseras. Sadana minskningar aterférs nar sannolikheten
for framtida skattemassiga overskott okar.
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Oredovisade uppskjutna skattefordringar omvarderas per varje
balansdag och redovisas i den man det har blivit sannolikt att
framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt varderas till de skattesatser som forvantas
tilldmpas pa temporara skillnader nar de aterfors, med tillampning
av skattesatser som ar inforda eller i allt vasentligt inforda per
balansdagen, och som aterspeglar eventuell osdkerhet avseende
inkomstskatter.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas endast om
vissa kriterier uppfylls.

H. Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet
innefattar inkopspriset samt kostnader direkt relaterade till
forvarvet vid den tidpunkt koncernen boérjar anvanda tillgangen.
Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde minus beraknat
restvarde efter slutet av nyttjandeperioden. Tillgdngarna skrivs av
linjart 6ver deras forvantade nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna

ar foljande:
Maskiner 5ar
IT-utrustning 3ar

Andra installationer, verktyg och utrustning 2-3ar

Vinster och forluster som uppkommer vid avyttring av materiella
anldggningstillgangar berdknas som skillnaden mellan férsaljning-
spriset med avdrag for forsaljningskostnader och det redovisade
vardet av tillgangen vid tidpunkten for avyttringen. Vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen under forsknings- och
utvecklingskostnader och administrativa kostnader.

l. Leasingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld
per leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvarde, som utgors av det
initiala beloppet pa leasingskulden justerat fér eventuella
leasingbetalningar som erlagts vid eller fore inledningsdatumet,
plus eventuella initiala direkta kostnader som uppstatt och
en uppskattning av kostnader for nedmontering eller flytt av
den underliggande tillgangen eller den anldggning déar den &r
beldgen, minus eventuella férmaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran
inledningsdatumet till utgangen av leasingperioden, om inte
leasingavtalet overfor aganderatten av den underliggande
tillgangen till koncernen vid utgadngen av leasingperioden
eller nyttjanderattstillgangens anskaffningsvarde visar att
koncernen kommer att utnyttja en képoption. | sadana fall
skrivs nyttjanderattstillgangen av 6ver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod, vilken faststalls pa samma grund
som den for materiella anldggningstillgangar. Vidare skrivs
nyttjanderéattstillgdngen regelbundet ned om det finns tecken
pa nedskrivningsbehov, och justeras for vissa omvarderingar
av leasingskulden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingbetalningar
som inte ar betalade per inledningsdatumet, diskonterade med
hjalp av laneréntan som ar implicit i leasingavtalet eller, om
denna ranta inte enkelt kan faststallas, koncernens marginella
laneranta. Generellt tilldmpar koncernen sin marginella
lanerénta som diskonteringsranta. Koncernen faststéller sin
marginella laneranta genom att erhalla rantor fran olika externa
finansieringskallor och gora vissa justeringar for att aterspegla
villkoren i leasingavtalet och typen av leasad tillgang.
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Leasingbetalningar som ingar i varderingen av leasingskulden
omfattar foljande:

e fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

e variabla avgifter som baseras pa ett index eller en réanta,
initialt varderade med hjalp av index eller rantan vid
inledningsdatumet

e  belopp som forvantas betalas enligt en
restvardesgaranti samt

e inlosenpriset enligt en kdpoption som koncernen ar
rimligt sdker pa att I6sa in, leasingbetalningar under en
valfri forlangningsperiod om koncernen ar rimligt saker
pa att utnyttja mojligheten till férlangning, och viten for
fortida uppsagning av leasingavtal om inte koncernen
ar rimligt sdker pa att den inte kommer att sdga upp
avtalet i fortid

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Den omvarderas nar det
sker en forandring av framtida leasingbetalningar som beror
pa en férandring av ett index eller en rénta, om det sker en
forandring av koncernens uppskattning av det belopp som
forvantas betalas enligt en restvardesgaranti, om koncernen
andrar sin bedémning av huruvida det kommer att utnyttja
en mojlighet till kop, forlangning eller uppsagning eller om
det finns en reviderad, till sin substans fast leasingavgift. Nar
leasingskulden omvarderas pa detta vis gérs en motsvarande
justering av det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen
eller sa redovisas det i resultatrakningen, om det redovisade
vardet pa nyttjanderattstillgangen redan har reducerats till noll.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderatter och
leasingskulder for leasingavtal for tillgdngar med lagt varde och
kortfristiga leasingavtal. Koncernen redovisar leasingbetalningarna
forknippade med dessa leasingavtal linjart som en kostnad
under leasingperioden.
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J. Immateriella tillgangar

i. Intern forskning och utveckling

Alla interna forskningskostnader kostnadsfors i resultatrakningen
nar de uppstar.

Interna utvecklingsutgifter aktiveras enbart om de kan matas
pa ett tillforlitligt satt, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt gdngbar, om framtida ekonomiska fordelar ar
sannolika och koncernen avser att och har tillrackliga resurser
for att slutféra utvecklingen och anvanda eller sélja tillgangen.
For ovrigt kostnadsfors alla interna utvecklingskostnader i
resultatrakningen nar de uppstar. Per den 31 december 2020 har
koncernen inte adragit sig ndgra interna utvecklingskostnader
som motsvarade dessa redovisningskriterier.

ii. Inlicensiering och separat férvarvade
immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar inklusive patent och andra immateriella
rattigheter som licensieras eler forvarvas av koncernen
véarderas initialt till anskaffningsvarde. Betalningar for att uppna
utvecklingsrelaterade eller regulatoriska milstolpar aktiveras nar
de betalas, om inte betalningarna avser utférande av aktiviteter
(metoden ackumulerat anskaffningsvarde). Immateriella
tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvandning. Tills dess prévas de immateriella tillgangarna for
nedskrivning minst en gang arligen, oavsett om det foreligger
nagra indikationer pa nedskrivningsbehov, eller nar en indikation
pa nedskrivningsbehov identifieras.

K. Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Per varje balansdag granskar koncernen de redovisade
vardena for sina icke-finansiella tillgangar (andra an uppskjutna
skattefordringar) for att faststélla om det finns nagra indikationer

pa nedskrivningsbehov. Om det féreligger en sadan indikation
gors en uppskattning av tillgdngens atervinningsvarde.

For nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna tillsammans
i den minsta grupp av tillgdngar som vid en fortlépande
anvandning ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt
ar oberoende av andra tillgangar (kassagenererande enheter)
eller kassagenererande enheter.

Atervinningsvardet for en tillgang eller kassagenererande enhet
ar det hogre av dess nyttjandevarde och dess verkliga varde
efter avdrag for forsaljningskostnader. Nyttjandevardet bygger
pa uppskattade framtida kassafloden diskonterade till nuvarde
med en diskonteringsranta fore skatt som speglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de risker som
ar hanforliga till tillgangen eller den kassagenererande enheten.

En nedskrivning redovisas om en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.

Nedskrivningar redovisas i redovisas i resultatrakningen. De
minskar proportionerligt de redovisade vardena pa 6vriga
tillgangar i den kassagenererande enheten.

L. Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, kortfristiga saldon hos banker och
liknande institut, samt mycket likvida investeringar i vardepapper
med I6ptider vid koptillfallet pa hogst tre manader.

M. Finansiella instrument

i. Redovisning och férsta varderingen

Kundfordringar redovisas initialt nar de uppstar. Alla 6vriga
finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas initialt
nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
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En finansiell tillgdng (om det inte ar en kundfordring utan
en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet
eller emissionen, for en post som inte varderas till verkligt
varde via resultatet. En kundfordring utan en betydande
finansieringskomponent varderas initialt till transaktionspriset.

ii. Klassificering och efterféljande vardering
Finansiella tillgangar - Allméant

Vid férsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgang
som varderad till: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
via Ovrigt totalresultat — skuldinvestering, verkligt varde via
ovrigt totalresultat — eget kapital-investering, eller verkligt varde
via resultatet. Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter
det forsta redovisningstillfallet forutom om koncernen byter
affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna. |
sa fall omklassificeras samtliga paverkade finansiella tillgangar
den forsta dagen i den forsta rapportperioden efter bytet av
affarsmodell.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde
om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats som
varderad till verkligt varde via resultatet:

e den innehas inom ramen for en affarsmodell som har till
mal att inneha den finansiella tillgangen for att inhdmta
avtalsmassiga kassafloden, och

e dess avtalsmassiga villkor ger upphov till specificerade
datum for kassafléden som enbart utgér amorteringar
och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

En skuldinvestering varderas till verkligt varde via ovrigt
totalresultat om den uppfyller bada féljande villkor och inte
identifierats som varderad till verkligt varde via resultatet:
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e det innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas
bdde genom att erhalla avtalsenliga kassafloden och sélja
finansiella tillgangar, och

e dess avtalsmassiga villkor ger upphov till specificerade
datum for kassafléden som enbart utgoér amorteringar
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Vid forsta redovisningstillfallet for en investering i ett eget-
kapitalinstrument som inte innehas for handel kan koncernen
oaterkalleligt valja att redovisa foljdandringar i investeringens
verkliga varde i ovrigt totalresultat. Detta val gors for varje
enskild investering.

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt
totalresultat enligt beskrivningen ovan varderas till verkligt varde
via resultatet. Vid forsta redovisningstillfallet kan koncernen
oaterkalleligt valja att klassificera en finansiell tillgang som i dvrigt
uppfyller kraven for att varderas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via ovrigt totalresultat som till verkligt
varde via resultatet, om den genom att gora det eliminerar
eller vasentligt minskar en inkonsekvens i redovisningen som
annars skulle uppsta.

Finansiella tillgdngar - Bedémning av affarsmodell

Koncernen gor en bedémning av malet med den affarsmodell
i vilken en finansiell tillgang innehas pa portfoljniva, eftersom
detta bast speglar det satt pa vilket verksamheten leds och
information lamnas till ledningen.

Finansiella tillgangar som innehas for handel eller férvaltas och
vilkas prestanda utvérderas pa verkligt varde-basis varderas
till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar — Bedémning huruvida de avtalsenliga
kassaflédena utgérs enbart av kapitalbelopp och rianta

| denna bedomning definieras "kapitalbelopp” som den finansiella

tillgangens verkliga varde vid det forsta redovisningstillfallet.
"Ranta” definieras som ersattning for pengars tidsvarde, for
kreditrisken forknippad med det utestaende kapitalbeloppet
under en viss tid, for andra grundldggande utlaningsrisker
och kostnader (till exempel likviditetsrisk och administrativa

kostnader) samt som en vinstmarginal.

Vid bedémning av huruvida de avtalsenliga kassaflodena
utgors enbart av kapitalbelopp och ranta beaktar koncernen
instrumentets avtalsmassiga villkor. Har ingar en bedémning av
huruvida den finansiella tillgdngen innehaller ett avtalsmassigt
villkor som skulle kunna andra de avtalsenliga kassaflodenas
tidpunkt eller belopp sa att detta villkor inte skulle uppfyllas.

Finansiella tillgangar — Efterféljande vardering och vinster
och férluster

e  Finansiellatillgangar varderade till verkligt varde via resultatet:
Den efterféljande varderingen for dessa tillgangar sker till
verkligt varde. Nettovinster- och forluster, inkluderat all
rante- eller utdelningsintakt, redovisas i resultatet.

e Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde: Den
efterfoljande varderingen for dessa tillgangar sker till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Det upplupna anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar.
Ranteintakter, valutakursvinster och -forluster samt
nedskrivningar redovisas i resultatet. Vinster eller forluster
som uppstar vid bortbokning redovisas i resultatet.

e Investeringarvarderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat:
Den efterfoljande varderingen for dessa tillgangar sker till
verkligt varde. Utdelning redovisas som intakt i resultatet
om inte utdelningen tydligt utgdr en atervinning av en del av
investeringens anskaffningsvarde. Ovriga nettovinster och
-forluster redovisas i Ovrigt totalresultat och omklassificeras
aldrig till resultatet.



NOTER

Finansiella skulder - Klassificering, efterféljande véardering
och vinster och férluster

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via resultatet. En
finansiell skuld klassificeras som till verkligt varde via resultatet
om den klassificeras som att den innehas till handel, ar ett derivat
eller identifieras som det vid det forsta redovisningstillfallet.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
varderas till verkligt varde och nettovinster och forluster, inklusive
rantekostnader, redovisas i resultatet. Den efterfoljande varderingen
for 6vriga finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Rantekostnader och
valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatet. Vinster eller
forluster som uppstar vid bortbokning redovisas ocksa i resultatet.

iii. Bortbokning

Koncernen tar bort en finansiell tillgang nar den avtalsmassiga
ratten till kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor,
eller nar koncernen dverfor ratten att erhalla de avtalsmaéssiga
kassaflodenai en transaktion dari allt vasentligt samtliga risker och
formaner forknippade med dgandet av den finansiella tillgangen
overfors, eller dar koncernen varken dverfor eller behaller i allt
vasentligt samtliga risker och férmaner forknippade med dgandet
och inte behaller kontrollen 6ver den finansiella tillgangen.

Koncernen tar bort en finansiell skuld nar dess avtalsmassiga
forpliktelser har betalats, sagts upp eller 16pt ut. Koncernen
tar ocksa bort en finansiell skuld nér villkoren har @ndrats och
kassaflodena for den andrade skulden ar vasentligt annorlunda.
Da redovisas en ny finansiell skuld baserad pa de &ndrade
villkoren till verkligt varde.

iv. Nedskrivningar

Koncernen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforluster
(Expected Credit Loss, "ECL") for finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde. ECL for kundfordringar uppskattas
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utifran en forenklad metod som anvénder koncernens historiska
kreditupplevelse samt mer framatblickande information.
Koncernen analyserar kreditrisken relaterad till likvida medel.
Om det faststalls att kreditrisken &r 1ag uppskattar koncernen
12 manaders ECL. Om kreditrisken inte ar lag uppskattar
koncernen livslangdens ECL. Redovisade forlustreserver for ECL
for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
dras av fran tillgangarnas redovisade bruttovarde.

N. Aktiekapital

Tillkommande kostnader som ar direkt hanforliga till emission
av stamaktier redovisas i eget kapital som ett avdrag.

O. Vardering till verkligt varde

"Verkligt varde” ar det pris som skulle erhallas for att salja
en tillgang eller betalas for att 6verlata en skuld i en normal
transaktion mellan marknadsaktorer per varderingstidpunkten
pa huvudmarknaden, eller om inte sadan finns, det mest
gynnsamma marknad som koncernen har tillgang till per det
datumet. Det verkliga vardet for en skuld speglar risken att den
inte kommer att betalas.

Koncernen anvander foljande hierarki for att faststalla och upplysa
om finansiella instruments verkliga varde per varderingsteknik:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Ovriga tekniker for vilka alla upplysningar som har en
vasentlig effekt pa det redovisade verkliga vardet ar observerbara,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Tekniker som anvander upplysningar som har en vasentlig
effekt pa det redovisade verkliga vérdet som inte ar baserade
pa observerbara marknadsdata.

Nar ett sddant ar tillgangligt varderar koncernen ett instruments
verkliga varde med hjélp av det noterade priset pa en aktiv
marknad for instrumentet. En marknad betraktas som "aktiv’ om
transaktionerna med tillgangen eller skulden sker med tillracklig
regelbundenhet och volym for att ge I6pande prisinformation.

Om det inte finns nagot noterat pris pa en aktiv marknad tillampar
koncernen varderingstekniker som maximerar anvandningen av
relevanta observerbara data och minimerar anvandningen av
ej observerbara data. Den valda varderingstekniken inbegriper
samtliga faktorer som marknadsaktorerna skulle ta hansyn till
vid prissattning av en transaktion.

P. Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillampar den svenska arsredovisningslagen
och Radets for finansiell rapportering rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar
att moderbolaget i sa stor utstréackning som majligt tillampar
samtliga IFRS sadana de antagits av EU inom ramen for den
svenska arsredovisningslagen och den svenska tryggandelagen
och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper gas igenom nedan:

e  Kilassificering och presentation: Moderbolaget presenterar
en separat rapport 6ver totalresultat, separerat fran
resultatrakningen.

e Andelar i dotterforetag, 6vriga finansiella tillgangar
och intresseféretag: Andelar i dotterforetag och 6vriga
finansiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde i
moderbolagets arsredovisning med avseende pa eventuell
nedskrivning. Utdelning redovisas i resultatrakningen. Andelar
iintresseforetag redovisas i balansrakningen i enlighet med
kapitalandelsmetoden och tas upp i resultatrakningen som
en finansiell intakt eller kostnad.



NOTER

Not 8 Intakter

Koncernen genererar intdkter fran utlicensiering av
immateriella rattigheter och fran att tillhandahalla tjanster
for forskning och utveckling, antingen i kombination med
ett utlicensieringsarrangemang eller fristaende. Intakter fran
fristdende forsknings- och utvecklingstjanster redovisas nar
kostnader uppstar. Forskningstjanster som medféljer en licens
och som avser substanser i mycket tidigt skede anses vanligen
hogspecialiserade och egenutvecklade, vilket ger slutsatsen att
forskningstjdnsterna och licensen inte ar distinkta. | sddana fall
redovisar koncernen vanligen eventuella mottagna upfront-
betalningar 6ver tid. Framtida milstolpsbetalningar och royalty
anses begrénsade och ingari allmanhet inte i transaktionspriset.
Intdkter fran mottagna milstolpsbetalningar redovisas i sin
helhet nar de mottas.
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Under 2020 och 2019 var koncernens intakter per kategori enligt foljande:

138 2020 (omrélfr?:tsi
Utlicensiering (andra handelsebaserade betalningar) 1971 920
Utlicensiering (paketerad, éver tid) 4 407 6281
Forskning — och utvecklingstjanster (fristaende) 1820 -
Summa 8198 7 201

Under 2020 och 2019 var koncernens intakter per stérre kunder enligt foljande:

R (onzmt(')é]i(gnat)

Kund #1 4 407 54% 6281 87%
Kund #2 1971 24% 920 13%
Kund #3 1820 22% - -
Summa 8198 100% 7 201 100%

Under 2020 och 2019 var koncernens intakter per framsta geografiska marknad enligt foljande:

Koncernen
ALY (omrélfr?:tg)
Sverige - -
Ovriga europeiska lander 6227 6281
Nord- och Sydamerika 1971 920
Summa 8198 7 201



NOTER

Not 9 Arvode och Koncernen Moderbolaget

= H H H 2020 2019 2020 2019
ersattning till revisor

Deloitte

Revisionsuppdrag avser revision av de finansiella rapporterna Revisionsuppdrag 682 414 387 320
och rakenskapserna samt granskning av styrelsens och

. . . . . L. . Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 427 263 228 131
verkstallande direktorens forvaltning. Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget avser till exempel dvriga intyganden samt Skattekonsultationer 73 10 52 -
begransade bestyrkanderapporter. Skattetjanster inkluderar bade Ovriga uppdrag 330 - 235 -
radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Summa 1512 687 902 451

Ovriga tjanster utgors huvudsakligen av konsulttjanster.
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NOTER

Not 10 Ersattning till anstallda

A. Antal anstallda, I6ner, 6vriga ersattningar och
sociala kostnader

Medelantalet anstéllda i koncernen under aret var 26,4 (22,4).

Per den 31 december 2020 var antalet anstallda inklusive
VD 38 (24), varav 19 (13) kvinnor och 19 (11) man. Av dessa
anstallda var 34 (19) heltidsanstallda, 4 (3) deltidsanstallda
och totalt 28 (19) arbetar i koncernens forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Utbildningsnivan hos personalen ar
hog, 13 (11) anstallda har PhDs, 10 (2) har universitetsexamen,
8 (8) har laboratorieutbildning och 7 (3) har andra examina.

Per den 31 december 2020 hade koncernen en verkstallande
kommitté (EXCOM) bestaende av en verkstallande direktor
(VD), Chief Medical Officer, Chief Scientific Officer (CSO), Chief
Financial Officer (CFO), Chief Communications Officer och Chief

Human Resources Officer.
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LONER OCH ERSATTNINGAR 2020 KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Styrelse-

arvode

Pensions-
kostnader

Aktie-
relaterad
ersattning

Sociala

kostnader
HRRRN

Ovriga
personal-
kostnader

J. Donald deBethizy, styrelseordférande 330 - - - 441 - - 771
Claus Braestrup, styrelseledamot**** - - - - - - - -
Carl Johan Sundberg, styrelseledamot 220 - - - 94 59 - 373
Anna Ljung, styrelseledamot 220 - - - 94 59 - 373
Jorgen Drejer, styrelseledamot - - - - 65 - - 65
Edward Saltzman, styrelseledamot 160 - - - 82 - - 242
Summa styrelsen* 930 - - - 776 118 - 1824
Rami Levin, VD - 4624 2312 99 5445 463 - 12943
Jorgen Drejer, CSO** - 1999 290 - - 5 - 2294
Ovriga EXCOM*** - 6 397 2960 230 4172 1115 - 14874
Summa EXCOM - 13020 5562 329 9617 1583 - 30111
Ovriga anstallda - 24700 1324 1570 1694 1164 30 30482
Summa 930 37720 6 886 1899 12 087 2 865 30 62417

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar for 7,4 MSEK (5,3) i personalkostnader, vilket inkluderar I6n om 0 MSEK (1,6), styrelsearvode om
930 KSEK (805), sociala kostnader om 118 KSEK (114), teckningsoptioner om 776 KSEK (1 065) och koncerninterna transaktioner om

5,6 MSEK (1,7)



NOTER

A. Antal anstallda, I6ner, 6vriga LONER OCH ERSATTNINGAR 2019 KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
ersattningar och sociala kostnader
o . Aktie- Sociala Ovriga
Styrelse- Rorlig Pensions-
(fortsattning) arvode 6 Ion kostnader claterad kostnader personal-

kostnader

ersattning

J. Donald deBethizy, styrelseordférande 353 - - - 989 - - 1342
Claus Braestrup, styrelseledamot**** - - - - - - - -
Carl Johan Sundberg, styrelseledamot 173 - - - 36 55 - 264
Anna Ljung, styrelseledamot 186 - - - 36 59 - 281

Jorgen Drejer, styrelseledamot - - - - - - - _

Edward Saltzman, styrelseledamot 93 - - - 6 - - 99
Summa styrelsen* 805 - - - 1067 114 - 1986
Jorgen Drejer, VD** - 1618 - - - 5 15 1638
Thomas Feldthus, CFO*** - 2044 - 204 - 5 15 2268
Palle Christophersen, CSO** - 1364 - - - 5 15 1384
Summa EXCOM - 5026 - 204 - 15 45 5290
Ovriga anstallda - 16 179 - 1512 465 98 406 18660
Summa 805 21205 - 1716 1532 227 451 25936

*Styrelsearvodet avser moderbolaget.

**Den 7 januari 2020 utsag Saniona Rami Levin till VD. Jergen Drejer, tidigare VD, fortsatte som CSO och Palle Christophersen lamnade koncernledningen
som SVP Forskning.

***Den 18 februari 2020 meddelade Saniona att Thomas Feldthus hade avgatt som CFO. Den 24 mars till 15 september 2020 var Anita Milland,
nuvarande VP of Finance and Administration interim CFO och Head of IR. Den 15 september 2020 meddelade Saniona att Jason Amello utsetts till CFO.

****Den 6 maj 2020 avgick Claus Braestrup som styrelseledamot pa arsstamman.

**%** Bolaget noterar att kategorin "sociala kostnader” innefattar manga underkategorier av kostnader som bolaget star for (till exempel sociala avgifter,
statliga arbetsgivaravgifter), som normalt inte ingar i amerikansk praxis for att berdkna erséattning till ledande befattningshavare.

B. Avgiftsbestaimda pensionsplaner

Koncernen har en avgiftsbestamd pensionsplan for sina anstalla i Danmark och betalar arbetsgivaravgifter till pensionsplaner enligt
401(k) for sina anstallda i USA. De totala avgifterna till dessa avgiftsbestamda pensionsplaner visas som "Pensionskostnader”
i tabellerna ovan.
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NOTER

Not 11 Aktierelaterade
ersattningar

A. Beskrivning av aktierelaterade
ersidttningsarrangemang

Per den 31 december 2020 hade koncernen foljande aktier-
elaterade ersattningsarrangemang (sammantaget "options-
programmen”). Alla optionsprogram ar eget kapitalreglerade.

2017: Arsstamman 2017 rostade for inférandet av ett
personaloptionsprogram innefattande tilldelning av hogst
38 750 optioner vederlagsfritt till vissa anstallda och 6vriga som
tillhandahaller liknande tjanster i koncernen ("Optionsprogrammet
2017/2022"). Tilldelning av 38 750 personaloptioner skedde
i juli 2017. Varje option berattigade forst innehavaren att
forvarva en ny aktie i Saniona till en teckningskurs om 41,13
SEK vilket motsvarade 100 procent av den genomsnittliga
senaste betalkursen for bolagets aktie under de tio forsta
handelsdagarna efter bolagsstamman 2017. Teckningspriset
och antalet aktier som varje option ger ratt till att teckna sig for
omraknades darefter som ett resultat av foretradesemissionerna
och uppgar nu till 40,63 SEK respektive 1,03. Optionerna ar
foremal for tjianstevillkor och intjdnas gradvis pa manadsbasis
Over en total intjdnandeperiod om 48 manader. Innehavarna kan
utnyttja intjdnade optioner under en tidsperiod av 30 dagar fran
datumet efter offentliggorandet av bolagets kvartalsrapporter
eller, for heldret, bokslutskommunikén, forsta gangen efter
offentliggérandet av kvartalsrapporten for det forsta kvartalet
2021 och sista gangen efter offentliggérandet av kvartalsrapporten
for det tredje kvartalet 2022.

2018.1: Den 19 januari 2018 rostade den extra bolagsstamman for
inforandet av ett personaloptionsprogram innefattande tilldelning
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av hogst 217 625 optioner kostnadsfritt till styrelseordféranden,
J. Donald deBethizy ("Optionsprogrammet 2017/2024").
Tilldelning av 217 625 personaloptioner skedde i mars 2018.
Varje option berattigade forst innehavaren att forvarva en ny aktie
i Saniona till en teckningskurs om 33,60 SEK. Teckningspriset
och antalet aktier som varje option ger ratt till att teckna sig for
omraknades darefter som ett resultat av foretradesemissionerna
och uppgar nu till 33,20 SEK respektive 1,03. Perden 19 januari
2018 tilldelades 25 procent av optionerna, da innehavaren
valdes till styrelseordférande. Aterstdende optioner ar foremal
for tjianstevillkor och intjanas med 25 procent for varje ar som
innehavaren valjs till styrelseordférande under en period om tre ar.
Innehavaren kan utnyttja intjanade optioner under en tidsperiod
av 30 dagar fran datumet efter offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapporter eller, for helaret, bokslutskommunikén, forsta
gangen efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for det
forsta kvartalet 2021 och sista gangen efter offentliggérandet
av kvartalsrapporten for det forsta kvartalet 2024. For att
moderbolaget ska kunna leverera aktier i enlighet med
optionsprogrammet, och for att tillgodose kravet pa sociala
avgifter som kan uppkomma i samband med optionsprogrammet,
beslutade den extra bolagsstamman att emittera hogst 286 003
optioner till ett helagt dotterforetag i koncernen.

2018.2: Arsstamman 2018 rostade for inférandet av ett
personaloptionsprogram innefattande tilldelning av hogst
34 500 optioner vederlagsfritt till vissa anstallda och 6vriga som
tillhandahaller liknande tjanster i koncernen ("Optionsprogrammet
2018/2023"). Tilldelning av 34 500 personaloptioner skedde
i juli 2018. Varje option berattigade forst innehavaren att
forvarva en ny aktie i Saniona till en teckningskurs om 30,08
SEK. Teckningspriset och antalet aktier som varje option ger ratt
till att teckna sig for omraknades darefter som ett resultat av
foretradesemissionerna och uppgar nu till 29,71 SEK respektive

1,03. Optionerna ar féremal for tjanstevillkor och intjdnas gradvis
pa manadsbasis 6ver en total intjdnandeperiod om 48 manader.
Innehavarna kan utnyttja intjanade optioner under en tidsperiod
av 30 dagar fran datumet efter offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapporter eller, for heldret, bokslutskommunikén, forsta
gangen efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for det
forsta kvartalet 2022 och sista gangen efter offentliggérandet
av kvartalsrapporten for det tredje kvartalet 2023.

2018.3: Arsstamman 2018 réstade for inférandet av ett
personaloptionsprogram innefattande tilldelning av hogst 8 000
optioner vederlagsfritt till vissa av koncernens styrelseledamoter
("Optionsprogrammet 2018/2022 for vissa styrelseledaméter”.
Tilldelning av 8 000 personaloptioner skedde i juli 2018. Varje
option berattigade forst innehavaren att forvarva en ny aktie i
Saniona till en teckningskurs om 30,08 SEK. Teckningspriset
och antalet aktier som varje option ger ratt till att teckna sig for
omraknades darefter som ett resultat av foretradesemissionerna
och uppgar nu till 29,71 SEK respektive 1,03. Optionerna ar formal
for tjanstevillkor, 1/3 av optionerna intjanas nar arsstiamman 2019
ager rum, ytterligare 1/3 av optionerna intjdnas nar arsstamman
2020 ager rum och den aterstaende 1/3 optionerna intjdanas nar
arsstdmman 2021 dger rum. Innehavaren kan utnyttja intjianade
optioner under en tidsperiod av 30 dagar fran datumet efter
offentliggérandet av bolagets kvartalsrapporter eller, for helaret,
bokslutskommunikén, forsta gangen efter offentliggérandet
av kvartalsrapporten for det forsta kvartalet 2021 och sista
gangen efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for det
forsta kvartalet 2022. For att moderbolaget ska kunna leverera
aktier i enlighet med optionsprogrammet, och for att tillgodose
kravet pa sociala avgifter som kan uppkomma i samband med
optionsprogrammet, beslutade den extra bolagsstamman att
emittera hogst 10 513 optioner till ett helagt dotterforetag

i koncernen.



NOTER

2019.1: Arsstamman 2019 réstade for inférandet av ett
personaloptionsprogram innefattande tilldelning av hogst
34 500 optioner vederlagsfritt till vissa anstallda och 6vriga som
tillhandahaller liknande tjanster i koncernen ("Optionsprogrammet
2019/2024"). Tilldelning av 34 500 personaloptioner skedde
i september 2019. Varje option berattigade forst innehavaren
att forvarva en ny aktie i Saniona till en teckningskurs om 17,86
SEK. Teckningspriset och antalet aktier som varje option ger ratt
till att teckna sig for omraknades darefter som ett resultat av
foretradesemissionerna och uppgar nu till 17,83 SEK respektive
1,01. Optionerna ar foremal for tjanstevillkor och intjdnas gradvis
pa manadsbasis dver en total intjdnandeperiod om 48 manader.
Innehavarna kan utnyttja intjanade optioner under en tidsperiod
av 30 dagar fran datumet efter offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapporter eller, for helaret, bokslutskommunikén, forsta
gangen efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for det
forsta kvartalet 2023 och sista gangen efter offentliggérandet
av kvartalsrapporten for det tredje kvartalet 2024.

2019.2: 2019 ars bolagsstamma roéstade for inférandet av
ett optionsprogram innefattande tilldelning av hogst 12 000
optioner vederlagsfritt till vissa av koncernens styrelseledaméter
("Optionsprogrammet 2019/2023 for vissa styrelseledamoter”.
Tilldelning av 12 000 personaloptioner skedde i september
2019. Varje option berattigade forst innehavaren att forvarva
en ny aktie i Saniona till en teckningskurs om 17,86 SEK.
Teckningspriset och antalet aktier som varje option ger ratt
till att teckna sig for omraknades darefter som ett resultat av
foretradesemissionerna och uppgar nu till 17,83 SEK respektive
1,01. Optionerna ar féremal for tjanstevillkor, 1/3 av optionerna
intjdnas nar arsstamman 2020 ager rum, ytterligare 1/3 av
optionerna intjidnas nar arsstamman 2021 dger rum och den
aterstaende 1/3 optionerna intjdnas nar arsstdmman 2022
ager rum. Innehavaren kan utnyttja intjanade optioner under en
tidsperiod av 30 dagar fran datumet efter offentliggérandet av
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bolagets kvartalsrapporter eller bokslutskommunikéer, forsta
gangen efter offentliggdérandet av kvartalsrapporten for det
forsta kvartalet 2022 och sista gangen efter offentliggérandet
av kvartalsrapporten for det forsta kvartalet 2023. For att
moderbolaget ska kunna leverera aktier i enlighet med
optionsprogrammet, och for att tillgodose kravet pa sociala
avgifter som kan uppkomma i samband med optionsprogrammet,
beslutade den extra bolagsstimman att emittera hogst 15770
optioner till ett helagt dotterforetag i koncernen.

2020:1 Den 7 februari 2020 beslutade den extra bolagsstamman
att godkanna ett personaloptionsprogram for VD Rami Levin
("Optionsprogrammet 2020/2025"). Optionsprogrammet 2020/2025
omfattar 710 313 optioner vederlagsfritt. Tilldelningen skedde
den 7 februari 2020. Varje option berattigade forst innehavaren
att forvarva en ny aktie i Saniona till en teckningskurs om
29,42 SEK. Teckningspriset och antalet aktier som varje option ger
ratt till att teckna sig for omraknades darefter som ett resultat av
foretradesemissionerna och uppgar nu till 29,36 SEK respektive
1,01. Optionerna ar foremal for tjanstevillkor och intjdnas med
25 procent for varje ar pa de datum som infaller 12, 24, 36 och
48 manader efter tilldelningen. Innehavaren kan utnyttja intjignade
optioner under en tidsperiod av 30 dagar fran datumet efter
offentliggérandet av bolagets kvartalsrapporter eller, for helaret,
bokslutskommunikéer, férsta gangen efter offentliggérandet
av kvartalsrapporten for det fjarde kvartalet 2022 och for sista
gangen efter tillkdnnagivandet av kvartalsrapporten for det
fjarde kvartalet 2025.

2020:2 Den 23 oktober 2020 beslutade den extra bolagsstémman
att godkanna ett personaloptionsprogram som omfattar tilldelning
av hogst 7 976 690 optioner vederlagsfritt ("Optionsprogrammet
2020"). Totalt 5923 348 optioner tilldelades vid olika tidpunkter
under fjarde kvartalet 2020. Varje option berattigar innehavaren
att forvarva en ny aktie i Saniona till en teckningskurs lika med

stamaktiens stangningskurs dagen fore tilldelningen. Optionerna
ar foremal for tjanstevillkor, och intjanas till 25 procent pa
tolvmanadersdagen av tilldelningen, aterstaende 75 procent
intjanas gradvis med 6,25 procent for varje nastfoljande kvartal
de kommande 36 manaderna, vilket ger en total intjdnandeperiod
pa 48 manader. Innehavaren kan utnyttja intjdnade optioner
fran intjdnandedagen och fram till det datum som infaller
10 ar efter tilldelningsdatumet. Deltagare vars anstallning
eller tjansteférhallande till Sanionakoncernen upphor maste
emellertid utnyttja sina intjanade optioner inom 90 dagar fran
det datum nar deltagarens anstéllning eller tjansteforhallande
till Sanionakoncernen upphorde (eller, om detta upphdrande ar
hanforligt till deltagarens franfalle eller funktionshinder, inom
12 manader fran sagda datum).

2020:3 Den 23 oktober 2020 rostade den extra bolagsstamman
for inforandet av ett incitamentsprogram som omfattar
tilldelning av hogst 308 000 optioner vederlagsfritt till alla
medlemmar i styrelsen med undantag for styrelsens ordférande
("Styrelseoptionsprogrammet 2020”). Varje deltagare tilldelades
77 000 optioner. Tilldelning av 308 000 optioner agde rum
den 26 oktober 2020. Varje option berattigar innehavaren att
forvarva en ny aktie i Saniona till en teckningskurs om 25,40 SEK.
Optionerna ar foremal for tjanstevillkor och intjdnas med 1/3 pa
datumet for den ordinarie arsstdmman 2021, ytterligare 1/3 pa
datumet for den ordinarie arsstdmman 2022, och aterstaende
1/3 intjdnas pa datumet for den ordinarie arsstamman 2023.
Innehavaren kan utnyttja intjdnade optioner under en tidsperiod
av 30 dagar fran datumet efter offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapporter eller, for helaret, bokslutskommunikéer, forsta
gangen efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for det fiarde
kvartalet 2023 och for sista gangen efter tillkdnnagivandet av
kvartalsrapporten for det fjarde kvartalet 2024.



NOTER

B. Vardering av verkligt varde och ersattningar

Aktierelaterade ersattningar for rékenskapsaren 2020 och 2019 uppagick till totalt 12,1 MSEK respektive 1,5 MSEK. Verkligt varde pa den tjanstgdring som beréttigar en anstélld och styrelseledamot till
tilldelning av optioner genom optionsprogrammen redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning i eget kapital. Sddana ersattningar utgor det verkliga marknadsvardet av tilldelade
optioner och motsvarar inte faktiska kontanta utgifter.

Koncernen anvander Black-Scholes-Merton-modellen for att faststéalla verkligt varde per tilldelningsdatumet for beviljade optioner. Optionens berdknande |6ptid &r baserad pa genomsnittet vid
intjaningsperiodens slut och avtalad I6ptid for respektive instrument, i franvaro av tillrdckligt koncernspecifik information om de anstélldas inlésen av optionerna. Den forvantade volatiliteten r baserad pa
historisk volatilitet for moderbolagets aktiekurs, i synnerhet dver den historiska perioden i proportion till beraknad l6ptid. De antaganden som fram till programmet 2020:2 legat till grund for berakningen
av vara kostnader for aktierelaterade ersattningar har uppdaterats; forandringarna har inte haft ndgon betydande inverkan pa koncernredovisningen. Se not 28 Omrakning.

De data som anvandes i varderingen till verkligt varde per tilldelningstidpunkten och avstamningen av utestaende optioner ar féljande:

2020-12-31

Incitamentsprogram

Utestdende optioner 1 januari 38292 286 003 32792 10513 34 500 15770 - - - 417 870
Tilldelade under aret - - - - - - 710313 5923348 308 000 6941661
Forverkade under aret - - - - - - - -7 700 - -7 700
Utestdende optioner 31 december 38292 286 003 32792 10513 34 500 15770 710313 5915648 308 000 7351831

Inlésenbara optioner 31 december - - - - - - - - - _

Hogsta antal aktier att emittera 39 440 294 583 33775 10828 34845 15927 717 416 5915648 308 000 7 370 462
Verkligt varde per tilldelningsdatum* (SEK) 27,94 12,06 17,38 12,89 7,23 6,00 12,26 13,13 7,98
Aktiekurs vid tilldelningsdatum* (SEK) 49,60 26,95 33,85 33,85 17,76 17,76 28,10 23,50 23,55
Losenpris* (SEK) 40,63 33,20 29,71 29,71 17,83 17,83 29,36 24,12 25,40
Beraknad volatilitet* 73,41% 69,24% 67,77% 53,67% 57,29% 53,67% 58,66% 63,64% 57,00%
Forvantad I6ptid* 3,75 ar 3,88 ar 3,73 &r 2,80 ar 3,67 ar 2,8 ar 4,2 ar 6,11 ar 2,8 ar
Foérvantad utdelning* 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Riskfri ranta* -0,2602% -0,1092% -0,2773% -0,4218% -0,6903% -0,6709% -0,2280% -0,2772% -0,3602%
Aterstdende avtalad 16ptid* 2,00 ar 3,50 ar 2,96 ar 1,48 ar 4,00 ar 2,75 ar 5,00 ar 9,83 ar 392ar

* Viktat genomsnitt
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2019-12-31 (omraknat)

Incitamentsprogram

Utestaende optioner 1 januari
Tilldelade under aret
Inlésta under aret

Forverkade/utgdngna under aret

Utestaende optioner 31 december

Inlésenbara optioner 31 december

Verkligt varde per tilldelningsdatum* (SEK)
Aktiekurs vid tilldelningsdatum* (SEK)
Losenpris* (SEK)

Beraknad volatilitet*

Forvantad loptid*

Forvantad utdelning*

Riskfri ranta*

Aterstdende avtalad 16ptid

* Viktat genomsnitt

64 000 38292 286 003 32792 10513 - -
. . - . - 34500 15770
-3998 - - - - - -
-60 002 - - - - - -
- 38292 286 003 32792 10513 34500 15770

27,94 12,06 17.38 12,89 7.23 6,00

49,60 26,95 33,85 33,85 17.76 17.76

41,13 33,60 30,08 30,08 17.86 17.86

73,41% 69,24% 67.77% 53,67% 57,29% 53,67%

3,75 &r 3,88 ar 3,73 &r 2,80 &r 3,67 ar 2.8 4r

0 0 0 0 0 0

-0,2602% -0,1092% -0,2773% -0,4218% -0,6903% -0,6709%

3,00 &r 4,50 ar 3,96 ar 2,48 ar 5,00 &r 3,75 ar

Den vagda genomsnittliga aktiekursen per I6sendatumet for optioner som Idstes in under 2019 uppgick till 28,67 SEK per aktie
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Not 12 Finansiella poster

70 SANIONA AB - ARSREDOVISNING 2020

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Andel av resultat fran intresseféretag 17 -433 -5331 -433 -5331
Rénteintakter 312 674 41 334 8 656
Finansiella intakter 312 674 41 334 8 656
Rantekostnader for leasingskulder -734 -138 - -
Ovriga rantekostnader -10616 -83 -10 333 -142
Valutakursvinster (forluster), netto -7 305 -253 -5881 -127
Finansiella kostnader -18 655 -474 -16 214 -269
Vinst fran utspadning hanforlig till ett investeringsobjekt
redovisat enligt kapitalandelsmetoden 17 - 4 395 - 4395
Vinst redovisad vid forlust av betydande inflytande
Over ett investeringsobjekt redovisat enligt
kapitalandelsmetoden 17 53325 - 53325 -
Vinst vid forsaljning av aktier som innehas som
investering i egetkapitalinstrument — borsnoterat - - 44 512 -
Vinst vid férandring i verkligt varde pa en investering i
egetkapitalinstrument — borsnoterat - - 3440 -173
Vinst vid férandring i verkligt varde pa teckningsoptioner 24 30192 - 30192 -
Vinst vid férandring i verkligt varde pa en investering i
egetkapitalinstrument — privatagt 24 13418 17 900 - -
Summa 96 935 22295 131 469 4222
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Not 13 Inkomstskatt

A. Arets skatt

C. Balanserade skattemassiga underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget Moderbolagets och dess dotterforetag har genererat icke-utnyttjade underskottsavdrag. Emellertid

2020 2019 2020 2019 kan foretagsledningen inte bedéma nar det blir mgjligt att utnyttja underskottsavdragen. Samtliga

foretag inom koncernen har en historia av forluster pa senare tid. Foljaktligen har uppskjutna

Aktuell skatteintakt 7 853 7707 - -
Uppskjuten skat 67 6 ) ) skf'attefordrlngar h.anforllga till unders-kottsavd-rag ehb-art redov-lsats. iden L{tstrafkmrig som d.e kan
Skatt pa drets resultat 7786 7713 _ _ kvittas mot uppskjutna skatteskulder i samma jurisdiktion. Det finns ingen tidsgrans for utnyttjande

av underskottsavdragen i ndgon av de jurisdiktioner dar koncernen bedriver verksamhet.
Inkomstskatt i Sverige beraknas till 21,4 procent (21,4), i USA till 21,0 procent och i Danmark till 22 procent
(22) av skattepliktigt resultat for aret.

Aktuell skatt for aren 2020 och 2019 avser Skattekreditordningen i Danmark. Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

B. Avstamning av effektiv skatt

Ingdende underskottsavdrag 1 januari

En avstamning av redovisad vinst och skattekostnaden for aret framgar nedan. f5r vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats 141 313 68 060 45131 29242
Koncernen Moderbolaget
Underskottsavdrag for vilka ingen
2020 2019 2020 2019
uppskjuten skattefordran redovisats 151 451 73253 -980 15889
Redovisat resultat fore skatt -81216 -76 464 148 180 -3080
. . Utgaende underskottsavdrag 31 december
Skatt enligt gallande skattesats 17 380 16 363 -31711 659 for vilka ingen uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av skattefria intakter (Cadent FV) 2871 3830 - - redovisats 292764 141 313 44 151 45131
Skatteeffekt av skattefria intakter (TOx 6 462 ) 6 462 )
Warrants)
Skatteeffekt av skattefria intakter (Scandion) 11411 - 20384 -
Skatteeffekt av o] avdragsgilla kostnader ) 27 Koncernen har en ackumulerad oredovisad uppskjuten skattefordran om 63,6 MSEK (14.,8).

Uppskjutna skattefordringar redovisas inte, eftersom skattefordringarna for narvarande inte
Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader i PPsK 9 9

samband med nyemissioner 11283 2969 11283 2969 anses uppfylla kriterierna for redovisning da ledningen inte kan ge nagot 6vertygande bevis pa
S villen i ; att uppskjutna skattefordringar bor redovisas.
Arets underskott for. vilka ingen uppskjuten 41554 15428 6418 3628
skattefordran redovisas
Bortbokning av tidigare redovisade uppskjutna
: -67 6 - -
skattefordringar
Arets skat, netto 7 786 7713 - -
Effektiv skattesats -9,6% -10,1% 0,0% 0,0%
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Not 14 Resultat per aktie

Koncernen
2019
(omrdknat)
Nettoresultat -73 430 -68751
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 40999 25720
Arets resultat per aktie (SEK) -1,79 -2,67
Arets resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1,79 -2,67

Resultat per aktie efter utspadning ar samma som fére utspadning 2020 och 2019, eftersom
resultatet ar negativt for 2020 och 2019. Detta eftersom utspadningseffekt enbart redovisas nar
en potentiell konvertering till stamaktier skulle innebara att resultat per aktie blir Iagre.
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Not 15 Immateriella tillgangar

A. Avstamning av redovisade varden

Avstamning av redovisat varde pa immateriella tillgangar ar foljande:

Koncernen*

2019

(omraknat)

Anskaffningsvarde den 1 januari 7 682 7 568
Inkép - -
Nedskrivningar -1392 -
Valutajusteringar -218 114
Anskaffningsvarde den 31 december 6 072 7 682

* Inga immateriella tillgangar i moderbolaget

B. Nedskrivningar

Saniona forvarvade vissa immateriella rattigheter fran NeuroSearch A/S ("NeuroSearch”) mellan
2012 och 2017. Saniona hade beslutat att den totala kostnaden for dessa tillgangar (7,1 MSEK)
skulle fordelas pa tva utvecklingssubstanser, tesofensine och NS2359, vilka dnnu inte ar tillgéngliga
for anvandning. Under det tredje kvartalet 2020 avbrot var samarbetspartner University of
Pennsylvania sitt kliniska utvecklingsprogram med NS2359. Koncernen har darfor beslutat att de
sannolikhetsjusterade forvantade kassaflodena fran tillgangen ar noll per den 31 december 2020.
Med anledning av detta bokforde vi en nedskrivningskostnad motsvarande hela det bokforda vardet
for substansen NS2359 om 1,4 MSEK under 2020, vilket ingar i Avskrivningar och nedskrivningar
i rapporten over totalresultat.

Det aterstaende redovisade vardet om 6,1 MSEK avser tesofensine. Vi har uppskattat
atervinningsvardet pa tillgangen baserat pa nuvardet av framtida kassafloden som férvantas
inhamtas fran tillgangen, dar antagandet om en produktlansering 2025 har en sannolikhet pa 50
procent och en diskonteringsranta pa 12 procent. Atervinningsvardet pa tesofensine-tillgdngen
uppskattades vara hogre an dess redovisade varde och ingen nedskrivning kravdes. En (eventuell)
forsening av produktlanseringen med ett ar skulle inte leda till nagon nedskrivning.
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Not 16 Materiella tillgangar

A. Materiella anldggningstillgangar

Avstamning av redovisat varde pa materiella anldggningstillgangar ar féljande:

Koncernen*
2020 2019
Forbattringsutgift Maskiner och Forbattringsutgift Maskiner och
pa annans EN [ EREIGINE] FEELIERS E [ERELGIHE]
fastighet anlaggningar IT-utrustning fastighet anlaggningar IT-utrustning

Anskaffningsvarde den 1 januari 350 4546 922 5818 344 4479 881 5704
Inkoép 3058 663 1189 4910 - - 52 52
Avyttringar -348 -1365 -39 -1752 - - -25 -25
Valutajusteringar -86 -164 -95 -345 6 67 14 87
Anskaffningsvarde den 31 december 2974 3680 1977 8631 350 4 546 922 5818
Avskrivningar den 1 januari 350 3541 684 4575 310 3052 501 3863
Avskrivningar 142 450 249 841 34 508 199 741
Avyttringar -348 -1365 -28 -1741 - - -25 -25
Valutajusteringar -6 -96 -31 -133 6 -17 9 -2
Avskrivningar den 31 december 138 2530 874 3542 350 3543 684 4577
Redovisat varde den 31 december 2836 1150 1103 5089 - 1005 238 1241

* Inga materiella anléggningstillgangar i moderbolaget
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B. Leasingavtal i. Nyttjanderéttstillgdngar

Avstamning av redovisat varde pa nyttjanderattstillgangar ar féljande:

Koncernen hyr kontor och laboratorielokaler samt utrustning for
vilka den redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.

Koncernen*
Koncernen hyr ocksa viss annan utrustning med kortfristiga 2020 2019
leasingavtal och/eller leasingavtal for tillgdngar med lagt i ) . )
varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderatter och Hyresfastighet Utrustning Hyresfastighet Utrustning
leasingskulder for dessa leasingavtal. For 2020 och 2019 var jAaziE?iﬁ”i”QSVérde denl - 2228 2228 4233 - 4233
de redovisade kostnaderna for sadana tillgangar ovasentliga.
Inkop 18 065 5520 23585 - 2292 2292
Avyttringar - - -4 233 - -4233
Omrakningsdifferenser -63 -201 -264 - -64 -64
Anskaffningsvarde 18 002 7 547 25549 - 2228 2228

den 31 december

Avskrivningar den 1 januari - 56 56 4233 - 4233
Avskrivningar 2 155 317 2472 - 56 56
Avyttringar - - - -4 233 - -4 233
Omréakningsdifferenser - -14 -14 - - -

Avskrivningar

den 31 december 2155 359 2514 - 56 56

Redovisat virde

den 31 december 15847 7 188 23035 - 2172 2172

* Inga nyttjanderattstillgangar i moderbolaget

ii. Alternativ for forlangning

Koncernens leasingavtal géllande fastigheter kan ingas antingen pa obestamd tid eller sa kan de innehalla alternativ for forlangning
som kan utnyttjas innan den icke uppsagningsbara avtalsperioden 16pt ut. Eventuella alternativ for forlangning kan endast utnyttjas
av koncernen och inte av leasegivarna. Koncernen bedomer per leasingavtalets inledningsdatum huruvida det ar rimligt sakert att
den kommer att utnyttja alternativen for forlangning eller, for leasingavtal med obestamd I6ptid, i vilken man det &r rimligt sékert att
koncernen kommer att forlanga leasingavtalet efter minimitiden. Koncernen omprovar huruvida det ar rimligt sakert att alternativen
kommer att utnyttjas eller hur lange vi tror att vi kommer att forlanga ett leasingavtal om det finns en vasentlig handelse eller
vasentligt dndrade omstdndigheter utom var kontroll.

Koncernen har uppskattat att de potentiella framtida leasingbetalningarna, om koncernen fortsatter att hyra fastigheten i tva ar mer
an vad som nu forvantas, skulle leda till en 6kning av leasingskulden med 3,2 MSEK.
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Not 17 Investeringsobjekt redovisade
enligt kapitalandelsmetoden

Koncernen innehar en investering i Scandion Oncology A/S ("Scandion”), ett borsnoterat bolag
med sate i Képenhamn. Till och med den 31 mars 2020 redovisade vi var investering i Scandion
enligt kapitalandelsmetoden, eftersom kriterierna fér betydande inflytande uppfylldes. Fran den
31 mars 2020 upphorde det betydande inflytandet 6ver Scandion, och darefter har vii koncernen
och moderbolaget redovisat var investering i Scandion som en finansiell tillgang (investering i
egetkapitalinstrument — borsnoterat). Vi har redovisat en vinst om 53,3 MSEK som en f6ljd av denna
forandring. Under 2020 har koncernen minskat sittinnehav i Scandion genom férsaljning av aktier.

Under aren 2020 och 2019 redovisade koncernen forluster utifran sin andel i Scandions forluster
om 0,4 MSEK respektive 5,3 MSEK. Under 2019 redovisade koncernen en vinst fran utspadning
till foljd av en foretrédesemission fran Scandion om 4,4 MSEK, som tas upp under Nettoresultat
efter finansiella poster.

Under 2020 redovisade koncernen ocksa 6vrigt totalresultat till foljd av att Scandions aktiekurs steg
med 68,5 MSEK mellan den 31 mars 2020 och den 31 december 2020. Av detta ar 65,0 MSEK
vinst som uppstod vid férsaljningen av Scandion-aktier. Aterstdende 3,5 MSEK &r orealiserade. |
moderbolaget redovisas Scandion fran 31 mars 2020 som finansiell anlaggningstillgang féremal
for potentiella nedskrivningar.

Se not 28 Omréakning for mer information.
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Not 18 Ovriga finansiella tillgangar

A. Sammansattning

Ovriga finansiella tillgdngar bestod av féljande:

2019-12-31

2019-01-01

2020-12-31 (omréknat)

(omraknat)

Investering i egetkapitalinstrument —

I 37 319 25060 7 426

privatagt
In_yesterlng i egetkapitalinstrument — 22241 _ B
borsnoterat

Langfristiga avsattningar for hyresavtal

e : 2100 - -
for fastigheter
Summa 6vriga finansiella tillgangar 61 660 25 060 7 426

B. Investering i egetkapitalinstrument — privatagt

Saniona A/S, ett heldgt dotterforetag till moderbolaget, dger cirka 3 procent av aktiekapitalet i
Cadent Therapeutics, Inc. ("Cadent”), ett privat bolag med sate i Cambridge, MA, USA.

C. Investering i egetkapitalinstrument — bérsnoterat

Per den 31 december 2020 motsvarar tillgangen det verkliga vardet for koncernens investering i
Scandion. Till och med den 31 mars 2020 redovisades denna investering som ett investeringsobjekt
enligt kapitalandelsmetoden, se not 17 Investeringsobjekt redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
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Not 19 Ovriga tillgangar Not 20 Likvida medel

Ovriga tillgangar bestod av foljande: A. Sammansittning av likvida medel

KONCERNEN Koncernens likvida medel per den 31 december 2020, 31 december 2019 och 1 januari 2019
utgjordes enbart av banktillgodohavanden.

2019-12-31 2019-01-01
(omraknat) (omraknat)

2020-12-31

B. Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster
och férandringar i rorelsekapital

Forutbetald tillgang 513 - -

Ovrigt - 299 1161 Koncernen Moderbolaget

Summa dvriga anldggningstillgdngar 513 299 1161 2020 2019 2020 2019

Aterbetalning av mervirdesskatt 3735 1310 2241 Justering for icke-kassaflédespaverkande transaktioner:

Forutbetalda kostnader 5526 1523 1675 Andel av resultat fran intresseféretag 433 -5331 433 937

Ovrigt 221 1199 521 Avskrivningar 4797 2202 - -

Summa évriga omsittningstillgingar 9482 4032 4437 Aktierelaterade ersattningar 12 087 1523 775 1065
Ovriga finansiella intakter och kostnader -96935 -17900 -94 837 269
Ovriga avséttningar -354 8253 -9138 1778

Okningen av férutbetalda kostnader under 2020 harrér framst fran koncernens prekliniska Summa justeringar for icke-kassaflédespaver-

-79972  -11253 -102767 -4 049

forskningsverksamhet och planerade kliniska utvecklingsaktiviteters, samt koncernens fortsatta kande transaktioner

bedémning av méjligheterna att fa tilltrade till den amerikanska marknaden genom en notering

pa Nasdaq USA. Férandring av rorelsekapital:

Okning (-(/Minskning (+) av rérelsefordringar -34 907 -7895 -8060 -81093
MODERBOLAGET .
Okning (-(/Minskning (+) av rérelseskulder 14952 -10883 3844 129
KSEK 2020-12-31 2019-12-31 Summa fdréndring av rérelsekapital -19955 -18778 -4216 -80 964
(omraknat)
Aterbetalning av mervardesskatt 397 254
Forutbetalda kostnader 2991 763
Ovrigt - 32
Summa dvriga omsattningstillgangar 3388 1049
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Not 21 Aktiekapital och reserver

A. Aktiekapital

Antal aktier Nominellt varde Aktiekapital

SEK SEK

2019-01-01 23324 413 0,05 1166 284
Aktier som emitterats for kontanter 5088 106 0,05 254 341
2019-12-31 28 412 519 0,05 1420 625
2020-01-01 28 412 519 0,05 1420625
Aktier som emitterats for kontanter 33960312 0,05 1698017
2020-12-31 62 372 831 0,05 3118642

Samtliga aktier &r av samma klass och rangordnas lika med avseende pa moderbolagets resttillgangar.
Innehavarna av dessa aktier har ratt till utdelning sasom den tillkdnnages fran tid till annan och
har ratt till en rost per aktie pa moderbolagets bolagsstammor.

i. Privat placering i Formue Nord

Den 10 januari 2020 slutforde moderbolaget en privat placering om 25,0 MSEK for 25,00 SEK per
aktie till tva externa investerare (Formue Nord Markedsneutral A/S och Formue Nord Fokus A/S,
tillsammans "Formue Nord”, "Privat placering i Formue Nord”). Genom den privata placeringen i
Formue Nord 6kade moderbolagets aktiekapital med 50 000 SEK och antalet aktier 6kade med
1 000 000.

ii. Foretradesemission fér units 2020

Vid den extra bolagsstamman den 7 februari 2020 godkandes styrelsens forslag att genomféra
en foretradesemission for units (enhetsratter) ("Foretradesemissionen for units 2020”) som foljer:

e  Emission av 465 518 units till Formue Nord i samband med den privata placeringen i Formue
Nord och lanet fran Formue Nord (se not 22 Ovriga finansiella skulder), bestaende av 1 396 554
teckningsoptioner av serierna TO 1, TO 2 och TO 3 ("langivarnas teckningsoptioner”), och

e  Emissionav 1014 224 units till samtliga befintliga aktiedgare pa proportionerlig basis, bestaende
av totalt 3 042 672 teckningsoptioner av samma serie ("Investerarnas teckningsoptioner”).
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Moderbolaget erhéll ingen likvid fran emissionen av langivarnas teckningsoptioner och investerarnas
teckningsoptioner. Vid den initiala redovisningen redovisades verkligt varde pa langivarnas
teckningsoptioner (7,2 MSEK) som en transaktionskostnad for lanet fran Formue Nord Loan, och
verkligt varde pa investerarnas teckningsoptioner (27,8 MSEK) redovisades som en reduktion av
ytterligare tillskjutet kapital och en motsvarande finansiell skuld.

Dessa units och deras respektive efterféljande instrument bérjade handlas pa Nasdaq Stockholm
den 17 februari 2020.

| maj 2020 inlostes totalt 970 797 teckningsoptioner av serie TO 1, och de aterstaende
teckningsoptionerna av serie TO 1 forverkades. Som ett resultat av inlésen erhéll moderbolaget
en nettolikvid om 24,1 MSEK, vilket resulterade i en 6kning av aktiekapitalet om 48 539,85 SEK.
Skillnaden mellan nettolikviden och 6kningen av aktiekapitalet (24,1 MSEK) redovisades som en
okning av ytterligare tillskjutet kapital.

| september 2020 inldstes totalt 1 329 141 teckningsoptioner av serie TO 2, och de aterstaende
teckningsoptionerna av serie TO 2 forverkades. Som ett resultat av inlésen erhéll moderbolaget
en nettolikvid om 33,1 MSEK, vilket resulterade i en 6kning av aktiekapitalet om 66 457,05 SEK.
Skillnaden mellan nettolikviden och 6kningen av aktiekapitalet (33,1 MSEK) redovisades som en
okning av ytterligare tillskjutet kapital.

iii. Riktad emission
| augusti erhdll en bruttolikvid om 65 MUSD (cirka 567 MSEK) fran en riktad emission av
30 660 374 aktier till en teckningskurs om 2,12 USD per aktie (18,50 SEK) med ett syndikat av

amerikanska och internationella institutionella investerare och specialister inom sektorn, under
ledning av RA Capital Management.

B. Reservernas art och syfte

i. Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen
av utlandska verksamheters finansiella rapporter.

ii. Fond fér verkligt varde

Fonden for verkligt vérde bestar av den ackumulerade nettoférandringen i verkligt varde for
finansiella instrument varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat.
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Not 22 Ovriga finansiella skulder

A. Sammansattning

Ovriga finansiella skulder bestod av féljande:

KONCERNEN

2019-12-31 2019-01-01
(omraknat) (omraknat)
Leasingskulder 16 228 1420 -
Summa langfristiga évriga finansiella skulder 16 228 1420 -
Leasingskulder 6937 649 -
Lan fran Formue Nord 24 346 - -
Lan fran Nice & Green - - 6 000
Upplupna rantor 3721 - -
Teckningsoptioner 4794 - -
Ersattning for kostnader 825 1072 25944
Ovrigt - 2 3414
Summa kortfristiga 6vriga finansiella skulder 40 623 1723 35358

MODERBOLAGET
KSEK 2020-12-31 2019-12-31
(omraknat)
Lan fran Formue Nord 24 346 -
Upplupna rantor 3721 -
Teckningsoptioner 4794 -
Summa kortfristiga 6vriga finansiella skulder 32861 -
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B. Leasingskulder

Leasingskulder ar som foljer:

Nuvarde pa
minimileasing

Framtida minimileasing

betalningar nimileasing-

betalningar betalningar
Mindre an ett ar 8 349 1844 6 505
Senare an ett ar men inom fem ar 18 609 1949 16 660

Mer &n fem ar - - -

Totalt kassautflode for leasing for rakenskapsaret 2020 uppgick till 6,0 MSEK, inklusive
vardepappersdepaer uppgaende till totalt netto 1,1 MSEK. Totalt kassautfléde for leasing for
rakenskapsaret 2019 uppgick till 3,4 MSEK.

C. Lan fran Formue Nord

Den 10 januari 2020 ingick koncernen ett finansieringsavtal med Formue Nord som ger koncernen
ratt att uppta lan till totalt 25,0 MSEK ("lanet fran Formue Nord”). | mars 2020 utnyttjade Saniona ett
Ian om 25,0 MSEK under finansieringsavtalet. Beloppet som upptagits via lanefaciliteten beléptes
av marknadsranta och skulle forfalla den 7 februari 2021. Lanet aterbetalades den 5 februari 2021.

D. Nice & Green

Saniona ingick ett avtal om finansiering genom konvertibla skuldebrev med Nice & Green S.A per
den 29 december 2017. Enligt avtalsvillkoren forband sig Nice & Green att teckna sig for upp till
72 MSEK i konvertibla skuldebrev i 12 individuella utbetalningar om 6 MSEK, var och en éver en
12-manadersperiod, med mdjlighet till férlangning av Saniona.

De konvertibla skuldebreven I6pte utan ranta. Nice & Green hade ratt att begara en konvertering
av det konvertibla lanet ndr som helst under en period om 12 manader efter utstéllandet av
respektive lanedel. Prissattningen av aktierna faststalldes till 92 procent av den ldgsta volymviktade
genomsnittliga dagskursen for aktien (VWAP) under de fem dagar som féregick datumet per
vilket Nice & Green lamnade en anmalan om konvertering till Saniona.
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Not 22 Ovriga finansiella skulder (forts&ttning)

Under 2019 utnyttjade Saniona fyra trancher om totalt 24 MSEK och Nice & Green har konverterat
30 MSEK varav 6 MSEK var utestdende per den 31 december 2018. Det konverterade beloppet
om 30 MSEK fors over till eget kapital efter avdrag for emissionskostnader om totalt 949 KSEK.
Darmed har Saniona utnyttjat alla trancher (72 MSEK) enligt avtalet om finansiering genom
konvertibla skuldebrev med Nice & Green och hela det utestdende lanet (72 MSEK) har konverterats
till aktier under 2018 och 2019.

Under 2019 utokade Saniona avtalet om finansiering genom konvertibla skuldebrev med Nice
& Green med ytterligare 72 MSEK enligt samma villkor. | januari 2020 avslutade Saniona avtalet
om finansiering genom konvertibla skuldebrev utan att ha utnyttjat ndgra trancher enligt det

utokade avtalet.

E. Teckningsoptioner

Se not 21 Aktiekapital och reserver for en beskrivning av foretradesemissionen for units 2020.

Per den 31 december 2020 var samtliga teckningsoptioner av serie TO 3 utestaende. De ar noterade
for handel pa Nasdaq Stockholm med kortnamnet "SANION TO3” och ISIN SE0013775319.
Sista dag for handel med teckningsoptionerna av serie TO 3 var den 16 april 2021. Innehavare
av teckningsoptioner av serie TO 3 hade ratt att teckna sig for en ny aktie i moderbolaget for varje
teckningsoption av serie TO 3 under inlésenperioden 6 —20 april 2021. Se not 30 Handelser efter
balansdagen for en mer detaljerad beskrivning av inlosen.
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Not 23 Ovriga skulder

Ovriga skulder bestod av féljande:

KONCERNEN

2019-12-31

2019-01-01

2020-12-31 (omréaknat)

(omraknat)

Semesterfondforpliktelse 2079 727 -
Ovrigt - - -
Summa langfristiga 6évriga skulder 2079 727 -
Upplupna kortfristiga ersattningar till anstallda 8079 1983 2603
Upplupna arbetsgivaravgifter och kallskatter 2838 222 160
Ovrigt 1 - -
Summa kortfristiga 6vriga skulder 10918 2205 2763

| september 2020 inférde den danska regeringen en ny semesterlag. Enligt denna lag maste
koncernen i en ny fond avsatta vissa belopp hanfoérliga till betald semester som intjanas av
koncernens medarbetare som ar baserade i Danmark ("Lenmodtagernes Feriemidler”). Per den
31 december 2020 har koncernen avsatt 2,1 MSEK (0,7) med avseende pa sina dtaganden till

fonden enligt semesterlagen.

MODERBOLAGET
KSEK 2020-12-31 2019-12-31
(omraknat)
Upplupna kortfristiga ersattningar till anstéllda - 234
Upplupna arbetsgivaravgifter och kallskatter 114 116
Summa kortfristiga évriga skulder 114 350
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Not 24 Finansiella instrument — verkligt varde och riskhantering

A. Klassificeringar i redovisningen och verkligt varde

| tabellerna nedan visas redovisat varde och verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder, inklusive deras niva i verkligt varde-hierarkin. Har ingar inte information

om verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder som inte ar varderade till verkligt varde savida redovisat varde ar en rimlig uppskattning av verkligt varde.

i. Koncernens

2020-12-31 Redovisat virde Verkligt varde

Finansiella Obligatoriskt  Varderade till verkligt
anlaggningstillgan- varderade till varde via 6vrigt
gar till upplupet verkligt varde via totalresultat — eget-
anskaffningsvarde resultatet — 6vriga kapitalinstrument

Ovriga
finansiella Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
skulder

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Investering i egetkapitalinstrument — borsnoterat 18 - - 22 241 - 22241 22 241 - - 22 241
Investering i egetkapitalinstrument — privatagt 18 - 37 319 - - 37 319 - - 37 319 37 319
- 37 319 22 241 - 59 560 22241 - 37319 59 560
Finansiella tillgdngar ej varderade till verkligt varde
Kundfordringar 5,043 - - - 5043 - - - -
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 2,100 - - - 2100 - - - -
Likvida medel 20 573 866 - - - 573866 - - - -
581 009 - - - 581009 - - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Teckningsoptioner 22 - -4794 - - -4794 - -4794 - -4794
- -4794 - - -4 794 - -4 794 - -4794
Finansiella skulder ej varderade till verkligt varde
Leverantorsskulder - - - -18 875 -18 875 - - - -
Lan 22 - - - -24 346 -24 346 - - - -
Ovriga finansiella skulder 22 - - - -4 546 -4 546 - - - -
Leasingskulder 22 - - - -23 165 -23 165 - - - -

- - - -70932 -70932 - - - -
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2019-12-31 Redovisat virde Verkligt varde

Finansiella Obligatoriskt  Varderade till verkligt
anlaggningstillgan- varderade till varde via ovrigt
gar till upplupet verkligt varde via totalresultat — eget-
anskaffningsvarde resultatet — 6vriga kapitalinstrument

Ovriga
finansiella Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
skulder

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Investering i egetkapitalinstrument — privatagt 18 - 25 060 - - 25060 - - 25060 25 060
- 25060 - - 25060 - - 25060 25060
Finansiella tillgangar ej varderade till verkligt varde
Kundfordringar 930 - - - 930 - - - -
Likvida medel 20 40 248 - - - 40 248 - - - -
41178 - - - 41178 - - - -
Finansiella skulder ej varderade till verkligt varde
Leverantorsskulder - - - -34 849 -34 849 - - - -
Ovriga finansiella skulder 22 - - - -1074 -1074 - - - -
Leasingskulder 22 - - - -2 069 -2 069 - - - -

- - - -37 992 -37 992 - - - -
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ii. Moderbolagets

2020-12-31 Redovisat virde Verkligt varde

Finansiella Obligatoriskt  Varderade till verkligt
anlaggningstillgan- varderade till varde via ovrigt
gar till upplupet verkligt varde via totalresultat — eget-
anskaffningsvarde resultatet — 6vriga kapitalinstrument

Ovriga
finansiella Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
skulder

Finansiella tillgangar ej varderade till verkligt varde

Andelar i dotterféretag 25 929 244 - - - 929 244 - - - _
Fordringar hos koncernbolag 5721 - - - 5721 - - - -
Ovriga finansiella tillgadngar 1746 - - - 1746 - - - -
Likvida medel 20 45733 - - - 45733 - - - -

982 444 - - - 982444 - - - -

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Teckningsoptioner 22 - -4794 - - -4 794 - -4 794 - -4794
- -4794 - - -4 794 -4 794 - -4794

Finansiella skulder ej varderade till verkligt varde

Leverantorsskulder - - - -754 -754 - - - -

Lan 22 - - - -24,346 -24 346 - - - -

ovriga finansiella skulder 22 - - - -3,721 -3721 - - - -

- - - -28,821 -28 821 - - - -

2019-12-31

Finansiella tillgangar ej varderade till verkligt varde

Andelar i dotterforetag 25 205 533 - - - 205 533 - - - -
Fordringar hos koncernbolag 17 5395 - - - 5395 - - _ -
Likvida medel 20 9899 - - - 9899 - - - -
220 827 - - - 220827 - - - -

Finansiella skulder ej varderade till verkligt varde
Leverantorsskulder - - - -395 -754 - - - -
- - - -395 -754 - - - -
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B. Vardering av verkligt varde

i. Varderingstekniker och betydande icke observerbara uppgifter

Investeringen i Scandion har varderats med hjalp av Scandions
aktiekurs vid stangning av Spotlight Stock Exchange den 30
december 2020. Teckningsoptionerna av serie TO 3 ar varderade
till handelspriset for TO 3 pa Nasdaq den 30 december 2020.

Investeringen i Cadent per den 31 december 2020 har varderats
med hjalp av en varderingsteknik med diskonterade kassafloden,
som beaktar nuvardet av forvantade betalningar, diskonterade
med tillampning av en riskjusterad diskonteringsranta. Forvantade
betalningar har uppskattats pa grundval av att Novartis AG
(Novartis) har atagit sig att betala aktiedgarna i Cadent i
samband med Novartis forvarv av Cadent, vilket tillkdnnagavs
i december 2020 och slutférdes i januari 2021. De forvantade
kassaflodena ligger i intervallet 23-137 MSEK. Forvantade
kassafloden fran utveckling och tillaggskopeskilling villkorad
av regulatoriska milstolpar har justerats for de uppskattade
sannolikheterna att underliggande milstolpar uppnas (9-34
procent). Den riskjusterade diskonteringsrantan var 11,5
procent. Det uppskattade verkliga vardet skulle 6ka (minska)
om de férvantade kassaflodena var storre (mindre); eller om
sannolikheten att uppna milstolparna 6kar (minskar); eller om
den riskjusterade diskonteringsrantan var lagre (hogre).

Investeringen i Cadent per den 1 januari 2019 har varderats med
hjalp av varderingstekniker for analys av villkorade fordringar,
dar vardet av ett bolags egna kapital bestams enligt principer
fran optionsprissattningsteori. Till betydande uppgifter som
inte ar observerbara hor l6ptiden (2,5 ar) och tillgangens
volatilitet (70 procent), vilka har berdknats utifran historiska
volatilitetsdata for jamforbara noterade bolag. Vardet av Cadents
egna kapital bestdmdes utifran det pris som betalades under
en foretradesemission av preferensaktier av serie B i Cadent
under andra halvaret 2018. Det uppskattade verkliga vardet
skulle 6ka (minska) om den forvantade Ioptiden var langre
(kortare); eller om volatiliteten var hogre (lagre).
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Investeringen i Cadent per den 31 december 2019 har, i brist
pa andra allmént tillgdngliga uppgifter, varderats genom en
kombination och linjar interpolation mellan varderingarna per
den 31 december 2020 och per den 1 januari 2019.

ii. Overféringar

Jamfort med 2019 har inga 6verféringar gjorts mellan de olika
nivaerna i hierarkin.

iii. Avstamning av verkliga virden pa niva 3

Vinster som harror fran 6kningen av verkligt varde pa investeringar
i egetkapitalinstrument — privat innehav uppgick till 13,4 MSEK
och 19,9 MSEK under 2020 respektive 2019. Sadana vinster
inkluderas i "nettoresultat pa finansiella poster”.

iv. Kdnslighet

For verkligt varde pa egetkapitalinstrument — privatagda,
skulle rimligt méjliga forandringar per balansdagen av en av de
vasentliga icke observerbara uppgifterna, med andra uppgifter
konstanta, fa foéljande effekter.

Resultat

Okning Minskning

2020-12-31

Riskneutrala forvantade
betalningar till koncernen 1012 -1078
(+/- 1 000 baspunkter)

2019-01-01
Tid till likviditet (+/- 1 ar) 981 -491
Volatilitet (+/- 500 baspunkter) 491 0

Kansligheten i verkliga varden per den 31 december 2019
ligger i spannet som anges av 6kningar/minskningar per den
1 januari 2019 och den 31 december 2020.

C. Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad mot foljande risker som harror fran
finansiella instrument:

° kreditrisk;
e likviditetsrisk; och

° marknadsrisk.

i. Ramverk for riskhantering

Moderbolagets styrelse ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och 6vervakning av koncernens finansiella risker.
Styrelsen satter ramarna som galler for exponering, forvaltning
och overvakning av de finansiella riskerna och dessa ramar
utvérderas och revideras arligen. Styrelsen kan besluta om
tillfélliga avvikelser fran sina forutbestdmda ramar.

ii. Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for en finansiell forlust for koncernen om en
kund eller en motpart i ett finansiellt instrument inte uppfyller
sina kontraktuella ataganden och uppkommer huvudsakligen
fran koncernens likvida medel samt fordringar pa kunder.

Redovisat varde pa finansiella tillgangar redogor for den
maximala kreditexponeringen.

Koncernen har inte redovisat nagra vasentliga nedskrivningar av
finansiella tillgangar till foljd av kreditrisker under 2020 och 2019.

Likvida medel

Koncernen hade likvida medel uppgaende till 573,9 MSEK,
40,2 MSEK och 54,7 MSEK per den 31 december 2020, 2019
respektive 2018. Styrelsens forutbestamda ramar anger att
Overskottslikviditet ska placeras pa koncernens bankkonton. Likvida
medel innehas hos motparter i form av banker och kreditinstitut,
som har betyget P-1 (kortfristiga) och Aa3 till Baal (Iangsiktiga)
baserat pa Moody’s vardering. Koncernen 6vervakar forandringar
i kreditrisken genom att spara publicerade externa kreditbetyg.
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Kundfordringar

Koncernens exponering mot kreditrisk fran kundfordringar
paverkas huvudsakligen av kdannetecknen for varje enskild kund.
For aren 2020 och 2019 hade koncernen en mycket smal kundbas
om mindre an 5 kunder, som alla var lakemedelsbolag, vilket
ledde till en koncentration av kreditrisken fran kundfordringar.
Koncernen 6vervakar betalningshistoriken for varje enskild
kund och deras kreditvardighet, samt den ekonomiska miljo i
vilken de verkar. Historiskt sett har koncernen inte lidit nagra
forluster pa kundfordringar.

iii. Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att
fullgora forpliktelser som sammanhanger med dess finansiella

skulder vilka regleras genom en leverans av likvida medel eller
annan finansiell tillgang.

Koncernens forsknings- och utvecklingsarbete kraver betydande
investeringar. Eftersom koncernen inte har nagra strommar av
forutsagbara kassainfloden fran den |6pande verksamheten
(intakter) ar den beroende av sin férmaga att anskaffa kapital
framover for att finansiera sina planerade aktiviteter. Koncernen
skapar modeller for sin kassaflédes- och kassastallning for en
Overskadlig framtid for att avgéra om och nar det kravs ytterligare
kapital for att uppfylla koncernens finansiella dtaganden.

iv. Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att forandringar i marknadspriserna
— t-ex. valutakurser, rantor och aktiekurser — ska paverka
koncernens intdkter eller vardet pa dess innehav av finansiella
instrument. Malet med koncernens hantering av marknadsrisker
ar att hantera och kontrollera exponeringen mot marknadsrisker
inom godtagbara parametrar.
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Valutarisk

Koncernen ar exponerad for valutarisk vid omrakning i den man
det foreligger en diskrepans mellan de valutor i vilka forsaljning,
kép och lan ar noterade och respektive funktionell valuta i
koncernforetagen. De funktionella valutorna i koncernféretagen
ar framst SEK, danska kronor ("DKK” och) US-dollar ("USD").
Operativa transaktioner och investeringstransaktioner under 2020
och 2019 var huvudsakligen noterade i dessa valutor, medan
finansieringstransaktioner framst var noterade i USD och SEK.

Foljande betydande valutakurser har tillampats:

Genomsnittlig kurs

2020 2019
1 DKK 1,4072 1,4196
1USD 9,2486 -
1EUR 10,4867 10,5892

Sammanfattningen av kvantitativa data om koncernens exponering
mot valutarisker sdsom det rapporteras till koncernledningen

ar som foljer:

2020-12-31
DKK UsD

Investeringar i
egetkapitalinstrument

— privatagda - - 4560 -
Kundfordringar - 300 186

Likvida medel 715 143 3603 73 30029
Leverantors-

skulder 138 308 723 149 23535

Raénterisker

Med ranterisk avses risken att det verkliga vardet eller framtida
kassafléden varierar pa grund av dndrade marknadsréntor. Per
den 31 december 2020 I6pte koncernens lan med fast ranta.
Koncernen redovisar inga finansiella skulder med fast ranta till
verkligt varde via resultatet. Av den anledningen skulle inte en

forandring av réntorna paverka resultatet.

Avistakurs vid arets utgang

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
1,3492 1,3968 1,3760
8,1893 9,3038 8,9756

10,0375 10,4336 10,2753

2019-12-31 2019-01-01

DKK uUsD SEK DKK uUsb

- 2693 - - - 827 -
- 100 - - - - -
7079 - 16 59 6 - 2577
9 118 134 267 - 175 277
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Not 25 Andelar i dotterforetag och
koncerninterna transaktioner

A. Dotterforetag

Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av aktier och andelar i

koncernforetag

Redovisat varde i
moderbolaget

KSEK

Réstrattsandel

Dotterforetag/Sate

Kapitalandel

Direkt dotterforetag

Saniona A/S / Glostrup, Danmark 100% 100% 929 244
Indirekt dotterforetag

Saniona Inc. / Waltham, MA, USA 100% 100% -

Anskaffningsvarde

2019
LB Aty (omréknat)
Ingaende anskaffningsvarde 205 533 12788
Foretradesemission 723711 192 745
Utgdende anskaffningsvarde 929 244 205 533
Redovisat varde vid arets slut 929 244 205 533

Saniona, Inc. etablerades som ett dotterféretag till Saniona A/S i januari 2020. For att kapitalisera

Saniona, Inc., genomférde moderbolaget en foretrddesemission fér Saniona A/S.

B. Koncerninterna transaktioner

Inkép mellan moderbolag och dotterféretag uppgick till 5 646 KSEK (1 504) och forsaljning mellan
moderbolag och dotterforetag till 5 721 KSEK (1 354). Moderbolaget redovisade en ranteintakt
om 41 334 KSEK (8 657) avseende lan fran dotterforetaget. Moderbolaget har fordringar om

5 721 KSEK (0) pa dotterforetag.
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Not 26 Narstaende

A. Identifiering av narstaende for koncernen och moderbolaget

Narstaende utgors av koncernens ledningsgrupp, styrelse och bolag inom koncernen.

B. Transaktioner med narstaende

Under 2020 och 2019 hade koncernen ett avtal om affarsradgivning med en av sina styrelseledaméter,
Edward Saltzman, for tillhandahallande av radgivningstjanster géllande koncernens allmanna
affarsutveckling till en total ersattning om 181 KSEK. Per den 31 december 2020 och 2019 var
balanser om 181 KSEK respektive 99 KSEK utestaende.

Som en del av foretradesemissionen for units 2020 erhdll vissa nyckelpersoner i ledningen
teckningsoptioner till investerarna pa proportionerlig basis enligt samma villkor som 6vriga
investerare som inte ar anstallda i koncernen, se not 21 Aktiekapital och reserver for en beskrivning
av foretradesemissionen for units 2020. Totalt 145 334 units (enhetsratter) (vilket resulterade i
436 002 teckningsoptioner) emitterades till nyckelpersoner i ledningen.

Utover dessa transaktioner samt koncernmellanhavanden, styrelsearvoden och ersattning till
ledningen i enlighet med ersattningspolicyn enligt beslut av arsstdmman, har inga transaktioner
med nérstaende skett under 2019 och 2020. Se not 10 Ersattningar till anstéllda och not 11
Aktierelaterade ersattningar for mer information om styrelsearvoden och ersattning till ledningen.

Not 27 Ataganden och férpliktelser

A. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget har [dmnat en garanti till dotterféretaget Saniona A/S for att sdkerstélla att Saniona
A/S kommer att kunna betala sina fordringsagare nar forpliktelserna forfaller for tiden intill den
30 juni 2022.

B. Avtalsenliga ataganden

Under 2020 ingick koncernen avsiktsforklaringar och avtal huvudsakligen i férhallande till dess
prekliniska forskningsverksamhet samt planerade kliniska utvecklingsaktiviteter for cirka 60,4 MSEK.
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Not 28 Omrakning

A. Allmant

Koncernredovisningen som tidigare publicerades for rékenskapsaret 2019 (den "tidigare publicerade

koncernredovisningen”) har omraknats for korrigering av vissa fel med avseende pa vissa poster i

koncernens rapport dver totalresultatet, koncernens rapport 6ver finansiell stéllning/balansrakning,

rapport over forandringar i eget kapital samt koncernens kassaflodesanalys i enlighet med kraven

i IAS 8 Redovisningsprinciper, rattelser och fel. Det innefattar &ven omrakningar av de ingaende

posterna i rapport éver finansiell stéllning/balansrakning och rapporten éver forandringar i eget

kapital per den 1 januari 2019.

Den totala paverkan fran omrakningen pa utvalda nyckeltal for rakenskapsaret 2019 ar som foljer:

2019-01-01
2019-12-31
(omraknat)

2019-01-01
2019-12-31
(tidigare redovisat)

Justeringar

Intakter 7 201 4543 2658
Rorelseresultat -93 628 10277 -103 905
Periodens resultat -68 751 7 037 -75788
Summa tillgangar 94 808 -1192 96 000
Eget kapital 53 884 -4 553 58 437

B. Omréakningarnas art och paverkans

Arten av och paverkan fran varje omrakning behandlas nedan.

Vérdering av finansiella tillgangar: | Sanionas tidigare publicerade koncernredovisning
hade slutsatsen dragits att verkligt varde pa investeringen i Cadent inte kunde faststallas
pa ett tillforlitligt satt och att Saniona hade redovisats investeringen till en kostnad om
noll, sdsom det anges i den tidigare publicerade koncernredovisningen. IFRS 13 Vardering
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till verkligt varde, dar verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid férsdljning genom en transaktion mellan marknadsaktérer under
normala forhallanden (exitpris), kraver emellertid att varderingsmetoder tillampas i de
fall dér ett exitpris for en identisk tillgang inte ar observerbart. Med anvéndning av en
lamplig varderingsteknik har vi faststallt att verkligt varde pa investeringen i Cadent
uppgick till 7,4 MSEK och 25,1 MSEK per den 1 januari 2019 respektive den 31 december
2019. Vi redovisar denna investering som en finansiell tillgang véarderad till verkligt
varde via resultatet. Foljaktligen redovisade vi en 6kning i 6vriga finansiella intakter om
17,9 MSEK, och en minskning i 6vrigt totalresultat for effekten av valutaomrakning om
0,4 MSEK, under 2019.

Investeringar i intresseféretag: Till och med den 30 september 2019 redovisade vi var
investering i Scandion enligt kapitalandelsmetoden, eftersom kriterierna for betydande
inflytande uppfylldes. Foljaktligen hade vi klassificerat investeringen som ett innehav i
narstaende och redovisade Sanionas andel av Scandions resultat i koncernens rapport
Over totalresultatet. Fran och med den 1 oktober 2019 omklassificerade vi var investering
i Scandion fran investeringar i narstaende till finansiella tillgangar, eftersom det fastslogs
att vi inte langre uppfyllde kriterierna fér betydande inflytande da Sanionas dgarandel
i Scandion gick ner under 20 procent till 18,23 procent. Vid omklassificeringen, under
fjarde kvartalet 2019, redovisade koncernen finansiella intakter om 26,7 MSEK hanforligt
till verkligt varde pa innehavet i Scandion per den 1 oktober 2019, och 6vrigt totalresultat
om 10,7 MSEK hanfoérligt till verkligt véarde pa innehavet i Scandion fram till den
31 december 2019. IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures anger att betydande
inflytande ar befogenheten att delta i intresseforetagets beslut om finansiella och operativa
fragor, utan att kunna styra dver dessa fragor. Baserat pa en heltdckande analys av alla
indikatorer pa betydande inflytande, inklusive men inte begrénsat till, representation
i styrelsen och spridningen av aktieagarbasen, har vi faststallt att Saniona beholl ett
betydande inflytande 6ver Scandion till och med den 31 mars 2020. Som ett resultat av
det har den finansiella intakten om 21,2 MSEK och 0Ovrigt totalresultat om 10,7 MSEK
som tidigare redovisades under fjarde kvartalet 2019 aterforts. Alternativt redovisade
vi Sanionas andel av Scandions resultat for fjarde kvartalet 2019, inklusive en vinst fran
utspadningen som blev resultatet av en foretradesemission som genomfordes av Scandion.



NOTER

Effekten av denna omrékning for rékenskapsaret 2019 ar som foljer:

Ovriga Ovrigt
finansiella Resultat totalre-
tillgangar sultat

Investeringar i

intresseféretag

Tidigare redovisat

2019-09-30 2783 - 2783 -
Forlust av betydande inflytande den 1 oktober -2783 26719 23936 -
Foérandring av verkligt varde efter 1 oktober - 10 657 - 10657
2019-12-31 - 37 376 26719 10657
Omraknat

2019-09-30 2610 - 2610 -
Sanionas andel av resultatet for fjarde kvartalet -1610 - -1610 -
Sanionas likvid fran foretradesemission 4 395 4 395 -
2019-12-31 5395 - 5395 -

Immateriella tillgangar: Koncernen férvarvade vissa immateriella rattigheter fran
NeuroSearch mellan 2012 och 2017. Under det tredje kvartalet 2017 gjorde vi en
kontant engangsbetalning om 7,1 MSEK till NeuroSearch i samband med forvarvet
av immateriella rattigheter. | var tidigare publicerade koncernredovisning bokférdes
betalningen som en férutbetald tillgang och redovisades under forutbetalda kostnader
och upplupna intakter. Vi skrev av den till 6vriga externa kostnader 6ver en period pa 4
ar, vilket resulterade i en ackumulerad avskrivning om 2,8 MSEK per den 1 januari 2019
och innebar en kostnad om cirka 2,0 MSEK under 2019. Vi borde ha redovisat betalningen
som ett separat forvarv av immateriella tillgdngar annu egj tillgéngliga for anvandning i
enlighet med IAS 38 Immateriella tillgdngar. Med anledning darav har den ovannamnda
avskrivningskostnaden och den tillhérande ackumulerade avskrivningskostnaden aterforts.
Se not 15 Immateriella tillgangar fér mer information.
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Intékter fran Boehringer Ingelheim: | augusti 2016 erholl Saniona en upfront-betalning om
48,8 MSEK fran Boehringer Ingelheim ("Bl”) vid tecknandet av ett avtal med viss [6ptid
om licensiering och forskningssamarbete. Enligt avtalet gavs Bl mojlighet till forlangning.
Betalningen intéktsférdes i sin helhet nar den mottogs 2016. Enligt IFRS 15 Intakter fran
avtal med kunder borde vi ha bundit I6ften i avtalet till en enda prestationsforpliktelse
som uppfylls éver tiden. Baserat pa det borde vi ha bokfort forlangningarna av avtalet
som férandringar av ursprungsavtalet nar Bl utnyttjade sina respektive mojligheter till
forlangning 2018 och 2019. Vi har darfor tagit bort tidigare redovisade intakter om
3,4 MSEK genom att justera de balanserade vinstmedlen per 31 december 2018, och
redovisat dem som intakt under forsta kvartalet 2019. For den andra férlangningen har
vi tagit bort tidigare redovisade intakter om 7,4 MSEK och intaktsfort dem linjart over
andra och tredje kvartalet 2019.

Intékter fran Medix: Under 2016 inleddes ett licensierings- och samarbetsavtal med
Productos Medix, S.A de S.V. (Medix). | enlighet med avtalet erhdll Saniona en upfront-
betalning och har ratt till vissa rorliga ersattningar nar vissa handelser ager rum. | februari
2019 skingrades osakerheter kring villkorade utbetalningar fran Medix om 0,9 MSEK. |
tidigare publicerade koncernredovisningar hade vi inte intaktsfort dessa betalningar. Vi
borde ha redovisat en intdkt med en motsvarande kundfordran om 0,9 MSEK under 2019.

Rérelsens kostnader: Vi har gjort justeringar for fordelningen mellan rapportperioder av vissa
interna och externa kostnader. Vi har vidare gjort nya varderingar vid tilldelningstidpunkten
av redan tilldelade aktierelaterade ersattningar.

Ovriga omrékningar: | enlighet med framstallningskraven under IAS 1 och andra tillimpliga
redovisnings- och varderingsprinciper i andra IFRS-standarder har bolaget gjort vissa
andra justeringar och omklassificeringar som paverkar koncernens rapporter dver
totalresultat, finansiell stallning, forandringar i eget kapital och kassafloden. Var for sig
har dessa omrékningar ingen vasentlig inverkan pa koncernredovisningen.



NOTER

Den totala effekten av omrdkningarna pa rakenskapsaret 2019 samt ingaende belopp i rapporten over finansiell stallning/
balansrakningen per den 1 januari 2019 framgar av tabellerna nedan:

Avstamning av rapporten 6ver totalresultat i sammandrag fér aret som upphérde 31 december 2019

2019-01-01 2019-01-01

2019-12-31 Justeringar 2019-12-31

(omraknat) (tidigare redovisat)

Intakter 7 201 4543 (d) (e 2 658
Summa rorelsens intakter 7 201 4543 2 658
Ravaror och férnédenheter -3517 - -3517
Ovriga externa kostnader -69 174 5810 () -74 984
Personalkostnader -25936 -76 (9@ -25 860
Avskrivningar och nedskrivningar -2202 - -2 202
Summa roérelsens kostnader -100 829 5734 -106 563
Rorelseresultat -93 628 10 277 -103 905
Andel av resultat fran intresseforetag -5331 -25545 (b). (9) 20214
Finansiella intakter 656 -18 (@ 674
Finansiella kostnader -456 27 (9 -483
Nettoresultat efter finansiella poster 22 295 22295 () (9) -
Summa resultat fran finansiella poster 17 164 -3241 20 405
Resultat efter finansiella poster -76 464 7 036 -83 500
Skatt pa nettoresultatet 7713 - 7713
Periodens resultat -68 751 7 036 -75787

Ovrigt totalresultat
(@), (), (d),

Poster som senare kan omféras till arets resultat -699 512 (9. 1) -187
Omrakningsdifferenser

Poster som inte kommer att omféras till arets resultat - -10657 () 10 657
Finansiella tillgangar till verkligt varde

Summa o6vrigt totalresultat -699 -11 169 10470
Totalresultat -69 450 -4 133 -65 317
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NOTER

Avstamning av koncernens rapport éver finansiell stallning i sammandrag

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019-12-31

(omraknat)

Justeringar

2019-12-31
(tidigare redovisat)

2019-12-31
2019-12-31 Justerinaar 2019-12-31
(omraknat) 9 (tidigare redovisat)
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 7 682 7682 (o -
Materiella anldggningstillgangar 1241 -2174 (9 3415
Nyttjanderattstillgangar 2172 2172 (9 -
Materiella anldggningstillgangar 3413 -2 3415
Ovriga finansiella tillgadngar 25060 -12316 (a). (b) 37 376
Andelar i intresseféretag 5395 5395 (b -
Andra langfristiga fordringar - -1259 (). (9 1259
Finansiella anldaggningstillgangar 30455 -8 180 38635
Ovriga tillgangar 299 299 () -
Uppskjuten skattefordran 67 - 67
Anlaggningstillgangar 41916 -201 42 117
Kundfordringar 930 930 (o) -
Aktuell skattefordran 7 682 - 7 682
Ovriga tillgangar 4032 -398 (o). (9) 4430
Forutbetal_da"kostnader och B 1523 (9 1523
upplupna intakter
Kortfristiga fordringar 12 644 -991 13635
Kassa och bank 40 248 - 40 248
Omséttningstillgangar 52 892 -991 53 883
Summa tillgangar 94 808 -1192 96 000
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Aktiekapital 1421 - 1421
Ovrigt tillskjutet kapital 239 592 - 239 592
Reserver -3296 -12989 (a). (b). (c). (d). (e). (f). (9) 9693
Balanserade vinstmedel -183833 8435 (). (b). (). () (). (7. (@  -192 268
inklusive periodens resultat

Eget kapital 53 884 -4 554 58 438
Ovriga finansiella skulder

(tidigare: Leasingskulder) 1420 ) 1420
Ovriga skulder 727 - 727
Langfristiga skulder 2147 - 2147
Leverantorsskulder 34 849 5603 (9 29 246
Ovriga skulder 2 205 1460 (9 745
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter ) "5424 .0 5424
Ovriga finansiella skulder 1723 1723 () -
Kortfristiga skulder 38777 3362 35415
Summa skulder 40 924 3362 37 562
Summa eget kapital och skulder 94 808 -1192 96 000



NOTER

2019-01-01
2019-01-01 ) 2019-01-01 2019-01-01 ) 2019-01-01
.. Justeringar (tidigare - Justeringar (tidigare
(omraknat) : (omraknat) ;
redovisat) redovisat)
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgdngar 7 568 7568 ( - Aktiekapital 1166 - 1166
Ovrigt tillskjutet kapital 157 118 . 157 118
Materiella anldggningstillgangar 1841 - 1841 @, ). (9
Reserver -2 597 -1820 ), (f)'(g)' -777
Materiella anldggningstillgangar 1841 - 1841 o
) B::?O”j:r:z‘::s‘ﬂ:‘tzttmede' inklusive -116 614 1437 0o -118 051
Ovriga finansiella tillgangar 7 426 7426 () - P
Andelar i intresseféretag 6332 1173 ® 6 505 Eget kapital 39073 -383 39456
Andra langfristiga fordringar - -3999 (o9 3999
Finansiella anliggningstillgingar 13758 3254 10 504 Leverantorsskulder 15972 8729 @ 7243

Ovriga tillgangar 1161 1161 (@ - Ovriga finansiella skulder 35358 29358 (o) 6 000
(tidigare: Lan)

Uppskjuten skattefordran 62 ) 62 Ovriga skulder 2763 2147 (9 616
Anliggningstillgangar 24390 11 983 12 407 Upplupna kostnader och - 29760 (@, . @ 29 760
forutbetalda intakter

Kundfordringar 2093 B 2093 Kortfristiga skulder 54 093 10474 43619
Aktuell skattefordran 7 568 - 7 568
Ovriga tillgangar 4437 2217 ©.(@ 4654 Summa skulder 54 093 10474 43619
e

Pplup Summa eget kapital och skulder 93 166 10 091 83075
Kortfristiga fordringar 14 098 -1892 15990
Kassa och bank 54678 - 54 678
Omsittningstillgangar 68 776 -1892 70 668
Summa tillgangar 93 166 10 091 83 075

90 SANIONA AB — ARSREDOVISNING 2020



NOTER

C. Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter som tidigare publicerades for rakenskapsaret 2019 har
omraknats med avseende pa vissa av de omrdknade posterna som redovisades for koncernen i
enlighet med vad som har behandlats ovan.

Den totala paverkan fran omrakningen pa utvalda nyckeltal for rakenskapsaret 2019 ar som foljer:

2019-01-01 2019-01-01

2019-12-31 Justeringar 2019-12-31

(omraknat) (tidigare redovisat)

Rorelseresultat -10 358 -1237 (f) -9121
Periodens resultat -3080 -1254 (f) -1826
Summa tillgangar 221877 1417 220 460
Eget kapital 221132 1417 219715

Investeringar i intresseféretag: Till och med den 30 september 2019 redovisade vi var investering
i Scandion enligt kapitalandelsmetoden, eftersom kriterierna for betydande inflytande uppfylldes.
Baserat pa en heltdckande analys av alla indikatorer pa betydande inflytande, inklusive men inte
begransat till, representation i styrelsen och spridningen av aktiedgarbasen, har vi faststallts
att Saniona behodll ett betydande inflytande 6ver Scandion till och med den 31 mars 2020.
Ombklassificeringen i moderbolaget resulterade i en minskning om 18 KSEK fran 5 413 TSEK till
5 395 TSEK i Ovriga finansiella tillgangar.

Not 29 Forslag till vinstdisposition

Féljande vinstmedel star till arsstdmmans férfogande:

KSEK

Overkursfond 808 607
Balanserat resultat (7 804)
Arets resultat 148 180
Summa 948 983

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om 948 983 KSEK 6verfors i ny rakning.
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Not 30 Vasentliga handelser efter balansdagen

e Den 25 januari 2021: Saniona erhdll cirka 2,9 MUSD (24,2 MSEK) i en forskottsbetalning
som féljde av det slutférda forvarvet av Cadent Therapeutics av Novartis.

e Den 22 februari 2021: Saniona skét upp sin bokslutskommuniké 2020 pa grund av
omrakningen och den nya revisionen av tidigare finansiella rapporter i enlighet med U.S.
PCAOB:s revisionsstandarder.

e Den 3 mars 2021: Saniona erhdll sarlakemedelsstatus i USA fran FDA for Tesomet vid
Prader-Willis syndrom.

e Den 8 mars 2021: Saniona erhdll feedback fran FDA, vilket ger en regulatorisk vag framat
for Tesomet vid hypotalamisk fetma.

e Den 19 mars 2021: Sanionas styrelseordférande J. Donald deBethizy och dess VD Rami
Levin, samt andra styrelseledamdter och medlemmar i ledningen kdpte Sanionas aktier pa
den 6ppna marknaden.

e Den 12 april 2021: Saniona slutférde forséljningen av sina aktier i Scandion Oncology A/S

e Den 14 april 2021: Saniona meddelade att dess forskningsteam kommer att presentera
prekliniska data om SAN903 i en modell av idiopatisk lungfibros pa den arliga stamman i
American Society of Pharmacology and Experimental Therapeutics (ASPET)

e Den 19 april 2021: Saniona tillkdnnagav partnerskap med Foundation for Prader-Willi
Research (FPWR) for att 6ka medvetenheten och stédja sin kliniska studie med Tesomet
pa Prader-Willis syndrom (PWS).

e Den 22 april 2021: Saniona meddelade att man erhallit besked om tillverkningen fran
FDA och forskjuter starten for Fas 2b-studierna med Tesomet till andra halvaret 2021.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att

koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets finansiella stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande bild av
utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

koncernen och moderbolaget star infor.

Resultat- och balansrakningarna kommer att
forelaggas arsstdmman den 26 maj 2021 for

faststallelse.

Glostrup, Danmark, den 29 april 2021
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J. Donald deBethizy — styrelseordférande

Rami Levin — vd

Anna Ljung — styrelseledamot

Jorgen Drejer - styrelseledamot

Carl Johan Sundberg - styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 april 2021
Deloitte AB

Jeanette Roosberg — auktoriserad revisor

Edward Saltzman - styrelseledamot



Till bolagsstimman i Saniona AB (publ)
Organisationsnummer 556962-5345

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Saniona AB (publ) for rakenskapsaret 2020-01-01
-2020-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 97-106. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 34-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 97-106. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och rapport éver resultat
och rapport over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
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rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av intakter i korrekt period

Koncernens redovisar intdkter om 8 msek (7) for rakenskapsaret
2020. Koncernens intakter ar relaterade till forsknings-,
utvecklings- och licensavtal samt 6vrig forskningsfinansiering
enligt samarbetsavtal. Intdkterna bestar av upfront-betalningar,
milstolpesersattningar, royalty och 6vriga intakter enligt
forsknings-, utvecklings- och licensavtal.

Varje avtal ar unikt och innebar olika krav pa fullgérande. Det innebar

att det kan finnas en risk att principerna for intaktsredovisning
inte ar uppfyllda och att de ekonomiska férdelar som forknippas
med transaktionen inte redovisas i korrekt period medférande
att intdkten inte berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens principer for redovisning av intdkter framgar av
not 7 och not 8 samt i not 5 kritiska bedémningar och viktiga
kallor till osakerhet i uppskattningar.

Vara granskningsatgérder
Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var
inte begransad till dessa:

e granskning av koncernens principer for redovisning av
intakter for att verifiera efterlevnad av IFRS,

e granskning av ett urval av intakter mot avtal for redovisning
av intakt i korrekt period, och

e granskning av att dndamalsenliga redovisningsprinciper
tilldmpas och att erforderliga notupplysningar lamnas.

Vaérdering av investeringar i dotterbolag

Moderbolaget redovisar i balansrakningen per den 31 december
2020 andelar i dotterféoretag om 929 msek (206). Vardet pa
de redovisade tillgdngarna ar avhangigt framtida avkastning
hos dotterbolaget. Dotterbolaget bedriver all forskning- och
utveckling inom koncernen. Bolaget gor en nedskrivningsprovning
for investeringen i dotterbolaget. Andrade bedémningar och
antaganden kan ge en paverkan pa moderbolagets resultat
och finansiella stallning. For ytterligare information hanvisas till
moderbolagets redovisningsprinciper i not 7 och om aktier och
andelar i dotterforetag i not 25 i arsredovisningen.



REVISIONSBERATTELSE

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var
inte begransad till dessa:

e granskning av moderbolagets relevanta kontroller for att
identifiera nedskrivningsbehov, och

e granskning av moderbolagets antaganden och metoder for
attidentifiera nedskrivningsbehov, vi har aven bedomt om
gjorda antaganden ar rimliga och att rutinerna ar konsekvent
tillampade och att integritet finns i gjorda antaganden. Vid
genomforandet har varderingsexpert medverkat.

Finansieringsavtal

Bolaget tecknade i januari 2020 ett lanearrangemang vilket dven
inkluderade emission av aktier och teckningsoptioner. Det finns
en betydande komplexitet kring redovisningen for att faststalla
typ av instrument, skuld eller eget kapital samt i efterfoljande
vardering. For ytterligare information hanvisas till not 5, kritiska
bedomningar och viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
och not 21 eget kapital och reserver i arsredovisningen.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var
inte begransad till dessa:

e granskning av koncernens principer for redovisning av
de olika elementen i finansieringsavtalet for att verifiera
efterlevnad enlig IFRS,

e granskning av koncernens antaganden och metoder vid
berakning, vi har aven bedomt om gjorda antaganden ar
rimliga och att integritet finns i gjorda antaganden. Vid
genomférandet har varderingsexpert medverkat och

e granskning av att &ndamalsenliga redovisningsprinciper
tillampas och att erforderliga notupplysningar lamnas.
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information. Den andra informationen bestar
av ersattningsrapporten samt sidorna 1-33 i detta dokument
men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisnignen
och var revisionsberattelse avseende dessa. Vi forvantar oss
att fa tillgang till ersattningsrapporten efter datumet fér denna
revisionsberattelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna informationen och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och overvaga om informationen i
vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii 6vrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om

informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsaten att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i detta avseende.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e  skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och

e  koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen och
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koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vitillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Saniona AB (publ) for rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den [0pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
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nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

e fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e  panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras

pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till Saniona ABs revisor av bolagsstdmman
6 maj 2020 och har varit bolagets revisor sedan 19 februari 2014.

Malmo den 29 april 2021
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Inledning

Saniona AB (publ), organisationsnummer 556962-5345,
moderbolaget och dess dotterforetag, sammantaget koncernen,
ar ett borsnoterat biofarmaceutiskt féretag som fokuserar pa
att upptacka, utveckla och leverera innovativa behandlingar for
patienter med sallsynta sjukdomar varlden over.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag med sate och huvudkontor
i Malmoé kommun i Skane |an, Sverige. Leveransadressen till
huvudkontoret ar Smedeland 26B, DK-2600, Glostrup, Danmark. .

Saniona ar noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap (OMX:
SANION). Saniona tillampar svensk kod for bolagsstyrning i sin
helhet. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden och har granskats av
bolagets revisor enligt RevU16.

Tillampning av och
avvikelser fran svensk kod
for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) géller for alla svenska
bolag vilkas aktier ar noterade pa reglerad marknad i Sverige.
Bolaget har inte skyldighet att folja samtliga regler i Koden utan
har frihet att anta alternativa l6sningar som bedéms vara mer
lampade for omstandigheterna, under forutsattning att alla
sadana avvikelser och de valda alternativa I6sningarna beskrivs
och motiveras i bolagsstyrningsrapporten (den sa kallade “folj
eller forklara”-principen).

Saniona ar i dagsldaget noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap
och foljer tillampliga regler i aktiebolagslagen, regler och rekom-
mendationer fran Nasdaq Stockholms regelbok for emittenter,
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koden, samt allmant vedertagen praxis pa aktiemarknaden.
Saniona har under 2020 inte avvikit fran Koden.

Efterlevnad av svenska
aktiemarknadsregler och
vedertagen praxis pa
aktiemarknaden

Saniona har under rakenskapsaret 2020 inte varit foremal
for nagra prévningar av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd
eller uttalanden fran Aktiemarknadsnamnden med anledning
av overtradelser av Nasdags regelverk for emittenter eller
vedertagen praxis pa aktiemarknaden.

Agarforhallanden,
aktiekapital och rostratt

Den 31 december 2020 hade Saniona 8 150 aktieagare
(6 108), exklusive innehav via livforsakringar och utlandska
depakontoinnehavare. Storsta aktiedgare ar RA Capital med
18,6 procent (0) av aktiekapitalet och rosterna. De tio storsta
aktieagarna representerade tillsammans 50,2 procent (38,6)
av aktiekapitalet och rosterna.

Sanionas aktiekapital uppgick per den 31 december 2020 till
3118641 SEK fordelat pa 62 372 831 aktier. Vid foregaende
arsskifte uppgick Sanionas aktiekapital till 1 420 625 SEK
fordelat pa 28 412 519 aktier. Det finns bara ett aktieslag.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,05 SEK och berattigar till
en rost och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Sanionas bolagsordning begransar inte antalet réster som en
enskild aktiedgare kan ldgga pa arsstamman.

Utdelningspolicy

Saniona kan generera intakter genom upfront-betalningar,
milstolpsbetalningar, royalty och vid exit-forfaranden hanforliga
till forsaljning av avknoppningsforetag. Styrelsen har beslutat
om en utdelningspolicy utifran restvarden. Det innebar att
Saniona endast betalar utdelning pa nettointdkter och internt
genererat eget kapital efter att bolaget har reserverat kapital for
att finansiera fortsatt utveckling och expansion av verksamheten
inklusive dess produktpipeline. Styrelsens avsikt ar for narvarande
att aterinvestera framtida vinster som Saniona gor for att
finansiera fortsatt utveckling och expansion av verksamheten.
Regelbundna utdelningar kommer att betalas ut forst nar bolaget
har en produkt pa marknaden och redovisar arliga nettointakter
genom royalty. Foljaktligen avser inte styrelsen att féresla nagon
utdelning under 6verskadlig framtid.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rédkenskapsaret
2020.

Bemyndigande for styrelsen
att genomfora nyemissioner

Arsstamman den 6 maj 2020 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att ge styrelsen bemyndigande att, inom de ramar som
stipuleras av bolagsordningen, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstdmma fatta beslut om att emittera nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibler, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Sadana nyemissioner kan
goras med eller utan bestammelser om betalning genom apport,
kvittning eller pa andra villkor. Om bemyndigandet anvands for
en emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
teckningskursen faststallas pa marknadsmassiga villkor (med
sedvanlig emissionsrabatt, dar sa ar tillampligt). Syftet med
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bemyndigandet ar att kunna anskaffa rorelsekapital, att kunna
genomfora och finansiera forvarv av foretag och tillgangar samt
att mojliggora nyemissioner till industripartner inom ramen fér
partnerskap och samarbeten.

Bolagsstyrning inom Saniona

Sanionas interna kontroller och bolagsstyrning bygger pa
gallande lagar och foreskrifter samt branschspecifika parametrar
som bedoms vara vasentliga for bolaget. Kontrollsystemet
omfattar samtliga tillampliga regelverk samt de specifika krav
som Saniona stéller pa verksamheten.

Arsstamman

Revisionsutskott

Den interna kontrollen och bolagsstyrningens ramar ger
en overgripande kontroll 6ver alla kritiska skeden i bolaget.
Déarmed far Sanionas styrelse och ledning de forutsattningar
som behovs for att styra och leda verksamheten sa att den
uppfyller bolagets, marknadens, aktiemarknadens, aktiedgarnas
och myndigheternas hoga krav.

Grunden for Sanionas bolagsstyrning utgors av ett flertal
externa bestammelser, inklusive, men inte begransat till, svensk
kod for bolagsstyrning, aktiebolagslagen och diverse interna
policy- och principdokument som ligger till grund for en effektiv
intern kontroll.

Sanionas bolagsstyrningsstruktur sammanfattas i figuren har
nedan och beskrivs narmare i efterféljande delavsnitt.

Valberedning

Styrelseordforande

Ersattningsutskott

SV

Verkstallande ledning
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Arsstamma

Arsstamman och i forekommande fall de extra bolagsstammorna,
utgor Sanionas hogsta beslutsfattande organ, dar alla aktieagare
har méjlighet att delta. Arsstimman beslutar bland annat
om andringar av bolagsordningen, val av styrelseledamoter
och revisorer, faststallande av resultat- och balansrakningen,
ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och VD, hur arets resultat
ska disponeras, principerna for valberedningens upprattande
och riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Aktiedgare som onskar ta upp en fraga pa arsstamman maste
skicka en skriftlig forfragan till styrelsen. En sadan forfragan
ska normalt vara styrelsen tillhanda minst sju veckor fore
arsstdmman, for att ge tid for forfragan att behandlas innan
kallelsen till arsstdmman utfardas.

Arsstamman ska hallas i Malmé, utom nar den p& grund av
covid-19-pandemin maste dga rum genom postrostning enbart.
Kallelse till arsstdmman ska utfardas hogst sex veckor och minst
fyra veckor fore stamman om dagordningen omfattar en andring
av bolagsordningen. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stamman.
Kallelse till arsstdmman annonseras i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Ett meddelande om att kallelse
skett publiceras i Svenska Dagbladet.

Aktieagare som ar vederborligen registrerade i eget namn i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken ager ratt att narvara
vid stamman och dar avlagga roster, antingen i egen person eller
genom ombud. Aktiedagare som onskar delta i bolagsstamman
maste i forvag meddela sin avsikt till Saniona. Hur detta ska
meddelas beskrivs i kallelsen till bolagsstamman.
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Arsstimma 2020

Arsstamman fér 2020 holls den 6 maj 2020 i Malmé. P3
stamman deltog 11 aktieagare, personligen eller via ombud,
motsvarande cirka 25,6 procent av det totala antalet roster.
Advokat Ola Grahn valdes till ordférande vid stimman. Pa
arsstémman fattades féljande beslut:

e  Beslut om faststallande av rakenskaper och
resultatdisposition, inklusive att ingen vinstutdelning
lamnas for rékenskapsaret 2019 och att disponibla
medel balanseras i ny rakning.

e  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och
verkstallande direktor for rékenskapsaret 2019.

e  Omval av styrelseledaméterna J. Donald deBethizy,
Jorgen Drejer, Anna Ljung, Edward C. Saltzman och
Carl Johan Sundberg. J. Donald deBethizy omvaldes
som styrelsens ordférande.

e  Arvodering av styrelseordféranden, styrelseledamoterna
och revisor.

e  Omval av Deloitte AB som revisionsbolag. Det
noterades att Deloitte AB meddelat att auktoriserade
revisorn Jeanette Roosberg kvarstar som huvudansvarig
revisor.

e  Godkannande av instruktion och arbetsordning for
valberedningen.

e  Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

e  Beslut om andring av bolagsordningen

e Bemyndigande till styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstémma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner.
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Extra bolagsstamma februari 2020

En extra bolagsstdmma hélls den 7 februari 2020. Pa stdmman
deltog tre aktieagare, personligen eller via ombud, motsvarande
cirka 14,6 procent av det totala antalet roster. Advokat Ola Grahn
valdes till ordférande vid stamman. Den extra bolagsstamman
fattade foljande beslut:

e  Godkannande av styrelsens beslut om riktad emission
av units.

e  Godkannande av styrelsens beslut om
foretradesemission av units.

e  Beslut om (A) personaloptionsprogram for VD;
och (B) riktad emission av teckningsoptioner samt
godkénnande av dverlatelse av teckningsoptioner.

Extra bolagsstamma oktober 2020

En extra bolagsstdmma holls den 23 oktober 2020. Pa stdmman
deltog 12 aktiedgare, personligen eller via ombud, motsvarande
cirka 32,3 procent av det totala antalet roster. Advokat Ola Grahn
valdes till ordférande vid stamman. Den extra bolagsstamman
fattade féljande beslut:

e  Beslut om (A) personaloptionsprogram; och (B) riktad
emission av teckningsoptioner samt godkannande av
Overlatelse av teckningsoptioner.

e  Beslut om (A) optionsprogram for styrelseledamaéter;
och (B) riktad emission av teckningsoptioner samt
godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner.

Protokoll och annan information om bolagsstammorna finns
tillgangligt pa www.saniona.com.

Arsstaimma 2021

Arsstamman 2021 kommer att héllas den 26 maj 2021. | enlighet
med tillfallig lagstiftning kommer arsstdmman 2021 att hallas
enbart genom férhandsrostning (postrostning).

Valberedningen

Arsstamman 2020 beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att en valberedning ska utses infor kommande val och
arvodering. Valberedningen ska besta av tre ledaméter, vilka
ska vara styrelsens ordférande samt tva ledamoéter utsedda av
de tva per den 30 september 2020 storsta aktiedgarna. Vidare
antogs en instruktion och stadgar for valberedningen.

Om nagon av de tva storsta dgarna avstar ifran att utse en
dgarrepresentant, eller om en utsedd agarrepresentant avgar
innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som utsett
ledamoten utser en ny, ska styrelsens ordférande uppmana
nasta agare i tur (initialt den tredje storsta agaren) attinom en
vecka fran uppmaningen utse en dgarrepresentant. Férfarandet
ska fortga tills valberedningen bestar av tre ledaméter.

Om vasentliga agarforandringar ager rum tidigare an sex veckor
fore arsstdmman ska en ny dgarrepresentant utses. Styrelsens
ordférande ska da kontakta den av de tva storsta dgarna som
inte har nagon &garrepresentant och uppmana denne att utse
en sadan. Den nya dgarrepresentanten erséatter den tidigare
ledamot i valberedningen som inte langre representerar en av
de tva storsta aktiedgarna.
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Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot far inte valjas till
valberedningens ordférande. Den utsedda valberedningens uppdrag ska lopa tills en ny valberedning har utsetts.

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2021 meddelades i ett pressmeddelande den 26 november 2020 och ar som foljer:

Namn/representerad Réstandel Réstandel
P 31 december 2020 30 september 2020
Seren Skjeerbaek (Ordférande) 3.8% 380

Agare av advokatbyran Ursus, Vejle, Danmark.

Utnamnd av Jergen Drejer

John Haurum
Professionell styrelseledamot i life science-bolag och tidigare VD 3,8% 3,8%
for F-star Biotechnology Limited i Cambridge, Storbritannien

Utnamnd av New Leaf Venture Partners

J. Donald deBethizy
Styrelseordforande i Saniona AB

Summa 7,6% 7,6%

Under 2020/21 avhoéll valberedningen fyra (2019/20: ett) méten, och hade dven telefonkontakt. Valberedningen har grundat sitt
arbete i ordférandens framstallning av styrelsens arbete.

Valberedningen har berett forslag till arsstdmman, inklusive forslag pa styrelseledaméter, ersattning till styrelse och utskottsledamaoter,
revisorer, revisorsarvoden, ordférande for arsstdmman och arvoden till valberedningens medlemmar. | beredningen av férslagen har

valberedningen tillampat paragraf 4.1 i Koden som sin mangfaldspolicy.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen kan gora det via e-post till saniona@saniona.com markt "Rekommendation
till valberedningen” eller via post till: Saniona AB, Att. Nomination Committee, Smedeland 26B, DK-2600 Glostrup, Danmark.

101 SANIONA AB — ARSREDOVISNING 2020

Styrelsen

Nast efter arsstdmman utgor styrelsen det hdgsta beslutsfattande
organet.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, bland annat genom att sétta upp mal
och strategier, etablera rutiner och system for uppfoljning av de
faststéllda malen och fortlépande utvardera bolagets finansiella
stallning och den operativa ledningen. Det faller dessutom pa
styrelsen att sakerstélla att bolagets intressenter ges tillgang
till korrekt information, att bolaget féljer lagar och forordningar
och att bolaget tar fram och implementerar intern policy och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser ocksa en verkstallande direktor
och faststéller dennes 16n och 6vriga erséttningar utifran de
riktlinjer som har antagits av arsstamman.

Styrelsens arbete regleras av tillampliga lagar och rekommendationer
och av en arligen faststalld arbetsordning for styrelsen.
Arbetsordningen innehaller bestdmmelser om ansvarsfordelningen
mellan styrelse och VD, den finansiella rapporteringen och
revisionsfragor. Andra erforderliga arbetsordningar, principer
och riktlinjer till grund for bolagets interna regelverk faststalls
av styrelsen under det konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens sammansattning

Styrelseledamoterna utses for en period som inte ar langre an
till slutet av nasta arsstémma.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hogst atta ordinarie ledamoter.

Fram till arsstdmman i maj 2020 bestod styrelsen av sex
ledamoter. En ledamot, Claus Braestrup, avgick fran styrelsen
vid arsstdmman i maj 2020. Alla 6vriga fem ledamoter i den
befintliga styrelsen omvaldes av arsstamman i maj 2020.
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En av de nuvarande ledamoterna ar kvinna och fyra ar man.
Bolaget fortsatter att efterstrava en jamnare konsfordelning.
For mer information om styrelsen, se "Styrelse”.

Oberoende

Bolaget foljer svensk kod for bolagsstyrning i att majoriteten av
de pa arsstdamman valda styrelseledamoterna ar oberoende i
forhallande till bolagets och dess ledning samt att minst tva av
dem ar oberoende i forhallande till de storre aktiedgarna. Under
2020 var fyra av fem styrelseledaméter oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning och samtliga styrelseledamaoter var
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, definierat
som storre an 5 procents agande.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande representerar styrelsen externt och
internt. Styrelseordféranden leder och foljer upp styrelsens
arbete och ansvarar for att styrelsen fullgér sina ataganden i

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar sitt arbete minst en gang per ar. Arbetet
utvarderas utifran ett antal parametrar, som huruvida styrelsemétena
ar av lampligt antal och omfattning, kvaliteten pa styrelsens
material, huruvida punkterna pa dagordningen &r relevanta
och heltackande, enskilda styrelseledamaéters beredskap och
prestation, styrelsens sammansattning och énskvarda erfarenheter
hos potentiella nya ledamoter och styrelseordférandens och
ledningens roller och prestationer. Slutsatserna protokollfors
och delges valberedningen.

Antal moten

Styrelsen ska halla méten minst sex ganger per ar, vanligtvis i
samband med publiceringen av delarsrapporter och arsredovisningar
samt vid arsstdmman. Ytterligare moten eller telefonkonferenser

sammankallas efter behov. Vid dtminstone ett styrelsemote varje

ar genomfor styrelsen en djuplodande strategisk granskning
av verksamheten.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 hade styrelsen sammanlagt 13 (6) méten, varav 5 (5)
var planerade och 1 (3) oplanerade. Darutover fattade styrelsen
skriftliga beslut vid ytterligare 13 (12) tillfallen. Sanionas CSO
arledamot i styrelsen, och Sanionas VD och Chief Legal Officer
deltari styrelsens méten. Ovriga medarbetare pa Saniona deltar
och ldgger fram rapporter nér sa behdvs.

Styrelseutskott

Bolaget har inrattat tva utskott som ska stodja styrelsen —
revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Styrelsen har

godkant arbetsordningar for bada utskotten.

enlighet med tillamplig lagstiftning, bolagsordningen, svensk Revision- Erséttning- = Nérvaro, Nérvaro,
. . A RSICENCE sutskottet sutskottet INETRETE, SHTEEET revisionsutskottet ersattningsutskottet
kod for bolagsstyrning och styrelsens arbetsordning.
J. Donald deBethizy 2018 Ja Ordférande 13/13 12/12
Ordféranden ska folja upp bolagets utveckling i kontakt med VD,
L Ja upp i 9 ) 09 B B Anna Ljung 2018 Ja Ordférande 13/13 5/5

genom att radgora med VD i strategiska fragor och sakerstalla

. .. .. Claus Braestrup* 2014 Ja Ledamot Ledamot 5/13 2/5 3/12
att strategiska overvaganden dokumenteras och hanteras av
styrelsen. Det dvilar ocksa ordféranden att se till att styrelsen Jorgen Drejer 2014 1) 13/13
genom VD halls I6pande underrattad om bolaget sa att bolagets Carl Johan Sundberg 2015 Ja Ledamot Ledamot 13/13 5/5 12/12
stallning kan analyseras. Edward Saltzman 2019 Ja 13/13

Ordféranden ansvarar for kontakter med aktiedgarna i fragor om
agarskap och kommunicerar aktieagarnas asikter till styrelsen. 1) Anknytning till bolaget, bolagsledningen eller storre aktiedgare

* Claus Braestrup avgick fran styrelsen vid arsstdmman i maj 2020.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att utova tillsyn
over bolagets finansiella stallning, folja upp effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
halla sig informerat om revisonen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och granska och overvaka revisorns
oberoende. Revisionsutskottet ska dartill bista valberedningen
i att ta fram ett forslag till beslut om val av och ersattning till
revisor. Revisionsutskottet bestar av tre medlemmar, varav
samtliga ar oberoende i férhallande till ledningen. Under 2020
bestod revisionsutskottet av Anna Ljung (ordférande) och Carl
Johan Sundberg.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ér i forsta hand att foresla riktlinjer och
principer for VD:s och andra ledande befattningshavares ersattning
och anstallningsvillkor i ovrigt. Dartill foljer ersattningsutskottet
upp och utvarderar pagaende och behandlade ansékningar
fran ledningen om rérlig ersattning och hur de av drsstamman
beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
implementeras. Under 2020 bestod ersattningsutskottet av
J. Donald deBethizy (ordférande) och Carl Johan Sundberg.

Verkstallande direktoren
och ovriga ledande
befattningshavare

Verkstallande direktoren utses av styrelsen. Verkstallande
direktorens arbete foljer de skriftliga instruktioner som arligen
antas av styrelsen pa det konstituerande styrelsemotet.

103 SANIONA AB — ARSREDOVISNING 2020

Instruktionen for VD relegerar gédngse omraden som VD:s
ataganden gentemot bolaget och styrelsen, daribland ansvaret
for att forse styrelsen med andamalsenliga rapporter som
ar relevanta for deras utvardering av bolaget. Verkstallande
direktoren ska sdkerstalla att pagaende planering, inklusive
verksamhetsplaner och budget, fardigstalls och laggs fram for
styrelsen for beslut.

Verkstallande direktoren ska utova ett gott ledarskap over
verksamheten och tillse att bolaget utvecklas som planerat
och i enlighet med faststalld strategi och policy. Om VD befarar
att avvikelser maste goras fran dessa planer eller att sarskilda
hdndelser med betydelse for verksamheten forestar maste
VD omedelbart informera styrelsen genom dess ordforande.
Verkstallande direktoren ska sakerstalla att bolagets verksamhet,
inklusive dess forvaltning, organiseras i enlighet med marknadens
krav och omfattas av en effektiv och saker organisatorisk
verksamhetskontroll.

Inom ramen for de regler som styrelsen satt upp for bolagets
verksamhet ar det ledningen som i samrad hanterar och foljer
upp strategier och budget, resursfordelning, uppféljning av

verksamheten och forberedelser infor styrelsemaoten.

Under 2020 bestod ledningsgruppen av Sanionas verkstallande
direktor (VD), Chief Financial Officer (CFO), Chief Scientific Officer
(CSO0), Chief Medical Officer (CMO), Chief Communications
Officer (CCO) och Chief Human Resources Officer (CHRO). For
information om ledningen, se "Verkstallande ledning” nedan.

For information om I6ner och ersattningar till VD och ledande
befattningshavare, se tabellen i avsnittet "Ersattningar” och

not 10 i rsredovisningen.

Ersattningar till styrelsen och
den verkstallande ledningen

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens ordférande
och évriga styrelseledaméter. Arsstamman beslutar ocksa om
riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Vid arsstdmman den 6 maj 2020 beslutades att styrelseledaméter
som inte ar anstallda av Saniona AB eller nagot av dess dotterbolag
ska ha ratt till ett styrelsearvode. Det beslutades vidare att
ersattning ska utga till styrelsen till ett belopp av 300 000 SEK
till styrelsens ordférande och 160 000 SEK vardera till Anna
Ljung, Carl Johan Sundberg och Edward Saltzman. Slutligen
beslutades att ersattning for utskottsarbete ska utga till ett belopp
av 60 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet, 30 000 SEK
vardera till de 6vriga medlemmarna i revisionsutskottet och
30000 SEK till var och en av medlemmarna i ersattningsutskottet.
Ingen ytterligare ersattning ska utga for annat utskottsarbete.
Ingen erséttning for utskottsarbete ska utga till styrelseledaméter
som ar anstéllda av Saniona AB eller ndgot av dess dotterbolag.

Vid arsstamman den 6 maj 2020 faststalldes riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna finns
presenterade i detta dokument. Generellt sett ska Saniona
erbjuda en ersattning som gor det maojligt for bolaget att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare. VD och andra ledande
befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant 16n. Férutom
fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare erhalla
rorlig kontant ersattning enligt separat overenskommelse, vilket
syftar till att framja Sanionas affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Pensionsférmaner for
danska anstallda och amerikanska 401 (k)-pensionsplaner ska
vara avgiftsbestamda forutsatt att befattningshavaren inte
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enligt bindande kollektivavtal omfattas av formansbestamd LONER OCH ERSATTNINGAR FOR 2020, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

pension. Andra férmaner kan bland annat inkludera livforsakring,

sjukvardsférsakring, tandvardsforsakring, synforsakring, flexibla Styrel- Pension- Alktier- Sociala OVriga per-
. i . R Fastlon  Rorlig I16n elaterad . sonalkost-

utgiftskonton (FSA) eller andra brukliga formaner som kan searvode SEENTRI e avgifter nader

betraktas som rimliga med hansyn till marknadspraxis. Ledande

J. Donald deBethizy, styrelseordférande 330 - - - 441 - - 771

befattningshavare ska vara anstallda tills vidare eller for viss

tid. Vid uppsédgning fran Sanionas sida far uppsagningstiden Claus Braestrup, styrelseledamot™*** - - - - - - - -

vara hogst tolv manader. Fast kontant 16n tillsammans med Carl Johan Sundberg, styrelseledamot 220 - - - 94 59 - 373
avgangsvederlag far under uppsagningstiden inte dverstiga ett Anna Ljung, styrelseledamot 220 _ _ _ 94 59 _ 373
belopp motsvarande 24 ganger den fasta kontanta manadslénen. .
. L . . . Jorgen Drejer, styrelseledamot - - - - 65 - - 65
Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till Edward Saltzman, styrelseledamot 160 ' ' ) 82 - 242
avgangsvederlag. Ersattning for konkurrensklausul kan utga Summa styrelsen 930 - - - 776 118 - 1824
utéver kontant 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag.
Styrelsen far tillfalligt besluta att helt eller delvis franga dessa Rami Levin, VD - 4624 2312 99 5445 463 - 12943
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och Jorgen Drejer, CSO** - 1999 290 - - 5 - 2204
avvikelsen ar nodvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga Ovriga i ledningsgruppen*** B 6397 2960 530 4172 1115 _ 14874
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla : 5 5 5 3
bolagets ekonomiska barkraft, vilket var fallet nar den nya VDn Summa, ledningsgruppen . 13020 556 329 9617 1583 B 0111
anstalldes i borjan av 2020.
o ) ] Ovriga anstallda - 24700 1324 1570 1694 1,164 30 30,482
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare anges
Summa 930 37720 6 886 1899 12 087 2 865 30 62,417

nedan.

N .
Se dven not 10 for ytterligare information om styrelsens och Styrelsearvodena avser arvoden i moderbolaget.

de ledande befattningshavarnas anstallningsvillkor. **Den 7 januari 2020 utsag Saniona Rami Levin till VD. Jergen Drejer, tidigare VD, fortsatte som CSO och Palle Christophersen

lamnade koncernledningen som Senior Vice President Research.

***Den 18 februari 2020 meddelade Saniona Thomas Feldthus avgang som CFO. Mellan 24 mars och 15 september 2020 hade
Anita Milland, VP of Finance and Administration, rollen som interim CFO och Head of IR. Den 15 september 2020 meddelade
Saniona att Jason Amello utnamnts till CFO.

****Den 6 maj 2020, vid arsstdmman, avgick Claus Braestrup som styrelseledamot.
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Revisorer

Sanionas revisor ar revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserade
revisorn Jeanette Roosberg som huvudansvarig revisor.

Deloitte har varit Sanionas revisor sedan koncernen bildades
2014. Vid arsstamman den 6 maj 2020 valdes Deloitte till
revisor fram till slutet av arsstamman 2021.

De externa revisorerna diskuterar den externa revisionsplanen
och riskhanteringen med revisionsutskottet. Under 2020
genomfdérde revisorerna en granskning av delarsrapporten
for tredje kvartalet och reviderade arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorerna lamnar ocksa ett yttrande
om huruvida denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorerma rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen i revisionsberattelsen som laggs fram
for arsstdmman. Darutéver presenterar revisorerna detaljerade
resultat fran sina granskningar for revisionsutskottet och till
hela styrelsen en gang om aret.

For information om arvoden till bolagets revisorer, se not 9.

Interna kontroll- och
riskhanteringssystem rorande
finansiell rapportering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets interna kontroll.
Ansvaret regleras av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
samt svensk kod for bolagsstyrning. Det aligger styrelsen att
garantera att Saniona har tillrackligt formaliserade rutiner for
att sakerstalla att etablerade principer for finansiell rapportering
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och intern kontroll efterlevs. Rutinerna for intern kontroll med
avseende pa den finansiella rapporteringen har utformats for
att sdkerstalla en palitlig och korrekt redovisning i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav som
géller for bolag som ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Saniona
har beslutat att anta COSO-ramverket som grund foér den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Ramverket
bestar av foljande fem delar: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt tillsyn.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for Sanionas interna kontroll.
Kontrollmiljon bestar av en tydlig organisationsstruktur, processer
for beslutsfattande, befogenheter och ansvarsomraden som
dokumenteras och kommuniceras i bolagets styrdokument. |
riktlinjerna for Sanionas affarsverksamhet ingar féljande:

e Regler och arbetsordning for styrelsen och instruktion till VD;

e  Sanionas affarsmodell, vision, strategier, mal, affarsplaner
och varderingar;

e  Sanionas uppférandekod;

e  Organisationsstruktur och beskrivning av positioner; och

e  Administrativa processer, riktlinjer och instruktioner,
exempelvis befogenheter, instruktioner for tillstandsgivande,

riskpolicy, finanspolicy, instruktion for finansiell rapportering
och finansiell handbok.

Styrdokument som interna policydokument, riktlinjer och
instruktioner for finansiell rapportering har antagits av styrelsen
for att sakerstalla en effektiv kontrollmiljo.

| enlighet med instruktionen till VD ska verkstallande direktoren
|6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning liksom om andra
handelser som kan antas vara av betydelse for bolaget och
dess aktiedgare. Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att

uppratta rapporter, sammanstalla information fran ledningen infor
styrelsemoten och presentera detta material pa styrelsemotena.

CFO ansvarar for att sakerstalla att den interna kontrollen
genomfors och efterlevs och att ett fortlopande arbete sker for att
starka den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Bolagets finanspolicy, instruktion for finansiell rapportering
och finansiella handbok reglerar bland annat CFO:s ansvar
och arbetsuppgifter.

Revisionsutskottet ansvarar for att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen och rapporteringen till styrelsen undergar
effektiv intern kontroll. Revisionsutskottet genomfor kvartalsvisa
avstamningar med bolagets CFO. Revisionsutskottet granskar
och utvarderar ocksa Sanionas interna kontroll pa arsbasis.

Riskbedémning

Atminstone en gang om &ret gér CFO en évergripande riskbedémning
for att bedoma Sanionas riskexponering avseende finansiell
rapportering och identifierar eventuella problemomraden. |
riskbedémningen ingar att identifiera risker som kan uppkomma
om Saniona inte nar upp till sina grundlaggande standarder for
finansiell rapportering. En granskning sker for att sakerstalla
att bolaget har en infrastruktur for effektiv och snabb kontroll.
Vidare sker en bedémning av bolagets finansiella stallning och
vasentliga finansiella, rattsliga och operativa risker.

CFO gor pa arsbasis en operativ riskbedomning for att identifiera
och analysera relevanta handelser och risker som skulle kunna
ha en negativ paverkan pa Sanionas férmaga att uppna sina
faststallda mal.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt
och att den finansiella rapporteringen ger en rattvis och korrekt
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bild per varje rapportdatum genomfors kontrollaktiviteter for att
hantera risker pa alla nivaer i organisationen. Kontrollaktiviteterna
inbegriper handbocker, processer och riktlinjer som sakerstaller
att direktiv och beslut genomfors.

Syftet med kontrollaktiviteterna ar att forebygga och upptacka fel
och avvikelser avseende den finansiella rapporteringen samt att
foresla efterfoljande korrigerande atgarder om sadana avvikelser
forekommer. Aktiviteterna omfattar bland annat analyserande
uppfoljning och jamforelser av finansiella resultat; avstamning av
redovisningen; och uppféljning, godkannande och rapportering
av affarstransaktioner och partnerskapsavtal, riktlinjer och
processer, instruktioner om uppdrags- och tillstandsgivning,
och redovisnings- och varderingsprinciper.

CFO é&r ansvarig for att uppratthalla den interna kontrollen och
att sdkerstélla att den utvecklas efter behov. CFO féljer upp
verksamheten med hjélp av olika kontrollatgarder, som prognoser
och budgetar, analyser av resultat- och balansrakningar och
avstamningar. Resultatet av detta arbete rapporteras till VD,
revisionsutskottet eller styrelsen.

Sanionas CFO ansvarar for att dokumentera och redovisa
finansiella transaktioner och se till att utforda transaktioner
foljer etablerade befogenheter for firmateckning. CFO granskar
kvartalsvis kostnader och aktiviteter inom projekt, tillsammans
med projektledningen och berorda arbetsledare. Dessutom
genomfors ett antal kontrollaktiviteter pa manadsbasis for att
fanga upp och korrigera ytterligare fel och avvikelser. Resultaten
presenteras for VD varje manad.

Information och kommunikation

Bolagets har informations- och kommunikationsvagar for att
Oka noggrannheten i den finansiella rapporteringen och se till
att rapporter och aterkoppling fran verksamheten nar fram till
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styrelse och ledning. Informations- och kommunikationsrutinerna
beskrivs i ett antal styrdokument, som interna policydokument,
riktlinjer och instruktioner for finansiell rapportering. Dessa
dokument finns tillgangliga pa bolagets gemensamma IT-servrar
och presenteras for berérda medarbetare.

Forutom skriftlig information, nyheter, riskhantering och
kontroll kommuniceras resultat aven muntligen och diskuteras
pa fysiska moten. Inom bolaget halls dels méten for Sanionas
ledningsgrupp, dels for samtliga medarbetare. Kvartalsvis far
styrelsen finansiella uppdateringar om bolagets finansiella
stallning och resultat.

For att sakerstalla att relevant, palitlig och korrekt information
om Sanionas utveckling och finansiella stallning kommuniceras
till marknaden i ratt tid, har bolaget faststallt rutiner for
extern informationsgivning och finansiell rapportering.
Informationspolicyn och rutinerna beskriver bland annat
medarbetarnas, ekonomiavdelningens, ledningens och styrelsens
respektive roller och uppgifter och de rutiner som ska foljas
i samband med publiceringen av finansiella rapporter och
pressmeddelanden.

Alla finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras
pa bolagets webbplats och vidarebefordras till styrelsen och
samtliga medarbetare i samband med publiceringen.

Tillsyn

Styrelsen och revisionsutskottet beslutar om vilka tillsynsatgéarder
som ska goras av den interna kontrollen. CFO ar ansvarig for
att tillse att den interna kontrollen uppratthalls i enlighet med
styrelsens och revisionsutskottets beslut.

Styrelsen uppdateras regelbundet om hur bolagets finansiella
stallning och resultat férhaller sig till budget och om hur

utvecklingsprojekt forhaller sig till respektive projektbudget. VD
och CFO lagger vid varje ordinarie styrelseméte och darutover
vid behov fram en skriftlig rapport.

Revisionsutskottet overvakar revisionen av den interna
kontrollen. Bolagets externa revisorer rapporterar personligen
sina observationer och bedomningar av den interna kontrollen
till revisionsutskottet.

Internrevision

Med tanke pa bolagets begransade storlek och transaktionsvolym,
med relativt fa anstéllda och huvuddelen av transaktionerna av
tamligen likartad och okomplicerad karaktar, har Saniona inte
bedomt det som nodvandigt att uppratta en formell internrevision.
Istallet sker uppfoljningen och den arliga granskningen av att
den interna kontrollen och riskhanteringen efterlevs for den
finansiella rapporteringen inom ramarna for befintlig organisation.
Styrelsen och revisionsutskottet gor varje ar en bedémning
av huruvida det finns behov av en funktion for internrevision.



STYRELSEN

J. Donald deBethizy (fodd 1950)
Styrelseordférande sedan 2018

J. Donald deBethizy har mer &n 30 ars erfarenhet fran den
biofarmaceutiska industrin, bland annat som entreprendr, VD och
styrelseledamot. Vid sidan av uppdraget som styrelseordférande for
Saniona har han dven pagaende uppdrag som styrelseordférande
for Aloumedix A/S och styrelseledamot i argenx N.V., Lophora
ApS, Newron Pharmaceuticals SpA, Noxxon NV och Proterris
Inc. Han ingar i ledningsgruppen (direktion) for Aloumin Holding
ApS och White City Consulting ApS.

Tidigare var deBethizy styrelseordforande for Rigontec GmbH
tills det saldes till Merck Inc. Dessférinnan var han VD for
Santaris Pharma A/S tills det forvarvades av Roche Holdings.
Han har tidigare varit VD for det danska bioteknikforetaget
Contera Pharma A/S fram tills att det saldes till Bukwang
Pharma Co. Ltd., och dessforinnan VD for det Nasdag-noterade
bolaget Targacept, Inc., senare salt till Catalyst Biosciences,
dar han var en av grundarna. Innan grundandet av Targacept
arbetade deBethizy i ett antal olika roller inom RJ Reynolds
under 15 ars tid. Han tog sin Ph.D. och M.Sc. i toxikologi fran
Utah State University och en B.Sc. i biologi fran University of
Maryland. Till hans tidigare styrelsepositioner hor Novozymes
Biopharma DK A/S, Asceneuron SA, Biosource Inc., Enbiotix
Inc., LigoCyte Pharmaceuticals Inc., Serenova A/S (tidigare
Serendex Pharmaceuticals A/S) och Targacept.

deBethizy ar oberoende i forhallande till saval Saniona och
dess ledning som till storre aktiedgare. Han innehar 12 500
aktier och 217 625 optioner i optionsprogrammet 2018/2024.
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Anna Ljung (fodd 1980)
Styrelseledamot sedan 2018

Anna Ljung ar VD for Moberg Pharma AB, ett noterat svenskt
|dkemedelsbolag inom dermatologi. Férutom sin VVD-roll pa Moberg
Pharma har hon pagaende uppdrag som styrelseordférande
for OncoZenge AB, ett noterat svenskt lakemedelsbolag, och
Moberg Derma Incentives AB.

Innan hon blev VD fér Moberg var hon bolagets CFO i 13 ar, och
innan dess CFO pa Athera Biotechnologies AB och Controller
pa Lipopeptide AB. Hon har dven verkat som oberoende konsult
inom teknisk licensiering. Ljung tog sin M.Sc. i national- och
foretagsekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm. Hon har
tidigare haft styrelseuppdrag for MPJ OTC AB och Advantice
Health AB.

Ljung ar oberoende i forhallande till sdval Saniona och
dess ledning som till storre aktieagare. Hon innehar 4 629
aktier; 4 000 optioner i optionsprogrammet 2018/2024;
4 000 optioner i optionsprogrammet 2019/2023; och 77 000
optioner i optionsprogrammet 2020/2024.

Carl Johan Sundberg, M.D., Ph.D. (fodd 1958)
Styrelseledamot sedan 2015

Carl Johan Sundberg ar lakare och professor, med omfattande
erfarenhet av entreprendrskap inom hélso- och sjukvard,
investering och kommunikation. Han ar prefekt vid institutionen
for larande, informatik, management och etik vid Karolinska
Institutet i Stockholm. Han har pagaende uppdrag som
styrelseledamoti Arne Ljungqvist Anti-doping Foundation AB
och Medkay Konsulting AB.

Sundberg har varit verksam vid Karolinska Institutet sedan 30
ar tillbaka, och hans garning innefattar arbete inom molekylar
och tillampad arbetsfysiologi, medicinsk innovation och
bioentreprendrskap. Han ar medgrundare till och tidigare forvaltare
av den biomedicinska riskkapitalfonden Karolinska Investment
Fund med 60 miljoner EUR i tillgdngar. Till hans erfarenheter
inom kommunikationsomradet hor tidigare arbetsperioder pa
Svenska Dagbladet och amerikanska ABC Television. Han ar
ledamot i och radgivare till Kung. Ingenjérsvetenskapsakademien,
Yrkesforeningar for fysisk aktivitet, Stiftelsen Forska!Sverige och
i World Anti-Doping Agency (WADA) Gene and Cell Doping
Expert Advisory Group. Sundberg tog sin lakarexamen och Ph.D.
vid Karolinska Institutet. Han har tidigare haft styrelseuppdrag for
Cobra Biologics Holding AB, Hypercure Medical AB, Karolinska
Development AB och NsGene A/S.

Sundberg ar oberoende i forhallande till saval Saniona och
dess ledning som till stérre aktiedgare. Han innehar 9 800
aktier; 4 000 optioner i optionsprogrammet 2018/2024;
4 000 optioner i optionsprogrammet 2019/2023; och 77 000
optioner i optionsprogrammet 2020/2024.



STYRELSEN

Jorgen Drejer (fodd 1955)
Styrelseledamot sedan 2014

Jorgen Drejer ar neurobiolog med 6ver 30 ars erfarenhet av att
upptacka och utveckla nya metoder for modulering av signalvagar
i hjarnan. Han har grundat flera bolag och publicerat fler an 75
vetenskapliga artiklar pa grundval av sin forskning.

Drejer grundade Saniona 2011 och var foretagets VD fram till
januari 2020, nar han 6vergick till en roll som Chief Scientific
Officer. Innan han startade Saniona var han 1989 med och
grundade NeuroSearch A/S, dar han under en 20-arsperiod
var verksam i olika ledande roller, bland annat vice VD och
forskningschef. Under Drejers tid i bolaget utvecklades
NeuroSearch till ett av Europas stora bioteknikforetag. Drejer
har en Ph.D. i neurobiologi fran Kébenhamns universitet.

Drejer har pagaende uppdrag som styrelseledamot i Saniona
och 2CureX. Han har suttit i styrelsen for Saniona sedan 2014
och fér Saniona A/S sedan 2012. Han ar dven medlem av den
danska ingenjorsvetenskapsakademien. Han har tidigare haft
styrelseuppdrag for NeuroSearch A/S, Origio A/S, NsGene A/S,
Atonomics A/S, Azign Bioscience A/S, Ellegaard Géttingen
Minipigs ApS, Force Technology och Monta Biosciences A/S.

Drejer arinte oberoende i forhallande till Saniona och dess ledning,
men oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Han innehar
2 354 711 aktier, och 77 000 optioner i optionsprogrammet
2020/2024.
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Edward C. Saltzman (fodd 1955)
Styrelseledamot sedan 2019

Edward Saltzman har mer &n 30 ars erfarenhet fran den
biofarmaceutiska industrin. Han ar for narvarande styrelseordférande
och medlem iledningsgruppen for Cello Health BioConsulting,
tidigare Defined Health, efter att under 2017 ha lett forsaljningen
av Defined Health till Cello Health. Cello Health BioConsulting
ar ett ledande konsultbolag inom strategisk affarsutveckling
och bistar seniora befattningshavare i lakemedels-, bioteknik-
och investmentbranscherna. Fram till forvarvet hade Saltzman
lett Defined Health, som han ocksa grundade, i 24 ar. Han ar
for narvarande verksam som investeringsradgivare at Israel
Biotech Fund och har tidigare varit styrelseledamot i Vidac
Pharmaceuticals Ltd. Saltzman tog examen vid New York
University.

Saltzman ar oberoende i forhallande till saval Saniona och dess
ledning som till storre aktieagare. Han innehar 4 200 aktier;
4 000 optioner i optionsprogrammet 2019/2023; och 77 000
optioner i optionsprogrammet 2020/2024.



VERKSTALLANDE LEDNING

Rami Levin, koncernchef och VD
(fodd 1969)

Rami Levin ar en erfaren bioteknikledare med 6ver 24
ars erfarenhet inom sallsynta sjukdomar och det centrala
nervsystemets sjukdomar. Hans senaste uppdrag, innan han
kom till Sanionaijanuari 2020, var som koncernchef for Sobi Inc.,
det nordamerikanska dotterbolaget till Sobi, ett internationellt
verksamt féretag inom sallsynta sjukdomar. Vid Sobi byggde
han upp den nordamerikanska organisationen fran grunden och
ledde sedermera en organisation med ungefar 300 anstallda och
en omsattning pa mer an en halv miljard dollar. Levins erfarenhet
av foretagsfusioner och uppkép ledde till de framgangsrika
forvarven av Gamifant, den forsta FDA-godkanda behandlingen
for primar hemofagocyterande lymfohistiocytos (pHLH), och
Synagis, det enda FDA-godkanda profylaxet mot respiratoriskt
syncytialvirus, RS-virus. Under Levins ledarskap kunde Sobi
lansera Gamifant och integrera hela Synagis organisationer
for medicin och forsaljning — inklusive personalen i sin helhet.

Fore tiden pa Sobi innehade Levin under 16 ar kommersiella
ledarroller av 6kande strategisk betydelse vid Merck Serono
i ett antal lIander, inklusive USA, Sverige, Schweiz och Israel.
Levin har en MBA i internationell marknadsforing fran Recanati
Business School i Tel Aviv i Israel samt en BSc i biologi fran
universitetet i Tel Aviv.

Vid sidan av sin nuvarande position som koncernchef och VD
for Saniona ar Levin dven medlem i den radgivande styrelsen
for Life Science Cares.

Levin innehar 10 000 aktier, 710 313 personaloptioner i
personaloptionsprogrammet 2020/2024 och 1 262 000
personaloptioner i personaloptionsprogrammet 2020/2031.
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Jason A. Amello, Chief Financial Officer
(fodd 1968)

Jason A. Amello har éver 25 ars erfarenhet av foretagsfinansiering,
och har bidragit till strategisk foretagstillvéxt och saval finansiell
som operativ utveckling. Innan han kom till Saniona har han
innehaft positioner som forste vice VD, Chief Financial Officer
och kassaférvaltare for Akebia Therapeutics Inc.(Nasdag:AKBA),
dar han under en sjuarsperiod har varit med och lett Akebias
finansieringsarbete, daribland foretagets borsnotering.
Han har dven huvudradgivare i Akebias fusion med Keryx
Biopharmaceuticals. Under sin tid pa Akebia byggde Amello
ut hela finansverksamhetens organisation. Han ansvarade i
detta for kassaforvaltning, finansiell planering och budgetering,
redovisning och rapportering, skattehantering, upphandling,
anlaggningar och IT. Innan han kom till Akebia var Amello vice
VD, Chief Financial Officer och kassaforvaltare for Ziopharm
Oncology Inc.(Nasdaq:ZIOP), och dessforinnan innehade han
ett antal ledande finansiella roller vid Genzyme Corporation,
sedermera Sanofi Genzyme, bland annat som forste vice VD
och Chief Accounting Officer. Tidigare i karriaren har Amello
under tio ars tid varit verksam inom Deloittes foretagsradgivning
och revision. Amello har en kandidatexamen i redovisning fran
Boston College och ar auktoriserad revisor i Massachusetts.

Vid sidan av sitt nuvarande uppdrag som Sanionas Chief
Financial Officer har Amello dven pagaende styrelseuppdrag
for Acer Therapeutics, Inc. (Nasdag: ACER) och New England
Baptist Hospital.

Amello innehar 4 200 aktier och 829 512 personaloptioner i
personaloptionsprogrammet 2020/2031.

Linea Aspesi, Chief Human Resources Officer
(fodd 1970)

Linea Aspesi har 25 ars erfarenhet fran ledande rollerinom
HR, dar hon fokuserat pa att anpassa talangstrategier till
foretagens respektive vision, mission och strategi. Innan
hon kom till Saniona hade hon rollerna som vice VD och
Head of Human Resources & Office Management for Sobi
i Nordamerika, dar foretaget under hennes tid femdubblade
sin personalstyrka. Under tiden etablerade och genomforde
Aspesi strategier for kulturell omvandling inom rekrytering,
integration, bibehallande och engagemang av talanger,
beléningssystem, organisationsdesign, larande, mangfald
och inkludering. Innan dess verkade Aspesi som Head of
Human Resources for Sanofis amerikanska avdelning for
industrifragor. | rollen designade och implementerade hon
talangstrategier som omvandlade en organisation med
omkring 3 000 anstéllda med avseende pa optimering av
tillverkningsanlaggningar — bland annat genom avvecklingar
och avyttringar — samt affarsutveckling och expansion.
Aspesi har under tiden pa Sanofi innehaft ledande roller
inom HR dar hon utformat talangstrategier for Boston
Hubs FoU-organisation och Sanofi Genzymes affarsenhet
Specialty Care med organisationer for sallsynta sjukdomar,
onkologi, MS, immunologi och industriell infrastruktur.
Innan anstallningen pa Sanofi innehade Aspesi positioner
inom HR vid ett antal olika organisationer, daribland UMass
Memorial Medical Center, Partners Healthcare System Inc.
och HealthSouth. Hon har aven tidigare suttit i styrelserna
for Partnerships for a Skilled Workforce och Seaglass Village.

Aspesiinnehar 4 200 aktier och 829 512 personaloptioner
i personaloptionsprogrammet 2020/2031.



VERKSTALLANDE LEDNING

Rudolf Baumgartner, Chief Medical Officer och
Head of Clinical Development (fodd 1959)

Rudolf Baumgartner ar lakare och forskare med dokumenterad
erfarenhet av att leda sektorsoverskridande arbetsgrupper
genom flera utvecklingsprogram, fran tillstdndsansokningar for
lakemedelsprovning (IND) till ansokningar om marknadsgodkannande
och produktgodkdannande. Baumgartner har grundlaggande
utbildning inom immunologi och bred expertis inom ett spektrum
av skiftande medicinska omraden, daribland inflammationer
och autoimmuna sjukdomar.

Innan han kom till Saniona var Baumgartner Chief Medical
Officer vid Flatley Discovery lab, en icke-vinstdrivande stiftelse
som arbetar med den sallsynta sjukdomen cystisk fibros.
Dessforinnan var han vice VD och Chief Medical Officer for Inotek
Pharmaceuticals, dar han spelade en nyckelroll i processen infor
foretagets borsnotering, vilken han aven var med och ledde.
Pa Inotek hade han ansvar for klinisk utveckling och operativ
drift, medicinska och regulatoriska fragor, biostatistik, preklinisk
utveckling och immateriella rattigheter. Fore sin tid pa Inotek
hade Baumgartner seniora utvecklingsroller pa Sepracor och
Merck & Co. Han inledde sin medicinska bana som forskare och
kliniker vid den amerikanska myndigheten National Institutes of
Health (NIH), dar han var verksam vid laboratoriet for molekylar
immunologi vid National Heart, Lung and Blood Institute (NHLBI).
Han erholl [akarexamen vid Pennsylvania State University och
gjorde sin specialistutbildning i invartesmedicin vid University
of Michigan, med forskartjanstgoring inom lungmedicin och
intensivvardsmedicin vid Johns Hopkins University.

Baumgartner innehar 8 300 aktier och 829 512 personaloptioner
i personaloptionsprogrammet 2020/2031.
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Jorgen Drejer, Chief Scientific Officer och vice VD
(fodd 1955)

Jorgen Drejer ar neurobiolog med 6ver 30 ars erfarenhet av att
upptacka och utveckla nya metoder for modulering av signalvagar
i hjarnan. Han har grundat flera bolag och publicerat fler an 75
vetenskapliga artiklar pa grundval av sin forskning.

Drejer grundade Saniona 2011 och var foretagets VD fram till
januari 2020, nar han o6vergick till en roll som Chief Scientific
Officer. Innan han startade Saniona var han 1989 med och
grundade NeuroSearch A/S, dar han under en 20-arsperiod
var verksam i olika ledande roller, bland annat vice VD och
forskningschef. Under Drejers tid i bolaget utvecklades
NeuroSearch till ett av Europas storsta bioteknikforetag. Drejer
har en Ph.D. i neurobiologi fran Kébenhamns universitet.

Drejer har pagdende uppdrag som styrelseledamot i
Saniona och 2CureX. Han ar aven medlem av den danska
ingenjorsvetenskapsakademien. Han har tidigare haft
styrelseuppdrag for NeuroSearch A/S, Origio A/S, NsGene
A/S, Atonomics A/S, Azign Bioscience A/S, Ellegaard Gottingen
Minipigs ApS, Force Technology och Monta Biosciences A/S.

Drejerinnehar 2 354 711 aktier och 77 000 optioner i options-
programmet 2020/2024.

Kyle Haraldsen, Chief Technical Operations Officer
(fodd 1978)

Kyle Haraldsen har néra 20 ars erfarenhet av teknisk drift och
tillverkning inom den biofarmaceutiska industrin, bland annat
kopplat till produktgodkdnnandeprocesser i saval USA som EU.

Innan han bérjade pa Saniona i januari 2021 tjanstgjorde
han som Vice President of Technical Operations and Project
Management pd AMAG Pharmaceuticals, dar han under en
sjudrsperiod ledde funktioner for process- och analysutveckling,
tillverkning, forsorjningsfloden och projektledning. Under sin tid
pa AMAG hade Haraldsen ansvar for flera produktlanseringar
och linjeutékningar liksom integrationen av tva tillgangar i
utvecklingsfas.

Haraldsen har tidigare arbetat som Senior Director of Manufacturing
vid Radius Health dar han var ansvarig for utveckling, drift och
budgettillsyn av CMC-program och kliniskt provningsmaterial
for globala Fas 3-studier och multinationella Fas 2-studier.
Haraldsen har aven arbetat for Avecia Biotechnology och
Johnson Matthey Pharma Services.

Han har en kandidatexamen i kemiteknik fran Northeastern
University.

Haraldsen innehar 4 200 aktier och 228 000 personaloptioner
i personaloptionsprogrammet 2020/2031.



VERKSTALLANDE LEDNING

Trista Morrison, Chief Communications Officer
(fodd 1977)

Trista Morrison har néra 20 ars erfarenhet av informationsfragor
inom halso- och sjukvarden, inklusive strategisk kommunikation
och patientféresprakande. Innan hon kom till Saniona grundade
hon konsultbyran PR with Purpose, LLC, for att bista foretag
och ideella organisationer inom biovetenskap med autentiska
och transparenta kommunikationstjanster. Dessforinnan hade
hon rollen som Vice President of Communications and Patient
Advocacy for Sobi, ett nordamerikanskt foretag inom sallsynta
sjukdomar, dar hon bade startade upp avdelningar och bidrog till
att uppna milstolpar som FDA-godkannanden, produktlanseringar,
uppkop, vasentliga resultatpresentationer och en tillvaxt fran 50
till 300 anstallda. Innan hon kom till Sobi ansvarade Morrison for
foretags-, produkt- och personalkommunikation for Ironwood
Pharmaceuticals Inc. Hon har tidigare arbetat som reporter for
BioWorld Today och har innehaft ett antal positioner vid olika
bioteknikinriktade PR-byraer.

Morrison har pagaende styrelseuppdrag for the Network of
Tyrosiniemia Advocates (NOTA) och i den radgivande styrelsen
for the Termeer Foundation.

Morrison innehar 4 200 aktier och 829 512 personaloptioner
i personaloptionsprogrammet 2020/2031.
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Denelle J. Waynick, Chief Legal Officer
(fodd 1967)

Denelle Waynick har nédra 30 ars erfarenhet av radgivning till
saval amerikanska som internationella bolag inom hélso-och
sjukvardssektorn och den biovetenskapliga industrin. Innan hon
kom till Saniona i januari 2021 arbetade Waynick som Chief
Legal Officer och féretagssekreterare pa MyoKardia, dar hon
tillhandahallit strategisk och praktisk radgivning till C-nivachefer
i juridiska fragor och fragor kopplade till det regulatoriska och
politiska klimatet.

Waynick har ocksa varit foretagsadvokat pa UCB, Actavis och
Schering-Plough, och har som affarsjurist verkat saval som
anstalld och deldgare vid nationella och lokala advokatbyraer.
Utover sin kompetens inom foretags-, policy-, styrnings- och
processfragor har hon bitratt i en rad globala affarstransaktioner,

inklusive fusioner, forvarv och avyttringar.

Waynick har en kandidatexamen i redovisning fran Rutgers, State
University of New Jersey-Newark och en juris doktorsexamen
fran Howard University School of Law.

Waynick innehar 4 200 aktier och 283 000 personaloptioner
i personaloptionsprogrammet 2020/2031.



Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Saniona AB (publ), organisationsnummer 556962-5345

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som ar ansvarig for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 1 januari 2020 till 31 december 2020 pa sidorna
97-106, och for att den uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Yttrande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmo, 29 april 2021

Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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