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”Vi har levererat ett starkt kvartal med forsiljningsaterhimtning
och forbattrad lonsamhet, samtidigt som vi har 6kat marknads-

foringsinvesteringarna for att stiarka vara varumérken. ”

Henri de Sauvage-Nolting, VD och koncernchef

Andra kvartalet, april-juni 2021

* Nettoomséttningen for kvartalet Okade med 14,8 procent
till 1420 Mkr (1 237), inklusive en negativ effekt fran valutakurs-
férandringar om 3,4 procent.

- Forsaljningen av Forpackade markesvaror okade organiskt
med 7,3 procent under kvartalet: 0,7 procent i april,

17,8 procent i maj och 5,0 procent i juni.

- Forsaljningen av Losviktsgodis Okade organiskt med
79,6 procent under kvartalet: 85,4 procent i april,

111,0 procent i maj och 55,9 procent i juni.

+ Rorelseresultatet uppgick till 139 Mkr (105). Periodens
resultat uppgick till 96 Mkr (108). Rorelseresultatet, justerat for
jamforelsestorande poster, uppgick till 140 Mkr (110). Foéregaen-
de ar paverkades rorelseresultatet positivt av fasning av fasta
kostnader inom produktionen med cirka 35 Mkr mellan det
andra och tredje kvartalet.

« Justerat rorelseresultat for Férpackade markesvaror
uppgick till 136 Mkr (169).

- Justerat rorelseresultat for Losviktsgodis uppgick il
4 Mkr (-59).

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
166 Mkr (-39).

* Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,8 ggr (2,6).

- Under kvartalet refinansierade Cloetta sina lan med
befintliga banker i upp till fyra ar.

- Efter kvartalets utgang har styrelsen beslutat om aterkop
av egna B-aktier for att mojliggéra 6verforing av aktier inom
ramen for Cloettas langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program.

Nyckeltal Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr-jun apr-jun Forandring, jan-jun jan-jun Fo6randring, jul 2020-

Mkr 2021 2020 % 2021 2020 % jun 2021 2020

Nettoomsattning 1420 1237 14,81 2818 2755 2,3! 5758 5695

Rorelseresultat, justerat 140 110 27,3 251 262 -4,2 504 515

Rorelsemarginal, justerad, % 9,9 8,9 1-pts 8,9 9,5 -0,6-pts 8,8 9,0

Rorelseresultat (EBIT) 139 105 32,4 246 254 -31 454 462

Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,8 8,5 1,3-pts 87 9,2 -0,5-pts 79 81

Resultat fore skatt 122 137 -10,9 249 197 26,4 455 403

Periodens resultat 96 108 11,1 202 152 329 331 281

Resultat per aktie fére och efter 0,33 0,38 -13,2 0,70 0,53 321 115 0,98

utspadning, kr

Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,8 2,6 77 2,8 2,6 77 2,8 2,7

(rullande 12 manader)

Fritt kassaflode 102 -118 n/a 13 -138 n/a 617 366

Kassaflode fran den [6pande

verksamheten 166 _39 n/a 223 o8 696,4 851 656

1 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamférbara enheter uppgick till 18,2 procent for kvartalet och 5,9 procent for forsta halvaret. Se vidare under

Q 2 nettoomsattning pa sidan 4.
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Forsaljningsaterhamtning
och forbattrad Ionsamhet

Stark dterhdmtning inom bada segmenten; forsdlining av

Forpackade mdrkesvaror tillbaka pa pre-pandeminivd och

okad lonsamhet for Losviktsgodis.

Trots att covid-19-pandemin fortfarande pa-
gar 6ppnar viirlden gradvis upp i takt med att
allt fler méinniskor vaccineras och restriktio-
ner littar. Pandemins inverkan pa konsu-
mentbeteenden och vara forséljningskanaler
ir dock till viss del fortfarande kiinnbar.

Virt fokus pd marknadsforing och
innovation har dock gjort det mojligt for oss
att leverera stark tillvixt for Forpackade
mirkesvaror under kvartalet, vilket okade
forsiljningen till 2019 ars niva. Efterfragan
péa choklad och godispasar var hog medan for-
séljningen av pastiller och tuggummi forblev
ligre jimfért med 2019. Losviktsforsiljning-
en okade med 80 procent, men ér fortfarande
ldagre jaimfort med fore pandemin. Vi 6kade
marknadsforingsinvesteringarna samtidigt
som vi fortsatte att forbéittra var lonsamhet,
vilket inkluderar att fa Losviktsgodis tillbaka
till break-even.

Viir glada 6ver att se den fortsatta
okningen av konsumenter i vara forsiljnings-
kanaler. Samtidigt ser vi en 6kad osiikerhet
pa grund av den senaste tidens negativa ut-
veckling av insatskostnader, som ravaru- och
fraktkostnader. Vi kommer fortsiitta att folja
var strategi samtidigt som vi vidtar nodvin-
diga atgirder for att framgangsrikt kunna

navigera pa marknaden.

Utveckling under det

andra kvartalet

Forsiljningen 6kade med 14,8 procent under
kvartalet, varav organisk tillvixt svarade for
18,2 procent och valutakursdifferenser for
-3,4 procent. Forsiljningen av Forpackade
miirkesvaror 6kade organiskt med 7,3 procent
relaterat till framgangsrik marknadsféring
och innovation samt 6kad trafik i de flesta ka-
naler. Forsiljningen av Losviktsgodis 6kade
organiskt med 79,6 procent under kvartalet
relaterat till ater6ppning av 16sgodishyllor,
okad aktivitet i butik och ett vixande konsu-
mentfortroende.

Forbiéttringen av det justerade rorelse-
resultatet kan hiinforas till hogre forsilj-
ningsvolymer och fortsatta marginalforbétt-
rande initiativ, delvis motverkat av betydligt
hogre marknadsforingsinvesteringar.

2 Cloetta Delarsrapport Q2 2021

Foregaende ars rorelseresultat paverkades
positivt av fasningen av produktionskostna-
der pé cirka 35 Mkr mellan andra och tredje
kvartalet.

Vil positionerat for att na
langsiktiga mal

En viktig drivkraft for lonsam tillviixt dr att
uppriitthalla ett stort fokus pa innovation fér
att forbéttra konsumenternas upplevelse.
Under kvartalet 6kade vi vara marknadsfo-
ringsinvesteringar med cirka 30 Mkr jimfort
med foregaende ar for att stodja forsilj-
ningsaterhimtningen och vara starka nya
produktinnovationer som fruktbaserat godis
och Kexchoklad Vegan. Cirka 15 procent av
Cloettas forséljning utgors for nirvarande av
veganska produkter.

Vi fortsatte ocksa vira anstriingningar
att bygga volymer och gjorde stora framsteg
pa viigen mot att skapa hallbar lonsamhet
inom Losviktsgodis. Under kvartalet gjordes
framgangsrika pilotlanseringar och skarpa
lanseringar av det nya premiumkonceptet
CandyKingi flera linder. De flesta livsmed-
elsbutiker och storre butiker i Storbritannien
ir, liksom pa andra marknader, nu tillbaka till
normal verksamhet, &ven om nojesparker och
biografer inte forvintas 6ppna forran i det
tredje kvartalet.

Vi kommunicerade vér héllbarhetsagen-
da externt under kvartalet och vi fortsatte att
oka fokus pa att prioritera detta internt, till
exempel genom lanseringen av ett kompe-
tensutvecklingsprogram kallat Sustainability
Academy. Vi har ocksa gjort framsteg med att
sitta varamal i linje med initiativet Science
Based Targets, med varje marknad och avdel-
ning djupt involverade.

Jag ir nojd over att vara effektivitets-
program fortsitter att leverera enligt plan,
med framsteg gjorda inom bade Den perfekta
fabriken och kostnadsbesparingsprogrammet
VIP+under kvartalet. Vart nya underhélls-
system iir nu pa plats i den forsta fabriken.
Detta kommer att forbéttra det forebyggande
underhéllet, vilket leder till 6kad tillforlit-
lighet och ligre kostnader for produktionen.
Systemet kommer att vara implementerat i

”Vi ar glada 6ver att se den

fortsatta okningen av kon-
sumenter i vara forsilj-
ningskanaler. Samtidigt
ser vi en 0kad osiikerhet
pa grund av den senaste
tidens negativa utveckling

av insatskostnader,
som ravaru- och frakt-
kostnader.”

alla fabriker i slutet av 2022. Vi forbereder
ocksa att se 6ver prissittning och undersoker
andra atgirder for att mildra effekten av den
senaste tidens 6kade insatskostnader.

Niir det giller likviditeten levererade vi
ett sunt fritt kassaflode under kvartalet. Vi
slutforde diven framgangsrikt refinansiering-
en som vi pabérjade under andra halvan av
2020.

Sammanfattningsvis har vi levererat ett
starkt kvartal med forséljningsaterhimtning
och forbéttrad lonsamhet, samtidigt som vi
har 6kat marknadsforingsinvesteringarna for
att stiirka vara varumiirken. Jag ér oévertygad
om att vi, genom att sta fast vid var strategi,
kan siikerstiélla att vi forblir viill positionerade

for att na vara langsiktiga mal.

Henri de Sauvage-Nolting,
VD och koncernchef
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Finansiell oversikt

Utveckling under det andra kvartalet
Covid-19
Cloetta har vidtagit ett antal olika atgiirder for att motverka den kort-
och langsiktiga effekten av covid-19-pandemin. Vi f6ljer utvecklingen
noga och anpassar vara atgéirder vid behov enligt lokala myndigheters
rad och foreskrifter, samtidigt som vi strivar efter att motverka even-
tuella storningar i koncernens verksamhet.

Jamfort med ars- och hallbarhetsrapporten som publicerades den
15 mars 2021 har Cloettas riskprofil inte forandrats visentligt, dven
om den pagaende covid-19-pandemin fortsiitter att paverka Cloettas
affirsverksamhet.

For mer information om vilka atgiirder som vidtagits av Cloetta
med anledning av covid-19, vinligen besok www.cloetta.com.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen under det andra kvartalet 6kade med 183 Mkr till
1420 Mkr (1 237) jimfort med samma period foregiende ar. Organisk
tillvixt uppgick till 18,2 procent och valutakursférandringar stod for

-3,4 procent.

apr-jun jan—jun
Forandring i nettoomsattning, % 2021 2021
Organisk tillvaxt 18,2 59
Valutakursférandringar -34 -3,6
Totalt 14,8 2,3
Organisk forséljning april maj juni
per manad, % 2021 2021 2021
Totalt 1,7 30,8 14,0
Forpackade
markesvaror 0,7 17,8 5,0
Losviktsgodis 85,4 11,0 55,9
Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 527 Mkr (460), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 37,1 procent (37,2). Det 6kade bruttoresultatet
beror pa hogre forsiljningsvolymer och fortsatta marginalférbétt-
rande initiativ. Foregaende ars rorelseresultat paverkades positivt av
fasningen av produktionskostnader pa cirka 35 Mkr mellan andra och
tredje kvartalet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 139 Mkr (105). Rorelseresultatet
justerat for jimforelsestérande poster, uppgick till 140 Mkr (110).
Forbiittringen av det justerade rorelseresultatet beror pa hogre brut-
toresultat, delvis motverkat av hégre marknadsforingsinvesteringar
om cirka 30 Mkr.
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Jamforelsestorande poster
I rérelseresultatet for det andra kvartalet ingar jimforelsestorande
poster om -1 MKkr (-5), relaterade till omstruktureringar.

Finansnetto

Periodens finansnetto uppgick till =17 Mkr (32). Réintekostnader for
externa lan uppgick till -8 Mkr (-8) och valutadifferenser pd likvida
medel uppgick till -6 Mkr (45), huvudsakligen relaterat till den
svenska och norska kronans samt brittiska pundets utveckling mot
euron under kvartalet. Ovriga finansiella poster uppgick till -3 Mkr
(-5). Av totalt finansnetto dr 25MKkr (39) icke kassaflodespaverkande.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 96 Mkr (108), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 0,33 kr (0,38) saviil fére som efter utspidning.
Periodens skatt uppgick till -26 Mkr (-29).

Den effektiva skattesatsen for kvartalet var 21,3 procent (21,2).

Fritt kassafléde
Fritt kassaflode uppgick till 102 Mkr (-118). Kassaflode frian den
l6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital, uppgick till
160 Mkr (122). Forbéttringen jaimfort med foregaende ar beror pa
hogre rorelseresultat. Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
uppgick till 6 Mkr (-161).

Kassaflode fran investeringar i anliggningstillgangar uppgick till
~64Mkr (-79).

Kassaflode fran foérandringar i rorelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital uppgick till 6Mkr (-161).
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital paverkades positivt av
minskade varulager om 5 Mkr (-72) och 6kade leverantorsskulder om
6 Mkr (-276), vilket delvis motverkades av 6kade kundfordringar om
-5 Mkr (187).

Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet uppgick till 1 Mkr (0).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -242 Mkr
(-389). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ér relaterat till
utbetalning av utdelning om -215 Mkr (0), betalningar av leasing-
skulder om -18 Mkr (~18) och nettoutbetalning samt dterbetalning av
lan till/fran kreditinstitut samt foretagscertifikat inklusive trans-
aktiontionskostnader om -8 Mkr (-355). Ovrigt kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -1 Mkr (-16).

FINANSIELL OVERSIKT
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Utveckling under aret

Nettoomsattning

Nettoomsittningen under det forsta halvaret okade med 63 Mkr till

2 818 Mkr (2 755) jaimfért med samma period foregaende ar. Organisk
tillviixt uppgick till 5,9 procent och valutakursférindringar stod for
-3,6 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 992Mkr (1 000), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 35,2 procent (36,3). Det liigre bruttoresultatet
beror pé fasningen av produktionskostnader pa cirka 35 Mkr mellan
andra och tredje kvartalet under forgiende ar. Detta motverkades
delvis av hogre forsiljningsvolymer och diverse atgiirder som vidtagits
for att forbéttra lonsamheten inom Losviktsgodis.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 246 Mkr (254). Rorelseresultatet juste-
rat for jimforelsestorande poster, uppgick till 251 Mkr (262). Forsim-
ringen av det justerade rorelseresultatet beror pa ett ligre brutto-
resultat.

Jamforelsestdorande poster
I rorelseresultatet for det forsta halvéiret ingér jimforelsestorande
poster om -5 Mkr (-8), relaterade till omstruktureringar.

Finansnetto

Periodens finansnetto under det férsta halvaret uppgick till 3 Mkr
(-57). Rintekostnader for externa lan uppgick till -16 Mkr (-15) och
valutadifferenser pé likvida medel uppgick till 25 Mkr (-33), huvud-
sakligen relaterat till den svenska och norska kronans samt brittiska
pundets utveckling mot euron under forsta halviret. Ovriga finansiella
poster uppgick till -6 Mkr (-9). Av totalt finansnetto ir 4 Mkr (-8)
icke kassaflodespaverkande.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 202 Mkr (152), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 0,70 kr (0,53) savil fore som efter utspiidning.
Periodens skatt uppgick till -47 Mkr (-45).

Den effektiva skattesatsen for det forsta halvaret var 18,9 procent
(22,8) och paverkades positivt av utnyttjandet av ett tidigare inte
aktiverat skatteméssigt underskott i ett av linderna. Internationella
skattesatsdifferenser, ej avdragsgilla kostnader och skillnader mellan
forvintad och faktisk skatt féregaende ar hade en negativinverkan pa
den effektiva skattesatsen for perioden.
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Fritt kassaflode
Fritt kassaflode uppgick till 113 Mkr (-138). Kassaflode fran den
l6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital, uppgick till
285 Mkr (288). Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital uppgick
till -62 Mkr (-260).

Kassaflode fran investeringar i anliggningstillgangar uppgick till
-110 Mkr (-166).

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital uppgick till -62 Mkr
(-260). Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital paverkades
negativt av okade kundfordringar om-122 Mkr (127), vilket delvis
motverkades av minskade varulager om 33 Mkr (-256) och 6kade
leverantorsskulder om 27 Mkr (-131).

Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet uppgick till 3 Mkr (0).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -259 Mkr
(-296). Kassaflodet frin finansieringsverksamheten ér relaterat till
utbetalning av utdelning om -215 Mkr (0), betalningar av leasing-
skulder om -36 Mkr (-36) och nettoutbetalning samt aterbetalning
av lan till/fran kreditinstitut samt féretagscertifikat inklusive
transaktiontionskostnader om -7 Mkr (-244). Ovrigt kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -1 Mkr (-16).

Finansiell stillning

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 juni 2021 till

4297 Mkr (4 323), vilket motsvarar 14,9 kr per aktie (15,0). Netto-
skulden uppgick per den 30 juni 2021 till 2193 Mkr (2 492).

Langfristiga lan uppgick till 2 151 Mkr (2 236) och utgjordes av
2064 Mkr (2112) i bruttolan fran kreditinstitut 92 Mkr (124) i
langfristiga leasingskulder och -5 Mkr (0) i kapitaliserade transak-
tionskostnader.

Total kortfristig upplaning uppgick till 304 Mkr (314) och bestod
av 250 Mkr (249) i foretagscertifikat, 57 Mkr (65) i kortfristiga
leasingskulder, -3 Mkr (-1) i kapitaliserade transaktionskostna-
der och O Mkr (1) i upplupen rinta pa Iin fran kreditinstitut och
foretagscertifikat.

FINANSIELL OVERSIKT
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Resultat per affirssegment
30 jun 30 jun 31dec p . g . .
Mkr 2021 2020 2020  Cloettaharidentifierat affarsverksamheterna Forpackade mirkes-
 anafristioa 12n. brutt PYoey o1 varor respektive Losviktgodis som sina rorelsesegment.
angfristiga lan, o} - .
9 .“ ) 9 A ru Verksamhetens hogsta beslutsfattare, dvs. VD och koncernchef,
Kortfristiga lan, brutto - - 2054 N - e .. .
N o anvinder frimst extern nettoomsittning och rorelseresultat, justerat
Foretagscertifikat 250 249 250 .. N "
) for jamforelsestorande poster, for att bedoma rorelsesegmentens
Leasingskulder 149 189 176 . . K . R
) ; ) utveckling. Finansnettot och inkomstskatten allokeras inte till seg-
Finansiella derivat- 2 56 54 R . .
instrument (kort- och menten, eftersom detta hanteras pa central niva av finans- respektive
langfristiga) skattefunktionen.
Rénta = 1 1 Avseende tillgngar och skulder limnas ingen segmentinforma-
Bruttoskuld 2 465 2607 2535 tion till eller bedoms av den hogsta beslutsfattaren, varfor detta inte
Likvida medel =272 -115 -396 redovisas separat.
Nettoskuld 2193 2492 2139 Nedan redovisas respektive segment (affirssegment). For mer

Likvida medel per den 30 juni 2021 uppgick till 272 Mkr (115). Per den
30 juni 2021 hade Cloetta outnyttjade kreditfaciliteter om totalt 607
Mkr (1259) samt mojlighet att utfirda ytterligare foretagscertifikat
till ett belopp om 750 Mkr (750).

information om faststiillandet av Cloettas rapportingssegment se
sidan 24.

Affarssegment

Cloetta-koncernen bestar av tva segment: Forpackade mirkesvaror
och Losviktsgodis. Losviktsgodis nettoomsittning och justerade
rorelseresultat avser Cloettas kompletta erbjudande inom l6svikts-
godis inklusive produkter, inredning/stéll och tillhérande butik- och
logistiktjinster. Alla andra aktiviteter inom Cloetta-koncernen
redovisas i segmentet Forpackade mirkesvaror.

apr-jun 2021 Férpackade jan-jun 2021 Forpackade

Mkr maérkesvaror Losvikt Totalt  Mkr markesvaror Losvikt Totalt
Nettoomsattning 1097 323 1420  Nettoomsattning 2198 620 2818
Rérelseresultat, justerat 136 4 140  Rorelseresultat, justerat 271 -20 251
Jamforelsestérande Jamférelsestorande

poster -1 poster =5
Rorelseresultat 139  Rorelseresultat 246
Finansnetto -17  Finansnetto 3
Resultat fore skatt 122  Resultat fore skatt 249
Skatt —26  Skatt —47
Periodens resultat 96 Periodens resultat 202
apr-jun 2020 Férpackade jan-jun 2020 Férpackade

Mkr markesvaror Losvikt Totalt  Mkr markesvaror Losvikt Totalt
Nettoomsattning 1052 185 1237  Nettoomsattning 2170 585 2755
Rorelseresultat, justerat 169 -59 10 Rorelseresultat, justerat 344 -82 262
Jamforelsestérande Jamférelsestdrande

poster -5 poster -8
Rorelseresultat 105 Rorelseresultat 254
Finansnetto 32  Finansnetto -57
Resultat fore skatt 137  Resultat fore skatt 197
Skatt -29  Skatt —-45
Periodens resultat 108 Periodens resultat 152

Cloetta Delarsrapport Q2 2021
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Forpackade markesvaror Losviktsgodis
Mkr % Mkr %
. o 1200 20 1200 20
Affarssegment, andel av forséljning M
Q22021
Forpackade Losviktsgodis
markesvaror 423 % so0— — — — — — —0 800 0
77 % »
400— — — — — — —-20 400 — -20
0 -40 0 -40
Q1 Q2 Q@3 Q4 a1 Q2 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2
2020 2021 2020 2021

Nettoomséttning ™ Rorelsemarginal, justerad %

Segment Forpackade méarkesvaror

Utveckling under kvartalet

Nettoomséttning

Nettoomsittningen under det andra kvartalet 6kade med 45 Mkr till
1097 Mkr (1 052) jimfoért med samma period féregiende ar for For-
packade mérkesvaror. Den organiska tillvixten var 7,3 procent.

Rérelseresultat, justerat

Rorelseresultatet, justerat for jaimforelsestorande poster, uppgick till
136 Mkr (169). Minskningen i justerat rorelseresultat beror pa skade
marknadsforingsinvesteringar. Foregiende érs rorelseresultat paver-
kades positivt av fasningen av produktionskostnader mellan andra och
tredje kvartalet.

Utveckling under aret

Nettoomséttning

Nettoomsittningen under det forsta halvaret okade med 28 Mkr till
2198 Mkr (2170) jaimfort med samma period féregaende ar for For-
packade mirkesvaror. Den organiska tillviixten var 4,9 procent.

Roérelseresultat, justerat

Rorelseresultatet, justerat for jaimforelsestorande poster, uppgick till
271 Mkr (344). Minskningen i justerat rorelseresultat beror pa 6kade
marknadsforingsinvesteringar. Foregiende érs rorelseresultat paver-
kades positivt av fasningen av produktionskostnader mellan andra och
tredje kvartalet.

Segment Losviktsgodis

Utveckling under kvartalet

Nettoomsittning

Nettoomsittningen under det andra kvartalet 6kade med 138 MKkr till
323 Mkr (185) jimfort med samma period féregaende ar. Organisk
tillvixtvar 79,6 procent.

Rérelseresultat, justerat

Rorelseresultatet, justerat for jaimforelsestorande poster, uppgick till
4 Mkr (-59). Okningen i justerat rorelseresultat beror pa betydligt
hogre forsiljningsvolymer och diverse atgiirder som vidtagits for att
forbittra lonsamheten inom segmentet.

Cloetta Delarsrapport Q2 2021

Utveckling under aret

Nettoomséttning

Nettoomsittningen under det forsta halvaret okade med 35 Mkr till
620 Mkr (585) jimfort med samma period foregaende ar. Organisk
tillviixt var 9,7 procent.

Rérelseresultat, justerat

Rorelseresultatet, justerat for jimforelsestorande poster, uppgick
till -20 Mkr (-82). Forbiittringen i justerat rorelseresultat beror pa
diverse atgirder som vidtagits for att forbéittra lonsamheten inom
segmentet.

Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paverkas av siisongsméssiga
variationer. Forsiljningen under det férsta och andra kvartalet paver-
kas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intriiffar. Under
det fjiirde kvartalet dr forsiiljningen oftast hogre én under de tre férsta
kvartalen under aret, vilket frimst beror pa 6kad forsiljning infor
storhelgerna i Sverige.

Anstéllda

Medelantalet anstiillda under kvartalet uppgick till 2 609 (2 675).
Minskningen av antalet anstiillda beror frimst pa forindringar i den
svenska organisationen och outsourcing av nottillverkningen.

Handelser efter balansdagens utgang

Inga visentliga hindelser, utéver den ordinarie verksamheten, har
intréffat efter balansdagens utgéng.

FINANSIELL OVERSIKT

Nettoomsattning ™ Rérelsemarginal, justerad %
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8 Oversikt VD har ordet
— oversikt rapportering

Fokusomraden

Prioriterade aktiviteter for att na organisk tillvaxt
och 14% i justerad rorelsemarginal.

Aktiviteter Aktiviteter
- Effektivitetsprogram « ~30 Mkr hogre marknads-
fortsatter att leverera foringsinvesteringar vs fore-

- Nytt underhéllssystem pa gaende ar

plats i den forsta fabriken;
okad tillforlitighet och lagre

« Nya starka innovationer
« Veganska produkter ~15%

EST B 3 1 av produktportfolien
« Refinansiering fram- . o
gangsrikt slutford Lagre Organisk tillvaxt Sf:lr? d(;llmlng av

kostnader for Forpackade
och 6kad markesvaror
effektivitet

Hallbarhet

Losviktsaffaren,
Ionsamhet och tillvaxt

2

Aktiviteter
« Okad lonsamhet for Losviktsgodis.
« CandyKings premiumkoncept lanserat i alla lander

« Effektivitetsprojekt inom butikshantering
(merchandising) pagar

« Pilotprojekt e-handel av l0svikt

Q 2 Cloetta Delarsrapport Q2 2021 FINANSIELL OVERSIKT
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Finansiell Hallbarhet

oversikt

VD har ordet

9 Oversikt

Hallbarhet

We believe in the Power of True Joy

Moajligheter att skapa positiv paverkan inom ramen for en Godare framtid

Vara tre grundpelare

N@DDER
UDEN TILSAT DL1

Vi erbjuder
valmdjligheter

- Viskapar 6gonblick av gladje

genom vara kvalitetsprodukter.
Vart mal ar att méta konsumen-
ters olika preferenser.

Q2 aktiviteter

Bestaende innovationer

- Utvardering av ytterligare alterna-
tivaingredienser som uppfyller
veganska krav

-Lansering av fruktbaserat godis

Q 2 Cloetta Delarsrapport Q2 2021

Vibryr oss om
manniskor

- Vistodjer vara anstallda, leve-
rantorer och ravaruproducenter,
liksom de samhéllen vi verkar i.

Gemensamt larande

- Introducerat Sustainability
Academy, ett internt kompetens-
utvecklingsprogram

- Medarbetarenkat genomford

For planeten

Viforbattrar vart
klimatavtryck

- Véar verksamhet ar beroende
av miljon. Viar ansvariga for
var verksamhets paverkan i
hela vardekedijan, fran inkdp
till férpackningar.

Baslinje for klimatavtryck

- Beréknat klimatavtryck for pro-
dukter i pilotstudie

- Utveckling av leverantors-
engagemangsprogram fér mer
hallbarainkdp

HALLBARHET



Oversikt VD har ordet Finansiell Hallbarhet Finansiell Upplysningar Definitioner Kontakt
oversikt rapportering

Styrelsen forsiikrar att delarsrapporten ger en riittvisande oversikt av moderbolagets
och koncernens verksambhet, stiillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm, den 16 juli 2021

Cloetta AB (publ)
Mikael Norman
Styrelsens ordforande
Mikael Aru Patrick Bergander Lottie Knutson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Alan McLean Raleigh Camilla Svenfelt Mikael Svenfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Gronedal Mikael Strom
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Henri de Sauvage-Nolting
Koncernchefoch VD

Uppgifterna i denna deldrsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Exempel pa nylanseringar
under det andra kvartalet

Finland Wilscg i
TV MIX SALMIAKKI - Blandad pase med salmiak och salta vingummin *’““'”‘”
AAKKOSET - Akta frukt - Blandad pase med tradgardsfrukter 1 MIX

AAKKOSET — Akta frukt - Blandad pase med tropiska frukter
JENKKI CHEWING GUM -Tuggummi med sét lakrits
JENKKI CHEWING GUM - Tuggummi med karamell/mint
MYNTHON - Pastiller med grapefrukt

MYNTHON - Pastiller med svarta vinbar

oauminan 4

AAKKOSET

Sverige

JULISKUM - Hallon & Ananas

MALACO — Gott&Blandat Akta frukt— Tropisk
MALACO - Gott&Blandat Akta frukt— Bar&Frukt
PLOPP — Chokladboll

Danmark & Norge
JULISKUM - Hallon & Ananas
MINIFLIPPER- Skum med choklad och lakritssmak

Cloetta Delarsrapport Q2 2021 FORSAKRAN
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—_— oversikt rapportering
I . ] I I t .
' d
resultatrakning

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr-jun apr-jun jan—=jun jan=jun jul 2020- jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning 1420 1237 2818 2755 5758 5695
Kostnad fér sélda varor -893 =777 -1826 -1755 -3789 -3718
Bruttoresultat 527 460 992 1000 1969 1977
Forséljningskostnader —242 -213 -453 -450 -954 —951
Administrativa kostnader -146 -142 —293 -296 —-561 -564
Rorelseresultat 139 105 246 254 454 462
Valutakursdifferenser pé likvida
medel i utlandsk valuta -6 45 25 -33 48 -10
Ovriga finansiella intakter 2 1 3 2 4 3
Ovriga finansiella kostnader -13 -14 -25 -26 51 -52
Finansnetto =17 32 3 -57 1 -59
Resultat fore skatt 122 137 249 197 455 403
Skatt -26 -29 —47 -45 —124 —122
Periodens resultat 96 108 202 152 331 281
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 96 108 202 152 331 281
Resultat per aktie, kr
Fére och efter utspadning’ 0,33 0,38 0,70 0,53 1,15 0,98
Antal aktier vid periodens slut 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning' 286 960 980 286 557 259 286 798 234 286 547 838 286 715 281 286 590 993
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning’ 287136 929 286792494 287006996 286801891 286888226 286 805 203

1 Cloetta ingick langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Kontraktet har reglerats i slutet av rapportperioden.

Cloetta Delarsrapport Q2 2021

FINANSIELL RAPPORTERING
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oversikt rapportering
over totalresultat
Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr-jun apr-jun jan—=jun jan=jun jul 2020~ jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Periodens resultat 96 108 202 152 331 281
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 1 -9 ! 27 88 -10
Skatt p4 omvérdering av
formansbestamda pensionsplaner -3 1 —15 5 —-18 2
Poster som inte kan omféras till 8 -8 56 -22 70 -8
periodens resultat
Valutakursdifferenser -69 -284 42 2 -153 -193
Sakring av en nettoinvestering i
utlandsk verksamhet 18 78 -6 -13 60 53
Skatt pa sakring av en netto-
investering i utlandsk verksamhet -4 -17 1 2 -12 -1
Summa poster som har omforts -55 -223 37 -9 -105 -151
eller kan omféras till periodens
resultat
Periodens 6vriga totalresultat -47 -231 93 =31 -35 -159
Periodens totalresultat, efter skatt 49 -123 295 121 296 122
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 49 -123 295 121 296 122

Cloetta Delarsrapport Q2 2021
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Finansnetto

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar

apr-jun apr-jun jan—=jun jan=jun jul 2020- jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Valutakursdifferenser pa likvida -6 45 25 -33 48 -10
medel i utlandsk valuta
Ovriga externa finansiella intakter 0 0 0 1 1 2
Orealiserade vinster pa
ranteswappar i enskild valuta 2 1 3 3 1
Ovriga finansiella intdkter 1 2 3
Réantekostnader extern upplaning
samt realiserade forluster pa
ranteswappar i enskild valuta -8 -8 -16 -15 -33 -32
Avskrivning av aktiverade
transaktionskostnader —1 -1 -2 -1 -3 -2
Orealiserade forluster pa
ranteswappar i enskild valuta - -1 - -1 1 -
Ovriga finansiella kostnader -4 -4 -7 -9 -16 -18
Ovriga finansiella kostnader -13 -14 -25 -26 -51 -52
Finansnetto =17 32 3 -57 1 -59

Cloetta Delarsrapport Q2 2021
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oversikt rapportering

Koncernens balansrakning

[ d
Mkr 30 jun 2021 30 jun 2020 31dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5593 5684 5563
Materiella anlaggningstillgangar 1555 1612 1560
Uppskjuten skattefordran 26 10 20
Finansiella derivatinstrument 0 - -
Ovriga finansiella placeringar ® 2 3
Summa anléggningstillgangar 7179 7 308 7146
Omsittningstillgangar

Varulager 925 1141 952
Ovriga kortfristiga tillgangar 893 820 763
Finansiella derivatinstrument 0 - -
Likvida medel 272 15 396
Summa omsaéttningstillgangar 2090 2076 211
SUMMA TILLGANGAR 9269 9384 9 257
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4297 4323 4179
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 2151 2236 1
Uppskjuten skatteskuld 872 798 837
Finansiella derivatinstrument - 3 0
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 442 527 512
Ovriga avsattningar 1 - 5
Summa langfristiga skulder 3466 3564 1465
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 304 314 2368
Finansiella derivatinstrument 3 53 54
Ovriga Kortfristiga skulder 1188 1124 1167
Avséttningar 1 6 24
Summa kortfristiga skulder 1506 1497 3613
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 269 9 384 9 257

Cloetta Delarsrapport Q2 2021
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Koncernens forandringar
| eget kapital i sammandrag

6 manader Helar
jan—=jun jan=jun jan-dec
Mkr 2021 2020 2020
Eget kapital vid periodens bérjan 4179 4197 4197
Periodens resultat 202 152 281
Ovrigt totalresultat 93 -31 -159
Summa totalresultat for perioden 295 121 122
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier 48 - -
Aktierelaterade ersattningar -10 5 3
Utdelning' -216 - —144
Utdelning p& utestédende aktier i terminskontrakt for terkdp av egna aktier 1 - 1
Summa transaktioner med aktiedgarna =177 5 -140
Eget kapital vid periodens slut 4297 4 323 4179
1 Utbetald utdelning 2021 bestar av en utdelning om 0,75 kr (0,50) per aktie.
Koncernens kassaflodesanalys
' d
Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jul 2020- jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Kassaflode fran den [6pande verk- 160 122 285 288 615 618
samheten fére férandringar
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital 6 -161 -62 -260 236 38
Kassaflode fran den I6pande 166 -39 223 28 851 656
verksamheten
Kassafléde fran investeringar i -64 -79 -110 -166 -234 -290
materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar
Ovrigt kassafléde fran investerings-
verksamheten 1 0 8 0 4 1
Kassaflode fran investerings- -63 -79 -107 -166 -230 -289
verksamheten
Kassaflode fran den I6pande 103 -118 16 -138 621 367
verksamheten och investerings-
verksamheten
Kassafléde fran finansierings- -476
verksamheten -242 -389 -259 -296 -439
Periodens kassaflode -139 -507 -143 -434 182 -109
Likvida medel vid periodens borjan 444 619 396 579 15 579
Periodens kassaflode -139 -507 -143 -434 182 -109
Valutakursdifferenser -33 3 19 -30 -25 74
Totala likvida medel vid periodens 272 115 272 115 272 396
slut

Cloetta Delarsrapport Q2 2021
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oversikt rapportering
Nyckeltal, k ' d
yCKeiltlal, Koncerneni sammandrag
Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jul 2020- jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Resultat
Nettoomséttning 1420 1237 2818 2755 5758 5695
Nettoomsattning, férandring i % 14,8 -219 2,3 -12,3 -57 -12,3
Organisk nettoomsattning,
forandring i % 18,2 -21,2 5,9 -12,6 -2,8 -1,2
Bruttomarginal, % 371 37,2 35,2 36,3 34,2 34,7
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -61 -65 -123 —131 -257 -265
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -2 -2 -5 -5 -10 -10
Nedskrivningar évriga
anlaggningstillgangar — -1 -1 -3 11 -13
Rorelseresultat, justerat 140 10 251 262 504 515
Rérelsemarginal, justerad, % 9,9 8,9 8,9 9,5 8.8 9,0
Rorelseresultat (EBIT) 139 105 246 254 454 462
Roérelsemarginal (EBIT), % 9,8 8,5 8,7 9,2 79 8,1
EBITDA, justerad 204 178 380 401 77 792
EBITDA 203 173 375 393 732 750
Vinstmarginal, % 8,6 1,1 8,8 72 79 71
Segment
Forpackade markesvaror
Nettoomsattning 1097 1052 2198 2170 4555 4527
Rorelseresultat, justerat 136 169 271 344 596 669
Rorelsemarginal, justerad, % 12,4 16,1 12,3 15,9 131 14,8
Losviktsgodis
Nettoomsattning 323 185 620 585 1203 1168
Rorelseresultat, justerat 4 -59 -20 -82 -92 -154
Rorelsemarginal, justerad, % 1,2 -31,9 -3,2 -14,0 -76 -13,2
Finansiell stallning
Rorelsekapital 605 848 605 848 605 540
Investeringar i anlaggningstillgangar 4l 120 121 212 281 372
Nettoskuld 2193 2492 2193 2492 2193 2139
Sysselsatt kapital 7197 7456 7197 7 456 7197 7224
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,3 8,9 6,3 8,9 6,3 6,3
(rullande 12 manader)
Soliditet, % 46,4 46,1 46,4 46,1 46,4 451
Nettoskuld/eget kapital, % 51,0 57,6 51,0 57,6 51,0 51,2
Réntabilitet pa eget kapital, % 77 10,5 7.7 10,5 7.7 6.7
(rullande 12 manader)
Eget kapital per aktie, kr 14,9 15,0 14,9 15,0 14,9 14,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr
(rullande 12 manader) 2,8 2,6 2,8 2,6 2,8 2,7
Kassaflode
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 166 -39 223 28 851 656
Kassafléde fran investerings-
verksamheten -63 =79 -107 -166 -230 -289
Kassaflode efter investeringar 103 -118 116 -138 621 367
Fritt kassaflode 102 -118 13 -138 617 366
Fritt kassaflode i forhallande till
bérsvarde (rullande 12 méanader), % 8,4 4,8 8,4 4,8 8,4 52
Kassaflode fran den [dpande
verksamheten per aktie, kr 0,6 -01 0,8 0,1 29 2,3
Anstéllda
Medelantal anstallda 2609 2675 2605 2684 2613 2653

Cloetta Delarsrapport Q2 2021
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Avstamning alternativa nyckeltal

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jul 2020- jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Jamforelsestorande poster
Forvary, integration och
omstruktureringar -1 -5 -5 -8 -50 -53
varav: nedskrivningar évriga
anlédggningstillgangar - - - - -11 -1
Jamforelsestdorande poster* -1 -5 -5 -8 -50 -53
* Motsvarande rad i koncernens

resultatrakning:

Kostnad for salda varor 0 0 0 0 -19 -19
Forsaljningskostnader - 0 - 0 -12 -12
Administrativa kostnader —1 -5 -5 -8 -19 -22
Summa -1 -5 -5 -8 -50 -53
Rorelseresultat, justerat
Rérelseresultat 139 105 246 254 454 462
Minus: Jamférelsestérande poster -1 -5 -5 -8 -50 -53
Rorelseresultat, justerat 140 110 251 262 504 515
Nettoomsattning 1420 1237 2818 2755 5758 5695
Rorelsemarginal, justerad% 9,9 8,9 8,9 9,5 8,8 9,0
EBITDA, justerad
Rorelseresultat 139 105 246 254 454 462
Minus: Avskrivning materiella
anlaggningstillgangar —-61 -65 -123 —131 -257 -265
Minus: Avskrivning immateriella
anlaggningstillgangar -2 -2 -5 -5 -10 -10
Minus: Nedskrivningar ¢vriga
anlaggningstillgangar — -1 — -3 -1 -13
EBITDA 203 173 375 393 732 750
Minus: poster som paverkar
jamférbarheten
(exklusive nedskrivningar 6vriga
anlaggningstillgangar) — -5 -5 -8 -39 -42
EBITDA, justerad 204 178 380 401 77 792
Sysselsatt kapital
Totala tillgangar 9269 9384 9269 9384 9269 9257
Minus: Uppskjuten skatteskuld 872 798 872 798 872 837
Minus: Langfristiga avsattningar 1 - 1 - 1 5
Minus: Kortfristiga avsattningar 1 6 11 6 1 24
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1188 1124 1188 1124 1188 1167
Sysselsatt kapital 7197 7 456 7197 7 456 7197 7 224
Sysselsatt kapital jamfort med
motsvarande period féregaende ar 7 456 7362 7 456 7362 7456 7576
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 327 7409 7 327 7 409 7 327 7 400

Cloetta Delarsrapport Q2 2021
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oversikt rapportering
Avstamning alternativa nyckeltal, fortsattning
Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr—jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2020- jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 454 658 454 658 454 462
Finansiella intakter
(rullande 12 manader) 4 3 4 3 4 3
Rorelseresultat plus finansiella 458 661 458 661 458 465
intékter (rullande 12 manader)
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7327 7409 7327 7409 7327 7400
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,3 8,9 6,3 8,9 6,3 6,3
Fritt kassaflode i forhallande till
borsvarde
Kassaflode fran den Iopande 851 601 851 601 851 656
verksamheten (rullande 12 méanader)
Kassafléde fran investeringar i mate-
riella och immateriella anlaggningstill-
gangar (rullande 12 manader) -234 -271 -234 -271 -234 -290
Fritt kassafl6de (rullande 12 617 330 617 330 617 366
manader)
Antal aktier 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299 288 619 299
Fritt kassaflode per aktie 2,14 1,14 2,14 1,14 2,14 1,27
(rullande 12 manader), kr
Aktiekurs vid periodens slut, kr 25,54 23,72 25,54 23,72 25,54 24,52
Fritt kassaflode i forhallande till 8,4 4,8 8,4 4,8 8,4 5,2
borsvarde (rullande 12 manader), %
Nettoomsattning, forandring
Nettoomsattning 1420 1237 2818 2755 5758 5695
Nettoomsattning jamfért med
motsvarande period féregaende ar 1237 1583 2755 3142 6106 6493
Nettoomsattning, forandring 183 -346 63 -387 -348 -798
-43 -1 -99 10 -179 =70
Minus: Valutakursforandringar 226 -335 162 -397 -169 -728
Organisk tillvaxt, % 18,2 -21,2 5,9 -12,6 -2,8 -11,2

Cloetta Delarsrapport Q2 2021
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oversikt rapportering

Kvartalsdata

Mkr Q22021 Q12021 Q42020 Q32020 Q22020 Q12020 Q42019 Q32019 Q22019
Resultatrakning

Nettoomséttning 1420 1398 1466 1474 1237 1518 1722 1629 1583
Kostnad for salda varor -893 -933 -923 -1040 =777 -978 -1073 -1042 -1004
Bruttoresultat 527 465 543 434 460 540 649 587 579
Forsaliningskostnader —242 -21 -253 —248 -213 -237 -271 —244 -253
Administrativa kostnader -146 —147 -169 -99 -142 -154 -169 -148 -167
Rorelseresultat (EBIT) 139 107 121 87 105 149 209 195 159
Valutakursdifferenser pé likvida medel i -6 31 34 -1 45 -78 13 -8 -12
utlandsk valuta

Ovriga finansiella intakter 2 1 1 0 1 1 0 1 0
Ovriga finansiella kostnader -13 -12 -13 -13 —14 -12 -9 -13 -18
Finansnetto =17 20 22 -24 32 -89 4 -20 -30
Resultat fore skatt 122 127 143 63 137 60 213 175 129
Skatt -26 =21 -60 -17 -29 -16 -4 -45 -32
Periodens resultat 96 106 83 46 108 44 172 130 97

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 96 106 83 46 108 44 172 130 97
Nyckeltal
Resultat
Av- och nedskrivningar -64 -65 72 77 -68 -7 74 —75 77
Rorelseresultat, justerat 140 m 123 130 110 152 216 200 161
EBITDA, justerad 204 176 196 195 178 223 290 275 238
EBITDA 203 172 193 164 173 220 283 270 236
Rérelsemarginal, justerad, % 9,9 79 8,4 8,8 8,9 10,0 12,5 12,3 10,2
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,8 77 8,3 59 8,5 9,8 12,1 12,0 10,0
Resultat per aktie, kr

Fore och efter utspadning’ 0,33 0,37 0,29 0,16 0,38 0,15 0,60 0,45 0,34
Segment
Forpackade markesvaror
Nettoomsattning 1097 1101 1179 1178 1052 1118 1261 1187 1130
Rorelseresultat, justerat 136 135 17 154 169 175 207 189 167
Rérelsemarginal, justerad 12,4 12,3 14,5 13,1 16,1 15,7 16,4 15,9 14,8

Losviktsgodis

Nettoomséttning 323 297 287 296 185 400 461 442 453
Rorelseresultat, justerat 4 -24 -48 24 -59 -23 9 " -6
Rorelsemarginal, justerad 12 -81 -16,7 -81 -31,9 -5,8 2,0 2,5 -1,3
Finansiell stéllning

Aktiekurs, senast betalt, kr 25,54 25,56 24,52 26,00 23,72 23,52 31,70 28,26 30,20
Réantabilitet pa eget kapital, %

(rullande 12 manader) 77 78 6,7 8,4 10,5 10,0 1,9 1,8 12,3
Eget kapital per aktie, kr 14,9 15,3 14,5 15,2 15,0 15,4 14,5 14,2 13,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr

(rullande 12 manader) 2,8 2,8 27 2,6 2,6 24 2,2 2,5 27
Kassaflode

Fritt kassaflode 102 1 252 252 -18 -20 269 199 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,6 0,2 11 11 -0.1 0,2 11 0,9 -0,0
per aktie, kr

1 Cloetta ingick langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Kontraktet har reglerats i slutet av rapportperioden.
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Kvartalsdata avstamning
alternativa nyckeltal

Mkr Q22021 Q12021 Q42020 Q32020 Q22020 Q12020 Q42019 Q32019 Q22019

Jamforelsestorande poster

Forvary, integration och omstruktureringar -1 -4 -2 -43 -5 -3 -7 -5 1
varav: nedskrivningar anldggningstillgangar - - 1 -12 - - - - -
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - - - -3
Jamforelsestorande poster* -1 -4 -2 -43 -5 -3 -7 -5 -2

* Motsvarande rad i koncernens resultatrakning:

Kostnad for sélda varor 0 - 0 -19 0 - - - 3
Foérsaljningskostnader - - 0 12 0 - —4 ) _
Administrativa kostnader —1 -4 -2 —12 -5 -3 -3 -3 _5
Summa -1 -4 -2 -43 -5 -3 -7 -5 -2

Rorelseresultat, justerat

Rérelseresultat 139 107 121 87 105 149 209 195 159
Minus: Jamférelsestérande poster -1 -4 -2 -43 -5 -3 -7 -5 -2
Rorelseresultat, justerat 140 1 123 130 110 152 216 200 161
Nettointakter 1420 1398 1466 1474 1237 1518 1722 1629 1583
Rorelsemarginal, justerat, % 9,9 7,9 8,4 8,8 8,9 10,0 12,5 12,3 10,2

EBITDA, justerad

Rérelseresultat 139 107 121 87 105 149 209 195 159
Minus: Avskrivning anlaggningstillgangar -61 -62 =70 -64 -65 -66 -69 —73 —74
Minus: Avskrivning immateriella

anlaggningstillgangar -2 -3 -2 -3 -2 -3 -3 -2 -3
Minus: Nedskrivning évriga

anlaggningstillgangar -1 - 0 -10 —1 -2 -2 - -
EBITDA 203 172 193 164 173 220 283 270 236
Minus: Jamforelsestorande poster (exklusive

nedskrivning vriga anlaggningstillgangar) -1 -4 -3 =31 -5 -3 -7 -5 -2
EBITDA, justerad 204 176 196 195 178 223 290 275 238

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar 9269 9497 9257 9619 9384 10 260 9660 9676 9410
Minus: Uppskjuten skatteskuld 872 868 837 814 798 814 803 801 792
Minus: Langfristiga avséattningar 1 - 5 6 - - 5 5 6
Minus: Kortfristiga avsattningar 1 28 24 28 6 7 5 7 1
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1188 1190 1167 1235 1124 1437 1271 1349 1239
Sysselsatt kapital 7197 741 7224 7 536 7 456 8 002 7 576 7514 7 362
Sysselsatt kapital jamfért med motsvarande

period féregaende ar 7 456 8002 7576 7514 7 362 7654 7027 6904 6833
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 327 7707 7 400 7 525 7 409 7 828 7 302 7 209 7 098
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Kvartalsdata avstamning alternativa nyckeltal, fortsattning

Mkr Q22021 Q12021 Q42020 Q32020 Q22020 Q12020 Q42019 Q32019 Q22019
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat(rullande 12 manader) 454 420 462 550 658 712 727 677 662
Finansiella intakter (rullande 12 manader) 4 3 3 2 3 2 2 3 2
Rorelseresultat plus finansiella intakter 458 423 465 552 661 714 729 680 664
(rullande 12 ménader)

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7327 7707 7400 7525 7409 7828 7302 7209 7098
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,3 5,5 6,3 7,3 8,9 9,1 10,0 9,4 9,4
Fritt kassafl6de i férhallande

till borsvarde

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

(rullande 12 méanader) 851 646 656 659 601 637 724 694 689
Kassafléde fran investeringar | materiella

och immateriella anlaggningstillgangar

(rullande 12 manader) -234 -249 -290 -276 =271 -230 -186 -185 -173
Fritt kassaflode (rullande 12 manader) 617 397 366 383 330 407 538 509 516
Antal aktier 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288 619 299
Fritt kassafléde per aktie 2,14 1,38 1,27 1,33 1,14 1,41 1,86 1,76 1,79
(rullande 12 méanader), kr

Aktiekurs vid periodens slut, kr 25,54 25,56 24,52 26,00 23,72 23,52 31,70 28,26 30,20
Fritt kassaflode i forhallande till borsvarde 8,4 5,4 5,2 51 4,8 6,0 5,9 6,2 5,9
(rullande 12 manader), %

Nettoomsattning, férandring

Nettoomsattning 1420 1398 1466 1474 1237 1518 1722 1629 1583
Nettoomséttning jamfért med motsvarande

period féregaende ar 1237 1518 1722 1629 1583 1559 1646 1538 1472
Nettoomsattning, forandring 183 -120 -256 -155 -346 -41 76 91 m
Minus: Valutakursférandringar -43 -56 -44 -36 11 21 33 25 27
Organisk tillvaxt 226 -64 =212 -119 -335 -62 43 66 84
Organisk tillvaxt, % 18,2 -4,2 -12,3 -7,3 -21,2 -4,0 2,6 4,3 57
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i
sammandrag

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar

apr-jun apr-jun jan—=jun jan=jun jul 2020- jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomséttning 23 16 35 38 76 79
Bruttoresultat 23 16 35 38 76 79
Administrativa kostnader -25 -22 -53 -46 -88 -81
Rorelseresultat -2 -6 -18 -8 -12 -2
Finansnetto -5 -9 -8 11 53 50
Resultat fore skatt -7 -15 -26 -19 41 48
Skatt 1 —1 5 -1 -5 11
Periodens resultat -6 -16 -21 -20 36 37

Periodens resultat 6verensstimmer med periodens totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning
| sammandrag

Mkr 30 jun 2021 30 jun 2020 31dec 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 5360 5356 5354
Omsittningstillgangar 83 80 77
SUMMA TILLGANGAR 5443 5436 5431
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2853 3189 3100

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 931 936 137
Finansiella derivatinstrument - 2 -
Avsattningar 1 1 1
Summa langfristiga skulder 932 939 138

Kortfristiga skulder

Lan 250 249 1050
Finansiella derivatinstrument 2 3 3
Kortfristiga skulder 1406 1056 1140
Summa kortfristiga skulder 1658 1308 2193
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5443 5436 5431

Moderbolagets forandringar
| eget kapital i sammandrag

6 manader Helar

jan=jun jan=jun jan-dec
Mkr 2021 2020 2020
Eget kapital vid periodens bérjan 3100 3204 3204
Periodens resultat -21 -20 37
Summa totalresultat for perioden =21 -20 37
Transaktioner med aktieagarna
Aktierelaterade ersattningar -10 5 3
Utdelning' -216 - -144
Summa transaktioner med aktiedgarna -226 5 -141
Eget kapital vid periodens slut 2 853 3189 3100

1 Utbetald utdelning 2021 bestéar av en utdelning om 0,75 kr (0,50) per aktie.
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Redovisnings- och varderings-
principer, upplysningar samt

riskfaktorer

Redovisnings- och varderingsprinciper

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen fér anvindning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas édr de som ér géllande per den 1
januari 2021 och som dé antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillimpats. Deldrsrapporten fér koncernen har
uppriittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Delarsrappor-
ten fér moderbolaget har uppriittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och lagen om viirdepappersmarknaden, vilket ir i enlighet med
bestimmelsernai RFR 2, Redovisning for juridisk person. For redo-
visning av leasing anvinder bolaget undantaget i RFR2 och betraktar
alla leasingavtal som operationell leasing.

Grund for redovisning

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder tillimpas i
delarsrapporten som i den senaste drsredovisningen, med undantag
for segmentsrapporteringen, beskriven nedan. Se not 1 Visentliga
redovisnings- och virderingsprinciper och not 31 Andrade redovis-
ningsprinciper i rs- och hillbarhetsredovisningen for 2020,
www.cloetta.com. Inga nya standarder med effekt fran och med den
1 januari 2021 har godkénts av EU.

Upplysningar

Segmentsrapportering

Sedan forviirvet av Candyking-koncernen 2017 har losgodisverksam-
heten blivit en betydande del av Cloettas totala verksamhet med eget
fokus, operativ organisation, ledning och rapporteringsfléden. Som
en foljd av verksamhetsforindringarna dndrades dven koncernens
ledningsstruktur med inrittandet av en Chief Pick & mix officer
(CPMO) som ansvarar for utvecklingen av Losviktsaffiren och en

Cloetta Delarsrapport Q2 2021

Chief Marketing Officer (CMO) som ansvarar fér marknadsforing av
Forpackade miirkesvaror. Bada befattningshavarna éir medlemmar i
koncernledningen, éir ansvariga for sina respektive affirsomraden och
rapporterar direkt till VD och koncernchef.

Utifran ett 6kat fokus pa de organisationsférindringarna som
beskrivs ovan omviirderade Cloetta under det férsta kvartalet 2021
redovisning av rorelsesegment. Omvérderingen har genomforts med
avsikt att hitta en hdllbar struktur med hiinsyn till nuvarande orga-
nisation, verksamhetsmodell och pabérjade initiativ relaterade till
koncernens inriktning.

I bedémningen har hinsyn tagits till att Forpackade mérkesvaror
respektive Losviktsaffiren har unika, specifika egenskaper. Bada
affirerna genererar egna externa intiikter och adrar sig kostnader.

For respektive affirsomrade har olika koncernomfattande affirs- och
investeringsstrategier utvecklats.

Den mer lonsamma affiren Forpackade mirkesvaror karaktirise-
ras av att det kriivs investeringar i varumiérkena for att na synlighet hos
konsumenterna (traditionella medier och sociala medier) och diirmed
langsiktigt generera styrka i de egna varumiirkena, vilket skapar viirde
for koncernen. Cloetta tillverkar néstan alla produkter som séljs inom
Forpackade mérkesvaror i egna produktionsanliggningar.

Losviktsaffiren har mycket ligre marginaler och ér till 6ver-
viigande del en grossistaftir dir Cloetta séljer sina egna produkter
och sina konkurrenters produkter till aterférsiiljare under kundens
varumérke eller under CandyKing-konceptet. Losviktsverksamheten
bygger pa volymer och kriiver investeringar i 1osviktsgodis-koncep-
tet inklusive investeringar i den butiksutrustning dér produkterna
erbjuds konsumenten.

Rorelsesegmenten har identifierats i enlighet med riktlinjernai
IFRS 8 paragraf 5-10.

Overgripande fokus pa intiikter, lonsamhet och strategi specifikt
for Forpackade mérkesvaror respektive Losviktsgodis redovisas i
Cloettas externa finansiella rapportering, och uppdelningen ér i linje
med Cloettas investerares intressen.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, UPPLYSNINGAR SAMT RISKFAKTORER
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Upplysningar

Intékternas férdelning

Cloetta erhiller intéikter for verforing av varor och tjinster vid en
viss tidpunkt respektive over tid i foljande forsiljningskategorier och
prestationsataganden.

Intakternas fordelning

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr—-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul 2020- jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning
Forpackade markesvaror 1097 1052 2198 2170 4555 4527
Losviktsgodis 323 185 620 585 1203 1168
Totalt 1420 1237 2818 2755 5758 5695
Fordelning av kategorier
Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jul 2020- jan-dec
% 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning
Godis 61 58 60 59 60 59
Choklad 17 18 18 17 18 17
Pastiller 11 12 1 12 11 12
Tuggummi 6 7 6 7 6 7
Notter 8 3 8 3 3
Ovrigt 2 2 2 2 2 2
Totalt 100 100 100 100 100 100
Nettoomsiattningen férdelat per land
Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jul 2020- jan-dec
% 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Sverige 31 32 31 31 31 31
Finland 22 22 21 22 22 22
Nederlanderna 15 16 14 15 14 15
Danmark 8 9 9 9 9 9
Storbritannien 6 4 5 5 ® 5
Norge 6 7 8 5 7 6
Tyskland 6 4 6 6 6 6
Ovriga lander 6 6 6 7 6 6
Totalt 100 100 100 100 100 100
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Cloetta utnyttjar undantagen i IFRS 16 for kortfristiga leasingavtal

och leasingavtal med tillgdngar av 1igt viirde med undantag for leasing

av fordon som hade kortare dterstaende leasingtid éin tolv manader vid
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Leasing
Tillgangar med nyttjanderatt Leasingskulder
Mkr 30jun2021  30jun 2020 31dec 2020 Mkr 30jun2021  30jun2020 31dec 2020
Byggnader och mark 84 105 95 Kortfristiga 57 65 64
Fordon 52 55 52 Langfristiga 91 120 10
Ovrig utrustning 12 28 23 (mellarl1 1 .OCh 5 an
Totala tillgangar med 148 188 170 LAngfristiga (bver 5 &) ! 4 2
nyttjanderatt Totala leasingskulder 149 189 176
Tillgingar med nyttjanderitt kade med 7 Mkr (40) under kvartalet De langfristiga leasingskulderna om 92 Mkr (124) redovisas som
ochmed 10 Mkr (45) under det forsta halvaret. langfristig upplaning. De kortfristiga leasingskulderna om 57 Mkr
(65) redovisas som kortfristig upplaning.
Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt
Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr-jun apr-jun jan=jun jan—jun jul 2020- jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Byggnader och mark -1 -8 -18 -16 -36 -34
Fordon -7 -8 —14 -16 -28 -30
Ovrig utrustning — -3 -8 -5 -7 -9
Totala avskrivningar av tillgangar -19 -19 -35 -37 -71 -73

For ett antal leasingavtal kan Cloetta inte pa ett tillforlitligt
sétt skilja leasing- och icke-leasingdelen. For dessa leasingavtal har
icke-leasingdelen inkluderats i berikningen av tillgingen med nytt-

overgangen till IFRS 16. janderiitt.
Ovriga upplysningar
Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
apr-jun apr-jun jan—jun jan-jun  jul 2020- jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020 Redovisas i:

Réntekostnader 0 0 -1 -1 -3 -3 finansnettot i resultat-
rakningen
Nedskrivning av tillgangar - - - - -4 -4 kostnad for sélda varor i
med nyttjanderatt resultatrakningen
Kostnader relaterade till leasing- 0 0 0 0 -1 -1 kostnad fér sélda varor,
tillgangar av lagt varde men forsaljiningskostnader och
inte dar leasingavtalet inte ar administrativa kostnader i
kortfristigt resultatrakningen
Kostnader relaterade leasingavtal 0 -2 -2 -4 -6 -8 kostnad for salda varor,
som ar kortfristiga och dar vardet forsaljningskostnader och
av tillgdngen med nyttjanderatt administrativa kostnader i
inte har redovisats resultatrakningen
Kostnader avseende roérliga -4 -5 -8 -9 -16 17 kostnad for salda varor,
leasingavgifter som inte ingar i forsaliningskostnader och
leasingskulder administrativa kostnader i
resultatrakningen

Totalt kassafléde avseende -19 -18 -37 -37 -75 -75 kassaflode fran den I6pan-

leasingavtal
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Skatter

Nettoeffekten av internationella skillnader i skattesats, éindrade skat-
tesatser, forandringar i skattepositioner och ej avdragsgilla kostnader
paverkar koncernens effektiva skattesats negativt. Cloettas upp-
skjutna skatt har beriknats i enlighet med beslutade eller aviserade
skattesatser vid rapportperiodens utging.

Vardering till verkligt varde
De enda poster som initialt redovisas till verkligt viirde ir rinteswap-
par och terminskontrakt i utliindsk valuta som kategoriseras till niva 2
iverkligt viirdehierarkien under samtliga perioder.

Verkligt viirde pa finansiella tillgdngar (1an och fordringar) och
skulder som virderas till upplupet anskaffningsvirde ér ungefir lika
med dess redovisade virden.

Verkligt viirde pa finansiella tillgangar och skulder beriiknas i upp-
lysningssyfte genom diskontering av framtida avtalsenliga kassafloden
till den aktuella marknadsrianta som ér tillginglig for koncernen for
liknande finansiella instrument. Virderingar till verkligt viirde per
niva enligt verkligt viirdehierarki ér féljande:

» Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for
identiska tillgdngar eller skulder (niva 1).

* Andra observerbara data for tillgangar eller skulder éin inkluderade
iniva l antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hirledda frin prisnoteringar (niva 2).

* Data for tillgdngen eller skulden i friga, som inte bygger pa observer-
bara marknadsdata, dvs. ej observerbara indata (niva 3).

| féljande tabell redovisas redovisade varden och verkliga varden pa koncernens finansiella tillgangar och skulder,

inklusive dess nivaer i verkligt vardehierarkin

30 jun 2021 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till
Mkr vid FVTPL skaffningsvarde bokfort varde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
« Kundfordringar och andra fordringar - 778 - 778
exklusive 6vriga skattefordringar
och fordringar sociala avgifter samt
forutbetalda kostnader och upplupna
intékter
* Ranteswappar i enskild valuta 0 - - - - 0 _ 0
¢ Likvidamedel - 272 - 272
Totala tillgangar 0 1050 - 1050 - 0 - (o]
Finansiella skulder
 Lanfran kreditinstitut - - 2064 2064
 Foretagscertifikat - - 250 250
* Ranteswappar i enskild valuta 3 - - 8 - 3 - 3
* Leasingskulder - - 149 149
* Leverantorsskulder ochandra - - 1038 1038
skulder exklusive Ovriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
Totala skulder 3 - 3501 3504 - 3 - 3
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31Dec 2020 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till
Mkr vid FVTPL skaffningsvarde bokfort varde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
« Kundfordringar och andra fordringar - 663 - 663
exklusive évriga skattefordringar
och fordringar sociala avgifter samt
férutbetalda kostnader och upplupna
intékter
* Likvidamedel - 396 - 396
Totala tillgangar - 1059 - 1059 - - - -
Finansiella skulder
* Lan fran kreditinstitut - - 2054 2054
» Foretagscertifikat - - 250 250
« Terminskontrakt for aterkdp av egna - - 49 49 - 2 - 2
aktier
* Ranteswappar 5 - - ® - 5 - ®
* Leasingskulder - - 176 176
* Leverantorsskulder ochandra - - 982 982
skulder exklusive 6vriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
Totala skulder 5 - 3 511 3516 - 7 - 7
30 jun 2020 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till
Mkr vid FVTPL skaffningsvarde bokfort varde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
» Kundfordringar och andra fordringar - 707 - 707
exklusive dvriga skattefordringar
och fordringar sociala avgifter samt
férutbetalda kostnader och upplupna
intakter
* Likvidamedel - 115 - 115
Totala tillgangar - 822 - 822 - - - -
Finansiella skulder
* Lan fran kreditinstitut - - 2112 2112
 Foretagscertifikat - - 249 249
» Terminskontrakt for aterkép av egna - - 49 49 - 3 - 3
aktier
* Ranteswappar 7 - — 7 _ 7 _ 7
* Leasingskulder - - 189 189
* Leverantorsskulder och andra - - 892 892
skulder exklusive dvriga skatteskulder,
skulder sociala avgifter och villkorad
kopeskilling
Totala skulder 7 - 3 491 3498 - 10 - 10
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Inga 6verforingar har skett mellan nivderna i verkligt viirdehierarkin
under redovisningséret eller foregaende ar. Verkligt viirde pa finan-
siella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (exempelvis
OTC-derivat) faststills med hjilp av virderingstekniker. Dessa virde-
ringstekniker bygger i s hog utstrickning som majligt pa observer-
bara marknadsdata och sa lite som majligt pa foretagsspecifika berik-
ningar. Om all viisentlig data som krévs for att faststélla det verkliga
vérdet pa ett instrument ér observerbara ingar instrumentet i niva 2.
Virderingen av dessa instrument iir baserad pa noterade
marknadspriser, medan de underliggande swapbeloppen baseras pa

koncernens specifika krav. Dessa instrument ingér dirfor i niva 2.

Foljande virderingstekniker anvinds for att viirdera de finansiella

instrumenten:

» Noterade marknadspriser eller miklarnoteringar fér liknande
instrument.

« Det verkliga viirdet pa riinteswappar beriknas som nuvirdet av
uppskattade framtida kassafldden baserade pa observerbara avkast-
ningskurvor.

«Verkligt viirde for valutaterminskontrakt beriknas med hjélp av
skillnaden mellan viixelkursen pa spot-/avistadagen med avtalat
overenskomna valutakurser.

* Det verkliga virdet pa tillgangar som innehas for forsiljning baseras
pavirderingar av externa oberoende virderingsmin.

* Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anvinds for
att faststilla verkligt virde for resterande finansiella instrument.

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner
som koncernovergripande ledning och administration. Kommentarer-
nanedan omfattar perioden 1 januari till 30 juni 2021. Nettoomsiitt-
ningen i moderbolaget uppgick till 35 Mkr (38) och avsdg i huvudsak
koncerninterna tjinster. Rorelseresultatet uppgick till -18 Mkr (-8).
Finansnettot uppgick till -8 Mkr (-11). Resultat fore skatt uppgick

till =26 Mkr (-19) och periodens resultat uppgick till -21 Mkr (-20).
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0).

Cloetta Delarsrapport Q2 2021

Cloetta-aktien

Cloettas B-aktie éir noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under
perioden 1 januari till 30 juni 2021 har 116 034 632 aktier omsatts till
ettvirde om 2 900 MKkr, motsvarande cirka 41 procent av totalt antal
B-aktier vid slutet av perioden. Hogsta betalkurs under perioden 1 ja-
nuari till 30 juni 2021 var 27,52 kr (21 maj) och ligsta var 22,02 kr (28
januari). Den 30 juni 2021 uppgick kursen till 25,54 kr (senast betalt).
Under perioden 1 januari till 30 juni 6kade Cloettas aktiekurs med 4,2
procent medan Nasdaqg OMX Stockholm PI 6kade med 19,3 procent.
Cloettas aktiekapital uppgick den 30 juni 2021 till 1 443 096 495 kr.
Antal aktier uppgick till 288 619 299, varav 5 735 249 (5 735 249)
A-aktier och 282 884 050 (282 884 050) B-aktier, motsvarande ett

kvotvirde om 5 kr per aktie.

Aktieagare

Den 30 juni 2021 hade Cloetta AB 36 234 aktieéigare. AB Malfors
Promotor var Cloettas storsta aktieiigare med ett innehav som repre-
senterade 39,8 procent av rosterna och 29,1 procent av aktiekapitalet i
bolaget. La Financiere de I'Echiquier var niist stérsta aktieéigare med
2,8 procent av rosterna och 3,3 procent av aktiekapitalet. Dimensional
Fund Advisors var tredje storsta aktiefigare med 2,6 procent av roster-
naoch 3,0 procent av aktickapitalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Cloetta ér ett internationellt verksamt foretag som ér utsatt for ett an-
tal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade risker
foljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande atgirder for
attbegriinsa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs i
ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020 och avser bransch- och
marknadsmaissiga risker, operationella risker samt finansiella risker.
Jamfort med ars- och hallbarhetsredovisningen som publicerades
den 15 mars 2021, har Cloettas riskprofil inte viisentligt éindrats éven
om den pagiende covid-19-pandemin fortsiitter att paverka Cloettas
affdrsverksamhet.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, UPPLYSNINGAR SAMT RISKFAKTORER
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Definitioner

Allmént Alla belopp i tabellerna ar i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma peri-
od féregdende &r om inget annat anges.
Marginaler Definition/beréakning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i procent av nettoomséttning.

Bruttomarginalen anvands for att mata produktions-
|dnsamheten.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamfoérelsestorande poster,
i procent av nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginalen exkluderar effekten av jam-
forelsestorande poster, vilket mojliggér en jamforelse av
den underliggande operativa [lbnsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att méata operativ
|I6nsamhet.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamféra lonsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Avkastning

Definition/beréakning

Syfte

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genom-

snittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt

kapital beréknas genom att summera sysselsatt kapital vid
periodens slut och sysselsatt kapital vid periodens slut for

jamforelseperioden foregaende ar och dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analysera Idnsamhet, baserad pa hur mycket kapital
som anvands. Nyckeltalet anvands som ett komplement
till avkastning pa eget kapital for att mata bolagets
havstangseffekt eftersom det forutom eget kapital, &ven
tar hansyn till lan och andra rantebarande skulder.

Fritt kassafléde

Summan av kassaflédet fran den I6pande verksamheten
och kassaflode fran investeringar i anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflodet ar det kassafldéde som ar tillgangligt for
allainvesterare i form av aktiedgare och langivare.

Fritt kassafléde i for-
hallande till borsvarde

Fritt kassafléde under de senaste 12 manaderna dividerat
med antalet aktier vid periodens utgang och darefter

dividerat med marknadspris per aktie vid periodens utgang.

Nyckeltalet &r en indikator pa avkastningen for
investerare i bolaget.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultat fran kvarvarande verksamhet i procent av genom-

snittligt eget kapital.

Réantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera
|[6nsamhet over tid, givet de resurser som ar hanforliga
till moderbolagets agare.

Kapitalstruktur

Definition/berakning

Syfte

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive check-

rakningskredit, finansiella derivatinstrument och upplupna

rantor.

Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
oavsett forfallodag.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskulden anvands som en matt pa formagan att
med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berdakningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA,

justerad, for rullande tolv manader. EBITDA for forvarvade

eller avyttrade bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets
férmaga att minska sin skuld. Den representerar det
antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om netto-
skuld och EBITDA hélls konstant, utan hansyn tagen till
kassafléden avseende rénta, skatt och investeringar.

Nettoskuldséattningsgrad

Réntebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel och
checkrakningskredit kan anvandas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for
bruttoskuld i berakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslut-

ning. Soliditeten visar den mangd tillgdngar som aktieagarna

har som en nettofordran.

Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder

(inklusive uppskjuten skatt).

Sysselsatt kapital mater foretagets férmaga att, utdver
kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Data per aktie

Definition/beréakning

Syfte

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid

periodens slut.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per
aktie och avgor om ett bolag 6kar aktieagarnas for-
mogenhet dver tid.

Kassaflode fran den I6pan-
de verksamheten per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten divi-

derat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten per aktie
mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie
fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till
bolagets finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som
ar tillganglig for utdelning till aktiedgarna per aktie.

Cloetta Delarsrapport Q2 2021
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Ovriga definitioner

Definition/beréakning

Syfte

Avskrivningar avimmateri-
ella anlaggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar exklusi-
ve avskrivningar pa programvara, vilket ingar i avskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
skiljer sig fran avskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar genom att avskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgangar har till syfte att sprida aktiverade utgifter
Over nyttjandeperioden.

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar samt
avskrivningar pa programvara.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar skiljer
sig fran avskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar genom att avskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar har till syfte att sprida kostnaden fér en
anlaggningstillgang over tillgangens nyttjiandeperiod.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av EBITDA anvands for att mata kassafldéde fran den I6pan-
andra anlaggningstillgangar. de verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och
redovisningsbesiut.
Justerad EBITDA Rorelseresultat, justerat for jamfoérelsestorande poster, fore | Justerad EBITDA 6kar jamférbarheten av EBITDA.
avskrivningar och nedskrivningar av andra anlaggningstill-
gangar.
Effektiv skattesats Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt. Nyckeltalet mojliggdr jamforelser av inkomstskatt i olika

jurisdiktioner.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa likvida medel i
utlandsk valuta, 6vriga finansiella intakter och 6vriga finan-
siella kostnader.

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for
extern finansiering.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster ar vasentliga poster som redo-
visas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, sésom
omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller avyttringar.

Jamforelsestdorande poster Okar jamforbarheten av
koncernens finansiella utveckling.

Nettoomsattning,
forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, féregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar bolagets
realiserade forsaliningstillvaxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Foérandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven
tillvaxt och férandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilkket mojliggor en
jamforelse av nettoomsattningen éver tid.

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat utgors av totalt resultat fore finansnetto
och inkomstskatt.

Nyckeltalet mojliggdr jamforelser av Idnsamheten
oavsett bolagsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

Rorelseresultat (EBIT),
justerat

Rérelseresultat justerat for jamfoérelsestérande poster.

Justerat rorelseresultat 6kar jamférbarheten av rorelse-
resultatet.

Strukturella férandringar

Férandring i nettoomsattning, till foljd av férandringar i
koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur férandringar
i koncernstrukturen bidrar till omsattningsékning.

Ordlista

FVTPL

Verkligt varde via resultatrakningen.

Forpackade méarkesvaror

Produkter som huvudsakligen séljs under varumarken och som ar férpackade.

Losviktsgodis

Cloettas sortiment av [6sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

Losviktskoncept

Cloettas helhetskoncept inom I6svikt som inkluderar produkter, inredning samt butiks- och logistiktjanster.

Vaxelkurser

Kr 30 jun 2021 30jun2020 31dec 2020
EUR, genomsnitt 10,1350 10,6685 10,4880
EUR, vid periodens slut 10,1110 10,4948 10,0343
NOK, genomsnitt 0,9969 0,9895 0,9757
NOK, vid periodens slut 0,9940 0,9618 0,9584
GBP, genomsnitt 11,6979 12,1924 11,7868
GBP, vid periodens slut 11,7837 11,5020 11,1613
DKK, genomsnitt 1,3628 1,4293 1,4070
DKK, vid periodens slut 1,3597 1,4082 1,3485
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Finansiell kalender
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Delarsrapport Q4

16 juli 2021 28 januari 2022

Kontakt

Nathalie Redmo, Head of IR and Communication, + 46 76 696 59 40

Denna information &r sadan information som Cloetta AB ér skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den

16 juli 2021, kI 08.00.

S

“We believe in
the Power of True Joy”

Affarsmodell

Cloettas affarsmodell dr att erbjuda starka lokala
varumadrken inom konfektyr och notter samt effektiv
forsaljning och distribution till handeln. Samman-
taget sdkerstiller dessa en fortsatt positiv utveck-
ling av bolagets ledande marknadspositioner.

Langsiktiga

finansiella mal I

\4

*Cloettas mélsittning ir att oka sin
forsiljning organiskt i minst samma
taktsom marknaden.

* EBIT-marginalen, justerad for jaim-
forelsestorande poster, ska vara minst
14 procent.

* Det langsiktiga malet dr att netto-
skulden/EBITDA ska vara 2,5 ggr.

« Langsiktigt har Cloetta for avsikt att
delaut 40-60 procent av resultatet
efter skatt.

2 Cloetta Delarsrapport Q2 2021

Finansiera
tillvaxt

Driva
tillvaxt

Hallbarhet

\4

Vi erbjuder valmaéjlighet
Vi skapar glidje genom vara kvalitetsprodukter. Vart mal att
mota olika konsumenters preferenser.

Vi bryr oss om ménniskor
Vi stédjer vara anstillda, leverantorer och ravaruproducenter
liksom de samhillen vi verkari.

Viforbattrar vart klimatavtryck

Vir verksamhet éir beroende av miljon. Vi éir ansvariga for var
verksamhets paverkan i hela virdekedjan, fran inkop till for-
packningar.

Vardedrivande faktorer

\4

« Starka varumérken och marknads-
positioner pa en icke cyklisk marknad.

* Mycket god tillginglighet i butik med
hjilp av en stark och effektiv forsélj-
nings- och distributionsorganisation.

* God konsumentkinnedom och
lojalitet.

« Innovativ produkt- och forpacknings-
utveckling.

Mojliggora
tillvaxt

* En effektiv produktion med hog och
jamn kvalitet.

FINANSIELL KALENDER
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En produktportfol)
fylld av gladje

Cloettas nettoforsiljning per kategori, januari-juni 2021

-4

ORIGINAL

“Start pa middagen
med vinner”

“Efter varje maltid”

39 2%
70/0 Notter Ovrigt

Tuggummi
Alltid med mig” ‘
12 %

Pastiller

Forpackade

"Njut av utsikten markesvaror

Sran [jdllet”
18 %

Choklad

“Redo for dventyr”

Y CENTER.

“Filmen kan borja”

Cloettas nettoforsaljning per land

Internationella

marasdr 6% V. "Kul att testa olika fiirger
Tyskland ()}
Storbritannien 5 % P> " - bf'a SnalelS

Nederlanderna

14 % »

Norge 8% »
Danmark 9 % A
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Vi Rt

Lakeroy
i
DEHTS

”We believe in the Power of True Joy”

Cloetta grundades 1862 och ir ett ledande konfektyrféretag i norra Europa.
Sammantaget siljs Cloettas produkter i fler 4n 50 linder.
Cloetta har nagra av de starkaste varumirkena pa marknaden,
till exempel Likerol, Cloetta, Karamellkungen, Jenkki, Kexchoklad,
Malaco, Sportlife och Red Band. Cloetta har sju fabriker i fem linder.
Cloettas B-aktie handlas pa Nasdaq Stockholm.

%em Cloetta AB (publ) » Organisationsnummer 556308-8144 « Landsvagen 50A, Box 2052, 174 02, Sundbyberge
Tel 08-52 72 88 00 « www.cloetta.com

Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.com


http://www.cloetta.com
http://www.cloetta.com

