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Kort om Geveko

Geveko har sedan 1998 varit ett blandat
investmentbolag med verksamhet i
Industrirdrelse samt forvaltning av en
Vardepappersportfolj. Fran och med 2008
ar Geveko en rorelsedrivande industri-
koncern med fokus pa horisontella vag-
markeringar.

Geveko &r Europas ledande vagmar-
keringsforetag med starka varumarken pa
flertalet marknader i Europa. Produkter
och tjanster av hogsta kvalitet ska bidra till
en sékrare trafikmiljé och darmed félja
Gevekos mission att vara en seris aktor i
trafiksakerhetsarbetet. Geveko skapar
langsiktig konkurrenskraft och I6nsamhet
genom kostnadseffektiv produktion, for-
varv och tillvéxt i egen regi samt genom att
aktivt delta i vdgmarkeringsbranschens
utveckling och strukturering. Gevekos B-
aktie ar noterad pa Stockholmshorsens
Small Cap-lista.

Ekonomisk information

= Arsstamma 2008 24 april
= Deldrsrapport januari-mars 24 april
= Delarsrapport januari-juni 17 juli
= Delérsrapport januari-september 27 oktober

Omslagsbild — Polen, Motorvag Al

Motorvag Al ingdr i en av de pan-europeiska transport-
korridorerna som ska lanka samman Polen med Tjeckien,
Slovakien och Osterrike. Motorvag Al tillhér de priori-
terade projekten i “"European Action for Growth”som
antogs av EU 2003 med malet att starka Europas lang-
siktiga tillvaxtpotential genom investeringar i bland
annat infrastruktur.

Motorvag A1 kommer att ga fran Gdansk i norra
Polen till den tjeckiska gransen och ansluta med motor-
vig D1 i Tjeckien. Motorvagen kommer ocksa att ansluta
till de planerade motorvégsprojekten A2 och A4 som
sammanbinder EU med Ryssland och Ukraina. 90 km
av motorvig Al berdknas vara klar 2008. Malsattningen
ar att motorvégen ska vara fardigstalld 2013, totalt 582
km. Motorvégen finansieras till cirka 75% av Europeiska
Investeringsbanken.

Fotograf: Skanska - NDI




Aret i korthet 2007

= Under 2007 meddelade Geveko att utveckling och tillvéxt av den hel-
agda onoterade Industrirdrelsen skulle prioriteras framfor bolagets
Aktieforvaltning. Under andra halvaret 2007 genomfordes forvérv av 6
bolag inom Gevekos Industrirérelse. Vid arsskiftet 2007/2008 hade
minskningen av Vardepappersportféljen medfort att kriterierna for
skattemaéssig status som investmentbolag inte langre bedémdes vara
uppfyllda. Skattemyndigheten har meddelat att man anser att Geveko
upphdrde att vara investmentbolag den 30 november 2007.

Koncernens resultat efter skatt for 2007 uppgick till -24,6 (116,3) mkr.
Av resultatférandringen jamfort med foregaende ar ar 117 mkr hanfor-
ligt till Aktieportfoljen och 12 mkr till valutakursfluktuationer.

Industrirérelsens omsattning 6kade med 4,2% jamfort med féregaende
ar och uppgick till 1 078,8 (1 035,0) mkr. Industrirdrelsens rorelseresultat
Okade till 43,0 (38,6) mkr. Rorelsemarginalen fér 2007 uppgick till 4,0
(3,7)%.

Under andra kvartalet 2007 férvarvades de polska entreprenadbolagen
Dartom, GiK och Technom. Med dessa forvéarv har Geveko starkt sin
position i Polen. 2007 férvarvades aven det slovakiska bolaget Osfer som
ar belaget i ostra Slovakien.

= Aktieinnehavet i ungerska bolaget Magyar Plastiroute 6kade under aret
fran 50% till 78% genom forvarv av ungerska vagverkets 28%-iga inne-
hav. Magyar Plastiroute redovisas fran och med 31 december 2007 som
dotterbolag.

Under andra halvaret pabdrjades avyttring av Aktieportfoljen. Under
tredje kvartalet nettosaldes aktier for 166 mkr och under fjarde kvartalet
ytterligare 139 mkr. Aktieportféljens marknadsvarde uppagick till 234
(563) mkr den 31 december 2007.

= Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 6 (11) kronor
per aktie fér 2007.

Nyckeltal 2007-2005

Mkr 2007 2006 2005
Koncernen

Resultat efter skatt -24,6 116,3 162,9
Avkastning eget kapital, % -3,8 14,6 23,1
Kassaflode -31,2 38,9 7
Industrirdrelse

Nettoomséttning 1078,8 1035,0 991,2
Rorelseresultat 43,0 38,6 51,0
Rorelsemarginal, % 4,0 3,7 5,1
EBITA 57,0 54,3 62,8
EBITA, % 53 53 6,3
Avkastning operativt kapital, % 6,8 6,9 9,6
Aktiedata — Koncernen

Resultat efter skatt, kr per aktie -4:85 28:20 37:70
Aktiekurs, kr per aktie 125:50 218:- 209:-
Aktiens avkastning, % -3 +10 +25
Six Return Index, % -4 +26 +36

Antal anstallda 638 611 602
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Koncernchefen har ordet

Ett handelserikt ar

Fran investmentbolag

till rérelsedrivande koncern

Nar vi nu lagger 2007 till hand-
lingarna ar det ett handelserikt och
p& ménga satt spannande ar som
ska sammanfattas. Styrelsen med-
delade i januari att utveckling och
tillvéxt av Industrirdrelsen skulle
prioriteras framfor aktieforvalt-
ningen. Darmed startade pro-
cessen pa vag fran investment-
bolag tillbaka till en renodlad
industrikoncern. Oversyn av kapi-
talstrukturen, forsaljning av inne-
hav i Aktieportféljen och expansion
av Industrirgrelsen har varit olika
steg under aret i riktning mot en
renodlad industrikoncern. Nar jag
nu skriver dettaVD-ord har Skatte-
myndigheten meddelat att Geveko
ar rorelsedrivande.

Avveckling av Aktieportféljen
Genomforandet av strategiand-
ringen innebar att Gevekos portfolj
av borsnoterade aktier skulle
avvecklas. Detta inleddes samtidigt
som den svenska aktiemarknaden
efter drygt fyra ars uppgang vande
ned och redovisade en negativ
utveckling under 2007. Fére den
stora nedgangen under senhosten
genomfdérdes forséljning av cirka
2/3-delar av Aktieportfoljen.
Genom olika optionsldsningar
vardesakrades en stor del av inne-
haven pa nivaer som géllde fore
halvarsskiftet 2007. Trots dessa
atgarder tvingas vi redovisa en for-
lust i Aktieforvaltningen. Reste-
rande innehav i portféljen kommer
att behallas i avvaktan pa en bors-

uppgang.

Tillvaxt genom

forvarv i Centraleuropa

| Industrirérelsen startade aret
lovande med god orderingang och
tidig sasongsstart for vagmarke-
ringar, sarskilt i norra Europa.
Verksamheten i Norge och Sverige
utvecklades mycket vél liksom
exporten till Centraleuropa.



Betydelsefulla férvarv genomfordes
i Polen och Slovakien och &gar-
andelen i det ungerska bolaget
Okade genom forvarv av det
ungerska vagverkets minoritet i
bolaget. Negativa faktorer under
aret var svara vaderforhallanden
under sommaren framforallt i
England och utvecklingen av
kommunreformen i Danmark som
innebar att den danska entreprenad-
marknaden minskade med 20%.
Véagmarkeringsbranschens beroende
av bra vaderforutsattningar ar en
utmaning for framtiden, ndmligen
att lyckas utveckla produkter eller
applikationsmetoder eller en kom-
bination av bada som gor verksam-
heten mindre vaderberoende.
Under de senaste aren kan det
arliga resultatbortfallet pa grund
av daliga vaderforhallanden under
sommarhalvaret uppskattas till
cirka 20-30 mkr.

Den europeiska marknaden
for horisontella vagmarkeringar
uppgar till cirka 10 000 mkr per ar
med en mycket fragmenterad
branschstruktur. Geveko &r mark-
nadsledare men har endast
10% marknadsandel. Det nast
storsta foretaget i branschen ar
halften sa stort som Geveko.
Branschstrukturen ar pa sétt och
vis en spegelbild av marknaden,
som ocksa &r fragmenterad med
bland annat olika upphandlings-
former, kvalitetskrav och certifie-
ringar. Nationella regler har styrt
och styr fortfarande branschen.

Vi kommer att fa se en dkad
grad av industrialisering av
branschen, effektivare processer
och sannolikt en konsolidering
som innebar farre och storre aktorer.
Detta ar utgangspunkt for beslutet
att fortsatta utveckla industri-
rorelsen och starka vara positioner
som marknadsledare i Europa
inom vagmarkeringsomradet.
Geveko har goda forutséttningar
att aktivt delta i branschens nod-
vandiga strukturering i egenskap

av marknadsledare, en god geo-

grafisk tackning, lang erfarenhet

och tekniskt kunnande samt god
finansiell stéllning efter utforsalj-
ning av Aktieportfoljen.

Geveko har dessutom mycket
intressanta marknadspositioner pa
samtliga snabbvéxande marknader
i Centraleuropa, det vill sdga i
Polen, Slovakien, Tjeckien, Ungern
och Ruménien. Tillsammans med
Ukraina representerar dessa mark-
nader cirka 140 miljoner invanare.
Behovet av investeringar i forbatt-
rad infrastruktur for att bland annat
Oka trafiksdkerheten ar mycket
stort. Sedan 1970-talet har antalet
doda i trafiken i Sverige minskat
med 65% samtidigt som antalet
fordon néastan fordubblats. | flera
av landerna i Central- och Ost-
europa ar trafikdodligheten mycket
hdg. | Polen omkom 6ver 5 000
manniskor i trafiken 2007 och
antalet doda i trafiken i Ukraina
Okade med cirka 30% till 9 500.

De nationella trafiksakerhetsmal
som faststéllts i dessa lander kraver
stora investeringar i forbattrad
infrastruktur.

Stora infrastrukturprojekt, som
frdmst finansieras av Europeiska
Investeringsbanken och EU:s
strukturfonder, ar planerade och
beraknas paga till ar 2015 i Central-
och Osteuropa. Gevekos malsatt-
ning &r att skapa ett natverk av
konkurrenskraftiga entreprenad-
bolag fran Ostersjon i norr till
Svarta Havet i soder, dar byggna-
tionen av planerade motorvags-
korridorer pagar som ska samman-
lanka Vasteuropa med Central- och
Osteuropa.

Affarsplan med

manga utmaningar

Gevekos styrelse har faststéllt en
affarsplan for de narmaste tre aren.
Maélsattningen &r att vi ska uppna
en rorelsemarginal om 8%. Ambi-
tionen &r att véxa och forbattra
Idnsamheten samtidigt. Tillvaxten

Koncernchefen har ordet

ska ske organiskt och via forvarv.
Den organiska tillvaxten planeras
att ske dels pa nya marknader déar
vi ser stora utvecklingsmojligheter,
dels via nya produkter som t ex
Premark®, vars omsattning okat
med 20-25% per ar under de
senaste aren. Den stora utma-
ningen blir Idnsamhetsforbatt-
ringar. Vi ska fortsétta vara ett
starkt decentraliserat foretag med
beslutskraft nara kunden, men
samtidigt harmonisera och standar-
disera processer och arbetsmetoder.
Skalférdelar och syneriger inom
saval entreprenadverksamheten
som materialproduktion ger oss
fordelar i malet att forbattra lon-
samheten. Produktionen &ar upp-
byggd for en industrirérelse som
under lang tid varit koncentrerad
till nordvéstra Europa. Idag svarar
landerna i Centraleuropa for drygt
en tredjedel av koncernens faktu-
rering. Produktionsstrukturen
behdver nu anpassas till utékad
verksamhet i 6vriga Europa.

Den faststéllda affarsplanen
innebdr utmaningar och kraver
talamod, engagemang och flexibi-
litet. De forandringar som genom-
fors i struktur, arbetssatt och orga-
nisation kommer att ge resultat
men tidigast om nagot ar.

Jag ar dvertygad om att den
beslutade strategin ar den korrekta
fardriktningen och ser fram emot
att fa rapportera om utvecklingen
under 2008. For det gdngna aret
vill jag framfora ett varmt tack till
aktiedgare och affarspartners och
till alla medarbetare som med stort
engagemang och lojalitet bidragit
till koncernens utveckling.

Goteborg i mars 2008

,a,m R e e s R Py
Hans Ljungkvist
VD och Koncernchef



Aktien och Aktiedagarna

Under 2007 beslutades att &ndra
strategisk inriktning fran investment-
bolag till rérelsedrivande industri-
koncern. Darmed kommer Geveko-
aktien att varderas mer utifran
rorelsens formaga att skapa resultat
&n substansvérdets utveckling. Det
ar Gevekos ambition att aktien ska
uppfattas som ett attraktivt place-
ringsalternativ for framst privat-
personer och mindre institutionella
placerare.

Noteringsplats

Gevekos B-aktie registrerades ar
1983 vid Stockholmsborsen (A-
listan). Ar 2000 blev aktien noterad
pa O-listan. P4 Stockholmsborsens
Nordiska Lista som introducerades
av OMX i oktober 2006 noteras
Geveko-aktien pa Small Cap listan.
Gevekos B-aktie har kodbeteck-
ningen GVKO B. En handelspost
uppgar till 100 aktier.

Aktiestruktur

Sedan 1993 uppgar antalet aktier
till 4 219 533, varav 720 000 A-
aktier och 3 499 533 B-aktier. Varje
A-aktie motsvarar 1 rost och varje
B-aktie 1/10 rost.

Aktiedgare

Enligt VPC:s agarforteckning upp-
gick antalet aktiedgare den 31
december 2007 till 3 328 (3 452).
Institutionella &gare ékade under
aret fran 50% till 54% av kapitalet
och fran 59% till 62% av rosterna.
Agare registrerade i utlandet svara-
de for 27% av kapital respektive
11% av roster, vilket &r i stort sett
oférandrat jamfort med foregaende
ar.

Avtal mellan A-aktiedgare
Mellan A-aktie&dgare som till-
sammans forfogar Over mer &n 50%
av rostetalet, finns konsortialavtal.

Kursutveckling och omséttning
Kursen for Geveko-aktien uppgick
den 31 december 2007 till 125:50

(218) kr. Under aret var hogsta
noterade betalkurs 323 kr och den
lagsta 114 kr. Under aret omsattes
aktier for 312 (224) mkr med en
genomsnittlig dagsomsattning av
1,2 (0,9) mkr. Omsattningshastig-
heten uppgick till 30% och avslut
gjordes 99% av samtliga borsdagar.

Totalavkastning

Geveko B-aktiens avkastning,
inklusive utdelning och inlésen av
aktier, uppagick till -3,0% att jam-
foras med SIX Return Index -3,6%.
Under femarsperioden 2003-2007
har Gevekos genomsnittliga total-
avkastning uppgatt till +25,6% per
ar. Motsvarande siffra for SIX
Return Index ar +22,6% per ar.

Utdelningspolicy
Gevekos utdelningspolicy har fran
och med 2008 anpassats till bolagets
forandrade inriktning fran invest-
mentbolag till rérelsedrivande. Den
nya utdelningspolicyn innebér att
ordinarie utdelning ska uppga till
cirka 50% av resultatet efter skatt.
Den tidigare utdelningspolicyn
innebar att 4% av substansvardet
varje ar skulle utdelas till aktie-
&garna. Denna policy galler for
utdelning avseende verksamhets-
aret 2007.

Utdelning

I april 2007 utdelades 11 kr per
aktie som utdelning for verksam-
hetsaret 2006. For verksamhetsaret
2007 foreslar styrelsen att ars-
stdmman beslutar om en utdelning
pa 6 kr per aktie. Utdelningen
innebér en direktavkastning om
4,8% baserat pa Geveko-aktiens
betalkurs den 31 december 2007.

Inlésenprogram

Vid arsstamman 2007 beslutades
om ett automatiskt inlésenfor-
farande av aktier enligt vilket varje
aktie delades i tva aktier (sa kallad
aktiesplit 2:1) varav den ena aktien
inlgstes kontant mot 75 kr.

Aktiedgarinformation

Geveko efterstrévar att Idpande
lamna utforlig och snabb infor-
mation till aktiedgare och aktie-
marknad om foretagets utveckling
och finansiella stéllning. Den
externa informationsgivningen
bestar bland annat av kontinuerlig
rapporteringen, det vill séga
bokslutskommuniké, arsredovis-
ning, delarsrapporter och beslut pa
arsstamma. Gevekos publicering av
rapporter och pressmeddelanden
distribueras via foretaget Hugin-
online och finns tillgangliga pa
Gevekos hemsida, www.geveko.se
vid publiceringstillfallet. P4 Gevekos
och Huginonlines hemsida finns
mojlighet for aktiedgare och dvriga
intressenter att via e-post prenu-
merera pa information.

Samtliga rapporter publiceras
pa svenska och engelska och
distribueras i tryckt version till alla
registrerade aktiedgare som inte
aktivt har avsagt sig sadan infor-
mation. Rapporterna kan aven
bestéllas per post hos AB Geveko,
Box 2137, 403 13 Goteborg, telefon
031-172945, fax 031-7118866 och
e-post: info@geveko.se.

Foretagspresentationer

Geveko presenterade verksam-
heten under aret vid Finans-
analytikertraffar samt vid ett flertal
arrangemang anordnade av lokala
Aktiesparforeningar.

Analyser av Geveko

Geveko har under 2007 foljts av
det oberoende analysforetaget
Redeye och dess aktieanalytiker
Henrik Alveskog.



Aktien och Aktieagarna .

Agarstruktur 31 december 2007

Antal Antal Kapital, Roster,
A-aktier B-aktier % %
Gunnar och Martha Bergendahls Stiftelse 341018 376 8,1 31,9
Stiftelsen Bergendala 139 085 222 200 8,5 15,1
Ergel, Jarl 34720 65 292 2,4 38
Dunberger, Klas med familj 20 600 32933 1,2 2,2
Ergel, Magnus 18 000 53 000 1,7 2,2
Dunberger, Marie 20 600 13 000 0,8 2,0
Dunberger, UIf 20 600 - 0,6 2,0
Ergel, Gunilla med familj 18 000 33335 1,2 2,0
SSB CL Omnibus AC Fond, USA 209 858 5,0 2,0
Bank of New York, London 202 550 4.8 19
Kamprad, Ingvar 200 000 4,7 1,8
Bergendahl, David 18 500 2 500 0,5 1,7
Mellon AAM Omnibus Fond, USA 156 000 3,7 15
Bergendahl, Henrik 15 000 - 0,4 1,4
Lewerth, Lars 9 600 32531 1,0 1.2
Mattsson, Anders 12 180 740 0,3 12
Mattsson, Claes-Goran 9700 0,2 0,9
Bergwall, Lars 8 640 0,2 0,8
Svenska Handelsbanken S.A. Luxemburg 73 350 1,7 0,7
Wernroth, Inga-Britt 4 896 7830 0,3 0,5
Ovriga 28 861 2194 038 52,7 23,2
720 000 3499 533 100,0 100,0

Kalla: VPC AB, direkt- och forvaltarregistrerade innehav.

Aktiedata 2007-2003

2007 2006 2005 2004 2003
Borsvarde 527 920 882 758 633
Geveko, B — Aktiekurs 30 december, kr/aktie 125 218 209 175 150
Hogsta/lagsta aktiekurs, kr/aktie 323/114 233/175 209/170 181/141 150/95
Redovisat resultat per aktie, kr -4:85 28:20 37:70 16:45 34:95
Kassaflode per aktie, kr -7:40 9:20 17:- -5:25 -1:90
Utdelning per aktie, kr 1) 6:- 11:- 11:- 10:- 10:-
Direktavkastning, % 4.8 5,0 53 57 6,7
Aktiens avkastning, % 2) -3 10 25 23 73
SIX Return Index, % -4 +26 +36 +21 +34
Genomsnittlig omséttning per borsdag, tkr 1255 896 639 470 354
Genomsnittligt véarde per avslut, tkr 73 73 69 47 50
Andel borsdagar med avslut, % 99 99 99 99 96
Andel av antal aktier som omsatts, % 30 31 19 17 22
Antal aktiedgare 3328 3452 3482 3358 3153
Antal aktier vid arets slut 4219533 4219533 4219 533 4219 533 4219 533
Kalla: VPC AB, direkt- och forvaltarregistrerade innehav.
1) Foreslagen utdelning for 2007, 6 kr per aktie.
2) Kursférandring under aret plus betald utdelning i férhallande till kursen vid arets ingang.




. Aktien och Aktieagarna

Aktiedgare i storleksklasser 31 december 2007

Andel i procent av

Storleksklass Antal agare Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster
1- 500 2640 312 429 283 10,2 4,0
501- 1000 346 613 295 836 7,0 28
1001- 5000 245 22736 523 305 13,0 7,0
5 001-10 000 44 33140 295 373 7,7 59
10 001-15 000 17 32076 180 860 5,0 47
15 001-20 000 5 0 87101 21 0,8
20 001- 31 631123 1687 775 55,0 74,8
3328 720 000 3499533 100,0 100,0

Kalla: VPC AB, direkt- och forvaltarregistrerade innehav.

Agarkategorier

Utdelning per aktie 31 december 2007

Finansiella bolag 4,4% Innehav %

o sktoart]:ir%elxJ g;?a SVanskq Finansiella foretag 44
bolag 1,8% %s"fo/f agare Stat och kommun 1,8

Ovriga svenska Intresseorganisationer,
juridiska stiftelser och liknande 19,2

personer 7,7% Ovriga svenska

Ut'?;‘ggtg juridiska personer 7,7
agare 26,8% Utlandsboende agare 26,8
Svenska fysiska personer 40,1
2003 2004 2005 2006 2007 Totalt 100,0

Stiftelser och
liknande 19,2% . .
Kalla: VPC AB, direkt- och forvaltarregistre-

rade innehav.

Antal fysiska och Geografisk aktiedgarfordelning
juridiska aktiedgare 2007 de storsta landerna 2007

Aktiedgare Ovriga 2,5% Sverige 73,1% Innehav %

Fysiska personer 3021 Luxemglt’gg_l'g% Sverige 73,1

varav Sverigeboende 2996 britannien 5,4% USA 11,2

Juridiska personer 307 Schweiz 5,9% Schweiz 59

varav Sverigeboende 230 USA11,2% Storbritannien 54

Totalt antal aktieagare 3328 Luxemburg 19
Ovriga 2,5

Kélla: VPC AB, direkt- och forvaltarregi- Totalt 100,0

strerade innehav.
Kalla: VPC AB, direkt- och forvaltarregistre-
rade innehav.




Aktien och Aktieagarna .

Geveko-aktien inkl. utdelning jamford

Utdelning till aktiedgare 1998-2007 med SIX Return Index 2003-2007
— B-Aktien (inkl. utdelning) Omsatt antal aktier
Kr % ——— SIXReturn Index 1000-tal (inkl. efteranm.)
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. Affarsidé, strategiska och finansiella mal

Affarsidé, strategiska och finansiella mal

Affarsidé

Gevekos affarsidé ar att skapa varde-
tillvéxt for aktiedgarna genom att
erbjuda innovativa produkter och
system av hogsta kvalitet, aktivt
delta i branschens struktur-
forandring samt etablera verksam-

het pa nya och befintliga marknader.

Strategiska mal

Gevekos strategi r att befasta och
starka marknadsledarskapet i
Europa genom att aktivt delta i vag-

markeringsbranschens strukturering,
malmedvetet utveckla nya produk-
ter och produktsystem som leder
till konkurrentférsprang och haogre
foradlingsvarde samt genomfora
effektivitetsforbattringar i alla led.
Fran 2008 ar Geveko en rorelse-
drivande industrikoncern inriktad
mot horisontella vagmarkeringar,
dar Geveko ar marknadsledare i
Europa. Den europeiska branschen
for vagmarkeringar ar mycket frag-
menterad och k&nnetecknas av ett

stort antal nationella och lokala
foretag som i huvudsak endast
opererar pa sina respektive hemma-
marknader. Geveko bedémer att det
finns stora mojligheter att genom
Okad grad av industrialisering for-
battra branschens lonsamhet.

Geveko prioriterar tre omraden for
att uppna de strategiska malen:

= Organisk tillvaxt

« Forvarvsbaserad tillvéxt

= Operationell excellence

Strategiska mal

Organisk tillvaxt

Nya produkter

Nya marknader

= Malmedveten satsning pa nya produkter
som skapar mervarde fér kunderna.

= Vattenbaserade miljovanliga farger.
= Utveckling av prefabricerade symboler.
= Elektroniska vagmarkeringar i vagbanan.

- Etablering pa nya marknader
med stor potential for Geveko.

= Marknader i Centraleuropa med hdg tillvaxt.
= Marknader dér Geveko inte ar etablerad idag.

Forvarvsbaserad tillvaxt
Tillaggsforvarv

= Kompletteringsforvarv pd marknader dar
Geveko ar etablerad idag och som skapar
goda synergier.

Strukturforvarv

= FOrvarv av storre foretag pa marknad dar Geveko
ar etablerad eller inte opererar idag.

Operationell excellence
Kostnadseffektiv produktion
< Utnyttjande av skalférdelar och synergier.

= Forbattrade processer inom bade pro-
duktion av material och entreprenad.

= Inférande av benchmark och best practice.

Hog serviceniva
= Decentraliserad och kundnéra struktur.
= Medarbetares kompetensutveckling.

Uppfoljning av strategiska mal

Utfall 2007

= Okade marknadssatsningar inom produktomrédet Premark®:
Etablering i Ukraina. Nya produkter bland annat Safer@work och
Solcellsbrikken.

= Forvarv av polska entreprenadbolagen Dartom, Gik och Technom,
slovakiska bolaget Osfer samt konsolidering av Magyar Plastiroute,
Ungern.

= Forvarv av 50% av glasparltillverkaren Allglass Reprocessors.

Prioriterade omraden
= Organisk tillvaxt

« Forvarvsbaserad tillvaxt

= Operationell excellence
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Finansiella mal

Koncernens évergripande malsatt-
ning ar att avkastningen pa eget
kapital ska uppga till lagst 13% per
ar och att soliditeten inte ska
understiga 35%.

Under 2007 faststélldes en
affarsplan for koncernens utveck-
ling under de kommande 3 &ren.
Malsattningen ar att uppna en
rorelsemarginal om 8%.

Rérelsemarginalen under aren
2004-2007 har belastats med be-
tydande avskrivningar av férvarvs-
goodwill. Exkluderas dessa avskriv-
ningar 6kar marginalen med 1,5-
1,8%-enheter varje ar.

Under 2007 och 2006 péaverka-
des resultatet negativt av stérningar
i verksamheten i England, Danmark
och Ruménien.

Strategiska och finansiella mal

Utfall 2007 2006 2005 2004 2003
Rorelsemarginal, % 4,0 3,7 51 6,5 9,5
EBITA, % 5,3 53 6,3 8,3 9,5
Avkastning:

operativt kapital, % 6,8 6,9 9,6 - -
sysselsatt kapital, % - - - 14,3 20,9

Prognos

Verksamheten inom Affarsomrade
Véagmarkeringar ar starkt sésongs-
maéssig med tonvikten forlagd till
andra och tredje kvartalet. En stor
del av volymerna i vadgmarkerings-
branschen avgdérs genom upp-
handlingar som &ger rum under
forsta halvaret. Helarseffekter av
genomforda forvarv under andra

halvaret 2007 forvantas paverka
omséttningen positivt. Sdsongs-
massigheten inom Affarsomrade
Vagmarkering innebar saledes att
Gevekos huvudsakliga resultat
genereras under det andra halv-
aret. Geveko anger darfor ingen
resultatprognos for helaret forran
tidigast i samband med bolagets
delarsrapport efter andra kvartalet.

Motorvag Al kommer att g& fran Gdansk i norra Polen till den tjeckiska gransen och ansluta med motorvag D1 i Tjeckien. Entreprenad-
bolaget Technom som férvarvades av Geveko 2007 har utfort applicering av vagmarkeringar pa motorvag Al. 90 km av motorvagen
beréknas vara klar 2008.
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B Industrirérelsen

Industrirorelsen

Huvudkontor: Goteborg,
Sverige

Omséttning 2007: 1 079 (1 035)
mkr

Rorelseresultat 2007: 43 (39) mkr
Antal anstéallda: 633 (607)

Affarsomrade Vagmarkering
Produkter: Vagmarkerings-
produkter och entreprenad-
tjanster.

Kunder: Vagverk, Luftfartsverk
och kommuner i respektive land
samt bygg- och anlaggnings-
foretag.

Konkurrenter: Se avsnittet
Affarsomrade Vagmarkering.

Affarsomrade KemTek
Produkter: Rostskydd och
Mérkspray, Industri- och Hus-
farg.

Kunder: Bygg- och anléggnings-
industri, Boardindustri, Fordons-
eftermarknad samt Konsument-
marknad.

Konkurrenter: Se avsnittet
Affarsomradde KemTek.

Nettoomsattning
per manad 2007

Mkr
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Okad narvaro pa

tillvaxtmarknader i Central- och Osteuropa

Verksamhet

Gevekos Industrirdrelse ar indelad
i de tva affarsomradenaVagmarke-
ring och KemTek.

Affarsomrade Vagmarkering
svarade for cirka 90% av Industri-
rérelsens omsattning 2007. Reste-
rande andel av omsattningen &r
hanforlig till affarsomrade KemTek.
Bolagen &gs till 100% forutom
bolaget Plastidrum i Ruméanien
som &gs till 69% och det ungerska
bolaget Magyar Plastiroute, i vilket
aktieagandet Okats fran 50% till
78% under 2007 genom forvarv av
ungerska vagverkets aktieinnehav.
Magyar Plastiroute konsoliderades
den 31 december 2007.

Verksamhet bedrivs i flertalet
lander i Europa. Bolagsetableringar
finns i de nordiska ldanderna samt i
Polen, Ruménien, Ryssland, Schweiz,
Slovakien, Storbritannien, Tjeckien,
Tyskland, Ukraina och Ungern.

Affarsomrade Vagmarkering
Inom Affarsomrade Vagmarkering
tillverkas framst vagmarkerings-
material och vagmarkerings-
produkter. Geveko ar Europas
storsta tillverkare av horisontella
vagmarkeringsprodukter.

Affarsomrade KemTek
Affarsomrade KemTek tillverkar
rostskyddsmedel, mérksprayer for
markering och mérkning samt
industri- och husférg. Verksamheten
ar koncentrerad till segment med
hoga krav pa kundanpassade
produkter. Inom affarsomradet
finns betydelsefull kemisk-teknisk
kompetens och darmed produktions-
synergier med 6vriga bolag inom
Industrirdrelsen.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till
1078 (1 035) mkr. Omsattningen
Okade darmed med 4,2% jamfort
med 2006. Bruttoresultatet blev
221,1 (207,9) mkr. Rorelseresultatet

blev 43,0 (38,6) mkr med en
rorelsemarginal pa 4,0 (3,7)%. 2007
uppgick avkastningen pa operativt
kapital till 6,8 (6,9)%.

FOr att battre kunna bedéma
rérelsens underliggande intjaning
kommer Geveko fortsattningsvis
att redovisa, forutom rorelseresul-
tatet, ocksa rorelseresultat fore
avskrivningar hanforliga till im-
materiella tillgdngar som uppstatt
vid foretagsforvarv. Begreppet defi-
nieras som EBITA (Earnings before
interest, tax and amortisation). For
2007 uppgick EBITA till 57,0 mkr,
vilket ger en EBITA-marginal pa
5,3%.

Verksamheten inom Affars-
omrade Vagmarkering ar starkt
sasongsmassig med tonvikten for-
lagd till andra och tredje kvartalet.
Forséljningsvolymen dkade med
3,5% och uppgick till 979 mkr
under 2007. P& de mogna mark-
naderna i vastra Europa minskade
omséttningen med 1,2%.

Inom Affarsomrade KemTek
resulterade samarbetet med ryska
fordonstillverkare inom produkt-
omradet Rostskydd i en positiv
forsaljningsutveckling under 2007.
I Norden var konjunkturen inom
bygg- och anléaggningssektorn fort-
satt stark under 2007, vilket resul-
terade i god tillvéaxt for produkt-
omradet Markspray. Sammantaget
okade omséattningen i affarsomra-
det med 12,4%.

Marknads- och
produktutveckling

Den europeiska vagmarkerings-
branschen som uppskattas till cirka
10 000 mkr per ar &r starkt frag-
menterad och kédnnetecknas av ett
stort antal aktorer dér flertalet ar
verksamma endast pa en eller ett
fatal marknader. Geveko ar det
enda foretaget som har uppnatt
ledande positioner pa flera mark-
nader. Gevekos marknadsandel i
Europa uppskattas till cirka 10%.



Industrirdrelsen .

DropOnLine™ &r ett vagmarkeringssystem som utvecklats for att bland annat ¢ka vagmarkeringens synbarhet i morker och vatt vaglag.

Marknaderna i Norden och
Vasteuropa fér vagmarkerings-
produkter och entreprenadverk-
samhet &r hart konkurrensutsatta.
Geveko har under 2007 forsvarat
sina ledande marknadspositioner

i Sverige, Danmark och Norge. |
Sverige forlorade Gevekos bolag
Cleanosol sin enskilt storsta
materialkund, Vagverket Produktion,
som under 2007 startade egen till-
verkning av termoplastmaterial.
Cleanosol kunde dock kompensera
volymbortfallet i Sverige genom
Okad export till Centraleuropa. |
Danmark minskade marknaden for
vagmarkeringar med cirka 20% till
féljd av en kommunreform som
genomfordes 2007. Enreprenad-
marknaden férvantas forbattras i
Danmark under 2008. Den tyska
marknaden fortsétter att vara
anstrangd pa grund av begransade
offentliga medel och &verkapacitet
av produktsystem saval som vag-
markeringsentreprendrer. | Ungern
slutférdes flera stora motorvags-
projekt under 2006 varfér mark-
naden minskade under 2007. Stor-
britannien drabbades av stora 6ver-
svamningar under sommaren med
paféljande problem for vagmarke-

ringsbranschen. Under 2007 har
vagmarkeringsmarknaden utveck-
lats starkt i Slovakien och Tjeckien.
| Polen, Ruménien och Schweiz
har utvecklingen varit stabil.

Produktutveckling bedrivs med
fokus pa miljovanliga produkter.
Nya vagmarkeringsprodukter och
produktsystem ska bidra till 6kad
trafiksédkerhet och uppfylla hogt
stéllda krav pa funktion, miljo-
sakerhet, leveransprecision och
teknisk utveckling. Inom omradet
ITS — Intelligenta TransportSystem
— pagar utveckling av elektroniskt
styrda produkter som t ex varnings-
system. Geveko har bland annat
utvecklat systemet, Safer@work,
for att 6ka trafiksékerheten for
vagarbetare. Systemet kommer att
testas i Sverige under 2008.

Forvéarv 2007

Omfattande investeringar i vag-
byggnation i Central- och Ost-
europa, finansierade med statliga
medel och via finansiella EU-
organisationer beraknas paga till ar
2015 och paverkar tillvaxttakten
inom vagmarkering. Geveko for-
varvade under 2007 tre polska
entreprenadbolag, Dartom, GiK

och Technom. De polska bolagen
har en god geografisk spridning
och tacker de omraden dér stora
infrastrukturprojekt pagar och
planeras bli genomférda under
kommande ar. Geveko genomforde
aven ett forvarv i Slovakien under
2007. Bolaget Osfer som ocksa har
entreprenadverksamhet ar beldget i
Ostra Slovakien nara granserna mot
Polen, Ukraina och Ungern. For-
varvade bolag konsolideras i
Gevekos dotterbolag Cleanosol,
som sedan tidigare ansvarar for
verksamheterna i Polen och
Tjeckien. Férvarven i Polen och
Slovakien starker Gevekos position
pa de Centraleuropeiska mark-
naderna.

Geveko &r en stor forbrukare
av glasparlor. 2007 férvéarvade
Geveko 50% av aktierna i glasparl-
tillverkaren Allglass som har sin
verksamhet i Storbritannien. For-
varvet sakerstéller tillgangen till en
av de viktigaste ravarorna vid till-
verkning av vagmarkeringsmaterial.
Geveko far med forvarvet dess-
utom mdjlighet att bedriva utveck-
ling inom omréadet.
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B Industrirérelsen

Kostnadsstruktur

Tre fjardedelar av Industrirdrelsens
kostnader utgors av produktions-
kostnader. Inom Affarsomrade
Vagmarkeringars materialproduk-
tion uppgar kostnaderna for ra-
varuinkop till 60%. De viktigaste
ravarorna vid tillverkning av vag-
markeringsmaterial ar titandioxid,
bindemedel och glaspaérlor.
Effektiva inkdpsrutiner ar darfor
betydelsefullt for att uppna god
kostnadseffektivitet. Inom entre-
prenadverksamheten uppgar
materialkostnaderna till cirka en
fjardedel av den totala produktions-
kostnaden. Resterande andel
utgdrs av personal- och maskin-
kostnader. Med malet att ytterligare
effektivisera saval entreprenadverk-
samhet som materialproduktion
introduceras under 2008 ett s&
kallat benchmarkingsystem som
ska mata effektivitet inom alla
omraden i Industrirorelsen.

IT-system och driftsdkerhet
For okad effektivitet i verksam-
heten ska den informationstekniska

miljon hélla en hég standard av-
seende saval anvandbarhet, till-
ganglighet som sakerhet. For att
skapa standardiserade rutiner och
arbetssatt inom koncernen har ett
koncerngemensamt system for
finansiell rapportering installerats.
Systemet ger fordelar i styrning
och uppfoljning av de olika dotter-
bolagen och skapar hég kvalitet i
den interna rapporteringen.

Utsikter for 2008

Efterfragan pa vagmarkering for-
véantas motsvara foregdende ar pa
marknaderna i Norden och Vast-
europa. | Central- och Osteuropa
ar tillvaxttakten hogre och stora
infrastruktursatsningar okar till-
vaxtmojligheterna. Gevekos bolag
ar val positionerade i Central-
europa och férvantas kunna ta del
av denna tillvaxt. Helarseffekter av
de férvarv som genomfordes under
andra halvaret 2007 kommer att
paverka omsattningen positivt.
Under 2008 kommer arbetssatt och
organisation att forandras for att
battre tillvarata skalférdelar och

Flerarsoversikt 2007-2003

synergier. Resultateffekt av dessa
forandringar forvantas uppsta
under de narmaste 1-3 aren.
Negativa faktorer kan vara vader-
forutsattningar och den harda
konkurrenssituationen iVast-
europa. Sadsongsmassigheten inom
vagmarkering innebar att huvud-
sakligt resultat genereras under
andra halvaret. Geveko lamnar
darfor ingen resultatprognos férran
tidigast efter andra kvartalets
resultatrapportering.

Kostnadsstruktur 2007

Produktions-
kostnader 76%

Avskrivningar

enligt plan 7%
Administrations-
kostnader 7%
Forsaljnings-
kostnader 9%

Utvecklings-
kostnader 1%

Mkr om ej annat anges 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 1078,8 1035,0 991,0 940,3 650,2
Rorelseresultat 43,0 38,6 51,0 61,0 61,6
Rorelsemarginal % 4,0 3,7 51 6,5 9,5
EBITA 57,0 54,3 62,8 78,0 61,6
EBITA, % 53 53 6,3 8,3 9,5
Operativt kapital, genomsnitt 628,4 561,0 532,7 - -
Avkastning operativt kapital, % 6,8 6,9 9,6 - -
Avkastning sysselsatt kapital, % - - - 14,3 20,9
Rorelsens kassaflode fore investeringar 111,3 73,3 82,9 109,0 35,6
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar, netto 70,2 41,4 61,7 107,4 20,3
Antal anstéllda 633 602 598 555 357
1) Exklusive realisationsvinst vid avyttring av dotterbolag 2003.
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Industrirérelsen .

Forvarv 2007

Foretag Land Verksamhet Kapitalandel, % Omséttning 2007, mkr  Antal anstéllda

Technom Polen Vagmarkerings- 100 23,2 50
entreprenad

GiK Polen Vagmarkerings- 100 29,6 48
entreprenad

Dartom Polen Vagmarkerings- 100 11,7 27
entreprenad

Osfer Slovakien  Vagmarkerings- 100 7,2 12
entreprenad

Allglass Skottland  Tillverkning av 50 19,5 23
glaspérlor

Magyar Ungern Vagmarkerings- 78" 112,3 65

Plastiroute entreprenad

Totalt 203,5 225

* Agarandel har kat fran 50% till 78%.

Technom Dartom

Technom bildades 1990 och &r Dartom bildades 1991 och har varit

verksamma inom saval vertikal verksamma inom horisontell vag-

som horisontell vagmarkering. markering sedan 1995. Dartom

Technom etablerade samarbete utfér entreprenadtjanster inom

med Geveko 1994. Technom ér ett vagmarkering i hela Polen och &r

av de ledande foretagen i Polen certifierade enligt 1SO 9001.

inom vagmarkering och utfor ar-

ligen applicering av termoplast- Osfer Allglass Reprocessors

material p& cirka 200 000 kvm. Osfer &r ett av de storre féretagen Allglass, som har verksamhet i
inom vagmarkeringstjanter i Storbritannien, grundades 2001

GiK Slovakien. Osfer utfor framst och tillverkar glasparlor for vag-

GiK grundades 2001 genom fusion  vagmarkeringsunderhall fér den markeringsmaterial, men aven for

av tva entreprenadforetag inom slovakiska vagmyndigheten men armering av plastmaterial och till

horisontell vagmarkering. Verksam-  &ven entreprenadtjanster for privata  foretag som i sin tillverkning

heten omfattar idag dven monte- foretag inom vagbyggnation. anvander blastringsteknik. Allglass

ring av vertikala vagskyltar och har kapacitet att producera 12 000

barridrer for att markera avfarter. ton glasparlor per ar.

GiK ér certifierade i enlighet med
ISO 9001 och utfér entreprenad-
tjanster i Polen, framst for vagmyn-
digheter.
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. Industrirorelsen / Affarsomrade Vagmarkering

Det Pan-europeiska transportnatet — en forutsattning
for séker och miljovanlig vagtransport i Europa
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Det Pan-europeiska
transportnéatet

Vid den Pan-europeiska konferen-
sen pa Kreta 1994 pabdrjades en
diskussion om behovet av en val
fungerande infrastruktur omfattande
vdg, jarnvag och sjétransport i de
central- och 6steuropeiska landerna.
1997 togs beslut att genomféra
byggnation av 10 Pan-europeiska
transportkorridorer som beréknades
vara fardigstallda 2015. Efter EU:s
utvidgning 2004 och 2007 konsta-
terades att ett transportnat over
granserna mellan Vast- och Ost-
europa skulle prioriteras. Det
projekterade Transeuropeiska
Transportnétet (TEN-T) i de 15
ursprungslanderna i EU kombine-
ras nu med de planerade 10 Pan-
europeiska tansportkorridorerna
for att genomfora ett Pan-europeiskt
Transportnat (PAN).

Landerna i Central- och Ost-
europa har geografiskt en mycket
strategisk position. Detta forstarker
ytterligare betydelsen av att skapa
en val utvecklad vaginfrastruktur
for att underlatta transporter mellan
landerna iVast-, Centraleuropa
saval som till landerna i Norden,
de baltiska landerna, Ryssland och
Ukraina.

Corridor 1-V

| det Pan-europeiska Transport-
natet ingar bland annat foljande
vagprojekt:

 Corridor | som kallas Via Baltica,
omfattar 670 km véag fran Tallinn
till Warszawa och ska utgora tran-
sportlank mellan Finland, Estland,
Lettland, Litauen och Polen samt
angransande lander i dstra och
vastra Europa. Halva végstrackan
ar fardigstalld, varav drygt 100
km utgdr nyanlagd vég.

Corridor 1l bestar av 2 200 km
vag och har stor betydelse for
handelsrelationerna med Ryss-
land. Corridor Il ldnkar samman
framforallt Tyskland och Polen
med Vitryssland och Ryssland.
Den totala vagstrackan utgors i
Polen av 868 km och i Ryssland
av 880 km. Vagbyggnation pagar
i sdval Polen som Ryssland och
malsattningen &r att motorvagen
ska vara klar ar 2015.

Industrirrelsen / Affarsomrade Vagmarkering [l

 Corridor Il som omfattar 1 700
km vag och som delvis ar fardig-
stalld gar fran Berlin via Krakow
till Kiev och blir en viktig lank
mellan de industritata omradena
i Tyskland, Polen och Ukraina.
Europeiska Investeringsbanken
har beviljat Ukraina ett lan om
200 miljoner euro for motorvags-
projektet M06 som ingar i
Corridor IlI. Projektet hojer
standarden pa Ukrainas vaginfra-
struktur, okar trafiksékerheten
och forbattrar forbindelserna
med t ex Ungern, Slovakien och
Polen. Projektet samfinansieras
med EBRD.

I Corridor IV ingdr 3 640 km vag i
landerna Tyskland, Tjeckien,
Slovakien, Ungern, Rumanien,
Bulgarien, Grekland och Turkiet.
Byggnation av cirka 500 km
motorvag mellan Dresden och
Prag &r en av de viktiga lankarna
i projektet och till viss del fardig-
stalld i Tyskland. Projektet berak-
nas kosta 1,3 miljarder euro och
finansieras av EIB och med
statliga medel. | Ungern och
Rumaénien har nagra av de pro-
jekterade motorvagsstrackorna
fardigstallts under perioden
2000-2007.

| Corridor V ingar saval vag, jarn-
vag, flyg som sjotransport i lan-
derna Italien, Kroatien, Slovenien,
Ungern, Slovakien, Ukraina och
Bosnien Herzegovina. Vag-
projekten omfattar 2 850 km och
framst byggnation av motorvég.
Corridor V férbinder Central-
europa med medelhavslanderna.
Motorvég &r delvis fardigstélld i
nagra av landerna. Byggnation
pagar bland annat i Ungern och
Slovenien. Flertalet motorvégs-
projekt i Slovakien paborjas 2008
och planeras vara genomfoérda till
ar 2015.

Finansiering av det
Pan-europeiska transportnatet
Kostnaderna for de europeiska
transportnaten beraknas uppga till
350 miljarder euro fram till ar 2010,
exklusive tillkommande medlems-
landers behov av infrastruktur-
investeringar. | EU-kommissionens
budget 2007-2013 kommer

8 miljarder euro att avséttas fér
finansiering av infrastrukturférbatt-
ringar, vilket ar dubbelt s& mycket
som under perioden 2000-2006.
Europeiska Investeringsbanken

har under de senaste fem aren
investerat cirka 87 miljarder euro

i transportnaten.

Finansiering av infrastrukturprojekt

sker ocksa via:

< EBRD (European Bank for Recon-
struction and Development)

e ERDF (European Regional
Development Fund)

= Cohesion Fund (Struktur- och
Sammanhallningsfonden)

* TACIS (Technical Assistance for
Commonwelth of Independet
States) som bland annat finan-
sierar utveckling av infrastruktur-
nat inom OSS, Oberoende staters
samvélde, déaribland Ryssland
och Ukraina.

Geveko och

Pan-europeiska vagprojekt

| Central- och Osteuropa beraknas
tillvaxten pa& vagmarkeringsmark-
naden vara 5-10% under 3-5 ar.
Drivkrafter &r stora infrastruktur-
investeringar och behovet att tka
trafiksékerheten. Den véasteuropiska
marknaden ar hart konkurrens-
utsatt och har en begransad tillvaxt
pa 1-2% per ér.

For att skapa en plattform for
Okad och I6nsam afférsvolym har
Geveko forvérvat och etablerat
verksamhet med ledande positioner
pa flera marknader i Central- och
Osteuropa. Under 2007 har ytter-
ligare foretagsforvarv genomforts
i Polen och Slovakien. Gevekos
vagmarkeringsbolag i Central-
europa har god geografisk sprid-
ning fran den polska Ostersjo-
kusten i norr till Svarta Havet i
soder. Geveko har darmed stérkt
sin position pa de marknader,
dér stora véagprojekt i det Pan-
europeiska transportnatet pagar.
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Affarsomradets andel av
Industrirérelsens omséattning

91%

Fordelning av affarsomradets
intakter pa marknader

Central-
europa 22,3%

Norden 46,5%

Vastra
Europa
31,2%

Fordelning av affarsomradets
intakter pa produkter

Ovrigt 3,9%
Glasparlor 1,2%

Entreprenad
60%
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Forvarv i Centraleuropa genererar tillvéaxt

Verksamhet

Geveko producerar cirka 55 000
ton vagmarkeringsmaterial per ar
och ar marknadsledare inom hori-
sontella vagmarkeringar i Europa.
Horisontella vadgmarkeringspro-
dukter utgors av linjer och symboler
pa vagar, cykelbanor, parkerings-
platser, flygfalt med flera omraden.
Cirka en tredjedel av Gevekos
materialproduktion anvands inom
den egna entreprenadrorelsen
medan cirka tva tredjedelar saljs
externt. Verksamhet sker framst i
Skandinavien och Centraleuropa.
Gevekos entreprenadrorelse ar
starkt decentraliserad och opererar
med egna varuméarken pa olika
marknader. Cleanosol, Dartom,
GiK, LKF Vejmarkering, Magyar
Plastiroute, Osfer, Plastiroute,
Plastidrum, Roadcare, Superco och
Technom ar starka varuméarken pa
de olika europeiska marknaderna.

For den ungerska marknaden
tillverkar Magyar Plastiroute verti-
kala vagskyltar och andra trafik-
tekniska produkter. Vertikala vag-
skyltar tillverkas ocksa i ett saméagt
bolag mellan dotterbolaget Plasti-
drum och det franska foretaget
Signaux Girod, i forsta hand for
den ruménska marknaden.

Inom omradet Intelligenta
TransportSystem — ITS — utvecklar
Geveko elektroniskt styrda
produkter som ska bidra till att
ytterligare forstarka trafiksakerheten
som t ex varningssystemet
Safer@work, ett aktivt skydd for
Okad sakerhet vid vagarbetsplatser.

Intressebolaget Allglass som
forvarvades 2007 producerar glas-
parlor som &r en av de viktigaste
ravarorna i vagmarkeringsmaterial.
Agarandel i Allglass &r 50%.
Genom forvarvet sakerstéller
Gevekao tillgdngen av glasparlor
och far majligheten att paverka
kvalitet genom egen forskning och
utveckling inom omradet.

Marknad
Norden och Vasteuropa
Véagmarkeringsbranschen i Vast-

europa ar mycket fragmenterad
och k&nnetecknas av stor 6ver-
kapacitet och mycket hard pris-
konkurrens. Marknaden upp-
skattas till cirka 8 000 mKr per ar.
Tillvaxten ar svag. Flera aktorer pa
marknaden uppvisar svag ldnsam-
het. En strukturering av branschen
ar darfor nodvandig och pagar
genom forvarv och fusioner.
Geveko har starka positioner i
Norden och ska i forsta hand for-
svara uppnadda marknadsandelar
samtidigt som mojligheterna att
skapa tillvéaxt genom forvérv av
europeiska aktorer bevakas.

Central- och Osteuropa
Marknaden for horisontella vag-
markeringsprodukter i Central-
och Osteuropa ar vardemassigt
cirka en fjardedel av det berdknade
vardet for Vasteuropa, men okar
snabbare. Drivkrafter for tillvéxt ar
bland annat ett stort behov att tka
trafiksékerheten i kombination med
stora infrastrukturinvesteringar.
Tillvaxten beraknas uppga till 5-10%
under de narmaste 3-5 aren. P&
marknaderna i Centraleuropa har
Geveko under senare ar starkt sin
position genom forvarv av entre-
prenadbolag i Polen, Tjeckien och
Slovakien. Geveko forvéarvade
under 2007 tre polska och ett
slovakiskt entreprenadforetag
verksamt inom vagmarkering.

De vagmarkeringsprodukter
som anvands i dessa lander &r
framst vagfarg med hogt innehall
av miljo- och hélsofarliga 16snings-
medel. Intresset &r stort for de
miljovanliga vagmarkerings-
produkter som Geveko producerar
och som uppfyller de funktions-
krav som standardiserats i Norden
och Vésteuropa.

Omvarldsfaktorer

Politiska beslut och fordelning av
offentliga medel ar helt avgdrande
for infrastrukturinvesteringar och
vagmarkeringsmarknadens utveck-
ling. | vastra Europa ar investering
i nyproduktion av végar for nérva-



rande lag. Daremot pagar ombygg-
nation av végar for att 6ka trafik-
sakerheten. | flertalet lander i
Central- och Osteuropa finns ett
stort behov att 6ka saval trafik-
sakerhet som vagstandard. | dessa
lander &r det egna landets finan-
siella resurser oftast otillrackliga.
EIB (Europeiska Investerings-
banken) och EU:s strukturfonder
bidrar med finansiellt stod for att
forverkliga infrastrukturella mal. En
annan faktor som paverkar sats-
ningar pa infrastrukturella atgarder
ar kostnaden for trafikolyckor som
inom EU har uppgatt till cirka 200
miljarder euro per ar sedan 2005.

Konkurrenter

Enligt Gevekos bedémning uppgar
marknaden for horisontella vag-
markeringar i Europa till cirka 10 000
mkr per ar. | Europa finns ett fatal
storre foretag som delvis ar verk-
samma inom omradet vagmarke-
ring samt ett stort antal mindre och
medelstora nationella, regionala
och lokala aktorer. Geveko &r det
foretag bland de stora aktorerna i
Europa som koncentrerat verksam-
heten pa horisontella vagmarke-
ringsprodukter. Ovriga foretag ar i
storre omfattning verksamma inom
omradet vertikala skyltar och det
trafiktekniska omradet. Geveko ar
det storsta foretaget i Europa inom
horisontell vagmarkering med en
uppskattad marknadsandel om
cirka 10%. Geveko har en ledande
marknadsstéllning i Norden och
Storbritannien samt i flera lander i
Centraleuropa.

Konkurrenter i Norden
Végverket Produktion, Sverige
Végverket, vars agare ar svenska
staten, ansvarar for planering,
byggande, drift och underhall av
de statliga vagarna. Vagverket
Produktion bedriver byggnads-,
drift- och underhallsverksamhet
inom vag- och anldggningsomradet
och startade under 2007 tillverk-
ning av vagmarkeringsmaterial.
Végverket Produktion har en
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marknadsandel om cirka 30% av
den svenska entreprenadmarknaden
for vagmarkeringar.

Saferoad med dotterbolag Eurostar
och EKC, Norge och Danmark
Eurostar ingar i den norska privat-
&gda koncernen Saferoad. |
Saferoads produktsortiment ingér
bland annat vagmarkeringspro-
dukter. Dotterbolagen Eurostar i
Norge och Danmark och EKC i
Sverige ar verksamma inom om-
radet vagmarkering. Eurostar till-
hor de storre aktérerna inom vag-
markering i Norge med en mark-
nadsandel pa drygt 30% och har
en mindre andel av marknaden i
Danmark och Sverige.

Tielinja och Destia, Finland

Tielinja Oy utfor vagmarkerings-
tjanster pa den finska marknaden
och till viss del i kommuner i norra
Sverige. Destia &r marknadsledare
inom infrastruktur i Finland och
erbjuder bland annat byggande,
drift och underhall for trafik och
trafikmiljobranschen, men &ven
vagmarkeringstjanster. Tielinja och
Destia har cirka 45% vardera av
den finska entreprenadmarknaden
for vagmarkeringar.

Konkurrenter i Vasteuropa
Compagnie Signature, Frankrike
Compagnie Signature &r en av
Europas storsta tillverkare av
trafiksdkerhetsprodukter, mark-
nadsledare i Frankrike och en av
de storsta aktérerna pa den tyska
marknaden.

Signature forvarvades under
2007 av Eurovia som ingdr i den
franska Vinci-koncernen.

Swarco med dotterbolag Limburger
Lack, Vestglas och IMS, Tyskland
Tyskland ar pa grund av sitt om-
fattande vagnat, antal fordon och
darmed trafikintensitet en av de
storsta marknaderna for trafik-
sakerhetsprodukter. Swarco-
gruppen ar en privatdgd koncern
med huvudkontor i Osterrike.

Swarco tillverkar och marknadsfor
glasparlor som ingar i vagmarke-
ringsmaterial, vagmarkerings-
produkter och andra trafiktekniska
produkter. Produktion av vagmar-
keringsmaterial sker i dotterbolagen
Limburger Lack och Vestglas. Lim-
burger Lack &r Tysklands storsta
producent av vdgmarkerings-
produkter och marknadsledare pa
den tyska och 6sterrikiska mark-
naden med marknadsandelar pa
cirka 30% respektive 40%. IMS
(International Marking Systems
GmbH) tillverkar prefabricerade
vagmarkeringssymboler under
varumarket Eurotherm.

Ennis Paint (Prismo), Storbritannien
Den brittiska marknaden domi-
neras av elva inhemska foretag
som producerar termoplast. Stor-
britannien ar den stdrsta termo-
plastmarknaden i Europa med en
volym som uppgar till cirka 45 000
ton per ar. Prismo som tillverkar
vagmarkeringsprodukter och har
entreprenadverksamhet var tidigare
dotterbolag till den brittiska bors-
noterade koncernen Jarvis. Prismo
forvarvades i december 2006 av det
amerikanska féretaget Ennis Paint.
Prismo ar en av de storsta till-
verkarna av termoplast i Europa
och den storsta aktéren pa den
brittiska vadgmarkeringsmarknaden
med en marknadsandel pa cirka
25%.
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Motorvag Al tillhér de prioriterade projekten i ”Euroean Actin for Growt" som antogs av EU 2003 med malet att starka Europas

langsiktiga tillvaxtpotential genom investeringar i bland annat infrastruktur.

Polen — betydelsefull lank i det Pan-europeiska vagnatet

Polen &r centralt beléget i Europa
mellan Ostersjons sydkust och
bergskedjorna Sudeterna och
Karpaterna. Ryssland, Litauen,
Vitryssland, Ukraina, Slovakien,
Tjeckien och Tyskland &r grans-
lander. Polen har cirka 40 miljoner
invanare pa en landyta om 312 685
km2.

Polens ekonomi

Polens ekonomi var fram till slutet
av 80-talet en socialistisk plan-
ekonomi. Jamfort med andra Ost-
stater hade Polen en relativt god
ekonomi. Folkrepubliken Polen
upplostes 1989 och Polen blev en
demokratisk stat, med parlamen-
tariskt presidentstyre. Intradet i

EU 2004 har haft stor betydelse
for den ekonomiska utvecklingen.
Strukturella reformer och forstark-
ning av den finansiella sektorn har
givit Polen en stabilare ekonomi.
Statliga foretag har privatiserats,
vilket har resulterat i effektivisering
av manga industrigrenar. Polen har
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ett strategiskt geografiskt lage
centralt i Europa och utlandska in-
vesteringar okar stadigt savél inom
tillverkningsindustrin som tjanste-
sektorn. Stark inhemsk efterfragan
och 0kad export har resulterat i en
BNP-tillvixt de senare aren pa 5-
6%. Arbetslosheten har minskat,
men &r fortfarande hdg, cirka 14-
15%. Inflationen beréknades vid
arsskiftet till cirka 2%.

Det polska vagnatet

Polen antog 2004 en strategi for
utveckling av transportinfrastruktur
enligt EU-normer. Det allmanna
vagnatet i Polen, som uppgar till
372 000 km, har en mycket ojamn
standard. Nationella vagar liksom
regionala vagar &r i behov av stora
forbattringar och det pagar om-
fattande upprustning av det polska
vagnatet. Polen har idag cirka 665
km motorvag och nybyggnation ar
planerad under de narmaste aren.
Kostnaden for att hoja standarden
pa det polska vagnatet beraknas

varje ar uppga till cirka 1 miljard
euro till &r 2020. Nybyggnation och
forbattringar av vaginfrastruktur i
Polen finansieras till storsta delen
med |an fran Varldsbanken,
Europeiska Investeringsbanken,
EBRD (European Bank for Recon-
struction and Development) och
EU:s strukturfonder. | Polens
nationella infrastrukturprogram
prioriteras ett flertal vagprojekt,
bland annat expressvédgar och ring-
leder, vilka beréknas vara fardig-
stéllda ar 2009. Ar 2012 &r Polen
och Ukraina vérdland for EM i fot-
boll. Byggnation av vagstrackorna
Gdansk-Poznan och Gdansk-
Warszawa-Krakow kommer darfér
att tidigarelaggas. EU bidrar med
finansiering som uppgar till 11
miljarder euro.

Det europeiska vagnatet

Polens geografiska placering i
Europa gor landet till en mycket
betydelsefull 1ank i det pan-
europeiska vagnaétet. | utbyggnaden



av detta vagnat ingar bland annat
strackorna Tallin via Riga till
Warszawa samt Berlin via Warszawa
till Minsk och Moskva.

Motorvag Al som ingdr i det
europeiska transportnatet ar ett av
de stora vagprojekten i Polen och
av stor betydelse for Polens sociala
och ekonomiska utveckling. Motor-
vag Al tillhor de prioriterade pro-
jekten i "European Action for
Growth”som antogs av EU 2003
med malet att starka Europas lang-
siktiga tillvaxtpotential genom
investeringar i bland annat infra-
struktur.

Motorvagen stracker sig fran
Gdansk i Polen via Tjeckien och
Slovakien till Wien. Motorvégen
kommer ocksa att ansluta till de
planerade motorvagsprojekten A2
och A4 som sammanbinder EU-
landerna med Ryssland och
Ukraina. Den polska vagsektionen
utgdr 568 km. 90 km av motor-
vagen mellan Gdansk och Nowe
Marzy kommer att vara fardigstalld
i slutet av 2008.

Polens trafiksakerhetsprogram
Polens ekonomiska tillvaxt och
6vergang till marknadsekonomi
har bidragit till en stark 6kning av
antalet fordon pa vagarna som
stéller ytterligare krav pa utbygg-
nad av vagnatet och atgarder for
att oka trafiksakerheten.

Industrirrelsen / Affarsomrade Vagmarkering [l

Efter intradet i EU reviderades det
Nationella Trafiksakerhetspro-
grammet. Programmet har fokus
pa vaginfrastruktur och trafiksaker-
het for att nd malet att halvera
antalet doda till ar 2013. Antalet
doda i trafiken i Polen dverstiger
5000 per ar och kostnaden for
trafikolyckor berdknas till cirka

7 miljarder euro. Polen tillhér de
lander inom EU dar trafikdodlig-
heten ar mycket hdg. De framsta
orsakerna till det htga antalet om-
komna i trafiken i Polen &r vards-
I6shet i trafiken, brist pa trafik-
sakerhetsatgarder for barn, fot-
gangare och cyklister, lag vag-
standard och ineffektiva trafik-
sakerhetssystem.

Polens nationella trafiksakerhets-

program innehaller 5 faststallda

mal till &r 2013;

= Skapa effektiva och langsiktiga
trafiksakerhetssystem.

= Utveckla och uppratthélla en
saker trafikmiljé genom att héja
standarden pa vaginfrastruktur.

» Oka trafiksakerheten for barn,
fotgéngare och cyklister.

» Forandra trafikanters beteende
betraffande t ex hdga hastigheter,
alkohol och sakerhetsbaltesan-
vandning.

= Oka effektiviteten i raddnings-
verksamheten.

Mal —Polens nationella trafiksdkerhetsprogram

Geveko i Polen
Gevekos malsattning ar att bygga
ett natverk av konkurrenskraftiga
vagmarkeringsforetag i Central-
europa, fran Polen i norr till
Rumanien och Turkiet i soder.
Geveko ar sedan 2004 eta-
blerad i Polen. Under 2007 for-
varvades tre entreprenadféretag
GiK, Technom och Dartom som
har god geografisk spridning och
darmed kompletterar varandra.
Forvarven i Polen &r betydelse-
fulla komponenter i den 6ver-
gripande strategin. Med dessa
forvarv har Geveko uppnatt posi-
tionen som Polens nést storsta
vagmarkeringsforetag. Den polska
verksamheten beréknas omsatta
cirka 100 mkr 2008.

Doda i trafiken i

Antal doda

3000 7901

6 000

4000

2000

1991

2003 2007 2010 2013

Kalla: NRSC (National Road Safety Council), Polen

Polen per kategori
Motorcykel 3% Bil 45%
Lastbil 6%

Cykel/
Moped
13%

Fotgangare
33%

Kalla: NRSC
(National Road Safety Council), Polen
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Cleanosol

Huvudkontor: Kristianstad,
Sverige

Omeséttning 2007: 449 (401) mkr
Antal anstéllda: 303 (174)
Produkter: Vagmarkerings-
produkter och entreprenad-
tjanster.

Marknad: Sverige, Norge,
Finland, Island, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Baltikum, Ryssland
samt Turkiet.

Konkurrenter: Saferoad
(Euroskilt), Vagverket Produktion,
Mesta, Trafikmarkering och
Visafo, Skanska Asfalti Oy,
Swarco samt Ennis Paint (Prismo).

Andel av
affarsomradets omsattning

46%

Intékter
fordelade pa produkter

Ovrigt 2%

Entreprenad
76%

2-komponent-
farg 2%
Vattenburen
farg 6%
Termoplast
14%
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Forvarv av entreprenadbolag i Polen och Slovakien
starker marknadspositionen i Centraleuropa

Verksamhet

Cleanosol grundades 1948 och har
en marknadsledande stéllning i
Sverige. Huvudkontor, utvecklings-
avdelning och marknadsfunktioner
finns i Kristianstad. Produktion av
vagmarkeringsprodukter sker i
Kristianstad och Goteborg, Moss i
Norge och Abo i Finland.

Utanfor Norden sker en sats-
ning pa speciellt Polen, Tjeckien,
Slovakien och Turkiet.

Cleanosol tillverkar material
och specialprodukter inom vég-
markering samt utfor entreprenad-
tjanster. Produktutveckling och
materialtillverkning i kombination
med omfattande entreprenadverk-
samhet har bidragit till saval mark-
nadsledande produkter som inno-
vativa applicerings- och forpack-
ningssystem. Cleanosol riktar sig
till kunder med hogt stallda krav
pa funktion, miljosakerhet, leverans-
precision och teknisk utveckling.

Marknad

Cleanosol har inom Affarsomradet
Véagmarkering ansvaret for forsalj-
ning och marknadsforing i bland
annat Sverige, Norge, Finland,
Island, Polen, Tjeckien, Slovakien,
Ryssland och Turkiet. Cleanosol
ansvarar aven for utveckling och
export av vattenburen vagmarke-
ringsfarg samt termoplastisk massa
till Ryssland samt Central- och
Osteuropa. Forsaljning av vatten-
buren vagmarkeringsfarg i Finland
sker via helédgda dotterbolaget
Geveko Trading Oy.

Den skandinaviska markna-
den styrs av statliga och kommu-
nala vaghallare samt foretag inom
anlaggningsbranschen. Upphand-
lingarna sker genom anbudsfér-
farande. | Norge och Finland har
marknaden avreglerats under de
senaste aren. Andelen funktions-
upphandlingar 6kar i Skandinavien.

Marknaden i Norden och
Vésteuropa for vagmarkerings-
produkter och entreprenadverk-

samhet kdnnetecknas av betydande
Overkapacitet, vilket skapar pris-
press. Myndigheters krav pa vag-
markeringars kvalitet och funktion
varierar i Norden. | Sverige och
Finland minskar kontrollen av ut-
fort arbete. Det kan resultera i lagre
utférandekvalitet av entreprendrer,
vilket inte gynnar Cleanosol. |
Norge 6kar daremot kraven pa vag-
markeringars funktion och kvalitet.
I Sverige och Norge har
Cleanosol under 2007 framgangs-
rikt forsvarat sin ledande mark-
nadsposition inom entreprenad.
Cleanosol har varit exklusiv pro-
duktleverantor till det statliga
entreprenadforetaget Mesta i
Norge. Vagverket Produktion i
Sverige, som tidigare varit bestallare
av termoplast, startade egen till-
verkning under aret. Cleanosol har
dock varit huvudleverantor till Vag-
verket Produktion av vattenburen
vagmarkeringsfarg aven 2007.
Séval den finska, norska som
svenska vagmarkeringsmarknaden
k&nnetecknas av ett mindre antal
stora aktorer i kombination med
ett fatal sma lokala entreprendrer.
| Sverige &r Cleanosol marknads-
ledare. Dessutom finns Vagverket
Produktion, EKC (Euroskilt) samt
Trafikmarkering. Till de storre
aktorerna i Norge réknas statliga
bolaget Mesta samt privata fore-
taget Saferoad (Euroskilt). Entre-
prendrer pa den finska marknaden
ar Destia (tidigare Vagaffarsverket),
Tielinja och Skanska Asfalti Oy.
Stora statliga investeringar i
végbyggnation i Polen, som beréknas
paga till ar 2015, har resulterat i en
stark tillvaxt pa den polska vagmar-
keringsmarknaden. For att starka
Cleanosols position i Polen forvéar-
vades under 2007 tre ledande entre-
prenadbolag, Dartom i Bialystok,
GiK i Rybnik och Technom i Wloc-
lawek. En motsvarande statlig in-
vestering i forbattrad véginfrastruk-
tur pagar ocksa i Tjeckien och
Slovakien. Cleanosol har sedan
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tidigare ett entreprenadbolag,
Superco, i Prag, och har under 2007
forvérvat Osfer i Kosice, som &r ett
av de storre entreprenadfretagen
inom vagmarkering i Slovakien.

Exportforséljningen under
2007 innebar saval positiva som
negativa héndelser. Vattenburen
vagmarkeringsfarg har ersatt den
I6sningsmedelsburna fargen i
Sverige, Norge, Finland och
under senare ar aven pa Island.
Marknaden i Ryssland har varit
fortsatt problematisk. Cleanosol
har etablerat flera nya kundkon-
takter och startat ett forsaljnings-
bolag i St Petersburg.

Cleanosol ar sedan 2006 del-
agare tillsammans med lokal aktor
i Turkiet i ett nybildat entreprenad-
bolag, Cleanosol Yol i Istanbul,
vilket starker mojligheterna att
delta i offentliga material- och
entreprenadupphandlingar.
Cleanosol Yol har etablerat sig som
en av huvudaktorerna i Turkiet.

Utsikter for 2008
Den harda priskonkurrensen pa
hemmamarknaderna kommer att

Cleanosol har, pa uppdrag av Vagverket, applicerat vagmarkerigar fr sa kIIade kollektivkorfalt pd E4/E20 soder om Stockholm.

bestd aven under 2008. Okad l6n-
samhet forutsétter 0kad kostnads-
effektivitet. Cleanosol fortsétter att
rationalisera inom savél produktion
som entreprenad. Pa exportmark-
naderna finns mojligheter till
volymtillvéxt. | Finland forvantas
fortsatt forséljning av vattenburen
farg och mojligheter till 6kad for-
sdljning av termoplast. Ny expansiv
strategi och forvarv av entreprenad-
foretag i Polen skapar forutsatt-
ningar for en positiv utveckling

pa en marknad med stark tillvéxt.
En fortsatt expansion av verksam-
heten i Tjeckien och Slovakien
planeras, liksom 6kade marknads-
aktiviteter i Turkiet.

Framtid

Funktionsupphandlingar utgdr en
allt storre del av de europeiska
vaghallarnas upphandlingar av
drift och underhall. Vaghallaren
overlamnar at entreprendren att
under avtalsperioden ansvara for
att vagstandarden inom ett omréade
uppratthalls avseende kvalitet och
sakerhet. Kraven definieras av
bestéallaren i termer av 6nskad

funktion snarare &n materialval och
specifikationer. Det innebdr langre
avtalstider och okat incitament

for att utveckla kundspecifika
produkter. Detta ar en fordel for
storre aktorer som Cleanosol och
aven for vaghallaren, da entre-
prendren kan uppna effektivise-
ringar genom battre produktions-
planering och produktoptimering.

Regeringen i Sverige deklare-
rar ambitioner att atgarda den
eftersatta investerings- och under-
héllssituationen pa det svenska
vagnatet. Forslag pa nya finansie-
ringslésningar genom offentlig och
privat samverkan, sa kallad PPP
(Public Private Partnership), kan
paskynda atgarder pa svenska vag-
nétet och &ven gynna marknaden
for vagmarkeringar.

Miljokrav pa tillverkningspro-
cesser och produkter varierar i
Vést-, Central- och Osteuropa.

I Norden ar kraven hogt stallda.

| Central- och Osteuropa, finns ett
Okat intresse for miljovanliga pro-
dukter. Cleanosol uppfyller alla
krav och &r darmed forberedd nar
miljokraven successivt skarps.
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LKF Vejmarkering

Huvudkontor: Langeland,
Danmark

VD: Nis Ravnskjaer
Omeséttning 2007: 267 (271) mkr
Antal anstallda: 142 (142)
Produkter: Premark®, prefabrice-
rade vagmarkeringar. DecoMark®,
prefabricerade utsmycknings-
markeringar. TacPad® och
TacGuide®, prefabricerade var-
nings- och hjalpmarkeringar fér
synskadade. ViaTherm®, termo-
plastiska vagmarkeringsproduk-
ter. Produkterna séljs i huvudsak
i Vasteuropa.

Marknad: Vastra Europa och
speciellt Danmark.
Konkurrenter: Eurostar,
Veluvine, Limburger Lack, TEWE,
Berlack, IMS och Ennis Paint
(Prismo).

Andel av
affarsomradets omsattning

27%

Intakter
fordelade pa produkter

Ovrigt 6%

Entreprenad

Glasparlor 1% 29%

Premark®
34%
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Innovativ produktutveckling och
rationell produktion starker konkurrenskraften

Verksamhet

LKF Vejmarkering &r belaget pa
Langeland i Danmark och har dver
40 ars erfarenhet inom omradet
vagmarkeringar.

LKF &r ledande leverantor av
vagmarkeringsprodukter i Vast-
europa och erbjuder produkter,
tjénster, utbildning och expertis till
vagmarkeringsforetag via lokala
forsaljningskontor. Skillnader i
klimatforhallanden, trafik och
nationella krav betréffande vag-
markeringars utforande skapar
efterfragan pa skraddarsydda pro-
dukter. Med en modern produk-
tionsanlaggning, hog kapacitet och
logistik har LKF specialiserat sig pa
att snabbt och effektivt tillgodose
kundens individuella krav.

| Danmark &r LKF den storsta
aktoren inom vagmarkeringsentre-
prenad och utfor tjanster pa upp-
drag av statliga och kommunala
vagmyndigheter och storre entre-
prenadforetag. Kunskap och en-
gagemang fran projektets utveck-
lingsfas, genom tillverknings-
process och under applicering av
produkten till slutet av garanti-
perioden skapar styrka och kon-
tinuitet i produktutveckling.

Produkter

LKF:s huvudsakliga kompetens
aterfinns inom omradet termo-
plast. Utveckling av termoplast-
materialet genom att utvardera
olika sammanséttningar, tillsatser
och bearbetning har resulterat i
flertalet hogkvalitativa produkter
pa marknaden.

Prefabricerade produkter &r
LKF:s kdrnverksamhet. Produkterna
séljs i hela Europa och i manga
utomeuropeiska lander.

Premark®, prefabricerade véag-
markeringssymboler &r LKF:s
huvudprodukt. Symbolerna har
viktiga funktioner for trafiksdkerhet
och som information till trafikanten
i vagplanet. Hog synbarhet, slit-
styrka och enkel appliceringsmetod
gor Premark® till det perfekta valet
for markering i starkt trafikerade

omraden. Premark® sortimentet
omfattar alla officiella och registre-
rade trafiksymboler och bokstaver.

DecoMark® bestar av en
mangd produkter med syfte att
“utsmycka asfalten”. DecoMark®
forser formgivare, planerare och
arkitekter med ett brett spektrum
av farger som moijliggor individuell
utformning av turistinformation,
logotyper, reklam, lekparker, konst-
utsmyckning m.m. pa gatorna.
Praktiskt taget alla former ar mojliga
att tillverka och sméa detaljer kan
skaras med precision. Produkterna
har hdg slitstyrka, ar UV-resistenta
och darmed fargbestédndiga under
mycket lang tid.

TacPad® och TacGuide® har
tagits fram for att varna och hjalpa
blinda eller synskadade méanniskor
i trafiken. Produkterna har fram-
gangsrikt lanserats pa jarnvags-
stationer och vid 6vergangsstallen
i Frankrike, Storbritannien och
Norge. Specifika regler galler for
respektive land beroende pa klimat,
vagyta och tradition. LKF har den
logistiska kapacitet som kravs for
att uppfylla dessa individuella krav.
TacPad® och TacGuide® kommer sa
smaningom &dven att lanseras i
andra lander.

LKF &r en stor aktor i Vast-
europa vad galler termoplastiska
produkter fér vagmarkeringar.
Produkterna marknadsfoérs under
varunamnet ViaTherm®. Marknaden
stéller allt hogre krav pa vagmar-
keringens synbarhet i mérker och
vatt vaglag. LKF har utvecklat ett
flertal ViaTherm®-produkter och
system som ger 6kad sikt bade
under vata och torra vagforhallan-
den och som har lang livslangd.
LKF:s vagmarkeringssystem
ViziSpot® har ytterligare forbattrats.
Om fordonet passerar éver vag-
markeringen varnas foraren av en
vibrerande och akustisk effekt.

Forsaljningskontor i Danmark
ar Trafik Produkter som erbjuder
tjanster till kommuner, vadgmarke-
ringsféretag och entreprenadforetag
med ovan namnda produktsorti-
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ViziSpot® &r ett appliceringssystem som utvecklats for att bland annat 6ka vagmarkeringars synbar-
het. Termoplastmaterialet appliceras i ett monster av runda och 4-5 mm upphéjda droppar.

ment samt Gevekos Mercalin®
markeringsférg. Trafik Produkter
marknadsfor ocksa bankar och
papperskorgar samt avspérrnings-
produkter for manga olika anvand-
ningsomraden.

Marknad

Under 2006 kannetecknades den
danska marknaden av hdg aktivitet
och hérd konkurrens. Under 2007
paverkades marknaden i Danmark
av forandringar i ansvarsomraden
och arbetsstruktur i den offentliga
sektorn och minskade med 15%.
Samtidigt var arbetslosheten
historiskt lag och vagmarkerings-
aktorerna var inte villiga att sénka
aktivitetsnivan, vilket resulterade i
lagre priser &n under 2006.

LKF:s omsattning i entre-
prenadverksamheten minskade
med 16% och &ven vinstmarginalen
sjonk. Sdsongen avslutades dock
battre &n den borjade. Det verkade
som om den nya kommunala
strukturen fick fotfaste.

Marknaden for termoplastiska
vagmarkeringar i Vasteuropa kanne-
tecknas av 6verkapacitet med manga
konkurrenter och intensiv priskon-
kurrens. P& de marknader déar LKF
ar aktivt finns manga stora och sma
foretag, déribland Veluvine, Lim-
burger Lack, TEWE och Berlack.
Forséljningen av ViaTherm®

minskade i Danmark pa grund av
den kommunala strukturreformen,
men tkade nagot pa exportmark-
naderna. Hogre krav pa framkom-
lighet och sakerhet i trafiken leder
till utveckling mot hogre funktion
pa vagmarkeringsprodukter och
system. Utveckling av systemen
ViaTherm® Type Il (vata vagbanor)
och ViziSpot® har resulterat i
Okade marknadsandelar.

De prefabricerade specialpro-
dukterna Premark®, DecoMark®
och TacPad®, vilka har ett hég-
teknologiskt innehall, ar mindre
konkurrensutsatta. Priset &r fort-
farande avgdrande, men teknologin
och servicen varderas hogre. De tva
storsta konkurrenterna ar IMS
(Swarco) och Ennis Paint (Prismo).
Investeringar i marknadsforing och
forsaljningsresurser samt direkt-
kontakt med slutkunder och vég-
héllare har en gynnsam effekt pa
forséljningen av Premark®.

Utsikter for 2008

Forséljningen av prefabricerade
produkter som Premark® forvantas
Oka. LKF har etablerat en om-
fattande forséljningsorganisation
och nagon 6kning av forsaljnings-
kostnaden forvéntas inte under
2008. Efterfragan paViaTherm®
termoplastiska material, som i
huvudsak séljs i nordvastra Europa,

férvantas bli densamma som under
2007.

Entreprenadmarknaden i
Danmark kan komma att forbattras
jamfért med 2007 forutsatt att
omorganisationen av kommunerna
ar helt genomford.

Med 6kade salj- och mark-
nadsaktiviteter och introduktion av
nya produkter, finns goda forut-
sattningar for Trafik Produkter att
Oka sin forséljning.

Framtid

Infrastruktur ar en dterkommande
politisk fraga i Danmark. Trafiken
har dkat avsevart och orsakat pro-
blem p& manga vagar. | en under-
sokning som bestallts av den
danska regeringen rekommenderas
stora infrastrukturinvesteringar i
saval vagar som jarnvag under de
kommande 20 aren. Detta kan
resultera i tillvaxt pa den danska
marknaden.

Pa exportmarknaderna okar
efterfragan pa mer funktionella
vagmarkeringar, till exempel livs-
l&ngd, retroflektion och slitstyrka.
Det finns ocksa ett 6kat behov av
trafiksédkerhetsrelaterade produkter
som informerar fordonsforare och
ovriga trafikanter, vilket gynnar
LKF och produkternaViaTherm®,
Premark®, DecoMark® och
TacPad®.
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Magyar Plastiroute

Huvudkontor: Budapest, Ungern
VD: Sandor Pal

Omeséattning 2007: 112 (173) mkr
Antal anstallda: 65 (66)
Produkter: Vagmarkerings-
entreprenad, tillverkning och
entreprenad av vertikala skyltar,
trafikomlaggningsservice och
vintervaghallning.

Marknad: Ungern
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Nya trafiktekniska

produkter 6kar konkurrenskraften

Verksamhet

Magyar Plastiroute som har huvud-
kontor i Budapest och flera dotter-
bolag i Ungern bildades 1990 som
ett samagt bolag mellan det
ungerska vagverket och Gevekos
dotterbolag, Plastiroute. Gevekos
agarandel i Magyar Plastiroute har
sedan bildandet varit 50%. Under
2007 forvarvades det ungerska vag-
verkets 28%-iga aktieinnehav.
Magyar Plastiroute ar fran och med
2008 ett dotterbolag i Geveko-kon-
cernen.

Magyar Plastiroute utfor entre-
prenadtjanster inom vagmarkering
och vintervaghallning pa motor-
végar och det allménna vagnatet i
Ungern. | vintervaghallning ingar
aven forsaljning av vagsalt. Inom
vagmarkeringsentreprenad anvénder
Magyar Plastiroute i stor utstrack-
ning miljovénliga vagmarkerings-
produkter och producerar vatten-
buren vagmarkeringsfarg pa licens

= 'ﬁ% .
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fran systerforetaget Plastiroute i
Tyskland.

Verksamheten omfattar &ven
tillverkning och montering av
vertikala vagskyltar samt monte-
ring av korriktningsmérken och
affischtavlor. Produkter inom det
trafiktekniska omradet ar dessutom
olika typer av reflektorer, reflexer
for separation av korfiler, barriérer
for att markera avfarter fran motor-
vég, skyddsracken, portaler for
skyltar och kollisionsskydd for
entreprenadfordon. Ett nytt produkt-
omrade inom vilket Magyar Plasti-
route ar aterforséljare ar elektroniska
trafikdvervakningssystem, t ex
variabla meddelandeskyltar. In-
forandet av dessa produkter dkar
stadigt pa den ungerska marknaden.

Marknad

Magyar Plastiroute &r marknads-
ledande inom sitt omrade och for-
svarade sin marknadsposition

Magyar Plastiroute anvander i stor utstrackning miljévanliga vagmarkeringsprodukter
och system som t ex vattenburen vagmarkeringsfarg.



under 2007. Stora infrastrukturella
investeringar har genomforts i
Ungern sedan medlemskapet i EU.
Flertalet nya motorvégar har far-
digstallts, dar Magyar Plastiroute
deltagit med bade vertikala och
horisontella vdgmarkeringstjanster
saval for det ungerska vagverket
som for privata entreprenadforetag.
Den tekniska nivan pa entreprenad-
tjinster som Magyar Plastiroute
utfor motsvarar vésteuropeisk
standard. Magyar Plastiroute &ar
certifierade i enlighet med ISO 9001
och 1SO 14001.

Magyar Plastiroutes storsta kund ar
State Motorway Management
Company Limited. Entreprenad-
tjanster utfors ocksa bland annat
for de privata foretagen Strabag Rt,
Colas Group och Gyarépszer Rt.
Under 2007 intensifierades sam-
arbetet med Volkmann Rossbach i
Tyskland och det ungerska féretaget

motorvagar i Ungern.

Affarsomrade Vagmarkering / Magyar Plastiroute .

Dunafer, vilket resulterat i storre
antal utforda tjanster inom det
trafiktekniska omradet. Som ett
komplement till traditionella trafik-
tekniska produkter har Magyar
Plastiroute utokat produktsorti-
mentet under 2007 med elektro-
niska trafikkontrollsystem, bland
annat ett kamerasystem for trafik-
overvakning, vilket pa sikt kan
bidraga positivt till forsaljnings-
utvecklingen. Produkterna har
installerats bland annat pa den
nybyggda sektionen av motorvég
M7.

Utsikter for 2008

Det planeras ytterligare investeringar
i nybyggnation av motorvégar i
Ungern. Magyar Plastiroute avser
att successivt utoka sitt deltagande
i framtida motorvagsbyggnation
och aktivt deltaga i underhalls-
uppdrag. | Ungern infordes under
2007 nya organisationsformer for

Magyar Plastiroute tillverkar och monterar vertikél vagskytar och uft‘)r trafiktekniska arbeten pa

vagunderhall pa det regionala vag-
natet, vilket kan resultera i dkat
antal uppdrag. En stark efterfragan
pa elektroniska trafikdvervaknings-
system kan bidra till att stérka
Magyar Plastiroutes marknads-
position saval i Ungern som pa
marknader i 6vriga Europa.

Framtid

Magyar Plastiroute har som mal-
sattning att ytterligare stérka sin
position pa den ungerska mark-
naden genom att befésta befintliga
kundrelationer, deltaga i nya sam-
arbetsformer, s6ka nya marknader
och utdka produktsortimentet
inom det trafiktekniska omradet.
Sammantaget ska detta skapa for-
utséttningar for Magyar Plastiroute
att uthalligt leverera entreprenad-
tjidnster med hog kvalitet inom det
trafiktekniska omradet till befintliga
och nya kunder.
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Huvudkontor: Bukarest,
Ruménien

VD: Razvan Stoica
Omeséttning 2007: 108 (104) mkr
Antal anstallda: 111 (132)

Produkter: Vagmarkeringsentre-
prenad och vintervaghallning.
Marknad: Rumaénien
Konkurrenter: SC Spid, SC
Marcatin SA och Anduna SRL.

Andel av

affarsomradets omsattning

Ldsnings-
medelsburen-

farg l%\

11%

O

Intakter

Q

fordelade pa produkter

Ovrigt 10% Entreprenad

89%

N

8

Satsningar pa nya kund- och marknadssegment

Verksamhet

Plastidrum bildades 1996 som ett
samagt bolag mellan rumanska
vagverket och Gevekos dotterbolag
Plastiroute och &r den storsta vag-
markeringsentreprendren i
Rumanien. Huvudkontoret ar be-
laget i Bukarest. Med 5 filialer i
provinserna Bukarest, Brasov,
Ploiesti, Cluj-Napoca och
Timisoara har Plastidrum kapacitet
att utfora entreprenadtjanster pa
hela den ruménska vagmarknaden.
Forutom vagmarkeringsentreprenad
pa det nationella vagnatet utfor
Plastidrum ocksa vintervaghallining
for rumanska vagmyndigheter.
Under 2007 svarade vintervaghall-
ning for cirka 7% av omsattningen.
Plastidrum startade under 2007
ytterligare en verksamhet, vilken
omfattar underhall av vagrenar
under varsasongen. Verksamheten
ar under uppbyggnad och bidrar
hittills marginellt till resultatet,
dock finns goda forutsattningar

till okade intakter inom omradet.

Produktion av véagskyltar, som
startade 2006 i ett samagt bolag
mellan Plastidrum och det franska
foretaget Signaux Girod, hade sitt
forsta verksamhetsar 2007. Starka
synergier mellan de bada foretagen
Oppnar fér goda mojligheter att
med utdkad forsaljningskapacitet
skapa en konkurrenskraftig foretags-
grupp inom omradet.

Marknad

Plastidrum &r marknadsledande
inom sitt omrade i Ruméanien och
det enda bolaget i landet med en
organisation som mojliggor entre-
prenadservice i hela Rumanien.
Det rumanska vagverket ar Plasti-
drums storsta kund. Under 2006
genomférde det ruménska vag-
verket upphandling av vagmarke-
ringsunderhall av det nationella
véagnatet for en period om 5 ar.
Plastidrum deltog i upphandlingen
och erholl kontraktet. Trots mycket
l&g vagstandard och en tydlig
okning i trafikintensitet har endast

Plastidrum &r specialiserat inom vagmarkeringsentreprenad i Ruménien och utfor véag-
markeringstjanster pa det nationella vagnatet.
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nybyggnation av 12 km vég fardig-
stallts i Ruménien under 2007.
Storre underhallsprojekt har inte
genomforts som planerat. Detta
har medfort att Plastidrum endast
har kunnat utfora cirka 80% av
kontrakterade arbeten for ruméanska
vagverket pa det nationella vag-
natet. Plastidrum arbetar darfor
aktivt for att 6ka kundbasen och
andelen uppdrag pa det kommu-
nala vagnétet och hos anlaggnings-
foretag verksamma inom végsek-
torn. Konkurrenter &r foretag inom
vagmarkeringsentreprenad som

t ex Marcatin SA och Anduna SRL
och anlaggningsforetag.

Utsikter infor 2008 och framtid
2008 &r det tredje aret av det fem-
arskontrakt for rumanska vag-
verket, som Plastidrum erhéll och
vars totala varde uppgar till 600
mkr. Forsdmrade forutsattningar
betraffande utbyggnad av végnétet
och att det i Rumaninen &r valar
2008, kan leda till att ytterligare
kontraktsvolymer for ruméanska

vagverket inte blir utférda. 80 km
ny motorvég har projekterats for
2008, men osékerheten &r stor om
byggnation kommer att genom-
foras. FOr att mota denna utveckling
planerar Plastidrum att soka nya
marknads- och kundsegment.

Det ruménska vagverket for-
vantas infora flerarskontrakt for
underhall av det nationella vag-
natet. Denna nya strategi kommer
att paverka Plastidrum som dar-
med tvingas anpassa nuvarande
verksamhet till ett bredare kund-
segment eller soka samarbete med
andra foretag.

Geografiskt strategiska posi-
tioner pa den ruméanska mark-
naden, branscherfarenhet och
finansiell stabilitet ger Plastidrum
goda forutsattningar for fortsatt
positiv utveckling av verksamheten
oavsett hur vagunderhallsproble-
matiken utvecklas i Ruménien.
Plastidrum anvander idag i stor
utstrackning miljovéanliga vagmar-
keringsprodukter och foljer &ven
miljobaserade bestdmmelser i sin

vintervaghallningsverksamhet.
Plastidrum &r certifierade enligt
ISO 9001 sedan 2004 och kommer
att erhalla certifiering enligt ISO
14001 och OHSAS 18001 i februari
2008.

Den starka ekonomiska ut-
vecklingen i Ruméanien kommer
sannolikt att tvinga den rumanska
regeringen att paskynda utbygg-
naden av den rumanska infrastruk-
turen. 5,7 mijarder euro ar beviljade
och avsedda att investeras i infra-
strukturella satsningar under aren
2007-2013. Den ruménska staten
bidrar endast med 1,09 miljarder
euro, resterande belopp tillfors
genom EU:s struktur- och samman-
hallningsfonder.

Ruméniens medlemskap i EU
och kravet att 6ka trafiksékerheten
kommer ocksa att paverka genom-
forandet av infrastrukturella inve-
steringar. Sammantaget kommer
detta att ha stor betydelse och
manga fordelar for en framtida
positiv utveckling av Plastidrums
verksamhet.
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Premark®1%
Glaspéarlor
%

Plastiroute

Huvudkontor: Millheim,
Tyskland

VD: Karsten Veltmann
Omséttning 2007: 124 (118) mkr
(exklusive deléagda bolag).

Antal anstallda: 31 (31)
Produkter: Farg och 2-kom
ponentprodukter for vagmarke-
ringar och aerosolsprayer.
Marknad: Centraleuropa.
Konkurrenter: Limburger Lack,
Basler Lack, Rembrandtin,
Signature, Veluvine, Color och
Triflex.

affarsomradets omsattning

6%

Ovrigt 10%

2-kom-
ponent-
farg 40%

Intakter

fordelade pa produkter

Ldsnings-

medels-
buren farg 31%

Vatten-
buren
farg 11%
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Miljovanliga vagmarkeringsprodukter ger
fordelar pa hart konkurrensutsatta marknader

Verksamhet
Med 6ver 50 ars erfarenhet av ut-
veckling, tillverkning och forséljning
av vagmarkeringsprodukter har
Plastiroute en omfattande export-
verksamhet och en stark mark-
nadsposition i Centraleuropa.
Plastiroute GmbH i Tyskland &r
centrum for produktutveckling,
tillverkning och marknadsforing.
Plastiroute SA i Schweiz ar forsélj-
ningsorganisationen for Schweiz
och andra exportmarknader.
Plastiroute tillverkar och
marknadsfor ett komplett utbud av
vatten- och l6sningsmedelsburna
vagmarkeringsfarger, 2-komponent-
system for horisontell vdgmarkering
och ett omfattande sortiment av
markeringsfarger for flygplatser.
Plastiroute har ingen egen entre-
prenadverksamhet utan deltar
selektivt i anbudsprocessen i
Tyskland och utfér markeringar till-
sammans med samarbetspartners.
Plastiroutes maskinella utrustning
anvands i huvudsak for att testa
nya vagmarkeringssystem.

Marknad

Den tyska marknaden fortsatter att
kannetecknas av hard konkurrens,
vilket skapar en prisatstramning
for materialleverantorerna. Pa
exportmarknaderna har daremot
tillvéxten 6kat. Synergier med
andra foretag inom Geveko-
koncernen har starkt Plastiroutes
marknadsstallning pa flertalet
marknader i Europa. 2-komponent-
material har haft en fortsatt god
forsaljningsutveckling och efter-
fragan pa lésningsmedelshburen
farg har varit stabil. Trots ytterligare
intensifiering av marknadsinsatser
och fortlépande produktutveckling
av vattenburna vagmarkerings-
system ar den tyska marknaden
fortsatt negativ till miljovanliga
produkter.

I Schweiz har daremot vatten-
burna vagmarkeringssystem och 2-
komponentsystem ersatt 16snings-
medelsburna farger, vilket gynnar

Plastiroute, som ligger i frontlinjen
vad géaller miljovanliga vagmarke-
ringsprodukter och system.

Plastiroute &r ett av de ledande
foretagen pa den tyska marknaden.
Plastiroutes kunder utgors framst
av entreprenadftretag som erbjuder
tjénster till den offentliga sektorn i
de federala staterna i Tyskland och
kantonerna i Schweiz.

P& senare ar har den tyska
ekonomin kannetecknats av svag
tillvéxt, medan marknaden i
Schweiz har fortsatt att vara god.
Trots hard priskonkurrens har
Plastiroute forsvarat sin marknads-
position i Tyskland och stérkt sin
stéllning i Schweiz. Pa bade den
tyska och den schweiziska mark-
naden finns ett flertal stérre och
mindre leverantorer, bland andra
Limburger Lack, Basler Lack,
Rembrandtin och Triflex.

Exporten till Centraleuropa
Okar allt mer och under 2007
svarade den fér 50% av Plasti-
routes omsattning. Plastiroutes mal
ar att ytterligare starka sin position
i Ungern, Rumanien, Tjeckien,
Polen och Turkiet. | flera av dessa
lander arbetar Plastiroute till-
sammans med systerforetaget
Cleanosol. | Vasteuropa ar mark-
naderna i Nederldnderna, Belgien
och Frankrike av sarskilt intresse.
| dessa lander okar framforallt
intresset for 2- och 3-komponent-
material.

Utsikter for 2008

Den tyska marknaden fortsatter att
vara anstrangd pa grund av
begrénsade offentliga medel och
Overkapacitet av produktsystem
saval som vagmarkeringsentrepre-
norer. Entreprenadftretagen har
generellt en svag stéallning och
marknaden domineras av tva stora
foretagsgrupper. Under 2007 for-
varvade den tyska marknadsledaren
i vagmarkeringsprodukter det
storsta tyska entreprenadforetaget.
Detta ar forsta gangen som en till-
verkare blir aktiedgare i ett stort
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Plastiroute tillverkar ett komplett utbud av vatten- och Iésningsmedelsburna vagmarkeringsfarger samt ett komplett utbud av farger for

markering pa flygplatser. Plastiroute har utfért markeringar pa flygplats i Sofia i Bulgarien.

entreprenadforetag. Plastiroute &r
beredd att mota konsekvenserna
av detta forvarv. Plastiroute kommer
fortsatt att delta i upphandlingar
under 2008 for att fa majlighet till
avsattning av nya produktsystem
pa marknaden och darigenom
aven undvika beroende av storre
kunder.

Pa senare ar har det schweiziska
forséljningsbolaget stérkt resurserna,
vilket har resulterat i en positiv
marknadsutveckling. Plastiroute
kommer att fortsatta att utvidga
séljverksamheten pa nya marknader
i Europa genom ytterligare mark-
nads- och forsaljningsinsatser.
Plastiroute gynnades 2007 av det
kostnads- och I6nsamhetsprogram
som inleddes 2006 och kommer att
fortsatta effektivitetsprogrammet
for att bli kostnadsledande pa
huvudmarknader.

Produkttester kommer att
genomforas for att fa godkannande
for Plastiroutes vagmarkerings-
system pa viktiga marknader. Det

patenterade vagmarkeringssystemet,
Aquaflex™ Intermix, som lanserades
2005, har ront stort intresse bade i
Tyskland och pa andra marknader.
Systemet, som innebér hog funktion
och synbarhet under mérka och
vata forhallanden saval som hogre
kostnadseffektivitet for entreprenad-
foretagen, kommer att marknads-
foras ytterligare under 2008. Den
farg som anvands for markering pa
flygplatser kommer att testas
enligt flygplatsers speciella krav
och certifieras av oberoende labo-
ratorier.

Plastiroute kommer aktivt att
vidta &tgarder for att oka forsalj-
ningen av vagmarkeringssystem
baserade pa 2-komponentmaterial.
Marknadsinsatser for vattenburna
system kommer att fortsatta till-
sammans med leverantdrer av
bindemedel.

En ny 2-komponentfarg,
baserad pa ett epoxibindemedel,
togs fram under 2006 och lansera-
des pa marknaden 2007. Dessa

farger anvands pa vagytor dar
kemisk paverkan (t ex trasyra eller
bensin) kraver hogre kvalitet.
Materialet utgor ocksa grunden
for en méngd olika markerings-
produkter inomhus som togs fram
under 2007 tillsammans med en ny
vattenburen grundférg som for-
battrar kvaliteten pa markerings-
materialen pa nya ytor eller pa
belagda ytor i produktionshallar
och lagerlokaler.

Framtid

Plastiroute erbjuder hdgkvalitativa,
miljovéanliga vagmarkerings-
produkter som uppfyller kraven
enligt de senaste EU-reglerna. Det
stalls hoga krav pa vagmarkeringars
funktion och synbarhet i morker
och pa vata ytor. Plastiroute har
redan ett komplett utbud av pro-
dukter som tillgodoser dessa krav,
vilket pa langre sikt kommer att
gynna foretaget.
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Roadcare

Huvudkontor: Bradford,
Storbritannien

VD: John Rainey
Omsattning 2007: 102 (117) mkr
Antal anstéallda: 71 (70)
Produkter: Vagmarkerings-
produkter av termoplast samt
entreprenadtjanster.
Marknader: Storbritannien,
Irland och Portugal.
Konkurrenter: Ennis Paint
(Prismo) och WJ Group.

Andel av
affarsomradets omsattning

10%
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Svara vaderforhallande i

Storbritannien paverkade resultatet negativt

Verksamheten

Roadcare ar ett av Storbritanniens
ledande vagmarkeringsforetag med
nastan trettio ars erfarenhet inom
detta specialomrade. Som dotter-
bolag till AB Geveko sedan 1994,
har verksamheten inriktat sig pa
saval tillverkning som applicering
av termoplastiska vagmarkerings-
material. Roadcare har utvecklat ett
komplett utbud av produkter och
entreprenadtjénster som tillgodo-
ser allt hogre krav pa vagmarkering
i Storbritannien. Roadcares entre-
prenadverksamhet utfor dven
tjanster i tidsbestamda underhalls-
kontrakt (vanligtvis fem till sju ar),
vilka infordes for nagra ar sedan i
Storbritannien. Langtidskontrakten
omfattar underhall av motorvagar
och andra trafikintensiva vég-
strackor.

Den brittiska verksamhetens
huvudkontor finns i Bradford och
anlaggningen representerar ocksa
basen for en av tre entreprenad-
verksamheter. De andra tva finns i
Airdrie och West Bromwich. Hittills
har Roadcares entreprenadverk-
samhet, Line Markings Limited,
varit begransad till den norra delen
av landet med fa aktiviteter pa
andra platser i Storbritannien.
Fokus pa kostnadseffektivitet och
samordning har skapat tillvaxt
inom entreprenadverksamheten,
trots oforéandrat antal anstéllda,
vilket resulterat i 6kad kapacitet
och mojlighet att erbjuda komplett
och omfattande service till kunder
i hela Storbritannien.

Tillverkningsforetaget for vag-
markeringsmaterial, Rommco (UK)
Limited ar beldget pa anlaggningen
i Bradford. Rommco erbjuder kvali-
tetssakrade termoplastiska produk-
ter, inte bara till systerforetaget
Line Markings Limited, utan aven
till kunder pa den irlandska och
portugisiska marknaden.

Marknad

Pa den brittiska marknaden finns
elva tillverkare och 6ver tvahundra
entreprenadforetag som alla be-
vakar andelen av den 45 000 ton
arliga forbrukningen av termo-
plastiska vagmarkeringsmaterial,
vilket skapar en hard konkurrens.
Storbritannien ar en av Europas
storsta vagmarkeringsmarknader,
men for de som bedriver verk-
samhet innebéar den harda kon-
kurrenssituationen manga ut-
maningar. Eftersom skillnader i
vagmarkeringsmaterial eller appli-
ceringsmetoder inte ar sarskilt
stora, blir prissattning och service-
niva avgorande faktorer.

Brittiska kunder vet att de i
dagslaget kan fa valuta for pengarna
fran sin vagmarkeringsleverantor.
Manga kunder forvantar sig
emellertid mer. Ett néra samarbete
med kunden, i syfte att gemensamt
identifiera innovativa och ekono-
miska losningar har blivit normen
for Line Markings Ltd. Att utveckla
nara relationer och bygga fortroende
har visat sig vara bade framgangs-
rikt och ekonomiskt [6nsamt for
samtliga parter. Kostnadseffektivitet
som astadkommits i kund-/entre-
prendrsrelationen uppmark-
sammas av Highway Agency, den
brittiska vagmyndigheten, som
belonar framgangsrika partnerskap
med ytterligare uppdrag.

Utsikter for 2008

Det amerikanska foretaget Ennis
Internationals etablering i Stor-
britannien genom forvarvet av
Prismo, har ytterligare skérpt kon-
kurrenssituation pa den brittiska
marknaden som redan &r starkt
Overetablerad. Den brittiska mark-
naden har darmed fatt en ny stor
konkurrent som erbjuder termo-
plastiska material nagot Gver till-
verkningskostnaden och som
strévar efter att starka sin marknads-
position.



Okad konkurrens, aggressiv pris-
sattning och forvarv pa entrepre-
nadmarknaden, har skapat oro
bland akttrerna pa den brittiska
vagmarkeringsmarknaden.
Utvecklingen, vilken &terspeglar
liknande aktiviteter i évriga
Europa, har resulterat i att den
brittiska entreprenadmarknaden
inlett en konsolideringscykel. For
att 6verleva och véxa, har ett antal
brittiska vagmarkeringsforetag
genomfort forvarv eller samman-
slagningar for att positionera sig
och moéta den allt hardare kon-
kurrensen. Roadcare kommer att
deltaga i denna process. Vagmar-
keringsmarknaden i Storbritannien
2008 kommer nog anda att fortsatt
vara turbulent med risken att
marginalerna paverkas i negativ
riktning.
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Framtid

Den brittiska marknaden domine-
ras av termoplastiska vagmarke-
ringsmaterial. Detta kommer att
fortsatta pa kort sikt. Det finns ett
Okat intresse for vattenburen farg
och andra material, vilket &r en
foljd av langtidskontrakten efter-
som kostnader for produktens livs-
langd far allt stérre betydelse for
kunden. Efterfrdgan pa denna typ
av produkter kommer darfor att
O0ka. Rommco tillverkar inte vatten-
buren farg, men systerféretagen
inom Geveko-koncernen erbjuder
ett brett sortiment, vilket stérker
konkurrensmajligheterna nar efter-
fragan okar.

P& marknaderna i Europa
pagar en konsolideringsprocess, en
trend som ser ut att fortsétta. Det
ar foga troligt att Storbritannien
utgor ett undantag. Férmodligen
kommer forandringar att ske pa
marknaden under kommande ar.

i
Roadcare har utvecklat ett komplett utbud av produkter och entreprenadtjénster som tillgodoser

Nodvandiga atgarder kommer att
vidtas for att uppratthalla narvaron
som en stor aktor pa den brittiska
vagmarkeringsmarknaden.

Storbritanninen kommer att
arrangera OS 2012 och regeringen
har tillkdnnagivit en sénkning av
utgiftsbudgeten for vagunderhall
for 2008, i synnerhet for lokala
myndigheter och kommuner sam-
tidigt som andra skattefinansierade
omraden prioriteras. Det finns en
risk att detta aterspeglas i under-
héllsaktiviteterna for motorvagar
under de narmaste aren infor upp-
takten till de olympiska spelen
2012.

En mojlighet att kompensera
for eventuellt bortfall inom under-
héllssektorn under den héar perioden
och fortsatt kunna skapa tillvaxt pa
den brittiska marknaden blir att
erbjuda produkter och tjanster till
andra kundkategorier.

Freefoto.com

allt hogre krav pa vagmarkering i

Storbritannien. Roadcares entreprenadverksamhet Line Markings Ltd, har applicerat vagmarkeringar pd motorvag M6 i Lune Valley,

Cumbria.
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For att skapa inlarningsméjligheter i kombination med lek har LKF Vejmarkering i samarbete med Danska Skolverket lanserat projektet
"Lek och Lar”. Amagerskolan i Skjern ar den forsta skolgarden i Danmark dar aktivitetsspelet Hopla® har introducerats.

Nya vagmarkeringsprodukter och
produktsystem ska bidra till 6kad trafiksakerhet

Malet med Gevekos produkt- och
processutveckling inom material-
tillverkning och entreprenadverk-
samhet ar att skapa mervarde for
kunderna genom att erbjuda vag-
markeringsprodukter och system
med hdg kvalitet och funktion.
Med hogre foradlingsgrad skapas
en god grund for 6kad l6nsamhet
och starkt konkurrenskraft.

Inom Affarsomrade Vag-
markering bedrivs forskning och
utveckling i samarbete med kunder,
standardiseringsorgan, vagmyndig-
heter och andra organisationer i
Norden och Europa. Nya vagmar-
keringsprodukter och produkt-
system ska bidra till 6kad trafik-
sakerhet och funktionsmassigt upp-
fylla krav i enlighet med Europa-
standard.

Utvecklingen bedrivs med
fokus pa miljévanliga vagmarke-
ringsprodukter och pa vagmarke-
ringars synbarhet i morker och
véta. Nya material utvérderas ofta
under flera sdsonger. Applikations-
tester sker i samarbete med myn-
digheter och kunder eller inom
egen entreprenadverksamhet.

Inférandet av Intelligenta
TransportSystem i vagtransport-
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sektorn innebar effektivt utnyttjande
av vagnatet, okad trafiksékerhet
och miljoforbattringar. Varje ar 6kar
antalet fordon i Europa med cirka
3 miljoner. Kostnaden for trafik-
stockningar uppskattas i EU till 40
miljarder euro arligen. Inom om-
radet ITS pagar i Geveko utveck-
ling av elektroniskt styrda produk-
ter. Tekniken kan t ex anvéndas for
att pakalla uppméarksamhet som i
varningssystemet Safer@work.

Kostnader for forskning och
utveckling uppgick under 2007 till
15,3 mkr vilket motsvarar ungefar
1,4% av Industrirdrelsens netto-
omsattning.

Véagmarkeringsprodukter

| Europa finns olikheter vad géller
utformningen av végar, vagstandard,
vagmarkering och applicerings-
metoder. Det finns ocksa stora
skillnader i trafikintensitet, belagg-
ningskvalitet och geografiska for-
héllanden. Inom EU utarbetas nya
kravspecifikationer for att vagmar-
keringars funktion ska bli likartade i
hela Europa.

Vattenburen vagmarkeringsfarg
Vattenburen férg ar en miljovanlig

farg som finns i ett flertal produkt-
utférande och kulérer. Vagmarke-
ringsfargens vidhaftningsformaga
mellan ytglaspéarlor och farg gor
det mojligt att anvanda storre glas-
parlor. Markeringen far darmed
mycket god synbarhet &ven i
morker och véta. Vattenburen vag-
markeringsfarg har i stort sett
ersatt den l6sningsmedelsburna
fargen i Sverige, Norge och Finland
och anvands i stor utstréckning i
Schweiz, Ruménien och Ungern.

| Storbritannien och Frankrike dkar
intresset for vattenburna vag-
markeringsfarger.

Vagmarkeringar i
termoplastmaterial
Termoplastiska produkter for vag-
markering innehaller inga 16s-
ningsmedel. Klimat, vagtyp och
appliceringsteknik avgor i vilken
utformning termoplastprodukten
tillverkas. Termoplast har hog slit-
styrka och appliceras darfér bland
annat med fordel pa starkt trafike-
rade vagar. For att astadkomma
hoga retroreflektionsvérden ingar
glasparlor som appliceras i marke-
ringens ytskikt.
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Aktivitetsspelet Hopla® bestar av olika siffer- och bokstavsspel kombinerat med végar sé att barnen samtidigt Iar sig hur man fardas i
trafiken.

2- och 3-komponentmaterial
Materialet bestar av flera kompo-
nenter samt en peroxid aktivator
som blandas tillsammans alldeles
fore eller under applicering.
Komponenterna reagerar snabbt
med varandra till en mycket stark
vagmarkering med utmérkta egen-
skaper. 2-komponentmaterial till-
verkas bland annat fér den tyska
marknaden.

Premark®

Premark®, prefabricerade symboler,
tillverkas av termoplastiskt material
i dotterbolaget LKF Vejmarkering i
Danmark. Premark® anvands
framst for markering av trafikinfor-
mation i vagplanet och bestar av
officiella och registrerade trafik-
symboler och bokstaver samt en
mangfald andra symboler och siff-
ror. Nagra av produkterna beskrivs
har.

DecoMark®

DecoMark® tillverkas i en mang-
fald dimensioner och farger som

t ex turistinformation, logos, reklam,
konstutsmyckningar och spel pa
skolgardar. Produkterna ar UV-
resistenta och darmed fargbestan-
diga under mycket lang tid.

Hopla®
For att skapa inlarningsméjligheter
i kombination med lek har LKF

Vejmarkering i samarbete med
Danska Skolverket lanserat projektet
”Lek och L&r”. Danska skolelever
far nu mojlighet att lara om siffror
och bokstéver i kombination med
fysisk utomhusaktivitet. Produkterna
appliceras permanent pa skolgardar.
Amagerskolan i Skjern &r den forsta
skolan i Danmark dér aktivitets-
spelet Hopla® har introducerats.
Det bestar har av olika siffer- och
bokstavsspel kombinerat med
vagar sa att barnen samtidigt lar
sig hur man fardas i trafiken. LKF
planerar att lansera Hopla®-kon-
ceptet i 6vriga Europa.

TacPad® och TacGuide®
Véagskyltar, trafiksignaler och vag-
markeringar ar hjalpmedel i trafiken
fér majoriteten av manniskor. Foér
att skapa en séker trafikmiljo for
manniskor som ar blinda eller har
nedsatt synformaga kravs andra
trafikprodukter. LKF Vejmarkering
har utvecklat produkterna TacPad®
och TacGuide® som ger méanniskor
med nedsatt synformaga mojlighet
att vistas i trafiken.

TacPad® gor synskadade
méanniskor uppméarksamma pa att
de befinner sig i nérheten av t ex
trappor, 6vergangsstallen eller en
hissdorr. TacGuide® varnar och
leder den synskadade i farliga
trafikmiljoer som t ex vid busshall-
platser och pa tagperronger.

Produkterna &r framst avsedda att
appliceras pa asfalt, men kan aven
anvandas pa andra ytmaterial som
betong och sten. Blindmarkeringar
tillverkas utifran specifika regler
som galler for respektive land och
har applicerats pa bland annat
jarnvégsstationer i Frankrike, Norge
och Storbritannien.

Vagmarkeringssystem

| olycksstatistik framgar att flertalet
trafiklolyckor sker i morker och néar
vagen ar vat. Utveckling av vag-
markeringar fokuserar darfor bland
annat pa vagmarkeringens synbar-
het i morker och véta. Nitebrite-
Checkerboard™, DropOnLine™,
Aquaflex™ och ViziSpot® ar appli-
ceringssystem som utvecklats fér
att 6ka vagmarkeringens synbarhet.

Vagskyltar

Véagskyltar tillverkas for den
rumanska marknaden i ett saméagt
bolag mellan Plastidrum i Rumanien
och Signaux Girod, Frankrike.
Verksamheten i det ungerska dot-
terbolaget Magyar Plastiroute
bestar forutom av produktion av
vertikala vagskyltar &ven av
montering av korriktningsmarken
och affischtavlor. Under 2007 har
Magyar Plastiroute &ven startat till-
verkning inom omradet VMS
(Variabla Meddelande Skyltar).
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Allvarliga olyckor som intraffar vid vagarbetsplatser har fatt allt stérre uppméarksamhet i Europa. Geveko har utvecklat systemet
Safer@work, ett aktivt skydd for okad sakerhet for vagarbetare.

ITS — Intelligenta TransportSystem — en vag till saker trafikmiljo

Landerna i EU star infor betydande
utmaningar for att na malet att
skapa ett trafiksakert, miljovanligt
och kostnadseffektivt transport-
system Gver nationsgranser. Trots
avsevart forbattrad vaginfrastruktur
och utveckling av fordons sakerhet
omkommer varije ar cirka 40 000
manniskor i trafiken i Europa.

Intelligenta

TransportSystem — Europa
Utvidgningen av EU, 6kad gods-
och persontrafik samt beslut att
forverkliga utbyggnaden av det
europeiska transportnatet har
resulterat i en dversyn av den
europeiska transportpolitiken.

Den uppdaterade versionen
”Hallbara transporter for ett rorligt
Europa”lagger bland annat ton-
vikten pa behovet av utveckling
och samarbete inom ITS-omradet.
Flertalet foretag i medlemslanderna
har under lang tid varit aktivt
engagerade i trafiksakerhetsrela-
terad teknikutveckling utan att se
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fordelarna i att samordna projekten
for att gemensamt na malet att re-
ducera antalet omkomna i trafiken.

Ertico-ITS Europe ar EU:s
ITS-organ som bildats pa initiativ
av EU tillsammans med Transport-
ministerier i flertalet lander. Erticos
malsattning ar att oka trafiksaker-
heten, skapa miljovénligare och
effektivare transporter genom att
samarbeta nationellt och interna-
tionellt i utvecklingen av intelli-
genta fordon och fordons kommu-
nikation med infrastruktur.

Erticos medlemmar ar myn-
digheter pa saval lokal, regional
som nationell niva, fordons-
industri, elektronikbaserad industri
och féretag inom IT och kommuni-
kation samt universitet, industriella
organisationer och forsknings-
institut.

Inom Ertico pagar ett stort
antal ITS-relaterade projekt som
omfattar saval vagbaserade som
fordonsbaserade produkter och
system bland annat forsknings-

och utvecklingsprojektet CVIS
(Cooperative Vehicle Infra-
structure Systems) vars uppgift blir
att utvardera olika tekniker som
mojliggdr kommunikation fordon-
till-fordon och fordon till infra-
struktur.

CVIS-projektet ingari EU:s
sjatte ramprogram. Ramprogrammen
ar avsedda att stimulera forskning
och utveckling i medlemslanderna
och darmed lagga grunden till en
stark internationell konkurrens-
kraft bland annat inom omradet
intelligenta fordon/system.

2007 startade det sjunde ram-
programmet i vilket bland annat
projektet "Easyway”ingar och som
ska leda till en gemensam plan for
utveckling och implementering av
ITS i Europa. Vagorganisationer i
flertalet medlemslénder kommer
att delta i projektet. Ar 2020 ska
resultatet av genomforda "Easyway”-
projekt innebéra 6kad rorlighet och
reducerat koldioxidutsldpp med
10% pa det europeiska transport-



natet, 6kad trafikséakerhet och dér-
med minskat antal omkomna med
25%.

Intelligenta Transport-

System — Geveko

Inom omréadet ITS utvecklar
Geveko elektroniskt styrda pro-
dukter fér kommunikation fordon
till infrastruktur. Tekniken innebar
bland annat att vagmarkeringar
ska kunna kommunicera med
fordon och trafikanter och bidra till
att ytterligare forstarka trafik-
sakerheten. Nagra av utvecklings-
projekten berdknas bli klara for
produktion under 2008.

Sakerhet vid

vagarbetsplatser i Europa
Allvarliga olyckor som intréffar vid
en vagarbetsplats har fatt allt storre
uppmarksamhet i Europa. Studier
har darfér genomforts for att
undersoka hur sakerhetsaspekten
hanteras for vagarbetare i Europa.
Den forsta undersdkningen om
sakerhet vid vagarbetsplatser

som utfordes inom EU, Arrows
(Advanced Research on Road Work
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Zone Safety Standards), resulterade
i en handbok med rekommenda-
tioner om en gemensam europeisk
sakerhetsstandard for vagarbets-
platser.

EuroTest, som &r ett konsortium
som bestar av europeiska motor-
organisationer, genomférde 2007
en studie betréffande sékerhet fér
saval trafikanter som végarbetare
vid byggnation av motorvégar i
Europa. 2007 publicerades ocksa
en forskningsrapport ”Lugnare
arbete pa vag”som analyserar ITS-
teknikens betydelse for sakerheten
vid vagarbetsplatser i Europa.

Vagarbetsmiljon har ocksa
uppmarksammats av ERF
(European Road Federation), som
publicerade ett diskussionsunder-
lag i september 2007 for att upp-
mana till ett gemensamt aktivt
engagemang for vagarbetare och
trafikanters sékerhet vid vagarbets-
platser.

Vagverket i Sverige inledde ar
2004 ett projekt kallat ”Sakrare
Véagarbetsplatser”som en del i Vag-
verkets arbete att 6ka tryggheten
for vagarbetare och de som passe-

rar en vagarbetsplats. Projektet har
pagatt till slutet av 2007 och har
framst inriktats pa att studera
hastigheten hos passerande fordon
samt att utvardera resultat av for-
sok med hastighetsdampande
atgarder.

Safer@work — en produkt for
Okad sakerhet i vagarbetsmiljo
Véagarbetarens arbetsmiljé och ¢kat
antal doédsolyckor vid vagarbets-
platser ar bakgrunden till att
Geveko inom omradet ITS utveck-
lat produkten Safer@work, ett
aktivt skydd for 6kad sakerhet vid
vagarbetsplatser.

Systemet bestar av tre enheter:
en sandare, en mottagare samt en
panel utrustad med lampor.
Lamporna aktiveras via sandaren
som baérs av vagarbetaren. De
blinkande lamporna okar trafi-
kantens uppmarksamhet vid vag-
arbetsplatsen och far bland annat
en hastighetsddmpande effekt.
Produkten ska ses som det forsta
steget i utvecklingen av aktiva vag-
arbetsplatsskydd.
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Affarsomradets andel av
Industrirérelsens omséattning

9%

Fordelning av affarsomradets
intakter pa produkter

Industrifarg

. Industrirdrelsen / Affairsomrade KemTek

Starka positioner p4 hemmamarknader
och affarsmajligheter i Osteuropa

Verksamhet
| affarsomradet KemTek ingar fore-
tagen Geveko Industri, Sverige,
Geveko Oy, Finland och Geveko
Industri BV i Nederlanderna.
Geveko Industri &r marknadsledare
i Norden inom Rostskydd och
Mérkspray. Geveko Oy har en
etablerad stéllning pa den finska
marknaden inom industri- och
husfarg samt export till Gvriga
Norden, Baltikum, Polen och
Ryssland. Geveko Industri BV
ansvarar for forsaljning av mark-
spray i Benelux samt Tyskland,
Osterrike och Schweiz. Dotter-
bolagen har en stark position pa
respektive hemmamarknad. Under
2007 etablerades en forsaljnings-
organisation for Rostskydd i Norge
i dotterbolaget Geveko Industri AS.
Affarsomrade KemTek ut-
vecklar, tillverkar och marknadsfor,
marksprayer, Mercalin®, fér marke-
ring och mérkning, rostskydds-
medel, Mercasol® samt industri-
och husfarg. P& uppdrag av syster-
bolagen Cleanosol och LKF
Vejmarkering tillverkas vagmarke-
ringsfarg for den nordiska mark-
naden. Samarbetet med 6vriga
bolag i Industrirérelsen bidrar till
affarsmojligheter pa nya marknader.

Marknad
I Norden och Vasteuropa ar mark-
naden for markspray beroende av
utvecklingen inom bygg- och
anlaggningsindustrin. Marksprayer
anvands exempelvis vid tunnel-
byggen och andra mer omfattande
markarbeten. P& marknaderna i
Osteuropa okar anvandning av
markspray bland annat inom
skogsindustrin. Nya anvandnings-
omraden uppstar dar farg anvands
for att tjanstgdra som markering
och dar mérksprayen har fordelar i
appliceringsmetoden.
Eftermarknaden for rostskydds-
medel paverkas i Norden av
fordonsindustrins globalisering
och standardisering. De nordiska

forhallandena med fukt och salt
under stor del av aret innebar att
vissa modeller/fabrikat har en kon-
struktion och ett rostskydd an-
passat mer for andra klimatzoner.
Rostskyddsbehandling av bilar for
nordiska forhallanden har ront ett
okat intresse vid import eller pa
eftermarknaden for att uppratthalla
de langa garantitider som fore-
kommer. Intresset for rostskydds-
behandling dkar i Ryssland och
introduktion av nyutvecklade rost-
skyddsmedel med avsevart mindre
miljopaverkan kommer att genom-
foras under 2008.

Marknaden for hus- och
industrifarg ar stabil med hard
konkurrens och uppvisar en klar
trend mot vattenburna férger,
vilket ar till fordel for Geveko vars
produktion av hus- och industri-
farger sedan lange ar inriktad mot
miljdanpassade, vattenburna farger.

Produktutveckling

Miljokraven skarps alltmer pa de

flesta marknader. Affarsomradets
miljopolicy omfattar miljon i pro-
duktionsprocessen och i produkt-
utvecklingen dar miljéanpassning
utgor en grundldggande faktor.

Inom omradet méarkspray sker
produktutveckling med utgéngs-
punkt fran anvandningsomrade
och kundens kravspecifikation.

For att mojliggora utveckling av
produkter med lagre halter av
flyktiga organiska &mnen gors i
vissa fall avkall pa andra produkt-
egenskaper.

Debatten om kvaliteten pa
fordonens rostskydd, varierande
klimatiska forhallanden och miljo-
massiga aspekter paverkar utveck-
lingen av rostskyddsprodukter.
Hogre krav pa emissionsfri arbets-
milj6 och yttre miljo vid rostskydds-
stationerna leder utvecklingen mot
produkter med lagre halter av
I6sningsmedel och produkter som
ger mindre spill och dropp fran
rostskyddsbehandlade fordon.
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Intresset for rostskyddsbehandling av fordon okar i Ryssland. Geveko Industri levererar Mercasol® rostskyddsprodukter till GAZ

(Gorkij Automobile Plant) i Nizjnij Novgorod i Ryssland.

| Svensk Bilvard, som é&r ett dotter-
foretag till Geveko Industri, ingar
40 rostskyddsstationer. Flertalet av
dessa stationer har rostskyddsbe-
handling som primar verksamhet
och kan med teknik baserad pa
fiberoptik faststélla graden av rost-
angrepp pa fordonet. Rostskydds-
behandlingen kan dérmed anpassas
till fordonets kondition.

Konkurrenter Rostskydd
Rostskydd domineras pa den
nordiska marknaden av tva aktorer,
Dinol och Geveko Industri. Den
ryska marknaden ar daremot mer
fragmenterad med bade ryska och
vasteuropeiska aktorer bland annat
Tectyl/Valvoline.

Dinol

| koncernen EMS-TOGO baserad

i Schweiz ingar foretaget EFTEC
som ar ledande leverantdr av rost-
skyddsprodukter till fordons-
industrin. Dinol &r systerforetag till
EFTEC. Dinol ar verksamt pa efter-
marknaden for bland annat rost-

skydd med varumarket Dinitrol
och representeras i Sverige via
aterforsaljare och cirka 40 rost-
skyddsstationer under namnet
Dinitrol Center.

Valvoline

Valvoline Europe marknadsfor
bland annat rostskyddsprodukten
Tectyl som distribueras via aterfor-
saljare och/eller heldgda dotter-
bolag i Vast- och Osteuropa och i
de nordiska landerna Danmark,
Norge och Finland.

Konkurrenter Industri-

och konsumentfarger

Geveko Oy positionerar sig med
kundspecifika, vattenburna pro-
dukter p& marknader med hard
konkurrens. Den finska marknaden
for industri- och husfarg domineras
av tva storre inhemska aktorer;
Tikkurila, Teknos och Akzo Nobel.

Teknos
Teknos tillverkar och marknadsfor
farg for industri- och konsument-

marknaden. Moderbolaget Teknos
Group Oy med huvudkontor i
Helsingfors har dotterbolag i
Skandinavien, Tyskland, Stor-
britannien och Polen och en vél
etablerad fargforséljning genom
agenter i 6vriga lander i Europa.
Teknos &r ledande leverantor av
industrifarger i Skandinavien och
ar en av de storre aktérerna pa
marknaden for konsument- och
yrkesmalerifarg.

Tikkurila

Tikkurila Oy ingar i den finska
koncernen Kemira Oy. Industri-
och konsumentférg som represen-
teras av varumérkena Tikkurila,
Alcro och Beckers ar ett av fyra
produktomraden inom Kemira.
Tikkurila & marknadsledare i Fin-
land, Sverige, de Baltiska staterna
och Ryssland, har produktion i sju
lander och &r representerat via
egen forsaljningsorganisation i
ytterligare sex lander.
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Geveko Industri

Huvudkontor: Géteborg,
Sverige

VD: Jimmy Olsson

Omeséttning 2007: 69 (67) mkr
Antal anstallda: 25 (24) i Gote-
borg, Sverige, 3 i Leiden, Neder-
landerna och 1 i Oslo, Norge.
Produkter: Méarkspray, Rost-
skyddsmedel och tillverkning av
vagmarkeringsfarg.

Marknad: Norden, Benelux,
Tyskland, Schweiz, Osterrike och
Ryssland.

Konkurrenter: Dinol och Valvo-
line.

Andel av
affarsomradets omsattning

52%

Intékter
fordelade pa produkter

Rostskydd

Farg (Lego)
21% 45%
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2007 — ett bra ar for

produktomradena Rostskydd och Mérkspray

Verksamhet

Geveko Industri AB utvecklar, pro-
ducerar och marknadsfor kemisk-
tekniska produkter och har upp-
natt en ledande position i Norden
inom sina tva huvudomraden,
Méarkspray och Rostskyddsmedel.
Expansion och tillvaxt sker bade pa
den nordiska hemmamarknaden
och i Benelux, Tyskland samt i
Ryssland. Huvudkontor och till-
verkning ar beléget i Goéteborg.
Dotterbolaget Geveko Industri B.V.
ansvarar for forsaljning av Méark-
spray i Benelux och marknadsupp-
byggnad i Tyskland, Osterrike och
Schweiz. Under 2007 forvarvades
en forséljningsorganisation for
Rostskydd i Norge som dverfordes
i dotterbolaget Geveko Industri AS.

Geveko Industris Mérksprayer
anvands for punkt, linje och tempo-
rar markning inom ett stort antal
segment sasom lantmateri, skogs-
bruk, sagverk, bygg- och anlagg-
ningsentreprenad, vagmarkering
och energi, telefoni och VVS.
Distributionen sker via ett nét av
aterforsaljare inom de olika seg-
menten i de enskilda landerna.

Rostskyddsmedlens huvud-
sakliga anvandningsomrade ar
inom fordonseftermarknaden.
Pa den svenska eftermarknaden
anvands produkterna av bilvards
stationer som ingar i Svensk Bil-
vard, gemensamt agt av anslutna
bilvardsstationer och Geveko
Industri. Pa den norska marknaden
har Geveko Industri ett langsiktigt
samarbete med rostskyddskedjan
Norsk Antirust Forening (NAF)
som forstarktes da Geveko Industri
under 2007 etablerade ett eget
dotterbolag i Norge med distribution
och férséljning av flera produkt-
linjer till den norska marknaden.
| évriga Norden och Ryssland
distribueras rostskyddsmedlen via
lokala samarbetspartners eller ater-
forsaljare.

I Geveko Industris utveckling
och tillverkning ingar aven nisch-
produkter till verkstads-och fordons-
industri samt till offshoreindustrin.

Geveko Industri tillverkar &ven
vagmarkeringsféarg for den
Skandinaviska marknaden pa upp-
drag av systerbolagen Cleanosol
och LKF Vejmarkering som ingar i
Affarsomrade Vagmarkering.

Den starka forséljningsutveck-
lingen for Geveko Industris produkt-
omraden Markspray och Rostskydd
under 2007 var ett resultat av ut-
Okade marknadsinsatser bland
annat i Norge och Ryssland.

Marknad
Mercalin® Mérkspray
Marknadsutvecklingen for Mercalin®
Méarkspray &r beroende av hur
bygg-och anlédggningskonjunk-
turen utvecklas pa de olika geo-
grafiska marknaderna. Geveko
Industri har en ledande marknads-
position i Norden och Neder-
landerna och etablerade aterfor-
saljare i Tyskland, Osterrike och
Schweiz. Expansion via etablering
av aterforséljare pagar i ytterligare
lander i Europa. Bygg och anlégg-
ningskonjunkturen har varit stark i
hela Norden under 2007 och till-
vaxtmojligheterna har varit goda.
For produktomradet Markspray
blev dven 2007 ett ar med relativt
god tillvaxt da forsaljningen dkade
med 5% fran en hog niva.
Produktutvecklingen &r sedan
tidigare inriktad pa att formulera
produkterna sa att miljopaverkan
minimeras med fortsatt bra funktion.
Produktformuleringar med lagre
innehall av flyktiga organiska
amnen (VOC-innehall) har ut-
vecklats och testlanseras. Infor
kommande nya EU-regler géllande
I6sningsmedel har produkterna
konstaterats klara de nya kraven
med bred marginal. Inom segmentet
skogsmaérkning har nyutvecklade
formuleringar efter lang testproce-
dur hos ett tyskt testinstitut, KWF,
blivit certifierade.

Mercasol® Rostskyddsmedel

For Mercasol® rostskyddsmedel
innebar 2007 fortsatt Gvergang till
mer miljdanpassade produkter och
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Inom produktomradet rostskyddsmedel har Geveko Industri inlett ett samarbete med tillverkaren av Lada i Togliatti, Ryssland.

appliceringsmetoder framst i
Sverige och Norge. Aven i évriga
Norden och Ryssland har tester
genomforts och introduktion sker
under 2008.

Allt fler i motorbranschen in-
ser att det pa den nordiska mark-
naden behoévs en kompletterande
rostskyddsbehandling forr eller
senare pa grund av de ur korro-
sionssynpunkt svara forhallandena
med salt och mycket fukt. Detta
har lett till att flera biltillverkare
aven under 2007 paborjat ett sam-
arbete med Geveko Industri och
dotterbolaget Svensk Bilvard for att
komplettera rostskyddet.

Efterfragan pa professionella
rostskyddsbehandlingar ar fortsatt
god i hela Norden. Samarbete med
flera fordonstillverkare pa den
ryska fordonseftermarknaden
resulterade i en god forsaljnings-
utveckling fér Mercasol®. For pro-
duktomradet Rostskydd, som &ven
omfattar produkter fér Industri och
Offshore, 6kade férsaljningen
under 2007 med drygt 20%.

Aven rostskyddsprodukterna
har visat sig mycket val motsvara
nya EU-regler vad galler 16snings-
medel.

Utsikter for 2008

Den nordiska bygg-och anlagg-
ningskonjunkturen férvantas vara
fortsatt stark med satsningar inom

infrastruktur i Norge, Sverige och
Finland. | Benelux-landerna har
konjunkturen tagit fart 2007 och
forvantas vaxa dven 2008, medan
den tyska konjunkturen saktade
ner under andra halvaret 2007 och
beddms bli lagre 2008.

Satsningar for att vidga mark-
nadsinriktningen i framst Sverige
och Holland fortsatter under 2008.
Sammantaget gors beddmningen
att affarsvolymen fér Mercalin®
Markspray fortsatt kommer att
utvecklas positivt d&ven under 2008.

Forséljningen av Mercasol®
rostskyddsmedel bedéms ha en
fortsatt positiv utveckling under
2008 genom tillvaxt i Norden,
Svensk Bilvards planerade mark-
nadssatsningar i Sverige och dkade
marknadsandelar i Ryssland.
Introduktion av miljdanpassade
produkter och rostskyddsmetoder
pagéar och leder till att alltfler
stationer i Norden byter produkt.

I Ryssland finns ett intresse for
dessa produkter samt produkter
anpassade till den ryska fordons-
marknaden.

Ravaruprisutvecklingen var
aven under 2007 starkare an for-
vantat pa grund av oljeprisutveck-
lingen da flertalet ravaror ar base-
rade pa oljederivat eller energi-
relaterade i prissattningen. Ut-
sikterna for 2008 ar svara att forut-
séga, men ravaruprisnivan forvantas

vara stabil dock pa en hog niva.
Omvarldsfaktorer, vilka paverkar
oljepriset, kan dock forandra bilden
med kort varsel.

Arbetet med anpassning till
EU:s regelverk, REACH (Registra-
tion, Evaluation and Authorisation
of Chemicals) pagar. For Geveko
Industri &r paverkan framst be-
roende av hur ravaruleverantérerna
agerar da bolaget &r nedstroms
anvandare och inte behdver gora
egna registreringar. Nya och mo-
difierade produkter lanseras
successivt for att mota EU:s och
kunders krav inom miljdomradet.
Under 2007 genomfordes en ISO
14001 certifiering inom miljéled-
ningsomradet, Geveko Industri har
nu en integrerad certifiering inom
bade kvalitet och miljo.

Framtid

Geveko Industri har som mal att
kontinuerligt arbeta for forbattrad
produktivitet och [6nsamhet samt
fortsatt utveckla produkter som
tacker kunders olika behov och
krav. Kraven pa miljoanpassning
innebar att fortldpande arbeta med
intern och extern miljé samt att
omformulera produkterna med
bibehallen funktion fér anvandarna.
Genom lyhérdhet mot kunder,
myndigheter och organisationer
skapas nya affarsmojligheter for
mer anpassade produkter.
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Geveko Oy

Huvudkontor: Pargas, Finland
Forséljningskontor: Vantaa,
Finland

VD: Anssi Seppinen
Omsattning 2007: 61 (58) mkr
Antal anstallda: 28 (22)
Produkter: Industrifarg, husfarg
och vagmarkeringsfarg.
Marknad: Finland, Sverige,
Estland, Lettland, Litauen, Polen
och Ryssland.

Konkurrenter: Akzo Nobel AB,
Becker Acroma AB, Remmers
GmbH, Teknos Oy och Tikkurila
Oy.

Andel av
affarsomradets omsattning

48%

Intékter
fordelade pa produkter

Farg
(Lego) 21%

Industrifarg
63%

Husférg
16%
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Utveckling av innovativa

produkter ger konkurrensfordelar

Verksamhet

Geveko Oy som har huvudkontor
och tillverkning i Pargas i Finland
grundades 1946 och har en eta-
blerad stéllning pa den finska
marknaden samt export till Sverige,
de baltiska l&nderna, Polen och
Ryssland.

Geveko Oy tillverkar nisch-
produkter med avancerad farg-
kemi. Produkterna ar frimst vatten-
burna farger och tillverkning sker i
hog grad utifran kundspecifika
krav. Produkternas specifika, kund-
anpassade egenskaper gor att for-
saljning i allt storre utstrackning
sker via distributdrer med hdg
teknisk kompetens. Kunderna
aterfinns inom board-, snickeri-
och byggsektorn.

For konsumentmarknaden
utvecklar, tillverkar och marknads-
for Geveko Oy husfarger. Geveko
Oy startade produktion av hus-
farger 1959. Den forsta produkten
var en Alkydoljefarg for utomhus-
bruk. Sedan 1987 tillverkar Geveko
Oy vattenburna industrifarger som
genom innovativa produktions-
metoder uppfyller kunders spe-
cifika behov och krav, vilket ger
fordelar pa hart konkurrensutsatta
marknader.

Pa uppdrag av systerbolaget
Cleanosol, som ingar i Affars-
omradet Vagmarkering, tillverkas
aven vattenburen vagmarkerings-
farg for den skandinaviska mark-
naden.

Marknad

Marknaden for industrifarger till
snickeri- och boardindustri har
minskat i Finland. Detta kommer
sannolikt att leda till en konsolide-
ringsprocess och l&gre marginaler.
Geveko Oy koncentrerar darfor
verksamheten pa utveckling av
nischprodukter i ndra samarbete
med kunder pa flertalet marknader.

Utsikter for 2008

Geveko Oy har varit framgangsrik
i att ersatta kunders 16snings-
medelsbaserade produkter med
vattenburna system. Dessutom har
Geveko Oy ersatt det aldre pro-
duktsortimentet av vattenburna
farger med nya produkter som
bidragit till besparingar och effek-
tivitet i kundens produktions-
process. Den accelererande dver-
gangen fran losningsmedelsburna
produkter till vattenburna eller 16s-
ningsmedelsfria system kommer
att gynna Geveko Oy under 2008,
speciellt pd exportmarknaderna.

Framtid

Geveko Oy kommer att fokusera
mer pa forséljning av nischpro-
dukter med hogt foradlingsvarde.
Det finns en tydlig okad efterfragan
for mindre fargforetag pa denna
marknad. For att stdrka mojlig-
heterna att lansera innovativa pro-
dukter kommer Geveko Oy att 6ka
investeringarna inom forskning
och utveckling. Méalsattningen ar
samtidigt att ytterligare forbattra
Iénsamheten genom kostnads-
besparande Idsningar vad galler
ravaror och produktionsteknik.



Infrastruktur och miljoaspekten

ERF (European Road Federation)
publicerade 2007 ett diskussions-
dokument — ”’Sustainable Roads”
("Hallbara vagar”) — for att betona
betydelsen av miljéhansyn vid
planering av saval underhall som
byggnation av vagar. Vagdesign
kombinerat med miljéaspekter
praktiseras sedan lange. Milj6-
analyser genomfors, miljovanligt
konstruktionsmaterial anvands,
lagre ljudnivaer skapas och in-
férandet av Intelligenta Transport-
system okar.

Miljéarbete i Geveko-koncernen
Miljoarbetet inom Geveko-koncer-
nen omfattar sakerhet, hélsa och
miljo och sker i huvudsak i dotter-
bolagen. Medarbetarna utbildas
och erhaller fortlopande informa-
tion i milj6fragor. Miljoarbetet
bedrivs i Overensstimmelse med
lagar, férordningar och i fére-
kommande fall sarskilda tillstand i
respektive lander. Rad och anvis-
ningar fran lokala tillsynsmyndig-
heter foljs i den praktiska tillamp-
ningen. Miljé-och arbetsmiljo-
planer revideras och férbattras
genom interna revisioner.

Geveko efterstravar att

« aktivt bedriva forbattringsarbete
for att férebygga och begransa
verksamhetens paverkan pa
manniskor, miljo och egendom,

- forebygga skador och annan

inverkan pa medarbetares och
andra manniskors halsa,

« utveckla arbetsmetoder och tek-
nik som reducerar miljopaverkan
i produktion, transporter och
entreprenadverksamhet samt
genom tredje mans anvandning
av de produkter som produceras,

e utforma produkter och processer
med hdg miljomaéssig standard,

- valja miljdanpassat och atervin-
ningsbart material.

Yttre miljo

| Geveko-koncernen tillverkas
framst miljovénliga vattenburna
farger. Miljokrav pa tillverknings-
processer och produkter varierar i
Europa. | Norden och Vasteuropa
ar kraven hogt stallda. De bolag i
Geveko-koncernen som har verk-
samhet i lander i Centraleuropa
som erhallit medlemskap i EU
anpassar kontinuerligt sin verk-
samhet till EU-regler betraffande
miljovanliga produkter och system.
| dessa lander har introduktion av
vattenbaserade miljovanliga vag-
markeringsprodukter kommit
langre &n i vissa lander iVast-
europa, t ex Tyskland och
Frankrike.

Koncernbolagen é&r certifierade
och arbetar i enlighet med 1SO
9001 och 1SO 14001. Produkt-
certifiering sker fortlopande saval
pa hemmamarknader som export-
marknader.

Industrirdrelsen / Miljo .

Geveko-koncernen hade under
2007 producerande enheter i
Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Tyskland och Storbritannien. Vid
samtliga produktionsstallen sker
samarbete med lokala tillsynsmyn-
digheter vad avser yttre miljo,
skydd och sékerhet. | samrad med
respektive tillsynsmyndighet gors
regelbunden éversyn av verksam-
heten och vid behov genomférs
forbattrande atgarder. Vagmarke-
ringsmaterialet termoplast for-
packas i sméltbart emballage.
Atgérder vidtages fortldpande
for att minska anvandning av
emballage. Dotterbolagen ar t ex
anslutna till Reparegistret i Sverige,
Pyr-registret i Finland samt Griine
Punkte i Tyskland och erlagger for-
packningsavgift for insamlig och
atervinning av sadant emballage,
som med nuvarande teknik erford-
ras for att transportera, hantera och
skydda material och produkter.
Den snabba teknikutvecklingen
innebér att fler kemikalier till-
verkas och halter av farliga kemi-
kalier 6kar i var miljo. En ny euro-
peisk kemikalielag tradde i kraft
den 1 juni 2007 och &r en gemen-
sam lag for EU:s medlemslander.
Industrin ska utvardera och riskbe-
doéma registrerade kemikalier samt
redovisa hur de kan hanteras pa ett
sékert satt. Inom Geveko pagar
utvardering och registrering av
kemikalier.

43



B Industrirérelsen / Medarbetare

Medelantal anstéallda

Antal
700
600 +
500 ¢
400 |
300 ¢
200 ¢
100+

0
2003 2004 2005 2006 2007

Aldersférdelning 2007

Antal
200 ¢

150

100+

LRSS

P

Antal anstéllda fordelat
pa man och kvinnor

Antal
700
600 +
500
400 +
300
200+
100 |

0
2003 2004 2005 2006 2007

Il Man B Kvinnor

Foradlingsvarde per anstalld

Tkr
700 -
600 }
500 ¢
400
300}
200}
100

0
2003 2004 2005 2006 2007

44

Fokus pa okad sékerhet

| vagarbetarens arbetsmiljo

Medelantalet anstéllda i Geveko-
koncernen uppgick under 2007 till
638 av vilka 479 ar anstallda i
utlandska dotterbolag.

Inom Industrirdérelsen varierar
antalet anstallda beroende pa
branschens sésongsmaéssighet.
Under 2007 var antalet anstéllda
som hogst 704 och l&gst 521
(exklusive intressebolag). Gevekos
anstéllda inom Industrirérelsen
finns i Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Belgien, Nederléanderna,
Frankrike, Polen, Tjeckien, Tysk-
land, Slovakien, Schweiz, Stor-
britannien, Ruménien, Ryssland,
Ungern och Ukraina. Ovriga med-
arbetare i Geveko-koncernen har
sin anstéllning i Sverige.

Gevekokoncernens verksam-
het kréaver kompetens inom fler-
talet omraden. Den harda kon-
kurrensen om uppdrag och kunder
inom Industrirérelsen innebér att
saval kunskap och erfarenhet som
flexibilitet och motivation ar
grundlaggande for koncernens
konkurrenskraft. Specialkompetens
inom omradena teknik och kemi ar
nodvéndiga for utveckling av
befintliga och nya produkter som
ska motsvara hogt stallda krav i
hard internationell konkurrens.

Personalutveckling

| Gevekos organisation ligger an-
svaret for personalfragor i huvud-
sak hos dotterbolagen. Dotterbo-
lagen handhar fragor som galler
arbetsmiljo, kompetensutveckling
och rekrytering samt har ansvaret
for att medarbetarna k&nner for-
troende och motivation. | koncernen
genomfors kontinuerligt utveck-
lingssamtal. Individuella mal sétts
upp och utvérderas. | 6kande
utstrackning kopplas l6neutveck-
ling till utfallet av individuella mal.

Kompetensutveckling
Motiverade medarbetare skapas till
stor del av ett tydligt, dppet och
inspirerat ledarskap. Genom att
vardesétta, stimulera och utveckla
medarbetare skapas goda forut-
sattningar for att omsétta kompe-
tens till varden for foretaget. Inom
koncernen genomfors individan-
passade kurser, men ocksa generell
utbildning inom teknik, miljo, kva-
litetssékring och transportsakerhet.

Universitetskontakter

Geveko samarbetar med Chalmers
Tekniska Hogskola i Goteborg.
Flertalet studenter har utfort
examensarbete. Under 2007 av-
slutades ett examensarbete vars
malsattning var att studera utveck-
lingen i Europa inom omradet
Intelligenta TransportSystem — ITS
— och mojligheterna for avsattning
av de produkter som Geveko
utvecklar inom omrédet. Geveko
startade ocksa ett ITS-samarbete
med Luled Universitet under 2007.
Samarbetet ska bland annat bidra
till 6kad trafiksdkerhet med hjalp
av teknikutveckling, som innebé&r
att vagmarkeringar ska kunna
kommunicera genom signaler med
trafikanten.

Ledarskapsprogram

Ledande befattningshavare deltar i
seminarier som ur olika synviklar
behandlar temat ledarskap och hur
dialogen mellan anstéllda och led-
ning kan forbattras. Geveko har
genomfort ledarskapsprogram i
samarbete med Chalmers inriktat
pa att identifiera och utbilda fram-
tida ledare for att sékerstélla en
god successionsplanering inom
koncernen.

Uppférandekod

Geveko inforde 2007 en Etikpolicy
i vilken fyra ansvarsomraden de-
finierats som varje enskild med-
arbetare ska folja for att uppfattas
som ekonomiskt, socialt och etiskt
ansvarsfull.
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= Ansvar mot kunder. Att f och be-
hélla kunder genom kontinuerlig
utveckling och att ha férméaga att
tillhandahalla produkter, tjanster
och lésningar som svarar mot
kundernas forvantningar i fraga
om kvalitet, sékerhet och miljo-
vard.

Ansvar mot medarbetare. Att
respektera medarbetarna och
deras rattigheter, att erbjuda
sakra och goda arbetsforhallanden,
att erbjuda icke-diskriminerande
villkor och att kontinuerligt ut-
veckla fardigheter och kompetens
for att sékerstélla individens till-
fredsstallelse och karriarmojlig-
heter.

Ansvar mot aktiedgare. Att skydda
aktiedgarnas investeringar och
efterstrava en hallbar avkastning
som standigt forbattras.

Ansvar mot samhallet. Att bedriva
affarsverksamheten som en
ansvarstagande medlem av vart
samhalle och agera i enlighet
med lagarna i de olika l&nder dér
vi &r representerade, att uttrycka

vart stod och visa respekt nar det
géller att skydda internationellt
proklamerade méanskliga rattig-
heter. Vi ska alltid beakta halsa,
sakerhet och miljofragor for att
bidra till en hallbar utveckling.

Halsa
Geveko-koncernens program for
hélsa innebdr bland annat att med-
arbetare regelbundet erbjuds till-
gang till halsoundersokningar samt
i forekommande fall rehabiliterings-
program. | forebyggande syfte sub-
ventioneras tranings- och motions-
aktiviteter. | samarbete mellan led-
ning, personal och tillsynsmyndig-
het sker kontinuerlig kontroll vid
samtliga arbetsplatser och vid
behov genomfdrs forbattrande
atgarder for hélsa och sakerhet.
Industrirdrelsens verksamhet
sker till stor del i trafikmiljo. Det
innebar att sakerhet star i fokus.
For att 6ka sékerheten for entre-
prenadanstéllda utrustas arbets-
fordon bland annat med energiab-
sorberande krockskydd.

Under 2007 har Vagverket i
Sverige, bland annat med anledning
av den uppmarksamhet som riktats
pé vagarbetarens arbetsmiljo, ut-
arbetat en ”"Handbok for arbete pa

T

Vag”.

Sakerhet

| Sverige stéller Vagverket krav pa
utbildning for att bedriva verksam-
het pa det nationella vagnatet.
Utbildningen bendmns ”Sakerhet
p&Vag”och ar obligatorisk for
entreprenadpersonal. Det certifikat
som utfardas efter godkand utbild-
ning fornyas efter 5 ar. | 6vriga
lander i Vasteuropa dar Geveko ar
verksamt finns liknande utbild-
ningar bland annat finns en mot-
svarande utbildning i Stor-
britannien, ”Construction Skills
Certification Scheme”, med syfte
att uppréatthalla en branschmassig
industriell kompetens och som
aven omfattar omradet sékerhet.
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[ Forvaltning av Vardepapper

Avveckling av Aktieportfoljen paborjades under 2007

Vardepappersforvaltningens

roll i Geveko

Gevekos Vardepappersportfolj har
byggts upp under manga ar. Sedan
Geveko blev investmentbolag 1998
har syftet varit att genom en aktiv
forvaltning skapa finansiell stabilitet
och riskspridning for Geveko-
koncernen. Vardepappersportfoljen
har i huvudsak forvaltats i moder-
bolaget AB Geveko. Investeringar
har genomforts i aktier med god
likviditet foretradesvis noterade pa
Stockholmsbérsen. Utdver detta
har Geveko i mindre omfattning
investerat i onoterade aktier via
riskkapitalfonderna InnKap Fond 3
och Fond 4 samt i réntebarande
placeringar och derivatinstrument.

Avveckling av Aktieportfdljen
Under 2007 beslots att &ndra
Gevekos strategiska inriktning fran
investmentbolag till rorelsedrivande
industrikoncern. En konsekvens av
denna férédndring ar att Gevekos
Vérdepappersportfdlj ska avyttras
och frigjord finansiell kapacitet
anvandas for utveckling av den
industriella delen av koncernen.
Forandringen sker successivt under
en period av 1-2 ar. Det forsta
steget togs under varen 2007 da
Gevekos kapitalstruktur &ndrades
genom o6verforing av 75 kr per
aktie till aktiedgarna. Avveckling av
Aktieportfoljen paborjades under
andra halvaret 2007, da aven flera
foretagsforvarv genomfordes inom
Industrirdrelsen. Fran och med
2008 &r Geveko ur skattesynpunkt
rérelsedrivande bolag. P& grund av
den kraftigt negativa borsutveck-
lingen har endast ett mindre antal
forsaljningar av innehav i Aktie-
portféljen &gt rum sedan mitten av
december 2007. Kvarvarande inne-
hav ska séljas, men tidsperspek-
tivet har forlangts till foljd av den
turbulenta utvecklingen pa aktie-
marknaden.
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Verksamheten 2007

Gevekos forvaltning av Varde-
papper har till stor del baserats pa
analys av de faktorer i omvérlden
som paverkar avkastningen pa
aktier och &r avgorande for bors-
utveckling, t ex konjunktur, rante-
lage och raoljepriser. Den svenska
bbrsen ar genom sina stora export-
bolag inom framst verkstad och
telekom beroende av den ameri-
kanska ekonomins utveckling.

Efter fyra ars uppgang vande
den svenska aktiemarknaden ned
under 2007 och slutade med en
negativ utveckling pa -6,9% for
SIX Generalindex. Vandningen
kom under andra halvaret och
utléstes av den amerikanska bo-
lanekrisen. Den negativa utveck-
lingen accelererade mot slutet av
aret. Fran och med halvarsskiftet
2007 till mitten av februari 2008
hade den svenska borsens index
fallit med cirka 30%.

Gevekos Vardepappersportfolj
var overviktad av borsnoterade
aktier under 2007. Under in-
ledningen av 2007 uppgick andelen
aktier i Vardepappersportféljen till
cirka 95%. Prioriterade branscher
var Industri och Halsovard. Efter
det andra kvartalet paborjades en
nedforséljning av Aktieportféljen.
Samtidigt kurssakrades drygt halva
marknadsvardet av portfoljens
innehav till aktiekurser som géllde
under juni manad. Aktier och
vardepapper nettosaldes for 166
mkr under det tredje kvartalet och
for ytterligare 157 mkr under det
fjarde kvartalet. Under 2007 netto-
saldes aktier och vardepapper for
totalt 323 mkr.

Vardepappersportfoljens
marknadsvarde av borsnoterade
aktier den 31 december 2007 upp-
gick till 234 (563) mkr. Antalet
aktieslag uppgick den 31 december
2007 till 12 (24) st.

Resultat

Resultatet fran Vardepappers-
forvaltningen uppgick till -8,4
(108,8) mkr fordelat pa utdelnings-
intékter med 14,8 (13,0) mkr samt
vardeforéandring i Aktieportfoljen
-18,2 (100,4) mkr. Forvaltnings-
kostnaderna uppgick till 5,0 (4,6)
mkr.



Forvaltning av Vardepapper .

Forandringar i Aktieportfoljen 2007

Antal Antal Antal Marknads- Andel av
Borsnoterade aktier innehav forandring 1/1-31/12 innehav vérde, port-
och andraVardepapper 1 januari Kop, Em. Split, byte Forsdljning 31 december Mkr foljen, %
Borsnoterade aktier
Hennes & Mauritz, B 170 000 70 000 100 000 39,4 16,8
SCA, B 70 000 20 000 180 000 50 000 220 000 25,2 10,8
Gunnebo 372 000 60 000 72 000 360 000 234 10,0
Cardo 120 000 20 000 40 000 100 000 20,1 8,6
Sandvik 190 000 30 000 160 000 17,8 7,6
Transatlantic, B 280 000 145 000 25 000 400 000 17,2 73
Trelleborg, B 300 000 150 000 350 000 100 000 13,6 58
SKF, B 200 000 106 000 94 000 10,3 4,4
Getinge, B 300 000 250 000 50 000 8,7 3,7
Transcom, B 50 000 50 000 2,4 1,0
Midelfart Sonesson, B 200 000 200 000 2,0 0,9
Cision ( f d Observer) 200 000 100 000 100 000 1,7 0,7
ABB Ltd 100 000 100 000 - - -
Assa Abloy 150 000 10 000 160 000 - - -
AstraZeneca 110 000 10 000 120 000 - - -
Ericsson, B 1200 000 300 000 1 500 000 - - -
Intrum Justitia 100 000 100 000 - - -
Lundin Petroleum 100 000 50 000 150 000 - - -
NCC, B 25000 25 000 - - -
Nederman Holding 9700 9 700 - - -
Nordea 300 000 300 000 - - -
Norsk Hydro (Norge) 60 000 60 000 - - -
Sandvik IL 70 000 70 000 - - -
SEB, A 75 000 75 000 - - -
Securitas 300 000 300 000 - - -
SHB, A 130 000 50 000 180 000 - - -
SKF IL 150 000 150 000 - - -
Statoil (Norge) 60 000 40 000 100 000 - - -
Stora Enso, R 100 000 100 000 - - -
Teleca, B 100 000 100 000 - - -
TeliaSonera 150 000 150 000 - - -
Andra Vardepapper
AGI Ostasien Fond 16 213 16 213 31,9 13,6
Healthinvest Fond 91274 91 274 58 2,5
AIlO SEB 06/10 13 000 000 3000 000 10 000 000 9,4 4,0
AIO Kaupthing 5000 000 5000 000 5,4 2,3
AlO SHB 06/10 5000 000 5000 000 - - -
Summa bérsnoterade
aktier och andra vardepapper 234,3 100,0
Mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Marknadsvarde den 31 december 234,3 562,7 533,7 410,0 381,4
Utdelningar 14,8 13,0 10,9 11,5 9,1
Vardeforandring Aktieportfolj -18,2 100,4 135,0 38,3 70,0
Nettokop(+)/férsaljningar(-) -323 -68,9 -11,2 -13,6 -18,3
Avrlig vardeférandring, % -2,3 21,2 34,2 11,1 28,1
Arlig férandring SIX Generalindex, % -6,9 24,5 32,6 175 29,7
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direkto-
ren i AB Geveko (publ) 556024-6844
far harmed lamna redovisning for
verksamheten i moderbolaget och
koncernen for rakenskapsaret
2007.

Verksamhetsinriktning

AB Geveko har sedan 1998 varit ett
investmentbolag. Verksamheten
bestod under 2007 av en Varde-
pappersportfolj och en i huvudsak
heldgd Industrirtrelse. Varde-
pappersportfoljen har framst ut-
gjorts av svenska borsnoterade
aktier med hog likviditet. Industri-
rorelsen bedrivs inom affarsomra-
denaVagmarkering och KemTek,
dér Vagmarkering svarar for over
90% av omséttningen.

Vasentliga handelser under 2007
Under 2007 beslot Geveko att ut-
veckling och tillvéxt av den hel-
&gda onoterade Industrirérelsen
skulle prioriteras framfor bolagets
Aktieforvaltning. En konsekvens av
detta beslut ar att Gevekos skatte-
massiga status andras fran invest-
mentbolag till rérelsedrivande
bolag. Det forsta steget togs under
varen 2007 da Gevekos kapital-
struktur &ndrades genom en extra
Overforing av 316 mkr till aktie-
agarna. Avveckling av Aktieport-
foljen paborjades under andra
halvaret 2007, d& aven flera fore-
tagsforvarv genomfordes inom
Industrirdrelsen. Vid arsskiftet
2007/2008 hade borsnoterade
aktier for 323 mkr nettosalts varvid
minskningen av Vardepappers-
portféljen medfort att kriterierna
for skattemassig status som invest-
mentbolag inte langre beddmdes
vara uppfyllda. Skattemyndigheten
har meddelat att man anser att
Geveko upphorde att vara invest-
mentbolag den 30 november 2007.

Forandringar som intraffat i
Geveko-koncernen under 2007
Under andra halvaret 2007 forvar-
vades entreprenadbolagen Dartom,

GiK och Technom i Polen samt
Osfer i Slovakien. De forvarvade
bolagen konsolideras i Gevekos
dotterbolag Cleanosol. Med dessa
forvarv har Geveko starkt sina
positioner pa de snabbvéxande
vagmarkeringsmarknaderna i
Centraleuropa.

I det ungerska bolaget Magyar
Plastiroute 6kades aktiedgandet
fran 50% till 78% i december 2007
genom forvarv av ungerska véagver-
kets innehav. Magyar Plastiroute
konsolideras den 31 december
2007 i Geveko-koncernen.

Geveko ar Europas storsta
aktor inom horisontella vagmarke-
ringar och en stor forbrukare av
glaspérlor. Geveko har under 2007
forvarvat 50% av aktierna i glas-
parltillverkaren Allglass Repro-
cessors Ltd som har sin verksam-
het i Glasgow i Storbritannien.
Genom forvarvet sakerstélls till-
gangen till en av de viktigaste
ravarorna vid tillverkning av vag-
markeringsmaterial.

Organisation
Geveko-koncernens verksamhet
har under 2007 bestatt av tva
verksamhetsgrenar: Industrirérelse
och Fdrvaltning av Vardepapper.
Industrirérelsen bedrivs inom
Geveko Industri Holding AB.
Operativt har Industrirdrelsen varit
uppdelad i affarsomradena Vag-
markering respektive KemTek.
Vardepappersportfoljen har under
aret forvaltats av moderbolaget AB
Geveko. | dotterbolaget Geveko
Kapital AB forvaltas koncernens
innehav i riskkapitalfonderna
Innkap 3 och InnKap 4.

Resultat och finansiell stéllning
Koncernen

Koncernens rorelseresultat uppgick
till 15,2 (133,7) mkr varav hanfor-
ligt till Industrirérelsen 43,0 (38,6)
mkr respektive Vardepappers-
rorelsen -8,4 (108,8) mkr. Oftrde-
lade kostnader uppgick till 19,5
(13,7) mkr.



Koncernens nettoresultat av rantor
och 6vriga finansiella intdkter och
kostnader var -32,9 (-9,0) mkr. Av
forsamringen pa 23,9 mkr jamfort
med foregéende ar ar 12,6 mkr
héanforligt till valutakursfluktua-
tioner mellan 2006 och 2007.

Koncernens resultat efter skatt
uppgick till -24,6 (116,3) mkr. Arets
skattekostnad redovisas till 6,9
(8,4) mkr. Efter justering for mino-
ritetens andel med 4,0 (2,7) mkr
redovisas arets resultat hanforligt
till moderforetagets aktiedgare till
-20,5 (119,0) mkr.

Koncernens likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar
uppgick vid arsskiftet till 106 (134)
mkr. Borsnoterade aktier redovisas
per 31 december 2007 som omsatt-
ningstillgdng. Kassalikviditeten, det
vill siga omsattningstillgangar
exklusive varulager i relation till
kortfristiga skulder, uppgick till 142
(112)%.

Koncernens soliditet den 31
december 2007 uppgick till 37,0
(60,2)%. Huvudorsak till den lagre
soliditeten &r den inldsen av aktier
som genomfdrdes under 2007.

Koncernens kassaflode fran
rorelsen fore investeringar uppgick
till 11,7 (54,7) mkr. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 77,8 (41,4) mkr.Vérde-
papper nettosaldes for 323 (69)
mKr.

Till aktiedgarna utdelades 11:-
(11:-) kr per aktie som ordinarie
utdelning eller 46,4 (46,4) mkr.
Darutover overfordes ytterligare 75
kr per aktie eller 316,4 mkr genom
ett inlésenférfarande. Koncernens
nettoskuldsattning uppgick den 31
december 2007 till 216 (240) mkr.

Industrirorelse

Industrirérelsens nettoomséttning
uppgick 2007 till 1 079 (1 035) mkr.
Omséttningen 6kade med 4,2

(4,4) %. Okningen ar hanforlig till
de forvarvade bolagen. Bruttoresul-
tatet 0kade med 6,3% till 221,1
(207,9) mkr.

Industrirrelsens rérelseresultat
uppgick till 43,0 (38,6) mkr.
Roérelsemarginalen uppgick till
4,0 (3,7)% och avkastningen pa
operativt kapital blev 6,8 (6,9) %.
Resultatandel fran intressebolag
ingdr i rorelseresultatet eftersom
dessa bolag ar en integrerad del av
Industrirérelsen. Kostnader for
teknisk utveckling, forséljning,
administration och ledning upp-
gick till 194,0 (187,4) mkr.

Forvaltning av Vardepapper
Resultatet av Forvaltning av Varde-
papper minskade med 100,4 mkr
till -8,4 (108,8) mkr.

Innehavet av bérsnoterade
vardepapper hade den 31 decem-
ber 2007 ett marknadsvérde av 234
(563) mkr, vilket ocksa var det bok-
forda vardet. Vardeforandring i
Aktieportféljen inklusive realisa-
tionsresultat uppgick till -18,2
(100,4) mkr.

Under aret koptes aktier for
179 (272) mkr och séldes aktier for
502 (341) mkr, det vill séga netto-
forsaljning med 323 (69) mkr.

Skatter

Avrets skatt avser rérelsedrivande
dotterbolag. Moderbolaget har
ingen skattebelastning.

Framtida utveckling
Industrirorelsen ar i huvudsak
verksam inom affarsomradet vég-
markeringar. Branschen &r i ett
vasteuropeiskt perspektiv mogen.

| vastra Europa skapas tillvaxt i
huvudsak genom forvarv medan
den organiska tillvaxten dominerar
i centrala Europa. Gevekos huvud-
marknader kannetecknas av hard
priskonkurrens. Gevekos malsatt-
ning &r att véxa under Idnsamhet
och befasta stéllningen som den
ledande aktdren inom horisontell
vagmarkering i Europa. Det ska
ske genom en kostnadseffektiv
produktion, en decentraliserad
organisation som kannetecknas av
flexibilitet samt tillhandahallande

Forvaltningsberattelse .
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av hogkvalitativa och innovativa
produkter.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick
under 2007 till 638 (611). | de
utlandska bolagen var antalet
anstallda 479 (444). Loner och
erséttningar utgick med 231 (210)
mkr. Av not 4, not 34 och not 35
framgar antal anstallda per land
samt specifikation av I6Bnesummor.

Riktlinjer for ersattning

till bolagsledningen

Styrelsen kommer att vid ars-
stdmma den 24 april 2008 faststalla
féljande riktlinjer for ersattning till
bolagsledningen. Bolaget ska
strava efter att erbjuda marknads-
massig ersattning. Kriterierna ska
darvid baseras pa arbetsuppgifter-
nas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation och
ersattningen ska besta av foljande
delar; fast grundlon, rorlig 16n,
pensionsformaner, ovriga formaner
och avgangsvillkor.

Den rorliga ersattningen
maximeras till 40% av den fasta
arslonen och baseras pa utfall i for-
héllande till uppsatta och indivi-
duella prestationer. Optioner och
aktierelaterade incitamentsprogram
forekommer inte.
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Grundlaggande pensionsforman
utgors i Sverige av den sa kallade
ITP-planen. | tillagg till denna
utgar en premiebestamd pension.
Sammantaget far totalkostnaden

ej Gverstiga 36% av arslonen.
Pensionsalder ska vara 65 ar. |
utléndska dotterbolag tillampas for
respektive land sedvanliga pensions-
planer.

Uppsagningslon och avgangs-
vederlag for en befattningshavare
ska sammantaget inte dverstiga 24
manadsloner.

I not 4 och not 34 lamnas
aven information om erséattningar
med mera till styrelse och ledning,
VD och 6vriga befattningshavare.

I not 34 lamnas information om
rorlig 16n for 2007 och 2006.

Utvecklingskostnader

Inom Industrirérelsen bedrivs
utvecklingsarbete inom flera bolag.
Arbetet avser utveckling av savél
nya produkter och metoder som
forbattring och anpassning av
befintliga produkter och metoder.

Miljo

Samtliga produktionsstéllen sam-
arbetar med lokala tillsynsmyndig-
heter vad avser yttre miljo, skydd
och sékerhet. Vid tre av koncernens
produktionsstéllen hanteras 16s-
ningsmedel med faststéllda gréans-
varden for emission till luft. | sam-
rad med respektive tillsynsmyndig-
het sker regelbunden 6versyn av
verksamheten och vid behov
genomfors forbattrande atgarder.
Andelen l6sningsmedelsbaserade
produkter minskar successivt och
uppgar till cirka 10% av Industri-
rorelsens omsattning.

I Sverige finns sarskilda milj6-
zoner, med sérskilda gransvarden
for avgasemission fran lastbilar och
arbetsfordon. Utifran dessa be-
stdmmelser sker en modernisering
och anpassning av fordon och
entreprenadmaskiner.
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Risker och osékerhetsfaktorer

Affarsmassiga risker Industrirdrelsen

Foljande riskfaktorer identifieras

inom Vagmarkering:

Politiska risker
Investeringar i nya vagar och
vagunderhall i Norden och
Véasteuropa ar till storsta delen
beroende av politiska beslut och
fordelning av offentliga medel.
I Norden och Véasteuropa férdelas
statliga medel pa& nyinvesteringar
respektive drift och underhall pa
det nationella vagnétet.
| Centraleuropa anslas oftast
statliga medel till vagunderhall,
medan utbyggnad av vignétet till
stor del finansieras via externa
institutioner, till exempel
Europeiska Investeringsbanken
(EIB) och EU:s strukturfonder.
Svaga statsfinanser kan paverka
investeringsnivan inom infra-
struktur negativt.

Marknadsrisker
Utomeuropeiska aktorer soker
avsattningsmajligheter inom EU,
vilket kan resultera i 6kad pris-
konkurrens.
P4 flera av Gevekos marknader
utgdrs merparten av kunderna av
nagra fa, ofta offentliga, bestallare,
vilket leder till stort enkundsbe-
roende.
Ravarukostnader utgor cirka 40%
av omsdattningen. Stigande ra-
varupriser paverkar koncernens
resultat samt kan, beroende pa
olika klausuler i entreprenad-
kontrakt, ocksa innebéara kost-
nadsokningar till kund.
For enskilda ar utgor vaderleken
ett riskmoment, eftersom vég-
markering ska utforas pa torrt
underlag.

Finansiella risker
For finansiella risker och riskhan-
tering hénvisas till not 33 samt
avsnittet Finansiell riskhantering
och kénslighetsanalys sidorna
78-79.

Moderbolaget

Forutom forvaltning av Varde-
pappersportfoljen svarar moder-
bolaget for &garstyrning av Industri-
rorelsen.

Vardeforandringen i Aktie-
portféljen uppgick till -18,2 (100,4)
mkr. Utdelningar fran Aktieport-
féljen och onoterade vardepapper
uppgick till 14,8 (13,0) mkr och
fran dotterbolag till 0 (25,0) mkr.
De administrativa kostnaderna
uppgick till 23,0 (16,4) mkr.
Moderbolaget har under 2007 haft
5 anstéllda. Arets skattekostnad var
0 (0) mkr. Redovisat resultat blev
-30,8 (126,3) mkr.

Gevekos beskattningssituation
AB Geveko har varit investment-
bolag under 2007. Skattesituationen
som investmentbolag innebar sam-
manfattningsvis:
att realisationsvinster vid forsélj-
ning av borsnoterade aktier ej
beskattas,
att bolaget har som beskatt-
ningsbar schablonintékt 1,5% av
de noterade aktiernas marknads-
varde vid ingangen av aret,
att mottagen utdelning och rante-
intékter ar beskattningsbara,
att forvaltningskostnader och
rantekostnader ar avdragsgilla
samt
att lamnad utdelning ar avdrags-

gill.

| praktiken har detta inneburit att
AB Geveko inte betalat inkomst-
skatt. Industrirdrelsen som bedrivs
i en underkoncern med Geveko
Industri Holding AB som moder-
bolag har beskattats enligt rorelse-
reglerna.

Under 2007 meddelade
Geveko att utveckling och tillvéxt
av den helédgda onoterade Industri-
rorelsen skulle prioriteras framfor
bolagets Aktieforvaltning. Ett forsta
steg i den utvecklingen togs under
varen 2007 genom Gversyn av
kapitalstrukturen som innebar att,



utéver ordinarie utdelning pa 46
mkr, 317 mkr utskiftades till aktie-
dgarna. En betydande del av inne-
haven i Aktieportféljen har salts
under 2007. Kriterierna for skatte-
massig status som investmentbolag
beddmdes inte l&ngre vara uppfyllda.
Skattemyndigheten har meddelat
att man anser att Geveko upphor-
de att vara investmentbolag den
30 november 2007. N&gon avskatt-
ningskostnad till foljd av &ndrad
skattestatus forvéntas inte upp-
komma.

Agarforhallande

Gevekos B-aktie registrerades pa
Stockhomsborsens A-lista 1983. Ar
2000 blev aktien noterad pa O-
listan. Fran och med oktober 2006
noteras Geveko-aktien pa Small
Cap Listan pa Stockholmsbdérsens
Nordiska Lista. Den 31 december
2007 var antalet aktiedgare 3 328
(3 452). Storre aktiedgare ar
Gunnar och Mértha Bergendahls
Stiftelse med 31,9% av rdster och
8,1% av kapital samt Stiftelsen
Bergendala med 15,1% av roster
och 8,5% av kapital.

Aktien

Sedan 1993 uppgar antalet aktier
till 4 219 533 varav 720 000 A-aktier
och 3 499 533 B-aktier. Varje A-
aktie motsvarar 1 rost och varje B-
aktie 1/10 rost. Aktiekursens hogsta
notering under verksamhetsaret
var 323 kr per aktie och den lagsta
noterade aktiekursen var 114 kr
per aktie. Den 31 december 2007
var aktiekursen 125:50 kr. Under
2007 lamnades ordinarie utdelning
till aktiedgarna med 11 kr per
aktie. Harutover verkstélldes ett
inlésenprogram motsvarande 75 kr
per aktie.

Kod for svensk bolagsstyrning
Den 1 juli 2005 inforde Stockholms-
borsen krav att alla svenska bolag
med ett marknadsvarde Over-
stigande 3 miljarder kronor skulle

tillampa Kod for Bolagsstyrning.
Bolag som inte omfattades av kra-
vet kunde frivilligt tillampa koden.

Gevekos styrelse beslutade att
Geveko inte frivilligt skulle ansluta
sig till koden, men nar sa visade
sig vara lampligt, anpassa sin verk-
sambhet till delar av koden. For att
uppfylla kodens krav genomfordes
under 2007 férandring av rutiner
avseende tvd omraden Integritet
och Etiska Vérderingar”samt
”Urval av kontrollaktiviteter samt
kontrollaktiviteter kopplade till
riskbeddémning”.

Kraven pa svensk bolags-
styrning utvidgas fran och med
halvarsskiftet 2008. Férandringen
innebér att koden omfattar samtliga
borsnoterade bolag.

Forvaltningsberattelse
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. Finansiella rapporter

Resultatrékning — koncernen

Tkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 2,3 1078 802 1035 008
Kostnad salda varor -857 672 -827 092
Bruttoresultat 221130 207 916
Utvecklingskostnader -15 261 -17 194
Forséljningskostnader -89 298 -89 414
Administrationskostnader 5 -113 807 -99 020
Resultatandel fran intressebolag 206 10 951
Ovriga intékter i rorelsen 3 15593 6 962
Utdelningsintakter 14 801 13 022
Vérdeforandring Aktieportfolj -18 177 100 440
Rorelseresultat 15 187 133 663
Finansiella intakter 7 7 084 5683
Finansiella kostnader 8 -39 944 -14 632
Resultat fére skatt -17 673 124 714
Inkomstskatter 9,10 -6 857 -8 404
Arets resultat -24 530 116 310
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -20 552 119 047
Minoritetsintresse -3 978 -2 737
-24 530 116 310
Resultat per aktie, kronor 12 -4:85 28:20

(hanforligt till moderforetagets aktiedgare)

Under 2007 och 2006 har antal aktier varit 4 219 533 st.

52




Finansiella rapporter .

Balansrakning — koncernen

Tkr Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 77 586 40 197
Materiella anlaggningstillgangar 14
Mark och byggnader 159 734 109 927
Maskiner och inventarier 189 479 144 376
Pagaende nyanlaggningar 5180 13 333
354 393 267 636
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressebolag 15,17 31 466 75 809
Aktier och andra vardepapper
Borsnoterade aktier 1 - 562 731
Andra aktier och andelar 1 15 368 12 328
Andra langfristiga fordringar 15 17 243 11 030
Uppskjutna skattefordringar 10 5545 5918
69 622 667 816
Summa anlaggningstillgangar 501 601 975 649
Omsattningstillgangar
Varulager 18 134 537 94 312
Kundfordringar 19 221 996 134 825
Ovriga kortfristiga fordringar 78 824 39 163
Borsnoterade aktier 1 234 257 -
Likvida medel 21 105 710 134 139
Summa omsattningstillgangar 775 324 402 439
Summa tillgangar 1276 925 1378 088
EGET KAPITAL OCH SKULDER 22
Eget kapital

Kapital och reserver som kan
hanforas till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 105 488 105 488
Ovrigt tillskjutet kapital 30 000 30 000
Reserver 23381 23542
Balanserat resultat 262 464 644 670
421 333 803 700
Minoritetsintresse 23 51 315 26 391
Summa eget kapital 472 648 830 091
Langfristiga skulder
Upplaning 26 309 632 244 365
Uppskjutna skatteskulder 10 27 820 16 295
Pensionsforpliktelser 24 7 955 6 887
Ovriga avsattningar 25 6 158 4 963
Summa langfristiga skulder 351 565 272 510
Kortfristiga skulder
Upplaning 26 286 138 146 859
Ovriga Kortfristiga skulder 27 166 574 128 628
Summa kortfristiga skulder 452 712 275 487
Summa eget kapital och skulder 1276 925 1378 088
Stallda sékerheter 28 27 849 47 106
Eventualforpliktelser 29 24 264 19 814
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. Finansiella rapporter

Kassaflédesanalys — koncernen

Tkr Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat -24 530 116 310
Justeringar 31 107 135 -38 266
Erhéllen utdelning fran intresseforetag - 4301
Erhallen aktieutdelning 14 801 13 022
Erhallen ranta 7084 5683
Erlagd ranta -39 944 -14 632
Betald inkomstskatt -12 228 -9 348
52 318 77 070
Forandring av rorelsekapital 31 -40 602 -22 383
Kassaflgde fran I6pande verksamhet 11716 54 687
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for foérvarvade 32 -63 753 -18 497
likvida medel
Forvarv av intressebolagsandelar -18 866 -9 632
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1259 -7 293
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -77 815 -41 390
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 9 466 7476
Forvarv av vardepapper -199 793 -288 231
Forsaljning av vardepapper 506 343 355 294
Okning av langfristiga fordringar 812 -3 480
Kassaflode fran investeringsverksamheten 155 135 -5 753

Finansieringsverksamheten

Forandring av utnyttjad checkrékningskredit 31423 14 409
Upptagna lan 608 143 244 220
Amortering av lan -468 316 -213 903
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -46 415 -46 415
Utbetald utdelning till minoritetségare i dotterbolag -6 359 -8 327
Inlésen av aktier i moderbolaget -316 465 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -197 989 -10 016
Arets kassaflode -31138 38 918
Likvida medel vid arets borjan 134 139 95771
Kursdifferens i likvida medel 2709 -550
Likvida medel vid arets slut 21 105 710 134 139
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Finansiella rapporter .

Koncernens forandringar i eget kapital

Tkr

Ovrigt Balan- Mino- Summa
Aktie- tillskjutet serat ritets- eget
Not kapital kapital Reserver resultat intresse kapital

Eget kapital 2006-01-01

22 105488 30 000 31038 566 458 35331 768315

Overforing av avskrivningar -5 580 5580

Valutakursdifferens vid om-

rakning av utlandsverksamheter -1916 -1 2124 207
Utdelning -46 415 -8 327 -54 742
Summa transaktioner

redovisade direkt i eget kapital -7 496 -40 836 -6 203 -54 535
Avrets resultat - 119 048 -2 737 116 311

Eget kapital 2006-12-31

Minoritetsintresse i

forvarvad verksamhet
Valutakursdifferenser

i minoritetsintresse
Overforing av avskrivningar
Valutakursdifferens vid omrak-
ning av utlandsverksamheter
Fondemission

Inlésen av aktier

Utdelning

105 488 30 000 23542 644670 26391 830091

29 300 29 300

5961 5961

-1226 1226
1065 1065

52744 -52 744
-52 744 -263 721 -316 465
-46 415 -6 359 -52 774

Summa transaktioner
redovisade direkt i eget kapital
Arets resultat

-161  -361 654 28902 -332913
-20 552 -3 978 -24 530

Eget kapital 2007-12-31

105 488 30 000 23381 262 464 51315 472648
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. Finansiella rapporter

Resultatrakning — moderbolaget

Tkr Not 2007 2006
Aktieutdelningar: fran dotterbolag 0 25000

fran andra bolag 14 801 13 021
Vérdeférandring Aktieportfolj -18 618 99 859
Resultat fran vardepappersforvaltning -3817 137 880
Forvaltningskostnader -22 982 -16 451
Rorelseresultat -26 799 121 421
Finansiella intakter 7 12 388 7076
Finansiella kostnader 8 -16 420 -2 159
Resultat fore skatt -30 831 126 346
Inkomstskatt 9 - -
Arets resultat -30 831 126 346
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Finansiella rapporter .

Balansrakning — moderbolaget

Tkr Not 2007 2006

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 14 175 196
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 16 74 941 74 941
Aktier och andra vardepapper
Borsnoterade aktier 1 - 562 731
Andra vardepapper 1 75 50
75016 637 722
Summa anlaggningstillgangar 75191 637 918

Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa dotterbolag 121 052 83 459
Ovriga fordringar 8159 2809
Bdrsnoterade aktier 234 257 -
Skattefordringar 564 319
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 206 764
364 238 87 351
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 18 112 -
Kassa, bank 21 27 808 92128
45 920 92 128
Summa omséttningstillgangar 410 158 179 479
Summa tillgangar 485 349 817 397
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 22
Aktiekapital 105 488 105 488
Reservfond 32611 32 611
Fritt eget kapital 138 099 138 099
Balanserad vinst 172 962 409 495
Arets resultat -30 831 126 346
142 131 535 841
Summa eget kapital 280 230 673 940
Avsattningar
Ovriga avsattningar 25 3132 3132
Langfristiga skulder
Upplaning 26 18 997 39 908
Skulder till dotterbolag 2 500 2 500
Summa langfristiga skulder 21497 42 408
Kortfristiga skulder
Uppléning 26 114 277 51 859
Leverantorsskulder 397 487
Skulder till dotterbolag 60 249 41138
Ovriga skulder 228 402
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 5339 4031
Summa kortfristiga skulder 180 490 97 917
Summa eget kapital och skulder 485 349 817 397
Stéllda sékerheter 28 Inga Inga
Eventualférpliktelser 29 426 814 293 751
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. Finansiella rapporter

Kassaflédesanalys — moderbolaget

Tkr Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Periodens resultat -30 831 126 346
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 31 7871 -142 766
Utdelning fran dotterbolag - 25 000
Utdelning pa andra aktier 14 801 13 021
Erhéllen ranta m m 12 388 7076
Erlagd rantam m -16 420 -2 159
Betald/erhallen inkomstskatt - -
Kassaflode i den 16pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -12 191 26 518
Foréndring av rorelsekapital 31 1 646 465
Kassaflode fran den lopande verksamheten -10 545 26 983
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -45
Forvarv av vardepapper -195 063 -275 472
Forsaljning av vardepapper 504 894 344 919
Kassaflgde fran investeringsverksamheten 309 831 69 402
Kassaflode efter investeringar 299 286 96 385
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 492 817 200 077
Amortering av lan -445 725 -195 085
Forandring av kortfristig in-/utlaning dotterbolag -47 818 12 787
Utbetald utdelning -46 415 -46 415
Inlosen av aktier -316 465 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -363 606 -28 636
Arets kassaflode -64 320 67 749
Likvida medel vid arets borjan 92 128 24 379
Likvida medel vid arets slut 21 27 808 92128

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fritt Summa

Aktie- Reserv- eget eget

Tkr kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2006-01-01 105 488 32611 455 910 594 009
Utdelning -46 415 -46 415
Arets resultat 126 346 126 346
Eget kapital 2006-12-31 105 488 32611 535 841 673 940
Fondemission 52 744 -52 744 -
Inldsen av aktier -52 744 -263 721 -316 465
Utdelning -46 415 -46 415
Avrets resultat -30 831 -30 831
Eget kapital 2007-12-31 105 488 32611 142 130 280 229
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Finansiella Rapporter / Redovisningsprinciper .

Redovisnings- och varderingsprinciper (belopp i tkr om ej annat anges)

Koncernredovisningen for Geveko-koncernen
har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RR30 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncernen och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana
de antagits av EU. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Att upprétta rapporten i enlighet med
IFRS kréaver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddm-
ningar vid tillAmpningen av koncernens re-
dovisningsprinciper. De omraden som inne-
fattar en hog grad av beddmning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antagan-
den och uppskattningen &r av vésentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 36.

Standarder, &ndringar och
tolkningar som trétt i kraft 2007
IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar,
och den kompletterande &ndringen av IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter — Upp-
lysningar om kapital, infér nya upplysningar
avseende finansiella instrument. IFRS 7 har
ingen inverkan pa klassificering och varde-
ring av koncernens finansiella instrument.
IFRIC 8, "Tillampningsomradet for
IFRS 2", kréver att transaktioner som beror
utfardande av egetkapitalinstrument — dar
det vederlag som erhalls understiger verkligt
varde pa utfardade egetkapitalinstrument —
ska provas for att faststélla om de faller inom
ramen for IFRS 2. Denna tolkning har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
IFRIC 10,"Delarsrapportering och var-
denedgéngar™, tillater inte att de nedskriv-
ningar som redovisats under en delarsperiod
for goodwill, placeringar i egetkapitalinstru-
ment och placeringar i finansiella tillgangar
som redovisas till anskaffningsvarde aterfors
per en efterféljande balansdag. Denna tolk-
ning har ingen inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Standarder, &ndringar och

tolkningar som trétt i kraft 2007

men som inte &r relevanta for koncernen
Foljande standarder, &ndringar och tolk-
ningar av publicerade standarder &r obligato-
riska for rakenskapsar som borjar den 1
januari 2007 eller senare men &r inte rele-
vanta for koncernen:

IFRS 4, Forsakringsavtal, IFRIC 7,
Tilldampning av inflationsjusteringsmetoden
enligt IAS 29, Redovisning i hdginflations-
lander samt IFRIC 9, Omvérdering av inbad-
dade derivat.

Nya IFRS-standarder och IFRIC tolkningar
som annu inte tratt i kraft eller tillampats av
Geveko men som bedéms kunna ha paver-
kan pé koncernen.

IFRS 8, Rorelsesegment (géller fran

den 1 januari 2009). IFRS 8 ersatter IAS 14
och anpassar segmentrapporteringen till kra-
ven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures
about segments of an enterprise and related
information. Den nya standarden kréver att
segmentinformationen presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebdr att den
presenteras pa det satt som anvands i den
interna rapporteringen. Ledningen analyse-
rar for nérvarande vilken inverkan standar-
den kommer att f pa bolagets indelning av
verksamheten. Koncernen kommer att till-
lampa IFRS 8 fran 1 januari 2009.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovis-
ning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554)
och Redovisningsradets rekommendation
RR 32 Redovisning for juridisk person. RR 32
innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sé langt detta &r majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska géras fran
IFRS. Moderbolagets redovisningsprinciper
ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Om skillnader finns mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar dessa vid respektive avsnitt nedan.

Grundléggande definitioner

En tillgang &r en resurs som kontrolleras av
koncernen till foljd av intréffade handelser
och som forvantas innebéra ekonomiska for-
delar for koncernen i framtiden.

En skuld &r ett befintligt tagande till
foljd av intréffade handelser vilka forvéantas
foranleda ett utflode av resurser fran koncer-
nen som inneb&r ekonomiska nackdelar i
framtiden.

Eget kapital utgdrs av koncernens netto-
tillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar
och skulder.

En intékt &r en 6kning av det ekono-
miska vérdet under en redovisningsperiod
till foljd av inbetalningar eller 6kning av till-
gangars varde eller minskning av skulders
véarde med en 6kning av det egna kapitalet
som foljd, forutom sadana ékningar av eget
kapital som kommer av tillskott fran dgarna.
En kostnad &r en minskning av det ekono-
miska vardet under en redovisningsperiod
till foljd av utbetalningar eller minskning av
tillgangars varde eller 6kning av skulder med
en minskning av det egna kapitalet som
foljd, forutom sddana minskningar som
utgdrs av overforingar till &garna.

En post tas med i redovisningen om den

inryms i definitionen pa tillgang, skuld, eget

kapital, intakt eller kostnad nér:

a) de ekonomiska fordelar som &r forknippa-
de med posten sannolikt kommer att till-
foras eller lamna koncernen i framtiden och

b) postens kostnad eller varde kan métas pa
ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning och

foretagsforvarv IAS 27, IFRS 3

I koncernredovisningen ingar dotterforetag
dar moderbolaget direkt eller indirekt har
ett bestdmmande inflytande, vilket normalt
innebdr att man innehar mer &n 50% av
résterna. Under aret forvarvade bolag inklu-
deras i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran
under aret salda bolag har inkluderats i kon-
cernens resultatrakning for tiden fram till
tidpunkten for avyttringen.

Férvarvsmetoden anvands for redovis-
ning av koncernens forvérv av dotterforetag.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors
av verkligt véarde pa tillgdngar som lamnats
som ersattning och uppkomna eller 6vertagna
skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader
som dr direkt hanforbara till férvérvet.
Identifierbara forvarvade tillgangar och Gver-
tagna skulder och eventualforpliktelser i ett
foretagsforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.

Det dverskott som utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvérdet och det verkliga
vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden under-
stiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.
Vid successiva forvérv redovisas, nér bestam-
mande inflytande uppnas och den forvarvade
verksamhetens nettotillgdngar intas i kon-
cernen till verkligt vérde, eventuell uppjuste-
ring till verkligt varde pa den andel av till-
gangarna som redan tidigare innehafts av
koncernen sasom en uppskrivning och
Okningsbeloppet redovisas bland reserver
inom eget kapital.

Internvinster inom koncernen elimine-
ras i sin helhet. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimi-
neras, om inte transaktionen utgor ett bevis
pa att ett nedskrivningshehov féreligger for
den 6verlatna tillgdngen. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i forekom-
mande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av Koncernens prin-
ciper.

Till Minoritetsintresse, redovisat som
en separat post inom eget kapital, férs mino-
ritetens andel av nettotillgangar varderade
till verkligt varde i samband med att koncern-
forhallande uppstar. Darefter justeras mino-
ritetsintresse med minoritetens andel av arets
resultat och andra férandringar av reserver.

Intresseforetagsredovisning IAS 28

Som intresseforetag betraktas de foretag som
inte ar dotterforetag men dar moderbolaget

59



direkt eller indirekt har ett betydande in-
flytande, vilket normalt innebér att man
innehar 20-50% av rosterna.

| koncernens bokslut redovisas andelar
i intresseforetag enligt den sa kallade kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden inne-
bér att andelar i ett foretag redovisas till
anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet
och dérefter justeras med koncernens andel
av forandringen i intresseforetagets nettotill-
gangar. Andelarnas varde inkluderar good-
will (netto efter eventuella ackumulerade
nedskrivningar) vid forvéarvet.

Koncernens andel av resultat som
uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel
av forandringar i reserver efter forvarvet
redovisas bland reserver. Ackumulerade for-
andringar efter forvarvet redovisas som and-
ring av innehavets redovisade varde. Nar
koncernens andel i ett intresseforetags for-
luster uppgar till eller 6verstiger dess inne-
hav i intresseforetaget, inklusive eventuella
fordringar utan sékerhet, redovisar koncernen
inte ytterligare forluster, om inte koncernen
har pétagit sig forpliktelser eller gjort betal-
ningar for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess intresseforetag
elimineras i férhéllande till koncernens inne-
hav i intresseforetaget. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningshehov
foreligger for den overlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for intresseforetag
har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av
principer inom koncernen. | moderbolagens
bokslut redovisas andelar i intresseforetag till
anskaffningsvarde. Som intakt fran intresse-
foretag redovisas endast erhéllen utdelning
av vinstmedel som intjénats efter forvérvet.

Resultat efter skatt fran intressebolag
ingar i rorelseresulatet eftersom intressebola-
gen anses utgora en del av i Industrirdrelsen.

Under rakenskapsaret fanns inga Joint
Ventures i Gevekokoncernen.

Utlandska valutor IAS 21

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna
for de olika enheterna i koncernen &r vérde-
rade i den valuta som anvands i den ekono-
miska miljo dér respektive foretag huvudsak-
ligen &r verksamt (funktionell valuta). For
samtliga foretag i koncernen sammanfaller
funktionell valuta med valutan i det land dér
foretaget ar verksamt. | koncernredovisningen
anvénds svenska kronor, som ar moderfore-
tagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till
den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrékning av monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/forluster redo-
visas i eget kapital.

Omréakningsdifferenser for icke-mone-
tara poster, sasom aktier som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen, redovisas
som en del av verkligt varde-vinst/-forlust.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla
koncernforetag (av vilka inget har en hogin-
flationsvaluta) som har en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

= tillgangar och skulder fér var och en av
balansrékningarna omréaknas till balans-
dagskurs,

= intékter och kostnader for var och en av
resultatrékningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs, och

- alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas bland reserver inom eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferen-
ser, som uppstar till foljd av omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och
av upplaning och andra valutainstrument
som identifierats som sakringar av sddana
investeringar, till eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet redovisas sadana
kursdifferenser i resultatrékningen som en
del av realisationsvinsten/-forlusten. Good-
will och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

Intéktsredovisning IAS 11, IAS 18
Intaktsredovisning av Industrirdrelsen
Varuforsaljning

Forséljning av varor intaktsfors nar risker och
formaner 6verforts till koparen, vilket nor-
malt sker vid leverans. Forséljning redovisas
netto till verkligt varde av salda varor efter
momes, rabatter och kursdifferenser vid for-
séljning i utlandsk valuta.

Entreprenaduppdrag

Pagaende entreprenader ar i huvudsak tids-
maéssigt korta och faktureras I6pande vecko-
alternativt manadsvis.

For de utforda entreprenaduppdrag som
stracker sig 6ver en langre period redovisas
inkomsten och de utgifter som ar hanférliga
till uppdraget som intékt respektive kostnad
i fornallande till uppdragets fardigstéllande-
grad pa balansdagen (successiv vinstavrak-
ning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med berdknade totala
utgifter.

| de fall utfallet av ett entreprenadupp-
drag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intékter endast i den utstréckning
som motsvaras av de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestallaren. En befarad forlust pa ett upp-
drag redovisas omgéaende som kostnad.

Vid arsskiftet foreligger ett fatal ej
resultatavraknade entreprenaduppdrag.

Ovriga intakter som intjanats intéktsredo-
visas enligt foljande:

= Royalty och liknande: i enlighet med den
aktuella éverenskommelsens ekonomiska
innebord.

= Rénteintékter: i enlighet med effektiv
avkastning.

= Utdelning: i samband med att réatten att
erhalla betalning faststalles.

Intaktsredovisning av Vardepappersportfoljen
Vérdepappersportfoljen av bérsnoterade
aktier, optioner och andra aktier och andelar
héanfors till kategorin vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen”i enlighet med
1AS 39 (se vidare avsnittet Finansiella instru-
ment nedan). Portfoljen varderas post for
post till marknadsvéarde. Skillnaden i port-
foljens varde vid ut- respektive ingang av
redovisningsperioden framgar under posten
”Resultat fran vardepapper”i resultatrak-
ningen.

Transaktioner i vardepappersrorelsen
redovisas samma dag som transaktionen
genomfors. Risker och formaner dvergar da
till kdparen.

Premie som erhallits i samband med
att kdpoption utstéllts skuldfors tills optionen
definitivt avslutats. Férandringar i optionens
marknadsvérde redovisas i resultatposten
“Resultat fran vardepapper”. Vid forfall
intaktsfores optionen.

Erlagd premie i samband med forvéarv
av séljoption redovisas tillsammans med
vérdet pa den aktie optionen avser. Forand-
ringar i optionens marknadsvérde redovisas i
resultatposten “Resultat fran vardepapper”.
Vid forfall kostnadsfors optionen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
Tillgdngar klassificeras som omsattningstill-
gangar nar de forvantas bli realiserade inom
12 manader eller ar tillgdngar som utgors av
likvida medel. Alla andra tillgdngar rubrice-
ras som anlaggningstillgangar.



Skulder klassificeras som kortfristiga nar de
forvantas bli betalda inom ramen for den
ordinarie verksamheten eller forfaller till
betalning inom 12 manader. Alla andra
skulder klassificeras som langfristiga.

Inkomstskatter IAS 12

Industrirdrelsen

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten
skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/
-fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som &r aviserade och
med stor sdkerhet kommer att faststallas.

FOr poster som redovisas i resultatrék-
ningen, redovisas dven darmed samman-
héngande skatteeffekter i resultatrdkningen.
Skatteeffekter av poster som inte redovisas
over resultatrakningen, redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redo-
visade respektive skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. De temporara skill-
naderna har huvudsakligen uppkommit
genom avséttning till obeskattade reserver,
koncernmaéssiga 6vervarden och skatte-
massiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den ut-
stréckning det foreligger faktorer som Gver-
tygande talar for att avdraget kan avraknas
mot Overskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatteskuld avseende tem-
porara skillnader som hanfor sig till investe-
ringar i dotterbolag och intresseforetag redo-
visas inte i Gevekos koncernredovisning da
vinsterna inte ar skattepliktiga alternativt att
moderforetaget kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéra skillnaderna och
den temporéra skillnaden inte kommer att
aterforas inom 6verskadig framtid.

Moderbolaget

AB Geveko &r ur skattesynpunkt ett invest-
mentbolag. Hérav foljer att moderbolaget ej
beskattas for vinster vid avyttring av aktier.
Istallet far bolaget som beskattningsbar
schablonintékt deklarera 1,5% av marknads-
vardet pa noterade aktier vid arets ingang.
Mottagna utdelningar och rénteintakter &r
skattepliktiga. Avdrag erhalles for rante- och
forvaltningskostnader samt lamnad utdel-
ning.

Immateriella tillgdngar

IAS 38, IAS 36, IAS 23

Forskning och utveckling: Utgifter for forskning
kostnadsfores omedelbart. Utgifter avseende
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utvecklingsprojekt (hénforliga till utveckling
och test av nya eller férbattrade produkter)
balanseras som immateriella tillgangar i den
omfattning som dessa utgifter forvantas
generera framtida ekonomiska férdelar och
tillgangens anskaffningsvérde kan bestam-
mas pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfores i takt med att de
uppkommer. Utvecklingskostnader som
tidigare kostnadsforts balanseras inte som
tillgdng i senare perioder. Ranta pa kapital
som har lanats for att finansiera ett utveck-
lingsprojekt raknas ej in i anskaffningsvérdet.

Moderbolaget har inga utgifter for
forskning och utveckling.

Utvecklingskostnader som balanseras
skrivs av linjart dver den period som de for-
vantade fordelarna berdknas komma kon-
cernen tillgodo och fran den tidpunkt da
kommersiell produktion pabdrjas. Avskriv-
ningstiden overstiger inte fem ar. Avskriv-
ningar ingar i resultatrakningens post forsk-
nings- och utvecklingskostnader.

Goodwill: Goodwill utgors av det
belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten. Geveko har ingen
goodwill i koncernredovisningen 2006 och
2007.

Ovriga immateriella tillgangar: Utgifter
for forvarvade patent, varumarken, licenser,
kundkontrakt och kundrelationer balanseras
och skrivs av linjart dver dess nyttjandetid,
normalt hggst 5 ar. Avskrivningarna ingar i
resultatrakningens post kostnad for salda
varor.

Nedskrivning av immateriella tillgangar:
Nar det finns en indikation pa att en tillgang
minskat i varde beréknas tillgdngens éter-
vinningsvarde. | de fall vardet understiger
tillgdngens redovisade varde skrivs tillgdngen
omedelbart ner till sitt atervinningsvarde
som utgors av det hogsta av tillgdngens
nettoforséljningsvérde och nyttjandevarde.

Materiella anlaggningstillgangar

IAS 16, IAS 36, IAS 23

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvérde minskat med avskriv-
ningar och nedskrivningar. Tillkommande
utgifter, som innebar att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med till-
gangen Okar, balanseras som tillgang sam-
tidigt som eventuellt kvarstdende oavskrivet
restvarde av utbytt utrustning kostnadsfores.
Utgifter for reparation och underhall redovi-
sas som kostnader. Lanekostnader i sam-

band med investering aktiveras inte. Kon-
cernen innehar inga forvaltningsfastigheter.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av systematiskt 6ver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. | férekommande fall tillam-
pas komponentavskrivning, vilket innebar att
varje vasentlig del av en anlaggningstillgang
skrives av enligt separat plan. Nar tillgdngar-
nas avskrivningsbara belopp faststélls, beak-
tas i forekommande fall tillgdngens rest-
varde. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader och markanlaggningar ~ 20-50 ar
Maskiner och

andra tekniska anlaggningar 5-15 ar
Inventarier,

verktyg och installationer 5-15 ar
Datorer 3-54r

I de fall en tillgangs redovisade varde éver-
stiger dess berdknade atervinningsvarde
skrivs tillgdngen omedelbart ner till sitt ater-
vinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde
och nyttjandevarde. Nyttjandevardet &r det
diskonterade vardet av tillgdngens framtida
kassaflode. Om tillgdngens bidrag till kassa-
flédet inte kan identifieras gors nedskriv-
ningsproévningen istéllet av den kassagene-
rerande enhet tillgangen tillhor.

Avséttningar, eventualforpliktelser

och eventualtillgangar IAS 37
Avséttningar &r skulder som &r ovissa med
avseende pa belopp eller tidpunkt och ska
redovisas da foretaget gjort ett formellt eller
informellt atagande som leder till ett utflode
av resurser och som tillforlitligt kan upp-
skattas. Ett informellt atagande foreligger da
foretaget genom praxis eller ett offentliggjort
uttalande bundit sig. Avséttning fér om-
strukturering sker bara nar det foreligger ett
atagande samt en detaljerad plan for om-
struktureringen. Avséttning gors for forlust-
kontrakt.

Eventualforpliktelser definieras som:

= Ett mojligt &tagande som héarror fran
intréffade handelser och vars férekomst
kommer att bekréaftas endast av att en eller
flera osdkra framtida handelser intréffar
eller uteblir och handelser som inte helt
ligger inom foretagets kontroll.

= Ett &tagande som héarror fran intraffade
héndelser men som inte redovisas som
skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att det leder till ett utflode av
resurser och att atagandets storlek inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

En eventualforpliktelse Gvergar till att bli en

avsattning nar atagandet inte langre &r bero-
ende av framtida handelser. Detta géller
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aven om det kvarstar osakerhet om belopp
eller tid.

En eventualtillgang ar en majlig till-
gang som harror fran intraffade handelser
och vars forekomst kommer att bekréftas
endast av att en eller flera osékra handelser
intréffar eller uteblir eller handelser som inte
ligger inom féretagets kontroll.

Leasingavtal 1AS 17

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som
leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de eko-
nomiska férmanerna och bar de ekonomiska
riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet,
redovisas objektet som en anlaggningstill-
gang i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelse att i framtiden betala leasingav-
gifter redovisas som skuld.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna
och fordelarna med dgandet behélls av lease-
givaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfores i resultatrak-
ningen linjért 6ver leasingperioden.

Koncernen har inte ingatt nagra finan-
siella leasingavtal. Samtliga leasingavtal in-
om koncernen redovisas som operationella.

| moderbolaget redovisas samtliga lea-
singavtal som operationella leasingavtal i
enlighet med reglerna i RR 32:06.

Finansiella instrument 1AS 32, IAS 39
Finansiella instrument som redovisas i
balansrékningen inkluderar vardepapper,
fordringar, rorelseskulder, leasingataganden
och upplaning.

Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgangar i foljande kategorier: finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kund-
fordringar, finansiella instrument som halles
till forfall och finansiella tillgdngar som kan
sdljas. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte instrumenten forvarvades.
Ledningen faststéller klassificeringen av
instrumenten vid den forsta redovisningen
och omprovar detta beslut vid varje rappor-
teringstillfalle.

Finansiella tillgangar varderade

till verkligt vérde via resultatrakningen

| denna kategori redovisas finansiella till-
gangar som innehas for handel och sddana
som fran forsta borjan hanfors till kategorin
“varderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen”. Koncernens vardepappersportfolj
klassificeras i kategorin véarderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen”. Utlanade
borsnoterade vardepapper redovisas som
&gda och premien redovisas som finansiell
intakt. For vidare information avseende prin-
ciperna for resultatredovisning av vardepap-
persportfoljen se avsnittet Intéktsredovisning
ovan.
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Derivatinstrument kategoriseras ocksa som
innehav for handel om de inte &r identifie-
rade som sékringsinstrument.

Moderbolaget redovisar i enlighet med
ARL 4 Kap 14d § vardeférandringar pd
finansiella instrument direkt i resultatrak-
ningen. Moderbolagets redovisningsprinciper
avseende Vardepappersportfoljen samman-
faller darfér med koncernens.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-
derivata finansiella tillgdngar med faststallda
eller faststallbara betalningar som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande
ar att de uppstar nar koncernen tillhanda-
héller pengar, varor eller tjanster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen
fordran. De ingdr i omsattningstillgangar,
med undantag for lanefordringar med for-
fallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar.

Finansiella instrument som halles till forfall
Finansiella instrument som halles till forfall
ar icke-derivata finansiella tillgdngar med
faststéllda eller faststéllbara betalningar och
faststalld 16ptid som koncernens ledning har
for avsikt och formaga att behalla till forfall.
Under rakenskapsaret har koncernen inte
haft ndgra instrument tillhérande denna
kategori. Lanefordringar och kundfordringar
samt finansiella investeringar som halles till
forfall redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemeto-
den och med beaktande av eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Finansiella tillgdngar som kan saljas
Finansiella tillgdngar som kan séljas ar icke-
derivata tillgdngar som antingen har han-
forts till denna kategori eller inte klassifice-
rats i ndgon av 6vriga kategorier. De ingar i
anlaggningstillgdngar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12
manader efter balansdagen.

Kop och forséljningar av finansiella
instrument redovisas pa affarsdagen — det
datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller salja tillgdngen. Finansiella instrument
varderas inledningsvis till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla
finansiella tillgangar som inte varderas till
verkligt vérde via resultatrékningen.

Finansiella instrument tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och fordelar som &r for-
knippade med dganderétten.

Finansiella tillgdngar som kan séljas
och finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Realiserade och orealiserade vinster och for-
luster till foljd av forandringar i verkligt
vérde avseende kategorin finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen ingar i resultatrakningen i den
period da de uppstar.

Orealiserade vinster och forluster till
foljd av forandringar i verkligt varde for icke-
monetéra instrument, som Klassificerats som
instrument som kan séljas, redovisas i eget
kapital. Nar instrument, som klassificerats
som instrument som kan séljas, saljs eller da
nedskrivningsbehov foreligger for dessa, fors
ackumulerade justeringar av verkligt varde
till resultatrakningen sdsom intakter fran
finansiella instrument.

Upplaning redovisas inledningsvis till
verkligt vérde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen forde-
lat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Derivatinstrument redovisas i balans-
rakningen per kontraktsdagen och vérderas
till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
foljande omvarderingar. Metoden for att
redovisa den vinst eller férlust som uppkom-
mer vid omvéardering beror pd om derivatet
identifieras som ett sakringsinstrument, och,
om sa ar fallet, karaktaren hos den post som
sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat
som antingen: 1) en sakring av verkligt varde
av en identifierad tillgang eller skuld eller ett
bindande atagande (verkligt vardesakring);
2) en sakring av en mycket sannolik prog-
nostiserad transaktion (kassaflédessakring);
eller 3) en sékring av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet.

Om derivatet identifieras som ett sék-
ringsinstrument dokumenterar koncernen,
da transaktionen ingas, forhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sékrade posten,
liksom dven malet for riskhanteringen och
strategin for att vidta olika sakringsatgarder.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedém-
ning, bade vid sakringens bérjan och l6pande,
av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sékringstransaktioner ar effektiva
ndr det géller att utjagmna forandringar i
verkligt varde eller kassaflode for sakrade
poster.

Koncernen tillampar for nérvarande
sakringsredovisning for att reducera valuta-
risken i nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Som sékringsinstrument anvands lan i
den aktuella valutan. Vinster eller forluster
avseende sakringsinstrumentet som hanfor
sig till den effektiva delen av sékringen redo-
visas i eget kapital, vinster eller forluster som
héanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrdkningen. Ackumule-
rade vinster och forluster i eget kapital redo-



visas i resultatrékningen ndr utlandsverk-
samheten avyttras.

Koncernen anvander dven derivatin-
strument for att reducera risker i Vérde-
pappersportfoljen. Vardeférandringar av-
seende sadana derivatinstrument redovisas
utan sékringsredovisning direkt i resultatrak-
ningen och moter dar vardeforandringar i
Vardepappersportfolj som ocksa redovisas
direkt i resultatrékningen.

Varulager 1AS 2
Varulagret vérderas, med tillampning av
forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. F6r homogena varu-
grupper tillampas kollektiv vardering.
Anskaffningsvérdet innefattar alla
kostnader for inkop, kostnader for tillverk-
ning samt andra kostnader for att bringa
varan till dess tillstdnd och plats pa balans-
dagen. Nettoforséljningsvérde utgors av det
pris som berdknas kunna uppnas vid forsalj-
ning av en tillgdng mellan kunniga parter
som &r oberoende av varandra och som har
ett intresse av att transaktionen genomfors.
Avdrag ska goras for forséljningskostnader
och avvecklingskostnader.

Rapportering for segment IAS 14
Rorelsegrenar innehaller produkter eller
tjanster som ar foremal for risker och avkast-
ning som skiljer sig fran andra rérelse-
grenars. Geografiska marknader tillhanda-
héaller produkter eller tjanster inom en
speciell ekonomisk miljé som &r féremal for
risker och avkastning som skiljer sig fran de
risker och den avkastning som galler fér
enheter som &r verksamma i andra ekono-
miska miljder. | koncernen redovisas Industri-
rorelse respektive Vardepappersforvaltning
som priméra segment och de geografiska
omradena for Industrirérelsen som sekun-
dara segment.

Industrirérelsen utgors av tva rérelse-
grenar, Vagmarkering respektive KemTek. De
redovisas som ett affarsomrade i segment-
redovisningen da KemTeks forsaljning till
icke obetydlig del faktureras internt pa
Vagmarkering samt att KemTeks andel av
rorelseresultat och extern forsaljning under-
stiger 10% av motsvarande siffror for hela
Industrirdrelsen.

Kassaflodesanalys IAS 7
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel Kklassificeras, for-
utom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels
&r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels, handlas pa en
Oppen marknad till kdnda belopp eller dels

Finansiella Rapporter / Redovisningsprinciper .

har en kortare éterstaende 16ptid 4n 3 mana-
der fran anskaffningstidpunkten.

Ersattningar till anstéllda IAS 19
Koncernen har saval formansbestamda som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. For tjanste-
man anstallda i svenska bolag &r avtalade
pensioner férmansbestamda. For 6vriga
anstallda i koncernen &r avtalade pensioner
avgiftsbestdmda.

En formansbestamd plan definierar de
formaner en anstalld erhaller vid pensione-
ring. Dessa formaner bestams normalt av
alder, antal tjanstear och erséttningar till den
anstallde under dennes aktiva tid.

En avgiftsbestdmd plan &r en pensions-
plan dar koncernen betalar en avtalad premie
till normalt ett férsakringsbolag. Utdver denna
premie har koncernen inte nagot atagande
mot den anstéllde. Premierna redovisas som
personalkostnader nér de intjanas.

Koncernens vésentliga pensionsplan
for tjansteman i Sverige ar ITP-planen,
tryggad genom avgifter till Alecta. Denna
plan ar formansbestamd och omfattar flera
arbetsgivare. For vare sig rakenskapsaren
2006 eller 2007 har Alecta kunnat lamna
sadan information som gor det mojligt for
Koncernen att redovisa planen som for-
mansbestamd. Pensionsatagandet redovisas
darfor i enlighet med IAS 19.30 enligt prin-
ciperna for avgiftsbestamda planer. Se dven
not 4 och 24.

Utover den férmansbestamda ITP-
planen, tryggad genom avgifter till Alecta,
finns inom koncernen enstaka férmans-
bestdmda pensionsutféstelser av mindre
omfattning. Den skuld som redovisas i
koncernbalansrakningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner &r nuvardet av
dessa formansbestamda forpliktelser pa
balansdagen med justeringar for ej redo-
visade aktuariella vinster/forluster for tjanst-
goring under tidigare perioder.

Den férmanshestamda pensionsfor-
pliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade
projected unit credit method. Nuvardet av
den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden med anvandning av rantesatsen
for forstklassiga foretagsobligationer som &r
utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i och med I6ptider jam-
forbara med den aktuella pensionsskuldens.
Aktuariella vinster och forluster som uppstar
frn erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden éver-
stigande det hogre av 10% av vérdet pa for-
valtningstillgdngarna och 10% av den for-
mansbestamda forpliktelsen, kostnads- eller
intaktsfors Over de anstalldas uppskattade
genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstid.

Samtliga pensioner (férutom tempo-
rara pensioner) ar oantastbara, vilket innebéar

att de ej ar villkorade av framtida anstéll-
ningar. Se aven not 4 och 24.

Eget kapital
I koncernen fordelas eget kapital enligt
foljande:
= Aktiekapital motsvarar moderbolagets
aktiekapital i nominellt belopp.
= Ovrigt tillskjutet kapital bestar av allt frén
aktiedgarna tillskjutet kapital utover aktie-
kapital. Har ingér i moderbolaget redovi-
sad reservfond till den del den tillskjutits
av aktiedgarna.
Reserver omfattar sddana belopp som till
foljd av reglerna i IFRS ska foras direkt till
eget kapital. Inom denna kategori redovi-
sas exempelvis vissa omvarderingar till
verkligt varde samt omrakningsdifferenser.
Balanserat resultat utgérs av ackumulerade
resultat fran koncernens verksamhet, med
avdrag for utdelning till aktiedgarna. |
denna kategori ingdr i moderbolaget redo-
visad reservfond till den del den bestar av
overforingar fran arets resultat.
Minoritetsintresse redovisas som en del av
eget kapital.
I moderbolaget rubriceras eget kapital i
enlighet med Arsredovisningslagens regler
med uppdelning i bundet och fritt kapital.
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Not 1 Aktier och andra vardepapper

Marknads- Marknads-
varde varde
Antal 2007-12-31 Antal 2006-12-31

Noterade vérdepapper

ABB Ltd - - 100 000 12 275
Assa Abloy, B - - 150 000 22 350
Astra Zeneca - - 110 000 40 425
Cardo 100 000 20 100 120 000 31200
Cision 100 000 1700 - -
Ericsson, B - - 1200 000 33180
Getinge, B 50 000 8675 300 000 46 050
Gunnebo 360 000 23 400 372 000 29 388
Hennes & Mauritz, B 100 000 39 350 170 000 58 820
Lundin Petroleum - - 100 000 7950
Midelfart Sonesson, B 200 000 2 000 - -
NCC, B - - 25 000 4 687
Nordea - - 300 000 31650
Sandvik 160 000 17 800 - -
SCA, B 220 000 25190 70 000 25 025
SEB, A - - 75 000 16 313
Securitas, B - - 300 000 31875
SHB, A - - 130 000 26 910
SKF, B 94 000 10 293 - -
Stora Enso, R - - 100 000 10 800
Teleca, B - - 100 000 2790
Transatlantic, B 400 000 17 240 280 000 14 280
Transcom, B 50 000 2420 - -
Trelleborg, B 100 000 13 550 300 000 49 200
AGI China East

Asia Fund 16 213 31893 16 213 22 342
Healthinvest

Global L/S Fund 91 274 5798 91 274 10 000
Aktieindexobliga-

tion SEB 06/10 10 000 000 9414 11728
Aktieindexobliga-

tion Kaupthing 5000 000 5434 - -
Summa

svenska vardepapper 234 257 539 238
Norsk Hydro (Norge) - - 60 000 12 672
Statoil (Norge) - - 60 000 10 821
Summa utlandska

vardepapper - - 23493
Summa noterade

vardepapper 234 257 562 731
Ej noterade aktier - 75 - 50
Summa Moderbolag 234 332 562 781
Dotterbolag

InnKap 3 Partners

Sweden KB 13935 11 144
InnKap 4 Partners LP 942 471
Optionspremier - 323
Ovriga innehav 416 340
Summa dotterbolag 15 293 12 278
Totalt Koncernen 249 625 575 059

Utstallda kdpoptioner reducerar marknadsvardet med 0 (0) mkr.
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Not 1 Aktier och andra vardepapper, forts.

Noterade vardepapper Koncernen Moderbolaget
Ingdende varde 562 731 562 731
Forvarv 179 192 179 192
Forsaljning -502 124 -502 124
Vardeférandring -5 542 -5 542
Utgéende vérde 234 257 234 257
Onoterade

vérdepapper och optioner

Ingdende varde 12 328 50
Forvarv 20 601 15871
Forsaljning -4 219 -2 770
Véardeforandring -13 357 -13 076
Omrakningsdifferenser 15 -
Utgdende varde 15 368 75

Marknadsnoterade véardepapper varderas till marknadsvérde i enlig-
het med den &ndring av Arsredovisningslagen som tradde i kraft
den 1 januari 2004. Bokfort varde dverstiger anskaffningsvéarde med
cirka 19 mkr.

Med anledning av att beslut fattats om att Aktieportfoljen ska
avyttras, klassificeras Aktieportféljen i moderbolaget AB Geveko per
31 december 2007 som omséttningstillgang. Dessférinnan har
Aktieportfoljen klassificerats som anlaggningstillgang.

InnKap-fonderna varderas till marknadsvarde. Fonderna for-
valtar vardera en portfélj av utvecklingsbolag av vilka en stor del
befinner sig i tidigt utvecklingsskede. Vardering sker enligt sedvanliga
av branschen accepterade metoder for vardering av bolag i ett tidigt
utvecklingsskede. Gevekos atagande att tillskjuta kapital uppgar till
totalt 3 500 teuro. Resterande atagande per 31 december 2007 upp-
gar till 1 200 teuro eller 11,3 mkr.

For 6vriga onoterade aktier och vérdepapper beddms bokfort
varde dverensstdmma med marknadsvarde.

Not 2 Rapportering for segment

Priméara segment — rorelsegrenar
Koncernen r organiserad i tva rorelsegrenar, Industri respektive
Vérdepapper.

Rorelsegren Industri bestar av de tva affarsomradena Vagmarke-
ring och KemTek. Affarsomrade Vagmarkering omfattar tillverkning
och férsaljning av termoplastiska massor och féarg for vagmarkeringar
samt entreprenadverksamhet for utlaggning av framst termoplast
och farg. Affarsomrade KemTek omfattar tillverkning och férséljning
av rostskyddsmedel, industrifarg och sprayfarger. Affarsomréade
KemTeks andel av omsattning, resultat och tillgangar understiger
10% av koncernens motsvarande belopp, varfor affarsomradet inte
redovisats som sarskilt segment.

Rorelsegren Vardepapper omfattar koncernens vardepappers-
forvaltning.

Koncernposter representerar gemensamma kostnader. Rorelse-
grenstillgdngar i Industrirérelsen bestar framforallt av materiella
anlaggningstillgdngar, immateriella tillgdngar, varulager, fordringar
och rorelsekassa. Rorelsegrensskulder i Industrirdrelsen bestar av
rorelseskulder, men inte poster som skatt och viss foretagsupp-
1&ning. Investeringar bestar av inkop av materiella anlaggnings-
tillgdngar och immateriella tillgdngar. Rorelsegrenstillgangar i
Vardepappersrorelsen bestar av aktieportfolj samt riskkapitalfonder.



Not 2 Rapportering for segment, forts.

Rakenskapsaret Industri- Véarde- Koncern-

2007 rorelse papper poster Koncernen
Industrirérelsen

Intakter 1078 802 - - 1078802
Rorelsens

kostnader -1 036 012 -4948 -19 485 -1 060 445
Resultatandelar

intressebolag 205 - - 205
Utdelningsintékter - 14 801 - 14 801
Véardeforandring

Aktieportfolj - -18 177 - -18 177
Resultat fore

finansiella poster 42 996 -8324 -19 485 15187
Ovriga

upplysningar

Anléaggnings-

tillgangar 431719 14 877 23539 470 135
Kapitalandel

intressebolag 31 466 - - 31 466
Omsattnings-

tillgangar 356 532 234 257 184 535 775 324
Summa tillgdngar 819 717 249134 208 074 1276925
Eget kapital - - 472 648 472 648
Skulder 154 117 - 650 160 804 277
Summa eget

kapital och skulder 154 117 0 1122808 1276925
Investeringar 79 074 - - 79 074
Avskrivningar 70213 - - 70231
Rékenskapsaret Industri- Varde- Koncern-

2006 rorelse papper poster Koncernen
Industrirdrelsen

Intakter 1035 008 - - 1035008
Rorelsens

kostnader -1 007 334 -4 606 -13818 -1025 758
Resultatandelar

intressebolag 10 951 - - 10 951
Utdelningsintakter - 13 022 - 13 022
Vérdeférandring

Aktieportfolj - 100 440 - 100 440
Resultat fore

finansiella poster 38 625 108 856 -13 818 133 663
Ovriga

upplysningar

Anléaggnings-

tillgangar 307 833 574 669 17 338 899 840
Kapitalandel

intressebolag 75 809 - - 75 809
Omséttnings-

tillgdngar 252 418 - 150 021 402 439
Summa tillgdngar 636 060 574 669 167 359 1378088
Eget kapital - - 830 091 830 091
Skulder 117 497 - 430 500 547 997
Summa eget

kapital och skulder 117 497 0 1260591 1378088
Investeringar 67 399 - 110 67 509
Avskrivningar 73703 - 147 73 850

Tillaggsinformation till funktionsindelad resultatrdkning

Koncernen 2007 2006
Avskrivningar enligt plan 70 331 73 850
Kostnader for l6ner,

sociala avgifter och pensioner 230 878 209 746

Finansiella Rapporter / Noter .

Not 2 Rapportering for segment, forts.

Sekundara segment — geografiska omraden
Industrirdrelsens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tre geografiska
omraden.

Inga enskilda lander eller omraden bidrog med mer an 10% av
total konsoliderad férsaljning eller tillgdngar.

Forsaljningssiffrorna baseras pa det land dar koncernens till-
gangar finns. Intern forsaljning mellan dessa geografiska omraden
férekommer. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgdngen
finns.

Forséljning Tillgdngar Investeringar
2007 2006 2007 2006 2007 2006

Sverige 333051 340315 140243 134809 22409 11190
Ovriga Norden 462579 450463 210275 209238 38985 18754
Ovriga Europa 384964 343252 469308 376651 24504 31147
Aktier och andra

vérdepapper - - 249625 575058 - 227
Eliminering

och oférdelat -101792 -99022 207474 82332 - 6191

Summa koncern 1078 802 1035008 1276 925 1378088 85898 67 509

Not 3 Intékternas fordelning

| nettoomséattningen ingar intakter fran:

Koncernen 2007 2006
Varor 463787 477701
Entreprenaduppdrag 615015 557 307
Summa 1078802 1035008
| 6vriga intakter ingdr intakter fran:

Koncernen 2007 2006
Realisationsvinster vid forsaljning av

materiella anlaggningstillgdngar 1782 4753
Royalty, licenser, m m 2493 1927
Hyror 2894 0
Ovrigt 8 424 282
Summa 15593 6 962

Not 4 Léner, andra ersattningar

och sociala kostnader

2007 2006
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Lo6ner och (varav

andra er- pensions- andraer- pensions-
sattningar kostnader) sattningar kostnader)

Moderbolaget 6 276 3097 5494 3552
(2 104) (1 581)
Dotterbolag 224 602 66 621 204 252 60 429
(17 594) (12 857)
Koncernen 230 878 69 718 209 746 63 981
(19 698) (14 438)

Pensioner

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 124 (954) tkr gruppen
styrelse och VD. Pensionskostnader avser avgiftsbestdmda pensions-
planer samt reservering for temporér pension (det vill sdga pension
fran 60-62 ars alder till ordinarie pensionsalder 65 ar). Av temporar
pensionskostnad avser 383 tkr 2007 och 612 tkr 2006.

Kostnad for pensioner enligt den sé kallade ITP-planen (se
nedan) redovisas som avgiftsbestdmd pensionsplan. Tjgnsteman har i
vissa fall ratt att gora loneavstadende mot att bolaget istéllet betalar en
pensionspremie till en avgiftsbestamd pensionsplan. Se dven not 24.
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Not 4 Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader, forts.

Pensionsaldern &r normalt 65 ar och pension utgar enligt i respektive
land sedvanliga villkor. Samtliga pensionsférmaner (férutom tempo-
rdra pensioner) dr oantastbara, det vill sdga ej villkorade av framtida
anstéllningar.

Pensionsplaner i utlandska dotterbolag ar avgiftsbestamda.

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjanste-
man i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 42, &r detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2007 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,7
mkr (2,8). Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna
och/eller de forsékrade.

Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 152,0% (143,1). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med
1AS19.

Loner och andra erséttningar fordelade per land
och mellan styrelseledamoter m fl och anstallda

2007 2006
Styrelse och . Styrelse och .
VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
bonus o d) anstdllda bonusod) anstallda
Moderbolaget 3410 2 866 3465 2029
(O] 0
Dotterforetag i Sverige 2 389 68 883 3178 63 364
(429) (138)
Dotterforetag
utomlands
Danmark 1436 60 245 1376 56 781
(©) (229)
Finland 620 8 265 666 6 486
(@) 0
Norge 0 16 579 0 13 961
(0) (0)
Nederlanderna 506 1405 0 791
) 0
Polen 2 004 4330 0 1598
(84) (0
Ruménien 4820 8 643 590 8 852
(3753) 0)
Schweiz 84 1760 1936 2384
(©) 0
Slovakien 49 1149
(©)
Storbritannien 1924 26 164 1682 25103
©) (363)
Tjeckien 560 875 536 2 636
(©) )
Tyskland 1042 10 870 997 11335
(166) (166)
Dotterforetag utom-
lands, totalt 13045 140285 7783 129 927
(4 003) (758)
Koncernen totalt 18 844 212 034 14 426 195 320
(4 432) (896)
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Not 5 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Revision
Pricewater-
houseCoopers 1698 1597 265 290
Ovriga 857 179 - -
2555 1776 265 290
Andra uppdrag én
revisionsuppdraget
Pricewaterhouse-
Coopers 1870 2 386 557 500
Ovriga 129 498 28 62
1999 2884 585 562
Totalt 4554 4 660 850 852

Not 6 Avskrivningar, nedskrivningar
och aterforingar av avskrivningar pa

materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgar i koncernen till 70 331 (73 850) tkr och i moderbolaget till
22 (31) tkr. Nagra nedskrivningar eller aterféringar av nedskrivningar
har inte férekommit.

Not 7 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Réntor, externt 5089 3603 3126 1391

Rantor, koncern 0 0 9137 5568

Premium aktielan 124 117 124 117
Kursdifferenser och

liknande resultatposter 1871 1963 1 0

Summa 7 084 5683 12 388 7076

Not 8 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Rantor, externt 31746 18 802 12 311 4338
Réntor, koncern 0 0 1637 605
Kursdifferenser
(omvardering) 7254 -5 324 2394 -2 786
Kursdifferenser och
liknande resultatposter 944 1082 78 2
Summa 39 944 14 632 16 420 2159

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt for aret -6 923 -12 062 0 0
Uppskjuten skatt
(spec i not 10) 66 3658 0 0
Summa -6 857 -8 404 0 0
Moderbolag

Resultatet fére och efter skatt uppgar till -30 831 (126 346) tkr. Nagon
skattekostnad redovisas ej i enlighet med de regler som galler for
investmentbolag.



Not 9 Skatt pa arets resultat, forts.

Finansiella Rapporter / Noter .

Not 10 Uppskjuten skatt, forts.

Industrirdrelsen 2007 2006 Koncernen 2007 2006
Skillnad mellan industrirorelsens skattekostnad Uppskjutna skatteskulder
och skattekostnad baserad pa gallande skattesats. Skillnad mellan bokfort och skatteméssigt
Redovisat resultat fore skatt 14 928 24 365 varde i anlaggningstillgangar 22 492 12 058
Avgar resultat fran Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 6 245 5112
intresseforetag inklusive skatt -206  -10951 Summa uppskjutna skatteskulder 28 737 17 170
Resultat for skatteberakning 14 722 13414 Uppskjutna skatteskulder, netto 22 275 10 377
Skatt enligt gallande skattesats -4122 -3756 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader _583 2117 en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
- = ~ samt nar uppskjutna skatter avser samma skatteenhet. Efter sddan
Korrigeringar foregaende ars skatt 122 83 kvittning har féljande belopp framkommit och redovisats i balans-
. rakningen:
Effekt av andrad skattesats avseende
uppskjuten skatteskuld i dotterbolag 0 0 Koncernen 2007 2006
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 989 869 Uppskj:utna skattefordringar 5545 5918
Minskning av tidigare &rs Uppskjutna skatteskulder 27 820 16 295
skattefordringar avseende underskottsavdrag 0 2 386
Utnyttjade, tidigare inte redovisade, De belopp som redovisats i balansrakningen
skattefordringar avseende underskottsavdrag -253 -680  inkluderar foljande:
Effekt av utlandska skattesatser -3002  -4999 ;ppikjﬁg%slﬁttefordrlgnls;mgﬁr\;éntas 4700 4 080
) : } i utnyttjad efter mer an 12 manader
Skatt pa Industrirérelsens resultat 6 849 8379 Uppskjuten skatteskuld att betala
o efter mer an 12 manader 27 820 16 295
Skatt i 6vriga koncernbolag
som € |:19ar I Industrirorelsen -8 -25 Avdragsgilla skillnader for vilka upp-
Skatt pa koncernens resultat -6 857 -8 404 skjuten skattefordran ej redovisas
Underskottsavdrag i utlandska dotterbolag 28 692 36 665
*) Varav aktuell skatt -6907 -12034
*) Varav uppskjuten skatt 58 3655  Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats

Skattesats
Den gallande skattesatsen i koncernen har satts till 28 (28) %.

Not 10 Uppskjuten skatt

Koncernen 2007 2006
Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt

Uppskjuten skattekostnad

avseende temporéra skillnader -87 5 666
Andrad bedémning av méjlighet

att utnyttja underskottsavdrag 153 -2 008
Uppskjuten skatt i resultatrakningen (se not 9) 66 3658

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga véarden ar olika. Temporara
skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen 2007 2006
Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 6 462 6 793
Summa uppskjutna skattefordringar 6 462 6 793

Uppskjutna skattefordringar avseende forlustavdrag hanfors huvud-
sakligen till dotterbolagen i Storbritannien, Sverige och Tyskland.
For samtliga dessa bolag foreligger forutsattningar for framtida
vinst, varfor delar av underskottsavdragen redovisas som fordran.

finns i dotterbolagen i Polen, Storbritannien och Tyskland. Tillrackligt
Overtygande forutsattningar har inte ansetts foreligga for att redovisa
sadan fordran motsvarande de totala underskottsavdragen.

Moderbolaget

AB Geveko har ackumulerade underskottsavdrag p& 185 mkr. Dessa
underskottsavdrag har inte kunnat utnyttjas sa lange som bolaget
hade skattemaéssig status som investmentbolag.

AB Geveko byter frdn och med 30 november 2007 skattestatus
fran investmentbolag till rérelsedrivande bolag. | samband harmed
ska avskattning ske. Avskattningsintékten uppskattas till cirka 90
mkr, vilket kommer att reducera de ackumulerade underskottsav-
dragen.

Not 11 Utdelning per aktie

P& arsstimman 2008-04-24 kommer en utdelning avseende ar 2007
pa 6 kr per aktie, totalt 25 317 tkr att foreslas. Detta belopp har inte
redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en disposition
av fritt eget kapital under rakenskapsaret 2008.

Utdelningarna avseende 2006 och 2005 uppgick till 46 415 tkr
respektive 46 415 tkr eller 11 kr respektive 11 kr per aktie.

Not 12 Resultat per aktie

Redovisat resultat i koncernen uppgick till -24 530 (116 310) tkr
varav -20 552 (119 047) tkr ar hanforligt till moderforetagets aktie-
agare.

Antal aktier i AB Geveko uppgar till 4 219 533 aktier, varav
720 000 A-aktier och 3 499 533 B-aktier, vilket & samma som fore-
gaende ar. Resultatet per aktie uppgick till -4:85 (28:20) kr.

Nagra optionsprogram eller liknade utfastelser, som kan for-
anleda en utspadning av resultat per aktie, foreligger inte.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Koncernen 2007 2006 Koncernen 2007 2006
Kundkontrakt och kundrelationer Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 79 612 55901 Bokfort varde byggnader i Sverige 5563 6 046
Forvérv av dotterbolag 46 340 5191 Bokfort varde mark i Sverige 2 684 2 602
Tillaggskopeskilling 0 13 645 Taxeringsvarden byggnader i Sverige 25 845 14 856
Inkop inklusive inkramsforvary 1259 6717 Taxeringsvéarden mark i Sverige 9792 6 547
Omkilassificeringar 0 1000 .
Omrakningsdifferenser 6261  -2842 :V'a'fk";er et Jor o1 aas o
- - ngaende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 133 472 79 612 Férvary av dotterbolag 47 472 426
Ingdende avskrivningar -39415  -24632 Ir.llko'p.lr?kluswe |nkramsfor.varv ol 4l 28995
o Forsaljningar och utrangeringar -31 644 -9 898
Forvérv av dotterbolag 0 0 I
- Omklassificeringar 12 113 -366
Arets avskrivningar -14 086 -15735 ap .
e Omrékningsdifferenser 10 933 -7 141
Omklassificeringar 0 -400 . -
Omrakningsdifferenser 2385 1352 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 547959 457671
Utgéende ackumulerade aVSkriVningar -55 886 -39 415 |ngéende avskrivningar -323 396 -290 748
Utgaende varde 77586 40197 Forvarv av dotterbolag -20 279 0
Forsaljningar och utrangeringar 26 945 8 965
Avrets avskrivningar -47 410  -47725
Omekilassificeringar -3002 255
8 - - o akni iff -6 427 7
Not 14 Materiella anlaggningstillgdngar Omrakningsdifferenser — 6 585
Utgaende ackumulerade avskrivningar -373569 -323 396
Utgaende vérde 174390 134275

Koncernen 2007 2006
Mark och markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 26 106 27 341
Forvarv av dotterbolag 6 652 0
Inkop inklusive inkramsforvary 1188 0
Forséljningar och utrangeringar -706 -519
Omklassificeringar 576 82
Omrakningsdifferenser 1111 -798
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 34 927 26 106
Ingéende avskrivningar -3 597 -3 385
Forvérv av dotterbolag -10 0
Forséljningar och utrangeringar 0 8
Avrets avskrivningar -364 -260
Omklassificeringar 0 0
Omrékningsdifferenser -30 40
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 001 -3 597
Utgdende varde 30 926 22 509
Byggnader

Ingéende anskaffningsvarde 147321 149729
Forvérv av dotterbolag 28 729 0
Inkop inklusive inkramsforvary 16 304 0
Forsaljningar och utrangeringar -2 003 -8 492
Omklassificeringar 2108 10 466
Omrékningsdifferenser 6679 -4 382
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 199138 147 321
Ingdende avskrivningar -59903  -55269
Forvarv av dotterbolag -1 327 0
Forsaljningar och utrangeringar 33 84
Arets avskrivningar -6 922 -6 381
Omkilassificeringar 0 0
Omrékningsdifferenser -2211 1663
Utgdende ackumulerade avskrivningar -70330  -59903
Utgdende varde 128 808 87 418
Summa bokfért varde mark och byggnader 159 734 109 927
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Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Inventarier
Ingdende
anskaffningsvarde 58 439 58 613 346 300
Forvarv av dotterbolag 6188 47 0 0
Inkdp inklusive
inkramsforvarv 7257 3476 0 46
Forsaljningar
och utrangeringar -1734 -2 109 0 0
Omklassificeringar -3223 -625 0 0
Omrékningsdifferenser 1048 -963 0 0
Utgdende ackumulerarade
anskaffningsvarden 67 975 58 439 346 346
Ingdende
avskrivningar -48 338  -47 169 -149 -117
Forvarv av dotterbolag -6 344 0 0 0
Forséljningar och
utrangeringar 1424 1580 0 0
Avrets avskrivningar -1 550 -3 749 -22 -32
Omklassificeringar 3002 145 0 0
Omrakningsdifferenser -1 080 855 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -52 886 -48 338 -171 -149
Utgdende vérde 15 089 10 101 175 197
Summa bokfort varde
maskiner och inventarier 189 479 144 376 175 197
Pagaende nyanlagg-
ningar och forskott
avseende materiella
anlaggningstillgangar
Ingdende
anskaffningsvarde 13 333 6 668 0 0
Under éret genom-
forda omfordelningar -11574 -10 557 0 0
Under aret
nedlagda utgifter 3246 17073 0 0
Omrakningsdifferenser 175 149 0 0
Utgdende varde 5180 13 333 0 0

Rantekostnader har inte aktiverats och ingar séledes inte i anskaff-

ningsvardet.



Not 15 Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella Rapporter / Noter .

Not 16 Andelar i dotterforetag, forts.

Koncernen Moderbolaget Kapital- Rost- Antal Bokfort
2007 2006 2007 2006 Moderbolaget andel, % andel, % andelar/aktier  varde
Andelar i intresseforetag Geveko Kapital AB 100 100 1000 2 600
Ingdende Geveko Industri
anskaffningsvarde 75 809 61 492 0 0  Holding AB 100 100 1000 72341
Tillkommande andelar 18 866 473 0 0 Summa 74 941
Andelar i under aret
konsoliderat bolag -66 088 -
Emission - 9159 0 0 -
Arets resultatandel Not 17 Andelar i intresseforetag
efter skatt 206 10 951 0 0
Erhéllen utdelning - -4 301 0 0 Kapital- Rost
Omraknings- Indirekt &gda Org. nr. Sate andel, % andel, %
differenser m m 2673 -1 965 0 0 Allglass Repro- SC226505 Paisley,
Bokfort varde 31 466 75 809 0 0 cessors (UK) Ltd Storbritannien 50,0 50,0
Cleanosol Trading
Se dven not 17. Company LLC 34048050 Kiev, Ukraina 51,0 51,0
Cleanosol Istanbul,
Koncernen Moderbolaget  yp| AS 581395/528977 Turkiet 30,0 30,0
2007 2006 2007 2006 Girod Semnalizare Timisoara,
Andra langfristiga Rutiera SRL  J35/3600/02.12.04 Rumanien 50,0 50,0
fordringar Bakony
Ing&ende Plastiroute Kft ~ 19-09-500211 Ungern 53,1 53,1
anskaffningsvarde 11 030 10 644 0 0 Plastiroute
Tillkommande Vac Kft 13-09-061190 Ungern 46,8 46,8
fordringar 6 828 3237 0 0 Recyclen Kft 01-09-062430 Ungern 42,9 42,9
Amorteringar, . .
avgaende fordringar 615 2851 0 0 o _ Bokfort  Bokfort
— Indirekt dgda varde 2007 vérde 2006
Bokfort varde 17 243 11 030 0 0
Allglass Reprocessors (UK) Ltd 5513 -
Samtliga langfristiga fordringar forfaller till betalning inom 5 ar. Cleanosol Trading Company LLC - -
Cleanosol Yol AS 1614 433
Girod Semnalizare Rutiera SRL 8 689 9288
Magyar Plastiroute Kft - 66 088
Not 16 Andelar i dotterforetag Bakony Plastiroute Kit 7235 -
Plastiroute Vac Kft 3610 -
Kapital Recyclen Kft 4 805 -
Koncernen Org. nr. Séte andel, % 31 466 75809
Geveko KapltaI.AB 556121-4767 Goteborg, Sverige 100 2006 TillgAngar ~ Skulder  Intékter  Resultat
Geveko Industri
Holding AB 556556-1981 Goteborg, Sverige 100 Magyar Plastiroute Kft 83 451 17 363 86 758 12128
Cleanosol AB 556289-1068 Kristianstad, Sverige 100  Girod Semnalizare
Cleanosol AS 5042010 Moss, Norge 100  Rutiera SRL 9678 390 422 -1136
Cleanosol Rus LLC 1077847519430 St Petersburg, Ryssland 100 Cleanosol Yol AS 469 250 1202 -41
Geveko Trading Oy 19661079 Pargas, Finland 100 2007
Osfer 00691542 Kosice, Slovakien 100 Allglass Re-
Superco ICO47547065 Prag, Tjeckien 100
Cleanosol Polska  KRS0000092174 Gdynia, Polen 100 g:g;is;c’gf (UK)Ld 18126 12163 240 436
Dgrtom KRS0000189425 Blalyr_nstok, Polen 100 Trading Company LLC 1 249 1334 6127 -429
GiK KRS0000003784 Rybnik, Polen 100 Cleanosol Yol AS 7967 6353 7994 _59
Technom _ KRS0000266981 W!oclawek, Pol_en 100 Girod Semnalizare
Geveko Industri AB 556031-0129 GOtebOrg, SVerlge 100 Rutiera SRL 10 355 1 666 3920 ~244

Geveko Industri BV
Geveko Oy
Geveko Industri AS
Svensk Bilvard AB
Line Markings Ltd
Rommco (UK) Ltd
Roadcare Ltd
LKF Vejmarkering A/S
Preformed Markings Ltd
LKF Nederland BV

3161390 Haag, Nederlanderna 100
01359453 Pargas, Finland 100
991110461 Moss, Norge 100
556658-5047 Goteborg, Sverige 60
140059 Bradford, Storbritannien 100
1611047 Bradford, Storbritannien 100
1967606 Bradford, Storbritannien 100
38562614 Rudkebing, Danmark 100
3541377 Chertsey, England 100
1292104 Elst, Nederlanderna 100

| december av 2007 forvéarvades ytterligare 28% av aktierna i Magyar
Plasiroute Kft, varfor bolagets balansrakning konsolideras per
2007-12-31.

P& grund av rostrattsregler konsolideras inte Cleanosol Trading
Company LLC.

Intresseforetagen hade pa bokslutsdagen inga skulder,
ansvarsforbindelser eller &taganden om framtida investeringar for
vilka koncernen kan bli betalningsansvarig. Se dven not 15.

Plastiroute
Holding AG CH170.3.022.462.6 Zug, Schweiz 100
Plastiroute S.A. CH-660-0268970-3 Gland, Schweiz 100

Plastiroute GmbH  HRB Nr 32 Mu Mullheim, Tyskland 100
Magyar Plastiroute Kft 13-09-061038 Budapest, Ungern 78
SC Plastidrum SRL J40/6701/1996 Bukarest, Rumanien 69
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Not 18 Varulager

Not 22 Eget kapital

Koncernen 2007 2006 Antal aktier A-aktier  B-aktier Totalt antal
Réavaror 60 041 39 446 Antal aktier

Fardiga varor 74 496 54 866 2006-12-31 - 2007-12-31 720000 3499533 4219533
Summa 134 537 94 312

Not 19 Kundfordringar

Koncernens kundfordringar fordelar sig pa féljande sétt. Moder-
bolaget har inga kundfordringar.

Forfallna dagar

Ej forfallna 134 656
0-30 39 334
31-60 23 648
61-90 7 106
>90 17 252
Summa 221 996

Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar

Harav forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Forutbetalda hyror 851 688 0 0
Forutbetalda
forsakringar 1684 1863 0 680
Upparbetad
entreprenadintakt 4 867 374 0 0
Ovriga poster 6 481 6 057 206 84
Summa 13 883 8982 206 764

Not 21 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Kassa och bank 105 710 134 139 6948 83453
Kortfristiga I1an till

dotterforetag - 0 20 859 8675

Likvida medel 105 710 134 139 27 808 92128

| moderbolagets balansrakning uppgick kortfristiga koncernlan till
20 859 (8 675) tkr och utgor i sin helhet svenska dotterbolags andel
av koncerncheckkonto.

I moderbolaget finns kortfristiga placeringar uppgaende till
18 112 (0) tkr.

~
o

Aktiernas kvotvarde &r 25 kr. Varje A-aktie har 1 rost och varje B-
aktie har 1/10 rost. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Aterkop av egna aktier
Bolaget har inget program for aterkop av egna aktier.

Optionsprogram
Bolaget har inga optionsprogram.

Valutakursdifferenser i eget kapital

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Forandring vid arets
omrakning av befintliga
dotterbolag 1065 -1916 0 0

Genom valutasakringsatgarder har periodens kursdifferenser
reducerats med 1 674 (3 955) tkr for koncernen och med 0 (0) tkr for
moderbolaget.

Not 23 Minoritetsintresse

Genom att koncernen konsoliderar de deldgda dotterbolagen
Plastidrum SRL, Magyar Plastiroute Kft och Svensk Bilvard AB upp-
star en minoritetsandel i resultat och eget kapital. | resultatrakningen
uppgar resultatandelen till 3 978 tkr. Minoritetens andel av eget
kapital uppgar till 51 315 tkr varav i Plastidrum 21 952 tkr och i
Magyar Plastiroute Kft 29 192 tkr samt i Svensk Bilvard 171 tkr.

Not 24 Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Koncernen 2007 2006

FPG/PRI-pensioner 2 495 2661

Ovriga pensionsétaganden 5 460 4226
7 955 6 887

De kostnader som redovisas i

resultatrakningen ar foljande:

Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 992 823

Réntekostnad 76 107

Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar - -1132

Summa, ingar i personalkostnader not 4 1068 -382

Not 25 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Garantidtaganden 1298 1575 0 0
Reservering for garantier

vid foretagsforsaljningar 3 132 3132 3132 3132

Ovriga poster 1728 256 0 0

Summa 6 158 4963 3132 3132



Not 26 Upplaning

Réntebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Langfristiga
Skulder till
kreditinstitut 309 632 244 365 18 997 39 908
Summa 309 632 244 365 18 997 39 908
Kortfristiga
Checkrakningskredit 114 537 83114 0 0
Skulder till
kreditinstitut 171 601 63 745 114 277 51 859
Summa 286 138 146 859 114 277 51 859
Summa rante-
béarande skulder 596 270 391 220 133274 91 767
Forfallotider
Langfristiga skulder
med loptider 6ver 5 ar
Skulder till
kreditinstitut 52 337 80 058 0 0
Summa 52 337 80 058 0 0

| koncernens skulder till kreditinstitut ingér lan i utlandsk valuta
med 174 (114) mkr vilka upptagits av moderbolaget och svenska
dotterbolag for kurssékring (sa kallad Hedging) av investeringar i
motsvarande utlandska valutor. Dessa Ian &r i vissa fall formellt
kortfristiga, men omsétts regelmassigt.

Koncernens upplaning ar (férutom checkrakningskrediter som
I6per till rorlig rénta) exponerad for ranteomforhandlingar och for-
fallodagar enligt foljande:

Mindre Mer
Koncernen an1ar 1-5ar an 5 ar Totalt
Per 2007-12-31 369 827 77 356 33870 481 232
Moderbolaget
Per 2007-12-31 133 274 - - 133 274

Koncernen utnyttjar inte ranteswappar och liknande instrument.

Véagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa Ian uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Langfristiga skulder
till kreditinstitut 5,55% 4,88% - -
Kortfristiga skulder
till kreditinstitut 6,00% 4,05% 5,11% 4,06%

Ranta pa checkrakning utgar med rorlig ranta, som baseras pa bankens
basrénta i respektive valuta.

Checkrékningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till
110 866 (100 696) tkr och i moderbolaget till 19 450 (19 025) tkr.

Finansiella Rapporter / Noter .

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Harav pagdende entreprenaduppdrag

Koncernen 2007 2006
Uppdragsinkomster som redovisats som

intakt under rakenskapsperioden 5789 13 075
Ackumulerade uppdragsutgifter och redo-

visad vinst med avdrag for redovisade forluster -1 047 -9 345
Erhallna forskott 10 827 14 087
Skulder till bestallare

avseende pagadende uppdrag 9780 4742

Ovanstaende avser entreprenader som redovisas enligt reglerna for
successiv vinstavrakning.

Harav upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Upplupna
rantekostnader 3085 1823 981 503
Upplupna I6ner
och arvoden 5570 4764 1719 1520
Upplupen rorlig 16n 1287 1906 0 0
Semesterloner 18 845 16 972 1347 1043
Upplupna
sociala avgifter 5907 5289 156 270
Ovriga poster 14 530 20 102 1137 695
Summa 49 224 50 856 5 340 4031

Not 28 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
FOr egna avsatt-
ningar och skulder
Avseende skuld
till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 0 0 0 0
Fastighetsinteckningar 27 849 47 106 0 0
Summa stéllda
sakerheter 27 849 47 106 0 0

Not 29 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Eventualforpliktelser
till forman for évriga
koncernforetag 0 0 423 814 290 751
Ovriga eventual-
forpliktelser 24 264 19 814 3000 3000
Summa eventual-
forpliktelser 24 264 19 814 426 814 293 751

Eventualforpliktelser avser i huvudsak fullgérandegarantier.

Vardera koparen till Gatu och Vag AB respektive AB Underas har,
var for sig avseende ett flertal av varandra oberoende poster, riktat
krav mot séljaren AB Geveko om ersattning for stallda garantier.
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Not 29 Eventualforpliktelser

Sammanlagt krav utéver gjorda reserveringar uppgar till cirka 3 mkr.
Gevekos beddmning ar att namnda parter inte har grund for sina
olika krav pa koncernen utéver vad som &r reserverat.

Inga vésentliga skulder férvéntas uppkomma till foljd av
néagon av ovanstaende typer av eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Koncernen har avdragsgilla underskottsavdrag for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisas (se not 10). Dessa uppgar till 28 692

(36 665) tkr.

Not 30 Ataganden

Gevekokoncernen har ej nagra lopande operationella leasingkontrakt
av materiell betydelse med undantag for hyres- och tomtrattsavtal
avseende rorelsefastigheter. Nedan redovisas de vésentliga hyres-
kontrakt som finns i koncernen.

Koncernen 2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 4931 3945
Forfaller till betalning

senare &n ett men inom fem ar 8 057 10 435
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Tomtréattsavgald per ar 388 382
Hyreskostnader och tomtrattsavgélder

avseende rorelsefastigheter uppgick

under aret till foljande:

Hyreskostnader 4578 4160
Tomtréattsavgald 388 382

Gevekos dtagande att tillskjuta kapital uppgar till totalt 3 500 teuro.
Resterande atagande per 31 december 2007 uppgar till 1 200 teuro
eller 11,3 mkr.

Not 31 Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Skatt 6 857 8 404 - -
Avskrivningar 70 331 73 850 22 31
Nedskrivningar av
immateriella tillgangar - - - -
Realisationsresultat
vid forséljning av
anlaggningstillgdngar 12 529 -24 826 14722 -19 492
Vérdeforandring
vardepapper 3896 -80 367 3896 -80 367
Utdelning pa aktier ~ -14 801 -13 022 -14 801 -38 021
Finansiella intékter -7 084 -5 683 -12 388 -7 076
Finansiella kostnader 39 944 14 632 16 420 2159
Avséttning
till pensioner 1068 -382 - -
Foréndring av
Ovriga avsattningar -3899 79 - -
Resultatandel i
intresseforetag -205 -10 951 - -
Orealiserade
kursdifferenser -1 501 - - -
Summa 107 135 -38 266 7871  -142 766
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Not 31 Justeringar for poster som

inte ingar i kassaflodet, forts.

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Okning(-), minsk-
ning(+) av varulager  -13 026 -17 628 - -
Okning(-), minsk-
ning(+) av kort-
fristiga fordringar -14 839 -17 274 567 -342
Okning(+), minsk-
ning(-) av kortfristiga
ej rantebarande skulder -12 737 12519 1079 807
-40 602 -22 383 1646 465

Not 32 Forvarv av dotterforetag

Under 2007 har samtliga aktier i LKF Nederland BV, Holland forvar-
vats for 0,2 mkr, Dartom Sp z oo, Polen for 18,4 mkr, GiK Sp z oo,
Polen for 16,1 mkr, Technom Sp z o o, Polen for 20,9 mkr och Osfer
sro i Slovakien for 12,3 mkr.Vidare har dotterbolagen Geveko
Industri AS, Norge och Cleanosol Rus LLC, Ryssland bildats med ett
eget kapital om vardera 0,1 mkr. Slutligen har 28% av aktierna i
Magyar Plastiroute Kft, Ungern forvarvats for 33,0 mkr. Bolaget var
tidigare intressebolag.

Samtliga forvéarvade bolag bedriver entreprenadverksamhet
och materialforsaljning. De forvarvade bolagens omsattning under
2007 uppgick till 192,3 mkr och nettoresultatet till 1,5 mkr. Bolagens
omséttning under innehavstiden 2007 uppgick till 47,6 mkr och
nettoresultatet till -1,9 mkr.

Skillnaden mellan bokférda vérden och marknadsvérden &ar
hanforliga till 6vervarden pa mark, byggnader och maskiner samt
kundkontrakt och kundrelationer.

Genom konsolideringen av ovanndmnda foretag tillfordes
koncernen féljande tillgdngar och skulder:

Marknads-  Bokfort

varde vérde

Immateriella anlaggningstillgdngar 46 943 -
Materiella anlaggningstillgdngar 65 969 50 022
Finansiella anlaggningstillgangar 17071 17 071
Omséttningstillgdngar 103102 103 102
Likvida medel 37 403 37 403
270488 207 598

Minoritetsandel 29 300 -
Avsattningar 16 073 40
Rantebérande skulder 8592 8592
Ej rantebérande skulder 49 126 49 126
103 091 57 758

Under aret utbetald kopeskilling - -101 156
Likvida medel i forvarvade foretag - 37 403
Paverkan pé koncernens likvida medel - -63753



Not 33 Finansiell riskhantering

och derivatinstrument
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Not 33 Finansiell riskhantering
och derivatinstrument, forts.

Finansiella risker
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finan-
siella risker, inkluderande effekterna av férandringar av priser pa
lane- och kapitalmarknad, valutakurser och rantesatser. Koncernens
évergripande riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutsagbarheten
pé de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera poten-
tiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvéander i mindre omfattning derivatinstrument sdsom
valutaterminskontrakt for att sékra viss exponering.
Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt
principer som godkants av styrelsen. Finansavdelningen identifierar,
utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med kon-
cernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga principer
saval for den overgripande riskhanteringen som for specifika om-
raden, sdsom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvandning av
derivatinstrument och placering av 6verlikviditet.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella floden
samt monetéra tillgdngar och skulder paverkas negativt vid kurs-
forandring av utlandska valutor mot den svenska kronan. Denna
valutarisk kan delas upp i en transaktionsrisk och en omrakningsrisk.

Transaktionsrisken uppkommer da koncernbolag i Iopande
verksamhet kdper och séljer varor i annan valuta &n sin egen. Storre
delen av inkdpen, liksom exportforséljningen, har gjorts i respektive
lands valuta. Transaktionsrisken for koncernen bedéms ha relativt
liten betydelse, varfor atgarder for att skydda sig mot sddana for-
luster normalt ej har vidtagits.

Omrakningsrisken uppstar da koncernen investerar i tillgangar,
alternativt tar upp lan, i annan valuta &n svenska kronor. N&r
koncernen har gjort investeringar i fraimmande valutor avseende
foretagsforvary har vid investeringstillfallet upptagits 1an i respektive
valuta i avsikt att reducera valutarisken. For principerna avseende
sakringsredovisning se Redovisningsprinciper. Per 31 december 2007
uppgick koncernens lan for detta andamal till totalt cirka 174 (114)
mkr. Dessa avtal tecknas for varje dotterforetag och har kontrakts-
tider pa mellan ett och fem ar.

Rénterisker
Med ranterisk avses risken for att forandringar i rantenivaerna pa
koncernens lan paverkar resultatet negativt. Under 2007 hade kon-
cernen 1an med rorlig ranta samt med rantebindningstider fran tre
manader upp till fem ar. L&n med korta rantebindningstider avser
dels sasongskrediter, dels delar av langfristiga 1an, vilka tagits upp
vid forvarv av anlaggningstillgangar och dotterbolag. Lan med langre
rantebindningstider avser i sin helhet forvarv av anlaggningstill-
gangar och dotterbolag.

Av koncernens réantebérande skulder har cirka 77% en rante-
bindning understigande 365 dagar.

Kreditrisk

En stor del av koncernens kunder utgors av offentliga myndigheter
och bolag. Leveranser sker dven till fristdende distributorer. Kredit-
risken till den forstnamnda gruppen bedéms vara mycket lag,
medan kreditrisken fér den senare gruppen ar hogre. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sékra att forsaljning av produkter och
tjanster sker till kunder med I&mplig kreditbakgrund. Beviljande och
bevakning av kundkrediter handlaggs av varje dotterbolag inom av
koncernen faststéllda ramar. Under 2007 uppgick koncernens kund-
forluster till 1,0 (2,7) mkr.

Motparter i derivatkontrakt och kassatransaktioner begransas
till finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Koncernen har
principer som begransar kreditexponeringsbeloppet gentemot varje
enskild finansiell institution.

Likviditetsrisk

| den svenska delen av koncernen styrs likviditetsflodet i s& kallat
koncernkonto i svenska kronor och euro, dar dotterbolagens
sasongsmassiga kapitalbehov tacks genom interna limitar. De
utlandska dotterbolagens Ianebehov finansieras antingen i lokala
banker eller genom Kortfristig upplaning i lokal valuta genom
moderbolagets finansavdelning. All dotterbolagsfinansiering ska
godkénnas av moderbolaget. All utlaning inom koncernen sker till
marknadsmassiga villkor.

Endast moderbolaget AB Geveko far enligt interna regler (med
undantag for mindre personalldn) inga borgen for dotterbolagens
forbindelser.

P& grund av sasongsvangningarna i Industrirdrelsen stravar
koncernen efter att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom
att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Vid 2007 ars utgang
hade Koncernen outnyttjade kreditléften och checkkrediter som
uppgick till 111 (165) mkr.

Verkliga varden pa finansiella instrument
Véardepappersportfoljen samt andra aktier och andelar redovisas till
verkliga varden. For samtliga évriga finansiella tillgangar och skul-
der exklusive andelar i dotterforetag och intresseforetag bedéms
bokfort varde dverensstédmma med marknadsvérde.

Derivatinstrument
Endast Moderbolaget och dotterbolaget Geveko Kapital AB gor
transaktioner med derivatinstrument.

Not 34 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om andra narstaende an moderforetag
Mellan A-aktiedgare, som tillsammans forfogar éver mer an 50% av
rostetalet, finns konsortialavtal.

Inkdp och forsaljning mellan
moderforetag och 6vriga koncernféretag
Har inte férekommit under 2007 och 2006.

Inkop av varor och tjanster fran
intressebolag till koncernféretag
Har inte férekommit under 2007 och 2006.

Forsaljning av varor till intressebolag fran koncernforetag

Koncernen 2007 2006
Forséljning av varor:

Magyar Plastiroute Kft 3674 5972
Summa 3674 5972

Forséljning till det tidigare intresseforetaget Magyar Plastiroute Kft
(konsoliderat fr o m 31/12 2007) genomfordes pa affarsmassiga
villkor och till marknadsvarde.
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Not 34 Transaktioner med néarstaende, forts.

Information om ersattning m m till styrelse och ledning
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt arsstimmans beslut. Hartill utgar ersattning for kommittéarbete. Till styrelsele-
damot som &r anstalld inom Gevekokoncernen utgar inget arvode.

Grundlén Kommitté- Ovrig Ovriga  Pensions-

styrelsearvode Rorlig I6n arvoden ersittning  formaner kostnader Summa
Ordftrande
O Mattsson 400 000 3000 403 000
Ledamoéter
D Bergendahl 150 000 43 000 193 000
K Dunberger 150 000 3000 153 000
T Landestrom 150 000 3000 153 000
H Levander 150 000 20 333 170 333
S Sjolander 150 000 49 000 199 000
A Séderstrom Jerring 150 000 150 000
Suppleanter
L Lewerth 1) - - -
Summa erséttningar styrelsen 1300 000 - 121 333 - - - 1421333
Ersattningar VD H Ljungkvist 2110 062 - - - 90967 1123623 3324652
Summa ersattningar styrelse och VD 3410 062 - 121 333 - 90967 1123623 4745985

Anm.: Pensionspremier enligt avtal samt kostnad fér temporéar pension.

1) Styrelsens sekreterare erhaller arvode enligt godkand rakning. Under 2007 har ersattning utgatt i form av advokatarvode for juridisk rad-
givning med kronor 745 000.

Riktlinjer for ersattning till styrelse och ledning

Ersattningskommittén — Berednings- och beslutsprocess

Ersattningskommittén har under aret lamnat forslag till styrelsen betraffande villkor for rorlig ersattning till verkstallande direktéren och
6vriga befattningshavare. Erséttningar till verkstéllande direktéren for verksamhetsaret 2007 — fast 16n och villkor for rorlig 16n — har fast-
stallts av arsstamman pa forslag fran ersattningskommittén. Ersattningskommittén har sammantratt vid 1 tillfalle under 2007. Rapport fran
kommitténs moten lamnas vid narmast efterféljande styrelseméte.

Styrelsen kommer vid arsstimma den 24 april 2008 att faststalla foljande riktlinjer for erséttning till verkstallande direktéren och Gvriga
befattningshavare. Bolaget ska strava efter att erbjuda marknadsmassig ersattning. Kriterierna ska darvid baseras pa arbetsuppgifternas be-
tydelse, krav pd kompetens, erfarenhet och prestation och erséttningen ska besta av féljande delar: fast grundlén, rorlig 16n, pensionsformaner,
6vriga formaner och avgangsvillkor.

Ledande befattningshavare — koncernchef och verkstallande direktor

Rorlig 16n kan, baserat pa uppnadda mal, utgd med hogst 40% av den fasta lonen. Nagot sarskilt styrelsearvode utgar inte. Pension utgar vid
pensionsalder 65 ar. Darjamte kan temporar pension utgd med 50% av slutlonen fran 60 ars alder pa initiativ fran arbetsgivaren och 62 ars
alder fran arbetstagaren till dess ordinarie pensionsalder uppnatts. Uppsagningstid fran bolagets sida &r 12 manader. Dartill utgar ett av-
gangsvederlag om 12 manadsloner, fran vilket avraknas ersattning fran forvarvsarbete fran annan arbetsgivare. Optioner och aktierelaterade
incitamentsprogram forekommer inte.VD:s innehav av kdpoptioner har ej utfardats av Geveko.

Ovriga befattningshavare
Grundlaggande pensionsférman utgors i Sverige av den sa kallade ITP-planen. I tillagg till denna utgér en premiebestamd pension. Samman-
taget far totalkostnaden ej 6verstiga 36% av arslénen. Pensionsalder ska vara 65 ar. | utlandska dotterbolag tillampas for respektive land sed-
vanliga pensionsplaner.

Den rorliga ersattningen maximeras till 40% av den fasta arslonen och baseras pa utfall i forhallande till uppsatta och individuella
prestationer. Optioner och aktierelaterade incitamentsprogram férekommer inte.

Uppsagningslon och avgangsvederlag for en befattningshavare ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner.
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Not 35 Medelantal anstallda, m m

2007 — 2006 —
varav varav
Medelantal méan, Medelantal man,
anstallda % anstallda %
Moderbolaget
Sverige 5 60 4 75
Totalt i moderbolaget 5 60 4 75
Dotterforetag
Sverige 154 89 163 88
Danmark 136 75 138 75
Finland 28 71 27 81
Norge 27 81 26 81
Nederlanderna 3 32 2 50
Polen 59 89 5 40
Rumanien 111 82 132 83
Schweiz 3 63 4 75
Slovakien 2 100 - -
Storbritannien 76 88 74 93
Tjeckien 7 100 9 100
Tyskland 27 81 27 81
Totalt i dotterforetag 633 83 607 83
Koncernen totalt 638 83 611 83
Styrelseledamoter och 6vriga befattningshavare
2007 — 2006 —
Antal p&  varav Antal p&  varav
balansdagen mén, % balansdagen mén, %
Koncernen
(inklusive dotterbolag)
Styrelseledaméter 24 92 24 92
Verkstallande direktorer
i moder- och dotterbolag 9 100 9 100
Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 86 7 86
Verkstéllande direktor
i moder- och dotterbolag 1 100 1 100
Sjukfranvaro

Moderbolaget har farre &n 10 anstéllda och behéver darfor inte
redovisa sjukfranvaro.

Finansiella Rapporter / Noter .

Not 36 Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer som anses rimliga under
radande forhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebar betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgdngar och
skulder under nastkommande verksamhetsar diskuteras nedan.

Vardering av den immateriella posten kundkontrakt
| samband med att det rumanska dotterbolaget Plastidrum under
2004 blev dotterbolag omvarderades dotterbolagets samtliga till-
gangar och skulder till marknadsvarden, varvid den immateriella
posten redovisades for forsta gangen. Balansposten avser vardet pa
kundkontrakt, kontakter och uppgifter om den ruménska marknaden
avseende viagmarkeringsentreprenader och avskrives under 5-10 ar.
Under 2007 forvérvades de polska entreprenadbolagen Dartom,
GiK och Technom samt Osfer i Slovakien. Balansposten avser vardet
pa kundrelationer och avskrives under 3 &r.

Uppskjutna skattefordringar pa forlustavdrag
Geveko-koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar pa 5 545
(5 918) tkr per 2007-12-31. De uppskjutna skattefordringarna avser
verksamheter i Storbritannien, Sverige och Tyskland. Koncernen har
ytterligare forlustavdrag i Storbritannien, Tyskland samt i Polen upp-
gaende till sammanlagt 28 692 (36 665) tkr. Se aven not 10.

Vardet pa balansposten kan komma att justeras under 2008
beroende av nya beddmningar av framtida vinster.

Not 37 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Under 2007 meddelade Geveko att utveckling och tillvéaxt av den hel-
&gda onoterade Industrirdrelsen skulle prioriteras framfor bolagets
Aktieforvaltning. Under andra halvaret 2007 genomfordes forvarv av
sex bolag inom Gevekos Industrirdrelse. Minskningen av Varde-
pappersportféljen har medfort att kriterierna for skattemaéssig status
som investmentbolag inte langre bedomdes vara uppfyllda. Skatte-
myndigheten har meddelat att man anser att Geveko upphérde att
vara investmentbolag den 30 november 2007.

Not 38 Uppgifter om AB Geveko

AB Geveko (publ), organisationsnummer 556024-6844, har sitt séte i
Goteborg i Sverige och adressen till foretagets huvudkontor ar
Marieholmsgatan 36, Box 2137, 403 13 Goteborg.

Moderforetaget ar noterat pa Stockholmsborsen.

Not 39 Offentliggérande av arsredovisning

Denna koncernredovisning har den 25 februari 2008 godkénts av
styrelsen for offentliggérande.



Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stéar
féljande vinstmedel:
Balanserad vinst
Avrets forlust

172 961 091:23
- 30 830 729:77

142 130 361:46

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande stt:

till aktiedgarna
utdelas kronor 6:-
i ny rakning fores

25 317 198:00
116 813 163:46

142 130 361:46

Styrelsen foreslar att den 29 april
2008 ska vara avstamningsdag for
erhallande av utdelning. Beslutar
arsstamman i enlighet med for-
slaget berdknas utdelningen sandas
ut avVPC den 5 maj 2008.

Styrelsens yttrande dver

den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen till
aktiedgarna reducerar bolagets
soliditet till 59,4% och koncernens
soliditet till 35,7%. Soliditeten &r,

Ove Mattsson
Ordforande

Tomas Landestrom

Soren Sjolander

mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt be-
drivs med lénsamhet, betryggande.
Likviditeten i bolaget och kon-
cernen bedéms kunna uppratt-
héllas pa en likaledes betryggande
niva. | bolagets egna kapital ingar
orealiserad vinst, féranledd av att
finansiella instrument redovisats
till marknadsvarde, med 19,4 mkr.
Styrelsens uppfattning &r att den
foreslagna utdelningen, ej hindrar
bolaget och dvriga i koncernen
ingdende bolag fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan dérmed forsvaras
med hénsyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighets-
regeln).

Intygandemening

Styrelsen och verkstéllande direk-
toren forsakrar att arsredovisning-
en har upprattats i enlighet med

Goteborg den 25 februari 2008

David Bergendahl

Asa Séderstrom Jerring

Hans Ljungkvist
Verkstéllande Direktor

internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och re-
sultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stéllning
och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for
koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéll-
ning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star
infor.

Denna arsredovisning kom-
mer att forelaggas arsstamman for
godkannande den 24 april 2008.

Klas Dunberger

Helena Levander

Var revisionsberéttelse har avgivits den 25 februari 2008

Bror Frid

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Aktiebolaget Geveko (publ)
Organisationsnummer 556024-6844

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i AB Geveko for ar 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 48-76. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS saddana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direkttrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de uppréattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r erséattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansréakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 25 februari 2008

Bror Frid Birgitta Granquist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Finansiell riskhantering och kanslighetsanalys

Moderbolaget AB Geveko fattar
beslut om all finansiering, place-
ringar och valutariskhantering,
medan transaktionerna sker inom
respektive bolag. Moderbolaget har
aven till uppgift att stodja dotter-
bolagen med i férekommande fall
1an eller borgen for 1an och garan-
tier som upptas i dotterbolagen
samt placeringar av 6verskotts-
medel. FOr den svenska verksam-
heten finns en central likviditets-
hantering som innebar en effektiv
hantering av alla betalningsfloden,
sa att rantenetto kan optimeras.

Den finansiella verksamheten
bedrivs i enlighet med av styrelsen
faststéllda koncernstyrningsregler
och finanspolicy, som reglerar hur
de finansiella riskerna ska hanteras
och inom vilka ramar koncernens
olika bolag far agera.

Finansiell riskhantering
Gevekos finansiella verksamhet
syftar till att hantera koncernens
kort- och langfristiga finansiering
samt att effektivt Overvaka finan-
siella risker.

Likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken
att finansiering av koncernens
kapitalbehov samt refinansieringen
av utestaende lan forsvaras eller
fordyras.

Uppléning

Industrirorelsens finansieringsbe-
hov foljer ett sdsongsmonster som
innebar okat rorelsekapitalbehov
under forsta halvaret, da varulager

Forfallostruktor

och kundfordringar 6kar, for att
sedan minska under andra halv-
aret. Geveko avtalar om dessa
rorelsekrediter for ett ar i taget.
Under 2007 uppgick de avtalade
krediterna totalt till 632 mkr. Per
den 31 december 2007 fanns ej ut-
nyttjade kreditl6ften om 111 mkr.
Sésongskrediter upptas
huvudsakligen av moderbolaget
och overfors till dotterbolagen i
form av interna 1an eller kapitaltill-
skott. Moderbolaget garanterar
aven lokala checkrékningskrediter
och Ian. Fastigheter beldnas mot
sakerhet i fastighetsinteckning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kortfristiga
placeringar och banktillgodo-
havanden. Placeringar av likvida
medel sker huvudsakligen i réante-
barande instrument med hdg likvi-
ditet och som utges av emittenter
med hdg kreditvardering.

Réanterisk

Ranterisk avser paverkan pa kon-
cernens rantenetto vid férandring
av marknadsrantorna. Koncernens
huvudsakliga finansiering avser
sdsongsmassiga rorelsekrediter
som upptas for Industrirdrelsen.
Samtliga dessa krediter 16per med
rantebindning om maximalt 6
manader. De langfristiga lanen,
som uppgick till 310 mkr den 31
december 2007, har en genom-
snittlig rantebindningstid pa 3 ar.
Den genomsnittliga lanerantan pa
dessa 1an uppgick vid utgangen av
2007 till 5,6%.

Forfallostruktur rantebarande 1an MKkr
Under 2008 152
Under 2009 52
Under 2010 2
Under 2011 24
Efter 2011 251

78

Valutarisk
Gevekos redovisning sker i svenska
kronor, men koncernen har verk-
samhet i manga lander. Detta gor
att koncernen ar exponerad for
valutarisker pa grund av att for-
andringar i valutakurser kan paverka
resultat och eget kapital negativt.
Valutarisk kan uppkomma pa
grund av innehav av aktier i
utlandsk valuta eller valutakurs-
forandringar som paverkar pa
Industrirérelsens rorelsedrivande
bolag i form av transaktionsexpo-
nering eller omrékningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppkom-
mer i de rorelsedrivande bolagens
kommersiella floden. Av Industri-
rérelsens totala omséattning upp-
gick utlandsandelen till cirka 73%.
Eftersom en stor del av kostnaderna
uppstar i samma valuta som intak-
terna blir transaktionsexponeringen
marginell. Geveko valutasékrar inte
denna risk.

Den storsta enskilda utlandska
valutan &r danska kronor, som sva-
rar for drygt 23% av omséttningen.

Omréakningsexponering

De utlandska dotterbolagens till-
gangar med avdrag for skulder
utgor en nettoinvestering i
utlandsk valuta, som vid konsoli-
dering ger upphov till en omrék-
ningsdifferens. FOr att begrédnsa de
negativa effekterna av omréknings-
differenser pa koncernens eget
kapital sker sédkring genom lan i
respektive valuta. Detta resulterar i
att en védrdeminskning av nettoin-
vesteringen till féljd av hogre kurs
pa den svenska kronan kvittas mot
den valutavinst som uppstar i
moderbolagets upplaning. Sakring
av koncernens nettotillgangar sker
i respektive svenska moderbolag.
Gevekos valutarisk och dess effekt
pa resultatet bedoms sammantaget
vara lag.



Finansiell riskhantering och kanslighetsanalys .

Omrakningsexponering

Kanslighetsanalys

Valutor Nettotillgdngar Equity hedge Andel, % Effekt pa
CZK 16 286 15 000 109 T, koncernens
DKK 30510 20 000 153 Faktor Férandring, % resultat, mkr
EUR 1921 2 000 96 Forsaljningspriser +1 10,8
GBP 3198 3000 107 | LOnekostnad 1 23
HUF 2 765 000 865 000 31 | Ravarukostnad o >
NOK 12 751 15 000 85 '
PLN 1000 3000 33
SKK 42 766 31800 134
Beloppen é&r i respektive valutor.

Kéanslighetsanalys Lonekostnader Valutor

Forsaljningspriser

En foréandring av forsaljningspriset
med 1% paverkar koncernens
resultat efter finansiella poster med
10,8 mkr.

Ravarukostnader

Industrirérelsens ravarukostnader
uppgar till cirka 55% av omsatt-
ningen. En férandring av ravaru-
priserna med 1% paverkar koncer-
nens resultat efter finansiella poster
med 5,5 mkr.

En foréandring av ldnekostnaderna
inklusive sociala avgifter med 1%
paverkar koncernens resultat efter
finansiella poster med 2,3 mkr.

Réntor

Baserat pa den genomsnittliga
nettoskuldsattningen under ett ar
och beaktat aktuella rantebind-
ningar skulle en férdndring av rén-
torna med 1% paverka koncernens
resultat efter finansiella poster med
2,2 mkr.

En foréandring av den svenska kro-
nans vaxelkurs med 10% mot 6vriga
valutor vid omrakning av de
utlandska dotterbolagens resultat-
rakningar paverkar koncernens
resultat efter finansiella poster med
cirka 0,1 mkr. Motsvarande forand-
ring mot euron och danska kronan
paverkar resultatet med 0,8 mkr
respektive 1,0 mkr.

Riskhantering

Externa riskfaktorer

Paverkan

Atgard

= Konjunktur férsvagas

= Réntelaget forandras

= Ravarupriser stiger

= Politiska infrastrukturbeslut

= Svaga statsfinanser

= Okad konkurrensetablering
utomeuropeiska aktdrer

Paverkar inte direkt vagmarkerings-
marknaden vars finansiering i
huvudsak sker via offentliga medel.

Geveko &r nettolantagare varfor ckade
rantor paverkar resultatet negativt.

Gevekos ravaruinkdp uppgar arligen till
cirka 350 mkr.

Investeringar i infrastruktur ar
positivt, dels vid sjéalva byggandet,
dels genom 6kat underhall senare.

Paverkar vagmarkeringsbranschen
negativt da infrastrukturinvesteringar ofta
senareléggs nar statsfinanserna ar svaga.

Vagmarkeringsbranschen i Europa
ar Overetablerad. Nya konkurrenter
Okar kapacitet och konkurrens.

Cash Poolsystem effektiviserar betalnings-
och ranteexponering. Rantan kan ocksa
bindas for olika perioder.

Olika klausuler i entreprenadkontrakt
kan Overfora kostnadsokningar till kund.

P& marknader med tillfallig nedgéang i
orderingang eller dar minskad marknad
forutses, anvands underentreprendrer i
viss omfattning.

Gevekos malsattning ar att vara det mest
kostnadseffektiva foretaget i branschen.
Skalfordelar och synergier ska tillvaratas.
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I Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2007-2003

Mkr om ej annat anges 2007 2006 2005 2004 2003
Resultatrakning

Nettoomsattning 1078,8 1035,0 991,2 940,3 650,2
Rorelseresultat, Industrirdrelse 43,0 38,6 51,0 61,0 99,90
Resultat, Forvaltning av Vardepapper -8,4 108,8 142,0 45,3 79,2
Réantenetto och 6vriga centrala kostnader -52,4 -22,7 -26,5 -21,0 -21,5
Resultat fore skatt -17,7 124,7 166,5 85,3 157,5
Resultat efter skatt -24,6 116,3 162,9 75,6 143,7
Balansrakning

Balansomslutning 1276,9 1378,1 12755 1032,8 819,2
Eget kapital enligt balansrékning 472,6 830,1 768,3 658,2 547,4
Nettolaneskuld 216,0 239,7 255,8 201,2 140,2
Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den lopande verksamheten 11,7 54,7 62,6 934 19,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 155,2 -5,8 -53,9 -95,1 1,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -198,0 -10,0 63,0 -20,4 -28,7
Avrets kassafléde -31,1 38,9 71,7 -22,1 -7,9
Nyckeltal Koncernen

Soliditet, % 37,0 60,2 60,2 63,7 66,8
Avkastning pa eget kapital, % -3,8 14,6 23,1 28,0 31,8
Nyckeltal Industrirérelsen

Rérelsemarginal, % 4,0 3,7 51 6,5 9,52)
EBITA 57,0 54,3 62,8 78,0 61,6
EBITA, % 53 5,3 6,3 8,3 9,5
Avkastning sysselsatt kapital, % - - - 14,3 20,9
Avkastning operativt kapital, % 6,8 6,9 9,6 - -
Operativt kapital, genomsnitt 628,4 561,0 532,7 - -
Investerat i anlaggningar 77,8 41,4 61,7 107,4 20,3
Data per aktie

Resultat efter skatt, kr per aktie -4:85 28:20 37:70 16:45 34:05
Kassaflode, kr per aktie -7:40 9:20 17:00 -5:25 -1:90
Utdelning, kr per aktie 6:- 3 11:- 11:- 10:- 10:-
Utdelning, totalt 25,3 46,4 46,4 42,2 42,2
Direktavkastning, % 4,7 50 53 5,7 6,7
Totalavkastning, % -3 10 25 23 73
Personal

Antal anstéllda 638 611 602 559 360
Loner och ersattningar 230,9 209,7 202,9 182,5 129,8
Foradlingsvarde per anstalld, tkr 528 493 529 518 603
Nettoomsattning per anstélld, tkr 1691 1694 1647 1682 1 806

D Inklusive realisationsvinst vid avyttring av dotterbolag.

2) Exklusive realisationsvinst vid avyttring av dotterbolag.

3) Foreslagen utdelning 6 kr per aktie for 2007.
Definitioner se sidan 81.

80



Kvartalsoversikt och Definitioner .

Kvartalsoversikt 2007-2006

2007 2006
Mkr om ej annat anges Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Resultatrakning
Nettoomséttning 267,1 375,1 346,1 90,4 232,8 413,6 310,8 77,8
Rorelseresultat, Industrirérelse -0,1 48,3 47,3 -52,5 -11,4 78,8 27,5 -56,3
Resultat, Forvaltning av Vardepapper -31,4 -20,0 19,1 23,8 45,6 39,4 -34,3 58,1
Réntenetto och dvriga centrala kostnader — -14,7 -17,2 -8,9 -11,3 -3,8 -6,0 -7,9 -5,1
Resultat fore skatt -46,2 11,1 57,5 -40,0 30,4 112,2 -14,7 -3,3
Balansrakning
Balansomslutning 1276,9 1555,3 15415 1396,1 13781 1487,0 14579 1299,3
Eget kapital enligt balansrakning 472,6 492,1 496,0 808,1 830,1 794,5 715,1 786,5
Nettolaneskuld 216,0 616,0 760,2 329,5 239,7 367,6 429,7 246,8
Nyckeltal
Soliditet, koncernen, % 37,0 31,6 32,2 57,9 60,2 53,3 49,1 60,5
Resultat efter skatt, kr per aktie -4:85 5:60 5:10 -5:60 28:80 19:75 1:05 3:60
Rérelsemarginal, Industrirdrelsen, % 4,0 53 -5,2 -58,1 -4,9 19,1 8,8 -72,4
Antal anstallda 638 704 620 521 611 629 658 537

Definitioner

De definitioner som Sveriges Finansanaly-
tikers Forening avgivit har i stort sett foljts i
Gevekos arsredovisning. Dessutom har
ytterligare relationstal framtagits for att be-
lysa vissa nyckeldata i koncernen.

Avkastning pa

operativt kapital i Industrirérelsen
Rorelseresultatet efter avskrivningar i procent
av genomsnittligt operativt kapital. Visar
rorelsens avkastning oberoende av finan-
siella tillgdngar och finansiering.

Avkastning pa

sysselsatt kapital i Industrirérelsen
Rorelseresultatet plus intéktsrantor i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital i
Industrirdrelsen enligt definition ovan.

Avkastning pa eget kapital

Foréndring i eget kapital plus betald ut-
delning under &ret i procent av ingédende
eget kapital.

Aktiekurs
Betalkurs for Gevekos B-aktie den 30
december respektive ar.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Borsvarde
Gevekos aktiekurs multiplicerat med bolagets
totala antal aktier.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekursen vid arets
slut.

EBITA (Earnings before

interest, tax and amortisation)
Rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga
till immateriella tillgdngar som uppstatt vid
foretagsforvarv.

Foradlingsvarde
Rorelseresultat plus I6nekostnader inklusive
I6nebikostnader.

Foradlingsvarde per anstalld
Foréadlingsvarde dividerat med genomsnitt-
ligt antal anstéllda.

Kassafléde per aktie
Arets kassaflode dividerat med vagt genom-
snitt av antalet utestdende aktier under aret.

Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minskat med rénte-
barande fordringar och likvida medel
exklusive bdrsnoterade aktier. Fr o m 31
december 2007 redovisas borsnoterade
aktier som omséttningstillgang och reducerar
nettolaneskulden.

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomséttning dividerad med genom-
snittligt antal anstallda.

Omséttningshastighet

Totalt antal omsatta aktier under aret divi-
derat med antalet borsdagar i perioden
ganger 250 dividerat med det genomsnittliga
bdrsvardet under perioden.

Operativt kapital
Summan av nettolaneskuld och eget kapital
eller tillgdngar minus kassa, finansiella till-

gangar och icke rantebarande skulder. Ope-
rativt kapital berdknas for Gevekos
Industrirrelse som genomsnittliga balans-
varden 6ver 12 manader for att eliminera
sasongsvariationer. Geveko inkluderar aktier
i intressebolag i operativt kapital, da dessa
anses vara operativt integrerade i Industri-
rorelsen.

Resultat
Arets resultat efter skatt.

Resultat per aktie
Resultatbegreppet ovan dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av arets nettoom-
sattning. Rorelsemarginal visar hur stor del
av nettoomsattningen som &terstar for att
tacka rantor, skatt och vinst.

SIX Generalindex
Ett vardeviktat index som innehaller samtliga
bolag pé Stockholmsborsen.

SIX Return Index
Ett aktieindex for Stockholmshoérsen berak-
nat pa kursférandring inklusive utdelningar.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Totalavkastning

Aktiekursens vardeforandring under aret
med tillagg for utbetald utdelning i procent
av aktiekursen.
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Styrelse och Revisorer

(@ V3]
Mattsson

OVE MATTSSON, f 1940
Styrelseordférande
Invald i styrelsen 2006

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Aromatic AB, Biotage AB och Exel Oyj.
Ledamot i Arctic Island Ltd, Ecolean International A/S, Kemira
Oyj och Mydata Automation AB.

Kommittéuppdrag i Geveko
Ersattningskommitté

Utbildning
Fil dr., docent i organisk kemi

Aktieinnehav Geveko: 0
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David
Bergendahl

Klas
Dunberger

DAVID BERGENDAHL, f 1962
VD, Hammarplastgruppen AB
Invald i styrelsen som suppleant
1993.

Ordinarie ledamot 2000

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Hammar-
plast A/S, Hammarplast a/s och
Sarvis OY. Ledamot i Hammar-
plast AB och Hammarplast-
gruppen AB.
Kommittéuppdrag i Geveko
Valberedningen

Utbildning

Civilekonom, Handelshdgskolan
Goteborg.

Aktieinnehav Geveko: 21 000

KLAS DUNBERGER, f 1957
Teknisk Direktor, Fujitsu Siemens
Computers

Invald i styrelsen som suppleant
1989.

Ordinarie ledamot 2000
Kommittéuppdrag i Geveko
Ersattningskommitté
Utbildning

Ingenjor

Aktieinnehav Geveko: 51 333

Tomas
Landestrom

Helena
Levander

TOMAS LANDESTROM, f 1957
Partner AJL & Wadner AB

Invald i styrelsen 2000

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i AJL & Wadner AB m fl
Kommittéuppdrag i Geveko
Ersattningskommitté

Utbildning

Civilekonom, Handelshdgskolan
Stockholm

Aktieinnehav Geveko: 1 500

HELENA LEVANDER, f 1957
VD Nordic Investor Services AB.
Invald i styrelsen 2006

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i bl a Transatlantic AB,
SBAB, Svensk Exportkredit (SEK),
Nordisk Energiférvaltning AS och
Stampen AB.

Kommittéuppdrag i Geveko
Revisionskommitté

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav Geveko: 0



Asa

Soderstrom Jerring

Soren
Sjolander

ASA SODERSTROM
JERRING, f 1957

Invald i styrelsen 2006

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande Infotain &
Infobooks AB. Ledamot i J]M AB,
Rejlers AB, ELU Konsult AB och
Geosigma AB.

Andra vésentliga uppdrag:
Ordférande i Byggsektorns etiska
rad, FIA, Fornyelse i anlaggnings-
sektorn och CERBOF, Centrum
for energieffektivt byggande och
forvaltning.

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav Geveko: 0

SOREN SJOLANDER, f 1950
Professor vid Chalmers Tekniska
Hogskola

Invald i styrelsen 1994

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i Arboritec AB, Icomera
AB och AB Chalmersinvest, m fl.
Kommittéuppdrag i Geveko
Revisionskommitté samt
Valberedningen.

Utbildning

Civilingenjor, Ekonom,
Teknologie Doktor, Docent.
Aktieinnehav Geveko: 220

LARS LEWERTH, f 1934
Advokat

Invald i styrelsen som suppleant
1979.

Utbildning
Jur. Kandidat

Aktieinnehav Geveko: 42 131

Kommittéer

Valberedning

JARL ERGEL, f 1924

Ledamot i styrelsen 1965-2000
Ordférande i styrelsen 1991-2000
Hedersordférande 2000

Aktieinnehav Geveko: 100 012

Sigurd Walldal, ordférande, David Bergendahl och Séren Sjélander.

Ersattningskommitté

(for att handha avtals- och Ionefragor for Verkstallande Direktéren samt
program for rorlig 16n for dvriga befattningshavare)
Ove Mattsson, Tomas Landestrém och Klas Dunberger.

Revisionskommitté

(for l6pande kontakter med Gevekos revisorer)
Helena Levander och Soéren Sjélander.

Styrelse och Revisorer

BROR FRID, f 1957
Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
Vald till revisorssuppleant 2006.
Ordinarie revisor 2007.

Ovriga uppdrag: Brostrom AB,
Gunnebo AB, Gunnebo
Industrier AB, KappAhl Holding
AB och VGB Group AB.

BIRGITTA GRANQUIST, f 1964
Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB

Vald till revisorssuppleant 2004.
Ordinarie revisor 2006.

Ovriga uppdrag: Brostrom AB,
Vitrolife AB samt gransknings-
ledare for moderbolagsrevision
och koncernsamordning av
Gunnebo AB.

Revisorssuppleanter

JOHAN RIPPE, f 1968
Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
Vald till revisorssuppleant 2007.
Ovriga uppdrag: West Siberian
Resources Ltd, Tehtys Oil AB,
AcadeMedia AB samt gransk-
ningsledare inom AB Volvo-
koncernen, Volvo Treasury AB,
Volvo Financial Services och
Volvo Penta.

HELEN OLSSON
SVARDSTROM, f 1962
Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
Vald till revisorssuppleant 2007.
Ovriga uppdrag: Rederi AB
Transatlalntic, AB Tingstad
Papper, Nordic Management of
Clincial Trials AB, Logisitik
Resturanger AB samt gransk-
ningsansvarig for moderbolags-
revision och koncernsamordning
av Investment AB Latour.
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Koncernchef och 6vriga befattningshavare

Hans Ljungkvist

HANS LIUNGKVIST, f 1952
VD och Koncernchef, AB Geveko
Anstalld 2001

Utbildning: Ekonom
Aktieinnehav Geveko: 0
Kdpoptioner Geveko: 25 000

BERNDT MAGNE, f 1945
Ekonomichef, AB Geveko
Anstalld 1980

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav Geveko: 0

GORAN WOLFF, f 1955

Business Controller, Geveko Industri
Holding AB

Anstalld 2004

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav Geveko: 0

JOHNAS LINDBLOM, f 1963
Portfoljforvaltare, AB Geveko

Anstélld 2005

Utbildning: Hogskolestudier i ekonomi
Aktieinnehav Geveko: 10

STIG JONEGREN, f 1949
VD, Cleanosol AB
Anstalld 1996

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav Geveko: 0
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Berndt Magne

JIMMY OLSSON, f 1954
VD, Geveko Industri AB
Anstélld 1999
Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav Geveko: 0

JOHN RAINEY, f 1953

VD, Roadcare Ltd

Anstalld 1988

Utbildning: Lang branscherfarenhet
Aktieinnehav Geveko: 0

NIS RAVNSKJAER, f 1948
VD, LKF Vejmarkering A/S
Anstélld 1996

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav Geveko: 0

ANSSI SEPPINEN, f 1969
VD, Geveko Oy

Anstalld 2007

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav Geveko: 0

Karsten Vel ff

RAZVAN STOICA, f 1967

VD, S.C. Plastidrum S.R.L.

Anstalld 2007

Utbildning: Civilingenjor, Civilekonom
Aktieinnehav Geveko: 0

HANS STARLING, f 1945
Marknadschef Osteuropa
Anstalld 1978

Utbildning: Ingenjor
Aktieinnehav Geveko: 0

KARSTEN VELTMANN, f 1969
VD, Plastiroute GmbH

Anstélld 2006

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav Geveko: 0



Bolagsorgan och Ledning

Gevekos bolagsorgan &r arsstamman,
styrelsen, verkstéllande direktdren och
revisorerna. Vid arsstamman utser aktie-
agarna styrelseordforande och styrelse,
vilken enligt bolagsordningen ska besta av
hdgst sju ordinarie och hégst fem supplean-
ter. Det aligger revisorerna att, pa uppdrag
av arsstdmman, granska rakenskaperna
samt styrelsens och VD:s forvaltning under
rakenskapsaret. Revisorerna rapporterar till
arsstamman i en sarskild revisionsberattelse.

Arsstamman

Arsstamman ar Gevekos hogsta beslutande
organ vid vilken varje aktiedgare har ratt att
delta, personligen eller genom fullméktigat
ombud. Vid arsstamman, som brukar hallas
i april manad, dock inom sex méanader efter
rakenskapsarets utgang, faststalls ars-
redovisningen, avstamningsdag for utdel-
ning samt beslutas om utdelning. Ars-
stamman véljer bolagets styrelse och styrelse-
ordforande for en period av ett ar samt
revisorer var fjarde ar. Stamman beslutar
ocksa om arvode till styrelsens ledamoter
samt om riktlinjer for I16n och annan ersatt-
ning till VD och &vriga befattningshavare.

Kallelse till arsstimma sker senast
fyra veckor fére stamman och publiceras i
Svenska Dagbladet och GoteborgsPosten
samt pa Post & Inrikes Tidningars och
Gevekos hemsida.

Aktiedgare har enligt aktiebolagslagen
ratt att fa ett arende behandlat vid ars-
stamman. Styrelsen ska i sadant fall in-
formeras harom i god tid. Aktie&gare har
majlighet att stalla fragor vid arsstamman.

Protokoll fran drsstamma finns till-
gangligt hos Geveko samt pa bolagets hem-
sida www.geveko.se cirka tva veckor efter
arsstamman.

Arsstamma 2007

Arsstamma fér aktiedgarna i AB Geveko
holls den 26 april 2007 i Goteborg. Nar-
varande vid stdmman var 138 aktiedgare
som representerade 30,3% av det totala
antalet aktier och 69,7% av rostetalet. Vid
val av styrelse omvaldes ordinarie leda-
méterna David Bergendahl, Klas Dunberger,
Helena Levander, Tomas Landestrom,

Ove Mattsson och Séren Sjolander. Till ny
ordinarie styrelseledamot valdes Asa
Sdderstrém Jerring. Magnus Ergel hade
undanbett sig omval. Styrelsesuppleant Lars
Lewerth omvaldes. Till styrelseordférande
valdes Ove Mattsson. For tiden intill 2008
ars arsstamma holls kompletteringsval av
revisorer varvid Bror Frid valdes till ordi-
narie revisor samt Johan Rippe och Helen
Olsson Svérdstrém till revisorssuppleanter.
Stdmman beslutade om utdelning med 11
kr per aktie samt aktiesplit och inlésen-
forfarande som innebar att ytterligare 75 kr
per aktie dverfordes till aktiedgarna.

Arsstamma 2008

Arsstamma kommer att héllas den 24 april i
Goteborg. Kallelse till &rsstamman kommer
att ske i vecka 12 (18-23 mars).

Bolagsordning

Enligt Gevekos bolagsordning ar bolagets
verksamhet att dga och forvalta aktier i
dotterbolag och andra bolag, obligationer
och andra vardehandligar samt att idka dér-
med forenlig verksamhet. Bolagets aktier
kan utges i tva serier, serie A och serie B.
Aktier av serie A medfor ratt till en rost
medan aktie av serie B medfor rétt till en
tiondels rost. Fullstandig bolagsordning
finns pa Gevekos hemsida www.geveko.se.

Styrelsen

Styrelsen har infor arsstamman det ansvar
for bolagets organisation och forvaltning
som denna samt aktuella lagar och férord-
ningar samt Stockholmsbdrsens inregistre-
ringskontrakt lagger pa styrelsen. Den
ansvarar samtidigt for att bolagets av lag-
stiftning, bolagsordning och arsstamma for-
mulerade malsattningar infrias. Det innebar
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att styrelsen utfardar riktlinjer for dver-
gripande policies och strategier inklusive
godkénnande av affarsplaner samt regel-
bundet haller sig informerad om koncernens
finansiella stallning och aktuella affarslage.
Det &r ocksa styrelsens uppgift att tillsatta
och avsatta VD.

Gevekos styrelse har under 2007
bestatt av 7 ledaméterer och 1 suppleant,
valda av arsstamman. Bland ledaméterna
finns dels personer med anknytning till
Gevekos stdrre dgare, Bergendahls stiftelser
samt familjerna Bergendahl och Dunberger,
dels fran dessa agare oberoende personer.
Advokat Lars Lewerth, som &r suppleant i
styrelsen, har under 2007 varit styrelsens
sekreterare.

Styrelsens sammantraden

Styrelsen sammantrader normalt 6 ganger
per &r. Under verksamhetsaret 2007 hade
koncernstyrelsen 8 ordinarie samman-
tréden. Vid dessa méten har styrelsen be-
handlat affarslage, ekonomisk rapportering,
likviditet och investeringar. | enlighet med
arbetsordning har styrelsen &ven behandlat

Huvudpunkter pa styrelsens méten under 2007

22 februari Bokslut, revisorer narvarande
26 april Q1-rapport
26 april Konstituerande mote
efter arsstamma
12 juni Affarsplan, strategi-

och strukturfragor
samt besdk hos dotterbolag

17 juli Q2-rapport

19 september  Affarsplan

26 oktober Q3-rapport

12 december Budget och
slutlig affarsplan

Styrelsens narvaro vid sammantraden

Styrelse- Kommitté- Arvode, Aktieinnehav Obe-
moten uppdrag kr 1) Geveko roende 2)
Ordinarie ledamoter
Ove Mattsson, Ordférande  8/8 X 403 000 0 X
David Bergendahl 8/8 X 193 000 21 000
Klas Dunberger 8/8 x 153000 51 333
Tomas Landestrom 8/8 x 153000 1500 X
Helena Levander 7/8 x 170333 0 X
Soéren Sjolander 7/8 x 199 000 220
Asa Séderstrom Jerring 6/8 150 000 0 X
Totalt 1421 333
Suppleant
Lars Lewerth 8/8 - 42131
1) Beloppet avser styrelsearvode och ersattning for kommittéearbete. Darutéver har
ingen ersattning utgatt. Till suppleant Lars Lewerth har ersattning utgatt med 745 000
kr for juridisk konsultation.
2) Oberoende definieras som oberoende av foretaget, dess ledning och stérre agare
enligt kod for svensk bolagsstyrning.
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fragor som arshokslut, delarsrapporter och
budget. Under 2007 har styrelsen &gnat
sarskilt mycket tid at affarsplanefragor med
anledning av Gevekos fordndrade inriktning
mot rorelsedrivande industrikoncern.

Styrelsens narvaro vid sammantraden
Forutom styrelseledamot Asa Soderstrém
Jerring som ej varit narvarande vid 2 sam-
mantraden samt Helena Levander och
Soren Sjélander som ej varit narvarande vid
ett sammantrade, har styrelsens ledamoter
deltagit i samtliga 8 sammantraden. Andra
tjansteman i koncernen deltager i styrelsens
sammantréaden som foredragande av enskilda
arenden.

Styrelsens arbetsordning

Vid konstituerande méte den 26 april 2007
faststéllde styrelsen den arbetsordning som
reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan
styrelsen, dess ordférande och VD samt
instruktion for VD. Styrelsens arbetsordning
och instruktion for VD ar arligen foremal for
styrelsens dversyn. Arbetsordningen inne-
fattar bland annat sammantradesplan med
moteskalender, dagordning, beslutsregler
som bland annat definierar verkstéllande
direktérens ansvar i forhallande till styrelsen
samt principer for rapportering till styrelsen
och protokollering av sammantraden.
Styrelsen ska i forsta hand ansvara for éver-
gripande och langsiktiga fragor samt fragor
av osedvanlig beskaffenhet eller stor be-
tydelse i dvrigt. Styrelsen ska fortlépande
kontrollera att VD uppfyller ansvaret for den
lI6pande forvaltningen.

Ordférandens roll
Vid arsstimman den 26 april 2007 valdes
Ove Mattsson till styrelsens ordférande.
Styrelseordféranden ska leda styrelse-
arbetet och bevaka att styrelsen fullgor de
uppgifter som enligt lag och arbetsordning
ankommer pa styrelsen. Ordféranden ska
tillsammans med VD forvissa sig om att
ledaméterna i god tid fore varje styrelse-
mote far ett tillrackligt belysande underlag
for alla &renden som forelaggs styrelsen och
som ska ligga till grund fér beslut.

Regelmassiga éarenden

vid styrelsesammantrade

Vid det konstituerande sammantradet, som
halls i anslutning till rsstimman faststalls
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
samt beslutas om firmateckning. Styrelsen
utser ocksa ledaméter till Revisions- och
Ersattningskommittén.

Vid ordinarie sammantrade i februari
manad, i samband med revision av fore-
géende ars rakenskaper, deltar koncernens
revisorer vid behandlingen av arsredovis-
ningen. Vid ordinarie sammantraden senare
under aret faststélls och publiceras delars-
rapporterna.
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Vid varje ordinarie sammantréde foredras
rapport over det aktuella affarslaget i
koncernen. Dar redog6r VD sarskilt for
Industrirgrelsens och Vardepappersport-
foljens utveckling, likviditet och finansiering
samt substansvérdets och aktiekursens
utveckling.

Arenden under verksamhetsaret 2007
Under 2007 har styrelsen &gnat mycket tid
at att faststalla affarsplan for Geveko-
koncernen i anslutning till dvergdngen fran
investmentbolag till rérelsedrivande industri-
koncern. Geveko meddelade dels i januari
2007 att utveckling av Industrirérelsen
skulle prioriteras framfor Forvaltning av
Véardepapper, dels i samband med pub-
licering av tredje kvartalets rapport att en
konsekvens av Industrirrelsens utveckling
kunde bli att Gevekos skattemassiga status
som investmentbolag skulle 6verges.
Genomforda forvarv och minskning av
Véardepappersportfoljens innehav medfor att
kriterierna for skatteméssig status inte lang-
re bedoms vara uppfyllda. Skattemyndig-
heten har meddelat att man anser att
Geveko upphorde att vara investmentbolag
den 30 november 2007.

Styrelsens

utvardering av sitt arbete

Utvardering av styrelsens arbete sker regel-
bundet en gang per ar. Utvardering har
skett genom en enkat som har gatt ut till
varje styrelseledamot. Under 2007 genom-
fordes denna utvérdering i december
manad av Gevekos Valberedning. Resultatet
av enkéten analyseras av styrelsen under
varen 2008.

Arvodering av Styrelsen

Totalt arvode till styrelsens ledamdter upp-
gar for ar 2007 till kr 1 300 000. Till styrelsens
ordfoérande utgick arvode om kr 400 000
samt till var och en av 6vriga ledamoter

kr 150 000. Styrelsens sekreterare tillika
suppleant har erhallit arvode enligt god-
kénd rakning. Erséattning for kommitté-
arbete har utgatt med kr 3 000 per moéte.
Arvode till externa ledamater i Aktieradet
har utgatt med fast arvode om kr 25 000 for
ar 2007.

Arvodering Valberedningen

Till Valberedningens ordférande utgick
arvode for ar 2007 om kr 60 000 och till var
och en av 6vriga ledamdter kr 40 000.

Verkstéllande Direktorens uppgifter

VD ansvarar for bolagets I6pande forvaltning
enligt de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. VD ska vidta de at-
garder som erfordras for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt. VD ska

|I6pande informera styrelsen om verksam-
hetens utveckling genom bland annat
ekonomiska rapporter, prognoser samt
revisionsrapporter jamte annan information
som erfordras for att styrelsen fortlopande
ska kunna beddéma bolagets och koncernens
utveckling och ekonomiska situation.

Revision och Revisorer

Revisionen i aktiebolag regleras i aktie-
bolagslagen. Lagen foreskriver att revisorn
ska granska bolagets arsredovisning och
bokfoéring samt styrelsens och — dar sddan
utsetts — verkstéllande direktorens forvalt-
ning. Om bolaget & moderbolag i en
koncern ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncern-
foretagens inbordes forhéallanden. Gransk-
ningen ska vara s ingdende och om-
fattande som god revisionssed kraver.
Revisorn rapporterar till rsstiamman i en
sarskild revisionsberattelse.

Birgitta Granquist, OhrlingsPricewater-
houseCoopers AB, vald till revisorssupp-
leant 2004. Vald till ordinarie revisor 2006
genom kompletteringsval for tiden intill
2008 ars arstamma.

Bror Frid, OhrlingsPricewaterhouseCoopers
AB vald till revisorssuppleant 2006. Vald till
ordinarie revisor 2007 genom komplette-

ringsval for tiden intill 2008 &rs arsstamma.

Helen Olsson Svérdstrom, OhrlingsPrice-
waterhouseCoopers AB. Vald 2007 genom
kompletteringsval till revisorssuppleant for
tiden intill 2008 ars arsstamma.

Johan Rippe, OhrlingsPricewaterhouse-
Coopers AB.Vald 2007 genom komplette-
ringsval till revisorssuppleant for tiden intill
2008 &rs arsstamma.

Revisorns uppgift &r ocksa att granska om
bolaget fullgjort sina forpliktelser enligt
vissa centrala skatte- och avgiftsforfattningar.
I anslutning till revisionen strévar revisorn
efter att dven foresla forbattringar i fraga
om foretagets organisation, redovisning,
kalkyler, budgetering o.s.v. Revisorn l&mnar
da en sarskild skrivelse om sina iakttagelser
till bolaget.

Under 2007 deltog revisorerna vid
Gevekos styrelseméte i samband med
presentationen av 2006 &rs bokslut. Dar-
utdver deltog revisorerna vid varje méte
med Gevekos Revisionskommitté I6pande
under aret.

Kommittéer

Valberedning 2007

I enlighet med beslut p& Gevekos arsstamma
den 26 april 2007 har Valberedningen infor
Gevekos arsstamma den 24 april 2008
foljande sammansattning:

Valberedningens ledaméter:



Sigurd Walldal, Ordftrande, tidigare
Koncernchef AB Geveko.

David Bergendahl, VD Hammarplastgruppen
samt styrelseledamot AB Geveko.

Séren Sj6lander, Professor, Chalmers
Tekniska Hogskola samt styrelseledamot
AB Geveko.

Valberedningen ska foreldgga 2008 &rs ars-

stamma forslag till beslut i foljande fragor:

1.Val av ordférande vid stdmman.

2. Faststéllande av styrelsearvoden.

3. Val av ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen.

4. Faststéllande av revisorsarvoden.

5.Val av revisorer.

6. Utseende av Valberedning infor ars-
stamma 2008.

Valberedningens arbete
2007 ars Valberedning har sammantrétt 3
ganger.

Ersattningskommitté

Gevekos Ersattningskommitté utses for ett
ar i taget av styrelsen och bestod under
verksamhetsaret 2007 av styrelseledaméterna
Ove Mattsson (ordférande), Tomas Lande-
strom och Klas Dunberger. Kommitténs
uppgift ar att traffa avtal, granska lonefor-
maner samt attestera utgifter for verk-
stallande direktdren samt godkéanna incita-
mentsprogram till VD och 6vriga befattnings-
havare. Rapportering av de beslut som fattas
lamnas vid efterfoljande styrelsemote. Under
2007 har kommittén haft 1 protokollfort
mote.

Revisionskommitté

Gevekos Revisionskommitté utses for ett ar
i taget av styrelsen och bestod under verk-
samhetsaret 2007 av styrelseledamoterna
Helena Levander (ordférande) och Séren
Sjolander. Revisionskommittén ska svara for
styrelsens I6pande kontakter med Gevekos
revisorer. Under 2007 har kommittén haft 3
protokollférda méten. Rapportering av de
beslut som fattas lamnas vid efterfoljande
styrelseméte.

Aktieradet

Gevekos Aktierad utses av styrelsen och
bestod under 2007 av Jarl Ergel, Magnus
Ergel, Helena Levander, Hans Ljungkvist,
Berndt Magne samt Johnas Lindblom.
Aktieradet forbereder och rekommenderar
styrelsen Vardepappersportfoljens strate-
giska inriktning. Vid styrelsens méte i juni
2007 reviderades instruktionen for Varde-
pappersportféljen. Samtidigt beslutade
styrelsen att Aktieradets funktion som for-
beredande organ skulle upphora. Aktieradet
sammantradde darmed endast 4 ganger
under 2007.

Betydande riktlinjer

Styrelsen har faststallt féljande riktlinjer
som arligen ar féremal for dversyn.

- Finanspolicy

- Forsékringspolicy

- Pensionspolicy

- Informationspolicy

- Etikpolicy

Kod foér Svensk Bolagsstyrning

Den 1 juli 2005 inférde Stockholmsbérsen
krav att alla svenska bolag med ett mark-
nadsvarde 6verstigande 3 miljarder kronor
ska tillampa Kod for Bolagsstyrning. Bolag
som inte omfattades av kravet enligt ovan
kunde frivilligt ansluta sig och tillampa
koden, darefter emellertid inte andra sig
och begéra uttrade.

Gevekos styrelse beslutade att Geveko
inte frivilligt skulle ansluta sig till koden,
men nar sa visade sig vara lampligt, anpassa
sin verksamhet till delar av koden. For att
uppfylla kodens krav genomférdes under
2007 forandring av rutiner avseende tva
omraden: ”Integritet och Etiska varderingar”
samt ”Urval av kontrollaktiviteter och
kontrollaktiviteter kopplade till riskbeddm-
ning”.

Kraven pa svensk bolagsstyrning
utvidgas fran och med halvarsskiftet 2008.
Forandringen innebar att koden omfattar
samtliga borsnoterade bolag.

Bolagsorgan och Ledning [
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AB GEVEKO
Marieholmsgatan 36
Box 2137

SE-403 13 Goteborg
Telefon 031 172945
Telefax 031 7118866
info@geveko.se
www.geveko.com

INDUSTRIRORELSE

Affarsomrade Vagmarkering

CLEANOSOL AB
Industrigatan 33

Box 160

SE-291 22 Kristianstad
Telefon 044 203900
Telefax 044 203901
info@cleanosol.se
www.cleanosol.com

T

CLEANOSOL AS
Solgaard Skog 116
NO-1599 Moss
Norge

Telefon +47 69240650
Telefax +47 69240626
norway@cleanosol.no
www.cleanosol.com

I

CLEANOSOL
POLSKA Spz.o.0.

Al. Zwyciestwa 250
PL-81-540 Gdynia
Polen

Telefon +48 586649796
Telefax +48 586248713
info@cleanosol.pl
www.cleanosol.pl

CLEANOSOL TRADING
COMPANY LLC

18, lvana Kudri St., ap. 10
UA-Kiev 01042

Ukraina

Tel./fax: +38 044 503 99 28
www.cleanosol.com.ua
E-mail: kiev@cleanosol.com.ua

11

P.P-H. DARTOM Sp. z 0.0.
ul. Warsztatowa 1 D
PL-15-637 Bialystok

Polen

Telefon +48 856629373
Telefax +48 856629375
dartom@dartom.pl
www.dartom.pl

GiK Sp. z o.0.

ul. Lipowa 19A
PL-44-207 Rybnik
Polen

Telefon +48 324246828
Telefax +48 324265081
biuro@gik.pl
www.gik.pl

1 1

ZIR TECHNOM Sp. z 0.0.
ul.Chopina 1E

PL-87-800 Wloclawek
Polen

Telefon +48 542313959
Telefax +48 542313959
technom@onet.pl
www.technom.pl

OSFER s.r.0.

Pradova 12

SK-040 01 Kosice
Slovakien

Telefon +421 556338872
Telefax +421 556338778
osfer@stonline.sk
www.osfer.sk

SUPERCO s.r.0.

Ke Statenicim 156
CZ-252 67 Tuchomeérice
Tjeckien

Telefon +420 220 950 531
Telefax +420 220 951 146
superco@superco.cz
WWW.SUPErc0.cz

LINE MARKINGS LTD
ROMMCO LTD
ROADCARE LTD
Roadcare House,

New Works Road

Low Moor, Bradford

West Yorkshire BD12 ORU
Storbritannien

Telefon +44 1274606770
Telefax +44 1274602802
info@roadcare-group.com
www.linemarkings-ltd.com

xr N1

LKFVEJMARKERING A/S
Longelsevej 34

DK-5900 Rudkgbing
Danmark

Telefon +45 63517171
Telefax +45 63517172
admin@Ikf.dk
www.lkf.dk

LKF NEDERLAND B.V.
De Woerd 15

NL-6662 ZD Elst
Nederlanderna

Telefon +31 481351166
Telefax +31 481351730
axel@kerstenmarkeer.nl

PREFORMED

MARKINGS LTD

Unit 1, Silverlands Park
Holloway Hill

Chertsey Surrey KT 16 0AE
Storbritannien

Telefon +44 1932566698
Telefax +44 1932566641
sales@preformedmarkings.co.uk
www.preformedmarkings.co.uk

T

\
Vi

S.C. PLASTIDRUM SR.L.
Sos Alexandriei no. 156
RO-051543 Bukarest
Rumanien

Telefon +40 214202480
Telefax +40 214201207
office@plastidrum.ro
www.plastidrum.ro

=

Adresser

MAGYAR

PLASTIROUTE KFT

Gat u. 4-10

HU-2310 Szigetszentmiklds-
Lakihegy

Ungern

Telefon +36 24475275
Telefax +36 24475278
magyar.plastiroute@axelero.hu

|

PLASTIROUTE GmbH
Renkenrunsstrasse 16
Postfach 1348

DE-79371 Millheim/Baden
Tyskland

Telefon +49 763136870
Telefax +49 7631368736
info@plastiroute.de
www.plastiroute.de

PLASTIROUTE SA

8, Route des Avouillons
CH-1196 Gland/VD
Schweiz

Telefon +41 223544510
Telefax +41 223544514
info@plastiroute.ch
www.plastiroute.com

+I

Intressebolag

ALLGLASS
REPROCESSORS (UK) LTD
49 Burnbrae Brae Road
Linwood Industrial Estate
Linwood

Renfrewshire

PA3 3BD

Skottland
roy.webster@wmtracey.co.uk
www.allglass.org.uk

Telefon +44 10505333511
Telefax +44 10505333519

)\

Affarsomrade KemTek
GEVEKO INDUSTRI AB
Marieholmsgatan 36-38
Box 13007

SE-402 51 Goteborg
Telefon 031 844610
Telefax 031 259342
info@geveko-industri.se
www.geveko-industri.com

GEVEKO INDUSTRI B.V.
Hoge Rijndijk 14
NL-2313 KJ Leiden
Nederlanderna

Telefon +31 715127813
Telefax +31 715120252
info@geveko-industri.nl
www.geveko-industri.nl

GEVEKO OY
Muddaisvégen 261

PB 96

FI-21600 Pargas
Finland

Telefon +358 207498770
Telefax +358 207498771
info@geveko.fi
www.geveko.fi
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Tid och plats

Arsstamma i AB Geveko hélls torsdagen den 24 april
2008 kl. 16.30 pa Radisson SAS Scandinavia Hotel,
Sddra Hamngatan 59, Géteborg.

Ratt att delta i &rsstamman har aktieagare som:
Ar inford i den av VPC forda aktieboken senast den 17
april 2008.
Endast aktiedgare som har sina aktier &garregistrerade
har rétt att deltaga i stdamman. Aktiedgare som har
sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller enskild fondhandlare maste for att
aga ratt att deltaga i stamman darfor tillfalligt lata
registrera aktierna i eget namn i aktieboken hosVPC
senast den 17 april 2008. Aktiedgaren bor underratta
férvaltaren harom i god tid fére denna dag.
Anmalt sin avsikt att deltaga i arsstamman.
For att deltaga i arsstamman skall anmalan om del-
tagande i stdmman ha inkommit till AB Geveko
senast den 17 april 2008.

Anmaélan
Anmaélan kan goras till bolaget enligt ett av foljande
alternativ:
per post under adress AB Geveko (publ)
Box 2137, 403 13 Goteborg (se bifogad anmélnings-
blankett)
per telefon 031-172945
per telefax 031-7118866 (se bifogad anmaélnings-
blankett)
per e-post: info@geveko.se varvid erfordras bolagets
e-postbekréaftelse pa att anmélan har mottagits.

Observera att fullmakt maste insandas i original.

Vid anmalan uppges namn, adress, telefonnummer,
personnummer/organisationsnummer samt eventuellt
bitrdde som skall medfélja vid stdmman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade
genom banks notariatavdelning eller enskild fond-
handlare maste tillfalligt Iata registrera aktierna i eget
namn for att kunna deltaga i stimman. Sadan tillfallig
agarregistrering, s kallad réstrattsregistrering ska vara
verkstalld senast den 17 april 2008 (samma dag som
registrering i Aktieboken). Detta innebér att aktiedgare
i god tid fére denna dag maste meddela sin 6nskan om
rostrattsregistrering till forvaltaren.

Ombud

Aktieagares ratt vid arsstamman far utévas genom
ombud. Fullmakt kan tecknas pa anmélningsblanketten.
Foretrads juridisk person skall fullmakt vara underteck-
nad av firmatecknare och kopia av ett aktuellt registre-
ringsbevis som anger firmatecknare skall bifogas.

Bitraden

Aktieagare eller ombud for aktieagare far vid ars-
stamman medf6ra hogst tva bitraden. Bitrade far
medforas endast om aktiedgaren till AB Geveko i
forvag anmaler bitrade.

Behorighetshandlingar

Fullmakter och/eller registreringsbevis bor, for att
underlatta inpassering vid stamman, inges i férvag och
vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast
den 17 april 2008.

Utdelning

Utdelning for 2007 utsandes till aktieagare som pa av-
stamningsdagen ar registrerade i aktieboken. Styrelsen
och verkstallande direktoren foreslar att till aktieagarna
utdelas 6 kronor per aktie och att den 29 april 2008
skall vara avstamningsdag for erhallande av utdelning.
Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen séndas ut avVPC den 5 maj 2008.
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