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READSOFT | KORTHET

Ny plattform och
nya losningar
Okar forspranget

Varfor finns ReadSoft?
ReadSoft utvecklar programvaror som gor det mojligt
att forenkla hanteringen av dokument genom att
automatisera verksamhetsprocesser. Detta innebar
att vara kunder kan lagga tiden och pengarna de

ReadSoft ar en ledande leverantér av program-
vara for dokumentautomation med over 5 000
kunder virlden 6ver. Sedan starten 1991 har

ReadSoft utvecklats till en virldsomspannande

koncern med dotterbolag i Europa, Nord- och
Sydamerika, Asien och Australien sparar genom att anvanda vér teknik pa sin egen
’ kdarnverksamhet.Vi erbjuder mycket avancerade

Huvudkontoret ligger i Helsingborg. Antalet I6sningar for all sorts dokumenthantering. Oavsett

anstillda ar cirka 450 personer. ReadSoft ar format eller media kan dokumenten tolkas och

noterat pa Stockholmsbérsen sedan 1999 informationen integreras i olika typer av affarssystem.

Vad erbjuder ReadSoft?
Med véra produkter kan foretag automatisera sin
dokumenthantering vilket skapar ett antal férdelar:

* Lagre kostnader for hantering av dokument

+ Okad sikerhet eftersom dokumenten inte kan
manipuleras utan att det upptacks

+ Okad kontroll och styrning av dokumentflodet

+ Okad effektivitet i och med att informationen finns
tillganglig for alla

Vi hjélper dven vara kunder med konsulttjinster,
driftstod, utbildning, service och support pa fem
kontinenter.



Vilka dr ReadSofts kunder?
Viéra kunder finns 6ver hela varlden inom
till exempel verkstadsindustri, telekom-
och forsakringsbolag, banker, myndigheter,
detaljister och undersékningsforetag.
Vart erbjudande ar speciellt intressant for
multinationella foretag och andra kunder
med stora dokumentfléden.
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Hur tjanar ReadSoft pengar?
Vara intdktskillor ar forsiljning av licenser for
nyttjanderitt av programvara, serviceavtal, utbildning
och kundspecifik utveckling, samt viss hardvara.

Nar var programvara ir firdigutvecklad och
licenserna kan bérija siljas, sa ar produktionskostnaden

per licens mycket liten och narmast férsumbar.
Forsiljningen av vara produktlicenser ger dirmed
héga resultatmarginaler. Tjansteutbudet ar paketerat
kring produkterna och de I6pande serviceavtalen star
for en god del av var omsittning.

Hur ser ReadSofts konkurrenssituation ut?
Vi dr klart marknadsledande inom segmentet for process-
och transaktionshantering. Detta marknadssegment ar det
storsta inom den totala marknaden f6r programvara for
dokumentautomation och dessutom det som forvintas
vixa mest de kommande &ren*. Den totala marknaden 4r
fragmenterad med ett 40-tal konkurrenter. De fem storsta
foretagen stod for ungefar 50 procent av marknaden for
process- och transaktionshantering.

* Kdlla: Harvey Spencer Associates Inc.
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Ekonomisk information

Delarsrapporter, arsredovisningar och ReadSofts pressreleaser kan bestillas
fran ReadSoft AB, S6dra Kyrkogatan 4,252 23 Helsingborg, via telefon
042-490 21 00, fax 042-490 21 90, e-post: info@readsoft.com eller pa
www.readsoft.com.

Finansiell kalender

Arsstimma 23 april
Delarsrapport januari-mars 23 april
Delarsrapport januari-juni 12 augusti
Delarsrapport januari-september 22 oktober
Delarsrapport januari-december I'l februari, 2009

Kallelse till arsstimma
Ordinarie arsstimma halls onsdagen den 23 april 2008 klockan 15.00 pa
Marina Plaza i Helsingborg. Registrering och littare fortaring 14.00—15.00.

Ritt att deltaga i arsstimman

Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska dels per den 17 april 2008
vara inférd i bolagets aktiebok, som fors avVPC AB, och dels anmiila sitt
deltagande senast kl. 16.00 den |17 april 2008.

Anmilan

Anmilan kan goras pa www.readsoft.se, per post till ReadSoft AB, S6dra
Kyrkogatan 4,252 23 Helsingborg, per telefon 042-490 21 00 eller via fax
042-490 21 20. Vid anmilan ska aktiedgare uppge namn, adress, telefon och
person- eller organisationsnummer, registrerat aktieinnehav samt eventuella
bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ritt att delta i arsstimman maste aktiedgare, som latit forvaltar-
registrera sina aktier, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC.
Omregistreringen maste vara gjord senast den |7 april och bor begiras i
god tid dessforinnan.

Kallelse
En kallelse infors senast fyra veckor fére bolagsstimman i Post- och Inrikes
Tidningar, Dagens Industri samt pa ReadSofts hemsida www.readsoft.se.

ReadSoft AB dr ett publikt bolag. Org. Nr. 556398-1066. Sdte i Helsingborg, Sverige.This Annual
Report is also available in English.

Alla virden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas kr, tusentals kronor Tkr och miljoner
kronor Mkr. Sifferuppgifter inom parantes avser 2006 om inte annat anges.

Data om marknader och konkurrenssituation dr ReadSofts egna bedomningar, om icke en
specifik kdlla anges. Dessa bedomningar baserar sig pd bdsta och senast tillgdngliga faktaunderlag
bland annat frdn publicerade kallor inom offentliga sektorer och IT-branscher.

Denna rapport innehdller framtidsinriktad information som baseras pd ReadSoftledningens
nuvarande forvéntningar. Aven om ledningen bedomer att forvéntningar som framgdr av sddan
framtidsinriktad information dr rimliga, kan ingen garanti ldmnas for att dessa forvédntningar
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vdsentligt jamfort
med vad som framgdr i den framtidsinriktade informationen beroende pd bland annat fordndrade
forutsdttningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, fordndringar i lagkrav och andra
politiska dtgdrder, variationer i valutakurser och andra faktorer.



2007 i korthet
*  Nettoomsittningen 6kade med |4 procent till 525,0 (
e Resultatet efter skatt uppgick till 17,8 (38,8) Mkr.
+ EBITDA fér 2007 uppgick till 30,3 (34,9) Mkr.

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick ti

Under aret har vi fokuserat pa ett antal i
i framtiden

* 100 nyanstillda inom framférallt silj- och leveransor;
* Etablerat siljbolag i Kuala Lumpur, Malaysia och Amste
* Nasta generation av plattformen ReadSoft DOCUME

e Lansering av ReadSoft DOCUMENTS for Mailrooms
CLASSIFY och INDEX.

* Lansering av WEB BOARD, MOBILE APPROVAL samt
INFO MAIL inom SAP-omradet.

* Lansering av APPROVE.

Nyckeltal

2007
Nettoomsittning 525,0
Omsittningstillvaxt % 14,2
EBITDA 30,3
Resultat efter skatt 17,8
EBITDA % 58
Resultatmarginal efter skatt % 34
Soliditet % 46,2
Réntabilitet pa eget kapital % 7,1
Antal anstillda vid periodens slut 451
Eget kapital per aktie (kr) 8,05
Resultat efter skatt per aktie (kr) 0,55
Borskurs vid periodens slut (kr) 14,90
Omsittning/geografisk marknad rullande Omsi
12 méan, Mkr
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VD HAR ORDET

Vi driver marknaden
far dokument-

automation

2007 var ett ar da vi fokuserade pa investeringar for
langsiktig tillvixt och |6nsamhet.Vi startade aret med
en helt ny strategisk position efter de tva forvarv vi
genomfort sent aret innan och med ett flertal nya
egenutvecklade produkter som lanserades ungefir
samtidigt.Vi hade nu egenproducerade, kompletta
I6sningar for hantering av fakturor och andra doku-

ment i bade SAP och ORACLE milj6, samt forsta
generationen av ett system for anslutning till andra
ERP system.Vi hade dven en ny produktplattform
framme med I6sningar for klassificering och index-
ering av alla typer av dokument, ett sa kallat "electro-
nic mailroom”. Mot bakgrund av de stora méjligheter
det ger oss pa marknaden s& bestamde vi att under
2007 fokusera pa att utvidga var férsiljnings- och
leveransorganisation kraftigt for att tillvarata den
potential vi ser for bolaget.

" Ett gladjeamne for
0ss ar den snabba
tillvaxten vi ser 1 USA”

En vixande marknad i omvandling

Marknaden fér dokumentautomation har en mycket
stor potential och forvantas viaxa med upp till 16
procent per ar fram till 2010 enligt en marknadsanalys
gjord av Harvey Spencer Associated Inc. Enligt samma
analys sa har ReadSoft en marknadsandel pa runt

I5 procent i vart segment och ar darmed storst i
varlden med niarmaste konkurrent pa runt 8 procent
av marknaden.

Vi mérker ocksa att intresset fran féretag runt
om i vdrlden blir allt storre. Manga av dem haller
redan idag pa att planera for en 6kad automatisering
av dokumenthanteringen, bland annat genom att eta-
blera s kallade service centers ddr man centraliserar
administrationen inom en koncern.

Vissa marknader utvecklas betydligt snabbare
an andra och ett glidjedmne for oss ar den snabba
tillvaxten vi ser i USA under 2007 dar var forsdljning
vaxte med 74 procent under aret.Vi ser i dagsliget
inga tecken som tyder pa en konjunkturavmattning
inom var bransch, men skulle det ske nagon férandring
har vi den beredskap som krivs.Vi vet sedan tidigare
att vi kan paverkas negativt av en kraftig konjunktur-
avmattning, men det 4r aven var erfarenhet att en
mattlig press pa marknaden brukar skapa intresse for
kostnadsrationaliseringar, vilket gynnar oss.

Fokus pa affirsdokument driver tillviaxt

Redan for ett antal ar sedan fattade vi ett strategiskt
beslut att rikta oss mot stora globala foretag och att
fokusera pa |6sningar som automatiserar hanteringen
av de stora grupper av affairsdokument som finns
varlden 6ver. Av den anledningen valde vi att fokusera
vara fakturahanteringslésningar mot affirssystemen
SAP och Oracle, som idag anvinds av en majoritet av
de stérre multinationella koncernerna. Detta har gett
oss en stor férdel gentemot vara globala konkurren-
ter som enbart kan erbjuda en och samma

|6sning oavsett system.

Nar det giller segmentet av
mellanstora och mindre foretag
har vi utvecklat vara losningar for
att passa bland andra Microsoft




Dynamics, ett affirssystem som riktar sig mot denna
marknad och véxer snabbt.

For att ytterligare kunna dra nytta av denna
konkurrensférdel starker vi under 2008 ReadSofts
organisation genom att dela upp utveckling och mark-
nadsbearbetning i dessa omraden. Detta ar strategiskt
viktigt da Invoice Management ar det som driver
marknaden fér dokumentautomation. Redan idag ar
vi vdrldsledande inom detta segment med vara drygt
3 000 installationer vilket kan jamféras med narmaste
konkurrent som har runt 350 installationer enligt en
undersokning gjord av en branschtidning i USA.

En starkare forsdljningsorganisation

Vi bearbetar idag marknaden pa tva nivéer; dels
direkt mot de stora multinationella féretagen, dels
via partners mot mindre och medelstora féretag. De
stora féretagen viljer i de flesta fall att arbeta direkt
mot oss utan mellanhander. Darfér har vi utvecklat

en egen kompetent silj- och distributionsorganisation
som kan méta vara kunders behov 6ver hela virlden.

De mellanstora och mindre féretagen planerar
vi att bearbeta huvudsakligen via vara partners som
da dven tar hand om implementeringen. For denna
typen av kunder ar forsiljning via partners en mer
effektiv distributionsform @n direktférsaljning, men
det tar tid att bygga upp partnerforsiljning och det
ar darmed en langsiktig strategi som maste férverk-
ligas efterhand. Mélet ar att 50 procent av var forsilj-
ning ska ske via partners, idag ar den siffran 30-35
procent.

2008 — Acceleration!

Nar jag blickar tillbaka pa aret som gick kan jag kon-
statera att vi verkligen har lyckats utveckla ReadSoft
pa ett bra sdtt under aret. Vi har utdkat var organi-
sation kraftigt och samtidigt levererat I6sningar pa
I6pande band till foretag 6ver hela vérlden. Tack alla
engagerade och kompetenta ReadSoftare som gjort
detta mojligt.

Under 2007 har vi nyanstillt mer an 100 perso-
ner och ir i skrivande stund cirka 475 anstdllda inom
koncernen. Med de investeringar vi gjort i var organi-
sation boérjar vi att uppna den kritiska massa som
kravs for att kunna 6ka var I6nsamhet och accelerera
tillvixten. Som vi tidigare har sagt har vi 2007 priori-
terat tillvaxt fore marginal vilket ocksa syns pa vart
resultat. Jag ar 6vertygad om att dessa pengar ar val
investerade. Férutsatt att marknaden inte férsamras
avsevirt pa grund av konjunkturldget kan vi nu véxla
upp takten i ReadSoft under 2008.

Februari 2008

Jan Andersson
VD ReadSoft

e e e e e 000000000000 00

VD HAR ORDET

Visste du att...

... ReadSofts VD Jan
Andersson under 2007
var styrelseordforande i
branschorganisationen for
dokumenthantering i USA,
AlIM. Det dr forsta gangen
en icke-amerikan innehar
den posten.
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MAL OCH STRATEGIER

Tydliga Strategier

for [dnsam

tillvaxt
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Visste du att...

...det bland ReadSofts
mer dn 5 000 kunder
vdrlden over finns kdnda
foretag som till exempel
IKEA, BMW, TeliaSonera,
SAS, ABB, Avon, Bosch,
Carlsberg, Canon och Lego.

ReadSofts vision ar att befria foretag i hela
virlden fran manuell hantering av dokument
genom att erbjuda dokumentautomation.
Pa véagen dit ar vdra langsiktiga finansiella
mal att vi ska vixa med 20-25 procent per
ar, det vill siga mer an den underliggande
forvantade marknadstillvaxten. Vi ska ocksa
gora det pa ett [6nsamt sitt med minst

I5 procent EBITDA i rérelsemarginal.

Genomtankt plattform

Viara produkter baseras pa den tekniska plattformen
ReadSoft DOCUMENTS som har innovation, kvalitet
och enkelhet som framsta ledstjarnor. Plattformen
sikerstiller att I6sningarna kraver ett minimum av tid
for att installeras vilket gor att vi kan fa volym i for-
sdljningen. Den klarar av att lasa alla sorters dokument
oavsett format och media.

Med de produkter vi utvecklat med plattformen
som bas kan vi erbjuda vara kunder helhetsl6sningar
dar dokumenten hanteras i ett obrutet arbetsflode
som kan integreras med olika affirssystem.

25

Omsittningstillvaxt, %

Ansluter till ledande ERP-system

For att gora vart erbjudande inom fakturahantering
sa starkt som mojligt, fattade vi tidigt ett strategiskt
beslut att ansluta vara I8sningar till de marknadsle-
dande affirssystemen fran SAP, Oracle och Microsoft.

Under 2006 forvirvade vi tva féretag som har
specialiserat sig pa utveckling av I6sningar for tva av
de hir affarssystemen, namligen SAP och Oracle. De
forvarvade bolagen ar nu helt integrerade i ReadSoft
och har breddat var produktportfélj, kompetens och
kunnande inom sina respektive specialomraden.Vi har
nu dnnu bittre totallésningar nar det giller faktura-
hantering inom ramen fér ReadSoft DOCUMENTS
for Invoices.

Enligt Harvey Spencer Associates Inc. driver
fakturahanteringsl6sningarna marknaden for dokument-
automation. Detta ger oss majlighet att silja fler och
storre l6sningar, samtidigt som det skapar forutsitt-
ningar for att introducera nya kunder till méjligheterna
att automatisera dven andra affirsdokument.

Under 2007 organiserades vara marknadsbolag
om utifran var specialkompetens inom SAP, Oracle,
Microsoft och datafangst. Under innevarande ar kom-
mer vara utvecklingsenheter att genomga en liknande
forandring for att pa sa satt bygga vidare pa styrkan i
konceptet.

Innovativ produktutveckling
Vi vill alltid ligga steget fore vara konkurrenter. Fér
att behalla var vdrldsledande position dr kontinuerlig
produktutveckling och god marknadskannedom avgo-
rande. Bland annat har vi under 2007 lanserat nésta
generation av ReadSoft DOCUMENTS samt tagit
fram en |6sning som gor det mojligt att tolka och
klassificera dokument med kinesiska, japanska och
koreanska tecken.

Hos oss arbetar cirka 80 personer pa heltid med
utveckling av befintliga och nya I6sningar.

Standardiserade 16sningar
Vi bygger och paketerar |6sningar for saval SAP och

Oracle som for andra affirssystem. Dessa standardi-
serade |6sningar gor det annu enklare fér kunden att

EBITDA, Mkr
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komma igang med en |6sning fér dokumentautomation.

Samtidigt effektiviserar det var férsiljning och leverans.

De standardiserade I6sningarna innebdr dessutom att
vi 6kar var licensforsiljning i forhallande till antalet
konsulttimmar vid en initial leverans, vilket skapar
forutsattningar for 6kade volymer.

Vi arbetar dven for att ta fram I6sningar som
med ett minimum av driftsstéd kan erbjudas till sma
och medelstora foretag.

Global nérvaro

Vi har egen representation pa fem kontinenter vilket
gor att vi kan hjilpa saval multinationella foretag som
behover globala 16sningar som lokala foretag som ar
specialiserade pa en viss marknad eller bransch. Vara
partners har ofta kompletterande produkter och ar
aterforsiljare pa marknader dar vi inte har egen
saljverksamhet eller sa arbetar de tillsammans med
vara siljbolag.

Framfor allt pa mindre mogna marknader har vi ett
behov av att kunna leverera egna helhetslosningar med
bade produkter och support till stora kunder. Pa mer
mogna marknader arbetar vi ofta med vara partners.

Okad marknadstickning

En starkare organisation

For att ytterligare intensifiera var marknadsbearbet-
ning och installationskapacitet har vi utokat var egen
organisation med over 100 personer under 2007. Vi
har ocksa etablerat tva nya sdljbolag pa strategiskt
viktiga platser. | Kuala Lumpur, Malaysia bygger vi ett
forsta brofiste for var expansion i Asien och i
Amsterdam, Holland placerar vi oss mitt i den intres-
santa Benelux-regionen med béade befintliga och
potentiella kunder. Bada dessa regioner kommer i
forsta hand att bearbetas med hjilp av vara partners.

Partners for tillvixt

Var strategi for fortsatt tillvaxt ar dven fortsattnings-
vis att arbeta med partners — saval nér det giller
forsdljning som leveranser. Under 2007 utékades var
partnerorganisation ytterligare. | huvudsak innebar
det att vi arbetar dannu ndrmare med de partners

MAL OCH STRATEGIER

som vi upplever som mest nyttiga och effektiva.Till
vara langsiktiga mal hor att utoka partnerforsiljningen
fran dagens 30-35 procent till cirka 50 procent av var
totala forsiljning. Darmed kan vi 6ka volymen pa
licensforsaljningen utan att beh6éva knyta upp stora
personella resurser.

Egen utveckling kompletteras med férvarv
For att ytterligare 6ka takten i vart utvecklingsarbete
har vi som ambition att férvarva fler verksamheter
de kommande éren. Ett annat skal for forvarv dr att
6ka var marknadsndrvaro pa nya marknader.

Foretag som kan stdrka var distributionsférmaga
och sékra strategiskt viktiga marknadspositioner ar
ocksa intressanta for oss, liksom féretag som kom-
pletterar var tekniska kompetens. Intressant ar ocksa
foretag som siljer produkter som angransar till vara
egna och som kan ge oss en ledande position pa for
oss stora och viktiga marknader.

Resurser att genomféra
Finansiell styrka
Vi har en finansiell styrka med stark balansrakning.
Vart kassaflode ar ocksa gott. Eftersom marknaden
ar fragmenterad och haller pa att konsolideras vill vi
ha en god beredskap att delta i denna konsolidering.
Utdelningspolicyn adr darfor fortsatt restriktiv.
Balansrakningen ar stark ocksa genom en val
avvagd hantering av vara utvecklingskostnader. Kost-
naden for framtagning av nya produkter aktiveras
enligt IFRS principer och skrivs av 6ver den kommer-
siella livslangden, vilket ar 2-5 ar.

Personell styrka ¢ Visste du att...

Flera av vara medarbetare har doktorerat och erfaren- < ... ReadSoft blivit framrés-
heten fran branschen ar omfattande. Det innebiar att * tad till "Best of AlIM” fem
det finns bade en hdg analytisk kompetens och erfaren- . gdnger under virldens

het fran savil forskningsrelaterad verksamhet som :

naringslivsinriktad. Tillsammans med erfarenheterna :

fran de tidigare forvirven innebdr det att vi har kom- -

petens for att savil forvarva som integrera foretag .

och verksamheter. o« "

storsta dokumenthante-
ringsmdssa, AlIM i USA.
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VERKSAMHETEN

Alla tjanar pa

dokument-

automation

De flesta foretag varlden 6ver har mycket
att vinna pa att férenkla hanteringen av
verksamhetsprocesser och dokument.
Var affarsidé ar att utveckla programvaror

som gor det majligt att helt automatisera

Fordelar hela vagen

Vir plattform skapar stora fordelar for foretag, orga-
nisationer och myndigheter. De far en digital central

for sortering och distribution av inkommande doku-
ment och meddelanden till rétt verksamhetsproces-

ser. Plattformen kan alltsd automatiskt leverera infor-
mation och dokument som till exempel fakturor,

Visste du att...

.. mer dn 80 procent av
all information ett foretag

tar emot dr ostrukturerad.
Uppskattningsvis spenderas

mellan 135 och 200

miljarder kronor varje ar
pa att samla in, tolka och
mata in affdrsinformation.

Kdlla: Harvey Spencer

e e 00000 00

dokumenthanteringen och sedan silja licen-
sen att anvinda dem.

Under 2007 lanserade vi nista generation av var
vdrldsledande programvaruplattform ReadSoft
DOCUMENTS. Den gor det nu mojligt for foretag att
hantera alla typer av dokument — oavsett om det hand-
lar om e-post, fax, pappersdokument eller handskrivna
meddelanden och korrespondens — helt automatiskt.
Viara unika I6sningar innebar att vara kunder
slipper att ldgga tid pa att manuellt sortera, lisa
och mata in data fran olika dokument. Samtidigt blir
dokumenten sparbara, vilket gor att de inte kan
manipuleras utan att det marks. Dessutom minskar
risken for felaktiga inmatningar. Genom att dokumen-
ten digitaliseras i ett tidigt skede blir informationen
omedelbart tillginglig i hela organisationen och de
resurser som tidigare las pa att manuellt hantera
bade digitala och pappersbaserade dokument kan
i stéllet laggas pa kiarnverksamheten.

Fanga

Med ReadSoft DOCUMENTS
kan féretaget fanga upp och
utvinna informationen ur alla
typer av dokument, till exempel
brev, handskrivha meddelanden,
fax, e-post med bifogade filer,
data fran digitala pennor, EDI
och webbformular.

eadSoft DOCU-

r den sjilvlarande
ntforstaelsen. Genom
ett mycket avancerat system
kan den infingade informationen
tolkas, analyseras och klassifice-
ras med hog tillforlitlighet for
att sedan sorteras in i relevanta
kategorier.



laneansokningar och skadeanmalningar till alla typer
av arkiv-, affars-, attest- och drendehanteringssystem.
Samtidigt som de elektroniskt kan utviaxla dokument
med leverantérer och kunder.

For globala och multinationella foretag skapar
vara |8sningar en betydligt snabbare, enklare och
effektivare hantering av komplexa och varldsom-
spannande affirsprocesser.

Allt som kravs for ett komplett flode
Vart partnersamarbete gor det mojligt for oss att
dra nytta av kompletterande teknologier och 16s-
ningar samtidigt som vi ger vara partners tillgang till
var unika funktionalitet och kompetens. Férutom att
det breddar vart erbjudande okar det dessutom
mojligheterna till en snabbare expansion pa nya
marknader.

Genom att dra nytta av vara partners konsulter kan
vi dven erbjuda mindre foretag en bade effektiv och
kompetent implementering av heltickande I6sningar.

Med ReadSoft DOCUMENTS som bas kan vi
ddrmed, tillsammans med vara utvalda partners, erbjuda
alla foretag en komplett 16sning for automatisk doku-
menthantering — fran att ta emot ett dokument till
att integrera informationen med vilket verksamhets-
system som helst.

Hantera
Beroende pa vilken verksam-

Integrera

Det ar forst nar information

”Undersokningen har redan visat att
bolaneinstitutet GMAC kommer kunna
spara cirka |,5 miljoner kronor varje ar
genom att automatisera alla lanerelaterade-
dokument.”

Russell Holmes, New Business Development Manager
— Financial Services, ReadSoft UK

Bakgrund

GMAC-RFC ir ett bolaneinstitut som erbjuder konkur-
renskraftiga produkter i alla marknadssegment, och ar
for narvarande det tionde storsta laneinstitutet i Stor-
britannien. Féretagets lan finns endast tillgangliga via
formedlingar eller partners. Antalet anstillda &r cirka 800.

Problem

GMAC hade redan tidigare en dokumenthanteringslos-
ning som installerats 2001 och som utgjorde en central
del av foretagets hantering av laneansokningar.

Det befintliga systemet saknade flexibilitet och
funktionalitet. Det kunde inte hantera e-post och det
kunde enbart fanga in ett begransat antal dokumentty-
per som byggde pa fordefinierade streckkoder. Detta
medférde att det fortfarande kravdes manuell hantering
av ett stort antal dokument.

Losning

Tillsammans med en partner i England, Perceptive Soft-
ware, kunde ReadSoft erbjuda en 16sning dir GMAC
beholl sin befintliga struktur, samtidigt som funktionali-
teten vdsentligt utdkades.

Med Perceptive Softwares skannersystem Image-
Now och ReadSofts DOCUMENTS for Mailrooms
skapades en heltickande I6sning som i ett och samma
moment fangar in pappersdokument, digitala dokument,
fax och e-post, analyserar innehallet, klassificerar och
indexerar dem, héller ihop relaterade dokument och
ser till att de hamnar hos ritt person eller avdelning,
redo for handldggning. Dessutom blir dokumenten
s6kbara och informationen tillgangligt for ekonomisys-
temet. For GMAC innebir det att de okar effektiviteten
och minskar kostnaderna. Handlidggarna kan dessutom
fokusera pa innehillet i ansékan.

GMAC har dven bérijat se 6ver mojligheten att
utoka antalet dokumenttyper som ska inga. Totalt hante-
rar de 6ver 80 olika dokumenttyper organiserade i 22
olika kategorier. Undersokningen har redan visat att
GMAC kommer kunna spara cirka |,5 miljoner kronor
varje ar genom att automatisera alla dokument.

Utbyta
ReadSoft DOCUMENTS gor

het ett foretag bedriver ska
olika dokument hanteras pa

olika sitt beroende pa innehall.

ReadSoft DOCUMENTS vali-
derar och verifierar informatio-
nen och ser till att den hamnar
dar det ar tankt.

kommer till anvandning som
den omvandlas till ett affars-
massigt verktyg. Darfor kan var
plattform enkelt och smidigt
integreras i de ledande affars-
systemen fran till exempel SAP,
Oracle och Microsoft, for bland
annat automatisk fakturainlas-
ning, validering och kontering.

det aven litt att snabbt utvixla
dokument som fakturor, varu-
bestallningar och fraktsedlar
via sdker krypterad e-post.
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VERKSAMHETEN

Visste du att...

... ReadSofts produkter
kan levereras pa |3 olika
sprdk, bland annat kinesiska.
Produkterna kan sedan
hantera dokument pd
vildigt manga fler sprdk...

En komplett
produktfamil) for

affarsdokument

Varje del av ett foretags verksamhet har
sina specifika behov. Darfér har vi utifran
var programvaruplattform ReadSoft
DOCUMENTS utvecklat ett antal enkla
och smidiga 16sningar for att hantera
inkommande affirsdokument. | vara I8sningar
erbjuder vi, féorutom produkter, ett antal
kringtjanster som till exempel driftsittning,
serviceavtal, support och i vissa fall dven
hardvara.

Licenser och programvara

Losningen ReadSoft DOCUMENTS for Mailrooms
bestdr av tva samverkande produkter: CLASSIFY och
INDEX. CLASSIFY forstar vilken typ av dokument det
ar for att sedan kunna skicka det till ratt mottagande
system. INDEX extraherar automatiskt nyckelinfor-
mationen fran alla sorters affirsdokument. Tillsammans
automatiserar de arbetet med att sortera, klassificera
och distribuera inkommande dokument for verksam-
hetsprocesserna och ger kunden eller avdelningen en
enda kontaktpunkt vare sig dokumenten kommer i
kuvert, via fax eller e-post.

Losningen ReadSoft DOCUMENTS for Invoices bestar
av ett antal fristdende produkter som tillsammans
skapar en helhets|osning for fakturahantering. Det
webbaserade granssnittet ger anvandaren full kontroll
over var fakturorna befinner sig i processen. Detta
innebar bland annat battre kontroll 6ver fakturor,
kassafléde, mottagna och fakturerade varor och
tjanster. Produkten INVOICES tolkar och klassifice-
rar bade pappers- och elektroniska fakturor och
extraherar sedan data fran dem. INVOICES kan
integreras med vilket affdrs-, attest- och arkivsystem
som helst och ingar férutom i vara egna helhetsl6s-
ningar ocksd ofta i vara partners I6sningar for faktu-
rahantering.

Med programmet INVOICE COCKPIT far
ReadSoft DOCUMENTS for Invoices en komplett
koppling till SAP utan nagra dndringar i SAP-standar-
den. Darmed blir dokumenthanteringskedjan fullstandig
dnda fran skanning och tolkning till uppdateringar in i
affarssystemet. Programmet kan kompletteras med
flera virdeadderande delar; WEB CYCLE som skapar
en helt integrerad |6sning for arbetsflodet inom SAP
nér det giller inkommande fakturor, ANALYZER
som &r ett verktyg for rapportering och analys, WEB
BOARD som later leverantorerna skicka sina fakturor
via webben, MOBILE APPROVAL som later anvandaren
attestera fakturor offline (till exempel via en mobil-
telefon) samt INFO MAIL som ger leverantérerna
autosvar pa statusforfragningar om fakturor under
behandling.

INVOICEIT ar speciellt framtaget for att hantera
fakturor i Oracle E-Business Suite. Programmet blir
en naturlig del av Oracles affarssystem och arbets-
flode for attestering utan att ndgon speciell integra-
tion eller anpassning kravs.

APPROVE ir ett elektroniskt arbetsflode med
attesteringsfunktion som kan integreras med en
mangd olika affarssystem. Programmet ar framtaget
for att huvudsakligen integreras med Microsofts
affarssystem men kan enkelt anpassas dven till andra.

Programvaran EDI skickar dokument elektro-
niskt via krypterad e-post. Genom var teknik kan
leverantorer enkelt och till en lag kostnad &verge

DOCUMENTS
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kuvert och porto som metod, och istillet skicka
fakturor och andra dokument elektroniskt.

Losningen ReadSoft DOCUMENTS for Forms
bestar av programvaran FORMS som extraherar data
fran alla typer av blanketter och formular, till exempel
orderhantering, marknadsundersékningar och folk-
rakningar. Informationen kan sedan skickas till 6nskat
malsystem eller databas hos kunden. Detta sparar
savil tid som pengar eftersom den kriavande manu-
ella inmatningen av information helt férsvinner.

Serviceavtal

Tack vare vér globala organisation kan vi erbjuda vara
kunder service och support &ver hela varlden, vilket
ar en stor fordel for bland andra multinationella fore-
tag. | serviceavtalen ingar ocksa uppgraderingar av
programvara. | och med att vara I6sningar ar en affars-
kritisk del av vara kunders verksamhet tecknas service-
avtalen vanligen pa flera ars sikt.

Tjanster

Vi erbjuder kunden driftstdd vilket bland annat inne-
bar att snabbt komma igdng med effektiv produktion
och specialiststdd for att hélla produktiviteten pa en
hég niva.

Vi utbildar kunderna nar nya systeml&sningar
infors. Det kan omfatta allt fran enstaka punktinsat-
ser till ansvar for hela utbildningsprocessen.

ReadSoft DOCUMENTS fungerar dven som en
plattform fér kundanpassade 16sningar. Vara konsulter
kan i samband med ett kundprojekt debitera timmar
for skraddarsydd funktionalitet som sedan produkti-
fieras och siljs till befintliga anvandare.

Var konsultorganisation hjalper kunden genom alla
faser fran analys till implementering. Det kan till ex-
empel handla om integration mellan affirssystem och
arkiv.

Hardvara

For att kunna ge vara kunder en komplett 16sning
erbjuder vi dven tredjepartsprodukter, framfor allt
skannrar, fran partners som komplement till vara
egna produkter.

”Kraftbolaget Green Mountain Power
tanker nu se till att fa rabatter for tidigare
betalning och kraftigt reducera tiden som
spenderas pa att hantera klagomal fran

forsaljare.”
Cliff Autin, Senior Consultant
ReadSoft Nordamerika

Bakgrund

Green Mountain Power ir ett elbolag dgt av Northern
New England Energy Corporation — ett heldgt dotterbolag
till Gaz Métro, vilket ar ett ledande energibolag i Québec
med en lang historia av investeringar i Vermont. Green
Mountain Power 6verfor, distribuerar och siljer elektri-
citet och relaterade tjinster i staten Vermont, och har
ett serviceomrade innefattande ungefir en fjardedel av
Vermonts befolkning. Féretaget har cirka 92 000 kunder.

Problem
Green Mountain Power upplevde att de la ner alltfor
mycket tid och kostnader pa hanteringen av fakturor.
Foretaget har som policy att arbeta for en forbattrad miljo
och man ville dessutom ha en 16sning som med en mer
elektronisk process reducerade pappersanvandningen.
Darfor sokte de ett system som gjorde det mojligt
att automatiskt fanga data fran leverantérsfakturorna.
Malet var att skapa ett system som kunde kopplas till
deras affirssystem, Oracle E-Business Suite och som
helt skulle ersdtta den manuella hanteringen.

Losning

ReadSoft levererade 16sningen ReadSoft DOCUMENTS
for Invoices som bestod av produkterna INVOICES,
INVOICEIT och EMAIL. Férutom att leverera program-
varan skotte ReadSoft implementeringen, vilket bland
annat innebar installation, testning och support nar
systemet togs i drift.

Systemet installerades helt enligt tidsplanen och har
varit i bruk sedan september 2007. Green Mountain
Power édr oerhért néjda med bade produkterna och
servicen. Féretaget tinker nu, bland annat, se till att fa
rabatter fran sina leverantérer for tidigare betalning
vilket de forut inte kunnat utnyttja. Green Mountain
Power riknar ocksa med att tiden som spenderas pa att
hantera klagomal fran forsiljare kan reduceras kraftigt.

VERKSAMHETEN




MARKNADEN

Jakten pa snabbare
information och

‘ag "€ kostnader

Visste du att...

... ReadSofts historia
borjade 1988 ndr tva
hogskolekamrater, Jan
Andersson och Lars Appel-
stdl, borjade programmera
ett system for att tolka
handskriven information.
De kallade sitt program for
Eyes & Hands.

ReadSoft dr ledande inom segmentet Data-
fangst for process- och transaktionshante-
ring (Data Capture for Process and Trans-
actions Management). Det utgor 34 procent
av den totala marknaden for automatisk
dokumenthantering och dr dirmed det
storsta delsegmentet. Under 2006 stod
detta segment for den storsta tillvaxten
med || procent, vilket ar en kraftig 6kning
jamfort med 7 procent mellan 2004-2005.

Mellan 2005 och 2006 6kade dven den totala mark-
naden for automatisk dokumenthantering, inklusive
produkter, tjanster och underhill till cirka 8,5 miljar-
der kronor. Om man undantar de foretag som inte
fanns pa marknaden under 2005 motsvarar det en
tillvaxt pa drygt 16 procent.

Denna 6kning beror dels pa ett allt storre behov
att hitta effektivare sitt att styra féretag och en stor-
re insikt i den nytta programvaran innebar for anvan-
darna, och dels pa en 6kad forsiljning bland sma och
medelstora foretag. Okningen ar hégre 4n den globala
tillvaxten inom IT.

Segmentfordelning 2006

. Data Capture for

B FulText Capture, 16%

Allt tyder pa att denna utveckling kommer att fort-
sitta och den arliga tillvaxten beriknas nu till ungefar
16 procent till och med 2010 da virldsmarknaden
forvantas omsitta knappt 16 miljarder kronor.

En 6kad insikt om att behovet finns

Mer an 80 procent av all information ett féretag tar
emot dr ostrukturerad och uppskattningsvis spenderas
mellan 20 och 30 miljarder dollar varje ar pd att
samla in, tolka och mata in affirsinformation. Det
mesta sker dock fortfarande genom manuell inmatning
pa datorer. Utvecklingen gar dock mot en allt storre
automatisering av dokumenthanteringen, framfor allt
pa grund av en stdndigt vixande andel digitaliserad
information och 6kade personalkostnader. Fér dven
om en stor del av den manuella datainmatningen
flyttats till ligkostnadslander som Kina och Indien,
har 16nekostnaderna dven i dessa linder borjat 6ka
efterhand som den inhemska ekonomin utvecklats.

Samtidigt gor den allt snabbare utvecklingen och
den Okade globala konkurrensen att foretag far ett
storre behov av att forbéttra samverkan mellan olika
avdelningar, skaffa sig mer och snabbare information
samt att kontinuerligt skdra i sina kostnader.

Detta har fatt till foljd att anvandning av intelli-
genta programvaror for sjilvlirande dokumentlasning
(IDR) &kar. Framfor allt inom fakturahantering, dar
|6sningar som ar sammanlankade med SAP- och
Oracle-baserade arbetsfléden skapar stora kostnads-
besparingar. Samtidigt finns det en stor potential for
andra tillimpningar eftersom IDR kan anvandas till
att hantera all inkommande information och fér
integration med olika affirsstodssystem (ERP-system).
IDR kan pa manga sdtt ocksd minska behovet av EDI-
I8sningar och standardiserade XML-format (anviands
for att strukturera och organisera information och
data). Bland annat kan till exempel férsakringsbolag
och banker littare kontrollera att dokument innehaller
ratt information.

En generell trend ar att de samlade [T-investe-
ringarna alltmer styrs mot omraden som samordning
och overensstimmelse med regelverk, omvarldsbe-
vakning, dataintegration och sikerhet, vilket driver

Virldsmarknaden for programvara for
dokumentautomation under 2006

Transaction Processing
& Process Management,
34%

. Nordamerika 54%

Europa, Mellandstern,

Afrika 36%
Batch & Distributed

Batch Capture, 26% Bl Ovriga viriden 10%

Ad-Hoc & Desktop
Capture, 24%

Kalla: Harvey Spencer Associates Inc., IDG, SOX



tillvixten pa marknaden. Som ett exempel kan nimnas
att enligt International Data Groups (IDG) Executive
Report, fran januari 2008, dr automatisk dokument-
hantering nummer tre pa IT-chefernas lista Sver viktiga
investeringar under 2008.

Aven kraven pa transparens och att kunna félja
affarshindelser i realtid 6kar behovet av att kunna ta
ut och bearbeta information fran affirsdokument i
ett sa tidigt skede som mgjligt.

Detta gynnar de leverantorer som kan erbjuda
helhetsl&sningar som bade fangar, tolkar och klassifi-
cerar information och som enkelt kan integreras i de
stora etablerade affirssystemen fran SAP, Oracle och
Microsoft.

Globala regleringar stiller krav

pa dokumenthantering

Den globala ekonomin driver fram regleringar som
ar granslésa och som ska forhindra ekonomisk
brottslighet och andra oegentligheter. Féretag med
global verksamhet maste diarmed i allt hogre grad
installera gemensamma system som foljer en viss
standard, vilket gynnar marknaden fér automatisk
dokumenthantering.

Ett exempel adr Basel Il som innebér att varje
bank som gor affirer i olika lander maste ha riskhan-
teringssystem. Andra exempel ar US Patriot Act som
paverkar alla bolag som har export till USA samt alla
som bor i USA och har ett bankkonto utomlands.
Den amerikanska bolagslagen Sarbanes Oxley Act
(SOX) paverkar bade bolag i USA och omvirlden.
Inom EU har direktiv kommit som ska harmonisera
olika slags affirsverksamhet inom hela unionen. Aven
i Japan kommer SOX-liknande regler under 2008.

Dessa regleringar gor att borsbolagen maste
standardisera och kontrollera sin information pa ett
effektivare och sikrare sitt. Detta far till foljd att
IT-systemen efterhand kommer att bli alltmer lika i
alla lander. En utveckling som framfor allt gynnar de
aktdrer som kan erbjuda multinationella foretag bade
standardiserade dokumenthanteringslésningar och
global support.

Kdlla: Harvey Spencer Associates Inc., IDG, SOX

Fem krafter som driver marknaden

» Foretag med multinationell verksamhet samordnar och
centraliserar allt mer ekonomisk administration till en
geografisk plats. DokumenthanteringslGsningar blir
avgorande for att det globala foretaget ska kunna ha
fungerande och smidiga affirsprocesser med olika
enheter som dr spridda dver varlden.

» Okningen av e-handelstransaktioner medfor allt
snabbare cykler i affirslivet. For att kunna konkurrera
maste foretag kunna hantera alla typer av dokument
i en hastighet som ar anpassad till elektronisk 6ver-
foring. Det innebar att anvandandet av intelligent doku-
mentforstaelse (IDR) for att fanga och tolka data fran
dokument blir nédvandigt.

”Mobiltelefonoperatéren SFR kommer nu
att kunna betala sina leverantorer snabbare
vilket leder till bittre relationer, ndgot som
gynnar bada parter””

Christian Goizet, Key Account Manager
ReadSoft Frankrike

Bakgrund

Med 18 miljoner kunder, 6 100 aterforsiljare och 79,6
miljarder kronor i omsittning ar SFR Frankrikes nast
storsta mobiltelefonoperatér. Bolaget 4gs till 56 procent
avVivendi och till 44 procent av Vodafone.

Problem

SFR:s ekonomiavdelning sékte en 16sning som kunde
centralisera administrationen och automatisera hante-
ringen av de cirka 200 000 fakturor som foretaget far in
varje ar. For att kunna automatisera hela flédet fran
elektronisk bestillning till elektronisk fakturering krav-
des det att |6sningen skulle kunna kopplas till deras
befintliga SAP-system. Dessutom var det viktigt att
kunna uppfylla saval SFR:s interna revisionsregler som
kraven fran Sarbanes Oxley Act (SOX).

Losning

SFR valde en I6sning som bestar av ett antal produkter
inom ramen for ReadSoft DOCUMENTS for Invoices:
INVOICES som automatiskt fingar informationen péa de
inkommande fakturorna, INVOICE COCKPIT som ar
en kontrollinstans fér inkommande fakturor i SAP miljo,
WEB CYCLE, ett elektroniskt arbetsflode i SAP-miljo
samt ANALYZER vilket dr ett verktyg for rapportering
och analys.

Forutom att SFR nu forbattrar de interna proces-
serna raknar man ocksa med att battre kunna tillvarata
personalens kunnande. Informationsflédet kommer att
bli bade enklare, snabbare och dessutom sparbart — fran
bérijan till slut. Man raknar ocksad med att kunna betala
sina leverantorer snabbare vilket leder till battre rela-
tioner, ndgot som gynnar bada parter.

» Sikerhet blir allt viktigare i takt med att lagar och
regleringar, som till exempel den svenska koden fér
bolagsstyrning och den amerikanska bolagslagen, SOX,
stéller stora krav pa att dokument inte ska kunna
andras eller manipuleras. Dokumenthanteringslos-
ningar lagrar automatiskt information och kan avsl6ja
om nagot andras eller manipuleras.

» Integreringen av olika IT-system och krav pa att littare
och snabbare kunna ta fram information ur dem goér
att behovet av dokumenthanteringslésningar 6kar.

» Den rena volymen av dokument fortsitter att &ka i
takt med den ekonomiska tillvaxten. Det giller saval
elektroniska dokument som pappersdokument. Den
globala ekonomiska tillvixten forutspas att vaxa med
omkring 5 procent under 2008.

Kalla: Harvey Spencer Associates Inc., IDG, SOX
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KONKURRENTER

Det stOrsta

segmentet vixer SNabbast och vi

leder utvecklingen

Marknaden for programvara fér dokument-
automation ar fragmenterad men haller pa
att konsolideras. Segmentet star for 34
procent av Data Capturemarknaden, med
ett berdaknat viarde om cirka 900 miljoner
dollar 2010. Ménstret ar att storre foretag
koper sma bolag for att fa tillgang till
teknologi och nya marknader. Det uppger
Harvey Spencer Associates i sin rapport
fran juni 2006 "Software Document
Capture Supplier Vendors”.

Marknaden férandras bland annat genom 6kad
e-handel och behovet av att bearbeta information
snabbare. Volymen av dokument vaxer samtidigt
som konkurrensen hardnar. Nagra trender som
analysforetaget Harvey Spencer ser ar:

*  Marknaden i USA haller pa att mogna. Flera min-
dre féretag har hart tryck pa sig. De allra minsta
aktorerna haller pa att férsvinna, dndra inriktning
eller bli uppkéopta.

* De storsta spelarna i branschen har en stor bredd
i sina produkterbjudanden och kan na ut bade i
Nordamerika och i Europa. Det blir allt viktigare
att kunna bilda partnerskap och nya vagar till mark-
naderna. Exempel pa det ar EMC som kopt Captiva
och Dicom som forvirvat Kofax. Autonomy for-
vérvade Verity, relanserade varumarket Cardiff och
ar nu bland de fem storsta inom Data Capture.

*  Fakturahantering erbjuds av allt fler. De mest
avancerade leverantorerna erbjuder integrerade
SAP-I6sningar.

* Det elektroniska postrummet, som 6verfor och
skickar vidare inkommande brev pa elektronisk
vag, ses med ett vixande intresse.

Det finns ett 40-tal konkurrerande programvaru-
bolag fér dokumentautomation i virlden. ReadSoft
har behillit sin marknadsledande position inom
segmentet for process- och transaktionshantering.
Detta marknadssegment ar det storsta inom den
totala marknaden for programvara for dokument-
automation. De fem storsta foretagen stod for ungefir
48 procent av marknaden for process- och transak-
tionshantering under 2006.

Det dr svart att uttala sig om konkurrenternas
styrkefaktorer och svagheter nir det giller den bak-
omliggande tekniska I6sningen, da den inte &r synlig
och presenterad for marknaden i nagon stérre ut-

Data Capture for Process and Transaction
Management, 2006

B Readsoft 15%

I cMercaptiva 8%
. Toplmage Systems 8%
. Autonomy/Cardiff 6%

Dicom/Kofax 6%

Foljande fem 25%
Ovriga 32%

Kdlla: Harvey Spencer Associates Inc.
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"Tidigare tog det flera ménader for konsult-
byran Bureau Veritas att betala en faktura
men nu kan de betala alla fakturor i tid,
samtidigt som projektledarna frigor tid de

i stillet kan ldgga pa sin kiarnverksamhet.”

Fernando Hurtado, Account Manager
ReadSoft Spanien i

Bureau Veritas Spanie

Bakgrund

Bureau Veritas (BV) ér ett internationellt konsultforetag
som grundades i Antwerpen 1928. Verksamheten ar
inriktad pa bland annat certifiering, klassificering och
besiktning inom ett antal olika branscher, till exempel
sakerhet och milj6, industri, medicin och offentlig sektor.
Foretaget har mer dn 26 000 anstillda pa 700 kontor
och laboratorier i 140 linder virlden Sver.

strackning. Nedan finns en uppstillning pa nagra av
vara globala konkurrenter.

Viar konkurrensfordel ar forstaelsen for kundens
kommersiella verksamhet och affirsprocesser i kom-
bination med egenutvecklade |6sningar. Var globala
narvaro — med siljbolag i sexton lander och partners
pa ytterligare 55 marknader — gor att vi kan erbjuda
mycket slagkraftiga 16sningar.

Problem

Bureau Veritas i Spanien hade sedan tidigare en faktura-
16sning fran ReadSoft som installerats i ett gemensamt
projekt med BV:s kontor i ett antal europeiska linder
under 2004. De var med andra ord redan vil fértrogna
med I6sningens fordelar. Samtidigt hade de en del pro-
blem vilket berodde pa att den gemensamma |6sning
som valts centralt inte tog hansyn till de specifika lan-
dernas lokala behov.

Framfor allt gillde det hanteringen av fakturor med
flera olika poster. Bureau Veritas i Spanien har normalt
flera projekt som |6per parallellt och flera leverantérer
som skickar fakturor en gang per manad med alla bestill-
ningar som gjorts under perioden. Med den befintliga
16sningen skickades den inskannade fakturan till varje
projektledare som fick ga igenom varje post och manuellt
plocka ut de bestéllningar som rorde just deras projekt.

Kalla: Harvey Spencer Associates Inc.

Losning

Genom att anpassa ReadSoft DOCUMENTS for Invoices
och komplettera med det elektroniska attesteringspro-
grammet APPROVE utdkades funktionaliteten. Nu kan
Bureau Veritas i Spanien automatiskt dela upp varje faktura
pa respektive projekt. Varje projektledare far direkt just de
delar av fakturorna som rér det egna projektet och kan
sedan enkelt attestera dessa. Med den nya I6sningen ar
processen helt automatiserad. Tidigare tog det flera mana-
der att betala en faktura men nu kan de betala alla fakturor
i tid, samtidigt som projektledarna frigor tid som de i
stillet kan lagga pa mer virdeskapande verksamhet.

Vara storsta konkurrenter

Foretag Ingar i koncern Site Webbsida Bildat Publikt/Privat
Captiva EMC USA www.captivasoftware.com 1989 Publikt
Toplmage Systems — Israel www.topimagesystems.com 1991 Publikt
Cardiff Autonomy USA www.cardiff.com 1991 Privat
Kofax Dicom USA www.kofax.com 1985 Publikt
AnyDoc - USA www.anydocsoftware.com 1991 Privat
ITESoft - Frankrike www.itesoft.com 1984 Publikt
IRIS - Belgien www.irislink.com 1987 Publikt
Océ DT - Tyskland www.oce.de 1959 Publikt
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Ny plattform och
nya losningar
Okar forspranget

Visste du att...
... e-posten uppfanns

nen Ray Tomlinson. Frdn
bérjan bestod en e-post-
adress av anvdndarens
namn och namnet pa

pd tangentbordet som
ingen anvdnde: @. Idag
berdknar man att 600

over anvdnder e-post.

e e 00000 00

redan 1972 av amerika-

datorn. For att skilja dem
at anvdnde Ray ett tecken

miljoner mdnniskor vdrlden

Kalla: nethistory.info

Under 2007 har det omfattande arbetet
med att ta fram en helt ny teknisk platt-
form avslutats. Generation 6 av ReadSoft
DOCUMENTS innebar en kraftigt utdkad
funktionalitet, bland annat kan den nu hantera
alla typer av dokument vilket inkluderar
handskrivna meddelanden. Under aret lan-
serades de forsta produkterna som bygger pa
den nya plattformen, INDEX och CLASSIFY,
vilka marknadsfoérs under det gemensamma
namnet ReadSoft DOCUMENTS for Mail-
rooms. Samtidigt har erbjudandet inom
SAP-segmentet breddats i och med lanse-
ringarna av de webbaserade |6sningarna
WEB BOARD, MOBILE APPROVAL och
INFO MAIL.

Under 2008 kommer arbetet med att utveckla den
nya plattformen att fortsitta, bland annat genom att
forfina prestanda, utoka funktionaliteten och for-

battra anvandarvanligheten. Samtidigt kommer
ReadSoft DOCUMENTS for Invoices och ReadSoft
DOCUMENTS for Forms att bérja 6verforas till den
nya plattformen.

Ett annat intressant projekt som avlutades under
2007 var att anpassa ReadSoft DOCUMENTS for
Invoices till den asiatiska marknaden. | samarbete
med Siemens har ReadSoft under tva ar arbetat for att
utveckla en I6sning som kan lasa kinesiska, japanska
och koreanska tecken. Produkten lanserades under
2007 och dirmed kan ReadSoft som férsta foretag
erbjuda en automatiserad fakturahanteringslosning
for denna marknad.

2008 star ReadSoft infor ytterligare en spannande
lansering inom det framgangsrika SAP-omradet.
PROCESS DIRECTOR iar en produkt som kan hantera
dven andra affirsdokument an fakturor inom SAP-
miljén. Pilotinstallationer av produkten gjordes redan
under 2007 och kundreaktionerna har varit mycket
positiva. Férst ut har varit en 16sning for orderhante-
ring medan andra typer av affirsdokument foljer
under innevarande ar.

En optimerad organisation

Idag investerar ReadSoft cirka 10-15 procent av
omsittningen i forskning och utveckling. Runt 80
personer arbetar heltid med utvecklingen av befint-
liga och nya produkter.

Under 2007 har forsknings- och utvecklings-
arbetet inom ReadSoft organiserats kring fyra
huvudomréaden SAP, Oracle, Capture och Microsoft
+ andra ERP system.

SAP-gruppen arbetar med att utveckla I&sningar
och funktioner inom ramen for affirssystemet SAP.
Utvecklingen av SAP-I6sningar ar koncentrerad till
vara utvecklingsavdelningar i Polen och Tyskland med
ett | 5-tal anstillda.

Oracle-gruppen arbetar pa motsvarande sitt
mot affarssystemet Oracle E-Business Suite. Denna
grupp finns huvudsakligen i Képenhamn, Danmark
och bestar av ett |0-tal personer.

Capture-gruppen, som ar baserad i Stockholm,
arbetar med att utveckla sjilva dokumentférstaelsen

Produktutvecklingskostnader, Mkr
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och de sjdlvlirande systemen. | Helsingborg finns
MicroSoft + andra ERP system placerad. Inom det har
omradet arbetar man huvudsakligen med att utveckla
sa kallade arbetsflodeslosningar for den process som
vidtar efter att dokumenten fangats. Utvecklingen
inom Capture och Microsoft + andra ERP system
sysselsdtter sammanlagt cirka 55 personer.

Enklare installation och konfigurering

Ett annat projekt som ir i fokus under 2008 giller
installationsprocessen. | dag kraver de program som
bygger pa ReadSoft DOCUMENTS stdd, i olika hog
grad, fran interna konsulter eller partners for att
kunna installeras och konfigureras. Det forlanger
implementeringstiden samtidigt som det stiller
hoga krav pa flexibilitet i konsultorganisationen.

Ett sdtt att Oka tillvaxttakten dr darfor att férenkla
installationsprocessen.

Det langsiktiga malet &r att ta fram programvaror
som dr helautomatiska nér det giller installation och
konfigurering. Nar det giller vissa programvaror kan
det till och med bli méjligt att sélja och distribuera
dem via Internet. Det skulle i sa fall 6ppna en stor
marknad i och med att dven mindre féretag enkelt
och kostnadseffektivt kan kopa och anvdnda program-
men. Samtidigt kommer storre foretag med stora
dokumentvolymer och komplexa processer sannolikt
att vilja képa in den tekniska kompetensen fran vara
konsulter. Att skapa en sadan I6sning dr dock tekniskt
avancerat och kommer att ta ett antal ar. Under
tiden pagar ett arbete med att efter hand férenkla
installationerna pa befintliga produkter och pa sa sitt
stadigt 6ka tillvaxten.

Anpassad utvecklingsprocess
Utvecklingsarbetet inom ReadSoft bedrivs utifran tre
parallella tidshorisonter. Den kortaste |6per under
cirka sex manader och utgar ifran kundspecifika
6nskemal. Det innebdr att vi utvecklar nya funktioner
och anpassningar utifran marknadens behov.

Nasta niva ar var strategiska utvecklingsplan. Den
I6per Over cirka tre ar och bygger pa en uppskattning
av kundernas framtida behov av funktionalitet samt
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den forvantade teknikutvecklingen. Har arbetar vi dven
med att prioritera vilken funktionalitet och vilka mark-
nader som vi ska fokusera utvecklingsarbetet mot.
Den tredje nivan stracker sig langre in i framtiden och
fokuserar pa 6vergripande teknikskiften och fram-
tidsmojligheter. Har arbetar vi i ndra samarbete med
forskare pa hogskolor och universitet varlden over.

Ny utvecklingsmetodik

Under 2007 har utvecklingsavdelningarna for Capture
och Microsoft + andra ERP system borjat arbeta
enligt en ny utvecklingsmetodik kallad Scrum. Scrum
bygger pa fyra teser som beskriver arbetssittet:

* Individer och samarbete framfér processer
och verktyg.

*  Fungerande mjukvara framfor utforlig
dokumentation.

*  Kundsamarbete framfor kontraktsforhandlingar.
* Reagera pa forandring framfor att folja planen.

| praktiken innebér arbetssittet att ett antal utvecklare
sitter sig i samma rum och sedan under en obruten
tid fokuserat arbetar med ett projekt, en sa kallad
sprint. En sprint inleds med att alla ingdende delar
listas och ordnas i en prioriteringsordning. Darefter
far var och en ansvar for ett delmoment som tidsbe-
stdms. For varje dag betas listan av och om det uppstar
problem kan gruppen fokusera sina resurser pa just
det for att snabbare komma vidare.

Resultatet blir ett betydligt mer fokuserat arbets-
sitt, vilket i sin tur innebdr att antalet releaser per ar
kan utokas.

e o 0000000000000

Visste du att...
...ReadSoft dr 2004
introducerade den forsta
kompletta programvaru-
plattformen for automatisk

Prioriterade omraden
» Fora 6ver samtliga produkter till den nya platt-
formen.

*  Foérenkla programmen med fokus pa installation,

anviandarvanlighet och prestanda. dokumenthantering.

e e e 0000000000
e e e 0000000000

» Titare releasecykler. . .
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Stort engagemang

for fortsatta
framsteg

Visste du att...
... bara i Europa skulle

ton bléck, 165 miljoner

energi om det infordes
overallt.

elektronisk fakturahantering
drligen spara 20 miljarder

brev, 400 000 ton papper,
12-16 miljoner trad, 2 700

liter diesel och | 350 GWh

Kalla: transportnet.se

Koncernens arbete for hallbar utveckling

omfattar ett ekonomiskt, socialt, etiskt och
miljomassigt ansvar. Verksamheten styrs av
koncerndévergripande policies och direktiv

som dagligen driver arbetet inom ReadSoft.

ReadSofts foretagskultur skapar vi gemensamt varje
dag genom att leva efter var affarsidé som beskriver
vad vara kunder kan férvinta sig av oss, vara virde-
ringar som stiller upp principer fér hur vi bedriver
vara affirer och var ledarskapsfilosofi som beskriver
vad vi forvantar oss av vara ledare.

Ekonomiskt ansvar

ReadSoft har ett ekonomiskt ansvar att skapa tillvaxt
och I6nsamhet for alla intressenter. Malsattningen ar
att 6ver tiden Oka vardet pa féretaget och dirmed
sakerstilla en hallbar utveckling och en langsiktig
avkastning till vara aktiedgare. Vi bidrar till en ekono-
misk utveckling i samhillet, bade genom véra produk-

ters anvandning och genom att erbjuda arbetstillfallen.

Miljéansvar

Aven om inte ReadSoft bedriver en anmilnings- eller
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken ar
miljdarbetet integrerat i den dagliga verksamheten

genom "Riktlinjer for miljotankande inom ReadSoft”.
Det direkta ansvaret for miljofragor ligger lokalt hos
varje enhet.

ReadSofts affirsidé innebdr att vi vill befria verk-
samheter &ver hela vdrlden fran onédig pappersex-
cersis. Detta bidrar bland annat till minskad manuell
pappershantering och kan darfér minska risken fér
arbetsskador genom att monotona arbetsmoment
ersitts med teknik. Pa sa vis bidrar ReadSoft till att
utveckla ett héllbart samhille pa de marknader dar
var teknik finns tillganglig.

Flera av ReadSofts kundl&sningar bidrar till att
minska pappersanvandandet och bidrar pa sa sitt till
minskad pappersforbrukning. For att i sa stor ut-
strackning som mojligt optimera leveranserna av vara
|6sningar och dirmed minimera transporterna lager-
haller respektive dotterbolag nédvindigt forpack-
ningsmaterial, utbildningsmaterial, etc. Losningarna
levereras dock huvudsakligen via en internetbaserad
lank fran moderbolaget vilket innebér noll procents
utslapp vid leverans och distribution.

Socialt ansvar
ReadSofts sociala ansvar handlar om arbetsmiljo,
samhille och manskliga rittigheter, réttvisa affarer,
konkurrens och att folja lagar och regler.

ReadSoft dr ett internationellt borsbolag som
genomsyras av en oppen och familjar anda. Med cirka

-
/
%

Vara virderingar

| en global koncern som ReadSoft,
med individuell och kulturell
mangfald, blir var vardegemenskap
extra viktig. Vara gemensamma
varderingar — vara fyra C —ar ett
langsiktigt atagande som kopplat
till var affarsidé, mal och strategier
vigleder oss i beslut och i vart
sdtt att gora affirer.

Commitment — Hangivenhet:
Det forvantas av medarbetarna
att de tar ett stort eget ansvar for
sin egen arbetsinsats. Engage-
manget infor nya utmaningar samt
en stravan efter standig forbatt-
ring praglar andan. Viljan att alltid
bara foretagets verksamhet fram-
at har genom aren manga ganger
varit avgorande.



450 anstillda 6ver hela vérlden har vi ett stort ansvar
for hur verksamheten paverkar hilsa, siakerhet och
social utveckling. ReadSofts ansvar mot de anstillda
baseras pa koncernens kirnvirden — Commitment,
Creativity, Competence och Cheerfulness.

ReadSoft arbetar for att varje medarbetare ska
kanna sig sedd och vara delaktig i att leverera kund-
nytta. Den internationella miljon ar lockande och
manga medarbetare som arbetar utanfér Skandinavien
uppskattar den svenskpriglade foretagskulturen.

Uppforandekod och Etikpolicy

ReadSofts uppférandekod ska sammanfatta koncernens
etiska riktlinjer. En 6versyn av ReadSofts uppférande-
kod genomférdes under 2007 och kommer att im-
plementeras under 2008. Den innefattar bland annat
riktlinjer for hur férordningar och lagar ska féljas,
individens rattigheter samt regler mot korruption
och etiska affirsregler. Syftet med uppférandekoden
ar att betona de grundldggande principer enligt vilka
ReadSoft bedriver sin verksamhet och hanterar
relationerna till sina anstillda, affirspartners och
andra intressenter. Savil de anstillda som alla affars-
enheter férvintas stodja, bidra till och uppritthilla
foretagets varderingar, integritet och ansvar.
ReadSoft uppmuntrar ocksa sina affarspartners att
folja dessa principer.Till grund fér ReadSofts uppfo-
randekod ligger féljande internationella principer:

*  FN:s allménna férklaring om de minskliga rattig-
heterna.

*  FN:s initiativ Global Compact, som antogs for
fem ar sedan for att fraimja ett socialt och miljo-
medvetet ansvarstagande hos internationellt
verksamma foretag.

* ILO-deklarationen om grundldggande principer
och rittigheter pa arbetet.

Koden kommer framledes, huvudsakligen, att foljas
upp genom sjilvutvardering.

Arbetsgivar-/arbetstagarrelationer
Relationerna mellan arbetgivare och arbetstagare hos

MANNISKOR, MILJO OCH MORAL

ReadSoft bygger pa 6msesidig respekt, fértroende,
kommunikation och information. Féretaget foresprakar
frihet under ansvar och uppmuntrar en kultur som

o

bygger pa "vi-kinsla” mellan féretaget och de anstillda.

Mangfald och jamstilldhet
Enligt ReadSofts likabehandlingspolicy far ingen sar-
behandling av anstillda ske vad giller anstillning eller
arbetsuppgifter utifran kon, religion, dlder, invaliditet,
sexuell laggning, nationalitet, politisk asikt eller socialt
eller etniskt ursprung.

| Folksams jamstilldhetsindex 2006 placerades
ReadSoft pa plats 63 av 238 svenska boérsbolag. |
branschkategorin IT erhéll ReadSoft betyget 2,3,
vilket ar tydligt 6ver kategorins medelvarde pa 1,5.

Fakta: 27 ar, anstilld sedan mars 2004, arbetar som
Pre-Sales Engineer.

Pa vilka platser har du jobbat och hur linge?
Jag har arbetat tre ar i Paris och dr nu i Australien.

Vad ar fordelen med denna mojlighet?

Att lara kidnna andra linder samtidigt som jag lar mig
mer om ReadSoft. Det dr samma féretag har, men danda
annorlunda.

Vad ar positivt med att arbeta pa ReadSoft?

Det ir ett litet foretag, vilket gor att du kianner dig delak-
tig. Samtidigt ar det valdigt internationellt och dynamiskt.
En perfekt kombination av stort och internationellt och
litet och personligt.

Creativity — Kreativitet:
Kreativitet har hogsta prioritet
inom ReadSoft. Kreativitet, energi
och vilja hos personalen att ta sig
an nya utmaningar kan kopplas
direkt till bolagets framgang och
I6nsamhet. Det ar alltsa avgérande
for foretagets framtid att det finns
en kreativ anda och arbetsmiljo.

Competence — Kompetens:

En styrka hos ReadSoft dr den
hoga utbildningsnivan och kompe-
tensen hos medarbetarna.Viljan
att vaxa, lira sig nya saker, utvecklas
saval personligt som professionellt
ar stor. Medarbetarna deltar kon-
tinuerligt i kompetensutvecklings-
projekt i egen regi, med hjilp av
externa utbildningsforetag eller
utvecklas via interna karriarmoj-
ligheter.

Cheerfulness — Glidje:

Skratt och omtanke om varandra
leder till battre resultat. ReadSoft
préglas av ett 6ppet och prestige-
I6st klimat. Det ar viktigt att alla
medarbetare bidrar till att arbets-
platsen kanns trivsam.
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Fakta: 4| ar, borjade som anstilld i Consit, Danmark
2001, Konsult inom Utvecklingsenheten fér Oracle.

Pa vilka platser har du jobbat och hur linge?

Jag har, férutom Danmark, arbetat nio manader i New
Orleans, USA, nio manader i Storbritannien och nu arbetar
jag for var ORACLE-utveckling i Lettland.

Vad dr fordelen med denna majlighet?

For mig har det inneburit ett helt nytt sitt att leva.
Dessutom ger det mig ovarderliga kontakter och
relationer pa andra ReadSoft-kontor.

Vad dr positivt med att arbeta pa ReadSoft?
Eftersom vi blev uppkopta av ReadSoft har den stora
fordelen varit att vi nu kan fa ut var produkt pa en mycket
storre marknad. Utan ReadSoft hade nog inget av detta
som hant varit mojligt.

Kompetensutveckling

ReadSoft ska vara ett attraktivt foretag att arbeta i.
Darfor ar ett gott ledarskap och stindig kompetens-
utveckling prioriterade omraden.

Samtliga nyanstillda, oavsett befattning och var i
vdrlden personen har anstillning, genomgar en intro-
duktionsutbildning vid huvudkontoret i Helsingborg.
Under 2007 kompletterades denna med produkt-
och siljutbildningar. Samtliga séljare och marknadsfo-
rare inom foretaget genomgar siljmetodiksprogram-
met som erbjuder kunskaper i att silja med betoning
pa att skapa varde for kunden. Férutom detta erbju-
der intranitet sjilvstudiematerial inom en rad omra-
den, dessutom genomférs kontinuerligt lokala utbild-
ningsinsatser inom dotterbolagen.

Vi vet att bra chefer attraherar bra arbetskraft,
vilket i sin tur leder till bittre resultat. Darfor ar ledar-

skapsutbildning ett prioriterat omrade for ReadSoft.
Ledarskapsprogrammet omfattar ett utvecklingspro-
gram for ledande befattningshavare inom ReadSoft i
hela vérlden. Under 2007 har ett andra steg i ledar-

skapsutbildningen tagits fram — "MORE Leadership”.

Intern rekryteringsstrategi

Vi lagger stor vikt vid att anstilla ratt personer som

lever upp till vara kiarnvarden. Under 2007 har ocksa

noterats ett flertal anstillda som étervint till foretaget

efter att under en period arbetat pa andra féretag.
Readsoft har en medveten strategi for att rekry-

tera internt och att utveckla interna karridrvégar.

Vi dr ett foretag i forandring som uppmuntrar for-

flyttningar saval internt som mellan koncernens bolag

runt om i variden.

Medarbetare
Den 31 december 2007 hade ReadSoft AB 451 (381)
anstdllda. Medelantalet anstillda under aret var 420
(330) varav 25 procent (25) kvinnor. Medarbetarna ar
verksamma inom fyra verksamhetsomraden, enligt
beskrivning i diagrammet pa sidan 19.
Genomsnittsaldern hos de anstillda ar 38 (38) ar.
Den geografiska fordelningen kan ses i diagrammet pa
sidan 19.

MORE Leadership
MORE Leadership ar vara ledord for framgangsrikt ledarskap inom
ReadSoft. MORE star for Mission, Organization, Relations och Execution.

* Mission handlar om att ledarskapet bor praglas av kreativitet,
kompetens, optimism och engagemang i stravan efter att na
resultat och uppsatta mal.

*  Organization star for en positiv syn pa foérandringar och férmagan
att utveckla bade personal och organisation.

* Relations behandlar atmosfaren i foretaget och vikten av att bygga
goda relationer bade inom foretaget och med kunder och partners.

*  Execution innebdr att alltid engagera sig i att hitta den basta |6sningen,
att arbeta i en positiv anda och att leverera vad som utlovats.



Arbetsmiljo

Det direkta ansvaret fér arbetsmiljofragor ligger
lokalt hos varje enhet inom ReadSoft. For ReadSoft i
Sverige finns en arbetsmiljégrupp, som arbetar aktivt
for att uppritthélla en god arbetsmiljo.

Som ett led i vart arbete med stindiga forbatt-
ringar genomfors en global webbaserad medarbetar-
undersokning var 18-24:e manad inom féretaget.
Undersokningen syftar till att hitta omrdden som kan
forbattras och dirmed bygga en effektivare organisa-
tion och bevara foretagets positiva stimning. Den
senaste undersokningen genomférdes i juni 2006.

ReadSoft har generellt en mycket lag sjukfranvaro
och i stort sett ingen langtidssjukfranvaro. | Sverige
ar den totala sjukfranvarosiffran en procent av ordi-
narie arbetstid. Malet 4r att behalla denna laga niva,
bland annat genom att erbjuda friskvards- och motions-
bidrag for att stimulera till aktivitet och genom att
ordna gemensamma hilsoframjande atgarder.

Intern information

Bolagets intranit ar ett val utvecklat verktyg som an-
vands dagligen av de flesta medarbetare. Har finns flera
diskussionsforum. ReadSoft har en global personaltid-

Foérdelning av personal 2007

Alderskategorier 2007
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Fakta: 37 ar, anstilld sedan 1999, arbetar framférallt som
Solution Optimization Specialist.

Pa vilka platser har du jobbat och hur linge?
Jag har i huvudsak arbetat i Sverige och nagra manader
i Qatar. Nu har jag flyttat till Kuala Lumpur, Malaysia.

Vad ar fordelen med att fa denna méijlighet?

En fordel ar att jag far chansen att lira kidnna arbetskul-
turen har. Det skiljer sig en del fran den jag ar van vid
hemma i Sverige och det ar en stor forman att fa prova
pa nagot som skiljer sig sa mycket under en period.

Vad ar positivt med att arbeta pa ReadSoft?

Man far chansen att géra nagot man inte gjort férut. Sen
ar det forstas den fantastiska ReadSoft-andan, det ar den
som far alla ReadSoftare att stanna inom féretaget sa
lange som man gor.

ning, ReadSoft People, som kommer ut fyra ganger per
ar. Denna har bland annat till uppgift att stirka andan
och gemenskapen inom foretaget. Varje enhet inom
ReadSoft ansvarar for att kontinuerligt delge medarbe-
tarna information om savil den egna verksamheten
som 6vrig verksamhet inom koncernen. Detta sker
bland annat genom informationsméten dar personalen
ges utrymme att stilla fragor till ledningen. Information
om vad som &r aktuellt runt om i ReadSofts varld distri-
bueras fyra ganger per ér till dotterbolagen.

Antal personer

50

. Férsaljning och

marknadsféring, 27% 40
. Professional Service, 39% 30
. Forskning och utveckling, 19% 20
. Business support, 15% 10

20-29 30-39 40-49 50-59

>60 Ar

Antal anstillda per marknad 2007

. Norden, 45%
. Ovriga Europa, 37%

. USA och 6vriga vérlden, 18%




2007 - ARET SOM GATT

Okad omsattning

och strategiska

investeringar

20

Omsittning och resultat

Omsittningen for 2007 uppgick till 525,0 (459,8)
mkr, vilket innebar en tillvaxt pa 14 (15) procent.
Denna 6kning var inom ramen for malsittningen
infor aret. Samtliga geografiska marknader uppvisade
en tillvaxt. Omsittningen pa den nordiska marknaden
blev 144,1 (128,8) Mkr, 6vriga europeiska marknader
uppgick till 266,7 (239,8) Mkr och USA och &vriga
vérlden visade en omsittning pa | 14,2 (91,2) Mkr.
En sarskilt stark omsattningsokning kan noteras i
USA dar tillvixten var 74 procent.

| férdelningen av omsittning pa vara produkter
och tjanster stér licenser for 203,3 (177,9) Mkr eller
39 (39) procent av den totala omsittningen. Licens-
forsiljningen av ReadSoft DOCUMENTS for Invoices
har utvecklats positivt under aret och uppgick till
158,3 (133,9) Mkr medan ReadSoft DOCUMENTS
for Forms var i nivi med féregaende ar och slutade
pa 45,0 (44,0) Mkr.

Fornyelsegraden for de serviceavtal vi tecknat
med véra kunder var fortsatt hog och fér 2007 upp-
gick omsittningen till 152,3 (135,8) Mkr. Ovriga
tjanster som siljs ar kundspecifik utveckling och
utbildning. Omsittningen fran dessa okade till 126,7
(101,9) Mkr. Forsiljning av hardvara, framst skannrar,
uppgick till 31,2 (35,4) Mkr for aret och 6vriga intik-
ter, i huvudsak vidarefakturering av omkostnader i
projekt, uppgick till 11,5 (8,8) Mkr.

Intédktsfordelning, Mkr

250

Koncernens rorelseresultat for 2007 blev 24,1 (47,0)
mkr och rorelseresultat fore aktiveringar av kostna-
der for egenutvecklade programvaror, avskrivningar
och rintor (EBITDA) blev 30,3 (34,9) Mkr. Resultat
efter finansnetto for 2007 blev 23,7 (47,7) Mkr och
resultatet efter skatt uppgick till 17,8 (38,8) Mkr.
Resultatraden 6vriga rérelsekostnader/intikter
i resultatrakningen utgér valutakursdifferenser for
sret. Arets skatt har paverkats av forandringar av
uppskjutna skattefordringar och skulder.

Finansiell stéllning

Koncernens finansiella stillning har varit god under
aret. Per 31 december uppgick likvida medel till 40, |
(54,7) Mkr. Beviljade checkkrediter i koncernen var
47,1 (46,9) Mkr, varav 6,1 (4,4) Mkr var utnyttjade.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for aret
blev 32,4 (44,8) Mkr. Det totala kassaflodet blev -14,6
(2,8) Mkr och har bland annat paverkats av kontant
betalning av tilliggskopeskilling avseende forvarv av
dotterforetag under 2006.

ReadSofts intdkter kommer till storsta
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Licenser  Service-

Utveckl.
kontrakt och utbildn.

B 2005  delen fran forsdljning av licenser som har
en valdigt hdg bruttomarginal. Férséljningen

I 2006 av licenser driver i sin tur forsdljningen av

B 2007 support- och konsulttjinster i varierande

grad. | vissa affdrer levererar ReadSoft ocksa
hardvara, en férmedlad produkt med
betydligt lagre bruttomarginal, ett faktum
som ocksé kan paverka ReadSofts rérelse-

marginal fran kvartal till kvartal.
Hardvara,
ovrigt



Under éret gav ReadSoft ut ett konvertibelt lan till
personalen med ett nominellt lanebelopp om totalt
9,8 Mkr. Lanet I16per fran juni 2007 till juni 2010 och
vid full konvertering kommer 348 300 ReadSoft B-
aktier att emitteras. Inga 6vriga langfristiga lan har
tagits upp i koncernen under aret.

Personalinvesteringar och nyetableringar

2007 har préglats av investeringar i forséljnings- och
leveranskapacitet i form av 6kad anstillning av personal
och etablering av nya dotterféretag. Totalt har antalet
anstillda i medeltal 6kat med 90 personer, fran 330
till 420. Okningen har framst skett inom dotterfore-
tagens forsiljnings- och leveransorganisationer. Tva
nya heldgda dotterforetag har etablerats under aret.

| Holland och Malaysia har dotterforetag bildats for
att ytterligare stirka och utveckla var niarvaro pa

de intressanta marknadsomradena Benelux och

Sydostasien.

Licensintikter fordelat pa produkt, Mkr
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Licensintékter fordelat per marknad
ReadSoft DOCUMENTS for Forms

”Aven om l6sningen befinner sig i
implementationsfasen har den redan
utvecklats till att omfatta fler verksamhets-
omraden inom GE Money Bank i Norge.”

Martin Sunde, Account Manager
ReadSoft Norge

Bakgrund

GE Money Bank ar en del av General Electric Company,
ett av vdrldens storsta och mest vilkinda foretag.

GE Money Bank ar verksamt i mer an 50 lander och har
cirka 130 miljoner kunder virlden 6ver.| Norge har

GE Money Bank tidigare framst erbjudit olika former av
finansieringslosningar men haller nu pa att utveckla en
fullskalig Internetbank.

Problem

Under 2006 flyttades ett antal av GE Money Banks
back-office-processer till Lettland. Darmed uppstod ett
behov av att hantera dokumentflédena elektroniskt.

| och med att dokumenten aven skulle arkiveras elektro-
niskt hade de behov av att kunna skanna och indexera
alla inkommande dokument pa ett effektivt satt. Darfor
sokte de ett system som kunde hantera sa manga pro-
cesser som mgjligt helt automatiskt. Dessutom ville de
kunna dra nytta av resurser och personal i andra lander
for vissa av processerna. En annan viktig faktor var att den
leverantor de valde skulle var internationell och ha resur-
ser att vaxa med dem efterhand som systemet byggs ut.

Losning

GE Money Bank valde ReadSofts DOCUMENTS for
Forms-l6sning med Dokumentanalys. Pa sa vis kan de
klassificera och indexera alla inkommande dokument
fran bade fax och skanner. De inkommande dokumenten
far en klassificering och utifran denna kan sedan den
relevanta informationen hiamtas.

— Aven om l6sningen befinner sig i implementations-
fasen har den redan utvecklats till att omfatta fler verk-
samhetsomraden inom GE Money Bank i Norge, berittar
Martin Sunde, Account Manager pa ReadSoft A/S i
Norge. Samtidigt har GE Money Bank i andra lander
visat ett allt storre intresset av att titta pa en motsva-
rande |6sning.

. Norden, 17%
. Ovriga Europa, 57%

I Ush och 6vriga virlden, 26%

Licensintékter fordelat per marknad
ReadSoft DOCUMENTS for Invoices
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Aktiens UtVGCkHﬂg
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2007/

ReadSofts B-aktie ar sedan juni 1999 noterad pa
Stockholmsbérsen och handlas pa OMX Nordic List
under Small Cap. En bérspost motsvarar 500 aktier.

Aktiekapital

Den 31| december 2007 uppgick aktiekapitalet i
ReadSoft nominellt till 3 248 794 kronor och det
totala antalet aktier var 32 487 940 férdelat pa

| 354 500 A-aktier och 31 133 440 B-aktier. En A-aktie
berittigar till tio roster och en B-aktie till en rost pa
arsstaimman.Alla aktier har lika ratt till del i foretagets
vinst och tillgangar.

Kursutveckling

Under 2007 omsattes 2| 845 327 (27 525 545) ak-
tier. Den genomsnittliga omsattningen per borsdag
var 87 381 (109 228) B-aktier och det totala omsatta
vardet under aret var 480 (731) Mkr, vilket motsva-
rar 1,92 (2,91) Mkr per bérsdag.Vid arets slut var
kursen 14,90 (27,40) kronor och uppgick till ett
borsvirde den 28 december 2007 till 484 (844) Mkr.
Den hogsta noteringen var 29,80 (32,20) kronor
vilket intraffade den 24 januari 2007 och den lagsta
noteringen var 14,20 (19,20) kronor, vilket intriffade
den |9 december 2007.

Incitamentsprogram

Under 2006 och 2007 erbjod Readsoft ledande be-
fattningshavare inom koncernen konvertibler i syfte
att uppna ett personligt och langsiktigt engagemang
hos dessa medarbetare fér att dirmed ytterligare
stimulera till insatser till gagn for saval koncernen
som for ReadSofts aktiedgare. Lanet for 2006 |6per
fran den 12 juni 2006 till den |1 juni 2009. Lanet for

Pris pa B-aktien, kr

2007 I6per fran den || juni 2007 till den | | juni
2010. Det finns inga optionsprogram eller andra
beldningsprogram kopplade till aktien.

Agare

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 5 596

(6 626).Av det totala aktiekapitalet dgde svenska och
utlindska institutioner 47 (46) procent, bolagets
grundare 25 (25) procent och 6vriga, inklusive personal
28 (29) procent.Vid periodens slut d4gde svenska
aktiedgare 86 (87) procent och utlandska 14 (13)
procent av det totala aktiekapitalet.

Utdelningspolitik

Bolagets kapitalbehov for att uppna langsiktiga resultat-
och tillvaxtmal ar prioriterat av ReadSofts styrelse.

| den mén det finns utrymme ut&ver detta kapital-
behov, kommer utdelning ske. For 2007 foreslas
ingen utdelning.

Aktiedagarkontakter

Ansvariga for aktiedgarkontakter dr VD Jan Andersson
och Informationschef Jonna Opitz. ReadSofts ledning
har en uttalad malsdttning att féra en kontinuerlig
dialog med media och kapitalmarknaden. Foretagets
pressmeddelanden distribueras genom Hugin och
finns tillgingliga pa www.readsoft.com i samband
med att de offentliggors.

Ekonomisk information kan bestillas fran
ReadSoft AB (publ) per telefon 042-490 21 00, per
fax 042-490 21 20 eller via e-post info@readsoft.
com. Informationen redovisas ocksa pa www.
readsoft.com. Ledningen finns ocksa tillganglig pa
ovan telefon- och faxnummer samt via e-postadressen.

Analytiker som foljer bolaget:

Andreas Joelsson, Enskilda Securities, tel 08-522 95 24
Daniel Djurberg, Carnegie, tel 08-676 85 42

Magnus Dagel, RedEye, tel 08-545 013 43

Johan Isaksson, Remium Securities, tel 08-454 32 00
Jonas Elofsson, Kaupthing Bank, tel 08-791 48 00

Lars Hallstrém, Handelsbanken, tel 08-701 52 96
Karl Berglund, ABG Sundahl Collier; tel 08-566 286 47
Mattias Andersson, United Brokers, tel 08-534 84 67
Mikael Holm, Swedbank, tel 08-585 900 00

Kursutveckling och antalet omsatta aktier Januari 2003 - Januari 2008
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Agarforteckning per 2007-12-31

Aktiedgare i storlekskategori per 2007-12-31

Antal Antal Kapital- Rost- Antal Antal % av
Agare A-aktier B-aktier andel % andel % Storleksklass aktiedgare aktier kapital
Jan Andersson 596 790 3511195 12,6 21,2 1-500 279 624 199 1,9
Lars Appelstal 596 790 3511195 12,6 21,2 501-1000 1125 1 034 407 32
Skandia 1 972 062 6,1 44 1001-2000 688 1 181 030 3,6
Lansférsikringar Fonder 1 520 300 47 34 2001-5000 545 1949 171 6,0
Unionen 1215170 37 2,7 5001-10000 227 1 830 424 56
Ohman IT-Fond 1 200 000 37 2,7 10001-20000 107 1 590 740 4,9
Lannebo Fonder 691 000 2,1 1,6 20001-50000 53 1 759 056 54
Handelsbanken Fonder 566 800 1,7 1,3 50001-100000 17 1 265 431 39
Roburs Fonder 440 465 1,4 1,0 100001- 37 21253 482 65,4
Riksbankens Jubileumsfond 400 000 1,2 0,9
Tim Hansen 126 120 309 620 1.3 35  Totalt 5595 32487940 100,
Swedbank Luxemburg 311300 1,0 0,7
Ovriga 34800 15484333 47,9 354
Totalt 1 354500 31 133440 100,0 100,0
Nyckeltal per aktie
2007 2006 2005 2004 2003
Antal aktier vid arets slut 32 487 940 32 487 940 31 258 940 30891 769 30 466 769
Resultat efter skatt 0,55 1,22 1,67 091 0,48
Eget kapital 8,05 7,49 541 3,64 2,56
Utdelning - - - - -
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 0,99 1,38 2,15 1,21 0,72
Borskurs vid arets slut 14,90 27,40 29,60 14,25 12,00
P/E-tal 27,10 22,60 17,70 14,25 12,00
Aktiekapitalets utveckling
Transaktion Nominellt Forandring av Totalt Tillkommande Totalt
Ar belopp, kr aktiekapital, kr  aktiekapital, kr antal aktier antal aktier
1991 Bolagets bildande 100 50 000 50 000 500
1994 Fondemission 100 250 000 300 000 2 500 3 000
1995 Fondemission 100 200 000 500 000 2 000 5000
1996 Nyemission 100 50 000 550 000 500 5500
1996 Nyemission 100 22 000 572 000 220 5720
1997 Split 100:1 | 0 572 000 566 280 572 000
1998 Nyemission | 43 942 615942 43 942 615942
1998 Apportemission | 25 900 641 842 25 900 641 842
1999 Split 10:1 0,10 0 641 842 5776578 6418 420
1999 Konvertering av
konvertibelt férlagslan 0,10 28 600 670 442 286 000 6704 420
1999 Nyemission 0,10 115 000 785 442 1 150 000 7 854 420
1999 Nyemission 0,10 150 000 935 442 1 500 000 9 354 420
2000 Fondemission 0,10 | 870 884 2 806 326 18 708 840 28 063 260
2000 Nyemission 0,10 100 000 2 906 326 1 000 000 29 063 260
2001 Nyemission 0,10 140 351 3046 677 1 403 509 30 466 769
2004 Nyemission 0,10 42 500 3089 177 425 000 30891 769
2005 Nyemission 0,10 36717 3125894 367 171 31258 940
2006 Nyemission 0,10 122 900 3248794 1229 000 32 487 940

Pressreleaser 2007:

18 dec Australienska SEMA-koncernen
véljer ReadSoft for att automatisera sina
processer.

26 nov Internationellt kemiforetag
investerar over 5 Mkr i losning frdn
ReadSoft.

19 nov Spanskt energibolag vdljer
ReadSofts losning for att optimera
fakturahanteringen.

5 nov Whirlpool viljer ReadSofts losning
for fakturahantering.

22 okt Deldrsrapport Q3.

19 sep ReadSoft sténger affdrer for 2

5 sep ReadSoft etablerar dotterbolag i
Benelux.

4 sep Green Mountain Power implemen-
terar ReadSofts losning for Oracle
E-Business Suite.

13 aug Deldrsrapport Q2.

7 aug Ny global forsdljnings- och
marknadschef pd ReadSoft.

23 juli ReadSoft automatiserar faktura-
hanteringen for spanskt forsakringsbolag.
22 maj ReadSoft etablerar dotterbolag i
Asien.

15 maj Australiensiska HCF utokar

Mkr til med sin ikan-
ska partner Imaging Office Systems.

13 sep Amerikanskt bioldkemedelsfare-
tag effektiviserar betalningar med
ReadSofts SAP-certifierade losning.

11 sep Brittiskt ldneinstitut investerar i
ReadSoft DOCUMENTS for Mailrooms.

dningen av ReadSofts losning
9 maj ReadSoft automatiserar faktura-
hanteringen for Schenker-Joyau i Frank-
rike.

25 apr Arsstimmokommuniké for
ReadSoft AB (publ) 2007.
25 apr Deldrsrapport Q1.

20 apr ReadSofts koncernchef vald till
styrelseordforande i amerikanska AllM.
19 apr ReadSoft vinner amerikanska
ACE Award 2007.

18 apr Franskt telekombolag viljer
automatisk fakturahantering fran
ReadSoft.

2 apr ReadSofts drsredovisning 2006
tillgdnglig.

23 mars Kallelse drsstamma.

20 mars Fransk vrldsledande koncern
inom hushallsredskap vdljer mjukvara
fran ReadSoft.

13 mars Posten i Norge vdljer ReadSoft.
12 feb Bokslutskommuniké 2006.

9 feb Information frdn ReadSoft via
e-post tillginglig pd bade svenska och
engelska.

9 jan Spanska Puig Beauty & Fashion
Group vdljer ReadSoft.

Antal aktiedgare vid arets utgang 2000-2007
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RISKER OCH RISKHANTERING

ReadSofts
ri S |<h a n-te ri n g ReadSofts verksamhet innebiar liksom all annan affars-

verksamhet savil risker som mojligheter. Dessa férséker

S él <|/~ a r~ Ve r~| <S am h e-t e n SR;id::,: P:g;:lciagrz pa ett sa kostnadseffektivt och balanserat

Operativa Risker Riskhantering Exponering
Marknadsrelaterade risker

Omsittning per marknad -dde, Mkr
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Under 2006 forvirvade ReadSoft de heldgda dotter-
foretagen ReadSoft Ebydos AG, som utvecklar produkter
inom SAP-omrddet, och Readsoft Consit AS, som
utvecklar produkter inom ORACLE-omrddet.

Konkurrensrelaterade risker

Produktutvecklingskostnader, Mkr
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Antalet anstillda per antalet anstillningsar
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ReadSoft har kontinuerliga kontakter med universitet
och forskningscentra for att kunna omsdtta idéer fran
rapporter och seminarier till komersiella produkter.
ReadSoft har ocksd en koncernévergripande funktion
med ansvar for overvakning av marknadstrender,
konkurrenter, med mera.

Forsiljning per bransch

W sk orsiing 7% [ Unbidring 2%
W saig 9% | Detalhandel 7%
I Tiveriaingsindustri 33% [ Service byrder 6%

W Licemecel s W Ovig31%
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Operativa Risker Riskhantering
Ansvar och vdrderingsrisker

Finansiella risker

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering

Aktiverad produktutveckling, Mkr

B Akcivering

[ Avskrivning

2003 2004 2005 2006 2007

Den vitala delen av tekniken i ReadSoft DOCUMENTS
for Invoices skyddas av svenska och europeiska patent.
ReadSoft har ocksa internationellt skydd for sina
varumdrken.

ReadSoft har ett gingse forsdkringsskydd avseende
produktansvar, varvid den direkta risken dr begrdnsad.

Varken ReadSoft eller dess dotterbolag dr for ndrvarande
part i ndgon tvist, réttegdng eller skiljeforfarande. Inte
heller foreligger kdnda omstdndigheter som kan
forvéntas leda till tvist som skulle kunna skada
ReadSofts ekonomiska stdllning i icke ovdsentlig grad.

Beviljad checkkredit i koncernen var vid drets utgdng
47,1(46,9) Mkr varav utnyttjad var 6,1 (4,4) Mkr.

Vid drets slut fanns inga tecknade valutasdkringar.
Vid omrdkning av de utldndska dotterbolagens resul-
tat- och balansrakningar skulle en generell fordndring
av kronan mot Euron och den amerikanska dollarn
+/- en procent innebdra en fordndring av resultatet
2007 med -/+ 1,6 Mkr.

Nedskrivningar av koncernens kundfordringar har ej
averstigit 0,5 procent av omsdttningen de senaste tvd
dren.
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BOLAGSSTYRNING

Tydliga riktlinjer
skapar fortroende

Omvirldens fértroende ar viktigt for ReadSofts
framgangar. Oppenhet, god affirsetik, en minniskosyn
som praglas av tilltro och respekt, samt strikt efter-
levnad av lagar och regler, ar darfor grundlaggande
principer i ReadSofts verksamhet.

Forhallandet till omvirlden

Alla affirsbeslut i foretaget ska vara férsvarbara ur
ekonomiskt och etiskt perspektiv. Genom &ppenhet
och tillganglighet vill vi ge vara aktiedgare och andra
intressenter insikt i beslutsvagar, ansvar, befogenheter
och kontrollsystem.

Svensk kod for bolagsstyrning

Fran den | juli 2008 omfattar den svenska koden for
bolagsstyrning samtliga bolag noterade péa Stock-
holmsbérsen. Hitintills har ReadSoft inte varit omfat-
tat av koden men ReadSoft har kontinuerligt tagit del
av utvecklingen inom detta omrade och utvirderar

i vilken man bolaget foljer kodens regelverk. Bolaget
har pabérijat arbetet med hur koden tillimpas och
kommer att implementera redovisningen enligt de
krav som stills.

Verksamhet och bolagsordning

Verksamheten enligt bolagsordningen bestar i att
bedriva tillverkning och férsiljning av system for
maskinell inldsning av skrivna tecken, samt idka
dirmed forenlig verksamhet. Bolagsordningen finns
i sin helhet tillginglig pa www.readsoft.se.

Arsstimman

ReadSofts hogsta beslutande organ ar arsstimman
som bland annat utser styrelse och extern revisor,
faststiller bokslutet och beslutar om ansvarsfrihet och

vinstdisposition. Arsstimma ska hallas i Helsingborg en
gang om aret. Stamman utser Bolagets styrelse efter
forslag fran valberedningen (tidigare nominerings-
kommittén) eller annan forslagsgivare.

Arsstimman 2007

Vid arsstimman i ReadSoft 2007-04-25 faststilldes

resultat- och balansrakningen samt koncernresultat-

och koncernbalansrakning. Foljande viktigare beslut

fattades:

* Faststillande av resultat- och balansrikningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen 2007.

» Dispositioner betraffande foretagets resultat
enligt den faststdllda balansrakningen.

* Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstil-
lande direktor.

* Val av styrelse och revisorer och deras arvode.

* Beslut om konvertibelt lan.

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission.

Styrelsearbetet
Bolagsordningen for ReadSoft anger att styrelsen
skall bestd av minst tre och hogst sju ordinarie leda-
moter, med eller utan suppleanter. Det &dr arsstimman
som viljer styrelse.Vid arsstimman 2007 valdes
Goran E Larsson, Lars Appelstdl, Lennart Pihl, Giindor
Rentsch och Anna Séderblom till styrelseledamoter.
Goran E Larsson valdes till styrelsens ordférande.
Ingen suppleant utsags. Styrelsens arbetsordning, som
faststills arligen vid konstituerande styrelseméte,
reglerar bland annat ansvarsférdelning mellan styrelsen,
styrelsens ordféranden och verkstillande direktoren.
Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan
med en fast dagordning for varje moéte.Vid styrelse-
métena deltar verkstillande direktéren och tjanste-
man i bolaget som féredragande och protokollférare.
Under aret har styrelsen sammantritt sexton ganger,
varav sex tillfillen utgjort ordinarie moten. Ersittning
till styrelsen har utgatt i enlighet med arsstimmans
beslut. Med undantag for ett tillflle, har alla ledamoter
varit narvarande pa samtliga styrelseméten under aret.

Kommittéarbete
Revisionskommittén, som valdes inom styrelsen vid
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konstituerande mote i april 2007, bestar av ledaméterna
Goran E Larsson och Lennart Pihl. Deras mandat
stracker sig fram till kommande konstituerande mote
2008. Kommittén utvdrderar revisorernas arbete och
informerar I6pande styrelse och valberedning harvid-
lag. Kommittén arbetar dven med kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapporter. | férekommande fall
kan revisionskommittén stodja valberedningen i fraga
om val av revisorer och ersittning till revisorer. Kom-
mittén har sammantritt vid tre tillfillen under 2007.

Ersdttningskommittén, som valdes inom styrelsen
vid konstituerande méte i april 2007, bestér av leda-
moterna Goran E Larsson och Giindor Rentsch.
Kommittén bereder I16ne- och pensionsfragor for
verkstillande direktéren och tillstiller styrelsen
underlaget for beslut.

Styrelsens ansvar

Var styrelse ansvarar for ReadSofts organisation och
forvaltning. De overvakar ocksa I6pande bolagets
ekonomiska situation och utveckling samt ser till

att bolagets bokféring och ekonomiska férhallanden
kontrolleras i enlighet med de bestimmelser och
regler som finns.

Utvirdering av styrelsens arbete

Genom ordférandens férsorg har samtliga ledamoter
getts tillfille att utvardera styrelsens arbete under 2007.
Styrelsen har vid méte i december 2007 tagit del av och
diskuterat det samlade resultatet av utvarderingen.

Internkontroll

Grunden for den interna kontrollen utgérs av den
kontrollmiljé som styrelse och koncernledning konti-
nuerligt verkar utifran. Detta fors sedan vidare genom
de beslutsvagar, befogenheter och ansvar som fordelats
och kommunicerats i organisationen. Affirsmassiga
och finansiella risker hanteras genom en kontroll-
struktur bestdende av centrala och lokala kontroll-

resurser, fastlagda processer och stédjande IT-system.

En extern uppféljning av vasentliga delar av foretagets
interna kontroll genomfors av foretagets externa
revisorer och aterrapporteras till koncernledningen
och till styrelsen via revisionskommittén.

Riskhantering
De huvudsakliga riskerna férknippade med verksam-
heten finns beskrivna pa sidorna 24-25.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
bevakar att styrelsen skoter sina uppgifter. Ordféranden
har ocksa ansvar for att informera styrelsemedlem-
marna om allt de behéver veta for att kunna fullgéra
sitt arbete.Vidare féretrader ordféranden ReadSoft i
agarfragor.

Verkstillande direktéren

Verkstillande direktéren skéter den 16pande forvalt-
ningen och ansvarar for bokféringen enligt attonde
kapitlet 29 § i aktiebolagslagen. Han ansvarar édven for
att de beslut styrelsen fattar genomfors.Verkstillande
direktoren ska ocksa forse styrelsen med de besluts-
underlag som kriavs, foredra drenden samt motivera
sina forslag. Tillsammans med ledningsgruppen, som
bestar av 10 personer; ska verkstillande direktoren
fatta beslut i strategiska fragor. Vilket ansvar och
vilka befogenheter verkstillande direktéren har samt
hur férdelningen av arbetet mellan denne och styrel-
sen ser ut anges i en sarskild instruktion.

Revisorer

Det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB valdes vid arsstimman 2007
till bolagets revisor for en mandatperiod om fyra ar.
Mikael Eriksson ar huvudansvarig for revisionen.

Valberedning

Arsstimman 2007 beslutade om tillsittande av en
valberedning som enligt beslutet skall besta av styrel-
sens ordférande och representanter for minst tre och
hogst fem av de réstmissigt storsta dgarna per den 30
september. Enligt beslutet skall valberedningen infor
arsstamman 2008 arbeta fram forslag till ordférande
vid stdmman, val av styrelse samt val av styrelsens
ordférande, arvodering av styrelse och revisorer och
kriterier for tillsattande av ny valberedning. Valbered-
ningen bestar av Goran E Larsson, Hans Forssman
(Skandia), Jan Andersson och Lars Appelstal.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for ReadSoft AB (publ), 556398-1066,

avger hirmed sin forvaltningsberittelse for verksamhetsaret 2007.

Verksamhet

ReadSoft utvecklar och marknadsfér programvara som erbjuder
helhetslsningar for dokumentautomation och informationsbe-
handling. Genom en unik teknologi kan information fran webb,
e-post, fax och papper fangas upp, tolkas, bearbetas och presen-
teras som enhetlig information i en kunds malsystem. Produk-
terna utvecklas i Sverige och marknadsférs internationellt i
cirka 70 lander via dotterforetag och partner.

Moderbolaget, ReadSoft AB, forvaltar och utvecklar heligda
operativa dotterforetag samt bedriver forsiljning pa de markna-
der dar det inte finns dotterforetag etablerade. Dessutom sker
en vasentlig del av utveckling och underhall av nya och befintliga
produkter och applikationer i moderbolaget.

Koncernstruktur

ReadSoft AB (Publ) ar moderbolag i en koncern med heligda
dotterforetag som framgar av not |14.Verksamheten i de rorelse-
drivande dotterforetagen bestar av utveckling av programvaror
samt forsiljning av koncernens produkter och tillhandahallande
av support och service kring dessa.

Nyetableringar under aret

Under senare delen av 2007 har helidgda dotterforetag i Holland
och Malaysia etablerats med syfte att stirka var narvaro i Benelux-
omradet respektive Syddstasien.Vidare har ett dotterforetag i
Lettland etablerats i vilket en viss produktutveckling kommer
att ske.

Omsittning och resultat

Koncernens omsittning uppgick 2007 till 525,0 (459,8) Mkr, en
okning med 14 procent. Samtliga marknader har uppvisat en
forsiljningsokning jamfort med féregaende ar. Pa den nordiska
marknaden var omsattningen 144,| (128,8) Mkr. Forsiljningen pa
de Svriga europeiska marknaderna uppgick till 266,7 (239,8) Mkr.
I USA och 6vriga varlden var omsittningen 114,2 (91,2) Mkr.

Licensintakterna under aret uppgick till 203,3 (177,9) Mkr
och utgjorde 39 (39) procent av de totala intikterna. Forsilj-
ningen av DOCUMENTS for Invoices har utvecklats positivt
under aret och uppgick till 158,3 (133,9) Mkr. Forsiljningen av
DOCUMENTS for Forms uppgick till 45,0 (44,0) Mkr.

Intdkterna fran serviceavtal tecknade med kunder uppgick
till 152,3 (135,8) Mkr for aret. Intakterna for kundspecifik utveck-
ling och utbildning var 126,7 (101,9) Mkr och forsaljningen av
hardvara uppgick till 31,2 (35,4) Mkr. Ovriga intikter var 11,5
(8,8) Mkr.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 24,1 (47,0) Mkr,
rorelseresultat EBITDA uppgick till 30,3 (34,9) Mkr, resultat
efter finansnetto till 23,7 (47,7) Mkr och resultatet efter skatt
till 17,8 (38,8) Mkr. Rorelsemarginalen blev 4,6 (10,2) procent,
EBITDA marginalen 5,8 (7,6) procent, resultatmarginal efter
finansiella poster 4,5 (10,4) procent och resultatmarginal efter

skatt 3,4 (8,4) procent. Posten Ovriga rérelsekostnader/-intik-
ter i koncernens resultatrakning utgor valutakursdifferenser for
dret. Arets skatt -5,9 (-8,9) Mkr har paverkats av férandring av
uppskjutna skattefordringar och skulder.

Moderbolagets omsittning inklusive koncerninterna poster
uppgick 2007 till 201,4 (175,1) Mkr. Inkép fran och forsiljning
till koncernbolag uppgick till 12 (3) procent respektive 80 (79)
procent av rorelsens kostnader respektive intikter. Okningen av
moderbolagets inkop utgors av inkop fran de under 2006 for-
varvade dotterforetagen ReadSoft Ebydos AG och ReadSoft
Consit AS. Moderbolagets resultat fore skatt och dispositioner
blev 29,0 (23,6) Mkr. Resultatet har paverkats positivt av aterfo-
ringar av tidigare nedskrivna engagemang i dotterforetag med
6,4 (3,4) Mkr.

Finansiering och likviditet
Koncernens soliditet vid arets utgang var 46,2 (48,7) procent.

Koncernens likvida medel uppgick per 3| december till
40,1 (54,7) Mkr. Beviljad checkrakningskredit var 47,1 (46,9)
Mkr, varav utnyttjad var 6,1 (4,4) Mkr. Kassaflédet fran den
I6pande verksamheten for 2007 blev 32,4 (44,8) Mkr.

Under 2007 gav ReadSoft ut ett konvertibelt lan med ett
nominellt linebelopp pa 9,8 Mkr. Lanet I6per fran den || juni
2007 till den 10 juni 2010. De konvertibla skuldebreven ger
innehavaren en ritt att under perioden || december 2009 till
24 maj 2010 konvertera lanet till ReadSoft B-aktier till en kon-
verteringskurs pa 28 kronor. Vid full konvertering 6kas antalet
B-aktier med 348 300 aktier och aktiekapitalet med 34 830
kronor. Konvertibla skuldebrev som inte konverteras inloses till
nominellt belopp den |1 juni 2010.

Soliditeten i moderbolaget vid arets utgang var 62,5 (67,8)
procent. Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december
till 0,6 (6,8) Mkr. Beviljad checkrikningskredit var 35,0 (35,0)
Mkr, varav utnyttjad var 2,3 (0) Mkr.

Finanspolicy

Readsofts finanspolicy beslutas av styrelsen med ett ars giltighet.
Finanspolicyn faststiller riktlinjer for handhavande av finansiella
risker inom ReadSoftkoncernen. Finansverksamheten syftar till
att astadkomma hogsta méjliga avkastning pa bolagets likvida
tillgangar, eller lagsta majliga upplaningskostnad nar bolaget
befinner sig i en situation med nettoskuld, med en begransad
och kontrollerad riskniva samt en god betalningsberedskap for
att vid var tidpunkt kunna mota bolagets betalningsforpliktelser.
Beslut om valutasakring av valutafléden fattas av styrelsen I6pande
under aret.Vid arets slut fanns inga tecknade valutasakringar.

Investeringar, av- och nedskrivningar

Forvarvet av ReadSoft Ebydos AG innehéll en villkorad tillaggs-
kopeskilling baserad pa foretagets arliga licensforsaljning for
aren 2006-2008. Den totala tillaggskopeskillingen kan maximalt



uppga till cirka 2,7 MEUR med utbetalning i tre lika stora delar
per ar. For aren 2006 och 2007 har maximal tillaggskopeskilling
uppnitts och betalning avseende 2006 och full reservation
avseende 2007 har gjorts 2007. For tilliggskopeskilling avseende
2008 har en reservation om 50 procent gjorts i bokslutet for
2007. Detta har resulterat i en 6kad goodwill om | 1,2 Mkr.
Koncernmassig goodwill uppgick darmed till 60,7 (49,5) Mkr.
Ett nedskrivningstest av goodwill har gjorts och utvisar att inget
behov av nedskrivning foreligger.

Avskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
i form av varumarken, samarbetsavtal och egenutvecklade har
gjorts med 5,6 (1,2) Mkr under éret.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
under aret utgors framst av anskaffning av dator- och kontors-
utrustning och uppgar till 8,5 (6,1) Mkr. Avskrivningar har gjorts
med 5,9 (4,8) Mkr for ar 2007.

Forskning och utveckling kring produkter pa den nya pro-
duktplattformen ReadSoft DOCUMENTS har bedrivits under
aret. De totala utgifterna for denna produktutveckling uppgar
for aret till 77,4 (53,4) Mkr. Av dessa utgifter har 37,0 (28,4) Mkr
aktiverats. Avskrivningar av aktiverade utgifter for egenutveck-
lade programvaror har gjorts med 31,0 (10,1) Mkr for ar 2007.
Investeringar i forvarvade programvarulicenser uppgick till 2,0
(1,4) Mkr. Avskrivningar av forvarvade programvarulicenser har
gjorts med 0,7 (0,1) Mkr for aret.

Moderbolagets totala investeringar under aret var 4,4 (3,5)
Mkr och avskrivningarna var 2,9 (2,0) Mkr.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen var under aret 420 (330)
personer.Vid arets slut var antalet anstallda 451 (381) personer.
Personalens fordelning samt utbetalda I6ner och ersattningar
framgar av not 5.

Storre aktiedgare
Storre aktiedgare och aktiedgarstruktur finns redovisat under
avsnittet Aktiens utveckling, sid 22-23.

Styrelsens arbete
Styrelsen i ReadSoft AB bestar av fem ordinarie ledaméter, en
kvinna och fyra man. Styrelsens arbetsordning, som faststills for ett
ar i sander; innehaller bland annat uppgifter om ansvarsférdelning
mellan styrelsen, ordféranden och verkstillande direktoren.
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan med en
fast dagordning for varje mote.Vid styrelsemotena deltar verk-
stillande direktoren och tjansteman i bolaget som féredragande
och protokollférare.
Under aret har styrelsen sammantritt sexton ganger
varav sex tillfillen utgjort ordinarie moten. Styrelsemotena har
beslutat om bokslutskommuniké, delarsrapporter; arsstimma och
fastlaggande av budget. Andra viktiga punkter pa métesagendan

har varit strategifragor kring marknad och produkter. Med
undantag for ett mote har alla ledaméter varit narvarande pa
samtliga styrelsemoten under éret.

Genom ordférandens forsorg har samtliga ledamoter getts
tillfalle att utvardera styrelsens arbete under 2007. Styrelsen har
vid mote i december 2007 tagit del av och diskuterat det sam-
lade resultatet av utvarderingen.

Under aret har féljande kommittéer arbetat
Ersattningskommittén som handlagger |6n- och pensionsfragor
for verkstallande direktoren bestar av Goran E. Larsson och
Giindor Rentsch.

Valberedningen bestéar av Jan Andersson, Lars Appelstal,
Goran E. Larsson och Hans Forssman representerande Skandia.

Revisionskommittén utgors av Goran E Larsson och
Lennart Pihl.

Handelser efter rikenskapsarets utgang
Inga sérskilda hiandelser har intriffat efter rakenskapsarets utgang.

Framtidsutsikter
Under 2007 har ReadSoft investerat for langsiktig tillvaxt och
I6nsamhet. Forvarven av ReadSoft Ebydos AG och ReadSoft
Consit AS, som genomfordes under slutet av 2006, gjorde
tillsammans med flera nya lanserade egenutvecklade produkter
att vi hade en helt ny strategisk position pa marknaden.Vi kunde
nu erbjuda egenutvecklade kompletta |6sningar for hantering av
fakturor och andra dokument i saval SAP och ORACLE milj6
som till andra ERP-system. En ny produktplattform med I6sningar
for klassificering och indexering av alla typer av dokument, ett
sa kallat "elektroniskt postrum” har ocksa lanserats. Med detta
som bakgrund togs beslutet att under 2007 investera i forsalj-
nings- och leveransorganisationen for att ta tillvara den poten-
tial vi ser for ReadSoft.

Med dessa investeringar i var organisation star vi oss val
rustade att, forutsatt att marknaden inte avsevart forsamras
pa grund av konjunkturlaget, 6ka var tillvaxt och Ionsamhet.

Forslag till behandlande av balanserade vinstmedel
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar arsstimman
att arets vinst, |7 448 954 kr, tillsammans med fran tidigare ar
balanserad vinst 78 291 830 kr, tillsammans 95 740 784 kr
balanseras i ny rakning.
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RESULTATRAKNING KONCERN

(TSEK) Not 2007 2006
Nettoomsittning 525 008 459 775
Aktiverade utgifter for egenutvecklade programvaror 1,9 36 984 28 353
561992 488 128
Handelsvaror -56 249 -80 591
Personalkostnader 5 -317 535 -246 265
Ovriga externa kostnader 6,7 -121 385 -92 746
Ovriga rérelsekostnader/intikter 8 457 -3 113
Andel av resultat i intresseforetag Il - -2 148
Av- och nedskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar 9 -37 325 -11 406
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 10 -5 865 -4 820
-537 902 -441 089
Rorelseresultat 24 090 47 039
Finansiella intidkter och kostnader
Finansiella intikter 12 1 156 1186
Finansiella kostnader 12 -1 553 -564
Summa finansnetto -397 622
Resultat fore skatt 23 693 47 661
Skatt pa arets resultat 3,13 -5 857 -8 861
Arets resultat 17 836 38 800
Resultat efter skatt per aktie (kr) 0,55 1,22
Resultat efter skatt per aktie efter utspadning (kr) 0,54 1,21
Genomssnittligt antal utestiaende aktier 32 487 940 31 873 440
Genomssnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 32 962 090 32 023 440

Resultat per aktie har beriknats som periodens resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier under perioden.



BALANSRAKNING KONCERN

Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade programvaror 9 93 589 87 376
Forvirvade programvarulicenser 9 2724 1374
Goodwill 9 60732 49 549
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 9 22 304 27 908
Summa immateriella anlaggningstillgangar 179 349 166 207
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 10 12317 9 682
Summa materiella anliaggningstillgangar 12317 9 682
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga andelar 28 416 416
Uppskjutna skattefordringar 13 38986 31770
Andra langfristiga fordringar 16 3297 2 638
Summa finansiella anldggningstillgangar 42 699 34 824
Summa anliaggningstillgangar 234 365 210713
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 17 1112 1 068
Summa varulager 1112 1068
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 203 254 163 964
Ovriga fordringar 278l 2177
Aktuella skattefordringar 616 2347
Forutbetalda kostnader for arliga serviceavtal 42 653 31 301
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 41 596 24 090
Summa kortfristiga fordringar 290 900 223 879
Likvida medel 24 40 098 54742
Summa omsittningstillgangar 332110 279 689
Summa tillgangar 566 475 490 402
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BALANSRAKNING KONCERN

Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 32 487 940 aktier med kvotvirde 0,10 kr 19 3249 3249
Ovrigt tillskjutet kapital 100 523 100 147
Reserver 1 327 -3478
Balanserade vinstmedel 156 552 138716
Summa eget kapital 261 651 238 634
Langfristiga skulder

Konvertibellan 22 18 295 8831
Skulder till kreditinstitut 23 237 208
Uppskjutna skatteskulder 13 35055 35217
Avsittningar 21 4255 1 869
Summa langfristiga skulder 57 842 46 125
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 208 208
Checkrikningskredit 24 6114 4432
Leverantorskulder 20 823 19 966
Aktuell skatteskuld 9 025 7576
Ovriga kortfristiga skulder 26 775 24 677
Forutbetalda intikter for arliga serviceavtal 110 042 85 546
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 25 65 485 55108
Avsittningar 21 8510 8 130
Summa kortfristiga skulder 246 982 205 643
Summa eget kapital och skulder 566 475 490 402
Stillda panter 26 47 451 47 626
Ansvarsforbindelser 27 inga inga



KASSAFLODESANALYS KONCERN

Tkr 2007 2006
Den lI6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 24 090 47 038
Avskrivningar 43 190 16 226
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -264 257
Erhallen ranta 953 1186
Erlagd ranta -1 350 -564
Betald/erhillen inkomstskatt -2 677 -3 28I
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 63 942 60 862
Okning/minskning varulager -44 469
Okning/minskning kortfristiga fordringar -70 051 -16 963
Okning/minskning kortfristiga skulder 38592 433
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 32439 44 801
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlidggningstillgangar -39 019 -29728
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -8 481 -6 073
Investeringar i dotterforetag -8417 -14618
Investering i finansiella anlaggningstillgingar - -416
Okning/minskning langfristiga fordringar -659 190
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 576 -50 645
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 9701 8831
Amortering av skuld -208 -209
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 493 8 622
Arets kassaflode -14 644 2778
Likvida medel vid arets bérjan 54 742 51 964
Likvida medel vid arets slut 40 098 54 742
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FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERN

Aktiekapital Ovrigt till- Reserver Balanserat
skjutet kapital resultat inkl
Tkr arets resultat
Enligt balansrikningen 2005-12-31 3126 66 581 -448 99917
Omrikningsdifferens -3 030
Intdkter och kostnader redovisade direkt i EK -3 030
Arets resultat 38799
Summa redovisade intdkter och kostnader -3 030 38799
Nyemission 123 33183
Kapitaldel konvertibellan 383
Enligt balansrikningen 2006-12-31 3 249 100 147 -3 478 138716
Aktiekapital Ovrigt till- Reserver Balanserat
skjutet kapital resultat inkl
Tkr arets resultat
Enligt balansrikningen 2006-12-31 3249 100 147 -3 478 138716
Omrikningsdifferens 4805
Intdkter och kostnader redovisade direkt i EK 4 805
Arets resultat 17 836
Summa redovisade intdkter och kostnader 4 805 17 836
Kapitaldel konvertibellan 376
Enligt balansrikningen 2007-12-31 3249 100 523 1327 156 552




RESULTATRAKNING MODERBOLAG

Tkr Not 2007 2006
Nettoomsittning 201 386 175 100
201 386 175 100
Handelsvaror -34 241 -24 776
Personalkostnader 5 -108 389 -98 523
Ovriga externa kostnader 6,7 -39 760 -32 379
Ovriga rorelseintikter 8 8490 1091
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 9,10 -2 874 -2 037
-176 774 -156 624
Rorelseresultat 24612 18 476
Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intikter 12 5750 5706
Finansiella kostnader 12 -1 337 -567
Summa finansnetto 4413 5139
Resultat fore dispositioner och skatt 29 025 23 615
Bokslutsdispositioner 30 -7 094 -
Skatt pa arets resultat 3,13 -4 482 =251
Avrets resultat 17 449 23 364
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Forvirvade programvarulicenser 9 2724 1374
Summa immateriella anliggningstillgangar 2724 1374
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 10 3152 3021
Summa materiella anldggningstillgangar 3152 3021
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14,29 104 207 84 599
Fordringar hos koncernféretag 15 111007 107 202
Ovriga andelar 28 416 416
Summa finansiella anldggningstillgangar 215630 192 217
Summa anldggningstillgangar 221 506 196 612
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 368 9363
Fordringar hos koncernféretag 79 289 43 677
Ovriga fordringar 537 279
Aktuella skattefordringar - 1 597
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5503 BI5/8)
Summa kortfristiga fordringar 104 697 58 489
Likvida medel 24 607 68l1
Summa omsittningstillgangar 105 304 65 300
Summa tillgangar 326 810 261912




BALANSRAKNING MODERBOLAG

Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 32.487.940 aktier med kvotvirdet 0,10 kr 19 3249 3249
Reservfond 200 200
Overkursfond 99 957 99 581
Balanserat resultat 78 292 51 090
Arets resultat 17 449 23 364
Summa eget kapital 199 147 177 484
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 30 7094 -
Summa obeskattade reserver 7094 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 - 208
Konvertibellan 22 18 628 916l
Skulder till koncernféretag 1270 2189
Avsittningar 21 4 447 1992
Summa langfristiga skulder 24 345 13 550
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 208 208
Checkrikningskredit 24 2317 -
Leverantorskulder 4822 5233
Skulder till koncernféretag 16 572 5317
Aktuell skatteskuld 4158 -
Ovriga kortfristiga skulder 2 900 3044
Forutbetalda intikter for arliga service avtal 32195 24 988
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 25 24 542 23 958
Avsittningar 21 8510 8 130
Summa kortfristiga skulder 96 224 70 878
Summa eget kapital och skulder 326 810 261912
Stillda panter 26 35080 35080
Ansvarsforbindelser 27 8744 9 337
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

Tkr 2007 2006
Den lI6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 24612 18 476
Avskrivningar 2874 2 037
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 614 -6 637
Erhallen ranta 5749 5706
Erlagd ranta -1 336 -567
Betald/erhallen inkomstskatt -4 482 =251
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 28 031 18 764
Okning/minskning kortfristiga fordringar -46 208 32765
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 965 10 929
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6788 62 458
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2 035 -1 375
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -2 320 -2 147
Investeringar i dotterforetag -19 608 -24 707
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -416
Okning/minskning langfristiga fordringar -3 805 -48 311
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 768 -76 956
Finansieringsverksamheten

Okning av avsittningar 2835 123
Upptagna lan 8549 8922
Amortering av skuld -208 -209
Erhallet koncernbidrag 3600 1 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14776 10 636
Arets kassaflode -6 204 -3 862
Likvida medel vid arets bérjan 68lI 10 673
Likvida medel vid arets slut 607 68l1



FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAG

Aktie- Reservfond Overkurs- Balanserat Arets
(Tkr) kapital fond resultat resultat
Enligt balansriakningen 2005-12-31 3126 200 66 015 7 465 48 792
Mottaget koncernbidrag 2 500
Skatt pa koncernbidrag -700
Omrikningsdifferens -6 967
Intdkter och kostnader redovisade direkt i EK -5 167
Arets resultat 23 364
Summa redovisade intikter och kostnader -5 167 23 364
Dispositon av resultatet 48 792 -48 792
Nyemission 123 33183
Kapitaldel konvertibellan 383
Enligt balansrikningen 2006-12-31 3 249 200 99 581 51090 23 364
Aktie- Reservfond Overkurs- Balanserat Arets
(Tkr) kapital fond resultat resultat
Enligt balansrakningen 2006-12-31 3249 200 99 581 51 090 23 364
Mottaget koncernbidrag 5000
Skatt pa koncernbidrag -1 400
Omrikningsdifferens 238
Intikter och kostnader redovisade direkt i EK 3838
Arets resultat 17 449
Summa redovisade intidkter och kostnader 3838 17 449
Dispositon av resultatet 23 364 -23 364
Kapitaldel konvertibellan 376
Enligt balansrikningen 2007-12-31 3249 200 99 957 78 292 17 449
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NOt I Redovisningsprinciper

I.1 Grund f6r arsredovisningens upprittande
Koncernredovisningen ar sedan | januari 2005 upprittad i enlig-
het med Arsredovisningslagen samt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sadana de antagits av EU. Dessutom
har Redovisningsradets rekommendation RR 30, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Moderbolaget tillimpar fran och med den | januari 2005
RR 32 Redovisning for juridiska personer. RR 32 innebar i huvud-
sak att IFRS skall tillimpas med vissa undantag. Tillimpningen av
RR 32 har inte inneburit nagra forandringar av moderbolagets
redovisningsprinciper.

1.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolag och de foretag,
over vilka moderbolaget innehar andelar uppgaende till mer 4n
50 procent eller pa annat sdtt har ett bestimmande inflytande.

Vid forvarv av foretag inkluderas foretagets resultat i koncer-
nens resultatrakning fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen.Vid avyttring av foretag ingar
foretagets resultat i koncernens resultatrikning fran rakenskapsar-
ets borjan till och med den dag da det bestimmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningsvarde for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade finansiella instrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder, plus kostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet.
Tillgangar och skulder som forvirvas varderas till verkligt varde.
Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Underskott
redovisas direkt i resultatrakningen.

Behovet av nedskrivning av goodwill provas arligen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras.

1.3 Koncern- och intresseforetag

a) Koncernforetag

Aktier i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvairdemetoden. Som intikt redovisas endast erhallna
utdelningar under forutséttning att dessa harror fran vinstme-
del som intjdnats efter forvarvet. Utdelningar som &verstiger
dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade virde.

b) Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel giller for ett aktieinnehav
mellan 20-50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis
till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultatet i intresseféretaget som
uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrakningen samt
paverkar innehavets redovisade varde.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det for-
varvade intresseforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfillet. Goodwill vid forvarv av intresseforetag ingar
i vardet pa innehav i intresseforetag.

Behovet av nedskrivning av intresseforetagets varde prévas
I6pande.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess intresseforetag elimineras i forhallande till koncernens

innehav i intresseforetaget. Aven orealiserade férluster elimineras,
om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den 6verlatna tillgangen.

Andelar i intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intikt redovisas endast erhallna
utdelningar under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel
som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade virde.

1.4 Segmentsrapportering

De primdra segmenten ar baserade pa geografiska omraden.

| redovisningen ingar intakter; kostnader, tillgangar och skulder
som ar direkt hanforbara till den I6pande verksamheten inom
segmenten.Vidare ingar centrala intidkter och kostnader som
ar hanforliga till forsaljning till externa kunder och som pa ett
rimligt och tillforlitligt satt kan fordelas till segmenten.

1.5 Omriakning av utlindsk valuta
Funktionell valuta utgérs av den gillande valuta dar respektive
foretag i koncernen ar verksamt. Dotterféretagens bokslut ar
varderade i respektive lands funktionella valuta. Koncernredo-
visningen ar upprittad i SEK, vilket ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Omrikning av bokslut for utlandska dotterforetag har skett
enligt foljande:

¢ balansriakningar omraknas till balansdagskurs.
* resultatrakningar omraknas till arets genomsnittskurs.

Kursdifferenser i samband med omrikning av utlandska dotter-
foretag redovisas direkt mot eget kapital i koncernbalansrak-
ningen.Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana
kursdifferenser i resultatrakningen som en del av realisations-
vinsten/forlusten.

Transaktioner i utlandsk valuta omriaknas till den funktio-
nella valuta till den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen. Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen.Valutakursdifferenser som uppstar vid
omriakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetira
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfillet.
Som en del i finansieringen av dotterféretagen har delar av
moderbolagets fordringar gjorts om till subordinerade lan.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av dessa lan
har redovisats direkt mot eget kapital i moder- respektive
dotterforetag.

1.6 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Avskrivning sker linjart enligt plan over tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperiod enligt féljande:

* Fordon 4 ar



e Inventarier 3-6 ar

Tillgangarnas redovisade restvarden i balansrakningen och
nyttjandeperiod provas arligen med avseende pa eventuellt
ytterligare nedskrivningsbehov.

1.7 Immateriella tillgangar

a) Egenutvecklade programvaror

ReadSoft utvecklar egna standardprogramvaror. Utgifter for
denna produktutveckling aktiveras nar féljande kriterier ar

uppfyllda;

*  Programvaran ska vara tekniskt mojlig att fardigstilla.

e Det ska finnas en klar avsikt att fardigstilla programvaran
for egen anvandning eller forsiljning och for detta skall
erforderliga resurser finnas.

*  Det ska finnas en marknad fér programvaran och bedom-
ningen ska vara att den kommer att innebara ekonomiska
fordelar for ReadSoft.

e Berikningen av de utgifter for produktutveckling som
balanseras ska kunna ske pa ett tillforlitligt satt.

| anskaffningsvardet ingar kostnader som ar direkt hanforliga till

Forsknings- och utvecklingsavdelningen och Produktavdelningen

samt avdelningarnas andel av gemensamma kostnader.
Avskrivning sker normalt linjart 6ver den period som de

forvantade fordelarna beraknas komma foretaget tillgodo och
fran den tidpunkt da kommersiell produktion pabérjas. Avskriv-
ningstiden ar normalt tva ar for produkter och fem ar for en
mjukvaruplattform.

b) Forvdrvade programvarulicenser

| samband med forvarv av programvarulicenser aktiveras de
kostnader som uppstatt vid forvarv och drifttagning. Dessa
kostnader skrivs av linjart under den beraknade nyttjande-
perioden. Avskrivningstiden ar normalt tre-fem ar.

¢) Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvar-
vade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvs-
tillfallet. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov.

d) Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgingar utgors av forvarvade
varumarken, kundrelationer och egenutvecklade programvaror
och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for de Gvriga immateriella anlaggningstillgangarna
over deras bedomda nyttjandeperiod (3-15 ar).

1.8 Nedskrivningar
Tillgangar som har en obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte ar atervinningsbart. En ned-
skrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade
virde &verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvirde ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och nyttjandevirdet.Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden, kassagenererande enheter.
En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nar det skett
en forandring i de antaganden som vid nedskrivningstillfallet lag
till grund for att faststalla tillgangens atervinningsviarde. Det
aterforda beloppet 6kar tillgangens redovisade varde, dock
hogst till det varde tillgangen skulle ha haft (efter avdrag for
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

1.9 Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsiljningsvarde.

1.10 Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till verkligt vairde minskat med eventuell

reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning
av kundfordringar gors ndr det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.

I1.11 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga
kortfristiga placeringar med 16ptid pa maximalt 90 dagar vid
anskaffningstidpunkten. Eventuellt utnyttjad checkrikningskredit
redovisas bland kortfristiga skulder.

1.12 Inkomstskatter
Koncernens skatt utgors av aktuell skatt och forandringar i
uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporira skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Om emellertid
den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte dar ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat,
redovisas den inte. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvintas gilla nar den berorda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

En uppskjuten skattefordran som hanfor sig till under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

1.13 Ersédttningar till anstillda
a) Pensionsforpliktelser
I IAS 19, Ersattningar till anstillda, foreskrivs hur férmans- och
premiebestimda pensionsplaner ska redovisas. Ataganden for
alderspension och familjepension foér tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring som enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets akutgrupp, URA 42, dr en formansbestamd plan. For
rakenskapsaret 2007 har foretaget inte erhallit sadan informa-
tion fran forsakringsgivaren som gor det mojligt att redovisa
planen som en férmansbestamd plan varfér den i stillet har
redovisats som premiebestamd. Arets avgifter for pensionsfor-
sakringar som ar tecknade enligt ITP uppgar till 4 596 (3 557) Tkr.

| premiebestimda pensionsplaner betalar foretaget fast-
stillda premier och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
premier. Premier for savil formans- som premiebestimda
planer har i sin helhet belastat arets resultat.

For 6vrig information kring ersattning till anstéllda och
narstiende se not 5 Personal.

1.14 Intdktsredovisning
ReadSoft tillimpar leveransbegreppet vid resultatavrakning.
Leverans av en nyttjanderitt anses ske nar bindande order eller
avtal ingatts samt att kunden har tillgang till programvaran. | de
fall en order eller ett avtal innehaller begriansande villkor sker
resultatavrakning férst nar dessa villkor dr uppfyllda.
Resultatavrakning av intikter for installation, utbildning och
hardvara sker nar dessa genomforts respektive levererats.

Arbeten pa I6pande rakning intaktsfors i takt med att
arbetet utforts. Fastrakningsarbeten intaktsfors i takt med
fardigstallandet enligt successiv vinstavrakning.

Intdkter fran programserviceavtal avser dels framtagning av
nya programversioner och dels I6pande service och support.

Den del som avser nya programversioner har intaktsforts i
sin helhet vid faktureringstillfillet medan den del som avser
I6pande service och support har periodiserats pa avtalets 16ptid.
Den dnnu ej resultatférda delen av dessa periodiseringar ater-
finns i koncernbalansrakningen under posterna "Forutbetalda
kostnader for arliga serviceavtal” respektive "Forutbetalda
intakter for arliga serviceavtal”.

Samtliga intdkter redovisas exklusive moms.

1.15 Transfer prissattning
Prissattning vid leverans av licenser och tjanster till dotterfore-
tag ingaende i koncernen sker till marknadsmassiga villkor.
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1.16 Leasing

Leasing av anldggningstillgangar, dar koncernen i allt vasentligt
innehar de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med
agandet, klassificeras som finansiell leasing, vriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal.

De finansiella leasingavtal som koncernen ingatt avser bilar
och kontorsmaskiner och ar inte av materiell betydelse. Opera-
tionella leasingavtal utgors av hyresavtal avseende kontorslokaler.
Aterstaende kostnader for ej uppsigningsbara leasingavtal
framgar av Not 7.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

1.17 Lanekostnader
Eventuella lanekostnader for aktuella lan redovisas direkt som
en kostnad i resultatrakningen.

1.18 Konvertibla skuldebrev

Verkligt varde pa skulddelen av konvertibla skuldebrev faststills
genom anvandning av marknadsranta for ett likvardigt icke-
konvertibelt skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till
upplupet anskaffningsvarde tills dess att skulden upphér genom
konvertering eller inlésen. Aterstiende del av erhllet belopp
hanférs till optionsdelen. Denna redovisas i eget kapital, netto
efter skatt.

1.19 Avsittningar

Avsittningar redovisas ndr koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det dr sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet, och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt.
Inga avsdttningar gors for framtida rorelseforluster. Om det
finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsittning
redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en
speciell post i denna grupp av dtaganden ar ringa. Avsdttningarna
varderas till det belopp som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen.

1.20 Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalan-
det fran Redovisningsradets akutgrupp. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebérd. Det innebir att koncernbidrag som
limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

NOt 2 Finansiell riskhantering

ReadSoft exponeras for finansiella risker, som kan paverka
foretagets utveckling. De finansiella riskerna hanteras enligt den
finanspolicy som arligen faststills av styrelsen.

2.1 Likviditets- och finansieringsrisk

Placering av likvida medel sker pa kort och medellang sikt i
bankinlaning och foretradesvis i svenska statspapper. For att battre
kunna méta likviditetsmassiga svangningar har checkkrediter
tagits upp framst i moderbolaget men aven lokalt i dotterfore-
tagen. Beviljad checkkredit i moderbolaget var vid arets utgang
35,0 (35,0) Mkr och i dotterforetagen 12,1 (11,9) Mkr.

2.2 Kreditrisk

Som en naturlig del av foretagets affirsverksamhet limnas
krediter till kunder. Fér att minimera risken for kundférluster
gors kontinuerliga kreditprévningar i koncernens samtliga
siljande foretag. Nedskrivning av koncernens kundfordringar till
foljd av kreditforlust har ej Gverstigit 0,5 procent av omsitt-
ningen de senaste tva aren. Se vidare not 18.

2.3 Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker.
Framforallt uppstar dessa genom moderbolagets fakturering till
utlindska dotterforetag och partners, vilket till Gvervagande del
sker i EUR. For att hantera den valutarisk som darigenom

uppstar kan ReadSoft anvinda sig av terminskontrakt som
tecknas med extern part. Beslut om valutasakring av valutafléden
fattas av styrelsen I6pande under aret.Vid arets slut fanns inga
tecknade valutasékringar.

Vid omrékning av de utlindska dotterbolagens resultat- och
balansrakningar skulle en generell férandring av kronan mot EUR
och USD +/- en procent innebira en forandring av resultatet
2007 med -/+ 1,6 Mkr.

2.4 Redovisning av derivatinstrument och
sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen
och virderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande
omvirderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust
som uppkommer vid omvérdering beror pa om derivatet identi-
fieras som ett sikringsinstrument och, om sa ar fallet, karaktiren
hos den post som sikras. ReadSofts sakringar utgor sa kallade
kassaflodessakringar det vill saga syftar till att sakra ett mycket
sannolikt prognosticerat valutafléde. Under aret har inga
sakringar gjorts och vid arets slut fanns inga tecknade valuta-
sakringar.

N Ot 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar gérs I6pande utifran historiskt
utfall och férvantningar pa en framtida utveckling som kan anses
vara rimlig under radande situation.

3.1 Provning av nedskrivningsbehov

ReadSoft undersoker |[6pande om nagot nedskrivningsbehov av
aktiverade utgifter for egenutvecklade programvaror, goodwill
och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar (not 9) foreligger

i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not |.8.1
samband med arsbokslutet har ett nedskrivningstest av vardet
av de aktiverade utgifterna for egenutvecklade programvaror,
goodwill och 6vriga immateriella anldggningsttillgangar gjorts.

| denna har antaganden gjorts om foretagets framtida utveckling
avseende omsittning, resultat, aktiveringar av egenutvecklade
programvaror, avskrivning av gjorda aktiveringar samt genom-
snittlig kapitalkostnad. Den tillvixttakt som anvénts Sverstiger
inte de prognoser som finns i branschrapporter. Det férvantade
framtida kassaflédet har diskonterats med | 1,6 procent fore
skatt. Som minsta kassagenererande enhet har hela féretaget
anvants da de tillgdngar som ar aktuella anvédnds i hela foretagets
verksamhet.

Nedskrivningstestet har visat att det forvantade framtida
kassaflodet fran de aktiverade tillgdngarna overstiger det aktive-
rade virdet med god marginal. En kinslighetsanalys, dar effekter
av férandring i tillvaxt, rérelsemarginal och diskonteringsranta
har berdknats, visar dven hir en god marginal till det aktiverade
vardet. Nagot nedskrivningsbehov foreligger ej.

3.2 Uppskjuten skattefordran och skattemassiga
underskottsavdrag

Bedémningar gors for att bestimma bade aktuella och upp-
skjutna skattetillgangar eller —skulder, sarskilt vad avser upp-
skjutna skattetillgangar. Harvid bedéms sannolikheten for att
uppskjutna skattefordringar kommer att utnyttjas for avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga virdet pa
dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser
framtida affarsklimat och intjaningsférmaga eller férandrade
skatteregler. Se vidare not |3.



N Ot 4 Redovisning for primédra segment — geografiska omraden, Mkr

Norden Ovriga Europa USA och Koncerngemensamt Totalt
ovriga varlden

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomsittning 144,1 128,8 266,7 239,8 1142 91,2 0 0 525,0 459,8
Rérelseresultat 61,4 49,2 90,3 65,4 18,4 12,7 -146,0 -80,2 24,1 47,1
Resultatmarginal, % 42,6 382 339 27,3 16,1 13,9 0 0 4,6 10,2
Tillgingar 1,5 95,8 186,0 159,7 723 49,9 232,7 211,8 602,5 517,2
Skulder 70,8 60,5 88,3 64,3 31,0 243 150,8 129,5 340,9 278,6
Investeringar 2,0 1,1 1,3 1,7 1,7 1,0 42,4 31,8 47,4 35,6
Avskrivningar 0,6 08 1,2 1,2 1,1 0,9 40,3 13,3 432 16,2
N Ot 5 Personal
Medelantalet anstillda 2007 2006

Kvinnor Min Kvinnor Min

MODERBOLAG
Sverige 29 101 25 94
KONCERNBOLAG
Sverige 7 20 7 19
Australien 5 12 5 8
Chile 5 12 6 10
Danmark 6 19 3 8
England 8 30 6 26
Finland [ 2 | |
Frankrike 9 24 8 22
Holland - | - -
Lettland - | - -
Malaysia - | — =
Norge | 9 9
Polen 2 14 - 4
Spanien 13 6 6 Il
Tyskland Il 33 7 16
USA 10 28 7 21
Summa 107 313 81 249
Loner och ersittningar, Tkr 2007 2006

Styrelse och VD

Ovriga anstillda

Styrelse och VD  Ovriga anstillda

MODERBOLAG
Sverige 3726 65 171 3748 57 833
KONCERNBOLAG
Sverige 902 11688 1120 11371
Australien 1383 10 421 | 275 8398
Chile 538 3521 987 2 546
Danmark 2200 13721 1 354 6 598
England 1 403 22798 | 883 14 797
Finland 706 1 088 - 850
Frankrike 1 893 15830 1 462 13 343
Holland 222 222 - -
Lettland - 122 - -
Malaysia 284 112 - -
Norge I 143 4 146 1 662 4 465
Polen - 3128 - 950
Spanien 1 102 8643 968 7765
Tyskland 2552 23724 1 630 11 746
USA 2157 26 105 1 595 15 666
Summa 20 211 210 440 17 684 156 328
Sociala kostnader och pensionskostnader, Tkr KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006

Sociala kostnader (inkl I6neskatt) 49 831 42 193 24 809 22761
Pensionskostnader 20 288 15 822 9 700 10 279
Summa 70 119 58015 34 509 33 040
Summa I6ner, ersittningar, sociala avgifter

och pensionskostnader, Tkr 300 770 232 027 103 406 94 621

Styrelsen i moderbolaget, ReadSoft AB, bestod under 2007 av 5 (5) styrelseledaméter; varav | (1) kvinna.
ReadSofts koncernledningen utgjordes 2007 av 0 (10) befattningshavare, varav 2 (2) kvinnor.

Loner, arvoden, férmaner och pensionskostnader har utgatt till styrelsen och koncernledningen enligt féljande:
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Léner, arvoden och formaner, Tkr KONCERN MODERBOLAG

2007 2006 2007 2006
Styrelseordférande 222 213 222 213
Ovriga styrelseledaméter 295 281 295 281
Verkstillande direktoéren - = . =
Grundlén 1 659 I 355 1 659 1 355
Rérlig ersattning 68 552 68 552
Férmaner 2 - 2 -
Ovriga ledande befattningshavare
Grundlén 7287 6102 5955 4477
Rérlig ersattning 351 1 927 351 888
Férmaner 592 479 592 479
Summa 10 476 10 909 9144 8 245
Pensionskostnader, Tkr
Verkstillande direktéren 581 667 581 667
Ovriga ledande befattningshavare 2 054 2 007 | 454 1 341
Summa 2635 2674 2035 2008
Totalt 13111 13 583 11179 10 253

Lon och forman till styrelseledamot som ocksé ar anstilld i ReadSoft och ingar i koncernledningen har redovisats bland Ovriga ledande befattningsha-
vare. Styrelsearvode har endast utgatt till externa styrelseledaméter. Férméner avser bilférman.

Foérdelning styrelsearvoden

2007 2006
Goéran E Larsson(ordf) 222 213
Anna Séderblom 98 94
Lennart Pihl 98 94
Giindor Rentsch 98 94

@vriga ersattningar till styrelse och narstaende
Ovriga ersittningar till styrelsen har utgatt med 0 (178) Tkr och bestod 2006 av marknadsmassigt inkdpta tjanster utanfor styrelseuppdraget. Inga
ersittningar har utgitt till nirstdende

Pensioner, avgangsvederlag och uppsagningstid

VD har pensionsavtal med premier upp till vad som ar maximalt avdragsgillt, for narvarande 35 procent av arslénen. VD har inte ritt till avgangsveder-
lag eller utfistelser om fortida pensionering. Uppsagningstiden ar |2 manader

Inga ledande befattningshavare har ritt till avgangsvederlag eller utfistelser om fértida pensionering.

Uppsigningstid varierar mellan 3 och |2 manader.

Sjukfranvaro
| enlighet med arsredovisningslagen 5 kap 18a § redovisas uppgift om sjukfranvaro for anstillda i Sverige fr o m juli 2003. Uppdelning i aldersgrupper
ska ej ske om dessa grupper omfattar firre dn 10 anstéllda. Detta har medfért att ingen aldersuppdelning har skett.

Total sjukfranvaro/ Langtidssjukfranvaro/

Total ord. arbetstid, % Total sjukfranvaro, %

2007 2006 2007 2006

Man: 1,9 1,5 0,0 0,0

Kvinnor: 1,4 1,6 0,0 0,0

Totalt: 1,8 1,5 0,0 0,0
N Ot 6 Arvode till revisorer, Tkr

KONCERN MODERBOLAG

2007 2006 2007 2006

Arvode for revision, Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1 141 934 299 299

Arvode for revision, 6vriga 271 - - -

Arvode for konsultation, Ohrlings PricewaterhouseCoopers 134 721 11 567

Arvode for konsultation, &vriga 40 - - -

Summa 1 586 1 655 410 866

NOt 7 Operationell leasing, Tkr

Arets kostnad for operationell leasing uppgar till 18 365 (14 950) Tkr fér koncernen och 5 867 (5 457) Tkr fér moderbolaget.
Aterstdende kostnader och férfalloperioder fér ej uppsagningsbara leasingavtal i koncern och moderbolag framgar av nedanstidende tabell.

KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 14781 14 124 5867 5457
Inom tva till fem ar 15953 14 550 4240 6 264
Senare an fem ar - - - -
Summa 30734 28 674 10 107 11721




N Ot 8 6vriga rorelsekostnader/intikter, Tkr

KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Kursvinster/forluster 457 -3113 2 055 -2316
Reversering/nedskrivning koncerninterna fordringar - - 6435 3 407
Summa 457 3113 8 490 1091
N Ot 9 Immateriella anliggningstillgangar, Tkr
KONCERN
Egenutvecklade programvaror 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarden 117 253 80 676
Arets anskaffning 36 984 28 353
Forvirvade anskaffningsvirden - 8224
Omrikningsdifferenser 264 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 154 501 117 253
Ingaende avskrivningar enligt plan -29 877 -17 358
Forviarvade ackumulerade avskrivningar - -2416
Arets avskrivningar -31 035 -10 103
Utgaende ackumulerade avskrivningar -60912 -29 877
Bokfort virde 93 589 87 376
De totala utgifterna fér egenutvecklade programvaror uppgar till 77 449 (53 450) Tkr.
Forvirvade programvarulicenser KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarden 2521 I 146 2 521 1 146
Arets anskaffning 2035 1 375 2035 1375
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4556 2521 4556 2521
Ingaende avskrivningar enligt plan -1 146 -1 020 -1 146 -1 020
Arets avskrivningar -686 -127 -686 -127
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 832 -1 147 -1 832 -1 147
Bokfort virde 2724 1374 2724 1374
Goodwill KONCERN
2007 2006
Ingaende anskaffningsvirden 49 549 9831
Forvary 11183 39718
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 732 49 549
Ingaende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfért virde 60 732 49 549
Ovriga immateriella anlidggningstillgangar KONCERN
2007 2006
Ingaende anskaffningsvarden 29 084 -
Forvirv av dotterbolag - 29 084
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 084 29 084
Ingadende avskrivningar -1 176 =
Arets avskrivningar -5 604 -1 176
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 780 -1 176
Bokfért virde 22 304 27 908

Anskaffningsvardet for 6vriga immateriella anlaggningstillgingar utgors av varumiarken 7,0 Mkr, kundrelationer 6,6 Mkr och teknologi i form av

programvaror 15,5 Mkr.

Behovet av nedskrivning av immateriella tillgangar har skett enligt de principer och antaganden som beskrivs i not 1.8 och 3.1.

N Ot I 0 Materiella anliggningstillgangar, Tkr

KONCERN MODERBOLAG

2007 2006 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarden 39613 34127 15536 14 898
Arets anskaffning 848l 6073 2318 2147
Forvdrvade anskaffningsvarden - 3521 - -
Forsiljningar och utrangeringar -3899 -2 677 -2 626 -1 509
Omrikningsdifferenser 478 -1 431 - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 44 673 39613 15228 15536
Ingdende avskrivningar enligt plan -29 931 =27 117 -12515 -12 086
Forvdrvade ackumulerade avskrivningar - -1785 - -
Arets avskrivningar -5 865 -4 820 -2 187 -1 911
Forsiljningar och utrangeringar 3799 2 420 2 626 | 482
Omrikningsdifferenser -359 1371 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 356 -29 931 -12 076 -12 515
Bokfort virde 12317 9 682 3152 3021
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NOt I I Andelar i intresseforetag, Tkr

ReadSoft forvarvade i mars 2005 en andel om 50 procent i ReadSoft Consit AS, Danmark. Bolaget konsoliderades ej da dgandet fordelas mellan tva
parter med 50 procents dgarandel vardera utan nagot bestimmande inflytande for nagon part. | december 2006 forvirvades resterande 50 procent
varfor ReadSoft Consit AS redovisas som ett heligt dotterforetag per 2006-12-31 (se not 14). Koncernens resultat har paverkats av ReadSoft Consits

resultat motsvarande dgarandelen. Fran december 2006 har ReadSoft Consits resultat i sin helhet konsoliderats i koncernen.

KONCERN
2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 0 9 968
Arets anskaffning - =
Helagt dotterforetag fran och med 2006-12-08 - -7 820
Andel av resultat - -2 148
Bokfort virde 0 0

Readsoft Consit A/S

2007 2006
Intakter - 583l
Tillgdngar - 10 493
Skulder - 12218
Aret resultat - -2782
N Ot I 2 Rianteintikter och rintekostnader, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Ranteintikter fran koncernféretag - - 5635 5434
Externa rinteintikter 1 156 1 186 115 272
Summa 1156 1186 5750 5706
Réntekostnader till koncernféretag - - -107 -66
Externa rintekostnader -1 553 -564 -1 230 -501
Summa -1 553 -564 -1337 -567
NOt I 3 Skatter, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
Skatt pa arets resultat 2007 2006 2007 2006
Uppskjuten skatt 7 447 -33 - -
Skatt pa koncernbidrag - = 1 400 700
Aktuell skatt -13 304 -8 828 -5882 -951
Summa -5 857 -8 861 -4 482 -251
KONCERN MODERBOLAG
Uppskjutna skattefordringar 2007 2006 2007 2006
Ingaende uppskjuten skattefordran, forlustavdrag 31770 7772 - -
Forandring uppskjuten skattefordran, férlustavdrag 6 656 23 998 - -
Férandring uppskjuten skattefordran, reserv kundfordringar 560 - - -
Utgaende uppskjuten skattefordran 38 986 31770 0 0
KONCERN MODERBOLAG
Uppskjutna skatteskulder 2007 2006 2007 2006
Ingaende uppskjuten skatteskuld 35217 - - -
Foérandring uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 22217 35094 - -
Obeskattade reserver 1 986 - - -
Konvertibellan 69 123 - =
Utgaende uppskjuten skatteskuld 35 055 35217 0 0

Koncernens skattesats, %

Svensk inkomstskattesats uppgar for narvarande till 28 (28) procent. Orsakerna till skillnaden mellan svensk inkomstskattesats och koncernens

skattesats pa 25 (19) procent framgar nedan:

KONCERN
Skatt pa arets resultat 2007 2006
Forvintad skattekostnad enligt svensk lagstadgad skattesats -28 -28
Skillnader i utlindsk lagstadgade skattesatser -3 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar 5 12
Skattepliktiga temporira skillnader 7 Il
Avdragsgilla temporira skillnader | -1
Omvirdering/utnyttjade forlustavdrag -5 -10
Ovrigt, netto 2 =l
Skattesats for koncernen -25 -19




Moderbolagets skattesats, %

Svensk inkomstskattesats uppgar for narvarande till 28 (28) procent.

skattesats pa 21 (1) procent framgar nedan:

Orsakerna till skillnaden mellan svensk inkomstskattesats och moderbolagets

MODERBOLAG
Skatt pa arets resultat 2007 2006
Forvintad skattekostnad enligt svensk lagstadgad skattesats -28 -28
Skatt hanforlig till tidigare ar 7 27
Skattesats for moderbolag -21 -1

Skattemassiga underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar har tagits upp i balansrikning i den utstrackning som de beriknas kunna utnyttjas mot &verskott vid framtida beskattning.

Vid utgangen av 2007 hade koncernen skattemassiga underskottsavdrag om 170 (139) Mkr, varav |16 (90) Mkr har kapitaliserats.

N Ot I 4 Aktier i dotterforetag, Tkr

2007 2006
Dotterforetag Site Kapital- Bokfort Kapital- Bokfort
andel, % virde andel, % virde
ReadSoft Financial AB Helsingborg 100 150 100 150
ReadSoft Sverige AB Sollentuna 100 1 400 100 1 400
ReadSoft Pty Ltd, Australien Sydney 100 245 100 245
ReadSoft Brasil Ltda, Brasilien Sao Paulo 100 446 100 446
ReadSoft SA, Chile Santiago 100 673 100 673
ReadSoft AS, Danmark Koépenhamn 100 535 100 535
ReadSoft Consit AS, Danmark Képenhamn 100 16 202 100 16 202
ReadSoft Ltd, England Milton Keynes 100 1370 100 1370
ReadSoft OY, Finland Helsingfors 100 82 100 82
ReadSoft SAS, Frankrike Paris 100 60 100 60
ReadSoft B.V, Holland Amersfoort 100 165 - =
ReadSoft Latvia SIA, Lettland Riga 100 27 - -
ReadSoft Asia Sdn Bhd, Malaysia Kuala Lumpur 100 190 - -
ReadSoft AS, Norge Oslo 100 109 100 109
ReadSoft Espafia SL, Spanien Madrid 100 7 846 100 329
ReadSoft Gmbh, Tyskland Frankfurt 100 0 100 0
ReadSoft Ebydos AG, Tyskland Frankfurt 100 74 145 100 62 998
Ebydos sp.z.0.0., Polen Wroclaw 100 - 100 -
Ebydos AG, Schweiz St Gallen 98 562 98 -
ReadSoft Inc, USA Chicago 100 0 100 0
Summa 104 207 84599
N Ot I 5 Fordringar hos koncernféretag, Tkr
MODERBOLAG
2007 2006
Ingdende virde 107 202 56 363
Tillkommande fordringar 10 587 5732
Reglerade fordringar -7518 0
Reverseringar/Nedskrivningar 0 9 554
Ombklassificeringar 736 35553
Utgdende virde 111007 107 202
Varav subordinerade lan uppgar till 91 894 (99 174) Tkr.
N Ot I 6 Andra langfristiga fordringar, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Ingdende virde 2638 2828 0 0
Tillkommande fordringar 1 431 436 - -
Reglerade fordringar -831 -442 - -
Omrikningsdifferenser 59 -184 - =
Summa 3297 2638 0 0
N Ot I 7 Varulager
Handelsvaror omfattar inkdpta licenser och utrustning for vidareférsaljning. Vardering har skett enligt FIFO-metoden och till det lagsta av
anskaffningspris och nettoférsiljningsvirde.
NOt I 8 Kundfordringar
KONCERN Ej forfallet Forfallet Forfallet Forfallet Reserv Total
1-60 dagar 61-90 dagar over 90 dagar
2006-12-31 119 949 32626 7076 13 459 -9 146 163 964
2007-12-31 134 468 43 635 12 142 22 393 -9 384 203 254

Nedskrivningar av koncernens kundfordringar har skett under aret med 2 270 (2 141) Tkr, vilket i sin helhet har belastat resultatet.
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N Ot I 9 Aktiekapital, Tkr, om inte annat anges

Antal aktier (tusental) A-aktier B-aktier Summa
Ingdende varde 2006-01-01 31259 136 2990 3126
Nyemission 2006 1 229 = 123 123
Utgéende varde 2006-12-31 32488 136 3113 3249
Utgaende virde 2007-12-31 32488 136 3113 3249

Kvotvirde ar 0,10 kronor per aktie. En A-aktie motsvarar ett réstvarde om |10 réster och en B-aktie motsvarar en rost.

Under 2006 gav Readsoft ut ett konvertibelt lan innehallande 300 000 konvertibla skuldebrev med ett nominellt linebelopp pa 9 900 Tkr. Lanet I6per
fran den 12 juni 2006 till den |1 juni 2009. De konvertibla skuldebreven ger innehavaren ritt att under perioden || december 2008 till 20 maj 2009
konvertera lanet till ReadSoft B-aktier till en konverteringskurs pa 33 kronor. Vid full konvertering 6kas antalet B-aktier i ReadSoft med 300 000 aktier
och aktiekapitalet med 30 000 kronor.

Under 2007 gav Readsoft ut ett konvertibelt lan innehallande 348 300 konvertibla skuldebrev med ett nominellt lanebelopp pa 9 752 Tkr. Lanet
|6per fran den || juni 2007 till den 11 juni 2010. De konvertibla skuldebreven ger innehavaren ritt att under perioden || december 2009 till 24 maj
2010 konvertera lanet till ReadSoft B-aktier till en konverteringskurs pa 28 kronor. Vid full konvertering 6kas antalet B-aktier i ReadSoft med 348 300
aktier och aktiekapitalet med 34 830 kronor.

N Ot 20 Utdelning

Styrelsen foreslar ingen utdelning for ar 2007.

NOt 2 I Avsittningar, Tkr

KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Beriknade tilliggskopeskillingar avseende forvirv 12 765 9999 12765 9999
Uppskjuten skatt avseende finansieringskostnad fér konvertibellan - - 192 123
Redovisad skuld 31 december 12 765 9999 12 957 10 122
Varav beriknas regleras inom 12 manader 8510 8130 8510 8 130
Varav beriknas regleras efter mer dn |2 manader 4255 | 869 4447 1992

Avsittningar for beraknade tilliggskopeskillingar avser forvarv av Ebydos AG. Slutliga belopp ar beroende av forsiljningsutvecklingen under kommande
ar i Ebydos och utbetalningar kommer att ske under aren 2008-2009.

N Ot 22 Konvertibellan, Tkr

KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Virde efter utstillande av 648 300 konvertibla skuldebrev 19 319 9 570 19 652 9 900
Belopp klassificerat som eget kapital -759 -383 -759 -383
Finansieringskostnad -265 -356 -265 -356
Redovisad skuld 31 december 18 295 8831 18 628 9161

Det forsta lanet I6per fran den 12 juni 2006 6ver 3 ar, med ranta 0,10 procent 6ver STIBOR 360. Det nominella lanebeloppet 4r 9 900 Tkr. Lanet ar
nuvardesberaknat med STIBOR 360 +2,25 procent till 9 348 Tkr. Konverteringsperioden dr || december 2008 till 20 maj 2009. Konverteringskursen
ar 33 kr. Konvertibla skuldebrev som inte konverteras till ordinarie aktier inléses till nominellt belopp den || juni 2009.

Det andra lanet I6per fran den || juni 2007 6ver 3 ar, med rinta 0,10 procent 6ver STIBOR 360. Det nominella lanebeloppet ar 9 752 Tkr. Lanet
ar nuvardesberiknat med STIBOR 360 +2,25 procent till 9 220 Tkr. Konverteringsperioden ir || december 2009 till 24 maj 2010.
Konverteringskursen ar 28 kr. Konvertibla skuldebrev som inte konverteras till ordinarie aktier inléses till nominellt belopp den 11 juni 2010.

N Ot 2 3 Langfristiga skulder till kreditinstitut, Tkr

KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Langfristig deposition i dotterbolag 237 - - -
ALMI-lan - 208 - 208
Summa 237 208 0 208

ALMlI-lanet I6per pa tre ar med en rinta pa 5 procent. 2008 ars amortering redovisas under kortfristiga skulder till kreditinstitut.

N Ot 24 Likvida medel/Checkrikningskredit, Tkr

Likvida medel i koncernen 40 098 (54 742) Tkr och i moderbolaget 607 (6 812) Tkr avser i sin helhet kassa och bank. Beviljad checkkredit i koncernen
uppgar till 47 116 (46.926) Tkr och i moderbolaget till 35 000 (35 000) Tkr.



N Ot 2 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter, Tkr

KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Upplupna semesterléner 15375 13 862 8 100 6 986
Upplupna sociala avgifter 8225 8308 4392 3739
Ovriga interimsskulder 41 885 32938 12 050 13233
Summa 65 485 55108 24 542 23 958
N Ot 26 Stidllda panter, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Foretagsinteckningar avseende kort och
langfristiga skulder till kreditinstitut. 47 451 47 626 35080 35 080
Summa 47 451 47 626 35080 35080
N Ot 27 Ansvarforbindelser, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Moderbolagsgaranti for koncernféretags skulder till kreditinstitut - - 8744 9337
N Ot 28 6vriga andelar, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
2007 2006 2007 2006
Andel i Bostadsrittsforeningen Triklotsen 2, Sollentuna 416 416 416 416

N Ot 29 Forvirv av dotterforetag, Tkr

Under 2006 genomférdes foljande forvarv:

Ebydos AG, 100 procent av kapital och réstandel forvarvades 2006-10-03. ReadSoft Consit AS, 50 procent av kapital och réstandel forvarvades
2006-12-08. 50 procent av kapital och réstandel i ReadSoft Consit AS férvirvades i februari 2005 och redovisades som ett intresseféretag

i arsredovisningen 2005.

Under 2006 bidrog Ebydos AG med 3,1 Mkr och ReadSoft Consit AS med 0,1 Mkr till koncernens nettoomsittning. Ebydos AG paverkade
koncernens resultat efter skatt 2006 med |,4 Mkr och ReadSoft Consit AS med 0,2 Mkr.

Ebydos AG ReadSoft Consit AS Totalt

Kopeskilling
kontant betalt 16 878 4874 21 752
verkligt virde pa emitterade aktier 33 306 - 33 306
berdknade tilliggskopeskillingar 9998 - 9998
direkta kostnader i samband med férvirven 28l6 139 2 955
Sammanlagd kopeskilling 62 998 5013 68011
Verkligt varde for forvarvade nettotillgingar -25 529 -2763 -28 292
Goodwill 37 469 2250 39719

Goodwillen i de férvirvade féretagen ér hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och synergieffeketer. Verkligt varde pa emitterade
aktier har baserats pa den sista noterade betalkursen for ReadSofts B-aktie den 29 september 2006. Den totala tillaggskopeskillingen for forvirvet av
Ebydos AG kan maximalt uppg till cirka 2,7 MEUR och baseras pa foretagets forsiljning av programvarulicenser under aren 2006-2008.
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Ebydos AG ReadSoft Consit AS Totalt

Tillgangar och skulder Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
som ingick i forviarven virde virde virde virde virde virde
Likvida medel 10 082 10 082 7 7 10 089 10 089
Materiella anlaggningstillgangar 1298 1298 287 287 | 585 1 585
Immateriella anlaggningstillgangar 22 644 200 12 430 5790 35074 5990
Varulager 262 262 0 0 262 262
Fordringar 16 354 16 354 2274 2274 18 628 18 628
Skulder -15907 -15907 -12 394 -12 394 -28 301 -28 301
Uppskjutna skatteskulder -9 204 -1 859 -11 063 0
Nettotillgangar 25 529 12 289 745 -4 036 26 274 8253
Intresseandel 2018

Forvirvade nettotillgangar 25 529 2763

Kassaflode fran forvirv av dotterbolag Koncernen
Kontant betalda kopeskillingar -21 752
Direkta kostnader i samband med respektive forviry -2 955
Likvida medel i férvirvade bolag 10 089
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -14618

Forvarvstransaktioner 2007:

Den totala tilliggskopeskillingen for forvarvet av Ebydos AG, som genomférdes 2006, kan maximalt uppga till cirka 2,7 MEUR och baseras pa
foretagets forsiljning av programvarulicenser under aren 2006—2008. Transaktioner under 2007 avseende férvirvet av Ebydos AG har varit
utbetalning av tillaggskopeskilling avseende 2006 om 8 417 Tkr, reservation av utbetalning avseende 2007 om 8.510 Tkr samt reservation av
beriknad tilliggskopeskilling avseende 2008 om 4 255 Tkr. Dessa transaktioner har 6kat vardet pa Goodwill med || 183 Tkr.

N Ot 3 0 Bokslutsdispositioner/Obeskattade reserver, Tkr

MODERBOLAG
2007 2006
Ingaende virde - _
Periodiseringsfond, drets férandring -7 094 -
Bokfort virde - =
-7 094 =

1) Andelen skatt uppgdr till 28%

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och
resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Sversikt Gver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Helsingborg 5 mars 2008

Goran E. Larsson Lars Appelstal Lennart Pihl
Styrelseordforande
Giindor Rentsch Anna Séderblom Jan Andersson

Verkstdllande direktor

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststillelse pa ordinarie bolagsstimma den 23 april 2008.

Var revisionsberittelse har avgivits den 6 mars 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Revisionsberittelse

Till arsstimman i ReadSoft AB Org nr 556398-1066

Vi har granskat arsredovisningen, sid 28-50, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i ReadSoft AB for ar 2007. Det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och

koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget.Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

_ Malmé den 6 mars 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

LENNART PIHL

Styrelseledamot

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i MultiQ
AB (publ.) och Incordia AB. Ledamot i Effnet Holding
AB (publ.), Duroc AB (publ.), Formpipe AB (publ.),
Heatex AB samt Sydsvenska Handelskammaren NV
Skane och Rya Golf. Utbildning: Civilekonom. Befatt-
ning idag: Senior Adviser och managementkonsult i
eget bolag. Tidigare befattningar: VD i Bong Ljungdahl
97-03, VD i Acrimo 87-97. Innehav i ReadSoft:

10 000 (10 000) aktier av serie B. Oberoende

i forhallande till bolaget och dess huvudagare.

Fodd: 1950. Invald: 2001.

GORAN E LARSSON

Styrelseordférande

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AB Sagax
(publ.), Effnet Holding AB (publ.), Aqeri Holding AB
(publ) och vice ordférande i Avega AB (publ.) samt
ledamot i Habia Cable AB. Utbildning: Civilingenjor
1967 samt civilekonom 1969. Befattning idag: Aktivt
styrelsearbete. Tidigare befattningar: VD i bl a
Micronic Laser Systems AB, Standard Radio AB,
Tidningarnas Telegrambyra AB, Norstedts Tryckeri
AB, Interforward AB, Ferag Inc. Styrelseordférande i
bl a QlickTech International AB, Tolerans AB, Ferag
Japan AB. Innehav i ReadSoft: 78 000 (18 000) aktier
av serie B. Oberoende i forhallande till bolaget och
dess huvudagare. Fodd: 1943. Invald: 1998, styrelseord-
forande sedan 2000.
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ANNA SODERBLOM

Styrelseledamot

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Bong Ljungdahl
(publ.), Ortivus (publ.), Avega (publ.) och IQube.
Utbildning: Universitetsexamen: Matematikerlinjen
1994. Fil Kand Féretagsekonomi 2003. Tidigare befatt-
ningar: Marknadsdirektor Microsoft Norden. Mark-
nadsdirektor Posten Brev. Partner/Investment Mana-
ger Startup Factory och Industrifonden. Befattning idag:
Forskare Handelshogskolan i Stockholm. Innehav

i ReadSoft: 10 000 (10 000) aktier av serie B. Obero-
ende i férhallande till bolaget och dess huvudigare.
Fédd: 1963. Invald: 2004.

LARS APPELSTAL

Forsknings- och utvecklingsdirektor
ReadSoft samt styrelseledamot

Ovriga styrelseuppdrag: Inga. Utbildning: Civilingenjr
datateknik, Linképings Tekniska Hogskola 986.
Master of Science, Case Western Reserve University,
Cleveland, Ohio 1986. Befattning idag: Forsknings-
och utvecklingsdirektor ReadSoft. Tidigare befatt-
ningar: Systemutvecklare, Norsk Data, Oslo 1986-
1988, Konsult, Frontec, Stockholm 1988-1991.
Innehav i ReadSoft: 596 790 (596 790) aktier av
serie A och 3511 195 (3 511 195) aktier av serie B.
Fodd: 1959. Invald: 1991.

GUNDOR RENTSCH

Styrelseledamot

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Informa-
tion Technology Business AB samt ledamot i Sectra AB
(publ.) och Streamserve Inc. Utbildning: Pol mag 1970.
Innehav i ReadSoft: 70 000 (70 000) aktier av serie B
samt 100 000 (0) aktier av serie B via bolag. Obero-
ende i férhallande till bolaget och dess huvudagare.
Fodd: 1941. Invald: 2002.



ANNA RONNELIN

LARS APPELSTA

JAN BERTILSSO

JAN ANDERSSON

Verkstdllande direktor

Utbildning: Civilingenjor datateknik 1986.
Ovriga styrelseuppdrag: AllM International
Board. Innehav i ReadSoft: 596 790 (596 790)
aktier av serie A och 3 511 195 (3 511 195)
aktier av serie B. Fodd: 1959. Anstdlld: 1991.

JAN BERTILSSON

Ekonomichef

Utbildning: Civilekonom 1981. Innehav i ReadSoft:
3 600 (3 600) aktier av serie B och 582 000 kr
(330 000) i konvertibler. Fodd: 1957.

Anstdlld: 1997.

LARS APPELSTAL

Forsknings- och utvecklingsdirektor
Utbildning: Civilingenjor datateknik 1986. Master
of Science Cleveland Ohio 1986. Innehav i
ReadSoft: 596 790 (596 790) aktier av serie A
och 3511 195 (3 511 195) aktier av serie B.
Fodd: 1959. Anstdlld: 1991.

CARSTEN NELK

VD ReadSoft Ebydos

Utbildning: Diplom Mathematiker, RWTH
Aachen, Tyskland. Innehav 2007:236 410
(236 410) aktier av serie B. Fodd: 1969.
Anstalld: 2006.

VINCENT EHRSTROM
Affdrsutvecklingschef

Innehav i ReadSoft: 660 000 kr (660 000)
i konvertibler. Fodd: 1963. Anstdlld: 1996.

KRISTIAN NIKLASSON
Chef, Professional Services

Utbildning: Civilingenjor systemteknik 1993.
Innehav i ReadSoft: | 516 800 kr (660 000) i

konvertibler. Fodd: 1965. Anstdlld: 2001.

JONNA OPITZ
Informationschef

Utbildning: Fil kand Media & Kommunikation
1993. Innehav i ReadSoft: 253 200 kr (165 000)

i konvertibler. Fodd: 1969. Anstdlld: 2006.

LEDNINGSGRUPPEN

CARSTEN NELK

JONNA OPITZ

\
PETER HéRWL.

ANNA RONNELIN

Personalchef

Utbildning: Fil kand, linjen for Personal- &
arbetslivsfragor, 1995. Innehav i ReadSoft:

198 000 kr (198 000) i konvertibler. Fodd: 1968.

Anstdlld: 2000.

MICHAEL OLJEMARK

Chef, produktledning

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik 1986.
Innehav i ReadSoft: 3 600 (3 600) aktier av serie
B och | 327 800 kr (660 000) i konvertibler.
Fodd: 1961. Anstdlld: 1997.

PETER HORWING

Férsdljnings- och marknadschef

Utbildning: Civilekonom samt Civilingenjor

i Datateknik 1985. Innehav i ReadSoft: 47 000
aktier av serie B och 980 000 kr i konvertibler.
Fodd: 1961. Anstdlld: 2007.
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Resultatrikningar, TSEK 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsittning 525008 459 775 400 934 358708 294 692 282 864
Aktiverade utgifter for

produktutveckling 36 984 28 353 25374 23203 19 569 12 530
Rorelsens kostnader -537 902 -438 941 -372 836 -348 591 -299 705 -331 947
Resultat i intresseforetag - -2 148 -1 221 - - -
Rorelseresultat 24 090 47 039 52251 33320 14 556 -36 553
Finansnetto -397 622 276 -234 -480 71
Resultat fore skatt 23 693 47 661 52527 33086 14 076 -36 482
Skatt -5 857 -8 861 -485 -5132 442 -4 268
Avrets resultat 17 836 38 800 52 042 27 954 14518 -40 750
Balansrikningar, TSEK 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 179 349 166 207 63 444 45012 28 339 12710
Ovriga anliggningstillgangar 55016 44 506 30 106 13707 12798 13 036
Likvida medel 40 098 54742 51964 31 962 23 891 21 971
Ovriga omsittningstillgingar 292012 224 947 203 602 176 494 146 496 144 571
Summa tillgangar 566 475 490 402 349 116 267 175 211524 192 288
Eget kapital och skulder
Eget kapital 261 651 238 634 169 176 112295 77 870 64118
Ej rintebdrande skulder 279 970 242 521 179 315 144 961 116 044 113173
Réntebarande skulder 24 854 9247 625 9919 17 610 14997
Summa eget kapital och skulder 566 475 490 402 349 116 267 175 211524 192 288

Andel riskbirande kapital

Summan av eget kapital och latent skatt
(inklusive minoritet) i procent av
balansomsittningen.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar dividerat med kortfristiga
skulder.

EBITDA

Rorelseresultat fore aktiveringar av kostnader
for egenutvecklade programvaror,
avskrivningar, rantor och skatt.

Eget kapital
Eget kapital inkluderar 72 procent av
obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Foéradlingsvirde per anstilld
Resultat efter avskrivningar plus
arbetskraftskostnader dividerat med
genomsnittligt antal anstillda.

Kapitalomsittningshastighet
Omsittning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive varulager
dividerat med kortfristiga skulder.

Netto rantebdrande skulder
Réantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsittningsgrad
Netto rintebirande skulder dividerat med eget
kapital.

P/E-tal
Bérskurs i forhallande till resultat per aktie.

Rintabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minus skatt i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rintabilitet pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Réintetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Roérelsekapital
Omsittningstillgangar minskat med likvida
medel och kortfristiga skulder.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av
omsdttningen.

Skuldsittningsgrad
Réntebdrande skulder dividerat med eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

Utgifter for produktutveckling
Personalkostnader, 6viga externa kostnader
samt avskrivningar relaterade till den personal
som arbetar med forskning och utveckling.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av
omsdttningen.



FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal
2007 2006 2005 2004 2003 2002

Totalt kapital, Mkr 566,5 490,4 349,1 267,2 2115 192,3
Sysselsatt kapital, Mkr 286,5 2479 169,8 122,2 95,5 79,1
Eget kapital, Mkr 261,7 238,6 169,2 112,3 779 64,1
Réntabilitet pa totalt kapital, % 4,8 11,5 17,2 14,1 74 -17,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 9.4 23,1 36,4 31,0 17,2 -39.3
Réntabilitet pa eget kapital, % 7,1 19,0 37,0 29,4 20,4 -44.8
Rérelsemarginal, % 4,6 10,2 13,0 9,3 4,9 -12,9
Rérelsemarginal (EBITDA), % 58 7,6 9.4 59 1,8 -14,3
Resultatmarginal efter finansiella poster, % 45 10,4 13,1 9,2 4.8 -12,9
Resultatmarginal efter skatt, % 3,4 8,4 13,0 78 49 -14,4
Balanslikviditet, ggr 1,3 1,4 1,4 1,4 1,3 1,3
Kassalikviditet, ggr 1,3 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3
Soliditet, % 46,2 48,7 48,5 42,0 36,8 33,3
Skuldséttningsgrad, ggr 0,09 0,04 0,00 0,09 0,23 0,23
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr -0,06 -0,19 -0,30 -0,20 -0,08 -0,11
Netto rintebirande skulder, Mkr -15,2 -45,5 -51,3 -22,0 -6,3 -7,0
Andel riskbirande kapital, % 46,2 48,7 48,5 42,0 36,8 33,3
Réntetickningsgrad, ggr 16,3 85,5 85,7 47,8 15,6 -56,9
Rérelsekapital i relation till omsittning, % 8,6 3,9 6,9 8,4 4,6 6,1
Kapitalomsittningshastighet, ggr 1,0 1,1 1,3 1,5 1,5 1,4
Utgifter fér produktutveckling, Mkr 774 534 47,2 42,0 40,3 42,1
Utgifter fér produktutveckling i relation till

omsittningen, % 14,7 11,6 11,8 1,7 13,7 14,9
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, Mkr 85 6,1 57 3,8 2,3 2,9
Antal anstillda i medeltal 420 330 292 271 262 286
Antal anstillda vid periodens slut 451 381 301 274 265 261
Omsittning per anstilld, Mkr 1,25 1,39 1,37 1,32 1,12 0,99
Foradlingsvarde per anstilld, Mkr 038l 0,94 0,95 0,80 0,69 0,46
Loner och ersittning exklusive sociala avgifter, Mkr 230,7 174,0 1524 130,9 120,9 1332
Aktiedata, koncern

2007 2006 2005 2004 2003 2002

Antal aktier vid periodens slut 32487940 32487940 31258940 30891769 30466769 30466769
Genomsnittligt antal aktier 32487940 31873440 31075355 30679269 30466769 30466 769
Eget kapital per aktie, kr 8,05 7,49 541 3,64 2,56 2,10
Eget kapital per aktie efter full utspadning, kr 7,90 7,45 541 3,64 2,52 2,04
Resultat efter finansnetto per aktie, kr 0,73 1,50 1,69 1,08 0,46 -1,20
Resultat efter finansnetto per aktie efter full

utspidning, kr 0,72 1,49 1,69 1,08 0,46 -1,20
Resultat efter skatt per aktie, kr 0,55 1,22 1,67 0,91 0,48 -1,34
Resultat efter skatt per aktie efter full

utspadning, kr 0,54 1,21 1,67 0,91 0,47 -1,34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per aktie, kr 0,99 1,38 2,15 1,21 0,72 -0,02
Kassafléde per aktie, kr -0,45 0,09 0,64 0,26 0,06 -0,08
Borskurs vid arets slut, kr 14,90 27,40 29,60 14,25 12,00 5,15
P/E-tal 27,10 22,60 17,70 14,25 12,00 -
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e Stark
saljorganisation
med fokus pa tillvaxt

Vi har en stark global organisation som siljer dels
genom vara dotterbolag, som dr spridda &ver hela
varlden, eller via nagon av vara 350 utvalda lokala
och globala partners. Under 2007 etablerade vi oss
i Benelux och Asien genom egna dotterbolag med
placering i Malaysia och Holland.

Sverige, huvudkontor
ReadSoft AB

Sédra Kyrkogatan 4

252 23 Helsingborg

Sverige

Telefon +46 42 490 21 00
Telefax +46 42 490 21 20
e-post info@readsoft.com

Sverige

ReadSoft AB

ReadSoft Sverige AB
Sofielundsvagen 2, Box 807

191 28 Sollentuna

Sverige

Telefon +46 8 566 110 00
Telefax +46 8 566 110 20
e-post info-se@readsoft.com

Australien

ReadSoft Pty Ltd

Ground floor

146 Arthur Street

North Sydney, NSW 2060
Australien

Telefon +61 29929 0676
Telefax +61 29929 0512
e-post info-au@readsoft.com

Asia

ReadSoft Asia

Level 16, | Sentral,

Jalan Stesen Sentral 5, KL Sentral,

50470, Kuala Lumpur

Malaysia

Telefon +60 3 2092 9267

Telefax +60 3 2092 9201

e-post info-asia@readsoft.com
sales-asia@readsoft.com

Benelux

ReadSoft B.V.

Hardwareweg 43821

BM Amersfoort

The Netherlands

Telefon +31 (0)33 454 6641

Telefax +31 (0)33 454 6666

e-post Info.benelux@readsoft.com

Brasilien

ReadSoft Brasil Ltda

Edificio Centro Sabara

Rua Sabarid 566

Conjunto 224 Higiendpolis

Sao Paulo

Brasilien

Telefon +55 11 3237 3531
Telefax +55 |1 256 5279
e-post info-br@readsoft.com



Chile

ReadSoft S.A.

Roger de Flor 2871, Oficina 203
Las Condes, Santiago

Chile

Telefon +56 22323123
Telefax +56 2232 3265
e-post info-cl@readsoft.com
Danmark

ReadSoft AS

Vibeholmsvej 18

DK-2605 Brendby

Danmark

Telefon +45 39 15 66 00
Telefax +45 39 15 66 20
e-post info-dk@readsoft.com

ReadSoft Consit AS

Vibeholmsvej 18

DK-2605 Brendby

Danmark

Telefon +45 39 15 66 00

Telefax +45 39 15 66 20

e-post: info-consit@readsoft.com

Frankrike

ReadSoft SAS.

46, Rue de Paris

786 00 Maisons-Laffitte
Frankrike

Telefon +33134932813
Telefax +33 134932829
e-post info-fr@readsoft.com

Norge

ReadSoft Norge AS
Lysaker torg 15

P.O.Box 251, 1326 Lysaker

Norge

Telefon +47 6781 82 83
Telefax +47 6781 82 80
e-post info-no@readsoft.com
Polen

ReadSoft Ebydos sp.z.0.0

Ul. Ruska 2

50-079 Wroclaw

Polen

Telefon +48 7179 301 10
Telefax +48 7179 301 13
e-post info-ebydos@readsoft.com
Spanien

ReadSoft Espaia, S. L.

Avda. de la Vega, |5

281 08 Alcobendas/Madrid
Spanien

Telefon +34 91 383 36 47
Telefax +3491 766 98 13
e-post info-es@readsoft.com

Storbritannien

ReadSoft Ltd

Platinum House

North Second Street

Central Milton Keynes

MK9 IBZ

Storbritannien

Telefon +44 1908 688 000
Telefax +44 1908 688 099
e-post info-uk@readsoft.com

Tyskland

ADRESSER

[l Dotterbolag
[ ReadSoft partner
@ Landskontor
@ Lokalkontor

ReadSoft GmbH
Hugenottenallee 175
63263 Neu-Isenburg

Tyskland
Telefon
Telefax
e-post

+49 610271 620
+49 6102 71 62 62
info-de@readsoft.com

ReadSoft Ebydos AG
Walther-von-Cronborg-Platz 2
60594 Frankfurt am Main

Tyskland

Telefon +49 6990 43 26 0
Telefax +49 6990 43 26 13
e-post info-ebydos@readsoft.com
USA

ReadSoft Inc.

3838 N. Causeway Blvd

Suite 2620

Metairie, LA 70002

USA

Telefon +1 504 841 0100
Telefax +1 504 841 0144
e-post info-us@readsoft.com



Virldsledande pa marknaden for dokumentautomation
ReadSoft ar en virldsledande leverantor av programvara for dokumentautoma-
tion med 6ver 5 000 kunder vdrlden over.

Foretaget utvecklar och marknadsfor produkter som mojliggor automatise-
rad lisning och hantering av ett brett flode av dokument, i elektronisk form eller
pa papper. Med ReadSoft DOCUMENTS kan kunden ldsa alla typer av dokument,
hantera dem i ett litthanterligt arbetsfléde som &r integrerat med affarssystemen,
skicka vidare den féradlade informationen med elektroniska I6sningar och slutli-
gen arkivera alla data. For kunden innebar teknologin betydande besparingar och
effektivitetshojningar.

Sedan starten 1991 har ReadSoft utvecklats till en varldsomspannande kon-
cern med dotterbolag i Europa, Nord- och Sydamerika, Asien samt Australien.
ReadSoft har ocksa ett stort antal lokala och globala partners:

Huvudkontoret ligger i Helsingborg och koncernens huvudenheter for forskning
och utveckling finns i Stockholm, Frankfurt, Wroclaw, Kopenhamn och Helsingborg.
Foretaget investerar 10-15 procent av omsattningen i forskning och utveckling.

Den totala férsiljningen under 2007 uppgick till cirka 525 MKkr och resultatet
efter skatt blev cirka 18 Mkr. Antalet anstallda var vid arets slut cirka 450.

ReadSoft ar noterat pa Stockholmsbérsen sedan 1999

RHR Corporate Communication, Malmé





