ARSREDOVISNING 2008




INNEHALL

Det hér ar Saab Finansiell information
4 Historisk tillbakablick 61 Rékningar
VD och styrelseordférande i dialog 71 Noter
125 Utdelningsmotivering

Verksamhetsbeskrivning 126 Forslag till vinstdisposition
10  Saabs verksamhet och marknad i korthet 127 Revisionsberéttelse
13 Drivkrafter 128  Kvartalsuppgifter
22 Malbild och strategier 129 Flerarsoversikt

24 Saabs sex marknader
Investerar- och aktieagarinformation

Forvaltningsberattelse 130  Bolagsstyrmingsrapport
30  Verksamheten 136  Styrelse
39  Segmentredovisning 138  Koncernledning
40 Defence and Security Solutions 139  Aktiedgarinformation
42 Systems and Products 140  Saab-aktien
44 Aeronautics 144 Ekonomisk information 2008 och kontaktuppgifter

46 Produktutveckling

48  Saabs ansvarstagande
50 Saabisamhallet
52 Saabs medarbetare
54 Saab och miljén

58  Risker och riskhantering



SAAB BIDRAR TILL ATT GORA SVERIGE
OCH VARLDEN SAKRARE




DETHAR AR SAAB

Saab foérser den globala marknaden med vérlds- Saab agerar pa sex marknader:
ledande produkter, tjanster och I6sningar som o Militart flyg
strécker sig fran militért forsvar till samhallssakerhet. e Marin
e Mark
Saabs verksamhet &r indelad i tre affarssegment: e Joint Operations
Defence and Security Solutions, Systems and e Samhallssékerhet
Products och Aeronautics. ° Kommersiellt flyg

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2008

Thailand beslutar att kdpa ett integrerat luftdvervakningssystem av Sverige och Saab fér i februari en order fran
FMV, Forsvarets Materielverk, till ett varde av SEK 2 miljarder.

Inom samhaéllssékerhet tecknar Saab kontrakt under januari och mars om att forse tva kéarnkraftverk med
bevakningssystem. Dartill far Saab i mars kontrakt for leverans av avancerade bevakningssystem pa nya
sakerhetsanstalter och hakten i Sverige.

| april premiarvisas Gripen Demo — en flygande utvecklingsplattform for nuvarande och framtida generationer
av Gripen. | slutet av maj genomfér Saab en lyckad férsta flygning med Gripen Demo.

| april lamnar Saab in sitt svar till Norge pa upp till 48 Gripen flygplan. Kort darefter Iamnar Saab Gver sitt svar till
Indien, gallande 126 Gripen flygplan.

I borjan av juli ldmnar Saab in en Gripenoffert till Schweiz. Forslaget dverlamnas till det schweiziska departe-
mentet for upphandling av hdgteknologiska system och férsvarsteknologi, Armasuisse, i Bern.

Saab avyttrar i bdrjan av september Saab Space till den schweiziska flyg-, rymd- och férsvarskoncernen RUAG.

| borjan av september sénker Saab prognosen for helaret 2008. Den nya prognosen for organisk tillvaxt andras
till 3-4 procent och roérelsemarginalen till 8—9 procent.

| borjan av oktober utannonserar Brasilien att Gripen NG (Next Generation) finns med pa listan dver tankbara
flygplan for det brasilianska flygvapnet.

I november meddelar den norska regeringen att den férordar att férhandla med ett till Saab konkurrerande
amerikanskt alternativ.

Saab tecknar avtal med Lockheed Martin Canada, géllande ett samarbete for att konstruera och utveckla
ledningssystem till den kanadensiska marinens tolv Halifax-fregatter.

O O O O OO0 0 O O 0O 0O

Forsvarets Materielverk ingar ett langsiktigt avtal med Saab géallande ett helhetsatagande for flygsystemet
SK 60 dar Saab sakerstéller att systemet ar luftvardigt och finns tillgangligt i enlighet med Férsvarsmaktens
behov pa de svenska flygflottilierna.

FORSALJNING PER FORSALJNING PER FORSALJNING PER
AFFARSSEGMENT 2008, % GEOGRAFISK REGION 2008, % MARKNAD 2008, %

Sy Ay

o

W Defence and Security Solutions, 36% W Sverige, 32% W Asien, 14% W Militart flyg, 38% M Samhallssékerhet, 6%
Systems and Products, 35% Ovriga Europa, 26% MW Amerika, 7% Mark, 24% W Kommersielt flyg, 5%
Il Aeronautics, 29% Afrika, 18% W Australien m.fl.,, 3% Joint Operations, 11% Owrigt, 7%
M Marin, 9%
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DEFENCE AND

SECURITY SOLUTIONS

Inom ramen for affirsseg-
mentet Defence and Security
Solutions utvecklar och integre-
rar Saab hogteknologiska sys-
tem for spaning, 6vervakning,
kommunikation och ledning
for militara och civila andamal.

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALJNING, 36%

SYSTEMS AND PRODUCTS

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALJNING, 35%

Systems and Products erbjuder
en bred portfolj av produkter och
komponenter och delar av eller
hela system inom forsvar, flyg
och samhillssidkerhet.

Defence and Security Solutions 2008 2007 Systems and Products 2008 2007
Forsaljningsintakter, MSEK 9443 9300 Forséaliningsintakter, MSEK 9095 9091
Rorelseresultat, MSEK 732 934 Rorelseresultat, MSEK 756 756
Rdrelsemarginal, % 7,8 10,0 Rdrelsemarginal, % 8,3 8,3
Justerad rérelsemarginal, % 8,8 9,5 Justerad rérelsemarginal, % 11,1 9,0
Orderingang, MSEK 9997 7259 Orderingang, MSEK 9345 8470
Orderstock vid arets slut, MSEK 10918 10764 Orderstock vid arets slut, MSEK 17 390 17 830
AERONAUTICS Nyckeltal 2008 2007
Saabs militira och civila flygverk- ,F\gg:k :,\:4 T,?QZSE;NENS Férsaljningsintékter, MSEK 23796 23021
samhet domineras av Gripen— y €970 Rorelseresultat, MSEK 166 2607
programmet, men innefattar aven Rorelsemarginal, % 07 11,3
kommersiell flygplansverksamhet Justerad rorelsemarginal, % 8,4 9,4
och satsningar pd framtidens obe- Jamférelsestdrande poster -1828 453
mannade ﬂygfarkoster. Resultat efter finansiella poster, MSEK -406 2449
Arets resultat, MSEK —242 1941
Aeronautics 2008 2007 Resultat per aktie, SEK
(efter utspadning) -2,31 17,60
Forsaljningsintakter, MSEK 7269 6510 . .
Utdelning per aktie, SEK" 1,75 4,50
Rorelseresultat, MSEK -1508 454 . - R )
Réantabilitet pa eget kapital, % -2,4 18,5
Rdrelsemarginal, % -20,7 7,0 .
Soliditet, % 28,4 32,6
Justerad rérelsemarginal, % 3,6 7,0 .
Orderingang, MSEK 23212 20 846
Orderingang, MSEK 6153 7516 o
Orderstock vid arets slut, MSEK 45324 47 316
Orderstock vid arets slut, MSEK 19626 21158 ) .
Utgifter for FoU, MSEK 4141 4523
Antal anstallda vid arets slut 13294 13757
Andel kvinnor, % 22,5 22,0
Andel hogskoleutbildade, % 48,0 41,0
Sjukfranvaro?, % 2,5 2,7

FORSALJNINGSINTAKTER,
MSEK
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HISTORISK TILLBAKABLICK

DETTAHARHANT

Fran den 20 november 2008 géller Dumbarton Oaks-
systemet ocksa i Sverige. Det finns manga satt att
beskriva den historiska utvecklingen. For Saab ar det
relevant att notera forandringen fran forsvar av granser
till skydd av fléden.

DUMBARTON OAKS?

Lat oss ta det fran borjan.

Forsorjning och vélstdnd har alltid varit en grundldggande utgangs-
punkt for ménniskors stravanden. De flesta samhallen har haft
ambitionen att verka for bade valstand och fred men har anda alltid
varit beredda att med vapen i hand forsvara sina uppnadda vilfards-
positioner, sitt politiska system och sin frihet. Forsvarsambitionen i
sig har ocksa bidragit till vdlstandsutvecklingen bland annat genom
att forsvarsindustrin, som utover egna bidrag till bruttonationalpro-
dukten, ocksa genererat avgorande och vélstandsdrivande teknik-
genombrott. Sverige har haft en framstdende forsvarsindustri sedan
1600-talet. Exempelvis kommer Bofors kanoner fran denna tid, lik-
som manga av de bruk, som blev ryggraden i svensk industri sekler
framover.

Det trettioariga kriget i borjan av 1600-talet fick sitt avslut i den
“westfaliska freden” 1648, som inte bara ritade om kartan i Europa -
den definierade en vérldsordning som kom att pragla all samhalls-
struktur som vi idag har runt om oss, inklusive sakerhetsstrukturen.
Vid andra varldskrigets slut, efter 300 ar av standiga mellanstatliga
konflikter, var det uppenbart att systemet behévde omprovas. Sedan
dess pagér en successiv systemomvandling.

EN VARLDSORDNING MED FOKUS PA STABILITET

Fred och vidlstand i det westfaliska systemet byggde pa principerna
om nationell suverdnitet, sjalvforsorjning och pd maktbalans mellan
staterna. Stabilitet var det tillstaind som efterstravades och national-
staten den konstruktion som skulle uppritthalla territoriell stabilitet.
Nationalstaten definierades genom sina geografiska granser och
manifesterades med egen flagga, egen lagstiftning, egen valuta och
egna pass, som medborgarna behévde for att passera granserna.
Gréanserna skulle till varje pris upprétthallas och forsvaras, liksom
den egna valutan. Begreppen nationalekonomi och statsvetenskap ar
ocksé barn av denna ordning. Nationer skulle helst vara sjalvforsor-
jande - och handel skulle utévas primért pa de omraden dér man
inte kunde bli sjélvforsorjande. Den industriella revolutionen gjorde
att den merkantila ekonomin fick storre betydelse och att den inter-
nationella handeln successivt vixte sig starkare — trots omfattande
regleringar, tullar och avgifter med syfte att skydda de nationella
ekonomierna och stabiliteten i systemet. Den westfaliska varldsord-
ningen utsattes for extrema pafrestningar under 1900-talets forsta
hiélft med tva vérldskrig inom loppet av bara 40 ar. Hela systemet
skakade i sina grundvalar nar omkring 40 lander i olika grad samti-
digt var involverade i det andra vérldskriget och nér kirnvapen for
forsta gangen anvindes pa slagfaltet.

Mot slutet av kriget, da det stod klart att de allierade skulle segra,
samlades representanter for usa, Sovjetunionen, England, Frankrike
och Kina till en konferens pa godset Dumbarton Oaks i Georgetown,
Washington, pc. Dir skulle fundamentet till en ny virldsordning
och en ny sikerhetsdoktrin laggas. Varlden sig forstas dramatiskt

1618-1648 1861-1865 1920-1946 1944
30-ariga kriget Det amerikanska Nationernas Férbund Konferensen i
inbdrdeskriget Dumbarton Oaks

1648 1914-1918
Westfaliska freden Forsta varldskriget
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1939-1945 1945
Andra vérldskriget Férenta Nationerna

1950
Schumanplanen



HISTORISK TILLBAKABLICK

annorlunda ut trehundra ar efter Westfalens motsvarande freds-
mote. Handelsutbytet mellan ldnderna hade mangfaldigats och allas
valstandsutveckling var i 6kad grad beroende av en vaxande och
fungerande global handel. Granser och geografisk separation var
inte lingre lika indamalsenliga som sikerhetsinstrument. Aven
kriget utspelades globalt och avstand innebar inte ldngre nagot auto-
matiskt skydd. Man kunde konstatera att det fanns gemensamma
globala intressen som var minst lika stora som de enskilda staternas.
Om de gemensamma intressena blev annu storre och tydligare skulle
framtida krig kunna undvikas, resonerade man.

Ett av de viktigaste resultaten av Dumbarton Oaks-konferensen,
som avslutades den 7 oktober 1944, var den forsta skissen till Forenta
Nationerna som grundades ett drygt ar senare, 24 oktober 1945.
Medlemskap 6ppnades “for alla stater som vill arbeta for fred” och
som accepterar FN-stadgan, som inleds: ”Vi de férenade nationernas
folk, beslutna att ridda kommande slédktled undan krigets gissel...”

FRED OCH VALSTAND GENOM EKONOMISK INTEGRATION
Dumbarton Oaks-systemet hade samma syfte som det westfaliska:
fred och vilstand. Men detta skulle tvirtom skapas genom gemen-
skapsprinciper och 6msesidiga beroenden. Den nya sdkerhetsdok-
trinen byggde pé och syftade till kollektiv sékerhet. Den barande
tanken var att krig skulle goras omojliga i framtiden genom att de
ekonomiska intressena integrerades allt djupare. usa och president
Roosevelt var den drivande kraften bakom initiativet. Demokrati
och marknadsekonomi identifierades som forutséttningar for att det
nya systemet skulle fungera.

Virldens uppdelning i tva ideologiska block, varav det ena var-
ken trodde pa demokrati eller marknadsekonomi, gjorde att syste-
met kom att halta. Istéllet for fred priglades de kommande drygt
fyrtio dren av det kalla kriget, som trots hog anspanning aldrig resul-
terade i direkta krigshandlingar mellan de ledande staterna. Inte
forrdn jarnridan foll den 9 november 1989 och dven Kina och Indien
successivt accepterade marknadsekonomin som vélstandsskapande
system uppstod forutsittningarna for den globala intressegemen-
skap som Dumbarton Oaks visioner byggde pa. Man skulle kunna se
detta som en brytpunkt, ddr 350 ars westfalenparadigm inte ldngre ar

1957 1993
Europeiska Gemenskapen Europeiska Unionen
(Romférdragen) (Maastrichtférdraget)

allenarddande. De militdra utgifterna har ocksa minskat patagligt i
flertalet lander efter det kalla krigets slut.
Den ekonomiska integrationen pa det globala planet kan avldsas i

frihandelsorganisationen wros omfattning, i dag med 153 medlems-
stater som tillsammans star for mer dn 95 procent av virldshandeln.
Dess uppgift dr att 1opande stirka det multilaterala handelssystemet.
Foretradaren till WHO - GATT - etablerades 1944 pa konferensen i
Bretton-Woods (Varldsbanken, etc.), liksom 1MF, Internationella
Valutafonden, allt i syfte att skapa ett utbytesfraimjande finansiellt
system for den globala gemenskapen. Rom-fordraget, fundamentet
till Eu, som undertecknades den 25 mars 1957, bygger likaledes pa
gemenskapsprinciperna fran Dumbarton Oaks. Den historiskt lang-
variga konflikten mellan Tyskland och Frankrike som resulterat i
manga krig hade da redan delvis reglerats i den Europiska kol- och
stalgemenskapen, som skulle kunna utldsas som “vélstands- och

2002
Euroland

2008
Lissabonférdraget

1951 1989
Atlantpakten (NATO) Berlinmurens fall

1995

Svenskt
EU-medlemsskap

2003 2009/2010

Europeiska Lissabonférdraget
sakerhetsstrategin trader i kraft
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HISTORISK TILLBAKABLICK

fredsgemenskapen”. I Rom-fordraget identifieras tydligare 4n nagon-
sin tidigare det nya “flodessamhallet”, dar det gamla tullregelverket
ersattes med de fyra friheterna - frihet for medborgare, kapital,
tjanster och varor att réra sig 6ver riksgranserna inom unionen, det
som kallas Eus inre marknad. Med Maastricht-férdraget 1993 forma-
des eu till en politisk, legal och monetér union. Svenska folket ros-
tade ja till Eu-medlemskap 1994. EU borjade for ungefir 10 ar sedan
ocksa formulera en gemensam sékerhetspolitik med samhéllets
funktionalitet i fokus, inte granserna, helt i enlighet med filosofin
frdn Dumbarton Oaks. I och med forsvarsbeslutet 2004 dr det EUs
sakerhetspolitik som géller ocksa for Sveriges del. Tanken var att

vidare. Det inkluderar ocksa en stravan efter att skapa transparens
och tydlighet i de regler som styr handelsutbytet och att bekimpa
anviandningen av korrupta affirsmetoder. Allt det som héller trans-
aktionerna igang.

EN NY SAKERHETSPOLITISK UTMANING

Att de strategiska transaktionssystemen fungerar 4r det nya gemen-
samma sakerhetsintresset. Det har vdsentligen riktat om ocksa
militédra initiativ och samarbeten, vilket till exempel resulterat i
gemensamma insatsstyrkor i konflikthdrdar varlden runt. Dagens
sdkerhetspolitiska dilemma ar ndmligen att de forsorjningsfloden

© 1 Sverige star staten for férsvar, beredskap
och polis- och rattsvasende, vilka samman-
taget svarar for cirka 9% av statsbudgeten.

Lissabon-fordraget 2009 skulle fullborda visionen med en Europeisk
Union med en djupare samordning av utrikes- och sakerhetspoliti-
ken. En folkomrostning i Irland har ruckat pa tidsplanen, men den
20 november 2008 rostade Sveriges riksdag likafullt ja till Lissabon-
fordraget. Det innebdr att Sveriges folk efter 360 ar ocksa tagit stall-
ning for att formellt ldimna det westfaliska systemets sjalvforsorj-
ningsprinciper inom utrikes- och sakerhetsomradet.

EN NY VARLDSORDNING MED FOKUS PA DYNAMIK
Ska man sammanfatta hela transformationen sa har utvecklingen
gatt fran att fokusera pa vertikala stuprorsstrukturer i de gamla
nationalstaterna till att utveckla horisontella flodesstrukturer i den
samtida globala ekonomin. Den gamla ordningen hade fokus p4 att
uppritthalla granser, den nya pd att uppratthalla flodena 6ver gran-
serna. Fokus har flyttat fran stabilitet till dynamik — helst stabil dyna-
mik. Allt fler resurser och investeringar fokuseras darfor pa grans-
overskridande infrastruktur och effektivisering av flodena.
Informationsteknikens utveckling och dess betydelse i det hér
sammanhanget kan knappast 6verskattas. Internet lankar samman
allt storre delar av vdrlden i en "informationsflodesgemenskap” med
omedelbar tillganglighet. Det globala flodet omfattar gods, energi,
tjdnster, kapital, data och manniskor. Flodesvolymerna har okat allt
eftersom nya delar av varlden har integrerats i flodesgemenskapen.
Behoven av kontroll, effektivitet och sakerhet i floden och infra-
strukturer sysselsatter allt storre del av industrin, saval den civila
som forsvarsindustrin. En rad 6verstatliga institutioner och mellan-
statliga initiativ har ocksa till uppgift att frimja och skydda flodena
och deras noder. Det inkluderar infrastrukturer som pipelines,
energisystem och 1T-system, och noder som hamnar, omlastnings-
terminaler, flygplatser, globala 1T-hubbar, finansiella centra och sa
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som alla ar 6msesidigt beroende av ofta géar rakt igenom de mest
utsatta kris- och konfliktomradena. Halften av jordens befolkning
bor dessutom i stdder och ér helt beroende av att flodena fungerar.
Om de skulle upphora sa skulle stadsbefolkningarna helt enkelt
svilta ihjél, om de inte hann slé ihjél varandra forst i kampen om
overlevnad. Det dr dérfor knappast forvanansvirt att borgmastarna i
varldens megastider idag allt oftare formulerar sina staders saker-
hetsbehov pa ett sitt som tidigare var forbehéllet forsvars- och inri-
kesministrar pa nationell niva.

Finanskrisen under 2008 har tydligt visat vad som hinder nar
négot av de globaliserade transaktionssystemen fallerar. Det far ome-
delbara och dramatiska effekter pa hela transaktionsvolymen. Det
skapar i sin forlangning inte bara konkurser och arbetsloshet utan
medfor risk for protektionism med nya nationella konflikter och
kamp om resurser och tillgangar som foljd. Finanskrisen innebir att
det nya flodessambhallet fatt sin forsta riktigt allvarliga prévning.

For att forsta komplexiteten i omvérldsbilden maste man goéra
Kklart for sig att bade Westfalen- och Dumbarton Oaks-systemen
existerar samtidigt, men i olika grad i olika delar i vdrlden. De 4r
bada en del av den totala sikerhetsstrukturen, men har helt olika
strategier for hur sdkerhet ska uppnés. Mixen av dem gor att det
internationella systemet dr extra brackligt. Det finns aktorer pa den
geopolitiska arenan som utnyttjar bdda systemen samtidigt for att na
sina strategiska mal. Det forklarar anomalierna i det internationella
systemet och den ibland svargenomtréangliga och onyanserade
debatten om fred, sikerhet och utveckling. Precis som alla andra
foretag maste Saab hitta sin plats och roll i den hir utvecklingen och
iden hér affarsmiljon. Nu och i framtiden.



VD OCH STYRELSEORDFORANDE | DIALOG

Saabs styrelseordforande Marcus Wallenberg (MW) och VD Ake
Svensson (AS) | en dialog om utmaningar och maojligheter.

VAD HANDER NU

- OCH HARNAST?

Ur ett samhallsperspektiv ger investeringar i forsvarsindu-
strin mangfalt tilloaka i form av ny teknologi, som fér civila
tillampningar och manga ganger blir till nya féretag som ger
arbetstillfallen och skatteintékter.

AS: Nir vi ser tillbaka pé 2008 kan vi konstatera att vi klarade av att
leverera enligt var reviderade prognos efter ett mycket starkt under-
liggande resultat under fjarde kvartalet. Detta trots utmaningar som
global finanskris, férseningar inom stérre projekt och en fortsatt
osakerhet runt Sveriges forsvarspolitik och den generella oséker-
heten i varlden.

MW: Jag haller med om att det externa utgéngsldget ar osakert —
bade sikerhetspolitiskt och civilt. De stora skevheterna i den globala
bytesbalansen bjuder pa méanga konfliktimnen. Finanskrisen har
utvecklats med en hastighet och till ett djup som ingen nu verksam
tidigare har sett. Konflikthdrdar pa flera hall i virlden hotar att
blossa upp. Terrorismen fortsitter att vara ett gissel. Hotbilden mot
samhallet och vér vélstandsutveckling ar verkligen komplex.

AS: Ja, Saabs position pa de marknader dér vi agerar ar stark, men
makrobilden ar komplex. Det giller i 4n hogre grad om man véger in
aven klimatfragan och den globala uppvirmningens inverkan pa
Norra Ishavet och vart ndromrade. Tyvirr finns ocksa hir potentiella
konflikter, som kan aktualiseras allt eftersom isen smalter.

MW: Absolut. Nar isen drar sig undan blir det mojligt att exploatera
vildiga fyndigheter i omradet mellan Murmansk, Svalbard och Kir-
kenes. De stora ryska gasfyndigheterna som redan exploateras i
Stockmanfiltet utanfér Murmansk ar ténkta att kopplas pa Ostersjo-
ledningen. Manga av de konflikter vi ser har med ravaror och energi
att gora. Aven olika utvecklingsscenarier pi Nordkalotten méste ses i
ett ravaruperspektiv.

As: Jag anser att ett oppet ishav ocksa kommer att dndra hela han-
delsflodets struktur. Rutten 6ver Barents hav forbi Nordkalotten kan
da komma att bli en av de stora transportlederna for virldshandeln,
kanske till och med den allra storsta, eftersom det blir genvégen fran
var del av vdrlden till och fran Kina. Det innebér en sékerhetspoli-
tiskt helt ny situation for de nordiska linderna. Den globala upp-
varmningen gor att "det hettar till” i mer dn en bemérkelse.

MW: Man kan utga ifran att ju fler potentiella konflikter i ndromra-
det, desto storre behov av ett lokalférsvar i samma omréde. Det ar
inte osannolikt att vi far en ny syn pa behovet att skydda Sverige

ocksa hiar hemma med dessa férandringar, samtidigt som vi deltar i
att stabilisera konfliktomraden langt borta.

AS: Det var i en liknande insikt pa sent 1930-tal som vart foretags
moderna historia startade, da Svenska Aeroplan Aktiebolaget, Saab,
bérjade utveckla och leverera system till flygvapnet nér det vél stod
klart att Sverige inte kunde anskaffa flygplan utifran.

MW: Ja, dagens Saab skulle inte finnas om det inte varit for det
svenska forsvarets behov av en kompetent och séker leverantor pa
hemmaplan. Sa gott som alla forsvarsindustrier runt om i virlden
har vuxit fram och utvecklats i nira symbios med sina lokala for-
svarsmakter. S& kommer det att fortsétta att vara. Var affirsmodell ar
beroende av langsiktiga handlingsplaner fran Sveriges regering for
att driva den hogteknologiska utvecklingen. Dirtill kan vi inte
utveckla konkurrenskraftiga system och bedriva framgangsrik
exportverksamhet utan stod fran Sveriges regering. Har skiljer sig
Saab frén andra stora svenska exportforetag.

AS: Vi ser att med tanke pa dagens situation sa kommer vi att egen-
finansiera en betydande andel av produktutvecklingen ocksa fram-
over - vilket foranleder atgérder, som vi strax ska aterkomma till.
Men ett fortsatt djupt strategiskt partnerskap med det svenska for-
svaret dr avgorande for var forméga att fortsétta driva verksamheten
med framgang. Vi maste ha en utvecklingspartner, inte en som bara
avser kopa fran hyllan.

MW: Definitivt. Det finns inget land dér férsvarsindustrin kan béra
utvecklingskostnaderna sjdlv. Men ur ett samhéllsperspektiv ger
investeringar i forsvarsindustrin praktiskt taget alltid mangfalt till-
baka i form av ny teknologi, som fér civila tillimpningar och manga
ganger blir till nya féretag som ger arbetstillfallen och skatteintékter.

AS: Det har du riitt i. Saab har fungerat som en teknikgenerator for
Sverige i mer &n 70 ar och har astadkommit en teknikhojd som i allra
hogsta grad bidragit till att utveckla svenskt néringsliv och i forldng-
ningen svenskt vélstand. Det 4r vi forstds mycket stolta dver.

MW: Inte bara det; Saab initierar ocksa i samband med affirer en rad
stora internationella industrisamarbeten. Det gagnar andra svenska
exportforetag, som pa detta satt kommer djupare in i olika markna-
der pé fordelaktiga villkor. Vi har fatt starkt stod fran flertalet bolag
inom Investorgruppen och hoppas pa en fortsatt positiv instillning.
Detta dr ett maste da dessa affdrer maste vara en win/win for alla
parter. Det genererar virden langt utéver den enskilda affaren, for
lang tid framover.
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As: Forséljningen av Gripen-systemet har si langt skapat industri-
samarbeten, vars virde for svensk industri konservativt kan berak-
nas uppga till tiotals miljarder kronor. Dirtill har forsknings- och
utvecklingsmajligheter skapats for industrier och vid universitet och
hogskolor. Effekten pé den svenska nationalkalkylen kan knappast
overskattas. Alla exportaffarer pa det militdra omradet kraver statens
godkinnande, men de stora affdrerna kriver ocksa statens aktiva
medverkan. Det engagemanget ger mangfalt tillbaka.

MW: Minst lika stora viarden skapas i andra dnden, i det land vi
sdljer till. Vildgger ner ett omfattande arbete pé breda industrisam-
arbeten som gagnar naringsliv och forskning i det kopande landet.
Gripen dr en langsiktig katalysator for detta.

As: Férsaljningen av Gripen maste trots vissa motgéngar betraktas
som framgéngsrik. De som hittills valt Gripen ar Sydafrika, Thai-
land, Ungern och Tjeckien, de tva senare i form av leasingaffirer.
Faktum &r att Gripen ér det existerande flygsystem som fatt flest
exportaffirer under den senaste 10-drsperioden, dven om det finns
konkurrerande system som fatt storre. I jamforelse med véra kon-
kurrenter ar vi smé — och det dr bade en styrka och en svaghet. Styr-
kan ligger framst i att vi som sma kan vara mer forandringsbendgna
och flexibla. Pa samma sitt dr det bdde en fordel och en nackdel att
Sverige dr alliansfritt. Tyvérr valde Norge anda bort Gripen.

MW: Vi kan bara konstatera att Norge sokte en annan slags 16sning
an Gripen. Norge har en lang tradition av forsvarssamarbete med
USA, och det samarbetet har ju inte direkt forlorat i relevans med
tanke pé utvecklingen kring Nordkalotten och Norra Ishavet.

As: Gripens mycket hoga operativa forméga bekriftades senast i
Red Flag, den stora samdvningen med bland annat amerikanskt,
kanadensiskt och japanskt flyg som genomférdes i somras pa Nellis
Air Force Base, da sju Gripen av senaste version gjorde utomordent-
ligt val ifrén sig.

MW: Den hoga operativa formégan ar mycket viktig for dessa
affdrer, men komplexiteten ar ocksa stor och tenderar att 6ka. Saab
hade under aren 1998-2005 ett samarbetsavtal runt Gripen-systemet
med vér deldgare BAE Systems. I huvudsak gick det ut pa att BAE Sys-
tems ansvarade for marknadsforing och forsiljning, medan vi ansva-
rade for teknikutveckling och produktion. Vi ingick samarbetet for
att kunna silja internationellt brett, snabbt och effektivt. Det tog oss
ett antal ar att bygga upp en egen organisation som nu helt skoter
forsaljningen av Gripen for Saab.

As: Nir det giller sédljarbetet, sd har vi en mycket tydlig syn pa etik
och affirsmetoder. Under aret har vi utarbetat ett annu tydligare
regelverk och en dnnu skarpare uppfoérandekod riktat till alla Saab’s
medarbetare, och ocksa vidtagit omfattande atgarder for att savl
vara egna medarbetare som alla vara partner och konsulter ska vara
fullt medvetna om dem. Det ar virt att papeka att vi inte kan se att
Saab skulle ha varit inblandat i ndgra oegentligheter i samband med
nagra affirer.

MW: Vi frén styrelsens sida kan bara med kraft understryka att vi
endast kan acceptera ett korrekt upptradande fran alla Saabs med-
arbetare, som sjdlvklart maste folja lagar och regler. Vi samarbetar
ocksa fullt ut med aklagaren i alla undersokningar som pagar. Att

bidra till att alla fragetecken rétas ut ligger i vart intresse.

AS: Det iir vi helt verens om. Vi ir ocks vil medvetna om att vart
varumadrke och anseende tagit en del stryk pa grund av detta. Att
aterstélla fullt fortroende 4r en av vara utmaningar framéver.
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MW: Ja, utmaningar saknas inte for Saab. Sveriges positionering i
forsvarsfragan ar den allra storsta utmaningen. Den paverkar i grun-
den hur vi tar foretaget vidare, inte minst néar det géller teknikut-
veckling. Vart tekniska kunnande och var innovationskraft ar var
framsta styrka. Den far inte dventyras.

As: Nej, darfor maste vi sjalva utover fortsatt kundfinansiering satsa
hért pa forskning och utveckling. Miljardprogrammet — vért effekti-
viseringsprogram - ska sakerstélla egna resurser for detta. Att fort-
satt forma utveckla teknikhéjden dr den kritiska framgéangsfaktorn

for oss. Ja, det dr i sjalva verket en existentiell fraga.

MW: Detta dr ocksa bakgrunden till att vi har beslutat att tillimpa de
redovisningsprinciper som géller for utvecklingskostnader pa ett
mer konservativt sitt dn tidigare. Framéver kommer vi att ta en
storre del av kostnaderna 6ver resultatrakningen och vi 6kar takten
pé avskrivningarna for de investeringar vi redan gjort. Detta innebér
inte att nivan pa vara investeringar i forskning och utveckling mins-
kar. Det dr dessa investeringar Saab ska leva pa framéver. Men
genom att ta utvecklingskostnaderna tidigare skapar vi en robustare
och mer framatriktad verksamhet samtidigt som riskprofilen blir
mer konservativ. Atgirderna slir pa vért resultat de nirmaste aren
och det kommer att ta tid innan vi kan aterstilla resultatnivderna dar
vivill ha dem. Men vért langsiktiga 16nsamhetsmal kvarstar.

As: viir givetvis inte ndjda med det finansiella resultatet for 2008.
Vi gjorde en vinstvarning i september, pa goda grunder. Arets
underliggande forséljning och resultat dr ocksa i linje med det revi-
derade malet. Men nedskrivningar och forlustavsattningar blev nod-
vandiga pa grund av forsenade order och leveransplaner. En stor
nedskrivning inom de civila flygplansprojekten gjordes och dartill,
pé den forsvarsrelaterade sidan, en nedskrivning pa robotsystemet
RBs 15. Forlustavsittningar gjordes ocksa for att ticka eventuella for-
luster, bade inom de civila flygplansprojekten och relaterat till ett
helikopterprojekt.

MW: En starkt bidragande orsak till resultatforsémringen ér de pro-
blem som civilflygsektorn har haft och fortsitter att ha med tanke pa
situationen i virldsekonomin. Dels har konjunkturen slagit hart mot
bade flygbolag och industri, dels har den nya generationen flygplan
hos bade Boeing och Airbus, till vilka vi dr en leverantor, drabbats av
tekniska férseningar.

AS: Med tanke pé vér exponering mot den civila marknaden, sa dr
ocksé andra delar centrala i Saabs strategiska forflyttning in i civil-
marknaden. Flygelektronik och sensorteknologi dr nagra av Saabs
tyngsta kidrnkompetenser och dir maste vi forsvara en spjutspets-
teknologi i den absoluta frontlinjen. Vi gor stora satsningar inom
samhallssikerhet, men det militira kommer att dominera var verk-
samhet for lang tid framover. Sverige, Europa, Sydafrika, Australien
och usa —iden ordningen - dr vara storsta marknader.

MW: Ja, Saabs order- och offertstock ser bra ut, inte bara nér det
géller Gripen. I kombination med att den militdra affarscykeln ser
annorlunda ut dn den civila gor det att vira framtidsutsikter i ett
kortare och medellangt perspektiv dr nagot stabilare dn fér manga
andra industriféretag, som drabbas snabbare och hérdare &n vi av
den nuvarande globala finanskrisen.

AS:Ja, trots alla utmaningar ser vi positivt pa framtiden for Saabs
vidkommande. Med de atgérder vi vidtagit finns goda forutsatt-
ningar att driva en uthallig verksamhet pé rimlig riskniva med
bibehallen konkurrenskraft — och att fortsatta utveckla Saab, ett av
Sveriges finaste foretag.

Stockholm i februari 2009

m

Marcus Wallenberg
Ordforande

Ake Svensson
VD
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ETT SAAB
“FORALLAS
SAKERHET

e VART UPPDRAG HANDLAR
1 GRUNDEN OM TRYGGHET

Minniskors, samhéllens och foretags behov av
trygghet dr den yttersta drivkraften i var affars-
verksamhet. Behovet av trygghet, liksom hotbil-
derna, har i vdsentliga stycken fordndrats allt
eftersom det globala samhéllet utvecklats i nya
strukturer och utbytesmonster.

e PRODUKTER, TUJANSTER OCH
LOSNINGAR FOR MILITART
FORSVAR OCH CIVIL SAKERHET

Saab utvecklar, anpassar och forbittrar ny teknik
for att kunna mota kundernas férandrade behov.
Vi forser regeringar, myndigheter och foretag
over hela virlden med produkter, tjanster och
16sningar for militart forsvar och civil sékerhet.
Detta ar vér affdrsidé.

0 VI HJALPER TILL ATT GORA
SVERIGE OCH VARLDEN LITE
SAKRARE

Med kompetens och kreativitet ska vi vara
ledande i den globala utvecklingen av férsvarsin-
dustrin till att omfatta innovativa tekniska 16s-
ningar fér ménniskors sikerhet.

e ETT SAAB, TRE AFFARSSEGMENT
Saab levererar sina tjanster till marknaden via tre
segment — Defence and Security Solutions, Sys-
tems and Products samt Aeronautics — som i sin
tur bestar av femton affirsenheter. Aven gente-
mot aktiemarknaden rapporterar Saab sin verk-
samhet i de tre segmenten.

For att kunna betjana marknaden sa effektivt
som mojligt och ge sina dgare en konkurrens-
kraftig avkastning pa deras kapital har Saab ett
organisationsmal - att agera och upplevas som
“Ett Saab”; en integrerad och effektiv foretags-
grupp. Syftet dr att bli tydligare mot marknaden
med ett samlat och slagkraftigt agerande samt att
rationalisera interna funktioner och strukturer.

10 SAAB ARSREDOVISNING 2008

SEXMARKNADER

SAAB AGERAR PA DEN militiira forsvarsmarknaden och pé den civila
sikerhetsmarknaden med l6sningar, tjanster och produkter.

Inom férsvarsmarknaden fokuserar Saab pé:

MILITART FLYG

Den militara flygmarknaden innehaller be-
mannade och obemannade stridsflygplan och
helikoptrar, ledningssystem for flygoperationer,
delsystem och bevapning till flygplan samt
stédsystem, utbildning och support.

MARIN

Marknaden domineras av militara fartyg for
reguljara flottstyrkor och kustbevakningar.
Trenden gar mot storre industriella ataganden
pa system dér integrations- och livscykel-

MARK

Marknaden baseras till stérsta delen av mark-
stridsstyrkor och deras behov fér militara mark-
operationer. Marknaden &r i dagslaget,
generellt sett, fokuserad pa vidmakthallande,

JOINT OPERATIONS

Marknaden bestar av forsvarssystem som
gemensamt nyttjas av flera férsvarsgrenar.

Det handlar om logistik- och traningssystem,
ledningsstodssystem samt flygburna spanings-,

Inom den civila marknaden fokuserar Saab pa:

SAMHALLSSAKERHET
Marknaden bestar av krisledningssystem och
system for skydd och dvervakning av infra-
struktur samt ledningssystem fér transporter
pa land, till sjoss och i luften. Férandrade hot-
bilder i samhallet och behovet att skydda olika

KOMMERSIELLT FLYG

Den kommersiella flygmarknaden bestar av
civila flygplan inom fyra segment: Business Jet,
Regional Aircraft, Single Aisle Aircraft och Wide
Bodies/Large Aircrafts. Den langsiktiga arliga
tillvaxten ar cirka fem procent, &ven om de
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Marknadssegmentet militért flyg domineras
av bemannade stridsflygplan, vars omséttning
uppskattas véxa fran USD 40 miljarder till Gver
USD 50 miljarder per ar under de kommande
tio aren. Obemannat flyg omsatter cirka

USD 4 miljarder per &r.

ataganden blir mer viktigt. Saab bedémer
marknaden som relativt stabil. Marknadsstor-
leken uppskattas till USD 45-55 miljarder per
ar, varav USA stéar for omkring en fiardedel.

(inklusive uppgraderingar och support av redan
befintlig materiel/system), samt pa att tillgodo-
se akuta operationella behov. Marknaden upp-
skattas motsvara USD 80-85 miljarder per ar
de kommande 10 aren.

kommunikations- och ledningssystem (Intelli-
gence, Surveillance and Reconnaissance och
C4l). Marknaden, exklusive tréning och support,
uppskattas till USD 30-40 miljarder arligen.

fldden &r de framsta drivkrafterna. Marknaden
uppskattas till minst USD 20 miljarder, dar USA
star for halften. Den arliga tillvéxten har varit
runt tio procent de senaste aren. Uppskatt-
ningen ar att tillvaxten kommer att fortsatta.

narmsta aren uppskattas bli turbulenta till foljd
av den globala konjunkturnedgangen. Markna-
den for nya civila flygplan uppskattas arligen till
cirka USD 90 miljarder.

SJUVIKTIGA
DRNVKRAFTER

SAABS VERKSAMHET genomgar sedan ett
antal ar en omfattande transformation,
som innebir en positionsforflyttning och
breddning langs tre axlar:

¢ Renodlat svensk -> internationellt verksam

e Forsvar av granser -> skydd av fléden

e Industri med produktfokus -> tjanste-
leverantdr med I6sningsfokus.

I allthogre grad forflyttas tyngdpunkten i
marknaden och kundernas behov i rikt-
ning som illustreras ovan. Det gor den dér-
for ocksa for Saabs verksamhet.

VAR MARKNAD, affiir och utveckling drivs
av sju externa forhallanden:

GLOBALT FORANDRADE HOTBILDER
FOR FYSISKA OCH ELEKTRONISKA
FLODEN FORANDRAR FORSVARS-
INDUSTRIN

BEHOVET AV SPETSTEKNOLOGI
INOM MILITAR OCH CIVIL SAKER-
HETSINDUSTRI KRAVER SATSNING
PA FORSKNING OCH UTVECKLING

FORANDRADE SAKERHETSBEHOV
KRAVER ALLT BREDARE LOSNINGAR
OCH ATAGANDEN

SAKERHETSPOLITISKA OCH EKONO-
MISKA MAKROFAKTORER PAVERKAR
AFFARERNA

SAMHALLETS INTEGRATION KRAVER
PARTNERSKAP MELLAN OFFENTLIGA
OCH PRIVATA AKTORER | ALLT
STORRE OMFATTNING

KOMPLEXA LOSNINGAR INNEBAR
KOMPLEXA AFFARER DAR MANGA
INTRESSENTER SAMVERKAR OVER
LANGRE TID

LOKAL FORANKRING AR VIKTIGT FOR
ATT MOTA NYA AFFARSMOJLIGHETER

@ © ®© 0O O O @
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Globalt forandrade hotbilder for fysiska och
elekroniska floden forandrar forsvarsindustrin

DET SOM DRIVER utvecklingen pa

vara marknader mer 4n nagot annat
0 ar hotbildernas forandring, bade

inom den militdra sektorn och i det

civila samhallet, liksom i den allt
storre grazonen dem emellan.

DEN SEDAN LANGE pagéende trans-
formationen till ett globalt flodes-
samhalle fordndrar hotbilden i grunden. Fortsatt integration
i det globala samfundet och nya internationella strukturer har lett
till en omfokusering mot nitverksbaserat forsvar och gransover-
skridande samarbeten.

DET CIVILA SAMHALLET priéglas av 6kade fysiska och elektroniska
floden av olika slag, som skapar nya kénsligheter och dér storningar
kan dventyra hela samhéllsfunktioner. Det innebar nya hotbilder.

T allt hogre grad fokuseras militdra resurser pa att skydda de stora
globala godsflodena, liksom allt mer dven de samhallskritiska
energi- och dataflodena.

I TAKT MED att 1T blir den styrande infrastrukturen blir ocksa r1-
sdkerhet och 1T-forsvar viktigare. Detta géller bade militar och civil
verksamhet.

SARBARHETEN OCH KOMPLEXITETEN i de stora staderna kar. Half-
ten av vérldens befolkning pé 6,6 miljarder ménniskor bor i stader,
som for sin 6verlevnad dr beroende av att flodessamhaéllet fungerar.
Internationell terrorism har fatt granserna mellan militar och civil
sidkerhet att luckras upp, eftersom malen oftast ér civila. Parallellt
finns en utveckling dér polisidra resurser i form av exempelvis natio-
nella insatsstyrkor antar paramilitdra former. Uppluckringen och
forflyttningen av fronten till det civila samhillet driver pa utveck-
lingen mot robusta kommersiella delsystem som kan anvéndas i
saval militdra som civila sakerhetslosningar.

DET HAR BLIVIT svérare att forutse hotbilder. Framtidens sakerhets-
16sningar kommer att behova utga fran komplexa hotbilder som
spanner over bredare omraden.

BEFOLKNINGSUTVECKLING,
MILJARDER

10

8

Kalla: FN, http://esa.un.org/unpp/
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Ett framgangsexempel dr Saabs virldsledande A1s-losning (Automatic Identification System) for
sjosdkerhet och kustovervakning. Saab har under fyra dr levererat A1s-system for Overvakning av
sjotrafiken i Kina. Full tdckning av hela kusten uppndddes under 2008 da systemet byggts ut till att
omfatta totalt 250 AIs-basstationer och ndtverkslosningar. Det dr det storsta systemet i sitt slag i
vdrlden. Fortsatt utbyggnad i de stora floderna forvintas under kommande dr. Enbart Yantze-
floden dr navigeringsbar i cirka 3 300 km. Saab har levererat liknande kompletta system till bland
andra Spanien, Portugal, Saudiarabien, Malaysia, Singapore, Island, Sverige, Polen och Kanada.

I'stort sett hela EUSs yttre sjogrins overvakas idag av vira A1s-basstationer.




DRIVKRAFTER

Behovet av spetsteknologi inom militar och civil
sakerhetsindustri kraver satsning pa forskning

och utveckling

AVANCERAD TEKNOLOGI dr avgo-
rande for framgéng pa den militéra
marknaden. Militér spets- och
nischteknologi far i allt hogre grad
ocksa civila tillimpningar, inte bara
inom samhillssikerhet utan daven

2

applikationer - och med militér finansiering i grunden.

paandra omraden. En stor del av
hela den tekniska utvecklingen i
sambhillet har drivits fram i militara

UTVECKLINGEN MOT NATVERKSBASERAT forsvar dér fler nationer
samverkar bidrar till att forsvarsindustrin i allt mindre grad kan

finansiera sin utveckling via anslag i de nationella forsvarsbudgeterna.

En allt storre del av forskning och utveckling maste dérfor sjélvfinan-
sieras. Detta dr en trend vérlden 6ver och inte minst i Sverige.

DE SVENSKA FORSVARSUTGIFTERNA har minskat fran 2,1 procent av
BNP 1996 till 1,5 procent 2006. Likvil har Sverige 0,4 procent av vrl-
dens samlade forsvarsutgifter att stilla mot 0,0014 procent av dess
samlade folkméngd. Totalt star anslagen till medborgarnas sakerhet
i form av forsvar, polis och rdddning for dryga 6 procent av den
svenska statsbudgeten.

DE SAMLADE FORSVARSUTGIFTERNA i virlden okade under 2007
med 6 procent jaimfort med 2006. Detta motsvarar nu 2,5 procent
av virldens BNP. USA star ensamt for ndrmare hilften av varldens
samlade forsvarsutgifter, vilket motsvarar cirka 3 till 4 procent av
UsAs BNP 2007. (Kélla: us Bureau of Economic Analysis, BEA)

FOR ATT KUNNA DELTA | STORA europeiska industriprojekt pa for-
svarsomréddet dr avancerad spetsteknologi en forutsittning. Saabs
kraftfulla satsningar pé utvecklingen av obemannat flyg, har gjort
det mojligt att delta bland annat i det europeiska utvecklings-
projektet Neuron.

MILITARA TEKNOLOGIER nyttjas i 6kad omfattning pa den civila
sidan. Det géller exempelvis inom flygteknik, ledningssystem,
kommunikation, sensor- och supportsystem.

INGENJORSKONST | VARLDSKLASS ér Saabs framsta kinnetecken.
Efterfragan pa spetsteknologi dr en grundldggande drivkraft i hela
var affir och har sé alltid varit. Detta staller mycket hoga krav pa var
forskning och utveckling.

Andel av

Rang- Militarutgifter, vérldens totala
ordning Land miljarder dollar militarutgifter, %
1 USA 547,0 45
2 Storbrittanien 59,7 5
3 Kina 58,3 5
4 Frankrike 53,6 4
5 Japan 43,6 4
6 Tyskland 36,9 3
7 Ryssland 35,4 3
8 Saudiarabien 33,8 3
9 Italien 33,1 3
10 Indien 24,2 2
1 Sydkorea 22,6 2
12 Brasilien 15,3 1
13 Kanada 15,2 1
14 Australien 15,1 1
15 Spanien 14,6 1
Sverige 5,3 -

Militarutgifterna &r beréknade i fasta (2005 &rs) priser och véxelkurser
Kélla: SIPRI &rsbok 2008

SAAB ARSREDOVISNING 2008 15






DRIVKRAFTER

Forandrade sakerhetsbehov kraver
allt bredare lI6sningar och ataganden

EFTERFRAGEFOKUS INOM savil
militdr som civil sdkerhet forflyttar
sig allt hogre upp i vardekedjan.
Det ar en konsekvens av den okade
horisontella integrationen som
foljer av gransoverskridande, och
ibland globala, sakerhetsbehov.

e EFTERFRAGAN HANDLAR allt mer

om breda, integrerade 16sningar med mer tjansteinnehall. Utveck-
lingen ror sig mot fulla drifts- och funktionsataganden 6ver hela
livscykeln ddr produkterna och deras samverkan dr kdrnan i affaren.

EFTERFRAGAN UTVECKLAS mot funktioner, firdiga att operera i
bevakning eller strid, vid givet tillflle eller I6pande. Ett stridsflyg-
plan dr en del i ett helt luftstridssystem, som dessutom maste vara
interoperabelt med andra stridssystem, i luften, till havs — ovan och
under ytan - och pa land. Gripensystemet ér ett av marknadens basta
exempel pa detta. Utover sina unika prestanda dr det interoperabelt
med sévél NATOs stridssystem som med andra komplexa system.

UTVECKLINGEN INNEBAR ocksa en fokusforskjutning mot mjukvara,
som inkluderar allt fran avancerad elektronik till traning, support
och underhéll. Saab har en visentlig konkurrensfordel i sin breda
och djupa mjukvarukompetens. Nar det géller Gripen har vi redan
fran borjan ansvar for hela arbetet med luftvardighetssystemet.

FOR GRIPEN SKULLE DET redan idag vara majligt att sélja flygbase-
rad vapenfunktion med definierad verkanskraft”. Beslut och beman-
ning ligger dock sjélvklart alltid pad kunden.

INOM SAMHALLSSAKERHET har vi mycket goda mojligheter att avan-
cera uppét i vardekedjan och axla ett &nnu bredare ansvar for saker-
hetssystemen for till exempel kdrnkraftverk, fangelser, flygplatser
och hamnar.
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Sakerhetspolitiska och ekonomiska
makrofaktorer paverkar affarerna

TRANSAKTIONSVOLYMERNA OCH
DET samlade flodet av gods, kapital
och data i varlden 6kar eller mins-
kar med konjunktursvingningarna.
Det paverkar i sin tur behovet av
sidkerhetsinsatser.

e EFFEKTEN AV EN LAGKONJUNKTUR

ar dock inte entydigt negativ for
sdkerhetsindustrin. For att halla sysselsittning och handel uppe
under lagkonjunkturer satsar stater ofta i infrastrukturprojekt. Kort-
siktigt driver det efterfragan pa sikerhetslosningar och langsiktigt
skapar det storre och effektivare floden med okade sdkerhetsbehov.

DEN CIVILA FLYGMARKNADEN ir direkt beroende av virldskonjunk-
turen och paverkas kraftigt av néringslivets och konsumentmarkna-
dens globala hilsotillstind. Under delar av 2008 paverkade ocksé det
hoga oljepriset marknaden for civila flygplan negativt. Som leveran-
tor av spjutspetsteknologi till Airbus och Boeing paverkas Saab.

DEN MILITARA MARKNADEN har ldg samvariation med vérlds-
konjunkturen.
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DEN POLITISKA UTVECKLINGEN paverkar givetvis Saabs utveckling
ihogre grad 4n flertalet andra industriforetags. Den langsiktiga
utvecklingen gar mot storre allianser i freds- och vélstandsbeva-
rande syfte, vilket driver pa mot sikerhetsorienterad efterfragan.
Prioriteringarna kan dock snabbt skifta mot mer traditionell for-
svarsteknologi i samband med lokala konflikter som riskerar att
trappas upp internationellt, vilket exempelvis skedde i samband
med Georgienkrisen 2008.

GLOBAL BNP-TILLVAXT, %
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o |
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Kalla: IMF



Samhallets integration kraver partnerskap
mellan offentliga och privata aktorer i allt storre
omfattning

SAMHALLETS ALLT DJUPARE INTE-
GRATION kraver i allt storre omfatt-
ning méanga aktorers deltagande
for att effektiva strukturer ska
kunna etableras och flodena lopa
friktionsfritt.

©

det genomfors med deltagande av offentliga och privata parter i olika

STORA UTVECKLINGSPROJEKT bade
pé det militdra och det civila omra-

kombinationer: offentligt/privat, privat/privat och offentligt/offent-
ligt. Det medfor att nya kravbilder och affarslogiker vaxer fram.
Framfor allt pa infrastrukturomradet drivs stora anldggningar och
system - flygplatser, hamnar, omlastningsterminaler, jarnvégs- och
motorvégssystem, energisystem och pipelines — i samverkan av olika
slag mellan offentliga och privata aktorer. De sa kallade ops-16sning-
arna (Offentlig Privat Samverkan) har olika uppbyggnad, men inne-
bir oftast att traditionella affars- och styrmodeller méste ersittas
med nya. Det giller savil finansiering som drift. De Eu-finansierade
forskningsprojekten Clean Sky, som syftar till gronare flygtranspor-
ter, och SESAR, som syftar till att modernisera trafiken i det europe-
iska luftrummet och minska dess miljopéverkan, ar tva exempel pa
jattelika utvecklingsprojekt i samarbete mellan offentliga och privata
aktorer.

PRIVATA AKTORER, diribland Saab, erbjuder stater och myndigheter
att ta 6ver och driva hela eller delar av kundens infrastruktur. Sddana
stora kontrakt specificerar funktionella krav och vilken kvalitet som
ska levereras till vilken kostnad. Kritisk infrastruktur representerar

mycket stora virden, bdde som investeringar och vad avser de floden
som de bar. Losningar for att uppritthalla sakerheten i systemen ar
ofta ocksa av ops-karaktar.

AVEN PA DET MILITARA OMRADET okar inslaget av partnerskap mel-
lan det privata och offentliga. Forsvarsmakter kontrakterar i tillta-
gande utstrackning ut hela utbildnings-, drift- och supportverksam-
heter. Marknaden for supporttjanster motsvarar, enligt European
Defence Agency, 6 procent av Europas totala forsvarsbudget. Saab
har till exempel ett langsiktigt avtal med rmv gillande ett helhetséta-
gande for flygsystemet sk 60, ddr vi som huvudleverantor ansvarar
for drift, underhall och vidmakthéllande av samtliga sk 60-flygplan.
Vi sikerstiller dirmed att systemet dr luftvéardigt och finns tillgdng-
ligt i enlighet med Forsvarsmaktens behov pa de svenska flygflottiljerna.

DET MILITARA OCH CIVILA SAMARBETET blir dessutom allt vanligare

mellan lander. Till exempel har forsvarsmakterna i de nordiska lan-

derna en uttalad ambition om att 6ka sitt samarbete. Sddana forand-
ringar far naturligtvis direkt paverkan pa industrin.
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Komplexa Iésningar innebar komplexa affarer dar
manga intressenter samverkar 6ver langre tid

FORSALJNING AV STORA, komplexa
l6sningar, system och produkter
innebér langa, komplexa processer
med olika typer av aktorer och affd-

rer involverade. En Gripen-affar

6

representerar en stor investering for
koparen pé stora summor Gver en
langre tidsperiod. Manga intressen
och intressenter ska samverka i
affarsupplagget.

KRAVEN PA INDUSTRIELLA SAMARBETEN, populirt och lite felvisande
kallat motkop”, handlar om djupgdende industrisamarbete kopplat
till forsvarsaffiaren. I stort sett alla linder varlden 6ver, dven Sverige,
kraver idag industrisamarbete i samband med mer omfattande
inkdp av forsvarsmateriel. De ndrmare kraven pé detta ar oftast reg-
lerade i landernas upphandlingslagstiftning.

MYNDIGHETERNAS SYFTE med industriella samarbeten ar att kom-
pensera for en icke inhemsk upphandling, och pa sé vis behalla och
utveckla produktion ilandet och starka inhemsk industri. Leveran-
toren maste alltsa ata sig att i kundlandet generera och stodja inves-
teringar, skapa ny export, samarbeta kring forskning och utveckling,
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genomfora teknologioverforing etcetera i syfte att generera konkur-
renskraft och ny affarsverksamhet och dirmed nya arbetstillféllen.
Ofta anvinds dessa samarbeten for att styra satsningar till omraden
av nationellt strategiskt intresse. Det langsiktiga mélet dr att de ska
skapa tillvixt i ekonomin och ddrmed forstarka statsbudgeten, vari-
fran forsvarsmaterielaffiren finansieras. Vardet pa de industriella
samarbetena kan uppga till 100 procent av kontraktsvirdet, ofta till
och med mer.

UPPLAGG FOR INDUSTRIELLA SAMARBETEN tar lang tid att utforma
och stora resurser i ansprak att forhandla i alla sina delar - i synner-
het i hart konkurrensutsatta upphandlingar. Forséljningskostna-
derna dr omfattande.

STORSTA DELEN AV Saabs affarer innehéller uppliagg for industriella
samarbeten, dock sé dr det framfor allt affirer med Gripensystemet
och det Erieye-radarbaserade Airborne Early Warning-systemet,
ibland i kombination, som kraver omfattande indirekta industriella
samarbeten.

SAAB HAR ETT STORT nitverk av affarspartner med lang erfarenhet
av industrisamarbeten och vi har ddrutéver omfattande industri-
samarbete med andra svenska och internationella foretag.



Lokal forankring ar viktigt for att
mota nya affarsmaojligheter

PARALLELLT MED UTVECKLINGEN
mot ett globalt samhalle dér alla har
intresse av att helheten fungerar
finns ett behov av lokal férankring.
Detta giller bade den militdra och
den civila marknaden. Vinnare ar

globalt verksamma foretag med
starka lokala positioner.

TROTS EN TREND inom forsvarsin-
dustrin dar lander allt oftare samverkar, s ar behovet av en stark
lokal forankring pé de olika marknaderna avgorande for framgéng i
forsvarsindustrin. Starka lokala positioner kravs for att vara “prefer-
red supplier” till kunderna och fa en del av sin utveckling finansierad
via forsvarsanslagen. Kunderna inom det militdra omradet ar landets
forsvarsmakt och inom det civila omréadet ofta statliga- eller halvstat-
liga verk och institutioner saisom fingelser, sjukhus eller kraftverk.

FOR SAAB ir till exempel Australien och Sydafrika stora marknader
dér en strategisk lokal narvaro ér och har varit forutsattningen for
mer omfattande affarer. Allianser och djupgéende samarbeten med
lokala foretag och langtgaende lokalanpassning av produkter, system
och losningar har okat var tillgang till marknaden.

SAMTIDIGT SOM DEN globala marknaden for samhéllssékerhet vixer
ar den fragmenterad. Kunderna soker integrerade l6sningar frén fore-
tag med lokal forankring som kanner till de lokala forutsittningarna.
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SAHAR INTERAGERAR
DRIVKRAFTERNA MED VARA
AFFARER OCH STRATEGIER

De olika férhallandena i marknaden och omvérlden paver-
kar var verksamhet pa olika satt. Utvecklingen inneboér
méjligheter, hot och utmaningar — fér Saab i sin helhet och
for vara olika verksamhetsgrenar.

Att forsta forandringarna i hot- och behovsbilden och kontinuerligt
mota dessa dr den Gvergripande utmaningen for oss. Forandrade
hotbilder paverkar alla Saabs verksamheter. Kvalificerad makro- och
omvirldsanalys ar darfor, tillsammans med teknikutveckling, viktigt
for att vi ska kunna ta fram ritt system och losningar for militdra och
civila behov. Att sikerstilla en strategi for hallbar produktfornyelse
har hogsta prioritet.

Vi har de senaste aren sett en trend inom forsvarsindustrin att
utvecklingsarbetet maste finansieras med egna medel istéllet for via
forsvarsanslag. Det stéller krav pa att utvecklingsportf6ljen fokuse-
ras hardare mot utvalda omréden, samtidigt som regeringens stod
for verksamheten édr en forutsattning for fortsatt tillvaxt.

Nya teknologier méste ocksé kunna fa bred tillimpning, helst
inom bade den militdra och den civila marknaden. Nya l6sningar
maste dessutom vara internationellt interoperabla.

FORANKRING | SAVAL FORSVAR SOM CIVIL SAKERHET
Saab slog fast sin nuvarande strategi 2005. Den bygger pa att inte
endast adressera traditionella forsvarsbehov, utan i 6kad grad ocksé
sdkerhetsbehoven i det alltmer globaliserade samhallet. Det innebér
en successiv forskjutning av tyngdpunkten i var verksamhet, som fol-
jer utvecklingen av samhéllets behov. Strategin har givetvis ocksé
som utgangspunkt och mél att pa béasta mojliga sitt skapa virde for
alla intressenter. Som alla vdgval innebdr var strategi en fordandrad
karta av affarsmojligheter och affarsrisker. Nyckeln till framgang lig-
ger i att kunna forutse — och anpassa sig efter — kundbehoven.
Viktigt for oss dr att utveckla och genomféra en hallbar interna-
tionell strategi for [osningar inom samhaéllssékerhet.
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Sambhallssakerhet

Cirka SEK miljarder 2008 2007 2006

Omséttning 1,5 0,8 0,6

De senaste tre aren har Saab 6kat forsiljningen inom samhallssaker-
het fran MSEK 600 006 till omkring en och en halv miljard kronor
2008. Under 2008 tecknade vi bland annat kontrakt om att férse tva
karnkraftverk med bevakningsskydd. Vi fick dven ett kontrakt,
omfattande avancerade bevakningssystem pé nya sakerhetsanstalter
och hikten i Sverige.

HOGRE UPP | VARDEKEDJAN

For att méta behoven fran de sex marknaderna som Saab fokuserar
pé ror sig erbjudandet allt hogre upp i vardekedjan. Utvecklingen
mot storre losningar och helhetsataganden kraver att vi ibland tar pa
oss rollen som integrator av system, egna savél som andras eller ope-
rator, med eller utan service och supporttjanster. Dessutom kan Saab
vara leverantdr av en produkt eller ett system dér en konkurrent har
rollen som integrator eller operator. Det staller krav pa nya affdrs-
och samarbetsuppldgg, liksom pé féormagan att samtidigt samarbeta
och konkurrera.

Saab har sitt ursprung i en utpriglad ingenjorskultur. Det ligger
en stor utmaning i att ga fran en industriell verksamhet med pro-
duktfokus till att bli mer av en tjansteleverantor med fokus pa bre-
dare 16sningar. Vara framgangar hittills visar att denna kulturella
utmaning har hanterats bra.

Tjénsteuppdrag
MSEK 2008 2007 2006 2005
Omséttning 5425 4751 4236 4453

Under 2008 6kade vi andelen tjansteuppdrag. Framfor allt Defence
and Security Solutions utkade sin andel tjansteuppdrag i Sverige.
En viktig del av var strategi ar att utoka verksamheten som bedrivs i
samverkan av olika slag mellan offentliga och privata aktorer
(Offentlig Privat Samverkan, se sidan 19). Ett exempel pa detta dr det
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langsiktiga avtalet Saab ingick med Fmv i december 2008 géllande
ett helhetsatagande for flygsystemet sk 60.

FRAN RENODLAT SVENSK TILL INTERNATIONELLT VERKSAM
Svensk forsvarsdoktrin bygger numera pa samarbete inom framst
EUs och FNs ramar och NaTO-standard krévs for storre delen av
materiel och l6sningar. Svenska staten har genom forsvarsanslaget
pé ett avgorande satt bidragit till uppbyggnaden av Saabs kidrnkom-
petenser. Den svenska staten ar fortsatt var storsta och mest betydel-
sefulla kund, bade som utvecklingspartner och referenskund.

Minskade svenska forsvarsanslag kraver dock nya finansierings-
former for att behalla de teknologiska forsprang som blir avgorande
i konkurrensen framéver — bade pa den militara och civila markna-
den. Saab ar fortsatt beroende av partiell kundfinansiering for
utveckling av de stora industriprojekten. Det kraver en férmaga att
etablera strategiska positioner pa flera viktiga marknader. Den nord-
iska marknaden ér allt viktigare for oss. Vi har langsiktiga ataganden
i Sydafrika, liksom i Australien dér forsvarsutgifterna vaxer.

Vi maste fortsitta att stirka stillningen pa nya nyckelmarknader
och bredda den globala ndrvaron. Fortsatt expansion i nya och ofta
komplexa marknader stiller hoga krav pa flexibilitet, samtidigt som
vi maste efterleva var uppforandekod, som sakerstéller Saabs goda
anseende och starka varumarke.

Andel internationell forséljning

2008 2007 2006 2005

Omséttning (% av total) 68 65 65 56

Utvecklingen visar pa en langsiktig 6kning av andelen internationell
forsaljning, i enlighet med strategin. Under aret fick vi flera storre
bestéllningar utanfor Sverige, sdisom Thailands luftévervaknings-
system, pansarvérnssystemen AT4 och Carl-Gustaf till usa samt
overvakningsradarn GIRAFEE till Storbritannien. Dessutom teck-
nades ett avtal vért cirka sEx 1,1 miljarder med Lockheed Martin
Canada, gillande ett samarbete for att konstruera och utveckla led-
ningssystem till den kanadensiska marinens tolv Halifax-fregatter.

RESULTATET 2008 | KORTHET
Koncernens orderingang uppgick till MSEK 23 212 (20 846) och vid
arets slut var orderstocken MSEK 45 324 (47 316).

Koncernens forsaljningsintikter 6kade med 3 procent till MSEK
23796 (23 021). Ej medriknat Saab Space, som avyttrades den 1 sep-
tember 2008, samt justerat for valutaeffekter, 6kade omsattningen
6 procent (4). Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till MsEx
166 (2 607) motsvarande en rorelsemarginal pa 0,7 procent (11,3).
Justerat for poster av engangskaraktdr om totalt MSex —1 828 (se Eko-
nomisk 6versikt pa sidan 30) uppgick rérelseresultatet till MSEK 1994
(2 154), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 8,4 procent (9,4).

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL
Saabs framtida utveckling ar beroende av den svenska forsvarsbud-
geten och Saab kommer dven i fortséittningen att paverkas av en sva-
gare virldsekonomi. Till f6ljd av detta méter vi en osdkerhet i afférs-
klimatet.
Vi rdknar med att 2009 ars forséljningsniva forblir i linje med 2008.
Rorelsemarginalen kommer att reduceras med cirka 4 procent-
enheter till foljd av vart mer konservativa synsitt pa redovisning av

utvecklingskostnader.
Lang-
siktiga
Finansiella mal mal 2008 2007 2006 2005 2004
Organisk tillvaxt i
forséliningsintakter, % 5 6 4 3 6 5
Rantabilitet pa
eget kapital, % 15 -247 185 138 135 16,7
Rdérelsemarginal, % 10 0,7" 11,3 8,3 8,6 10,4
Soliditet, % 30 284 326 306 31,0 299
Utdelning, % av
resultat efter skatt 20-40 - 25 36 37 32
Utdelning per aktie,
SEK - 1,752 450 425 4,00 3,75

1) Péverkades av jamférelsestérande poster om MSEK —1 828 under 2008.
2) Styrelsens forslag till utdelning 2008.
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SA MOTER VI BEHOVEN
FRAN SEX MARKNADER

Saab har identifierat sex huvudsakliga marknader, vars
behov ska métas med konkurrenskraftiga erbjudanden
i form av produkter, l6sningar och system samt tjanster
och support.

Genom att integrera produkter, system och tjénster har vi utvecklat
en rad effektiva l6sningar med utgangspunkt i konkreta kundbehov
pé de prioriterade militdra och civila marknaderna. Utifran en stan-
dardiserad och 6ppen arkitektur byggs och levereras 16sningar i
olika mer eller mindre skrdddarsydda upplagg. Det betyder att vi i
manga fall med samma teknologi i botten kan anpassa erbjudandet
till olika behov, kunder och tillimpningar.

Utifran kdrnkompetenserna - bemannade och obemannade
flygsystem, vapensystem, ledningssystem, sensorsystem, elektro-
niskt krigforing, kommunikation och avionik, simulering och
kamouflage — producerar vi nairmare 60 olika produktslag och sys-
tem. Kopplade till samtliga dessa erbjuds tjanster inom fyra omra-
den: konsulttjanster, teknisk support, utbildning och traning samt
tjanstepaket for industrisamarbete.

System och produkter ér ofta delar i storre helhetslgsningar. Slut-
integrationen genomfors antingen av kunden sjélv, av Saab eller av
négot annat foretag. Vilevererar system och produkter pé alla dessa
satt. (For en mer detaljerad beskrivning av Saabs l6sningar, produk-
ter samt tjanster och support, l4s mer pa www.saabgroup.com.)

Behoven pa Saabs sex marknader skiljer sig 4t. Nedan ges exem-

pel pa vara erbjudanden till varje marknad.

FORSALJNING PER MARKNAD 2008, %

A

W Militart flyg, 38%
Mark, 24%
Joint Operations, 11%
M Marin, 9%
M Samhallssékerhet, 6%
W Kommersiellt flyg, 5%
Ovrigt, 7%
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Inom det militdra omradet riktar sig Saab till fyra marknadssegment:

MILITART FLYG

Militart flyg utgor en stor del av den totala forsvarsmarknaden och
ar en viktig militdr resurs genom att kombinera snabbhet, rackvidd
och flexibilitet.

Trenden dr 6kande multinationella operationer och interopera-
bilitet, ofta med flygningar 6ver stora avstand och lang tid. Flyg-
plansflottan minskar i antal vid 6vergang till modernare system.
Tekniskt dr sensorer, kommunikation och precision i vapeninsats
viktiga, liksom férmagan att snabbt kunna fordndra systemen till att
passa nya behov.

c41-system (Command, Control, Computing, Communication
and Intelligence) ska kunna hantera en 6kande informationsméngd
fran manga kallor och ge ett effektivt beslutsstod. Dagens systemlos-
ningar har en 6ppen arkitektur. De kan samverka med dldre system
och dr latta att successivt vidareutveckla. Nya typer av militdra ope-
rationer och ny teknik driver ocksa behovet av traning och utbild-
ning. I allt fler linder upphandlas support och service av materielen
fran industrin genom helhetsataganden 6ver lang tid.

Tillvaxten inom militart flyg drivs av att flera stater vill ersétta
sina tidigare generationers stridsflygplan med nya, som har bittre
prestanda, hogre verkanskraft, flexibel anvandning och bittre
totalekonomi.

Saabs erbjudande inom Militart flyg

Det militéra stridsflygplanet Gripen dr kdrnan i vart erbjudande. Vi
har utvecklat varldsledande 16sningar i 70 ar och forfinar kontinuer-
ligt vara system till att passa olika kunders behov. Till militérflygpla-
nen hor dven en rad avancerade produkter och system, sdsom vapen,
utrustning for elektronisk krigforing, varnings- och motmedels-
system. Flygelektronik 4r en allt viktigare del i vart erbjudande, lik-
som c41-16sningar for flygoperationer. Utvecklingen av obemannade
flygfarkoster, uav, bygger pa var erfarenhet inom bemannat flyg.
vaver kompletterar de traditionella flygplanen pé ett smart, sdkert
och kostnadseffektivt sitt. Saabs erbjudande inom flyg kompletteras
av underhdll, traning och support - dnda till ansvar for planens luft-
och stridsfiahighet, antingen 16pande eller vid angiven tidpunkt.
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MARIN
Bade nér det géller militéra flottor och kustbevakningar gar utveck-
lingen mot bredare industriella dtaganden med 6kad efterfragan pa
integrations- och livscykellgsningar. Diskussioner om offentlig-privat
samverkan pagar inom marknaden. Det finns ett okat intresse for
uthélliga fartyg med mindre besattning ddr sensorer och lednings-
formaga sitts fore avancerade vapensystem. Okande ambitioner avser
aven formagan att agera langt frin hemmabasen, exempelvis med
avancerade landstigningsfartyg.

Marknaden domineras av usa dar forsvarsanslagen 6kar och
stora satsningar gors pa teknikutveckling och materialférsorjning.
I Europa minskar anslagen for teknikutveckling och materialfrsorj-
ning och storre utvecklingsprojekt efterstravas att genomforas multi-
nationellt. Mellersta Ostern och Sydostasien ér alltmer aktiva med
tydlig investeringsvilja.

Saabs erbjudande inom Marin

Véra losningar for 6vervakning och stridsledning, vapensystem till
flottan och hantering av hot som minor i den marina miljén bygger
pé Saabs kdrnteknologier. En maritim version av den nétverksbase-
rade c41-plattformen (Command, Control, Communications,
Computing, Intelligence) ar central i erbjudandet. Exempel pa vik-
tiga produkter och system ar integrerade vapen- och stridslednings-
system, obemannade undervattenssystem for 6vervakning och
minjakt samt elektronisk krigforing. Omfattande taktisk traning och
support kompletterar erbjudandet till den marina marknaden.

MARK
Behoven innefattar en tydlig internationell trend mot 6kat delta-
gande i multinationella insatser utanfor det egna territoriet. Mark-
stridsstyrkorna utgor basen for denna formaga. Konflikthardarnas
komplexitet, det multinationella inslaget och det 6kade behovet av
att upptrada i urbana miljoer kraver nya strategier, ny teknik och nya
materialsystem. Multinationella insatser forutsatter samverkan mel-
lan olika forbandstyper och olika landers forband, vilket stéller krav
pé framst systemintegration, interoperabilitet och ledningsformaga.
Viljan till och resurser for nyutveckling hanger nara samman
med engagemanget i pagéende internationella operationer.

Saabs erbjudande inom Mark

Var produktportfolj inom mark innehaller unika produkter och 16s-
ningar, sdisom vapensystem, understodsvapen, luftvirnssystem, sen-
sorer, signaturanpassning, fordonsskydd, radarsystem, telekrig- och
ledningssystem. Vi har dessutom tvérfunktionellt kunnande inom
systemintegration- och design, traning och utbildning samt service
och support.

Sammantaget har vi bade vérldsunika produkter och system
samtidigt som vi, i samverkan med partners, kan erbjuda integrerade
och kundanpassade 16sningar for att tillmotesga kraven inom mark-
stridskrafternas alla funktioner.

SAAB ARSREDOVISNING 2008 25



SAABS SEXMARKNADER

JOINT OPERATIONS

Vissa forsvarssystem utnyttjas gemensamt av flera forsvarsgrenar.
Det handlar exempelvis om spanings-, kommunikations- och
ledningssystem samt forsvarsgemensamma logistik- och tranings-
system. I och med allt starkare fokus pé néitverksbaserade forsvars-
l6sningar okar behovet av denna typ av system globalt. Férvantning-
arna pd att systemet dven ska kunna samverka med andra nationers
forsvarssystem samt med olika icke-militéra system blir allt vanli-
gare. P marknaden for luftbaserad 6vervakning kréaver kunderna
aven i hogre utstrackning system som klarar vervakning av saval
luft och hav som mark. Det 6kar anvandningsomradet bade civilt
och militart.

Saabs erbjudande inom Joint Operations

P& uppdrag av den svenska forsvarsmakten har vi haft en ledande
roll i att utveckla nitverksbaserade systemlosningar. Det har exem-
pelvis lett till att Saab och Sverige pa ett avgorande sitt har paverkat
Natos standardiseringsarbete. I vara losningar far kunderna tillgdng
till lagesinformation och beslutsstod samt logistik for operativa
insatser. Utover taktiska, stridstekniska, operativa och strategiska
ledningsstodssystem erbjuder vi bade de militdra och civila mark-
naderna l9sningar fér "Wide Area Intelligence, Reconnaissance &
Surveillance”. Dessa bygger i sin tur pa ett tiotal system och produk-
ter, ddr luftburna system som técker stora omraden oftast ar kdrnan.
Erieye dr ett sadant exempel. Déarutéver erbjuder vi trdning och
support for att maximera effektiviteten i varje 16sning och produkt.

SAMHALLSSAKERHET

Skydd av infrastruktur i samhéllet utgor cirka 75 procent av mark-
naden for samhallssakerhet och resterande del upptas av respons-
system for bland annat polis och rdddningstjanster. Inom samhills-
sdkerhet kan tva tydliga trender identifieras. Den ena ér i lainder med
hogt utvecklad infrastruktur, dar kostnadseffektivitet driver investe-
ringar i robusthet och tidig upptackt av hot, oavsett killan till hotet.
System blir i storre utstriackning interoperabila for en 6kad funktio-
nalitet. Det 6kar samtidigt kdnsligheten i systemen, vilket kraver
investeringar i sensorsystem. Den andra trenden dr investeringar i
ny infrastruktur, vilket framfor allt gors i tillvixtregioner. Har byggs
sakerhet och robusthet in fran borjan i systemen. Investeringar kan
rora sig om allt fran nya hamnar, flygplatser till ny kommunikations-
infrastruktur fér myndigheter och nationella aktorer. Investeringar
inom sambhiéllssikerhet drivs av lagstiftning och/eller 6kad konkur-
renskraft. Lagstiftningen kan kréva att en viss sakerhetsnivé kan
héllas for att till exempel fa operera en hamn. Detta leder till ett 6kat
investeringsbehov hos operatoren. Aktorer med ny teknik kan 6ka
sin kostnadseffektivitet och konkurrenskraft.
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Saabs erbjudande inom Samhallssakerhet

Virt erbjudande inom samhéllssakerhet kan delas in i tre omraden:
integrerade sakerhetslosningar for skydd av kénslig infrastruktur
med lednings- och 6vervakningssystem, transport- och trafikled-
ningssystem for sjo, land och luft samt nationella ledningssystem
och lagesbilder for polis och andra myndigheter.

Inom dessa tre omréden kan vi erbjuda lednings-, sensor- och
mobila kommunikationssystem som héller hog standard. Vi kan
skapa kompletta l[osningar pé ett satt som passar lokala, regionala
eller nationella aktorer. Losningarna kan exempelvis avse nationell
sdkerhet och infrastruktur, skydd av hogriskfangelser, 16sningar for
polis och raddningstjanster. Skydd av stora evenemang med behov av
extra sakerhet och krishantering, civil flygledning, (Air Traffic Mana-
gement), samt Vessel Traffic Systems inom den maritima sektorn.

KOMMERSIELLT FLYG

Marknaden for stora flygplan av typen single aisle och wide bodies
domineras av amerikanska Boeing och europeiska Airbus. De arbe-
tar som integratorer, det vill siga ansvarar for att specificera och leve-
rera flygplanet. Flygplanen utvecklas och produceras till stora delar
av internationella partners. Miljo- och driftskostnader i befintlig
flygplansflotta driver langsiktigt fram ett behov av nya mer brénsle-
effektiva och milj6vénliga flygplansmodeller. De nya flygplans-
modellerna kommer att byggas upp av storre enheter, dar bland
annat avionik och olika system integreras i strukturen. Nya effekti-
vare flygplan som introduceras pa marknaden, sésom B787 och a350,
mots av hog efterfragan.

Saabs erbjudande inom Kommersiellt flyg

Vi utvecklar, bygger och levererar sammanbyggda strukturer och
systemprodukter inom avionik till Airbus och Boeing. Darigenom
kapitaliserar vi pa var totala formaga att utveckla flygplan. Var for-
maga som flygplansutvecklare innebér att vi, forutom utveckling och
produktion, kan tillhandahalla eftermarknadslosningar till de pro-
dukter vi levererar. Det kan ocksa vara en fristdende verksamhet till
andra kunder.

En prioritet for oss dr miljon. Darfor arbetar vi med miljofra-
gorna i den industriella processen och i utvecklingsarbetet. Saab del-
tar som en av de ledande aktorerna i Eus Clean Sky-program. Vi till-
verkade tidigare regionalflygplan f6r mellan 30 och 50 passagerare.
Den civila versionen av Saab 340 ér virldens mest salda flygplanstyp
i storleksklassen 30 passagerare, tack vare god driftsekonomi och
hog driftssakerhet. Saab 2000 dr ett av marknadens mest hogtekno-
logiska, kostnadseffektiva och flexibla regionalflygplan och presterar
jethastigheter med avancerad turbopropteknologi. Vi erbjuder de
flygplan som vi fortfarande dger via leasinglosningar till regionala
flygoperatorer.



MARKNADER

ERBJUDANDE

ORGANISATION

SAABS SEX MARKNADER

VART MARKNADSERBJUDANDE

For att méta behoven fran de sex marknader som Saab Vi levererar ocksé Idsningar, som satts ihop av egna sys-
fokuserar pa, ror sig vart erbjudande allt hdgre upp ivarde-  tem och produkter utan att axla rollen som integrator eller
kedjan. Det innebér att vi allt oftare gar in i rollen som inte- operatodr. Produkter och system levereras ocksa separat
grator av egna och andras lésningar och som operator med eller utan service och supporttjanster.

med funktionsansvar.
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e SA GAR EN GRIPENAFFAR TILL

Partnerskap med

affarer for manga

Ett Gripensamarbete ar langt mer omfattande &n bara
forsalining av flygplan. Affarer av den hér storleken kraver
langtgaende forberedelser och samverkan mellan olika
parter.

For Saab innebar en Gripenférsaljning storre uppdrag for ménga
delar av féretaget.

Nér till exempel Saabs affar med Thailand blev klar i bérjan av 2008
innefattade den langt mer an sex Gripenflygplan. Dessa ingick i ett

integrerat system med luftévervakning, ledningssystem, utbildning
och support. Innan avtalet kom till stand foregicks det av ett omfat-
tande férarbete.

Varje Gripensamarbete &r naturligtvis unikt. Men det finns nagra
ingredienser som kannetecknar den har typen av affarer och sam-
arbeten med nationer som kunder. (Det galler aven flertalet AEW-
afféarer, Airborne Early Warning.)

Nar kunden, eller képarlandet, visar intresse fér Gripen bdrjar Saab
att forbereda en offert. Denna krdver noggranna utredningar for att
vi ska forsta kundens krav och 6nskemal och kunna mota dem. Ut-
Over egna analyser kan Saab, liksom konkurrerande féretag, ta hjélp
av lokala radgivare for att 6ka forstaelsen for kdparlandets lokala for-
hallanden och forutsattningarna for affaren. | Saabs krav pa dessa
rddgivare ingér att de har god insyn i och erfarenhet av den aktuella
kunden och kan darfér férse oss med vardefull kunskap om och for-
staelse for kunden. De ska ocksé ge rad i och kring forhandlingen
och vara en lank mellan oss och den potentiella kbparen. Dartill for-
utsétter vi att de foljer vart tydligt angivna forhallningssatt vad galler
affarsetik.

| samband med en inlAmnad offert, som presenteras i formella sam-
manhang med representanter fran landets forsvarsmakt, politiska
institutioner och industri, brukar det ingé demonstrationer av Gripen-
systemet. Representanter fran kundsidan besoker ofta ockséa Saabs
anlaggningar och vi anordnar méten vid branschsammankomster
och flygutstéliningar. Eftersom kunden vanligtvis slutfér en eventuell
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affar med den svenska regeringen &r det viktigt att regeringsrepre-
sentanter tidigt &r delaktiga i férséljningsprocessen.

Forhandlingarna inleds forst nar kdparen valjer att ga vidare med var
offert. Vi satter samman ett férhandlingsteam med olika spetskom-
petenser. Dartill finns ett supportteam som stér till forfogande for att
svara pa kundens fragor. Férhandlingarna ager rum i det eventuella
koparlandet och pagér vanligtvis under fem till tio veckor. Parterna
gar igenom offerten i detalj for att sékerstélla en gemensam uppfatt-
ning och justera villkoren. N&r avtalet sedan skrivs pa trader det i kraft
efter godkannande av kdparlandets hdgsta lagstiftande férsamling.

Forutom att vi méaste ha en produkt som motsvarar kundens krav och
kunna erbjuda den till ett konkurrenskraftigt pris med tilhérande
finansieringslésningar, finns det ytterligare tva aspekter som kan visa
sig avgorande for att en affar kommer till stand. Dels maste kdpar-
landet ha politiska intressen att samarbeta med Sverige eller svensk-
baserade foretag och dels &r kraven pé industriella samarbeten idag
en nast intill sjalvklar ingrediens i alla stora férsvarsrelaterade bestall-
ningar. De flesta Iander reglerar fragan i sin upphandlingslagstiftning.
Industrisamarbeten utformas sa att till exempel viss produktion eller
vidareutveckling sker i kdparlandet eller att det knyts industriellt,
kommersiellt eller forskningsrelaterat samarbete till affaren. Ibland
kan kdparlandet vilja rikta strategiska satsningar mot sarskilda om-
raden, som prioriteras i naringspolitiken. Samarbeten kan ha direkt
anknytning till Gripen eller férsvarsmateriel i dvrigt, eller handla om
satsningar i andra branscher som handel, forskning, utbildning,
energi, miljo eller IT. Leverantdren medverkar allts till att andra
féretag, svenska eller utlandska, etablerar sig i kdparlandet eller
startar eller utékar handel med landet eller skapar annan ekonomisk
verksamhet. Syftet &r att framja den lokala ekonomiska tillvaxten,
forskningen och att ge arbetstillféllen.

Saab har goda férutsattningar for att erbjuda attraktiva I8sningar fér
den hér typen av samarbeten genom nétverk, partnerskap och leve-
rantorer. Industrisamarbetena uppgar normailt till 100 procent av kon-
traktsvardet, ibland till och med mer &n sé. De generar stora véarden
for alla deltagande parter, bade pa nationell niva och foretagsniva.



e SK 60 SOM EXEMPEL PA EN OPS-LOSNING

Ny form av samverkan

Det blir allt vanligare att Saab tar ansvar for uppgifter
som offentliga aktorer tidigare har utfort. En sédan l0s-
ning ar det langsiktiga helhetsatagandet som Saab har
for Forsvarets Materielverks (FMV) skolflygplan.

| slutet av 2008 tecknade Saab ett attadrigt avtal med FMV om att
ansvara for drift och underhall samt att halla dess samtliga

SK 60-flygplan hos sig nér de inte anvands. Saab sakerstaller
dérmed att flygsystemet ar luftvardigt och finns tillgangligt pa de
svenska flygflottilierna, i enlighet med Férsvarsmaktens behov.

— | praktiken ar det sé att vi far instruktioner om att leverera ett visst
antal flygplan till en angiven plats for att sté startklara dar en viss tid.
Den har helhetsldsningen innebar att vi hela tiden méste agera i nara
samverkan med kunden for att méta dessa behov, séger Saab Aero-
techs chef Lars-Erik Wige och fortséatter:

— Saab ansvarar totalt for ett attiotal flygplan, varav Forsvarsmakten
behdver en vid varje tidpunkt luftvardig flotta pa omkring 35-40 plan
for att mota kraven pa flygtid.

Samarbetet gar helt i linje med det 6nskemal som har uttryckts fran
ansvariga politiker att lata specialiserade utforare ta hand om upp-
drag som de kan skdta mer kostnadseffektivt.

— En 6kad offentlig-privat samverkan ar positiv for bada parter pa

manga séatt. Men det har varit en lang vag att vandra for att bygga tillit
och vaga lamna ansvaret till en kommersiell aktor. Nu &r det upp till
0ss att bevisa att FMV har gjort ratt val, konstaterar Lars-Erik Wige.

Samarbetet stracker sig fram till och med halvarsskiftet 2017, men
kan bade 6ka i omfattning och forlangas. Det lagger ocksa grunden
for nya avtal dar Saab kan dverta ansvaret for andra materielsystem,
ocksa utanfor Sveriges granser.

Avtalet med FMV beréknas vara i full drift runt halvarsskiftet 2009,
efter inledande férberedelser.

e KARNKRAFTVERK VIKTIGA INOM SATSNINGEN PA SAMHALLSSAKERHET

Skraddarsydda bevakningssystem

Saab tar viktiga steg framat inom sin verksamhet for
samhallssakerhet. 2008 borjade foretaget forse bade
Oskarshamns och Ringhals kérnkraftverk med uppda-
terade bevakningssystem.

Skydd av strategisk infrastruktur, exempelvis for produktion och dis-
tribution av energi, flygplatser och hamnar, &r ett vaxande verksam-
hetsomrade for Saab. De tva helhetsuppdragen for kérnkraftverken
Oskarshamn och Ringhals, som Saab tecknade avtal om under aret,
ar tydliga exempel pa det.

Saab ska utforma och implementera skraddarsydda bevaknings-
system till anlaggningarna.

- Vart integrationskunnande var avgérande for bada samarbetena.
Via var plattform skapar vi ett enda gemensamt system for alla delar,
forklarar Per Brantberg, forséliningsansvarig pa Saab Security.

Till foljd av osékerheten i véarlden gjorde Statens Kérnkraftsinspektion
for nagra &r sedan en omfattande analys kring hotbilder for karnkraft-
verk, vilket ledde till hdgre sékerhetskrav. Saabs I6sning matchar
dessa tuffare krav. Leveransen omfattar presentationssystem, nat-
verk, system for inbrottslarm, kameror for omedelbar verifiering av
skalskyddslarm, &vervakning och passerkontrollsystem samt port-
telefonisystem. Saab tillhandahaller dessutom ett system for av-
brottsfri kraftforsorjning till sékerhetsnatverket pa Oskarshamn.

— Var erfarenhet av komplexa projekt inom det militara, med strikta
krav pa dokumentation och systematiska arbetsmetoder, kommer val
till nytta i dessa uppdrag, sager Per Brantberg och tillagger:

— De visar samtidigt pa var férméga att dverfra militara tillampningar
till civila sammanhang.

Samarbetet med de tva karnkraftverken kom strax fore Saab sam-
lade sitt erbjudande inom samhallssékerhet i affarsomradet Saab
Security. Saab har idag en stark position pa omradet i Norden, men
kontrakten &r ocksa viktiga referenser i en internationell satsning
inom samhallssakerhet.



FORVALTNINGSBERATTELSE > VERKSAMHETEN

EKONOMISK OVERSIKT

2008

Saab AB (publ.), org-nr 556036-0793, med séte i Linkoping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med
postadress Box 70 363, sE-107 24 Stockholm, telefonnummer

08-463 00 00. Saab ar sedan 1998 noterat pd NASDAQ oMX Stockholm
och fran och med oktober 2006 p4 listan for stora bolag. Storsta
dgare dr Investor AB med 20 procent av aktierna motsvarande 38
procent av rosterna och BAE Systems med 21 procent av aktierna
motsvarande 20 procent av rosterna. Resterande 59 procent av
aktierna handlas pd NAsDAQ oMx Stockholm.

Det totala antalet aktier i bolaget &r 109 150 344 fordelade pa
5254 303 A-aktier med 10 roster och 103 896 041 B-aktier med en
rost. Vid arets slut var totalt 2 320 451 B-aktier aterkopta for att sikra
koncernens aktiesparprogram. Aterkopta aktier finns i eget forvar.

VERKSAMHETEN

Som ett av virldens ledande hogteknologiska foretag erbjuder Saab
produkter, 16sningar och tjanster till militart forsvar och civil saker-
het. Under 2008 hade vi kunder i drygt 9o lander, men forskning,
utveckling och tillverkning sker huvudsakligen i Sverige. Trots vér
okande globala nérvaro verkar vi framfor allt i de europeiska lan-
derna, Sydafrika, Australien och usa. Saab organiserar sig i tre
affarssegment: Defence and Security Solutions, Systems and Pro-
ducts och Aeronautics, som i sin tur bestér av 15 affirsenheter och
omkring 13 300 medarbetare som ligger bakom leveranserna till
kund. For att kunna betjana marknaden sa effektivt som majligt och

FORSALJNING PER

ge aktiedgarna en konkurrenskraftig avkastning har vi ett organisa-
tionsmal - att agera och upplevas som ett foretag; en integrerad och
effektiv foretagsgrupp som méter kunden péa kundens villkor.
Dérutéver redovisas Corporate som omfattar koncernstaber, kon-
cernavdelningar och sekundéra verksamheter. Inom Corporate redo-
visas dven leasingflottan som bestar av Saab 340 och 2000 flygplan.

LANGFRISTIGA FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE
TILLVAXT Over en konjunkturcykel ska Saabs organiska tillvixt i
genomsnitt uppgé till 5 procent per &r. Under 2008 uppgick den
organiska tillvixten till 6 procent (4).

RORELSEMARGINAL Saab har tva marginalmal som bada dr formule-
rade som ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel. Rorelsemargina-
len efter avskrivningar ska uppga till minst 10 procent och rorelse-
marginalen fore avskrivningar ska uppga till minst 15 procent.
Rorelsemarginalen efter avskrivningar uppgick 2008 till 0,7 procent
(11,3). Rorelseresultatet justerat for engédngsposter uppgick till MSEK
1994 (2154) och justerad rérelsemarginal uppgick till 8,4 procent
(9,4). Rorelsemarginalen fore avskrivningar uppgick till 6,4 procent
(16,0).

RANTABILITET PA EGET KAPITAL Avkastningen ska i snitt uppgd
till 15 procent. Under 2008 nadde Saab en avkastning pa —2,4 pro-
cent (18,5).

SOLIDITET Saabs mél ér att soliditeten ska dverstiga 30 procent.
I'slutet av 2008 uppgick soliditeten till 28,4 procent (32,6).

ANDEL AV FORSALJNINGS-

FORSALJNING PER
AFFARSSEGMENT 2008, %

Il Defence and Security Solutions, 36%
Systems and Products, 35%
M Aeronautics, 29%

M Sverige, 32%
Ovriga Europa, 26%
Afrika, 18%
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GEOGRAFISK REGION 2008, %

N O

W Asien, 14%
M Amerika, 7%
W Australien m.fl., 3%

INTAKTER 2008, %

M Forsvarsrelaterat, 83%
W Civilt, 17%
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UTDELNINGSPOLICY Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som inne-
bér att 20-40 procent av nettoresultatet under en konjunkturcykel
delas ut till aktiedgarna. For 2008 foreslar styrelsen en utdelning om
SEK 1,75 (4,50) per aktie.

Den 4 september 2008 sankte Saab sin tidigare prognos for 2008
avseende organisk tillvaxt; fran 5 till 3-4 procent — och rérelsemargi-
nal; fran 10 till 8-9 procent.

Kommentar till arets resultat

Saabs orderingang 6kade under 2008 med 11 procent till MSEK 23 212
(20 846). Orderstocken uppgick till SEK 45,3 miljarder (473). Den
internationella delen av orderstocken var 77 procent (78). Forsalj-
ningen dkade med 3 procent och uppgick till MSEK 23 796 (23 021). Jus-
terat for forsaljningen av Saab Space den 1 september 2008 och valu-
taeffekter 6kade forsdljningsintikterna med 6 procent, vilket ar
néagot hogre dn vér prognos for 2008. Forsiljningen under perioden
har paverkats negativt av valutakursférandringar med cirka 1 pro-
centenhet. Effekterna avser omrakning av utlandska dotterforetag
fran lokal till svensk valuta, huvudsakligen hanforliga till Sydafrika
och Usa. Arets rorelseresultat var MSEK 166 (2 607), vilket motsvarar
en marginal pa 0,7 procent (11,3). Justerat for engdngsposter pa MSEK
-1 828 uppgick rorelseresultatet till MSEK 1994 (2 154), motsvarande en
justerad rorelsemarginal pa 8,4 procent (9,4) i linje med var prognos
for 2008.

PROGNOS 2009
Saabs framtida utveckling ar beroende av den svenska forsvars-
budgeten och Saab kommer dven i fortsittningen att paverkas aven
svagare varldsekonomi. Till f6ljd av detta méter vi en osékerhet i
affarsklimatet.
Vi raknar med att 2009 ars forsaljningsnivé forblir i linje med 2008.
Rorelsemarginalen kommer att reduceras med cirka 4 procent-
enheter till foljd av vart mer konservativa synsitt pa redovisning av
utvecklingskostnader.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2008

e Samarbetet med Thailand kring ett integrerat luftovervaknings-
system blev klart i borjan av aret. Saab levererar en helhetslosning
med sex Gripenplan, ett Saab 340-flygplan utrustat med radarover-
vakningssystemet Erieye, ledningssystem, en Saab 340 for transport
och utbildning samt tillhérande utrustning och service. Det kom-
pletta systemet ska anvindas for att 6vervaka och skydda det thai-
lindska luftrummet. Kontraktet 4r vart SEx tva miljarder.

e Norge valde i slutet av aret att ga vidare i sin upphandlingsprocess
med en konkurrent till Saabs Gripenplan. Trots det negativa beske-
det har Gripen upplevt ett stort intresse pd marknaden. Under aret
lamnades bindande svar till Schweiz, Indien och Ruminien. Brasi-
lien meddelade att Gripen 4r utvald som ett av tre alternativ och

Nederldanderna bjod Saab att delta i en upphandling. Vi férbereder
aven svar pé forfragan till Bulgarien och Kroatien. Dessutom arbetar
vi med att marknadsfora Gripen i ett antal andra linder. Malet om
att sdlja minst 200 flygplan pé vérldsmarknaden ligger fast.

e Den svenska regeringen foreslog ytterligare neddragningar i for-
svarsutgifterna, vilket 6kar osakerheten kring framtida utvecklings-
projekt. De projekt som enligt budgetforslaget fran svenska reger-
ingen ska avbrytas eller genomforas med minskad ambitionsniva
kan péaverka Saabs framtida struktur och inriktning. I det néra tids-
perspektivet dr var bedomning att vara affarsvolymer endast paver-
kas méttligt. For att kunna gora en beddmning av effekten pa langre
sikt kravs battre forstaelse av regeringens langsiktiga inriktning.

e Saab Space sdldes den 1 september 2008 till den schweiziska kon-
cernen RUAG, till ett virde av MSEK 335. For 2008 genererade transak-
tionen en reavinst pd MSEK 98.

e Enny affirsenhet for samhéllssakerhet, Saab Security inom seg-
mentet Defence and Security Solutions, bildades for att tydliggora
var produkt- och tjansteportfolj inom omradet. Gunilla Fransson
utsags till chef for den nya affarsenheten. Saab Security fick under
aret ocksd strategiskt viktiga uppdrag, sdisom bestallningarna av
overvaknings- och kommunikationssystem till kirnkraftverken
Ringhals och Oskarshamn samt avancerade bevakningssystem till
svensk kriminalvérd.

e Forsvarets Materieltjenste i Danmark sa upp ett kontrakt med
Saab pa ledningssystemet DACCIS, avsett for den danska armén. For-
svarets Materieltjenste har ocksa krévt en aterbetalning pA MDKK 143.
e Den flygande utvecklingsplattformen for nuvarande och fram-
tida generationer av Gripen, Gripen Demo, premiérvisades och
flogs. En ny radar, starkare motor och nytt modulért avioniksystem
ar nagra av nyheterna.

e Den forsta flygningen genomfordes med det forsta Saab 2000
Erieye AEw&c-flygplanet som ska levereras till Pakistan.

e Saab sélde delar av sitt aktieinnehav i de fem avknoppnings-
bolagen Efield AB, Minesto AB, Mmx Composites AB, Saab Vidingsjo
och wraP International aB till Verdane Capital for cirka MSEK 46.
Vinsten uppgar till cirka MSEK 39, varav MSEK 6 paverkar 2008 ars
resultat och resten 2007 érs resultat.

e Lena Olving utsdgs till ny vice vD pd Saab, medlem i koncernled-
ningen och chef for segmentet Systems and Products.

e Saab tecknade ett avtal vért cirka sEx 1,1 miljarder med Lockheed
Martin Canada om att konstruera och utveckla ledningssystem till
den kanadensiska marinens tolv Halifax-fregatter. Leverans ska ske
mellan 2010-2017.

e Ettlangsiktigt avtal tecknades med rmv gillande ett helhets-
atagande for flygsystemet sk 60. Kontraktet innebir att vi som
huvudleverantor ska ansvara for drift, underhall och vidmakt-
héllande av samtliga sk 60-flygplan. Avtalet dr vérderat till cirka
MSEK 900.

SAAB ARSREDOVISNING 2008 31



FORVALTNINGSBERATTELSE > VERKSAMHETEN

Nyckeltal koncernen, MSEK 2008 2007
Forsaljningsintakter 23796 23021
Rorelseresultat 166 2607
Rorelsemarginal, % 0,7 11,3
Resultat efter finansiella poster -406 2449
Arets resultat —242 1941
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) —2,31 17,60
Utdelning per aktie, SEK" 1,75 4,50
Réntabilitet pa eget kapital, % -2,4 18,5
Soliditet, % 28,4 32,6
Orderingang 23212 20846
Orderstock vid arets slut 45 324 47316
Utgifter for FoU 4141 4523
Egenfinansierade utgifter fér FoU 1439 1396
Antal anstéllda vid arets slut 13294 13757
Andel kvinnor, % 22,5 22,0
Andel hogskoleutbildade, % 48,0 41,0
Sjukfranvaro?, % 25 27

1) 2008 enligt styrelsens forslag
2) Saab i Sverige

Orderingang, orderstock och férsiljningsintikter
Koncernens orderingang 2008 uppgick till MSEK 23 212 (20 846),
varav 76 procent (72) avsdg forsvarsrelaterade produkter. Storre
order med ett virde pa 6ver MSEK 100 stod for 52 procent av order-
ingdngen.

Orderingang per affirssegment

MSEK 2008 2007
Defence and Security Solutions 9997 7 259
Systems and Products 9345 8470
Aeronautics 6153 7516
Corporate 156 46
Internt —2 439 -2 445
Totalt 23212 20 846
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Vid arets slut var orderstocken MSEK 45 324 (47 316). Den inter-
nationella andelen av orderstocken uppgick till 77 procent (78) och
80 procent (83) var forsvarsrelaterade produkter. Orderstockens for-
delning 6ver tid ér:

2009: SEK 18,4 miljarder

2010: SEK 11,2 miljarder

2011: SEK 5,8 miljarder

2012: SEK 3,5 miljarder

Efter 2012: SEK 6,4 miljarder

Orderstocken omfattar i huvudsak f6ljande:
e Gripen till Sverige och export

e | uftburna dvervakningssystem

¢ Aktiva och passiva motmedelssystem

Robotsystem for luft, sj6 och land

Strukturer och delsystem till flygplanstillverkarna Airbus och Boeing
e Pansarvarnssystem

e | ednings-, avionik- och eldledningssystem

Radarsystem

L&sningar f6r samhéllssékerhet

Orderstock per affarssegment

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Defence and Security Solutions 10918 10764
Systems and Products 17 390 17 830
Aeronautics 19626 21158
Corporate 28 -
Internt -2638 2436
Totalt 45324 47 316

Koncernens forséljningsintikter 6kade under 2008 med 3 procent
(9) till MSEK 23 796 (23 021). Justerat for forséljningen av Saab Space
och valutaeffekter 6kade forsiljningsintakterna med 6 procent (4).
Forsiljningen under 2008 har paverkats negativt av valutakursfor-
andringar med cirka 1 procentenhet. Effekterna avser omrakning av
utlandska dotterforetag fran lokal till svensk valuta, huvudsakligen
hénforliga till Sydafrika och usa.

Av forséljningsintakterna kom MSEK 16 247 (15 015), eller mot-
svarande 68 procent (65), fran kunder utanfor Sverige. 83 procent
(81) av forséljningsintikterna avsag forsvarsmateriel.
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Forsaljningsintakter per geografisk marknad

i % av i % av
MSEK 2008 oms. 2007 oms.
Sverige 7549 32 8 006 35
Ovriga EU 6000 25 6527 28
Ovriga Europa 300 1 297 1
Summa Europa 13849 58 14 830 64
Nordamerika 1346 6 15634 7
Central- och
Sydamerika 181 1 85 -
Asien 3 381 14 2203 10
Australien m.fl. 838 3 848 4
Afrika 4201 18 3521 15
Totalt 23796 100 23021 100
Forsaljningsintakter per affirssegment
For-
andring
MSEK 2008 2007 i%
Defence and Security Solutions 9443 9300 2
Systems and Products 9095 9091 -
Aeronautics 7269 6510 12
Corporate 133 51 -
Internfakturering 2144 -1931 -
Totalt 23796 23 021 3
Forsaljningsintakter per marknad
Andel
forsaljning
MSEK 2008 2008, %
Militart flyg 9183 39
Mark 5680 24
Marin 2127 9
Joint Operations 2582 11
Samhallssékerhet 1510 6
Kommersiellt flyg 1165 5
Annat 1549 6
Totalt 23796 100

Resultat, marginal och I6nsamhet

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 4 634 (6 172) och bruttomargina-
len uppgick till 19,5 procent (26,8). Med justerat bruttoresultat utan
engéngsposter pd MSEK 1 676 uppgick bruttomarginalen till 26,5 pro-
cent (26,6). Bruttomarginalen forbattrades for Systems and Pro-
ducts, medan bruttomarginalen f6r Defence and Security Solutions
och Aeronautics var lagre dn foregaende ar. Bruttoresultatet paverka-
des negativt av nedskrivningar om totalt MSEK 1187 inom Aeronau-
tics, som kan relateras till kommersiella flygplansprojekt. Dessutom
gjordes en forlustavsittning pa MSEK 232 for dessa projekt. Aven en
forlustavsattning for ett helikopterprojekt pa Msek 350 gjordes. En
nedskrivning av goodwill avseende Saab Grintek Technologies pa
MSEK 103 gjordes som en konsekvens av den svagare marknadssitua-
tionen i Sydafrika. Detta kompenserades delvis av vinster pa avslut
for regionalflyget pd MSEK 196 (60).

Effektiviseringsprogrammet paverkade bruttomarginalen posi-
tivt med cirka 1 procentenhet under 2008. Storsta delen av kostnads-
nedskdrningarna har gjorts inom Systems and Products.

Ovriga rorelseintikter, MSEK 291 (785), bestar av kursvinster och
resultat fran sekundéra aktiviteter. Avyttringen av Saab Space den
1september 2008 genererade en reavinst pa MSEK 98. Foregaende ar
péverkades av vinster vid forséljning av verksamheter och fastig-
heter pa MSEK 501.

Forsiljningskostnaderna 6kade under 2008 med MsEx 8o till
MSEK 1805 (1725). Okningen kan i all visentlighet hinféras till arbe-
tet med Gripenofferter till olika lainder. Administrationskostnaderna
Okade med MSEK 29 till MSEK 1 404 (1375).

Arets egenfinansierade satsningar inom forskning och utveck-
ling uppgick till MSEK 1 439 (1396), varav totalt MSEK 635 (658) har
aktiverats. En mindre del av dessa utgifter aktiveras till f6ljd av den
fordndring i tillimpning av redovisningsprinciper for utvecklings-
utgifter som gors med borjan i januari 2009. Det innebdr att utveck-
lingsutgifterna kommer att bérja aktiveras senare under projekten
jamfort med tidigare. Den totala summan av aktiverade utveck-
lingsutgifter pa balansrakningen kommer dartill att skrivas av
under en period om hogst 5-10 ar. Totala investeringar i forskning
och utveckling kommer inte att forandras som ett resultat av den
indrade tillimpningen.

Ovriga rérelsekostnader, MSEK 68 (49), bestér bland annat av
kursdifferenser.

Andelar i intresseforetags resultat, MSEK 50 (52), avser i huvudsak
resultat efter skatt i Taurus GmbH och Grintek Ewation.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick
till MSEK 1515 (3 685). EBITDA-marginalen var 6,4 procent (16,0).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till MSEK 166 (2 607). Rorelsemargi-
nalen var o,7 procent (11,3). Rorelseresultatet paverkades av en ned-
skrivning av aktiverade utvecklingsutgifter for sjomalsroboten rRBS
15 Mk3 pa MSEK 250 och en reavinst vid avyttrandet av Saab Space pa
MSEK 98.
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Rorelseresultatet justerat for engangsposter uppgick till MSEK 1 994
(2154) och justerad rorelsemarginal uppgick 8,4 procent (9,4).

Nettot av finansiella intdkter och kostnader uppgick till MSEK
-572 (-158), varav andelar i intresseforetags resultat som innehas
som finansiella tillgdngar, uppgick till MSEK —36 (-40). Detta ar i
huvudsak relaterat till EURENCO och Wah Nobel.

Projektranta avseende ej upparbetade forskott har minskat
finansnettot med MSEK 151 (142) och minskat kostnaden for salda
varor med motsvarande belopp. Forluster i offertportfljen om MSEK
227 (vinst pa MSEK 2) reducerade det finansiella nettot ytterligare.
Ovrigt rintenetto uppgick till MSEK 158 (22), vilket framfor allt for-
klaras av att koncernen under aret varit nettoskuldsatt, medan
koncernen 2007 i genomsnitt visade en nettolikviditet. Resultat fore
skatt uppgick till MSEK —406 (2 449).

Aktuella och uppskjutna skatter var MSEK 164 (-508), vilket inne-
bar att den effektiva skattesatsen uppgick till 40 procent (21). Skillna-
den mellan redovisad skattesats, 40 procent, och ordinarie nivé,
cirka 28 procent, dr hianforlig till forandring av skattesats pa upp-
skjutna skatter i Sverige och ej skattepliktiga intdkter. Resultatet 2008
var MSEK —242 (1941), varav minoritetens andel uppgick till
MSEK 6 (20). Resultat per aktie avseende moderbolagets aktiedgares
andel efter full utspadning uppgick till Sex 2,31 (17,60).

Réntabiliteten pé sysselsatt kapital, fore skatt, uppgick till 1,4 pro-
cent (19,4) och réintabiliteten pé eget kapital, efter skatt, till -2,4 pro-
cent (18,5).

Av- och nedskrivningar per affarssegment

MSEK 2008 2007
Defence and Security Solutions 287 170
Systems and Products 762 611
Aeronautics 195 163
Corporate — leasingtillgangar 165 180
Corporate — dvrigt 105 134
Totalt 1514 1258
Rorelseresultat per affarssegment
i% av i% av
MSEK 2008 oms. 2007 oms.
Defence and Security Solutions 732 7,8 934 10,0
Systems and Products 756 8,3 756 8,3
Aeronautics -1508 -20,7 454 7,0
Corporate 186 - 463 -
Totalt 166 0,7 2607 11,3
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Effektiviseringsprogrammet

Saabs marknadssituation ar under snabb forandring. Vi kommer
framover fortsatt egenfinansiera utvecklingen av nya tjdnster och
produkter, samt 6ka marknadsforingen pa den internationella mark-
naden. For att kunna dstadkomma dessa satsningar och samtidigt
né och bibehélla en I6nsamhet i enlighet med bolagets langsiktiga
mal startade vid ingdngen av 2008 ett effektiviseringsprogram.
Programmets inriktning var att reducera kostnadsnivan med MSEK
250 under 2008, ytterligare MSEK 350 ar 2009 och MSEK 400 ar 2010.
Vid utgangen av 2010 skulle nivan vara en miljard sex ldgre 4n vid
ingangen av 2008.

Till f6ljd av marknadssituationen fattade vi ett beslut i slutet av
2008 att intensifiera effektiviseringsprogrammet. Som ett led i detta
kommer personalstyrkan att reduceras med 500 personer under de
kommande tvé dren. Det sker huvudsakligen genom naturliga
avgangar. Den érliga kostnadsreduktionen vid slutet av 2010 ska dér-
for uppga till SE 1,5 miljarder.

Omkring 70 procent av de initiativ som nu genomférs minskar
kostnaderna for sélda varor (utveckling, projektgenomforande,
inkdp och produktion) och kommer ddrmed att paverka brutto-
marginalen positivt. Resterande kostnadssankningar kommer fran
sankta rorelsekostnader, fraimst administrationskostnader.

Programmet framskrider stabilt och resultatet for 2008 4r nagot
battre 4n malsattningen. Under aret paverkade programmet vinst-
marginalerna positivt med cirka en procentenhet. Cirka 60 procent
av kostnadssankningarna har paverkat bruttomarginalen positivt.
Kostnaderna for programmet dr nagot ldgre dn planerat. Effektivise-
ringen har framst skett inom inkop, administration och produktion.
Négra enstaka uppsdgningar meddelades under 2008 som en effekt
av programmet.

Finansiell stéllning och likviditet

MSEK 2008 2007
Balansomslutning 32 890 33 801
Sysselsatt kapital 13218 14769
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,4 19,4
Eget kapital 9330 11008
Avkastning pa eget kapital, % -2,4 18,5
Nettoskuld -1693 -1627
Nettoskuldséttningsgrad, % 18,1 14,8
Soliditet, % 28,4 32,6

Immateriella anlaggningstillgangar uppgér till MSEK 7 690 (7 940),
varav goodwill uppgar till MSEK 3 438 (3 404). Den ér i huvudsak
hénforlig till forvarvet av Celsius ar 2000 och forvérvet av Saab
Microwave Systems ar 2006. Resterande goodwill avser framfor allt
forvirven av Grintek, Saab Avitronics och Combitech. Arets av- och
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nedskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar uppgér till
MSEK 1016 (674), varav av- och nedskrivning pa aktiverad produkt-
utveckling uppgar till MSEK 728 (515). Ovriga immateriella anldgg-
ningstillgdngar uppgér till MSEK 4 252 (4 536), varav aktiverade
utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 3 628 (3 732). Ovriga immate-
riella anlaggningstillgdngar bestar bland annat av forvérvad pro-
duktutveckling/teknologi och kundrelationer i huvudsak avseende
radar och sensorer samt aktiverade utvecklingsutgifter avseende
exportversionen av Gripen, radarstorningssystem och robotsystem.
Ovriga immateriella anliggningstillgingar har skrivits av éver
bedomd nyttjandeperiod. Undantaget har varit aktiverade utveck-
lingsutgifter och forviarvad produktutveckling, som skrivits av 6ver
bedomd produktionsvolym eller bedémd nyttjandeperiod.

Immateriella anldggningstillgangar paverkades av en nedskriv-
ning av MSEK 103 (0) inom Defence and Security Solutions och
MSEK 250 (108) inom Systems and Products.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgar till MSEK 3 407 (3 619) och
avser maskiner, inventarier och fastigheter som anvinds i kdrnverk-
samheten. Minskningen 4r huvudsakligen hinforlig till omklassifice-
ring av rorelsefastigheter. Forvaltningsfastigheter avser uthyrda
rorelsefastigheter till externa parter och vérderas till bedomt verkligt
varde. Leasingtillgangar uppgar till MSEK 1 835 (1 822) och avser i
huvudsak leasingflottan med regionalflygplan. Under aret har 12 flyg-
plan avyttrats. Arets avskrivning av materiella anlaggningstillgingar
uppgick till MSEK 333 (404) och avskrivningar pa leasingflygplan upp-
gick till MSEK 165 (180).

Andelar i intresseforetag utgors bland annat av andelarna i Haw-
ker Pacific, Grintek Ewation och Denel Saab Aerostructures.

Varulagret redovisas efter avdrag for nyttjade forskott. Ovriga
fordringar avser i huvudsak fordran pé bestallare (efter avdrag for
nyttjade forskott). Under 2008 gjordes en nedskrivning inom Aero-
nautics av varulager pd MSEK 1187.

Det egna kapitalet avseende moderbolagets aktieagare uppgick
till MSEK 9 240 (10 981) motsvarande SEK 86,49 (101,53) per aktie.
Soliditeten uppgick till 28,4 procent (32,6).

Avsittningar for pensioner uppgick till MSEK 4 (101). Under aret
har Saab Pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt MSEK 362. Pen-
sionsstiftelsens syfte ar att trygga formansbestdmda pensionsplaner.
Marknadsvirdet for Saab Pensionsstiftelse uppgick vid arets slut till
MSEK 3 083, jimfort med ett atagande pa MSEK 4 454 vid en berdk-
ning enligt 145 19. Det innebdr att konsolideringsgraden var 69 pro-
cent. Vid en jamférelse med berdkning av dtagandet enligt FPG/PRI
uppgick konsolideringsgraden till 84 procent.

Uppskjutna skatter avser temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. Ovriga avsitt-
ningar innefattar i huvudsak dtaganden avseende regionalflyg.

Likviditet och finansiering

Koncernens nettoskuld avser rantebarande skulder och avsittning
for pensioner med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar
och réntebdrande fordringar. Under aret har koncernen varit netto-
skuldsatt och likviditeten har minskat med MSEK 66, vilket innebar
att nettoskulden uppgick till MSEK 1 693 vid drets slut. Vid &rets bor-
jan hade koncernen en nettoskuld pa MSEK 1 627.

Kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick under édret till MSEK 659 (-1 603)
och fordelade sig pa kassaflode fran kirnverksamheten MSEK -132

(-2 350), forvarv MSEK o (-515), avyttringar av koncernforetag och
intresseforetag MSEK 443 (970) och regionalflygverksamhet MSEx

348 (292).

Operativt kassaflode per affarssegment

MSEK 2008 2007
Defence and Security Solutions -322 380
Systems and Products 1484 -1287
Aeronautics -1007 773
Corporate 504 77
Totalt 659 -1603
Sysselsatt kapital per affarssegment
MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Defence and Security Solutions 4510 4417
Systems and Products 8431 9115
Aeronautics 3022 4202
Corporate -2 745 -2 965
Totalt 13218 14769
Bruttoinvesteringar
MSEK 2008 2007
Defence and Security Solutions 121 129
Systems and Products 522 593
Aeronautics 240 318
Corporate 139 21
Totalt 1022 1061
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Fordelat operativt kassaflode 2008

Saab exkl forvarv/

avyttringar Férvarv och Saab Aircraft Totalt
MSEK och SAL avyttringar Leasing Koncernen
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 1877 - 195 2072
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -4 - —23 27
Rorelsefordringar -54 - 366 312
Erhalina kundforskott -1615 - -3 -1618
Leasingataganden - - -220 -220
Ovriga rérelseskulder 768 - —60 708
Avséttningar -85 - -188 -273
Foéréndring av rérelsekapital -990 - -128 -1118
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 887 - 67 954
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar —636 - - —636
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -386 - - -386
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 41 - - 41
Avyttring av leasingtillgangar - - 212 212
Avyttring och forvarv av finansiella tillgangar -38 - 69 31
Awyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan - 443 - 443
Kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive
forandring av rantebarande finansiella tillgangar -1019 443 281 -295
OPERATIVT KASSAFLODE -132 443 348 659
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INVESTERINGAR OCH PERSONAL

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och utrustning, exklusive uthyr-
ningstillgangar, uppgick till MSEK 386 (395). Investeringar i immate-
riella tillgdngar uppgick till MSEK 636 (666) och avsig i huvudsak
aktiverad produktutveckling.

Personal

Antalet anstéllda inom koncernen uppgick vid periodens utgang till
13 294, jamfort med 13 757 vid arets borjan. Av forandringen &r cirka
500 hénforliga till forsdljningen av Saab Space. Som del av Saabs effek-
tiviseringsprogram kommer kostnadsnedskarningar pd MSEK 500 att
resultera i personalminskningar, i huvdsak genom naturliga avgangar.

CORPORATE

Corporate redovisar ett rorelseresultat pA MSEK 186 (463). Resultatet
péverkades positivt av vinster vid kontraktsavslut avseende regional-
flyget pa MSEK 196 (60). En vinst vid avyttringen av Saab Space redo-
visades pa MSEK 98. Foregaende ar paverkades resultatet positivt av
vinst vid avyttring av dotterforetag om MSEK 264 och andra poster av
engéngskaraktar om MSEK 139.

MODERBOLAGET

Nettoomsattning och resultat

I moderbolaget ingar affirsenheterna Saab Aerosystems, Saab
Aerostructures samt de svenska enheterna inom Saab Systems, Saab
Avitronics, Saab Aerotech, Saab Microwave Systems, Saab Surveil-
lance Systems och Saab Security. Saab Communication ingick till
den forsta juli 2008, da denna enhet upplostes och verksamheten till
storsta del inforlivades i den nya affarsenheten Saab Security. Dess-
utom ingér koncernstaber och koncernsupport.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till MSEK 15 496 (14 779).
Rorelseresultat uppgick till MSEK-1293 (864). Lonsamheten paver-
kades av nedskrivningar och en forlustavsittning inom de kommer-
siella flygplansprojekten inom Aeronautics pa MSEK 1187 respektive
MSEK 232. Dirtill gjordes en forlustavsittning for uppskattade forlus-
ter i ett helikopterprojekt pa MSEK 350. Detta kompenserades delvis
av vinster vid kontraktavslut avseende regionalflyget.

Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till MSEK 255
(1116). Efter bokslutsdispositioner pa MSEK 41 (-25) och skatt pa drets
resultat MSEK 342 (-311) uppgick arets resultat till MSEK-655 (1 644).

Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda
Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 9 701 (6 242). Brutto-
investeringar i anldggningar och utrustning uppgick till MSEK 253
(261). Antalet anstallda var vid arets slut 8 317, jamfort med 8 256 per-
soner foregaende ar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA FORMANER

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till bolagsledningen

Av lag foljer att styrelsen infor varje arsstimma ska utarbeta riktlin-
jer for bestimmande av 16n och annan ersattning till verkstillande
direktéren och andra ledande befattningshavare i bolaget. Pa ars-
stimman 2008 antogs det forslag som styrelsen presenterat avseende
riktlinjer for sédan ersattning till koncernledningen och ledande
befattningshavare. Denna grupp omfattar verkstéllande direktoren
och 6vriga medlemmar av koncernledningen och definieras pa
Saabs hemsida.

Saab ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behélla ledande befattningshavare. Erséttnings-
strukturerna ska sa langt som mojligt ha forutsagbarhet, séviél betraf-
fande kostnaden for foretaget, som formanen for den anstéllde. De
ska vara baserade pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation. Avstamningar ska goras kontinuerligt med relevanta
branscher och marknader.

Principer for ersittning ska kunna variera beroende pé lokala
forhallanden.

Styrelsens forslag baseras i huvudsak pa gallande avtal mellan
Saab aB och respektive befattningshavare. Inga styrelsearvoden ska
utga for koncernledningens deltagande i affarsenheternas styrelser.

Ersittningsutskottet ansvarar for utveckling och 6versyn betraf-
fande erséttningar och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen.

Ersittning

Den kontanta ersattningen ska besté av fast och rorlig Ion. Den fasta
l6nen revideras vartannat ar per den 1 januari for hela koncernled-
ningen och den rorliga delen regleras i avtal med varje befattnings-
havare som upprittas arligen.

Den rorliga lénen for verkstéllande direktoren baseras pa i vilken
utstrackning i férviag uppsatta kvantitativa och kvalitativa mal upp-
nas. For den 6vriga koncernledningen galler huvudsakligen kvanti-
tativa mal.

Den rorliga delen ska maximalt uppga till 5o procent av fast 16n
for verkstallande direktoren och mellan 25 procent och 35 procent av
fast16n for den &vriga koncernledningen.

Samtliga befattningshavare har rétt att delta i det prestationsrela-
terade aktieprogram som arsstimman beslutade om 2008. Deltagare
i detta program omfattades inte av det generella aktiesparprogram-
met, som arsstimman beslutade om 2008.

Samtliga befattningshavare i koncernledningen ska ha ratt till
tjanstebil enligt Saabs regelverk.
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Pension

For pensionsavtal som upprittas efter den 1januari 2005 ska pen-
sionsaldern vara 62 &r. Pensionen, utver 1rp-avtalet, ska vara pre-
miebaserad och avsittningar gors arligen. For verkstallande direk-
toren utgor avsittningen 35 procent av den fasta 16nen och for 6vriga
befattningshavare baseras procentsatsen pa ett regelverk i den sa kall-
lade Saab-planen. Procentsatsen ar beroende av antalet dterstaende
ar till pensionsaldern vid intrdde i planen.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive verkstal-
lande direktoren, kan avsluta sin anstdllning med sex ménaders upp-
sagning. Om anstéllningen upphor pa Saabs initiativ géller fortsatt
sex manaders uppsédgningstid och dérefter ska ett avgangsvederlag
om en arslon utgd. Ytterligare en arslon kan utga om ny anstéillning
ej har erhallits under de forsta 18 manaderna, raknat fran uppsag-
ningstillfallet.

For anstéllningsavtal som tecknas efter den 1januari 2005 ska,
om anstallningen upphor pé Saabs initiativ, utéver en uppsagnings-
tid pa sex manader, ett maximalt avgangsvederlag om 18 manader
tillampas.

I bada fallen skall avridkning goras mot inkomst av annan anstall-
ning under motsvarande tid.

Saab har under 2008 inga andra incitamentsprogram for styrel-
sen och bolagsledningen dn vad som framgar ovan.

Styrelsens forslag till riktlinjer att gélla for tiden

fran néasta arsstamma

Styrelsen avser att foresla stimman att frdn och med 1 januari 2010
fastsld att den fasta lonen revideras arligen istdllet for vartannat ar.
For ovrigt dr riktlinjerna oférandrade men med foljande tilldgg:

Incitamentsprogram som foreslds drsstamman 2009:
Styrelsen avser att foresla stimman ytterligare ett prestationsrelaterat
aktieprogram for ledande befattningshavare och ledande nyckel-
personer avseende 2009.

Villkoren och kostnaden for det prestationsrelaterade program-
met kommer att redovisas i styrelsens fullstandiga forslag till ars-
stimman.
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ATERKOP AV AKTIER OCH FORSLAG TILL UTDELNING
If\terkép av egna aktier

Arsstimman den 15 april 2008 beslutade att ge styrelsen fornyat
mandat att besluta om aterkdp av egna aktier upp till 10 procent av
utestdende aktier. Syftet med bemyndigandet dr att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att,
om sa skulle anses lampligt, underlétta forvirv samt for att sdkra
koncernens aktiesparprogram.

Mandatet foreslogs gilla fram till ndsta drsstimma. Ett eventuellt
aterkop kan ske savil 6ver borsen som genom erbjudande till aktie-
dgarna. Styrelsens mandat foreslogs dven innefatta mojlighet att
overlata aterkopta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Under det tredje kvartalet 2008 aterkoptes 1340 ooo aktier, med
borjan den 21 juli 2008. Kostnaden for de aterkopta aktierna uppgick
till MSEK 209.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att for verksamhetsaret till aktiedgarna utdela SEk
1,75 (4,50) per aktie eller totalt MSEK 187. Som avstimmningsdag for
rétt att erhalla utdelning foreslds den 21 april med beraknad betal-
ning den 24 april.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vésentliga hdndelser har intriffat efter balansdagen som paver-
kar resultat och stéllning.
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SEGMENTREDOVISNING

Sedan 2005 styr och rapporterar Saab verksamheten

i de tre affarssegmenten Defence and Security Solutions,
Systems and Products och Aeronautics. Segmenten
moter delvis olika utmaningar beroende pa hur kundens
behov och affaren ser ut. Daremot kombinerar de tre seg-
menten, eller de 15 affarsenheterna som de utgors av, ofta
kunskap, produkter och system i sin leverans till kunden. |
stora och komplicerade bestallningar samverkar saledes
flera affarsenheter sa att koncernens hela kompetens an-
vands pa ett effektivt satt. Ett affarssegment har alltid hu-
vudansvar for leveransen.

Saab far alltifran sméa engangsbestalliningar till miljardstora
order fran hela vérlden och olika verksamheter. Varje order
visar pa var bredd och styrka som global aktor. Intresset for
véara produkter, Iosningar och tjanster gar helt i linje med de
strategiska positionsforflyttningar som Saab gor.

Utover affarssegmenten redovisas Corporate, som om-
fattar koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéara
verksamheter. Inom Corporate redovisas aven leasing-
flottan med flygplanen Saab 340 och Saab 2000.

Till Defence and Security Solutions Till Systems and Products Till Aeronautics

hor foljande affarsenheter: hor foljande affarsenheter: hor féljande affarsenheter:
e Saab Aerotech e Saab Avitronics e Saab Aerosystems

e Combitech e Saab Barracuda e Saab Aerostructures

e Saab Grintek Technologies e Saab Bofors Dynamics e Gripen International

e Saab Security e Saab Microwave Systems

e Saab Surveillance Systems e Saab Training Systems

e Saab Systems e Saab Underwater Systems

ANDEL AV FORSALJNING, 36% ANDEL AV FORSALJNING, 35%

© O

ANDEL AV FORSALJNING, 29%

©
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DEFENCE AND SECURITY SOLUTIONS
A NYA MARKNADER

Inom ramen for affarssegmentet Defence and Security
Solutions utvecklar och integrerar Saab hdgteknologiska
system for spaning, dvervakning, kommunikation och led-
ning for militara och civila &ndamal. P& den internationella
marknaden har vi en sarskilt stark position inom strids- och
eldledningssystem fér mark-, sjo- och luftstyrkor.

Affarssegmentet omfattar dven konsulttjanster inom systemutveck-
ling, systemintegration, informationssakerhet och systemsakerhet
till kunder inom framst forsvar och telekom, samt till statliga verk
och myndigheter med ansvar for infrastruktur i samhallet.

Marknaden for system inom sambhiéllssédkerhet fortsatter att véxa.
Saab levererar robusta system som skyddar infrastruktur och infor-
mationsfloden samt samordnar myndigheternas kontakter vid kris-
situationer som terroristhot och naturkatastrofer. Pa marknaden for
sambhadllssakerhet finns aktérer med bas i bade férsvarsindustrin och
den civila sektorn.

Affarer inom Defence and Security Solutions ér ofta resultatet av
langa kundrelationer och lokal nirvaro, utéver pris och prestanda.
Det handlar dessutom ofta om produkter och l16sningar som utgor
delar av kundernas mest kinsliga system. Det blir ocksa allt vanli-
gare att vara huvudsakliga kunder - férsvarsmyndigheter och andra

FORSALJNINGSINTAKTER,
MSEK

2006 2007

Il Rorelseresultat, MSEK
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RORELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL

Nyckeltal for
Defence and Security Solutions,

MSEK 2008 2007
Orderingang 9997 7259
Orderstock vid &rets slut 10918 10764
Forsaljningsintakter 9443 9300
Rorelseresultat 732 934
Rérelsemarginal, % 7,8 10,0
Jamforelsestdrande poster -103 53
Justerad rérelsemarginal, % 8,8 9,5
Av- och nedskrivningar 287 170
Operativt kassaflode -322 380
Sysselsatt kapital 4510 4417
Bruttoinvesteringar 121 129
Medarbetarantal 4 666 5031

myndigheter — kontrakterar ut delar av sin verksamhet. Saab erbju-
der dérfor ett brett spektrum av supportlosningar som omfattar hela
livscykeln.

ANDEL AV FORSALJNINGEN
2008, %

== Rorelsemarginal, %

W Forsvarsrelaterat, 70%

M Civilt, 30%
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR

o Fortsatta fokusera pa utveckling och férbattring av C4l och Airborne Early
Warning-l&sningar (AEW)

e Expandera verksamheten inom samhallssakerhet internationellt

o Fortsatta fokusera pa att utoka andel helhetslosningar, support och tjanster

e [orstérka positionen i de lander eller regioner dér viidag har verksamhet

STRATEGISKA FRAMSTEG UNDER 2008

Bestéllningar

e Saab tecknade ett kontrakt med Ringhals AB om att forse Ringhals
karnkraftverk med fysiskt skydd enligt krav fran Statens Karnkrafts-
inspektion. Leveransen skedde under aret genom att vi utformade och
implementerade ett skraddarsytt bevakningssystem for bevaknings-
centralen pa kdrnkraftverket. Det omfattar presentationssystem, nét-
verk, system for inbrottslarm, kameror fér omedelbar verifiering av
skalskyddslarm samt 6vervakning, passerkontrollsystem och port-
telefonisystem.

e Saab tecknade dven ett kontrakt till ett ordervirde om MSEK 392
med OKG AB om att forse Oskarshamns karnkraftverk med skal-
skydd, som uppfyller kraven fran Statens Karnkraftsinspektion.

e Saab har tecknat ett kontrakt virt MSEK 282 med Specialfastigheter
AB som ansvarar for Kriminalvardens fastigheter. Vi ska leverera
avancerade bevakningssystem till fyra bevakningscentraler som total-
entreprenér med dvergripande ansvar for den tekniska 16sningen.

@ Saab har tecknat tva kontrakt med Forsvarets Materielverk (FMv)
for fortsatt utveckling, support och underhall av svenska forsvarets
luftforsvarssystem StriC och simulatorsystemet Strics. Det samman-
lagda ordervardet dr MSEK 117.

e Saab tecknade ett avtal vért cirka sEx 1,1 miljarder med Lockheed
Martin Canada om att konstruera och utveckla ledningssystem till
den kanadensiska marinens tolv Halifax-fregatter. Leverans ska ske
mellan 2010-2017.

e Saab inledde ett attadrigt samarbete med Emv for att ansvara for
drift, underhall och ha hand om flygsystemet sk 60. Saab sékerstiller
att systemet dr luftvardigt och finns tillgangligt i enlighet med For-
svarsmaktens behov pa de svenska flygflottiljerna. Kontraktet berdk-
nas ge intakter om cirka MSEK 900.

Forvarv, avyttringar och strategiska samarbeten

e Saab har utokat sitt deldgarskap i Cold Cut Systems Svenska AB
till 33 procent. Cold Cut Systems erbjuder produkter for brandslack-
ning och raddningsarbete och kompletterar Saabs portfolj av pro-
dukter och system till blaljusmyndigheter. Samarbetet ér ett led i
vara tillvaxtsatsningar inom samhallssékerhet.

e Ettkonsortium lett av Imbani Amandaba (Pty) Ltd har forvarvat
25 procent plus en aktie i sydafrikanska Saab Grintek Defence (Pty)
Ltd. Imbani Amandaba dr ett s& kallat Black Economic Empower-
ment-konsortium som till 100 procent dgs av sydafrikaner med
ursprung i tidigare diskriminerade grupper. Imbani Amandabas del-

agarskap ska oka tillvixtpotentialen och forbéttra Saabs position pa
de sydafrikanska och afrikanska marknaderna.

e Freetel, en av Sydafrikas storsta foretag inom private equity,
gick dven in som Black Economic Empowerment-partner till Saab
Grintek Technologies.

ANDRA HANDELSER

e Saabs leverans till Pakistan fortskrider framgangsrikt. Uppdraget ar en
helhetsldsning med sju inblandade enheter dar vi bland annat férser Pa-
kistan med Airborne Early Warning (AEW) och nytt radarsystem. Under
aret genomfordes lyckade testflygningar.

e Saabs affér till Thailand i januari 2008 &r en helhetsldsning som for
Defence and Security Solutions innefattar AEW och ledningssystem.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE

Orderlage

Defence and Security Solutions orderingang uppgick till MSEK 9 997
(7 259). Bestéllningar med ett varde pa ver MSEK 100 och de med
lagre representerade 32 respektive 68 procent.

Forséljningsintakter

Forsiljningsintakterna for Defence and Security Solutions dkade
med 2 procent till MSEK 9 443 (9 300). Tillvixten paverkades av den
svaga utvecklingen av Saab Grintek Technologies i Sydafrika med

2 procentenheter. Affirssegmentet paverkades negativt av valuta-
kursférandringar vid omrékningen av intékter i ZaR i Sydafrika med
cirka 2 procentenheter. Den internationella andelen av forsaljnings-
intakterna var 54 procent (55). Av forsaljningen avsdg 70 procent den
forsvarsrelaterade marknaden (67). Storre bestallningar inom sam-
héllssdkerhet i Sverige under 2008 bidrog till en storre andel forslj-
ning inom den civila marknaden och nagot mindre pa den interna-
tionella marknaden.

Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Defence and Security Solutions uppgick till
MSEK 732 (934) och marginalen var 7,8 procent (10,0). En nedskriv-
ning av forvarvad goodwill avseende Saab Grintek Technologies i
Sydafrika pa MSEK 103 togs som en konsekvens av den svagare mark-
nadssituationen i Sydafrika. Resultatet for 2007 inneholl en vinst vid
avyttring av verksamheter pa MSEK 53.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode uppgick till MSEK —322 (380) och dr framst
hénforlig till en 6kning av rorelsekapital inom Saab Surveillance
Systems.

Personal

Antalet anstdllda vid arets slut var 4 666, jamfort med 5 031 forega-
ende ar. Forandringen 4r i huvudsak hinforlig till omflyttningar av
personal inom koncernen.
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FOKUSERAD PORTFOLJ
FOR SYSTEMS AND PRODUCTS

Systems and Products erbjuder en bred portfdlj av produk-
ter och delar av eller hela system inom forsvar, flyg och
samhéllssékerhet. Det betyder att affarssegmentet séljer
sina produkter direkt till kund eller som del av en Saab-
I6sning. Systems and Products har &ven langsiktiga ata-
ganden inom underhall och drift av levererade system.

Inom avionik, eller flygelektronik, 4r Saab en ledande leverantor till
saval militdra som kommersiella flygplanstillverkare. Inom vapen-
system omfattar véar portfolj allt fran marknadsledande manburna
vapen som granatgeviret Carl-Gustaf och efterfoljaren AT4 och
NLAW till missilsystemen RBs 15, RBS 70 och BAMSE samt torpedsys-
tem . Telekrig — varning, storning och skydd mot upptéckt och vapen
— dr ett annat omrade dér vi har utvecklat produkter for ett stort
antal stridsfordon, flygplan, transport- och specialflygplan, helikop-
trar, ubatar och ytfartyg varlden 6ver.

De unika produkterna inom radar- och sensorverksamheten Saab
Microwave Systems dr vitala delar av Saabs egna storre systemlos-
ningar, sésom missilsystemet BAMSE, stridsflygplanet Gripen och véra
flygande 6vervakningssystem. Men hér finns ocksé produkter som i
sig har ledande positioner pa varldsmarknaden. Artillerilokalise-
ringsradarn ARTHUR och spaningsradarn GIRAFEE dr tvd sidana
exempel. Signaturanpassning, eller kamouflagenat som forsvarar
upptéckt trots avancerad teknisk utrustning, dr ett annat omrade dar
Saab har en vdrldsledande position.

Allt fler linder deltar i internationella uppdrag och behéver dérfor
trdna sina trupper under realistiska forhallanden. Vi har en stark
position inom avancerade system for utbildning och traning av mark-
stridsférband. Vi ser dven polisidra insatsstyrkor bland kunderna.

FORSALJNINGSINTAKTER,
MSEK

2006 2007

Il Rorelseresultat, MSEK
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RORELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL

p==blo—cd ) LLl__ll __JLl_g
2004 2005 2006 2007 2008

Nyckeltal for

Systems and Products, MSEK 2008 2007
Orderingang 9345 8470
Orderstock vid &rets slut 17 390 17 830
Forsaljningsintékter 9095 9091
Rorelseresultat 756 756
Rérelsemarginal, % 8,3 8,3
Jamforelsestdrande poster -250 -63
Justerad rérelsemarginal, % 11,1 9,0
Av- och nedskrivningar 762 611
Operativt kassaflode 1484 —1287
Sysselsatt kapital 8431 9115
Bruttoinvesteringar 522 593
Medarbetarantal 4869 5213

Inom undervattensteknik for grunda vatten och hamnar ar
autonoma, obemannade undervattensfarkoster for militar och civil
anvindning ett viktigt utvecklingsomrade.

Viéra kunder inom Systems and Products utgors i huvudsak av
forsvarsmakter och andra forsvarsindustrier virlden 6ver. Manga
kunder efterfragar fardiga produkter och 16sningar, vilket exempel-
vis stiller krav pd samarbete med andra leverantorer.

ANDEL AV FORSALJNINGEN
2008, %

== Rorelsemarginal, %

M Forsvarsrelaterat, 91%

M Civilt, 9%
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR

e Sékerstalla utvecklingsprogram som sker i samarbete med kunder
e Vidareutveckla och starka var fristaende portfolj av produkter och system

o Fortsatta fokusera pa vart kunnande inom sensorer och mikrovagsteknik,
saval som utveckling av portfolien av undervattensteknik

e Bredda verksamheten inom utbildning och traning for markstridsférband
och I8sningar for livscykelsupport

STRATEGISKA FRAMSTEG UNDER 2008

Bestéllningar

e Saab fick ett servicekontrakt for support, reparation och 6versyn
av kanadensiska marinens 14 Sea GIRAFFE 150 HC, samt en 6vervak-
ningsradar installerad pa fregatter av Halifax-klassen. Ordervirdet
ar cirka MSEK 150.

e Saab har i partnerskap med Krauss Maffei Wegmann (kmw) fatt
en bestéllning av Forsvarets Materielverk (FmMv) pa skjututbildnings-
system till RB57. Bestéllningen géller tio RB57-system med upp till
sex anvandare pa varje system och innehaller &ven en supportdel.
Det totala virdet pa ordern uppgar till drygt MSEK 100.

e Saab tecknade ett kontrakt for leverans av fem GIRAFFE AMB till
Lockheed Martin UK - INSYS, avsedda for Storbritannien. Kontraktet
har ett ordervirde pa cirka MSEK 350.

e Saab fick en order fran Usas regering pa vapensystemet Carl-
Gustaf. Bestéllningen avser bade vapen och ammunition. Leveranser
sker under 2009. Ordervirdet ar cirka MUSD 48 (cirka MSEK 285).

e Saab fick en order pé pansarvirnssystemet AT4 cs. Den senaste
generationens AT4 har utvecklats for att ytterligare utoka systemets
flexibilitet och anvandningsomraden. Ordervérdet ar cirka MSEK 185.
e Saab fick bestéllningar fran EMv avseende elektronisk krig-
foring och kompletteringar av vapenbalkar och utrustning till
Gripen, till ett sammanlagt virde av MSEK 574 dédr Systems and
Products levererar en del av 16sningen tillsammans med afférs-
segmentet Aeronautics.

e Saab fick tvé bestéllningar pa komponenter till pansarvarns-
systemet Carl-Gustaf till ett virde av MSEK 296. Bestillningarna ar
en ut6kning av tidigare samarbetsavtal.

@ Saab fick en order vird MEUR 10,5 (cirka MSEK 99) for underhall
av det franska flygvapnets radarsystem GIRAFFE AMB.

e Saab tecknade ett avtal om livstidsforldngning med ytterligare
minst tio ar av pansarvéarnsrobotsystemet BILL. Ordervérdet dr
berédknat till drygt MEUR 10 (motsvarande cirka MSEK 104).

e Saab fick en order fran det finska forsvaret pa ytterligare ett antal
av det nya kortrackviddiga pansarvarnsvapnet NLaw (Next Genera-
tion Light Anti-tank Weapon). Systemet moter val kraven pa ett
modernt pansarvarnssystem for internationella operationer i urban
milj6. Bestdllningen har ett orderviarde om cirka MSEK 200.

e Saab ska tillverka ett integrerat system for missilskydd till det
indiska foretaget Hindustan Aeronautics Limited (HAL), som instal-
leras pa Indiens avancerade lattviktshelikopter, Dhruv. Kontraktet &r
viart cirka MUSD 24 (motsvarande cirka MSEK 191).

Forvarv, avyttringar och strategiska samarbeten

e Saab och det amerikanska Syracuse-baserade Sensis Corporation
har ingétt samarbetsavtal for att marknadsfora, modifiera och ge
support till Saabs GIRAFFE AMB radarsystem till den amerikanska
marknaden. Sensis Corporation, som dr en ledande leverantor av

avancerade radarlosningar, kommer att modifiera och anpassa
radarsystemen.

e Saab slutforde forsiljningen av sina samtliga aktier i Saab Space AB,
inklusive det sterrikiska dotterbolaget Austrian Aerospace. Kopare
var den schweiziska flyg-, rymd- och forsvarskoncernen RUAG. Orsa-
ken till forséljningen var avsaknaden av tillrackliga samordningsfor-
delar med 6vriga verksamheter inom Saab. Forséljningspriset upp-
gick till MSEK 335. Ut6ver det fasta priset kan Saab fa ytterligare
ersittning om Saab Space ger langsiktigt positivt resultat. Transak-
tionen genererade en reavinst under 2008 pi MSEK 98.

ANDRA HANDELSER

¢ Robotsystemet BAMSE levererades till svenska forsvaret under aret

e Utvecklingen av senaste versionen av sjomélsroboten RBS 15 Mk3 avslu-
tades genom att tva lyckade verifieringsskjutningar genomfordes

e Paundervattensomradet utvecklades ROV-foretaget Seaeye val

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE

Orderlage

Systems and Products orderingang uppgick till MSEK 9 345 (8 470).
Storre bestdllningar under dret var bland annat pa Carl-Gustaf,
radarsystemen ARTHUR och GIRAFFE, avioniksystem, system for
elektronisk krigforing, RBs 70, NLAwW och undervattensfarkoster till
kunder pa oft-shore marknaden. Bestéllningar med ett virde pa 6ver
MSEK 100 och under representerade 37 respektive 63 procent.

Forséljningsintakter

Intdkterna for Systems and Products var i linje med féregaende ar
och uppgick till MSEK 9 095 (9 091). Justerat for forséljningen av Saab
Space den 1 september 2008, dkade intdkterna med 3 procent till
MSEK 8 653 (8 367). Effekter av valutakursforandringar vid omrék-
ning av utldndska dotterforetag paverkade forséljningen negativt
med cirka MSEK 100 (1 procent av forsiljningen). Den internationella
andelen av forséljningsintiakterna dr 72 procent (71). Av forsalj-
ningen avsag 91 procent den forsvarsrelaterade marknaden (89).

Resultat och marginal

Systems and Products rorelseresultat uppgick till MSEK 756 (756).

En nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader avseende sjo-
malsroboten RBS 15 Mk3 om MSEK 250 gjordes. 2007 ars resultat inne-
holl d4ven en reavinst pa MSEK 45 och en nedskrivning av aktiverade
utvecklingsutgifter p4 MSEK 108. Justerat resultat uppgick till

MSEK 1006 (819).

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode uppgick till MSEK 1 484 (-1287). Kassaflodet
under 2007 paverkades negativt av forseningar inom storre projekt och
darmed en 6kad kapitalbindning.

Personal

Antalet anstéllda vid arets slut uppgick till 4 869 (5 213). Minskningen
ar ett resultat av forsaljningen av Saab Space.
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EN VARLDSSPELARE
INOM AERONAUTICS

Saabs militdra och kommersiella flygverksamhet domine-
ras av Gripenprogrammet, men innefattar dven satsningar
pa framtidens obemannade flygfarkoster. Inom den civila
verksamheten &r Saab leverantdr till flygplanstillverkarna
Airbus och Boeing och levererar bland annat delsystem
och strukturdelar.

Gripen anvénds idag i Sverige, Natolanderna Tjeckien och Ungern
och den brittiska testflygarskolan eTps (Empire Test Pilots’ School).
Sydafrika tog Gripen i operativ tjanst fran och med 2008. Export-
potentialen for Gripen dr betydande och Saab ar offensivt pa en rad
marknader. Gripenprogrammet omfattar ockséa betydande forsalj-
ning av modifieringar, utbildning och underhall. Vért affarsmal att
sdlja minst 200 flygplan pa varldsmarknaden ligger fast.

Saabs kunskap inom flyg, sensorer och systemintegration ger
foretaget ocksa en ledande position inom utvecklingen av obeman-
nade flygfarkoster, uaver (Unmanned Aerial Vehicles). Framgangs-
rika flygningar har hittills genomforts med teknikdemonstratorerna
SHARC och FILUR, samt den obemannade helikoptern Skeldar.

I'rollen som leverantér av delsystem anvéander vi véar expertis for
att utveckla komplexa strukturenheter samt delsystem till bade kom-
mersiella och militara flygplanstillverkare. Vi har bland annat for

FORSALJNINGSINTAKTER,
MSEK

2004 2005 2006 2007 2008 - 2004 2005

Il Rorelseresultat, MSEK
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Nyckeltal for

Aeronautics, MSEK 2008 2007
Orderingang 6153 7516
Orderstock vid arets slut 19626 21158
Forsaljningsintakter 7 269 6510
Rorelseresultat -1508 454
Rérelsemarginal, % -20,7 7,0
Jamfdrelsestérande poster -1769 -
Justerad rérelsemarginal, % 3,6 7,0
Av- och nedskrivningar 195 163
Operativt kassaflode -1 007 -773
Sysselsatt kapital 3022 4202
Bruttoinvesteringar 240 318
Medarbetarantal 3100 2911

RORELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL

== Rorelsemarginal, %

Airbus rakning utvecklat vingbalken till superjumbon A380, delar av
styrsystemet samt dorrar till AgooMm.

Inom Aeronautics dr affirslogiken ofta en kombination av langa
relationer som avslutas med regelritta konkurrenssituationer.

ANDEL AV FORSALJNINGEN
2008, %

2006 2007 2008

M Forsvarsrelaterat, 93%

W Civilt, 7%
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR

o Fortsatta fokusera pa att leverera mot uppsatta mal for export av Gripen

e Utveckla verksamheten inom obemannade flygfarkoster for att framja
utvecklingen av Gripen

e Utdka och bredda erbjudandet inom den kommersiella flygplans-
verksamheten

e Vidareutveckla erbjudandet inom livscykelsupport

STRATEGISKA FRAMSTEG UNDER 2008

Bestéllningar och begaran om offerter

e Den 1y januari 2008 inkom offertforfragningar frén Schweiz och
Norge avseende Gripen. I Schweiz édr Saab en av fyra kandidater for
att uppgradera landets flygplansflotta kring 2013. Saab lamnade in
sin offert i juli 2008 och véntar pa besked under 2009. Forsvarets
Materielverk lamnade &ven in en offert till Norge pa forsiljning av
upp till 48 flygplan, men i november meddelade den norska reger-
ingen att den istéllet véljer Saabs konkurrent som leverantor.

e Med anledning av Thailands beslut att kopa ett integrerat luft-
overvakningssystem av Sverige fick Saab en order fran Forsvarets
Materielverk, till ett varde av Sk 2 miljarder och med leverans 2011.
I bestillningen ingar sex Gripenflygplan, ett Saab 340-flygplan
utrustat med Saabs radarévervakningssystem Erieye, en Saab 340 for
transport och utbildning samt tillhérande utrustning och service.

e [slutetavapril limnade Saab over sitt svar pa det indiska for-
svarsdepartementets Request for Proposal avseende 126 Gripen NG.
e Den 25 augusti liamnade Saab svar pa en forfragan fran Nederlan-
derna avseende ersittande av landets nuvarande stridsflygplan r16.
Erbjudandet avser 85 Gripen NG-flygplan.

e I oktober meddelande Brasilien att Gripen NG blivit utvald som en
av kandidaterna av tankbara flygplan till det brasilianska flygvapnet.

Forvarv, avyttringar och strategiska samarbeten

e Saab och Tata Consultancy Services Ltd har tecknat en avsiktsfor-
klaring for att bilda ett flygtekniskt design- och utvecklingscentrum
(Aeronautical Design and Development Centre, ApDc) i Indien.
Centret ska rikta sig mot den globala flygmarknaden och skapa
design- och utvecklingsméjligheter i Indien for bade civila och mili-
tdra dandamal. Samarbetet dr starten pé en langsiktig relation dér
Saab étar sig att 6verfora teknologi och kompetens inom flygteknik-
omrédet.

e Saab aB och Simrad Optronics Asa bildar ett joint venture med
namnet Vingtech Saab as. Foretaget dgs till 51 procent av Simrad
Optronics och 49 procent av Saab. Planerna p4 ett joint venture
offentliggjordes i vintan pa Norges beslut att kdpa Gripen. Men
eftersom bade Simrad Optronics och Saab forvintar sig ett starkare
nordiskt forsvarssamarbete i framtiden, kom man dverens om att
anda bilda ett gemensamt bolag. Foretaget kommer att utveckla och
sdlja produkter fraimst inom hogteknologisk optronik.

ANDRA HANDELSER

e |ntresset for Gripen under 2008 har varit det stérsta hittills. Forutom de
manga forfragningarna bedriver Saab ett omfattande marknadsforings-
arbete i flera lander. Vi har sedan tidigare lamnat bindande svar till
Danmark, Indien, Rumanien och Schweiz. Dessutom har vi besvarat eller
forbereder att besvara forfragningar fran Bulgarien och Kroatien samt,
som tidigare ndmnts, Brasilien och Nederlanderna.

e | enlighet med det svenska forsvarets bestalining av en uppgradering av
31 svenska Gripenflygplan till senaste standard premiarvisade Saab i april
2008 Gripen Demo, en plattform fér utveckling av nasta generation
Gripen. En méanad senare genomfordes en lyckad premiarflygning. Ut-
vecklingen av Gripen sker i samarbete med nagra av varldens ledande
féretag inom flygindustrin: General Electric, Volvo Aero, Rockwell Collins,
Honeywell, APPH, Terma, Martin-Baker och Meggitt. Flygplanet har for-
setts med en ny starkare motor och ett helt nytt modulart avioniksystem.
Det kommer att kunna bara mera last och ha langre rackvidd. Ordern &r
av stor vikt for Gripens langsiktiga utveckling.

¢ Vigenomforde dven en annan premiérflygning under aret. Det var det for-
sta Saab 2000 Erieye AEW&C-flygplanet som ska levereras till Pakistan.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE

Orderlage

Aeronautics orderingéng uppgick till MSEK 6 153 (7 516). Bestall-
ningar med ett virde p& 6ver MSEK 100 och de med ett mindre vérde
an sé representerade 9o respektive 10 procent.

Forsaljningsintakter

Aeronautics intdkter 6kade till MSEK 7 269 (6 510). Anpassningen av
hur intékter redovisas avseende Gripenleveranserna till Sydafrika till
koncernen i 6vrigt bidrog till 6kningen. Daremot hade slutleveransen
av Gripen till Sverige en negativ effekt pa grund av faststillande av
slutgiltigt pris. Den internationella andelen av forséljningsintékterna
var 64 procent (53). 93 procent (94) av intédkterna avsag den forsvars-
relaterade marknaden.

Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Aeronautics uppgick till MSEK —1 508 (454).
Rorelsemarginalen var —20,7 procent (7,0). Den paverkades negativt
av lagt kapacitetsutnyttjande, samt nedskrivningar och forlust-
avsittningar avseende de kommersiella flygplansprogrammen pa
MSEK 1187 och MSEK 232. Dirtill gjordes en forlustavséttning for
uppskattade forluster i ett helikopterprojekt pd MSEK 350. Justerad
rorelsemarginal uppgick till 3,6 procent (7,0).

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode uppgick till MSEK -1 007 (-773). Kassaflodet
har paverkats negativt av minskade forskott fran kunder inom
Aerosystems och 1agt kapacitetsutnyttjande pa de kommersiella flyg-
plansprojekten, ddr omplaneringar av produktionsplaner har gjorts.

Personal

Antalet anstallda uppgick vid arets slut till 3 100 jamfort med 2 911
foregaende &r. Okningen ar i huvudsak hénforlig till omflyttningar
av personal inom koncernen.
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PRODUKTFORNYELSE
VAR STORA UTMANING

Saab erbjuder idag en rad varldsledande produkter, tjanster
och lésningar. Vart kunnande inom flyg bygger pa 70 ars
erfarenhet av banbrytande flygteknik. Vi har ocksa uppnatt
en ledande position som leverantor till de militara mark-
naderna, delvis pa grund av var produktbas med bland
annat vapenlokaliseringsradarn ARTHUR, pansarskottet
AT4CS, granatgevaret Carl-Gustaf, Robot 70-systemet.
Idag ar vér stora utmaning att sakra en produktfornyelse
som moter kundernas behov, saval pa den militdra som
den civila marknaden.

Som ett av virldens ledande hogteknologiska foretag préglas Saabs
verksamhet av komplexa utvecklingsuppdrag. Varje ar investerar vi
omkring SEx 4 miljarder i forskning och utveckling, bade i egenut-
veckling av produkter och system och genom forvirv av teknologi.
Det motsvarar ungefir 20 procent av Saabs omsattning och cirka
2500 personers arbete. Det gor oss till ett av Sveriges mest forsk-
ningsintensiva foretag.

Olika finansieringsformer

Egenfinansierad utveckling sker i huvudsak inom affarssegmentet
Systems and Products. Exempel pa viktiga satsningar har ar vidare-
utveckling av radarsystemen Erieye och GIRAFEE, robotsystemet
Robot 70 NG, sjomalsroboten rBs 15 Mk3 samt Rov-farkoster. En
annan satsning inom koncernen dr NLaw (Next Generation Light
Anti-tank Weapon), som ér en kortrickviddig pansarvéarnsrobot.
Den dr gemensamt utvecklad for Sverige och Storbritannien.

Inom flygomradet ér vi fortsatt beroende av kundfinansiering for
var produktfornyelse. Var viktigaste satsning 4r Gripen NG (Next
Generation) som nu pagar i samarbete med Forsvarets Materielverk.
Inom segmentet Defence and Security Solutions arbetar vi aktivt
med att utveckla en kidrna av produkter som vi kan anpassa efter
olika kunders behov.

Kopet av Ericsson Microwave Systems AB ar 2006 ér ett exempel
dar Saab samtidigt forvarvade foretagets varldsledande radarteknologi.
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Forsknings- och utvecklingsutgifter

MSEK 2008 2007
Defence and Security Solutions 661 829
Systems and Products 1926 2038
Aeronautics 1554 1656
Totalt 4141 4523
Andel av forséljningsintakter, % 17 20
Andel egenfinansierat, % 35 31

Arets egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling
uppgick till MSEK 1 439 (1396), varav totalt MSEK 635 (658) har akti-
verats. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter har hittills
skett 6ver en bedomd produktionsvolym eller 6ver en uppskattad
nyttjandeperiod.

Det svenska forsvaret har under manga ar varit en central sam-
arbetspartner for Saabs forskning och utveckling. Under 2008 avise-
rade den svenska regeringen planer pa fortsatt neddragning av sina
forsvarsutgifter, vilket naturligtvis kar osdkerheten kring véra
framtida utvecklingsprojekt. I takt med att internationaliseringen
accelererar ser vi dven en 6kande andel finansiering av forskning och
utveckling fran utlindska kunder. Vi bedomer att vi kommer fort-
sitta egenfinansiera en del av utvecklingsutgifterna framéover. Fran
januari 2009 kommer vi ddrfor att forandra tillimpningen av redo-
visningsprinciper for utvecklingsutgifter och en mindre andel av
dessa kommer att aktiveras framover. Utvecklingsutgifter kommer
att aktiveras senare under projekten jamfort med tidigare ar. Den
totala summan av aktiverad produktutveckling i balansrakningen
kommer dartill att skrivas av under en period om hogst fem till tio
ar. Totala investeringar i forskning och utveckling férvintas inte for-
andras till f6ljd av den dndrade tillimpningen.

Ett viktigt verktyg for Saab i denna omstéllning 4r en aktiv pro-
duktledning. Vi gor nu ett omfattande arbete inom samtliga affirs-
enheter for att koncentrera och modularisera produktportféljen.
Modulariseringen gor det majligt att ateranvanda produktlosningar
ivara erbjudanden. Hogre ateranvandning sinker ocksa kostnaden
for nyutveckling av system och kundanpassade l6sningar, samtidigt
som den minskar vér riskexponering.
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Finansiering maste ocksé ske genom hogre bruttomarginaler vid
forséljning av fardiga system och produkter. Det pagaende effektivi-
seringsprogrammet som fore utgangen av 2010 ska ha gett en varak-
tig rlig minskning av Saabs kostnadsnivé med SEk 1,5 miljarder ska
delvis finansiera hogre kostnader for Saabs utveckling av produkter
och tjénster.

Utveckling for framtiden

Den svenska regeringen har tydligt slagit fast sin langsiktiga ambi-
tion att delta i vidareutvecklingen av Gripensystemet. Den omfat-
tande utvecklingsverksamheten som pagar for att ta Gripen in i
framtiden ér helt avgorande for affirsomradet Aeronautics, och vik-
tig dven for de bada andra affirsomradena. Vi har forsett nésta gene-
ration Gripen med en ny starkare motor och ett helt nytt modulart
avioniksystem. Flygplanet kommer att ha en storre forméga att bara
last och langre rackvidd. Vi kommer ocksa att utveckla en helt ny typ
av radar. Genom utvecklingen ska Gripen kunna behalla sin position
som leverantor av den mest avancerade teknologin under de kom-
mande 30 till 40 &ren.

EN TILLBAKABLICK

P& 1950-talet 6kade insikten pa Saab om elektronikens betydelse for navi-
gering och kommunikation pa flygplan. | slutet av artiondet utvecklade Saabs
tekniska avdelning i Linkdping darfor en sé kallad transistoriserad datama-
skin som skulle sitta i en robot eller ett flygplan. Det var sa datorindustrin i
Sverige fick sin borjan. Utéver den militara tillampningen gav prototypen
namligen ocksa upphov till att Saab borjade utveckla civila datorer for den
kommersiella marknaden. Avdelningen, och sedermera det avknoppade f6-
retaget, hette Datasaab. Foretaget har sedan dess slagits ihop med andra
foretag, déribland Ericsson och Nokia.

3
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Gripenprogrammet dr ett exempel som visar hur Saabs virlds-
ledande kunskap pé flygomradet vidareutvecklas genom utveck-
lingsuppdrag, egen forskning och internationella samarbeten.

I Gripens demonstratorprogram samlar vi ocksa ett flertal ledande
flygindustrier som riskdelande partner. Saabs utvecklingsinsatser
ska dven fortsittningsvis, och i allt hogre grad, ske i bade egen regi
och i samverkan med andra aktorer pd marknaden. I olika interna-
tionella samarbetsprojekt sikrar vi ocksd den interna nédvéandiga
kompetensutvecklingen.

Saab deltar i ett flertal internationella missilprogram och har
huvudansvaret for visentliga delsystem i Neuronprogrammet, som
ar ett europeiskt projekt for att utveckla teknik for en obemannad
stridsflygfarkost och ndsta generations stridsflygplan. Ocksa inom
internationella forsknings- och utvecklingsprogram inom miljo-
omrédet har vi en framtradande roll, sasom i Eu-projekten Clean
Sky och sEsAR. Alla dessa Fou-program ér viktiga for att sakra vér
position pa marknaden.

Saabs forskning och utveckling skapar samtidigt nytta for sam-
hillet. Las mer om detta pa sidorna 50-51.

SAAB VENTURES

Inom Saabkoncernen finns sedan 2006 Saab Ventures, vars uppgift ar att
investera i sma snabbvéxande bolag som passar Saabs karnverksamhet.
Malet &r att de genom nya nyckelteknologier ska bidra till att utveckla och
komplettera Saabs produktportfdlj. Saab ska ocksa kunna géra det med lag
kapitalbindning. Under 2008 har Saab Ventures investerat i tre bolag i detta
syfte. Totalt finns idag 13 bolag i portfdlien, varav sex av dem har investerats

i for just sina teknologier. De 6vriga innehaven har istallet ursprung i Saab och
har gett upphov till nya bolag, da de fokuserar pa marknader utanfor Saabs
karnverksamhet.
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FOR SAKRA OCH

HALLBARA SAMHALLEN

Saabs verksamhet bidrar till sdkerhet och stabilitet i vérl-
den. I drygt 70 &r har vi utvecklat kunskap och teknik till
nytta fér samhéllet. Det har lett till industriell utveckling med
arbetstillfallen bade i och utanfor vart foretag.

EN-stadgan ger varje nation ratt att forsvara sig sjélv och sina med-
borgare. Den ritten far inte vara beroende av huruvida nationen har
en egen forsvarsindustri. Det 4r mot den bakgrunden Saab tillhanda-
héller produkter, 16sningar och hogteknologiskt kunnande inte bara
for Sverige, utan ocksa for Sydafrika, Australien och ytterligare cirka
90 lander. Pa sa sitt bidrar véar verksamhet till en sdkrare vérld. Varje
affdr som vi gor omfattas av specifika regler och riktlinjer. I Sverige,
till exempel, regleras produktion och export av forsvarsmateriel av
lagar och forordningar antagna av riksdagen. P4 motsvarande sétt
handlar vi i enlighet med lagarna och reglerna i de linder déar vi
finns. I takt med att det blir allt viktigare att skydda floden, far Saab
ocksa en viktig roll inom samhallssakerhet. Inom ramen for denna
verksamhet bidrar vi med var kunskap for att skydda kritisk infra-
struktur som krévs for att samhillet 6verhuvudtaget ska fungera.

Fortroende ar fundamentet for Saab. Att fatta ansvarsfulla beslut,
ivar verksamhet och i relationerna med omvarlden, handlar darfor i
hog utstrackning om att minimera risker. Respekt for medmanni-
skor, motiverande arbeten och arbetsmiljoer for vara medarbetare,
hénsyn till miljon och ansvar for det lokala samhaéllet hjélper oss att
né véra verksamhetsmal. Till hoger har vi identifierat fyra viktiga
intressentgrupper for var verksamhet.
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SAABS KARNINTRESSENTER

©

Kunderna

Genom forskning, utveckling och produktion levererar Saab produkter,
I6sningar och tjanster som moter kundernas forvantningar pa kvalitet,
sékerhet, ekonomi och omsorg om miljén.

Medarbetarna

Saab respekterar sina medarbetare och deras réattigheter, erbjuder
sékra och goda arbetsférhallanden, forhindrar aktivt alla former av dis-
kriminering samt bidrar till att utveckla den enskilde medarbetarens
kompetens.

Aktieagarna
Saab arbetar for att ge aktiedgarna uthallig och god avkastning.

Sambhallet

Saab &r en ansvarstagande aktér i samhéllet och handlar i enlighet
med géllande lagar. Vi uttrycker ocksa vart stdd, visar respekt och bi-
drar till skydd av manskliga rattigheter och tar hansyn till halsa, saker-
het och miljo. Genom en framgangsrik verksamhet bidrar vi &ven till
ekonomisk tillvaxt och till att skapa lokala arbetstillfallen.

Vi redovisar Saabs syn pa ansvarstagande utifran tre omraden:

samhalle, medarbetare och miljo.
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CORPORATE RESPONSIBILITY

SAMHALLE MEDARBETARE

UPPFORANDEKOD

Vagledande uppférandekod
Styrande for allt vart agerande ar Saabs uppforandekod. Med

utgangspunkt i virderingarna slar den fast ett 6vergripande forhall-
ningssatt, med regler for individuellt och gemensamt ansvar. Uppf6-
randekoden grundar sig p& oecDs riktlinjer f6r multinationella fore-
tag och de tio principerna i FNs Global Compact. Den anger tydliga
regler och rutiner for att den dagliga verksamheten upprétthaller
god affirssed i alla avseenden. Uppforandekoden finns i sin helhet
pé vir hemsida www.saabgroup.com.

Saabs virderingar dr:
KUNNANDE - Vi kombinerar en stark kunskapstradition
med kontinuerligt l1arande.

FORTROENDE - Vi &r &rliga och palitliga vérldsmedborgare
och vi haller vad vi lovar.

VILJA - Vi brinner fér nya idéer, vi ar 6ppna for férandringar
och sétter en &rai att vara snabba och flexibla.

Saab har ett etikrdd som hanterar etiska fragor i verksamheten.
Ut6ver mojligheten att ta upp eventuella oklarheter och problem
med sin ndrmaste chef, upprittades under aret dven en helpdesk som
medarbetarna kan kontakta. Arbetet med att forankra vara var-
deringar och uppférandekod i hela organisationen har fortsatt under
2008, delvis genom en webbaserad utbildning i uppférandekoden.
Medarbetare som har kontakt med kunder via forséljning och mark-
nadsforing, liksom inkdpare, har dessutom genomgatt fordjupnings-
kurserna "Gifts and gratuities” och "Bribery and corruption”

Den europeiska branschorganisationen Aerospace and Defence
Industries Association of Europe (Asp) tog hosten 2007 fram en ny
uppforandekod for den europeiska forsvarsindustrin. Koden, som
Saab var aktiv i att ta fram, 4r en vidareutveckling av det gemen-
samma arbetet med etik och antikorruption. Den omfattar Gver
2000 flyg-, rymd- och forsvarsforetag i 21 lander i Europa.

Vi forvéntar oss att alla affarspartner anammar samma eller lik-
vardigt uppforande. Vara radgivare och samarbeten genomgér kon-
tinuerliga granskningar. Saabs regelverk for att utse och arbeta med
marknadskonsulter innebdr i korthet att vara affirer ska vara i 6ver-
ensstimmelse med svensk lag, att principerna i oEcDs riktlinjer for
att bekdmpa korruption av utlindska regeringsdelegater i internatio-
nella affédrstransaktioner tillimpas och att relevant lagstiftning som
omfattar dessa principer f6ljs.
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GODARELATIONER UTVECKLAR
SAAB OCHSAMHALLET

Relationer bygger Saabs framgéng och goda relationer
bygger pa fortroende. | ett forsta steg kraver det ett
kompromisslost fornaliningssétt till att félja lagar och regler,
i nasta att bidra till samhallets utveckling.

I'mer 4n 70 ar har Saab skapat ekonomisk tillvaxt och arbetstillfillen
i Sverige. Satsningarna pa forsvarsmateriel har varit en viktig del i
den industriella utvecklingen och har genererat betydande export-
inkomster. Som ett forskningsintensivt foretag bidrar vi till hogtek-
nologisk kunskapsutveckling for samhillet, ofta i samarbete med
ledande universitet och hogskolor. Vara forskningsresultat kommer
dven annan industri till godo. Ur var teknik har flera nya foretag bil-
dats 6ver aren, diribland biltillverkaren Saab Automobile AB och c3
Technologies AB som gor 3p-teknologi. Sedan 2001 har Saab knop-
pat av tolv foretag. I takt med var internationalisering anammar vi
ocksa samma roll i de nya lander dér vi verkar, sdsom Sydafrika och
Australien.

Andra foretag med ursprung i Saab:
Marine Electronics AB

Traffic Systems AB

Airborne Hydrography AB

Wrap International AB

Sanguistech AB

A2 Acoustics AB

Svenska Tracab AB

Samarbeten utvecklar samhéllen

Varje gang Saab gor en internationell storaffar brukar industrisamar-
beten komma till stdnd. Vi kan till exempel komma 6verens med
kunden om att viss produktion eller vidareutveckling ska ske i
koparlandet eller att det knyts industriellt, kommersiellt eller forsk-
ningsrelaterat samarbete till affiren. Det ger Saab ofta en stark lokal
forankring i koparlandet, samtidigt som den lokala ekonomin och
forsorjningen av valutbildad arbetskraft gynnas.
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EN FRAMATBLICK

Saab Bofors Dynamics har tagit klivet in pa marknaden for geografisk infor-
mation med bade civila och militéra anvandningsomraden. Affarsenheten till-
godoser namligen numera behovet av bra kartor med sitt nya system Rapid
3D Mapping, som i realtid skapar tredimensionella bilder utifran flygfoton.
Informationen kan anvandas for precisa lagesuppfattningar dver specifika
omraden. Tekniken bygger pa Saabs mer an 40-ariga erfarenhet av bild-
behandling for digitala malsokare och kunskap om navigationssystem.

Till civila anvandningsomréden hér exempelvis sdkmotorernas tredimen-
sionella kartbilder, liksom méatning av byggnader, tillvéxt i skogen och en
majlighet for raddningstjansten att jamfora terrang fére och efter en storm.

I Sydafrika ér ett konsortium lett av Imbani Amandaba sedan juni
2008 ny stordgare i Saab Grintek Defence. Imbani Amandaba ér ett
sd kallat Black Economic Empowerment-konsortium som stodjer
ekonomisk och social utveckling bland tidigare diskriminerade
grupper. Den hir typen av partner hjélper oss att utveckla verk-
samheten och konkurera pd de sydafrikanska och afrikanska mark-
naderna, samtidigt som samarbetet speglar vart engagemang i
Sydafrikas industriella utveckling och framtid.

Gemensam forskning och utveckling
Nir det giller forskning och utveckling samarbetar Saab med ett
antal hogskolor och universitet i olika typer av projekt.

Kontakterna med universitet, hogskolor och andra larosdten ger
oss samtidigt mojlighet att profilera sig som en attraktiv arbetsgivare
och knyta till sig kompetens. Las mer om oss som arbetsgivare under
”Saabs Medarbetare”.

Det ar viktigt for Saabs framtida teknikutveckling att lyckas 6ka
ungdomars intresse for naturvetenskap och teknik. Vi deltar darfor i
en rad skol- och utbildningsprojekt i Sverige och Sydafrika. Vi
sponsrar, tillhandahaller undervisningsmaterial och annan utrust-
ning, deltar i undervisning och tar egna utbildningsinitiativ. I Syd-
afrika arbetar vi sdrskilt med skolor i fattiga omraden och hjalper
utsatta barn att fa utbildning. Vi har dven ett liknande projekt i
Pakistan. Nedan redovisar vi ett urval av vara projekt med koppling
till utbildningsframjande insatser.
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Sverige

e Swedsoft dr ett industriinitiativ med syftet att stirka Sveriges kon-
kurrenskraft inom forskning och utveckling av programvaruinten-
siva systemtjanster och produkter. Féretag som Saab, ABB och Erics-
son samverkar i olika projekt med hogskolor och universitet.

e Saab och Arboga kommun utvecklar sitt samarbete och startar
hosten 2009 Saabs Tekniska Gymnasium. Det dr en studieforbere-
dande teknisk utbildning f6r gymnasieelever (finns dven for hogsta-
dieelever samt elever pa lag- och mellanstadiet) dér de far mojlighet
att studera fem Saabspecifika utbildningsomraden, bland annat flyg-
teknik, 6vervakning och logistik. I utbildningen ingéar bade studie-
besdk och praktik pa Saab. Medarbetare fran Saab dr ocksé larare.

e Saab sponsrar stiftelsen Teskedsorden som grundades 2006 av
Tidningen Vi. Orden arbetar mot fanatism och for 6kad tolerans
mellan méinniskor. Den startades med anledning av den véxande
fanatismen runtom i virlden, for att bli en kraft mot denna farliga
trend. Den kinde israeliske férfattaren Amos Oz och hans bok
“Hur man botar en fanatiker” dr inspirationskélla for orden. Under
2007 och 2008 skickades boken till alla elever i gymnasiets arskurs
tva. Den har sedan diskuterats runtom i landet med syftet att vicka
idéer och tankar som motverkar fanatism. Under 2009 fortsitter
ett nytt liknande skolprojekt som Saab sponsrar. Aven den syftar
till att utbilda Sveriges elever pa sitt andra gymnasiear. Teskeds-
orden dr ett initiativ som passar Saab vl med tanke pa vér verk-
samhetsinriktning.

e Hosten 2008 dppnade Kunskapsskolans Naturvetenskapliga
Centrum (NTC), i Saltsjobaden, ndra Stockholm med kompetens-
utveckling for studenter och deras ldrare. Saab ar sponsor och sitter i
skolans utvecklingsrad.

Sydafrika

e Tillsammans med en av Saabs storsta kunder i Sydafrika, Telkom sa,
har vi inlett ett projekt for att etablera kunskapscenter, sa kallade centres
of excellence, pa sydafrikanska universitet. Syftet 4r att hoja nivén av
forskning och utveckling inom naturvetenskap och teknik.

e Friends of Education ér ett program i Kapstaden som stottar
elever vid Masiphumelele High School i matematik och naturveten-
skapliga amnen. Saab forser programmet med utrustning.

e Saab sponsrar vilgorenhetsorganisationen Oliver’s House i
Benoni, som erbjuder barn bland annat daghem, utbildningscenter
och datorcenter.

e Utover utbildningsprojekt engagerar sig Saab i samhallsutveck-
lingen i stort. Eftersom social stabilitet dr grundlaggande for utveck-
ling av hallbara samhéllen ar det naturligt for oss att investera i Syd-
afrikas sociala och ekonomiska utveckling genom engagemang i

projekt med olika dandamal. De bidrar ocks4 till goda relationer med
vara kunder, medarbetare och affirspartner.

e Saab hjilper till att etablera ett aktivitetscenter i Kgopeng i gles-
bygdssamhillet Mokopane. Byn ligger 1angt ifrdn narmaste stad och
ska dérfor kunna erbjuda faciliteter som klinik, hiv/aids-center samt
daghem och datarum.

e [ projektet Children of Fire stodjer Saab rehabilitering av brann-
skadade barn, forebyggande informationskampanjer i oplanerade
stadsomraden, s& kallade kakstéder, samt korta forskningsprojekt.

e Saab Grintek har tillsammans med Development Outreach (Ypo)
startat projektet Saab Grintek Outreach to Youth Alive i Eersterus,
Tshwane. Syftet dr att nd unga i Mamelodi, Eersterus och Nelmapius
och hjalpa dem med rad och utbildning i hiv/aids-fragor. Férhopp-
ningen &r att de unga ocksa sprider sin kunskap till andra i samhéllet.
e Saab sponsrar Criminon New Life Centre, som framgéngsrikt
rehabiliterar unga kriminella drogberoende.

e Onkologiavdelningen vid Kalafong hospital i Pretoria arbetar for
barn som lever med cancer. Saab stéttar avdelningen med utrustning.
e Lerato House ér ett barnhem for 25 flickor som kommer fran
utsatta familjeférhallanden eller har varit hemlosa. Saab bidrar med
ekonomisk hjilp.

Pakistan

e [ Pakistan har Saab inlett projektet "Changing life — one at a time”
for att forbattra barns mojligheter att na grundldggande utbildnings-
niva i fattiga omraden. Saab samarbetar med den internationella
studentorganisationen Students In Free Enterprise.
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AFFARER GORS

VIELLAN MANNISKOR

| Saabs kunskapsintensiva verksamhet ar medarbetarnas
kompetens det framsta konkurrensmedlet. Det kraver
sténdig kompetensutveckling, och ett forhalinings- och
arbetssatt samt en arbetsmiljo som motiverar.

Det ar medarbetarnas arbetstillfredsstillelse och kompetensutveck-
ling, liksom sikra och goda arbetsforhallanden, som gor det mojligt
for Saab att mota sina affarsutmaningar. Att vara en ansvarsfull
arbetsgivare gor ocksa Saab mer intressant for befintliga och poten-
tiella nya medarbetare.

Under 2008 har vi fokuserat pa globalt samarbete inom koncer-
nen, utveckling av ledarskapet, mangfaldsfragor samt Saabs attrak-
tionskraft som arbetsgivare.

Koncerngemensamma arbetssatt pa agendan
Saabkoncernen har under 2008 fortsatt att utveckla och implemen-
tera gemensamma processer inom personalfunktionen. Vi har
utvecklat dem inom sju omraden och fordelat arbete och ansvar
mellan koncernstaben, affirsenheterna och HR-center. Pa sa satt far
vi dnnu béttre kvalitet pa vara verksamhetskritiska medarbetarrela-
terade fragor.

En sdrskild fraga under 2008 har avsett de pagaende kostnads-
besparingarna, som bland annat kréver att vi minskar medarbetar-
antalet. Det gor vi i forsta hand genom naturliga avgangar och

ANTAL MEDARBETARE 2008, %

G

Professorer, doktorer
&licentiater
Civilingenjorer

M Akademiker

W Hogskoleingenjorer

W Kvinnor, 22%
M Mén, 78%
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W Ovrigaingenjérer
W Ovrigamed

genom att minska antalet konsulter. Under aret har vi startat en sam-
ordningsmodell for att koordinera 6ver- och underskott av resurser i
koncernen.

Under 2008 breddade vi planenligt dven det frivilliga aktiespar-
programmet. Darmed omfattas nu medarbetare i Sverige, Norge,
Danmark, Tyskland, Storbritannien, usa, Schweiz och Australien.
Medarbetare i Sydafrika vintas ingd i programmet inom kort.

Goda ledare ger goda affarer

Vi fortsitter att utveckla ledarskapet inom Saab genom att fokusera
pé dess betydelse for produktivitet och 16nsamhet. Vi genomfor
varje ar ett antal ledarutvecklingsprogram for chefer pa alla nivaer,
saval nuvarande som blivande linjechefer och projektledare.

Foljande koncernévergripande interna ledarutvecklings-
program pa olika nivder genomférdes under 2008:
Sjélvinsikt — Planering — Utveckling

Saabs mentorprogram f6r kvinnor

Ny chef pa Saab

Grundldggande Ledarutbildning

Grundldggande Projektledarutbildning

Ledarskap for erfarna chefer

Senior Leadership and Business Management

Advanced Project Management

Advanced Corporate Management Network

SJUKFRANVARO 2004-2008, %
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“Saab erbjuder mig stindiga utmaningar. Det finns en
otrolig bredd avseende affdrer och teknik inom organisa-
tionen och stora mdjligheter till internationellt arbete.
Karridrvigarna dr helt klart manga.”

Peter Wimmerstrom ar chef for affarsenheten Saab Systems. Han bérjade sin karriar pa Saab for
13 ar sedan — 1996 — som programansvarig for Gripens eftermarknad. Efter en utlandsplacering i
Australien tog han dver ansvaret for Saab Systems, som bland annat erbjuder I6sningen C4l
(ledningssystem inkl kommunikation). Peter har idag ocksa styrelseuppdrag i olika féretag inom

Saab-koncernen.

Dirtill tillkommer deltagande i ett antal avancerade externa konsor-
tieprogram. For att nd uppsatta strategier maste vi 6ka det interna
flodet av framtida ledare genom att identifiera talanger i koncernen.
Det gor vi dels inom varje affirsenhet och dels genom den arliga
koncerngemensamma Talent Management Review dér vi gar ige-
nom Saabs talangpool och diskuterar mojliga utvecklingsvégar for
medarbetare med hog potential.

Det ingar dven i varje chefs ansvar att ha minst ett utvecklings-
samtal med sina medarbetare per ar for att ssammanfora varje med-
arbetares behov med foretagets. 2008 hade 78 (75) procent av med-
arbetarna utvecklingssamtal. Malet 4r naturligtvis 100 procent.

Mangfald fér framgéng

Vi vill ta tillvara varje medarbetares potential, kompetens och erfa-
renhet. Genom att se olikheter som en tillgang, skapar vi forutsatt-
ningar for 6kad kreativitet och framgéng. Nar det géller andelen
kvinnor 4r Saab fortfarande ett foretag med 6vervagande manliga
chefer. Darfor arbetar vi malmedvetet med att 6ka andelen kvinnliga
chefer, vilket dven bidrar till att det blir fler kvinnor generellt sett pd
Saab. For att ytterligare sitta fokus pa frdgan startade vi under aret
projektet 30/70 2015. Genom aktiva handlingsplaner ska vi ha 30
procent kvinnliga 16nesattande chefer pa Saab i Sverige ar 2015. Idag
ar den siffran 16 procent. Vi har ocksa for fjarde aret i rad genomfort
Saabs mentorprogram fér kvinnor ddr malgruppen ér blivande che-
fer. Av mentorerna ir en stor del kvinnor.

Foérebyggande arbete ger god hélsa

God hilsa skapar motivation och 16nsamhet. Pa affirsenheterna
finns hélsostrategier med olika friskvardssatsningar och rekreation
samt andra hélsoframjande atgérder. De konkreta aktiviteterna
varierar mellan enheterna, men hilsa ar en stindigt aktuell fraga
inom koncernen. Saab har under ménga ér haft laga sjuktal. 8o pro-
cent av medarbetarna har férre 4n fem sjukdagar per ar.

Réster utifran och inifran

Omvirldens och vara medarbetares syn pa Saab som arbetsgivare ar
viktig information for oss. I Féretagsbarometern 2008, dir landets
teknologer rankar Sveriges mest attraktiva arbetsgivare, hamnar
Saab pa plats nummer fyra. 2007 var placeringen nummer elva. I
Karridrbarometern, som baseras pa svar fran yrkesverksamma aka-

demiker, avancerar Saab fran tionde till femte plats bland teknologer.
Saab nar sitt bista resultat ndgonsin i de bada undersokningarna.

For fjarde aret i rad genomforde Saab dven en medarbetarunder-
sokning i koncernen. I den fick varje fraga bittre eller samma resul-
tat jamfort med undersokningen 2007. Den totala medarbetarnojd-
heten fick betyget 69 av 100 procent, mot 66 &ret innan. Aven
svarsfrekvensen fortsatte att forbattras och uppgick till 89 (83) pro-
cent. Det beror till stor del pa bittre kommunikation av resultaten
fran 2007 ars undersokning pa enhets- och koncernnivé och pa att
medarbetarna har upplevt exempel pd konkreta atgérder.

Nytti2008 drs undersokning var att medarbetaren fick utviardera
sin egen chef. Syftet &r att varje chef ska fa en bild av sina styrkor och
forbattringsomraden for att kunna utveckla sitt ledarskap.

Trots den positiva utvecklingen i medarbetarundersékningen
finns det fortfarande en del att utveckla. De frimsta omradena som
Saab ska fokusera pa i enlighet med undersokningen ér att:

o fortsitta utveckla ledarskapet och sérskilt chefernas formaga att
ge feedback och ta tillvara medarbetarnas potential.

o sikerstilla medarbetarutvecklingen i linje med verksamhetsmalen.

e idnhogre grad fora dialog om etik och moral i den dagliga verk-
samheten.

Tabellen visar hur svaren pa nagra viktiga fragor i medarbetar-
enkiten har utvecklats.

2008 2007
Total néjdhet (av totalt 100) 69 66
Saab ger medarbetarna méjlighet att
utvecklas inom foéretaget 65 61
Inom min affarsenhet arbetar kvinnor och
maén pa lika villkor 74 70
Saab &r ett foretag som har framtiden
for sig 74 73
Jag k&nner mig stolt dver att arbeta
pa Saab 74 72
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PAVAG MOT KONCERN-
GEMENSAMMA MILJOMAL

| enlighet med Saabs miljépolicy ska vi uppfylla kundkrav
och lagstiftning inom miljidomradet, samt bidra till en hall-
bar utveckling av samhéllet. Vi arbetar ocksé med ett antal
prioriterade miljofragor.

SAABS MILJOPOLICY

Genom ett vélstrukturerat miljoarbete och standiga forbéttringar
ska miljopaverkan fran anliggningar, produkter och tjanster
minskas, s langt det ar tekniskt méjligt och ekonomiskt rimligt.
Det uppnas genom att Saab:

o infor verksamhetssystem som uppfyller kraven i ISO 14001
e identifierar och minimerar produkternas och verksamhetens risker for miljon

¢ minskar anvandningen och utslappen av farliga amnen/material, samt
effektiviserar anvandningen av energi och naturresurser

o foljer tillamplig lagstiftning och andra krav inom miljomradet

e visar 6ppenhet och kommunicerar vart miljidarbete

Saabs miljoarbete dr organiserat pd en koncerndvergripande nivé och
pé affarsenhetsniva. Koncernfunktion Milj6 ansvarar for utveckling
och uppfoljning av miljoarbetet och det operativa arbetet sker ute pa
enheterna utifran deras specifika forutsittningar. Samverkan mellan
koncernen och affiarsenheterna sker l1opande i koncernrad Miljo, som
bestér av miljochefer eller miljésamordnare fran affirsenheterna. Pa
Saabs arliga miljodagar diskuteras ocksé aktuella fragor.

Styrning och miljémal

Miljopéaverkan fran Saabs affarsenheter varierar kraftigt beroende
pé produkt, tjanst och verksamhet. Miljoledningssystem enligt

150 14001 finns dérfor i de affarsenheter dar det behdvs. For nar-
varande arbetar vi med att ytterligare samordna och effektivisera
miljoledningsarbetet. Idag finns certifierade miljoledningssystem
enligt 150 14001 inom Saab Aerosystems, Saab Aerotech, Saab Barra-
cuda, Combitech, Saab Bofors Dynamics, Saab Microwave Systems,
Saab Security, Saab Shared Services, Saab Systems, Saab Training
Systems och Saab Underwater Systems. Saab Avitronics certifierar
sin verksamhet under 2009. Saab Aerostructures miljolednings-
system dr anpassat till 10 14001.
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Affarsenheterna har tillsammans 6ver 50 miljomal och program for
béade produkter och verksamheten. Det finns till exempel mal for
hantering av kemiska produkter, ersittning av farliga kemiska pro-
dukter och &mnen, miljohansyn i utvecklingsprocesserna, kéllsorte-
ring och dtervinning av avfall, energi och vatten, persontransporter
samt for emissioner till luft och vatten. I februari 2009 faststilldes
ocksa koncernovergripande miljomal for klimat- och kemikalie-
omradet.

Prioriterade miljéfragor

Saabs prioriterade miljofragor ér att effektivisera energianviand-
ningen och minska paverkan pé klimatet, minska anvandningen av
farliga &mnen, identifiera och bedéma miljorisker samt att stélla
krav pa véra leverantorer. Nedan beskrivs arbetet under 2008 inom
dessa omraden.

Aktivt arbete med klimatfragan

Saab paverkar klimatet genom anvandning av energi for el och
varme, tjdnsteresor, godstransporter samt prov- och malflygningar.
Kundens anvindning av Saabs produkter har ocksa paverkan pa kli-
matet. Affirsenheterna arbetar dels med att kartldgga och minska
bidraget till viaxthuseffekten, dels med att forbattra energieffektivi-
teten i verksamheten och produkterna. Under 2008 har Saabs kon-
cernévergripande klimatdirektiv successivt inforts i verksamheten.

I det finns krav som riktar sig mot produktutveckling, el- och virme-
forbrukning, tjansteresor, godstransporter och tjanstebilar.

UTSLAPPET AV KOLDIOXID FORDELAT PA OLIKA

KALLOR INOM SAAB UNDER 2007*, %

Egna pannor och olyckshandelser, 5%
Egna fordon och flygplan, 18%

M Inkop avel, 25%

M Inkop av fiarrvarme, 12%

Il Inkopta personresor, 29

M Inkopta godsresor, 11%

* Siffror for 2008 fanns inte tillgangliga vid framtagande av denna rsredovisning.
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Direktivet har bland annat inneburit att:

e resor upp till 500 km i storre utstrackning ska ske med tag.
Samarbetsprojekt med sy har ocksa okat tagresandet under 2008.

e detinfor varje resa ska 6vervigas om resan kan ersittas med
video- eller telefonkonferens.

e tjanstebilsutbudet sedan 2008 endast innefattar bilar som klarar
Folksams krav pa sikerhet och miljo.

e energieffektiviteten 6kar 16pande inom fastighetsomradet.

Sedan 2006 deltar Saab i det internationella initiativet Carbon Dis-
closure Project (cDP), vars mal dr att tydliggora hur foretagens affi-
rer paverkas av de globala klimatforandringarna. I likhet med de tva
tidigare aren fick Saab dven under 2008 ett mycket bra omdome for
sitt klimatarbete och sin medvetenhet om hur klimatférandringarna
péverkar foretaget och affdrerna. Saab avancerade med en placering
sedan 2007 pa cpp Leadership Index och hamnade pé fjarde plats i
gruppen “Carbon-Intensive Companies”

Energieffektivitet 4r idag en viktig fraga for manga foretag. Saab
exporterar till viss del redan sitt miljokunnande inom fragor som ror
avfallshantering och energiutvinning till linder som behover stilla
om sin energianvandning. For tillfallet undersoker vi dven huruvida
vi kan anvidnda vért kunnande och véra produkter och system for att
effektivisera energianvandningen till exempel i olika logistikfloden.

SARSKILDA PAGAENDE AKTIVITETER UNDER 2008
Samarbeten f6r klimatsmarta I6sningar
Nordic Climate Cluster
2008 grundade Saab tillsammans med svenska och norska foretag
frén olika branscher natverket Nordic Climate Cluster (Nocc), for
att utveckla klimatsmarta I6sningar. Foretagen i natverket tacker in
manga av de teknikomraden som 4r nddvéndiga for att kunna 16sa
problematiken kring klimatfragan.

Lés mer pa www.nordicclimatecluster.com.

Storsatsning for att minska flygsektorns miljopaverkan

Arbetet inom utvecklingsprogrammet Clean Sky Joint Technology
Initiative inleddes under 2008 och pagar fram till 2014. Clean Sky &r
en ny form av samverkan inom EU dér organisationer, myndigheter
och néringsliv delar ansvaret for stora och strategiskt viktiga projekt.
Clean Sky dr néringslivets svar pa hur mélen for den europeiska flyg-
trafiken fram till &r 2020, som samarbetsorganisationen ACARE
(Advisory Council for Aeronautic Research in Europe) har slagit
fast, ska nas. Malen &r att minska den europeiska flygtrafikens
utslédpp av koldioxid med 50 procent (raknat per personkilometer),
kvaveoxider med 80 procent och att halvera den upplevda buller-
emissionen. Dessutom ska andra emissioner som koloxid, kolviten,
partiklar etc minskas. Néas dessa méal kommer den europeiska flyg-
industrin vara val forberedd pa en marknad som kommer att kdnne-
tecknas av dnnu tuffare klimatmal och en allt mer hardnande
konkurrens fran andra sidan Atlanten. Saab dr en av huvudleveran-
torerna i detta projekt och investerar omkring MEUR 14 i program-
met. Inom Clean Sky kommer Saab att utveckla innovativ teknik
med minskad miljopaverkan som resultat, baserad pa det kunnande
Saab har inom bade civilt och militért flyg, samt sétta upp sociala
och marknadsbaserade tekniska mal som paverkar hela lufttran-
sportsystemet. I dagslaget dr det frimst Saab Aerosystems, Saab
Aerostructures och Saab Avitronics som berérs av projekten inom
Clean Sky. For deras del handlar det bland annat om att utveckla en
ny smart vinge med innovativ och branslebesparande teknologi for
nista generations stora kommersiella flygplan och att utveckla sys-
tem som stodjer sa kallade “grona flygningar” for det framtida luft-
transportsystemet. P4 sikt kan fler av Saabs affarsenheter komma att
involveras i arbetet. Las mer pa www.cleansky.eu och www.asd-
europe.org.

Kemikalier och farliga @mnen

Saab anvinder vissa amnen som klassas som halso- och miljofarliga
for att klara kraven pa sikerhet och teknisk prestanda i sina produkter.

SAAB ARSREDOVISNING 2008 55



FORVALTNINGSBERATTELSE > SAAB OCH MILJON

Vi har dock initierat flera nationella och internationella utvecklings-
projekt for att ersdtta farliga dmnen. I det arbetet prioriteras flyktiga
organiska losningsmedel (voc), trikloretylen, ozonnedbrytande
amnen i kylanlaggningar, bly, kromater och kadmium. For uppf6lj-
ning och kontroll av kemiska produkter anvénder affarsenheterna det
gemensamma Intranétbaserade kemidatasystemet SaabChem/soc.

De produkter som utvecklas och marknadsfors av Saab omfattas
inte av EU-direktiven Wegg (Waste Electrical and Electronic Equip-
ment) eller RoHs (Restriction of the use of certain Hazardous Sub-
stances in electrical and electronic equipment). Saab har dock bildat
en sérskild grupp, Technology Transfer Group rRoHs, for att folja
utvecklingen av teknik och metoder for ersittning avdmnen som
omfattas av RoHS, det vill sédga bly, kadmium, sexvért krom och bro-
merade flamskyddsmedel i elektroniska produkter. Nér det géller
kravet om producentansvar for forpackningar ar Saab AB och dess
koncernforetag anslutna till REPA-registret.

Saab jobbar aktivt med implementeringen av EUs nya kemikalie-
lagstiftning REACH (Registration, Evaluation and Authorization of
Chemicals) och dr val forberett for de nya kraven. Det sker i samar-
bete med Teknikforetagen i Sverige och branschorganisationen
AeroSpace and Defence Industries Association of Europe. Vi har
dven bildat en sérskild Kemigrupp som stodjer affarsenheterna i sin
anpassning till REACH.

Identifiering och bedédmning av miljérisker

Utover overgripande riskbedomningar for att kartldgga hur Saabs
verksamheter paverkas av forandringar i klimatet (redovisas inom

FORBRUKNING AV

EL OCH VARMEENERGI,

GWh (VOCs), TON
200 60
50
160
40
100 30
20
50
10
0 0
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005

| Q= W Varme

Saab bedriver ett aktivt arbete med att Oka effektiviteten i an-
vandningen av el- och varmeenergi. Minskningen av férbruk-
ningen av elenergi under aret beror pa besparingsatgarder
och avyttring av verksamheter. Férbrukningen av energi har
minskat ndgot under senare ar. Avyttringen av Saab Space
har paverkat férbrukningen mellan 2007 och 2008.

slappen.
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UTSLAPP AV FLYKTIGA

ORGANISKA LOSNINGSMEDEL

Okningen fr&n 2006 till 2008 beror pa ékad produktion i de
processer som genererar VOCs. Sett i ett langre perspektiv
(>10 ar) har utslappen av VOCs minskat. Saab Aerostructu-
res och Saab Barracuda stér for den stérsta andelen av ut-

ramen for Carbon Disclosure Project) och strikta rutiner f6r kontroll
av kemiska produkter for att minska riskerna for méanniskor och
milj6, har Saab identifierat och bedomt ett antal andra risker i verk-
samheten. Vi kartlagger véra verksamheter och fastigheter for att
kunna bedoma risken f6r markfororeningar. Vid fall av markforore-
ning gor vi en ansvarsutredning och dvergripande riskbedémning
samt dokumenterar 16pande information om det fororenade omra-
det. I december 2005 reserverade Saab MsEk 82 for efterbehandling
av fororenade omréden under en period av tio ar. Under 2008 har vi
genomfort saneringsatgarder for MsEx 5 i Karlskoga och Lindesberg.

Saabs aktiva arbete med att forebygga skada i anldggningarna r
ocksa en viktig del i miljoarbetet, eftersom exempelvis en brand kan
orsaka omfattande miljoskador i ndaromréadet.

Saabs verksamheter i Tannefors och Malmslitt i Linkoping samt i
Karlskoga omfattas av den sé kallade Sevesolagstiftningen. Darfor
stalls det i dessa verksamheter sérskilt hoga krav pa identifiering och
beddmning av risker for ménniskor och miljo.

Krav pa leverantérerna

Den allra storsta delen av de hogteknologiska komponenter som
ingar i Saabs produkter kops av underleverantorer runtom i virlden.
For att kunna minska miljopaverkan av vara produkter och 16s-
ningar stéller vi miljokrav pa vara leverantorer. Under 2008 har vi
gett ut koncerngemensamma riktlinjer for dessa krav som nu infors i
affirsenheterna.

FORBRUKNING AV FLYKTIGA
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Variationerna i férbrukningen beror till stérsta delen av férand-
ringar i produktionstakten. Sedan 1990-talet har férbrukningen
av klorerade VOCs minskat mycket kraftigt. Saab Aerostruc-
tures star for i stort sett hela forbrukningen. Det klorerade VOC
som anvands &r trikloretylen. Under 2009 kommer kraftfulla &t-
gérder att genomforas for att minska forbrukningen.
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TILLSTANDSPLIKTIGA VERKSAMHETER

Moderbolaget Saab ABs tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter
inom Tannefors industriomrade i Linkoping &r tillstandspliktig enligt miljidbal-
ken. Tillstandsplikten har sin grund i ytbehandlande verksamhet, tillverkning
av artiklar av kompositmaterial, hantering av kemiska &mnen och tillverk-
ningsytornas storlek. Miljiopaverkan fran den tillstandspliktiga verksamheten
utgdrs i férsta hand av utsléapp av VOCs till atmosfaren och utslépp av metall-
ler till vatten, uppkomst av avfall samt bullerstérningar fér omgivningen. Den
tilverkande industriella verksamheten domineras av den del som ér till-
standspliktig. Tillstandet for flygplanstillverkningen meddelades av Konces-
sionsnadmnden for miljéskydd 1990.

| Jarfalla bedriver Saab AB tillstandspliktig verksamhet enligt miljiobalken med
tillverkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstandsplikten har
sin grund i ytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas storlek.
Miliopaverkan fran verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av VOCs il
atmosfaren och utslapp av metaller till vatten. Tillstandet meddelades av
Koncessionsnamnden fér miljiéskydd 1990.

Saab AB bedriver tillstandspliktig verksamhet i Malmsléatt i Linkdpings kom-
mun samt i Arboga. Tillstandsplikten har sin grund i ytbehandlande verksam-
het (Malmslatt) samt tillverkningsytornas storlek, skjutbaneverksamhet och
forbehandling av elektronik (Arboga). Miljdpaverkan fran verksamheterna ut-
gors i férsta hand av utslapp av VOCs till atmosfaren, utslapp av metaller till
vatten samt uppkomst av avfall och buller. Den tillverkande industriella verk-
samheten i Malmslatt domineras av den del som ér tillstandspliktig. Tillstan-
det for verksamheten i Malmslatt meddelades av Lansstyrelsen 1993 och till-
standet for verksamheten i Arboga meddelades av Lansstyrelsen 1994.

For verksamheterna i Tannefors och Malmslatt i Linkdpings kommun har till-
synsmyndigheten beslutat om kompletterande villkor mot bakgrund av EUs
IPPC- direktiv.

Den verksamhet som bedrivs av Linkoping City Airport AB ér tillstandspliktig
enligt miljdbalken och omfattas av Koncessionsnamnden for miljoskydds till-
standsbeslut frdn 1990 for Saab ABs samlade verksamhet inom Tannefors
industriomrade i Linkdping. Tillstindsbeslutet omfattar &ven den verksamhet
som Saab Bofors Dynamics AB bedriver inom omrédet, trots att den varken
ar tillstands- eller anmalningspliktig enligt miljiobalken.

Saab Bofors Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verk-
samhet i Karlskoga som ar tillstandspliktig enligt miljobalken. Saab Bofors
Dynamics AB och Saab Underwater Systems AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet i Eskilstuna respektive Motala. Dessutom bedriver Saab Barra-
cuda AB tillstandspliktig verksamhet i Gamleby.

Miljopaverkan fran tillstandspliktiga dotterbolag utgors i forsta hand av ut-
slapp av VOCs och emissioner fran flygplan till atmosfaren, utslapp av metall-
ler och avisningsmedel till vatten, uppkomst av avfall samt bullerstérningar
for omgivningen.

Saab AB och dess dotterbolag har under 2008 inte Gverskridit nagra villkor i
tillstandsbeslut eller forelagganden, med untantag for enstaka Gverskridande
av riktvarden.

Saab ABs verksamheter i Jarfalla samt i Malmsl&tt och Tannefors har tillstand
fran Kemikalieinspektionen for anvanding av trikloretylen.

ANMALNINGSPLIKTIGA VERKSAMHETER

Saab AB bedriver verksamhet i Géteborg, Kista, Ljungbyhed och Ostersund
som &r anmalningspliktig enligt miljdbalken. Koncernen har dessutom
anmalningspliktig verksamhet i dotterbolagen Saab Training Systems AB

i Huskvarna och Saab Natech AB i Jonkdping. Miliopéaverkan fran de anmal-
ningspliktiga verksamheterna ar mycket begransad.
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RISKHANTERING

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Saabs verksamhet kidnnetecknas i huvudsak av utveckling, produk-
tion och leverans av teknisk avancerad hérd- och mjukvara till
kunder 6ver hela varlden. Den internationella delen av affirerna ar
vaxande. Affirerna omfattar som regel betydande investeringar, lang
tidsperiod samt teknisk utveckling eller forddling av produkten.
Den internationella verksamheten omfattar forutom kund- och leve-
rantorsrelationer, joint ventures och andra samarbeten med andra
industrier samt etableringar av egna verksamheter utomlands.
Verksamheten medfor ett inte obetydligt risktagande i olika avse-
enden. Visentliga riskomréaden ér politiska, operativa och finansiella
risker. Olika policyer och instrument reglerar hantering av vasentliga
risker. Foljande dr en 6vergripande beskrivning av riskomraden med
hénvisning till relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Politiska risker

Saab tillhandahéller system och utrustningar som klassas som stra-
tegiska produkter. Forséljningen regleras av nationella lagar och
forordningar som dven omfattar internationella 6verenskommelser.
Tillgangen till viktiga komponenter och system kan ocksa vara
omgirdad av exportrestriktioner och regleringar av olika slag. For-
andringar av regelverket sker I6pande och paverkar darvid Saabs
affairsmojligheter. Formagan att kunna skapa och underhalla lang-
siktiga kundrelationer ar centralt for Saab da vissa affdrer stracker sig
6ver decennier.

En annan typ av politiska risker utgors av kundens bristande for-
maga att fullfolja ingdngna avtal pa grund av ekonomiska, politiska
eller andra skeenden, exempelvis naturkatastrofer, ekonomisk kris,
maktskiften eller embargon.

Saab hanterar politiska risker genom olika typer av exportgaran-
tier, forsakringslosningar eller andra instrument. Det dr emellertid
inte mojligt att undvika att affairsmojligheter gar forlorade eller att
skada uppstar om politiska risker realiseras.

Operativa risker

Ett antal vasentliga omraden har identifierats avseende operativa
risker som har betydelse vid bedomning av koncernens resultat och
stallning.

Ldnga kundprojekt

Saab ér ett av vdrldens ledande hogteknologiska foretag, vilket inne-
bir att verksamheten praglas av komplexa utvecklingsuppdrag i tek-
nologins framkant. Koncernen har under aren bedrivit betydande
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utvecklingsprojekt och hanterat dirmed forknippade risker med stor
framgéang. Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid ldnga
kundprojekt. Bedomning av totalkostnaden ér kritisk vid I16pande
resultatavrakning och utfallet av tekniska och kommersiella risker
kan komma att paverka resultatet. Konkurrenssituationen &r kom-
plex och framgang 4r beroende av formagan att kunna erbjuda hog-
teknologiska kostnadseffektiva losningar, men dven av att i vissa fall
medverka till att utveckla kundlandets ekonomi genom olika former
avindustrisamarbeten.

Utveckla och introducera nya system och produkter

Koncernen investerar avsevirda belopp i forskning och utveckling,
dels som egenutveckling av system och produkter och dels genom
forvarv av teknologi. Egenutvecklade system avser i huvudsak
exportversionen av Gripen, robotsystem samt telekrigsystem. Exem-
pel pa forvirvad teknologi ar den vérldsledande radarteknologi som
Saab fick genom kopet av Ericsson Microwave Systems AB ar 2006.
Satsningar pa nya system och produkter sker mot bakgrund av en
analys och bedémning av framtida affirsméjligheter.

Vissa utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med etablerade
redovisningsprinciper. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter
sker 6ver en bedomd produktionsvolym eller 6ver en uppskattad
nyttjandeperiod. Vi kommer, fran och med januari 2009, att borja
aktivera utvecklingsutgifter i alla projekt i ett senare skede an tidi-
gare. Darutover kommer desssa, samt alla utvecklingsutgifter i
balansrakningen, att skrivas av under en period om hogst fem till tio
ar. En omprovning av framtida affirsmojligheter sker 16pande, vilket
kan leda till ett nedskrivningsbehov. Aktiverade utvecklingsutgifter
framgér av not 16.

Goodwill

Vid forvarv av rorelse (kassagenererande enhet) sker en forvarvs-
analys ddr anskaffningsvérdet jamfors med det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och skulder. Skillnaden bokférs som goodwill.
En vdrdering av det berdknade goodwillvardet sker 16pande genom
bedomning av den kassagenererande enhetens framtida intjdnings-
formaga. En vasentlig avvikelse jaimfort med antagna forutséttningar
om den framtida intjaningsférmégan kan leda till ett nedskrivnings-
behov. Goodwill redovisas i not 16.

Leasingportfolj-kommersiella flygplan
Saab beslutade 1997 att upphora med tillverkning av turbopropflyg-
plan. I likhet med 6vriga tillverkare ingick i affirsmodellen att



FORVALTNINGSBERATTELSE > RISKER OCH RISKHANTERING

erbjuda leasingfinansiering vid avsittning av flygplanen pa markna-
den. Saabs direkta risktagande i leasingflottan har framforallt hante-
rats genom olika typer av forsikringar. Saab driver verksamheten i
enlighet med forsékringsvillkoren fram till omkring 2020 dé leasing-
flottan beraknas vara avvecklad.

Saabs leasingtillgdngar bestar idag av 125 turboprop-flygplan av
typen Saab 340 och Saab 2000, vilket framgar av not 18. Av flottan
finansieras 46 flygplan genom sa kallads us leverage leases och 77
flygplan har finansierats av egna medel och redovisas som tillgdngar
i balansrakningen. Darutéver finns tvé flygplan som enbart avser
garantiforpliktelser.

Leasingtillgangarna dr forsdkrade via EKN och ett antal interna-
tionella forsakringsbolag, en forsékring benamnd Financial Risk
Insurance Policy(Er1p). Saab erhaller idag ersittning under EKN-
forsakringen och det ar troligt att forsakringsskyddet kommer att
pékallas dven under rrip-forsikringen inom en 6verskadlig framtid.

Under 2008 har emellertid 6verenskommelse triffats med vissa
aterforsakringsgivare till Lansen Forsakrings AB (bolaget som har
utfirdat direktforsakring) om avveckling av dessa aterforsakrares
andelar mot ersittning som betalats till Lansen. Ersttningen har
reserverats i Lansen for framtida ansprak under forsakringen.
Négon ytterligare skadereservering har inte bedomts erforderlig.
Kreditviardigheten hos de kvarvarande aterforsakringsgivarna ar i
huvudsak god och stabil.

Finansiella risker

Med finansiella risker avses i forsta hand risker relaterade till valuta-
och rénterisker samt kreditrisker. Riskhanteringen regleras aven av
styrelsen faststalld finanspolicy. Det 6vergripande ansvaret for att
hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder och
principer for att hantera finansiella risker ligger inom Koncernstab
Finans. Finansiell riskhantering beskrivs omfattande i not 41.

Valutarisker
Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna
péverkar koncernens resultat. Valutakursfordndringar paverkar
Saabs resultat och det egna kapitalet pé olika sétt. Resultatet paverkas
nér intakter fran forsiljning och kostnader for produktion ér i olika
valutor (ekonomisk - och transaktionsexponering). Resultatet
péverkas dven ndr de utlaindska koncernforetagens resultat, till-
gangar och skulder omriknas till sex (omrékningsexponering).
Saabs finanspolicy foreskriver att flodet i utlindsk valuta, trans-
aktionsexponeringen, for fasta order ska sakras. Denna sakring av
valutor syftar till att sakra de beraknade bruttomarginalerna i order-
stocken och storre affdrer. Valutakursforandringar mot framst den
svenska kronan paverkar emellertid 6ver tiden Saabs konkurrens-
kraft mot konkurrenter med annan valutaexponering.

Rinterisker

Saab dr exponerat for ranterisk nar marknadsvérdet pa vissa balans-
poster (framfor allt pensionsskulden och leasingportféljen) paverkas
av forandringar i underliggande rantor samt genom paverkan pa
ranteintakter och rintekostnader. Beroende pé likviditetssituationen
paverkas Saabs resultat av férandringar i marknadsrantorna genom
ett forandrat finansnetto och genom péverkan pa bruttoresultatet av
rinteeffekterna pa forskottsfinansieringen.

Likviditetshantering och finansiell kreditrisk

Under 2008 var genomsnittet for rdntebarande fordringar, likvida
placeringar minus skulder till kreditinstitut och 6vriga rantebarande
skulder MSEK -2 023 (219). Under dret har nettoskulden férandrats
fran MSEK -1 693 till MSEK -1 627. Likviditetshanteringen och finan-
sieringen av koncernen skots centralt inom ramen for Saab Treasury.
Finansiering av nettoskulden har skett genom emissioner av fore-
tagscertifkat och utnyttjande av kreditfaciliteter enligt nedan. Under
aret har likviditeten varierat och 6verskottslikviditet har placeras i
korta depositioner gentemot banker.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att uppta externa ldn. Den 31 december 2008 hade Saab en
nettoskuld exklusive rintebarande fordringar och avsittningar till
pensioner uppgéaende till MSEK -3 061 (-2 802) efter avdrag for skul-
der till kreditinstitut och 6vriga rantebdrande skulder pd MSEx 3 883
(3 660). Under 2005 upphandlades en kreditfacilitet med motvirde
MSEK 4 000 med syftet att fungera som backup-facilitet och kort-
fristig finansiering av exempelvis forvérv eller rorelsekapital.
Faciliteten dr ett sd kallat klubblan gentemot atta banker och forfaller
2012. Vid arsskiftet nyttjades MSEK o (2 500) av kreditfaciliteten i
korta Ioptider.

Under aret etablerades ett foretagscertifikat med ett rambelopp
pa MSEK 3 000 pa den svenska raintemarknaden. Rambeloppet
ut6kades i juni till MSEK 5 000. Syftet med certifikatet var att ersitta
den kortfristiga finansieringen via klubbldnet och dédrmed siker-
stilla outnyttjad langfristig backup-facilitet om MSEK 4 0oo. Vidare
upphandlades en backup-facilitet for certifikaten om MSEK 2 100
som en sa kallad 364 dagars facilitet med forfall 2009. Vid arsskiftet
nyttjades MSEK 300 av back-up faciliteten for kort finansiering.
Sammantaget fanns vid arsskiftet MSEK 6 221 (1 858) outnyttjade
bekriftade kreditfaciliteter.

Finansiella derivatinstrument

For att hantera och minimera finansiella risker anvénds regelmassigt
olika typer av derivatinstrument som terminer, optioner och swap-
par. Rianteterminer, rdnteswappar och ranteoptioner anvands for
rénteriskhantering i den portfolj som hanterar koncernintern finan-
siering i olika valutor, ranterisker hanforlig till leasingverksamheten
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samt placering av 6verskottslikviditet pa raintemarknaden. Valuta-
optioner och valutaterminer anvinds framst for att sdkra fasta order
samt prognostiserade kassafloden.

Exportfinansiering

Kundfinansiering utgor ett viktigt stod for marknadsforingen av kon-
cernens produkter. Exportkunderna stéller i allt storre utstrackning
krav pa finansiering. Saab soker normalt tillsammans med banker
och garantiinstitut olika 16sningar for att tillgodose kundernas krav.
Detta sker foretradesvis genom att banken ger koparen kredit eller
genom leverantorskrediter. For att begransa riskexponeringen sljs
riskerna ut pa marknaden till bankerna och statliga garantiinstitut.

Pensionsdtaganden

Koncernens pensionsataganden ar omfattande, vilket framgér av
not 37. Vid berdkning av pensionsitaganden ska framtida ataganden
diskonteras till ett nuvérde. Skuldens storlek dr beroende av valet av
diskonteringsrénta, en 1ag ranta ger en hog skuld och vice versa. For
att minska volatiliteten i den redovisade pensionsskulden beslutade
styrelsen i december 2005 att avsitta cirka MSEK 2 500 till Saab Pen-
sionsstiftelse, motsvarande pensionsitagandet som fanns mot
FpG/PRI. Arligen sker en berikning p4 aktuariella grunder av stiftel-
sens forpliktelser, vilken jamfors med stiftelsens tillgdngar. Konsta-
terade underskott vid sadan berdkning kan medfora skyldighet for
Saab att tillskjuta ytterligare medel.

Saabs principer for kapitalisering av Pensionsstiftelsen faststélldes
av styrelsen under 2008. Beslutet innebdr att kapitalisering ska ske av
nyintjaning och rantekostnader pa pensionsitaganden. Om avkast-
ningen pa tillgangarna i Pensionsstiftelsen motsvarar 6kningen pa
pensionsatagandet sker ingen inséttning i Pensionsstiftelsen. Om
avkastningen pa tillgangarna i Pensionsstiftelsen 6kar mer dn pen-
sionsdtagandet s& kan Pensionsstiftelsen limna gottgorelse.
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Icke-finansiell risk management och férsakring

Icke-finansiella risker bearbetas dels genom aktiv riskhantering i
affirsenheterna, dels genom upphandling av forsidkring. Den cen-
trala funktionen Risk Management inom Koncernstab Finans ansva-
rar for att koncernen har en effektiv process for identifiering, virde-
ring och begrinsning av risker, i syfte att forebygga skador i
verksamheten. Funktionen har dven ansvar for koncernovergri-
pande forsakringsprogram. Upphandling av forsakring sker dels pa
marknaden, dels genom koncernens eget forsakringsbolag, Lansen
Forsakrings AB.

All forsékring som tecknas i det egna forsékringsbolaget, dr ris-
ken 6verstiger det av bolaget faststéllda sjalvbehallet for forsédkrings-
programmet i frdga, dterforsakras pd den externa marknaden pa sa
kallad Excess of Loss-basis, i syfte att begransa forsakringsbolagets
exponering per skada och totalt. Ssmmanlagt uppgick Saabs externt
betalda premier for koncerngemensamma forsakringsprogram avse-
ende framst ansvars- och egendomsforsikring till MSEK 61 (60).
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RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK Not 2008 2007
__________________________________________________________________________________________________________]
Forsaljningsintakter 3,4 23796 23021
Kostnad for sélda varor -19162 -16 849
Bruttoresultat 4634 6172
Ovriga rorelseintakter 5 291 785
Forsaljiningskostnader -1805 -1725
Administrationskostnader —1404 -1375
Forsknings- och utvecklingskostnader -1532 -1253
Ovriga rorelsekostnader 6 -68 -49
Andelar i intressefbretags resultat 21 50 52
Rérelseresultat 166 2607
Andelar i intresseforetags resultat 21 -36 -40
Finansiella intakter 29 4
Finansiella kostnader -565 -122
Finansnetto 13 5672 -168
Resultat fore skatt -406 2449
Skatt 15 164 -508
Arets resultat -242 1941

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare —248 1921
Minoritetsintressen 6 20
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 34 -2,31 17,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)" 34 -2,31 17,60

1) Ingen utspadningseffekt foreligger 2008 da arets resultat ar negativt
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BALANSRAKNING
FOR KONCERNEN

Per den 31 december

MSEK Not 2008 2007
__________________________________________________________________________________________________________]
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 16 7690 7940
Materiella anlaggningstillgéngar 17 3407 3619
Leasingtillgangar 18 1835 1822
Biologiska tillgangar 19 243 241
Forvaltningsfastigheter 20 239 72
Andelar i intresseftretag 21 334 318
Finansiella placeringar 25 142 233
Langfristiga fordringar 27 1321 960
Uppskjutna skattefordringar 15 841 542
Summa anldggningstillgangar 16 052 15747
Varulager 28 4305 5383
Derivat 41 1315 479
Skattefordringar 55 122
Kundfordringar 29 4194 3724
Ovriga fordringar 27 5567 5862
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 503 556
Likvida medel 31 822 858
Summa omsittningstillgdngar 16 761 16 984
Tillgdngar som innehas fér férséljning 32 77 1070
SUMMA TILLGANGAR 32890 33801
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Per den 31 december

MSEK Not 2008 2007
]
Eget kapital 33
Aktiekapital 1746 1746
Owrigt tillskjutet kapital och andra reserver -240 513
Balanserade vinstmedel 7734 8722
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 9240 10981
Minoritetsintressen 90 27
Summa eget kapital 9330 11 008
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 35 13 25
Ovriga skulder 39 336 284
Avsattningar till pensioner 37 4 101
Ovriga avséattningar 38 2402 1979
Uppskjutna skatteskulder 15 1105 1263
Summa langfristiga skulder 3860 3652
Kortfristiga rantebérande skulder 35 3870 3635
Forskott frén kunder 897 2558
Leverantorsskulder 1712 1229
Leasingataganden 7,18 - 204
Derivat 41 2363 414
Skatteskulder 149 368
Ovriga skulder 39 1131 806
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 8868 8788
Avséttningar 38 710 752
Summa kortfristiga skulder 19700 18754
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 32 - 387
Summa skulder 23 560 22793
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32890 33801

Information om Koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 42.
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Per den 31 december

MSEK Not 2008 2007
__________________________________________________________________________________________________________]
Ingdende eget kapital 33 11008 10025

Poster som redovisas direkt mot eget kapital
Arets omrakningsdifferenser -112 -106
Omvardering vid omklassificering av anlaggningstillgangar 51 -
Kassaflddessakringar
Vardeférandring -905 79
Uppl6sta mot resultatrékningen -21 -40
Skatt hanforlig till kassaflodessékringar 224 =31
Summa poster som redovisas direkt mot eget kapital —763 -98
Avrets resultat -242 1941
Summa intdkter och kostnader under aret -1005 1843

Transaktioner med dgarna

Utdelning till &garna -477 -466

Aterkop av aktier -209 -184

Aktiesparprogram 13 -

Forvarv och avyttring av verksamheter med minoritetsintresse - -210
Summa transaktioner med dgarna -673 -860
UTGAENDE EGET KAPITAL 9330 11 008
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9240 10981

Minoritetsintressen 90 27
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KASSAFLODESANALYS

FOR KONCERNEN

MSEK

1 januari-31 december

Not 2008

2007

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Overfort till och bildande av pensionsstiftelse
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (=) av erhalina kundférskott
Okning (+)/Minskning (-) av leasingétaganden
Okning (+)/Minskning (=) av 6vriga rérelseskulder
Okning (+)/Minskning (=) av avsattningar
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar

Awyttring av leasingtillgangar

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar

Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan

Awyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Aterkop av aktier

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

Tillskott fran och utbetald utdelning till minoritetsintressen

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

For Saabs operativa kassaflode se not 46.

-406
-408
46 3068
-182
2072

312
-1618
-220
708
=273
954

8,46 -
8, 46 443

85
-209
-487

10
-601

46 -31
858

46 822

2449
-283
867
-216
2817

-644
-1605
-934
-251
-287
443
-1347

-658
-395
45
325
-310
-515
970
-546

2017
-184
-464

-2

1367

-526
1389

858
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RESULTATRAKNING
FORMODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2008 2007
]
Forsaljningsintakter 3,4 15496 14779
Kostnad for sélda varor -13927 -11 430
Bruttoresultat 1569 3349
Forsaljiningskostnader -1115 -1024
Administrationskostnader -841 747
Forsknings- och utvecklingskostnader -931 -864
Ovriga rérelseintakter 5 58 173
Ovriga rérelsekostnader 6 -33 -23
Rérelseresultat -1293 864

Resultat fran finansiella poster: 13
Resultat fran andelar i koncernféretag 789 1333
Resultat fran andelar i intresseforetag/joint ventures 84 21
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar -156 -2
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 101 88
Réntekostnader och liknande resultatposter -563 -324
Resultat efter finansiella poster -1038 1980
Bokslutsdispositioner 14 41 -25
Resultat fore skatt -997 1955
Skatt 15 342 =311
Arets resultat -655 1644
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BALANSRAKNING
FORMODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2008 2007
L

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 51 55
Materiella anlaggningstillgangar 17 2478 2506
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 44 11662 11964
Fordringar p& koncernforetag 24 140 166
Andelar i intresseftretag och joint ventures 23 317 204
Fordringar pa intresseftretag och joint ventures 24 31 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 1512 1514
Andra langfristiga fordringar 27 44 45
Uppskjuten skattefordran 15 1207 487
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14913 14 405
Summa anlaggningstillgangar 17 442 16 966
Omsittningstillgangar
Varulager m m 28 2649 4524
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 1847 1683
Fordringar pa koncernforetag 2877 3461
Fordringar pa intresseftretag och joint ventures 513 349
Skattefordringar 26 38
Ovriga fordringar 27 6630 4137
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 529 416
Summa kortfristiga fordringar 12 422 10084
Kassa och bank 237 387
Summa omsittningstillgadngar 15308 14 995
SUMMA TILLGANGAR 32750 31961
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BALANSRAKNING
FORMODERBOLAGET

Fortsdttning

Per den 31 december

MSEK Not 2008 2007
__________________________________________________________________________________________________________]
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 731 740
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2459 2570
Avets resultat -655 1644
Summa eget kapital 4824 7243
Obeskattade reserver 45 422 463

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 37 606 270
Ovriga avséttningar 38 1929 1463
Summa avséttningar 2535 1733
Skulder
Skulder till kreditinstitut 36 3832 3658
Skulder till koncernforetag 9939 8229
Forskott fran kunder 3310 3164
Leverantorsskulder 1112 807
Skulder till intresseféretag och joint ventures 126 80
Skatteskulder - 196
Ovriga skulder 39 522 434
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 6128 5954
Summa skulder 24969 22522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32750 31961
Stéllda sékerheter 42 511 1711
Ansvarsforbindelser 42 5903 5158
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FORMODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2008 2007
I
Ingéende eget kapital 33 7243 6577

Poster som redovisas direkt mot eget kapital

Koncernbidrag -1501 -459
Skatteeffekt pa koncernbidrag 420 129
Summa poster som redovisas direkt mot eget kapital —1081 -330
Arets resultat —655 1644
Summa intékter och kostnader under aret -1736 1314

Transaktioner med dgarna

Utdelning till &garna 487 —_464
Aterkop av aktier 209 -184
Aktiesparprogram 13 -
Summa transaktioner med agarna -683 -648
UTGAENDE EGET KAPITAL 4824 7243
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KASSAFLODESANALYS
FORMODERBOLAGET

MSEK

1 januari-31 december

Not 2008

2007

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1038 1980
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 46 1972 285
Betald inkomstskatt 42 -116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 976 2149
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning ()/Minskning (+) av varulager 669 247
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar —2938 -2 909
Okning (+)/Minskning (=) av erhalina kundférskott 146 545
Okning (+)/Minskning (=) av évriga rérelseskulder 1009 -184
Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar -116 —261
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -254 -413
Investeringsverksamheten
Lamnade aktie&gartillskott —65 -220
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -13 -6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -206 —295
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 29
Forvarv av finansiella tillgangar 72 -1520
Avyttring av finansiella tillgangar 9 14
Forvérv av rérelse - 723
Forvarv av koncernforetag -3 -349
Avyttring av koncernforetag - 388
Kassafléde fran investeringsverksamheten -342 -2682
Finansieringsverksamheten
Forandring av fordringar/skulder koncernféretag 639 -280
Aterkt’)p av aktier —209 -184
Upptagna 1&n 256 3479
Utbetald utdelning till aktiedgarna -487 -464
Erhalina koncernbidrag 382 422
Lamnade koncernbidrag -135 -192
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 446 2781
ARETS KASSAFLODE -150 -314
Likvida medel vid arets bérjan 387 701
Likvida medel vid arets slut 46 237 387
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NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Verksamheten
Saab AB ir ett svenskt aktiebolag med site i Linkoping och bolagets aktier dr
upptagna till handel p4 NAsDAQ oMx Stockholm pa listan for stora bolag.
Verksamheten i Saab AB med koncernforetag, joint ventures och intressebolag
(gemensamt kallade Saab eller koncernen) r organiserad i tre affirssegment
och Corporate. Affarssegmentet Defence and Security Solutions omfattar
leveranser av tekniskt stod och tjanster, ledningssystemprodukter och system-
av-system-losningar. Affirssegmentet Systems and Products verksamhet
bestar av utveckling och produktion av forsvarssystem pa olika nivaer. Affars-
segmentet Aeronautics inriktning mot flygomradet omfattar bade militir och
civil verksamhet och domineras av det avancerade och for Saab viktiga
Gripen-programmet. Corporate omfattar staber, koncernavdelningar samt
sekundéra verksamheter. Inom Corporate redovisas leasingflottan bestaende
av 125 Saab 340 och Saab 2000. Saab har Europa som huvudmarknad men har
en vaxande marknad i Australien, Sydafrika och usa.

Styrelsen och verkstéllande direktoren har den 13 februari 2009 godként
denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och den kom-
mer att foreldggas drsstimman den 16 april 2009 for faststéllande.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (1FRs) utgivna av International Accounting Standards
Board (1asB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapportering och rekommendation RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.
Arsredovisningen for Saab AB har upprittats enligt arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RER 2.1 Redovisning for juridiska personer
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan
moderbolagets och koncernens tillimpade redovisningsprinciper féranleds
av begriansningar i mojligheterna att tillimpa 1rrs i moderbolaget till f6ljd av
arsredovisningslagen, tryggandelagen samt i vissa fall pd grund av géllande
skatteregler. De visentligaste skillnaderna beskrivs nedan under “vésentliga
skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr SEK som dven utgor rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. De finansiella rapporterna
presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till
néarmaste miljontal.

Tillgangar och skulder r redovisade till historiska anskaffningsvérden,
forutom vissa finansiella tillgingar och skulder, forvaltningsfastigheter och
biologiska tillgdngar som virderas till verkligt virde. Derivatinstrument
varderas till verkligt virde.

Anldggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsiljning
redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader vid tidpunkten da de klassificerats som till forsiljning.

Upprittande av de finansiella rapporterna i enlighet med 1rRs forutstter
att styrelsen och foretagsledningen gér bedomningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedémningar
och antaganden dr baserade p4 historiska erfarenheter och kunskaper om
den industri som Saab verkar inom samt som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av bedomningarna och antagandena anvinds
sedan for att bestimma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det verkliga utfallet kan
komma att avvika fran dessa bedémningar.

Bedomningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten pa
redovisade belopp redovisas i resultatrakningen.

Bedomningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillimp-
ningen av redovisningsprinciper enligt IFRs som kan ha en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedomningar som kan medféra
visentliga justeringar i paf6ljande rs finansiella rapporter beskrivs narmare
inot 2.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan.

Tillampning av nya redovisningsregler

International Accounting Standards Board (1asB) har givit ut och EU har
antagit IFRs 8 Operating Segments med tillimpning fran och med raken-
skapsaret 2009. 1asB har dven givit ut Improvements to IFRs samt en
omarbetad 1FRs 1 Forsta géngen International Financial Reporting Standards
tillimpas, vilka dnnu inte antagits av U, med tillimpning fran rakenskapsar
som borjar den 1januari 2009 eller senare.

Dirutéver har 1asB dven genomfort dndringar i ett antal standarder inne-
fattande 1FRs 2 Aktierelaterade ersattningar, 1as 1 Utformning av finansiella
rapporter, 1As 23 Lanekostnader, 1as 32 Finansiella instrument: Upplysningar
och Klassificering, 1FRs 1 Forsta gangen International Financial Reporting
Standards tillimpas och 1as 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter, vilka samtliga skall tillimpas for rakenskapsar som paborjas
1januari 2009 eller senare. Dessa dndringar har antagits for tillimpning inom
EU. Dessutom har dndringar gjorts i 1as 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och virdering och 1as 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter samt att IFRS 3 Rorelseforvérv har omarbetats, vilka tillimpas for
rakenskapsar som paborjas den 1juli 2009 eller senare. Dessa har dnnu inte
antagits for tillimpning inom Ev.

IERIC har givit ut foljande tolkningar vilka inte har antagits av EU; IFRIC 15
Agreements for the Construction of Real Estate med tillimpning for raken-
skapsar som borjar den 1januari 2009 eller senare, 1FRIC 16 Hedges of a Net
Investment in a Foreign Operation med tillimpning for rakenskapséar som
borjar den 1 oktober 2008 eller senare, IERIC 17 Distributions of Non-cash
Assets to Owners och 1FRIC 18 Transfer of Assets from Customers med
tillimpning for rakenskapsdr som borjar den 1juli 2009 eller senare. IFRIC 12
Service Concession Arrangements skall tillimpas fran den 1 januari 2008
men har dnnu inte antagits for tillimpning av ev. Effekter av tillimpning av
forandringar har dnnu inte utretts.

For Saabs vidkommande kommer 1ERs 8 att tillimpas fran rdkenskapsaret
2009. TFRS 8 innebdr att rapporterade segment samt tillimpade redovisnings-
principer utgar fran foretagsledningens synsitt. Jimforelsesiffror ska riknas
om. Saabs bedomning ér att tillimpningen av 1FRs 8 inte kommer att medféra
nagra vasentliga skillnader jamfort med den nuvarande tillimpningen av 1as 14.

Forandringarna i 1s 1 innebér vissa forandringar i utformningen av de
finansiella rapporter som presenteras, bland annat att poster som tidigare
redovisats i eget kapitalrdkningen men som inte utgor dgartransaktioner skall
presenteras i en utokad resultatrikning. Vidare stills i vissa situationer krav
pa att tva jamforelseperioder presenteras i balansrakningen.

Forandringarna i 1as 23 tillimpas framatriktat och innebr att lanekost-
nader hénforliga till ink6p, konstruktion eller produktion av en tillgang som
tar betydande tid i ansprak att fardigstalla skall aktiveras. For nérvarande
kostnadsfor Saab samtliga lanekostnader. Effekten av denna 6vergang
bedoms inte bli visentlig da tillimpning sker framéatriktat.

Den omarbetade 1FRS 3 innebir bland annat att transaktioner med mino-
ritetsdgare, varvid det bestimmande inflytandet kvarstar, skall redovisas som
transaktioner mellan dgarna (inom eget kapital). Vidare dndras reglerna for
redovisning av villkorad kopeskilling sé att anskaffningsvérdet for ett rorelse-
forvérv redovisas vid en tidpunkt. Efterfoljande justeringar av anskaffnings-
virdet paverkar resultatriakningen liksom dven forvarvsrelaterade kostnader
som inte langre far inkluderas i anskaffningsvérdet for ett rorelseférvérv. Den
nya standarden tillimpas framatriktat.

Foretagsledningen bedémer att 6vriga dndrade standarder och tolkningar
inte kommer att fa ndgon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter den period de tillimpas forsta gangen.

Segmentrapportering

Inom Saab ér de priméra segmenten redovisningsméssigt identifierbara i de
delar av koncernen som tillhandahéller produkter eller tjanster (affirssegment).
Den sekundira segmentindelningen baseras pa geografiska omraden som ér
utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran varandra.

Klassificering av tillgdngar och skulder
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp
som kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv ménader raknat fran
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balansdagen. Ovriga tillgingar och skulder redovisas som anliggningstill-
gangar respektive langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper
Koncernforetag
KoncernfGretag ér foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Saab aB genom ett direkt eller indirekt aktieinnehav som uppgér till mer dn
50 procent av rosterna eller dar bestimmande inflytande uppnétts pa annat
sitt. Bestimmande inflytande innebir en rétt att utforma ett foretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Vid
bedémning huruvida bestimmande inflytande foreligger, beaktas dven poten-
tiella rostberéttigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rorelser som forvérvas (rorelseforvirv) redovisas enligt for-
virvsmetoden. Metoden innebir att ett rorelseforvarv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar rorelsens tillgdngar och
overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en forvéirvsanalys i anslutning till rorelsefor-
vérvet. Anskaffningsvirdet utgors av summan av det verkliga viardet av vad
som erlaggs kontant, via 6vertagande av skulder eller egna emitterade aktier
samt forvarvskostnader direkt hanforliga till forvérvet. I analysen faststalls
dven det verkliga virdet av forvarvade identifierbara tillgdngar samt Gver-
tagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for koncernforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvirvade tillgangar,
Gvertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernmassig goodwill
som redovisas enligt avsnittet immateriella anlaggningstillgangar. Vid forvarv
av minoritet redovisas forvirvet enligt modifierad moderforetagsmodell,
vilket innebér att tillgdngar och skulder inte rdknas om. Skillnaden mellan
anskaffningspris och redovisat virde for skuld till minoriteten redovisas som
tillkommande goodwill.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt nér bestimmande inflytande uppstar (forvarvstid-
punkten) till dess detta inflytande upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande infly-
tande men inte ett bestimmande inflytande 6ver den operativa och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet upp-
star redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i kon-
cernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt
nér det betydande inflytandet upphér. Kapitalandelsmetoden innebar att det
redovisade virdet pd aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital baserat pé en tillimpning av koncer-
nens redovisningsprinciper samt koncernmassig goodwill och andra eventu-
ella kvarvarande virden pa koncernmassiga dver- och undervirden. I resul-
tatrakningen redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forviarvade
over- respektive undervirden bestimda pa samma sétt som vid rorelsefor-
virv. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade virde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseforetag over-
stiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
vérde ned till noll. Avrikning for forluster sker aven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Forluster som
genereras dérefter redovisas inte som skuld i koncernredovisningen savida
inte koncernen har lamnat garantier for att tacka férluster uppkomna i
intresseforetaget.

Joint ventures

Foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver den operativa och finan-
siella styrningen tas in i koncernredovisningen enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebir att for joint venture-foretag redovisas
koncernens dgarandel av féretagens intékter och kostnader respektive till-
gangar och skulder i koncernens resultat- och balansrikningar baserat pa en
tillimpning av koncernens redovisningsprinciper. Detta gors genom att
Saabs andel av intidkter och kostnader och tillgdngar och skulder i ett joint

venture foretag, slis ihop post for post med motsvarande poster i Saabs kon-
cernredovisning.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och vinster
eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrickning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma sitt som vin-
ster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
Funktionella valutor 4r valutorna i den respektive priméra ekonomiska milj6
ddr de i koncernen ingdende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar och
skulder riknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den
valutakurs som da foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrdakningen. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga virden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valuta-
kursforandringen redovisas sedan pa samma satt som 6vrig vardeférandring
avseende tillgangen eller skulden.

Omrikning av verksambheters finansiella rapporter till SEK

Tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an sEx
raknas om till sex till den valutakurs som réder pa balansdagen medan inték-
ter och kostnader raknas om till sex till en genomsnittskurs. Omréikningsdif-
ferenser som uppstar vid valutaomrakning redovisas direkt mot eget kapital.
Beloppet sarredovisas som omréikningsreserv i eget kapital.

Forsaljningsintéakter

Varuforsiljning

Intékter fran forséljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vasentliga
risker och férméner som ér férknippade med varornas dgande har overforts
till koparen.

Tjdnsteuppdrag

Intékter fran tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas i takt med att upp-
draget utfors. Intédkter fran tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet
med de principer som giller for linga kundkontrakt, se nedan. Intékter redo-
visas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att till-
falla koncernen. Om det inte 4r sannolikt att betalning kommer att erhallas,
osikerhet rorande nivin pa vidhingande kostnader eller risk for returer redo-
visas inga intakter.

Langa kundkontrakt

En stor del av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt. For
langa kundkontrakt avseende utveckling och hérdvara som kan beraknas pa
ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter han-
forliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i koncernens resultat-
rakning i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sa kallad successiv
vinstavrakning.

Fardigstallandegraden faststélls genom att bestimma relationen mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen och berdknade
totala uppdragsutgifter. Av den berdknade totala intikten, inklusive rinta pad
forskott, for ett arbete avraknas under respektive period sé stor del som mot-
svarar fardigstallandegraden. Fardigstillandegraden kan ocksa i vissa fall
faststillas baserat pd ndr olika delmal (milstolpe eller leverans) uppfylls. For
order vars tillverkningskostnad till visentlig del finansieras med forskott fran
kunder redovisas rantekonsekvenserna av forskottsfinansieringen i brutto-
resultatet. Rantebeloppen som paverkat bruttoresultatet framgar av not 13.

En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa snart denna identifierats.

Redovisade uppdragsinkomster som dnnu inte fakturerats bestéllare
redovisas som fordringar hos bestillare.
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Rérelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppstilld i funktionsindelad form. Funktionerna ar

foljande:

o Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering och
tillverkningskostnader innefattande lone- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar p& im-
materiella och materiella anlaggningstillgangar.

» Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, foretagsled-
ning och stabsfunktioner.

» Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsaljnings-
organisationen inklusive forséljningsdotterbolag samt reklam och ut-
stillningar.

o Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och inne-
haller ej aktiverbara kostnader for ny- och vidareutveckling av pro-
dukter samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter, se nedan.

o Ovriga rorelseintikter och kostnader avser sekundira aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktir, virdeférandringen pa
derivatinstrument av rorelsekaraktir samt realisationsresultat vid
forséljning av materiella anldggningstillgangar. Vidare ingér pa
koncernniva dven realisationsresultat vid forséljning av dotterbolag
och intressebolag.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intdkt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag
redovisas systematiskt i resultatrdkningen pd samma sitt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrikningen som en reduktion
av tillgangens redovisade virde.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintékter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pé finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anviands inom den finansiella
verksamheten.

Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen fo6r ned-
skrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvérv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intresseforetag.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettot av det
verkliga virdet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgang i balansrakningen frén den tidpunkt bedomning gors
att produkten eller processen i framtiden forvéntas bli tekniskt och kommer-
siellt anvindbar, foretaget har tillrackliga resurser att fullf6lja utvecklingen
for att dérefter anvdnda eller sélja den immateriella tillgangen samt att pro-
dukten eller processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska for-
delar. Det redovisade virdet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter
for loner samt indirekta utgifter som kan hinforas till tillgangen pa ett rimligt
och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrik-
ningen som kostnad nér de uppkommer. I balansrikningen ér redovisade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga férvirvade immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella anlagg-

ningstillgangarnas beraknade nyttjandeperioder, savida inte sidana

nyttjandeperioder dr obestimbara. Immateriella tillgdngar, exklusive good-

will och andra immateriella anlaggningstillgangar med obestdmbara

nyttjandeperioder, skrivs av fran det datum da de &r tillgéngliga for anvind-

ning. De berdknade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ér:

» patent, varumarken och 6vriga teknikrittigheter: 5-10 ar, linjdr av-
skrivning

o aktiverade utvecklingsutgifter: Skrivs av vid produktion baserat pa
bedémd produktionsvolym eller linjart 6ver bedomd nyttjandeperiod
om 5-15 ar.

Nyttjandeperioden omprovas arligen och dnnu ej fardigstillda utvecklings-
arbeten provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indika-
tioner pé vardeminskning.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvirdet for tillgangen kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar inkGpspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara utgifter som
ingér i anskaffningsvardet ar utgifter for leverans och hantering, installation,
lagfarter och konsulttjanster. Lanekostnader ingar inte i anskaffningvirdet
for egenproducerade anlaggningstillgingar. Redovisningsprinciper fér ned-
skrivning framgér nedan.

Anskaftfningsvirdet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersttningar till anstillda och, om tillimpligt,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hianférbara till
anldggningstillgangen.

I anskaffningsvérdet for materiella anlaggningstillgangar ingar upp-
skattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt
aterstdllande av plats eller omrade ddr dessa tillgangar finns.

I fall dar materiella anldggningstillgdngar bestdr av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas delarna som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar och skrivs av baserat pa deras nyttjandeperiod.

Det redovisade vérdet for en materiell anliggningstillgdng exkluderas ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida eko-
nomiska fordelar forvintas fran anvindning. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta
forsiljningskostnader. Sadan vinst eller forlust redovisas som ovrig rorelse-
intdkt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvirdet endast om det dr sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med de tillkom-
mande utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaftnings-
virdet kan berdknas pd ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgoérande for bedomningen nir en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvérdet ar om utgiften avser utbyten av identifierbara kompo-
nenter, eller delar dirav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade virden pd utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors lopande.

Leasingtillgingar

Med leasingtillgangar avses i huvudsak 77 flygplan som dgs av de juridiska
enheterna inom Saab Aircraft Leasing och som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal. Saab Aircraft Leasings flygplansflotta bestér av totalt 125 Saab
340 och Saab 2000, varav 46 flygplan hyrs in via operationella leasingavtal
och hyrs ut via operationella leasingavtal, samt 2 flygplan med garantier
utstallda till tredje part.
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Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d4 de ekonomiska riskerna
och forménerna som ér forknippade med 4dgandet i allt visentligt 4r 6ver-
forda till leasetagaren, om sa ej ar fallet 4r det friga om operationell leasing.

For befarade eller konstaterade underskott enligt ingdngna leasingavtal
avseende flygfinansiering inom Saab Aircraft Leasing, sker reservering med
ett belopp som motsvarar atagandet. Se vidare not 7.

Saab som leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas som fordran i
balansrikningen till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen enligt
leasingkontraktet. Erhallna leasingbetalningar redovisas som amortering av
fordran respektive som finansiell intdkt. Den finansiella intédkten periodiseras
sd en jamn forrantning erhalls 6ver leasingperioden.

Tillgangar enligt ett operationellt leasingavtal fordelas pa respektive slag
av tillgang. Leasingintédkterna periodiseras och intiktsfors linjart 6ver
leasingperioden. Direkta utgifter som uppstar vid ingaendet av ett opera-
tionellt leasingavtal kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden.

Saab som leasetagare

Vid utgéngen av 2008 foreligger endast operationella leasingavtal.
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som en

kostnad i resultatrakningen och fordelas 6ver leasingperioden.

Lanekostnader

Lanekostnader som ér direkt hinforbara till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla for
avsedd anvindning eller forsaljning kostnadsfors 16pande och aktiveras
saledes ej i tillgdngens anskaffningsvirde.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvirde med
avdrag for bedomt restvirde vid nyttjandeperiodens slut, 6ver tillgingens
beriknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning
tillimpas vilket innebdr att en anlaggningstillgang som bestar av olika kom-
ponenter eller ddr vasentliga delar har olika nyttjandeperiod skrivs av som
separata tillgangar baserat pa deras nyttjandeperioder.

Beriknade nyttjandeperioder:

o rorelsefastigheter: 20-90 ar

« maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-10 ar

« inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar
o flygplan: 20-25 ar

Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.
Nyttjandeperioderna ar oforandrade jamfort med foregaende ér.

Biologiska tillgangar

Biologiska tillgangar, i form av skog, virderas till verkligt virde efter
avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Verkliga virden baseras pa
varderingar av utomstdende oberoende varderare.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhélla hyres-
intékter eller virdestegring eller en kombination av dessa bada syften. For-
valtningsfastigheter redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Verkliga
vardet baseras pé virderingar av utomstaende oberoende virderare med
erkianda kvalifikationer och med adekvata kunskaper i virdering av fastig-
heter av den typ och med de ldgen som ar aktuella. Alternativt sker virdering
genom att ett driftnetto raknas fram som sedan utgor grunden f6r en virde-
ring av verkligt virde.

Tillgdngar som innehas for forsiljning
Innebérden av att en tillgang klassificerats som innehav for forsaljning 4r att
dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forséljning
och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for férsaljning, ska det redo-
visade vardet av tillgdngarna bestimmas i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Vid forsta klassificering som innehav for forsiljning, redovi-

sas tillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt virde med avdrag
for forséiljningskostnader.

Ingen avskrivning sker av tillgangar efter det att de klassificerats som
innehav for forséljning.

Nedskrivning

De redovisade virdena for anldggningstillgangar, med undantag for till-
gangar som vérderats till verkligt virde, provas vid varje balansdag for att
bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan in-
dikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Beskrivning av
principer avseende nedskrivning av finansiella tillgangar som kan saljas
framgar nedan.

For goodwill, andra immateriella anldggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anldggningstillgdngar som dnnu ej ar far-
diga fér anvindning beriknas atervinningsvérdet arligen.

Atervinningsvirdet pa tillgangar ar det hogsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta med ett rantetilligg som motsvarar den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen.

Om det inte gar att faststilla visentligen oberoende kassafloden hanfor-
liga till enskilda tillgdngar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dér det gar
att identifiera visentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassagenere-
rande enhets redovisade virde overstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av
enheter).

Nir en minskning av det verkliga vardet p4 finansiella tillgangar som kan
sédljas tidigare har redovisats direkt mot eget kapital och det finns objektiva
beldgg for att en nedskrivning ska goras, omfors den ackumulerade forlust
som finns redovisad i eget kapital till resultatrakningen. Den virdeminskning
som redovisas i resultatrakningen ér skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det aktuella verkliga virdet, med avdrag for eventuellt tidigare kostnads-
forda nedskrivningar.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterfors om det har skett en férdnd-
ring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvir-
det. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovi-
sade virde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade virde som tillgingen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, linefordringar och obliga-
tionsfordringar samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder,
lineskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Redovisning sker dar-
efter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néir
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nir motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma giller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslicks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfille utvirderar Saab om det finns objektiva indika-
tioner pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar ar i
behov av nedskrivning. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i balansrdkningen nar det finns legal ratt att kvitta
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och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i ndgon av féljande
kategorier:

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen

Tillgangar och skulder i denna kategori virderas 16pande till verkligt virde
med virdeforindringar redovisade i resultatrikningen. Denna kategori
bestar av tvd undergrupper: finansiella tillgangar och skulder som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar och skulder som foretaget initialt
valt att virdera till verkligt virde via resultatrakningen. En finansiell tillgang
Kklassificeras som innehav f6r handel om den forvérvas i syfte att siljas pa kort
sikt. Derivat virderas alltid till verkligt virde via resultatrikningen férutom
da sikringsredovisning tillimpas.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méana-
der, och som ér utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anliggningstillgdngar eller

kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om l6ptiden

eller den forvantade innehavstiden ér lingre dn ett ar utgor de finansiella

anlaggningstillgdngar och om de ér kortare 4n ett ar kortfristiga placeringar.
Vid virdering till verkligt virde via resultatrakningen redovisas vardefor-

andringen i finansnettot.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor och tjans-
ter direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsritterna.
Kategorin innefattar dven forvirvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori
redovisas efter anskaffningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Upp-
lupet anskaffningsvirde bestims utifran den effektivrinta som berdknades
vid anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas inflyta efter indi-
viduell bedémning. Kundfordrans forvantade 16ptid dr kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Ovriga fordringar 4r fordringar som uppkommer dé foretaget tillhanda-
héller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.

Andpra finansiella skulder
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initi-
alt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvintad 16ptid och vérderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Berdkning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet pa finansiella tillgangar tillhrande kategorierna investe-
ringar som halls till férfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde, berdaknas som nuvérdet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva rinta som géllde da tillgangen
redovisades forsta gdngen. Tillgdngar med en kortare 16ptid 4n ett &r diskon-
teras inte.

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall och lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av dtervinningsvérdet objektivt kan hanforas till en
héndelse som intriffat efter det att nedskrivningen gjordes.
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Derivat och sé@kringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att tdcka risker for valutakursférandringar och for
exponering av rianterisker. Derivatinstrument redovisas vid anskaftningstill-
fillet och lopande till verkligt vérde.

Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med
negativa varden som skulder under rubriken derivat i balansrdkningen. Vin-
ster och forluster pa ett derivat uppkomna vid en forandring av verkligt virde
redovisas i resultatriakningen da derivatet klassificeras som finansiell tillgang
och skuld till verkligt véirde via resultatrdkningen.

Vid sakringsredovisning, klassificeras derivat som verkligt virde-
sikringar eller kassaflodessakringar. Hur dessa sikringstransaktioner redo-
visas beskrivs nedan.

Kassaflodessdikring

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingatts i syfte att sikra framtida in- och utbetalningar mot valuta- och rénte-
risker redovisas enligt reglerna for kassaflodessékring. Derivat som skyddar
den framtida in- eller utbetalningen redovisas i balansrakningen till verkligt
virde.Vardeforandringarna redovisas direkt mot eget kapital i sakrings-
reserven till dess det sakrade flodet traffar rorelseresultatet, varvid sikrings-
instrumentets ackumulerade vardeforandringar 6verfors till resultatrak-
ningen for att ddr mota resultateffekterna fran den sikrade transaktionen.

Rénteexponering avseende framtida skulder till rorlig rdnta sakras med
ranteswappar. I redovisningen tillimpas da kassaflodesséikring vilket innebar
att virdeforandringen pé rinteswappen redovisas i sékringsreserven i eget
kapital och redovisas i finansnettot nar den Gverfors till resultatrakningen.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras i balansrakningen, upploses sdkringsreserven dé den sikrade pos-
ten redovisas i balansrikningen. Om den sidkrade posten utgor en icke-
finansiell tillgang eller en icke-finansiell skuld inkluderas upplosningen fran
sakringsreserven i det ursprungliga anskaffningsvérdet for tillgangen eller
skulden. Om den sikrade posten utgér en finansiell tillgang eller finansiell
skuld, upploses sakringsreserven successivt i resultatrakningen i samma takt
som den sikrade posten paverkar resultatet.

Nir ett sakringsinstrument forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller
foretaget bryter av sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen
intriffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvintas
intriffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sik-
ringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande sétt som ovan nér
transaktionen intréffar.

Om den sikrade transaktionen inte lingre forvantas intréffa, upploses sik-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resul-
tatrdkningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Verkligtvirdesikringar

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sikringsinstrument) som
ingtts i syfte att sdkra framtida in- och utbetalningar mot valuta- och rante-
risker redovisas enligt reglerna for verkligtvardesikring. Dessa sékringar
redovisas till verkligt virde i balansrakningen, vilket géller for savil derivatet
som for den framtida in- eller utbetalningen (sikrade posten) avseende den
risk som sékrats. Vardeférandringen pa derivatet redovisas i rorelseresultatet
tillsammans med virdeforindringen pa den sikrade posten.

Sikring av valutaexponering i tillgangar och skulder

Valutaexponering avseende tillgang eller skuld sikras med valutaterminer.
Ingen sikringsredovisning tillimpas varfér bdde den sakrade posten och sik-
ringsinstrumentet vérderas till verkligt varde med vérdeférandringar redovi-
sade Gver resultatrikningen. Virdeforandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Varderingsprinciper

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar faststalls till marknadskurser.
Saab tillimpar ddrut6ver olika virderingsmetoder for att faststalla verkligt
varde for finansiella tillgdngar som handlas pé en inaktiv marknad. Dessa
virderingsmetoder tar utgdngspunkt i vardering av likvdrdiga instrument,
diskonterade kassafloden eller vedertagna virderingsmetoder sésom Black-
Scholes, se vidare not 41.
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Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en férséljning.

Anskaffningsvirdet beraknas genom tillimpning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérv av lager-
tillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av
direkta tillverkningskostnader och skilig andel av indirekta tillverknings-
kostnader samt kostnader for att utforma produkter for enskilda kunder.

Vid virdering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redo-
visas som skuld ndr arsstimman godként utdelningen.

Erséattningar till anstéllda
Inom koncernen finns tvé typer av pensionsplaner, avgiftsbestimda och for-
mansbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

Avgiftsbestimda planer innebdr att pension utgar i férhéllande till betalda
premier. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen.

Formansbestimda planer

Formansbestdmd plan innebér att pension utgar med en procentuell andel av
16n vid pensionering. Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade pla-
ner, den totalt dominerande planen ér rrp-planen som svarar for cirka 5/6-
delar av det totala atagandet. Den nést storsta planen avser statlig alderspen-
sion och avser intjanade pensioner i Affirsverket Frv vid bolagiseringen den
1januari 1991.

Koncernens nettoforpliktelse avseende forméansbestdmda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som
de anstallda intjdnat genom sin anstillning i bide innevarande och tidigare
perioder. Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde. Saab har tryggat mer-
parten av dtagandet genom avsittning till pensionsstiftelse och det verkliga
vérdet p4 stiftelsetillgingarna avraknas mot avsattning for pensionsatagandet
till nuvérde i balansrakningen. Diskonteringsrantan for att nuvardesberdkna
dtagandet faststills med utgangspunkt fran rintan pa balansdagen pé en forst-
klassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar pensionsforpliktelsen.
Nér det inte finns en aktiv marknad for sédana obligationer anvénds istéllet
marknadsréintan pé statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvidndande av den sé kallade projected
unit credit method.

Nir ersittningsvillkoren i en plan forbittras, redovisas den andel av den
okade ersittningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersdttningarna ér helt intjanade. Om ersittningen ar
fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrékningen direkt.

Berdkning av atagandet sker per balansdagen och avviker berdknat ata-
gande fran prognostiserat atagande uppkommer aktuariella vinster eller for-
luster. Alla aktuariella vinster och forluster den 1januari 2004, datumet for
overgéng till 1R, har redovisats i eget kapital och andra poster i balansrak-
ningen. For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berikningen
av koncernens forpliktelser for olika planer efter den 1 januari 2004 tillimpas
den sa kallade korridorregeln. Korridorregeln innebr att den del av de acku-
mulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som Gverstiger 10 procent av
det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgdngarnas verkliga
varde redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstillda som omfattas av planen. I 6vrigt redovisas
inte aktuariella vinster och forluster.

Nar berdkningen leder till en tillgdng begransas det redovisade virdet pa
tillgangen till det lgsta av berdknad tillgang och summan av oredovisade
aktuariella forluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare

perioder samt nuvérdet av framtida aterbetalningar frén planen eller mins
kade framtida inbetalningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juridisk
person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avseende sarskild
l6neskatt baserat pa denna skillnad.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstillning fore den normala tidpunk-
ten exempelvis ndr ersittningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. I de fall foretaget sager upp personal upprittas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefér-
ligt antal berorda personer samt ersittningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersittningar avser enbart ersittningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersittningar som regleras med
foretagets aktier eller andra eget kapitalinstrument utgérs av skillnaden mel-
lan det verkliga vdrdet vid tidpunkten for utfirdandet av dessa program och
vederlaget som erhallits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad
under intjanandeperioden.Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r
kopplade till marknadsméssiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets aktier)
beaktas dessa vid faststillandet av det verkliga virdet av programmet. Villkor
andra d4n marknadsvillkor (sdsom exempelvis resultat per aktie) paverkar
personalkostnaden under intjaningsperioden genom forandring av de antal
aktier eller aktierelaterade instrument som forvéntas utga.

Aktiesparprogram fér anstéllda

Saab inforde ett aktiesparprogram for de anstallda under hosten 2007 ddr
intjanandet paborjades under 2008. For aktiesparplaner redovisas lonekost-
nader for matchningsaktier under intjinandeperioden baserat pé aktiernas
verkliga virde. De anstillda betalar ett pris fér aktien som motsvarar aktie-
kursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter investeringstillfillet tilldelas de
anstéllda lika ménga aktier som de kopt tre ar tidigare under forutséttning att
de fortfarande dr anstillda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har avytt-
rats. Ndr matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas for
virdet av den anstilldes forman. Under intjinandeperioden gors avsittningar
for dessa beriknade sociala avgifter. Aterkop av egna aktier for att uppfylla
leveransatagandet enligt Saabs aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad hindelse och det ér troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar
effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
vérde och, om det ér tillimpligt, de risker som ér férknippade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas normalt néir de underliggande produk-
terna eller tjansterna siljs om en tillforlitlig berakning av avsittningen kan
goras. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier for produkterna
eller likviardiga produkter och en sammanvigning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen 4r forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nar en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen
paborijats eller blivit offentligt tillkinnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rorelseforluster.

Aterstdllning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljopolicy och tillimpliga legala
krav, sker I6pande utvarderingar av Saabs dtagande for aterstéllande av foro-
renad mark. Framtida forvintade utbetalningar diskonteras till nuvérde och
redovisas som avsittning.
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Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade ekonomiska
fordelarna dr lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt &tagande som har-
ror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller
flera osikra framtida handelser samt ndr det finns ett dtagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte dr troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillrécklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolik-
heten for ett utflode av resurser ér ytterst liten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen applicerad pa den beskattningsbara inkomsten och
med justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader som utgér skillnaden mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Avdragsgilla temporara skill-
nader beaktas inte vid den forsta redovisningen av tillgangar och skulder i en
transaktion som inte ar rorelseforvarv och vid tidpunkten f6r transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporira skillnader hénforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvintas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Virde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berék-
nas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det 4r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras nér det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper

Moderbolaget foljer ssmma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande undantag.

Intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas endast erhéllna
utdelningar under forutsittning att dessa hérrér fran vinstmedel som intja-
nats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa intjinade vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens
redovisade virde.
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Immateriella anliggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas med eventuellt tillagg for upp-
skrivningar. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget virderar finansiella anldggningstillgingar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta virdets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphér
aterfors nedskrivningen.

Moderbolaget tillimpar inte reglerna for kvittning av finansiella till-
gangar och skulder.

Derivat och sikringsredovisning

Derivat som ej anvénds for sakring virderas i moderbolaget enligt ldgsta
vardets princip. For derivat som anvinds for sikring styrs redovisningen av
den sikrade posten vilket innebér att derivatet behandlas som en off-balance-
post sa linge som den sikrade posten redovisas till anskaffningsvirde eller ej
finns i balansrakningen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta som
terminssdkrats virderas till terminskurs.

Ersdttningar till anstdllda
Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dr en forutsittning for skattemassig avdragsritt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
réra skillnader. I moderbolaget redovisas,pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av
de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
iaktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att
koncernbidrag som limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt. Koncernbidrag som ér att jamstélla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebir att erhéllet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas over resultatrakningen. Limnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.
Koncernbidrag som ar att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt
som investering i andelar i koncernforetag med efterfoljande nedskrivnings-
provning.
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NOT 2

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omraden dér uppskattningar och bedémningar vid tillimpning av redovis-
ningsprinciperna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncer-
nens resultat och stallning samt som kan medfora visentliga justeringar i
pafoljande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden f6ljs
lopande av foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheter for beddmning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende framtida
forhéllanden. En visentlig avvikelse av férutsittningarna far effekt pa vérdet
av goodwill. Redovisat varde pa goodwill uppgér till MSEK 3 438 (3 404).

Atervinning av vérdet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevarda belopp i forskning och utveckling. De
redovisade beloppen i balansrikningen avser i huvudsak utvecklingsprojekt
avseende exportversionen av Gripen, telekrigsystem, robotsystem, radar och
sensorer. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 3 628 (3 732). Redo-
visningen av utvecklingsutgifter som tillgdng i balansrakningen kréver att
bedémningar gors att produkten i framtiden forvéntas bli tekniskt och kom-
mersiellt anvindningsbar samt att framtida ekonomiska fordelar ér troliga.
Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker 6ver en bedémd produk-
tionsvolym eller bedomd nyttjandeperiod. Den bedémda produktionsvoly-
men respektive nyttjandeperioden kan senare komma att omprovas vilket
kan medfora nedskrivningsbehov.

Leasingverksamheten

Portfoljen bestar av 125 flygplan av vilka 77 redovisas som tillgingar i balans-
rakningen. Av de 125 flygplanen ticks alla utom ett av férsékringar fran EKN
och andra forsikringsbolag som forsikrar framtida intakter. Kreditvardig-
heten hos de olika forsakringsgivarna dr god och stabil. Antal outhyrda flyg-
plan vid arsskiftet 4r 13. Av dessa ar alla allokerade till kunder for leverans
under 2009. Avsittningar for ataganden har gjorts utifran bedémningar av
de belopp som kan komma att erfordras for att reglera dtagandena i framti-
den. Omfattningen av leasingverksamheten framgar av not 7 och 18.

Langa kundprojekt

Saab ar ett av varldens ledande hogteknologiska foretag, vilket innebar att
Saabs verksamhet priglas av komplexa utvecklingsuppdrag i teknikens fram-
kant. Koncernen har under aren bedrivit betydande utvecklingsprojekt och
har darmed hanterat férknippade risker med stor framgang. Koncernen
tillimpar successiv vinstavrikning vid 1anga kundprojekt. Bedomning av
totalkostnader ér kritiskt vid I6pande resultatavrdkning och avsattningar for
forlustkontrakt samt véirdering av varulager och utfallet av tekniska och
kommersiella risker kan komma att paverka resultatet.

NOT 3

FORSALJININGSINTAKTERNAS FORDELNING

Forséljningsintakter per vasentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Varuférsaljining 4390 4956 1698 1777
Langa kundkontrakt 13978 13310 9954 9513
Tjansteuppdrag 5425 4751 3842 3486
Royalty 3 4 2 3
Totalt 23796 23021 15496 14779

For langa kundkontrakt avseende utveckling och hardvara som kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter
hénforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i koncernens resultat-
rakning i forhéllande till uppdragets fardigstallandegrad, sa kallad successiv
vinstavrakning.

SAAB ARSREDOVISNING 2008 79



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 4

SEGMENTRAPPORTERING

Segmentrapportering uppréttas for koncernens affarssegment och geogra-
fiska omraden. Koncernens rapporteringssystem ar uppbyggt utifran upp-
foljning av avkastningen pd koncernens varor och tjinster varfor affirsseg-
ment dr den primara indelningsgrunden.

Internpris mellan koncernens olika segment dr satta utifran principen om
“armslangds avstdnd’, det vill siga mellan parter som dr oberoende av varan-
dra, vilinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan férdelas per segment pa ett rimligt och till-
forlitligt satt. I segmentens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i
korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.

Affarssegment

Affarssegment utgor koncernens priméra segment. Koncernen bestar av

foljande affarssegment:

« Defence and Security Solutions: Segmentet omfattar avancerade led-
nings- och kommunikationssystem for miltért och civilt bruk. Seg-
mentet omfattar ocksa ett brett utbud av integrationstjanster, integre-
rade support- och logistiklosningar, kvalificerade konsulttjinster och
produkter inom samhallssikerhet.

o Systems and Products: Segmentet omfattar virldsledande system,
produkter och komponenter inom férsvar. Segmentet omfattar dven
langsiktiga ataganden inom underhall och drift av levererade system.

o Aecronautics: Segmentet omfattar militar och civil flygverksamhet
som domineras av Gripen-programmet men rymmer dven satsningar
pé framtidens obemannade flygfarkoster. Inom den civila verksam-
heten dr Saab bland annat leverantér av struktur- och delsystem till
flygplanstillverkarna Airbus och Boeing.

Dirutover redovisas Corporate som omfattar staber och koncernavdelningar

och sekundéra verksamheter. Inom Corporate redovisas dven leasingflottan

bestaende av 125 flygplan (Saab 340 och Saab 2000). En mer utforlig beskriv-

ning av affdrssegmenten aterfinns pa sida 39—45.
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Geografiska omraden

Geografiska omrdden utgor koncernens sekundéra segment. Informationen
om segmentens forsiljningsintéikter avser de geografiska omradena grupp-
erade efter var kunderna ér lokaliserade. Segmentens tillgangar och perio-
dens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar
baserade pa geografiska omréden och ar grupperade efter var tillgangarna
ar lokaliserade.

Koncernens segment ar indelade i f6ljande geografiska omraden:

o Sverige: Saab har virlden som marknad, men forskning, utveckling
och tillverkning sker huvudsakligen i Sverige. Cirka en tredjedel av
faktureringen sker till svenska kunder.

o Ovriga eu: Férsiljningsintékter fran u-linder avser i huvudsak leve-
ranser fran svenska koncernféretag och avser produkter frén samtliga
affarssegment.

«  Ovriga Europa: Férsiljningsintikter frén 6vriga Europa avser framst
fakturering fran enheter inom Defence and Security Solutions och
Systems and Products.

o Nordamerika: I usa bedrivs flygleasingverksamhet och forsiljning av
reservdelar till regionalflygplanen Saab 340 och Saab 2000. Kunderna
ar ett antal storre amerikanska flygbolag. Vidare bedrivs tillverkning
och forsiljning av signaturanpassningssystem déar den amerikanska
armén dr kund.

o Central- och Sydamerika: Forsiljningsintikter frén Central- och Syd-
amerika avser leveranser fran Defence and Security Solutions och
Systems and Products.

o Asien: Forsiljningsintékter fran Asien avser till stor del fakturering
fran enheter inom Defence and Security Solutions.

 Australien med flera: Forséljningsintikter fran Australien avser i
huvudsak ledningssystem for den australiensiska marinen och armén.
En stor del av dessa produkter utvecklas i Australien.

«  Afrika: I Afrika erbjuds produkter och tjénster inom elektronik for
marknader inom bland annat telekommunikation, forsvar, flygtrafik-
ledning och sékerhet. Fakturering fran Sverige till Afrika bestar i
huvudsak av Gripenexport till det sydafrikanska forsvaret.
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SEGMENTRAPPORTERING (FORTS.)

Affarssegment
Defence and Systems and Corporate/

Koncernen Security Solutions Products Aeronautics elimineringar Koncernen
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa forsaljningsintakter 8491 8377 8163 8351 6967 6198 175 95 23796 23021
Interna forsaljningsintékter 952 923 932 740 302 312 -2186 -1975 - -
Totala férsaliningsintakter 9443 9300 9095 9091 7269 6510 -2011 -1880 23796 23021
Rorelseresultat fére andelar
i intresseféretags resultat 732 932 718 7 -1508 454 174 452 116 2555
Andelar i intressefbretags resultat - 2 38 39 - - 12 iRl 50 52
Rorelseresultat 732 934 756 756 -1508 454 186 463 166 2607
Andelar i intressefbretags resultat -3 - 4 3 - - -37 -43 -36 -40
Finansiella intakter och kostnader -78 -14 -166 -75 -168 -111 -124 82 -536 -118
Resultat fore skatt” 651 920 594 684 -1676 343 25 502 -406 2449
Skatt 164 -508
Arets resultat -242 1941
Tillgangar 7088 7350 14533 16 646 9502 10583 1767 778 32890 33801
Varav andelar i intresseféretag 3 67 87 16 54 57 190 178 334 318
Skulder 4414 4251 8511 10404 10951 10246 -316 -2108 23 560 22793
Operativt kassaflode -322 380 1484 -1287 -1007 773 504 77 659 -1603
Sysselsatt kapital per segment 4510 4417 8431 9115 3022 4202 —2745 —2965 13218 14769
Investeringar
(exkl. leasingtillgangar) 121 129 522 593 240 318 139 21 1022 1061
Avskrivningar 184 170 512 503 1956 163 270 314 1161 1150
Nedskrivningar 108 - 250 108 - - - - 353 108

1) Varav icke kassaflédespaverkande nedskrivning och férlustavséttning &r 2008; Defence and Security Solutions MSEK 103, Systems and Products MSEK 250 och Aeronautics MSEK 1 769.

Geografiska omraden

. B Central- och

Koncernen Sverige Ovriga EU Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa forséljningsintakter 7549 8006 6000 6527 300 297 1346 1534 181 85
Tillgangar 27 668 28673 604 735 296 168 2188 2033 1 1
Investeringar 902 927 12 14 3 1 4 8 - -
Koncernen Asien Australien m.fl. Afrika Totalt
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa forsaljningsintakter 3381 2203 838 848 4201 3521 23796 23021
Tillgangar 14 21 489 522 1630 1658 32890 33801
Investeringar - - 15 4 86 107 1022 1061
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Forsaljningsintékter per affarssegment

Moderbolaget

MSEK 2008 2007
Defence and Security Solutions 5911 5505
Systems and Products 2652 2990
Aeronautics 6933 6284
Totalt 15496 14779
Forséljningsintdkter per geografisk marknad

Moderbolaget

MSEK 2008 2007
Sverige 6624 6788
Ovriga EU 2225 3291
Ovriga Europa 124 139
Nordamerika 347 273
Central- och Sydamerika 46 45
Asien 2673 1838
Australien m.fl. 209 240
Afrika 3248 2165
Totalt 16496 14779

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Vinst vid férsalining av
koncernféretag och verk-
samheter 103 303 - 30
Vinst fran sekundéra
aktiviteter 49 45 - 29
Kursvinster pé fordringar/
skulder av rérelsekaraktér
och vardeforandring derivat 48 84 29 14
Tradingresultat 12 18 12 18
Vinst vid férséljning av
intresseforetag 7 56 - -
Vinst vid férséljning av
anlaggningstillgangar 4 5 - -
Forandring verkligt varde
biologiska tillgangar 2 11 - -
Aterféring av nedskrivna
fordringar - 139 - -
Ovrigt 66 124 17 82
Totalt 291 785 58 178
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NOT 6

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Forlust vid férsélining
av koncernféretag -35 - - -
Forlust fran sekundéra
aktiviteter -18 -1 -6 -15
Forlust vid forsélining av
materiella anlaggnings-
tillgéngar -4 -2 -2 -2
Nedskrivning fordringar - -10 - -
Ovrigt -1 -18 -25 -6
Summa -68 -36 -33 -23
Forandring verkligt varde
derivat -81 —276 - -
Vardeférandring
kontrakterade fléden 81 263 - -
Summa - -13 - -
Totalt -68 -49 -33 -23

LEASINGVERKSAMHETEN

Som tidigare tillverkare av regionalflygplan, Saab 340 och Saab 2000, har
Saab stora intressen av att flygplanen har en hog utnyttjandegrad. Over 500
flygplan har levererats och 125 av dessa ingér i Saabs leasingflotta. Den inga-
ende och utgéende leasingverksamheten (samt till dessa flygplanstyper han-
forliga reservdelar) bedrivs i helagda koncernféretag. Resultatet fran leasing-
verksamheten (Saab Aircraft Leasing) redovisas i resultatrikningen pa ndgon
avraderna ovriga rorelseintékter eller 6vriga rorelsekostnader efter avrék-
ning mot forlustriskreserv. Saab Aircraft Leasings resultat och balansrikning
ar i huvudsak usp-relaterad beroende p4 att avtal gillande forsaljning och
leasing av flygplan alltid sker i UsD. I bokslutet anvidnda kurser fér omrékning
framgar av not 49.

Resultatrdkning Saab Aircraft Leasing

MSEK 2008 2007
Leasingintakter 383 438
Ranteintakter 136 165
Ovriga intakter 350 782
Summa intékter 869 1875
Leasingkostnader —269 -329
Réntekostnader -94 174
Avskrivningar -165 -180
Ovriga kostnader -333 -426
Summa kostnader -861 -1109
Avrékning mot férlustreserv 6 —266
Rorelseresultat 14 =
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Balansrakning Saab Aircraft Leasing

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Tillgdngar

Leasingtillgangar 1834 1822
Fordringar hos koncernféretag 1125 610
Fordringar externa 201 940
Varulager 39 1
Likvida medel 27 32
Summa tillgangar 3226 3415
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1792 1782
Avséttningar 898 859
Leasingataganden - 204
Ovriga skulder 536 570
Summa eget kapital och skulder 3226 3415

Sékerhet stalld for leasingdtaganden uppgick till MSEK 0 (335).

NOT 8

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Den forsta september 2008 avyttrades Saab Space, inklusive det sterrikiska
dotterbolaget Austrian Aerospace, till den schweiziska industrikoncernen
RUAG. Utover det fasta priset pa MSEK 335 har Saab enligt avtal méjlighet till
ytterligare ersittning om Saab Space ger ett langsiktigt positivt resultat ver
en viss nivd. Transaktionen genererade en reavinst om MSEK 98 under éret.
Om avyttringen skett den 1 januari 2008 sa hade effekten pa Saabs resultat-
riakning varit en minskning av férsiljningen med MsEk 413 och en minskning
av resultatet med MSEK 13.

Ijuli forvirvade Imbani Amandaba (Pty) Ltd 25 procent plus en aktie i
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd. Forsaljningen till Imbani Amandaba som &r
ett sd kallat Black Economic Empowerment-konsortium visar Saabs vilja att
utveckla verksamheten i Sydafrika och uppfylla de krav som den sydafrikan-
ska Black Economic Empowerment-policyn stiller. Kopeskillingen uppgick
till MzAR 95 (MSEK 78). Transaktionen genererade inget realisationsresultat.

Paverkan pa koncernens likviditet under 2008 har varit féljande:

MSEK

Erhallen kopeskilling Saab Space 335
Erhallen kopeskilling Saab Grintek Defence (Pty) Ltd. 78
Erhallen kopeskilling 6vriga avyttringar 30
Okning av koncernens nettolikviditet 443

NOT9

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda

2008 varavmain 2007 varavmin
Moderbolaget
Sverige 8161 80% 7968 80%
Sydafrika 26 88% 19 89%
USA 3 100% 1 100%
Storbritannien 2 100% 1 100%
Indien 2 100% - -
Férenade Arabemiraten 2 100% - -
Belgien 1 - 1 -
Grekland 1 100% - -
Singapore 1 100% - -
Frankrike 1 100% - -
Malaysia 1 100% - -
Thailand 1 100% - -
Chile 1 100% - -
Polen - - 1 100%
Moderbolaget totalt 8203 80% 7 991 80%
Koncernforetag
Sverige 2797 78% 2889 78%
Sydafrika 1019 74% 1252 71%
Australien 319 77% 285 75%
USA 301 52% 362 52%
Danmark 124 86% 174 86%
Storbritannien 102 77% 86 80%
Osterrike 86 78% 127 80%
Schweiz 42 95% 34 88%
Tyskland 41 90% 36 89%
Norge 41 85% 1 100%
Nigeria 14 86% 9 78%
Nederlanderna 12 83% 12 83%
Frankrike 11 100% 13 100%
Indien 6 83% 7 71%
Tjeckien 6 50% 6 50%
Kanada 5 100% 4 100%
Ungern 3 67% 3 67%
Finland 3 100% 1 100%
Algeriet 1 100% 1 100%
Japan 1 100% 1 100%
Slovenien 1 100% - -
Sydkorea 1 100% - -
Koncernféretag totalt 4936 76% 5303 75%
Joint ventures
Sverige 34 82% 17 71%
Finland 26 73% 26 69%
Joint ventures totalt 60 78% 43 70%
Koncernen totalt 13199 78% 13337 78%
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Konsfordelning i féretagsledningen

Andel kvinnor i % 2008 2007
Moderbolaget
Styrelsen 15 17
Ovriga ledande befattningshavare 25 15
Koncernen totalt
Styrelsen 13 6
Ovriga ledande befattningshavare 18 16
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2008 2007
Loéner och Loéner och
ersatt- Sociala ersatt- Sociala
MSEK ningar kostnader ningar kostnader
Moderbolaget 3710 2403 3547 1961
varav pensionskostnad - 1201" - 810"
Koncernforetag 2119 7 2206 447
varav pensionskostnad® - -450 - -84
Joint ventures 30 12 26 10
varav pensionskostnad - 6 - 6
Koncernen totalt 5859 2422 5779 2418
varav pensionskostnad - 7572 - 7322

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 5 (9) moderbolagets styrelse och VD, inkluderande styrelse-
suppleanter och vice VDar. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till MSEK 43 (50), varav
hénforligt till tidigare styrelse och VD MSEK 41 (48), inkluderande styrelsesuppleanter och vice VDar.

2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 14 (19) koncernens, inklusive koncernforetagens, styrelser och
VDar. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till MSEK 57 (55), varav hanférligt till tidigare

styrelser och VDar MSEK 41 (48).

3) Justering féljer av olika redovisningsprinciper for formansbestamda planer i moderbolaget

och koncernen.
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Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelse-
ledamoter och VD samt 6vriga anstéllda

2008 2007
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
MSEK och VD anstallda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 29 3662 13 3509
varav tantiem o.d. 3 - 2 -
Sydafrika - 14 - 18
Forenade Arabemiraten - 1 - 2
Indien - 1 - -
Malaysia - 1 - 1
Storbritannien - 1 - 1
Thailand - 1 - 1
Slovakien - - - 1
USA - - - 1
Moderbolaget totalt 29 3681 13 3534
varav tantiem o.d. 3 - 2 -
Koncernféretag i Sverige 22 1338 24 1305
varav tantiem o.d. 2 - 3 -
Koncernforetag
utomlands
Sydafrika 8 178 9 284
varav tantiem o.d. 1 - - -
USA 8 125 5 119
varav tantiem o.d. 2 - 1 -
Australien 4 178 12 156
Danmark 2 85 - 109
Osterrike 3 55 4 80
Tyskland 2 41 - 38
Norge 3 33 1 -
Schweiz - 17 - 7
Storbritannien - 7 2 33
Nederlénderna - 4 - 4
Tjeckien 1 2 - 1
Japan - 2 - 1
Slovenien - 1 - -
Frankrike - - - 8
Kanada - - - 2
Ungern - - - 2
Koncernforetag totalt 53 2 066 57 2149
varav tantiem o.d. 5 - 4 _
Joint ventures
Sverige - 17 - 13
Finland - 13 - 13
Joint ventures totalt = 30 = 26
Koncernen totalt 82 5777 70 5709
varav tantiem o.d. 8 - 6 -

Av del6ner och ersittningar som lamnats till 6vriga anstallda i koncernen
avser MSEK 44 (35) andra ledande befattningshavare 4n styrelsen och verk-

stillande direktoren.
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Sjukfranvaro i moderbolaget

Procent 2008 2007
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 3 3
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-

héngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 48 53
Sjukfranvaron férdelad efter kén som en andel av

ordinarie arbetstid:

Mén 2 3
Kvinnor 4 5
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori som en andel av

ordinarie arbetstid:

29 ér eller yngre 1 1
30-49 ar 2 3
50 ar eller aldre 3 4

For information om bland annat ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstillning och aktierelaterade ersittningar, se not 37.

Saab bedriver ett ambitiost arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete.
Chefernas ansvar for rehabilitering betonas i direktiv. Arbetsmiljométen och
skyddsronder genomfors regelbundet och ett systematiskt arbetsmiljoarbete
med aktuella arbetsmilj6planer finns pa alla nivaer i organisationen. Sjuk-
franvaron foljs noga upp och omréaden med hég franvaro dgnas sarskild
uppmirksamhet. Alla Saab-anstillda har tillgang till kvalificerad foretags-
halsovard med teknisk, medicinsk och psykosocial kompetens. Rehabiliterings-
verksamhet bedrivs bade internt och képs fran externa leverantérer. Alla
Saab-anstillda har tillgdng till friskvard med traningsmajligheter i grupp
eller enskilt.

NOT 10

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 14 13 8 8
Andra uppdrag 2 4 2 3
Deloitte
Revisionsuppdrag 4 4 1 1
Andra uppdrag 3 2 2 2
Ovriga
Revisionsuppdrag 5 3 - -
Andra uppdrag 3 3 1 1
Totalt 31 29 14 15

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sadan gransk-
ning eller genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
andra uppdrag.

NOT 11

RORELSENS KOSTNADER

Koncernen

MSEK 2008 2007
Révaror, material och fornédenheter 5930 5270
Delsystem och apparater 1559 1413
Kopta tjanster 2573 3288
Férandring av lager av fardiga varor

och varor under tillverkning, exklusive nedskrivning 605 385
Personalkostnader 8281 8197
Avskrivningar 996 970
Nedskrivningar " 1578 108
Ovriga kostnader 2381 1571
Totalt 23903 21202

1) Avser i huvudsak nedskrivning av varulager hanforlig till kommersiella flygplansprojekt samt goodwill och
aktiverade utvecklingsutgifter.

Rorelsens kostnader avser kostnad for salda varor, forséljningskostnader,
administrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader.
Leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) redovisas i resultatrdkningen
pé raderna ovriga rorelseintékter eller 6vriga rorelsekostnader varfor avskriv-
ningar avseende leasingtillgangar ej ingér i avskrivningarna ovan.

NOT 12

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen

MSEK 2008 2007
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -478 -407
Andra immateriella anlaggningstillgangar -185 -159
Rorelsefastigheter -92 -118
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -119 -138
Inventarier, verktyg och installationer -122 -148
Leasingtillgngar (se not 7) -165 -180
Totalt -1161 -1150
Nedskrivningar

Goodwill -103 -
Aktiverade utvecklingsutgifter —250 -108
Totalt -353 -108
Moderbolaget

MSEK 2008 2007
Avskrivningar

Andra immateriella anlaggningstillgangar -17 -14
Byggnader -58 -55
Maskiner och andra tekniska anlaggningar —94 -92
Inventarier, verktyg och installationer 74 -89
Totalt —243 -250
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NOT 13 Rantekostnader och

Moderbolaget liknande resultatposter
FINANSNETTO
MSEK 2008 2007
Koncernen Réntekostnader, koncernféretag —266 —233
MSEK 2008 2007 Réntekostnader, 6vriga —297 -91
Ranteintakter 109 132 Totalt -563 -324
Netto valutakursdifferenser 70 7
Awttring av finansiella tillgangar - 1
NOT 14
Avgér projektranta som tillgodoforts bruttoresultatet -151 -142
Ovriga finansiella intéakter 1 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER
IAmEmselia iy 23 4 skillnad mellan skatteméssig avskrivning och avskrivning enligt plan
Moderbolaget
Rantekostnader -272 -95 MSEK 2008 2007
Finansiell kostnad pensioner -52 - Byggnader och mark 20 o4

Netto vardeférandringar vid omvardering

av finansiella tilgangar/skulder 031 o1 Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt

inventarier, verktyg och installationer 19 -49
Ovriga finansiella kostnader -10 -6 Totalt 41 o5
Finansiella kostnader -565 =22
Andelar i intresseféretags resultat -36 -40 NOT 15
Finansnetto =572 -158 SKATT

Skatt redovisad i resultatrdakningen
Resultat fran andelar

Resultat fran andelar iintresseforetag Koncernen

Moderbolaget i koncernféretag /joint ventures MSEK 2008 2007
MSEK 2008 2007 2008 2007

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Utdelning 535 896 12 4 o

Arets skatt -87 -300
Mottagna koncernbidrag 317 381 - - . o R

Justering skatt hanférlig till tidigare ar 57 55
Realisationsresultat vid
awttring av andelar 207 342 6 38 Totalt =30 —245
Nedskrivningar —269 —286 -7 -92
Bwrigt 4 _ 73 71 Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Totalt 789 1333 84 21 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -408 -76

Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 659 -
Resultat fran

Bvriga véirde- Uppskjuten skatt till félid av utnyttjande av tidigare

P " aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -15 —141
papper och ford- Ovriga rante-
ringar som &r intakter och Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare &r —42 -46
anlaggnings- liknande
Moderbolaget tillgdngar resultatposter Totalt 194 -263
MSEK 2008 2007 2008 2007
Ranteintakter, koncernféretag _ _ 208 184 Totalt redovisad skatt i koncernen 164 -508
Rénteintakter, dvriga -1 - - 31
Nedskrivningar -13 -4 - -
Utdelning 42 - - -
Kursdifferenser 83 - - -
Netto vardeférandringar vid omvérdering
av finansiella tilgdngar/skulder —255 - - -
Avgar projektranta som tillgodoforts
bruttoresultatet - - —127 -127
Ovrigt -12 2 - -
Totalt —156 -2 101 88
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Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Moderbolaget

MSEK 2008 2007 Koncernen

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) MSEK 2008 2007

Arets skatt _420 _310 Sakringsreserv 224 -31

Justering av skatt hanférig tll tidigare &r 42 49 Valutakursdifferenser 15 -14

Totalt _378 061 Forvarv och avyttring 24 14
Totalt 263 31

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 99 -13 Uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat Upp- Upp-
skattevarde i underskottsavdrag 659 - skjuten skjuten
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare &r -38 -37 skatte- skatte-

Koncernen fordran skuld Netto
Totalt 720 -50

MSEK 2008-12-31 2008-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 61 -1157 -1096
Totalt redovisad skatt i moderbolaget 342 =311 o

Materiella anlaggningstillgangar 13 -440 -427

Leasingtillgangar 18 —404 -386

Avstdmning av effektiv skatt Biologiska tillgangar - -36 _36

Koncernen Langfristiga fordringar - -15 -15
MSEK 2008 (%) 2008 2007 (%) 2007 Varulager 125 -17 108
Resulltat fére skatt -406 2449 Kundfordringar 7 - 7
Skatt enligt gallande skatte- Ft')rutbetal]dankostnader och
sats fér moderbolaget 28,0 114 -28,0 -686 upplupna intakter 8 -10 -2
Effekt av andra skattesatser Langfristiga skulder 140 -2 138
for utldndska koncern- sy . .
foretag 37 15 10 o4 Avséttningar till pensioner 168 —459 -301
Effekter av férandrad skatte- Oviga avsatiningar 897 - 8%
sats i Sverige 57 23 - - Upplupna kostnader och

foérutbetalda intékt 14 -12 131
Ej avdragsgilla kostnader -10,1 -41 -3,8 -92 orutbetalda intakter s s
Ej skattepliktiga intékter 14,3 58 10,3 o5p  Feriodiseringsfonder - - =
Utnyttiande av ticigare ] Sakerhetsreserv - -357 -357
aktiverade underskotts- Ovrigt 292 -44 248
avdrag 2,7 11 1,5 36

Underskottsavdrag 836 - 836
Skatt hanforlig till tidigare ar 3,7 15 0,3 7 .
R Summa skattefordringar/-skulder 2698 -2 962 264
Ovrigt -0,2 -1 - -1

Kvittning -1857 1857 .
Redovisad effektiv skatt 40,4 164 -20,7 -508

Netto skattefordringar/-skulder 841 -1105 -264
Moderbolaget
MSEK 2008 (%) 2008 2007 (%) 2007
Resultat fore skatt -997 1955
Skatt enligt géllande skatte-
sats fér moderbolaget 28,0 279 -28,0 -547
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,4 4 0,6 12
Ej avdragsgilla kostnader -9,3 -92 -6,0 -118
Ej skattepliktiga intakter 22,9 228 17,5 342
Effekt av férandrad skatte-
sats i Sverige -7,8 -78 - -
Ovrigt 0,1 1 _ _
Redovisad effektiv skatt 34,3 342 —15,9 =311

Avyttrade verksamheter under aret har genererat skattefria kapitalvinster
som totalt uppgér till MSEK 98. I samband med utdelning fran koncernforetag
ivissa icke-europeiska linder forekommer beskattning utéver normal
bolagsbeskattning.
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Upp- Upp- Upp- Upp-
skjuten skjuten skjuten skjuten
skatte- skatte- skatte- skatte-
Koncernen fordran skuld Netto Moderbolaget fordran skuld Netto
MSEK 2007-12-31  2007-12-31 MSEK 2007-12-31  2007-12-31
Immateriella anlaggningstillgéngar 105 —1346 -1241 Materiella anlaggningstillgangar 1 -252 -251
Materiella anlaggningstillgangar 4 -474 -470 Varulager 56 -9 47
Leasingtillgangar 73 -510 —437 Kundfordringar 3 - 3
Biologiska tillgangar - -38 -38 Avsattningar till pensioner 120 - 120
Forvaltningsfastigheter - -3 -3 Ovriga avsattningar 395 - 395
Langfristiga fordringar - 25 -25 Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 156 - 156
Varulager 168 -21 147 .
} Ovrigt 23 -6 17
Kundfordringar 9 - 9
. Summa skattefordringar/-skulder 754 —267 487
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 15 -6 9 Kvittning —267 267 -
Langfristiga skulder 164 -5 169 Netto skattefordringar/-skulder 487 - 487
Avsattningar till pensioner 179 -173 6
Ovriga avsétiningar 756 o0 734 Skattemaissiga underskott i utlindska koncernforetag for vilka skattefordringar
inte har redovisats i resultat- och balansrakning uppgar till 57 MSEK (72).
Upplupna kostnader och Uppskiut Kkattefordri har inte redovisats pa d ter da det 4
frutbetalda intakter 199 i 198 ppskjutna skattefordringar har inte redovisats pa dessa poster da det ar
osikert om koncernen kommer att utnyttja dem mot framtida beskattnings-
Periodiseringsfonder - -14 -14 bara vinster.
Ovrigt 172 -118 54
Underskottsavdrag 191 - 191 . ) . ) ) )
Forfallotidpunkter for redovisade uppskjutna skattefordringar
Summa skattefordringar/-skulder 2035 —2 756 —721
MSEK Koncernen Moderbolaget
Kvittning -1493 1493 -
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
Netto skattefordringar/-skulder 542 -1263 =721 Atervinnas inom ett &r 73 20
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
atervinnas efter ett ar 2625 1422
Upp- Upp-
skjuten skjuten
skatte- skatte- Férfallotidpunkter fér redovisade uppskjutna skatteskulder
Moderbolaget fordran skuld Netto MSEK Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31  2008-12-31 - - -
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
Materiella anlaggningstillgangar - -235 —235 betalning inom ett ar 51 8
Varulager 29 - 29 Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
talni fter ett & 2911 227
Kundfordringar 5 - 5 betalning efter ett &r 9
Forutbetalda kostnader o .
och upplupnaintakter 7 _ 7 De skattemissiga underskottsavdragen forfaller under dren 2018-2024.
Avsattningar till pensioner 95 - 95
Ovriga avsattningar 535 - 535
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 99 - 99
Underskottsavdrag 659 - 659
Ovrigt 13 - 13
Summa skattefordringar/-skulder 1442 —235 1207
Kvittning —235 235 -
Netto skattefordringar/-skulder 1207 - 1207
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader

Redovisat Utgdende
och underskottsavdrag Ingéende over Redovisat balans
Redovisat Utgaende Moderbolaget _balans  resultat-  mot eget 31dec
Ingaende over Redovisat  Forvarv/ balans MSEK 1jan 2008 rakningen kapital 2008
Koncernen balans resultat- moteget avyttring 31dec . . ) Y _ _ .
MSEK 1jan 2008 rakningen kapital avrorelse 2008 Materiella anliggningstilgangar 251 16 235
- B Varulager 47 -18 - 29
Immateriella anlagg-
ningstillgangar -1241 145 - - -1096 Kundfordringar 3 2 - 5
Materiella anlaggnings- Foérutbetalda kostnader
tillgéngar -470 44 - -1 -427 och upplupna intakter - 7 - 7
Leasingtillgangar -437 58 -7 - -386 Avséttningar till pensioner 120 —25 - 95
Biologiska tillgangar -38 2 - - -36 Ovriga avsattningar 395 140 - 535
Forvaltningsfastigheter -3 3 - - - Upplupna kostnader
. . . och férutbetalda intakter 156 -57 - 99
Langfristiga fordringar -25 10 - - -15
Underskottsavdrag - 659 - 659
Varulager 147 41 - 2 108 )
) Ovrigt 17 -4 - 13
Kundfordringar 9 -2 - - 7
. Totalt 487 720 = 1207
Forutbetalda kostnader
och upplupna intkter 9 -12 - 1 -2
Langfristiga skulder 159 -21 - - 138
Avséittningar il ) Redovisat _ Utglende
pensioner 6 -307 _ _ ~301 Ingaende over Redovisat balans
R Moderbolaget balans  resultat- moteget 31dec
Ovriga avsattningar 734 151 - 11 896 MSEK 1jan 2007 rikningen kapital 2007
Periodiseringsfonder =7 -1 - - -8 Materiella anlaggningstillgangar 255 4 - 251
Sékerhetsreserv -6 -351 - - -357 Finansiella anlaggningstillgangar 1 -1 - -
Upplupna kostnader Varulager 58 11 - 47
och férutbetalda intékter 198 -67 - - 131
. Kundfordringar 4 -1 - 3
Ovrigt 53 -61 246 10 248
Forutbetalda kostnader
Underskottsavdrag 191 644 - 1 836 och upplupna intakter 18 -18 — _
Totalt -r21 194 239 24 —264 Avséttningar till pensioner 118 2 - 120
Ovriga avsattningar 411 -16 - 395
Upplupna kostnader
Redovisat Utgéende och férutbetalda intakter 143 13 - 156
Ingdende over Redovisat  Forvarv/ balans .
Koncernen balans resultat- moteget avyttring 31dec Ovrigt 39 —22 - 7
MSEK 1jan 2007 rakningen kapital avrorelse 2007 Totalt 537 50 _ 487
Immateriella anlagg-
ningstillgangar -1236 - - -5 -1241
Materiella anlaggnings-
tilgangar -463 -7 - - -470
Leasingtillgangar -544 114 -7 - -437
Biologiska tillgangar -36 -2 - - -38
Forvaltningsfastigheter -3 - - - -3
Langfristiga fordringar -18 -7 - - -25
Varulager 221 -72 - -2 147
Kundfordringar 10 - - -1 9
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 13 -4 - - 9
Langfristiga skulder 158 1 - - 159
Avsattningar till
pensioner 163 -157 - - 6
Ovriga avsattningar 684 17 -7 40 734
Periodiseringsfonder/
Sakerhetsreserv -7 -10 - 4 -13
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 132 58 - 8 198
Ovrigt 167 -53 -31 -30 53
Underskottsavdrag 332 -141 - - 191
Totalt 427 —-263 -45 14 721

Forandringar redovisade direkt mot eget kapital inkluderar dven valuta-

kursdifferenser.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Goodwill 3438 3404 - -
Aktiverade
utvecklingsutgifter 3628 3732 - -
Andra immateriella tillgangar 624 804 51 55
Totalt 7690 7940 51 55

Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 3970 3860 - -
Forvérvat via rorelseforvéary - 242 - -
Omklassificering till/fran till-
gangar som innehas for
forsaljining 146 -197 - -
Justering tidigare
rorelseforvary - 7 - -
Omrakningsdifferenser -5 -12 - -
Utgéende balans
31 december 4111 3970 = =
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -566 -566 - -
Avrets nedskrivning -103 - - -
Omrakningsdifferenser -4 - - -
Utgéende balans
31 december -673 -566 = =
Redovisat varde
31 december 3438 3404 = =

1) Justering mellan preliminar och definitiv forvarvsbalans avseende Ericsson Microwave Systems AB.

Arets nedskrivning av goodwill r hanférlig till Saab Grintek som under aret
aterforts fran tillgdngar som innehas for forséljning till goodwill.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 4696 4047 - -
Forvarvat via rérelsefdrvéary - 55 - -
Internt utvecklade tillgangar 635 658 - -
Avyttringar och
omklassificeringar -7 -19 - -
Omklassificering till/fran till-
gangar som innehas for
forsalining 35 -35 - -
Omrakningsdifferenser -17 -10 - -
Utgéende balans
31 december 5342 4696 - —
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -964 -486 - -
Arets avskrivningar -478 -407 - -
Arets nedskrivningar -250 -108 - -
Avyttringar och
omkKlassificeringar - " - -
Omklassificering till/fran till-
gangar som innehas for
forsélining 22 22 - -
Omrakningsdifferenser - 4 - -
Utgéende balans
31 december -1714 -964 = =
Redovisat varde
31 december 3628 3732 = =

Andra immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 1454 1478 346 340
Forvéarvat via rorelseforvarv - 95 - -
Internt utvecklade tillgangar 1 8 - 6
Avyttringar och
omklassificeringar 17 -21 13 -
Justering tidigare
rérelseforvary - -105 - -
Omrakningsdifferenser -9 -1 - -
Utgéende balans
31 december 1463 1454 359 346
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -650 -512 -291 =277
Arets avskrivningar -185 -159 =17 -14
Avyttringar och
omklassificeringar -4 21 - -
Utgéende balans
31 december -839 -650 -308 -291
Redovisat varde
31 december 624 804 51 55

1) Justering mellan preliminar och definitiv férvarvsbalans avseende Ericsson Microwave Systems AB.
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Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatriakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Kostnad for salda varor 185 159 17 14
Forsknings- och
utvecklingskostnader 478 407 - -
Nedskrivningar ingér i féljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Kostnad fér sélda varor 103 - - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 250 108 - -

Utvecklingsutgifter
Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter baseras pa att tillgangen kan
anvandas 6ver en bedomd produktionsvolym eller bedomd nyttjandeperiod.
Produktionsvolymen eller nyttjandeperioden ér satt efter en berdknad fram-
tida forséljning enligt en affarsplan baserad pa identifierade affarsmojlighe-
ter. Vésentliga poster i den totala aktiveringen ar utvecklingsutgifter avseende
radar och sensorer, telekrig (Electronic Warfare), exportversion av Gripen
samt Sjomalsroboten rBs 15 MKk3.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. I
juridisk enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete, vilket innebar att
moderbolaget inte redovisar nagra aktiverade utgifter for utvecklingsarbete.

Andra immateriella anliaggningstillgdngar

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen 6ver de immateriella anlagg-

ningstillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, som uppgar till 5 till 15 ar.
Visentliga poster i det redovisade virdet ar hanforbara till forvarvet av

Ericsson Microwave Systems och avser nedlagda utgifter for kundrelationer

och virden i orderstock. Av det redovisade virdet, MSEK 624, ir MSEK 569

hanforligt till forvarvade varden och MSEK 55 4r internt utvecklade tillgdngar.

Nedskrivningsprdévningar av goodwill
Goodwill hanforlig till kassagenererande enhet nedskrivningsprovas arsvis
eller nér indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill skrivs inte av.
I'samband med forvérv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvéntas erhalla framtida ekonomiska fordelar i
form av exempelvis synergier som ett resultat av den forvirvade verksamhe-
ten. I de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwill till den ldgsta nivé pa vilken verksamheten och dess tillgangar styrs
och 6vervakas internt, som regel per affiarsenhet.
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-
varden i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden. Ned-
skrivningsprévning av goodwill har gjorts for varje kassagenererande enhet.

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Saab Microwave Systems 1538 1538
Saab Bofors Dynamics 487 487
Saab Avitronics 424 386
Saab Systems 390 371
Saab Aerotech 240 225
Saab Communication” - 127
Saab Security 112 -
Combitech 159 159
Saab Underwater Systems 72 83
Summa 3422 3376
Enheter utan betydande goodwillvérden, sammantagna 16 28
Totalt redovisad Goodwill 3438 3404

1) Affarsenheten Saab Communication har upphért i samband med omorganisation. Saab Communications
goodwill har omférdelats till mottagande kassagenererande enhet, i huvudsak till den nya affarsenheten Saab
Security.

Nedskrivningsprévningen for kassagenererande enheter baseras pa
berékning av nyttjandevéirden. Nyttjandevéardena bygger pa diskonterade
kassaflodesprognoser enligt enheternas afférsplaner.

VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Volym/tillvaxt

Tillvixten i de kassagenererande enheternas affarsplaner baseras pa Saabs
forvantningar pa marknadsutvecklingen pé respektive marknadsomrade. De
fem forsta dren baseras pa den femériga affrsplan som tagits fram av affirs-
ledningen och faststillts av styrelsen. For kassafloden efter fem ar och framét
har tillvixt antagits vara o procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen utgors av enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rorelsemarginal 4r beriknad mot bakgrund av historiska
resultat samt Saabs férvantningar om framtida utveckling pa de marknader
dar enheterna dr verksamma. I affdrsenheterna Saab Bofors Dynamics, Saab
Microwave Systems, Saab Systems och Saab Avitronics finns en betydande
orderstock av projekt som strécker sig 6ver ett stort antal ar. Risker och moj-
ligheter, med avseende pa rorelsemarginal, hanteras genom att slutkostnads-
prognoser gors lopande i alla betydande program.

Investeringar i utvecklingsutgifter

I de femériga affarsplanerna inberiknas ytterligare investeringar i utveck-
lingsutgifter som bedéms nédvindiga for vissa enheter for att nd tillvaxtmal
pé respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (wacc,
Weighted Average Cost of Capital). wacc-ranta som anvints baseras pa en
riskfri ranta pa fem ars sikt med tilligg fér bland annat marknadsrisker. Dis-
konteringsrintan ér i niva med de externa krav som stlls pa Saab och lik-
nande foretag p4 marknaden.

Samtliga enheter har forsiljning av forsvarsmaterial, varldsunika system,
produkter och supportldsningar pa den internationella marknaden som sin
huvudsakliga verksamhet och bedomningen ér att affarsrisken i detta avse-
ende ir likvardig. Enheter med en betydande del av afférsplanens fakturering i
orderstocken har diskonterats med en nagot ligre rinta dn for de enheter som
har kort orderstock. Foljande diskonteringsrantor har anvénts (efter skatt):

Procent Diskonteringsrénta fore skatt (WACC)
Saab Microwave Systems 10
Saab Bofors Dynamics 10
Saab Avitronics 10
Saab Systems 10
Saab Aerotech 12
Saab Security 12
Combitech 12
Saab Underwater Systems 12

Kanslighetsanalys

Foretagsledningen bedomer att rimligt mojliga forandringar i ovanstaende
variabler inte skulle ha s4 stora effekter att de var for sig skulle reducera
atervinningsvérdet till ett virde som ér lagre dn det redovisade vérdet.
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NOT 17

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Taxeringsvdrden

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Rorelsefastigheter/bygg-
nader och mark " 2187 2389 15642 1549
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 623 654 509 553
Inventarier, verktyg och
installationer 411 436 242 286
Pagéende nyanlaggningar 186 140 185 118
Totalt 3407 3619 2478 2506

1) I koncernen avser redovisat belopp rérelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader och

mark.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark®

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 5360 6003 1790 1778
Forvérvat via rorelseforvéary - 2 - -
Ovriga férvary 91 36 53 19
Omklassificering till till-
gangar som innehas for
forséljining -4 - - -
Ovriga omklassificeringar -495 -4 - -6
Avyttringar -32 -670 -2 -1
Omrakningsdifferenser -7 -7 - -
Utgéende balans
31 december 4913 5360 1841 1790
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -2971 -2 990 -1138 -1083
Arets avskrivningar -92 -118 -58 -55
Omklassificeringar 329 8 - -
Avyttringar 10 129 - -
Omrakningsdifferenser -2 - - -
Utgdende balans
31 december 2726 —2971 -1196 -1138
Uppskrivningar
Ingéende balans 1 januari - - 897 907
Avrets avskrivning pa
uppskrivning - - - -10
Utgéende balans
31 december - - 897 897
Redovisat varde
31 december 2187 2389 1542 1549

1) I koncernen avser redovisat belopp rérelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp

byggnader och mark.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Taxeringsvarden, byggnader
(i Sverige) 919 950 658 638
Taxeringsvarden, mark
(i Sverige) 443 381 232 217

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2278 2470 1814 1536
Forvarvat via rorelsefdrvéary - 16 - 210
Ovriga férvérv 100 167 81 119
Omklassificering till/fran till-
gangar som innehas for
forsalining 27 -289 - -
Ovriga omklassificeringar -65 61 47 57
Avyttringar -116 -145 -155 -108
Omrakningsdifferenser -1 -2 - -
Utgéende balans
31 december 2223 2278 1693 1814
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -1624 -1824 -1261 -1083
Arets avskrivningar -119 -138 —94 -92
Forvarvat via rorelseférvary - - - =170
Omklassificering till/fran till-
gangar som innehas for
forsélining -18 242 - -
Ovriga omklassificeringar 54 24 32 -5
Avyttringar 105 120 139 89
Omrakningsdifferenser 2 - - -
Utgaende balans
31 december —1600 -1624 -1184 -1 261
Redovisat varde
31 december 623 654 509 553
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvérden
Ing&ende balans 1 januari 2295 2362 1464 801
Forvarvat via rorelseforvary - 11 - 683
Ovriga forvary 79 84 26 25
Omklassificering till till-
gangar som innehas for
forsélining 35 -55 - -
Ovriga omklassificeringar 24 16 7 13
Awyttringar -147 122 -55 -58
Omrakningsdifferenser -9 -1 - -
Utgaende balans
31 december 2277 2295 1442 1464
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -1859 -1844 -1178 -627
Arets avskrivningar 122 -148 —74 -89
Arets nedskrivningar - - - -
Forvérvat via rorelseforvéary - -5 - -524
Omklassificering till till-
gangar som innehas for
forséljining -23 41 - -
Ovriga omklassificeringar -6 -18 - -
Avyttringar 139 115 52 62
Omrakningsdifferenser 5 - - -
Utgéende balans
31 december -1866 -1859 -1200 -1178
Redovisat véarde
31 december 411 436 242 286

Nedskrivningar
Nedskrivningar har gjorts i koncernen med o MsEk (0) avseende maskiner
och inventarier som ej langre anvinds.

Pagéende nyanliggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 140 118 118 80
Forvérvat via rorelseforvéary - - - 21
Ovriga forvarv 116 108 89 98
Omklassificeringar -70 -76 -22 -72
Avyttringar - -10 - -9
Redovisat varde

31 december 186 140 185 118

Sékerheter
Den 31 december 2008 var fastigheter med ett redovisat virde pa 0 Msex (0)
stillda som sakerhet for banklan.

NOT 18

LEASINGTILLGANGAR OCH LEASINGAVTAL

Som tidigare tillverkare av regionalflygplan — Saab 340 och Saab 2000 - har
Saab stora intressen av att dessa flygplan har en hog utnyttjandegrad. Over 500
flygplan har levererats och 125 av dessa ingér i Saabs leasingflotta. Den inga-
ende och utgdende leasingverksamheten (samt till dessa flygplanstyper hin-
forliga reservdelar) bedrivs i heldgda koncernforetag. Leasingverksamheten
bedrivs pa den globala marknaden med tyngdpunkt pa nordamerikanska och
europeiska kunder. Villkoren i sdvil ingdende som utgaende leasingavtal, som
kan férekomma i bade finansiell och operationell form, foljer de villkor som ar
normala pa den internationella flygleasingmarknaden. Detta medfér fore-
komst av savil fortida avsluts-, utkops- som forlangningsrattigheter, samt
vissa sakerhetsmissigt, geografiskt och skattemassigt betingade begransningar
avseende allokeringen av de aktuella flygplanen. Verksamheten bedrivs i usp.

Leasingtillgangarna skrivs av linjart 6ver 20-25 ar. Resultatet fran leasing-
verksamheten inklusive avskrivningar redovisas i resultatrakningen pa
raderna Gvriga rorelseintékter eller 6vriga rorelsekostnader.

Leasingflygplan som innehas for att hyras ut

MSEK 2008 2007

Anskaffningsvérden

Ing&ende balans 1 januari 4540 5386
Nyanskaffningar - 9
Avyttringar —204 -529
Omeklassificeringar -194 =175
Omrakningsdifferenser 570 -151
Utgdende balans 31 december 4712 4540
Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -2 332 2574
Avyttringar 90 208
Omklassificeringar 183 159
Arets avskrivningar -165 -180
Omrakningsdifferenser -189 55
Utgéende balans 31 december 2413 —2332
Nedskrivningar

Ing&ende balans 1 januari -386 -395
Avyttringar och omvarderingar -74 7
Omrakningsdifferenser -5 2
Utgéende balans 31 december -465 -386
Totalt 1834 1822
Ovriga leasingtillgangar

Anskaffningsvarde 1 -
Redovisat virde 31 december 1835 1822

Av de leasingflygplan som innehas for att hyras ut, enligt ovanstaende tabell,
innehades en del via finansiella leasingavtal vid ingéngen av aret, se tabell pd
ndsta sida.
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Leasingflygplan som innehas via finansiella leasingavtal
MSEK 2008 2007

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 392 690
Losta finansiella leasingavtal -432 -284
Avyttringar och omvarderingar 40 -14
Utgéende balans 31 december - 392

Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -205 -356
Losta finansiella leasingavtal 213 173
Arets avskrivningar -8 22
Utgéende balans 31 december - —205
Redovisat varde 31 december - 187

Leasingflottan ér foremal for en 16pande vardering avseende nuvérdet av
de framtida betalningar som den beraknas generera. Inflodet representeras
av uppskattade inbetalningar fran kunder och forsakringsgivare. Utflodet
omfattar utbetalningar for tekniska, legala och administrativa aktiviteter i
direkt anslutning till forvaltningen av leasingflottan. For inhyrda flygplan
utgor dessutom utbetalningar till leasegivare en vésentlig del i varderingen.

Avtalade forsikringsskydd innebir att Saabs risk begransas. Den inbor-
des fordelningen mellan vad som forvéntas att erhallas fran kunder respek-
tive fran forsakringsgivare kommer dock vid varje virderingstillfille att
paverkas av aktuella prognosforutsittningar.

Leasingavgifter avseende flygplan som innehas via finansiella
leasingavtal och uthyrs via operationella leasingavtal

Nominellt belopp Nuvérde
Utbet. till  Inbet. fran Utbet. till  Inbet. fran
MSEK leasegivare flygbolag leasegivare flygbolag
Utfall
2007 63 18 - -
2008 26 12 - -

Vid utgéngen av aret innehas inga flygplan via finansiella leasingavtal.
Saab ér inte leasegivare av finansiella leasingavtal.
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Leasingavgifter avseende flygplan som innehas
och uthyrs via operationella leasingavtal

Utbet. till  Inbet.fran  Inbet. fran
MSEK leasegivare  flygbolag” flygbolag?
Utfall
2007 337 200 227
2008 297 131 223
Kontrakterat
2009 290 95 231
2010 284 48 189
2011 284 53 95
2012 284 53 25
2013 279 45 10
2014 och framét 113 9 -
Summa kontrakterat 1534 303 550

1) Inbetalningar fran flygbolag avseende flygplan som innehas via operationella leasingavtal
och uthyrs via operationella leasingavtal.
2) Inbetalningar frén flygbolag avseende &gda flygplan som uthyrs via operationella leasingavtal.

Leasingavgifter avseende ovriga tillgdngar som innehas via operationella
leasingavtal

De 6vriga leasingavgifterna avser lokaler, datorer och bilar.

Koncernen
Maskiner

Lokaler och och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2007 138 86
2008 176 82
Kontrakterat
2009 178 50
2010 167 29
2011 129 7
2012 128 1
2013 118 1
2014 och framéat 19 1
Summa kontrakterat 734 89
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Moderbolaget Maskiner
Lokaler och och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2007 93 76
2008 132 71
Kontrakterat
2009 135 43
2010 124 25
2011 99 4
2012 99 1
2013 99 1
2014 och framét - 1
Summa kontrakterat 556 75

NOT 19

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Koncernen

MSEK 2008 2007
Vaxande skog

Redovisat varde 1 januari 241 230
Férandring av verkligt varde med avdrag for

forsaljningskostnader 2 11
Redovisat véarde den 31 december 243 241
Varav anlaggningstillgdngar 243 241

Den 31 december 2008 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 392 ooo m?
granskog, 582 0oo m’ tall och 63 ooo m? 16vskog. Tillvaxten i skogen ér cirka
35 000-40 000 m’ virke per ar. Under aret avverkades cirka 20 ooo m? virke,
vilket hade ett verkligt virde i koncernen, efter avdrag for forsiljningskostna-
der, p& MsEK 8 pd avverkningsdagen.

Virderingen av skogen har gjorts med hjilp av extern oberoende virde-
rare. Fastigheten har vérderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen har
inte hansyn tagits till miljobelastningen pé skjutfiltet. Korrigeringen for mil-
jobelastningen har gjorts genom minskning av verkligt virde med ett belopp
motsvarande marknadsvardet for ytan pa skjutféltet (4 423 hektar) med
avdrag for virkesvérdet.

NOT 20

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Information om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter i koncernen.
I koncernen redovisas forvaltningsfastigheter enligt verkligt virdemetoden.

Koncernen

MSEK 2008 2007
Redovisat varde 1 januari 72 66
Investeringar i fastigheterna 6 4
Orealiserad vardeférandring 50 2
Avyttrat —2 -
Omkilassificering frén rorelsefastighet 186 -
Omklassificering till anlaggning till férsalining -73 -
Redovisat vérde 31 december 239 72

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till verkligt varde och
virdeforandringarna pé dessa fastigheter redovisas i resultatrakningen, se
vidare not 1. D4 en fastighet under aret Gvergatt frén att vara rorelsefastighet
till att vara forvaltningsfastighet har 6kningen krediterats direkt mot eget
kapital.

Forvaltningsfastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs
ut till utomstaende hyresgéster. Hyreskontrakt avseende kontors- och
verkstadslokaler upprittas initialt normalt pa en hyrestid som omfattar 2-6
ar. Fore avtalstidens utgang sker omforhandling med hyresgdsten med avse-
ende pé hyresniva och 6vriga villkor i avtalet, om avtalet inte 4r uppsagt.

Verkliga virden har faststillts genom att hyresintikter och kostnader for
respektive fastighet analyserats och ett driftnetto raknats fram. Driftnettot
har sedan utgjort grunden for en vardering av verkligt virde med en
direktavkastning pa mellan 9 och 15 procent. Skillnader i direktavkastnings-
krav motsvarar skillnader i driftsnettots risk, bland annat med avseende pa
geografiskt lage. Verkligt viarde dr ej baserat pa virdering av oberoende varde-
ringsman.

Koncernen

MSEK 2008 2007
Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 9 15
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintakter under perioden -3 -6
Paverkan pa arets resultat/driftnetto 6 9
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Information om verkligt vérde pa férvaltningsfastigheter i moderbolaget

I moderbolaget redovisas férvaltningsfastigheter som byggnader enligt
anskaffningsvardemetoden. Forvaltningsfastigheterna i moderbolaget hyrs
ut till andra bolag i koncernen och klassificeras darfor som rorelsefastigheter
ikoncernen.

Moderbolaget
MSEK 2008 2007

Ackumulerade verkliga varden

Ingéende verkligt varde 1 januari 159 170
Utgéaende verkligt varde 31 december 159 159
Moderbolaget

MSEK 2008 2007

Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 27 23
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintakter under perioden -25 -23
Paverkan pa rets resultat/driftnetto 2 -

Information om redovisat virde pa férvaltningsfastigheter
i moderbolaget

Moderbolaget
MSEK 2008 2007

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 122 122
Omeklassificeringar 5 -
Utgéende balans 31 december 127 122

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans 1 januari -79 —74
Omeklassificeringar 5 -
Arets avskrivningar enligt plan -4 -5
Utgéende balans 31 december 78 -79

Ackumulerade uppskrivningar

Ingéende balans 1 januari 81 81
Omklassificeringar -8 -
Utgéende balans 31 december 73 81
Redovisat varde 31 december 122 124
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Taxeringsvdrden

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Taxeringsvarden byggnader 68 47 59 51
Taxeringsvarden mark 8 9 - -

NOT 21

ANDELAR | INTRESSEFORETAG KONSOLIDERADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Koncernen

MSEK 2008 2007
Redovisat varde 1 januari 318 270
Forvarv av intressefbretag 56 64
Avyttring av intresseforetag - -2
Andel i intresseforetagets resultat 14 12
Omklassificeringar 18 —28
Omrékningsdifferenser och internvinster =70 7
Utdelningar -2 -5
Redovisat vérde 31 december 334 318

1) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och minoritet i intresseféretaget.

Resultat fran Eurenco Group, Wah Nobel (Pvt) Ltd. och Sorman Intressenter
AB redovisas som finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen.
Ovriga intresseforetag innehas i operativt syfte, det vill siga ér relaterade till
verksamhet som bedrivs i affirsenheterna eller inom venture-portféljen och
redovisas darfor i rorelseresultatet. Forvirv av intressefretag under 2008
avser forvarv inom venture-portfoljen.

Andelar i intresseforetag per den 31 december 2008 inkluderar inte goodwill.

Nedan specificeras koncernmassiga virden avseende dgd andel av
forsaljningsintékter, resultat, tillgdngar, eget kapital och skulder.
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2008 Férsiljnings- 2008-12-31 Agd andel
MSEK Land intakter Resultat MSEK Tillgdngar Eget kapital Skulder i procent
Intresseféretag Intresseféretag
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd Sydafrika 71 - Denel Saab Aerostructures
. (Pty) Ltd 144 54 90 20,0
Eurenco Group Frankrike 297 -37
) . . Eurenco Group 285 - 285 19,9
Grintek Ewation (Pty) Ltd Sydafrika 141 18
L ) ) Grintek Ewation (Pty) Ltd 164 58 106 42,4
Hawker Pacific Airservices Ltd Australien 988 19
. e N . Hawker Pacific Airservices
Industrikompetens i Ostergétland AB Sverige 33 1 Ltd 397 134 263 49,0
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 28 1 Industrikompetens i Oster-
Sérman Intressenter AB Sverige 57 -3 gétland AB 20 8 12 33,0
Taurus GmbH Tyskland 343 11 Omnigo (Pty) Ltd 14 8 6 40,0
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 21 4 Sorman Intressenter AB 27 3 24 27,5
Ovriga intresseféretag i venture Taurus GmbH 258 - 258 33,0
portféljen 15 - Wah Nobel (Pvi) Ltd 26 19 7 272
Totalt 1994 14 Ovriga intresseféretag i
venture portfolien 57 50 7 -
Totalt 1392 334 1058
2007 Forsaljnings-
MSEK Land intakter Resultat 2007-12-31 Agd andel
Intresseféretag MSEK Tillgdngar Eget kapital Skulder i procent
Caran Saab Engineering AB" Sverige 25 3 Intresseféretag
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd Sydafrika 55 - Denel Saab Aerostructures
(Pty) Ltd 182 57 125 20,0
Eurenco Group Frankrike 245 -43
Eurenco Group 246 11 235 19,9
Grintek Ewation (Pty) Ltd Sydafrika 127 -1 . .
Grintek Ewation (Pty) Ltd 127 58 69 42,4
Hawker Pacific Airservices Ltd Australien 495 9
) Hawker Pacific Airservices
Industrikompetens i Ostergétland AB Sverige 29 - Ltd 393 159 234 49,0
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 17 1 Industrikompetens i
. . Osterg6tland AB 15 7 8 33,0
SMM Medical AB Sverige - -1
. . MX Composites AB 3 - 3 21,5
Sorman Intressenter AB Sverige 46 2
Omnigo (Pty) Ltd 17 8 9 40,0
Taurus GmbH Tyskland 259 39
. SMM Medical AB 2 1 1 46,3
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 20 3
Sorman Intressenter AB 34 1 33 22,8
Totalt 1318 12
Taurus GmbH 266 - 266 33,0
1) Intresseforetag t.o.m. 1 april.
Wah Nobel (Pvt) Ltd 26 16 10 27,2
Totalt 1311 318 993
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av andelar i intresseféretag och joint ventureforetag.
ANDELAR | JOINT VENTURES KONSOLIDERADE ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

2008 Rost- och
L . . . kapitalandel Redovisat
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint Venturefdretaget Gripen MSEK iprocent virde
International, vars huvudsakliga verksamhet bestar av att erbjuda, mark- -
.. S e ; . Intresseféretag
nadsféra och utfora tjinster avseende flygplan, militir materiel och kring-
utrustning. Resterande innehav koncernen har i joint ventureforetag ar ej Hawker Pacific Airservices Ltd, Australien 49,0 8
vasentliga. Industrikompetens i Ostergétland AB,
I koncernens finansiella rapporter ingdr nedanstaende poster som utgdr 566060-5478, LinkGping 33,0 2
koncernens dgarandel i joint ventureforetagets tillgangar och skulder. Eurenco SA, Frankrike 19,9 _
Sérman Intressenter AB, 55674 1-2233, Stockholm 27,5 3
Gripen International MX Composites AB, 556291-6857, Linképing 21,6 -
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 Cold Cut Systems Svenska AB, 556351-4081,
Anlaggningstillgangar 17 25 Kungsbacka 333 15
Omséttningstilgangar 1961 2010 Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd, Sydafrika 20,0 64
Summa tillgangar 1978 2035 Wrap International AB, 556627-6217 26,6 -
Vingtec Saab AS, Norge 49,0 -
Kortfristiga skulder 1819 1040  OPAXAS,Norge 32,7 13
Suriiasulr 1819 1940 NavAero Holding AB, 556645-9789, Sundsvall 22,7 19
Image Systems AB, 556550-5400, Linkdping 25,7 4
Nettotillgangar 159 95 Usitall AB, 556506-6734, Linkdping 30,0 5
SMM Medical AB, 556123-6414, Linkdping 46,3 3
. Saab Natech AB, 556627-5003, Linkdping 51,0 7
MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES
Gripen International KB, 969679-8231, Linképing 50,0 159
Moderbolaget Gripen Venture Capital AB, 556298-6629, Linkdping 50,0 12
MSEK 2008 2007 SAAB-BAE SYSTEMS Gripen AB,
556527-6721, Linkoping 50,0 -
Ackumulerade anskaffningsvarden . .
Saab Ericsson NBD Innovation AB,
Ingéende balans 1 januari 296 392 556628-6406, Linkdping 60,0 -
Forvary 35 78 Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 3
Avyttringar - -8 Totalt 317
Omeklassificeringar 19 6
Andel av &rets nettoresultat 65 -172 2007 Rést- och
2 kapitalandel Redovisat
Utgaende balans 31 december 415 296 MSEK i procent véirde
Intresseféretag
Ackumulerade nedskrivningar Hawker Pacific Airservices Ltd, Australien 49,0 8
Ing&ende balans 1 januari -92 - MX Composites AB, 556291-6857, Linkdping 215 6
Arets nedskrivningar -6 -92 Industrikompetens i Ostergétland AB,
Utgaende balans 31 december -98 92 556060-5478, LinkSping 33,0 2
Eurenco SA, Frankrike 19,9 -
o ——— 317 204 Sérman Intressenter AB, 5566741-2233, Stockholm 22,8 2
SMM Medical AB, 556123-6414, Linkdping 46,3 2
Cold Cut Systems Svenska AB, 556351-4081,
Kungsbacka 26,0 10
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd, Sydafrika 20,0 64
Svenska Tracab AB, 556528-1283, Stockholm 26,0 1
Joint ventures
Gripen International KB, 969679-8231, Linkoping 50,0 94
Gripen Venture Capital AB, 556298-6629, Linkdping 50,0 12
SAAB-BAE SYSTEMS Gripen AB,
556527-6721, Linkdping 50,0 -
Saab Ericsson NBD Innovation AB,
556628-6406, Linkdping 60,0 -
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 60,0 3
Totalt 204
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NOT 24

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Fordringar pa

Fordringar intresseféretag och
Moderbolaget pé koncernféretag joint ventures
MSEK 2008 2007 2008 2007
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Ingéende balans 1 januari 166 301 25 15
Forvary - 28 6 10
Avyttringar —26 -163 - -
Utgaende balans
31 december 140 166 31 25

NOT 25

FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen

MSEK 2008-12-31  2007-12-31

Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgdngar

Finansiella tilgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

Aktier och andelar 104 199
Investeringar som halles till forfall:

Rantebérande véardepapper 38 34
Totalt 142 233

Placeringarna ér virderade till verkligt virde. Vardeférindringarna netto
under dret uppgar till MSEK —5 (-21). Vissa finansiella placeringar ar en del av
de ataganden som finns vid forséljning av Gripen pa export och nedskriv-
ningarna belastar exportkontraktens produktkostnad.

NOT 26

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget

MSEK 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 1535 76
Forvarv 39 1460
Avyttringar -9 -1
Omklassificeringar -19 -
Utgéende balans 31 december 1546 1535
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari 21 -17
Arets nedskrivningar -13 -4
Utgéende balans 31 december -34 21
Redovisat virde 31 december 1512 1514

Forvirv 2007 avser i huvudsak aktier i Aker Holding as.

NOT 27

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Langfristiga fordringar som

ar anlaggningstillgdngar

Fordringar pa intresseféretag 77 75
Fordringar pé joint ventures, réantebarande 9 -
Ovriga rantebarande fordringar 396 354
Ovriga ej rantebarande fordringar 839 531
Totalt 1321 960

De rintebdrande fordringarna hanfors huvudsakligen till fordringar avse-
ende forvérvet av Aker Holding as. Ej rdntebarande fordringar bestar i
huvudsak av dnnu ej kostnadsforda auktuariella forluster avseende pensioner
enligt 15 19.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 MSEK 2008 2007
Ovriga fordringar som 4r omsittningstillgangar Langfristiga fordringar
Fordringar pa intresseftretag 168 94 Ackumulerade anskaffningsvarden
Fordringar pa joint ventures 499 1001 Ingéende balans 1 januari 45 63
Forskott till leverantorer 300 123 Tillkommande fordringar 1 -
Ovriga rantebzrande fordringar 929 878 Avgéende fordringar -2 -18
Ovriga ej rantebarande fordringar 317 554 Utgéende balans 31 december 44 45
Summa 2218 2650
Fordringar hos bestéllare
Uppdragsinkomster 8499 6939 VARULAGER
Avgar upparbetade forskott -5145 -3727
Summa 3354 3oz Koncernen
MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Totalt 5567 5862 Révaror och fornédenheter 2333 2305
Varor under tillverkning 1509 3516
Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto- Férdiga varor och handelsvaror 905 728
vinst med avdrag for eventuella forluster hdnforliga till utfort arbete. Ej upp- Avgér upparbetade férskott fran kunder ! _442 1166
arbetade forskott uppgar till MSEK 897 (2 558). Totalt AEE —

Kostnader hanforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 6 840
(5 659). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 659 (1 280).

Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Andra langfristiga fordringar

Ovriga réntebarande fordringar 43 45
Ovriga ej rantebarande fordringar 1 -
Totalt 44 45
Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar

Ovriga rantebarande fordringar 21 11
Ovriga ej rantebarande fordringar 138 152
Summa 159 163
Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 8019 5353
Avgar upparbetade forskott —-1548 -1379
Summa 6471 3974
Totalt 6630 4137

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto-
vinst med avdrag for eventuella férluster hanforliga till utfort arbete. Ej upp-
arbetade forskott uppgar till MSEK 3 310 (3164).

Kostnader héanforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 6 612
(4 474) Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 407 (879).
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1) Upparbetade utgifter pa kontrakt dar legal kvittningsratt finns.

Saab och ndringsdepartementet har avtalat om att Riksgildskontoret ska
medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen
4r ett sa kallat royaltylan pi maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av
en royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med
2008 utbetalat netto MSEK 263 (211), vilket i redovisningen minskat varulagret.

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager
med MSEK 1240 (49). Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar uppgar till
MSEK 15 (25). Av varulagret forvintas MSEK 772 bli realiserat mer 4n tolv
manader efter balansdagen.

Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Ré&varor och férnédenheter 1788 1664
Varor under tillverkning 284 3282
Fardiga varor och handelsvaror 569 510
Forskott till leverantdrer 666 676
Avgér upparbetade forskott fran kunder " -658 -1608
Totalt 2649 4524

1) Upparbetade utgifter pa kontrakt dar legal kvittningsratt finns.

I kostnad for salda varor for moderbolaget ingar nedskrivning av varulager
med MSEK 1223 (35) efter dterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med
MSEK 12 (19). Vérdet pa lager som redovisas till nettoforséljningsvirde uppgar
till MSEK 72 (420). Av moderbolagets varulager forvantas MSEK 772 realiseras
mer dn tolv manader efter balansdagen.
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NOT 29

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna i koncernen uppgar till MSEK 4 194 (3 724). Under aret har
nedskrivningar gjorts med MSEk 13 (12). Aterforing av tidigare gjorda ned-
skrivningar har gjorts med MSEK 6 (16).

Kundfordringarna i moderbolaget uppgar till MSEK 1847 (1 683). Under
aret har nedskrivningar gjorts med MSEK 10 (4). Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts med MSEK 2 (11). Se &ven not 41.

NOT 30

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Férutbetalda kostnader 259 376 446 310
Upplupna leasinghyror Saab
Aircraft Leasing 13 14 - -
Ovriga upplupna intakter 231 166 83 106
Totalt 503 556 529 416

NOT 31

LIKVIDA MEDEL

Koncernen

MSEK 2008-12-31  2007-12-31
Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa

checkrakningskredit) 795 825
Depositioner 27 33
Summa enligt balansrékningen 822 858
Summa enligt kassaflodesanalysen 822 858

Depositioner avser deponerade medel for kunders rakning. Koncernens
outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till MSEK 421 (358). Betréffande
koncernens 6vriga lanefaciliteter hdnvisas till not 36 och not 41.

NOT 32

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Tillgdngar som innehas for forsiljning innefattar forvaltningsfastigheter. For-
sdljningen beraknas ske i bérjan av 2009. 2007 ars tillgangar till forsaljning
innefattade enheterna Saab Space och Saab Grintek Technologies. Under
andra kvartalet 2008 beslots att inte avyttra Saab Grintek Technologies da en
tilltankt kopare i ett sent skede beslutade sig for att inte férvérva bolaget. Trots
stora anstrangningar har det inte gatt att finna en alternativ kopare. Under det
tredje kvartalet avyttrades Saab Space, inklusive det osterrikiska dotterbolaget
Austrian Aerospace, till den schweiziska industrikoncernen RUAG.

Koncernen

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Tillgangar klassificerade som innehav fér

forséljning

Immateriella anlaggningstillgangar - 210
Materiella anlaggningstillgéangar 77 63
Finansiella placeringar - 3
Uppskjutna skattefordringar - 25
Varulager - 164
Derivat - 2
Skattefordringar - 18
Kundfordringar - 324
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter - 13
Ovriga fordringar - 248
Totalt 7 1070
Skulder klassificerade som innehav for férsaljning

Langfristiga rantebarande skulder - 1
Ovriga avsattningar - 29
Uppskjutna skatteskulder - 1
Forskott fran kunder - 71
Leverantorsskulder - 84
Derivat - 6
Ovriga skulder - 86
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 84
Avséttningar - 25
Totalt - 387
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NOT 33

EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
ANDRA RESERVER
Koncernen Ovrigt til- ~ Sékrings-  Omraknings- Omvérderings-  Balanserade Minoritets- ~ Totalt eget
MSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv reserv reserv vinstmedel Summa intresse kapital
Ing&ende eget kapital 1 januari 2007 1746 543 72 -8 - 7449 9802 223 10025
Poster som redovisas direkt mot
eget kapital:
Kassaflédessakringar:
Vardeférandring - - 79 - - - 79 - 79
Uppldsta mot resultatrakningen - - -40 - - - -40 - -40
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar - - =31 - - - =31 - =31
Arets omrakningsdifferenser - - - -102 - - -102 -4 -106
Arets resultat - - - - - 1921 1921 20 1941
Transaktioner med dgarna:
Utdelning - - - - - -464 -464 -2 -466
Aterkdp av aktier - -184 -184 - -184
Forvarv och avyttring av verksamhet - - - - - - - -210 -210
Utgéaende eget kapital 31 december 2007 1746 543 80 -110 - 8722 10981 27 11 008
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 1746 543 80 -110 - 8722 10981 27 11 008
Poster som redovisas direkt mot
eget kapital:
Kassaflédessakringar:
Vardeférandring - - -891 - - - -891 -14 -905
Uppldsta mot resultatrakningen - - -21 - - - -21 - -21
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar - - 220 - - - 220 4 224
Omvardering av anlaggningstillgangar - - - - 51 - 51 - 51
Arets omrakningsdifferenser - - - -112 - - -112 - -112
Arets resultat - - - - - -248 -248 6 -242
Transaktioner med dgarna:
Utdelning - - - - - —487 —487 10 -477
Aterkap av aktier - - - - - —-209 209 - -209
Aktiesparprogram - - - - - 13 13 - 13
Forvarv och avyttring av verksamhet - - - - - -57 -57 57 -
Utgéende eget kapital 31 december 2008 1746 543 -612 -222 51 7734 9240 90 9330
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Moderbolaget Balanserade Totalt eget
MSEK Aktiekapital - Uppskrivningsfond Reservfond vinstmedel  Avrets resultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2007 1746 740 543 3548 - 6577
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:

Koncernbidrag - - - —459 - -459
Skatt hanforlig till koncernbidrag - - - 129 - 129
Arets resultat - - - - 1644 1644
Transaktioner med dgarna:

Utdelning till Agarna - - - —464 - -464
Aterkop av aktier - - - 184 - -184
Utgéende eget kapital 31 december 2007 1746 740 543 2570 1644 7243
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 1746 740 543 4214 - 7243
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:

Koncernbidrag - - - —-1501 - -1501
Skatt hanforlig till koncernbidrag - - - 420 - 420
Férandring uppskrivningsfond - -9 - 9 - -
Arets resultat - - - - -655 -655
Transaktioner med dgarna:

Utdelning till &garna - - - —487 - -487
Aterkap av aktier - - - 209 - -209
Aktiesparprogram - - - 13 - 13
Utgaende eget kapital 31 december 2008 1746 731 543 2459 —655 4824
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Moderbolagets aktier dr uppdelade i tvé serier, A och B. Bada slagen av aktier
ger samma réttigheter, forutom att aktier i serie A berittigar till tio rster per
aktie medan aktier i serie B berittigar till en rost per aktie. Aktiernas kvot-
virde dr 16 SEK.

Antal utestaende aktier

den 31 december 2008 Antal aktier Antal aktier i % Antal rosteri %
Aktier serie A 5254 303 4,9 34,1
Aktier serie B 101 575 590 95,1 65,9
Totalt 106 829 893 100,0 100,0

Under 2008 har 1340 ooo B-aktier aterkopts for att sakra koncernens aktie-
sparprogram. I eget forvar finns efter arets aterkop 2 320 451 aktier.

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for for-
valtningen av kapitalet ar att mojliggora en fortsatt god tillvixt av verksam-
heten samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata affairsmojligheter.
Langsiktigt avkastningsmal pd eget kapital hdnforbart till aktiedgare uppgér
till 15 procent efter skatt och ett langsiktigt soliditetsmal pa minst 30 procent.

Sakringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt virde pé ett kassafldessékringsinstrument
héanforbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter fran verksamheter som har upprittat sina
finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i SEK.

Omvérderingsreserv
Omvirderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt virde och redovi-
sat varde for rorelsefastigheter som omklassificerats till forvaltningsfastigheter.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgang
avsitts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsittningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av drets
resultat, till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i
moderbolaget. Fran och med 2006 ar avséttningen frivillig och moderbolaget
gor inga avsittningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att eventuell vinstutdelning
och koncernbidrag limnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med
arets resultat fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.
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NOT 34

RESULTAT PER AKTIE
2008 2007

Arets resultat hanforligt til
moderbolagets aktiedgare (MSEK) —248 1921
VAgt antal genomsnittligt utestaende stamaktier;

fére utspadning (tusental) 107 515 108 669

efter utspadning (tusental)® 107 515 109 150
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) -2,31 17,68
Resultat per aktie, efter utspéadning (SEK)" -2,31 17,60

1) Vid negativt resultat foreligger ingen utspadningseffekt.

NOT 35

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 18
Ovriga rantebarande skulder 9 7
Totalt i3 25
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2828 2585
Skulder till joint ventures 1029 1041
Ovriga rantebarande skulder 13 9
Totalt 3870 3635
Summa réntebarande skulder 3883 3660

Villkor och aterbetalningstider
Sékerheter for banklanen ér utstillda med ett belopp av MSEx o (o) i foreta-
gets mark och byggnader (se not 42). Av de langfristiga skulderna forfaller
MSEK 4 (18) mellan ett och fem ér frdn balansdagen och MSEK 9 (7) senare dn
fem ar frén balansdagen.

Skulder till kreditinstitut bestar i huvudsak av korta dragningar pa kredit-
faciliteter. Fér mer information om exponering for ranterisk och risk for
valutakursforandringar hanvisas till not 41.
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NOT 36

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 2521 358
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del —2221 —-1858
Utnyttjat kreditbelopp 300 -
Kortfristig uppléning 2456 -
Kortfristig del av langfristig upplaning - 2500
Totalt 2756 2500
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 5076 5158
Langfristig del av banklan: Outnyttjad del —-4.000 -1500
Utnyttjat kreditbelopp 1076 3658
Kortfristig del av 1angfristig upplaning - -2500
Totalt 1076 1158
Summa skulder till kreditinstitut 3832 3658

NOT 37

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestdmda och avgifts-
bestimda planer. Formansbestimda planer innebdr att ersittning efter avslu-
tad anstallning utgar med en procentuell andel av 16nen. Avgiftsbestamda
planer innebir att pension utgar i forhallande till betalda premier.

Koncernen

MSEK 2008 2007
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 4792 4370
Verkligt vérde pé forvaltningstillgangarna -3 356 -3 565
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 1436 805
Nuvardet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 212 309
Nuvardet av nettoforpliktelsen 1648 1114
Oredovisade aktuariella férluster -2072 -1013
Nettoforpliktelse ersattningar till anstéllda —424 101
Nettobeloppet redovisas i féljande post i balansrdakningen

Avsattningar till pensioner 4 101
Langfristiga fordringar 428 -
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander

Sverige -393 82
Osterrike - 20
USA -35 -5
Tyskland 4 4
Nettobelopp i balansrakningen —424 101

De oredovisade aktuariella forlusterna uppgér till MSEK 2 072 (1 013). Aktua-
riella forluster berdknas som skillnaden mellan pensionsforpliktelse och
skuld enligt balansrdkningen. Overstiger pensionsforpliktelsen skulden med
mer dn 10 procent amorteras den del som 6verstiger 10 procent dver den éter-
stdende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av formansbaserade
planer. Enligt ovanstaende berikning 6verstiger de aktuariella forlusterna
mer dn 10 procent av 2008 ars pensionsforpliktelse, vilken uppgar till MSEK
5 004. Detta innebar att skillnaden mellan MSEK 500 och MSEK 2 072 fordelas
over forvintad aterstdende tjanstgoringstid.

Saab har ett tiotal olika typer av forménsbestimda planer. Den totalt
dominerande planen ér 1Tp-planen och den nist storsta planen avser statlig
alderspension.

Oredovisade aktuariella férluster

Koncernen

MSEK 2008 2007 2006 2005
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser -5004 -4679 -4449 -4187
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar 3356 3565 3481 805
Nettobelopp i balansréakningen —424 101 412 2939
Forlust -2072 -1013 -556 -443

Den oredovisade aktuariella forlusten 6kade under 2008 med MSEK 1 059
vilket i huvudsak beror pé aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar.

Foérandringar av den i balansrakningen redovisade nettoférpliktelsen
fér formansbestiamda planer

Koncernen

MSEK 2008 2007
Nettoforpliktelse for férmansbestdamda planer 1 januari 101 412
Utbetalda ersattningar -169 -158
Insé&ttning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -408 -283
Kostnad redovisad i resultatrakningen 185 130
Effekter av avyttrad verksamhet -141 -
Uttag fran pensionsstiftelse 8 -
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer

31 december —424 101
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Férandring av férvaltningstillgdngar

Koncernen

MSEK 2008 2007
Verkligt vérde 1 januari 3565 3481
Forvantad avkastning 186 183
Uttag -8 -3
Forsakringspremie -18 -
Insattningar 408 283
Aktuariell férlust -800 -372
Omrakningsdifferens 23 -7
Verkligt varde 31 december 3356 3565

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Koncernen
MSEK 2008 2007
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande ar 129 137
Rantekostnad pa forpliktelsen 209 178
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -186 -183
Amortering av aktuariella férluster 29 10
Forsakringspremie 18 -
Forsékrad skuld -13 -
Omvérdering - -12
Kostnad férmansbestdmda planer i resultatrakningen 186 130
Kostnad avgiftsbestdmda planer 457 495
Loneskatt 114 107
Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstéalining 757 732
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Koncernen
MSEK 2008 2007
Kostnad for salda varor 527 564
Foérséliningskostnader 53 55
Administrationskostnader 76 74
Forskning och utveckling 49 46
Finansiella kostnader 52 -7
Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstallning 757 732
Avkastning pé férvaltningstillgdngar
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -614 -189
Forvantad avkastning pé férvaltningstillgéngar -186 -183
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar under aret -800 -372

Réntekostnad och amortering av aktuariella forluster med avrakning av for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgangar klassificeras som finansiell kost-
nad. Ovriga kostnader for pensioner fordelas per funktion i resultatrik-
ningen i férhallande till hur I6nekostnader belastar de olika funktionerna.
Inom Saab finns tre olika typer av tryggande av formansbestdmda planer.
Planerna ér tryggade genom skuldforing i egen balansrakning, pensions-
stiftelse eller finansiering genom forsakring i Alecta. Till den del som tryg-
gandet dr sikrat genom forsikring i Alecta, avser detta en formansbestaimd
plan som omfattar flera arbetsgivare och redovisas enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, Ura 42. For rakenskapséret 2008 har kon-
cernen inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redo-
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visa denna plan som en forménsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt rTp
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgéngen av 2008 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 112 procent (152). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av for-
sdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med 15 19.

Antaganden fér férmansbestamda férpliktelser
Koncernen

Procent 2008 2007 2006 2005

De vasentligaste aktuariella antagan-
dena per balansdagen (uttryckta som
vagda genomsnitt)

Diskonteringsranta den 31 december 4,25 4,50 4,00 3,90
Forvantad avkastning pa forvaltnings-

tilgdngar den 31 december 5,00 5,00 5,00 4,30
Framtida I6nedkning 3,00 3,00 3,00 2,50
Framtida 6kning av pensioner 2,00 2,00 2,00 1,70
Personalomsattning 5,00 5,00 5,00 5,00
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 11,2 11,3 11,3 11,3

Foljande antaganden ligger till grund for virdering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsrénta: Virderingen har utgatt fran en rantekurva uppskat-
tad efter svenska statliga realranteobligationer enligt Nelson-Siegel-metoden.
Varje forvéntat kassaflode har diskonterats med en rénta f6r motsvarande
16ptid. For att na en forvantad nominell avkastning har forvantningarna om
inflation lagts till.

Forvantad avkastning pa placeringstillgangar: Tillgangarna som dr

placerade i Saabs pensionsstiftelse ar till 58 procent placerade i rdntebérande
obligationer och till 42 procent i aktier och liknande virdepapper. Forvintad
avkastning dr 4 procent pa rantebarande obligationer och 7 procent p4 aktier
och liknande vardepapper.

Langsiktigt Ione6kningsantagande: Lonedkningen antas vara lika hog
som okningen av inkomstbasbeloppet. Detta innebir att Saab forvéantas upp-
leva samma lone6kningar som samhillet i helhet.

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet: Data fran scB gillande
lonedkningar i den privata sektorn ger ett historiskt snitt under perioden
1974-2000 pa cirka 1 procent 6ver inflationen.

Langsiktigt inflationsantagande: Det lingsiktiga inflationsantagandet
utgar fran Riksbankens inflationsmal som ar 2 procent, vilket dven ligger
kring marknadens implicita férvantningar som kan utldsas som skillnaden
mellan nominella och reala obligationer. Det kan betonas att virderingens
kanslighet for inflationsantagandet 4r begrinsad dé diskonteringsrantan
utgar ifran en real rdntekurva.

Dédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet dr detsamma som fore-
skrivs av Finansinspektionen (FFEs 2007:24). Antagandet baseras pa Make-
hamformler fér mén och kvinnor.

Giftermalsantagandet: Giftermélsantagandet ir detsamma som fore-
skrivs av Finansinspektionen (FFES 2001:13).

Personalomséttning: Sannolikheten att en person slutar antas vara 5 pro-
cent per ar.
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Moderbolagets pensionsforpliktelser
Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen motsvarar kapitalvardet
av befintliga pensionsutféstelser.

Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
FPG/PRI-pensioner 482 131
Ovriga pensioner 65 73
Ovriga pensionsavsattningar 59 66
Totalt 606 270
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 49 136

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2008 2007
Belopp i avsattningsposten

som férvantas regleras efter

mer &n 12 manader 4 101 484 150

Aktiesparprogram

T april 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda att delta i ett
aktiesparprogram. Bakgrunden ér att styrelsen finner det angeldget att Saabs
medarbetare har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget. Anstéllda som deltar i programmet kan avsétta hogst 5 procent av
den fasta bruttolonen for kop av aktier pd NAsDAQOMX Stockholm under en
tolvménadersperiod. Deltagarna har sparat varje ménad frén novemberlénen
2007 och kopen av aktier har skett i januari, maj, augusti och november 2008
och dirmed ér sparperioden avslutad. Om den anstillde behéller de inkopta
aktierna i tre ar efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstélld i Saab-
koncernen kommer den anstillde tilldelas motsvarande antal B-aktier. Per
den 31 december 2008 var antalet deltagare 4 744 i sju lander, vilket motsvarar
40 procent av antalet anstéllda. Under 2008 har de anstéllda kopt 673 235
B-aktier, vilket motsvarar det maximala antalet matchninsgaktier. Bolagets
kostnad inklusive sociala kostnader uppgick till MsEk 15 under 2008, vilket
redovisas i balansrdkningen som eget kapital och upplupna kostnader (soci-
ala avgifter). Den genomsnittliga dterstdende 1optiden av detta program upp-
gar till 2,6 ar. I detta program har 19 549 aktier tilldelats under 2008 pa grund
av regler om fortida matchning.

T april 2008 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstallda ett nytt
aktiesparprogram med motsvarande villkor som for 2007 érs program.
Dessutom infordes ett prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande
befattningshavare som beréttigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vil-
ken kategori som den anstillde tillhor. Utéver krav pa anstillning inom Saab
efter tre &r s finns ett krav pa tillvaxt i resultat per aktie i intervallet 5 till 15
procent. Maximalt antal matchningsaktier uppgar till 1 0oo 0oo. De nya pro-
grammen startade i november 2008 med kop av aktier fran och med januari
2009.

2007 ars 2008 ars
Aktiesparprogrammet program program Totalt
Antal matchningsaktier vid ingangen
av rakenskapsaret - - -
Tilldelade under aret 673235 - 673235
Fortida matchning som utgéatt -19549 - -19549
Forvarvade under aret -8 065 - -8 065
Antal kvarstéende matchningsaktier vid
arets slut 645 621 - 645 621
Genomsnittligt varde av matchningsaktier
under aret 113,87 - 113,87

Det verkliga vardet av de tjanster som utférs baseras pa aktiekursen for de
matchningsaktier som forvintas tilldelas. Aktiekursen faststills vid tidpunk-
ten for tilldelning med justering for den utdelning som inte tillfaller den
anstillde under intjaningsperioden.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Erséattning till styrelseledaméter

Enligt arsstiammans beslut uppgar arvodet till styrelseledamoéterna till sex
3650 000 (2 875 000) och utgar med SEK 1100 000 (1 000 000) till ordfér-
anden och med SEK 425 000 (375 000) till envar av 6vriga av drsstimman
utsedda ledamaoter, verkstallande direktéren undantagen. BAE Systems nomi-
nerade styrelseledamoter, Michael O’Callaghan och George Rose bada
anstéllda i BAE Systems, har avstétt fran styrelsearvode med hinvisning till
BAE Systems koncernpolicy.

For revisionsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordforande
Peter Nygérds arvode pa SEK 150 000 (120 000) och utskottets ledaméter
Lennart Johansson och Per-Arne Sandstrom SEK 100 000 (70 000) vardera.

For ersittningsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordférande
Lena Treschow Torell arvode péd SEK 135 000 (120 000) och utskottets ledamot
Marcus Wallenberg sEk 80 000 (70 000). George Rose har avstitt fran arvode
med hidnvisning till BAE Systems koncernpolicy.

Ersattning till verkstéllande direktoren

Lonen till verkstillande direktoren, tillika koncernchef Ake Svensson, bestar
av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen 4r baserad pa en malbonus
med for varje ar bestimda kvantitativa och kvalitativa mal. Malbonusen kan
maximalt uppg till so procent av arlig fast 16n. Berednings- och beslutspro-
cessen avseende ersattningsfragor gallande verkstillande direkt6ren hanteras
av styrelsens ersittningsutskott med de av stimman faststallda erséttnings-
principerna.

Verkstillande direktoren har under tiden november 2007 till och med
oktober 2008 deltagit i Saabs aktiesparprogram som drsstimman beslutade
om 2007 och som riktar sig till bolagets samtliga anstillda. Fran och med
november 2008 deltar verkstillande direktoren i Saab Global Performance
Share Plan som beslutades av arsstimman 2008.

Under 2008 har till verkstéllande direkt6ren utgatt 1on, tantiem och dylikt
och andra férméner om SEK 7 631 449 (7 246 798), varav bonus, avseende
2007, utgor SEK 1620 000 (1564 000) och dvriga formaner, inklusive bilfor-
man, SEK 23137 (17 192).

Pensionsvillkor

Pensionsaldern for verkstillande direktoren ar 60 ar. Verkstéllande direk-
toren har en avgiftsbestimd pensionsplan och kan sjilv bestimma utbetal-
ningstidens lingd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestimmelser.
Pensionskostnaden f6r Saab utgors av pensionspremier uppgaende till 35 pro-
cent av den fasta 16nen s lange verkstéllande direktoren kvarstar som anstalld
ibolaget. Harutover tillkommer kostnad for pensionspremier enligt 1p-
planen. Pensionsutfistelsen dr oantastbar. For 2008 uppgick kostnaden inklu-
sive ITP for verkstéllande direktorens pension till SEX 2 338 435 (2 353 923).

Villkor for avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktéren 16n och
pensionsformaner under sex manader (uppségningstiden). Darefter utgar ett
avgangsvederlag uppgaende till en &rslon, baserat pa géllande fast 16n. Erhal-
ler verkstillande direktoren inte ny anstallning utgér ytterligare en arslon i
avgangsvederlag. Lon under uppsagningstid samt avgangsvederlag ska
avriknas mot inkomster fran annan anstéllning under samma tid. Vid upp-
sagning fran verkstéllande direktorens sida géller sex manaders uppség-
ningstid med 16n och pensionsférméner. Inget avgangsvederlag kan da
pékallas.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick under 2008 till 15 personer
(13) bestaende av vice verkstallande direktorer och koncernstabschefer.
Dan-Ake Enstedt, Lennart Sindahl och Mats Warstedt ingar i koncernled-
ningen fran och med 1 januari 2008. Lena Olving ingér i koncernledningen
fran och med den 1 november 2008 och ersitter Erik Lowenadler som lam-
nade koncernledningen den 31 december 2008. Ian McNamee limnade kon-
cernledningen den 28 mars 2008, Lars Wahlund limnade koncernledningen
den 1 april 2008 och Kenth-Ake Jonsson limnade koncernledningen den 30
juni 2008. Vid rsskiftet 2008/2009 bestod koncernledningen av tolv personer
inklusive verkstillande direktoren. Lonen till kretsen andra ledande befatt-
ningshavare bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen dr en
malbonus som dr baserad pd koncernens orderingéng, rorelseresultat och
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effektivitet. Malbonusen uppgar i de flesta fall till 25 procent av fast 16n och i
nagra fall till 35 procent av fast 16n. Ett mélbonusavtal upprittas arligen och
undertecknas av verkstillande direktdren. Reglerna for mélbonus finns fast-
stillda i ett av verkstillande direktoren utgivet dokument. Berednings- och
beslutsprocessen avseende ersittningsfragor géllande kretsen andra ledande
befattningshavare hanteras pa s sitt att personaldirektoren tar fram under-
lag som foreldggs verkstillande direktoren. Darefter fattar verkstallande
direktoren beslut som sedan forelaggs ersittningsutskottet samt styrelsen for
godkannande.

Andra ledande befattningshavare har under tiden november 2007 till och
med oktober 2008 deltagit i Saabs aktiesparprogram som arsstimman beslu-
tade om 2007 och som riktar sig till bolagets samtliga anstéllda. Fran och
med november 2008 deltar samtliga berittigade befattningshavare i Saab
Global Performance Share Plan som beslutades av drsstimman 2008.

Ar 2008 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgatt 16n,
bonus och andra formaner om SEK 44 313 838 (35 472 009), varav bonus, avse-
ende 2007, utgor SEK 4 095 208 (4 445 500) och 6vriga formaner, inklusive
bostads- och bilférman, SEK 688 906 (360 942).

Pensionsvillkor

Frén och med den 1januari 2005 tillimpas pensionsaldern 62 ar for nya
befattningshavare. Av andra ledande befattningshavare har sex personer pen-
sionsalder 60 ar och tva 65 ar.

Utover 1TP eller motsvarande ITP dr 12 personer i kretsen (11) anslutna till
Saab-planen, som ar avgiftsbestimd och oantastbar. Saab-planen innebér att
pensionsformaner utéver 1Tp eller motsvarande ska utgé pa lonedelar mellan
20 och 30 basbelopp samt pa lonedelar 6ver 30 basbelopp. Personerna kan
sjalva bestimma utbetalningstidens ldngd, dock inom ramen f6r inkomst-
skattelagens bestimmelser. Darut6ver ingar en forsdkring som ska finansiera
tiden mellan avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar och 65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier, vilka baseras pa
en procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestams vid anslut-
ningen utifran tid kvar till avtalad pensionsélder, 60 eller 62 ar. Det uppsam-
lade forsakringskapitalet ska sikta mot en mélpension fran 65 ar pa cirka 32,5
procent pa lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa
l6nedelar 6ver 30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen
kvarstér sa lainge som den anslutne kvarstér i sin befattning eller ar anstalld i
bolaget.

For tvéd personer i kretsen andra ledande befattningshavare utgér den
totala pensionskostnaden 35 procent av den fasta l6nen.

Pensionsutféstelserna dr oantastbara. For ar 2008 uppgick pensionskost-
naderna, inklusive 1Tp och motsvarande, for kretsen andra ledande befatt-
ningshavare till 11 269 165 SEK (12 802 054). Andra ledande befattningshavare
ager ratt — respektive skyldighet om bolaget sa begér — att avga med pension
tidigast vid avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar. Alderspensionen fram till
ordinarie pensionstillfalle vid 65 ars alder f6ljer Saab-planen.

Nya pensionsavtal utformas enligt den avgiftsbestimda Saab-planen.

Villkor for avgingsvederlag

Vid uppsdgning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befatt-
ningshavare 16n och pensionsformaner under sex manader (uppsagnings-
tiden). Dérefter utgar ett avgangsvederlag uppgéende till en arslon, baserat
pa gdllande fast 16n. Erhalls inte ndgon ny anstallning utgar ytterligare sex
ménader i avgéngsvederlag. For befattningshavare som ér anstélld fore
1januari 2005 och som vid uppsagningstillfallet uppnatt 55 ars dlder erhalls
ytterligare sex manader i avgangsvederlag.

Lon under uppsagningstid samt avgangsvederlag ska avraknas mot
inkomster fran annan anstillning, under samma tid. Vid egen uppségning
giller sex ménaders uppsigningstid med 16n och pensionsférméner. Inget
avgangsvederlag kan da pakallas.
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Sammanstillning av ersittningar och évriga férmaner under aret

Grundlon

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
SEK arvode ersittning  férméaner kostnad Totalt
Styrelsens
ordférande 1100 000 - 80 000 - 1180000
Ovriga styrelse-
ledamoter 2550000 - 485 000 - 3035000
VD och
koncernchef
Ake Svensson 5988312 1620 000 23137 2338435 9969884
Andra ledande
befattnings-
havare 39529724 4095208 688906 11269165 55583003
Totalt 49168036 5715208 1277043 13607600 69 767 887

Riktlinjer for ersittningar och andra formaner till ledande befattningshavare
finns beskrivna i ekonomisk Gversikt.
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AVSATTNINGAR MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2008 255 165
Koncernen Avséttningar som gjorts under aret 700 691
MSEK 2008-12-31  2007-12-31 Belopp som tagits i ansprék under aret 145 -84
Avsittningar som ar langfristiga skulder Outnyttjade belopp som har aterforts -6 -3
Ataganden avseende regionalflyg 1573 1443 Diskonterade belopp under perioden 3 3
Utgifter for omstruktureringséatgarder 55 28 Omrékningsdifferenser och Gvrigt -2 -
Forlustkontrakt 502 103 Utgéende balans 31 december 2008 805 772
Ovrigt 272 405
Totalt 2402 1979 Ovriga avséttningar
MSEK Koncernen Moderbolaget
Avsittningar som ar kortfristiga skulder Ingéende balans 1 januari 2008 597 359
Ataganden avseende regionalflyg 177 285 Avséttningar som gjorts under aret 215 70
Utgifter fér omstruktureringsatgarder 18 123 Belopp som tagits iansprék under ret -162 -13
Férlustkontrakt 303 152 Outnyttjade belopp som har aterforts -14 -3
Ovrigt 212 192 Omklassificering -158 -24
Totalt 710 752 Omrakningsdifferenser och vrigt 6 -
Utgéende balans 31 december 2008 484 289
Moderbolaget I
Totala avséattningar
MSEK 2008-12-31 2007-12-31
MSEK Koncernen Moderbolaget
/Staganden avseende regionalflyg 852 900 N - -
Ingaende balans 1 januari 2008 2731 1463
Utgifter for omstruktureringsatgarder 16 39 . . R
Avséattningar som gjorts under aret 917 763
Forlustkontrakt 772 165 e N N
. Belopp som tagits i ansprak under aret -368 241
Ovrigt 289 359 o
QOutnyttjade belopp som har aterforts —20 -6
Totalt 1929 1463 ) .
Diskonterade belopp under aret 6 6
Omklassificering -180 -21
Ataganden avseende regionalflyg Omrékningsdifferenser och 6vrigt 26 -35
MSEK Koncernen Moderbolaget Utgdende balans 31 december 2008 3112 1929
Ing&ende balans 1 januari 2008 1728 900
Betalningar
Belopp som tagits i ansprak under aret - -13
Koncernen Moderbolaget
Omklassificering - -
MSEK 2008 2007 2008 2007
Omrakningsdifferenser och évrigt 22 -35
. Belopp varmed avsatt-
Utgéende balans 31 december 2008 1750 852 ningen forvantas betalas
efter mer &n tolv méanader 2402 1979 1540 12387
Ataganden avseende regionalflyg
Utgifter for omstruktureringsatgarder Forvintade underskott inom den framtida leasingverksamheten samt
MSEK Koncernen  Moderbolaget ataganden knutna till produkt- och luftvardighetsansvar.
Ingéende balans 1 januari 2008 151 39 Omstrukturering
Avséttningar som gjorts under &ret 2 2 Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och
Belopp som tagits i ansprak under aret -61 -31 omstillning.
Diskonterade belopp under aret 3 3 Forlustkontrakt
Ornklassificeringar oo 3 Avsittningar for forlustkontrakt avser i huvudsak Helikopter 14 och
kommersiella flygplansprojekt.
Utgéende balans 31 december 2008 73 16
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NOT 39 NOT 40

OVRIGA SKULDE R UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ovriga langfristiga skulder Upplupna kostnader
Skulder till intresseforetag - 6 Kostnader fér kund-
R o o ataganden regionalflyg 1562 339 162 339
Langfristig foérutbetald intakt 151 203
. Semesterskuld 793 752 581 555
Ovrigt 185 75
Ej ankomna fakturor 354 432 278 341
Totalt 336 284
Upplupna leasingkostnader 215 203 - -
L o Sociala avgifter 546 490 416 347
Ovriga kortfristiga skulder
. N Upplupna rantor 110 25 106 25
Skulder till intresseforetag 28 21
o Upplupna projektkostnader 859 1426 518 721
Skulder till joint ventures 347 137
. Personalskulder 111 180 119 112
Mervardesskatt 127 120 .
- Aldreavgéangar och
Avdragen preliminarskatt 196 225 overtalighet 19 25 19 20
Depositioner avseende leasingverksamheten 40 107 Varde kontrakterade fléden _ 47 _ _
Ovrigt 393 196 Skadereserver 67 56 2 1
Totalt 1131 806 Royalty och kommission 10 13 - -
Ovrigt 284 260 106 93
Skulder som forfaller il betalning senare Summa upplupna kostnader 3520 4248 2297 2554
an fem ar efter balansdagen 114 36
Forutbetalda intakter
Moderbolaget
Forskottsfakturering 4510 3636 3035 2360
MSEK 2008-12-31 2007-12-31
.. Balanserade vérde-
Mervérdesskatt n 63 forandringar avseende rull-
Avdragen preliminérskatt 161 190 ningar av terminskontrakt 441 388 698 657
Skuld till kund - 16 Balanserad projektrénta 65 333 65 333
Vardering av derivat 173 - Ovrigt 332 183 33 50
Owrigt 117 165 Summa férutbetalda intakter 5348 4540 3831 3400
Totalt 522 434
Totalt 8868 8788 6128 5954

Skulder som férfaller till betalning senare &n fem ar efter
balansdagen - -

I 6vriga skulder for moderbolaget ingér bade rintebarande och icke rinte-
barande skulder. For jamférelse med koncernen se dven not 35.
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NOT 41

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Saab ar i sin verksamhet, utéver affarsrisker, exponerat for olika slags finan-
siella risker sasom valuta-, rante-, likviditets-, motparts- och kreditrisker
samt politiska risker. Verksamheten bestér till stora delar av langa projekt,
vilket 6kar komplexiteten i den finansiella exponeringen.

Finansiell riskhantering

Styrelsen i Saab har godkint en finanspolicy (Corporate Treasury Policy)
som Gvergripande beskriver hur de finansiella riskerna ska hanteras och hur
finansverksamheten skall bedrivas i stort. Malsattningen ér att de finansiella
riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att reducera en negativ
paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft och finansiella handlings-
frihet. Policyn kommer att beskrivas inom respektive omrade i noten.

Det overgripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker
samt utveckla metoder och principer for att hantera finansiella risker dr cen-
traliserad till koncernstab Finans. For detta andamal har koncernstab Finans
gett ut direktiv och processer till de operativa affarsenheterna som beskriver
hur de finansiella riskerna ska hanteras. Vidare finns detaljerade direktiv och
riktlinjer for koncernstab Finans verksamhet, faststilld av koncernledningen.

Respektive affarsenhet anvinder koncernstab Finans funktioner for risk-
hanteringen. De finansiella riskerna ér centraliserad till internbanken, Saab
Treasury, och hanteringen av forsakringar ar centraliserad till koncernens
forsdkringsbolag, Lansen Forsikrings B, dir @ven de externa transaktio-
nerna genomfors. Vidare hanteras kundfinansierings-, garanti- och finansie-
ringsfragor inom koncernstab Finans.

Saab Treasury ansvarar for koncernens likviditetshantering, finansiering,
trading, den externa hanteringen av rinte- och valutarisker samt hantering
av elprisrisker. Internbanken hanterar transaktioner som gors mot interna
bolag och affirsenheter genom netting eller affirer med externa motparter.
Vidare har Saab avtalat med extern part avseende hantering av koncernens
elprisrisker genom diskretionér férvaltning.

Saab Treasury bedriver verksamheten i olika portfoljer, internbank,
finansiering, offert och trading, som riskmissigt styrs av riskmatt uttryckt
som Value at Risk (VaR). VaR ir en sannolikhetsbaserad metod, vilken base-
ras pa historiska kursrorelser och korrelationer, och ér praxis inom det finan-
siella omradet. Genom VaR kan risk for olika tillgdngsslag aggregeras till ett
enda riskmatt. Metoden ger ett matt pa det belopp som maximalt kan f6rlo-
ras under ett visst antal dagar med en viss sannolikhet. Inom Saab tillimpas
tre dagar och 99 procents sannolikhet. Saab Treasury har ett totalt riskman-
dat uttryckt som VaR pa 50 MSEK (35), som fordelas mellan trading och han-
tering av ekonomiska risker. Funktionen Treasury Risk Analysis rapporterar
enligt definierade riskmatt respektive portfoljs risk pa daglig basis till kon-
cernledningen.

Finansiella instrument

De finansiella tillgangarna inom koncernen bestar fraimst av kundfordringar,
upplupna intékter, langa rantebarande fordringar, likvida medel och derivat-
instrument med positiva marknadsvérden. Saabs finansiella skulder bestéar
framst av rantebarande skulder, leverantorsskulder, upplupna kostnader och
derivatinstrument med negativa marknadsvérden. Nedanstdende tabeller
visar en fordelad balansrikning kategoriserad och klassificerad enligt 1as 39.
En utférligare beskrivning av kategorierna i tabellen finns i not 1, Redovis-
ningsprinciper.
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Vérderat Varderat till
till verkligt verkligt Derivat
vérde i vérde i Derivatsom som identi- Totala Icke-
resultat- resultat- identifierats fierats som finansiella finansiella
rakningen rakningen Léne- och som kassa- verkligt tillgédngar  tillgangar
Klassificering och kategorisering av avseende avseende kundford-  Finansiella flodes- vérde- Finansiell och och
finansiella tillgadngar och skulder 2008 handel ovrigt ringar skulder sakring sakring leasing skulder skulder 2008-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - - - - - 7690 7690
Materiella anlaggningstillgangar - - - - - - - - 3889 3889
Leasingtillgangar - - - - - - - - 1835 1835
Andelar i intresseforetag - - - - - - - - 334 334
Finansiella placeringar - 142 - - - - - 142 - 142
Langfristiga fordringar - - 1321 - - - - 1321 - 1321
Uppskjutna skattefordringar - - - - - - - - 841 841
Varulager - - - - - - - - 4305 4305
Derivat
Valutaterminer 264 - - - 816 183 - 1263 - 1263
Valutaoptioner 1 - - - - - - 11 - 11
Réanteswappar 29 - - - - - - 29 - 29
Ovriga derivat 12 - - - - - - 12 - 12
Summa derivat 316 = = = 816 183 = 1315 = 1315
Ovriga fordringar 43 - 9962 - - 35 - 10040 279 10319
Likvida medel - - 822 - - - - 822 - 822
Tillgéngar som innehas for forséljining - - - - - - - - 77 77
Summa tillgéngar 359 142 12105 - 816 218 - 13640 19250 323890
Eget kapital och skulder
Eget kapital - - - - - - - - 9330 9330
Avséttningar till pensioner - - - - - - - - 4 4
Uppskjutna skatteskulder - - - - - - - - 1105 1105
Avséttningar - - - - - - - - 3112 3112
Forskott fran kunder - - - - - - - - 897 897
Réntebérande skulder - - - 3883 - - - 3883 N 3883
Derivat
Valutaterminer 392 - - - 1591 207 - 2190 - 2190
Valutaoptioner 32 - - - - - - 32 - 32
Rénteswappar 84 - - - 35 - - 119 - 119
Elderivat 8 - - - - - - 8 - 8
Ovriga derivat 14 - - - - - - 14 - 14
Summa derivat 530 = = = 1626 207 = 2363 = 2363
Ovriga skulder - - - 5679 - - = 5679 6517 12196
Summa eget kapital och skulder 530 - - 9562 1626 207 - 11925 20965 32890
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Varderat Varderat till

till verkligt verkligt Derivat som
vérde i vérde i Derivat som identifierats Totala Icke-
resultat- resultat- identifierats som finansiella finansiella
rakningen rakningen Léne- och som kassa- verkligt tillgadngar  tillgadngar
Klassificering och kategorisering av avseende avseende kundford-  Finansiella flodes- vérde- Finansiell och och
finansiella tillgadngar och skulder 2007 handel ovrigt ringar skulder sakring sakring leasing skulder skulder 2007-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - - - - - 7940 7940
Materiella anlaggningstillgéangar - - - - - - - - 3932 3932
Leasingtillgangar - - - - - - 187 187 1635 1822
Andelar i intresseforetag - - - - - - - - 318 318
Finansiella placeringar - 233 - - - - - 233 - 233
Langfristiga fordringar - - 960 - - - - 960 - 960
Uppskjutna skattefordringar - - - - - - - - 542 542
Varulager - - - - - - - - 5383 5383
Derivat
Valutaterminer 37 - = - 245 149 - 431 - 431
Valutaoptioner 2 - - - - - - 2 - 2
Réanteswappar 33 - - - - - - 33 - 33
Ovriga derivat 13 - - - - - - 13 - 13
Summa derivat 85 = = = 245 149 = 479 = 479
Ovriga fordringar 12 - 9755 - - - - 9767 497 10 264
Likvida medel - - 858 - - - - 858 - 858
Tillgéngar som innehas for forsaljning - - - - - - - - 1070 1070
Summa tillgangar 97 233 11573 = 245 149 187 12 484 21317 33801
Eget kapital och skulder
Eget kapital - - - - - - - - 11008 11008
Avséttningar till pensioner - - - - - - - - 101 101
Uppskjutna skatteskulder - - - - - - - - 1263 1263
Avsattningar - - - - - - - - 2731 2731
Leasingataganden - - - - - - 204 204 - 204
Forskott frdn kunder - - - - - - - - 2558 2558
Rantebérande skulder - - - 3660 - - - 3660 - 3660
Derivat
Valutaterminer 68 - - - 180 106 - 354 - 354
Valutaoptioner 6 - - - - - - 6 - 6
Rénteswappar 41 - - - - - - 41 - M
Ovriga derivat 13 - - - - - - 13 - 13
Summa derivat 128 = = = 180 106 = 414 = 414
Ovriga skulder - - - 5483 - - - 5483 5992 11475
Skulder hanforliga till tillgangar som
innehas for férsalining - - - - - - - - 387 387
Summa eget kapital och skulder 128 = = 9143 180 106 204 9761 24040 33 801
Saabs finansiella tillgangar och skulder, kontraktuella dtaganden i order- Tabellen pa nista sida visar en utforlig beskrivning av koncernens utestaende
stocken samt utestaende fastprisofferter ger upphov till risker av olika slag. derivat.

Dessa risker hanteras i stor utstrackning med olika derivatinstrument.

Saab anvénder sig av derivatinstrument framst i syfte att:

« omvandla framtida férvintade kommersiella kassafloden i utlindsk
valuta till sex

« omvandla upplaning i sEK, alternativt 6verskott i SE, till de valutor i
vilka tillgdngarna ar denominerade (avser framst flygplan som Saab
ager inom leasingflottan)

« omvandla rintebindningstiden for leasingkontrakt for att méta hyres-
intakter samt 6nskad rantebindning for 6vriga tillgangar och skulders
finansiering.

SAAB ARSREDOVISNING 2008 113



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

Utestaende derivat
Valutaderivat Marknadsvérde Marknadsvérde
Nominell Offert-
Miljoner Valuta valuta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Internbank Finansiering portfolj Trading
Loptid upp till ett ar EUR —269 173 390 217 -145 - 71 -1
usD -210 346 467 -121 =31 =107 20 -3
Ovriga - 229 137 92 74 - 18 -
Utestaende valutaderivat med
16ptid upp till ett ar, totalt 748 994 -246 =102 -107 -33 -4
Loptid ett till tre &r EUR -124 73 246 -173 -173 - - -
usbD -145 332 442 -110 97 -17 - 4
Ovriga - 81 81 0 7 - 1 -8
Utestaende valutaderivat med
16ptid ett till tre ar, totalt 486 769 -283 -263 -17 1 -4
Loptid tre till fem ar EUR -36 16 60 44 44 - - -
usb -162 18 216 -198 -198 - - -
Ovriga - 13 22 -9 -9 - - -
Utestdende valutaderivat med
16ptid tre till fem ér, totalt 47 298 -251 -251 - - -
Loptid Gver fem ar EUR -29 3 36 -33 -33 - - -
usb -90 13 17 -104 -104 - . -
Utestaende valutaderivat med
16ptid 6ver fem ar, totalt 16 153 -137 -137 - - -
Valutaderivat, totalt” 1297 2214 -917 —753 -1242 -329 -8
1) Marknadsvardet inkluderar ej erlagda eller erhalina optionspremier, balanserade premier pa ppna kontrakt uppgar till 30 MSEK
2) Paverkar ej koncernens resultat, motposter finns i omvérdering av utldndska dotterbolags tillgdngar
3) Paverkar koncernens resultat
Réntederivat Marknadsvérde Marknadsvérde
Nominell Offert-
Miljoner Valuta valuta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Internbank Finansiering portfolj Trading
Loptid upp till ett &r SEK - 12 15 -3 - -3 - -
Utestaende rantederivat med
16ptid upp till ett ar, totalt 12 15 -3 - -3 - -
Loptid ett till tre &r SEK 300 - 5 -5 - -5 - -
Utestaende rantederivat med
16ptid ett till tre ar, totalt - 5 -5 - -5 - -
Loptid tre till fem &r usD 48 - 37 -37 - -372 - -
NOK 500 - 33 -33 - -339 - -
Utestaende rantederivat med
16ptid tre till fem ér, totalt - 70 -70 - -70 - -
Loptid dver fem ar uUsD 29 - 40 -40 - -40% - -
Utestaende rantederivat med
16ptid éver fem ar, totalt - 40 -40 - -40 - -
Rantederivat, totalt” 12 130 -118 = -118 = =
1) Marknadsvardet inkluderar upplupna rantor om —25 MSEK
2) Paverkar ej koncernens resultat, avser ranteriskhantering for leasing portfolien
3) Avser sakring av finansiering i NOK
Elderivat Marknadsvérde Marknadsvérde
Offert-
Miljoner Mw Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Internbank Finansiering portfolj Trading Elportfolj
Loptid upp till ett ar 10 6 - 6 - - - - 6
Utestaende elderivat med
16ptid upp till ett ar, totalt ] - 6 - - - - 6
Loptid ett till tre &r 14 - 14 -14 - - - - -14
Utestdende elderivat med
16ptid ett till tre ar, totalt - 14 -14 - - - - -14
Elderivat, totalt 6 14 -8 = = = = -8
DERIVAT, TOTALT 1315 2358 -1043 -753 -242 -32 -8 -8
(varav derivat som anvands
for kassaflodessakring) -810 774 -36
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna negativt

paverkar resultatet och kassaflodet. Valutakursforandringar paverkar Saabs

resultat och det egna kapitalet pa olika sitt:

« resultatet pdverkas nar intakter fran forsiljning och kostnader for
varor och tjanster ér i olika valutor (ekonomisk och transaktions-
exponering)

« resultatet paverkas nir de utlindska koncernforetagens resultat
omraknas till sex (omrakningsexponering)

« resultatet eller det egna kapitalet paverkas nir de utlindska koncern-
foretagens tillgdngar och skulder omriknas till SEx (omréknings-
exponering).

I hanteringen skiljer Saab pa tre typer av exponering; ekonomisk exponering,
transaktionsexponering och omréakningsexponering. Omrakningsexpone-
ringen omfattar nettotillgangar i utlindsk valuta och uppstar i samband med
forvarv. Den ekonomiska och transaktionsmissiga exponeringen illustreras
nedan.

Ramavtal :
P Tid
Ekonomisk exponering Transaktionsexponering Ekonomisk exponering

Vid lamnande av fastprisofferter i utlindsk valuta uppstar en valutarisk som
utgor en ekonomisk exponering. Orderstocken innehéller kontrakterade f16-
den och utgér dirmed en transaktionsexponering. Ramavtal kan sagas inne-
hélla bade transaktions- och ekonomisk exponering. Den transaktions-
missiga exponeringen uppstér vid avrop fran ramavtalet som overgar till
orderstock och den ekonomiska exponeringen for framtida forvantade kassa
floden, dels i tiden, dels i volymen.

Ramavtal finns for de olika civila flygprogrammen med i huvudsak fasta
priser i usp och EUR.

Ekonomisk exponering

Valutarisker i samband med lamnade offerter begransas primart genom kon-
traktsformuleringar alternativt genom offerter i egna kostnadsvalutor. I de
fall fastprisofferter i utlandsk valuta lamnas, hanteras den uppkomna valuta-
risken centralt inom ramen for Saab Treasurys offertportfdlj. Syftet med port-
foljen ér att minimera koncernens valutarisk under offertperioden och redu-
cera kostnaden for sakring.

I'samband med avlimnande av fastprisoffert i utlandsk valuta, med mot-
vardet lagre 4n MSEK 1 000 (500) for en enskild offert, i koncernens vanligaste
kontraktsvalutor, sakrar Saab Treasury valutarisken genom en kombination
av terminer och optioner. Andelen bestims av den forviantade sannolikheten
for affr. Sakringar av storre fastprisofferter én MSEK 1 000 med valutarisk
beslutas av koncernledningen.

Under éret sikrades 76 offerter, varav 32 var utestaende per drsskiftet, for
motsvarande MSEK 4 975 (3 018). Totalt har MSEK 20 269 sikrats sedan starten
2000. Nettot av optionspremier var under aret MSEK 12 (24), vilket motsvarar
0,25 procent (0,79) av det sikrade beloppet.

Nedanstaende tabell visar utestaende nominella nettosékringar per valuta
vid arsskiftet for att sikra risken i utestdende offerter.

Termin® Optioner? Summa sdkring
Netto-
sakringar
(miljoner) 2008 2007 2008 2007 2008 2007
USD -132 -48 41 -52 -91 -100
EUR -80 -80 -49 -20 -129 -100
GBP -4 -1 —14 -5 -18 -6
CzK -100 - -25 -64 -125 —64

1) Innehéller &ven sélda kép- och séljoptioner

2) Avser nettot av kdpta kop- och saljoptioner

Sdkringsredovisning tillimpas inte pa portfoljens sikringar varvid koncer-
nens resultat paverkas av utfallet i offerten samt kursutvecklingen i underlig-
gande valutapar. Portfoljens totala resultat bestar av tvd delar
o Realiserat resultat
—Den offererade affiren erhalls ej och externa sékringar stings
-Den offererade affiren erhalls och externa sikringar justeras for att
matcha exponeringen
o Orealiserat resultat
—Alla utestdende externa derivat marknadsvérderas och paverkar port-
foljens resultat

Under andra halvéret 2008 har portfoljens resultat paverkats negativt av
svenska kronans depreciering och 6kade volatilitet gentemot framférallt usp
och EUR, vilka portfoljen ar nettoséljare av under offertperioden.

Nedanstaende tabell visar hur sikringar av den ekonomiska risken har
péverkat resultatet.

MSEK 2008 2007
Orealiserat resultat =11 -19
Realiserat resultat” -216 21
Totalt resultat —227 2

1) Av det realiserade resultatet pd 216 MSEK var —239 MSEK rullningar av sékringar under offerternas
giltighetstid.

Risken i sakringarna styrs av ett riskmatt baserat pa ett sannolikhetsvigt VaR
som bestar av tva delar. En del avser VaR for de interna sékringarna multipli-
cerad med den uppskattade vigda sannolikheten for att erhalla offerterna.
Den andra delen avser VaR for de externa sikringarna.

Med riskneutralitet menas hér att ovanstaende VaR summerar till noll,
det vill saga det sannolikhetsvagda beloppet sidkras externt.

VaR = VaR (internSiakring) x Sannolikhet - VaR (ExternSikring)

VaR for offertsakringarna uppgick vid drets slut till MSEK 11,7 (0,5). Limiten
for risken utokades under 2008 till f5ljd av en 6kad volym fastprisofferter
fran 15 till MSEK 301 VaR.

Nedanstidende tabell visar riskexponeringen/orealiserade marknads-
virdet vid olika utfall.

Orealiserat marknads-

MSEK varde
Alla offererade affarer erhalls 396
Ingen offererad affér erhalls 30
Worst case” 2
Inga externa sakringar och alla offererade affarer erhalls 366

* Med worst case menas det mest negativa utfallet i marknadsvérde pa de interna och exterma sékringarna
beroende pé& om affér ehalls eller ej

Transaktionsexponering

Under 2008 utgjorde Saabs forséljning till linder utanfér Sverige 68 procent
(65) av omsittningen. Eftersom stor del av produktionen sker i Sverige med
kostnaderna denominerade i sex medf6r detta att Saab har stora nettofloden
i utldndska valutor. Exponering som foljer av detta minimeras aktivt genom
att kontraktera exportkunder i SEx samt kontraktera leverantérer i kundkon-
traktsvalutan.

Saabs finanspolicy foreskriver att framtida kassafloden i utlindsk valuta
frén orderstocken och ramavtal ska valutasékras. Syftet med valutasékring ar
att skydda bruttomarginalerna i orderstocken och i ramavtalen.

For att eliminera transaktionsexponering i utlandska valutor tillimpas nett-
ning, vilket innebér att inkommande valuta utnyttjas till betalningar for inkép i
samma valuta. Vidare uppnas valutariskneutralitet genom kontraktsformule-
ringar eller genom transaktioner pa valutamarknaden med valutaterminer.
Valutasikring gors normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga
terminskursen anvinds dérefter som kontraktets kurs for vinstavrikning.
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De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken, 45,3 miljarder SEx (47,3),
dr SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken ér 63 procent (78) i fasta
priser med eller utan indexklausuler och resterande 37 procent (22) innehél-
ler rorliga priser med index- och/eller valutaklausuler, enligt nedanstaende
tabell.

Fasta

priser

Ror- Fasta med

Valuta Ror- liga priser  kost-
mot- Andel liga Ror- priser Fasta med nads-
varde av Ro6r- priser liga valuta priser kost- index
(miljar-  totali liga i%av priser i%av Fasta i%av nads- i%av
der) % priser total valuta total priser total index total
SEK 56 149 33 - - 8,8 19 1,5 3
usD 21 0,1 - 0,6 1 8,8 19 - =
EUR 10 0,4 1 0,5 1 2,6 6 1,3 3
GBP 6 0,1 - - - 2,3 5 0,3 1
Ovriga 7 - - - - 2,5 6 0,6 1
Summa 100 15,5 34 1,1 2 250 55 3,7 8

I nedanstdende tabell visas nettot av utestdende valutaterminskontrakt i
internbanken uppdelade pa forfallotidpunkt och valuta, for de storsta valu-
torna. Nettot av utestiende valutaterminskontrakt definieras som forsiljning
av valuta pd termin minus inkop av valuta pa termin. Det ar viktigt att under-
stryka att nettot av valutaterminerna inte direkt gar att jamfora med order-
stocken i respektive valuta, eftersom affirsenheterna stravar efter att
omvandla kontraktskostnader fran funktionell valuta till utlandsk valuta.

For sakringarna av transaktionsexponeringen tillimpas sakringsredovis-
ning och det orealiserade nettoresultatet uppgick vid arsskiftet till MSEK —752
(96), se vidare under avsnittet Sakringsredovisning. Balanserade valuta-
vinster vid terminsrullningar uppgick till MSEK 476 (434).

En analys har gjorts pa kinsligheten i marknadsvirdet pa de befintliga
externa sikringarna for férandring av valutakurser, allt annat lika. En forand-
ring av kronan gentemot alla valutor med 10 procent ger en marknadsvardes-
forandring pa MSEx 785. En forsvagning av kronan gentemot alla valutor med
10 procent skulle ge ett marknadsvirde pd MSEK -1 509, en forstarkning av
kronan gentemot alla valutor med 10 procent skulle resultera i ett marknads-
virde pa MSEK 60.

Omrikningsexponering

Omrikningsexponeringen i koncernen innefattar verksamheten som bedrivs
i utlindska koncernforetag. Aven verksamheten som bedrivs i Sverige inom
Saab Aircraft Leasing har sin ekonomiska milj6 i usp (funktionell valuta) och
riknas om fran den funktionella valutan till sex. Vardet av eget kapital som ar
utsatt for omréakningsexponering uppgick vid arsskiftet till MSEK 2 375 (2 492).

Netto utestaende terminskontrakt, transaktionsexponering

Nettotillgdngar omraknat till SEK

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
usD 1058 1193
EUR 76 82
AUD 343 368
ZAR 617 664
Andra valutor 281 185
Totalt 2375 2492

Valutarisken pé koncernens resultat och eget kapital av omrakningseffekter
(omrakningsexponeringen) kurssikras inte enligt finanspolicyn.

Rénterisker

Saab ar exponerat for ranterisk nar marknadsvérdet pa vissa balansposter
paverkas av fordndringar i underliggande réantor. Nettoskuldsattning innebar
att resultatet paverkas av forandringar i marknadsrantorna via ett forandrat
finansnetto och via paverkan pé bruttoresultatet av ranteeffekterna pa for-
skottsfinansieringen.

Saab arbetar for att uppna riskneutralitet avseende ranterisk genom att
efterstriva likformig rantebindning pa balansrdkningens tillgangs- och
skuldsida. Pensionsskulden, nuvirdet av framtida pensionsforpliktelser,
utgor den storsta ranterisken beroende pa skuldens langa duration. Den
totala ranterisken i Saab har kraftigt reducerats genom bildandet av Saab
Pensionsstiftelse (2006) ddr matchning av ranterisken gors gentemot under-
liggande pensionsskuld. Réanteswappar i usp anvands framst for ranterisk-
hantering i leasingportfoljen, vars ranterisk ar helt matchad.

Utlaning till dotterbolag i utlindsk valuta finansieras normalt i SEK, vil-
ken via valutaswappar vixlas till dotterbolagens valuta. Rinterisker i koncer-
nens finansiering hanteras med utgangspunkt fran ett benchmark med 18
manaders duration, med majlighet att avvika +/-18 manader. Rénteterminer,
ranteswappar och ranteoptioner anvinds for ranteriskhantering och for att
uppna 6nskad duration i finansieringen. Per arsskiftet var durationen i rinte-
bindningen 3 manader (0,2). For ytterligare kinslighetsanalys, se vidare
under finansiering.

Finansiering

Under 2008 har nettoskulden exklusive rantebarande fordringar och avsitt-
ningar for pensioner forandrats fran MSEK -2 802 till MSEK -3 061. Under aret
har likviditeten varierat och 6verskottslikviditet har placerats som korta
depositioner pa bankmarknaden. I februari etablerades ett foretagscertifikat-
program som ger mdjlighet att lana i SEx och EUR till ett motvérde av MSEK

3 000. I juni utdkades laneramen pa programmet till MSEK 5 00o0. Vidare upp-
handlades backup-faciliteter for certifikaten pa totalt MSEK 2 100. Finansie-
ring av nettolikviditeten har skett genom utnyttjande av foretagscertifikat-
programmet. Likvida placeringar och rintebirande skulder framgér av
tabellen pa nésta sida.

EUR usD GBP ZAR NOK czZK THB SGD
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
<90 dagar -72 133 3 8 32 21 191 310 -14  -30 - - - - -4 -
91-180 dagar -8 -5 -13 101 -21 -41 134 263 -132 10 -16 - - - -1 -
181-210 dagar -14 o7 49 -T2 -3 - 171 72 44 9 - - a7 - -2 -
211-360 dagar 57 45 15 25 2 14 143 134 5 9 - - - - - -
18r -85 53 82 56 21 29 355 251 -1 195  -36 - 87 - 21 -
248 -39 -51 -68 104 -9 -9 60 99 -2 3 - - - -6 -
3ar 22 18 -84 -100 24 -7 11 52 -3 - 2 - - - -8 -
4 & -6 -19  -78  -34 - 2 45 - - - -8 - - - - -
>5&r 29 42 90 25 - 3 - - - - -0 - - - - -
Summa 342 385 -483 565 -108 -122 1110 1181 -190 197  -118 - 134 - 43 -
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MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 822 858
Summa likvida placeringar 822 858
Skulder

Skulder till kreditinstitut 2832 2603
Annan uppléning och évriga réntebarande skulder 1051 1057
Summa rantebarande skulder 3883 3 660
Nettoskuld exklusive rantebérande fordringar och avsatt-

ningar for pensioner -3 061 —2 802
Tillkommer réantebarande fordringar 1372 1276
Avgar avsattningar for pensioner 4 101
Nettoskuld -1693 -1627

Per den 31 december 2008 var nettoskulden MSEK —1 693 (-1 627) med ett
genomsnitt under dret pa MSEK —2 023 (219). Nettot av betalda rantekostna-
der och erhéllna rinteintakter uppgar till MSEK -163 (37). Av de likvida place-
ringarna pa MSEK 822 (858) var SEK 10 (10) pantsatta som handelssakerhet
gentemot OMX.

Rantebidrande skulder pd MSEK 3 883 (3 660) utgors framst av kort finan-
siering MSEK 2 828 (2 603) och skulder till joint ventureféretag MSEK 1 029
(1 041), enligt nedanstéende tabell.

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Foretagscertifikatsprogram 2456 -
Klubblan - 2500
Nyttjande av backup-faciliteter 300 -
Ovrig finansiering 76 103
Skulder till kreditinstitut 2832 2603
Annan upplaning och 6vriga rantebérande skulder 1051 1057
Summa réntebérande skulder 3883 3660

I moderbolaget finns &ven en finansiering pa MNOK 975, som genomfordes i
samband med forvirvet av 7,5 procent av aktierna i Aker Holding As under
2007. Saabs investering uppgick till cirka NOK 1,2 miljarder, varav cirka 8o
procent finansierats via ovannamnda lan. Saabs risk i lanet har reducerats
genom avtal som sikrar denna del av det investerade kapitalet, varfor trans-
aktionerna i balansrdkningen redovisas netto som en fordran enligt not 27.
Rénterisken ilanen for en punkts parallellférskjutning av avkastningskur-

van var MSEK 0,28 (0,01) den 31 december 2008. I kinslighetsanlysen nedan
framgér paverkan pa resultatet vid en 6kning av marknadsréntor respektive
kreditmarginalen med 1 procentenhet fér Saabs refinansiering av krediter.

Kéanslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan Paverkan

av av kredit- pa

Réante- marknads- Kapital- spread, finansiella

MSEK bindning ranta, 1% bindning 1% kostnader
Forfall

2009 2828 28 2828 28 57

2010 4 - 4 - -

2011 - - - - -

2012 - - - - -

2013 och framét - - - - -

Totalt 2832 28 2832 28 57

Refinansieringsrisker
Med refinansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta
externa lan.

Forfallotidpunkt for rantebarande skulder pa MSEK 3 883 visas i nedan-
staende tabell.

MSEK 2009 2010
Skulder till kreditinstitut 2828 4
Annan uppléning och rantebérande skulder 1051 -
Totalt 3879 4

Certifikatprogrammet har ersatt den kortfristiga finansieringen via klubb-
ldnet och ddarmed sikerstillt en outnyttjad facilitet om MSEK 4 000 vars syfte
ar att fungera som backup och kortfristig finansiering av exempelvis forvarv
eller rorelsekapital. Nedanstaende tabell visar de bekriftade kreditfacilite-
terna per arsskiftet.

Tillgéng-
MSEK Facilitet Utnyttjat ligt
Klubblan (forfall 2012) 4000 - 4000
Backup-facilitet (forfall 2009) 2100 300 1800
Kontolimiter (forfall 2009) 421 - 421
Totalt 6521 300 6221

Klubblanet dr en kreditfacilitet med ett motvéirde pa MSEK 4 000 gentemot atta
banker och forfaller 2012. Kreditmarginalen ér 0,25 procentenheter over
Stibor eller motsvarande beroende pa i vilken valuta faciliteten utnyttjas och
l6ftesprovisionen dr 0,08 procent per &r pa den icke utnyttjade andelen. Inga
finansiella covenants foreligger i vare sig klubblanet eller de andra kredit-
faciliteterna.

Enligt Saabs finanspolicy ska det alltid finnas outnyttjade kreditfaciliteter
eller likvida medel som motsvarar det hogsta av:
e 10 procent av omsdttningen
o 50 procent av utestdende on-demandgarantier, se nedan.

Saab méter i sin 16pande affirsverksamhet dven krav pd garantier, framfor allt
som sékerhet for forskott fran kunder och for fullgérande av kontraktséta-
ganden. Vissa sadana garantier 4r av on-demand-typ, som kan utgora en lik-
viditetsrisk, se vidare not 42. Per arsskiftet fanns outnyttjade kreditfaciliteter
for att mota dessa krav.

Saab har som policy att forsakra on-demandgarantier i storre projekt mot
oberittigat utnyttjande. Denna méjlighet utnyttjas frimst i kontrakt dar mot-
parten tillhor kategorin utvecklingsland enligt Exportkreditndmndens (EKN)
definition. Forsakringar kan erhallas fran statliga garantiinstitut eller fran
den privata forsdkringsmarknaden.

Ovriga finansiella skulder avser leverantdrsskulder och upplupna kostna-
der som omsitts inom ordinarie verksamhet.
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Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte kommer att full-
gora sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella sikerheter inte
tacker bolagets fordran. Saab har i sin 16pande affarsverksamhet kreditrisker
pa kunder och leverantorer.

Kundkreditrisker
Utestaende kundfordringar utgor en kreditrisk. Den 31 december 2008 var
koncernens utestdende kundfordringar MSEK 4 194 (3 724). Den forsvarsrela-
terade forsaljningen utgor 83 procent (81) av den totala forsaljningen varvid
motparterna i kundfordringarna dr nationer med hog kreditvirdighet.
Koncernens fordringar finns framst inom EU som svarar for 71 procent (71)
av totalen. Dar motparternas kreditvardighet bedoms som otillfredsstillande
finns bank- och/eller forsikringsgarantier alternativt garantier frin EXN.
I'samband med kontantaffirer kraver Saab regelmassigt att remburs 6ppnas
till Saabs forman for att sikerstalla att betalning kommer att erhallas.
Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick till MSEx 27 (26) vilket mot-
svarar 0,6 procent (0,7) av den totala kundfordringsstocken. Nedskrivningar
pa kundfordringar har forandrats enligt nedan.

MSEK 2008 2007
Nedskrivningar, 1 januari —26 -33
Nedskrivningar fér beréknade forluster -13 -12
Aterféring av tidigare nedskrivningar 6 16
Faktiska kreditforluster 6 3
Nedskrivningar, 31 december 27 —26

Nedanstaende tabell visar en aldersanalys av koncernens forfallna
kundfordringar:

MSEK 2008-12-31 2007-12-31
<30 dagar 848 564
30 till 90 dagar 631 163
91 till 180 dagar 148 99
>181 dagar 244 200
Forfallina kundfordringar 1871 1016

Eftersom kundfordringarna i huvudsak ér sékrade genom bank- och/ eller
forsakringsgarantier, alternativt gentemot stater, 4r kreditrisken 1ag trots for-
fallna kundfordringar.

Leverantorskreditrisker

Lamnade forskott till leverantorer utgor en kreditrisk. Den 31 december 2008
hade koncernen limnat forskott till leverantdrer for MSEK 799 (699). Koncer-
nens policy ar att alltid ha bankmissig sikerhet for liamnade forskott.

Exportfinansiering

Kundfinansiering utgor ett viktigt stod for marknadsforingen av koncernens
produkter. Exportkunderna staller i allt storre utstrickning krav pé finansie-
ring och den forvintas oka beroende pa den globala finansiella situationen.
Saab soker normalt tillsammans med banker och garantiinstitut olika 16s-
ningar for att tillgodose kundernas krav. Saab levererar till kund och erhéller
betalning fran kreditgivande institut direkt. For att begrinsa riskexpone-
ringen séljs riskerna ut pa marknaden till statliga garantiinstitut, banker och
forsikringsbolag.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestér av kreditrisker pa banker genom deposi-
tioner och/eller marknadsvirdet pd utestdende derivatinstrument. Kredit-
riskberakning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt
rekommendationer fran Bank of International Settlement (B1s 1). Den

31 december 2008 uppgick motpartsriskerna till 1 766 MSEK (1 343), varav
utlaning till banker MSEK 200 (201). For att begrénsa kreditrisken gentemot
banker giller foljande:
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o Saab har ingatt nettningsavtal, 1sDA-avtal, for nettning av positiva och
negativa marknadsvirden pé utestaende derivat

« Alla finansiella motparter maste ha ett langfristigt kreditbetyg om
lagst A

o Separata kreditlimiter har tilldelats varje motpart baserat pa kreditbetyg

Elprisrisker

Priset pa el paverkar direkt koncernens resultat och rérelsemarginal. De
svenska enheterna forbrukar cirka 220 MWh per &r med en spotprisrisk pa
2,2 MSEK per Ores forandring av elpriset. For att minimera risken péa Saabs
rorelsemarginal sikras framtida forbrukning av el mot forandringar i spot-
priset. Detta sker genom en sakring av prognostiserad framtida férbrukning
enligt en trappstegsmodell ddr 100 procent avkommande kvartals forbruk-
ning dr prissakrad. Sakringsgraden gar sedan ner linjart per kvartal till och
med kvartal 13.

Hanteringen av elhandelderivat bedrivs genom ett diskretionért forvalt-
ningsmandat, ddr forvaltaren har mandat att ta risk i relation till benchmark
(sékringsstrategin) med motsvarande MSEK 1,2 (1,2) uttryckt som VaR. Mark-
nadsvérdet av elderivat var per arsskiftet MSEK -8 (33).

Trading

Styrelsen har givit ett riskmandat for handel i valuta- och penningmarknads-
instrument, trading, pa MSEK 20, uttryckt enligt VaR. Om det ackumulerade
resultatet under aret 4r negativt reduceras mandatet med motsvarande
belopp. Under 2008 blev tradingresultatet MSEK 12 (18), vilket redovisas
under 6vriga rorelseintékter. Det genomsnittligt utnyttjade riskmandatet
(VaR) uppgick under éret till MSEK 1,4 (1,6).

Pensionsstiftelse
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsitagande. Saab Pensionsstiftelse ingér inte i koncernredovisningen.
Stiftelsens tillgdngar forvaltas med mélsittning att reducera rénterisken
genom att matcha durationen i skulden mot rantebarande tillgdngar samt att
optimera avkastningen pa kapitalet inom given placeringspolicy. Investe-
ringar gors i rintebdrande papper vars emittent har lagst A(A2) i kreditrating
enligt Standard & Poor’s och Moody’s, aktie- och hedgefonder samt struktu-
rerade produkter. Placeringspolicyn dr dynamisk och &r en funktion av ris-
ken att understiga den absoluta golvnivén i konsolidering pa 65 procent (70),
det vill saga marknadsvardet av stiftelsens tillgdngar i forhallande till nuvir-
det av formansbestamda forpliktelser (se vidare under not 34 fér antaganden
for skuldberikning). Saab Pensionsstiftelse hade per den 31 december 2008
rantematchat 50 procent (50) av skuldens framtida utbetalningar. Av stiftel-
sens kapital var 58 procent (61) investerat i rantebdrande tillgangar och reste-
rande 42 procent (39) i aktie- och hedgefonder och strukturerade produkter.
Marknadsvardet p4 stiftelsens tillgangar var MSEK 3 082 (3 304) den 31
december 2008 och arets avkastning var —16,1 procent (-5,0). Under 2008
betalades MSEK o0 (1) i gottgorelse frén stiftelsen. Nedanstaende tabell visar
pensionsstiftelsens konsolideringsgrad.

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Verkligt vérde pa

forvaltningstillgdngarna 3082 3304 3234
Nuvardet av formans-

bestamda forpliktelser” 4432 3923 3618
Konsolideringsgrad 70% 84% 89%
Pensionsforpliktelse enligt PRI 3678 3427 3183
Konsolideringsgrad 84% 96% 102%

1) Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgdngarna avser att tacka
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Sakringsredovisning

Saabs finanspolicy foreskriver att in- och utbetalningar avseende fasta order i
utldndsk valuta (transaktionsexponeringen) ska valutasikras. Genom valuta-
sakringen elimineras valuta- och ranterisken och saledes sékras de berdknade
bruttomarginalerna i orderstocken. Fér de derivat som avser att sikra trans-
aktionsexponeringen tillimpas sakringsredovisning i enlighet med 1as 39.

Kassaflodessakring

Kassaflodessikring tillimpas pa valutaterminer och valutaswappar som
anvinds for sakring av framtida in- och utbetalningar i utlindsk valuta,
huvudsakligen for de derivat som ingétts efter den 31 december 2006.
De derivat som ingicks fore den 31 december 2006 och som dé klassades
som kassaflodessakringar redovisas dven fortsittningsvis som kassa-
flodessakringar.

Kassaflodessakringarna forvéntas paverka resultatrakningen den period
de sikrade flodena intraffar forutom de kassaflodessdkringar som avser till-
verkning mot lager, vilka paverkar resultatrikningen forst den dag leverans
sker till kund. Sékringsreserven fore skatt uppgick till MSEK —831 (111), varav
vardet pa derivat ar MSEK —810 (65) och effekter som uppstatt vid rullning av
derivat samt poster som lamnat sikringsredovisningen MSEK —21 (46). For
information om det belopp som redovisades i eget kapital samt det belopp
som togs bort fran eget kapital och redovisades i resultatrdkningen 2008, se
not 33, Eget kapital.

I tabellen nedan visas de kassafloden som motsvarar de derivat som har
kassaflodessdkrats under 2008 respektive 2007. Beloppen ér uttryckta i mil-
joner ilokal valuta.

Under 2008 har sikringsredovisning tillampats pa ett lan som delvis
sdkrats med en ranteswap i syfte att uppna onskad rantebindning.

Sakringsredovisning till verkligt varde

Sikringsredovisning till verkligt varde tillimpas huvudsakligen pa valuta-
terminer och valutaswappar som anvénds for sakring av framtida in- och
utbetalningar i utlandsk valuta for de derivat som ingitts till och med

31 december 2006.

Nedanstéende tabell visar marknadsvardet pa de valutaderivat som har
siakringsredovisats till verkligt varde. For information om paverkan pa arets
resultat av de vinster och férluster pa derivat som sékringsredovisas till verk-
ligt virde och den sikrade postens paverkan pé drets resultat, se not 6, Ovriga
rorelsekostnader.

Kassaflodesséakringar per valuta

Sakringsredovisning till Marknadsvérde Marknadsvarde
verkligt vdarde, MSEK 2008 2007
Valutarisk i orderstock (sékrad post) 35 -47
Valutaderivat (sékringsinstrument) -25 39

Verkligt varde
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar faststalls till marknadskurser.
Saab tillimpar darutéver olika varderingsmetoder for att faststalla verkligt
vérde for finansiella tillgdngar som handhas pé en inaktiv marknad. Dessa
varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av likvirdiga instrument,
diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sasom Black
and Scholes.

Foljande instrument vérderas enligt vedertagna varderingsmodeller base-
rade pé observerade marknadsdata.

Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta diskonteras
med rddande marknadsrantor till virderingsdagen och varderas i SEx till
bokslutskurser.

Optioner: Optionsprisningsmodellen Black and Scholes anvinds fér mark-
nadsvirdering av samtliga optioner.

Ranteswappar: De framtida rorliga raintorna beraknas med hjalp av géllande
forwardrintor. Dessa implicita rintebetalningar diskonteras till virderings-
dag med radande marknadsréntor. Ranteswappens marknadsvérde erhalls
genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna stélls mot det diskon-
terade nuvirdet av de fasta rintebetalningarna.

Resterande instrument vérderas enligt noterade priser pa marknaden pa
balansdagen:

« Obligationer

« Elderivat

« Ovriga rintederivat

CzK EUR GBP NOK THB usD ZAR
Ut- Ut- Ut- Ut- Ut Ut- Ut

Miljoner flode Inflode  Netto  fiode Infiode  Netto  fode Infldde  Netto  flode Infiode Netto  fisde Inflcde  Netto  flode Infisde  Netto  fiode Inflode  Netto
<90 dagar - - - 48 125 77 25 54 29 -198 - -198 - - - -9 103 7 49 22 =27
91-180 dagar - 16 16 30 32 2 11 26 15 -5 137 132 - - - -63 78 15 47 35 -12
181-210 dagar - - - -10 23 13 -8 8 - -6 50 44 - 47 47 30 92 62 -6 - -6
211-360 dagar - - - -13 66 53 -31 27 -4 -7 1 -6 - N - -59 63 4 42 N -42
2010 - 14 14 20 101 81 -29 50 21 -2 3 1 - 87 87 -111 200 89 71 - -n
2011 - 14 14 -5 32 27 -4 13 9 -1 3 2 - - - 62 1338 7 A7 - -47
2012 - 12 12 -2 13 11 -3 28 25 - 3 3 - - - -15 101 86 - - -
2013 - 8 8 -5 16 11 -3 3 - - - - - = - - 80 80 - - -
2014 och framat - 9 9 - 11 11 - - - - - - - - - -2 100 98 - - -
Summa fléden

2008 - 73 73 -133 419 286 -114 209 95 -219 197 22 - 134 134 -438 950 512 -262 57 -205
Summa fléden

2007 -14 307 293 -136 297 161 -69 108 39 -39 24 -15 = = - 260 781 531 -394 99 -295
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NOT 42

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Stéllda sdkerheter fér egna
skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 501 1701 501 1701
Andra tillgéngar - 335 - -
Obligationer och andra
vardepapper 10 10 10 10
Totalt 511 2046 511 1711
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Eventualférpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 74 71 74 71
Garantier avseende
koncernforetagens
ataganden mot kunder - - 5360 4678
Borgensférbindelser till for-
man for joint ventures 549 458 - -
Borgensférbindelser till for-
mén for intresseforetag 80 69 469 409
Borgensférbindelser évriga 1 5 - -
Totalt 704 603 59083 5158

For koncernens sd kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot
kunder ar sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och darfor
redovisas inget vérde.

Den totala volymen garantier uppgar till MSEK 12 172 (9 759) varav 83 pro-
cent (89) utgor bankgarantier och 17 procent (11) moderbolagsgarantier. Av
bankgarantier sd ar 50 procent on-demand.

NOT 43

NARSTAENDE

Nirstdende féretag som koncernen har transaktioner med ar framfor allt BAE
Systems, som dger 21 procent av kapitalet och 20 procent av rosterna i Saab
och hilften av det gemensambhetségda forsaljningsbolaget Gripen Inter-
national kB. Forséljningsintékterna till och inkop fran BAE Systems uppgar
till 311 respektive MSEK 199. I rantebdrande skulder ingar ocksa ett lan fran
BAE Systems uppgaende till MSEK 7.

Saab och sEB har en gemensam styrelseledamot och Saab har dven finan-
siella 6verenskommelser med SEB.

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmassiga
principer. Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor.
Saab har inte heller nagra betydande transaktioner med styrelsemedlemmar
eller personer i koncernledningen.

Transaktioner med BAE Systems, Gripen International och andra nar-
stdende sker med tillimpning av affirsméssiga principer.

Av moderbolagets omsittning avsig 14 procent forséljning till foretag
inom koncernen medan 14 procent av moderbolagets inkép skett fran
koncernféretag.

Forsaljningsintékter till och inkép fran koncernens intresseforetag upp-
gér till cirka MSEK 844 respektive MSEK 1728.
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NOT 44

KONCERNFORETAG

Vasentliga koncernforetagsinnehav

Koncernféretagets Agarandel i %
Koncernféretag sate, land 2008 2007
Combitech AB Jonkoping, Sverige 100 100
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Bofors Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75 100
Saab Seaeye Ltd England 100 100
Saab Systems Pty Ltd Australien 100 100
Saab Training Systems AB Jonkoping, Sverige 100 100
Saab Underwater Systems AB Motala, Sverige 100 100
Moderbolaget
MSEK 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 21377 21208
Nyemissioner/kapitaltillskott 65 220
Forvarv 3 349
Foérséljningar och likvidationer -101 -388
Omklassificeringar - -12
Utgéende balans 31 december 21344 21377
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -9413 -9170
Arets nedskrivningar —269 -243
Utgéende balans 31 december —9682 -9413
Redovisat virde 31 december 11662 11964

Arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen pd raden “Resultat frin andelar i koncernforetag”
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

2008-12-31

OBESKATTADE RESERVER
Redo-

Antal Andel visat
Koncernféretag / Organisationsnummer / Séte andelar i% virde Moderbolaget
Celsius AB, 556194-4652, Stockholm 28066 038 100 928 MSEK 2008 2007
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720 000 100 155 Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Celsius Materialteknik CMT AB, 556354-6349, Linképing 20 000 100 4 Byggnader och mark
Combitech AB, 556218-6790, V(& 500 000 100 964 Ing&ende balans 1 januari 127 151
Combitech CSE AB, 556615-7581, Linkdping 1000 100 34 Avrets avskrivningar under plan -22 —24
€3 Technologies AB, 556628-6414, Linkdping 590 59 9 Utgéende balans 31 december 105 127
Elesco Holding Oy, Finland - 100 90
EMC Service Elmilisteknik AB, 556315-6636, Molndal 2000 100 3 Maskiner och inventarier
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Eskilstuna 100000 100 10 Ingéende balans 1 januari 336 201
Gripen International AB, 556628-6380, Linképing 1000 100 4 Avrets avskrivningar under/utéver plan -19 49
Gotaverken International N.V., Curacao - 100 5 Overtagande via rérelseforvary - 86
Kockums Holdings AB, 556036-4100, Malmé 48000 100 5 Utgdende balans 31 december 317 336
Lansen Forsékrings AB, 516401-8656, Linkdping 500 000 100 50
Linkdping City Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100 3 Summa obeskattade reserver 31 december 422 463
Saab Aerospace Overseas AB, 556628-6448,
Linkdping 1000 100 3
Saab Aerotech B.V. , Nederldanderna - 100 5
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170,
Stockholm 30000 100 1500
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200 000 100 77

Saab Bofors Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500 000 100 357

Saab Communication AB, 556181-4418, Stockholm 21000 100 3
Saab Czech s.r.o, Tjeckien - 100 15
Saab Danmark A/S, Danmark - 100 103
Saab Facilities Stockholm AB, 556244-5683,

Stockholm 170000 100 17
Saab Grintek (Pty) Ltd, Sydafrika (totalt &gande 100%,

Saab South Africa &ger 56%) - 44 354
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd, Sydafrika (totalt

agande 75%, Saab Grintek (Pty) Ltd ager 38%) - 37 77
Saab Holdings U.S. Inc., USA - 100 622
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100 6

Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MoIindal 300 000 100 3757

Saab PerformIT AB, 556569-2919, Karlstad 1350 60 11
Saab Security Systems AB, 556627-4998, Jarfalla 200 000 100 100
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100 406
Saab Space Fastighetsbolag AB, 556230-7404,

Géteborg 1000 100 67
Saab Supporter Ett AB, 556121-2597, Linkdping 1000 100 95
SaabTech AB, 556460-1655, Jarfalla 3000000 100 363
Saab Technologies Inc., USA - 100 1

Saab Training Systems AB, 556030-2746, Jonkdping 150 000 100 42
Saab Training Systems B.V., Nederlanderna - 100 6
Saab Underwater Systems AB, 556439-6884, Motala 250000 100 76
Vilande bolag m.m. - - 1335

Redovisat varde vid &rets slut 11662
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OPERATIVT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE

NOT 46

| KASSAFLODESANALYSEN
KASSAFLODESANALYS, TILLAGGSUPPLYSNINGAR
MSEK 2008 2007
Nedan redovisas koncernens operativa kassaflode och en avstimning mot
arets kassaflode i kassaflodesanalysen. Det operativa kassaflodet avviker pa Operativt kassaflode 659 -1603
foljande punkter fran kassaflodesanalysen pa sidan 65: Investeringsverksamheten — réntebarande:
» Bildandet av pensionsstiftelsen ingar ej i kassaflodet fran den I6pande Finansiella placeringar och fordringar 89 o4z
verksamheten 2007.
o Forvirv eller avyttringar av kortfristiga placeringar och andra rénte- Finansieringsverksamheten:
bérande finansiella placeringar samt rantebarande fordringar ingér ej Upptagna lan 85 2017
iinvesteringsverksamheten. Bildande av pensionsstiftelse - -43
Aterkép av aktier -209 -184
OPERATIVT KASSAFLODE Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -487 -464
Tillskott fran/utdelning till minoritetsintressen 10 -2
Koncernen o
Arets kassaflode —31 -526
MSEK 2008 2007
Kassafléde fran verksamheten TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Resultat efter finansiella poster -406 2449
N Likvida medel
Overfort till pensionsstiftelse -408 —240
Koncernen
Justeringar av poster som ej ingar i kassaflodet 3068 867
MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Betald skatt -182 -216
. Fodljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapital exklusive bildande av Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa
pensionsstiftelse 2072 2860 checkrakningskredit) 795 825
Depositioner 27 33
Rorelsekapital Summa enligt balansrakningen 822 858
Varulager 27 -644
Rérelsefordringar 312 -1 605 Summa enligt kassaflédesanalysen 822 858
Erhalina kundforskott -1618 -934
Leasingataganden -220 -251 Moderbolaget
Ovriga rorelseskulder 708 -287 MSEK 2008-12-31  2007-12-31
Avsattningar 273 —443 Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Forandring av rérelsekapital -1118 -4 164 Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa
checkrakningskredit) 237 387
Summa enligt balansrakningen 237 387
Kassafléde fran den lopande verksamheten
exklusive bildande av pensionsstiftelse 954 -1304
Summa enligt kassaflédesanalysen 237 387
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -636 —666 . . )
Betalda rantor och erhallen utdelning
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -386 -395
Koncernen Moderbolaget
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 41 45
ytring ggningstiigang MSEK 2008 2007 2008 2007
Awttring av leasingtillgangar 212 325 - -
Erhéllen utdelning 2 5 409 237
Forvarv av koncernféretag - -515 )
Erhallen ranta 109 132 228 214
Avyttring av koncernféretag 443 970 .
Erlagd ranta 272 -95 —424 -228
Avyttring/forvarv av andelar m.m. 31 -63
Totalt -161 42 213 223
Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
férandring av rantebarande finansiella tillgdngar —295 =228
Operativt kassaflode 659 -1603
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Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

Avyttring av koncernféretag och andra affarsenheter

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2008 2007 2008 2007 MSEK 2008 2007
Avskrivningar 1161 1150 243 301 Avyttrade tillgdngar och skulder
Nedskrivningar 353 108 308 333 Immateriella anlaggningstillgangar 7 8
Forandringar i véardet av Materiella anlaggningstillgdngar - 547
biologiska tillgangar -2 -1 - - Varulager 4 102
ffpréndringar ivardet av ~ _ B Rorelsefordringar 54 72
Orvaltningsfastigheter 1 6
Resultatandelar i intresse- Derivat B 21
foretag -15 -12 -65 172 Tillgdngar som innehas for forsalining 564 134
Utdelningar fran intresse- Likvida medel - 7
foretag 2 5 - -
Summa tillgangar 629 891
Utdelning och koncern-
bidrag fréan koncernféretag - - —-438 -564
Realisationsresultat vid Avsattningar 2 23
Iitljlssrleg:rg av anlaggnings- 78 362 B ~ Uppskjuten skatteskuld 1 10
Nedskrivning av varulager 1187 - 1187 - Rorelseskulder 5 161
Aterféring av nedskrivna Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forséljining 239 2
fordringar - -139 - - Summa avsattningar och skulder 247 196
Avsattningar 538 283 582 -
Avséttningar till pensioner 31 -28 336 103 Forséliningspris 443 977
Ovrigt -110 -121 -181 -60 Erhallen képeskilling 443 977
Totalt 3068 867 1972 285
Avgér likvida medel i den avyttrade verksamheten - -7
Forvarv av koncernféretag och andra affarsenheter Paverkan pa likvida medel 443 970
Koncernen Réntebérande fordringar - -51
MSEK 2008 2007 Paverkan pa koncernens nettolikviditet 443 919
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgéngar - 110 Forvarv av inkram och verksamheter
Materiella anlaggningstillgangar - 26 Moderbolaget
Finansiella anlaggningstillgangar - 64 MSEK 2008 2007
Uppskjutna skattefordringar - 48 Forviarvade tillgangar och skulder
Varulager - 52 Materiella anlaggningstillgangar - 218
Rorelsefordringar - 28 Finansiella anlaggningstillgangar - 1
Likvida medel - 70 Varulager - 761
Summa tillgangar = 398 Rérelsefordringar - 1624
Summa tillgangar - 2604
Uppskjuten skatteskuld - 22
Rorelseskulder - 122 Avsattningar - 291
Summa avséttningar och skulder - 144 Lan - 723
Rorelseskulder - 1590
Utbetald képeskiling - -585 Summa avséttningar och skulder = 2604
Avgér likvida medel i den forvarvade verksamheten - 70
Paverkan pa likvida medel - -515
Réntebérande skulder - -
Paverkan pé nettolikviditet
(likvida medel minus rantebarande skulder) - -515
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NOT 47

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Saab AB (publ) 4r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Link6ping.
Moderbolagets aktier ér registrerade pd NASDAQ oMx Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ér Saab AB, Box 70363, 107 24 Stockholm.

Koncernredovisningen for dr 2008 bestar av moderbolaget och dess
koncernforetag, tillsammans benamnd koncernen. I koncernen ingar dven
andel avinnehaven i intresseforetag och joint ventureféretag.

NOT 48

MILJOREDOVISNING

For utforlig information relaterat till Saabs miljéredovisning, se forvaltnings-
berittelsen sidan 54-57.

NOT 49

| BOKSLUTET ANVANDA VALUTAKURSER

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2008 2007 2008 2007
Australien AUD 1 5,36 5,66 5,53 5,66
Danmark DKK 100 146,80 127,05 128,84 124,13
Euro EUR 1 10,94 9,47 9,61 9,25
Japan JPY 100 8,60 572 6,40 5,74
Kanada CAD 1 6,30 6,59 6,17 6,31
Norge NOK 100 110,35 118,75 117,05 115,46
Storbritannien GBP 1 11,25 12,91 12,09 13,63
Sydafrika ZAR 100 82,00 94,00 80,07 95,83
USA usD 1 7,75 6,47 6,58 6,76
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NOT 50

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av forsiljningsintakter.

Justerad rérelsemarginal
Rorelseresultat justerat for resultat vid avyttring av verksamheter och
intdkter/kostnader av engéngskaraktir, i procent av forséljningsintikter.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med avdrag for icke rantebarande skulder.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet 6kat med finansiella intikter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Overskottsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i procent av férsiljningsintékter.

Kapitalomséttningshastighet
Forsaljningsintikter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettolikviditet/nettoskuld
Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med
avdrag for rantebdrande skulder och avsittning for pensioner.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhéllande till eget kapital.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter dividerat med finansiella kost-
nader.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgares andel dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om érets resultat 4r negativt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier vid arets utgang.
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UTDELNINGSMOTIVERING

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende foreslagen utdelning — Saab AB

Saab ér ett av varldens ledande hogteknologiska foretag, vilket inne-
bér att Saabs verksamhet priglas av komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologins framkant. Saab har under éren bedrivit betydande
utvecklingsprojekt och hanterat dirmed férknippade risker med stor

framgéng. Se vidare risker och osdkerhetsfaktorer i drsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgar till sex 1,75 per aktie,
vilket motsvarar en total utdelning med MSEK 187. Saab ABs fria
egna kapital uppgar till MSEK 1 804 och balanserade vinstmedel i
koncernen uppgar till MSEK 7 734 fére genomf6rd utdelning.

Arets resultat for koncernen hianforlig till moderbolagets aktie-
agare uppgick till MSEK —248 och fér moderbolaget MSEK —655.

Efter genomford utdelning till aktiedgarna uppgar koncernens
soliditet till 28 procent jaimf6rt med koncernens langsiktiga mal pa
30 procent. Soliditeten har sedan borsintroduktionen 1998 okat fran
22 procent till 28 procent 2008.

Saabs bruttoinvesteringar for 2008 uppgick till MSEK 386, vilket
bedéms vara en bra approximation pé det arliga framtida investe-
ringsbehovet i materiella anliggningstillgangar. Investeringar sker
dessutom i forskning och utveckling som under 2008 uppgick till
MSEK 1 439 varav MSEK 635 har aktiverats i balansrakningen.

Saab har under dret haft en nettoskuld och denna, rantebédrande
skulder inklusive avsittningar for pensionsdtaganden med avdrag
for likvida medel och rintebdrande fordringar, uppgér till MSE
1693. Foreslagen utdelning bedéms inte paverka Saabs formaga att,
pé kort eller langt sikt, fullgéra koncernens 4taganden.

Det bedoms att den foreslagna utdelningen ér forsvarlig med hansyn

till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i ABL

2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet och

2. bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen i Saab AB
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FORSLAGTILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att till arsstimman
forfogande staende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK
|
Balanserade vinstmedel 2459 334 607
Avrets resultat -655201 133

Summa 1804 133474
disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,75 SEK per aktie 186 952 313
1617181161

1804133474

Till nésta ar balanseras

Summa

Efter genomférande av foreslagen vinstdisposition far Moderbolaget
féljande egna kapital:

SEK

Aktiekapital 1746 405 504
Reservfond 542 471135
Uppskrivningsfond 730635 000
Balanserad vinst 1617181 161
Summa 4 636 692 800

Bolagets policy ér att 6ver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent
av arets nettovinst. Styrelsens och verkstillande direktorens forslag ar
att MSEK 187 (491), eller SEK 1,75 (4,50) per aktie delas ut till aktie-
dgarna. Soliditeten for Saab uppgar till 28,4 procent (32,6) och efter
genomford vinstdisposition uppgar soliditeten till 28,0 procent (31,6).

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, saddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat, samt att férvaltningsberéttelsen ger en rétt-
visande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Linkoping den 13 februari 2009

Marcus Wallenberg
Ordférande

Lennart Johansson
Styrelseledamot

Erik Belfrage
Styrelseledamot

George Rose
Styrelseledamot

Sten Jakobsson
Styrelseledamot

Stefan Andersson
Styrelseledamot

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot

Catarina Carlqvist
Styrelseledamot

Peter Nygards
Styrelseledamot

Per-Arne Sandstrom
Styrelseledamot

Ake Svensson
Verkstéllande direktor

Michael O’Callaghan
Styrelseledamot

Conny Holm
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 13 februari 2009

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Saab AB (publ) Organisationsnummer 556036-0793

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i
Saab AB (publ) for rikenskapsaret 2008. Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ingar pa sidorna 30-126 i detta dokument. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisnings-
lagen tillimpas vid upprattandet av drsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder 1Frs sadana de antagits av EU
och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar r att uttala oss om arsredovisningen,

koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebr att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren
gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision
ger oss rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltnings-
berittelsen r férenlig med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapséret.

Linkdping den 13 februari 2009

Ernst & Young AB

Erik Astrém

Auktoriserad revisor

Deloitte AB

Tommy Martensson

Auktoriserad revisor
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KVARTALSUPPGIFTER

Januari-mars April-juni

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK 2008 marginal 2007 marginal 2008 marginal 2007 marginal
Forséljningsintikter
Defence and Security Solutions 2096 20583 2 365 2264
Systems and Products 1734 1885 2238 2417
Aeronautics 1612 1383 2040 1621
Corporate 10 20 12 1
Internfakturering -473 —424 -609 -378
Totalt 4979 4917 6 046 5935
Rérelseresultat
Defence and Security Solutions 193 9,2% 230 11,2% 187 7,9% 216 9,5%
Systems and Products 138 8,0% 158 8,4% 228 10,2% 245 10,1%
Aeronautics 111 6,9% 67 4,8% -66 -3,2% 121 7,5%
Corporate -57 —41 210 48
Totalt 385 7,7% 414 8,4% 559 9,2% 630 10,6%
Finansiella poster —61 -34 -81 -58
Resultat fore skatt 324 380 478 572
Periodens resultat 231 270 338 438
varav moderbolagets aktiedgares andel 232 261 341 434
Resultat per aktie efter utspadning 2,13 2,39 3,12 3,98
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150 109 150

Juli-september Oktober—-december

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK 2008 marginal 2007 marginal 2008 marginal 2007 marginal

]
Foérsaljningsintadkter

Defence and Security Solutions 1904 2069 3078 2914

Systems and Products 1771 1839 3352 2950

Aeronautics 1261 1279 2356 2227

Corporate 11 9 100 11
Internfakturering -364 -385 —698 —744

Totalt 4583 4811 8188 7358
Rérelseresultat

Defence and Security Solutions 112 5,9% 135 6,5% 240 7,8% 353 12,1%
Systems and Products 62 3,5% 100 5,4% 328 9,8% 253 8,6%
Aeronautics -137 -10,9% 68 5,3% -1416 —60,1% 198 8,9%
Corporate -6 15 39 441

Totalt 31 0,7% 318 6,6% -809 -9,9% 1245 16,9%
Finansiella poster -209 -1 —221 —-65

Resultat fore skatt -178 317 -1030 1180

Periodens resultat -103 225 -708 1008

varav moderbolagets aktiedgares andel -97 218 -724 1008

Resultat per aktie efter utspadning -0,89 1,99 -6,78 9,24

Antal aktier efter utspadning, tusental 107 095 109 150 106 829 109 150
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FLERARSOVERSIKT

MSEK, om ej annat anges 2008 2007 2006 2005 20044 2003 2002 2001
Orderingang 23212 20 846 27575 17512 16 444 19606 19621 16274
Orderstock 31 december 45324 47 316 50 445 42198 43162 45636 43082 40034
Forsaliningsintakter 23796 23021 21 063 19314 17 848 17 250 16538 15689
Utlandsandel, % 68 65 65 56 48 46 41 40
Andel forsvarsverksamhet, % 83 81 79 82 80 80 76 70
Rorelseresultat 166 2607 1745 1652 1853 1293 1220 1594
Rorelsemarginal, % 0,7 11,3 8,3 8,6 10,4 7,5 7,4 10,2
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar
exklusive leasing, % 6,4 16,0 12,0 11,3 13,1 111 11,2 14,4
Resultat efter finansiella poster -406 2449 1693 1551 1712 1073 993 1554
Avrets resultat —242 1941 1347 1199 1310 746 732 1127
Balansomslutning 32 890 33 801 32771 30 594 27 509 28704 28109 29901
varav Saab Aircraft Leasing 3226 3415 3397 4887 5314 6181 4869 5445
varav ej upparbetade forskott 879 2558 3642 3528 2860 3990 3775 4194
varav eget kapital 9330 11008 10025 9493 8221 7003 6833 6679
eget kapital per aktie, SEK" 86,49 101,58 89,80 84,10 74,89 65,75 64,17 62,74
Nettoskuld/likviditet exklusive ranteb&rande fordringar
och efter avdrag for avsattningar fér pensioner -3 061 —2802 —261 5144 3211 3149 2655 2935
Nettoskuld/likviditet -1693 -1627 605 2 856 781 495 352 885
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 954 -1304 969 2 541 865 1348 1060 1973
Operativt kassaflode 659 -1 6083 -1900 2645 325 545 S92 1642
Genomsnittligt sysselsatt kapital 13994 13430 12789 12925 12 386 11629 11926 12253
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,4 19,4 14,5 14,6 17,3 12,7 11,6 15,56
Rantabilitet pa eget kapital, % -2,4 18,5 13,8 13,5 16,7 10,8 10,8 18,3
Overskottsgrad, % 0,82 11,4 8,83 9,73 11,74 8,5 8,4 12,1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,70 1,71 1,65 1,49 1,47 1,48 1,39 1,28
Soliditet, % 28,4 32,6 30,6 31,0 29,9 24,4 24,3 22,3
Réantetackningsgrad, % 0,35 21,4 18,47 6,08 6,08 3,70 3,65 5,50
Resultat per aktie, SEK? -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78 7,00 6,87 10,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® -2,31 17,60 11,91 10,89 11,78 6,91 6,78 10,40
Utdelning, SEK® 1,75 4,50 4,25 4,00 3,75 3,50 3,50 3,25
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 386 395 433 296 348 472 623 532
Utgifter for forskning och utveckling 4141 4523 3537 3546 3929 3690 4138 3819
Antal anstallda vid arets slut 13294 13757 13577 12830 11936 13414 14 036 14028

1) Antal aktier per den 31 december 2008: 106 829 893, 2007: 108 150 344, 2006/2005/2004: 109 150 344, 2003: 106 517 563, 2002: 106 510 374 och 2001: 106 459 675.

2) Genomsnittligt antal aktier 2008: 107 515 049, 2007: 108 668 700, 2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, 2003: 106 513 969, 2002: 106 487 407 och 2001: 106 459 675.

3) Genomsnittligt antal aktier 2008: 107 515 049, 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, efter utspadning 2001-2003: 109 247 175. Konvertering av forlagslanet avslutades 15 juli 2004.
4

5)

Omréknad enligt IFRS, tidigare &r ej omraknade.
2008 styrelsens forslag.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning
Saab AB ér ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under svensk lag.
Styrningen av Saab utgar fran svensk lagstiftning, fraimst den
svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NAspDAQ oMx Stock-
holm - som dven inkluderar svensk kod for bolagsstyrning — samt
andra relevanta regler och riktlinjer.

Saab strévar efter att i sin styrning halla hogsta standard. Bolags-
styrning med effektiva ledningsprocesser och rutiner stirker kon-
kurrenskraften och okar fortroendet for Saab pa kapitalmarknaden.

Svensk kod for bolagsstyrning

Enligt NASDAQ oMx Stockholms noteringskrav ska alla svenska fére-
tag som &r registrerade pa NASDAQ oMX Stockholm tillimpa svensk
kod f6r bolagsstyrning ("Koden”).

Saab, vars aktier dr noterade pd NAsDAQ oMx Stockholm, tillimpar
Koden. I enlighet med den redovisar denna bolagsstyrningsrapport
hur Saab har tillimpat Koden under rikenskapsaret 2008. Forberedel-
ser och genomf6rande av drsstimma kommer ocksa att goras enligt
Kodens bestimmelser. Saabs webbsida har en sérskild avdelning for
bolagsstyrningsfragor som uppdateras i enlighet med Koden.

Styrelsen avger arligen en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Den ater-
finns i slutet av denna rapport.

Innehallet i denna bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av
bolagets revisorer.

Valberedning

P4 Saabs arsstimma i april 2008 beslutades att Saab ska ha en valbe-
redning bestaende av en representant for envar av de fyra till roste-
talet storsta aktiedgarna jamte styrelseordforanden.

Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna och aktiedgarna de fore-
trader offentliggors senast sex ménader fore arsstimman 2009 och
baseras pa de kidnda rostetalen omedelbart fore offentliggorandet.
Beslutet innefattar forfarande for att vid behov ersdtta ledamot som
limnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.
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Enligt beslut som fattats pa drsstimman 2008 ska valberedningen
arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreliggas drsstimman
2009 for beslut:

(a) forslag till stammoordférande,

b) forslag till styrelse,

forslag till styrelseordférande,

(
(c
(

2 o

forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och
dvriga ledaméter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete

(e) valav revisorer

() forslag till arvode for bolagets revisorer, och

(g) forslag till utseende av ny valberedning infor arsstdmman 2010

Infor arsstimma i Saab AB den 16 april 2009 meddelades i press-
release att foljande aktiedgarrepresentanter, forutom styrelsens ord-
forande Marcus Wallenberg, har utsetts till ledamater i Saabs valbe-
redning (aktiedgarens namn anges inom parentes): Petra Hedengran
(Investor), Peter Wallenberg Jr (Knut och Alice Wallenbergs Stif-
telse), Mats Lagerqvist (Swedbank Robur Fonder) samt Nils Petter
Hollekim (Odin Fonder Norge). Petra Hedengran dr ordférande i
valberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 50 procent av rostetalet i
Saab enligt VPC édgarforteckning per 30 september 2008. BAE Sys-
tems har avsagt sig ritten att vara representerad i valberedningen.

Valberedningens forslag ska offentliggoras senast i samband med
kallelsen till arsstimma 2009.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2009

% avroster % av kapital

Ledamot Representerar 2008-09-30 2008-09-30
Petra Hedengran Investor 38,02 19,80
Peter Wallenberg Jr ~ Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse 6,05 8,67
Mats Lagerqvist Swedbank Robur

Fonder 2,59 3,72
Nils Petter Hollekim  Odin Fonder Norge 2,46 3,562
Marcus Wallenberg ~ Styrelseordférande

Saab AB - -
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Styrelsen

Styrelsens sammansdittning

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utover arbetstagarrepresen-
tanterna, besta av minst sex och hogst tolv ledaméter och inga supp-
leanter. Styrelseledaméterna viljs arligen pa arsstimman. Saabs sty-
relse bestér av tio arsstimmovalda ledaméter och tre ledamoter med
lika manga suppleanter utsedda av de anstélldas organisationer.

Vid arsstimman den 15 april 2008 omvaldes Erik Belfrage,
Lennart Johansson, Peter Nygards, Michael J. O’Callaghan, George
Rose, Per-Arne Sandstrom, Lena Treschow Torell, Marcus Wallen-
berg och Ake Svensson. Sten Jakobsson nyvaldes.

Marcus Wallenberg valdes till ordférande i Saab. Endast verkstal-
lande direktoren i Saab aB, Ake Svensson, 4r anstilld i bolaget.

Information om ersattning till styrelseledaméterna, som beslu-
tades av rsstimman 2008, finns i arsredovisningen, not 3.

Arsstammovalda ledamdéter
Marcus Wallenberg

Ake Svensson

Erik Belfrage

Sten Jakobsson
Lennart Johansson
Peter Nygards

Michael J. O’Callaghan
George Rose

Per-Arne Sandstrom

Lena Treschow Torell

Ovriga visentliga uppdrag, tidigare befattningar med mera framgar
av presentationen av styrelsen.

Arbetstagarledamoter, ordinarie och suppleanter
Ordinarie
Stefan Andersson

Catarina Carlgvist

Conny Holm

Suppleanter
Goran Gustavsson
Jan Kovacs

Nils Lindskog

Krav pa oberoende

Nedan framgar vilka drsstimmovalda styrelseledamoter som enligt
Kodens definition anses oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammanséttning 2008

Oberoende av

bolaget/ Oberoende

bolags- av storre

Ledamot Invald ledningen aktieagare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej"

Ake Svensson 20083 Nej? Ja
Erik Belfrage 1991 Ja Nej®

Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Lennart Johansson 2006 Ja Nej¥

Peter Nygards 2000 Ja Ja
Michael J. O’Callaghan 2007 Ja Nej®
George Rose 1998 Ja Nej®

Per-Arne Sandstréom 2005 Ja Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej®

1)Tidigare verkstéllande direktor och koncernchef i Investor
2) Verkstallande direktor och koncernchef

3) Tidigare ledamot i Investors styrelse

4) Anstélld i Investor

5) Anstélld i BAE Systems

6) Ledamot i Investors styrelse

Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav pa att en majoritet av de ars-
stimmovalda ledaméterna dr oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst tva av dessa ar oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning hélls normalt fem ordinarie sam-
mantrdden per ar utover det konstituerande sammantriadet. Darut-
6ver kan styrelsen sammantrida nir omstiandigheterna sa kréver.
Under 2008 har styrelsen haft ett konstituerande méte, fem ordina-
rie styrelsemoten och tre extra méten, totalt nio méten.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande direktren samt
en instruktion f6r ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehéller bland annat bestimmelser om antal
styrelseméten som ska hallas, forteckning av de drenden som ska
behandlas pé styrelsesammantriden, rapportering fran revisorerna
samt de sarskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sam-
mantréddet. Arbetsordningen och den sérskilda vp-instruktionen
anger arbetsfordelningen inom styrelsen och dess tvé utskott, ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottet, respektive arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstillande direktoren. I vb-instruktionen
anges verkstillande direktorens uppgifter och befogenheter. Till
instruktionen knyts dven policies for investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under aret bitrétts av styrelsesekreteraren, chefs-
juristen Anne Gynnerstedt, som inte dr ledamot av styrelsen.
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Under 2008 har styrelsen arbetat med faststillande av budget och
affarsplan. Dessutom ér de finansiella rapporterna som samman-
stélls varje manad och tillstills styrelsen en viktig del av styrelse-
arbetet. De presenteras vid varje styrelseméte och infor delars-
rapporter och bokslutskommuniké.

Under aret har vikt lagts vid att minska métestiden for genom-
gang av historisk rapportering for att istallet kunna 4gna mer tid at
diskussion och genomgéng av strategier och framtid. Styrelsen har
under aret dgnat mycket tid at bolagets strategi med Gripens export-
mojligheter och de ddrmed férenliga marknadssatsningarna samt
atgdrder infor osédkerheterna i den svenska forsvarsbudgeten. Vidare
har effekterna pa Saab och atgarder till foljd av det finansiellt pres-
sade laget for den civila flygplanstillverkningen behandlats av styrel-
sen pa flera méten. Effekterna av Saabs kostnadsbesparingsprogram
foljs upp regelbundet. Programmet ska underlatta for Saab att bara
storre kostnader for forskning och utveckling och marknadsféring.
Utskottsarbetet utgor en stor del av styrelsens arbete. Efter méten
med revisions- och ersittningsutskotten Iamnas rapporter om vad
som har avhandlats pd motena samt beslut om rekommendationer
som har fattats.

For att 6ka styrelseledaméternas kunskaper om bolagets verk-
samheter utanfor Sverige har ett styrelsemate forlagts till Sydafrika
dar styrelseledaméterna triffade ledande befattningshavare och fick
tillfalle att besoka Saabs anldggningar.

Narvaro samt erséttning till styrelsen 2008

Styrelsens arbete i utskott

Revisionsutskottet

Till revisionsutskottet har styrelsen utsett tre ledamoter. Revisions-
utskottets arbete dr i huvudsak av beredande karaktar, det vill siga
att forbereda drenden for slutliga beslut av styrelsen. Revisionsut-
skottet har ocksa beslutanderétt inom vissa fragor inom begransade
omraden.

Revisionsutskottets ledamoter har sedan drsstimman i april 2008
varit Peter Nygards (utskottets ordforande), Per-Arne Sandstrom
och Lennart Johansson, varav bade Peter Nygards och Per-Arne
Sandstrom dr oberoende i forhallande till savél bolaget och bolags-
ledningen som bolagets storre dgare. Chefsjuristen Anne Gynner-
stedt dr sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsord-
ning. Revisionsutskottet ska bland annat svara fér beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssikra bolagets finansiella rapporte-
ring, bista valberedningen med forslag till revisorer och arvodering
av revisionsinsatsen, informera sig om revisionens inriktning och
samordning mellan extern och intern revision, utvirdera den
externa revisionen samt granska effektiviteten av de interna kon-
trollsystemen for finansiell rapportering. Savil bolagets interna som
externa revisorer dr adjungerade till revisionsutskottets méten. Revi-
sionsutskottet har under 2008 arbetat sérskilt med den finansiella
rapporteringen och kostnadseffektiviseringsprogrammet.

Revisionsutskottet protokollfor sina méten och protokollen del-
ges snarast dérefter ovriga i styrelsen.

Utskottet har under 2008 haft fem méten.

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt
Revisions-  Ersattnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions- Erséattnings- arvode
Namn utskott utskott moten?” moten? KSEK?  utskott KSEK utskott KSEK KSEK
Marcus Wallenberg X 6 1100 80 1180
Ake Svensson
Erik Belfrage 9 425 425
Sten Jakobsson 5% 425 425
Lennart Johansson X 9 5 425 100 525
Peter Nygards X 8 5 425 150 575
Michael J. O’Callaghan 6 - -
George Rose X 9 - -
Per-Arne Sandstrém X 9 425 100 525
Lena Treschow Torell X 9 425 135 560

Av totalt 9 méten
Av totalt for revisionsutskottet 5 moten, for ersattningsutskottet 6 méten
BAE Systems styrelserepresentanter erhaller ej arvode

)
)
)
) Invald april 2008

1
2
3
4
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Ersattningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott med tre ledamoter.
Ersdttningsutskottets ledamoter ar Marcus Wallenberg, George
Rose och Lena Treschow Torell. Lena Treschow Torell dr ordférande
i utskottet. Chefsjuristen Anne Gynnerstedt ar sekreterare i utskottet.
Ersdttningsutskottet bereder drenden géllande ersattningsprin-
ciper, inklusive program for rorlig 16n och pensionsvillkor for kon-
cernledningen och beredning av utformning och férslag av Saabs
aktiesparprogram. Alla beslut betraffande sddana principer fattas
fran 2006 av drsstimman pé forslag av styrelsen. Fragor som ror
verkstallande direktorens anstallningsvillkor, ersittningar och andra
forméner bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersdttningsutskottet har ingen egen beslutanderitt. Erséattningsut-
skottet har under dret sdrskilt arbetat med att utforma ett prestations-
relaterat aktiesparprogram for bolagets ledande befattningshavare
och strategiska nyckelpersoner, vilket antogs av arsstimman i april.
Erséttningsutskottet protokollfér sina méten och protokollen
delges snarast ddrefter 6vriga i styrelsen.
Utskottet har under 2008 haft sex méten.

Utvirdering
Styrelsens ordférande utvérderar drligen kvaliteten pa styrelsens
arbete och vilka forbittringsomraden som finns for att kunna
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det gors genom att
ledaméterna fyller i ett frageformular och ger sin uppfattning om
hur vél styrelsen fungerar. Det jamfors sedan med tidigare drs utfall.
Frageformuléret dr uppdelat i fem delar som behandlar kompetens-
bredden, hur styrelsearbetet genomfors, ordférande, sammansétt-
ningen och samarbetsklimatet. Avsikten med utvéarderingen ér att fa
en uppfattning om vad styrelseledamoterna anser om styrelsens
arbete. Resultatet av utvirderingen diskuteras dérefter i styrelsen.
Inga externa konsulter tas in for att gora styrelseutvirderingen.

Valberedningen tar ocksa del av resultatet av utvirderingen i
samband med analys, utvirdering och tillsittning av styrelserepre-
sentationen.

Styrelsen utvérderar fortlopande verkstéllande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktor ar Ake Svensson som ocks ingér i styrelsen.
Hans 6vriga véasentliga uppdrag och tidigare erfarenheter framgér av
presentationen av styrelsen. Ake Svensson dger inga aktier i foretag
som Saab har betydande affarsforbindelser med.

Bolagets revisorer
De externa revisorernas uppgift ar att, pa 4garnas uppdrag i enlighet
med gallande lagar och foreskrifter, revidera bolagets rakenskaper,
koncernredovisning, arsredovisning samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Harutover har bolagets halvérs-
rapport oversiktligt granskats av revisorerna. Huvudansvarig revisor
limnar ocksa en revisionsberittelse till arsstimman.

Arsstimman viljer revisorer for en period av fyra ar. Av ars-
stimman valda revisorer dr de registrerade revisionsbolagen Ernst
& Young och Deloitte.

Ernst & Young AB

e Omvaldes 2007 for perioden 2007-2010

e Medlem av Ernst & Youngs globala organisation med verksamhet
icirka 140 linder

e Huvudansvarig revisor sedan 2007, Erik Astrom

e Andra revisionsuppdrag: Apoteket, Hakon Invest, Hennes & Mau-
ritz, Kinnevik, Modern Times Group och Svenska Handelsbanken

Deloitte AB

e Valdes 2005 for perioden 2005-2008

e Medlem av Deloittes globala organisation med verksamhet i cirka
140 linder

e Huvudansvarig revisor sedan 2005, Tommy Martensson

e Andrarevisionsuppdrag: Bjorn Borg, FastPartner, Fortum, Indu-
strifonden och Svevia. Aven erfarenhet som revisor i SJ och Tele2

Savil Ernst & Young som Deloitte har kompetens och erfarenhet
inom for Saab viktiga omraden; revision av stora och borsnoterade
bolag, redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid inter-
nationell verksambhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorernas obero-
ende stéllning uppritthalls, bland annat genom att informera sig om
pagaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisorer.

Riktlinjer for ersittning och andra formaner till ledande
befattningshavare
Redovisning av dessa riktlinjer aterfinns i forvaltningsberittelsen.

Ersattning till revisorer
Saabs revisorer erhaller ersittning for utfort arbete enligt beslut av
drsstimman.

Ernst & Young och Deloitte har under de senaste tre aren utfort
tjanster till bolaget vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget
avseende revisionsnira konsultationer i redovisnings- och skatte-
fragor i samband med férvirv och omstruktureringar samt avseende
utformning och implementering av Saabs aktiesparprogram fér de
anstallda.
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Ersattning till revisorer 2006-2008 avseende koncernen

MSEK 2008 2007 2006
Revisionsuppdrag:

Ernst & Young AB 14 13 13
Deloitte AB 4 4 2
Andra uppdrag:

Ernst & Young AB 2 4 7
Deloitte AB 3 2 1

Finansiell rapportering
Styrelsen ska dokumentera hur den sékerstiller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisorer.

Styrelsen sdkerstéller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet, enligt ovan limnad redogorelse.
Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget limnar, utan dven fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell visentlig osékerhet i
redovisade virden, hindelser efter balansdagen, dndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt andra férhallanden som paver-
kar de finansiella rapporternas kvalitet. Revisorerna deltar i samtliga
ordinarie méten med revisionsutskottet, utom vid det tillfalle da
revisionsupphandlingen behandlas.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de publiceras.

Bolagets revisorer narvarar vid styrelsens sammantrade i sam-
band med godkdnnande av bolagets drsredovisning.

Styrelsen har tréffat revisorerna for genomgang av revisorernas
granskning av bolaget for verksamhetsaret 2008. Styrelsen har ocksé
vid ett tillfille sammantriffat med bolagets revisorer utan nirvaro av
verkstéllande direktoren eller annan person frén bolagets ledning.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk
kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen. Denna rapport
om intern kontroll avseende finansiell rapportering har upprittats
med utgangspunkt i Koden.

Kontrollmiljé och bolagsstyrning

Saabs system for intern kontroll dr utformat for att ge stod at verk-
samheterna att na sina mal och samtidigt hantera dess risker. Syste-
met medger en rimlig, men ingen absolut férsiakran mot vésentliga
felaktigheter med avseende pa den finansiella rapporteringen.

Ansvarstillimpningen utgér frén styrelsens arbetsordning och en
instruktion av vilka framgar styrelsens och den verkstéllande direk-
torens roller, ansvar och aktiviteter.

Internkontrollen utgér fran Saabs organisation dér operativt
ansvar och befogenheter har fordelats till affirsenheter och suppor-
tenheter som ocksa stods och 6vervakas av segmentsansvariga och
koncernstaber med specifik kompetens. Koncernstaberna utfirdar
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koncernriktlinjer som f6rtydligar ansvar och befogenheter och utgor
ettled i den interna kontrollen inom specifika omraden som finans,
ekonomi, investeringar och offertgivning.

Till den interna kontrollstrukturen hér Koncernavdelning Intern-
revision som ar en dedikerad resurs fér en oberoende granskning av
effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisionen
utgor samtidigt ett stod for den lokalt tillimpade internkontrollen
och den centrala controllerstaben och dr en resurs som évervakar
rutinerna for den finansiella rapporteringen.

Internrevisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet, kon-
cernledningen och dess medlemmar samt av eget initiativ.

Riskbedomning

I samordning med Koncernstab Ekonomi sker I6pande en 6vergri-
pande riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen. Den
aktuella riskbilden avstims med Saabs internrevision som anpassar
sin arliga revisionsplan i 6verensstimmelse dirmed. Information
om utvecklingen pa vasentliga riskomrdden limnas regelbundet till
Saabs revisionsutskott samt en redogérelse for utférda och planerade
insatser inom dessa omraden. Saabs riskbedémning kommuniceras
ocksad l6pande till Saabs externrevisorer.

Saabs verksamhet kinnetecknas till sin huvuddel av utveckling,
produktion och leverans av tekniskt avancerad hérd- och mjukvara
till kunder 6ver hela véirlden. Internationella affirer 4r dominerande.
Afférerna omfattar som regel betydande belopp, lang tidsperiod
samt teknisk utveckling eller férddling av produkter.

Utifran Saabs verksamhet har visentliga riskomraden avseende
den finansiella rapporteringen bedomts vara redovisning av projekt,
foretagsforvarv och goodwill, utvecklingskostnader, séakring och
andra finansiella transaktioner, leasingverksamheten, skatter samt
redovisning av pensioner.

Utover affarsrisker bedoms ocksé processerna utifrén risken att
utsittas for olika typer av oegentligheter.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsens arbete for styrning av den interna kontrollen utgar fran de
regler som finns i aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NASDAQ
oMmx Stockholm inklusive Koden, av styrelsen antagna etiska vérde-
ringar, styrelsens arbetsordning, instruktion avseende arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren samt instruk-
tion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Internkontrollen inom Saab baseras pé klart definierade ansvars-
omraden och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer och
kontroller.

Genom att faststélla och utfarda koncernriktlinjer beslutade av
verkstallande direktoren eller av verkstallande direktoren utsedda
funktionsansvariga sakerstalls bland annat enhetlig hantering for
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras 16pande,
kommuniceras tydligt och ér tillgdngliga pa den interna webbplatsen.
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Under 2008 har en omarbetad Finanspolicy godkints av styrelsen
och implementerats i verksamheten.

Kontroll och uppf6ljning av den operativa verksamheten utovas
av styrgrupper i affirsenheterna samt en forstarkt ledning pé affirs-
segmentsniva. Styrgrupperna och affirssegmentens ledning ansva-
rar ocksa for att koncernriktlinjer implementeras och efterlevs i res-
pektive organisation.

Varje aftirsenhet utformar sina riskhanteringsrutiner och struk-
tur for intern kontroll utifrdn 6vergripande styrande rutiner och
koncernriktlinjer.

Inom Saab finns en kedja av controllers fran koncern- och afférs-
segmentsnivé via affirsenheter till resultatenheter och projekt. Dessa
har ansvar for att se till att det finns rutiner fér internkontroll, att
koncernens kontrollprocesser har implementerats, att eventuell risk-
exponering rapporteras samt att de finansiella rapporterna ér kor-
rekta, kompletta och levereras i tid.

Alla operativa enheter rapporterar manads- och kvartalsvis enligt
en standardiserad rapporteringsrutin. Kvartalsrapporteringen utgor
grunden for Saabs externa finansiella rapportering. Den operativa
rapporteringen bygger pa att varje affirsenhet mits avseende l6nsam-
het och finansiell stallning och konsolideras for att méta affirsseg-
mentens och koncernens totala I6nsamhet och finansiella stallning.

Ekonomiansvariga och controllers star i Iépande kontakt med
Koncernstab Ekonomi betriffande fragestallningar kopplade till
ekonomi och redovisning. En gang per r kallar Koncernstab Eko-
nomi till konferens ddr nyheter och forandringar i regler och rikt-
linjer inom det finansiella omrddet samt planeringen av informa-
tionsfloden behandlas.

Uppfoljning och utvirdering

Styrelsen i Saab AB ér ytterst ansvarig for den interna kontrollen. Det
av styrelsen utsedda revisionsutskottet har till uppgift att kvalitets-
sikra bolagets finansiella rapportering, att informera sig om revisio-
nens inriktning och samordningen mellan den externa och interna
revisionen samt att granska effektiviteten i de interna kontrollsyste-
men for den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har den
interna kontrollstrukturen som aterkommande punkt vid sina sam-
mantréiden.

Som ett hjdlpmedel for att utvirdera den interna kontrollen i
respektive affirsenhet anvands en arlig egenutvirdering, s kallad
Self Assessment. Har behandlas férutom processerna som ligger
till grund f6r den finansiella rapporteringen ocksa operativa risker,
anseenderisker samt efterlevnaden av lagar, forordningar och
interna regelverk.
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MARCUS WALLENBERG
Ordférande sedan 2006. Vice
ordférande 1993-2006 och ledamot
av styrelsen sedan 1992, Ledamot

i Saabs erséattningsutskott

Fodd 1956

Bachelor of Science of Foreign
Service, Léjtnant i Marinen

Aktier i Saab: 80 150

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB och Electrolux AB,
Vice ordférande i Telefonaktiebolaget
L M Ericsson, Hedersordférande i
ICC (International Chamber of
Commerce), Ledamot av styrelsen i
AstraZeneca PLC, Stora Enso Oyj,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
och Temasek Holding Ltd.

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktdr och Koncern-
chef i Investor AB; Direktor, Stora
Feldmiihle AG, Dusseldorf; Skandi-
naviska Enskilda Banken, Stockholm
och London; Citicorp (Hong Kong)
och Citibank N.A. (New York).

AKE SVENSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2003,
Verkstéllande direktér och
Koncernchef i Saab

Fodd 1952

Civilingenjor

Aktier i Saab: 5 181

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot (och tidigare Ordférande) i
sammanslutningen for Europas flyg-
och férsvarsindustrier (ASD),
Ledamot i Teknikféretagens styrelse,
Ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien, Medlem i Kungliga
Krigsvetenskapsakademien

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Affarsomradeschef Saab Aerospace,
Saab AB; Affarsenhetschef Framtida
Produkter och Teknik, Saab AB;
Projektledare for RBS15, Saab Dyna-
mics AB; Andra befattningar inom
Saab-koncernen

PER-ARNE SANDSTROM
Ledamot av styrelsen sedan 2005,
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Fodd 1947

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 2 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Infocare AS och Spring
Mobil AB, Ledamot av styrelsen i
Human Care AB, Cellmax AB, Note
AB och Incentive AB

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Vice Koncernchef och COO,
Telefonaktiebolaget L M Ericsson;
President and CEO, Ericsson Inc.,
USA,; Vice President and General
Manager, Business Unit GSM,
Ericsson Radio Systems AB; Execu-
tive Vice President and Managing
Director, Cellular Systems, Ericsson
Ltd, UK; Vice President and General
Manager, GSM Western Europe,
Ericsson Radio Systems AB; Direktor,
Airborne Radar Division, Ericsson
Microwave Systems AB; Avdelnings-
chef, Naval Command and Control
Systems, Ericsson Microwave
Systems AB

ERIK BELFRAGE

Ledamot av styrelsen sedan 1991,
Bankdirektor i SEB

Fodd 1946

Civilekonom

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Sigtuna Skolstiftelse
och Naringslivets Internationella Rad
(NIR), ordférande International
chamber of Commerce (ICC)
Commission on Business in Society,
Vice ordférande International Cham-
ber of Commerce (ICC) Finance
Committee, Ledamot av styrelsen i
Eramet Steel och Centre for Euro-
pean Policy Studies (CEPS), Medlem
i Trilateral Commission och Associate
Member European Roundtable (ERT)

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Ledamot av styrelsen i Investor AB;
Svenska Ambassaden | Geneve,
Paris, Bukarest och Washington;
Utrikesdepartementet, Stockholm

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008,
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Underwater Systems, Motala
Fodd 1974

Tekn kand.

Aktier i Saab: 227

SUPPLEANTER

GORAN GUSTAVSSON
Suppleant sedan 2008, Ordférande
i Verkstads-klubben vid Saab AB,
Link&ping

Fédd 1953

Aktier i Saab: 166

JAN KOVACS

Suppleant sedan 2008, Ordférande
i Unionenklubben vid Saab AB,
Linkoping.

Fodd 1960, Tekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 184

NILS LINDSKOG

Suppleant sedan 2007, Ledamot

i AF-Klubben pa Saab Microwave
Systems, Goéteborg.

F6dd 1955, M.S.E.E. fran Chalmers
Tekniska Hogskola

Aktier i Saab: 133

REVISORER

ERNST & YOUNG AB
ERIK ASTROM

DELOITTE AB
TOMMY MARTENSSON
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Antalet aktier som styrelseledamot dger inkluderar néar
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PETER NYGARDS

Ledamot av styrelsen sedan 2000,
Ordférande i Saabs revisionsutskott,
Bankdirektor i Swedbank

Fodd 1950

Fil. kand.

Aktier i Saab: 2 400

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Institutet for Vatten- och Luft-
vardsforskning (IVL), Bothniabanan AB
samt Svenska Turistféreningen (STF)

Tidigare anstéllningar och befattningar:

Verkstallande direktor, Svensk Karn-
branslehantering (SKB); Statssekreterare,
Néaringsdepartementet

LENA TRESCHOW TORELL

Ledamot av styrelsen sedan 2005,
Ordférande i Saabs ersattningsutskott
Professor i fysik

Fodd 1946

Fil. dr.

Aktier i Saab: 3 100

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i Investor AB, SKF AB,
AF AB, Micronic Laser Systems AB, Dagens
Industri AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola, Ordférande fér Euro-CASE (Euro-
pean Council of Applied Sciences and Engi-
neering) samt i Miljdstrategiska forsknings-
stiftelsen, MISTRA

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Verkstéllande direktor, Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA), Ledamot av styrelsen i
Getinge AB, Telefonaktiebolaget L M Ericsson
och Gambro AB, Director, Joint Research
Centre, European Commission (Brussels);
Vice rektor, Chalmers Géteborg; Professor i
Materialfysik, Chalmers Géteborg; Professor i
Fasta Tillstandets fysik, Uppsala Universitet

GEORGE ROSE

Ledamot av styrelsen sedan 1998, Ledamot
i Saabs erséattningsutskott, Finance Director
i BAE Systems PLC, Non Executive Director

CATARINA CARLQVIST

Ledamot av styrelsen sedan 2007,
Ledamot i AF-klubben vid Saab Bofors
Dynamics, Karlskoga

Fodd 1964 i National Grid plc
Lulea Tekniska Universitet Fodd 1952
Aktier i Saab: - Civilekonom
Aktier i Saab: -
Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i National Grid plc,
Ordftrande i National Grid plc Audit
Committee, Ledamot i National Grid plc
Remuneration Committee och National Grid
plc Nomination Committee, Ledamot i UK's
Financial Reporting Review Panel

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Finance Director, Leyland DAF UK; Director
Group Control, DAF NV, Netherlands;
Company Controller, Rover Group;

Non Executive Director, Orange PLC

LENNART JOHANSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2006,
Ledamot i Saabs revisionsutskott, Direktor,
Operativa investeringar, Investor AB

Fédd 1955

Civilekonom

Aktier i Saab: 4 500

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i b-business partners
BV, IBX Group, Gambro AB och dartill
hérande affarsverksamheter samt i Rotca
Holding AB (M&Inlycke Healthcare)

Tidigare anstéllningar och befattningar:

Verkstallande direktor, b-business partners
BV och Emerging Technologies ET AB, Vice
verkstallande direktor, Atlas Copco, andra
befattningar inom redovisning, kontroll och
revision, Nordic Management AB

MICHAEL J. O’'CALLAGHAN

Ledamot av styrelsen sedan 2007,
Operations Group Managing Director,
BAE Systems Regional Aircraft

Fodd 1952

Civilekonom

Aktier i Saab: -

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Group Managing Director, Aircraft Services,
Managing Director, BAE Systems Regional
Aircraft, Deputy Chief Executive Officer,
Airbus Industrie, Asia, Managing Director,
Commercial Aircraft, Managing Director,
Jetstream Aircraft, Manufacturing Director,
Jetstream Aircraft, Head of Operations,
Jetstream Aircraft, Ford Motor Company,
various roles in Finance, Manufacturing and
Operations

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008,
Verkstallande direktér och

CONNY HOLM

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och suppleant sedan 1995,

Koncernchef ABB Sverige Ordftrande i Verkstadsklubben vid Saab
Fédd 1949 Avitronics, Jonkdping
Civilingenjor Fodd 1947

Aktier i Saab: 2 500 Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 264

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i Teknikforetagen, Stena

metall AB och World Childhood Foundation

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Vice verkstéllande direktor, Asea Brown
Boveri AB, Sverige, Affarsenhetschef,
Business Area Cables, Verkstéllande
direktdr, ABB Cables AB, Verkstéllande
direktor, Asea Cylinda, Produktionschef,
Asea Low Voltage Division, Asea central staff
produktion, Asea trainee
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AKE SVENSSON

Verkstallande direktor och koncernchef
Foédd 1952, civilingenjor

Anstélld 1976

Aktier i Saab: 5 181

LARS GRANLOF
Ekonomi och finansdirektor
Fodd 1962, civilekonom
Anstalld 2007

Aktier i Saab: 3 591

PETER SANDEHED

Direktér férvarv och avyttringar
Fodd 1952, civilekonom
Anstalld 1981

Aktier i Saab: 6 720

DAN-AKE ENSTEDT

Vice vd och chef for affarssegmentet
Defence and Security Solutions
Fodd 1957

Anstalld 2001

Aktier i Saab: 1 438

ANNE GYNNERSTEDT

Direktor, juridik och styrelsens sekreterare
Foédd 1957, jur. kand.

Anstélld 2004

Aktier i Saab: 1 263

CECILIA SCHON JANSSON
Kommunikationsdirektor
Fodd 1956

Anstalld 2007

Aktier i Saab: 928

LENA OLVING

Vice vd och chef for affarssegmentet
Systems and Products

Fodd 1956

Anstélld november 2008

Aktier i Saab: 561

%

MIKAEL GRODZINSKY
Personaldirektor

Fodd 1958, civilingenjor
Anstélld 1985
Aktier i Saab: 1 111

MATS WARSTEDT
Marknadsdirektor

Fodd 1962, civilingenjor och civilekonom

Anstélld 2000
Aktier i Saab: 635
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LENNART SINDAHL

Vice vd och chef for affarssegmentet
Aeronautics

Fodd 1956, civilingenjor

Anstalld 1986

Aktier i Saab: 199
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DAN JANGBLAD

Direktdr, strategi och affarsutveckling
Fodd 1958, civilingenjor

Anstélld 2000

Aktier i Saab: 1 768

oA

JONAS HJELM

Direktdr, regeringskontakter
Fodd 1971

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 488

1 KONCERNLEDNINGEN HAR OCKSA FOLJANDE PERSONER INGATT UNDER AR 2008

IAN MCNAMEE

Vice vd och chef for affarssegmentet
Aeronautics

ERIK LOWENADLER
Vice vd och chef for affarssegmentet
Systems and Products
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LARS WAHLUND
Ekonomidirektor

KENT-AKE JONSSON

Direktdr férvarv och sammanslagningar
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INFORMATION
TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma
Arsstimma halls torsdagen den 16 april 2009 klockan 15.00 i Aula
Magna, Stockholms universitet, Frescativigen 6, Stockholm.

Anmadlan
Anmilan om deltagande i drsstimman ska ske senast onsdagen den
8 april 2009.

e per telefon till 013-18 20 55
e per post med separat utséand inbjudan
e per post till Saab AB, Avd CJ-MG, 581 88 Linkdping

¢ via Internet pa adress: www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet med st6d av fullmakt, registre-
ringsbevis eller annan behorighetshandling, bor denna séndas in i
god tid fore arsstimman. De uppgifter som lamnas kommer enbart
att anvindas for arsstimman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid arsstimman medfora
hogst tva bitraden. Bitrdde far medféras endast om aktiedgaren till
Saab AB anmiler bitrdden pa det sitt som anges ovan for anmélan
om aktiedgares deltagande.

Ritt att delta

Endast de aktiedgare som ar inforda i den utskrift av aktieboken,

som gors av Euroclear Sweden AB (tidigare vpc AB), onsdagen den

8 april 2009, har ritt att efter anmalan delta i drsstimman.
Aktiedgare som genom banks notariatavdelning eller annan for-

valtare latit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfilligt inregist-

rera aktierna i eget namn for att ha ritt att efter anmalan delta i stam-

man. For att denna registrering ska vara inférd i aktieboken senast

onsdagen den 8 april 2009, méste aktiedgare nagra bankdagar fore

denna dag begdra omregistrering hos forvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 1,75 per aktie och tisdagen
den 21 april 2009 som avstimningsdag for utdelning. Med denna
avstaimningsdag beraknas Euroclear Sweden aB utsinda utdel-
ningen fredagen den 24 april 2009.
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SAAB-AKTIEN

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2008 till 1746 405
504 SEK, fordelat pd 103 896 041 noterade B-aktier samt 5 254 303 €j
marknadsnoterade A-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie,
medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvotvirdet per aktie ér 16
SEK. B-aktien dr noterad pa NASDAQ oMX Stockholm, pa listan for
stora bolag. Av totala antalet aktier ar 53 416 722 B-aktier tillgdngliga
via borsen, motsvarande 49 procent av kapitalet och 36 procent av
rosterna. En borspost omfattar 100 aktier. Bolagets A-aktier dgs av
Investor (4 207 123 aktier) och BAE Systems (1 047 180 aktier).

Saabs borsvirde uppgick vid utgdngen av 2008 till SEx 7,8 miljarder.
Kursen for B-aktien sjénk under aret med 45 procent, vilket kan
jamforas med omx index som minskade med 41 procent. Totalav-
kastningen pa Saabs B-aktie, det vill siga summan av utdelningen
och kursférandringen, var under den senaste femarsperioden
-16 procent.

Omsittning och statistik

Under 2008 omsattes totalt 64 456 956 B-aktier, vilket motsvarar 124
procent av antalet tillgédngliga aktier. Hogsta stingningskurs,

180,00 SEK, noterades den 9 maj och lagsta kursen, 51,00 SEK, den 2
december. Betavirdet visar fluktuationerna hos en aktie i relation till
borsen som helhet. Ett lagt betavarde (<1) indikerar lag risk i forhal-
lande till andra aktier pa borsen. Ett hogt betavarde (>1) innebar
hogre risk. Enligt six berdkningar uppgick betavirdet for Saabs
B-aktie till 1,13, vilket betyder att Saab-aktien i genomsnitt fluktue-
rade som borsen i genomsnitt, matt enligt Affarsvarldens General-
index 6ver en 48-manadersperiod. Férklaringsvardet for Saab-
aktien var 0,345, vilket innebdr att kursutvecklingen till 34,5 procent
kan forklaras av borsens utveckling i stort.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Saab uppgick vid arets slut till 32 164, varav
svenska dgare svarade for 60 procent av kapitalet och 66 procent av
rosterna. Svenska aktiefonder dgde cirka 14 procent av kapitalet
respektive 10 procent av rosterna. Svenska privatpersoner dgde cirka
6 procent av kapitalet respektive 4 procent av rosterna.
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Utdelning och utdelningspolicy

Saabs langsiktiga utdelningspolicy ér att utdelningen ska motsvara
20-40 procent av resultatet efter skatt under en konjunkturcykel. For
verksamhetsaret 2008 foreslar styrelsen en utdelning om 1,75 SEK per
aktie (4,50).

Saabs aktiesparprogram

I april 2007 beslutade Saabs drsstimma att erbjuda de anstéllda att
delta i ett aktiesparprogram. Programmet innebdr att de anstéllda
erbjuds kopa aktier av serie B i Saab under 12 manader. Sparande
sker genom ett I6neavdrag pa mellan 1-5 procent av ménadslonen.
For varje kopt aktie som behalls under tre &r erhalls en gratisaktie.
Under hosten 2007 introducerades programmet i Sverige och Norge
och antalet anstdllda som anmalde sig till programmet uppgick till
cirka 4 700 personer.

Under 2008 utvidgade vi planenligt det frivilliga aktiesparpro-
grammet. Dirmed omfattas nu medarbetare i Sverige, Norge,
Danmark, Tyskland, Storbritannien, usa, Schweiz och Australien.
Medarbetare i Sydafrika vintas ingé i programmet inom kort.

Under 2007 aterkopte Saab en miljon aktier for att sdkra pro-
grammet.

Arsstimman, den 15 april 2008, beslutade att ge styrelsen fornyat
mandat att besluta om aterkdp av egna aktier upp till 10 procent av
utestdende aktier. Syftet med bemyndigandet 4r att oka styrelsens
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att,
om sé skulle anses limpligt, underlitta forvirv samt for att sikra
koncernens aktiesparprogram. Mandatet géller fram till nista ars-
stimma. Ett eventuellt dterkop kan ske saval 6ver borsen som genom
erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslogs dven inne-
fatta mojlighet att 6verlata aterkopta aktier inom de ramar lagstift-
ningen medger. Under det tredje kvartalet dterképtes 1340 0oo
aktier, med borjan den 21 juli 2008. Aterkopet ska sikra 2008 ars
aktiesparprogram. Den totala kostnaden for aterkopta aktier upp-
gick till MSEK 209.
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SAAB B, 1 JANUARI 2003-31 DECEMBER 2008

o Ml el

2004

e= B-aktien, SEK

ANDEL AV KAPITALET, %

M Svenskt dgande

Investor

Wallenberg-stiftelser
Swedbank Robur fonder ~ 3,9%

Nordea fonder
SEB

Lannebo fonder
Ovriga svenska

2005 2006

e= OMX Stockholm_PI, SEK

19,8%
8,8%

2,8%
2,2%
1,5%

21%

2007 2008

I Omsatt antal aktier, inkl. efteranm. (1 000-tal)

M Utlandskt agande
BAE Systems

Odin Fonder

Orkla ASA

Nordea Bank (Finland)
Ovriga utlandska
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1) Enligt forslag fran styrelsen

e Resultat efter utspadning e Utdelning per aktie
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Data per B-aktie 2003-2008

2008 2007 2006 2005 20042 2003

Borskurser”

vid rets slut, SEK 71,50 129,50 210,00 170,00 115,50 109,00

arshogsta, SEK 180,00 216,50 218,00 170,00 118,50 117,00

arslagsta, SEK 51,00 116,50 154,50 113,00 97,75 82,00
Boérsvarde, MSEK 7804 14135 22921 18556 12607 11610
Genomsnittlig dagsomséttning, antal aktier” 255782 240390 148 965 229007 112279 121787
Direktavkastning, % 2,4 3,6 2,0 2,4 3,2 3,2
Borskurs/eget kapital, % 83 128 234 202 155 166
P/E-tal, ggr -32,2 7,4 17,6 15,5 9,6 15,6
P/EBIT, ggr 47,0 54 13,1 11,2 6,8 9,0
Forséljningsintékter

fore utspadning, SEK 221,33 211,85 192,97 176,95 164,90 161,95

efter utspadning, SEK 218,01 210,91 192,97 176,95 168,52 157,90
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

fére utspadning, SEK -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78 7,00

efter utspéadning, SEK -2,319 17,60 11,91 10,89 11,78 6,91
Eget kapital per aktie, SEK 86,49 101,53 89,80 84,10 74,37 65,77
Kassafléde fran verksamheten

fore utspadning, SEK 8,87 -12,40 8,88 22,32 7,99 12,66

efter utspéadning, SEK 8,74 -12,34 8,88 22,32 7,92 12,34
Utdelning (2008 forslag), SEK 1,75 4,50 425 4,00 3,75 3,50
Utdelning/arets resultat, % - 25 36 37 32 50
Utdelning totalt, MSEK 187 491 464 437 409 373
Utdelningstillvaxt, % - 6 6 7 7 -
Antal aktiedgare 32164 28181 29413 33809 36 069 37 688
Andel utlandskt &gande, kapital, % 40 39 38 36 45 39
Andel utlandskt agande, roster, % 34 34 32 31 41 37
Genomsnittligt antal aktier 107 515049 108 668 700 109150344 109 150 344 108 102 533 106 513 969
Antal aktier vid arets slut 106 829 893 108 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 106 517 563
Antal aktier efter utspadning 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109247 175

1) Saab B pa NASDAQ OMX Stockholm

2) Omraknad enligt IFRS, tidigare r &r ej omraknade
3) Ingen utspadningseffekt om arets resultat &r negativt

142  SAABARSREDOVISNING 2008



INVESTERAR- OCH AKTIEAGARINFORMATION > SAAB-AKTIEN

Aktiedgare Foérdelning av aktieinnehav
Antal aktier Andel av kapital Andel av réster Antal Procent av Antal Procent av
Enligt VPC den 31 december 2008 i tusental i procent i procent Antal aktier aktiedgare antalet dgare aktier kapitalet
BAE Systems, UK 22332 20,5 20,3 1-500 29445 91,6 3056 590 2,8
Investor 21612 19,8 38,0 501-1 000 1424 4,4 1165815 1,1
Wallenberg-stiftelser 9614 8,8 6,1 1001-5 000 937 2,9 2026 302 1,9
Swedbank Roburfonder 4265 3,9 2,7 5001-10 000 105 0,3 798 582 0,7
QOdin fonder (Norge) 4118 3,8 2,6 10001-15 000 37 0,1 480672 0,4
Nordea fonder 3047 2,8 2,0 15 001-20 000 29 0,1 530586 0,5
SEB 3393 2,2 1,5 20001- 186 0,6 95 839 244 92,6
Orkla ASA 1925 1,8 1,2 Totalt " 32164 100,0 109 150 344 100,0
Nordea Bank (Finland} 1 866 1,7 1,2 1) Inklusive 2 320 000 &terkdpta B-aktier
Lannebo fonder 1639 1,5 11
JP Morgan Chase Bank 1617 1.5 1.0 Aktier och réstetal 31 december 2008
AMF Pensionsférsakring AB 1270 1.2 0,8 Procent av
US Residents Omnibus Lending A/A 1111 10 07 ] Antal  Procent av Antal antalet
Aktieslag aktier antalet aktier roster roster
Fjarde AP-fonden 1105 1,0 0,7 -
Serie A 5254 303 4,8 52543 030 34,1
Handelsbanken fonder 10835 1,0 0,7 .
Serie B 103 896 041 95,2 101575590 65,9
SEB-stiftelsen 1000 0,9 0,6
Totalt " 109 150 344 100,0 154 118 620 100,0
Forsta AP-fonden 967 0,9 0,6
. 1) Antal réster &r exklusive 2 320 000 B-aktier som &r aterkdpta for att sékra koncernens aktiesparpro-
AMF Pension fonder 962 09 0,6 gram. Aterképta aktier finns i eget forvar.
BT Pension scheme 901 0,8 0,6
Livférsakringsaktiebolaget 868 0,8 0,6 Emissioner m.m.
Summa de 20 stdrsta &garna 85101 78 85 Inbetalt
Bkning av belopp,
. aktiekapital, MSEK MSEK
Ovriga aktier svenska &gare 156972 14,6 6,2
. 2002, Konvertering " 50 699 aktier 0,8 4,6
Ovriga utléndska &gare 8559 8,6 10,2
R 2003, Konvertering " 7 189 aktier 0,1 0,7
Aterkopta aktier 2320 2.1 -
2004, Konvertering 2632 781 aktier 421 239,6
Totalt 109 150 100,0 100,0

1) Avseende 1998 &rs konvertibla férlagslan.
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RBS, LONDON SANDY MORRIS, sandy.morris@rbs.com

CARNEGIE, STOCKHOLM BJORN ENARSON, bjoena@carnegie.se

CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, LONDON STEVE EAST, steve.east@csfb.com
DANSKE EQUITIES MORTEN RAUNHOLT EISMARK, morten.eismark@danskebank.com
DEUTSCHE BANK, LONDON GEORGES MEMMI, georges.memmi@db.com
ENSKILDA SECURITIES, STOCKHOLM STEFAN CEDERBERG, stefan.cederberg@enskilda.se
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL, LONDON VIKASH PATEL, vikash.x.patel@gs.com
KAUPTHING RESEARCH MIKAEL LASEEN, mikael.laseen@kaupthing.se
SWEDBANK, STOCKHOLM MATS LISS, mats.liss@swedbank.se
UBS WARBURG, LONDON COLIN CROOK, colin.crook@ubsw.com
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EKONOMISK INFORMATION 2008

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 23 APRIL
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 24 JULI
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 23 OKTOBER

Ekonomisk information kan bestillas pa telefon 013-16 92 08,
eller via www.saabgroup.com

Kontaktperson
Ann-Sofi Jénsson, Investor Relations,
telefon 08-463 02 14, ann-sofi.jonsson@saabgroup.com

KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

Box 703 63

SE-107 24 Stockholm
Telefon: 08-463 00 00
Fax: 08-463 0152
www.saabgroup.com

Kontaktuppgifter till 6vriga kontor finns pd www.saabgroup.com
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Linkdping

SE-581 88 Linkoping

Besoksadress: Broderna Ugglas gata
Telefon: 013-18 0o 00

Fax: 013-18 oo 11
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