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2010 firar Prevas 25-arsjubileum. Prevas ar idag ledande i Norden inom inbyggda
system och industriell IT samt ar huvudleverantor och innovativ utvecklingspart-
ner till ledande foéretag inom branscher som life science, telekom, fordon, forsvar,
energi samt verkstadsindustri. Grundstommen i Prevas ar utveckling av intelligens i
produkter och industrisystem. Kéannetecknande for Prevas [6sningar ar innovation,
kvalitetssakring och leveranssékerhet. Kontor finns i Sverige, Danmark och Norge
med drygt 500 medarbetare. Prevas ar borsnoterade sedan 1998, NASDAQ OMX

Nordiska Bors Stockholm. Fér mer information: www.prevas.se.
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ARET | KORTHET

Viktiga handelser under aret

PRIORITERAD PARTNER TILL NATIONAL INSTRUMENTS

Prevas har som enda féretag i Skandinavien utsetts till Select Alliance Partner
till det amerikanska féretaget National Instruments (NI). Med lang erfarenhet av
inbyggd teknik och Nl:s produkter, kan Prevas férutse och méta framtida behov
av nyckelférdiga l6sningar av hég kvalitet.

PRISAT INBYGGT SYSTEM

Den avancerade rokdykarmasken utvecklad av Prevas och Interspiro vann tva
priser, Swedish Embedded Award och Guldmobilen f&r arets innovation. Rok-
dykarmasken innehaller ett nytt tradldst kommunikationssystem som underlattar
rokdykarnas arbete. Brandman, speciellt i USA, skadas och férolyckas fér att de

inte har tillréckligt bra kommunikation mellan varandra. Det &r extremt |att att an-
vénda masken och kommunikationen mellan brandmannen ger en dkad sakerhet.

STARK UTVECKLING AV AFFARSOMRADET INDUSTRISYSTEM
Prevas erbjudande inom produktionsnéra IT-system har en stark position hos
kunderna och trots den svaga marknaden fortsatte affarsomradet Industrisystem

att leverera med en god rérelsemarginal om 13,4 procent. Under verksamhetsaret

har bl.a. nya produkter inom Oil & Gas omradet lanserats, samarbetet med Erics-
son avseende produktionskritiska system utdkats och Prevas har framgangsrikt
byggt ett Manufacturing Execution System (MES) till Westinghouse.

LEVERERAR PROJEKT | TID

Prevas har en kundndjdhet pa 8,4 (skala fran 1 till 10) och 96 procent av Prevas
projekt levereras i tid. Detta tillsammans med en unik teknisk kompetens, gor att
Prevas varderas hogt av kunderna. Exempel pa kunder ar ABB, Astra Tech, BAE
Systems, Biotage, Electroengine, Ericsson, GE Healthcare, Lundin Petroleum,
SSAB, Westinghouse Electric och Vestas.

ATGARDER OCH VERKSAMHETSANPASSNINGAR

En fortsatt osékerhet hos vara produktutvecklande kunder medférde en kraftigt
negativ effekt pad omsattning och resultat, vilket ledde till flera verksamhetsan-
passningar. Atgarderna beriknas ge en arlig kostnadsbesparing om 40 Mkr med
full effekt under 2010.

FINANSIELLA NYCKELTAL
e Omsattning uppgick till 513,2 Mkr (615,7), en minskning med 17 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till =19,3 Mkr (70,3) vilket ger en rérelsemarginal pa
-3,8 procent (11,4). Resultatférsémringen beror till storsta delen pa det at-
gérdsprogram som Prevas startade under kvartal 2 och 4, vilket belastar resul-
tatet med 16,5 Mkr samt delvis pa en férsémrad
debiteringsgrad inom affarsomradet
Produktutveckling.

FEM STORSTA KUNDER 2009

® Rorelseresultat exkl. atgardsprogram
-2,9 Mkr (70,3).
¢ Resultat per aktie —1,52 kr (5,11). 4%, \fglrvs:r)
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Aret bérjade béttre &n vad vi férvantade oss och jam-
fort med andra féretag inom [T-branschen. Kanske var
vi en aning for optimistiska och bérjade bromsa upp
lite for sent. Nér vara kunder satte foten pa bromsen
fick det effekter dven pa Prevas. Var strategi var att

i mojligaste man vidhalla befintlig affarsverksamhet
och vénta ut marknadens aterhdmtning. Tyvarr fick vi

i likhet med sa manga andra féretag acceptera att vi
med tungt hjérta var tvungna att vidta atgarder i form
av personalneddragningar. Trots en tuff period &r det
viktigt att komma ihadg att vissa grenar inom affars-
verksamheten samtidigt presterade enormt bra, vilket
ar ytterst imponerande.

Nar vi ser tillbaka pa 2009 och blickar framat pa
2010 sa &r det viktigt att komma ihag att vara tva
affarsomraden; Produktutveckling och Industrisystem,
sarskiljer sig i fraga om konjunkturkanslighet och

uppdragens storlek.

SWEDISH EMBEDDED AWARD
Inom affdrsomradet Produktutveckling tar vi fram nya

produkter och bygger in intelligens i vara kunders

MED VARA 25 AR |
BRANSCHEN STAR
’ VI MYCKET STARKT
POSITIONERANDE

25 ar i innovationens framkant

2009 VAR ETT AR FULLT AV UTMANINGAR. DEN SVAGA KONJUNKTUREN GJORDE ATT VI FICK AN-
STRANGA OSS EXTRA MYCKET | VARA SATSNINGAR. SAMMANTAGET KAN PREVAS SE TILLBAKA PA ETT
AR MED PRISBELONADE IT-LOSNINGAR, KVALITET | LEVERANSERNA OCH STARKA PARTNERSKAP.

produkter. Om det fanns en etikett med "Prevas in-
side” sa skulle den aterfinnas pa fler produkter dn vad
de flesta kan forestélla sig. Men nu ar det vara kunder
som sétter sitt varuméarke pa den produktutveckling
de koper av oss. Nar vara kunder blir framgangsrika
har vi lyckats som bast.

Prevas kunder inom Produktutveckling finns framst
inom segmentet sma- och medelstora foretag. Inom
detta omrade har den stdrsta omstrukturering skett.

Var satsning inom Produktutveckling kommer att
fortsatta. Och vi har under aret fatt bra betyg pa att vi
gor ratt saker. Under 2009 blev vi bland annat vinnare
av "Swedish Embedded Award” samt av "Guldmobi-
len” for ett nytt tekniskt avancerat kommunikations-
system f6r brandman som hojer sékerheten avsevéart
och hjélper till att radda liv.

PRODUKTIONSNARA IT-LOSNINGAR

Prevas affarsomrade Industrisystem har under 2009
fortsatt visa en stark utveckling med en hdg bibehal-
len resultatmarginal. Marknaden fr Industrisystem
har praglats av produktivitetsférbattringar och férstu-

dier samt planering av storre investeringar i indu-
striell IT. Vi deltar i vara kunders planering for storre
investeringar som kommer nar kunden ser en tydlig
véndning i marknaden. Marknadsutsikterna for inves-
teringar i produktionsnara IT-I6sningar bedéms som
mycket goda. Typiska storre kunder &r ABB, Ericsson,
Westinghouse Electric och SSAB.

RATT KVALITET | TID
Aven om vi under 2009 tappat i beldggningsgrad har
vi, trots konjunkturlaget, lyckats bibehalla prisnivan.
Det gor att aterhdmtningen blir lattare eftersom det
&r enklare att véxla upp i beldggning an att justera
sina priser uppat nar det snart blaser mildare vindar.
Vi har inte heller tummat pa kvaliteten i vara leveran-
ser. Genom alla ar har vi noggrant métt vara leveran-
ser och vi ligger pa 96 procent i leveranssékerhet med
mycket néjda kunder.

Vi har dven fatt férnyat fértroende fran vara stra-
tegiska partners som exempelvis Microsoft, National

Instruments och Invensys (Wonderware produkter).

FLEXIBEL VERKSAMHET

N&r marknaden férsiktigt borjar att aterhdmta sig och
kunderna sakta men sékert borjar satta sin namnteck-
ning pa orderlinjen igen, sa har Prevas en snabb start-
strécka for att véxla upp. Med vara 25 ar i branschen
star vi mycket starkt positionerade som ett nischat
marknadsledande féretag inom produktutveckling
och Industriell IT.

For att sta optimalt rustade infér upp- och ner-
gangar, som féljer med konjunkturcyklerna, kommer
vi under 2010 att fortsatta arbetet med att &ka flexibi-
liteten i verksamheten. Vi ska kunna gasa och bromsa
samtidigt, i syfte att driva en konjunkturanpassad
verksamhet. For att méta de lokala konsultkdparnas
allt 6kande krav pa individuell kompetens, responstid,
flexibilitet och inte minst konkurrenskraftiga priser
krévs helt nya grepp i konsultbolagen. Vi har bl.a. valt
att m&ta kraven genom ett nystartat bolag, Prevas
Technology West AB. Bolaget ska erbjuda spetskom-
petens inom systemutveckling till produkt- och sys-
temutvecklingsintensiva organisationer i Vastsverige.
Specialistforstérkning inom teknisk IT och inbyggda
system som saknas i kundens projekt, erbjuds pa plats

hos kunden.

INTERNATIONALISERING

For 6kad flexibilitet kommer Prevas dven att ge ett
storre inslag av internationell verksamhet. Under for-
sta halvaret 2010 dppnar Prevas nya kontor i Banga-

lore, Indien och Dubai, Férenade Arabemiraten.

VD HAR ORDET

Utlandskontoren &r ett férsta steg in pa nya, stora
tillvéxtmarknader och kommer &ven att stérka Prevas
konkurrenskraft i Skandinavien. Malet ar att 6ka
forséljningen pa den internationella marknaden och
sdkra tillgangen till valutbildade medarbetare sam-
tidigt som kostnaderna sanks. Malet ar att pa tre ars
sikt vara fler &n 50 medarbetare i Indien och omsatta
50 MSEK i Mellanéstern.

Fran start kommer kontoret i Bangalore att ha ett
tiotal anstéllda for att sedan véaxa i takt med mark-
naden. Under svensk projektledning och -metodik
kommer ett antal inhemska specialister att erbjuda
samma Prevaskompetens som nu, med inriktning
pa inbyggda system och industriella IT-|6sningar. Att
dppna ett nytt kontor déar &r ett strategiskt och viktigt
steg for Prevas och etableringen har hittills gatt ver
férvantan.

For marknaden i Mellanéstern har Prevas funnit
en stor potential for sitt erbjudande inom omradet
Industrisystem och Dubai &r dessutom en bra plats att
utga ifran for att na omkringliggande lander i Mellan-
Ostern. Med dessa nya etableringar kan Prevas dven
ta mindre offshore-projekt och dédrmed hjélpa foretag
till 6kad konkurrenskraft i Asien och Mellanéstern
samtidigt som vi starker Prevas ledande marknads-

position inom inbyggda system och Industriell IT.

25-ARSJUBILEUM

2010 &r aret dar Prevas firar sitt 25-arsjubileum.
Genom ett kvarts sekel har Prevas ledsagat ett stort
antal kunder till succé pa varldsmarknaden. Nu lag-
ger vi grunderna fér kommande ars framgang. De
gangna 25 aren har gett oss en bred och gedigen
kompetensbank, med 6ver 3 000 genomférda projekt.
Vara expertcentra “"Centers of Exellence”, dar varje
center inriktar sig pa ett unikt kompetensomrade, kan
fortsatta vaxa till gagn for vara kunder. Sarskilt nar
den sténdigt storre kunskapsbank vi skapar ar utan
geografiska begransningar och kan appliceras pa en
méangd olika branscher lokalt savél som globalt.

Vi forvéntar oss en relativt forsiktig gradvis forbatt-
ring under aret. Behovet av intelligent elektronikut-
veckling och smarta industrisystem kommer alltjamt
att 6ka och med det Prevas. Var position som ett
nischat kvalitetsbolag gor att vi kommer att aterga
till 1bnsam tillvéxt. Prevas har ratt kunder inom rétt

teknikomraden och med ratt partners.

-

MATS LUNDBERG, CEO PREVAS AB
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Leveransprecision i varldsklass

Sedan starten 1985 har foretaget levererat kundnytta i

form av |6nsamma och framtidssakra IT-16sningar.

En grundlaggande forutsattning for att kunna
hjélpa kunder pa bésta satt ar att bygga langsiktiga
relationer och att ha djup insikt i kunders verksamhet.
Prevas &r verksamt pa nio orter i Sverige, tva i Dan-
mark och en i Norge. Prevas bestar av ca 500 medar-

betare och ar borsnoterade sedan 1998.

VISION
Prevas ska vara ledande inom produktutveckling och
industriell IT.

AFFARSIDE
Prevas uppfyller kundernas behov av innovativa och
kvalitetssékrade IT-baserade tjénster, l&sningar och

produkter som skapar konkurrenskraft i varldsklass.

AFFARSOMRADEN
Prevas bedriver verksamhet inom tva affarsomraden;

Produktutveckling och Industrisystem.

SOM MARKNADSLEDANDE LEVERANTOR INOM INBYGGDA SYSTEM OCH INDUSTRIELL IT ANLITAS
PREVAS AV KUNDER SOM VILL UTVECKLA SMARTA PRODUKTER MED IT-INNEHALL OCH AV KUNDER
SOM VILL EFFEKTIVISERA ELLER AUTOMATISERA SIN VERKSAMHET.

Affarsomrade Produktutveckling erbjuder forskning
och utveckling av intelligenta produkter med stort
[T-innehall. Prevas kan vara med i hela produktlivscy-
keln, fran idé till support och underhall. Ett komplett
tjansteutbud erbjuds som tacker in allt fran mjukvara,
hardvara, mekanik och projektledning, vilket gér Pre-
vas till den ledande partnern f6r utvecklingsprojekt
inom omradet inbyggda system. L&s mer pa sid 11.

Affdrsomrade Industrisystem ar en naturlig samar-
betspartner nar foretag behdver dka effektiviteten i
produktionen. Med Prevas IT-I&sningar och produkter,
kan kunden uppna ndédvandiga forbattringar i sin
verksamhet. Resultatet ger utdver dkade vinster dven
positiva effekter for alla inblandade parter - anstéllda,
aktiedgare, kunder, leverantérer och myndigheter. Las

mer pa sid 11.

MAL MED VERKSAMHETEN
Prevas har valt att dela in mal och strategier i under-
rubrikerna finansiella, marknad, process och medar-

betare. Prevas 6vergripande mal presenteras har.

Finansiella

Prevas ska vara I6nsamt med en rérelsemarginal pa
minst 10 procent &ver en konjunkturcykel.

e V&xa organiskt, understdtt av strategiska forvarv. Till-
véxttakten ska vara minst 15 procent éver en konjunk-

turcykel.

Marknad

¢ Regelbundna NKI-mé&tningar (N6jd Kund Index) utférs
for att sékerstélla att féretaget har ndjda kunder.

¢ Prevas tjanstesatsning och service ska leda till att fore-

taget har en hégre kundtrogenhet &n konkurrenterna.

Process

® Prevas ska ha en vélutvecklad projektprocess som
sakrar Prevas leveransprecision och fortjanst.

® Prevas ska ha en forstklassig kvalitetsprocess som ar
godkénd av I1SO 92001:2008.

e En val dokumenterad férsaljningsprocess ska finnas

som &r anpassad till féretagets tjanster och kunder.

Medarbetare

e For att kunna attrahera, rekrytera och behalla duktiga
medarbetare ska Prevas vara den arbetsplats vara
medarbetare helst vill arbeta pa.

¢ Varje ar utférs medarbetarundersékningar dar man
bl.a. kan utlésa ett NMI-varde (N&jd-Medarbetar-

Index). NMI ska 6ver tiden uppna minst 70 procent.

STRATEGI OCH POSITIONERING
For att uppna var vision och vara mal har vi valt féljande

dvergripande strategier:

Finansiella
¢ Stodja foretagets tjidnster genom att paketera
fler erbjudanden.
o Oka omsattningen p& hégmarginalleveranser, t.ex.

produkter och outsourcing.

Marknad

® Prevas ska vara ledande inom sina verksamhets-
omraden och satsa pa expertcentra dér man ska
vara vérldsledande.

® Prevas ska skapa 6kad kundnytta genom att
utnyttja fardiga plattformar och moduler. Det
innebér att vi kan erbjuda vara kunder snabbare
utveckling till hégre kvalitet.

o Definiera vilka malgrupper Prevas riktar sig emot
och noggrant kartlagga vilka féretag som har ett
intresse fér den kundnytta Prevas erbjuder.

PREVAS VARUMARKE

* Med kunskap om kundens verksamhet, entrepre-
nérsanda, hdgsta serviceniva och engagemang ska
Prevas skapa innovativa, kostnadseffektiva och 16n-
samma |&sningar.

e Kunder som anlitar Prevas ska uppleva oss som
lyhérda och enkla att jobba med.

e Forsédljning ska ske genom direktbearbetning av
kunder i syfte att uppna goda och langsiktiga
kundrelationer.

e Understodja séljaktiviteter med genomarbetad mark-
nadsféring och PR.

e Okad internationalisering via kunder, samarbets-
partners och egen férséljning.

® Med hjalp av starka partnersrelationer ska Prevas
kunna erbjuda kunder ett helhetsatagande.

Processer

* Genom ett projektgenomférande i varldsklass,
dokumenterat genom faststallda kvalitetsmatt, blir
Prevas for sina kunder det konkurrenskraftiga,

trygga valet vid upphandling av projekt.

Medarbetare

® Prevas ska forknippas med hog kompetens och ska
forsérja organisationen med ny kompetens genom
strukturerade rekryterings- och kompetensutvecklings-
processer.

® Prevas ska vara en ldrande och tekniskt utvecklande
arbetsplats och arbeta utifran en kompetensutveck-
lingsprocess som stracker sig fran strategisk niva till
individniva. Processen sékerstaller att var kompetens
stdmmer Sverens med var marknadsstrategi.

e Ledarskap ska préglas av arlighet, dialog, delaktighet
och rak kommunikation.

® Prevas ska mana om varje individs fysiska och psykiska
halsa genom férebyggande friskvard.

e Alla medarbetare ska kdnna gemenskap och delaktig-

het i féretagets sammanhallning.

KARNVARDEN

Prevas foretagskultur kallas Prevas United och &r en
sammanhallande kraft pa féretaget. Alla medarbetare

pa Prevas uppmuntrar varandra att utvecklas och vara pa
hugget. Gemensamt for Prevas &r ett stort teknikintresse,
arbetsgladje och kundnytta i fokus. Det ar viktigt att alla
trivs. Prevas karnvarden ar; Business Driven, Open Min-

ded, Accountability och Team Spirit.
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PREVAS VERKSAMHET

Innovation, effektivitet och kvalitet

PREVAS AR ETT SPECIALISTFORETAG SOM HAR SPETSKOMPETENS INOM INBYGGDA SYSTEM OCH
INDUSTRIELL IT. FORETAGET SATSAR PA IT-TJANSTER | KOMBINATION MED BL.A. FARDIGA PLATT-

FORMAR, MODULER OCH PRODUKTER.

AFFARSOMRADE PRODUKTUTVECKLING
Ledande i Norden inom inbyggda system
Framgangsrik lansering av en ny produkt kraver ett
intensivt fokus pa produktkvalitet, kostnad och ut-
vecklingstid (time-to-market). Inférandet av intelligens
i produkter &kar kraftigt. Prevas position som Nor-
dens ledande leverantér vid utveckling av intelligenta
produkter ger oss ett starkt Iage pa en véxande fram-
tidsmarknad. Prevas har sedan starten 1985 utvecklat
mer &n 2 000 intelligenta produkter som bidragit till
framgangen f6r manga av vara kunder. Branscher dar
vi &r aktiva ar bl.a. life science, tillverkningsindustri,

energi, férsvar och fordon.

Genvagar till smarta produkter
Det som skiljer Prevas fran 6vriga IT-konsultféretag
&r att Prevas kan vara med i hela produktlivscykeln,
fran idé till support och underhall. Det som &ven ger
Prevas ett férsprang gentemot konkurrenterna &r att
vi kan erbjuda semiféardiga plattformar och moduler
med tillhérande byggblock f6r snabb anpassning till
vara kunders behov.

Kring verksamhetskunnandet har Prevas byggt upp
s.k. Centers of Excellence och specialistkompetenser
tacker in allt fran mekanik, elektronik och mjukvara till

projektledning.

L&s mer om vad Prevas erbjuder inom detta omrade

pa www.prevas.se/produktutveckling.
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Andelen projekt levererade i tid.

AFFARSOMRADE INDUSTRISYSTEM

Industrins val fér |6nsam IT

Att 6ka I6nsamheten genom intelligenta investeringar
i produktivitets- och kvalitetshdjande |6sningar blir allt
viktigare f6r industriféretag. Prevas har sedan starten
1985 levererat 6ver 1 000 [6sningar som hjélper kun-
der att 6ka |dnsamheten. Exempel pa branscher dér vi
ar aktiva ar tillverkningsindustri, olja och gas, stal och

mineral, lakemedel, energi, livsmedel samt fordon.

Industriell IT

Prevas &r en naturlig samarbetspartner nar kun-

der behover dka effektiviteten i produktionen. Nar
industriforetag letar efter |6sningar inom omradena
Automation, MES (Manufacturing Execution Systems),
PIMS (Process Information Management Systems) och
EMI (Enterprise Manufacturing Intelligence) &r vi en
sjalvklar samarbetspartner.

Utbver vara fardiga |&sningar levererar vi tjanster
som projektledning, systemutveckling och systemsup-
port, men dven forstudier utférda av vara produktivi-
tetsexperter. Vi levererar allt detta som nyckelfardiga
projekt eller som en del i kundens egna investerings-
projekt. Vi arbetar i ndra samarbete med vara kunder
for att definiera kostnadseffektiva vagar fram mot

hégproduktiva produktionsnéra IT-system.

Lds mer om vad Prevas erbjuder inom detta omrade

pa www.prevas.se/industrisystem.
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Ku n d u p pd ra g (Utdrag Prevas kundtidning Tech Trends. Tidning i sin helhet, se www.prevas.se/techtrends)

BLODIGT ALLVAR | SAMARBETE MED HEMOCUE

F

Blod- och urinanalys i primérvarden har blivit enklare tack vare HemoCues olika analysprodukter. Varden kan

effektiviseras om prover frén personer med exempelvis blodbrist eller glukosproblem inte behdver skickas till

centrallabb f6r utvérdering. Prevas testsystem har hjdlpt HemoCue skapa effektivare och sékrare produkter.

Uppdraget har gallt funktionstest av HemoCues helt
nyutvecklade instrument fér blodanalys, HemoCue®
WBC.

Det finns manga omraden dar ett snabbt WBC-var-
de, bestamning av koncentrationen av vita blodkrop-
par, ar viktigt. Ett férhojt varde kan ge indikation pa
exempelvis infektion, inflammation eller vavnadsdéd.
Tillsammans med hemoglobin &r vita blodkroppar
den mest bestéllda testen inom primarvarden for att
méta det allmanna halsotillstandet.

HemoCue® WBC &r ett unikt system for bestam-
ning av totala antalet vita blodkroppar. Systemet byg-
ger pa HemoCues valkanda och tillférlitliga teknologi
och provresultat med labbkvalitet tas fram inom

nagra minuter.

Prevas sakerstéller tester

Sara Nilsson, konsult pa Prevas, beskriver hur arbetet

har gatt till.

— Det handlar om avancerade produkter som anvands
vid behandling av ménniskor, sa det &r av yttersta vikt

att funktionen ar tillforlitlig, vilket kraver en tillforlitlig
produktionsprocess. Eftersom det ar ett komplicerat
instrument géller det att skapa en testprocedur som
kan verifiera alla parametrar pa ett standardiserat
satt, som lamnar enkla felmeddelanden och instruerar
personalen i alla handgrepp, och det &r dar Prevas

kommer in i bilden.

Ratt kompetens och effektivitet

Hela projektet har tagit cirka 3,5 manader fér Prevas
del. Under den tiden har man utvecklat bade sjélva
programvaran for testning, och de metoder som

ska anvandas, saval som krav-, design och testspecifi-
kationer och instruktionsdokument.

— Det var ratt kompetens till ratt pris som gjorde att vi
valde Prevas, sdger HemoCues utvecklingschef Kenth
Svanberg angdende upphandlingen av tjansten. Kon-
sulterna som jobbat hos oss under projektet har kant
stort ansvar och tagit egna initiativ for att fa jobbet att
ga framat. Medarbetare pa Prevas haller hog kompe-

tensniva, avslutar Kenth Svanberg.

T - EXEMPEL PA

ARBETE | TEKNIKENS FRAMKANT NAR PREVAS SAMARBETAR MED ABB
Framtidssékring och bakatkompatibilitet var ledord nér ABB gav Prevas i uppdrag att utveckla en helt ny kom-

munikationsmodul f6r anvdndning i tva generationers styrsystem fér processindustri. 8 200 mantimmar senare

finns produkten i drift hos férsta kunden.

Som en av vérldens ledande leverantérer av sys-

tem for effektiv och séker automation, styrning och
dvervakning av industri- och processanldggningar ar
kontinuitet i produktutbudet av yttersta vikt for ABB.
Over hela varlden ar ett stort antal industrier helt be-
roende av en fungerande verksamhet, dven nar delar
av kontrollsystemen ska uppgraderas.

Precis en sddan utmaning, att modernisera med
tanke pa befintliga och framtida anvandare, stod ABB
infér da man beslutat att ta fram en helt ny version av
en sa kallad realtidsaccelerator (RTA).

Efter beslutet om framtagning av en ny modul
tagits, begérde ABB in offerter fran ett antal konsult-
firmor. Valet f6ll pa Prevas tack vare en kombination
av god analys och férstaelse av uppgiften, bra meriter
fran tidigare projekt och en attraktiv prismodell fér ett

helhetsatagande.

En njd kund
Hos uppdragsgivaren 8r man noga med att poéng-
tera att nyckeln till ett lyckat projekt inte enbart ligger

i hog teknisk kompetens dven om det naturligtvis var
en viktig pusselbit.

Katarina Wiklund, projektledare pa ABB, beréttar:
— Det ar manga fardigheter, inte bara de rent tekniska,
som behdvs for att fa ett projekt av den har komplexi-
teten att fungera. Prevas har visat att de klarar alla
delar och har hallit ihop helheten och levererat i tid.
Trots detta sa innehdll projektet férstas en hel del
avancerad teknik och problemlésning. Katarina Wik-
lund fortsatter:
— Det var en utmaning att jobba i teknikens absoluta
framkant i och med att vi ville framtidssékra produk-
ten langt bortom dagens operativsystem. Samtidigt
klarade man genom gott samarbete mellan Prevas
team och var egen personal att fa med sig befintlig

funktionalitet fran aldre generationers RTA intakt.
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Ku n d u p pd ra g (Utdrag Prevas kundtidning Tech Trends. Tidning i sin helhet, se www.prevas.se/techtrends)

EFFEKTIVARE INTAKTSRAPPORTERING FOR LUNDIN NORWAY
Produktionen pé ett oljeflt resulterar i mangder av produktionsdata som rapporteras dagligen fran operatéren

till den som &ger produktionsréattigheterna. Nér Lundin Norway AS pabérjade produktionen fran ett nytt, stdrre

félt, fick man ta till automatiska metoder f6r produktionsrapportering.

Metoder som medger automatisk inféring i databas
och battre sék- och rapporteringsmajligheter, samti-
digt som man kan sakra datakvaliteten eftersoktes.
Tove Lie, Reservoar ansvarig pa Lundin Norway, séger:
- Sedan 2004, da Lundin Norway startade i Norge,
har vi skaffat allt fler prospekteringslicenser, sa kal-
lade block, i Nordsjon. Prevas rapportprodukt Mikon
Enterprise Asset Reporting blev en nédvandighet nar
produktionen startade pa Alvheimfaltet. Samtidigt
kopte vi ocksa konfigurationshjalp, dokumentation

och utbildning.

Dataoptimering

Produktionsdata skickas dagligen in via satellit fran
oljefélten till en gemensam server i Stavanger, som
alla norska oljebolag maste anvénda sig av. Darifran
hamtas data i form av XML-filer som inkorporeras

automatiskt i Lundin Norways databas.

Flexibel IT-16sning
— Ett flertal olika alternativ utvarderades for att finna

en |6sning som kunde tacka vara behov av produk-

tionsrapportering. Prevas produkt Mikon Enterprise
Asset Reporting visade sig vara en flexibel [6sning
som kunde realisera vara behov. Efter kontakt med
nagra av Prevas 6vriga kunder stod det klart for oss
att Prevas ar en partner som vi kan bygga en framtid
tillsamman med. Vi ar mycket ndjda och vi far den
utdata vi vill ha och systemingenjérerna fran Prevas

har varit valdigt hjalpsamma, sager Tove Lie.

— Ett automatiskt uppdaterat system gor det majligt
for Lundin Norway att folja operatorernas prestationer
pa mycket narmare hall &n tidigare och arbeta aktivt
fran de mojligheter som uppstar. Man kan lagra mera
detaljerade uppgifter an tidigare, slipper onodigt
arbete och kan istéllet koncentrera sig pa arbetsupp-
gifter som ar mera produktiva. Bade Lundin Norways
medarbetare och koncernledning far kontinuerligt
uppdaterade presentationer och darmed en battre
forstaelse for intaktsstrommarna, sédger Geir Jasund

chef pa Prevas i Norge.

WESTINGHOUSE TAR HJALP AV PREVAS

e

P'RJS VERKSAMHET - EXEMPEL PA

Extrema krav pa sékerhet, sparbarhet och kvalitet gjorde det till en grannlaga uppgift f6r Westinghouse

Electric Sweden att modernisera hela sin produktion med stédsystem. Prevas var en del i detta projekt. Utma-

ningen méttes med spetskompetens och programvara fran Wonderware fér att bygga ett MES, Manufacturing

Execution System, lagret mellan afférssystem och produktion.

Som en del i en storre verksamhetsforéndring, mot
effektivare processer och leveranser med &nnu hogre
kvalitet, tog Westinghouse beslut om att uppgradera
affarssystemet. Féretaget férser svensk och interna-
tionell karnkraftsindustri med bransle, reservdelar och
service. En svarighet var dock att man hade manga
egenutvecklade anpassningar och det skulle krava ett
omfattande arbete att uppgradera och vidareutveckla
dessa till en nyare version. Istallet valde man att satsa
pa en modern och skalbar plattform bestdende av en
standardiserad |6sning samt ett MES-system levererat
av tredje part. Westinghouse tog in anbud fran flera
leverantorer. Valet 161l pa Prevas som presenterade ett
forslag baserat pa programvara for industriell IT fran
Wonderware.

Maria Kolli, IT-chef pa Westinghouse, beréttar:

— Prevas har hog kompetens och erfarenhet pa
omrédet vilket avgjorde vart val. Aven var ambition
att bygga l6sningen enligt vedertagna standarder var
viktig och paverkade vart val av utvecklingspartner.

Fardiga moduler och specialanpassning

Med Wonderwares produkter har Prevas kunnat
kombinera fardiga moduler och en kraftfull utveck-
lingsmiljé. Man har skapat skraddarsydda funktioner
fér Westinghouse mycket speciella behov.

Kvalitet i alla led

Kvalitetsdvervakning ar en viktig funktion i den nya
MES-plattformen. Roger Keller, projektansvarig pa
Prevas, berattar:

- Just kvalitetsfunktionen var ett omfattande delpro-
jekt dér vi skapat ett ramverk for kvalitetsévervakning
énda fran orderberedning till operatéren i produktio-
nen och upp till affarssystemet igen. Nu kan kvalitets-
brister upptéckas och atgérdas mycket snabbare an
tidigare nér data fran produktionen samlades in och

bearbetades manuellt i efterhand.

Maria Kolli:
— Prevas har varit helt avgérande med sin kompetens
pa Wonderware och jag skulle inte tveka att anvénda

dem igen.
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MARKNADSOVERSIKT

Tufft ar for industrin
men ljusning kan skonjas

INVESTERINGSNIVAN FOR SKANDINAVISK INDUSTRI HAR VARIT GENERELLT LAG UNDER STORRE DELEN
AV 2009. EN SVAG UPPGANG HAR DOCK KUNNAT SKONJAS UNDER ARETS SISTA MANADER.

GENERELL MARKNADSANALYS

Den finanskris som inleddes under hésten 2008 har
paverkat investeringsnivan negativt for skandinavisk
industri under 2009. Under aret har i stort sett alla Pre-
vas kundbranscher, med undantag av energisektorn,
paverkats. En svag uppgang har dock kunnat skonjas
innan arets slut. Framforallt har férfragningarna inom
life science okat.

MARKNADSTREND PRODUKTUTVECKLING
Manga kunder har i det radande marknadsléget valt
att skjuta pa sina investeringar. Trenden att elektronik
och programvara utgér en allt storre del av produktin-
nehallet och utgdr en viktig konkurrensfaktor kvarstar
dock oférandrat. Under radande konjunkturldge har
betydelsen av att halla nere kostnader och korta ner
tiden for utvecklingsarbetet accentuerats an mer.
Fardiga plattformar/moduler och utnyttjande av
lagkostnadsresurser ar ocksa viktiga faktorer i denna
stravan vilka Prevas under aret arbetat med. Partner-
skapet med National Instruments och Microsoft har
intensifierats. Under aret har ocksa planeringen for
att i borjan av 2010 starta upp ett kontor i Bangalore,
Indien, pabdrjats. Ett kontor som ska erbjuda den
Skandinaviska marknaden hela eller delar av projekt-
genomfoérande till mycket konkurrenskraftiga priser
utan att gbra avsteg pa sedvanlig Prevaskvalitet.

MARKNADSTREND INDUSTRISYSTEM

Bristen pa kapital har under aret lett till att fa storre
industriprojekt genomférts. Kunderna har istallet ar-
betat med att effektivisera sina produktionsprocesser
i mindre skala. Ett exempel &r inférande av TAK/OEE-
system for att mata utnyttjandegraden i produktions-
utrustning. Ett kdpmdnster som passat affarsomradet
Industrisystem bra dar bade omsattning och vinstmar-
ginal har kunnat uppratthallits pa ett tillfredstéllande
satt. Prevas satsar dven vidare pa spetskompetens
inom Wonderware-baserade MES-system (Manufac-
turing Execution Systems) for tillverkningsindustrin,
FOCS fér ugnsoptimering inom stalindustrin, Snitcher
for etikettering inom life science och Mikon EMI-sys-
tem for olja & gas branschen. Dessa systeml&sningar
har &ven vackt intresse bland kunder i Mellandstern.

Mot slutet av aret paborjades darfor planeringen for
att under 2010 starta ett kontor med basen i Dubai,
Férenade Arabemiraten.

KUNDER

Prevas kunder ar sedan ldnge férdelade inom manga
olika branscher och kunder. Under 2009 har férsélj-
ningsandelen inom energi och tillverkningssektorn
okat.

KONKURRENTER

Branschen har till viss del konsoliderats men inom
inbyggda system &r Prevas fortsatt den ledande och
storsta aktéren bland konsulterna i Norden. Detsam-
ma galler inom Industrisystem dér Prevas verksamhet
som ar mer inriktad pa fabrikssystem ocksa &r en av
de ledande i branschen.

Inom affarsomradet Produktutveckling aterfinns
konkurrenter som Combitech, Cybercom, Data
Respons och TietoEnator.

Inom affarsomradet Industrisystem finns konkurren-
ter som Etteplan, GoodTech, Novotek, TietoEnator
och AF.

FRAMTIDSUTSIKTER

Marknaden har under ldgkonjunkturen varit mycket
forsiktig med stdrre investeringar. Nar konjunktur-
véndningen kommer finns ett ackumulerat behov

av att investera i utveckling av nya produkter och
produktionssystem. Framtagning av nya moderna
produkter ar ett absolut maste for att uppratthalla
konkurrenskraften och kunna attrahera nya kundseg-
ment. Effektiva och kvalitetssékrade produktionspro-
cesser ar ocksa en viktig faktor for att kunna realisera
framtida produktionsdkningar.

Marknaden har ocksa blivit alltmer global och
mycket av produktionen sker idag i lagkostnads-
léander. Helt nya férutsattningar kring hantering av
kostnader, automationsgrad, kvalitet och logistik gor
att kunderna behover se éver alla sina processer.
Prevas har under aret genomfort en rad atgarder for
att framover kunna ta tillvara pa nya mojligheter pa
marknaden.
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VERKSTADSINDUSTRIN
Sedan starten har Prevas arbetat med kunder inom
verkstadsindustrin och har har en mycket stark
position. Prevas erbjudande inom denna bransch ar
fokuserat pa automatisering och effektivisering av
produktion, vilket vi ser att verkstadsindustrin har
ett alltmer 6kande behov av. Prevas &r en av fére-
gangarna i branschen vad galler [T-system for flexibla
produktionsceller, styrning av automatiska lager- och
materialhanteringssystem samt éverordnade MES-
system for uppféljning av produktion och tillgénglig-
het.

Exempel pa kunder: ABB, Atlas Copco, Sandvik,

Westinghouse Electric.

FORSVAR
En av Prevas storsta kunder ar SAAB-koncernen som
ar verksamma inom férsvarsindustrin. Prevas har
sedan lange en nara relation med SAAB och levererar
tekniska konsulttjanster inom framférallt produktut-
veckling men dven inom produktionssystem. Forsvars-
industrin har statt stark i den globala avmattningen
och vi ser att utvecklingen fortsatt kommer att vara
béttre an fér manga andra branscher.

Exempel pa kunder: BAE Systems, Exensor Tech-

Branscher och kunder

nology, FMV, SAAB Aerosystems, SAAB Microwave

Systems.

LIFE SCIENCE
Life science ar oftast en relativt konjunkturokéanslig
bransch. Vardbehoven &kar varje ar samtidigt som
behoven av kostnadsbesparingar dkar. Detta gor att
produktféretagen kontinuerligt maste skapa nya och
effektivare 16sningar. Inom utveckling av avancerade
instrument for diagnostik och terapi har Prevas en, i
Europa, ledande position. Genom &ren har Prevas ut-
vecklat flera prisvinnande produkter at kunder i Nor-
den, Europa och USA. Prevas har dven en unik |6sning
for sparbarhet inom ldkemedelsindustrin, produkten
Prevas Snitcher Medical, som har installerats hos ett
flertal kunder under det gangna aret.

Exempel pa kunder: Astra Tech, Biotage, GE
Healthcare, MAQUET Critical Care, Nobel Biocare,

Novo Nordisk, Sectra Mamea.

TELEKOM

Kommunikation mellan olika produkter, bade i
hemmen och i industrin, &r en stark framtida trend.
Prevas &r ledande i Norden inom inbyggda system

och de flesta av de produkter som Prevas & med och

utvecklar har ett stort innehall av kommunikations-
|6sningar. Prevas har dven en stark produktportfél]
med IT-system for sparbarhet, kvalitetsuppféljning
och logistikhantering inom elektronikproduktion
som specifikt anvands fér produktion av bland annat
radiobasstationer.

Manga av de storre telekombolagen star férhal-
landevis starka i radande konjunktur och fortsatta
satsningar pa nya plattformar kommer att generera
fler affarsmojligheter for Prevas, bade inom produkt-
utveckling och inom produktion.

Exempel pé kunder: Ericsson, Sectra Communica-

tions, Telenor.

FORDON
Fordonsindustrin har haft en fortsatt svag konjunktur
under aret, vilket dven skapat svarigheter for bran-
schens underleverantérer. Prevas har under aret starkt
sin konkurrenskraft inom testsystemutveckling och
har under aret haft fortsatta leveranser inom omradet.
| den svaga konjunkturen har det varit viktigt med
rationaliseringar och kostnadsbesparingar och har
har Prevas ett bra erbjudande inom affdrsomradena
Produktutveckling och Industrisystem.

Exempel pa kunder: Bombardier Transportation,
GETRAG All Wheel Drive, Scania, Volvo Construction
Equipment, Volvo Lastvagnar.

ENERGI
Energisektorn har varit i en kraftig tillvaxt och vi ser
fortsatta behov av att hitta [6sningar for renare ener-
giproduktion och minskad energiférbrukning. Prevas
har fatt nya kunder, bland annat inom batterisystem
for eldrivna fordon, och har totalt 6kat sina marknads-
andelar inom sektorn under 2009.

Exempel pa kunder: Forsmarks kraftgrupp, Lundin
Petroleum, Vestas, Westinghouse Electric, Electro-

engine.

MARKNADSOVERSIKT

STAL OCH MINERAL

Svensk stalindustri har generellt sett en stark position
pa varldsmarknaden inom utvalda nischer. Marknaden
har under aret varit svag men 6kat nagot mot slutet.
Foéretag inom stalindustrin har bromsat in sina inves-
teringsplaner men forvéntas komma igang med dessa
under 2010.

Prevas levererar system for effektivisering av
produktion. Bland annat erbjuder vi en programvara,
Prevas FOCS fér styrning och optimering av ugnar,
som ger kunderna en dramatisk kort aterbetalningstid
pa investeringen.

Exempel pa kunder: Outokumpu, Rautaruukki Oy,
SSAB.

PREVAS BRANSCHINDELNING 2009

Energi Forsvar

Telekom Qvfzordon

Life Science
Verkstadsindustrin

Ovriga

PREVAS FEM STORSTA KUNDER 2009

Ericsson

Saab (forsvar)
A s 4%, Volvo
3 %, Bombardier

——
\3%,ABB
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Vi som jobbar pa Prevas

DET AR VIKTIGT ATT ALLA TRIVS. EN TREVLIG MILJO MED SKRATT SKAPAR | SIN TUR EN OPPENHET FOR NYA
LOSNINGAR. DET GOR ATT VI KAN ERBJUDA VARA UPPDRAGSGIVARE ETT HELT TEAM MEDARBETARE SOM TAR
ANSVAR OCH SVARAR FOR PRESTATIONER | VARLDSKLASS.

samarbete med foretagshalsovarden som syftar till att ~ TOTALT 497 MEDARBETARE 2009-12-31
férebygga ohélsa. Prevas uppmuntrar till fysisk aktivi-

tet, bland annat genom att erbjuda friskvardsbidrag
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VARA MEDARBETARE

Prevas har ca 500 medarbetare i Sverige, Danmark
och Norge. Sammantaget har Prevas en enorm kun-
skapsbank och erfarenhet som pa basta satt ska for-
valtas. Darfor har Prevas gatt ut till sina medarbetare
och fragat dem vad de férvantar sig av sin arbetsgi-
vare. Resultatet har vi haft med oss nér vi identifierat
fokusomraden som Prevas arbetar med f6r att uppna
malet att bli den arbetsplats vara medarbetare helst

vill arbeta pa.

KOMPETENS

Prevas ska férknippas med hég kompetens och vara
en larande och tekniskt utvecklande arbetsplats.
Detta uppnas bland annat genom att ledningen
arbetar med en strukturerad kompetensutvecklings-
process och att alla medarbetare har en individuell
utvecklingsplan som féljs upp I6pande. Mycket av ut-
vecklingen sker i de uppdrag som konsulterna jobbar
i och vi stravar hela tiden efter att erbjuda utmaningar
som stdmmer Sverens med medarbetarens énskemal.

LEDARSKAP

Prevas ledarskap ska praglas av affarsmannaskap,
arlighet, dialog och delaktighet. Cheferna finns alltid
tillgéngliga fér medarbetarna och &r mycket engage-
rade i att hitta uppdrag som passar individens intres-
sen. Prevas chefer behdver naturligtvis ocksa véxa och
vi utvecklar kontinuerligt vart ledarskap, bland annat

genom utbildning och mentorskap.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Information ut till medarbetarna ska vara lattillganglig
och méjliggéra for konsulter som sitter ute hos kund
att ha en bra kontakt med féretaget, chefer och kol-
legor. Prevas uppmuntrar sina medarbetare att sprida
kunskap inom organisationen, bland annat genom

interna seminarier, kompetenspubar och forum.

HALSA OCH ARBETSMILJO
Prevas strévar efter att medarbetarna ska kanna fysiskt
och psykiskt vdlmaende och arbetsgladje. Prevas sjuk-

tal &r mycket laga vilket till viss del ar resultatet av ett

och fina priser i féretagets interna “tréningsstege”.

SAMMANHALLNING

Det &r viktigt att alla medarbetare kdnner gemenskap
och delaktighet i foretagets sammanhallning. Gemen-
samt for oss som jobbar pa Prevas ar ett stort intresse
for teknik, arbetsgladje och kundnytta i fokus. Det
speglar sig ocksa i foretagets grundvarden — Business
Driven, Open Minded, Accountability och Team Spirit.

FORMANSPAKET OCH LONEMODELLER
Prevas anstéllda ska kdnna trygghet i att alla faser
av anstéllningen hanteras professionellt. En viktig
del &r forstas 16nen och Prevas erbjuder individuell
|6nesé&ttning med hénsyn tagen till marknads- och
konkurrenssituationen. Vart férmanspaket utvecklas
kontinuerligt efter vad marknaden erbjuder och vad

medarbetarna efterfragar.

Danmark 14 %
~~— Norge 2%

Sverige 84 %

FORDELNING KVINNOR OCH MAN 2009-12-31

A— Kvinnor 12 %

Man 88 %

UTBILDNINGSNIVA

Civilingenjorer,
55 %

Annan akademisk utbildning
>= 120 poéng, 22 %

Annan akademisk
“ utbildning, 10 %
\ Gymnasial utbildning, 9 %
Doktorer, 4 %
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Prevasaktien

AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per den 31
december 2009 till 25 255 903 kronor fordelat pa

10 102 361 aktier, varav 820 160 aktier av serie A och
9 282 201 aktier av serie B.

Varje aktie dger lika ratt till bolagets tillgdngar och
vinst. Aktier av serie A berattigar till tio réster pa ars-
stdmma och aktier av serie B berattigar till en rost pa
arsstdmma.

Styrelsen i Prevas bemyndigades pa arsstdmma
den 31 mars 2009, liksom vid féregaende arsstamma,
att besluta om nyemission med awvikelse fran befint-
liga aktiedgares foretradesratt. Bemyndigandet
géllde hogst 2 000 000 aktier av serie B och var avsett
att anvandas i samband med bolagsforvarv. Styrelsen
har under 2009 ej utnyttjat bemyndigandet fran ars-
stamman 2009.

OPTIONSPROGRAM

Pa bolagsstéamman den 20 mars 2002 godkandes ett
optionsprogram om sammanlagt 375 000 personal-
optioner och 125 000 &vriga optioner riktat till samt-
liga medarbetare inom Prevas.

Varje personaloption gav innehavaren réatt att
férvérva en nyemitterad aktie av serie B i Prevas under
perioden 15 maj 2003 till och med 31 maj 2009. Teck-
ningskursen uppgick till 15 kronor per aktie, baserat
pa genomsnittlig betalkurs den 6-19 mars 2002.

Under 2009 har teckning skett motsvarande
105 500 personaloptioner och 37 851 dvriga optioner.
Vid utgangen av 2009 fanns inga utestaende perso-
naloptioner.

Syftet med programmet var att skapa bred del-
aktighet i foretagets resultatutveckling och déarmed
l&ttare kunna behalla kompetenta medarbetare.

Villkoren fér programmet beskrivs ytterligare i not 4.

UTDELNING

Prevas utdelningspolicy bygger pa att cirka halften

av vinsten efter skatt ska delas ut till aktiedgarna och
utifran genomgang av fritt eget kapital samt likvida
medel. For att uppratthalla en stark balansrakning,
hantera ett osdkert marknadsklimat under 2010 och
mojliggora fér koncernen att utnyttja tillféllen till
investeringar beslutar styrelsen i Prevas att féresla ars-
stdmman att ingen utdelning sker for rékenskapsaret
2009 (1,50).

PREVASAKTIENS UTVECKLING, 1 januari 2009 — 28 februari 2010

—— Prevas B-aktien
------- SX45 Information Technology_PI

O Omesatt antal aktier
1000-tal

JAN FEB MAR APR MAJ JUN WL
2009

AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB
2010 © NASDAQ OMX

PREVASAKTIEN

Antal Antal Antal
Aktiedgarstruktur aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav, % Roster, %
AKTIEINNEHAYV 2009-12-31
1-500 1693 - 332619 3,29 1,90
501 -1 000 419 - 353011 3,49 2,02
1001 - 2000 175 - 297 791 2,95 1,70
2001 -5000 157 - 553 890 5,48 3,17
5001 -10000 59 19 200 445 942 4,60 3,65
10001 - 20 000 31 17 280 432 850 4,46 3,46
20001 - 50 000 24 54 400 690 407 7,37 7,06
50 001 — 90 000 4 65 280 202 800 2,65 4,89
90 001 - 17 664 000 5972 891 65,70 72,14
Totalt 2579 820 160 9 282 201 100,00 100,00
Antal Antal Totalt
Aktiedgare A-aktier B-aktier  antal aktier Innehav, % Réster, %
DETIOSTORSTA AGARNA 2009-12-31
Géran Lundin med famil; 150 000 2 550 540 2700 540 26,73 23,17
Lansférsakringar Bergslagen 250 000 1044100 1294100 12,81 20,27
Bjorn Andersson 100 000 232 000 332 000 3,29 7,05
Per Lysholt 100 000 - 100 000 0,99 572
Stieg Westin 64000 49 000 113 000 1,12 3,94
Mats Bjorkelund 65 280 2000 67 280 0,67 3,75
Swedbank Robur fonder - 591 116 591 116 5,85 3,38
Lansférsakringar fondférvaltning - 462 110 462 110 4,57 2,64
Kerstin Danielsson 32000 - 32000 0,32 1,83
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension - 299797 299797 2,97 1,71
Ovriga aktiedgare 58 880 4051538 4110418 40,69 26,54
Totalt 820 160 9 282 201 10 102 361 100,00 100,00
Aktiedata 2009 2008 2007 2006 2005
NYCKELTAL
Resultat per aktie fore utspadning i kr -1,52 511 1,22 2,17 1,24
Eget kapital per aktie fére utspadning i kr 15,09 18,20 13,04 10,60 8,11
Utdelning per aktie i kr 00* 1,50 0,60 1,00 0,50
Borskurs vid arets slut i kr 19,10 19,80 20,00 28,40 23,40
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 15903 26038 22093 21329 15083
Antal aktier A fria vid arets slut 820 160 820 160 820 160 820 160 820 160
Antal aktier B fria vid arets slut 9 282 201 9 138 850 8916 417 7 898 590 7 402 440
Totalt antal aktier vid arets slut 10 102 361 9959010 9736577 8718750 8222 600

* Foreslagen utdelning
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FEM AR | SAMMANDRAG FINANSIELLA NYCKELTAL

Fem ar i sammandrag Finansiella nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG MARGINALER
Rorelsens intakter 513,2 615,7 470,9 278,4 198,3 EBITDA/Resultatmarginal fére avskrivningar, % -1,2 13,5 7.8 9,7 8,1
Rorelsens kostnader -532,5 -545,4 —-451,9 —-260,6 -189,5 EBIT/Rérelsemarginal, % -3,8 11,4 4,0 64 4,4
Rérelseresultat -19,3 70,3 19,0 17,8 8,8 Resultatmarginal, % -39 1,2 3,6 6,4 57
Finansnetto -0,7 1,4 2,2 -0,1 2,5 AVKASTNINGSMATT
Resultat fore skatt -20,0 68,9 16,8 17,7 11,3 Avkastning pa operativt kapital, % -10,5 39,9 15,6 23,8 14,4
Resultat kvarvarande verksamhet -15,4 50,1 11,6 13,6 8,5 vikastning pa eget kapital, 7 - ' ' ! '
. KAPITALSTRUKTUR
Resultat fran avvecklade verksamheter - . - 5.1 1,5 )
: Eget kapital, Mkr 152,5 181,2 126,9 92,4 66,7
Arets resultat -15,4 50,1 11,6 18,7 10,0 o
Soliditet, % 52,6 56,7 45,7 60,9 61,4
MEDARBETARE
Antal medarbetare vid arets slut 497 548 546 306 222
Medelantal anstallda 472 517 448 273 204
Omsattning per anstalld, Tkr 1087 1191 1051 1020 982
2009 2008 2007 2006 2005 AKTIEDATA
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG Genomsnittligt antal aktier fére utspadning i tusental 10072 9808 9 467 8638 8105
Immateriella anlaggningstillgangar 1299 130,8 122,5 47,2 29,7 Antal aktier vid arets slut fére utspadning i tusental 10 102 9 959 9736 8719 8223
Materiella anlaggningstillgangar 14,5 151 16,4 11,2 24,4 Resultat per aktie fore utspadning i kr -1,52 5,11 1,22 2,17 1,24
Finansiella anlaggningstillgangar 50 09 1,9 1.8 1,5 Resultat per aktie efter utspadning i kr -1,52 5,04 1,21 2,15 1,23
Kortfristiga fordringar 128,5 156,4 129,6 74,6 49,7 Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet i kr -1,52 5,11 1,22 1,58 1,05
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 11,8 16,7 74 17,1 34 Resultat per aktie fran kvarv. verksamhet i kr efter utspadning -1,52 5,04 1,21 1,56 1,04
Summa tillgangar 289,7 319,9 277,8 151,9 108,7 Eget kapital per aktie fére utspadning i kr 15,09 18,20 13,04 10,60 8,11
Eget kapital 1525 1812 1269 924 66,7 Eget kapital per aktie efter utspadning i kr 15,09 18,14 12,87 10,49 8,01
Avsattningar 95 13,6 6,5 3.3 6,8
Rantebarande skulder 35,8 25,8 42,8 5,9 5.1
Icke rantebarande skulder 91,9 99,3 101,6 50,3 30,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 289,7 319,9 277.8 151,9 108,7
Resultat fére avskrivningar i procent av nettoomséattningen. Eget kapital berdknat enligt ovan i procent av balansomslutningen.
Resultat efter avskrivningar (exkl. resultat frén intressebolag) i procent av Av foretaget betalda timmar i relation till normal arsarbetstid.

nettoomsattningen.

Resultatrakning per kvartal

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008 Resultat efter avskrivningar i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Resul!tat.efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier, fére och efter
Resultat fére finansiella poster plus finansiella intdkter i procent av utspadning.
Rérelsens intakter 123,5 109,9 127,7 152,1 159,9 134,3 167,8 153,7 genomsnittligt sysselsatt kapital.
Aeivera erlbeie B B 0,2 15 17 0,7 0,7 01 4 . ' Eget kapital berdknat enligt ovan dividerat med antalet utestaende aktier.
| v
Parsencllesiredar -109,8 -80,1 ~106,7 ~106,3 ~105,9 858 ~108,3 ~103.6 S ¢ ey 9J P P 9 Justerat gget kapital, d\:s egna kapitalet med 'hansyn ill deh oknmg av
wa - snittligt eget kapital. eget kapital som uppstér i samband med nyttjandet av optioner, i relation

Avskrivningar och nedskrivningar 3,6 =31 =32 =32 =31 =33 -32 -32 till antalet aktier vid fullt nyttjande av samtliga optioner.
s =L 2,0 -9:1 7. 14,8 14,0 24,7 16,8 Balansomslutning minskad med likvida medel samt icke rantebarande
Rérelsemarginal, % -15,7 1,9 7,2 47 9,3 10,4 14,7 110 skulder och avsattningar.

Balansomslutningen minus icke réntebarande skulder.

Eget kapital inklusive kapitaldelen av obeskattade reserver.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Prevas AB
(publ), organisationsnummer 556252-1384 med séte i
Vasteras, far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning fér verksamheten i moderbolaget och
koncernen for rakenskapsaret 2009.

Prevas ar ett innovativt IT-féretag med en stark fore-
tagskultur som ger kunder konkurrenskraft i varldsklass.
Prevas erbjuder konsulttjanster, produkter och support
till féretag som utvecklar produkter med ett stort
[T-innehall eller som har behov av att effektivisera eller
automatisera sin verksamhet. Genom att utveckla intel-
ligens i vara kunders produkter och industrisystem skapar
vi férutsattningar for [dGnsamma produkter, produktion
och logistik.

Prevas ar verksamt pa nio orter i Sverige; Goteborg,
Karlstad, Linképing, Malmg, Stockholm, Uppsala, Lund,
Helsingborg och Vésteras, pa tva orter i Danmark; Ko-
penhamn och Arhus samt pa en ort i Norge; Oslo.

Verksamheten ar uppdelad i tva affarsomraden, Pro-

duktutveckling och Industrisystem.

Affarsomrade Produktutveckling

Manga kunder har i det radande marknadslaget valt att
skjuta pa sina investeringar. Trenden att elektronik och
programvara utgor en allt stérre del av produktinnehal-
let och utgdr en viktig konkurrensfaktor kvarstar dock
oféréndrat. Under radande konjunkturlage har betydel-
sen av att halla nere kostnader och korta ner tiden for
utvecklingsarbetet accentuerats an mer. Prevas har en
stark stallning hos sina kunder och fortsatter att satsa pa
[T-tjanster i kombination med fardiga plattformar och

moduler.

Affarsomrade Industrisystem

Bristen pa kapital har under aret lett till att farre storre
industriprojekt genomférts. Kunderna har istallet arbetat
med att effektivisera sina produktionsprocesser i mindre
skala. Ett exempel ar inférande av TAK/OEE-system for
att méata utnyttjandegraden i produktionsutrustning.
Prevas fokus pa produktionsnara IT positionerar oss

som den tydligaste leverantéren i branschen. Prevas har
under manga ar arbetat tillsammans med industrin for att
utnyttja potential till 6kad produktivitet, flexibilitet och
kvalitet med hjélp av system for till exempel produktions-
styrning, produktionsuppfdljning, logistik och sparbar-
het.

Forvaltningsberattelse

Den globala finansiella lagkonjunkturen slog till med full
kraft under 2009. Aret blev utmanande med en omstt-
ningsminskning samt tva omstruktureringpaket. Under
aret har vi arbetat med att tydliggéra vart erbjudande
samt starka vara positioner som ett marknadsledande
féretag inom produktutveckling och industriell IT.

Prevas omsattningen 2009 uppgick till 513,2
Mkr (615,7 Mkr), en minskning med 17 procent. Omsétt-
ningen per medarbetare uppgick till 1 087 Tkr (1 191).
Antal arbetsdagar uppgick till 250 (252). Rérelseresultatet
uppgick till =19,3 Mkr (70,3) vilket ger en rérelsemarginal
pa —3,8 procent (11,4). Rérelseresultatet har belastats
med 16,5 Mkr i omstruktureringskostnader som med-
forde att 43 medarbetare i Sverige och 9 medarbetare i
Danmark blivit uppsagda under aret.

| slutet av 2009 arbetade 497 medarbetare pa Prevas
jamfort med 548 i slutet av 2008.

Omséttningen fér moderbolaget under 2009 uppgick
till 418,5 Mkr (502,3), en minskning med 17 procent.
Rérelseresultatet for moderbolaget uppgick till =23,1 Mkr
(51,5) vilket ger en rérelsemarginal pa -5,5 procent (10,2)
efter omstrukturering.

Prevas har under aret bibehallit kundbasen och idag
kommer 26 procent av omséattningen fran vara 5 storsta
kunder.

Den férvéarvade enheten under 2008 har utvecklats
nagot sémre an plan men har dock givit en rorelseresul-
tateffekt under 2009 pa 0,8 Mkr.

Storre ramavtal har under aret tecknats med bl.a.
ABB, Atlas Copco, Bombardier, Ericsson, FMV, GE
Healthcare, Luftfartsverket, MAQUET, SAAB AB,

SMHI, Stoneridge, Sveriges Radio samt Volvo AB.

Jonas Mann, tidigare Marknadschef pa Prevas AB, har ut-
setts till chef Produktutveckling Sverige. Anders Malmby,
tidigare chef Produktutveckling Sverige, har utsetts till
regionchef Linképing och affarsutvecklare.

Prevas startar spetskonsultbolag i Géteborg.

Prevas satsar internationellt och kommer under 2010
att dppna kontor i Bangalore, Indien samt Dubai, For-
enade Arabemiraten.

Under 2010 kommer Prevas att fira sitt 25-arsjubileum.

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per den 31 de-
cember 2009 till 25 255 903 kronor fordelat pa 10 102 361
aktier, varav 820 160 aktier av serie A och 9 282 201 aktier
av serie B.

Varje aktie &ger lika ratt till bolagets tillgangar och
vinst. Aktier av serie A berattigar till tio réster pa bolags-
stdmma och aktier av serie B beréttigar till en rost pa

bolagsstdmma.

Aktiedgare med minst 10 procent

av rostetalet for samtliga aktier i bolaget

Aktiedgare 2009-12-31.

Géran Lundin med familj, antal A-aktier 150 000, antal

B-aktier 2 550 540, totalt antal aktier 2 700 540, innehav i

procent 26,73 och réster i procent 23,17.
Lansforsakringar Bergslagen, antal A-aktier 250 000,

antal B-aktier 1 044 100, totalt antal aktier 1 294 100,

innehav i procent 12,81 och roster i procent 20,27.

Styrelsen i Prevas bemyndigades pa arsstémma den 31
mars 2009, liksom vid féregaende arsstamma, att besluta
om nyemission med avvikelse fran befintliga aktiedgares
foretradesratt. Bemyndigandet géllde hogst 2 000 000
aktier av serie B och var avsett att anvéndas i samband
med bolagsférvéary, alternativt for att kunna utoka agar-
kretsen med en eller flera dgare av strategisk betydelse.
Styrelsen fick &ven bemyndigande om férvarv av egna
aktier. Inget av bemyndigandena har utnyttjas under

perioden.

Pa bolagsstéamman den 20 mars 2002 godkandes ett op-
tionsprogram om sammanlagt 375 000 personaloptioner
och 125 000 &vriga optioner riktat till samtliga medarbe-
tare inom Prevas. Varje personaloption gav innehavaren
ratt att forvérva en nyemitterad aktie av serie B i Prevas
under perioden 15 maj 2003 till och med 31 maj 2009.
Optionsprogrammet ar nu avslutat.

Syftet med programmet var att skapa bred delaktig-
het i féretagets resultatutveckling och dérmed l&ttare
kunna behalla kompetenta medarbetare. Villkoren for

programmet framgar av not 4.

Finansiella risker

Prevaskoncernens finansiella risker har varit laga. De

FORVALTNINGSBERATTELSE

finansiella transaktioner som férekommer utgor endast
stéd for den [6pande verksamheten och inga transaktio-
ner sker i spekulationssyfte.

De finansiella instrument som finns bestar i allt va-
sentligt av ett |an pa 17,05 Mkr, finansiella leasingskulder,
en checkkredit som utnyttjas till 10,4 Mkr, likvida medel,

kundfordringar och leverantérsskulder.

Likviditets-/kassaflédesrisk
Med likviditets- och kassaflédesrisk avses risken att kost-
naden blir hdgre och finansieringsmojligheterna begrén-
sade nar an ska omséattas samt att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet.
Rantebarande skulder inom Prevaskoncernen bestar
av ett banklan pa 17,05 Mkr samt finansiella leasingskul-
der. | koncernen finns en beviljad checkkredit pa 35 Mkr
som kan utnyttjas for att tacka tillfalliga kapitalbehov.
Det internationella kreditvarderingsinstitutet D&B (Dun
& Bradstreet) ger Prevaskoncernen ratingen AAA vilket

innebér att Prevas har hdgsta kreditvardighet.

Ranterisk
Da inga placeringar férekommer utgérs koncernens ran-
terisk av forandringar i in- och utlaningsranta pa koncer-
nens checkkonto samt pa banklan. Indirekt paverkas
Prevas dock av att féréndringar i rantenivan kan paverka
kundernas investeringsvilja.

De skulder som finns bestar av banklan samt finansiel-
la skulder som 16per med rorlig rénta. Forfallostrukturen

for de finansiella leasingskulderna specificeras i not 19.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av koncernens utestaende kundford-
ringar samt ej fakturerad upparbetning. D& kundstocken
till stor del bestar av storre och medelstora foretag med
god betalningsférmaga har kundférlusterna historiskt
varit mycket laga. For att minska risken fér kreditforluster
sker kreditprévning av alla nya kunder och i forekom-
mande fall férnyad kreditprévning av befintliga kunder
dér indikation pa foréandrad betalningsférmaga och den
radande lagkonjunkturen har dkat riskerna. Under 2009

har Prevaskoncernen haft kreditforluster om 1,6 Mkr.

Valutarisk

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker.
Exponeringen kan avse kdp och férséljning i utlandska
valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valu-

tan pa det finansiella instrument, kund- eller leverantors-
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fakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrakte-
rade betalningsfloden bendmnd transaktionsexponering.
Valutarisker férekommer ocksa i omrakningen av ut-
l&andska dotterforetags tillgangar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta sa kallad omrékningsexpo-

nering.

(i) Transaktionsexponering

Fakturering utdver den som sker i SEK, DKK respektive
NOK utgér mindre an 3 procent av koncernens fakture-
ring. Exponeringen i utlandsk valuta har vid varje enskilt
tillfalle varit sa liten att sékring inte bedémts nédvandig.

Inkép i utlandsk valuta sker i mycket liten omfattning.

(ii) Omrékningsexponering

Koncernen har haft som policy att inte skydda omrak-
ningsexponeringar i utldndsk valuta. Fér hantering i
redovisningen se vidare not 1 Redovisningsprinciper,

Sakring av nettoinvesteringar.

Konjunktur och marknad

Trots en mycket skakig finansmarknad under 2009, sa har
kundernas efterfragan av Prevas kompetens fortsatt. En
minskning i efterfragan kan pavisas inom affdrsomrade

Produktutveckling.

Projektrisker

Prevas jobbar for att ha en sund mix av bade |6panderék-
ningsuppdrag och fastprisprojekt. Andelen fastprispro-
jekt stod under 2009 for ca 14 procent av omséattningen.
Fastprisuppdragen medfér en 6kad risk om tiden for
uppdragets fardigstallande missbedéms samtidigt med-
for avtalsformen en 6kad majlighet att fér bade kunden
och Prevas ge ett 6kat mervarde bl.a. genom &tervinning
av erfarenhet fran tidigare projekt. Prevas utfér manga
komplicerade uppdrag vilket kan medféra krav pa kom-
pletteringar av gjorda leveranser. Prevaskoncernen foljer
kontinuerligt upp respektive projekts status och bedo-
mer vilka garantireserver som bor bokas. Genom Prevas
ISO-certifierade projektmodell som detaljerat reglerar
ledning och styrning av projekt hanteras de risker som ar
férknippade med fastprisprojekt.

Rekrytering och kompetensférsérjning
| Prevas utgér medarbetarna tillsammans med kunder var
viktigaste tillgang. Konjunkturlaget paverkar Prevas moj-

ligheter att rekrytera nya medarbetare och att sékerstalla

kompetensforsérjningen. Inom vissa kompetenser och
geografiska omraden &r det svart att rekrytera kvalifi-
cerade medarbetare. Prevas arbetar malmedvetet med
att skapa en foretagskultur fér att halla medarbetarom-
sattningen pa en lag niva och for att kunna attrahera de

basta medarbetarna inom Prevas verksamhetsomraden.

Prevas arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet, orga-
nisationen och medarbetarna. Fokus i detta arbete &r att
fa vara medarbetare att trivas och rekommendera Prevas
som arbetsgivare. | detta arbete ingar medarbetarunder-
sdékningar som genomfors med cirka ett ars mellanrum.

Prevas bedriver ur miljdaspekt ingen miljdpaverkande
verksamhet. Den paverkan som verksamheten inom
Prevas har pa miljon styrs av Prevas Milj6-, Rese- och
tjanstebilspolicy.

Rese- och tjanstebilspolicyn ar bl.a. inriktad pa att
minska resandet. Syftet med dessa riktlinjer ar att genom
god planering och uppfdljning styra Prevas tjansteresor
mot en sa effektiv, ekonomisk, miljé- och sékerhetsmaés-
sig riktning som mojligt.

Prevas Miljpolicy innefattar férutom rena miljéfragor
dven arbetsmiljéfragor, vilket innefattar saval den fysiska

som den psykosociala arbetsmiljon.

Styrelsen har utarbetat férslag till riktlinjer for bestam-
mande av ersattnings- och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare som i allt vasentligt 6verens-
stdmmer med det som beslutades 2009. Dessa utgoérs
av koncernens ledningsgrupp, som omfattar verkstal-
lande direktdren, ekonomi- och finanschefen, affars-
omradescheferna samt verksamhets- och affarsutveck-
lingscheferna. Styrelsen foreslar att stdmman faststaller
foljande riktlinjer for bestémmande av ersattning och
dvriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
i koncernen. Principerna géller for anstallningsavtal som
ingas efter stammans beslut samt for det fall &ndringar
gors i existerande villkor efter denna tidpunkt. Styrel-
sens forslag baseras pa att bolagets ersattningsniva och
ersattningsstruktur for ledande befattningshavare skall

vara marknadsmassig.

Fast |6n: Den fasta [6nen skall vara individuell och base-
rad pa varje individs ansvar och roll saval som individens

kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Rérlig 16n: Den rérliga [6nen fér ledande befattningsha-
vare inom koncernen skall vara strukturerad som en varia-
bel komponent av det totala kontanta ersattningspaketet
och malen fér den rérliga 16nen skall i forsta hand vara
relaterade till finansiellt utfall med koncerngemensamma
mal. Malsattningen for denna rorliga kompensation skall
revideras arligen av styrelsen for att sakerstalla att malen
star i linje med gallande affarsstrategier. Den andel av
den totala erséttningen som utgérs av rorlig 16n varierar
beroende pa befattning och kan utgéra mellan 8 och

17 procent av den fasta I6nen vid full maluppfyllelse.

Om malen dvertraffas &r den rorliga 16nen maximerad

till mellan 17 och 33 procent av den fasta [6nen. Planen
innehaller ocksa en lagsta prestationsniva i férhallande

till mal, under vilken ingen bonus erhalles.

Ovriga férmaner: Ovriga férmaner, sdsom foretagsbil,
ersattning for sjukvardsférsékring etc., skall vara av
begransat varde i férhallande till vrig kompensation och
Sverensstamma med vad som marknadsmaéssigt ar bruk-
ligt. Utéver detta kan tilldelningen av personaloptioner

ske inom ramen for befintligt program.

Pension: Verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare har rétt till pensionsférmaner pa mark-
nadsmassiga villkor enligt ITP-planen. Pensionsalder for
VD samt &vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Uppségningstid och avgangsvederlag: For VD géller
uppsagningstid sex manader fran VD:s sida och arton
manader fér bolaget. Ovriga ledande befattningshavare i

koncernen har marknadsmassiga anstallningsvillkor.

Ersattningsutskottet: Ett inom styrelsen utsett ersatt-
ningsutskott skall bereda fragor om 16n och 6vriga an-
stallningsvillkor for verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare samt férelagga styrelsen forslag till

beslut i sddana fragor.

Awvikelse i enskilt fall: Styrelsen skall ha ratt att franga
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Om sadan avvikelse sker skall information
om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
foljande arsstamma. Fér redogérelse dver ersattning till
ledande befattningshavare 2009, se not 4.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Prevas réknar med att forsta halvaret 2010 blir fyllt av
utmaningar till f6ljd av det allménna konjunkturléget.
Manga intressanta projekt startas och dven Prevas inter-
nationella satsning tar fart. Prevas strategi, tillvaxt med
|[6nsamhet kvarstar under 2010. Trenden med att kun-
derna efterfragar mer fardiga och kompletta Iésningar i
kombination med konsulttjanster bedéms fortsatta.
Prevas satsning pa paketerade tjanster kommer att vara

en viktig framtida konkurrensfaktor.

Till arsstdmmans forfogande finns féljande belopp:

Overkursfond 37 653 716 kr
Balanserat resultat 793 116 kr
Arets resultat -9 376 594 kr
Summa 29 070 238 kr

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel
disponeras enligt féljande:

29 070 238 kr

29 070 238 kr

Balanseras i ny rékning

varav till dverkursfond

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Styrelsen forslar att ingen utdelning sker for 2009.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Resultatrakning koncernen Balansrakning koncernen

Not 2009 2008 Not 2009 2008
Nettoomsittning 2 513 235 615 687 TILLGANGAR
Rorelsens kostnader Goodwill 10 110117 105 942
Aktiverat arbete fér egen rakning 10 1654 3158 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 19 804 24 861
Ovriga externa kostnader 5 -118 276 -132 251 Materiella anlaggningstillgangar " 14519 15108
Personalkostnader 4 402 838 —403 491 Langfristiga fordringar 13,23 - 240
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 10 7185 -6 527 Uppskjuten skattefordran 8 5023 646
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 11 -5925 -6 255 Summa anldggningstillgangar 149 463 146 797
Summa rérelsens kostnader -532 570 -545 366
Varulager 14 3764 1434
Rorelseresultat -19 335 70 321 Kundfordringar 15, 23 98 535 119 680
Forutbetalda kostnad h | intakt 16 25 886 35014
Finansiella intakter 1024 1207 ..On,J e é ostnager och Lppitipna Intaxter
i ) Ovriga fordringar 23 267 240
Finansiella kostnader -1 665 -2 640 o
= Likvida medel 17 11765 16 745
Finansnetto 6 -641 -1433 T S
Summa omséttningstillgangar 140 217 173 113
Resultat fore skatt -19 976 68 888 o
S A SUMMA TILLGANGAR 289 680 319910
Skatt 8 4626 -18818
ARETS RESULTAT -15 350 50 070 EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 18
Aktiekapital 25 256 24 897
Resultat per aktie fére utspadning i kr 9 -1,52 511 Ovrigt tillskjutet kapital 54 659 52 868
Resultat per aktie efter utspadning i kr 9 -1,52 5,04 R 6165 6605
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 66 412 96 878
Summa eget kapital 152 492 181 248
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN, 2009 2008 SKULDER
N _15 350 50 070 Iiangfrlstlga rantebarande skulder 19,23 31800 21931
. Ovriga avsattningar 20 813 2850
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -440 5399 Uppskjutna skatteskulder 8 8743 10735
ARETS TOTALRESULTAT -15 790 55 469 Summa Ié’mgfristiga skulder 41 356 35516
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 23 3987 3882
Leverantorsskulder 23 18 630 18174
Aktuella skatteskulder 2231 8 985
Ovriga skulder 21 22104 25911
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 48 880 46194
Summa kortfristiga skulder 95 832 103 146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 289 680 319 910

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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Kassaflodesanalys koncernen

Rérelseresultat
Poster som ej ingar i kassaflodet
- av- och nedskrivningar
- avsattningar m.m.
Finansnetto
Betald skatt

Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandringar av rérelsekapital

Foréndring varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassafléde fran I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i verksamheter och dotterbolag, nettoeffekt pa likvida medel
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan och finansiella leasingskulder
Amortering av lan

Personaloptionsprogram

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

REDOGORELSE FOR FORANDRING |

Aktie-
EGET KAPITAL (not 18) kapital
Ingadende eget kapital 2008-01-01 24 341
Arets totalresultat
Nyemission 267
Personaloptionsprogram 289
Utgivning av egna teckningsoptioner
Utdelning
Utgaende eget kapital 2008-12-31 24 897
Ingdende eget kapital 2009-01-01 24 897
Arets totalresultat
Personaloptionsprogram 359
Utdelning
Utgaende eget kapital 2009-12-31 25 256

Ovrigt
tillskjutet
kapital

54 570

2218
1446
477
-5843
52 868

52 868

1791

54 659

Not

30
10
11

Omréknings- Balanserat
resultat

reserv

1206
5399

6 605

6 605
440

6 165

2009

-19 335

13110
416
641
-5097
-11 547

-2 330
30 246
-7 419
8 950

-4 592
-2 113
-5 335
-12 040

10 296
-322
2150
-15116
-2992

-6 082

16745
1102
11765

46 808
50 070

96 878
96 878
-15 350

-15116
66 412

2008

70 321

12782
333
-1433
—7 850
77 151

778
-23 042
4 045
57 376

-17 535
—4 647
-5 165

-27 347

-16 932
1736
-5843
-21 039

8 990

7415
340
16 745

Summa

126 925
55 469
2485
1735
477
-5843
181 248

181 248
-15790

2150
-15116
152 492

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rékning

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

ARETS RESULTAT

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET,
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

Not

10
11

Resultatrakning moderbolaget

2009

418 476
1296

-105730
-322 064
-11 680
-3417
-442 891

-23 119

-988
772
-1320

-24 655
12750
-11 905
2528

-9 377

2009
-9 377

-9 377

2008

502 308
1879

-118014
-319737
-11104
-3 859
-452 714

51473

-8 116
518
-2 009

41 866

-12750

29 116

-10755

18 361

2008
18 361

18 361

MODERBOLAGETS RAKENSKAPER
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Balansrakning moderbolaget Kassaflodesanalys moderbolaget

Not 2009 2008 Not 2009 2008
TILLGANGAR Rérelseresultat -23119 51473
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Poster som ej ingar i kassaflodet
- av- och nedskrivni 15097 14 963
Immateriella anlaggningstillgangar 10 24259 34 266 & Ci[(t: -ne S 1718 3151
- avsattningar m.m. _
Materiella anlaggningstillgangar 1 4968 6890 . . <
Ei ol 5 nastilla Erhallen ranta 104 518
inansie alan aggmn“gs illgéngar Sl e s P
Andelar i koncernféretag 28 39 148 43 257
[T 1323 240 Betald skatt -5430 -6 691
Uang;s;ga :rttn::ga; ) 8 9500 Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandringar av rérelsekapital -15 610 61 406
ppskjuten skattefordran -
Summa anléggningstillgangar 70 904 84 653 Foérandring av kortfristiga fordringar 23986 -16 072
OMSATTNINGSTILLGANGAR Forandring av kortfristiga skulder 2972 2 590
KORTERISTIGA FORDRINGAR Kassafléde fran I6pande verksamheten 11 348 47 924
Kundfordringar 15,23 69 315 90 219 INVESTERINGSVERKSAMHET
Fordringar hos koncernféretag 12 7048 907 Avyttring av dotterbolag - 915
Ovriga fordringar 197 158 Forvérv av dotterbolag/rérelse, nettoeffekt pa likvida medel 30 -4 592 -18 259
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 21479 30741 Utdelning fran dotterbolag 3603 -
Summa kortfristiga fordringar 98 039 122 025 Investering immateriella anlaggningstillgangar 10 -1754 -3323
Investering materiella anlaggningstillgangar 11 -1495 -2 697
K h bank 17 5843 3663
gy Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 238 -23 364
S attningstillga 103 882 125 688
ey - FINANSIERINGSVERKSAMHET
SUMMA TILLGANGAR 174 786 210 341 Upptagande av nya lan 10 296 -
Amortering av lan -2 200 -16 849
EGET KAPITAL OCH SKULDER Personaloptionsprogram 2150 1735
EGET KAPITAL 18 Utbetald utdelning -15116 -5843
BUNDET EGET KAPITAL Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 870 -20 957
Aktiekapital 25 256 24 897 ARETS KASSAFLODE 2 240 3603
R fond 16 981 16 981
F:IS'Ie_Ir'VEZ]ET aETaL Likvida medel vid arets bérjan 3603 60
Sverkursfond 37 654 35 862 Likvida medel vid arets slut 5843 3663
. Férandring 2 240 3603
Balanserat resultat 793 -2 451
Arets resultat -9 377 18 361
Summa eget kapital 71 307 93 650
Obesk P - e REDOGORELSE FORAND-
S & ge fegsrver - RINGAR | EGET KAPITAL Bundet eget kapital Fritt eget kapital
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR Aktie-  Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt
Avsittningar for garantier 20 813 2752 (not 18) kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Skulder till kreditinstitut 19.23 25146 17050 Ingéende eget kapital 2008-01-01 24 341 16981 38 041 14553  —1799 75920
Summa langfristiga skulder 25 959 19 802 Arets totalresultat 18 361 18 361
KORTERISTIGA SKULDER Disposition av féregaende ars resultat =17 996 17 996 0
Skulder till kreditinstitut 19,23 2200 2200 Nyemission 267 2218 2485
Leverant&rsskulder 23 14 826 15 271 Utdelning -5843 -5843
Skulder till koncernféretag 10592 10 206 Personaloptionsprogram 289 1446 1735
Aktuella skatteskulder 126 5555 Utgivning av teckningsoptioner 992 992
Ovriga skulder 21 17 480 19 990 Utgaende eget kapital 2008-12-31 24 897 16 981 35 862 -2 451 18 361 93 650
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 32296 30917 Ingdende eget kapital 2009-01-01 24897 16 981 35862 2451 18 361 93650
Summa kortfristiga skulder 77 520 84 139 Aot ieieliesulEn 9377 9377
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 786 210 341 Disposition av féregaende ars resultat 18 361 -18 361 0
) ) Utdelning -15116 -15116
Stéllda sakerheter 26 65000 47000 Personaloptionsprogram 359 1791 2150
Eventualforpliktelser 26 3123 3195 Utgaende eget kapital 2009-12-31 25256 16981 37 654 793 9377 71 307
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Noter

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sadsom det har antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Mo-
derbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begrénsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbola-
get till f6ljd av arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen
samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktor den 10
mars 2010. Koncernens rapport éver resultatrékningen och
rapport over totalresultat och rapport éver finansiella stallningar
och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for

faststéllelse pa arsstamman den 30 mars 2010.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
vérden, férutom vissa finansiella tillgangar som vérderas till
verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar
klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatet eller finansiella tillgdngar som kan saljas.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas
for férséljning redovisas, med vissa undantag, fran och med
klassificeringen som sadana tillgangar, till det lagsta av det vid
omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och det verkliga
vérdet efter avdrag for forséljningskostnader.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvalutan f6r moderbolaget och fér koncer-
nen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrun-
dade till ndrmaste tusental.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om dndringen

paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 10 samt under avsnitt intakter.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterfére-
tag.

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som kon-
cernen tillampat fran och med 1 januari 2009. Ovriga andringar
av IFRS med tillampning fran och med 2009 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen &ndrade IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Andringen har medfért att
intékter och kostnader som tidigare redovisades direkt i eget
kapital nu istéllet redovisas i dvrigt totalresultat som presente-
ras i en separat resultatrapport. Benamningen pa koncernens
rapporter har dven setts 6ver jamfort med féregaende ar och
jamforelseperioder har genomgaende andrats i arsredovis-
ningen sa att de féljer den nya utformningen. Da dndringarna
endast paverkar utformningen har inga belopp &ndrats, varken
avseende resultat per aktie eller andra poster i de finansiella
rapporterna.

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen nya IFRS 8 Rérel-
sesegment. Tilldmpningen har fér Prevas inte inneburit nagon
éndring av segmentindelningen, eftersom de segment som
identifierades i enlighet med tidigare rekommendation sam-
manfoll med de som koncernledningen féljer upp. Féretaget
fortsatter att tillampa samma redovisningsprinciper i rérelseseg-
menten som i koncernredovisningen, d.v.s. IFRS. Foljaktligen
har inga av de belopp som redovisas férandrats jamfort med
tidigare redovisade belopp.

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen &ndrade IAS 23
Laneutgifter. Andringen medfér att i anskaffningsvérdet for
kvalificerade tillgangar som har ett pabérjande datum 1 januari
2009 eller senare aktiverar koncernen laneutgifter. Inverkan har
varit férsumbar.

Andringar i IAS 27 Cost of an Investment in a subsidiary har
inverkat pa redovisningen av utdelningar fran dotterféretag.
Andringar i IFRS 7 har endast inverkat pa tilliggsinformation
ldmnad i not avseende klassificering av bolagets finansiella
tillgéngar och skulder.

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft forst under kom-
mande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprat-

tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseférvary ar den rekommendation
som kan komma att inverka mest pa kommande finansiella
rapporter da standarden anger att transaktionsutgifter vid
rorelseférvary ska kostnadsforas, villkorade képeskillingar ska
faststéllas till verkligt vérde vid férvarvstidpunkten och effekter
av omvérdering av skulder relaterade till villkorade képeskil-
lingar redovisas som en intékt eller kostnad i arets resultat.

Andring i 1AS 27 kan ha inverkan pa redovisning av minoritet.

Prevas har annu inte bedémt eventuella effekter av dessa
andringar.

For foljande féréndrade redovisningsprinciper har det dnnu ej
beddémts om de har ndgon inverkan pa de finansiella rapporter-
na for Prevas; IFRS 9 Financial Instruments som ersatter IAS 39,
IFRIC 16 Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet,
IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas, IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar med avseende pa kontantreglerade koncerninterna
ersattningar, Andringar av IAS 24 Upplysningar om nérstaende,
Andringar av IAS 32 Finansiella instrument. Andringar i IAS 39
avseende sékringsredovisning, IFRIC 12 Avtal om ekonomiska
eller samhalleliga tjanster, Andringar av IFRIC 14, 15, 17, 18 och
19 beddms inte inverka pa de finansiella rapporterna.

Bland de arliga improvements som IASB publicerat i april
2009 kan fértydligandet om nedskrivningsprévning innebara att
goodwillvérden prévas pa en lagre niva i koncernen.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom

tolv manader réknat fran balansdagen.

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig
kostnader och fér vilka det finns fristéende finansiell informa-
tion tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelseseg-
mentet. Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande infly-
tande fran Prevas AB. Bestdmmande inflytande innebér

direkt eller indirekt en rétt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Vid bedémningen om ett bestémmande inflytande féreligger,
skall potentiella rostberéttigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en

NOTER

forvarvsanalys i anslutning till férvérvet. | analysen faststélls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa férvarvsdagen av férvérvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffnings-
vardet for dotterféretagsaktierna respektive rérelsen utgors
av de verkliga vérdena per verlatelsedagen for tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapital-
instrument som l&mnats som vederlag i utbyte mot de forvar-
vade nettotillgangarna samt transaktionskostnader som &r direkt
hénforbara till férvarvet. Vid rorelseférvary dar anskaffningskost-
naden overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
resultatrékningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med férvérvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphér.

(ii) Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orea-
liserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstréckning det inte finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov.

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstill-
féllet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga vérden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt vérde.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga dver- och undervérden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna som vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital
bendmnd omrékningsreserv.

(i) Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Konsulttjanster utférs bade pa |6pande rékning och till fast pris.
| bada fallen redovisas intékterna enligt metoden fér successiv
vinstavrékning. For [6panderékningsuppdrag innebar det att
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intékterna redovisas i den period arbetet utfors.

For fastprisuppdrag redovisas resultat i takt med uppdragets
genomforande (upparbetning) under férutsattning att upp-
dragsintakt och uppdragskostnad kan storleksbestdammas pa
ett tillforlitligt satt. Bolaget uppskattar kontinuerligt den slutliga
uppdragskostnaden. Upparbetningsgraden vid varje boksluts-
tillfélle motsvarar nedlagd uppdragskostnad i férhallande till
den uppskattade slutliga kostnaden. Periodens uppdragsintakt
berédknas som den andel av de totala intékterna som upparbet-
ningsgraden motsvarar.

For uppdrag som ej ger kostnadstackning, gors full reserve-
ring for forlusten sa snart den kan forutses.

Intékter avseende forséljning av produkter redovisas vid leve-
rans och acceptans av kund.

Supportkontrakt intéktsférs linjart dver supportkontraktets
[6ptid.

(i) Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i

arets resultat linjért dver leasingperioden. Férmaner erhallna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat
som en minskning av leasigavgifterna linjart dver leasingavtalets
|6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkom-
mer.

(ii) Finansiell leasing

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réntekostnad och amor-
tering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas
dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast réantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgangar som kan séljas), utdelningsintak-
ter, vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas,
vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet samt sadana vinster pa sakringsin-
strument som redovisas i arets resultat.

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas
nar ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och férdelar som &r férknippade med dgandet av instrumentet
Sverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll éver
instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan,
effekten av uppldsning av nuvardesberékning av avsattningar,
forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana forluster pa sékringsinstrument som redovisas i
arets resultat. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning
av effektivrantemetoden utom till den del de &r direkt hanférliga
till inkép, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning
eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgangarnas anskaffnings-
varde.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skill-
nader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller fér
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelseférvarvy som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforli-
ga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berék-
nas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundford-
ringar samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantorsskulder
och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skick-
ats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala, &ven om fakturan &nnu inte
mottagits.

En finansiell tillgang (eller del dérav) tas bort fran balans-
rékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget dverfor i allt vasentligt de risker och férdelar som ar
férknippade med &gande. En finansiell skuld (eller del darav) tas
bort fran balansrakningen nér férpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
foérvarva eller avyttra tillgangar. Derivatinstrument inklusive
inbdddade derivat redovisas nar avtal har ingatts (affarsdagre-
dovisning). Ett finansiellt instrument kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

(i) Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resul-
tatrakningen

Bestar av derivat som kategoriserats som finansiella tillgangar
som innehas fér handel. Dessa redovisas initialt till anskaffnings-
vérde motsvarande instrumentetes verkliga vérde. Verkligt varde
pa derivat i form av optioner faststélls genom beaktande av
tidsvéarde. Derivatinstrumenten utgdrs av utgivna teckningsop-
tioner pa egna aktier. Vardeforéndringar pa derivatinstrument

redovisas i resultatrékningen inom finansnettot.

(i) Sékring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har inte sékrats da det bokférda vardet pa tillgangen
ar begransad samt att kursen mellan danska, norska och svenska
kronor historiskt har varit relativt stabil.

(iii) Kundfordringar samt &vriga kort- och langfristiga
fordringar

Fordringar, som inte utgdr derivat, med betalningar som gar att
faststalla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad, redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér bedémd
forlustrisk. Upplupet anskaffningsvérde beréknas pa basis av
fordrans initiala effektiva rénta. Kundfordringar och évriga kort-
fristiga fordringar som normalt har en kvarvarande I6ptid kortare
&n tolv manader redovisas till nominellt vérde. En fordran prévas
individuellt avseende bedémd forlustrisk och upptas till det
belopp varmed den beraknas inflyta. Erforderliga nedskrivningar
gors vid behov och redovisas i resultatrékningen. Nedskrivnings-
behov bestams utifran en individuell prévning av varje fordran.

(iv) Likvida medel

Likvida medel omfattar kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker. Kassa och banktillgodohavan-
den redovisas till nominellt varde. Definitionen av likvida medel

i kassaflddesanalysen dverensstémmer med likvida medel i

balansrakningen.

(v) Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder och bestar av skulder avseende banklan och finansiell
leasing. De redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Lanen redovisas dérefter [6pande till
upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetod.

(vi) Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skul-

der och redovisas till upplupet anskaffningsvérde som bestdms

utifran den effektivrénta som beréknades vid anskaffningstid-

punkten vilket normalt innebar nominellt varde.
Leverantdrsskulderna har kort forvantad 16ptid och véarderas

dérfor utan diskontering till nominellt belopp.

(vii) Valutakursdifferenser
En mycket liten del av koncernens fakturering sker i utlandsk
valuta varfér koncernens valutaexponering ar forsumbar. Nagon
sékring av utlandsk valuta har ej gjorts under 2009.
Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade tillgangar
och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursdif-
ferenser avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas i
finansnettot.

NOTER

(i) Agda tillgangar

Materiella anléggningstillgangar, bestaende av inventarier,
datorer och bilar redovisas till historiskt anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade planenliga avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

(ii) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som &r férknippade med dgandet i allt
vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgang i rapport éver finansiell stéllning och
varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avta-
let. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs
av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbe-
talningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som
regel inte som tillgang i rapport dver finansiell stallning. Opera-
tionella leasingavtal ger inte heller upphouv till en skuld.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas
ej som materiella tillgangar da riskerna férenade med &gandet
forts dver pa leasetagaren. Istéllet bokférs en finansiell fordran
avseende de framtida minimileaseavgifterna.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma féretaget till
del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tillkommande utgift 18ggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
dérav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsfors I6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjandepe-
riod, mark skrivs inte av.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:
- Inventarier 12,5-20 %
- Datautrustning 20 — 33 %
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod
gors arligen.

(i) Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseférvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari
2004 har koncernen vid évergangen till IFRS inte tilldmpat IFRS
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retroaktivt utan det per denna dag redovisade varde utgor
fortsattningsvis koncernens anskaffningsvérde, efter nedskriv-
ningsprovning, se not 10.

Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagene-
rerande enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov (se
redovisningsprinciper o).

Vid rérelseférvary dar anskaffningskostnaden understiger net-
tovardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrak-
ningen.

(ii) Forskning och utveckling

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produk-
ter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrékningen,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillréckliga resurser att fullfélja ut-
vecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter fér material,
direkta utgifter for 16ner och indirekta utgifter som kan hénféras
till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas i resultatrékningen som kostnad nar de
uppkommer. | balansrékningen redovisade utvecklingskostnader
&r upptagna till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av koncernen redo-

visas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se

nedan) och nedskrivningar (se redovisningsprinciper o).
Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och

internt genererade varumarken redovisas i resultatrakningen nar

kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i balansrékningen endast da de dkar
de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen
till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de
uppkommer. De tillkommande utgifterna som aktiverats rubrice-
ras som balanserade utvecklingskostnader.

(v) Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade
kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en
tillgang som med nddvéndighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla. | forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkom-
mit pa lan som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. |
andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella
|an, som inte &r specifika fér ndgon annan kvalificerad tillgang.
Aktivering av laneutgifter &r for koncernen framst aktuellt avse-
ende balanserade utvecklingsutgifter avseende utveckling av
nya datorsystem.

(vi) Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver im-
materiella tillgangars beréknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder ar obestdmbara. Goodwill och

immateriella tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat

i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran
det datum da de ar tillgéngliga for anvéndning. De beraknade
nyttjandeperioderna &r:

- patent och varumarken 3 ar

- balanserade utvecklingsutgifter 3 - 5 ar

- kundrelationer 5-10 ar

- teknologi5-7 ar

Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvardet och net-
toférséljningsvardet. Anskaffningsvérdet fér varulager beréknas
genom tilldmpning av férst in, forst ut metoden (FIFU) och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Net-
toférséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.

De redovisade vérdena fér koncernens tillgangar prévas vid
varje balansdag fér att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Undantag gérs fér tillgangar for férséljning
och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5, och uppskjutna
skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskrivning finns be-
réknas tillgangens atervinningsvérde. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestédm-
bar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som &nnu ej ar
fardiga fér anvandning beréknas atervinningsvérdet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kas-
safléden till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskriv-
ningsbehov tillgdngarna grupperas till den l&gsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en s
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rékningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i férsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

(i) Berdkning av atervinningsvardet
Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhérande kategorierna inves-
teringar som halles till forfall och lanefordringar och kundford-
ringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvéarde beréknas
som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den
effektiva ranta som géllde da tillgdngen redovisades férsta
gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvérdet pa 6vriga tillgangar ar det hogsta av
verkligt varde minus férséljningskostnader och nyttjandevérdet.
Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassaflo-
den med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och
den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen. Fér
en tillgdng som inte genererar kassafléden som &r vasentligen
oberoende av andra tillgdngar sa berdknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

(ii) Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller
lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare okning av atervinnings-
vérdet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett
en féréndring i de antaganden som |ag till grund fér berakning-
en av atervinningsvérdet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstréckning tillgang-
ens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovi-
sade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

(i) Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument
redovisas som en okning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman god-
kant utdelningen.

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat

i koncernen hénforligt till moderbolagets &gare och pa det
végda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.

Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning juste-
ras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspéddande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev
och optioner utgivna till anstéllda. Utspadning fran optioner
paverkar antalet aktier och uppstar endast nar [6senkursen &r
lagre an borskursen. Utspadningen ar storre ju storre skillnaden
ar mellan 1&senkursen och borskursen. Losenkursen justeras
genom ett tillagg fér vardet av framtida tjénster kopplade till de
eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas
som aktierelaterade ers&ttningar enligt IFRS 2. Utsp&adning fran
konvertibla skuldebrev beréknas genom att ka antalet aktier
med det totala antal aktier som konvertiblerna motsvarar och
Oka resultatet med den redovisade réntekostnaden efter skatt.

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer redo-
visas som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.

(ii) Férmansbestamda pensionsplaner

Prevas tryggar sina medarbetares alderspension och familjepen-
sion genom [TP-planen framst via Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering redovisas ITP-férsékringen
i Alecta som en avgiftsbestdmd pensionsplan. Argumentet f6r
detta &r att med hansyn till ITP-planens konstruktion saknas det
forutsattningar for att berdkna éverskott respektive under-

skott inom planen samt dess eventuella paverkan pa framtida
premier.

NOTER

(i) Aktierelaterade ersattningar
Ett optionsprogram mojliggdr fér medarbetare att forvérva
aktier i féretaget. Det optionsprogram som for tillféllet finns
for personalen i Prevas ar utgivet fre 7 november 2002 och
for de optioner som tilldelats fére 7 november 2002 redovisas
ingen personalkostnad i enligthet med IFRS 1 och IFRS 2. Under
ar 2008 har ett antal optioner fran samma program tilldelats
ledande befattningshavare inom Prevas. Fér dessa har det
verkliga vérdet pa tilldelade optioner redovisats som en perso-
nalkostnad med en motsvarande &kning av eget kapital. Det
verkliga vérdet av tilldelade optioner har beradknats med hjélp av
Black-Scholes modellen. Programmet har [6pt ut i maj 2009.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
medarbetare som ersattning for kopta tjanster kostnadsférs for-
delat pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Avséttningen
for sociala avgifter baseras pa optionernas verkliga vérde vid
rapporttillfallet. Verkligt vérde av tilldelade optioner beraknats
enligt Black-Scholes modellen.

(iv) Ersattning vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av
personal endast om foretaget &r bevisligen férpliktigat att
avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivil-
lig avgang. | de fall foretaget séger upp personal uppréttas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden fér planens
genomférande.

Avséattningar definieras som skulder som &r ovissa med avse-
ende pa belopp eller tidpunkt d& de kommer att regleras. |
balansrakningen redovisas garantikostnader som avsattningar.
Avséttning sker for beddmda kostnader fér aktualiserade garan-
tier och enligt schablon baserad pa historiskt kostnadsutfall f6r
ej aktualiserade garantier.

(i) Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna saljs. Avséttningen baseras pa his-
toriska data om garantier och en sammanvégning av ténkbara
utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknip-
pade med.

(ii) Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en fast-
stalld utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktu-
reringen har antingen pabarjats eller blivit offentligt tillkénna-
given. Ingen avsattning gérs for framtida rérelsekostnader.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller i vrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital
eller i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder férutom
koncernmassig goodwill.

Vid bergkning av uppskjuten skatt tillampas de skattesatser
som ar beslutade eller aviserade.

Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag redovisas
om det ar sannolikt att avdraget kan utnyttjas inom en snar
framtid.

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt ata-
gande som harrér fran intréffade héndelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridisk person. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade féretag tillampas. RFR 2.2 innebar att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen f6r arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning &r uppstallda
enligt arsredovisningslages scheman. Skillnaden mot IAS 1 ut-
formning av finansiella rapporter som tillampas vid utformning-
en av koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning av
aktiverat arbete fér egen rékning i resultatrékningen, finansiella
intakter och kostnader, eget kapital samt avs&ttningar som egen
rubrik i balansrékningen.

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvéardemetoden. Som intékt redovisas erhallna utdelningar.

Langfristiga monetéara mellanhavanden mellan moderféreta-
get och sjalvstandig utlandsverksamhet som representerar en
utvidgning eller reduktion av moderféretagets investering i
utlandsverksamheten, vérderas i moderforetaget till historisk
valutakurs.

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall mo-
derféretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek

och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Moderbolaget har valt att tillimpa ARL 4 kap 148a-e som tillater
vérdering av vissa finansiella instrument till verkliga véarden vilket
for Prevas fall innebér att redovisningsprinciperna fér moderbo-
laget i allt vésentligt dverensstdmmer med koncernen.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Goodwill
| moderféretaget sker avskrivning av goodwill. Goodwill i mo-
derbolaget skrivs av pa 5 ar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag och aktieadgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i en-
lighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering. Ak-
tiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebdrd. Det innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning redo-
visas som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas éver resultatrékningen.
L&mnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med aktieagartillskott re-
dovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren
direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncern-
bidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar
i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

KONCERNEN, Rérelsesegment (affirsomraden)

NOTER

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste verkstéllande beslutsfattare

foljer upp, sa kallad “management approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som kon-
cernens olika produkter och tjanster genererar. Varje rérelsesegment har en chef som &r ansvarig fér den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till koncernledningen.

Da koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrén de produkter och tjanster koncernen
producerar och séljer utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Prevas rorelsesegment, koncernens affarsomraden, ar Industrisystem respektive Produktutveckling. Industrisystem erbjuder verksam-
hetskunnande och IT-I6sningar inom automation, logistik och sparbarhet. Produktutveckling erbjuder en rad olika produkter och tjanster
for att utveckla intelligenta och fér kunden [6nsamma produkter. Koncernens tillgangar och skulder har sa langt det ar mojligt fordelats till
respektive affarsomrade. De poster som inte har fordelats &r uppskjutna skattefordringar, kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder
och uppskjutna skatteskulder. Dessa poster har lagts in under oférdelat.

Aggregering av olika geografiska omraden goérs inom respektive segment.
Prevas intakter bestar huvudsakligen av tjansterelaterade uppdrag. Av intékterna avser varurelaterad f6rsaljning ca 6 procent.

Tkr, Koncernen

INTAKTER

Forséljning till externa kunder

Rérelsekostnader exklusive avskrivningar
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar av materiella anl.tillgangar

Rérelseresultat

Finansnetto
Resultat fére skatt
Rérelsemarginal

TILLGANGAR & SKULDER
Immateriella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga tillgangar

Summa tillgangar

Summa skulder

Investeringar

Produktutveckling

2009

369 977
—400 466

-3 865
—4 226
-38 580

-38 580
-10,4 %

101 348
10377
104 106
215 831

64 361
5710

GEOGRAFISKA OMRADEN KONCERNEN
Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land kunden har sin hemvist.

Tkr

Sverige
Danmark
Norge

USA

Ovriga lander
Summa

2008

463 868
—412 587

-3433
—4 592
43 256

43 256
9.3 %

104 459
11 331
130015
245 805

76 585
15 355

Industrisystem

2009

143 258
-118 994

-3 320
-1699
19 245

19 245
13,4 %

28573

4142
36111
68 826

28 297
6 330

2008

151819
-119 997

-3094
-1663
27 065

27 065
17,8 %

26 344
3777
43 338
73 459

25 529
1686

381 999
71627
BEE6S
12 324
13 922

513 235

Oférdelat
2009 2008
—641 -1433
-641 -1433
5023 646
5023 646

44 530 36 548

Intdkter fran externa kunder
2009

Koncernen
2009 2008
513235 615 687
-519 460 -532 584
-7 185 -6 527
-5925 -6 255
-19 355 70 321
-641 -1433
-19 976 68 888
-3,8% 11,4 %
129 921 130803
14519 15108
145 240 173 999
289 680 319 910
137 188 138 662
12 040 17 041

Anléggningstillgangar

2008 2009 2008
475 853 113 399 108 471
93 466 26 850 29 496
32283 9214 8830
567 - -
13518 - -
615 687 149 463 146 797

Av intakterna fran externa kunder avser 70 944 Tkr (72 117) Ericsson och ST Ericsson. Av dessa redovisas 48 642 Tkr (56 571) i rorelse-

segmentet Produktutveckling och 22 302 Tkr (15 546) i rorelsesegmentet Industrisystem.

MODERBOLAGET

Moderbolagets interna redovisningssystem ar uppbyggt med tanke pa uppféljning av avkastningen pa moderbolagets produkter och tjans-

ter varfor rérelsegrenar, moderbolagets affarsomraden, ar indelningsgrunden. Redovisning avseende geografiska omraden ar uppdelad

utifrén var kunden ar lokaliserad.

Rérelsesegment
Tkr

Nettoomsattning

Geografiska omraden
Tkr
Nettoomsattning

Produktutveckling

2009 2008
291508 371989
Sverige
2009 2008
377 482 461 567

Industrisystem
2009 2008
126738 130319

Utanfér Sverige
2009 2008
40 994 40741

Moderbolaget
2009 2008
418 246 502 308

Moderbolaget
2009 2008
418 476 502 308
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Férvéarv 2009
Prevas har under 2009 inte gjort nagra nya forvarv.

Tillaggskopeskillingar pa tidigare gjorda forvarv

Prevas har under 2009 utbetalt tillaggskopeskillingar om totalt 4,6 Mkr avseende tidigare gjorda forvarv. | ett av forvarven som skett under
2007 har séljarna en méjlighet till tillaggskopeskilling som beréknas delvis utifran uppnadda resultat. Beloppet kan maximalt uppga till 4,1
Mkr. Prevas har ratt att vélja att betala ut eventuell tillaggskopeskilling i Prevasaktier eller kontanter.

Effekter av tillaggsképeskillingar 2009
Forvarven under 2009 har haft féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Tkr Tillaggsképeskillingar ~ Summa férvéarvsvarden
Kundfordringar och 6vriga fordringar - -
Leverantérsskulder och 6vriga skulder - -
Netto identifierbara tillgangar och skulder - -
Goodwill 4592 4592
Férvarvskostnad 4592 4592

Goodwill avser framst synergieffekter och personalens tekniska kunskaper.

Foérvarv 2008

Prevas férvarvade under 2008 Emfila Software AB i Lund med 15 medarbetare. Emfila Software AB har specialistkompetens inom inbyggda
system och telekom och ingér i affarsomréadet Produktutveckling. Férvarvet omfattar samtliga aktier i Emfila Software AB och betalning har

dels skett med 106 733 nyemitterade Prevasaktier som pa tilltrédesdagen varderades till 2,5 Mkr baserat pa Prevasaktiens snittkurs, dels
kontant med 4,6 Mkr.
Under 2008 har tillaggskopeskillingar avseende tidigare gjorda forvary utbetalats med totalt 13,5 Mkr.

Effekter av férvarv 2008
Forvarven under 2008 har haft foljande effekter p& koncernens tillgéngar och skulder.

Verksamhet fran

Tkr Emfila Software AB Tillaggskopeskillingar ~ Summa férvarvsvarden
Forvarvstidpunkt 2008-10-01
Kundfordringar och 6vriga fordringar 3419 3419
Likvida medel 537 537
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -2334 -2 334
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1622 1622
Goodwill 5478 13457 18 935
Férvarvskostnad 7 100 13 457 20 557
Avgar:
Kassa (forvarvad) 537 - 537
Emitterade aktier 2485 - 2485
Netto kassafléde -4 078 -13 457 -17 535

Goodwill avser framst synergieffekter och personalens tekniska kunskaper.

2009 2008
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mian Totalt
MEDELANTAL ANSTALLDA
Moderbolag Sverige 49 333 382 48 362 410
Totalt i moderbolaget 49 333 382 48 362 410
Dotterbolag Sverige - 12 12 4 15 19
Danmark 4 64 68 4 75 79
Norge - 10 10 - 9 9
Totalt i dotterbolag 4 86 90 8 99 107
Koncernen totalt 53 419 472 56 461 517

NOTER

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2009 2008 2009

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Andel kvinnor i styrelsen 21 % 18 % 29 %
Andel kvinnor av 6vriga ledande befattningshavare 0% 0% 0%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och andra ersattningar 275472 280 935 211 366
Sociala kostnader inkl. pension 117 591 107 734 102 674
varav pensionskostnad 47 404 32 657 37 004
2009 2008
Styrelse, VD Ovriga  Styrelse, VD

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND

Moderbolag Sverige 3630 207 736 3546
varav tantiem o.d. - 189 326
Dotterbolag Sverige - 7 339 486
varav tantiem o.d. - - -
Danmark 1422 45917 1805
varav tantiem o.d. - - 185
Norge 1100 8328 1393
varav tantiem o.d. - 227 199
Koncernen totalt 6152 269 320 7 230
Grundlén/ Rérlig Finansiella Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvode ersadttning instrument férmaner kostnad

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2009 LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens ordférande 720 89
Externa styrelseledamoter 570

Claes Dinkelspiel 90

Bernt Ericson 90

Ulrika Gronberg 90

Erik Hallberg 90

Christina Liffner 90

Stieg Westin 120
Verkstéllande direktéren 2 340 - - 63 566
Andra ledande befattningshavare 5 st 5100 - - 327 1582
Summa 8730 - - 390 2 237

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2008 LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens ordférande 720 19
Externa styrelseledamoter 580
Claes Dinkelspiel 80
Bernt Ericson 80
Lisbeth Gustafsson 80
Erik Hallberg 80
Christina Liffner 80
Stieg Westin 120
Ulrika Gronberg 60
Verkstallande direktoren 1920 326 157 65 669
Andra ledande befattningshavare 6 st 6142 625 470 488 1087
ersattning fran moderbolaget 4523 440 392 310 1006
ersattning fran dotterbolag 1619 185 78 178 81

Summa 9 362 951 627 553 1875

2008

29 %
0%

213076
94 807
24 962

Ovriga

209 530
1754

10011

47 599
724
6565
542

273 705

Summa

809
570

2969
7009

11 357

839
580

3137
8812

13 368



NOTER

Ledande befattningshavare/styrelse
Till styrelsens ordférande och ledaméoter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Nagot sérskilt arvode utgar ej fér kommittéarbete. Medar-
betarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Koncernen
Ersattning till verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning, dvriga férmaner, pension

samt finansiella instrument. Lon och incitamentsystem f6r VD och ledande befattningshavare faststalldes av arsstdmman 2009. Med andra L 2009 2008
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér bolagets ledning. Fér sammanséttning- Ranteintakter pa finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 366 920
en av bolagets ledning, se sid 65 och not 31. Valutakursférandringar 658 287
Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér verkstéllande Finansiella intikter 1024 1207
direktoren baserades den rérliga delen f6r 2009 pa Prevas AB:s rorelseresultat. Ersattningen ar maximerad till 33 procent av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 17 procent av grundlénen och baserades fér 2009 till 50 Réntekostnader pé finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde -898 -2 300
procent pa Prevas AB:s rorelseresultat, till 50 procent pa det egna ansvarsomradets utfall. Forandring i verkligt vérde pa finansiella tillgangar som innehas fér handelsandamal - -127
For VD géller uppsagningstid sex manader fran VD:s sida och 18 manader for bolaget. Ovriga ledande befattningshavare i moderbola- Valutakursférandringar 767 213
get och koncernen har marknadsmassiga anstallningsvillkor och att uppségningstiden inte dverstiger 12 manader. Verkstallande direktér och Faangiclls Mesimadkes _1 665 _2 640
6vriga ledande befattningshavare har rétt till pensionsférméner enligt marknadsmassiga villkor motsvarande ITP-planen. Pensionsalder for
VD samt 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Finansnetto -641 -1433

Aktierelaterade ersattningar

Moderbol t
Pa bolagsstamman den 20 mars 2002 godkandes ett optionsprogram om sammanlagt 375 000 personaloptioner och 125 000 6vriga op- cderbolage

tioner riktat till samtliga medarbetare inom Prevas. Tilldelningen var en del av respektive medarbetares totala ersattning och skedde utan Resultat fran anfielar i
vederlag. Varje option gav innehavaren réatt att forvérva en nyemitterad aktie av serie B i Prevas. Teckningskursen uppgick till 15 kronor per Tkr koncernféretag
aktie, baserat pa genomsnittlig betalkurs den 6-19 mars 2002. 2009 2008
Optionsprogrammet fran 2002 har avslutats under perioden. Per den 31 december 2009 finns inga utestaende personaloptioner. Utdelning fran aktier dotterbolag 7765 2904
Vid ingangen av 2009 fanns totalt 155 500 optioner tilldelade personalen, av vilka optionsinnehavarna hade ratt att utnyttja 100 procent. Fs g
i orlust vid férsaljning av dotterbolag - -385
Under 2009 har personalen tecknat 105 500 aktier. Nl Ktier i d bol 575 e
For information om ledande befattningshavares innehay, se sid 65. edskrivning av aktier | dotterbolag - -
Summa -988 -8116
Moderbolaget
SJUKFRANVARO 2009 2008
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid, % 1,7 1,8 Moderbolaget
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande Tkr Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer, % 4,4 18,3 2009 2008
— sjukfranvaro fér méan, % 1,5 1,7 Kursvinster, koncernféretag 265 286
— sjukfranvaro fér kvinnor, % S 2,8 Kursvinster, dvriga 394 49
— anstallda under 30 3r, % 1,4 1,6 Rénteintakter koncernféretag 9 52
— anstallda 30-49 ar, % 1.8 2,0 Ranteintakter 6vriga 104 131
— anstallda over 50 &r, % 1,2 1,1 Summa 772 518
Moderbolaget
Tkr Rantekostnader och liknande resultatposter
2009 2008
Koncernen Moderbolaget Kursforluster, koncernféretag -604 -380
Tkr 2009 2008 2009 2008 Kursforluster, dvriga -163 -
KPMG Arvoden for revision 677 662 390 390 Forandring i verkligt varde pa finansiella tillgangar som innehas for handelsandamal - -27
Ovriga arvoden 315 338 122 160 Rantekostnader, koncernféretag -99 -66
o . ) B 4 Rantekostnader vriga -454 -1536
Ovriga revisionsbyraer 6rvoden for revision - - - - Summa 1320 22009
Ovriga arvoden 9 84 9 84
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag som redovisas under rubriken
Svriga arvoden. Moderbolaget
Tkr 2009 2008
Periodiseringfond, arets avsattning - -12750
Periodiseringfond, arets aterféring 12750 -
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Koncernen

Tkr 2009 2008
REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -1743 -13 689
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1 887 -1461
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 3353 -3570
Forandring av uppskjuten skatt avseende ny skattesats - 561
Forandring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 4903 -659
Totalt redovisad skattekostnad 4 626 -18 818
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt -19976 68 888
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 26,3 % 5254 -19 289
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag =211 209
Effekt pga andring av skattesats i Sverige fran 28 till 26,3 % - 561
Andra icke avdragsgilla kostnader -347 -298
Ej skattepliktiga intakter - 1
Resultat vid forsaljning av dotterbolag - -
Schablonranta pa periodiseringsfond -70 -2
Redovisad skatt 4 626 -18 818
Uppskjuten Uppskjuten
Tkr skattefordran skatteskuld
REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN 2009 2008 2009 2008
Immateriella anlaggningstillgangar - - -8 759 —7 437
Materiella anlaggningstillgangar - 610 - -
Obeskattade reserver - - - -3 353
Kortfristiga fordringar/skulder 120 - 16 -10
Avsattningar = 101 = =
Underskottsavdrag 4903 - - -
Skattefordringar/-skulder 5023 711 -8743 -10 800
Kvittning - -65 - 65
Skattefordringar/-skulder 5023 646 -8743 -10 735

Moderbolaget

2009

2528
2528

-11 905

3131
-2 302

2008

-10755

29 116

-8 152
-2978

-330
813
-108

-10 755

Koncernen

2009
-8759

136

4 903
-3720

-3720

Netto

2008
—7 437
610
-3 353
-10
101

-10 089

-10 089

Uppskjuten skatt pa forlustavdrag har bokats upp i balansrékningen till den del den beddms kunna utnyttjas inom en trearsperiod.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Periodens resultat, Tkr

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning i tusental
Resultat per aktie fére utspadning, kr

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Periodens resultat, Tkr

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning i tusental
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Koncernen

2009-12-31

-15 350
10072
-1,52

-15 350
10072
-1,52

2008-12-31

50 070
9808
511

50 070
9934
5,04

Tkr Goodwill

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 2009-01-01 105 942
Rérelseforvary inkl tillaggskopeskillingar 4592
Arets anskaffningar -
Internt utvecklade tillgangar -
Valutakursdifferenser 417
Utgadende balans 2009-12-31 110117

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2009-01-01 -
Arets avskrivningar -
Utgaende balans 2009-12-31 -

Redovisade viarden 2009-12-31 110 117

Ovriga immateriella tillgangar

Utvecklings-

utgifter

22523

-12 801
-2934
-15735

8 363

NOTER

Koncernen

Ovrigt 2009
immateriella Totalt
26 630 155 095
- 4592

458 458

- 1655

95 -402

27 183 161 398
=11 491 —24 292
—4 251 7185
-15742 —-31477
11 441 129 921

| dvriga immateriella tillgangar ingar huvudsakligen vardet av kundrelationer och teknologi. Alla immateriella tillgangar, utom goodwill,

skrivs av. For information om avskrivningar, se redovisningsprinciper i not 1.

Nedskrivningsprévning fér kassagenererande enheter innehallande goodwill

Av koncernens goodwill avser 88 229 Tkr segmentet Produktutveckling samt 21 888 Tkr segmentet Industrisystem. Nedskrivningsprév-
ningen baserades pa berékning av nyttjandevarde. Detta bygger pa kassaflédesprognoser for totalt 20 ar baserade pa budget fér 2009
samt antaganden om utveckling fér nastkommande fyra ar framat samt dérefter en arlig tillvéxt pa 2 procent samt en motsvarande dkning
i rorelsekapital och investeringar. De prognostiserade kassaflédet har nuvérdesberégknats med en diskonteringsrénta pa 10 % efter skatt

(14,5% fore skatt).

De viktigaste variablerna som féretagsledningen bedémer vid uppréttandet av nedskrivningsprovning ar antal anstéllda, [6nekostnads-
utveckling, timpriser och beldggningsgrad. Bedémningen baseras pa erfarenheter och bedémd marknadsutveckling utifran interna och

externa marknadsanalyser.

De ovan beskrivna variablerna inverkar pa framtida rorelseresultat vilka efter tillhérande effekt pa kapitalbindning ger de framtida
kassaflodena. Segmentet Produktutveckling redovisar en forlust for rékenskapsaret 2009. Vid prévningen 2009 har antagits en successiv
aterhdmtning i efterfragan inom segmentet Produktutveckling de ndrmaste tva aren. Vidare har hénsyn tagits till den kassaflédesmassiga

belastningen av atgérdspaketen som genomférdes 2009, har under ar 2010.

Kanslighetsanalys utvisar att inget nedskrivningsbehov uppkommer vid en omséttningstillvaxt under den forsta femarsperioden om 0
procent darefter 2 procent samt en successivt forbattrad rérelsemarginal dverstigande 5 procent efter ar 2 och éver 7 procent ar 5. Vid
en rérelsemarginal om 10 procent ar 5, vilket motsvarar den langsiktiga méalsattningen, dverstiger beréknat nyttjandevarde det bokférda

vérdet med 50 Mkr (alla andra parametrar lika).

Tkr Goodwill

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 2008-01-01 96 448
Rérelseforvary inkl. tillaggskopeskillingar 7229
Arets anskaffningar -156
Internt utvecklade tillgangar =
Valutakursdifferenser 2421
Utgaende balans 2008-12-31 105 942

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2008-01-01 -
Arets avskrivningar -
Utgaende balans 2008-12-31 -

Redovisade viarden 2008-12-31 105 942

Utvecklings-
utgifter

19187

3158
178
22 523

-10120
-2 681
-12 801

9722

Koncernen

Av koncernens goodwill avser 89 199 Tkr segmentet Produktutveckling samt 16 743 Tkr segmentet Industrisystem.

Ovrigt 2008

immateriella Totalt

24 664 140 299

- 7229

1645 1489

- 3158

321 2 920

26 630 155 095

—7 645 —17 765

-3846 -6 527

-11 491 -24 292

15139 130 803
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NOTER

Moderbolaget

Utvecklings- Ovrigt 2009 Moderbolaget
Tkr Goodwill utgifter immateriella Totalt . 2
Fordringar pa
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN Tkr koncernféretag
Ingaende balans 2009-01-01 38553 21 066 7339 66 958 2009 2008
Investeringar > - 456 456 Fordringar pa dotterbolag 7048 907
Omklassificeringar - -79 - -79
Internt utvecklande tillgangar - 1296 - 1296
Utgéaende balans 2009-12-31 38 553 22 283 7 795 68 631
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2009-01-01 —-15 886 -12 801 -4 005 -32 692 Koncernen Moderbolaget
Arets avskrivningar -7 384 -2 934 -1 362 -11 680 Tl 2009 2008 2009 2008
Utgaende balans 2009-12-31 -23 270 -15 735 -5 367 -44 372 .
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Redovisade virden 2009-12-31 15 283 6548 2428 24 259 Derivat som innehas for sakring _ 240 _ 240
Balanserade utvecklingskostnader avskrivs fran det att produktversionen fardigstéllts eller, om detta intraffar tidigare, nar produkten
tagits i drift.
Moderbolaget
Utvecklings- Ovrigt 2008 Koncernen Moderbolaget
Tkr Goodwill utgifter immateriella Totalt Tkr 2009 2008 2009 2008
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN Fardiga varor och handelsvaror 3764 1434 - -
Ingdende balans 2008-01-01 38709 19187 5739 63635
Investeringar —-156 - 1600 1444
Internt utvecklade tillgangar - 1879 - 1879
Utgaende balans 2008-12-31 38 553 21 066 7 339 66 958
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR Eundfordringar r?dsviscj:'erter héh”s;;nézaégig t(i:l)jlotgr;der aret uppkomna kundférluster som uppgick till 1 047 Tkr (303) i moderbolaget. |
oncernen u ar kundrorluster ti r o
Iongéende balans 200601301 P 10170 B A 52 Bokford rzfegiv for kundforluster uppgar i moderbolaget till 1 032 Tkr (604) och koncernen till 2 113 Tkr (825). Koncernens férandring pa
Arets avskrivningar 7 384 2681 1039 —11104 avsattningar uppgar saledes till 1 288 Tkr (594).
Utgaende balans 2008-12-31 -15 886 -12 801 -4 005 -32 692
Koncernen Moderbolaget
Redovisade viarden 2008-12-31 22 667 8 265 3334 34 266
Tkr 2009 2008 2009 2008
KREDITRISKEXPONERING
Kundfordringar 98 535 119 680 69 315 90 219
Upparbetad ej fakturerad intakt, kundprojekt 19 594 29 096 16 386 26 447
RERCEFRAMN Moderbolaget Summa 118 129 148 776 85701 116 666
Tkr 2009 2008 2009 2008 X .
ALDERSANALYS, FORFALLNA EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR
Inventarier Ej forfallna kundfordringar 74723 96 273 64 508 83373
. Forfallna kundfordringar 0 - 30 dagar 13088 11 651 3077 4254
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN Férfalina kundfordringar 31 - 90 dagar 4510 6115 1171 1978
Ingéende balans 44 380 39 366 19 659 16962 Forfallna kundfordringar 91 - 180 dagar 5315 3001 377 118
Forvarvat via rérelsefSrvary n - - 373 Férfallna kundfordringar 181 - 360 dagar 538 1737 146 474
Arets anskaffningar 5336 5165 1495 2324 Fordringar férfallna > 360 dagar 361 903 36 22
Valutakursdifferenser - =151 - - Summa 98 535 119 680 69 315 90 219
Arets forsaljning/utrangeringar -8 789 - -5088 -
Utgaende balans 40 927 44 380 16 066 19 659 GEOGRAFISK KREDITRISKEXPONERING
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR Sverige 67 741 85426 66436 84008
Ingdende balans 29272 23017 212769 -8910 il Nem=En a1 a2 L 1
Forséljning/utrangering 8789 _ 5088 _ Europa 659 2115 652 2039
Arets avskrivningar -5 925 -6 255 -3417 -3 859 USA 3743 7 v 7
Sydamerika 352 - 352 -
Utgaende balans -26 408 -29 272 -11 098 -12 769 Asien 169 2448 1080 2448
Redovisade varden 14519 15108 4968 6 890 Aifle 1 ) - -
Summa 98 535 119 680 69 315 90 219

Koncernen

FINANSIELL LEASING

Inventarier som innehas under finanseilla leasingavtal ingar i koncernen med ett redovisat vérde om 8 407 Tkr (6 446). Under kort- respek-
tive langfristiga skulder i koncernens balansrakning redovisas framtida betalningar avseende skuldférda leasingforpliktelser.

Finansiell leasing avser tjanstebilar.
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Koncernen Moderbolaget
Tkr 2009 2008 2009 2008
Upparbetad ej fakturerad intakt, kundprojekt 19 594 29 096 16 386 26 447
Periodiseringsposter 6292 5918 5093 4294
Totalt 25 886 35014 21 479 30741

Likvida medel utgors av bankmedel samt i liten utstrackning handkassor. Bankmedel utgérs av positiva banksaldon. Likvida medel avspeg-
lar inte koncernens tillgangliga medel, vilka ar skillnaden mellan nyttjade krediter och beviljade kreditramar (se not 19). Likvida medel som
utgérs av bankmedel bedéms ha liten risk.

AKTIEKAPITAL Antal aktier
Per 1 januari 2009 9959010
Utnyttjande av optioner 143 351
Per 31 december 2009 10 102 361

Aktiekapitalet &r férdelat pa 820 160 aktier av serie A (10 roster per aktie) och 9 282 201 aktier av serie B (1 rost per aktie). Det totala antalet
aktier uppgar till 10 102 361 aktier per 31 december, vilket ger ett kvotvarde pa 2,5.

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstamman 2010 skall besluta om 0 kr i utdelning.
Under 2009 har bolaget redovisat utdelning till aktiedgarna med 1,50 kr per aktie, totalt 15 116 Tkr.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malséttning att ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och darigenom bibehalla
investerare, kreditgivare, marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapital definieras
som totalt eget kapital.

For att uppratthalla en stark balansrékning, hantera ett osakert marknadsklimat under 2010 och méjliggéra for koncernen att utnyttja
tillfallen till investeringar beslutar styrelsen i Prevas att foresla arsstdmman att ingen utdelning sker for rékenskapsaret 2009.

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &garna. Har ingar dverkurser som betalats i samband med emissioner samt motpost till bokféring
IFRS 2 kostnader.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sin finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsattningar
till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer &n aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det
erhallna beloppet utéver det nominella vardet pa aktierna, foras dver till Gverkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgér tillsammans med érets resultat och 6verkurs-
fond summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt fér utdelning till aktiedgarna.

NOTER

Utestaende optioner
Inga utestaende optioner finns per 2009-12-31.

Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende réntebarande skulder. Fér mer information om féretagets expo-
nering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 24.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2009 2008 2009 2008
LANGFRISTIGA SKULDER
Banklan 14 850 17 050 14 850 17 050
Checkrékningskredit 10 296 - 10 296 -
Finansiella leasingskulder 6654 4 881 - -
Totalt 31 800 21 931 25146 17 050
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrékningskredit - - - -
Banklan 2200 2200 2200 2200
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 1787 1682 - -
Totalt 3987 3882 2 200 2 200

Banklanet &r upptaget i moderbolaget i svenska kronor och amorteras med 2 200 Tkr per ar med forfalloar 2017. Réntesats pa banklanet ar
Danske Bas Ut +1,45 procent (Danske Banks index). Begransningar finns géllande soliditet samt rantetackningsgrad.

Koncernens finansiella leasing utgérs av tjanstebilar. Leasingavtalen |6per pa tre ar med ett restvarde pa 50 procent efter tre ar med en
avskrivningstakt pa 17 procent per ar. Leasingavtalen kan sdgas upp utan extra avgifter och bilen |6ses da till restvardet.

Prevas AB har per balansdagen en beviljad checkkredit pa 35 000 Tkr.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2009 2008 2009 2008
AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER
Garantiataganden 813 2850 813 2752
AVSATTNING FOR GARANTIATAGANDEN
Redovisat varde vid periodens ingang 2 850 372 2752 372
Aterférda avsattningar under perioden -2 657 - -2 559 -
Avséattningar som gjorts under perioden 620 2478 620 2380
Redovisat virde vid periodens utgang 813 2 850 813 2752

Avséattningen for garantier hanfér sig huvudsakligen till dtaganden efter projektleverans som stracker sig hogst tva ar. Avsattningen bygger
pa berékningar gjorda pa grundval av historiska data fér garantier knutna till liknande produkter och tjanster samt bedémningar av at-
taganden i fastprisprojekt innehéllande hardvara.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2009 2008 2009 2008
Sociala avgifter och kallskatter 13090 13576 10677 12 047
Mervérdesskatt 8 245 10 564 6061 6802
Andra skulder 769 1771 742 1141
Totalt 22104 25 911 17 480 19 990
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Koncernen Moderbolaget
Tkr 2009 2008 2009 2008
Fakturerad ej upparbetad intakt 3653 6229 907 2776
Semesterloner, inkl sociala avgifter 16 206 17 950 9246 11041
Upplupna l6ner, inkl sociala avgifter 15951 6421 14 920 5514
Ovriga poster 13070 15594 7223 11 586
Totalt 48 880 46 194 32 296 30917
Innehav for Innehav fér
handels- handels-
andamal, &ndamal,
vérderade vérderade
till verkligt Kund och Summa till verkligt ~ Kund och Summa
vérde viare-  laneford- Ovriga redovisat Verkligt | varde via re- laneford- Ovriga redovisat Verkligt
sultatrakn. ringar skulder vérde vérde sultatrakn. ringar skulder vérde vérde
Tkr, Koncernen 2009 2008
Langfristiga fordringar 240 240 240
Kundfordringar 98 535 98 535 98535 119 680 119680 119 680
Upparbetad, ej fakturerad intakt 19 594 19 594 19 594 29 096 29 096 29 096
Summa 118 129 118129 118 129 240 148776 149 016 149 016
Langfristiga
rantebarande skulder 31800 31800 31800 21931 21931 21931
Kortfristiga
rantebarande skulder 3987 3987 3987 3882 3882 3882
Leverantorsskulder 18 630 18 630 18 630 18174 18174 18174
Summa 54 417 54 417 54 417 43 987 43 987 43 987
Innehav fér Innehav fér
handels- handels-
andamal, andamal,
vérderade vérderade
till verkligt  Kund och Summa till verkligt  Kund och Summa
vérde viare-  laneford- Ovriga redovisat Verkligt | virde via re-  laneford- Ovriga redovisat Verkligt
sultatrakn. ringar skulder virde viarde sultatrakn. ringar skulder véarde véarde
Tkr, Moderbolaget 2009 2008
Langfristiga fordringar 240 240 240
Kundfordringar 69 315 69 315 69 315 90 219 90 219 90219
Upparbetad, ej fakturerad intakt 16 386 16 386 16 386 26 447 26 447 26 447
Summa 85701 85701 85 701 240 116 666 116 906 116 906
Skulder till kreditinstitut 27 346 27 346 27 346 19 250 19 250 19 250
Leverantérsskulder 14 826 14 826 14 826 15271 15271 15 271
Summa 42172 42172 42172 34 521 34 521 34 521

I langfristiga fordringar 2008 ingar derivat som har vérderats till verkligt vérde utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata (niva

2). Denna vérdering ar den samma i bolagets balansrakning. Utdver detta finns inga balansposter som ar varderade till verkligt varde i
balansrékningen. For 6vriga finansiella tillgangar och skulder har uppgift om marknadsvéarde beraknas utifran aktuella marknadsrantor dar
upplaningens ursprungliga kreditspread har hallits konstant om det inte finns tydliga bevis fér att en férandring av féretagets kreditvardighet
har lett till en observerbar férandring av foretagets kreditspread.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex manader anses det redovisade vérdet reflektera
verkligt varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd 6verstigande sex manader bedéms per 091231 och 081231 inte fin-
nas.

NOTER

FINANSIELLA RISKER
Prevaskoncernens finansiella risker har varit laga. De finansiella transaktioner som férekommer utgér endast stéd for den I6pande verksam-
heten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte.

De finansiella instrument som finns bestar i allt vésentligt av ett lan pa 17,05 Mkr, en en checkkredit som utnyttjas till 10,3 Mkr, likvida
medel, kundfordringar och leverantdrsskulder.

LIKVIDITETS-/KASSAFLODESRISK
Med likviditets- och kassaflodesrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmaéjligheterna begransade nér lan ska omsattas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillracklig likviditet.

Réntebarande skulder inom Prevaskoncernen bestar av ett banklan pa 17,05 Mkr samt finansiella leasingskulder. | koncernen finns en
beviljad checkkredit pa 35 Mkr som kan utnyttjas for att tacka tillfélliga kapitalbehov. Det internationella kreditvarderingsinstitutet D&B (Dun
& Bradstreet) ger Prevaskoncernen ratingen AAA vilket innebér att Prevas har hogsta kreditvéardighet.

RANTERISK
Da inga placeringar férekommer utgérs koncernens ranterisk av férandringar i in- och utl&ningsranta pa koncernens checkkonto samt pa
banklan. Indirekt paverkas Prevas dock av att féréandringar i rantenivan kan paverka kundernas investeringsvilja.

Prevas skuldfinansiering |6per med rérlig rénta. En rénteforandring pa 100 réantepunkter skulle ha paverkat koncernens resultat och eget
kapital 2009 med 0,2 Mkr. Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oféréandrade.

KREDITRISK

Kreditrisken utgérs av koncernens utestdende kundfordringar samt ej fakturerad upparbetning. Da kundstocken till stor del bestar av stérre
och medelstora féretag med god betalningsformaga har kundférlusterna historiskt varit mycket laga. Fér att minska risken for kreditforlus-
ter sker kreditprévning av alla nya kunder och i férekommande fall férnyad kreditprévning av befintliga kunder dar indikation pa férandrad
betalningsférmaga och den radande lagkonjunkturen har ékat riskerna. Under 2009 har Prevaskoncernen haft kreditférluster om 1,6 Mkr. Se
not 15 for koncernens kreditriskexponering.

VALUTARISK
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Exponeringen kan avse kop och férséljning i utlandska valutor, dar risken dels kan be-
sta av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrument, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade
betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering.

Valutarisker férekommer ocksa i omrékningen av utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa
kallad omrakningsexponering.

(i) Transaktionsexponering
Fakturering utéver den som sker i SEK, DKK respektive NOK utgér mindre an 3 procent av koncernens fakturering. Exponeringen i utlandsk
valuta har vid varje enskilt tillfélle varit sa liten att sakring inte bedémts nédvandig. Inkép i utlandsk valuta sker i mycket liten omfattning.

(ii) Omrakningsexponering
Koncernen har haft som policy att inte skydda omrékningsexponeringar i utlandsk valuta. For hantering i redovisningen se vidare not 1
Redovisningsprinciper, Sékring av nettoinvesteringar.

Koncernen har som policy att inte skydda omrékningsexponeringar i utlandsk valuta. Fér hantering i redovisningen se vidare not 1 Redovis-
ningsprinciper, Sakring av nettoinvesteringar.

En 10-procentig féréndring av den svenska kronan gentemot andra valutor per 31 december 2009 skulle innebéra en férandring av eget
kapital med 5,4 Mkr (4,1) och av resultatet med 0,2 Mkr (1,1). Kanslighetsanalysen bygger pa att alla faktorer férblir oférandrade. Samma
forutsattning tillampades 2008.

2009 2008
DKK 26 056 30 682
NOK 14 566 14143

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Koncernens operationella leasing avser i huvudsak lokaler. Framtida betalningar avseende ej uppségningsbara leasingavtal uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2009 2008 2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 13190 12 470 11818 10 979
Forfaller till betalning senare @n ett men inom fem ar 14 370 20 380 14 370 20 152
Totalt 27 560 32 850 26 188 31131
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Tkr

STALLDA SAKERHETER

- i form av stéllda sékerheter f6r egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensforbindelser for forskottgarantier

Sammanstéllning ver narstaendetransaktioner:

Tkr

Nettoomséttning till dotterbolag
Inkép fran dotterbolag
Ranteintakter fran dotterbolag

Rantekostnader fran dotterbolag

Skulder till dotterbolag
Fordran pa dotterbolag

Narstaenderelationer

Koncernen

2009

65000

3123

2008 2009
47 000 65 000
3195 3123

Moderbolaget

2009

12 209
3410
9
99

10 592
7048

Moderbolaget

2008

47 000

3195

2008

4147
20 055
52

66

10 206
907

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag (se not 28). Vidare anses styrelseledaméter och ledande befattningsha-

vare samt deras nara familjemedlemmar som narstaende.

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Foretagets styrelseledamoter och dess nara familjemedlemmar kontrollerar 27 procent av résterna i féretaget. Inga lan finns till nérstaende

per 2009-12-31. Storleken pa arvodet till styrelseledaméterna beslutas pa arsstémman. De ledande befattningshavarnas 16n och incita-
mentsystem utarbetas av en av styrelsen utsett ersattningsutskott samt beslutas om pa arsstdmman, se vidare not 4.
De ledande befattningshavarna har ocksa ingatt i koncernens aktieoptionsprogram som avslutades 2009, se not 4.

Tkr

Vid arets borjan

Nedskrivning aktier i dotterbolag
Forsaljning dotterbolag
Forvarv/nyteckningar/tillaggskopeskillingar
Bokfort varde vid arets slut

Nedskrivning har gjorts till eget kapital for det dotterbolag som inte langre bedriver rérelse.

Tkr

Dotterféretag/Organisationsnummer/Séte
Prevas A/S, 26180287, Képenhamn

Prevas AS, 962118062, Oslo

Pharmaline AB, 556266-3210, Vasteras

Prevas Technology AB, 556655-3326, Stockholm
Avantel AB, 556238-7786, Stockholm

Emfila Software AB, 556679-1306, Vasteras

APC Wrapping i Nykoping AB, 556727-4039, Vasteras
Prevas Technology West AB, 556791-5300, Stockholm

Antal
andelar

5000
10 000
3000
1000
10 000
1000
1000
510

Andel i %

100
100
100
100
100
100
100

51

Moderbolaget

2009
43 257
-8753

4 644

39 148

2009-12-31

2008
46 047
-10 635
-1054
8 899
43 257

2008-12-31

Redovisat virde Redovisat varde

24 982
13042
620
100
153
100
100
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39 148

24982
13042
620
100
2753
1660
100

43 257

Tkr

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009
Totalt

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER
Under 2009 har inga nya forvarv skett. Tillaggskopeskillingar avseende tidigare férvary har utbetalats.

NOTER

Moderbolaget

2009

2008

12750
12750

Under 2008 férvérvades Emfila Software AB samt att tilldggskopeskillingar utbetalades avseende tidigare gjorda frvarv (se not 3). Tabellen

nedan visar vardet av dvertagna tillgangar och skulder och dess paverkan pa likvida medel.

Tkr
FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER

Immateriella anlaggningstillgangar
Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga rorelseskulder

Summa avsé&ttningar och skulder
Kopeskilling

Avgar: Apportemission

Utbetald képeskilling

Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

FORVARV AV INKRAM OCH VERKSAMHETER, Tkr
FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER

Materiella anlaggningstillgangar

Finanseilla anléaggningstillgangar (aktier i dotterbolag)
Summa tillgangar

Rorelseskulder

Tillaggskopeskilling

Summa avsattningar och skulder

Kdpeskilling

Avgar: Apportemission

Utbetald kopeskilling

2009

4592

4592

4592

4592

4592

Koncernen
2008

18 935
3419
537

22 891

-213
-2 121
-2 334

20 557
-2 485
18 072
-537
17 535

Moderbolaget

2009

4592
4592

4 592

4592

2008

373
8 899
9 272

-373
11845
11 472

20 744
2485
18 259

Jonas Mann, tidigare Marknadschef pa Prevas AB, har utsetts till chef Produktutveckling Sverige. Anders Malmby, tidigare chef Produktut-

veckling Sverige, har utsetts till regionchef Linkdping och affarsutvecklare.

Under 2010 kommer Prevas att fira sitt 25-arsjubileum.
Prevas startar spetskonsultbolag i Géteborg.

Prevas satsar internationellt och kommer under 2010 att 6ppna kontor i Bangalore, Indien samt Dubai, Férenade Arabemiraten.

Prevas AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Vasteras. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Nordiska
Bors Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 4, 721 03 Vasteras, bestksadress Legeringsgatan 18, org.nr. 556252-1384.

Koncernredovisningen for &r 2009 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.

De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar vasentliga for redovisande belopp i arsredovisning och dar
det finns en betydande risk att framtida handelser och ny information kan féréndra dessa bedémningar och uppskattningar inklude-

rar framst nedskrivningsprévning av goodwill.
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NOTER OCH REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens intygande Revisionsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige Till arsstdmman i Prevas AB (publ)
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparl?men— Org nr 556252-1384

tets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsre-

dovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande Gversikt dver koncernens och moderbolagets Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som direktérens forvaltning i Prevas AB (publ) fér ar 2009. Bolagets ars- och koncernredovisning ingar i den tryckta versio-
ingar i koncernen star infér. nen av detta dokument pa sidorna 26-58. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for réken-
Stockholm den 10 mars 2010 skapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovisningen

samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen

och férvaltningen pa grundval av var revision.

Géran Lundin Claes Dinkelspiel Bernt Ericson Ulrika Grénberg

Ol Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisio-
nen fér att med hég men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan

Erik Hallberg Christina Liffner Stieg Westin Mats Lundberg information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att proéva redovisningsprinciperna och styrelsens och

Styrelseledamot Styrelseledamot Vice ordférande CEO Prevas AB verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktéren gjort nér de uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-

Jan-Olof Carlsson Bo Karlsson frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelse-

Medarbetarrepresentant Medarbetarrepresentant ledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Var revisionsberéttelse har lémnats den 10 mars 2010. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resul-
KPMG AB

tat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
Helena Arvidsson Algne redovisningens évriga delar.

Auktoriserad revisor Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget samt resultatrak-
ningen och balansrakningen fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattel-

. . . . - sen och beviljar styrelsens ledaméoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan godkants for utfardande av styrelsen den 10 mars 2010. Koncer-

nens resultatrakning, rapport dver totalresultat och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststallande pa &rsstamman den 30 mars 2010. Stockholm den 10 mars 2010

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning 2009

Prevas &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Vésteras. Under 2009 bedrev koncernen verksamhet i de
skandinaviska l&nderna Sverige, Danmark och Norge.
Prevasaktien ar noterad pa NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm (Stockholmsbdrsen). Till grund for
styrningen av bolaget och koncernen ligger bland annat
bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och
Stockholmsbdrsens regelverk, vilket f6r Prevas del inklu-
derar Svensk kod f6r bolagsstyrning fran och med den

1 juli 2008.

INLEDNING
Prevas tillampar koden fér bolagsstyrning, men avviker
fran reglerna rérande féljande punkter och med féljande

motivering:

Avvikelse fran 7.3
Styrelsen ska inrétta ett revisionsutskott som ska besta av
minst tre styrelseledamoter.

Majoriteten av utskottets ledamdter ska vara oberoen-
de i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst
en ledamot av utskottet ska vara oberoende i forhallande
till bolagets stoérre dgare. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen ska inte vara ledamot av utskottet. Om
styrelsen finner det mer &ndamalsenligt kan hela styrel-
sen fullgbra revisionsutskottets uppgifter, forutsatt att
styrelseledamot som ingar i bolagsledningen inte deltar i

arbetet.

Foérklaring
Prevas styrelse bestod efter arsstdmman 2009 av 7
ledaméter, men har valt att fortsatta lata hela styrelsen
fullgdra revisionsutskottets uppgifter. Anledningen till
detta ar att verksamheten fortfarande kan hanteras av
alla styrelsemedlemmar och att kontrollen av finansiell
rapportering och information om revision och riskhante-
ring i den operativa verksamheten har hogsta prioritet.
Prevas bolagsordning finns att tillga pa

www.prevas.se/bolagsstyrning.

Bolagsstyrning pa Prevas

Aktiedgarna

ORGAN & REGELVERK

Aktiedgarna

Information om aktie&garna och aktieinnehav finns pa
sidorna 22-23.

Arsstamma

Enligt aktiebolagslagen &r arsstdmman det hégsta
beslutande organet dar aktiedgarna utdvar sin rostréatt.
Pa arsstdamman fattas beslut avseende arsredovisningen,
utdelning, val av styrelse och revisorer, erséttning till sty-
relseledam&ter och revisorer samt andra fragor i enlighet

med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningen nominerar ledaméter till Prevas styrelse
som sedan féreslas for arsstdmman. Valberedningens
arbete inleds med en utvéardering av sittande styrelse. |
nomineringen av kommande styrelse tar valberedningen
hansyn till de potentiella ledamé&ternas strategiska kom-
petens, utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.
Valberedningen inhédmtar dven synpunkter fran de stérre
&garna. Pa arsstdamman lamnar valberedningen forslag
pa ersattning till styrelseledamaoterna. Valberedningen

l&mnar dven forslag pa val av revisorer.

Valberedning infor arsstdmma 2010

Infér arsstdamman den 30 mars 2010 utgdrs valberedning-
en av Goran Lundin, Anders Hallgvist (extern), Claes
Dinkelspiel samt Jan Karlsson (extern tillika ordférande).
Valberedningen skall ta fram forslag till ordférande pa
stdmman, forslag till antal styrelseledamater, forslag

till arvode till styrelseledamaéter, forslag till styrelse och
styrelseordférande, forslag till antal revisorer och val av
revisorer samt férslag till hur valberedningen skall utses

infor arsstémman 2011 jédmte dess uppdrag.

Styrelse

Prevas styrelse och styrelseordférande utses av arsstam-
man. Styrelsen faststéller Prevas strategi och malsattning,
sékerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och

kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation.

Koncernledning

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2009 bestatt av
sju ledaméter, vilka presenteras ndrmare pa sidan 64.
Under verksamhetsaret 2009 avholl styrelsen atta proto-
kollférda sammantraden. Den genomsnittliga nérvaron
var 75 procent och i genomsnitt varade styrelsemé&tena
cirka tre timmar. Representanter fran koncernledningen
och annan ledningspersonal har under aret regelbundet
deltagit pa styrelseméten for att redogoéra for fragor
inom sina respektive omraden.

Utdver ovan ndmnda styrelsemdten har styrelsen ej
protokollférda telefonméten med jamna mellanrum fér
att uppdatera sig i aktuella fragor. Vid dessa telefon-
moten fattas inga styrelsebeslut.

Styrelsen ansvarar vidare for férvarv och avyttringar
av verksamheter, storre investeringar, tillséttning och
ersattning till koncernledning. Styrelsen faststaller ocksa

afférsplan och arsbokslut samt dvervakar VD:s arbete.

Bolagsstdmmovalda styrelseledaméter
Ersattnings-

NARVARO 2009 Styrelseméten utskottet
Goran Lundin, ordférande 8/8 4/4
Stieg Westin 7/8 4/4
Bernt Ericson 3/8 4/4
Ulrika Gronberg 6/8
Erik Hallberg 5/8
Christina Liffner 8/8
Claes Dinkelspiel 5/8

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte férdelat nagra sarskilda

ansvarsomraden mellan ledamoterna. Utéver den

ansvarsférdelning som allmént galler enligt Aktiebo-

lagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-

styrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsord-

ning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

e Utdver konstituerande sammantrade halla 5 ordinarie
sammantraden

¢ Faststalla de dvergripande malen for bolagets verk-
samhet och besluta om bolagets strategi

¢ Godkanna budget och motsvarande langsiktiga
planer inklusive investeringsbudget

e Behandla drenden avseende investeringar och lik-
nande med belopp 6ver 5 Mkr om dessa faller utanfér
godkénd investeringsbudget

e Besluta om forvéarv av fast egendom, aktier eller for-
varv av annat bolags rorelse

e Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotter-
bolag

Denna rapport har inte varit f6remal f6r granskning av bolagets revisorer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

e Utse ett erséttningsutskott som faststaller ers&ttnings-
principer inom ramen fér bolagsstdammans beslut for
VD och ledande befattningshavare

® Faststalla arsredovisning, forvaltningsberattelse och

delarsrapporter

Vid varje ordinarie styrelsesammantréde ska féljande

drenden behandlas:

* En rapport om bolagets verksamhet inklusive finans-
forvaltning

e Enrapport om extraordinéra atgarder eller handelser
som vidtagits mellan styrelsens sammantraden

e Utvecklingen av pagaende stérre projekt och férvan-
tade affarshandelser

e En rapport om féreliggande eller potentiella tvister
som kan ha betydande inverkan pa bolagets verksam-
het

Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt |[6pande
uppféljning av verksamheten och faststéllande av delars-
och heldrsrapporter har styrelsen under 2009 bland annat
fattat beslut kring:

e Kapitalstruktur

® Fragor om organisation och planering fér lednings-

kontinuitet

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststélls av arsstdmman och utgar
till de styrelseledaméoter som inte &r anstéllda i foretaget.
Prevas tillampar inte aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram for styrelseledaméter som inte innehar
anstéllning i foretaget. Beslutat arvode till respektive

ledamot redovisas i tabellen pa sidan 45.

Utskott
Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men
styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott med uppgift
att bereda fragor om 16n, ersattning och andra anstall-
ningsvillkor f6r VD och koncernledning samt bonus till
nyckelpersoner i koncernen. Utskottet bestar av Stieg
Westin, Bernt Ericson och Géran Lundin. Rapportering
till styrelsen sker fortlépande.

Prevas &r ett forhallandevis litet bérsbolag och har
dérfor inte nagot sarskilt revisionsutskott utan later alla

ledaméter i styrelsen utfora revisionsutskottets uppgifter.
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VD och koncernledning
Verkstéllande direktor utses av styrelsen och har som
uppdrag att skéta den [6pande férvaltningen i bolaget
enligt de riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag,
bolagsordningen och den interna arbetsinstruktionen.
Till den 16pande férvaltningen hor alla dtgarder som
inte med hansyn till omfattningen och arten av bola-
gets verksamhet ar av osedvanlig beskaffenhet eller
stor betydelse eller uttryckligen har definierats sasom
under styrelsens ansvar. Mats Lundberg har varit VD och
koncernchef for Prevas sedan den 1 december 2007. Han
ar f6dd 1961 och har sammantaget 24 ars erfarenhet av
chefsansvar inom konsultverksamhet. Efter sin utbildning
inom elektroteknik fran KTH har Mats Lundberg arbetat
10 &r med utveckling av komplexa produkter inom ett
antal olika féretag. Under 13 ar dgnades tid at att starta
och utveckla féretag som entreprenér och foéretagsle-
dare. Under dessa ar har stort fokus legat pa tillvaxt,
|6nsamhet och foréandringsarbete.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut
i samrad med &vriga ledningsmedlemmar. Koncernled-
ningen har moten 1-2 dagar varje manad. Dessa mé&ten
férldggs normalt vid Prevas kontor i Solna. Koncernled-
ningen arbetar arligen fram en affarsplan som 5ljs upp
via manatliga rapporter dar granskningen ar fokuserad
pa lénsamhet, kostnadskontroll samt kassaflode.

Koncernledningen bestar av verkstallande direktér,
ekonomi- och finanschefen, affarsomradescheferna samt
verksamhets- och affarsutvecklingscheferna — totalt 6
stycken ledamaoter samt under 2009 haft HR-chefen samt
landschefen Danmark som adjungerade i ledningsgrup-

pen.

Finansiell rapportering och information

Prevas ger marknaden |6pande information om fére-

tagets utveckling och finansiella stéllning. Information

ldmnas regelbundet i form av:

e Delarsrapporter

® Prevas arsredovisning

® Pressmeddelanden om nyheter och héndelser som
vasentligt kan paverka foéretagets vardering och
framtidsutsikter. Prevas policy ar att offentliggéra
order som &r av strategiskt varde

® Presentationer for finansanalytiker, investerare och
media

¢ Prevas hemsida — www.prevas.se — dar information

enligt ovan halls tillgénglig

STYRELSENS BESKRIVNING
AV DET INTERNA KONTROLLSYSTEMET
Enligt den reviderade bolagsstyrningskoden som galler

fran 1 juli 2008, ska styrelsen arligen lamna en beskriv-

ning av de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella

rapporteringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljén skapar den kultur som Prevas verkar
utifran och definierar normer och riktlinjer fér verksam-
hetens agerande. Kontrollmiljon bestar i praktiken av
dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som
kommunicerats ut i hela organisationen.

Prevas kvalitetssystem “Prevas Quality System” &r ett
dvergripande direktiv som syftar till att medarbetarna ska
forsta och agera i enlighet med verksamhetens ansvar
géllande till exempel projektgenomférande. Kvalitetssys-
temet kompletteras av en serie dokumenterade direktiv,
som inkluderar bland annat uppférande av ekonomi-
handbok, innehallande policies for redovisning och
finansiell hantering, samt en informationspolicy.

Prevas uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar fér relevanta processer.
Prevas arbetar fortlépande med att utveckla och fér-
béttra kvalitet och processer for att uppfylla de krav kun-
der, leverantdrer och anstéllda stéller pa konsultbolag.
Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner till styrelsen, styrelsekommittéer, VD
samt till chefer inom koncernen. Regelbundna utvar-
deringar genomfors i organisationen pa saval funktion
som avdelningsniva for att sakerstalla relevant kunskap

avseende finansiell rapportering inom organisationen.

Information och kommunikation
De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella
rapporteringen uppdateras kontinuerligt och kommu-
niceras till relevanta medarbetare via bolagets intranét,
informationsbrev, regelbundna méten etc. Informations-
kanaler ar etablerade for att sa effektivt som majligt
kommunicera till berérda medarbetare inom organisatio-
nen. Under 2009 har Prevas arbetet fram ett s.k Bl-system
for att pa ett enkelt och kvalitetsméassigt sékerstallt
satt hdmta och presentera de finansiella styrkort som
ledningen beslutat om. Lanseringen av systemet skedde
under mitten av 2009 och &r nu helt implementerat for
alla enheter och &r riktad till enhetschefer med resultat-
ansvar.

Prevas har dven en informationspolicy avseende saval

intern som extern kommunikation.

Riskbeddmning
Malet med riskbedémningen &r att identifiera omraden
med hog risk inom verksamheten och utvéardera vilka

kontroller som kravs for att hantera dessa risker. Riskbe-

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

démningen gérs genom att bedéma risknivan, fran saval
kvantitativ som kvalitativ utgangspunkt, pa kontoniva
och i berérda processer. En riskbedémning genomfors
under den strategiska och operativa planeringsproces-
sen da riskomraden adresseras och relevanta atgérder
tas fram for att sakerstélla att de identifierade riskerna
hanteras pa ett lampligt satt. Kritiska processer i Prevas
ar projektgenomférande och kopplat till den finansiella
rapporteringen bedémning av fardigstéllandegrad i fast-
prisataganden. Sarskilda riktlinjer &r framtagna for att be-
déma risken i specifika kundprojekt. Under 2009 har ett
projekt startat for att sékerstélla uttagning av data fran
vart ekonomisystem for uppfdljiningen av fastprisprojekt.
Projektet bedéms vara klart under forsta halvaret 2010.
Prevas har aven ett stort IT beroende, dels for verk-
samheten och dels fér den finansiella rapporteringen.
For att motverka dessa risker finns sérskilda policies och

riktlinjer for den generella IT-miljén.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker
som styrelsen och féretagsledningen anser &r betydande
for den operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar
och regelverk samt fér den finansiella rapporteringen.
Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruk-
tioner &r etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal.

Dér sa ar lampligt har automatiska kontroller speciellt
relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats.
Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i foretagets
nyckelprocesser, sasom orderbokning, intéktsredovis-
ning, investeringar, leverantdrskontrakt och ink&p.

For att sékerstélla att risker i kundprojekt uppmark-
sammas och atgardas samt aterspeglas korrekt i den
finansiella rapporteringen har en sérskild funktion
inréttats, "Projektkontoret”. Projektkontoret genomfor
regelbundna kontroller av att kundprojekt bedrivs enligt
Prevas kvalitetssystem bade vad géller genomférande
och ekonomisk uppfdljning.

[T-strukturen &r utformad for att hantera potentiella IT-
relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporte-

ringen

Uppféljning
Varje chef har ansvaret for att sékerstélla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och controllers ansvarar for att
enheten foljer koncernens direktiv fér finansiell rappor-
tering.

Funktionen fér “Prevas Quality System” har en nyckel-
roll i uppféljningsprocessen och genomfér systematiska

internrevisioner relaterat till kvalitetssystemet. Darutdver

Denna rapport har inte varit f6remal f6r granskning av bolagets revisorer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

granskas den interna kontrollstrukturen av separata de-
centraliserade funktioner inom "Projektkontoret”. Som
ett led i en kontinuerlig utveckling av bolagets [T-miljé
har ett webbaserat Bl-system inférts under 2009 vilket
ytterligare effektiviserat uppféljningsarbetet.

Styrelsen anser att Prevas signifikanta riskomraden
tacks av "Prevas Quality System” samt av de separata
kontroll och uppfdljningsaktiviteterna som genomférs av
"projektkontoret”. | dagsléget ser styrelsen darfor inget

behov av att inratta en separat funktion for internrevision.

ANSVARSFULL AFFARSVERKSAMHET

Prevas foéretagskultur

Prevas grundvarden — “B.O.A.T" som star fér Business
driven, Open minded, Accountability och Team spi-

rit — klarg6r de grundlaggande principer som Prevas
forvantar sig att alla medarbetare och partners ska félja i
sitt arbete. Grundvardena bygger vidare pa de principer
som formulerats i Prevas vision och affarsidé och utgér
en viktig pusselbit i arbetet for att skapa ett starkt och
vélrenommerat varumérke som stodjer en langsiktigt
hallbar marknadsnarvaro och tillvéxt. “B.O.A.T" finns

tillgénglig pa www.prevas.se.

Prevas Quality System i praktiken

Prevas arbetar aktivt for att “Prevas Quality System” inte
bara ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del
av det dagliga arbetet f6r alla som jobbar inom eller
kommer i kontakt med Prevas. Under verksamhetsaret
har Prevas fortsatt med regelbunden genomgang av de
olika processerna som ligger till grund for instruktioner,
processer samt guidelines och dartill relaterade fragor av
lokal karaktér i de olika delarna av organisationen. Prevas
avser att fortsatta att utbilda olika enheter i organisa-
tionen i syfte att sékerstélla att de lokala cheferna ar
uppdaterade och arbetar aktivt med sin personal kring

de fragor som hanteras av systemet.

Miljéansvar

Prevas stravar efter att vara en miljémassigt ansvarsfull
organisation som féljer alla lagar och regler som har
relevans i férhallande till enheterna. Prevas mal &r att
fortsatta att begrénsa verksamhetens miljépaverkan;
bade som en del i arbetet for ett hallbart samhalle och
som en viktig del for bibehallen konkurrenskraft.

Prevas fortsatter att utveckla tekniska I6sningar genom
en miljdmedveten designprocess som sakerstéller efter-
foljande av juridiska krav och leder till en minskning av
produktens miljdpaverkan, fran tillverkning, distribution,
installation, anvandning och underhall, till produktlivscy-

kelns slut.
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Styrelsen

Goran Lundin, Vasterss, fodd 1944.
Styrelseordférande sedan 2000 och styrelseledamot sedan 1985.

Ovriga uppdrag: Ordférande i MPA Maleriproduktion, Samsari och Radscan. Ledamot i IVA, Vastmanlands FoU-

rdd, Rabe Industrikonsult m.fl.
Innehav i Prevas AB (inkl. familj): 150 000 A-aktier och 2 550 540 B-aktier.

Claes Dinkelspiel, Stockholm, fédd 1941.
Styrelseordférande E. Ohman J:or AB. Styrelseledamot sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Nordnet AB och Gummesson Gruppen AB m.fl. Ledamot i Intellecta AB, Stiftelsen

Silviahemmet, Stiftelsen Gundua m fl.
Innehav i Prevas AB: 8 500 B-aktier.

Bernt Ericson, Stockholm, fodd 1945.

Hedersdoktor vid Uppsala Universitet. F.d. forskningschef Ericsson.

Styrelseledamot sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Ordférande Innovation Impact AB, Sport Support Center AB, World Internet Institute och
Stiftelsen Chester Carlson fonder. Ledamot i SICS, strange_ways AB och IVA.

Innehav i Prevas AB: 1 600 B-aktier.

Ulrika Gronberg, Vasteras, fodd 1972.
Foretagsradgivare Swedbank.
Styrelseledamot sedan 2008.

Innehav i Prevas AB: 397 000 B-aktier.

Erik Hallberg, Stockholm, fédd 1956.

Senior Vice President & Head of Market Area Mobility Services, TeliaSonera Sverige.
Styrelseledamot sedan 1999.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Cygate.

Christina Liffner, Vasteras, fédd 1950.

Styrelseledamot sedan 2005.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Svensk Adressandring och Endometriosféreningen, Sverige. Vice ordférande i
Svensk Exportkredit. Ledamot i Lansférsakringar Bergslagen, SJR in Scandinavia, Sveaskog m.fl.

Innehav i Prevas AB (inkl. familj): 1 500 B-aktier.

Stieg Westin, Skévde, fédd 1938.

Tidigare direktor Volvo Lastvagnar AB.

Styrelseledamot sedan 1986.

Innehav i Prevas AB (inkl. bolag): 64 000 A-aktier och 49 000 B-aktier.

Jan-Olof Carlsson, Vasteras, fdd 1954.
Medarbetarrepresentant sedan 2005.
Innehav i Prevas AB: 1 700 B-aktier

Bo Karlsson, Vasteras, fodd 1959.
Medarbetarrepresentant sedan 2008.
Innehav i Prevas AB: 100 B-aktier.

Koncernledning

' N |

-

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Mats Lundberg, Bjérn Andersson, Mats Astrém, Jonas Mann, Christer Rameback, Henrik Maller, Anders Malmby

Bjorn Andersson

Vésteras, fodd 1957. Affarsutveckling.

Utbildning: Civilingenjor. Anstalld sedan 1985.
Innehav i Prevas AB: 100 000 A-aktier, 232 000 B-aktier.

Mats Lundberg

Stockholm, f6dd 1961. CEO Prevas AB och affarsomrédeschef
Produktutveckling.

Utbildning: Civilingenjor. Anstalld sedan 2005.

Innehav i Prevas AB: 47 653 B-aktier.

Anders Malmby

Linkdping, fodd 1966. Affarsutveckling.
Utbildning: Ingenjor. Anstalld sedan 2000.
Innehav i Prevas AB: 13 B-aktier

Jonas Mann

Stockholm, fodd 1969.

Afférsomradeschef Produktutveckling Sverige.
Utbildning: Civilingenjor. Anstalld sedan 2007.

Revisor

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Huvudansvarig revisor,

Stockholm, fédd 1962. Auktoriserad revisor KPMG.
Revisor hos Prevas AB sedan 2006.

Henrik Mgller

Képenhamn, f6dd 1961. VD Prevas A/S.
Utbildning: Civilekonom. Anstélld sedan 2007.
Innehav i Prevas AB (inkl. bolag): 16 616 B-aktier.
Ingér i ledningsgruppen sedan 1 januari 2010.

Christer Rameback

Goteborg, fédd 1956.

Affarsomradeschef Industrisystem.
Utbildning: Civilingenjor. Anstalld sedan 2007.
Innehav i Prevas AB: 24 500 B-aktier.

Mats Astrém

Vasteras, fodd 1965. CFO Prevas AB.
Utbildning: Civilekonom. Anstélld sedan 2007.
Innehav i Prevas AB: 14 994 B-aktier.
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ARSSTAMMA

Arsstamma dger rum tisdag den 30 mars 2010 klockan
17.30 pa Aros Congress Center, Horsalen,

Munkgatan 7, Vésteras.

ANMALAN
Anmalan om deltagande i arsstdmman kan goras till:

e Prevas AB, Box 4, 721 03 Vasteras
¢ per telefon 021-360 19 00, fax 021-360 19 29

® via e-mail arsstamma@prevas.se

Vid anmélan uppges aktiedgarens namn, person-
nummer (organisationsnr.), adress och telefonnum-
mer. Sker deltagandet med stod av fullmakt, regist-
reringsbevis eller annan behérighetshandling, ska
sadan inges i samband med anmélan. De uppgifter
som ldmnas kommer enbart att anvandas for arsstam-

man.

EKONOMISK RAPPORTERING

Information till aktieagare

RATT ATT DELTA

For att fa deltaga och dga rostrétt maste aktiedgaren:
Dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken onsdagen den 24 mars 2010. Dels anméla
sig hos bolaget senast kl 12.00 torsdag den 25 mars
2010.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier,
maste tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn.
Sadan registrering ska vara verkstalld senast den 24
mars 2010.

UTDELNING
For rékenskapsaret 2009 foreslar styrelsen en utdel-

ning med O kr per aktie (foregaende ar 1,50 kr).

For verksamhetsaret 2010 &r féljande ekonomiska rapportering planerad:

e Delarsrapport jan-mars, 30 april 2010

e Delarsrapport jan-juni, 16 juli 2010

e Delarsrapport jan-sept, 22 oktober 2010
¢ Bokslutskommuniké, 4 februari 2011

. Arsstémma, mars 2011

Prevas finansiella rapporter kan laddas ner fran www.prevas.se eller bestéllas fran Prevas AB, Informations-

avdelningen, Box 4, 721 03 Vasteras, e-mail: info@prevas.se.

KONTAKTPERSON

Helena Lundin
Informationschef Prevas AB

Tel. 021-360 19 20

E-mail: helena.lundin@prevas.se

INVESTERAR- OCH AKTIEAGARINFORMATION SAMT ADRESSER

Adresser

GOTEBORG
Gruvgatan 14, 421 30 Vastra Frélunda
Tel. 031-725 18 00, Fax 031-725 18 28

HELSINGBORG
Jérnvagsgatan 10A, 252 78 Helsingborg

KARLSTAD
Box 1909, 651 19 Karlstad, Regementsgatan 21 B
Tel. 054-14 74 00, Fax 054-14 74 99

LINKOPING
Wallenbergs gata 4, 583 35 Linkdping
Tel. 013-32 86 00, Fax 013-32 86 99

LUND
Ideon Science Park, 223 70 Lund, Scheelevagen 17
Tel. 046-286 49 60

MALMO
Sédra Tullgatan 4, 211 40 Malmé
Tel. 040-691 95 00, Fax 040-691 95 49

STOCKHOLM
Box 6090, 171 06 Solna, Torggatan 15
Tel. 08-726 40 00, Fax 08-726 40 01

STOCKHOLM
Box 4617, 116 91 Stockholm, Kapellgréand 3,
Tel. 08-644 14 00, Fax 08-644 25 25

STOCKHOLM
Knarrarnasgatan 7, Kista Entré, 164 40 Kista
Tel. 08-726 40 00, Fax 08-726 40 01

UPPSALA
Kungsgatan 64, 753 18 Uppsala
Tel. 018-56 27 00, Fax 018-56 27 19

VASTERAS (huvudkontor)
Box 4, 721 03 Vasteras, Legeringsgatan 18
Tel. 021-360 19 00, Fax 021-360 19 29

KOPENHAMN
Frederikskaj 6, DK-2450 Kabenhavn SV
Tel. +45 33 15 90 90, Fax +45 33 15 90 96

ARHUS
Gaseagervej 6, DK-8250 Ega
Tel. +45 87 43 80 70, Fax +4587 438079

OSLO
Vitaminveien 11a, N-0485 Oslo
Tel. +47 2279 70 00, Fax +47 227970 10
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