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VALKOMMEN TILL
PEABS ARSSTAMMA.

TID OCH PLATS
Arsstamman i Peab AB &ger rum tisdagen den
11 maj 2010 klockan 16.00 i Grevieparken,

Grevie.

ANMALAN

Anmalan om deltagande i stamman skall goéras
senast onsdagen den 5 maj 2010 ki 14.00.
Anmalan kan lamnas per telefon 0431-893 50, per
post till Peab AB, Arsstamma, 260 92 Forslov eller
via hemsidan under adress peab.se. For ratt att
deltaga i stamman maste aktieagare vara inférd

i den av Euroclear Sweden AB, forda aktieboken
senast onsdagen den 5 maj 2010. Aktieagare som
latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast
denna dag tillfalligt ha registrerat aktierna i eget
namn. Sadan registrering bor begaras ett par

dagar i férvag hos den som forvaltar aktierna.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman att ordinarie utdel-
ning for ar 2009 lamnas med 2,50 kronor per aktie.
Som avstamningsdag féreslas mandagen den 17
maj 2010. Om arsstamman beslutar enligt forslaget
beraknas utdelningen sandas ut fran Euroclear
Sweden AB torsdagen den 20 maj 2010.
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ARET | KORTHET.

VERKSAMHETEN | KORTHET
B Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 35 140 Mkr (34 132). Jamfért med
proforma inklusive Peab Industri sjonk nettoomsattningen med 12 procent

B Rorelseresultatet uppgick till 1 601 Mkr (1 349). Rorelseresultatet proforma
inklusive Peab Industri uppgick féregaende ar till 2 202 Mkr

Orderstocken for Bygg och Anlaggning ¢kade till 24 487 Mkr (24 233)

Stabil orderingang pa 30,4 Mdkr (32,3) dar den nya nationalarenan i Solna
utgor 2,2 Mdkr och ar Peabs stérsta enskilda order nagonsin

Forvarv av projektbolaget Annehem Fastigheter AB

Fokus pa hyresratter — Peab, Fabege och Brinova bildar ett nytt fastighetsbolag,

Tornet AB
Proforma"
Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Finansiellt sammandrag 2009 2008 2008
Nettoomsattning, Mkr 35140 34132 39762
Rérelseresultat, Mkr 1601 1349 2202
Rérelsemarginal, % 4,6 4,0 55
Resultat fore skatt, Mkr 1647 1014 1712
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,59 6,56 6,10
Utdelning per aktie, kr 2 2,50 2,25
Réntabilitet pa eget kapital,% 18,7 21,9 28,6
Soliditet, % 29,3 25,2 25,2
Nettoskuld, Mkr 4 469 4042

1) Inklusive Peab Industri
2) For 2009, styrelsens forslag till utdelning

Omsattning 2009 per Rorelseresultat 2009 per Omsattning 2009 per
verksamhetsomrade verksamhetsomrade geografiskt omrade
- Bygg 57% - Bygg 46% - Sverige 86%
Anlaggning 24% Anlaggning 25% Norge 8%
Industri 19% Industri 29% Finland 6%

Orderstock Bygg och Anlaggning

Nettoomsattning Rorelseresultat och marginal
per 31 december
Mkr Mkr % Mkr
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PEAB | KORTHET.

PEAB | KORTHET

Peab ar ett bygg- och anlaggningsforetag, vars framsta ledstjarna ar total kvalitet i alla led av byggprocessen. Genom
nytankande, kombinerat med en gedigen yrkesskicklighet, ska vi géra kundens intresse till vart och darmed alltid bygga
for framtiden.

Bygg
Inom verksamhetsomrade Bygg utfor
vi entreprenader at externa bestéallare
och i egenutvecklade bostadsprojekt.
Verksamheten som omfattar allt fran
bostader till kommersiella lokaler
bedrivs genom fem geografiska divi-
sioner i Sverige, en division i Norge
och en division i Finland.

Antalet anstéllda den 31 december
2009 var 7 297 (8 390).

B Bostader 36%
Vag och Anlaggning 5%
Ovrigt husbyggande 59%

M offentiga 26%

Anléaggning
Inom verksamhetsomrade Anlaggning
arbetar vi mot den lokala anlaggnings-
marknaden och bygger infrastruktur-
projekt som till exempel broar och
vagar. Vi svarar ocksa for drift och
underhall av gator och vagar at saval
offentliga som privata uppdragsgivare.
Verksamheten bedrivs genom en
nordisk division.

Antalet anstéllda den 31 december
2009 var 2 978 (2 974).

M Bostader 2%
Vag och Anlaggning 94%
Ovrigt husbyggande 4%

M offentiga 60%

Industri

Inom verksamhetsomrade Industri
bedrivs var industriella verksamhet.
Verksamhetsomradet ar uppdelat i tva
divisioner, Industri och Byggsystem,
vilka i sin tur bestar av ett stort antal
dotterféretag och valkanda varumarken
i Sverige, Norge och Finland.

Antalet anstallda den 31 december
2009 var 2 537 (2 676).

B Bostader 25%
Vag och Anlaggning 55%
Ovrigt husbyggande 20%

M offentiga 23%

Privata 61% Privata 31% Privata %
Ovriga 13% Ovriga 9% Ovriga 0%

Koncernen

Peabkoncernen bestar av bygg- och anlaggningsrelaterade verksam-

heter i Sverige och pa utvalda marknader i Norge och Finland.

Med val samordnade resurser skapar vi en slagkraftig nordisk
byggkoncern.
M Bostader 25% M Ooffentiga 33%

Vag och Anlaggning 36% Privata 57%
Ovrigt husbyggande 39% Ovriga 10%
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KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

LANGSIKTIGHET SKAPAR MERVARDE.

Det gangna aret praglades till viss del av finanskrisen och av en
fortsatt svag nordisk byggmarknad. Trots detta uppvisar Peab

en relativt positiv utveckling och manga av de farhagor vi hade i
bérjan av aret besannades dessbattre inte. Visserligen minskade
var nettoomsattning och vart rérelseresultat jamfért med rekordaret
2008, men vi har fortfarande en bra lénsamhet i den pagaende
produktionen. Just produktionen ar och forblir navet i var verk-
samhet och ju battre den fungerar, desto mindre kansliga ar vi for
omvarldsfaktorer.

Var forsaljining av egenutvecklade bostader kom igang i slutet
av aret och var anlaggningsverksamhet ékade, vilket gor att vi
garini 2010 med en orderstock som ligger pa samma niva som
vid inledningen av 2009.

LYSSNA PA KUNDEN
For att langsiktigt bedriva en effektiv produktion kravs bland
annat ett starkt och tydligt ledarskap samt kunniga medarbetare.
Att leva upp till vara kunders krav och 6nskemal ar den primara
malsattningen i var vardag och det finns inga genvagar om man
ska lyckas med det. Det &r genom lyhordhet, yrkeskunskap och
fortroende vi kan starka var konkurrenskraft.

Lyhoérdheten far vi genom en regelbunden dialog med vara
kunder. Det ar vart ansvar att tolka vad kunden egentligen vill
ha och vad kunden ar beredd att betala for. Da &r det viktigt att
vi ar val fértrogna med trender och nytankande. Vi ska erbjuda
kunderna det vi bedémer vara bast for dem i varje situation.

Yrkeskunskap, pa alla nivaer i var koncern, far vi genom att ge
medarbetare mojlighet till utbildning och utveckling. Vi vill fortséatta
att vinna marknadsandelar och det gor vi genom att vara en
larande organisation. Erfarenheter fran tidigare genomférda pro-
jekt ar ocksa en viktig kunskapskalla, som vi och darmed aven
vara kunder, drar nytta av. Det ar pa sa vis forbattringar kan
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gobras, sa att bade budget och
tidtabell kan hallas utan att géra
avkall pa slutproduktens kvalitet.
Fortroendet mellan oss som
entreprendr och vara kunder ar
en av grundpelarna i Peabs satt
att jobba. Det ar genom det
Omsesidiga fortroendet vi har
utvecklat vara foértroendeentre-

prenader. Genom aren har det

[ .

vara kunder uppskattar mest. Det ar genom att arbeta i fortroende

visat sig vara den arbetsform

vi kan motsvara och helst dvertraffa vara kunders forvantningar.

SAMHALLSBYGGARE

Peabs roll i samhallet har gradvis forandrats de senaste aren.

| takt med att vi har vuxit och breddat var kunskapsbas har vi nu
mojlighet att delta i samhallsutvecklingen pa ett nytt satt. Vi lever
dock fortfarande efter mottot att vara den lokale entreprenéren
med den stora koncernens resurser.

Att vara samhallsbyggare innebar att man kan se helheten.
Entreprenadbolaget Peab har de resurser som kravs for att
genomfora nastintill alla projekt fran ax till limpa. Entreprenéren
Peab har de resurser i form av riskbeddémning, nytankande och
erfarenhet som kravs for att vara med och utveckla vart samhélle.

Att ta samhallsansvar och pa sa satt bidra till samhallsnyttan
har blivit allt hogre prioriterat i Peab. Helt konkret ser vi detta
genom att vi har byggt och bygger skolor, sjukhus och ett antal
storre idrottsanlaggningar pa de marknader dar vi verkar. Vi har
ett stort antal pagaende vagbyggnadsprojekt och vi har upp-
drag i flertalet kommuner.

Peabs samhallsbyggande visar sig ocksa i form av en 6kande



samverkan med kommunala och statliga bestallare. | manga av
dessa samverkansprojekt kommer initiativet och idéerna fran
Peab. Darfor ar det viktigt att Peabs lokala medarbetare far
utrymme och resurser att pa ett produktivt och balanserat satt
delta i samhallsutvecklingen pa sina respektive orter.

OLIKA FORMER AV BOENDE

Under det oroliga 2009 marktes ett tydligt 6kat intresse for att bygga
hyresratter i Sverige. Den historiskt laga rantan och ett uppdamt
behov av bostader bidrog till denna utveckling. | det stora flertalet
av landets kommuner ar bostadsbristen sa pass allvarlig att den
tenderar att hindra investeringar och 6vrig utveckling.

Det ar darfor gladjande att se hur intresset for att rada bot pa
detta nu konkretiserats i ett stort antal kommuner. Det &r som alltid
efterfragan som styr och darfor tar Peab nu ytterligare ett steg
i utvecklandet av boenden for olika skeden i livet. Det ror sig
om boende at hela alderssegmentet fran studentlagenheter till
seniorboende.

Det som férenar dessa boenden ar det krav pa kvalitet och
bekvamlighet som kunden stéaller och som vi ska leva upp till.

Efterfragan pa anpassat boende 6kar och darfor har Peab till
exempel tagit fram ett koncept for seniorboende alternativt trygg-
hetsboende. Konceptet ar utformat med hansyn till individuella
behov av social gemenskap och trygghet. Erfarenheten visar att
boende i dessa bostader har ett minskat behov av évrig omsorg.

Peabs seniorboende erbjuder trygghet, tillganglighet och god
funktionell inre milj6 till rimliga boendekostnader. Lag energian-
vandning, energismarta ldsningar och modern miljéanpassning
ar standard och lagenheterna utvecklas i nara samarbete med
de méanniskor som ska bo dar.

FOKUS PA LOPANDE FORBATTRINGAR

I' min roll som koncernchef kommer jag framéver att agna mer tid
at Peabs kunder och fér koncernen angelagna strategifragor.
Men samtidigt ar det givetvis av hégsta vikt att var operativa verk-
samhet fungerar val. Var dagliga produktion &r som sagt Peabs

karnverksamhet och malsattningen ar att hela tiden se till att den
ar bade modern och effektiv. For att méta framtiden pa ett offen-
sivt satt har vi darfor under aret borjat arbeta i en ny organisation,
vilket bland annat innebar att Jan Johansson, i rollen som vice
koncernchef, tillsammans med en ny koncernledning far ansvar
att driva verksamheten.

Vi har ocksa bildat ett koncernledningsrad som skall stodja
koncernledningen, genom att fokusera pa vara tillgangar och
ataganden sa att dessa hanteras optimalt samt se mojligheter
som uppstar avseende till exempel foretagsforvarv. Peabs grund-
laggande varden och principer ligger naturligtvis fortfarande fast,
men med denna nya organisation kommer vi att kunna ta Peab
ytterligare ett steg framat.

LANGSIKTIGHET
Peab ar ett byggféretag som bygger pa fortroende. Peab ska
ocksa forknippas med langsiktighet, vilket ar en férutsattning for
att bygga fortroende. Vi ar langsiktiga i vara kundrelationer och
det ar var fasta 6vertygelse att det skapar mervarde bade for
vara kunder och for oss. Vi ser &ven langsiktigt pa forhallandet
med vara medarbetare. Vi har malsattningen att vara anstallda
ska uppfatta oss som en arbetsgivare hos vilken de vill stanna
kvar och dar de kan utvecklas. Att medarbetarna ska trivas, ma
bra och kanna trygghet pa jobbet ar en férutsattning for detta.
Medarbetarna ska ocksé& kanna
atti Peab finns goda mojligheter
att ta nasta steg. Det &r pa sa vis

vi vill ga vidare och skapa en bra
grogrund for det artionde som ﬂ

- L

star framfor oss.

1
A
Mats Paulsson .

Koncernchef
Foérslév i april 2010
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UTVALDA KOMPETENSOMRADEN

KUNSKAPER SOM GER TILLVAXT.

Peab ar ett bygg- och anlaggningsféretag. Men vi ar
ocksa ett kunskapsforetag som positionerar oss infor
den framtida samhallsutvecklingen. Darfér kunde vi
tidigt skapa goda forutsattningar for att bygga och
utveckla sjukhus, arenor och infrastruktur. Tack vare
att vi pa ett effektivt satt kan sprida vara forvarvade
kunskaper till engagerade och erfarna medarbetare
inom hela var organisation, har vi efterhand fatt for-
troendet att anvanda denna kompetens i projekt éver
hela Norden. Och for varje projekt véxer var erfarenhet,
nagot som kommer alla vara kunder till del.

SJUKHUS

Redan 1999 byggde Peab Sunderby sjukhus mellan Boden och Lulea. Det var ett mycket stort projekt
som stéllde hoga krav pa var formaga att bade planera och att samordna vara resurser. Att Sunderby
skulle bli ett av Europas modernaste sjukhus innebar aven det en stor utmaning med tanke pa de extremt
héga krav pa funktion och kvalitet som varden kraver. Bland annat larde vi oss hur viktigt det ar att involvera
bade vardpersonal och patienter i planering och utformning. De erfarenheter vi fick da har vi framgangs-
rikt spridit i hela var organisation. Sedan dess har vi varit med och byggt om och till sjukhus i Malmo,
Danderyd, Trelleborg, Karlskrona och Huskvarna for att namna nagra. For narvarande har vi tre storre
projekt under uppférande; Syge hotellet pa Radiumhospitalet i Oslo, ett nytt hus for barn-, kvinno- och
onkologiverksamheter vid Norrlands Universitetssjukhus i Umeé& och en ny sjukhusbyggnad i Seingjoki

i Finland.
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SPORTARENOR

Snart har varje stad med sjalvaktning en ny idrottsarena, vilket inte ar s& konstigt,
fér de moderna arenorna kan anvandas till idrott, event, konserter och méssor.
Med andra ord blir de ofta en upplyftande vitamininjektion for hela regionen.
Genom vart lokala engagemang och vara goda relationer med de lokala idrotts-
féreningarna blev vi tidigt en del av denna utveckling. Och efterhand som vi fick
fortroendet att bygga allt fler arenor 6kade ocksa var kunskap och var féormaga
att gora det pa ett mycket kostnadseffektivt satt utan att behéva tumma pa kvali-
teten. Faktum ar att manga av de arenor som byggts i Sverige under senare tid
har vi varit delaktiga i. Kronan pa verket kommer naturligtvis att bli den nya
nationalarenan Swedbank Arena i Solna.

UTVALDA KOMPETENSOMRADEN

BOSTADER

Vi engagerade oss tidigt i debatten om boendekostnader. Aven om vi ans&g att det
fanns manga olika aktorer som kunde bidra till att minska kostnaderna, tog vi initiativ
till att borja rationalisera och effektivisera de delar vi har ansvar for. Genom aren har
vi uppfort méngder av bostader som pa olika satt utnyttjat smarta innovationer och
nya satt att tanka for att produktionskostnaderna ska bli sa laga som mojligt. Det
handlar om allt frén att férandra arbetsgangen, minska materialatgangen och for-
battra logistiken till att skapa en hel fabrik for industriellt byggande av flerbostads-
hus. Ett aktuellt exempel ar Porslinsfabriken i Goteborg, dar vi aven tog nya grepp
nar det gallde forsaljningen, bland annat kunde man képa vara lagenheter i
kopcentret Nordstan i centrala Géteborg.

PEAB ARSREDOVISNING 2009 5



NORDISK BYGGMARKNAD

LJUSARE MARKNADSUTSIKTER.

Under 2009 blev den ekonomiska utvecklingen
negativ for samtliga nordiska lander. Investeringarna
i bostader minskade och aven lokalbyggandet drab-
bades av en nedgang. For anldggningsmarknaden
var bilden mer splittrad beroende pa skillnader i de
nordiska landernas satsningar pa infrastrukturprojekt.
For 2010 ser bilden, enligt Sveriges Byggindustrier,
ljusare ut, aven om det snarare handlar om en stabi-
lisering @n en positiv tillvaxt.

SVERIGE

Totalt foll bygginvesteringarna pa den svenska marknaden med
6 procent under 2009. Under 2010 férvantas en aterhamtning att
inledas. Denna drivs av anlaggningsbyggandet, framfor allt de
offentliga infrastruktursatsningarna, samt av en stabilisering av
bostadsbyggandet. Enligt den senaste prognosen kommer till-
vaxten att bli 5 procent under 2010.

BOSTADER

Under 2009 sjonk bostadsbyggandet kraftigt i Sverige. Nyproduk-
tionen foll med 38 procent under aret. Dock var fallet stérst under
varen och under andra halvan av aret bérjade situationen for-
battras. Riksbankens rantesankningar i kombination med ett tkat
fortroende for ekonomin gjorde att hushallen i storre utstrackning
vagade investera i sitt boende.

Under 2010 forvantas, enligt Sveriges Byggindustrier, antalet
paborjade bostader att 6ka till 21 000, samtidigt som investerings-
volymen sannolikt minskar. Detta beror pa att investeringsvolymen
mats som ett genomsnitt per ar. Totalt minskade bostadsinveste-
ringarna med 21 procent under 2009 och under 2010 férvantas
de 6ka med 2 procent.

LOKALER

Nar det galler lokaler var utvecklingen troég, trots de lagre rantorna.
Lokalinvesteringarna minskade med 4 procent. Detta berodde
till stor del pa att kreditmarknaden blivit betydligt restriktivare,
vilket skapade svarigheter att finansiera nya projekt.

Dock var utvecklingen nar det galler offentliga lokaler nagot
battre i och med att satsningarna pa att bygga ut skolor och vard
fortsatte, vilket ser ut att halla i sig aven nasta ar. Totalt foérvantas
lokalinvesteringarna att 6ka med 1 procent 2010.

ANLAGGNING
Pa anlaggningssidan skedde en omfattande offentlig satsning
under aret och tillvaxten ser ut att halla i sig aven under 2010.
Den av regeringen beslutade nartidssatsningen fortloper, vilket
kommer att ge en fortsatt god marknad.

Aven vissa segment inom den privata anlaggningssidan har
under aret gatt bra, en utveckling som framfér allt drivs av energi-
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relaterade investeringar som exempelvis byggandet av vindkraft-
verk och kraftvarmeverk. Totalt véxte anlaggningsmarknaden
med 13 procent under 2009 och prognosen pekar pa en 6kning
med 11 procent under 2010.

NORGE

Norge har drabbats mildare av finanskrisen &n ménga andra lander.
Ett skal ar den expansiva penning- och finanspolitiken med offen-
siva rantesankningar. | och med den héga skuldsattningsgraden
bland hushallen har detta gett stor effekt. De totala bygginves-
teringarna, som minskade med 15 procent under 2009, antas
minska med 2 procent 2010. Detta beror framst pa en fortsatt
svag bostadsmarknad.

Bostadsinvesteringarna foll med 24 procent under 2009 men
forvantas 6ka med 5 procent under 2010. Ett skal till att 6kningen
inte anses kunna bli storre ar att kreditvillkoren blivit betydligt
hardare. Bland annat kraver manga finansiarer att minst 50 procent
av lagenheterna ska ha salts fore byggstart, mot tidigare 10-15
procent.

Lokalinvesteringarna minskade med 19 procent under 2009.
Detta ar bland annat en konsekvens av den ¢verproduktion som
skedde under 2004-2008, framfor allt nar det galler affars- och
kontorslokaler. Darmed férvantas nedgangen att fortsatta med
9 procent under 2010.

Anlaggningsmarknaden har gynnats av de offentliga stimulans-
paketen med infrastruktursatsningar pa vagar och jarnvagar.
Marknaden 6kade med 7 procent under 2009 och férvantas vaxa
med 2 procent under 2010.

FINLAND
Under 2009 minskade de totalta bygginvesteringarna i Finland
med 15 procent.

Bostadsinvesteringarna sjonk med 12 procent under 2009.
Antalet paborjade lagenheter har minskat sedan 2006, vilket
gjort att det statsstdédda bostadsbyggandet har 6kat under det
senaste aret. Bostadsmarknaden férvantas hamta sig under
2010 beroende pa ett dkat fortroende for ekonomin hos hushallen.
Dock beraknas ¢kningen av bostadsinvesteringar bli mattliga
2 procent.

Finland har haft en svag utveckling for lokalinvesteringar, som
utgdér en betydande del av de finska bygginvesteringarna och
lokalinvesteringarna var den del som bromsade kraftigast under
2009. Den minskade med 22 procent under 2009 och denna
nedgang forvantas fortsatta med 10 procent under 2010. Ned-
gangen motverkas dock av en 6kad satsning pa offentliga lokaler.

Anlaggningsmarknaden gar trogt med minskade investeringar,
nagot som férvantas fortgé under 2010. Finland har inte lanserat
nagra offentliga satsningar pa infrastrukturprojekt.



BYGGMARKNADEN 2010

Marknadsutvecklingen inom byggsektorn under 2010 ar relativt
svarbedsdmd. Aven om de underliggande faktorerna och ett antal
indikatorer tyder pa att efterfrdgan kan komma att ¢ka finns det
aven andra indikatorer som antyder det motsatta.

P4 sikt kan man dock konstatera att det finns ett underskott av
bostader, samtidigt som en ny, talrik generation ar pa vag ut pa
bostadsmarknaden, vilket talar for att efterfragan framéver kommer
att 6ka. Detta scenario forstarks av det faktum att man i Sverige,
Norge och Finland under de senaste aren inte har producerat
nya bostader i den takt som teoretiskt kravs for att kunna folja den
naturliga efterfragetkning, vilken uppstar nar aldre bostadsfastig-
heter maste fasas ut och ersattas med nyproducerade.

KONKURRENSSITUATION

Peab ar ett av de tre stdrsta byggbolagen i Norden. De storsta
konkurrenterna pa den svenska marknaden ar Skanska, NCC,
JM och Svevia (tidigare Vagverket Produktion). Skanska och
NCC har ett likvardigt arbetssatt pa den svenska marknaden, dar
man erbjuder alla typer av bygg- och anlaggningstjanster. JM ar
framfor allt konkurrent vad galler utvecklingen av bostadsprojekt i
storstadsregionerna och Svevia konkurrerar inom infrastruktur.

Under de senaste aren har trenden mot en allt tydligare inter-
nationell konkurrens pa den nordiska byggmarknaden okat.
Under 2009, nar manga av de inhemska byggbolagen drog ner
pa verksamheten, var det &ven manga utlandska féretag som
fokuserade pa sina hemmamarknader. Det mesta talar emellertid
for att den internationella konkurrensen kommer att halla i sig och
aven forstarkas framover. Ett exempel ar inom infrastruktur, dar
manga stora, internationella byggbolag férstker dra nytta av till-
vaxten framfor allt pa den svenska marknaden. Som exempel kan
namnas att infrastrukturprojekten pa Norra lanken i Stockholm
uteslutande tagits hem av utlandska féretag, om an i samarbete
med svenska aktorer.

Pa de lokala och regionala marknaderna konkurrerar Peab
med ett flertal mindre och medelstora byggforetag. Vikten av
lokal nérvaro driver konsolideringen i branschen dar de stora
bolagen forvarvar mindre, lokala aktérer. Peab &r en av de aktorer
som framgangsrikt forvarvat mindre, lokala bolag som passar in
i foretagets struktur och darigenom okat narvaron pa strategiskt
viktiga marknader som tidigare inte tackts in.

I Norge och Finland utgoérs de stoérsta konkurrenterna av
Skanska och NCC. | Finland konkurrerar Peab dven med
Lemminkainen och YIT och i Norge ar det Veidekke och
AF-gruppen.

(Kalla fér avsnittet: Sveriges Byggindustrier i samarbete med Byggenaeringens
Landsforening i Norge och Byggnadsindustrin RT i Finland.)

Konjunkturutsikter fér byggmarknaden®

Investeringsvolym  Férdndring Foéréndring

Sverige 2009, Mdkr 2009 % 2010 %
Bostader 77,9 -21 2
Lokaler 86,1 -4 1
Anlaggning 81,0 13 1"
Summa bygginvesteringar 245,0 -6 5
Antal paborjade bostader (1 000-tal) 17 21
Norge Investeringsvolym  Foréndring Foréndring
9 2009, Mdr NOK 2009 % 2010 %
Bostader 36,6 24 5
Lokaler 69,3 -19 -9
Anlaggning 39,1 7 2
Summa bygginvesteringar 145,0 -15 -2
Antal paboérjade bostader (1 000-tal) 18 22
Finland Investeringsvolym  Féréndring Féréndring
2009, Mdr EUR 2009 % 2010 %
Bostader 8,7 -12 2
Lokaler 8,4 -22 -10
Anlaggning 3,7 -2 0
Summa bygginvesteringar 20,8 -15 -4
Antal paborjade bostader (1 000-tal) 20 23

1) Investeringsvolym 2009 och Férandring 2009 % for Sverige avser utfallssiffror
medan évriga siffror &r prognoser.

Under de senaste tio aren har bostadsinvesteringarna okat,
men trots detta har produktionen inte natt upp till den niva,
som teoretiskt kravs for att ersatta de aldre fastigheter, som
inte langre &r tjanliga. Aven om det skedde en kraftig
inbromsning i bostadsbyggandet under slutet av decenniet
kommer nivaerna med all sannolikhet att fortsatta att ka i ett
langre perspektiv.

Denna trend understods av det faktum att en ny, talrik
generation ar pa vag ut pa bostadsmarknaden och att bade
invandringen och barnaf¢dandet 6kar. Bara de senaste tio
aren har Sveriges folkmangd enligt SCB 6kat med drygt
450 000, vilket kan jamféras med knappt 300 000 mellan aren
1990-2000.

Bygginvesteringar Sverige 1998-2011
Mdkr 2008 ars priser
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VI BYGGER FOR
FRAMTIDEN.

Peab ar med och formar framtiden. Vi ar inte
bara en byggare och anlaggare, utan

aven en samhallsbyggare.

Samverkan

Att vi ar samhallsbyggare innebar att vi har den bredd och kom-
petens som kravs for att kunna ta oss an stora projekt och
genomféra dem val. Det innebar ocksa att vi ar med och bidrar
till en positiv samhallsutveckling pa de satt vi kan. Det kan till
exempel handla om att bygga hus som normalinkomsttagaren
har rad att bo i, att starta skolor som hjalper ungdomar in pa
arbetsmarknaden eller att utveckla stadsdelar som vitaliserar ett
helt samhalle.

Vi bygger hus, samhéllen och vart eget bolag. Det ar det vi

menar, nar vi séger att vi bygger for framtiden.

EN GRUNDMURAD AFFARSMODELL

For att uppna detta har vi en grundmurad affarsmodell som utgar
fran vara verksamheter — Bygg, Anlaggning och Industri. Gemen-
samt for dessa verksamhetsomraden &r en stark affarsidé. For att
forverkliga den pa bésta satt har vi ett antal 6vergripande, opera-
tiva mal som utgér grundstenar for var verksamhet. Dessa mal
ska uppnas inom ramen for vara finansiella mal. Plattformen for
hela affarsmodellen &r de varderingar som genomsyrar Peab

samt de etiska regler som styr vart satt att agera pa marknaden.

AFFARSIDE
”Peab ar ett bygg- och anlaggningsforetag, vars framsta led-
stjarna ar total kvalitet i alla led av byggprocessen. Genom
nytankande, kombinerat med en gedigen yrkesskicklighet,
ska vi gora kundens intresse till vart och darmed alltid bygga
for framtiden.”

Lagenhetshotellet Tornet i Linkoping.
Byggtid januari 2007 — juni 2009.

AFFARSMODELLEN

Kundfokus

rfarenhet

Ansvar

Total kvalitet
Ett viktigt konkurrensmedel for Peab &r att erbjuda och leverera
total kvalitet i byggprocessen. Vara kunder ska vélja oss for att de
ser vart erbjudande av pris och kvalitet som det basta alternativet.
Vi stravar samtidigt efter att hitta nya l6sningar. Byggmetoder
och material utvecklas hela tiden och vi stravar efter att hitta en
bra balans mellan det traditionella och det innovativa. Var mal-
sattning ar att i nara samarbete med vara kunder ligga i framkant

bade nar det galler planering och projektering.

Att overtraffa kundens forvantningar

Peab har alltid satt en ara i att leverera en slutprodukt som éver-
traffar vara kunders forvantningar, nagot som staller stora krav pa
att vi har engagerade medarbetare med gedigen yrkesskicklig-
het. Det i sin tur kraver att vi aktivt arbetar med att erbjuda vara

medarbetare goda mojligheter till utveckling och utbildning.

Kundrelationer
Grundtanken i Peabs verksamhet ar att genomféra uppdrag i
nara samarbete med kunden. Det sker konkret genom vara for-
troendeentreprenader. Darmed blir kunden delaktig i hela plane-
rings- och produktionsprocessen, ett dmsesidigt fértroende som
skapar langvariga kundrelationer.

Genom att bygga for framtiden ser vi till att det vi bygger idag
aven klarar morgondagens krav pa miljé och hallbarhet. Darfor

har vi alltid prioriterat miljétankande och langsiktig kvalitet.

PEAB ARSREDOVISNING 2009



AFFARSMODELLEN

FINANSIELLA MAL FOR EN
STABIL VERKSAMHET.

Det 6vergripande malet med Peabs verksamhet ar att
skapa resultat som genererar medel for att utveckla
saval vara grundstenar som att ge avkastning till
agarna. Det gor det mojligt att Ibpande forbattra verk-
samheten, vilket gagnar alla Peabs intressenter.

FINANSIELLA MAL

Peabs ledning styr verksamheten utifran styrelsens riktlinjer som
baseras pa tre finansiella mal - rantabilitet pa eget kapital, soliditet
samt utdelning. Dessa faststélldes under varen 2007 och galler
koncernen som helhet. Malen ar tydliga och férenklar kommunika-
tionen med de finansiella marknaderna. Vid vasentliga forand-
ringar i Peabs struktur eller i var omvarld, exempelvis pa de finan-
siella marknaderna eller genom politiska beslut, kommer vi att vid
behov justera de finansiella malen.

OPERATIVA MAL

Peab bestar av en rad olika verksamheter med olika foérutsattningar
som darfor har interna operationella mal anpassade for respektive
verksamhet. Uppfoljning av dessa sker [6pande genom rappor-
tering i projekten och resultatenheterna. De operativa malen
fokuserar primart pa tre omraden;

FINANSIELLA MAL

Mal Kommentar

LONSAMHET
Denna mats genom rérelsemarginalen,

Ansvar

dar prissattning och inte minst
omkostnaderna fokuseras, samt
genom avkastning pa sysselsatt

r
ANLAGGNING

kapital for att sakerstalla att vi pa
) INDUSTRI

ett optimalt satt anvander det

kapital vi binder i anlaggningar

och projektutveckling.

. Virden
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fore finansiering ska langsiktigt alltid vara positivt.
Aven om awvikelser kan ske under ett enskilt &r ska rérelsekapital-
bindning och investeringsnivaer éver tiden ga i takt med de kassa-
floden som genereras i den l6pande verksamheten. Per den 31
december 2009 hade koncernen disponibla likvida medel, inklu-
sive outnyttjade kreditloften till ett belopp av 6,7 Mdkr.

KAPITALBINDNING

| tider av en sémre konjunktur haller vi vara investeringar pa en
underhallsniva, utan att férsamra verksamheten. P& s& satt minskar
vi kapitalbindningen och sakerstéller att det finns medel for att
starta nya projekt, som kan binda kapital i uppstartsfasen.

Varje division har en ram for sin kapitalbindning. Tva koncern-
Overgripande investeringsgrupper tar stallning till divisionernas
forslag pa investeringar i saval kapacitet som projekt. Pa sa satt
har divisionerna en entreprendriell handlingsfrihet samtidigt som
koncernens kapitalbindning kan optimeras.

Raéntabilitet pa eget kapital ska vara minst

20 procent.

Malet ar satt for att skapa en effektiv verksamhet och
en rationell kapitalstruktur som begransar agarnas
kapitalinsats och darmed avkastningskravet.

Rantabiliteten har under de senaste aren
legat 6ver vart mal. Under 2009 har vi dock 35
inte natt malet, vilket beror pé ett lagre
resultat som en foljd av en férsamrad

20 s
konjunktur med minskade volymer samt 15
som en foljd av den hoga soliditeten o
under aret. 2

Rantabilitet pa eget kapital

%

30

Mal >20%

2005 006 007 2008 2009

Soliditeten ska vara minst 25 procent.
Soliditeten reglerar forhallandet mellan eget kapital
och skulder. Malet, som &r satt som en balans mellan

Soliditeten har legat runt mélet de senaste Soliditet
aren. Under 2008-2009 hojdes den dock 35
som ett resultat av nyemissionen i sam-

Mal >25%

agarnas krav pa avkastning och behovet av en sakrad band med férvarvet av Peab Industri, samt EZ
verksamhet @ven under tider med samre marknadsfér- | genom en stabil intjaning, vilket 6kade det 15
utsattningar, innebar att koncernens tillgangar till egna kapitalet. °
minst 25 procent ska finansieras av eget kapital. Z
2005 2006 2007 008 009
Utdelningen ska vara minst 50 procent av resultatet For 2009 foreslas en utdelning med 2,50 kr | Utdelning"
efter skatt. per aktie. Beréknat som en andel av o P
Mélet &r satt for att sékra s&val &garnas avkastning pa | koncernens redovisade resultat efter skatt 50 MA 2 50%
sitt insatta kapital som bolagets behov av medel for att | uppgér féreslagen utdelning till 55 procent. o
utveckla verksamheten. Utdelningsforslaget motsvarar en direkt- %
avkastning pa 5,4 procent baserat pa %
Peabs slutkurs den 31 december 2009. b
02005 2006 2007 2008 009
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EN GEMENSAM VARDEGRUND.

Var affarsmodell beskriver vad vi gor for att skapa lénsamhet och
tillvaxt. Den vilar pa en ansvarsfull utveckling och pa var gemen-
samma vardegrund som i sin tur bygger pa fyra karnvarden:
Jordnéra, Utvecklande, Personlig och Palitlig.

Forutom dessa varden styrs var verksamhet aven av ett antal

olika policydokument inom kvalitet, arbetsmiljo, milj¢ och etik.

VARA KARNVARDEN

Jordnéara
Vi ska ha ett jordnara arbetssatt med korta beslutsvagar
och en lyhérdhet fér kundens intressen.

Utvecklande
Vi ska vara nyskapande, flexibla och ha ambitionen att
standigt forbattra oss.

Personlig

Genom en arlig och fortroendefull dialog med vara kunder
och samarbetspartners ska vi skapa och bibehalla lang-
variga och goda relationer.

Palitlig
Vi ska alltid upptréda med god affarsetik, kompetens och
yrkesskicklighet.

AFFARSMODELLEN

VARA GRUNDSTENAR.

For att sakra att var affarsidé omsatts i praktiken har vi formulerat
tre 6vergripande grundstenar. Genom att utveckla dessa forbattrar
vi var verksamhet och sékerstaller att vi forblir ett attraktivt foretag

fér vara kunder, medarbetare, leverantorer och aktieagare.

SAMVERKAN
Med ett nordiskt perspektiv och ett val utvecklat samarbete mellan
vara verksamheter laggs grunden for en fortsatt utveckling av
starka koncept, effektiv finansiering, samordnade inkdp och
optimerade logistiklésningar.

Genom att nyttja vara egna resurser effektiviserar vi var verk-

samhet, samtidigt som vi ocksa starker var konkurrenskraft.

AFFARS- OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

Var nya struktur gér det mojligt att utveckla var inképsorganisation,
vart arbetssatt och var produktionsprocess. En ¢kad samordning
skapar férutsattningar att vidareutveckla ett mer industriellt
byggande och skapa gemensamma certifierade processer.

Darmed okar vi effektiviteten utan att tumma pa kvaliteten.

KOMPETENS OCH ENGAGEMANG

Var personal ar var viktigaste resurs. Samtidigt staller en ny
generation andra krav pa medinflytande och arbetsvillkor. Darfor
arbetar vi bade aktivt och strategiskt med att attrahera personal
samt att behalla och att utveckla vara medarbetare. Vart méal ar

att vi ska vara branschens basta arbetsplats.

PEAB ARSREDOVISNING 2009 1 1
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SAMVERKAN | ETT NORDISKT
PEAB.

Peabkoncernen bestar av ett flertal olika foretag och
enheter. Det stéller krav pa samordning och att vi har

de strategiska resurser vi behover i hela vardekedjan.

STRATEGISKA INDUSTRIELLA RESURSER

Vi har lokala, entreprendérsdrivna verksamheter samtidigt som vi

drar nytta av koncernens stordriftsfordelar. Darmed starker vi var
konkurrenskraft samtidigt som vi har en évergripande kontroll pa
intékter och kostnader. Genom integrationen av Peab Industri kan
vi nu erbjuda kostnadseffektiva helhetsldsningar pa hela den
nordiska marknaden. Det sékrar aven var tillgang av produktions-
resurser oberoende av hur marknaden utvecklas.

Peabs industribolag saljer ocksa sina produkter och tjanster till
hela den nordiska byggmarknaden. Darmed méste de hela tiden
utveckla sitt erbjudande sa att det méter marknadens krav pa
pris, serviceniva och kompetens. Detta skapar en naturlig, fort-

|6pande effektivisering av respektive verksamhet.

SAKERSTALLD KOMPETENS

For att dra nytta av hela organisationens samlade kompetens
arbetar vi for att utveckla ett 6kat processtankande. Genom att
skapa gemensamma koncept kan vi bygga upp en kunskaps-
massa, som enkelt kan utnyttjas av alla vara enheter. For att
sakerstalla denna langsiktiga kompetensutveckling prioriterar vi
atti storsta majliga utstrackning arbeta med egen anstalld personal.
Darmed kan vi pa ett systematiskt séatt ta tillvara lokala idéer,

behalla kompetensen i bolaget och sékerstalla att de kommer
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hela organisationen tillgodo. | den Ansvar
nya organisationen har vi
infort koncernévergripande

stodfunktioner, vilkas uppgift

BYGG
ANLAGGNING

ar att stddja den lokala verk-
samheten med koncept och INDUSTRI
specialistkunskap inom ett

antal olika omraden. Darmed

kan vi skapa enhetliga, kost-
Virden
nadseffektiva system samtidigt som arde

vi behaller kraften i den lokala entreprentrsandan.

EN FLEXIBEL ORGANISATION

En strukturerad samverkan inom koncernen skapar mojligheter
att flytta resurser och kraftsamla inom de omraden, dar efterfragan
ar stor. Det gor att vi snabbt kan stélla om och dra nytta av nya
affarsmojligheter som dyker upp. Genom att flytta personal mellan
olika enheter och lander kan vi ocksa i stor utstrackning behalla
kompetens inom bolaget aven nar marknadsforutsattningarna

forandras.

KUNDNARA SAMVERKAN
Aven nér det galler relationen med véara kunder arbetar Peab for
en 6kad samverkan. Vi har genom aren utvecklat fértroende-
entreprenaden, som ar en samverkansform vara kunder uppskattar
allt mer. Det innebér att Peab, arkitekter, konsulter och underentre-
prendrer tillsammans med bestallaren satter sig runt samma bord
for atti ett tidigt skede skapa de basta forutsattningarna for ett
lyckat projekt. Det ar en samarbetsform som redan i inlednings-
skedet ger oss mojlighet att tillféra var kompetens vilket leder till
kortare byggtider, effektiv hantering av tillaggsarbeten och fram-
forallt lagre totalpris och en hogre kvalitet. | en fortroendeentre-
prenad arbetar vi med 6ppen redovisning i ett néra, prestigeldst
samarbete med uppdragsgivaren.

Férutom fértroendeentreprenader arbetar vi aven med Partne-
ring, en samarbetsform som ar vanligt forekommande pa framfor

allt den europeiska marknaden.

ALLT STORRE PROJEKT

Effekterna av en 6kad samordning av vara resurser och en hogre
effektivitet blir att vara méjligheter att ta oss an storre, komplicerade
projekt dkar. Tva aktuella exempel pa detta ar Waterfront i Stock-

holm och Arenastaden i Solna.



AFFARSMODELLEN

STOCKHOLM WATERFRONT
Med Stockholm Waterfront kommer Stockholm att fa en ny, efterlangtad
kongresshall, ett fyrstjarnigt hotell och ett elva vaningar hogt kontorshus pa
23 300 kvm med utsikt 6ver Riddarfjarden. Entreprenadsumman &r totalt pa
1,4 miljarder, vilket &r ett av de storsta enskilda projekt som Peab nagonsin haft.
Det gor det ocksa till ett av de storsta projekten i Stockholm under lang tid.
Kongresshallen kan utnyttjas till allt fran utstaliningar och konserter till bolags-
stammor, internationella kongresser och konferenser. Hotellbyggnaden erbjuder
boende med en anslaende vy 6ver Riddarfjarden och Stockholms stadshus.
Stockholm Waterfront byggs mitt i city precis intill en stor trafikled, vilket staller
mycket stora krav pa logistiken. Darfoér har Peab anstéllt speciella logistikexperter
enbart for att hantera transporterna till och fran arbetsplatsen.
Dessutom kommer byggnaderna att forses med helt nya typer av energispar-
|6sningar som &r mycket avancerade. Bland annat kommer fastigheterna att
ta varme ur Klara sjo.

ARENASTADEN

Omréadet vid Solna station ska utvecklas till en modern, attraktiv och effektiv
regional trafikknutpunkt. Kronan péa verket blir Swedbank Arena med plats for
cirka 55 000 sittande besokare. Arenan uppfyller UEFA:s och FIFA:s krav pa en
internationell matcharena men kan aven anvandas for konserter och evene-
mang. Férutom sjalva planen och léktarna rymmer den ett hotell och ett antal
restauranger.

Runt Swedbank Arena byggs en helt ny stadsdel som gar under namnet
Arenastaden. Tanken &r att utformningen av kvarteren ska skapa en grund for
att forma en attraktiv stad bade nu och i framtiden.

Precis intill ligger Rastasjon, ett av Solnas popularaste rekreationsomraden.
Sjon ar en viktig hackningsplats for faglar och vattenmiljon och stranderna utgér
ett stort naturvarde, vilket stéller hoga krav pa miljoarbetet.

Solna stad, Svenska Fotbollsforbundet, Jernhusen, Fabege och Peab kommer
tillsammans att utveckla omradet. Hela stadsdelen planeras att omfatta 150 000
kvm kontor, 2 000 bostader samt hotell.

PEAB ARSREDOVISNING 2009 1 3



AFFARSMODELLEN

14

AFFARS- OCH VERKSAMHETS-
UTVECKLING STARKER VAR
EFFEKTIVITET.

Vi arbetar standigt med att utveckla vara processer.
Det ar ett krav for att vi aven i fortsattningen ska
konkurrera med prisvarda I6sningar med hog kvalitet.
Med var nya organisation tar vi ytterligare ett steg

i den utvecklingen.

OKADE SAMORDNINGSFORDELAR
Genom att utga fran ett nordiskt perspektiv kan vi samordna vara
divisioner och dra nytta av de stordriftsférdelar som finns. Tack
vare de resurser som samlats i de tre koncernstaberna kan vi
fora ut var specialistkompetens i hela organisationen och paborja
ett arbete med att konceptualisera var arbetsmetodik i en hogre
utstrackning.

Med var nordiska organisation har vi ocksa pa ett tydligare satt
identifierat mojliga synergier och samordningsvinster med vara

enheter. Denna process sker fortldpande.

KONCERNLEDNING

LEDNINGSRAD

1
|
|
KONCERN- I
|
1

=
DIVISIONSLEDNINGAR
(10 divisioner)

KONCERNSTAB
AFFARS- OCH VERKSAMHETS

KONCERNSTAB
PERSONAL OCH KOMMUNIKA

/"____—[______II_________I____\\

KONCERNSTAB
EKONOMI OCH FINANS

L J

INDUSTRIELLA PROCESSER
Vi har under en langre tid medvetet arbetat med att rationalisera
och industrialisera byggprocessen for att pa sa satt minska pro-

duktionskostnaderna. Vi har bland annat utvecklat ett gemensamt
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byggsystem (PGS), som bygger pa ett

Ansvar

flexibelt system av byggkompo-
nenter som fabrikstillverkas och
sedan monteras ihop till ett
komplett flerbostadshus. Vi

har startat upp en tillverk-
ningsanlaggning i Valhall

Park i Angelholm och under

aret uppfordes de forsta fastig-
Virden
heterna.
| den nya organisationen har vi med Division Byggsystem tagit
ytterligare ett steg for att vidareutveckla vara system for indust-
riellt byggande sa att de i framtiden aven ska kunna integreras i

vara ovriga verksamheter.

GEMENSAMMA INKOP

Logistik ar en viktig del i en effektivare byggprocess. Darfor arbetar
vi I6pande for att minska antalet material- och underleverantérer
samtidigt som vi stérker samarbetet med de befintliga. Vi har fort-
satt processen med att ta ett samlat grepp kring logistikfragorna
utifrén ett nordiskt perspektiv.

Vi fortsatter att utveckla vart rikstackande, datoriserade inkops-
och avropssystem PIA sa att det fungerar for den nordiska mark-
naden. Vi har aven inlett ett arbete for att félja upp den lokala
koptroheten pa vara gemensamma avtal.

Vi har under aret tagit fram en ny férsérjningsstrategi for att
ytterligare forbattra och kostnadseffektivisera vara inkép. Genom
att utveckla relationer med nordiska underleverantérer och teckna
langvariga kontrakt gor vi det mojligt att anvanda lokalt producerat
byggmaterial av hog kvalitet till bra priser. | de fall dar det inte
finns kostnadseffektiva alternativ pa den lokala marknaden arbetar
var inképsorganisation med internationella, kvalitetssakrade

aktorer.

LOPANDE EFFEKTIVISERINGAR

Parallellt med det 6vergripande, strategiska arbetet med att skapa
samordningsfordelar pagar aven ett I6pande effektiviseringsarbete
i hela organisationen. Har arbetar vi strukturerat och metodiskt
for att standigt se 6éver omkostnader och hitta vagar att optimera

alla delar av verksamheten.

CERTIFIERADE PROCESSER

Genom att i storre utstrackning utveckla enhetliga processer
inom Norden vad galler arbetsmetodik, kvalitet och milj6 séker-
staller vi att vi alltid arbetar sa effektivt och resurssnalt som maojligt.
Med ett system av val definierade processer skapas ocksa mojlig-
heter for certifiering enligt ISO 14001 och ISO 9001, vilket ytterli-

gare okar kvaliteten.



KOMPETENS OCH
ENGAGEMANG GOR 0SS
TILL BRANSCHENS BASTA
ARBETSPLATS.

For Peab ar medarbetarna i hgsta grad en strategisk
resurs och en viktig del i var framgang. Som ett kun-
skapsforetag betraktar vi vara medarbetare som var
viktigaste resurs och en barande del av var kompetens
och var skicklighet som byggare. Darfor satsar vi
mycket pa att attrahera, utveckla och behalla var
personal. Vi ska helt enkelt vara branschens

basta arbetsplats.

Tack vare en stor andel egen personal kan vi utveckla och bygga
vidare pa var samlade erfarenhet och sakerstalla att vi har de
resurser som kravs for en expanderande marknad.

Samtidigt star vi infor en stor utmaning, da stora pensionsav-
gangar ska ersattas med nyrekryteringar, parallellt med en 6kad
brist pa utbildad arbetskraft och en kommande efterfragedkning.
Darfor arbetar vi systematiskt for att bade utbilda och attrahera
nya medarbetare. Morgondagens medarbetare har delvis andra
prioriteringar vad galler till exempel arbetets innehall och organi-
sation, vilket innebar att vi maste utveckla var verksamhet for att

forbli attraktiva som arbetsgivare.

OMFATTANDE MEDARBETARENKAT

Inom Peab arbetar vi systematiskt med att underséka hur vara
medarbetare trivs och mar. Vi genomfér regelbundet en stor
personalenkat, Handslaget, dar vi bland annat kartlagger hur
vara medarbetare ser pa ledarskap, engagemang, kompetens,

kundfokus, Peab som arbetsgivare samt halsa och arbetsmiljo.

Generellt ar medarbetarna mycket positiva och understkningen

AFFARSMODELLEN

har en hog svarsfrekvens, vilket ger Ansvar

resultatet stor validitet. Resultatet
ligger till grund for vart arbete

med att ytterligare utveckla

BYGG
ANLAGGNING

Peab som arbetsgivare pa
alla nivaer. INDUSTRI
MERVARDEN SOM
ANSTALLD

Genom Peab Halsa och Fritid

Virden

erbjuds alla medarbetare halsofréamjande aktiviteter. Det handlar
exempelvis om traningskort, utbildning inom hélsa, familjetraffar
men ocksa andra aktiviteter. Malsattningen ar att bade 6ka sam-
manhallningen och att minska sjukfranvaron samtidigt som vi
Okar var attraktionskraft som arbetsgivare. Enligt Handslaget ar
Peab Halsa och Fritid en satsning som uppskattas mycket av vara

medarbetare.

UNIK SATSNING PA INFORMATIONSSPRIDNING
En annan viktig faktor for att trivas ar att man kanner sig delaktig.
Dér spelar den interna kommunikationen en viktig roll. Under aret
har alla anstéllda i Peab fatt en personlig inloggning pa vart
intranat Planket samt en egen e-postadress. Darmed har vara
medarbetare via Internet tillgang till all information var de an
befinner sig. Det gor det mojligt att kommunicera inom Peab pa
ett helt nytt satt, till exempel genom interaktiva utbildningar. Samti-
digt far vara medarbetare tillgang till en rad funktioner som till
exempel mojlighet att rapportera in tid, att bestalla arbetsklader
och att kommunicera med sina arbetskamrater, bade lokalt och

inom hela koncernen.

EN BRA BLANDNING OKAR TRIVSELN OCH
STARKER VERKSAMHETEN
Vi ser oss som samhallsbyggare. Darfor ar det viktigt att var

personalsammansattning speglar samhallet och den marknad
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AFFARSMODELLEN

vi verkar pa. Av den anledningen arbetar vi systematiskt med att

skapa en bra blandning vad géller alder, kdn och etnicitet. Bland
annat arbetar vi for att uppmuntra fler kvinnor att ta ledande posi-
tioner inom produktionen och att skapa samma forutsattningar for
man och kvinnor i det dagliga arbetet.

Samtidigt ar det alltid kompetensen som avgor vid rekrytering.
Darfor arbetar vi aktivt for att motivera underrepresenterade
grupper att sdka sig till byggrelaterade utbildningar.

Genom att vara en arbetsplats med stor mangfald ékar var

marknadskompetens, vilket i sin tur ger oss affarsmassiga férdelar.

GODA MOJLIGHETER TILL UTVECKLING OCH
UTBILDNING

For att trivas péa jobbet kravs det att man utvecklas, bade som
manniska och i sin yrkesroll. Darfér erbjuder Peab utbildningar
och utvecklingssamtal for alla medarbetare som sa énskar. Enligt
Handslaget ar hela 40 procent av de anstéllda intresserade av att
utnyttja mojligheterna till utveckling och vidareutbildning.

Vi satsar mycket pa ledarskapsutbildningar och vi prioriterar
intern rekrytering. Det gor vi for att vi vill sakerstalla att vi behaller
var kompetens inom koncernen. Samtidigt gor det oss attraktivare
som arbetsgivare nar vi rekryterar.

Bland annat genomfér vi befattningsférberedande utbildningar
for bade tjansteman och hantverkare. Det ger vara medarbetare
mojlighet att férdjupa sina teoretiska kunskaper och darmed
kvalificera sig for hogre befattningar inom Peab. P& Peabakademin
i Angelholm tar vi varje &r emot cirka 300 anstéllda som varvar
teori med praktik ute pa vara arbetsplatser. Det &r en av de langsta
och bredaste ledarskaputbildningarna bland svenska féretag,

vilket gor den unik i sitt slag.

FOKUS PA NASTA GENERATION
For att sakerstalla den framtida personalférsorjningen maste

atervaxten tryggas. Darfor arbetar Peab med att uppmuntra unga

att satsa pa byggbranschen. Det gor vi bland annat genom
Peabskolan, en 3-arig gymnasieutbildning fér hantverkare.
Utbildningen har ett unikt koncept i och med att hélften av platserna
viks fér dem som gatt ut nian utan gymnasiebehérighet. Genom
|6pande stod under utbildningen blir de behériga efterhand.
Peabskolan finns idag i Angelholm, Solna och Malmé och den
forsta kullen tog examen 2009. Merparten fick en larlingsplats
direkt efter utbildningen.

En annan aktivitet for att locka unga till branschen ar konceptet
"Ung och lovande” som bland annat innefattar tva stipendier pa
50 000 kronor. Malgruppen ar de som gar sista aret pa gymnasie-
skolans byggprogram och de som gar sista aret pa ett byggrela-
terat utbildningsprogram pa hoégskole- eller universitetsniva.

Peab genomfoér ocksa en arlig omvarldsbevakning, dar vi
undersoker hur hogskoleingenjérer och unga yrkesverksamma
ser pa Peab. Resultatet anvands for att starka var attraktionskraft

som potentiell arbetsgivare.

PEABS AKTIVITETER FOR ATT...

Attrahera medarbetare

» Peabskolan

» Ung och lovande-stipendier
» Arbetsmarknadsdagar

» Omvarldsbevakning

Utveckla medarbetare

+ Befattningsforberedande utbildningar
» Ledarskapsutbildningar

* Individuella utvecklingsplaner

Behalla medarbetare

* Intern information

» Peab Halsa och Fritid

* Handslaget som brett mater medarbetarnas trivsel

Upplevelsebadet Experium, Salen.
Byggtid februari 2008 — januari 2010.
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Jan Johansson, Vice koncernchef

"NYA UTMANINGAR FRAN EN STABIL GRUND”.

Under finanskrisen och i en trég byggmarknad har vi starkt vara
positioner och lyckats prestera ett tillfredsstallande resultat med
tanke pa forutséattningarna.

Anledningarna till att vi, trots nedgangen i efterfragan, har kun-
nat fortsatta att ta order beror bland annat pa att vi har nara och
tata kundrelationer, duktiga och engagerade medarbetare och en
bra bredd pa var verksamhet. Vi har bade en hog specialisering
och en val utvecklad kombination av produkter och tjanster. En
annan faktor &r var starka, lokala narvaro och vart decentraliserade
satt att arbeta. Det gor att vi snabbt och flexibelt har kunnat stalla
om och anpassa oss efter de radande marknadsforutsattningarna,
bade centralt och lokalt. Vi har &ven omférdelat resurser mellan
regioner och divisioner. Bland annat har vi under aret sett en battre
efterfragan inom infrastruktur och anlaggning, vilket gjort att vi
Okat resurserna inom dessa omraden. Genom att omférdela
personal kan vi, i storre utstrackning, i tider av samre marknads-
villkor ocksa behalla vara medarbetare. Darfor har vi under aret
enbart behdvt géra normala anpassningar av arbetsstyrkan och
lyckats halla antal varsel pa en Iag niva. For oss ar det strategiskt

viktigt, eftersom vi darmed kan behalla var kompetens. Dessa
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egenskaper, tillsammans med var finansiella kapacitet och inte
minst var formaga att komma starkta ur besvarliga marknads-
lagen, gor att vi kdnner oss forberedda infor framtiden nar

konjunkturuppgangen val kommer.

NYA NORDISKA UTMANINGAR KRAVER
OKAD SAMORDNING
Den nordiska byggbranschen star infér stora utmaningar de
kommande aren. En av de storsta ar att sakerstalla tillgangen pa
kompetenta medarbetare. De ndrmaste aren kommer stora grupper
inom branschen att ga i pension. De maste ersattas, samtidigt som
vi pa sikt raknar med en vaxande efterfragan, vilket innebar behov
av nyrekryteringar. Det innebar aven att en ny generation, med
delvis andra prioriteringar och varderingar, ska lockas till bygg-
branschen. En annan utmaning ar den tkade konkurrensen fran
internationella byggféretag, som valjer att etablera sig i Norden.
Genom ett antal strategiska atgarder star vi val forberedda.
| slutet av 2008 forvarvade vi Peab Industri, som nu utgér en
framgangsrikt integrerad del av Peab. Det ger oss den bredd

och flexibilitet som krévs, samtidigt som vi har kontroll 6ver hela



vardekedjan. Vi har ocksa forandrat
var organisation for att pa ett annu
battre satt kunna tillvarata var
kompetens och ¢ka var marknads-

narvaro.

EN NY ORGANISATION FOR
EN NORDISK MARKNAD
Med den nya organisationen i form av tio divisioner ar Peab nu
fullt ut ett nordiskt byggféretag. Det ger oss kraften att vaxa pa
en stérre marknad, samtidigt som vi kan dra nytta av 6kade
synergieffekter. Men &ven om vi har ett bredare perspektiv,
behaller vi styrkan som ligger i det personliga engagemanget.
Vi har helt enkelt optimerat kombinationen av det lokala entrepre-
norskapet med koncernens dverblick, kraft och kompetens.

Verksamhetsomrade Bygg omfattar koncernens resurser
avseende byggrelaterade tjanster i Norden och bedrivs genom
fem divisioner i Sverige, en division i Norge och en division i
Finland. Verksamhetsomrade Anlaggning bestar av den anlagg-
ningsrelaterade verksamheten och bedrivs genom en nordisk
division. Verksamhetsomrade Industri bedrivs genom tva divisioner,
Industri och Byggsystem, som bada har en inriktning mot den
nordiska bygg- och anldggningsmarknaden.

| organisationen finns &ven koncerngemensamma staber som

fungerar som stod for samtliga divisioner.

NY LEDNINGSSTRUKTUR

Med den nya koncernledningen far vi ett samlat grepp om verk-
samheten, vilket kdnns stimulerande och vardefullt. Koncernled-
ningen bestar av Mats Paulsson, som fortsatt har huvudansvaret
for de strategiska fragorna, jag sjalv som speciellt fokuserar pa
samverkan inom koncernen, Tore Hallersbo, som ansvarar for
affars- och verksamhetsutveckling, Mats Johansson, som ansvarar

for de strategiska personal- och kommunikationsfragorna, samt

Nettoomséttning och rorelseresultat per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

VERKSAMHETEN

Jesper Goéransson som ansvarar for ekonomi och finans. Parallellt

med detta har vi bildat ett koncernledningsrad som skall stédja
koncernledningen genom att fokusera pa vara tillgangar och
ataganden, sa att dessa hanteras optimalt samt se mojligheter
som uppstar avseende t ex foretagsforvarv.

Var operativa verksamhet styrs genom den Operativa lednings-
gruppen, som bestar av koncernledningen jamte vara tio divisions-

chefer.

NAGRA VIKTIGA UTMANINGAR

Med var nya nordiska organisation &r vi redo att anta de utma-
ningar som vantar. Prioriterade omraden ar bland annat att saker-
stalla tillgangen pa kompetent personal bade nu och i framtiden.
Vi ska ocksa fortsatta att utveckla det industriella tankandet och
processerna for att bli annu effektivare, samtidigt som kvaliteten
forbattras. Darmed kommer vi ocksa att ¢ka var produktivitet och
var konkurrenskraft.

Under 2010 kommer vi att arbeta vidare med var vision och
vara strategier och koppla dessa till var affarsplan. Malet ar att vi
ska fortsatta att utveckla Peab utifran en starkt foranderlig varld.
Med tanke pa det osékra konjunkturlaget kdnns det tryggt att
veta att Peab traditionellt alltid presterat bra i samre tider.

Med var nya organisation ar vi nu redo att pa allvar etablera
Peab i Norden och att anta de utmaningar som ligger i framtiden
oavsett hur efterfragan utvecklar sig. Vi skall helt enkelt tillsam-

mans ta Peabs verksamhet ett steg vidare fran en stabil grund.

Roérelseresultat Rérelsemarginal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Bygg 22 355 26 493 814 1075 3,6% 4.1%
Anlaggning 9339 9132 446 434 4,8% 4,8%
Industri 7 581 8 581 514 855 6,8% 10,0%
Koncerngemensamt 180 101 -173 -160
Elimineringar -4 315 -4 545 -2
Summa 35140 39 762 1601 2202 4,6% 5,5%
Summa exklusive Industri 34132 1349 4,0%

PEAB ARSREDOVISNING 2009
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BYGG.

ALLT AR PA PLATS
FOR ATT MOTA

FRAMTIDENS BEHOV

Med véar nya nordiska byggorganisation
har vi skapat de resurser som kravs

for att arbeta systematiskt och industri-
aliserat pa hela var marknad. Det ger
0Ss en bra position, inte minst infor det
Okade behovet av billiga bostader
som uppstar nar en ny genera-
tion unga ska ge sig ut pa

bostadsmarknaden.

Frv: Stein Eriksen, Divisionschef Norge,
Anders Svensson, Divisionschef Syd,
Petri Suuperko, Divisionschef Finland,
Anders Arfvén, Divisionschef Nordost,
Tomas Anderson, Divisionschef Bostad,
Jan-Olof Nordin, Divisionschef
Stockholm Hus, och Sven Kerstis,
Divisionschef Vast.

VERKSAMHETSOMRADE BYGG

Inom verksamhetsomrade Bygg utfér vi entreprenader at externa bestallare och i egenutvecklade
projekt. Verksamheten omfattar allt fran bostader till kommersiella lokaler och bedrivs med hog
kompetens och engagemang genom fem geografiska divisioner i Sverige, en division i Norge och
en division i Finland.

Vi producerar bostader, offentliga och kommersiella lokaler relaterade tjanster som byggservice och underhall. | Sverige
samt byggnader. Offentliga lokaler ar exempelvis sjukhus- ar var organisation rikstackande. Den norska verksamheten
byggnader och arenor medan kommersiella lokaler kan finns i Oslo, Troms® och Drammen. Den finska i Helsingfors,
vara kdpcentrum, kontor och fabriker. Tammerfors, Tavastehus, Abo, Vasa, Seingjoki, Rovaniemi

Bland vara uppdragsgivare finns privata fastighetsagare, och Uleaborg. Under varen 2010 6ppnas aven verksamhet
kommuner och féretag. Inom Bygg bedriver vi aven bygg- i Jyvaskyla.

Andel av koncernens Andel av koncernens Omséttning per
omsattning 2009 rorelseresultat 2009 verksamhetstyp
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. Nybyggnad 60%

46% Ombyggnad 28%
Byggservice 9%

Drift & underhall 0%

Ovrigt 3%



ETT UTMANANDE AR.

Under 2009 fordjupade finanskrisen den lagkonjunk-
tur som inleddes i mitten av 2008. Den kraftiga ned-
gangen pa byggmarknaden innebar stora utmaningar.
Vi lyckades trots det svaga konjunkturlaget att behalla
orderstocken pa en oforandrad niva.

DIVISIONER | SVERIGE

MINSKAD BOSTADSVOLYM OCH

OKAD EFFEKTIVITET

2009 blev ett bade omtumlande och utmanade ar pa den svenska
byggmarknaden. Efter en kraftig inbromsning pa bostadssidan
under forsta halvaret 6kade orderingangen igen mot slutet av aret.

Nar det gallde var egen projektutveckling inom bostadspro-
duktionen arbetade vi enligt samma strategi och krav som tidigare.
Finanskrisen och lagkonjunkturen paverkade dock férsaljningen,
vilket ledde till att andelen egenutvecklade projekt minskade.
Samtidigt upprattholl vi en kontinuerlig bostadsproduktion genom
att 6ka fokus pa produktion av hyresratter. Pa sa vis har vi lyckats
bibehalla viktig kompetens inom bostadsproduktionen.

Bland de storre projekt som praglat aret kan namnas att forsta
spadtaget togs till den nya nationalarenan i Stockholm. Den blir
centrum i Arenastaden, en ny stadsdel som kommer att vaxa upp
i Solna. Omradet ags av Peab tillsammans med Fabege, Jernhusen,
och Solna stad. Under aret har planarbetet fardigstallts och
Arenastaden kommer att hysa képcenter, hotell, kontor — bland annat
Vattenfalls nya huvudkontor som Peab fatt fértroendet att bygga.
Aven Waterfront, ett hotell-, konferens- och kontorsprojekt pa
Kungsholmen i Stockholm, med utsikt éver Riddarfjarden, har till
vissa delar fardigstallts och éverlamnats till fastighetsagaren i
slutet av aret. Hit flyttade bland annat SCA:s huvudkontor i borjan
av 2010. Resterande delar kommer att fardigstallas under 2010.

Ett prioriterat omrade under 2009 har varit att ytterligare ratio-
nalisera var byggprocess och att kunna skapa bostader folk har
rad att bo i. Vi har under aret byggt de forsta 220 lagenheterna,

VERKSAMHETEN

BYGG

som baseras pa vart nya system PGS (Peab Gemensamt System).
Det ar ett komplett industriellt byggsystem for flerbostadshus, vilket
ger hog kvalitet till betydligt lagre kostnader.

Den nya organisationen som bérjade implementeras under
slutet av 2009 innebar ocksa en dkad rationalisering.

Produktomrade Byggservice ar etablerat pa ett fatal orteri
Norge men inte i Finland. Under aret har vi paborjat ett samord-
ningsarbete for att utveckla verksamheten i Norge med utgangs-
punkt i vara nordiska kunder. Vad géller etableringar i Finland

sker ett inledande arbete med att analysera marknaden under 2010.

MARKNAD

Inledningen av 2009 var trog men daremot avslutades aret mycket
positivt. Detta beror pa att kreditmarknaden blev mindre restriktiy,
samtidigt som rantelaget var gynnsamt. Den positiva trenden ser

ut att halla i sig under 2010. Dock kan ranteutvecklingen komma

att paverka efterfragan.

BEHOVSANALYS PLANPROCESS PROJEKTERING GENOMFORANDE DRIFT OCH UNDERHALL

Vi ser behov
och paborjar en
utvardering, antingen

Vi skapar
forutsattningarna
for projektet,

overgripande och

Vi
Vi planerar bygger pro- Vi skoéter,
projektet, forst jektet och éverlam- underhaller,

nar det till uppdrags- renoverar och bygger

i samarbete med en
uppdragsgivare eller
i egen regi.

bade fysiska och
ekonomiska.

sedan i detalj. Vi soker
bygglov, upprattar
detaljplaner och goér
kalkyler.

givaren. Egna projekt
forvaltas och avyttras
nar marknaden ar
gynnsam.

till fastigheter och
lokaler.
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Under senare halvan av aret har hyresrattsbyggandet tagit fart till
folid av en okad efterfragan. Aven for bostadsratter har efterfragan
Okat, medan den mer kapitalkravande villamarknaden slapar
efter, till stor del beroende pa en osakerhet bland konsumenterna
nar det galler framtida kapitalkostnader. En fortsatt osakerhet kan
fordroja efterfrageuppgangen ytterligare.

Peab har under aret produktionsstartat ett flertal hyrerattspro-
jekt. Vi har en stark position pa den svenska bostadsmarknaden.
Detta beror bland annat pa var strategiska satsning vad galler
kostnadseffektiv produktion och prisvart boende vilket gjort att
vara bostader ofta ar férstahandsvalet som férsta boende.

Inom produktomrade Byggservice har utvecklingen varit stabil
under aret. Dock skedde en nedgang under bérjan av 2009, men
upphamtningen kom relativt snabbt och totalt for aret steg voly-
merna nagot. Generellt sett har det varit en bra marknad, &ven
om priskonkurrensen 6kat.Tack vare satsningen pa ett 6kat antal
rikstackande avtal har vi uppratthallit stabila volymer och inte
paverkats av efterfrageminskningen utan tvartom kunnat 6ka

antalet projekt.

DIVISION NORGE

Under aret har verksamheten anpassats till den nya, nordiska
organisationen. Bland annat har ett nytt ledningssystem utvecklats
under 2009. Detta bygger pa Peabkoncernens verksamhets-
styrningssystem. Darmed skapas battre forutsattningar for ett
integrerat arbetssatt och 6kade mojligheter till samordning. Det
nya ledningssystemet kommer att implementeras under forsta
halvan av 2010.

| borjan av 2008 genomférdes en férandring av Peab Norges
struktur for att 6ka fokus pa marknaden och kunderna. Denna
nya struktur genomférdes fullt ut under 2009.

Under aret uppférdes ett antal projekt, bland annat en stérre
kontorsfastighet i Oslo for Enter Eiendom, en kontorsfastighet pa
Shous Plass for KLP Eiendom samt ett patienthotell pa Norges
framsta klinik for cancerbehandling, Radiumhospitalet.

| Nordnorge uppfordes aven sa kallade flerbrugshallar i Seter-
moen at den norska forsvarsmakten.

Peab Norge har idag ett begransat utbud inom produktomrade
Byggservice men under aret har det tagits initiativ for att bygga ut

denna verksamhet under 2010.

MARKNAD
Forsta halvan av 2009 var besvarlig med bland annat en helt stilla-
stdende marknad vad géllde férsaljning av nyproducerade
bostader. Detta fick aven konsekvenser for uppstarten av nya
projekt som i det ndrmaste helt uteblev.

Under hosten har forsaljningen av nyproducerade bostader

Okat nagot och det rader en avvaktande optimism infér 2010.
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Vad galler lokaler och kontor blev nedgangen kraftig under 2009
och har férvantas ingen namnvard aterhamning under 2010.

Aret har praglats av en tuff konkurrens pa marknaden, vilket i
sin tur lett till pressade priser och sénkta marginaler. Den norska
marknaden domineras av det inhemska byggbolaget Veidekke
och Skanska. | 6vrigt ar marknaden relativt jamt férdelad, det
finns cirka 100 bolag som alla omsatter mer an 100 miljoner NOK.
Peab ar idag uppskattningsvis det attonde storsta byggbolaget
i Norge.

DIVISION FINLAND

Under 2009 bytte Peab Seicon Oy namn till Peab Oy och samtidigt
tilltradde Petri Suuperko som ny VD. Arbetet med att anpassa
bolaget till den nya, nordiska organisationen har paboérjats men
kommer att intensifieras under 2010.

Ett av de storre projekt som pabdrjats under aret ar uppférandet
av en sjukhusbyggnad i Seinajoki, med en entreprenadsumma
motsvarande 23 miljoner EUR.

Under aret har bostadsproduktionen i egen regi kommit igang
och ett antal projekt har startats upp under hésten. Under den
forsta halften av aret skedde ingen verksamhet pa grund av
marknadsférutsattningarna.

Inom produktomrade Byggservice finns idag inte nagon verk-
samhet i Finland. Daremot har en satsning pa att utveckla reno-
veringsverksamheten skett under aret. Detta ar en véaxande mark-
nad i Finland och beddms darmed primart ha storre strategisk
betydelse. Pa sikt ska dock Byggservice etableras aven harilinje
med den évergripande nordiska organisationen.

| februari fardigstalldes ett antal kontorsfastigheter i Helsingfors.
Det ar de forsta fastigheterna i Finland som blivit miljécertifierade
enligt Lead. Det innebar att hdga krav har stallts pa bade lag

energiférbrukning och omfattande miljohansyn.

MARKNAD
| likhet med 6vriga Norden har Peabs verksamhet i Finland
utvecklats svagare under forsta halvan av 2009. Daremot har de
tva sista kvartalen visat pa en tkande orderstock. Mycket tyder
pa att byggmarknaden har bérjat aterhamta sig, framfor allt i
huvudstadsregionen och omradet kring Seinajoki och Vasa, dar
Peab &r marknadsledande. Dock finns det fortfarande en viss
osakerhet kring den framtida utvecklingen.

Peab Oy éridag ett av de tio storsta byggbolagen i Finland.
Marknadens struktur &r dock ganska splittrad och paminner mer
om den i Norge an den i Sverige. De fyra storsta aktorerna pa

marknaden ar YIT, Lemminkainen, Skanska och NCC.



VERKSAMHETEN

BYGG
VIKTIGARE AVSLUTADE PROJEKT VIKTIGAOHANDELSER
UNDER 2009. UNDER ARET.
B Kosta Boda Art Hotel dar alla rum har fatt sin design av olika ® Nettoomsattningen sjonk till foljd av den svagare marknaden
glaskonstnarer. med cirka 16 procent.

® Rorelseresultatet sjonk till foljd av de lagre volymerna med
cirka 24 procent.

® Trots en svag marknad ar orderstocken pa of¢randrad niva
jamfort med utgangen av 2008.

® Fokus pa hyresratter.

® Enny nordisk organisation som skapar samordningsférdelar
implementerades.

® Etablering av Byggservice pabdrjades i Norge och Finland.

NYCKELTAL 2009 2008
M Victoria Park i Malm, ett livstilsboende precis intill kalk- Nettoomsattning, Mkr 2235 26493
brottet i Limhamn i Malmé. Roérelseresultat, Mkr 814 1075
B Lindhagen pa Kungsholmen i Stockholm. Den gamla Skoga- Rorelsemarginal, % 3,6 4.1
holmsfabriken harforvanfilats till ett |mponerande handels- Orderstock den 31 december, Mk 16751 16675
hus med modern och spannande arkitektur.
B Radhuset i Stockholm som Peab har renoverat och byggt till. Antal anstalida 7297 83%
Bl Kvarteret Fruktkorgen Byggnaden klassas som byggnads-
minne. Lansstyrelsen samt Stadsmuseet har medverkat i
projektet.
B Universitetssjukhuset MAS i Malmé. Om- och nybyggnad av
akutmottagningen och infektionskliniken.
VIKTIGARE PROJEKT | PRODUKTION.
B Smalands Musik och Teaterhus placerat vid Munksjons Omsittning
strand i Jonkoping. o
25000
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Rérelseresultat och rérelsemarginal

Mkr %
1200 6
B Arenastaden i Solna som innefattar den nya 1000 s
nationalarenan Swedbank Arena. 400 .
B Stockholm Waterfront med kongresshall, hotell oo
och ett elva vaningar hogt kontorshus. ¢
B Vattenfall Nordens nya kontor i Solna. 400 2
B Hotell vid Kistamé&ssan i Stockholm. 200 1
B Gymnasieskola i Upplands Vasby. e °
B Nytt kriminalvardshus i Helsingborg. [ Rorelseresuttat — Rorelsemarginal, %
B Parkeringshus pa Fornebu i Oslo, Norge.
B Sjukhus i Seinajoki, Finland.
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ANLAGGNING.

VERKSAMHETSOMRADE ANLAGGNING

VI AR VAL RUSTADE
ATT TA TILLVARA

MOJLIGHETERNA

Vi har en stark lokal narvaro med strate-
giska resurser. | kombination med var
bredd, kompetens och flexibla organi-
sation ar vi val rustade att erbjuda
konkurrenskraftiga l6sningar

aven pa en tuff marknad.

Tore Nilsson,
Divisionschef
Anlaggning

Inom verksamhetsomrade Anlaggning arbetar vi sdval med den lokala anlaggningsmarknaden

som med infrastrukturprojekt, till exempel broar och vagar. Vi svarar ocksa for drift och underhall

av gator och véagar at bade offentliga och privata uppdragsgivare. Verksamheten bedrivs i Sverige,

Norge och Finland.

Verksamhetsomrade Anlaggning arbetar med den lokala
anlaggningsmarknaden, infrastrukturprojekt samt drift och
underhall. Den lokala anlaggningsmarknaden bestar bland
annat av mark- och VA-arbeten, industribyggnation samt
exploateringsarbeten. Infrastruktur bestar av vag- och jarn-

vagsprojekt samt broar och tunnlar.

Andel av koncernens
rorelseresultat 2009

Andel av koncernens
omséttning 2009

PEAB ARSREDOVISNING 2009

Drift och underhall utgérs av vagunderhall, men aven
kommunal service som till exempel parkférvaltning och
gatuunderhall. Var dominerande kundgrupp ar den offent-
liga sektorn med bestéllare som vagverk, banverk och

kommuner.

Omsittning per
verksamhetstyp

. Nybyggnad 56%
Ombyggnad 15%
Byggservice 0%
Drift & underhall 21%
Ovrigt 8%




YTTERLIGARE ETT BRA AR.

Under 2009 fortsatte den goda orderingangen. Vi
lyckades framgangsrikt att styra 6ver resurser fran
de delar av marknaden som mattades av till de

omraden dar tillvaxten alltjamt var god.

GODA MARGINALER TROTS OKAD PRISPRESS
2009 var ett framgangsrikt ar. Precis som forvantat skedde en
nedgang inom var byggrelaterade verksamhet samtidigt som
marknaden for infrastrukturprojekt expanderade. Genom att féra
Over vara resurser till detta omrade lyckades vi ta tillvara de
affarsmojligheter som uppstod. Under 2010 férvantas andelen
infrastrukturprojekt att ligga pa en oférandrat hég niva och vart
orderlage ser fortsatt positivt ut.

Kommunal drift och underhélisverksamhet har varit stabil
under aret. Vi ansvarar for underhallsverksamheten &t ett antal
kommuner i Sverige och under aret skrev vi bland annat ett nytt
flerarigt avtal med Stockholms stad. Det finns en risk att en
utdragen lagkonjunktur och minskade skatteintakter kan medféra
att vissa kommuner minskar anslagen for underhall och drift.
Samtidigt 6kar andelen kommuner som lagger ut denna typ av
verksamhet pa externa aktorer, vilket gor att marknaden har en
fortsatt tillvaxt. | ett langre perspektiv ar drift och underhall en
stabil marknad med langa kontrakt, vilket skapar en stabil platt-
form for verksamheten.

Den lokala byggrelaterade anlaggningsmarknaden har tappat
volym under aret och det har skapat en 6kad prispress. Vi har
genomfort ett antal atgarder for att starka var konkurrenskraft for
att pa sa satt uppratthalla vara marginaler och volymer. Detta
arbete kommer att fortsatta under nasta ar.

Under aret implementerades Peabs nya organisation, vilket for
verksamhetsomrade Anlaggning har inneburit att anlaggnings-

verksamheten i Finland nu ar integrerad i divisionen. Under nasta

VERKSAMHETEN

ANLAGGNING

ar intensifieras arbetet med nordiskt samarbete. | Sverige
kommer vi att strava efter att bibehalla var marknadsposition
samtidigt som vi &r val rustade att vaxa i Norge och Finland.

| den nya organisationen ingar Peab Energi i verksamhetsomrade
Anlaggning. Bolaget utvecklar energianlaggningar och affars-
koncept inom energiomradet. Peab Energi verkar i forsta hand

inom vindkraft, fjarrvarme och bioenergi.

OKAD INTERNATIONELL KONKURRENS PA
STARK INFRASTRUKTURMARKNAD
Investeringsviljan har halliti sig under aret, aven om en del av de
projekt som genomférts beslutades innan finanskrisen. For nasta
ar ser laget forhallandevis gynnsamt ut. Vi férvantar oss en dampad

efterfragan hos kommunerna samtidigt som statens satsningar kan

ge en positiv effekt. Om arbetslésheten 6kar, stiger kommunernas

BEHOV PLANERING

Vi planerar
Vi analyserar projektet och tar
kundens behov fram ramar
och 6nskemal. och funktioner

utifran angivna
forutsattningar.

GENOMFORANDE DRIFT OCH UNDERHALL

Vi leder Vi skoter
projektet och ser underhall av
till att vi uppfyller vagar, gator,
uppdragsgivaren hamnar och

onskemal. parker.
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utgifter samtidigt som skatteintakterna minskar. Dock férvantas
de avgiftsfinansierade delarna inte paverkas i samma omfattning.

Under slutet av 2009 ¢kade aktiviteten nagot inom industrin.
Detta gallde framfor allt basindustrierna inom skog, papper, stal
och gruvdrift i norra Sverige. Infér en férvantad konjunkturupp-
gang borjar de planera for en framtida expansion, vilket pa sikt
kan ¢ppna upp for en tkad aktivitet inom industribyggnation.

Inom infrastruktur ar aktiviteten stor och ett flertal projekt befinner
sig i genomférandefasen. Dock aterstar ett stort antal projekt,
som kommer att handlas upp under 2010. Vi férvantar oss darfor
att infrastrukturmarknaden kommer att halla sig pa en hdg och
jamn niva under innevarande ar. Aven i Norge sker stora satsningar
pa infrastruktur och under nasta ar kommer vi inom ramen for var
nya organisation att mer offensivt arbeta for att 6ka vara mark-
nadsandelar.

Den nordiska marknaden praglas ocksa av ett allt stérre inslag
av internationell konkurrens. Anlaggningsforetag fran bland
annat Tyskland ar med och konkurrerar om uppdragen. Framfor
allt galler det tyngre infrastrukturprojekt med héga ordervarden.

Peab star sig val i konkurrensen, sarskilt nar det galler vagpro-
jekt vilket beror pa att dessa kraver bade tillgang till strategiska
resurser och lokalkdnnedom. Peabs strategiska resurser och
kompetens har lett till att vi pa den svenska marknaden ar en
viktig leverantor till Vagverket.

| de riktigt stora infrastrukturprojekten samarbetar vi i vissa fall

med internationella byggféretag inom ramen for joint venture-

Pl o)
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satsningar. Ett exempel &r ett projekt vid Norra Lanken i Stockholm,
dar vi tillsammans med Bilfinger Berger bidrar med var kompe-

tens och var kannedom om marknaden.

PRIORITERINGAR FOR VERKSAMHETSOMRADET
INFOR 2010

2010 blir ett intressant ar med en rad I6pande aktiviteter.

Framfor allt kommer vi att fokusera pa:

e Okat nordiskt perspektiv.

® Fortsatta att ta tillvara de infrastrukturprojekt
som marknaden erbjuder.

e Okad produktivitet.
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VERKSAMHETEN

ANLAGGNING

VIKTIGARE AVSLUTADE VIKTIGAOHANDELSER
PROJEKT UNDER 2009. UNDER ARET.
B Vindpark Vinern Karlstad. Fundament och kabel till ® Nettoomsattningen 6kade som ett resultat av en god
10 vindkraftverk. orderingang pa infrastrukturprojekt med drygt 2 procent.

® Rorelseresultatet tkade med cirka 2 procent trots en
vikande byggmarknad och ¢kad priskonkurrens.

® Orderstocken tkade med drygt 2 procent.

® Enny nordisk organisation, som lagger grunden for ett
intensifierat nordiskt samarbete, implementerades.

® Anlaggningsverksamheten i Finland integrerades i verksam-
hetsomrade Anlaggning.

NYCKELTAL 2009 2008

Nettoomsattning, Mkr 9339 9132

B Golfbanan PGA of Sweden National utanfor Malmo. Rorelseresultat, Mkr 446 434
B Botniabanan. Jarnvagsutbyggnad, sista etappen, Stocke Rorelsemarginal, % 4.8 4.8
s6der om Umea. Orderstock den 31 december, Mkr 7736 7558

B Lysaker station Spar och terminal Oslo. Antal anstallda 2978 2974

B Aitikgruvan Anlaggning industribyggnation, samarbete med
verksamhetsomrade Bygg.

[l Biobransleterminal i Nykvarn.

VIKTIGARE PROJEKT
INFOR 2010.

B Malmé C Bangardsanpassning for Citytunneln, 2008 - 2011. Omsttning

Mkr
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Rérelseresultat och rérelsemarginal
Mkr %

500 5

B Mjolby-Motala Dubbelsparig jarnvag, 2008 - 2011. 200 ﬁ 4

B Helsingborgs kommun Kommunal drift 6 ar, start 2010.

B Stockholms Hamnar Renovering och underhall 5 + 2 ar. . ’

B Vindpark Stor-Rotliden i Fredrika, 40 fundament, 2009 - 2010. 0 :

B Norra Lanken vid Frescati i Stockholm, Trafikféring/tunnel, 100 !
2009 - 2014. ,

B Motorvag E6 genom Bohuslan, etapp Skee — Ejgst, 2009 - 2012. n ;:(::‘seresuhalzw _ R;:femargmahizog

B Kolsasbanan Oslo, sparvag, 2009 - 2010.
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INDUSTRI.

VAR BREDD AR EN
STYRKA PA DAGENS

MARKNAD

Nu organiserar vi verksamheten i tva
divisioner, samtidigt som vi breddar oss
genom ett tydligt nordiskt perspektiv.

Vi behaller styrkan i var lokala narvaro,
var kompetenta personal, véra starka
varumarken och vara strategiskt place-
rade anlaggningar, samtidigt som vi
kan dra nytta av 6kade synergivinster
och centrala stodresurser. Det skapar
en stabil bas med goda méjligheter
till en langsiktig tillvaxt.

K-G Karlsson (tv),
Divisionschef Industri
Tore Hallersbo (t h),

Vice VD Peab AB och
Divisionschef Byggsystem

VERKSAMHETSOMRADE INDUSTRI

Inom verksamhetsomrade Industri bedrivs Peabs industriella verksamhet och den ar
uppdelad i tva divisioner, Industri och Byggsystem, som i sin tur bestar av ett stort
antal dotterforetag och valkédnda varumarken i Sverige, Norge och Finland.

Inom division Industri finns de féretag och varumarken, marknaden. Det ror sig om byggsystem och byggrelaterade
som i forsta hand riktar sig till den nordiska anlaggnings- tjanster som exempelvis kranar, maskiner och el.
marknaden. Det ror sig om grundléaggning, grus och berg, Sammantaget kan vi genom verksamhetsomrade Industris
fabriksbetong, asfalttillverkning och utlaggning samt trans- strategiskt placerade resurser sékerstélla bade Peabs
port- och maskintjanster. industriella processer och behoven hos var omfattande
Inom division Byggsystem finns de féretag och varu- externa kundbas. Verksamhetsomradets foretag har en
marken som i férsta hand riktar sig till den nordiska bygg- extern forsaljning som varierar mellan 60 och 80 procent.
Andel av koncernens Andel av koncernens
omsattning 2009 rorelseresultat 2009

28 PEAB ARSREDOVISNING 2009



BATTRE AN FORVANTAT.

For verksamhetsomrade Industri har arets resultat
blivit battre 4n vad som kunde férvantas med tanke
pa den kraftiga nedgang pa marknaden som skedde
under arets boérjan. For division Industri med tyngd-
punkten inom anlaggning, har marknadsfoérutsatt-
ningarna varit goda, medan division Byggsystem
med sin inriktning mot byggverksamhet har haft en

svagare marknad.

DIVISION INDUSTRI

GOD BELAGGNING INOM ANLAGGNINGSSEKTORN
Ar 2009 gick over forvantningarna. Visserligen har vi sett en ned-
gang for de privata bygginvesteringarna, men totalt sett blev inte
nedgéngen sé stor som vi befarade. Vi hade en god orderstock
med oss in i borjan av aret och tog ocksa ett stort antal order inom
infrastruktur i samarbete med verksamhetsomrade Anlaggning.

Aret som gick innebar en god utveckling inom grus och berg,
grundlaggning och belédggning. Undantaget ar dock fabriksbe-
tong, vars verksamhet ar starkt kopplad till bostadsproduktion.
Har var nedgangen kraftig, vilket paverkade divisionens resultat.
Mot slutet av aret tkade aktiviteten inom fabriksbetong med ett
flertal stora order framfor allt inom Stockholmsomradet. Vi for-
vantar oss att infrastrukturprojekten kommer att ligga pa en fort-
satt hog niva under 2010 samtidigt som det sannolikt sker en
férsvagning inom den kommunala och privata sektorn.

Den nya organisationen innebaér att Division Industri nu har ett
mer helgjutet Nordenperspektiv med centrala staber som arbetar
mot samtliga lI&nder. Under 2010 ligger fokus pé att vaxa i Norge
och Finland. Inom grundlaggning bedrivs har redan verksamhet i
Oslo och Trondheim och under aret etablerades ett asfaltverk i
Trondheim.

| Finland ar vi sedan tidigare en valetablerad aktor pa fabriks-
betong och har &ven till stor del egen férsorjning av betonggrus.
| Finland har vi ockséa pabdrjat arbetet med att utveckla verksam-

heten pa ballastsidan.

VERKSAMHETEN

INDUSTRI

Den svenska marknaden ar fortsatt prioriterad och har arbetar vi
med att utveckla och effektivisera verksamheten. | och med att
basen i produktionen utgérs av takter ar det ett langsiktigt arbete.
Det géller att hitta strategiska lagen och soka tillstand, vilket kan ta
mellan tre och fem ar. Det kraver aven uthallighet, vilket Peab har.

Vi har under aret ocksa fortsatt var satsning pa 6kad effektivi-
sering, bland annat genom energioptimeringar av betongfabriker
och asfaltverk. Aven produktiviteten ar ett prioriterat omrade och
har arbetar vi med att hitta 6kade synergier mellan de olika bolagen
inom divisionen.

Division Industri har en stor andel externa kunder. Fabriks-
betong har mer an halften externa bestallare medan grundlagg-
ning, asfalt samt grus och berg ligger pa cirka 80 procent. Vara
externa kunder ar bland annat kommuner, vagverk, mindre bygg-
anlaggnings- och asfaltsforetag.

STARK POSITION PA EN VARIERANDE MARKNAD
Asfaltmarknaden i Sverige har de senaste aren konsoliderats och
bestar idag av fyra rikstackande aktorer, NCC, Peab, Skanska

och Svevia. Marknaden for underhallsbelaggningar varierar 6ver

i -;
| ks
:

A4

RAMATERIAL PREFAB MASKINER ANLAGGNING UNDERHALL

Vi Vi Vi hyr ut Vi Vi skoter
producerar och producerar och kranar, maskiner, tillhandahaller underhall av
levererar ramaterial levererar prefabricerade bodar, elférsorjning maskiner, material vagbelaggningar,
som asfalt, grus, berg enheter bade for och transporter for och kompetens gator och hamnar.
och betong. betongstommar och bade bygg och anlagg- vid anlaggnings-

hela huskroppar. ningsprojekt. arbeten.
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tiden, men ar relativt konstant till sin volym. Dock paverkas margi-
nalerna av prisvariationer pa insatsmaterial som t ex bitumen och
olja. Nar det galler infrastrukturprojekt férvantas marknaden oka,
framfor allt i Vast- och Mellansverige samt Stockholm, samtidigt
som priskonkurrensen hardnar. Darmed 6kar behovet av kon-
cernsamverkan och egen kompetens.

Marknaden for fabriksbetong bestar idag av fyra rikstackande
aktorer i Sverige; Swerock (Peab), Fardig Betong, Betongindustri
och Skanska. Den vikande bostadsmarknaden foérvantas borja
aterhamta sig, vilket 6kar volymerna och det finns fortfarande ett
stort behov av bostader. Aven satsningen pé infrastruktur leder till
Okade leveranser av betong.

| Finland bestar marknaden for fabriksbetong av ett flertal aktérer
dar de storsta ar Luja, Lohja Rudus, Peab och Lemminkainen.

Marknaden for grus och berg bestar till stor del av lokalt agda
grustakter. Swerock (Peab) ar rikstackande leverantor i Sverige.
Har kommer sannolikt volymerna att 6ka i och med infrastuktur-
satsningarna, &ven om det finns regionala variationer.

Transport och maskin ar en marknad med ett stort antal regio-
nala aktorer. Swerock (Peab) har genom ett antal bolagsfoérvarv
idag en stark stéllning i Sverige, bland annat genom varumarket
Cliffton i sédra och norra Sverige samt Gravsam i vastra Sverige.
Konkurrenterna utgérs av mindre aktoérer samt av Skanska, BDX
och ett antal stérre transportcentraler. Marknaden for transport och
maskin uppvisar stora regionala variationer men férvantas gene-
rellt att minska nagot under nasta ar.

Marknaden for grundlaggning férdelas pa bostader, lokaler
och anlédggningar. Bostadssidan &r normalt den dominerande
delen med 50 procent av volymen, men den har minskat mark-
bart under aret. Istallet har anlaggningssidan, som normalt utgér
20 procent av volymen, vuxit kraftigt och spas dominera aven
under nasta ar. Denna uppgang férvantas dock inte fullt ut tacka

nedgangen inom bostader.

DIVISION BYGGSYSTEM

EN NY KONKURRENSKRAFTIG

ORGANISATION PA PLATS

Division Byggsystem bildades under aret huvudsakligen av delar
fran Peab Industri. Det innebar att aret praglades av en uppbygg-
nadsfas, dar divisionen formades och en gemensam lednings-
grupp inrattades.

Fokus under 2010 kommer att ligga pa att samordna verksam-
heten inom division Byggsystem i linje med den ¢vergripande
strukturen inom de andra verksamhetsomrédena och divisioner-
na inom Peab. Bland annat har industribolagens byggrelaterade
verksamheter i Norge integrerats. Uthyrningsverksamheten har

samordnats i en nordisk enhet under varuméarket Lambertsson.

PEAB ARSREDOVISNING 2009

Division Byggsystem bestar nu av fyra tydliga linjeenheter;
Skandinaviska Byggelement, Lambertsson, Interoc (plattsatt-
ning, fasader och undertak) och PGS (industriellt byggande).
Lambertsson bestar i sin tur av tre nordiska divisioner; Kran,
Maskin och EI. NeTel, som bland annat arbetar med infrastruktur
inom kraftnat, ingar nu som en del i Lambertssons division El.
Sammantaget skapar detta battre samordningsmajligheter. Det
ger oss 0kad kostnadseffektivitet och mojligheter att samnyttja stod-

resurser mellan bolagen, inom divisionen och mellan divisionerna.

MARKNADEN

Konjunkturlaget under aret innebar fallande volymer inom bygg-
industrin, framfér allt nar det gallde bostadsbyggande. Det inne-
bar att de husbyggnadsrelaterade delarna inom division Bygg-
system paverkades genom lagre omsattning och med minskad
l6nsamhet som foljd. Samtidigt har de anlaggningsrelaterade
delarna klarat sig relativt bra. Under aret har atgarder vidtagits
for att motverka nedgangen, vilket gjort att vi kunnat balansera
verksamheten. Bland annat har vi bromsat investeringarna och
forskjutit expansionen vilket varit mojligt tack vare den héga
investeringstakt vi haft under tidigare hogkonjunktur.

Maskinverksamheten har gatt bra generellt och aven prefab-
verksamheten har bibehallit volymen, vilket pa en krympande
marknad innebar att vi i praktiken har tagit marknadsandelar.
Utvecklingen av PGS fortsatte under aret med ett antal pilotprojekt
for att sakerstalla att tekniken och produkten haller mattet. Dessa
har fallit val ut vilket innebar att vi under 2010 kommer att 6ka pro-
duktionen successivt.

Den nya nordiska organisationen innebar att vi framéver kommer
att fokusera pa utdkad samordning mellan féretagen och 6kad
satsning pa tillvaxt i Norge och Finland, samtidigt som vi utvecklar
den svenska verksamheten vidare.

De fallande volymerna har aven inneburit en 6kad konkurrens
under aret. Marknaden skiljer sig dock mellan de olika féretagen
inom divisionen. Generellt har vi klarat konkurrensen val tack vare
att vi ligger nara kunderna och marknaden. Var starka finansiella
stallning i kombination med véra korta beslutsvagar skapar en
handlingskraft som har gjort det mojligt att hantera marknaden

och dra nytta av de affarsmojligheter som uppstatt.

PRIORITERINGAR FOR VERKSAMHETSOMRADET
INFOR 2010

2010 blir ett intressant ar med en rad I6pande aktiviteter.
Framférallt kommer vi att fokusera pa:

® Utveckla samordningsstrategier

e Okad aktivitet i Norge och Finland

e Okad produktivitet



VALKANDA LOKALA
VARUMARKEN MED PEABS STYRKA

SWEROCK

Swerock ar leverantér av fabriksbetong, grus
och berg i Sverige.

SEPEAB=

Peab Asfalt

Peab Asfalt tillverkar och lagger ut varm, halvvarm och
kall asfalt i Sverige och Norge.

KRANOR = AS

- La oss gi deg et loft!

Kranor AS arbetar med uthyrning av kranar, hissar,
klatterplattformar i Norge.

BARARELAGET
KRANCENTER

Bararelaget &r en komplett samarbetspartner géllande
mobilkranar, truckar och kranbilar.

Fad i Bdaroshewrw Oy

Marttilan Betonirakennus &r leverantér av
fabriksbetong i Finland.

CLIFFTON

Cliffton erbjuder tjénster inom transport
och maskin i Sverige.

| Lambertsson

Lambertsson hyr bland annat ut kranar, hissar,
klatterplattformar, bodar, byggstallningar, elmaterial
och generatorer i Sverige, Norge och Finland.

SKANDINAVISKA

BYGGELEMENT

Skandinaviska Byggelement tillverkar
prefabricerade betongelement fér bostéder, kontor,
industrier och lantbruksbyggnader i Sverige.

e

Nosturiasennus Virtanen hyr bland annat ut kranar,
hissar, klatterplattformar i Finland.

SPEAB=

Peab Grundlaggning

Peab Grundlaggning arbetar bland annat med grundfor-
starkning, palning, spontning och borrplintar i Sverige

nelel

NeTel &r specialister pa planering och utbyggnad av
tele-, data- och eldistributionsnat i Sverige och Norge.

Vasa Betong &r leverantor av fabriksbetong i Finland.

Smefa arbetar bland annat med grundférstarkning,
palning, spontning och borrplintar i Norge.

LD - DR

NSP arbetar bland annat med grundforstérkning,
palning, spontning och borrplintar i Norge.

Utfér mark- och belaggningsarbeten
inom AC- och BD lan.

VERKSAMHETEN

INDUSTRI
VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET.
® Nettoomsattningen foll, som ett resultat av en svagare
byggmarknad, med cirka 12 procent.
® Rorelseresultatet sjonk till foljd av de lagre volymerna
med cirka 40 procent.
® Ny nordisk organisation som skapar samordningsfordelar
implementerades.
® Nytt asfaltverk etablerades i Trondheim.
® Utveckling av ballastverksamhet paborjades i Finland.
e Okade satsningar pa energi- och milj¢effektivitet.
NYCKELTAL 2009 2008
Nettoomsaéttning, Mkr 7 581 8 581
Roérelseresultat, Mkr 514 855
Rorelsemarginal, % 6,8 10,0
Antal anstallda 2537 2676
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Styrelsen och verkstallande direktéren i Peab AB
(publ) org. nr. 556061-4330 avger harmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2009.

VERKSAMHETEN

Peab ar ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsforetag.
Koncernen bedriver verksamhet framst i Sverige, dar Peab ar
rikstackande, men aven i Norge och Finland, dar tyngdpunkterna

finns i huvudstadsregionerna.

FORVARV AV PEAB INDUSTRI UNDER 2008

Fran den 15 december 2008 och fram till och med februari 2009
forvarvades successivt 98,1 procent av kapitalet i Peab Industri
AB. Peab Industri har konsoliderats i Peabkoncernens balansrak-
ningen den 31 december 2008. Da férvarvet genomfoérdes sa
sent under 2008 och endast ett fatal arbetsdagar kvarstod, har
Peab Industri inte till nagon del medtagits i koncernens resultat-
rakning for 2008. | proforma resultatrakning for 2008 ingar Peab
Industri som om Peab agt Peab Industri till 100 procent under

aret. For ytterligare information se not 2 Proformaredovisning.

OMSATTNING

Koncernens nettoomsattning fér 2009 6kade med 3 procent till
35 140 Mkr (34 132). Av periodens omsattning avsag 4 705 Mkr
(5 306) forsaljning och produktion utférd utanfor Sverige. Koncer-
nens nettoomsattning sjonk med 12 procent jamfért med proforma
inklusive Peab Industri om 39 762 Mkr féregaende ar och justerat
for forvarvade och avyttrade enheter sjonk omsattningen med 12
procent. Omsattningsminskningen beror framst pa en forsamrad

konjunktur och en minskad bostadsproduktion.

RESULTAT

Rérelseresultatet for 2009 uppgick till 1 601 Mkr jamfort med

1 349 Mkr féregaende ar. | rorelseresultatet ingar bland annat en
intakt med 10 Mkr avseende sankt konkurrensskadeavqift i asfalt-
kartellmalet enligt Marknadsdomstolens dom den 28 maj 2009.
Proforma inklusive Peab Industri uppgick rérelseresultatet for
jamforelsearet till 2 202 Mkr. Nedgangen ar en foljd av en forsam-
rad konjunktur med minskade volymer och ett lagre resultatbidrag
inom bostadsproduktionen.

Avskrivningar under perioden uppgick till 747 Mkr jamfért med
120 Mkr foéregaende ar. Proforma inklusive Peab Industri uppgick
avskrivningarna till 664 Mkr féregaende ar.

Arets andel i joint ventures och intressebolags resultat i rérelse-
resultatet utgjorde 18 Mkr (-6) och 6vriga rérelseintakter uppgick
till 90 Mkr (25).

Finansnettot uppgick till 46 Mkr (-335), varav rantenettot uppgick
till -173 Mkr (-54). Proforma inklusive Peab Industri uppgick jam-
forelsearets finansnetto till -490 Mkr, varav rantenettot uppgick till
-200 Mkr. Utdelning fran Brinova ingick i finansnettot med 15 Mkr
(32). Effekten av vardering av finansiella instrument till verkligt
varde paverkade finansnettot med 229 Mkr (-324), varav resultat-
effekten av vardering av Brinovainnehavet till verkligt varde upp-
gick till 218 Mkr (-302). Aktieinnehavet redovisas till borskurs pa
balansdagen.

Resultatet fore skatt uppgick till 1 647 Mkr att jamféra med
1 014 Mkr foregaende ar. Proforma inklusive Peab Industri upp-
gick jamforelsearets resultat fore skatt till 1 712 Mkr.

Arets skatt uppgick till -326 Mkr (79), vilket motsvarar en skatte-
sats om 20 procent. | jamforelsearets skatt ingar en uppskjuten
skatteintékt om 507 Mkr, vilken uppkom genom forvarv av bolag
med uppskjutna skattefordringar samt erhallna beslut i skatte-
arenden.

Arets resultat uppgick till 1 321 Mkr (1 093). Proforma inklusive
Peab Industri uppgick jamforelsearets resultat till 1 724 Mkr.

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten den 31 december 2009 6kade till 29,3 procent jamfort
med 25,2 procent vid féregaende arsskifte. Okningen férklaras
framst av ett forbattrat resultat. Rantebarande nettoskuld uppgick
till 4 469 Mkr jamfort med 4 042 Mkr den 31 december 2008. Den
genomsnittliga rantan i laneportféljen uppgick den 31 december
2009 till 2,1 procent (4,6).

Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade
kreditloften var vid arets slut 6 709 Mkr jamfort med 6 165 Mkr
den 31 december 2008.

Koncernens eventualforpliktelser, exklusive solidariskt ansvar
i handels- och kommanditbolag, uppgick vid arets utgang till
1999 Mkr jamfért med 1 885 Mkr den 31 december 2008. Av
eventualforpliktelserna utgor ataganden gentemot bostadsratts-
foreningar under produktion 1 624 Mkr jamfort med 1 507 Mkr
den 31 december 2008.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick under aret till 1 493 Mkr (599), varav materiella
anlaggningstillgangar om 419 Mkr ingick i forvarvet av Annehem
Fastigheter. Under aret nettoinvesterades i projekt- och exploate-
ringsfastigheter for 518 Mkr (914). | jamférelsearet 2008 ingar

inte Peab Industri.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den lopande verksamheten for 2009 har férbatt-

rats markant jamfort med 2008, inte minst under fjarde kvartalet.

E4 vid Orkelljunga. Peab anlade bland annat 16,4 km motorvag,
22 broar och tva storre trafikplatser.
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Foregaende ar belastades kassaflodet bland annat av effekter av
ett lagre antal produktionsstartade bostader och stora momsin-
betalningar. Under 2009 har antalet produktionsstartade bostader
stabiliserats samtidigt som vi har fokuserat pa att minska kapital-
bindningen i verksamheten.

| jamforelsearet 2008 ingar inte Peab Industri till nagon del.
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital uppgick till 2 114 Mkr jamfort med 1 144 Mkr fore-
gaende ar. Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick
till -546 Mkr (-1 441). | férandringen av rorelsekapital ingar inves-
teringar i projekt- och exploateringsfastigheter uppgaende till
-371 Mkr (-500).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -883
Mkr att jamforas med -967 Mkr féregaende ar. Investeringar inom
industriverksamheten uppgick till -269 Mkr. Under ar 2008 upp-
gick motsvarande investeringar till -1 163 Mkr, vilka ej ingar i jam-
forelsetalet i kassaflodet. | investeringsverksamheten ingar ocksa
satsningar pa utveckling av hyresrattsprojekt med -400 Mkr (0).

Kassaflodet fore finansiering forbattrades till 685 Mkr jamfort

med -1 264 Mkr féregaende ar.

KOMMENTARER PER VERKSAMHETSOMRADE
BYGG
Verksamhetsomrade Bygg omfattar koncernens resurser avseende

byggrelaterade tjanster och bedrivs genom fem divisioner i Sverige,

en division i Norge och en division i Finland.

Nettoomsattningen for 2009 uppgick till 22 355 Mkr jamfért
med 26 493 Mkr féregaende ar, vilket innebar en minskning med
16 procent. Justerat for forvarvade enheter minskade omsatt-
ningen med 16 procent. Procentuellt ar omsattningsminskningen
betydligt storre i Norge och Finland &n i Sverige. Detta ar bland
annat en foljd av tidigare medvetna neddragningar av order-
stockarna i saval Norge som Finland.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 814 Mkr jamfért med
1075 Mkr féregaende ar. Rérelsemarginalen minskade till 3,6
procent jamfoért med 4,1 procent féregaende ar. Minskningen av
rorelseresultat och rorelsemarginal forklaras framfér allt av den

minskade bostadsproduktionen.

Nettoomséttning och rorelseresultat per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

Jan-dec Jan-dec
Mkr 2009 2008
Bygg 22 355 26 493
Anlaggning 9339 9132
Industri 7 581 8 581
Koncerngemensamt 180 101
Elimineringar -4 315 -4 545
Summa 35140 39 762
Summa exklusive Industri 34 132
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ANLAGGNING

Verksamhetsomrade Anlaggning bestar av den anlaggningsrela-

terade verksamheten och bedrivs genom en nordisk division.
Nettoomsattningen for 2009 uppgick till 9 339 Mkr jamfért med

9 132 Mkr féregaende ar, vilket innebar en 6kning med 2 procent.

Aven justerat for férvarvade enheter 6kade omsattningen med

2 procent. Rorelseresultatet for aret uppgick till 446 Mkr jamfort

med 434 Mkr foregaende ar. Rorelsemarginalen uppgick till

4,8 procent, vilket ar oférandrat jamfort med féregaende ar.

INDUSTRI
Verksamhetsomrade Industri bedrivs fran och med tredje kvartalet
2009 genom tva divisioner, Industri och Byggsystem. Bada har
en inriktning mot den nordiska bygg- och anlaggningsmarknaden.
Nettoomsattningen for 2009 uppgick till 7 581 Mkr jamfort med
8 581 Mkr féregaende ar, vilket innebar en minskning med 12
procent. Justerat for forvarvade och avyttrade enheter minskade
omsattningen med 11 procent.
Rérelseresultatet for aret uppgick till 514 Mkr jamfort med
855 Mkr féregaende ar. Rérelsemarginalen sjonk till 6,8 procent
jamfort med 10,0 procent foregaende ar. Férsamringen av rorelse-
resultat och marginal ar hanfoérbar till férsamrade marknadsforut-

sattningar for privata bygginvesteringar.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

BYGG OCH ANLAGGNING

Orderingangen for 2009 uppgick till 30 393 Mkr jamfort med

32 269 Mkr for 2008. | orderingangen ingar nya projekt i Solna
for dverstigande 4 miljarder kronor, dar den nya nationalarenan
utgor 2,2 miljarder kronor och ar Peabs storsta enskilda order
nagonsin. | december 2009 erhélls uppdraget att bygga nya
Stockholmsarenan vid Globenomradet. Kontraktssumman upp-
gar till cirka 2 miljarder kronor och projektet kommer att order-
anmalas under andra kvartalet 2010.

Orderstock kvar att producera vid utgangen av aret uppgick
till 24 487 Mkr jamfort med 24 233 Mkr vid féregaende arsskifte.
Orderstocken har minskat nagot inom de svenska byggdivisio-
nerna samt i division Norge, medan en 6kning har skett inom

division Finland och Anlaggning.

Rorelseresultat Rérelsemarginal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2009 2008 2009 2008
814 1075 3,6% 4.1%
446 434 4,8% 4,8%
514 855 6,8% 10,0%

-173 -160
-2
1601 2202 4,6% 5,5%
1349 4,0%



Av total orderstock férvantas 29 procent (24) att produceras efter
2010. Andelen byggprojekt i orderstocken var 68 procent (69).
Den svenska verksamheten svarade for 89 procent (90) av order-
stocken.

For verksamhetsomrade Industri redovisas ingen orderingang

eller orderstock.

BOSTADSPRODUKTION
Inom entreprenadverksamheten arbetar Peab aven med egenut-
vecklad bostadsproduktion, dvs bostadsratter och smahus som
saljs direkt till kund. | egenutvecklad bostadsproduktion ingar ej
produktion av hyresratter. Nyproduktion av egenutvecklade
bostader utgjorde 7 procent av omsattningen for 2009 jamfort
med 10 procent for 2008 (inklusive Peab Industri).

Antal egenutvecklade bostader i produktion uppgick vid arets
utgang till 2 832 jamfoért med 3 612 vid foregaende arsskifte.
| jamforelse med féregaende ar ar igangsattningen av egenut-
vecklade bostader lagre, men en forbattring har skett fran och
med andra kvartalet 2009. Andelen salda bostader i produktion
var 76 procent jamfort med 68 procent vid féregaende arsskifte.
Med en bostadsproduktion inriktad mot bostader till rimliga
priser har vi inte sett nagon anledning till att sénka priserna pa
vara pagaende bostadsprojekt. De kraftiga rantesankningarna
har bidragit till en battre férsaljning successivt under aret. Antalet
salda bostader under aret uppgick till 1 082 jamfort med 1 282
under 2008.

En tydlig trend ar ett skifte fran bostadsratter till hyresratter och
vi arbetar aktivt med flera kommuner for att hitta l[6sningar pa den
akuta bostadsbrist, som finns pa manga hall i landet. Efter ett
svagt andra halvar 2008 har antalet produktionsstarter av bostader
at externa kunder ater tagit fart. Vi har sett en forstarkt efterfragan
pa hyresratter och deltar i utvecklingen av nya projekt. Under aret
har 400 Mkr investerats i utveckling av hyresrattsprojekt. Dessa
projekt ingar ej i ovan redovisade, egenutvecklade bostader i
produktion. Peabs langsiktiga strategi ar inte att aga och forvalta
fardigforadlade fastigheter.

Det totala innehavet av projekt- och exploateringsfastigheter

uppgick vid arets utgang till 4 132 Mkr jamfoért med 3 614 Mkr

Egenutvecklad bostadsproduktion

Antal under aret produktionsstartade bostader
Antal under aret sélda bostader

Totalt antal bostader i produktion, vid arets slut
Andel salda bostader i produktion, vid arets slut

Antal aterképta bostadsratter/andelar i finska
bostadsaktiebolag i egen balansrakning, vid arets slut

den 31 december 2008. Antalet aterkopta bostader per 31
december 2009 uppgick till 258 stycken (181), varav 156 (173)

ar hanforliga till finska bostadsaktiebolag.

KONCERNGEMENSAMT
Under Koncerngemensamt redovisas centrala foretag, vissa
dotterféretag och joint ventures samt évriga innehav. Centrala
foretag bestar framfor allt av moderbolaget Peab AB och Peab
Finans AB. Peab AB’s verksamhet bestar av koncernledning och
koncerngemensamma funktioner. Inom internbanken Peab
Finans AB hanteras koncernens likviditets- och skuldférvaltning
samt finansiella riskexponeringar. Féretaget ar aven en service-
funktion &t dotterforetagen och utarbetar |6sningar avseende
lan och placeringar, projektrelaterade finansieringar samt valuta-
sakringar.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -173 Mkr (-160).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom Peab bedrivs forskning och utveckling kontinuerligt i den
|6pande produktionen dels for att kunna erbjuda férbattrade
produkter och tjianster till kunderna och dels for att 6ka Peabs
konkurrenskraft. Ett av de utvecklingsprojekt som har pagatt
under en tid ar PGS (Peab Gemensamt System). PGS utvecklar
och levererar ett flexibelt system av byggkomponenter som fabriks-
tillverkas och monteras ihop till ett komplett flerbostadshus. Under

2009 har de forsta fastigheterna uppforts enligt PGS-konceptet.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Peabs verksamhet ar utsatt for saval operationella som finansiella
risker. De operationella riskerna ar i regel stérre an de finansiella.
Moderbolaget paverkas indirekt av de risker som beskrivs i

avsnittet nedan.

RISKHANTERING

Hanteringen av de operationella riskerna ar en standigt pagaende
process med tanke pa verksamhetens stora antal pagaende pro-
jekt som pabdorjas, genomfors och avslutas. De finansiella riskerna

Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2009 2008 2007
910 1496 2011
1082 1282 2035
2832 3612 3843
76% 68% 75%
258 181 104
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ar kopplade till verksamhetens kapitalbindning och kapitalbehov

samt ranterisk och valutarisk i utlandsverksamheten.

OPERATIONELLA RISKER

Verksamheten inom Peab éar till stor del projektrelaterad. De opera-

tionella riskerna i den dagliga verksamheten kan avse till exempel

anbudsforfarande, vinstavrakning, volymrisker och prisrisker.

Risk

Anbud

Felaktiga anbud och felaktiga kalkyler
kan leda till stora forluster i projekten
och aven att order ej erhalls.

Vinstavrékning

Peab tilldmpar i merparten av sina
projekt successiv vinstavrakning.
Felaktig berakning av vinstavrékning
kan leda till att den externa redovis-
ningen blir grovt missvisande eller att
strategiska beslut tas pa felaktiga
underlag.

Prisrisker

Prisrisker fér Peab kan avse till exem-
pel oférutsedda kostnadsokningar
for material, underentreprendrer eller
personalens loner. Risken varierar
beroende pa projektens kontrakts-
form. For fastprisentreprenader finns,
forutom risk for felaktig anbudsbe-
rakning, en risk for att prishéjningar
forséamrar I6nsamheten utan mojlig-
het till kompensation fran bestéllaren.

Lagkonjunkturen

Lagkonjunkturen och den osakerhet
som rader pa de finansiella markna-
derna kan innebéra att kunder, leve-
rantorer och underentreprenorer
kan fa svarigheter med sin finansie-
ring. Vidare kan detta innebéra en
senarelaggning av planerade inves-
teringar samt en svarighet att upp-
fylla redan ingédngna &taganden.

FINANSIELLA RISKER

Hantering

En strukturerad riskbedémning
ar avgorande i verksamheten for
att sékerstélla att risker ar identi-
fierade och prissatts i det anbud
som l&mnas och i de kalkyler
som upprattas samt att ratt
resurser finns tillgangliga for
projektet.

En forutsattning for successiv
vinstavrakning ar att utfallet kan
prognostiseras pa ett tillforlitligt
satt. Avgorande for att begransa
risken for felaktig vinstavrakning
ar en val utvecklad process och
systemstod for uppféljning och
prognoser for varje enskilt
projekt.

Metoder for att begransa pris-
riskerna &r bland annat att effek-
tivisera byggprocessen och
inképsrutinerna, att alltid strava
efter att handla upp material och
underentreprenader redan i
anbudsskedet eller i ett sa tidigt
skede som mojligt.

Kunders och leverantorers
kreditvardighet bedéms och
hanteras i affarsverksamheten.
En forutsattning for produk-
tionsstart i ett entreprenad-
projekt ar att bestallaren har
finansiering av projektet pa
plats.

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, exempelvis forand-

ringar i skuldsattning och ranteniva. Peab har genom aktieinne-

havet i Brinova en stor exponering i ett enskilt innehav. Stora kurs-

rorelser i Brinovaaktien far stor effekt pa innehavets vardering,

vilket paverkar Peabs finansnetto. For ytterligare information om

risker, se not 36.

VASENTLIGA TVISTER

Huvudférhandlingar i malet om asfaltskartell inleddes i september
2006 och avslutades i februari 2007. | Stockholms tingsratts dom
fran juli 2007 alades Peab att betala 85 Mkr i konkurrensskade-
avgift, vilken belastade koncernens resultat 2007. Peab 6éverkla-
gade tingsrattens dom till Marknadsdomstolen och férhandlingar
pagick under 2008. Marknadsdomstolens dom i asfaltkartellmalet
meddelades den 28 maj 2009 och innebar sankt konkurrensska-
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deavgift for Peab med 10 Mkr till totalt 75 Mkr, vilken har erlagts
under andra kvartalet. Marknadsdomstolen ar hogsta instans i
detta mal och domen kan inte éverklagas.

KANSLIGHETSANALYS

Peabs operativa verksamhet ar kanslig for forandringar bland
annat i volym och i marginal. | k&nslighetsanalysen nedan
beskrivs hur resultatet fore skatt paverkas vid férandringar i nagra
for koncernen viktiga variabler.

KANSLIGHETSANALYS

Berak- Resultateffekt
Mkr ningsbas Fordndring fore skatt
Operationell
Volym
(rérelsemarginal konstant) 35 000 +/-10% +/- 161
Rérelsemarginal
(volym konstant) 4,6% +-1% +/- 350
Material och
underentreprenader 17 440 +/-1% —/+ 174
Finansiell
Nettoskuld
(réntan konstant) 4400 +/-10% +/-9
Genomsnittlig effektivranta’
(nettoskuld konstant) 2,1% +/- 1% +/- 31
Innehav Brinova aktier
(bokfért varde) 898 +/-10% +/-39

1) Berakningen grundas pa antagandet att av nettoskulden har 3 076 Mkr en rante-
bindningstid som ar kortare an 1 ar och som saledes relativt omgaende paverkas
av en forandring i marknadsrantorna.

FORVARV UNDER ARET

Peab AB lamnade den 17 april 2009 ett offentligt erbjudande till
aktieagarna i Annehem Fastigheter AB (publ) att 6verlata samtliga
aktier i Annehem Fastigheter till Peab. Aktieagare representerande
99,6 procent av rosterna och kapitalet (inklusive Peabs tidigare
innehav) accepterade budet. Peab har pakallat tvangsinlésen av
kvarvarande aktier. Aktien i Annehem Fastigheter avnoterades
fran NASDAQ OMX First North den 31 juli 2009.

Peabs arsstamma beslét den 14 maj 2009 att ge styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till nasta arsstamma
Overlata hogst samtliga egna aktier som bolaget vid var tid innehar.
Peabs styrelse beslutade att 6verlata 7 910 580 B-aktier till de
aktiedgare i Annehem Fastigheter, som accepterat erbjudandet
och som valde att erh&lla aktier i Peab. Overlatelserna genom-
fordes den 1 juli 2009 och den 1 september 2009.

Annehem Fastigheter utvecklar projekt och fastigheter i
Oresundsregionen. Bland pagaende projekt finns bland annat
det uppmarksammade Point Hyllie, som i anslutning till Citytunneln
och station Hyllie kommer att fungera som mittpunkt i den nya
stadsdelen i Malmé. Peab gér bedémningen att det finns potential
i Annehem Fastigheters projektportfolj och strategiskt passar
utvecklingsprojekten i Annehem Fastigheter val in i Peabs struktur.
Peab besitter saval kompetensen som den finansiella styrkan att



utveckla och driva de olika projekten framat. Parallellt med
utvecklingsprojekten har Annehem Fastigheter byggt upp en
portfolj av forvaltningsfastigheter i Skane. | dagslaget bestar
fastighetsbestandet av bostader och kommersiella lokaler
huvudsakligen belagna i centrala Landskrona. | bérjan av 2010
har dessa forvaltningsfastigheter éverlatits till det nybildade fastig-
hetsbolaget Tornet AB.

For ytterligare information avseende forvarv under aret, se not 5.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Byggmarknaden har snabbt férandrats sedan hosten 2008. For
att mota framtiden pa ett offensivt satt har Peab genomfort for-
andringar i koncernledningen. Peabs VD och koncernchef Mats
Paulsson har utsett Jan Johansson till vice koncernchef. Mats
Paulsson kommer nu i hogre grad att kunna inrikta sig pa strate-
giska fragor, medan Jan Johanssons ansvar blir att driva verk-
samheten. Tore Hallersbo har utsetts till vice VD och medlem i
koncernledningen med ansvar for affars- och verksamhetsut-
veckling. Tore har arbetat inom Peab sedan 2005, ar 55 ar och
kommer narmast fran en befattning som divisionschef for Peabs
byggdivision Vast.

Peabs koncernledning bestar av féljande personer:

Mats Paulsson, koncernchef

Jan Johansson, vice koncernchef

Mats Johansson, personal och kommunikation

Jesper Goéransson, ekonomi och finans

Tore Hallersbo, affars- och verksamhetsutveckling.
Samtidigt med detta bildades ett koncernledningsrad med syftet
att starka beredskapen fér kommande marknad samt att 6ka
fokus pa befintliga ataganden. Peabs koncernledningsrad och
ansvarférdelning ar féljande:

Mats Leifland, IR, investeringar och strukturaffarer

Niclas Winkvist, forvarv och affarsstod.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Anders Elfner har lamnat sin befattning som vice VD i Peab.
Anders Elfner, 54 ar, borjade i Peabkoncernen varen 2003, da
han utsags till vice VD.

Peab, Fabege och Brinova har tillsammans bildat ett nytt fastig-
hetsbolag, Tornet AB, for agande av hyresratter. Bolaget kommer
att fokusera bade pa att utveckla och forvalta befintliga bestand
saval som att aga nyproducerade hyresratter i kommuner med
bostadsbrist, foretradesvis i Stockholms-, Malardals-, Géteborgs-
och Oresundsregionerna. Peab och Fabege ager 45 procent
vardera och Brinova 10 procent i Tornet AB.

Peab tillférde i bérjan av 2010 Tornet AB sammanlagt 314 hyres-
ratter samt kommersiella lokaler med en totalyta om cirka 49 000
kvm till ett marknadsvarde om cirka 440 Mkr, vilket motsvarar bok-
fort varde. Huvuddelen av bestandet kom in under 2009 genom
Peabs férvarv av Annehem Fastigheter. Bestandet ar koncentrerat
till Ské&neregionen, bland annat Landskrona och Ystad. Bestandets

befintliga lanefinansiering har foljt med o6ver till Tornet AB.

Peabs agarandel i Tornet ar efter genomférda transaktioner
bokford till cirka 280 Mkr. Transaktionerna medférde inte nagon
resultatpaverkan for Peab.

MILJO

Under 2008 fastslog Peab en vision, strategi och fyra fokuserade
malomraden for det framtida miljdarbetet: energieffektivt byggande,
resurseffektivt materialutnyttjande, miljomedvetna produktval
samt effektivt transportsystem. En uppdaterad vision och strategi
samt fortydligade och breddade miljomal férvantas vara klara
under forsta halften av 2010. | samband med den nya organisa-
tionen tillsattes en koncernovergripande miljochef som aven
kommer att ansvara for energifragor.

Peab arbetar med ett egenutvecklat verksamhetsledningssystem
(VLS) dar miljéfragorna integrerats i processen. Systemet ar
baserat pa kraven i ISO 14001. Under aret har Division Vast inom
verksamhetsomrade Bygg blivit certifierade enligt ISO 14001 och
ISO 9001.

Det finns idag ett antal olika system for att miljoklassa bygg-
nader. Peab har inte tagit stalining fér nagot enskilt system utan
har som ambition att beharska samtliga. De egenutvecklade
bostaderna utformas som lagenergihus. Detta innebar att de
kommer att anvanda endast 60-70 procent av tillaten energi enligt
Boverkets foreskrifter for hus uppvarmda med fjarrvarme. Vid
eluppvarmda byggnader uppférs de med annu lagre energi-
anvandning. All el Peab foérbrukar i produktionen ar gron.

Under aret har Peab tecknat ett nytt avtal kring avfallshantering,
vilket medfor dkade majligheter till styrning och en effektivare upp-
foljning.

Peab Husdeklaration har under aret bytt namn till Peab Bygg-
nadsdeklaration. Det ar ett webbaserat system for granskning och
dokumentering av byggprodukters status nar det galler lamplighet,
kompatibilitet och miljopaverkan. Systemet har utvecklats av
Svensk Husdeklaration AB och Peab har som enda bygg-
entreprendr ensamratt att anvanda systemet i utvalda projekt.

Peab tillampar BASTA-systemet, ett branschgemensamt system
for att fasa ut de farligaste kemiska produkterna och byggvarorna.

Peab ar aven en aktiv medlem i Byggvarubedémningen, ett
miljobeddmningssystem for byggvaror. Peab analyserar och
dokumenterar risker och arbetar forebyggande for att minimera
riskerna. Projektets miljérisker, krav, férebyggande atgarder, upp-
foljning och dokumentation identifieras och styrs med hjalp av en
projektplan med tillhérande checklistor.

MILJOPAVERKAN

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter, enligt miljobalken,
bedrivs i de svenska underkoncernerna Swerock, Skandinaviska
Byggelement och Peab Asfalt. | Finland bedrivs tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljoskyddsférordningen. Sedan ar 2000 ar
Swerock certifierade enligt ISO 14001.
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De tillstandspliktiga verksamheterna i Sverige avser berg- och
grustakter, transport av avfall och farligt avfall samt asfaltverk.
Dessa verksamheter paverkar miljon i huvudsak genom uttag av
en andlig markresurs samt framtida markanvandning. Den till-
standspliktiga verksamheten i Finland avser i huvudsak betong-
tillverkning och ballastverksamhet. Den tillstandspliktiga verk-
samheten motsvarar cirka tva procent av koncernens omsattning
2009. Fornyelse och komplettering av tillstand sker kontinuerligt.

Anmalningsplikten avser Swerocks betongfabriker och Skandi-
naviska Byggelements betongvarufabriker samt Peab Asfalts
permanenta och mobila asfaltsverk. Den anmalningspliktiga
verksamheten motsvarar cirka fem procent av koncernens
omsattning 2009.

PEABS MEDARBETARE

Peab arbetar systematiskt med att forbattra arbetsmiljon och har
definierat tva prioriterade omraden, belastningssjukdomar och
arbetsplatsolyckor. Malet ar att fram till och med 2013 halvera
antalet nyanmalda belastningsskador samt att reducera arbets-
platsolyckorna fran dagens niva pa 9 till 7 per 1 miljon arbets-
timmar.

Arbetsmiljocheferna har under aret gjort mer éan 200 arbets-
platsbesok och genomfért larande arbetsplatsrevisioner for att
pa plats kunna folja upp effektiviteten i arbetsmiljdarbetet, visa
pa forbattringsmetoder samt faststélla atgardsplaner. For att
minska belastningsskadorna har Peab i samarbete med Previa
under aret genomfort en utbildning dar medarbetarna fatt en
Okad kompetens, ett férandrat beteende och ett starkare egen-
ansvar for att minimera belastningsskador och olyckor.

Sjukfranvaron, framfor allt antalet langtidssjukskrivna, sjunker.
Peab arbetar med rehabilitering i samarbete med Férsakrings-
kassan och foretagshalsovarden.

Under aret har den tredje upplagan av Peabs medarbetare-
undersokning Handslaget genomforts. Det ar en brett upplagd
enkatundersokning, som staller fragor kring hur de anstallda
upplever sin arbetsmiljo, ledarskapet och Peab som arbetsgivare.
En majoritet av de anstallda ar positiva, exempelvis uppger hela
77 procent att de garna skulle rekommendera andra att arbeta
hos Peab. Den upplevda betydelsen av halsa och arbetsmiljo har
Okat med 11 procent i senaste undersokningen, framfor allt bland
hantverkarna.

En god arbetsmiljo bygger ocksa pa en bra fritid. Darfor har
Peab bland annat utvecklat ett rikstackande koncept for halso-
framjande atgarder och en innehallsrik fritid. Sarskilda personal-
konsulenter driver och utvecklar konceptet, som bland annat
erbjuder aktiviteter inom sport och traning men aven familjeaktivi-
teter och utbildningar kring halsa.

Genomsnittligt antal anstallda i Peabkoncernen uppgick under
2009 till 13 633 jamfért med 11 945 under 2008. Inkluderat Peab
Industri uppgick genomsnittligt antal anstallda under 2008 till 14 482.
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VINSTANDELSSTIFTELSE

Peab bildade under 2007 en vinstandelsstiftelse som ersatter
tidigare system for vinstdelning inom bolaget. Fér mer information
om vinstandelsstiftelsen, se not 8.

KONVERTIBLA SKULDEBREV 2007/2012
Arsstamman i Peab beslét den 16 maj 2007 att emittera och
erbjuda konvertibler till anstallda. Erbjudandet lamnades till
samtliga anstallda pa marknadsmassiga villkor och varje anstalld
gavs ratt att teckna minst 200 konvertibler. Konvertiblerna I6per
fran den 1 december 2007 till den 30 november 2012. Totalt
anmalde sig 6ver 41 procent av Peabs anstallda for att teckna
konvertibler. Genom emissionen har samtliga medarbetare givits
mojlighet att ta del av foretagets utveckling, vilket ska bidra till
delaktighet och ett langsiktigt engagemang.

OKNING AV AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Som en foljd av férvarvet av Peab Industri har nyemission genom
apport i Peab AB genomforts fran december 2008 till och med
februari 2009. Det 6kade antalet aktier och roster i Peab AB
genom apport i februari 2009 uppgick till 5 019 237 B-aktier
representerande 5 019 237 roster. Nyemissionsbeloppet uppgick
till 133 Mkr.

PEAB-AKTIEN

Peabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 583 866 056 kronor,
fordelat pa totalt 296 049 730 aktier, vilket ger ett kvotvarde om
5,35 kronor per aktie.

Av aktierna ar 34 319 957 A-aktier med ett rostvarde om tio
roster per aktie och 261 729 773 B-aktier med ett rostvarde om
en rost per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar, resultat och utdelning. Inga begransningar finns i
bolagsordningen avseende mojlighet till dverlatelse av aktier eller
rostratt pa stamman.

Per den 28 februari 2010 fanns det 33 027 aktieagare i Peab.
Mats Paulsson med bolag var stérsta enskilda agare med 14,9
procent av kapitalet och 22 procent av résterna. Det samlade
agandet relaterat till bolagets grundare Mats och Erik Paulsson
uppgick den 28 februari 2010 till 32 procent av kapitalet och 66
procent av rosterna.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktieagare, som
kan medféra begransningar i ratten att verlata aktierna.

Under 2007 bildade Peab en vinstandelsstiftelse. Stiftelsens
formogenhet skall, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvudsak
placeras i aktier i Peab. Per den 31 december 2009 innehar stiftel-
sen 4 785 108 B-aktier i Peab.

| bolagsordningen anges att tillsattande av styrelseledamoter
skall ske vid arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller
inte nagra bestammelser om entledigande av styrelseledamoter
eller om andring av bolagsordningen.



Peabs arsstamma beslot den 14 maj 2009 att ge styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till nasta arsstamma
forvarva maximalt saddant antal aktier i Peab AB att bolaget efter
forvarven innehar hogst 10 procent av registrerat antal aktier i
bolaget. Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december
2009 till 4 906 220 B-aktier, motsvarande 1,7 procent av totalt
antal aktier.

Arsstamman 2007 besl6t att emittera och erbjuda konvertibler
till samtliga anstéllda. Konverteringskursen for Konvertibla skulde-
brev 2007/2012 faststalldes till 68 kronor och emissionsbeloppet
till 598 400 000 kr motsvarande 8 800 000 nya konvertibler. Vid
konvertering till aktier blir utspadningen 2,97 procent av aktie-
kapitalet och 1,45 procent av rostetalet, baserat pa antalet regist-
rerade aktier per 31 december 2009.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 20009 till
12 376 800 B-aktier, motsvarande 4,3 procent av totalt antal
aktier. | syfte att neutralisera utspadningseffekter av utgivna kon-
vertibelprogram, att anvanda for finansiering vid férvarv mm samt
att justera bolagets kapitalstruktur, beslét Peabs arsstamma den
14 maj 2009 att ge styrelsen bemyndigande att under perioden
fram till nasta arsstamma forvarva maximalt sadant antal aktier i
Peab AB, att bolaget efter forvarven innehar hégst 10 procent av
antalet aktier i bolaget. Under 2009 har 440 000 B-aktier ater-
kopts for 11 Mkr.

Vid forvarvet av Annehem Fastigheter i juli och september
2009 avyttrades 7 910 580 egna B-aktier till ett varde av 252 Mkr.
Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december 2009 till
4 906 220 B-aktier. Med ett kvotvarde om 5,35 kr per aktie mot-
svarar innehavet av egna aktier ett aktiekapital om 26 Mkr samt
1,7 procent av totalt aktiekapital. Se not 28.

BOLAGSSTYRNING
For en utforlig beskrivning av styrelsens arbete och bolagsstyr-
ningen, se sid 99, Bolagsstyrningsrapport.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen kommer att foresla att arsstamman den 11 maj 2010
beslutar om oférandrade ersattningsprinciper. Fér mer informa-
tion om beslutade riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och andra personer i fore-

tagets ledning, se not 8.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Den kraftiga nedgangen pa byggmarknaden under andra halvaret
2008 har féljts av ett fortsatt svagt konjunkturlage under 2009.
Efter en foljd av ar med stark tillvaxt minskade den svenska bygg-

och anlaggningsmarknaden med 6 procent under 2009. For 2010
spas en aterhamtning och enligt Sveriges Byggindustrier férvantas
tillvaxten bli 5 procent.

Kraftigt sankta rantor har haft en positiv effekt pa forsaljningen av
pagaende bostadsprojekt framfor allt under andra halvaret 2009.
Regeringens satsning pa infrastrukturen innebar en stark tillvaxt
inom det offentliga anlaggningsbyggandet. Budgetpropositio-
nens nartidssatsning innebar ett tillskott pa 5 miljarder per ar
2009-2010, vilket nu marks i form av ett 6kat utbud av projekt.
Infrastrukturpropositionen for ar 2010-2021 visar pa betydligt
hogre anslagsnivaer an tidigare infrastrukturplaner. For privata
anlaggningsinvesteringar spas fortsatta uppgangar, framst bero-
ende pa satsningar pa kraft- och energianlaggningar. Detta for-
klaras bland annat med en tro pa fortsatt héga energipriser, men
aven pa satsningar pa férnyelsebara energikallor.

Ett stort behov av bade ny- och ombyggnad av offentliga lokaler
samt extra stodpengar till kommuner och landsting fran regeringen
forvantas bidra till en fortsatt positiv utveckling av lokalbyggandet.
For privata lokalinvesteringar har konjunkturnedgangen inneburit
en kraftigt forsamrad efterfragan, dar planerade projekt skjutits
pa framtiden eller stoppats. Efterfragan férvantas enligt Sveriges
Byggindustrier vara svag aven under 2010. Marknadsbilden ar
likartad for nya industrilokaler.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestéar av koncernledning samt kon-
cerngemensamma funktioner. Rérelseresultatet for 2009 uppgick
till -57 Mkr (-105).

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST
Till arsstammans férfogande finns foljande belopp i kronor;

Overkursfond 2308208 948
Sarskild fond 55000 000
Balanserat resultat 1876978 771
Avrets resultat 521925 047
Summa 4762112766

Styrelsen foreslar att till férfogande stéende vinstmedel och fria

fonder disponeras enligt foljande;

Utdelning, 296 049 730 aktier a 2,50 kr 740 124 325
Balanseras i ny rakning " 4021988 441
Summa 4762112766
1) Varav till éverkursfond 2308 208 948

Varav till sarskild fond 55000 000
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Resultatrékning for koncernen

Mkr
Nettoomsattning
Kostnader for produktion

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat
Ovriga rorelseintéakter

Rorelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Andelar i joint ventures resultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare
Minoritetsintresse

Arets resultat

Resultat per aktie
fore utspadning, kr

efter utspadning, kr

Rapport dver totalresultat for koncernen

Mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter
Vinst/forlust pa sakring av valutarisker i utlandsverksamhet

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar

Férandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar overfort till arets resultat
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat

Arets 6vrigt totalresultat
Avrets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare
Minoritetsintresse

Arets totalresultat
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Not 2009
2,34 35140
-31529

3611

-2118

17,18 18

6 90
2,4,7,8,9,10,37 1601

321

-274

18 -1
2,11 46

1647

13 -326
1321

1315

1321

14
4,59
4,58

Not 2009
1321

60
-51
283

245

1566

1559

1 566

2008
34132
-31 029
3103

-1 773
-6

25
1349

202
-534
-3
-335

1014

79
1093

1093

1093

6,56

6,45

2008

1093

78

=227

1002

1002

1002

Proforma
2008

39 762
-35 477
4 285

-2 104
-4

25
2202

210
—-697
-3
-490

1712

12
1724

1724

1724

6,10
6,05



Mkr Not 2009 2008

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 2 281 2112
Materiella anlaggningstillgangar 16 4904 4335
Andelar i intresseforetag 17 - 0
Andelar i joint ventures 18 668 326
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21,35,36 536 302
Rantebarande langfristiga fordringar 20,35,36 387 453
Uppskjutna skattefordringar 13 123 595
Andra langfristiga fordringar 22,35 49 69
Summa anlaggningstillgangar 8948 8192
Projekt- och exploateringsfastigheter 23 4132 3614
Varulager 24 492 528
Kundfordringar 25,35,36 5155 5939
Rantebarande kortfristiga fordringar 20,35,36 388 329
Skattefordringar 97 81
Upparbetade men ej fakturerade intakter 26 3761 4137
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 364 420
Ovriga kortfristiga fordringar 22,35 483 461
Kortfristiga placeringar 35,36 904 1007
Likvida medel 35,36 1584 984
Summa omsattningstillgangar 17 360 17 500
Summa tillgangar 26 308 25 692
Eget kapital 28

Aktiekapital 1584 1557
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2470
Reserver 242 -1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3264 2 344
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 7 666 6 370
Minoritetsintresse 43 92
Summa eget kapital 7709 6 462
Skulder

Rantebarande langfristiga skulder 29,35,36 5670 5563
Ovriga langfristiga skulder 32,35 61 92
Avsattningar till pensioner 30,35 20 16
Ovriga avsattningar 31 258 226
Summa langfristiga skulder 6 009 5897
Rantebarande kortfristiga skulder 29,35,36 2042 1235
Leverantorsskulder 35,36 3069 4044
Skatteskulder 273 307
Fakturerade men ej upparbetade intakter 88 3945 3685
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2330 2634
Ovriga kortfristiga skulder 32,35 871 1309
Avsattningar 31 60 119
Summa kortfristiga skulder 12 590 13 333
Summa skulder 18 599 19 230
Summa eget kapital och skulder 26 308 25692

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 39.
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Mkr

Ingaende eget kapital 2008-01-01
Avrets totalresultat

Lamnad utdelning

Nyemission

Foérvarv av egna aktier

Forsaljning av egna aktier

Forvarv av minoritetsintressen
Forsaljning av minoritetsintressen
Konvertering konvertibla skuldebrev

Utgivna konvertibla skuldebrev

Uppskjuten skatt pa temporar skillnad avseende
lanedelen pa konvertibla skuldebrev

Utgaende eget kapital 2008-12-31

Ingaende eget kapital 2009-01-01
Avrets totalresultat

Lamnad utdelning

Nyemission

Foérvarv av egna aktier

Férsaljining av egna aktier
Forvarv av minoritetsintressen
Utgaende eget kapital 2009-12-31
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Balanserade

vinstmedel
Ovrigt ~ Omrak- inklusive
Aktie- tiliskjutet  nings-  Sakrings- arets
kapital kapital  reserv reserv resultat
933 679 92 -3 1899
73 -164 1093
=377

623 1763
-282
12

1 3

35

-10
1557 2470 165 -167 2 345
1557 2470 165 -167 2 345
28 216 1315
-637

27 106
-1
252
1584 2576 193 49 3264

Summa
3600
1002
=377

2 386
-282
12

§5

-10

6370

6370
1559
-637
133

252

7 666

Minoritets-
intresse

6

87

92

92

-56
43

Totalt
eget
kapital

3606
1002
=377
2 386
-282
12

87

-1

4

89

-10

6 462



Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av projekt- och exploateringsfastigheter

Okning (-)/Minskning (+) av varulager
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterforetag/rorelse, nettoeffekt pa likvida medel

Avyttring av dotterféretag/rérelse, nettoeffekt pa likvida medel

Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgagnar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier

Upptagna lan

Utbetald utdelning till moderbolagets &gare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not 2009 2008
43
1647 1014
528 170
61 —40
2114 1144
-371 500
-140 46
1401 544
-1436 351
-546 -1 441
1 568 -297
62 452
-16 12
24 45
-888 27
108 18
-156 -350
31 77
-883 -967
685 -1 264
-1 282
444 2678
-637 -377
-204 2019
481 755
1991 1212
16 24
2488 1991
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Mkr
Nettoomsattning
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat
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Not

8,9

11

12

13

2009
96
-163

365
273
10
-242
349

160
509

13
522

2008

53
-158
-105

271
-269
24
—229
-308

-159
-467

120
-347



Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Rantebarande langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar koncernféretag

Rantebarande kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Sarskild fond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Konvertibelt skuldebrev
Uppskjuten skatteskuld
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Not

16

41
19,35
21,35
20,35
22,35

25,35
19,35
20,35
22,35

27

69

28

42

59
35,36
13

35
69

32,35
34

89

2009

11634
1546
430

13 611

13 613

59
284

351

11
362
13 975

1584
300

2308
55
1877
522
6 646

6 567
573

7147

136

28

182
13 975

13 626
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2008

11276
655
227

59

12218

12 221

29
306
40

381

383
12 604

1557
300

2202

59
2 575
-347
6 342

160

5180
566

5755

24

132
144
44
347

12 604

11972
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Mkr

Ingaende eget kapital 2008-01-01
Arets resultat

Vinstdisposition

Erhallna koncernbidrag

Skatt hanforlig till koncernbidrag
L&mnad kontant utdelning
Nyemission

Konvertering av konvertibla skuldebrev
Foérvarv av egna aktier
Forsaljning av egna aktier

Utgaende eget kapital 2008-12-31

Ingaende eget kapital 2009-01-01

Avrets resultat

Vinstdisposition

Erhallna koncernbidrag

Skatt hanforlig till koncernbidrag
Lamnad kontant utdelning
Nyemission

Férvarv av egna aktier
Férsaljining av egna aktier

Utgaende eget kapital 2009-12-31
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Bundet eget kapital

Reserv-
Aktiekapital fond
933 300

623

1
1557 300
1557 300

27
1584 300

Overkurs-
fond

436

1763

2202

2202

106

2308

Fritt eget kapital

Séarskild Balanserat

fond
55

resultat
1431

1132

916
—-257
377

-282
12
2575

2575

-347
61
-16
-637

-1
252
1877

Arets
resultat

1132

347
1132

-347

-347

522
347

522

Totalt eget
kapital

4287
347
0
916
257
377
2386
4
282
12

6 342

6 342

522

61
-16
-637
133

252
6 646



Mkr
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fore finansiering

Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier
Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not
42

2009

349
-576

-228

-169
-161

-389

67
380
313

733
-637
85

11
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2008

-308
59

-253

127

129
256

-987

-985

-982
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Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte
annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterfore-
tag, intresseféretag och joint ventures foretag i koncernredovisningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstallande direktéren den 29 mars 2010. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrak-
ning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 11 maj 2010.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet eller som finan-
siella tillgangar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgoér rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen goérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 44.

Andrade redovisningsprinciper

Utformning av de finansiella rapporterna

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen andrade IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Andringen har medfért att intakter och kostnader
som tidigare redovisats direkt i eget kapital nu istéllet redovisas i 6vrigt
totalresultat, som foretaget presenterar i en separat resultatrapport
benamnd rapport éver totalresultat vilken presenteras direkt efter resultat-
rakningen. Jamforelseperioder har genomgaende andrats i arsredovis-
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ningen sa att de foljer den nya utformningen. Da andringarna endast
paverkar utformningen har inga belopp andrats, varken avseende resultat
per aktie eller andra poster i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om segment
Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen nya IFRS 8 Rérelsesegment,
som ersatter IAS 14 Segmentrapportering. IFRS 8 infor ett ledningsper-
spektiv pa hur rérelsesegment ska delas in och presenteras. De nya princi-
perna beskrivs under separat rubrik nedan bland redovisningsprinciperna.
Standarden har tillampats i enlighet med dess ¢vergangsbestammelser,
genom att jamforelsearets uppgifter anpassats till kraven i IFRS 8.
Tillampningen av IFRS 8 har for foretaget inte inneburit nagon andring
av segmentindelningen, eftersom de segment som identifierades i enlighet
med IAS 14 sammanfoll med de som koncernledningen foljer upp. Fore-
taget fortsatter att tillampa samma redovisningsprinciper i rorelseseg-
menten som i koncernredovisningen, dvs IFRS. Féljaktligen har inga av
de belopp som redovisas foérandrats jamfért med tidigare redovisade
belopp.

Upplysningar om finansiella instrument

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar med tillampning
fran 1 januari 2009 paverkar féretagets finansiella rapportering fran och
med arsredovisningen for 2009. Andringarna medfér huvudsakligen nya
upplysningskrav om finansiella instrument varderade till verkligt varde i
balansrakningen. Instrumenten delas in i tre nivaer beroende pa kvaliteten
péa indata i varderingen. Indelningen i nivaer avgor hur och vilka upplys-
ningar som ska lamnas om instrumenten; dar niva 3 med lagst kvalitet pa
indata omfattas av mer upplysningskrav &n de andra nivaerna. Darutéver
medfér andringen av IFRS 7 vissa férandringar avseende upplysningar
om likviditetsrisk.

Enligt 6vergangsbestammelserna i IFRS 7 behoéver under forsta tillamp-
ningsaret jamférande upplysningar inte lamnas for de upplysningar som
kravs av andringarna. Eftersom andringarna inte paverkar hur redovisade
belopp ska faststallas, har inga justeringar gjorts av belopp i de finan-
siella rapporterna.

De 6vriga nya och andrade standarder och tolkningar som har utfardats
av IASB respektive IFRIC och godkants av EU for tillampning 2009 har inte
haft nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter. Koncernens redo-
visningsprinciper ar oférandrade jamfért med arsredovisningen 2008.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillampas.
Koncernen har valt att inte fortidstillampa nagra nya standarder eller
tolkningsuttalanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter och
planerar for narvarande ingen fortidstillampning under kommande ar.
Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvarv och andrad IAS 27 Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter medfér bland annat féljande
andringar: definitionen av rorelse andras, transaktionsutgifter vid rérelse-
férvarv ska kostnadsféras, villkorade kopeskillingar ska faststallas till verk-
ligt varde vid forvarvstidpunkten och effekter av omvardering av skulder
relaterade till villkorade képeskillingar redovisas som en intakt eller kost-
nad i resultatet. Andra nyheter ar att det kommer att finnas tva alternativa
satt att redovisa minoritet och goodwill, antingen till verkligt varde, det vill
saga goodwill inkluderas i minoriteten eller alternativt att minoriteten
utgoérs av andel av nettotillgangarna. Val mellan dessa tva metoder kommer
att goras individuellt for varje forvarv. Vidare betraktas ytterligare forvarv
som sker efter att det bestdmmande inflytandet erhallits som &gartransak-
tioner och redovisas direkt i eget kapital, vilket utgér en andring av féreta-
gets nuvarande princip som ar att redovisa éverskjutande belopp som
goodwill. De omarbetade och andrade standarderna kommer att tillampas
fran och med nasta réakenskapsar, dvs fran och med 1 januari 2010.
Andringarna kommer endast att ha framétriktade effekter for foretaget.



IFRS 9, Financial Instruments, avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering, senast fran och med 2013. IASB har publicerat
den forsta av minst tre delar som tillsammans kommer att utgéra IFRS 9.
Denna forsta del behandlar klassificering och vardering av finansiella till-
gangar. IFRS 9 har &annu inte godkants for tillampning av EU, och ett
sadant godkannande vantas ej ske forran EU kan ta stéllning till samtliga
tre delar av IFRS 9. Peab har darfor valt att avvakta med konsekvensanalys.

IFRIC 15, Avtal om uppférande av fastighet, tydliggér nar intaktsredo-
visning ska ske for olika typer av avtal om uppférande av fastigheter, vilket
paverkar redovisningen av bostadsprojekt. Nuvarande princip innebar
att intakter och resultat redovisas enligt IAS 11, Entreprenadavtal, med
successiv vinstavrakning beraknat utifran upparbetningsgrad och forsalj-
ningsgrad. For Peabs bostadsprojekt i Finland och Norge samt egna hem
i Sverige kommer den nya principen innebara att IAS 18, Intakter, tillampas
och att projekten vinstavraknas forst vid 6verlamnade av bostaden till
képaren. Detta medfér att redovisningen av intékter och resultat férskjuts
framat i tiden. Bostadsrattsprojekt i Sverige har bedémts ligga kvar inom
tillampningsomradet for IAS 11. For dessa kommer successiv vinstavrak-
ning fortsatt att tillampas. Forsaljningsgrad kommer dock inte att beaktas.
Den sistnamnda férandringen utgér en andrad uppskattning och bedém-
ning av upparbetad vinst och kommer att tillampas framatriktat fr o m
1 januari 2010. For de bostadsprojekt som kommer att redovisas enligt
IAS 18 kommer nedlagda kostnader att redovisas som pagaende arbete
i balansrakningen. A conto fakturering till kund kommer att redovisas som
en icke-rantebarande skuld och upptagna lan for att finansiera bostads-
projekt redovisas som rantebarande skuld.

IFRIC 16, Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet, for-
tydligar i vilka situationer sakring av nettoinvestering kan ske. Uttalandet
forvantas inte fa nagon effekt pa Peab.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och fér vilka det
finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foéretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet. Segmentinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for
koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Peab AB. Bestdammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla

ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande

foreligger, skall potentiella rostberattigade aktier som utan drojsmal kan

utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar

samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de verkliga
vardena per forvarvsdagen for tillgangar, uppkomna eller évertagna
skulder och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag

i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna, samt transaktionskostnader
som &r direkt hanforbara till forvarvet. Vid rorelseforvary dar anskaffnings-
kostnaden dverstiger nettovardet av férvarvade identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets
resultat.

Nar forvarv av dotterféretag innebar forvarv av nettotillgdngar som inte
utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifier-
bara tillgadngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid
forvarvstidpunkten.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och innefattas i
koncernredovisningen till den dag det upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestémmande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen.
Fran och med den tidpunkt som det gemensamma bestammande infly-
tandet erhalls redovisas andelar i joint ventures enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa andelarna i joint ventures motsvaras av
koncernens andel i joint ventures egna kapital samt koncernmassig good-
will och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver-
och undervarden. | arets resultat i koncernen redovisas som Andelar i
joint ventures resultat koncernens andel i joint ventures nettoresultat efter
skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplésningar av forvarvade éver- respektive undervarden. Endast
eget kapital som intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens egna
kapital. Erhallna utdelningar fran joint ventures minskar investeringens
redovisade véarde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av joint ventures
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det gemen-
samma bestédmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. For beskrivning av kapitalandels-
metoden se ovan under Joint ventures.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint ven-
tures och intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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Utlandsk valuta.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &ar
valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en approximation av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrak-
ningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i ssmband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas via 6vrigt totalresultat i omraknings-
reserven i eget kapital. Omrakningsdifferenserna omfattar aven valuta-
kursdifferenser fran lan som utgér en del av moderbolagets investering i
utlandskt dotterbolag (s k utvidgad investering). Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de till verksamheten hanférliga acku-
mulerade omrakningsdifferenserna fran eget kapital till arets resultat.
Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter
presenteras som en separat kapitalkategori och innehaller omraknings-
differenser ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Ackumule-
rade omrakningsdifferenser fore den 1 januari 2004 ar férdelade pa
andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Intékter

Entreprenaduppdrag

Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11, Entre-
prenadavtal. Enligt IAS 11 skall intékter och kostnader redovisas i takt
med att entreprenader genomférs. Denna princip benamns successiv
vinstavrakning. Intakter och kostnader redovisas i resultatet i forhallande
till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden bestams
pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till den mot projekt-
intakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden. En férut-
sattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas en intakt motsvarande nedlagda kostnader. Befarade for-
luster kostnadsfors, sa snart de ar kanda.

Ovan beskrivna princip tillampas ocksa for bostadsprojekt for forsalj-
ning, men da aven med beaktande av osalda bostader for vilka Peab har
ett forsaljningsansvar. Resultatet redovisas beraknat utifran upparbetnings-
grad for projektet till den del som motsvarar salda bostader ingaende i
projektet. Detta innebar till exempel att nar upparbetningsgraden for ett
projekt uppnatt 50 procent och 50 procent av bostaderna ar salda, sa har
25 procent av beraknade intakter och kostnader redovisats.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetad men ej fakturerad intékt bland omsattningstill-
gangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland kortfristiga
skulder. De projekt som har hogre upparbetade intékter an vad som
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fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har fakturerats
mer an upparbetade intakter redovisas som skuld.

Ovriga intikter

Redovisningen av andra intakter an intakter fran entreprenaduppdrag,
sker enligt IAS 18 Intakter. Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets
resultat nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varor-
nas agande har overforts till kdparen. Kran- och maskinuthyrningsintakter
redovisas linjart éver hyresperioden.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som fordran péa staten nar det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ér férknippade med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i arets resultat som kostnadsminskningar pa
samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redo-
visas som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

Leasing
Operationella leasingavtal
Kostnader avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar leaseta-
gare redovisas i arets resultat linjart dver leasingperioden. Férmaner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat
linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Intékter avseende operationella leasingavtal dar koncernen ar lease-
givare redovisas linjart dver leasingavtalets 16ptid. Kostnader som upp-
kommer till foljd av leasingavtalen redovisas da de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas éver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, orealiserade och realiserade vinster och férluster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finan-
siella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas
med tillampning av effektiviantemetoden. Effektivrantan ar den réanta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Ranteintakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker
och fordelar forknippade med &gandet av instrumentet i allt vasentligt
overforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig
utom till den del de ingar i en tillgangs anskaffningsvarde. En tillgang for
vilken ranta kan inréaknas i anskaffningsvardet ar en tillgang som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning. Aktivering av rantekostnader sker i enlighet
med |AS 23, Laneutgifter.



For skydd mot ranterisk anvands ranteswappar. Rénteswapparna varderas
till verkligt varde i balansrakningen. | arets resultat redovisas rantekupong-
delen I6pande som ranteintakt eller rantekostnad. Orealiserade férand-
ringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat
och ingar som en del av sakringsreserven till dess att den sakrade posten
paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for sakringsredovis-
ning ar uppfyllda.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for skillnad
som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill och inte
heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara
skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag och joint ventures som inte
forvantas bli aterférda inom 6éverskadlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Nar férvarv sker av ett bolag utgér forvarvet antingen ett férvarv av
rorelse eller forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgangar foreligger om till
exempel det forvarvade bolaget endast &ger en eller flera fastigheter
med hyreskontrakt, men forvarvet ej innefattar processer som erfordras
for att bedriva fastighetsrorelse. Vid redovisning som ett forvarv av till-
gangar redovisas ingen uppskjuten skatt separat. Verkligt varde av den
uppskjutna skatteskulden avdras istéllet fran verkligt varde pa forvarvad
tillgang.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehay, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansriakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med

ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Avistaférvarv och avistaavyttring av finansiella tillgangar i varderings-
kategorierna finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet
redovisas pa affarsdagen som utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhér kategorin finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde
via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen uti-
fran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrumentet pa satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrumentet for sakringsredovisning och till den del
denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa derivatinstrumentet pa
samma rad i arets resultat som den sékrade posten. Aven om sakrings-
redovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive varde-
minskningar pa derivat som intakter respektive kostnader inom rérelse-
resultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en rérelse-
post eller en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv
del pa samma satt som vardeférandringar pa derivat som inte anvands
for sakringsredovisning. Om sakringsredovisning inte tillampas vid
anvandning av ranteswap, redovisas rantekupongen som ranta och évrig
vardeforandring av ranteswappen redovisas som o6vrig finansiell intakt
eller 6vrig finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet

Finansiella instrument i denna kategori varderas lépande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Denna kategori bestar
av tva undergrupper: finansiella tillgadngar som innehas fér handel och
andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori. | den forsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt
varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. | den andra undergruppen har koncernen valt att
inkludera borsnoterade aktier som enligt féretagsledningens riskhan-
terings- och investeringsstrategi forvaltas och utvarderas baserat pa
verkliga varden.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgadngar som inte ar
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla,
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestadms
utifrén den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, d v s efter
avdrag for osékra fordringar.
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Finansiella skulder védrderade till verkligt vdrde via

resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som inne-
has for handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att placera
i denna kategori. | denna kategori ingar koncernens derivat med negativt
verkligt varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument. Férandringar redovisas i arets resultat.

Andra finansiella skulder
Lan samt ¢vriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument utgors av rante-, valuta-, ravaru-, och aktie-
derivat som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar, rante-
forandringar, prisférandringar pa ravaror och férandringar av det verkliga
vardet av aktier. Derivatinstrument som inte anvands for sakringsredovis-
ning klassificeras som finansiell tillgang eller finansiell skuld som innehas
for handel och varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovi-
sade Over resultatet. Varderingsmetod utgérs av diskontering av framtida
kassafléden.

De derivat som anvands for sakring av framtida kassafléden redovisas
med tilldampning av reglerna om sakringsredovisning. | balansrakningen
redovisas dessa sakringsinstrument till verkligt varde. Periodens varde-
férandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade varde-
férandringarna i en sarskild komponent av eget kapital (sékringsreserven)
till dess att det sakrade flodet traffar arets resultat, varvid sékringsinstru-
mentets ackumulerade vardeférandringar omklassificeras till arets resultat
i samband med att den sékrade posten traffar arets resultat.

Utlaning till utlandskt dotterféretag (utvidgad investering) vid investe-
ringar i utlandska dotterféretag har i viss utstrackning skyddats ekonomiskt
genom upptagande av terminskontrakt. Sakringsredovisning har inte til-
lampats. Vid bokslutstillfallet upptas dessa lan till balansdagskurs och
derivaten redovisas till verkligt varde enligt ovan.

Séakringsredovisning av nettoinvesteringar

| viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som
ar forknippade med investeringar i utlandska verksamheter. Det har skett
genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid
bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade till balansdagskurs. Den
effektiva delen av periodens valutakursférandringar avseende sakrings-
instrumenten redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade férand-
ringarna i en sarskild komponent i eget kapital (omrakningsreserven),
detta for att méta och delvis matcha de omrakningsdifferenser som
paverkar ¢vrigt totalresultat avseende nettotillgangarna i de sakrade
utlandsverksamheterna. | de fall sékringen inte ar effektiv redovisas den
ineffektiva delen direkt i arets resultat som finansiell post.

Innehav av konvertibla fordringsbevis

Konvertibla fordringsbevis kan konverteras till aktier genom utnyttjande
av option att konvertera fordringsratten till aktier. Optionen att konvertera
ett konvertibelt fordringsbevis till aktier ar inte nara relaterad till fordrings-
ratten varfor den separeras som ett "inbaddat derivat” tillhérande varde-
ringskategori finansiell tillgang som innehas for handel. Derivatdelen
varderas darfor initialt och lépande med en varderingsmodell till verkligt
varde. Vardeforandringarna redovisas i arets resultat som finansiella
intakter och kostnader. Fordringsdelen hanfors till kategorin lanefordringar
och kundfordringar och varderas initialt till skillnaden mellan konvertibelns
anskaffningsvarde och optionens initiala verkliga varde. Déarefter varderas
fordringsdelen till upplupet anskaffningsvarde utifran den harledda implicita
ranta som ger en jamn avkastning 6ver fordringens kontraktuella l6ptid.
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Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
eget kapitaldel. Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten beraknas
genom att de framtida betalningsflodena diskonteras med den aktuella
marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet
pa eget kapitalinstrumentet beraknas som skillnaden mellan emissions-
likviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet
av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Uppskjuten skatt
hanforlig till skulden vid emissionstidpunkten avréknas fran det redovisade
vardet av eget kapitalinstrumentet. Rantekostnaden redovisas i arets
resultat och beraknas med effektivrantemetoden.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter ingar i
anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar enligt IAS
23. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell

eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren, om sé ej ar fallet ar det fraga om operationell
leasing.

Tillgangar som foérhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas inte som
tillgang i koncernens balansrékning. Leasingavgifterna for operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperiodens I6ptid.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas inte som
materiella anlaggningstillgangar da risker och méjligheter forenade med
agande av tillgangarna forts over till leasetagaren. | stéllet redovisas en
finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller produk-
tion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller férsalining inkluderas i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Aktivering av laneutgifter sker under férutsattningen att det



ar troligt att de kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och kost-
naderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod.

Byggnader (driftsfastigheter) 25-100 ar
Markanlaggningar 25-50 ar
Asfaltverk och betongfabriker 10-15 ar
Fordon och entreprenadmaskiner 5-6 ar
Persondatorer 3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-10 ar

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Fastigheter
Koncernens fastighetsinnehav redovisas uppdelade pa:

— Byggnader och mark bland materiella anlaggningstillgangar

— Projekt- och exploateringsfastigheter som varulager

bland omsattningstillgangar

Fastigheter, vilka anvands i den egna verksamheten, utgérs av kontors-
och férradsfastigheter (driftsfastigheter) och redovisas som byggnader
och mark bland materiella anlaggningstillgangar. Varderingen sker enligt
IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar, till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Direkt och indirekt innehav av ramark och saneringsfastigheter for
framtida exploatering, bebyggda férvaltningsfastigheter fér projektut-
veckling, foradling och darefter férsaljning redovisas som projekt- och
exploateringsfastigheter bland omsattningstillgangar. Varderingen sker
enligt IAS 2, Varulager, till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualférpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av joint ventures och intresseféretag inkluderas i det redo-
visade vardet for andelar i joint ventures och intresseféretag.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i arets resultat.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrékningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter; t ex fér material och tjanster, ersattningar till anstallda,

registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser,
l&neutgifter. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i arets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | balansrékningen redovisade utvecklings-
utgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ¢ver de immateriella tillgang-
arnas berédknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestambara. Goodwill och immateriella tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i
varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 10 ar
Kundrelationer 3-5ar
Agentavtal 2-7 ar
Tomtrattsavtal Under avtalets |6ptid

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors arligen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom
tillampning av forst in, férst ut-metoden och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att bedéma om det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39, till-
gangar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager, férvaltningstillgangar som anvands for finansiering av ersatt-
ningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt respektive
standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterféretag, joint ventures,
intresseféretag m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej
ar fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet dessutom arligen.
Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang skall tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
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oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som en kostnad i arets resultat. Nedskrivning av tillgangar
hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
férsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av ned-
skrivning. Objektiva bevis utgérs av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet.

Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafloden. Fordringar med kort 16ptid diskonteras
dock inte. En nedskrivning belastar arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som I&g till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag foér
avskrivning déar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Likvid fran avyttring av sddana eget-
kapitalinstrument redovisas som en ¢kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstémman godkéant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella aktier, vilka under
rapporterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev. Resultat per
aktie efter utspadning beréknas genom att 6ka antalet aktier med det
totala antal aktier som konvertiblerna motsvarar och 6ka resultatet med
den redovisade rantekostnaden efter skatt.

Erséattningar till anstéllda

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
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| sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an foérvantat) och investe-
ringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de foérvantade ersattningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
féretaget under en period.

Férmansbestidmda pensionsplaner

De férmansbestdmda planerna inom koncernen bestar av ITP-planen for
tjansteman i Sverige som tryggas genom férsakring i Alecta, pensions-
planer for ett fatal ledningspersoner i Sverige och Norge samt AFP
pension i Norge.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade inneva-
rande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde
och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan utgérs av marknadsrantan pa statsobligationer med
en motsvarande l6ptid. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie.

Den sa kallade korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att den
del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och foérlusterna som 6verstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstill-
gangarnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den férvantade
genomsnittliga aterstaende tjanstgoéringstiden fér de anstallda som
omfattas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad.

Nettot av ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa till-
horande forvaltningstillgéngar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter
redovisas i rérelseresultatet.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsattning for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstalining fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas fér den férvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstallda och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan goéras.

Garantier
En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier



och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolik-
heter som utfallen ar forknippade med.

Aterstillningskostnader

Avser beraknade aterstallningskostnader for grus- och bergtékter efter
avslutad brytning. Avsattningen okar utifran bruten mangd och aterfores
efter utford aterstalining. Avsatt belopp forvantas tas i ansprak successivt
efter avslutad brytning.

Avvecklade verksamheter

E n avvecklad verksamhet ar en del av ett féretags verksamhet som
representerar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotterféretag som forvarvats ute-
slutande i syfte att vidareséljas.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Ré&det for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade féretag tillampas.
RFR 2.2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen skall tilldampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som skall géras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar oférandrade redovisningsprinciper jamfoért med
arsredovisningen for 2008.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag och joint ventures
Andelar i dotterféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterféretag och joint ventures. Finansiella garan-
tier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett

skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.

For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en
lattnadsregel i RFR 2 som innebar att reglerna i IAS 39 nar det galler
finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag och joint
ventures inte behdver tillampas. Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag kan redovisas i de fall moder-
féretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

Erséttningar till anstallda

Férmansbestidmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbe-
stamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Trygg-
andelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktieagartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redo-
visas enligt dess ekonomiska innebodrd. Det innebar att koncernbidrag
som lamnats och erhalls i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.
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Proformaredovisning Peab har darefter pakallat tvangsinlosen av kvarvarande aktier.
Peab Industri har konsoliderats i Peabkoncernens balansrakning den

Agare i Peab AB representerande cirka 71 procent av samtliga réster i 31 december 2008. | resultatrakningen fér 2008 har Peab Industri ej med-
bolaget begéarde den 15 oktober 2008 att Peabs styrelse skulle kalla till tagits till nagon del, da endast ett fatal arbetsdagar kvarstod av raken-
extra bolagsstamma for att besluta om att lamna ett offentligt erbjudande skapsaret efter forvarvstillfallet.
till aktieagarna och konvertibelinnehavarna i Peab Industri AB att 6verlata
samtliga aktier och konvertibler till Peab. Peabs extra bolagsstamma, som Allméant om proformaredovisningen
holls den 10 november 2008, beslét att godkanna &garnas forslag. For- Nedanstaende proforma resultatrakning for 2008 har upprattats for att
slaget innebar att Peab erbjod tre nyemitterade aktier i Peab for tva aktier illustrera hur Peabkoncernen skulle ha sett ut om Peab agt Peab Industri
i Peab Industri. till 100 procent under hela aret.
Fran den 15 december 2008 och fram till arsskiftet férvarvades, inom
ramen for erbjudandet, successivt 94,1 procent av kapitalet och 97,1 pro- Resultatrakningsjusteringar
cent av rosterna i Peab Industri AB. Under januari och februari 2009 har | kolumnen Justeringar redovisas de proformajusteringar som gjorts, vilka
ytterligare 4,0 procent av kapitalet och 2,0 procent av résterna forvarvats. beskrivs i fotnot.
2008 Peab Peab Industri Proforma
Mkr Jan-dec Jan-dec Justering Jan-dec
Nettoomsattning 34132 8 581 -2 951" 39762
Rorelsekostnader -31029 -7 399 2 951" -35 477
Bruttoresultat 3103 1182 0 4 285
Forsaljnings- och administrationskostnader -1773 -331 -2 104
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat -6 4 -22 -4
Ovriga rorelseintakter 25 0 25
Rorelseresultat 1349 855 -2 2202
Finansiella intakter 202 19 -119 210
Finansiella kostnader -534 -174 119 -697
Andelar i joint ventures resultat -3 -3
Finansnetto -335 -155 0 -490
Resultat fore skatt 1014 700 -2 1712
Skatt 79 -67 12
Arets resultat 1093 633 -2 1724

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 1093 631 1724
Minoritetsintresse 0 2 -22 0
Arets resultat 1093 633 -2 1724

1) Forsaljning mellan Peab och Peab Industri uppgéaende till 2 951 Mkr elimineras.
2) Resultatandel i Peab fran joint venture andel i bolag dar Peab Industri ar majoritetséagare elimineras med 2 Mkr.

3) Interna rantor mellan Peab och Peab Industri under 2008 uppgaende till 11 Mkr elimineras.
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Intakternas fordelning

Intdkter per vdsentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Entreprenaduppdrag 28 858 33842 - -
Forsaljning av varor 4177 - -

Kran- och maskinuthyrning 891 - - -
Service 899 53 - -
Administrativa tjanster - - 95 58]
Ovrigt 315 237 1

Summa 35140 34132 96 53

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare,
dvs koncernledningen, foljer verksamheten. Inom Peab utgors rorelse-
segmenten av verksamhetsomradena Bygg, Anlaggning och Industri och
sammanfaller med hur den operativa verksamheten &r organiserad. Kon-
cernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen foljer
varje verksamhetsomrade t o m roérelseresultatet. Tillgangar och skulder
foljs endast upp pa koncernniva.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
om "armléngds avstand” d v s mellan parter som ar oberoende av varan-

dra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara poster
samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestéar av finansiella intakter och kostnader samt
skatter. Tillgangar och skulder férdelas inte pa segment da uppféljiningen
endast sker pa koncernniva.

Rorelsesegment

Forvarvet av Peab Industri i december 2008 féranledde en 6versyn av
rapporteringen och koncernen bestar harefter av féljande rorelsesegment:

Koncernen 2009

Mkr Bygg
Intékter

Extern forsaljning 21431
Intern férséljning 924
Summa intakter 22 355
Rérelsekostnader 21542
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat -1
Ovriga rorelseintakter 2
Rorelseresultat 814
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andelar i joint ventures resultat

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Avskrivningar -53
Nedskrivningar -34
Vasentliga poster, utéver av- och nedskrivningar som 25

ej motsvaras av utbetalningar

* Bygg: Verksamhetsomradet Bygg omfattar koncernens byggrelaterade
tjanster och bedrivs genom fem divisioner i Sverige, en division i Norge
samt en division i Finland. Produktionen omfattar bostader, saval at
externa bestallare som egenutvecklade projekt, men aven offentliga
och kommersiella lokaler och byggnader. Bestallare &r privata fastig-
hetsagare, kommuner och kommersiella kunder. Byggrelaterade tjans-
ter som byggservice och underhall ingar ocksa i verksamhetsomradet.

« Anlaggning: Verksamhetsomrade Anlaggning utfér uppdrag som
byggnation av stérre infrastrukturprojekt och anlaggningsarbeten.
Bestallare ar Vagverket, Banverket, kommuner och lokalt naringsliv.
Anlaggning utfor aven drift och underhall av vagar och kommunala
anlaggningar.

¢ Industri: Verksamheten inom Industri, med inriktning mot den nordiska
bygg- och anlaggningsmarknaden, bedrivs genom tva divisioner:
Industri och Byggsystem. Kunderna utgérs huvudsakligen av de nord-
iska bygg- och anlaggningsbolagen. Merparten av omsattningen
genereras fran den svenska marknaden.

Ovrig verksamhet redovisas péa sarskild rad under benamningen "Kon-
cerngemensamt”.

Koncern-
Anlaggning Industri gemensamt Eliminering Koncernen
8 590 5067 52 35140
749 2514 128 -4 315 0
9339 7 581 180 -4 315 35140
-8 903 -7 165 -352 4315 -33 647
19 18
10 79 -1 90
446 514 -173 0 1601
321
=274
-1
1647
-326
1321
=77 -603 -14 747
-8 -15 -57
71 221 267
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Koncernen 2008

Mkr

Intakter

Extern forséljning
Intern férsaljning
Summa intékter

Rorelsekostnader

Andelar i intressebolag och joint ventures resultat
Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andelar i joint ventures resultat
Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Avskrivningar

Nedskrivningar

Vasentliga poster, utéver av- och nedskrivningar
som ej motsvaras av utbetalningar

Geografiska omraden

Bygg

25737
756
26 493

-25 443
-8

33
1075

Anlaggning
8 376
756
9132

-8 700
2

434

-66

Koncern
gemensamt

19

82

101

-253

-8
-160

-298

Eliminering

-1594

-1594

1594

0

Intakter fran externa kunder har hanférts till enskilda 1ander efter var forséaljningen har skett.
Informationen avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangarnas férdelning ar baserade pa de lander, dar

tillgdngarna ar lokaliserade.

Koncernen Sverige

Mkr 2009 2008

Extern férsaljning 30 435 28 826

Immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 6 404 5594

Moderbolaget Koncerngemensamt
Mkr 2009 2008

Nettoomsattning 68
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2009
2735

488

Norge
2008

3016

516

Sverige

2009
96

2008
53

Koncernen

34132
0
34132

-32 802
-6

25
1349

202
-534

1014
79
1093

-120

-298

Finland
2009 2008
1954 2288
294 337

Ovriga marknader

2009
16

Industri
5630
2 951
8 581

-7 730
4

855

19
174

700

633

2008

2

Eliminering

-2 951

-2 951

2951
-2

-2

-1
1

-2

2009
35140

7186

Koncernen
proforma

39 762
0
39762

37 581
-4

25
2202

210
697

1712
12
1724

Summa

2008
34132

6 447



Forvarv av rorelse

2009

Under 2009 har Peab forvarvat 99,56 procent av Annehem Fastigheter
AB, 100 procent av BNH Maskinstation AB, 100 procent av Fastighets AB
Ekudden, 100 procent av Albtro Uthyrnings KB, 100 procent av Flygstaden
Intressenter i Grevie AB samt ytterliggare 50 procent av Vardentoppen AS.

Ovanstaende forvarv under 2009 gav individuellt ovasentliga férvarvs-
effekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om férvarvseffekterna
lamnas i aggregerad form.

Under den tid som féljde efter forvarven bidrog ovanstaende dotter-
féretag med -4 Mkr till koncernens resultat efter skatt under 2009. Om
forvarven hade intraffat per den 1 januari 2009, skulle dessa forvarv totalt
paverkat koncernens intakter med 96 Mkr och arets resultat efter skatt
med -15 Mkr.

Effekter av férvarv 2009

Under aret har aven forvarv av tillgangar via aktieférvarv (substansfor-
varv) skett vilket medfért ett kassaflode med -35 Mkr.

Forvarv efter balansdagen
Under 2010 har inga vasentliga férvarv gjorts.

2008
Under 2008 har Peab forvarvat 100 procent av AB Jamshogs Grus &
Entreprenad, 100 procent av G Nilsson Last & Planering i Ranserdd AB,
100 procent av Stockholms Hamnentreprenad AB, 100 procent av Senter
Bygg Entreprenér AS, 100 procent av HDWG Finans AB, 100 procent av
Berg och Falk AB, 100 procent av Halsingebygg i Hudiksvall AB, 100
procent av Ljungbyheds Golfcenter AB, 100 procent av Projektfastigheter
Bastad AB, 100 procent av CompWell AB, 100 procent av Flextronic
Holding i Ostersund AB samt 100 procent av Ortum AB.

Ovanstaende forvarv under 2008 gav individuellt ovasentliga forvarvs-
effekter ur koncernens perspektiv och uppgifterna om foérvarvseffekterna

Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder
redovisas nedan. Férvarvsanalyserna kan komma att justeras under en

tolvméanadersperiod.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade

vérden i de

forvarvade Verkligt Verkligt varde
2009 foretagen fore varde redovisat i
Mkr forvarvet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 3 3
Materiella anlaggningstillgangar 464 -15 449
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Uppskjutna skattefordringar 8 199 207
Projekt- och exploateringsfastigheter 202 -55 147
Varulager 1 1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 42 -7 35
Likvida medel 310 310
Réntebarande skulder -478 478
Leverantdrsskulder och 6vriga
rorelseskulder 42 42
Uppskjuten skatteskuld -19 12 -7
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 488 137 625
Tidigare innehav -15
Minoritetsandel -1
Koncerngoodwill 1
Negativ goodwill -3
Uppskjuten skatteintakt
(negativ goodwill) -133
Kopeskilling 474
Avgar: Ej betald del avseende
beraknad tillaggskopeskilling -7
Avgar: Betalning med egna aktier -252
Kontant erlagd képeskilling 215
Avgar: Likvida medel i de
forvarvade foretagen -310
Positiv nettoeffekt pa likvida medel -95

1) Avser forvarv av Annehem Fastigheter AB dar betalning gjorts med 7 910 580 B-aktier
varderade till marknadskurs pa transaktionsdagen.

lamnas i aggregerad form.

Under den tid som foljde efter férvarven bidrog ovanstadende dotter-
féretag med 11 Mkr till koncernens resultat efter skatt under 2008. Om
férvarven hade intraffat per den 1 januari 2008, skulle dessa férvarv totalt
paverkat koncernens intakter med 812 Mkr och arets resultat efter skatt

med 13 Mkr under 2008.

Effekter av férvarv 2008

Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder

exklusive forvarvet av Peab Industri redovisas nedan.

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisade

varden i de

forvarvade Verkligt Verkligt varde
2008 foretagen fore varde redovisat i
Mkr férvarvet justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 15 38 68
Materiella anlaggningstillgangar 135 29 164
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Uppskjutna skattefordringar 1 731 732
Projekt- och exploateringsfastigheter 18 8 21
Varulager 17 17
Kundfordringar och 6vriga fordringar 155 155
Likvida medel 323 323
Réntebarande skulder -119 -119
Leverantorsskulder och 6vriga
rorelseskulder -163 -1 -164
Uppskjuten skatteskuld -23 -18 -41
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 359 782 1141
Koncerngoodwill 90
Uppskjuten skatteintakt
(negativ goodwill) _464
Kopeskilling 767
Avgar: Ej betald del avseende
beréknad tillaggskopeskilling -70
Avgér: Betalning med egna aktier -12
Kontant erlagd képeskilling 685
Avgar: Likvida medel i de
forvarvade foretagen -323
Netto kassautflode 362

| kopeskillingen ingar transaktionskostnader forknippade med forvarven
uppgaende till 6 Mkr.

Goodwill bestar av bland annat personalresurser och framtida synergi-
effekter avseende till exempel gemensamma system och samutnyttjade
resurser, vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immateriella
tillgangar vid forvarvstidpunkten.

| képeskillingen ingick transaktionskostnader férknippade med forvarven
uppgaende till 2 Mkr.

Goodwill bestar av bland annat personalresurser och framtida synergi-
effekter avseende till exempel gemensamma system och samutnyttjade
resurser, vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immateriella
tillgangar vid forvarvstidpunkten.
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Under aret har aven forvarv av tillgangar via aktieférvarv (substansfor- (jvriga rorelseintakter
varv) skett vilket medfort ett kassaflode med 169 Mkr.

Koncernen
Peab Industri Mkr 2009 2008
Fran den 15 december 2008 och framat férvarvades successivt 98,1 pro- Realisationsvinst forsaljning koncernféretag/ - -
cent av kapitalet i Peab Industri AB. Férvarvet genomférdes som ett aktie- joint ventures
byte, dar tva aktier i Peab Industri gav tre nyemitterade aktier i Peab AB. Sankt konkurrensskadeavgift 10 _
Tvangsinlésenforfarande har begérts pa resterande utestaende aktier. Negativ goodwill 3 _
Forvarvets slutliga effekter pa koncernens tillgangar och skulder efter Ovrigt 7 0
att slutlig forvarvsanalys upprattats redovisas nedan.
Summa 90 25
Peab Industris nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:
Redovisat Verkligt
varde i Peab Verkligt varde
Industri fore vérde redovisat Stat"ga stod
Mkr forvarvet justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 1565 256 411 Koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 3393 108 3501 Statliga bidrag som erhalltis som ersattningar for kostnader uppgar under
Finansiella anlaggningstillgangar 90 90 2009 till 24 Mkr (27) och har reducerat kostnaderna i resultatrakningen.
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 379 -44 335
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1562 15662
Ff\::;ls%gezepllacermgarOCh 100 100 Anstéllfia, personalkostnac!er och ledande
Réantebarande skulder -2 846 -28 -2 874 befattningshavares ersattningar
Uppskjuten skatteskuld -95 -190 ~285 Kostnader for ersittningar till anstillda
Leverantdrsskulder och 6vriga Koncernen
rorelseskulder -1548 -36 -1584 Mkr 2009 2008
ls\ll‘el:tlzel?entlflerbara tillgangar och 1190 66 1 256 Loéner och erséattningar m m 5259 4413
Pensionskostnader, formansbaserade planer 9 6
HinerieisEnels! 29 Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 473 310
KonceIgocuvll 1307 Sociala avgifter 1546 1319
Képeskilling 2534 STe 7287 6 048
Avgar betalning med "
aktier i Peab AB 2519 Medelantalet anstéllda
Avgar forvarvade likvida medel -100 anstl;:::z Varavzn;i; anstg\r;ctiaal Varavzrgég
Positiv nettoeffekt pa likvida medel -85 2009  procent 2008 procent
Moderbolaget
| foregaende ars preliminara forvarvsanalys allokerades alla 6vervarden Sverige 30 63 28 61
som goodwill, 1 327 Mkr, i avvaktan pa slutlig forvarvsanalys. Dotterféretag
| képeskillingen ingér transaktionskostnader férknippade med forvarven
uppgéende till 15 M. Sverige 12009 93 10508 93
Goodwillen bestar av bland annat personalresurser och framtida Norge 955 91 786 91
synergieffekter avseende gemensamma system och samutnyttjade Finland 610 87 619 87
resurser, vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning som immateriella Polen 29 76 4 50
tillgangar. Totalt i dotterforetag 13 603 92 11917 93
Totalt i koncernen 13 633 92 11 945 93

Konsfordelning i styrelsen och féretagsledningen

2009 2008
Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 10% 1%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 10% 1%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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Loner och andra erséttningar férdelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader
i moderbolaget

Moderbolaget 2009 Styrelse och
ledande befatt-
ningshavare Ovriga
Mkr (13 personer) " anstéllda Totalt
Léner och andra ersattningar 15 18 33
(varav rorlig ersattning o.d) (1) (1)
Sociala kostnader 21 20 41
-varav pensionskostnader 16 13 29
Moderbolaget 2008 Styrelse och
ledande befatt-
ningshavare Ovriga
Mkr (11 personer) " anstallda Totalt
Léner och andra ersattningar 16 13 29
(varav rorlig ersattning o.d)
Sociala kostnader 20 12 32
-varav pensionskostnader 14 7 21

I moderbolaget har rorlig ersattning utbetalts som engangsbetald pensions-
premie till ledande befattningshavare med 7 Mkr (7). Till évriga anstallda har
rorlig ersattning utbetalts som engangsbetald pensionspremie med 2 Mkr (3).
Denna del av rorliga ersattningar redovisas i sociala kostnader, -varav pen-
sionskostnader.

Loner och andra erséattningar férdelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala
kostnader i koncernen

Koncernen 2009 Styrelse och

ledande befatt- )
ningshavare Ovriga
Mkr (13 personer) " anstéllda Totalt
Léner och andra ersattningar 15 5244 5259
(varav rorlig ersattning o.d) 82 82
Sociala kostnader 21 2007 2028
-varav pensionskostnader 16 466 482
Koncernen 2008 Styrelse och
ledande befatt- )
ningshavare Ovriga
Mkr (12 personer) ! anstallda Totalt
Léner och andra erséattningar 17 4 396 4413
(varav rorlig ersattning o.d) 70 70
Sociala kostnader 20 1614 1634
-varav pensionskostnader 14 301 Bil5)
Ledande befattningshavares formaner
Erséattningar och 6vriga formaner under 2009
Grundlon/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Kkr arvode ersattning  formaner kostnad  Summa
Styrelsens ordférande,

Goéran Grosskopf 450 450
Ovrig styrelse

Annette Brodin Rampe 150 150
Karl-Axel Granlund 200 200
Svante Paulsson 150 150
Lars Skold 150 150
Fredrik Paulsson 150 150
Styrelsearvode 1250 1250
Styrelseledamot och

verkstéllande direktor,

Mats Paulsson 3841 2200 6 041
Andra ledande

befattningshavare "2 9958 4750 337 6729 21774
Summa 15 049 6 950 337 6729 29065

1) Omfattar det antal personer som under aret fatt ersattning med det belopp som utbe-
talts under den tid de verkat som ledande befattningshavare.

2) Fram till den 1 juli 2009 omfattades gruppen andra ledande befattningshavare av fem
personer och darefter av fyra personer.

Erséttningar och 6vriga féormaner under 2008

Grundlén/ }
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-

Kkr arvode ersattning  férmaner kostnad ~ Summa
Styrelsens ordférande,
Goran Grosskopf 450 450
Ovrig styrelse
Annette Brodin Rampe 150 150
Karl-Axel Granlund 200 200
Svante Paulsson 150 150
Lars Skold 150 150
Styrelsearvode 1100 1100
Styrelseledamot och
verkstéallande direktor,
Mats Paulsson 3744 2030 5774
Andra ledande
befattningshavare 3 12 011 4890 348 4661 21910
Summa 16 855 6 920 348 4661 28784

3) Fram till den 1 september 2008 omfattades gruppen andra ledande befattningshavare
av sex personer och darefter av fem personer.

Kommentarer till tabellerna
Rorlig ersattning kan, fran tid till annan, erbjudas till VD och andra ledande
befattningshavare. Ovriga férméaner avser tjanstebil.

Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. Se not 31 for
ytterligare information om pensioner. Samtliga ersattningar och férmaner
har belastat Peab AB, undantaget foregaende ar, da 1 483 kkr utbetalt till
andra ledande befattningshavare belastat annat koncernbolag.

Fram till den 1 juli 2009 omfattades gruppen andra ledande befatt-
ningshavare av fem personer och darefter av fyra personer. Under 2008
omfattades gruppen andra ledande befattningshavare av sex personer
fram till den 1 september 2008 och darefter av fem personer.

Styrelsen
Pa arsstamman 2009 beslutades att ersattningen till styrelsens externa
ledamoter skulle uppga till maximalt 1 250 kkr (1 100), varav 400 kkr (400)
utgér i styrelsearvode till styrelsens ordférande. Arvode till externa styrelse-
ledamoter bestar av styrelsearvode med hogst 1 150 kkr (1 000) samt
arvode for utskottsarbete i ersattningsutskott och finansutskott med 100 kkr
(100). Under aret totalt utbetalda arvoden uppgar till 1 250 kkr (1 100).
Arvode utgér inte till de styrelseledamoter, som ar fast anstallda i kon-
cernen. Avtal om framtida pension/avgangsvederlag eller andra férmaner
finns varken for styrelsens ordférande eller for ¢vriga styrelseledamoter
forutom for verkstallande direktoren.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bestar av styrelsens ord-
forande Goran Grosskopf, styrelseledamoten Karl-Axel Granlund samt
verkstallande direktéren Mats Paulsson. Ersattningsutskottet, exklusive
verkstallande direktéren, forhandlar med verkstallande direktéren om
dennes 16n och 6vriga anstalliningsvillkor. Styrelsen beslutar om verkstallan-
de direktorens 16n och dvriga anstaliningsvillkor. Verkstallande direktéren
skall forhandla med de andra ledande befattningshavarna om 16n och
ovriga anstaliningsvillkor, ersattningsutskottet fattar beslut i dessa fragor.
Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och ¢évriga ledande befatt-
ningshavare ér relaterat till uppfyllande av resultatmal for koncernen. Ror-
lig ersattning for verksamhetsaret 2009 kunde maximalt uppga till 2 200 kkr
(2 200) for verkstallande direktéren och totalt till 4 750 kkr (5 400) for
ovriga ledande befattningshavare.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Gruppen ledande befattningshavare omfattar fem personer som ingar i
koncernledningen. Gruppen omfattade sex personer fram till den 1 juli
2009. Principer for ersattningarna till ledande befattningshavare beslutades
pa arsstamman 2009.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattningsha-
vare utgors av fast 1on, eventuell rorlig ersattning, extra sjukférsakring och
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de formaner vilka ocksa géller for Peabkoncernens évriga anstallda samt
pension. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmaéssig och baserad pa befattningshavarens
ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig
ersattning. Sadan rorlig ersattning far hogst uppga till 60 procent av fast
16n och skall framst vara baserat pa Peabkoncernens resultat fore skatt.
Rorlig ersattning skall faststéllas for varje enskilt verksamhetsar.

Rorlig erséattning regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas antingen
som lon eller som engangsbetald pensionspremie. Vid utbetalning som
engangsbetald pensionspremie sker upprakning sa att totalkostnaden for
Peab blir neutral.

Vid uppséagning fran ledande befattningshavare galler en uppsagnings-
tid pa hogst sex manader. Uppsagningstiden fran Peabs sida skall vara
hoégst 24 manader. Avgangsvederlag, utéver |6n under uppsagningstiden,
skall inte utga.

Verkstéllande direktéren

Till verkstallande direktéren i Peab AB har for 2009 utgatt 16n och annan
ersattning, inraknat formaner, med totalt 3 841 kkr (3 744). Darutover har
rorlig ersattning avseende 2009 utgatt med 2 200 kkr (2 030).

Under ar 2004, da verkstéallande direktoren fyllde 60 ar, slutreglerades
samtliga pensionsataganden gentemot verkstallande direktéren och dar-
efter erlaggs inga pensionspremier. | och med slutregleringen ar samtliga
pensionsataganden for verkstallande direktoren avgiftsbestdmda. Samtliga
pensionsférmaner ar oantastbara.

Verkstallande direktéren har utfastelse om fértida pension som medfér
pension fran 60 till 65 ars alder uppgaende till 75 procent av pensions-
grundande 16n. For 65-arspensionen uppgick pensionspremien till 35
procent av den pensionsgrundande lénen dock maximalt 10 basbelopp.
Den pensionsgrundande Iénen utgjordes av grundlén samt genomsnittet
av de tre senaste arens rorliga ersattning fore ar 2005. Inga pensionspremier
avseende verkstallande direktdren har utgatt efter ar 2004.

Uttag av avtalad pension fran 60 ar har skjutits upp tills dess verkstal-
lande direktéren Iamnar sin befattning.

Nagon 16nedkning for 2010 kommer inte att utgé till verkstallande
direktoren.

Vid uppsagning av anstallningen fran bolagets sida ager verkstallande
direktoren ratt till sex manadsloner samt ratt att erhélla avtalad pension.Vid
uppsagning fran verkstallande direktorens sida galler en uppsagningstid
om 6 manader.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses de fyra (fem) personer som
tillsammans med verkstéallande direktéren ingar i Peabs koncernledning.
Fram till den 1 juli 2009 omfattades dessa av fem personer och darefter

av fyra personer.

Lén och annan ersattning, inraknat formaner till andra ledande befatt-
ningshavare uppagick till 10 295 kkr (12 359). Rérlig ersattning avseende
2009 har utgatt till de personer som under &ret ingatt i koncernledningen
under olika tidsperioder, med tillsammans 4 750 kkr (4 890).

Pensionspremier avseende andra ledande befattningshavare har under
aret uppgatt totalt till 6 729 kkr (4 661).

Andra ledande befattningshavare har utfastelser om fortida pension.
Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara.

For andra ledande befattningshavare finns utfastelser som medfér
pension fran 65 ars alder. En kompletterande utfastelse finns vilken inne-
bar att bolaget eller den ledande befattningshavaren kan utlésa fértida
pensionsavgang fran 62 ars alder. For dessa utfastelser utbetalas arliga
pensionspremier som uppgar till 47 procent av grundlénen. Dessa pensi-
oner ar avgiftsbestamda.

Vid uppsagning av anstalining fran bolagets sida dger andra ledande
befattningshavare ratt till maximalt tva arsléner med reducering for 16n
fran ny arbetsgivare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida galler
en uppsagningstid om 6 manader.
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2009 2008
Sjukfranvaro i moderbolaget procent procent
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,3 0,9
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam-
manhéangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer - -
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps
ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Man: 0,1 0,5
Kvinnor: 0,6 1,6
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 0 0
30-49 ar 0,1 0,9
50 &r eller aldre 0,4 0,9

Incitamentsprogram
| Peabkoncernen finns inga utfastelser om aktierelaterade eller options-
relaterade ersattningar till styrelsen eller anstallda.

Peabs vinstandelsstiftelse

Syftet med vinstandelsstiftelsen, som bildades under 2007, ar bland
annat att skapa 6kad delaktighet genom medarbetarnas delagarskap
samt skapa battre ekonomiska forutsattningar fér medarbetarna efter
pensioneringen. Den individuella arliga vinstandelen kommer att sta i
relation till den anstalldes berattigade anstallningsférmaner. | samband
med pensioneringen far den anstallde lyfta sin andel i vinstandelsstiftelsen.
Stiftelsens férmogenhet skall, enligt stiftelsens placeringspolicy, i huvud-
sak placeras i aktier i Peab.

For 2009 har Peab avsatt 100 Mkr (100 inklusive Peab Industri) for vinst-
delning. Beloppet, minskat med léneskatt, har under 2010 inbetalts till
stiftelsen.

Ledande befattningshavare har ej ingatt i den krets som omfattats av
vinstandelsstiftelsen.

Konvertibelt skuldebrev 2007/2012

P& arsstamman 2007 i Peab AB beslutades att emittera och erbjuda
konvertibler till samtliga anstallda. Erbjudandet lamnades till samtliga
anstallda i Peab och Peab Industri pa marknadsmassiga villkor, och varje
anstalld gavs ratt att teckna minst 200 konvertibler i Peab. Syftet med
emissionen av personalkonvertibler ar att skapa ett ¢kat langsiktigt ekono-
miskt engagemang i Peab hos de anstallda.

De anstallda har betalat marknadspris for de erhallna konvertiblerna
och programmen ar inte férenade med nagra villkor om fortsatt anstall-
ning eller prestationer fran de anstalldas sida. De anstallda erbjods via
extern bank finansiering av konvertibellanen utan nagra garantier eller
andra ataganden fran Peabs sida.

Konvertiblerna léper fran den 1 december 2007 till den 30 november
2012 med likviddag den 15 januari 2008 och varje konvertibel kan, under
del av december manad 2010 och 2011 och del av september manad
2012, konverteras till aktier av serie B i Peab. Konverteringskursen fast-
stalldes till 68 kronor och emissionsbeloppet av Peab Konvertibler
2007/2012 till 598 Mkr motsvarande 8 800 000 nya konvertibler. Vid kon-
vertering till aktier blir utspadningen 2,97 procent av aktiekapitalet och
1,45 procent av rostetalet, baserat pa antalet registrerade aktier per den
28 februari 2010. Konvertibelrantan faststalldes till 5,44 procent. Totalt har
41 procent av Peabs anstallda tecknat konvertibler.

Redovisning av konvertibellanen framgar av noterna 11 och 29. Peab
Industri AB har haft ett konvertibelprogram med motsvarande l6ptid och
konverteringsvillkor. | samband med Peabs erbjudande till aktieagarna i
Peab Industri AB, att férvarva aktierna i Peab Industri AB, erholl samtliga
konvertibelagare ett erbjudande om kontant inlésen av konvertiblerna till
nominellt belopp samt upplupen ranta. Per den 31 december 2009 har
99,6 procent aterbetalts.



Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
KPMG AB

Revisionsuppdrag 15 9 2 2
Andra uppdrag 1 2 0 0
Ovriga

Revisionsuppdrag 1 1 - -
Andra uppdrag 1 1 - -
Summa 18 13 2 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen

Mkr 2009 2008
Material 7622 5601
Underentreprendrer 10 142 13577
Personalkostnader 6 869 7 250
Ovriga produktionskostnader 7379 5781
Avskrivningar T47 120
Nedskrivningar 57 5}
Andra rérelsekostnader 831 468
Summa 33647 32802

Finansnetto

Koncernen
Mkr
Rénteintékter

Utdelningar pa finansiella tillgangar som varderas till
verkligt varde

Nettovinst pa finansiella tillgangar som varderas till
verkligt varde (fair value option) "

Vardeférandring valutaswappar (trading)
Netto valutakursférandringar

Ovriga poster

Finansiella intakter

Rantekostnader 2

Nettoforlust pa finansiella tillgangar som varderas till
verkligt varde (fair value option)

Vardeforandring valutaswappar (trading)
Netto valutakursférandringar

Ovriga poster

Finansiella kostnader

Andelar i joint ventures resultat ?
Finansnetto

1) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB 218 Mkr (-302).

2009
77

321

-250

0
-18
-6
-274
-1
46

2008
162

33

1

202

-205

—324
-4
-1

-534
-3

-335

2) Rantekostnader pa I&n fran joint venture bolag har kvittats mot resultat fran joint
venture bolag. Detta har gjorts da det enligt avtal féreligger en legal kvittningsratt i
balansrakningen mellan skulden till joint venture bolag och innehavet av preferens-

aktier i joint venture bolag.

Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Mkr

Utdelningar

Nedskrivningar

Realisationsresultat vid forséljning

Summa

Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar

anléggningstillgangar

Moderbolaget

Mkr

Utdelningar

Ranteintakter, externa "

Ranteintakter, koncernen "

Nettoforlust/-vinst pa finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde (fair value option) 2

Nettoforlust/-vinst pa konverteringsréatt konvertibla
fordringsbevis som varderas till verkligt varde (fair
value option)

Summa

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Moderbolaget

Mkr

Ranteintakter, externa "

Summa

2009
452

-12
365

2009
16
37

220

273

2009
10
10

2008
795
524

271

2008

2008
24
24

1) Réanteintakt avser ranta fran poster som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

2) Varav aktieinnehavet i Brinova Fastigheter AB 218 Mkr (-302).
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Réantekostnader och liknande resultatposter Moderbolaget

Moderbolaget Mkr 2009 2008
Mkr 2009 2008 Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Réantekostnader, externa " -34 -32 Arets skatteintakt 16 122
Rantekostnader, koncernen -200 -190 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -5 -2
Netto valutakursférandringar - 0 11 120
Ovriga poster -8 =7/ Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt
Summa -242 -229 Temporéra skillnader 2 -
1) Réantekostnader avser ranta fran poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag - -2
Férandringar av skattesats - 1
Omvardering av redovisade varden av uppskjutna
skattefordringar - 1
Bokslutsdispositioner 2 0
Moderbolaget Totalt redovisad skatteintakt i moderbolaget 13 120
Mkr 2009 2008
Avsattning till periodiseringsfond - -159 Avstamning av effektiv skatt
Upplosning periodiseringfond 159 - Koncernen
Forandring i avskrivningar utéver plan, maskiner Mkr 2009 2009 (%) 2008 2008 (%)
och inventarier 1 0 Resultat fore skatt 1647 1014
Summa 160 -159 Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -433 26,3 -284 28,0
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterféretag -7 0,4 1 -0,1
Ej avdragsgilla kostnader -52 3,2 -191 18,8
Ej skattepliktiga intakter 187 -11,3 53 -5,2
Skatter e cof :
Avdragsgilla ej resultatpéver-
) i . kande poster 3 -0,2 18 -1,8
Redovisade i resultatrakningen L
m Forandringar av skattesats - - -39 3,8
M(:(ncemen SOE 0 Skatteintakt vid forvarv av bolag
d med underskottsavdrag vilka for-
Aktuell skattekostnad/skatteintakt varvats till belopp understigande
Avrets skatteintakt/skattekostnad 48 —257 nominellt varde 134 -8,1 507 50,0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -9 -2 Omvardering & redovisade
39 259 varde av uppskjutna skatter -163 9,9 4 -0,4
Utnyttjade ej aktiverade under-
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt skottsavdrag. - 16 -1.0 7 1.6
Temisarira shilader 102 _a5 ?kat.t hanforlig till tidigare ar -9 0,5 -2 0,2
A : ) ) Okning av underskottsavdrag
Under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 23 4 utan motsvarande aktivering av
Utnyttjande av aktiverat skattevarde i underskotts- uppskjuten skatt ) 0,1 _ _
avdrag 461 -93 Schablonranta pa periodiserings-
Skatteintakt vid forvarv av bolag med underskotts- fond -3 0,2 = =
avdrag vilka forvarvats till belopp understigande Justering avseende nettoresultat
nominellt varde 134 507 for joint ventures vilket ingar i
Forandringar av skattesats _ -39 resultatet fore skatt 3 -0,2 -5 0,5
Omvardering av redovisade varden av Redovisad effektiv skatt -326 19,8 79 -7,8
uppskjutna skatter -163 4
-365 338 Moderbolaget
Mkr 2009 2009 (%) 2008 2008 (%)
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintékt %
- _326 79 Resultat fore skatt 509 -467
Skatt enligt gallande skattesats -134 26,3 131 -28,0
Ej avdragsgilla kostnader -29 5,7 242 51,8
Ej skattepliktiga intakter 181 -35,6 231 -49,5
Férandringar av skattesats - - 1 -0,2
Omvardering av redovisade
varde av uppskjutna skatter - - 1 -0,2
Skatt hanforlig till tidigare ar -5 1,0 -2 0,4
Redovisad effektiv skatt 13 -2,6 120 -25,7
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Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat

Koncernen 2009 2008

Fore Efter Fore Efter
Mkr skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omraknings-
differens vid omrakning
av utlandska
verksamheter 60 6 66 78 -5 73
Forlust pa sakring av
valutarisker i utlands-

verksamhet -51 13 -38
Kassaflédessakringar 286 -69 217 =227 63 -164
Ovrigt totalresultat 295 -50 245 -149 58 -91

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital

Koncernen
Mkr 2009 2008
Uppskjuten skatt hanforlig till konvertibla skuldebrev - -10
- -10
Moderbolaget
Mkr 2009 2008
Aktuell skatt i erhalina koncernbidrag -16 -257
-16 -257
Redovisad i balansriakningen
Uppskjutna skattefordringar och skattekulder
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Underskottsavdrag 496 1031 496 1031
Obeskattade reserver -96  -135 -96 -135
Materiella anlagg-
ningstillgangar -138 -218 -138 -218
Koncernmassiga
dvervarden -293 217 293 217
Vardepappers-
innehav/Konvertibla
fordringar -6 -8 -6 -8
Kortfristiga fordringar 58 34 58 34
Pagaende produktion 44 -31 -31 44
Pensioner 10 8 10 8
Avsattningar 106 61 106 61
Ovrigt 17 5 17 =5
687 1178 -564 -583 123 595
Kvittning -564 583 564 583 0 0
Netto 123 595 0 0 123 595

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Konvertibla skuldebrev - - -7 -9 -7 -9
0 0 -7 -9 -7 -9
Kvittning - - 0 0 0 0
Netto 0 0 -7 -9 -7 -9

Vid varderingen av uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag har hansyn tagits till bl a pagaende skriftvaxling med Skatteverket i
Sverige och i Norge samt bedémningar tillsammans med extern skatte-
expertis om avdragsratten for enskilda underskott. Uppskjuten skatt
avseende underskott for vilka osakerhet om avdragsratt foreligger, har ej
redovisats som tillgang. Vardet av den uppskjutna skatten pa dessa
underskott uppgar per 2009-12-31 till cirka 640 Mkr (333).

Temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde pa
av moderbolaget direktdagda andelar

| normalfallet uppstar inga temporara skillnader mellan redovisat och
skattemassigt varde pa av moderbolaget direktagda naringsbetingade
aktier, d v s varken vid avyttring eller utdelning eftersom dessa handelser
inte ar skattepliktiga. Ingen uppskjuten skatt redovisas darfor pa dessa
innehav.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Det skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatte-
fordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgar 2009-12-31 till

4 Mkr (9) och hanfor sig till de polska och lettiska verksamheterna. Dessa
underskottsavdrag forfaller under aren 2010-2014.

Mot bakgrund av de senaste arens forluster i dessa verksamheter och
framtida mycket begransade verksamheter &r det osannolikt att under-
skottsavdragen kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Belopp Redovisat Redovisat Redovisat Forvarv/ Belopp
per iarets i ovrigt ieget Avyttring av per

Mkr 1 jan 2009 resultat totalresultat kapital foretag 31 dec 2009
Underskottsavdrag 1031 475 4 -64 496
Obeskattade reserver -135 38 1 -96
Materiella anlaggningstillgangar -218 57 -1 24 -138
Koncernméssiga ¢vervarden =217 31 -5 -102 -293
Vardepappersinnehav/Konvertibla fordringar -8 2 -6
Kortfristiga fordringar 34 23 3 -2 58
Pagaende produktion 44 -73 -2 -31
Pensioner 8 1 1 10
Avséttningar 61 22 -1 24 106
Ovrigt -5 9 -3 16 17
Summa 595 -365 -4 - -103 123
Belopp Redovisat Redovisat Redovisat Forvarv/ Belopp

per i arets i dvrigt ieget Avyttring av per

Mkr 1jan 2008 resultat totalresultat kapital foretag 31 dec 2008
Underskottsavdrag 142 371 -1 519 1031
Aktiefallanforluster 2 -2 0
Obeskattade reserver =27 -20 -88 -135
Materiella anlaggningstillgangar 1" -59 -170 -218
Koncernmassiga évervarden -115 27 2 -131 =217
Vérdepappersinnehav/Konvertibla fordringar -2 4 -10 -8
Kortfristiga fordringar 5) 32 -2 -1 34
Pagéaende produktion 33 9 2 44
Pensioner 4 4 8
Avsattningar 75 -33 2 17 61
Ovrigt 1 5 1 -12 =5
Summa 129 338 4 -10 134 595
Moderbolaget Belopp Redovisat Redovisat Belopp
per i resultat- mot per

Mkr 1jan 2009 rakningen eget kapital 31 dec 2009
Konvertibla skuldebrev -9 2 - -7
Summa -9 2 - -7
Belopp Redovisat Redovisat Belopp

per i resultat mot per

Mkr 1jan 2008 rakningen eget kapital 31 dec 2008
Underskottsavdrag 2 -2 - 0
Konvertibla skuldebrev -11 2 - -9
Summa -9 0 - -9
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Resultat per aktie

Resultat per aktie
Fore utspadning Efter utspadning
Kr 2009 2008 2009 2008

Resultat per aktie 4,59 6,56 4,58 6,45

Resultat per aktie fére utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2009 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 1 315 Mkr

(1 093) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2009
uppgaende till 286 671 000 (166 627 000).

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2009 har baserats
pa ett resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till
1354 Mkr (1 132) och pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2009 uppgaende till 295 471 000 (175 474 000). De tva komponen-
terna har beraknats pa féljande satt:

Véagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning "

Tusental aktier 2009 2008
Totalt antal utestaende stamaktier 1 januari 278 654 168 828
Konvertering konvertibla skuldebrev - 148
Nyemission genom apport ? 5019 116 429
Under aret forvarvade/avyttrade egna aktier 7471 -6 751

Totalt antal utestaende aktier 31 december 291 144 278 654

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

under aret, fore utspadning ? 286 671 166 627

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
efter utspadning

Mkr 2009
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 1315
Justering av ranta pa Konvertibla skuldebrev (efter

skatt) 39
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-

dgare, efter utspadning 1354

Vagt genomshnittligt antal utestaende stamaktier,
efter utspadning "
Tusental aktier 2009

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under aret, fore utspadning

Konvertibla skuldebrev, paverkan pa genomsnittligt
antal aktier 8 800
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, efter utspadning 2

286 671

295 471

1) Aterkopta egna aktier ingar ej i berakningen.

2008
1093

39

1132

2008

166 627

8 847

175 474

2) Som en féljd av forvarvet av Peab Industri har nyemissioner genom apport genom-
forts i Peab AB (publ) under december 2008. | berékningen av genomsnittligt antal

utestaende aktier for 2008 har de 116,4 milj aktierna lagts till per 2008-12-31 da Peab
Industris resultat ej medtagits till nagon del i resultatrakningen fér 2008.
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\[15 Immateriella anlédggningstillgangar

Immateriella till-
Immateriella tillgangar, externt forvarvade gangar, internt
utvecklade
Koncernen 2009 Nyttjanderatter Ovriga .
Goodwill Varumarken  Kundrelationer . grus:och imma‘erieﬁa Irl;::;:rl\i:: Totalt
Mkr bergtakter tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 1814 176 97 - 54 87 2228
Inkop 84 3 1 88
Internt utvecklade tillgangar 8 8
Forsaljning och utrangering -6 -19 -24 -3 -52
Omklassificering -109 54 202 147
Arets omrakningsdifferens 7 7 5 19
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1790 221 78 202 55 92 2438
Ing&ende avskrivningar - -28 —-45 -9 -1 -83
Forsaljning och utrangering 8 23 31
Avrets avskrivningar ) -22 -15 -8 -8 -8 61
Arets omrakningsdifferens -1 -2 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -43 -39 -8 -17 -9 -116
Ingéende nedskrivningar -33 - - - - - -33
Forsaljning och utrangering 3 1 4
Avrets nedskrivningar 2 -9 -3 -1 -13
Arets omrakningsdifferens 1 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -41 0 0 0 0 0 -41
Utgaende redovisat véarde 1749 178 39 194 38 83 2281
Immateriella till-
Immateriella tillgangar, externt forvarvade gangar, internt
utvecklade
Koncernen 2008 Gvriga immateriella Industriellt
Mkr Goodwill Varumarken  Kundrelationer tillgangar byggande Totalt
Ing&ende anskaffningsvarde 367 56 31 2 46 502
Inkop 4 4
Inkép via forvarvade foretag 1442 122 67 48 1679
Internt utvecklade tillgangar 41 41
Arets omrakningsdifferens 5 -2 -1 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1814 176 97 54 87 2228
Ingaende avskrivningar - -6 -1 -1 -18
Avskrivningar via férvarvade foretag -15 -25 -8 -48
Arets avskrivningar " -7 -10 0 -1 -18
Arets omrakningsdifferens 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -28 -45 -9 -1 -83
Ing&dende nedskrivningar -32 - - - - -32
Arets omrakningsdifferens -1 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -33 - - - - -33
Utgaende redovisat varde 1781 148 52 45 86 2112

1) Arets avskrivningar redovisas pa féljande rader i resultatrakningen:

2009 2008
Kostnader for produktion -60 -13
Forsaljnings— och administrationskostnader -1 -5
Summa 61 -18

2) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

2009 2008
Kostnader for produktion -7 _
Forsaljnings— och administrationskostnader -6 -
Summa -13 -
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Specifikation dver 6vriga immateriella tillgangar, externt forvarvade

Mkr 2009 2008
Patent 18 17
Tomtratt 5 6
Ovrigt 15 22
Totalt 38 45




Nedskrivningsprévning av goodwill i kassagenererande enheter
| Peabkoncernens balansrakning 2009-12-31 ingar goodwill med totalt
1749 Mkr (1 781). Kassagenererande enheter med betydande redovisade
goodwill varden i jamférelse med koncernens totala redovisade varden
per segment framgar nedan.

Mkr 2009 2008
Peab Sverige AB koncernen 36 37
Bygg

Nybyggarna i Nerike AB 18 14
Ovriga enheter i Sverige 22 22
Peab Oy koncernen 7 83
Bjorn Bygg koncernen 61 50
Ovriga enheter i Norge 63 67
Anléggning

Berg & Falk AB 37 37
Olof Mobjer Entreprenad AB 15 15
Markarbete i Varmland AB 13 13
Ovriga enheter 95 93
Industri

Peab Industri koncernen 1297 1327
Ovrigt

Compwell AB 15 23
Totalt 1749 1781

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under 2009 gjort nedskrivning av goodwill med 9 Mkr (-).
For de kassagenererande enheter dar berakning av atervinningsvardet
genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det foretags-
ledningens bedémning att inga rimligt méjliga férandringar i viktiga
antaganden skulle féranleda att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet.

Metod for berdakning av atervinningsvarde

For samtliga goodwill varden har atervinningsvardet framtagits genom en
berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten. Berak-
ningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade
kassafloden som stallts mot enhetens redovisade varden. De framtida
kassaflodena har baserats pa 5-ars prognoser framtagna av ledningen
for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har en evig
horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren efter prognos-
perioden har baserats pa tillvaxttakt fr o m ar 6 pa cirka 2 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevarde
Foljande variabler &r vasentliga och gemensamma for samtliga kassa-
genererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet;

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, férvantad konjunkturutveck-
ling fér byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling, investe-
ringsplaner for offentliga och kommunala bestallare, rantelage och lokala
marknadsforutsattningar.

Rérelsemarginal: Historisk lénsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samarbets-
formaga med kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser, kost-
nadsutveckling for 16ner, material och underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Beddomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten. H6g grad av egenutvecklade
projekt kan innebara ett storre behov av rérelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill saga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har

investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlagg-
ningstillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Peabs forvan-
tade skattesituation i respektive land avseende skattesats, underskotts-
avdrag mm.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafloden samt restvarde diskon-
teras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted-
average cost of capital). Rantenivan och marknadsrisk pa lanat kapital
har anpassats till respektive land. Avkastningskravet pa eget kapital ar
uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. | genomférda berakningar
av nyttjandevarde har en vagd diskonteringsranta fore skatt om cirka
9-10 procent anvants.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2009
Maskiner Pagaende
Byggnader och nyanlagg-

Mkr och mark inventarier ningar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 1647 5640 189 7476
Inkop 290 369 209 868
Inkdp via férvarvade foretag 380 47 58 485
Forsaljningar och utrangeringar -13 -374 -1 -388
Forsaljningar via salda foretag -73 -224 -297
Omklassificering 304 53 -178 179
Omrakningsdifferens 0 39 -1 38
Utgadende ackumulerade

anskaffningsvéarden 2535 5550 276 8 361
Ingaende avskrivningar -350 -2784 - -3134
Ackumulerad avskrivning

forvarvade foretag -1 -13 -14
Forsaljningar och utrangeringar 1 298 299
Forsaljningar via salda foretag 5 98 103
Omklassificering 3 2 5
Arets avskrivningar -67 -619 -686
Omrakningsdifferens 0 -18 -18
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -409 -3036 - =3445
Ingéende nedskrivningar -5 -2 - -7
Forsaljningar och utrangeringar 1 1
Arets nedskrivningar " -6 -6
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -5 -7 - -12
Utgaende redovisat varde 2121 2507 276 4904
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Koncernen 2008

VekiiEr Fasgen Andelar i intresseforetag

Byggnader och nyanlagg-
Mkr ochmark inventarier ningar Totalt Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde 460 448 46 954 Mkr 2009 2008
Inkop 99 146 38 283 Ingaende anskaffningsvarde 0 9
Inkop via forvarvade foéretag 1087 5111 113 6311 Avyttring av intresseforetag 0 -1
Forsaljningar och utrangeringar -10 -62 -72 Andel i intresseforetags resultat - 2
Omklassificering 12 0 -8 4 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden - 0
Omrékningsdifferens -1 -3 -4 Utgaende redovisat varde - 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 1647 5640 189 7476 Specifikation av koncernens innehav av andelar
Ingdende avskrivningar -58 -250 - -308 i intresseforetag
Ackumulerad avskrivning Féretag 2009 2008
forvarvade foretag -282 2496 2778 Ty Andel RedO\{isat Andel RedoYisat
Férsaljningar och utrangeringar 3 49 52 ' RSN VEDER R AR
Omklassificering 0 0 Karlskoga Biofuel AB
Arets avskrivningar -13 -88 -101 Karlskoga, 556712-5512 - . 49.9 0
Omrékningsdifferens 1 1 SUnma - 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 350 -2784 - 3134 | koncernens finansiella rapporter ingar nedanstadende poster som utgor
Ingaende nedskrivningar 4 0 ~ 4 koncernens agarandel i intresseféretags intakter och kostnader, tillgangar
Nedskrivning férvarvade oehisKuldes
foretag -3 -2 -5
Forsaljningar och utrangeringar 2 2 My 2009 2008
Utgaende ackumulerade Intakter - 190
nedskrivningar -5 -2 - -7 Kostnader - -188
Utgaende redovisat varde 1292 2 854 189 4335 Resultat - 2
1) Arets nedskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen: Anlaggningstillgangar - 10
2009 2008 Omséttningstillgangar - 1
Kostnader for produktion -5 - Summa tillgangar - 11
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 -
-6 - Kortfristiga skulder - 1
Taxeringsvarden Langfristiga skulder - 10
Mkr 2009 2008 Summa skulder - 11
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 662 378 Nettotillgangar/nettoskulder - 0
Taxeringsvarden mark i Sverige 412 413
Laneutgifter Maskiner
Koncernen 2009 Byggnader och
Mkr ochmark inventarier

Laneutgifter som inraknats i tillgangarnas

anskaffningsvarde under aret 1 1
Réantesats 2,38% 2,38%
Under 2008 har inga laneutgifter aktiverats.

Moderbolaget Maskiner och
inventarier
Mkr 2009 2008
Ing&ende anskaffningsvarde 7 7
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 7
Ingéende avskrivningar -4 -4
Avrets avskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -4
Utgaende redovisat varde 2 3

Koncernens finansiella leasing

Foretag i koncernen leasar fordon, entreprenadmaskiner och annan pro-
duktionsutrusning under ett flertal olika finansiella leasingavtal. Redovisat
varde avseende koncernens finansiella leasing uppgar till 548 Mkr (676).
Nar leasingavtalen upphor har Peab i normalfallet en skyldighet att képa
utrustningen till restvardet. De leasade tillgangarna &gs av leasingforetagen.
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Andelar i joint ventures

Specifikation av koncernens innehav av andelar i

joint ventures

Foretag, Sate, Andel
Organisationsnummer procent
St Eriks AB

Uppsala, 556203-4750 44,6
Nyckel 0328 SE

Stockholm, 517100-0069 30
Fotbollsstadion i Malm¢ Fastighets AB

Malmo, 556727-4641 50
Dockan Exploatering AB

Malmo, 5566594-2645 88
TCL S.a.rl.

Luxemburg, 19982401227 45
Réasta Holding AB

Stockholm, 556742-6761 25
Osterékers Nas Fastighets HB

Stockholm, 969723-2107 30
Kokpunkten Fastighet AB

Vasteras, 556759-5094 50
Faltjagaren Fastigheter AB

Ostersund, 556688-3517 50
Norrvikens Fastigheter AB

Liding6, 556703-1470 50
Ale Exploatering AB

Goteborg, 556426-2730 50
Fastigheten Preppen HB

Goteborg, 969684-0983 50
Byggutveckling Svenska AB

Linképing, 556627-2117 50
Fjallvarme i Lindvallen AB

Malung-Salen, 556536-1895 50
Gartnerhagen Bolig AS

Alta, 990 025 924 50
Kungsérs Grus AB

Kungsor, 556044-4134 50
Svenska Fras & Asfaltsatervinning

SFA AB, Markaryd, 556214-7354 30
Nalrapsdnus Exploatering AB

Helsingborg, 556790-5624 25
| Tolv AB

Eksjo, 556513-2478 85
Kirkebakken Vest AS

Horten, 988 796 174 50
Tomasjord Park AS

Tromso, 983 723 853 50
KB Alvhégsborg

Trollhattan, 916899-2734 50
Gransangaren AB

Vasteras, 556591-2994 46
Fastighets AB Bryggeriet

Goteborg, 556141-6115 50
Halsostaden i Angelholm AB

Angelholm, 556790-5723 883
Méalarstrandens Utvecklings AB

Vasteras, 556695-5414 44
Expressbetong AB

Halmstad, 556317-1452 50
Dampskipskaia H-fest AS

Tromso, 988 780 499 50
Gottasa Fastighets AB

Alvesta, 566499-2948 50
Ovriga ej specificerade innehav

Summa

Redovisat varde, Mkr

2009

160

84

71

42

39

52

32

30

37

668

2008

70

41

30

20

37

| koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor
koncernens agarandel i joint venture foretagets tillgangar, skulder, intakter

och kostnader.

Mkr
Intakter
Kostnader
Resultat

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

Summa skulder
Nettotillgangar/nettoskulder

2009
598
-581
17

538
1923
2461

761
1032
1793

668
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2008
321
-332
-1

258
1443
1701

611
764
1375
326
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Fordringar pa koncernféretag Andra fordringar

Moderbolaget Andra langfristiga fordringar
Mkr 2009 2008 Koncernen Moderbolaget
- - Mkr 2009 2008 2009 2008
Ingéende anskaffningsvarde 655 612
Tillkommande fordringar 966 436 Fordringar hos joint ventures 24 20 - -
Omklassificeringar B 180 Andra langfristiga fordringar 25 49 1 1
Reglerade fordringar -75 -573 SHina 49 £ 1 L
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 1546 655
Andra kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Fordringar hos joint ventures 5 4 - -
Réntebarande fordringar Andra kortfristiga fordringar 478 457 - 40
Langfristiga rantebarande fordringar SIS 483 el - 2l
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Fordringar hos joint ventures 271 187 - -
Andra rantebdrande Projekt- och exploateringsfastigheter
langfristiga fordringar 116 266 - 59
Summa 387 453 - 59 Koneemnen
Mkr 2009 2008
Kortfristiga rantebdrande fordringar Direktagda exploateringsfastigheter 3240 3028
Mkr 2009 2008 2009 2008 Forskott exploateringsfastigheter 16 17
Fordringar hos joint ventures 303 329 278 306 Andelar i finska bostadsaktiebolag 503 479
Ovriga fordringar 85 - 6 - Aterkopta andelar i bostadsrattsforeningar
Summa 388 329 284 306 och liknande 350 73
Ovrigt 23 17
Summa 4132 3614

Atervinning

Av projekt- och exploateringsfastigheter redovisade varde om 4 132 Mkr
Koncernen (3 614) forvantas cirka 2 900 Mkr (2 510) atervinnas genom produktions-
Mkr 2009 2008 start eller forsaljning efter mer an 12 manader efter balansdagen. Reste-
rande del férvantas atervinnas inom 12 manader efter balansdagen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet

Fair value option

Aktier och andelar” 413 210
Lanefordringar och kundfordringar 123 92 Varulager
Summa 536 302
1) Av koncernens innehav avser 393 Mkr (175) aktier i Brinova Fastigheter AB. Koncernen
Mkr 2009 2008
Varav andra langfristiga virdepappersinnehav som virderas Ravaror och férnédenheter 61 175
till verkligt varde Varor under tillverkning 169 119
Moderbolaget Fardiga varor och handelsvaror 262 234
Mk 2009 2008 Summa 492 528
Anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1 januari 300 308
Avgaende tillgangar - -8
Omklassificeringar -14
Utgaende balans 31 december 286 300 Kundfordringar

Kundfordringar &r nedskrivna med konstaterade och befarade kundfor-
luster om totalt 27 Mkr (12), varav konstaterade kundférluster uppgick till
9 Mkr (7) i koncernen. Merparten av forlusterna har uppstatt i samband

Vérdeférandring via resultatrakningen

Ingéende balans 1 januari -90 234

¢ o ! med konkurs hos nagra av féretagets kunder.
(?mklasswf|cer|ngar -4 a | moderbolaget finns inga kundférluster.
Arets orealiserade vardeférandringar
via resultatrakningen 221 -324
Utgaende balans 31 december 127 -90
Redovisat véarde 31 december 413 210

For vidare information om verkligt varde per kategori och klass, se not 35.
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Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncernen
Mkr 2009 2008
Upparbetad intakt pa ej avslutade entreprenader 20706 22646

Fakturering pa ej avslutade entreprenader -16 945 -18 509
Summa 3761 4137

Upparbetad intékt fran pagaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela
entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsatt-
ningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intékt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hdgre upparbetade intakter an
vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som har
fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget
Mkr 2009 2008
Upplupna ranteintakter 3 )
Forutbetalda omkostnader 5 1
Summa 8 6
Eget kapital
Aktier och aktiekapital
Koncernen Totalt antal
emitterade
fullt betalda Aktiekapital,
A-aktier B-aktier aktier kronor

Emitterade per 1

januari 2009 34319957 256 710536 291030493 1557013138
Nyemission genom
apport 5019237 5019237 26 852918
Emitterade per 31
december 2009 34 319957 261729773 296 049730 1583 866 056

En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost. Alla aktierna
har ett kvotvarde pa 5,35 kr.

For de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla rattigheter
upphéavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Aterkdpta egna aktier som reducerat eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Belopp som paverkat
eget kapital, Mkr

2009 2008 2009 2008

Antal aktier

Ingéende aterkopta

egna aktier 12 376 800 5625 000 1281 1010
Avrets inkop 440000 7 053 600 I 283
Avrets avyttringar -7910580 -301 800 -252 -12

Utgaende aterkopta

egna aktier 4906 220 12 376 800 1040 1281

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurser
som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och kon-
cernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
utvidgad investering i utlandska verksamheter samt aterlan fran utlandska
verksamheter.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett sakringsinstrument hanforbart
till en sékrad risk i ett kassaflode som annu inte paverkat resultatrakningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint venture
foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive ¢verférda 6verkurs-
fonder, liksom tidigare kapitalandelsfonder ingar i denna eget kapitalpost.

Aterképta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden minskat med forsaljnings-
intakten for egna aktier som innehas av moderbolaget. Per den 31 december
2009 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 4 906 220 st

(12 376 800).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen och verkstallande direktéren féreslagit
foljande utdelning. Utdelningen blir féremal for faststallelse pa arsstamman
den 11 maj 2010.

Kontant utdelning 2,50 kr (2,25) per aktie, totalt 740 124 325 kronor
(666 111 893) beraknat pa antalet registrerade aktier. Den totala utdel-
ningen beraknas pa vid utdelningstillfallet utestdende aktier.

Kapitalhantering
Peabs malsattning &r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabi-
litet. Pa sa satt skapas en stabil grund fér den fortsatta affarsverksamheten,
vilket ger mojligheter att saval bibehalla befintliga &gare som att attrahera
nya. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till att relationen med koncer-
nens kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra satt.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt till
innehavare av andelar i moderbolaget.

Eget kapital, Mkr 2009 2008
Aktiekapital 1584 1557
Ovrigt tillskjutet kapital 2576 2470
Reserver 242 -1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3264 2 344

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 7 666 6370

Ett av Peabs finansiella mal &r att soliditeten (Eget kapital dividerat med
balansomslutningen) skall ¢verstiga 25 procent. Det ar styrelsens uppfatt-
ning att denna niva ar val anpassad till Peabs verksamhet pa bygg- och
anlaggningsmarknaden i Sverige, Norge och Finland. Malet ar en del av
koncernens strategiska planering. Om soliditeten varaktigt bedéms 6ver-
stiga denna niva skall kapital 6verforas till aktieagarna i lamplig form.
Soliditeten uppgick vid utgangen av 2009 till 29,3 procent (25,2).
Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan en htg avkastning
pa det egna kapitalet som kan mojliggéras genom en hégre belaning och
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fordelarna och tryggheten som en hogre andel eget kapital medfor. Ett av
Peabs finansiella mal &r darfor att rantabiliteten pa eget kapital (Periodens
resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanférligt till innehavare av andelar i moder-
bolaget) skall 6verstiga 20 procent. Rantabiliteten pa eget kapital uppgick
20009 till 18,7 procent (21,9). Som en jamférelse uppgick koncernens
genomsnittliga rantekostnad for rantebarande upplaning till 2,1 procent (4,6).

Peabs malsattning avseende utdelning ar att till aktiedgarna arligen
utdela minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen skall ocksa
sta i rimlig proportion till Peabs vinstutveckling och konsolideringsbehov.
For ar 2009 foreslas en utdelning med 2,50 kronor (2,25) per aktie. Beraknat
som en andel av koncernens redovisade resultat efter skatt uppgar fore-
slagen utdelning till 55 procent (58). Exkluderat de 4 906 220 B-aktier
som innehas av Peab AB den 28 februari 2010, som ej berattigar till utdel-
ning, innebar den foreslagna utdelningen ett totalt utdelningsbelopp om
728 Mkr (637). Utdver ordinarie utdelning kan kontanta extra utdelningar
foreslas om styrelsen finner att det finns medel som ej bedéms vara erfor-
derliga foér koncernens utveckling. Extra utdelningar kan aven ske i annan
form &n kontanter.

Styrelsens malsattning ar att fa s& manga av koncernens anstallda som
mojligt som aktieagare. | syfte att uppna detta har erbjudanden om for-
varv av konvertibla skuldforbindelser riktats till samtliga anstallda vid tva
tillfallen, 2005 och 2007. Vid det senaste erbjudandet anmalde sig 41
procent av Peabs anstallda for att teckna konvertibler.

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2009 till
12 376 800 B-aktier, motsvarande 4,3 procent av totalt antal aktier. Peabs
arsstamma besloét den 14 maj 2009 att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nasta arsstamma férvarva maximalt ett sadant
antal aktier i Peab AB att bolaget efter forvarvet innehar hogst 10 procent
av registrerat antal aktier i bolaget. Under 2009 har 440 000 B-aktier,
motsvarande 0,1 procent av totalt antal aktier, aterkopts for 11 Mkr. Under
samma period har 7 910 580 B-aktier avyttrats, motsvarande ett varde om
252 Mkr, i samband med forvarvet av Annehem Fastigheter AB. Innehavet
av egna aktier uppgick den 31 december 2009 till 4 906 220 B-aktier,
motsvarande 1,7 procent av totalt antal aktier. Syftet med férvarv av egna
aktier ska vara att forbattra bolagets kapitalstruktur, att anvandas vid
finansiering av forvarv mm, eller att ge mojlighet att genom senare
indragning, neutralisera den utspadning som kan uppsta i samband med
konvertering av personalkonvertibler.

Nagra av Peabs laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants) i
form av rantetackningsgrad samt soliditet som koncernen skall uppfylla,
vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde dessa
nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.
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Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar aven
belopp som fére 1 januari 2006 tillférts éverkursfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer
an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillférts
overkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Sérskild fond
Avser avsattning till fond vid minskning av aktiekapitalet att anvandas
enligt beslut av bolagsstamman.

Balanserade vinstmedel
Utgors av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.



Réantebarande skulder

Koncernen

Mkr 2009 2008
Langfristiga skulder

Banklan 4750 4518
Konvertibla skuldebrev 578 582
Finansiella leasingskulder 342 452
Lan fran joint ventures - 11
Summa 5670 5563
Kortfristiga skulder

Banklan inklusive checkrakningskrediter 1173 1011
Foretagscertifikat 663 -
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 206 224
Summa 2042 1235

Konvertibelt skuldebrev 2005/2008 "

Koncernen

Mkr 2009 2008
Nominellt varde efter utstéllande av 5 500 000

konvertibla skuldebrev - 479
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital - =27
Konvertering - 470
Kapitaliserad réanta - 18

Redovisad skuld 31 december - -

1) Det konvertibla skuldebrevet I6pte fran och med den 16 juni 2005 till och med den
15 juni 2008 med en kupongranta om 2,69 procent.

Konvertibelt skuldebrev 2007/2012 2

Koncernen

Mkr 2009 2008
Nominellt varde efter utstallande av 8 800 000

konvertibla skuldebrev 598 598
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital -35 -35
Kapitaliserad ranta 14 6
Redovisad skuld 31 december 577 569

2) Det konvertibla skuldebrevet I6per fran och med den 1 december 2007, med likviddag
i januari 2008, till och med den 30 november 2012 med en kupongranta om 5,44 procent.

Konvertibelt skuldebrev Peab Industri 2007/2012 ¥

Koncernen

Mkr 2009 2008
Skuld kvarstédende del, 2007/20012 1 13
Redovisad skuld 31 december 1 13

3) Aterstaende del av Peab Industris personalkonvertibel som ej hade forvarvats av
Peab AB per den 31 december 2009.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen Minimi- Minimi-
lease- Kapital- lease- Kapital-
avgifter ~ Rénta belopp  avgifter Réanta belopp
Mkr 2009 2009 2009 2008 2008 2008
Inom ett ar 217 7 210 240 18 222
Mellan ett och
fem ar 309 14 295 428 34 394
Senare an om
fem ar 44 1 43 64 4 60
Summa 570 22 548 732 56 676

Pensioner

Férmansbestamda planer

Koncernen
Mkr 2009 2008
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 24 18
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 23 19
Totalt nuvarde av forpliktelser 47 37
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -20 -15
Nuvérdet av nettoforpliktelser 27 22
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -7 -6

Nettoforpliktelse ersattning till anstallda redovisat
som avsattningar till pensioner 20 16

Oversikt formansbestimda planer
Foérmansbestamda planer bestar av ITP-planen for tjansteman i Sverige
som tryggas genom férsakring i Alecta, pensionsplaner for ett fatal led-

ningspersoner i Sverige och Norge samt AFP pension i Norge. Da Alecta
ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP-planen som

formansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se nedan).

Forandringar av den i balansréakningen redovisade forpliktelsen

for formansbestamda planer

Mkr 2009 2008
Forpliktelse for formansbestadmda planer 1 januari 37 13
Utbetalda ersattningar -3 -2
Kostnader for tjanstgoring innevarande period

samt réantekostnader 9 6
Akuariella vinster och forluster 0 2
Effekter av rorelseférvarv - 19
Valutakursdifferenser 4 -1
Forpliktelse for formansbestamda planer

31 december 47 37

Forandringar av det i balansrakningen redovisade verkliga
vardet pa forvaltningstillgangar

Mkr 2009 2008
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 1 januari 15 &
Avgifter fran arbetsgivaren 4 0
Utbetalda ersattningar 0 -
Férvantad avkastning 1 0
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning 0 0
Effekter av rorelseforvarv 0 13
Regleringar -1 -1
Valutakursdifferenser 1 0
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde

31 december 20 15
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Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Mkr 2009 2008
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 9 6
Réantekostnad pa forpliktelsen 1 0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1 0
Redovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+) 0 0
Effekter av reduceringar och regleringar 0
Summa nettokostnad i resultatrakningen 9 6

Kostnaden redovisas pa féljande rader i resultatrédkningen

Mkr 2009 2008
Kostnader for produktion 2 2
Forsaljnings- och administrationskostnader 6 4
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 1 0
Summa 9 6
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena
per balansdagen 2009 2007
Diskonteringsranta 4,40% 4,30%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngarna 5,60% 6,30%
Framtida lénedkningar 4,25% 4,50%
Framtida 6kning av pensioner 4,00% 4,25%
Historisk information
Mkr 2009 2008 2007 2006 2005

Nuvéarde av formansbestamd forpliktelse 47 37 13 24 31
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -20 15 -3 -5 -18
Underskott i planen 27 22 10 19 13

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovis-
ningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd plan som

omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har bolaget inte haft

tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 114 Mkr (83). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 procent
(112). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverens-
stémmer med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Kostnader for avgiftsbestdmda
planer? 513 310 27 21

1) Hari ingar 114 Mkr (83) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.
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Avsattningar

Avsittningar som &r langfristiga skulder

Koncernen

Mkr 2009 2008
Garantikostnader 156 130
Avvecklingskostnader 2 4
Aterstallningskostnader 52 48
Tvister 18 14
Ovrigt 30 30
Summa 258 226

Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Koncernen

Mkr 2009 2008
Garantikostnader 59 82
Avvecklingskostnader - 17
Ovrigt 1 20
Summa 60 119

Avsittningar som ar langfristiga skulder

Koncernen
2009
Av- Ater-

Garanti- vecklings- stallnings-
Mkr kostnader kostnader kostnader Tvister Ovrigt
Redovisat varde vid arets
ingang 130 4 48 14 30
Avsattningar som gjorts
under aret 70 7 16
Belopp som tagits i ansprak
under aret -29 -2 -3 -4
Outnyttjade belopp som har
aterforts under aret -18 -8
Omrékningsdifferens 3
Redovisat varde vid arets
utgang 156 2 52 18 30

Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Koncernen
2009
Garanti- Avvecklings-

Mkr kostnader kostnader Ovrigt
Redovisat varde vid arets

ingang 82 17 20
Avsattningar som gjorts

under aret 29

Belopp som tagits i ansprak

under aret -41 -17 -16
Outnyttjade belopp som har

aterforts under aret -15 -2 -4
Omrékningsdifferens 4 2 1
Redovisat varde vid arets

utgang 59 0 1
Garantikostnader

Avser berdknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslutade
projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflédet av resurser
sker under projektens garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem
ar. Da effekten av nar i tiden betalning sker, inte ar vasentlig, nuvardebe-
raknas inte forvantade framtida utbetalningar.



Avvecklingskostnader

Avser kvarstaende beréknade avvecklingskostnader for viss verksamhet i

Polen samt mindre projekt inom Industriverksamheten.

Aterstillningskostnader

Avser berdknade aterstaliningskostnader for grus- och bergtakter efter

avslutad brytning. Avsattningen ékar utifran bruten mangd och aterféres
efter utford aterstalining. Avsatt belopp forvantas tas i ansprak efter avslu-
tad brytning. Aterstalining kan forvantas ske under 1 till 15 ar.

Tvister

Avser uppkomna tvister inom Industriverksamheten.

Ovriga skulder

Koncernen
Mkr

Ovriga langfristiga skulder
Tillaggskopeskilling
Forskott

Ranteswappar

Skulder till joint ventures
Ovriga skulder

Summa

Ovriga kortfristiga skulder
Tillaggskopeskilling

Forvarv aktier dotterféretag
Avrakning vid forvarv egna aktier
Skulder till joint ventures
Konkurensskadeavgift
Mervardesskatt

Kallskatt, sociala avgifter

Ovriga skulder

Summa

Moderbolaget

Mkr

Ovriga kortfristiga skulder
Forvarv aktier dotterforetag
Skuld for konkurensskadeavgift
Avrékning vid forvarv egna aktier
Kallskatt

Ovriga skulder

Summa

2009

358
160
334
871

2009

2008

35

17

39

92

24

97

25

85

481

194

397
1309

2008

144

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen

Mkr 2009
Fakturering pa ej

avslutade entreprenader 39010 3
Upparbetad intakt pa

ej avslutade entreprenader -35065 -3
Summa 3945

2008

6 160

2 475
3 685

Upparbetad intakt fran pagaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-

hallande till den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela

entreprenaden.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsatt-

ningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intakter an
vad som fakturerats redovisas som tillgang, medan de projekt som har

fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget

Mkr 2009
Upplupna lénekostnader 18
Upplupna sociala avgifter 5
Upplupna réntekostnader 4
Upplupna forvarvskostnader for dotterforetag -
Upplupna omkostnader 1
Summa 28

PEAB ARSREDOVISNING 2009

2008

29

44

79



Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

| enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, varderas finansiella instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa
kategoritillhorighet. Kategoriseringen beror till stor del pa syftet med innehavet. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar noterade
aktieinnehav samt olika typer av derivatinstrument.

Verkligt varde for noterade aktieinnehav samt aktiederivat har beraknats enligt stangningskurs pa bokslutsdagen.

Vid beréakningen av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder samt réanteswappar har diskontering skett av framtida kassafléden till noterad
marknadsranta for aterstaende I6ptider. Vid berakning av verkligt varde péa valutaswappar har balansdagens avistakurser anvants. Nedanstaende tabell
visar redovisat varde jamfért med bedémt verkligt varde per typ av finansiell tillgang och skuld.

80

Finansiella
Derivat som skulder )
Finansiella tillgangar anvands i varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- Kund- och verkligt varde via finansiella
Koncernen, 2009 via resultatrakningen redovisning lanefordringar resultatrakningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 413" 123 536 536
Réantebarande langfristiga fordringar 387 387 387
Andra langfristiga fordringar 49 49 49
Kundfordringar 5155 5155 5155
Réntebarande kortfristiga fordringar 388 388 386
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 92 10 19 19
Ovriga kortfristiga fordringar 55 344 399 399
Kortfristiga placeringar 904 904 904
Likvida medel 1584 1584 1584
Summa finansiella tillgangar 413 9 55 8944 - - 9421 9419
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5670 5670 5692
Ovriga langfristiga skulder 16 45 61 61
Avséttningar till pensioner 20 20 20
Rantebarande kortfristiga skulder 2042 2042 2042
Leverantérsskulder 3069 3069 3069
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 5 10 15 15
Ovriga kortfristiga skulder 17 322 339 339
Summa finansiella skulder - - 38 - - 11178 11216 11 238
Oredovisade vinster/forluster -2 -22

1) Avser borsnoterade aktier.
2) Avser derivat.
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Finansiella

Derivat som skulder
Finansiella tillgangar anvands i varderade till Ovriga
varderade till verkligt varde sakrings- Kund-och  verkligt varde via finansiella
Koncernen 2008 via resultatrakningen redovisning lanefordringar  resultatrakningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 210" 92 302 302
Rantebarande langfristiga fordringar 453 453 456
Andra langfristiga fordringar 69 69 69
Kundfordringar 5939 5939 5939
Réntebarande kortfristiga fordringar 329 329 330
Foérutbetalda kostnader och upplupna
intakter 52 ® 5
Ovriga kortfristiga fordringar 349 349 349
Kortfristiga placeringar 1007 1007 1007
Likvida medel 984 984 984
Summa finansiella tillgangar 210 5 - 9 222 - - 9437 9 441
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5563 5563 5578
Ovriga langfristiga skulder 17 75 92 92
Avséttningar till pensioner 16 16 16
Réntebarande kortfristiga skulder 1235 1235 1235
Leverantérsskulder 4044 4044 4044
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 9 42 13 13
Ovriga kortfristiga skulder 222 412 634 634
Summa finansiella skulder - - 248 - 4 11 345 11597 11612
Oredovisade vinster/forluster 4 -15

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i koncernens resultat med totalt 220 Mkr (-324) dar 218 Mkr (-302) avsag
marknadsvardering av aktieinnehav i Brinova. Marknadsvéardering av rante- och valutaswappar ingick med 8 Mkr (1).

Finansiella
Derivat som skulder .
Finansiella tillgangar anvands i varderade till Ovriga
vérderade till verkligt varde sékrings- Kund- och  verkligt varde via finansiella
Moderbolaget 2009 via resultatrakningen redovisning lanefordringar resultatrékningen skulder
Fin. tillg. Innehav for Innehav for Summa
varderad enligt handels- handels- redovisat Verkligt
Mkr fair value option andamal andamal varde vérde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar koncernféretag 1546 1546 1559
Andra langfristiga vardepappersinnehav 413" 17 430 430
Andra langfristiga fordringar 1 1 1
Kortfristiga fordringar koncernféretag 59 59 59
Réntebarande kortfristiga fordringar 284 284 284
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 3 3 3
Likvida medel 11 11 "
Summa finansiella tillgangar 413 - - 1921 - - 2334 2 347
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 6 567 6 567 6 567
Konvertibelt skuldebrev 573 573 584
Leverantérsskulder 7 7 7
Kortfristiga skulder till koncernféretag 5 5 5
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 4 4 4
Summa finansiella skulder - - - - - 7 156 7 156 7167
Oredovisade vinster/forluster 13 -12

1) Avser borsnoterade aktier.
2) Avser derivat.
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Moderbolaget 2008

Mkr

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar koncernféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Rantebarande langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar koncernféretag

Réantebarande kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Langfristiga skulder till koncernforetag
Konvertibelt skuldebrev
Leverantérsskulder

Kortfristiga skulder till koncernféretag
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Ovriga kortfristiga skulder
Summa finansiella skulder

Oredovisade vinster/forluster

1) Avser borsnoterade aktier.

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Fin. tillg.
varderad enligt
fair value option

210"

210

Innehav for
handels-
andamal

Derivat som
anvands i
sakrings-

redovisning

Finansiella

skulder

varderade till

Kund-och  verkligt varde via
lanefordringar  resultatrakningen

Innehav for
handels-
andamal

655
17
59

29
306

36

1110 -

Ovriga
finansiella
skulder

5180
566
24

143
5920

-7

Effekter av vardering av finansiella instrument till verkligt varde ingar i moderbolagets resultat med totalt 220 Mkr (-324) dar
218 Mkr (-302) avsag marknadsvardering av aktieinnehav i Brinova.

Verkliga varden

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Verkliga varden enligt niva 1 har for andra langfristiga vardepappersinnehav anvants i kategorin Finansiella tillgangar varderade
enligt fair value option vilken innehéller noterade aktier. Ovriga finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde éver

resultatrakningen samt derivat som anvands i sakringsredovisning har bestamts enligt niva 2. For rantebarande fordringar och
skulder har aktuella marknadsrantor med relevanta kreditpaslag anvants. Peab har inga verkliga varden beraknade enligt niva 3.
For icke rantebarande tillgangs- och skuldposter sasom kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd
pa mindre an sex manader anses det redovisade vardet motsvarar verkligt varde.
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Summa
redovisat
varde

655
227
59

1
29
306

36

1320

5180
566
24

143
5920

Verkligt
varde

662
227
59

1
29
306

36

1327

5180
573
24

143
5927



Finansiella risker och finanspolicys

Finansférvaltningen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansie-
rings- och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning styrs i enlighet med
gallande finanspolicy, vilken faststélls av Peabs styrelse och bildar ett ram-
verk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverk-
samheten. Styrelsen har utsett ett finansutskott, som leds av styrelsens ord-
forande, vilket mellan styrelsemotena kan ta beslut under gallande finans-
policy. Finansutskottet skall redogéra for tagna beslut pa nastkommande
styrelseméte. Koncernekonomi/Finans samt koncernens internbank Peab
Finans AB svarar fér samordningen av koncernens finansverksamhet. Den
Overgripande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncer-
nens resultat som harror fran finansiella risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken &ar risken att Peab kan fa problem att fullgéra sina betal-
ningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet eller problem att omsatta
eller att ta upp nya externa lan. Koncernen har rullande en manads likvi-
ditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen upp-
dateras varje vecka. Koncernens prognoser omfattar aven likviditetspla-
nering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsatt-
ningen &r att koncernen skall kunna klara sina finansiella ataganden i
uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.
Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for hela
koncernen.

Enligt finansinspolicyn skall koncernens nettoskuld huvudsakligen vara
tackt av beviljade laneldften med en l6ptid uppgaende till 1-7 ar. Vid ars-
skiftet var den genomsnittliga Ianebindningstiden pa utnyttjade krediter
37 ménader (44), pa ej utnyttjade krediter 44 manader (54) samt pé totala
beviljade krediter 39 manader (48).

Loptidsanalys av rantebarande finansiella skulder

Koncernen 2009 Medelrénta pa

Peabs basfinansiering omférhandlades och férlangdes 2007. Laneldftena
i de bilaterala laneavtalen uppgick vid arsskiftet till totalt 3 250 Mkr férdelat
pa sex banker. Laneavtalen, som I6per utan amorteringsplikt, har en ater-
staende 16ptid till september 2014. Peab Industri, som forvarvades i
december 2008, har en basfinansiering som utgors av bilaterala laneavtal
pa totalt 2 300 Mkr med fyra banker. Laneavtalen, som [6per utan amorte-
ringsplikt, har en aterstaende 16ptid till juni 2014. De bilaterala laneavtalen
har samma grunddokumentation och innehaller finansiella nyckeltal
(covenants) i form av rantetackningsgrad samt soliditet som koncernen
skall uppfylla vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Peab uppfyllde
dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

Peab upprattade 2005 ett laneprogram for foretagscertifikat. Programmet
ger Peab mojlighet att emittera féretagscertifikat upp till ett maximalt
belopp om 1,5 miljarder kronor. Under varen 2010 har rambeloppet hojts
till 3,5 miljarder kronor. Lantagare ar Peab Finans AB med garanti fran
Peab AB. Vid arsskiftet hade Peab utestaende foretagscertifikat uppga-
ende till 663 Mkr (0).

Peab emitterade i december 2007, med likvid i januari 2008, ett konver-
tibelt forlagslan till samtliga anstallda. Totalt emitterades 8,8 miljoner kon-
vertibler till ett totalt nominellt belopp uppgaende till 598,4 Mkr. Rantan pa
konvertibeln ar fast 6ver 16ptiden och uppgar till 5,44 procent. Konver-
tiblerna I6per fran den 1 december 2007 till den 30 november 2012. Peab
emitterade i juni 2005 ett konvertibelt forlagslan till samtliga anstallda.
Totalt emitterades 5,5 miljoner konvertibler till ett totalt nominellt belopp
om 478,5 Mkr. Efter konverteringarna under 2007 aterstod vid ingadngen
av 2008 konvertibler om nominellt 3,5 Mkr, vilka konverterades till nya
B-aktier under 2008.

Totala beviljade kreditléften, exklusive ej utnyttjade leasingramar och
exklusive den del av certifikatorogrammet som ej utnyttjats, uppgick den
31 december 2009 till 12 141 Mkr (10 793). Utav totala beviljade kredit-
|6ften var 7 732 Mkr (6 814) utnyttjat.

Nominellt belopp

Mkr Valuta balansdagen, %  ursprunglig valuta Belopp SEK Upp till 1 ar 1-5ar 5 ar och langre
Banklan SEK 1,5 3941 3936 1194 2578 164
Banklan NOK 3,1 1109 1364 670 69 625
Banklan EUR 11 63 643 3 256 384
Foretagscertifikat SEK 1,3 663 663 663

Konvertibla skuldebrev SEK 54 578 578 578

Finansiella leasingskulder SEK 1,0 503 503 191 273 39
Finansiella leasingskulder NOK 3,6 26 32 13 17 2
Finansiella leasingskulder EUR 1,5 1 13 5 7 1
Summa 7732 2739 3778 1215
Koncernen 2008 Medelranta pa Nominellt belopp

Mkr Valuta balansdagen, %  ursprunglig valuta Belopp SEK Upp till 1 &r 1-5ar 5 aroch langre
Banklan SEK 41 3800 3800 692 1054 2054
Banklan NOK 4,9 954 1081 599 1" 455
Banklan EUR 3,0 64 705 705
Konvertibla skuldebrev SEK 54 582 582 582

Finansiella leasingskulder SEK 51 447 447 169 255 23
Finansiella leasingskulder NOK 71 27 30 4 26

Finansiella leasingskulder EUR 5,0 15 169 14 155

Summa 6 814 1478 2083 3237

Ovriga ej rantebarande skulder, som ej har inkluderats i I6ptidsanalysen ovan, bestar av kortfristiga skulder sasom leverantérsskulder med en 16ptid
om 30 dagar samt dvriga rorelseskulder med en l6ptid om hogst ett ar. Darutéver finns langfristiga rorelseskulder med en |6ptid mellan ett och fem ar.
Derivatskulderna har en loptid om hogst ett ar forutom en ranteswap som har forfall om fyra ar.

PEAB ARSREDOVISNING 2009

83



84

Raénterisk
Ranterisk ar risken att Peabs kassaflode eller vardet pa finansiella instru-
ment varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan
leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Réntebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2009 till 4 469 Mkr
(4 042). De totala rantebarande skulderna uppgick totalt till 7 732 Mkr
(6 814) varav de kortfristiga var 2 042 Mkr (1 235). Enligt finanspolicyn far
den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala upplaningen upp-
ga till maximalt 24 manader. Peab har valt en kort rantebindning for ute-
staende krediter. Per den 31 december 2009 fanns en ranteswap om 300
Mkr med forfall i september 2013 och till en effektiv ranta om 4,0 procent.
| ranteswapen betalar Peab fast ranta arligen samt erhaller rorlig ranta
(Stibor 3 manader). Swapavtalet redovisas till verkligt varde vid boksluts-
tillfallena. Per den 31 december 2009 var dess verkliga varde -16 Mkr
(-17). Som framgar av nedanstdende sammanstéllning l6per 6 298 Mkr
(5 643) av koncernens totala rantebarande skulder inklusive derivat med
en rantebindning som ar kortare an 1 ar. Rantebarande tillgangsposter
om totalt 3 222 Mkr (2 537) I6per med en kort rantebindningstid vilket
medfor att 3 076 Mkr (3 106) av koncernens nettoskuld inklusive derivat
har en rantebindningstid som ar kortare an 1 ar och paverkas saledes
relativt omgéende av en férandring i marknadsrantorna. Eftersom storre
delen av de finansiella skulderna I6per med kort rantebindningstid ar
merparten av ranterisken att betrakta som kassafl6desrisk. Se aven Kans-
lighetsanalys pa sid 36 i Forvaltningsberattelsen avseende Peabs kanslig-
het for ranterisk.

Rantebindning pa utnyttjade krediter exklusive
derivatinstrument 2009-12-31
Genomsnittlig

effektiv ranta Andel,
Raéntebindningstid Belopp, Mkr procent procent
2010 6 598 1,5 85
2011- 1134 5,1 15
Summa 7732 100

Rantebindning pa utnyttjade krediter inklusive
derivatinstrument 2009-12-31

Genomsnittlig

effektiv ranta Andel,

Réntebindningstid Belopp, Mkr procent procent

2010 6298 1,5 81

2011- 1434 4,9 19

Summa 7732 100
Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor forandras kallas valutarisk.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i lokal valuta for att minska valutariskerna i
rorelsen. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs. Av de rantebarande skulderna den 31 december 2009
fordelade sig upplaningen inklusive leasing men exklusive valutaderivat
enligt féljande.

Lokal valuta
i miljoner Mkr
SEK 5680 5680
EUR 64 656
NOK 1135 1396
Summa 7732

For att hantera temporara likviditetsbehov i Peabs utlandska verksamheter
anvands interna lan. For att eliminera valutarisken anvands valutaswappar.
Valutaswapparnas loptid understiger oftast tre manader. Vid bokslutstill-
fallet redovisas valutaswapparna till verkligt varde och vardeférandringen
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bokfors som orealiserad valutakursdifferens i resultatrakningen samt som
kortfristiga fordringar och skulder i balansrakningen. Vid arsskiftet fanns
utestaende valutaswappar avseende finansiell exponering om 27 MEUR
(30) och 184 MNOK (276). Valutakursdifferenser i finansnettot fran finan-
siella exponeringar uppgick under aret till -18 Mkr (11). Valutakursdiffe-
renser i rorelseresultatet uppgick till 1 Mkr (0).

Exponering av nettotillgangar i utldndsk valuta

Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar skall till huvuddelen kurssakras genom uppta-
gande av lan i utlandsk valuta eller genom terminssakringar. Vid arsskiftet
2009 uppgick sékringar genom valutaterminer eller upptagna lan i NOK
for utlandska nettotiligangar i Norge till 112 MNOK (189) samt sakringar
genom upptagna lan i EUR for utlandska nettotillgangar i Finland till 19
MEUR (19).

Utlandska nettotillgangar

Lokal valuta i miljoner 2009-12-31 Varavsakrat  2008-12-31  Varav sakrat

NOK 354 112 446 189
EUR 86 19 106 19
PLN 4 - 3

En 10 procentig forstarkning av Euro-kursen per 31 december 2009 skulle
innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 69 Mkr
(74). En motsvarande forstarkning av den norska kronan skulle ge en
positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 30 Mkr (27). Omrak-
ningseffekterna ar beréknade pa den del av de utlandska nettotillgang-
arna som inte ar sakrade. Effekterna av motsvarande valutakursférand-
ringar pa arets resultat ar begransade.

Arets valutakursdifferens i eget kapital (nettotillgangar i utiandska verk-
samheter) uppgick till 66 Mkr (73).

Kommersiell exponering
Internationella inkép och férsaljning av varor och tjanster i utlandsk valuta
ar begransad till sin omfattning men kan férvantas att ¢ka i takt med kon-
cernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker avseende
inkdp av varor och tjanster. Kontrakterade eller prognostiserade valuta-
floden kan kurssakras for de narmaste 6 manaderna. Vid arsskiftet fanns
kurssakringar genom terminskontrakt avseende prognostiserade valuta-
floden om 290 MNOK (315) och 9 MEUR (6).

Da forvantade valutafloden ar kurssékrade uppstar inga transaktions-
eller omrakningseffekter pa eget kapital och i arets resultat vid férand-
ringar i valutakurser.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfolja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da Peab enbart handlar
med motparter med hogsta kreditvardighet. Det &ar framst motpartsrisker i
samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid
koép av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motparts-
reglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
anvands med alla motparter i derivattransaktioner. Peab har under 2009
inte drabbats av nagra finansiella kreditforluster.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
beréknad som nettofordran per motpart, uppgick vid utgangen av 2009
till 4 Mkr (0). Beréknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 2 488 Mkr (1 991).

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att betal-
ning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. Inom byggverk-



samheten ar kreditforlusterna normalt sma tack vare ett mycket stort antal
projekt och kunder dar faktureringen sker I[6pande under produktionsti-
den. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan igangsattning av ett pro-
jekt varvid information om kundernas finansiella stalining inhamtas fran
olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprattat en kreditpolicy
for hur kundkrediterna ska hanteras. Dari finns bland annat angivit var
beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om hur osakra fordringar
skall hanteras. Inom verksamhetsomrade Industri férsékras kundfordring-
arna med undantag fér kundfordringar till stat och kommun. Bankgaranti
eller annan sakerhet kravs for kunder med 1ag kreditvardighet eller ofill-
racklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det redovisade
vardet i koncernens balansrakning. Totala kreditférluster uppgick till 9 Mkr
(7). Det foreligger ingen signifikant koncentration av kreditrisker pa
balansdagen.

Investeringsatagande

Under 2009 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella anlagg-
ningstillgangar uppgaende till 67 Mkr (64).

Genom deltagande i joint venture har koncernen atagit sig att investera
10 Mkr (54).

Joint venture foretag har atagit sig investeringar pa 253 Mkr (271).

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om att férvarva materiella
anlaggningstillgangar.

Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar Stillda sikerheter

Redovisat vérde Koncernen Moderbolaget
ej nedskrivna fordringar Mkr 2009 2008 2009 2008
g 2009 2008 For egna skulder och
Ej forfallna kundfordringar 3947 4513 avsittningar
Forfallna kundfordringar 0 — 30 dgr 327 688 Avseende langfristiga skulder
Forfallna kundfordringar > 30 — 90 dgr 601 180 till kreditinstitut:
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dgr 74 172 Fastighetsinteckningar 1551 657
Forfalina kundfordringar > 180 - 360 dgr 94 213 Tillgangar med aganderatts-
Fordringar forfallna > 360 dgr 112 173 forbenll 157
Summa 5155 5939 Ovrigt 4 4

Avseende kortfristiga skulder

Nedskrivna kundfordringar il Loreeimssiidni

Wik D A Fastighetsinteckningar 859 588

Ingéende balans 55 24 A‘ktieur ) ) ’

Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -47 -15 ]'(I'élrlgzgéguar med aganderatts- 15

!?Iedskrivningar i forvarvade foretag 0 35 Sparrade bankmedel 117

Arets nedskrivningar 27 12 Ovrigt 3 14
Omrakningsdifferens 0 =i Summa avseende egna

Utgaende balans 35 55 skulder och avsattningar 3021 1886 - -

For évriga finansiella fordringar finns inga férfallna fordringar av vasentliga
belopp. Foér egna ansvarsférbindelser
och garantier

) i lal . tal Fastighetsinteckningar 2 2
perationelia feasingavia Féretagsinteckningar 27 60
Periodens kostnadsfoérda leasingavgifter: Sparrade bankmedel 21 5
Summa avseende egna
Koncernen .
ansvarsforbindelser och
Mkr 2009 2008 garantier 56 67 - -
Minimileaseavgifter 274 295 Ovriga 94 109 - -
Variabla avgifter 0 0 Summa stéllda sékerheter 3171 2062 - -
Totala leasingkostnader 274 295
Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till: Mkr 2009 2008 2009 2008
Mkr 2009 2008 Solidariskt ansvar som
Inom ett ar 231 205 delégare i handels- och
Mellan ett och fem &r 346 385 Kompapdiibelay 268 27 - -
Sema A e G 1 _ Angyar i konsortier for évriga
delagares skulder 2 - - -
Summa 578 590
Borgen och entreprenad-
. . » . . garantier for koncernforetag - - 11647 10101
Som operationella leasingavtal klassificeras hem-PC till anstallda, lokal- . .
hyror samt kontorsinventarier. Huvuddelen av leasingkostnaden avser Borgensforbindelser till forman
Y ) B . g, ) for joint ventures 339 215 337 213
hyra av lokaler enligt operationella leasingavtal. Leasingavtalen |6per utan .
sarskilda restriktioner med en option till férlangning. Ovriga avtal om ope Ovriga borgens- och
, _ P 'gning. Lvrig pe- ansvarsforbindelser 1660 1670 1642 1658
rationell leasing ar fordelade pa en mangd mindre avtal.
Summa 2269 2156 13626 11972

Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs uppgéar endast till

marginella belopp. .
9 A Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser avser till évervagande del ataganden

gentemot bostadsrattsféreningar.
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Narstaende

Narstaenderelationer

Koncernen star under ett betydande inflytande fran broderna Mats res-
pektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag. Vid en
sammanslagning av deras totala antal réster uppgar deras innehav totalt
till cirka 68 procent av rosterna i Peab AB den 31 december 2009. Som
en foljd av familjerna Paulssons betydande inflytande i Peab rubriceras
transaktioner med nedanstaende féretag som narstaendetransaktioner.

Peab Industri

Peab Industrikoncernen stod under 2008 under betydande inflytande fran
bréderna Mats respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn
och bolag genom deras agande i féretaget. Fran och med 15 december
2008 och fram till arsskiftet forvarvade Peab AB succesivt 94,1 procent av
kapitalet i Peab Industri AB. | Peabkoncernens resultatrakningen fér 2008
har Peab Industri ej medtagits till nagon del da det endast aterstod ett
fatal arbetsdagar av rékenskapsaret. Darfor ar samtliga poster i resultat-
rakningen ar 2008 gentemot Peab Industri att betrakta som néarstaende.
Per den 31 december 2008 &r Peab Industri konsoliderad i Peabkoncer-
nens balansrakning.

Brinova

Brinovakoncernen star under betydande inflytande fran broderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom
deras agande i foretaget. Erik Paulsson ar styrelseledamot i Brinova Fastig-
heter. Svante Paulsson har varit styrelseledamot fram till och med 28 april
2009 i Brinova Fastigheter.

Wihlborgs Fastigheter
Erik Paulsson ar styrelseordférande i Wihlborgs Fastigheter och har bety-
dande inflytande. Sara Karlsson ar styrelseledamot i Wihlborgs Fastigheter.

Skistar

Skistarkoncernen star under betydande inflytande fran bréderna Mats
respektive Erik Paulsson tillsammans med familjer, barn och bolag genom
deras agande i foretaget. Erik Paulsson ar styrelsens ordférande och Mats
Paulsson &r styrelseledamot i Skistar.

Fabege
Erik Paulsson ér styrelseordférande och har betydande inflytande. Svante
Paulsson ér styrelseledamot i Fabege.

Backahill

Backahill star under betydande inflytande fran Erik Paulsson med familj
genom deras agande i féretaget. Svante Paulsson ar verkstallande
direktor i Backahill.

Kranpunkten

Kranpunkten star under betydande inflytande fran Mats Paulsson med
familj och bolag genom deras dgande i foretaget. Fredrik Paulsson ar
styrelseledamot och verkstéllande direktor i Kranpunkten.

Gullbergs

Gullbergs star under betydande inflytande fran Mats Paulsson med familj
och bolag genom deras agande i féretaget. Fredrik Paulsson har varit
styrelseordférande i Gullbergs under 2008 och fram till och med 9 mars
2009 da han lamnade styrelsen.

Dotterforetag

Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen ovan har
moderbolaget en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 41.
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Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Koncernen

Mkr

Transaktioner med joint venture foretag
Férsaljning till joint venture féretag
Inkdp fran joint venture foretag

Skuld till joint venture foretag

Fordran pé joint venture foretag
Utdelning fran joint venture foretag

Transaktioner med Peab Industri
Forsaljning till Peab Industri
Inkop fran Peab Industri

Transaktioner med Brinova
Forsaljning till Brinova

Inkop fran Brinova

Skuld till Brinova

Fordran pa Brinova

Aktieinnehav i Brinova, marknadsvéarde
Utdelning fran Brinova

Transaktioner med Skistar
Forsaljning till Skistar
Inkép fran Skistar

Skuld till Skistar

Fordran pa Skistar

Transaktioner med Wihlborgs
Férsaljning till Wihiborgs
Inkép fran Wihlborgs

Skuld till Wihlborgs

Fordran pa Wihlborgs

Transaktioner med Fabege
Forsaljning till Fabege
Inkép fran Fabege

Skuld till Fabege

Fordran pa Fabege

Transaktioner med Backahill
Forsaljning till Backahill
Inkép frén Backahill

Skuld till Backahill

Fordran pa Backahill

Transaktioner med Kranpunkten
Forsaljning till Kranpunkten
Inkép fran Kranpunkten

Skuld till Kranpunkten

Fordran p& Kranpunkten

Transaktioner med Gullbergs
Forsaljning till Gullbergs
Inkop fran Gullbergs

Skuld till Gullbergs

Fordran pa Gullbergs

2009
748
170

16
63

393
15

119

501

37

186

25

30

N = = ©

19
64

45

2008

1065
20

125

161
2791

114

36
175
32

120

18

287

43

544

23

46

o O O Ww

42
11

52



Sammanstallning éver narstaendetransaktioner
Moderbolaget
Mkr 2009 2008

Transaktioner med dotterforetag

Forsaljning till dotterféretag 95 52
Inkop fran dotterforetag 24 17
Skuld till dotterforetag 6 567 5180
Fordran pa dotterforetag 1546 655
Utdelning fran dotterforetag 452 796

Transaktioner med Peab Industri
Forsaljning till Peab Industri - 1
Inkép fran Peab Industri - 2

Transaktioner med joint venture féretag
Forsaljning till joint venture féretag 10 -

Transaktioner med Brinova
Aktieinnehav i Brinova, marknadsvarde 393 175
Utdelning fran Brinova 15 32

Transaktioner med Skistar
Inkop fran Skistar 1 0

Transaktioner med Backahill
Inkép frén Backahill 1 -
Skuld till Backahill 1 -

Transaktioner med Gullbergs
Inkép frén Gullbergs 3 -
Skuld till Gullbergs 0 -

Ledande befattningshavare

Vad galler styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares loner
och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner
och liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 8.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med narstaende beddéms ha skett till marknadsmassiga villkor.

Koncernforetag
Foretag Org.nummer Sate
Peab Finans AB 556552-1324  Bastad
Peab Sverige AB 556099-9202 Bastad
Peab Bau GmbH DE 811771570 Tyskland
Peab Sp.z.0.0 40624 Warszawa
Kompetenskraft i Solna AB 556737-7683  Solna
Kompetansekraft AS 991687971 Oslo
KB Muraren 135 916837-9841  Bastad
KB Mallevarvet 969639-7877  Bastad
Granit & Beton Trean HB 916621-3802 Bastad
Mélletofta i Klippan AB 66% 556069-3953  Klippan
KB Snickaren 204 969684-0975 Bastad
Interoc Projekt AB 556519-7091 Bastad
Torghuset i Varnamo AB 556607-6807 Bastad
Peab Brunnshog AB 556649-9116  Bastad
Béramo i Varnamo AB 556713-7871 Bastad
Peab PGS AB 556428-5905 Bastad
Peab Elevbyggen AB 556101-0355  Alingsas
Peab Projektutveckling 556092-9852  Goéteborg
Vast AB
S:t Jorgen AB 556341-8887  Goteborg
Peab Trading Vést AB 556594-9590  Goteborg
Klatterosen AB 556794-5190  Goteborg
Peab Hogsbo AB 556594-4583  Goteborg
Lambel AB 556577-8890  Goteborg
KB St Jorgen 916840-0407  Goteborg
HB Solrosen 7-8 916897-4088 Boras
Kreaton AB 556644-5010  Goteborg
Peab ROT-projekt 556114-2448  Orebro
Malardalen AB
Peab Forvaltning 556632-7747  Nyképing
Nyképing AB
Interoc AB 556058-5837  Stockholm
Rérman Installation & 556026-0316  Sundbyberg
Service Sverige AB
Peab Bostad AB 556237-5161  Stockholm
Haninge Park KB 916637-2590  Sollentuna
Fastighetsbolaget 556691-9907  Solna
Masbodarna Tre AB
Taljo Utveckling nr 2 AB 556716-7175  Stockholm
Osterhojdens Garage AB 556753-0240  Upplands-Bro
Telge Peab AB 556790-5889  Stockholm
Peab Trading Ost AB 556778-8749  Stockholm
Fastighetsbolaget 556781-7019  Solna
Solurstorget AB
Steninge Backe i Sigtuna AB  556781-6995  Solna
Satunaparken i Sigtuna AB 556781-6987  Solna
Enavallens Fastighets AB 556734-0871 Enkdping
Peab Trading Solna AB 556793-1554  Solna
HB Marsta 24:21 Forvaltning 916625-1331  Sollentuna
Vilunda Hyresbostader AB  556793-1547  Upplands
Vasby
Peab Projektfastigheter AB 556202-6962  Stockholm
Fastighetsforvaltnings- 916563-4271  Stockholm
bolaget Gasellen 2 HB
Olsson & Zarins 556439-3592  Uppsala
Baltinvest AB
J.0.Z. Peab Group SIA 40003136462 Riga
Kungsfiskaren Bygg & 556471-2296  Stockholm
Fastighet AB
Stockholm Entreprenad AB  556569-4386  Stockholm
Stockholm Hamn- 556036-9133  Stockholm
entreprenad AB
K.PK -Entreprenader AB 556117-7238  Tyresd
PB Prefabmontage AB 556597-7138  Stockholm
Peab Projektutveckling 556421-1091  Sundsvall
Nord AB
Skillingenas AB 556587-0192  Bastad
Ekenés i Ronneby AB 556641-9924  Bastad

Kapital
andel”?
100,0%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
66,7%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
00,0%

1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

00,0%
00,0%
00,0%
00,0%
75,0%
100,0%

1
1
1
1

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

Redovisat varde i
moderbolaget, Mkr
2009 2008
1616 1616
3222 3222
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Foretag

Riksten Friluftsstad AB
Berg & Vag Maskin AB
Markbyggen i Kalmar AB
Kipsala Business Center
TGS Fastigheter Nr 2 AB
KB Klagshamn Exploatering
Klagshamn Exploaterings AB
Peab | 5 AB

Peab Construction Syd AB
Peab Construction i

Goteborg AB

Peab Utveckling Nord AB

J Aimgvist Bygg i Gnosjo AB
Peabskolan AB

Peab Byggservice Vast AB
Markarbeten i Varmland AB
Bronsspéannet AB
Nybyggarna i Nerike AB
Linje & Kabelpltjning i
Borlange AB

Kompligens Fastigheter AB
BKVA Fastighets AB

Olof Mobjer Entreprenad AB
West Wind AB

Geodells Byggnads AB
Ljungbyhed Park AB
Activus Ljungbyhed AB
Ljungbyheds Golfcenter AB
Peab Exploatera-
arenastaden AB

Peab Drivaarena AB

Peab Agaarena 1 AB

Peab Agaarena 2 AB

G Nilsson Last & Planering
i Ranserod AB

AB Jamshogs Grus & Entre-
prenad AB

Peab Fastigheter i Véaxjo AB
Peab Ugglarp AB
HalsingeBygg i

Hudiksvall AB

Varby Fastighets AB

Peab Exploatering AB

Peab Ulriksdal AB

Ulriksdal Utveckling AB
Haga Exploatering AB

Berg och Falk AB

BEFAB Entreprenad

Mijolby AB

BEFAB Schakt AB

BEFAB Markteknik AB

YP Entreprenad & Konsult AB
Peab Byggservice

Nordost AB

Peab Filmstaden AB

Henrik Persson Holding AB
Fastighets AB Ekudden

AB Alingsas Trahus AB
Vastgota Mark och
Entreprenad AB
Husgruppen i Alingsas AB

Husgruppen i Alingsas KB
Peab Energi AB

Astorps Bioenergi AB

Peab Tubsockan AB
Lappmarken i Malmo KB
Peab Sverige AB, dansk filial
Peab Sverige AB, norsk filial
Peab Sverige AB, finsk filial
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Org.nummer
556547-8764
556130-4972
556239-0491
40003729343
556680-5106
916563-4412
556058-3774
556679-4276
556292-2368
556626-9089

556341-7228
556421-1299
556442-7432
556066-3675
556332-9373
556713-9950
556582-1146
556487-3098

556691-2655
556694-4244
556445-1275
556615-7797
556396-4187
556545-4294
556558-9644
556571-3012
556741-8586

556741-8578
556741-8552
556741-8560
556236-0908

556048-3918

556716-6664
556094-5072
556624-4025

556703-4771
556129-8562
556689-5537
556509-6392
556715-4850
556602-3064
556595-7452

556555-2287
556581-4612
556486-8817
556715-4843

556773-7506
556767-1838
556628-0326
556576-5194
556644-1308

556672-4448
969728-7887
556104-1533
556644-8246
556715-1773
916611-9918
1595622
976 580 176
2301606-4

Séte
Stockholm
Salem
Béstad
Riga
Linképing
Béstad
Malmo
Ostersund
Béstad
Béstad

Béstad
Béstad
Bastad
Béstad
Béstad
Malmé
Orebro
Borlange

Bastad
Bastad
Bastad
Solna

Jarfalla
Klippan
Klippan
Klippan
Solna

Solna
Solna
Solna
Kristianstad

Olofstrém

Béstad
Béstad
Hudiksvall

Béstad
Stockholm
Solna
Solna
Stockholm
Odeshog
Linképing

Mjolby

Linképing
Linképing
Stockholm

Béstad

Alingsas
Alingsas
Alingsas
Alingsas

Alingsas
Goteborg
Bastad
Bastad
Bastad
Bastad
Fredrikshavn
Oslo
Helsingfors

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

70,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

99,9%
100,0%
100,0%
100,0%

Redovisat varde i
moderbolaget, Mkr

2009

2008

60

Foretag

Peab Infra Oy

Peab Oy

Peab Norge AS

Peab AS

Gydas Vei DA
Ferdigbetong AS

Bjorn Bygg AS

Haugen Eiendom AS
Peab Bolig AS
Vardentoppen AS
Heimdalsgata 4 Utv. DA
ANS Solligarden

Peab Bolig Prosjekt AS
Areal Invest AS
Bergkrystallen Parkering AS
Zerom Naring AS
Strommen Centrum AS
Hebo Utvikling AS
Raaen Entreprendr AS
Senter Bygg Entreprentr AS
Byggservice &

Vedlikehold AS
Peab Invest AS

Peab Industri AB

Peab Industri Vaxtorp AB
Peab Industri Sverige AB
Lambertsson Sverige AB
LKME i Forslov AB

KB Muraren 105
Krantorp KB

Swerock AB

Swerock Uppsala AB

AB Uppsala Grus
Rédasand AB
Pumpcenter i Véstsverige AB
Peab Transport & Maskin AB
Peab Bildrift AB

AB Roler

Gruvgrus AB

Peab Vagnpark AB
Engstréms Gravmaskiner
Nordisk Maskintjanst AB
AB Vendels Grustag
UMF Entreprenad AB
Gravsam AB

Pajala Bilfrakt Ek.for
Férenade Entreprenader

i Norr AB

BNH Maskinstation AB
Skandinaviska
Byggelement AB
Lattklinkerbetong AB
Nordmarkens
Betongprodukter AB
Skandinaviska
Byggelement Norge AS
Peab Asfalt AB
Asfaltbeldggningar

i Boden AB

Markteknik Schakt &
Transport i Are AB
Pionjaren Fastighets AB
A8 Alvbrinken AB
Asfaltgrabbarna i Pitea AB
Asfalt & Vag i Strangnas AB
Svensk Belaggningsteknik
i Savsjo AB

Kvalitetsasfalt

i Mellansverige AB

Org.nummer

2303725-2

1509374-8

990 040 729
981 032 411
982 796 083
987 013 117
943 672 520
980 343 030
987 099 011
991 866 620
987 572 809
957 524 346
990 892 385
982 113 377
891 324 782
992 177 292
985 704 449
976 466 160
860 882 582
976 469 429
986 346 384

981704 665
556594-9558
556232-8368
556594-9624
556190-1637
556543-5293
916837-9544
969623-0540
556081-3031
556031-3289
556206-6281
556042-8699
556091-0746
556097-9493
556313-9608
556100-0729
556103-9933
556234-0371
556308-2527
556417-8118
556035-8383
556658-8116
556530-4978
797600-0542
556188-9824

556655-9612
556034-2148

556239-1721
556546-8229

892 890 692

556098-8122
556279-8768

556272-6140

556114-9773
556620-6842
556571-9233
556545-6034
556539-9309

556537-5432

Site
Helsingfors
Helsingfors
Olso
Oslo
Olso
Troms6
Tromso
Tromso
Oslo
Oslo
Oslo
Olso
Oslo
Rygge
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Horten
Modum
Oslo

Oslo
Angelholm
Bastad
Angelholm
Béstad
Béstad
MdIndal
MéIndal
Helsingborg
Uppsala
Uppsala
Lidkdping
Helsingborg
Orkelljunga
Helsingborg
Orebro
Gallivare
Béstad
Boden
Luled
Uppsala
Uddevalla
Uddevalla
Pajala
Pajala

Helsingborg
Helsingborg

Allingsas
Arjang
Slemmestad
Béstad
Boden

Are

Boden
Boden
Pited
Strangnas
Savsjo

Vasteras

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

98,1%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

Redovisat varde i
moderbolaget, Mkr

2009 2008
488 488
97 97
88 88
1332 1332
2534 2402



Foretag

NeTel AB

NeTel AS

ATS Kraftservice AB

Peab Grundlaggning
Norden AB
Nordenfjeldske Spunt og
Peleservice AS

Smefa Entreprenar AS
Peab Grundlaggning AB
Tollarps Betong &

Palning AB

Peab Industri Grus AB
Peab Industri Betong AB
ATS Service AB

ATS Mark AB

Peab Industri Norge AS
Lambertsson Norge AS
Kranor AS

Peab Industri Finland AB
Peab Industri Finland AB,
finsk filial

Marttilan Betonirakennus Oy
Vasa Betongstation AB
Lambertsson Oy

YN-Sora Oy

Annehem Fastigheter AB
Annehem
Fastighetsutveckling AB
Annehem Bygg & Projekt AB
Annehem Fastigheter &
Projekt AB

Annehem Hylliecentrum AB
Annehem Hyllie point 1 AB
Annehem Hyllie point 2 AB
Annehem Hyllie point 3 AB
Annehem Fastigheter
Projekt Brandvakten AB
USD Il AB

Annehem Fastighets-
forvaltning AB

Aspinge Fastighets AB
Annehem Fastigheter i
Landskrona 2 AB
Annehem Fastigheter i
Landskrona AB

Annehem Landskrona
Gallerian AB

Annehem Landskrona

KM 29 AB

Peab Snickarboa AB
Annehem Oket 22 AB
Malmo Oket Ekonomisk
Forening

Malmo Oket nr 2
Ekonomisk Férening
Fastighets AB
Skeppsdockan i Malmé
Fastighets AB Grisen
Valhall Flyg AB

Valhall Flyg KB

Peab International AB
Peab International B.V.

Br Paulsson Peab AB
Stadiongatans
Lokaluthyrning AB
Norrviken Exploaterings AB
Vejby Transport & Miljo AB
Peab Byggkonstruktion AB
Peab Konstruktion AB
Peab Utvecklings AB
Fastighets AB Skanehus

Org.nummer

556592-4056
983 096 514
556467-5998
556554-1587

916 964 145

919653 612
556154-7364
556123-6612

556715-5337
556715-4827
556707-9719
556707-8380
990 609 627
985 129 738
976 313 062
556687-9226
2006361-5

077 212 0-6
1509160-3
0937993-4
0706695-0
556683-4452
556740-7639

556699-8430
556715-5220

556683-4478
556762-0553
556762-0546
556762-0587
556715-5485

556595-6546
556683-4460

556506-5314
556728-8658

556720-7104
556787-1776
556787-1784

556329-5244
556709-6713
769614-7821

769619-1829
556563-0711

556466-1055
556718-8593
969724-7865
556568-6721
34119 597

556113-4114
556141-1736

556245-3356
556240-2742
556059-0910
556061-1500
556511-5408
556371-3816

Séte
Stockholm
Oslo
Lindesberg
Béstad

Trondheim

Vestby
Béstad
Kristianstad

Angelholm
Angelholm
Markaryd
Markaryd
Oslo
Skedsmo
Slemmestad
Helsingborg
Nurmijarvi

Ollila
Vasa
Turku
Kiikala
Malmé
Malmé

Malmé
Malmé

Malmé
Malmé
Malmé
Malmé
Malmé

Malmé
Malmé

Malmé
Malmé

Malmé
Malmé
Malmé

Béstad
Malmé
Malmo

Malmé
Angelholm

Béstad
Angelholm
Angelholm
Béstad
Amsterdam
Béstad
Malmo

Béstad
Angelholm
Stockholm
Stockholm
Béstad
Helsingborg

Kapital
andel"?
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

99,9%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Redovisat varde i
moderbolaget, Mkr

2009

275

348

157

52
17

2008

51

171

Foretag

Peab Holding AB

JaCo AB

Varvstaden AB
Skéanehus AB

Birsta Fastigheter AB
Peab Norden AB

Peab Skandinavien AB
Flygstaden Intressenter

i Soderhamn AB

HDWG Finans AB
Ortum AB

Ake & Clas Skoogh
Holding AB
Stockholms Kommersiella
Fastighets AB

Skénska Stenhus AB
Flygstaden Intressenter
i Grevie AB

Peab Hem AB

Peab Rydeback AB
Peab Nyckeln AB

Peab Kajsa 1 AB

Peab Bjorkhagen AB
Peab S:t Jérgen AB
Peab Barkassen 15 AB
Peab Loke AB

Peab Jagargarden AB
Peab Bramaregarden AB
Incasec AB

Peab Grevie AB

Peab Invest Yek AB
Peab Bastad AB

Peab Boarp AB

Peab Konsult AB

Peab Invest Oy
Carpenova AB

Peab Vejby AB

Peab Park AB
CompWell AB
CompWell Oy
CompWell Sp.zo.o.
Skéne Projektfastigheter AB
AB Kampenhof
Hyresmaskiner Gosta
Pettersson AB

Mauritz Larsson
Byggnads AB

Bomi AB

HB Muraren 126
Projekifastigheter Vast AB
Projekifastigheter
Gotaland AB

Summa

Org.nummer

556594-9533
556554-6487
556683-1722
556547-6958
556190-3765
556134-4333
556568-8784
556438-9665

556470-0184
556641-8355
556722-9066

556105-6499

556233-8680
556541-5360

556077-8499
556397-3071
556565-2947
556776-4500
556776-4690
556776-4708
556776-4724
556781-6672
556781-6680
556781-6698
556591-2267
556715-0213
556753-4226
556715-0239
556715-0247
556715-0254
1773022-9
556753-4242
556663-2682
556107-0003
556589-5140
1631252-7
282227
556471-9143
556453-1688
556082-6470

556036-8242

556470-0176
916837-9759
556044-1866
556259-3540

Redovisat varde i
moderbolaget, Mkr

Kapital
Sate andel"? 2009 2008
Béstad 100,0% 0 0
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Helsingborg  100,0% 60 60
Bastad 100,0% 17 16
Bastad 100,0% 0
Bastad 100,0% 2712 272
Bastad 100,0%
Helsingborg  100,0%
Kristianstad  100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Stockholm ~ 100,0%
Bastad 100,0%
Béstad 100,0% 1 1
Béstad 100,0%
Béstad 100,0%
Béstad 100,0%
Béstad 100,0%
Béstad 100,0%
Béstad 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Béstad 100,0% 0 0
Bastad 100,0% 0 0
Boras 100,0%
Bastad 100,0% 0 0
Béstad 100,0% 0 0
Béstad 100,0% 0 0
Helsingfors ~ 100,0% 635 635
Béstad 100,0% 0 0
Béstad 100,0% 219 221
Béstad 100,0% 3 2
Malmé 100,0% 10
Helsingfors ~ 100,0%
Warszawa ~ 100,0%
Bastad 100,0% 36 36
Uddevalla 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%
Goteborg 100,0%
Bastad 100,0%
Bastad 100,0%

11634 11276

1) Kapitalandelen 6verensstammer med rostrattsandelen forutom fér Peab Industri AB
dar rostrattsandelen uppgar till 99,09 procent (97,1)

2) Forutom de koncernforetag som forvarvades under 2009 (se not 5) 6verensstammer
kapitalandelen 2009 med kapitalandelen for 2008.
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Moderbolaget Kassaflédesanalys

Mkr 2009 2008
Ingéende anskaffningsvarde 13529 10858 Betalda rantor och erhallen utdelning
Inkép 490 3206 Koncernen Moderbolaget
Lamnade aktiedgartillskott 2 1315 Mkr - 2009 2008 2009 2008
Forsaliningar 60 1850 Erhallen ufdelmng 16 86) 16 33
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 961 13 529 Sl rfmtor 125 56 50 o
Ing&ende uppskrivningar 100 100 Erlagda rantor 290 192 233 223
Wilgh1Bels G B W psiimlEEy 100 LU0 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Ingéende nedskrivningar -2353  -3677 o Moderbolaget
Forsaljningar - 1848 Mkr 2009 2008 2009 2008
Avrets nedskrivning 74 -524 Resultatandel joint ventures/
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2427 -2353 intresseféretag -17 6
Utgaende redovisat varde 11634 11276 Erhallen utdelning fran joint
ventures 2
Andelar i koncernforetag har i moderbolagets redovisning under aret ned- Av- och nedskrivningar 804 130 77 525
skrivits med 74 Mkr (524). Nedskrivningen avser vilande féretag eller féretag Oreslisamit velielkurs
med ringa verksamhet dar nedskrivning skett till ett varde motsvarande eget difiaesen 23 23
kapital. Arets nedskrivning redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat o
ra delar i k foretaq” Rearesultat férsaljning av
ran anaelar i koncernioretag-. anlaggningstillgangar -1 -70 12 1
Rearesultat forsaljning av
rorelse/dotterforetag -70 -53
Avsattningar 32 4
Férandring verkligt varde
Obeskattade reserver finansiella instrument -213 328 213 328
Upplupna kostnader och
Moderbolaget reserveringar 24 -152
Ly 2000 2l Utdelning fran dotterféretag -452 -795
Ackumulerade avskrivningar utéver plan, Summa 528 170 _576 59
maskiner och inventarier 0 1
Periodiseringsfond - 159
Summa 0 160 Transaktioner som inte medfor betalningar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Forvarv av tillgang genom
finansiell leasing 64 22
Forvarv av dotterforetag finan-
sierat via lan fran saljaren 6 70
Konvertering av skuld till eget
kapital 4 4
Forvarv av dotterforetag genom
apportemission 385 2 386
Forvarv av dotterforetag med
egna aktier 12
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Forvarv av dotterforetag och rorelser
Koncernen

Mkr

Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager

Rorelsefordringar

Likvida medel

Minoritetsintressen

Langfristiga avsattningar
Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Rérelseskulder

Uppskjuten skatteintakt

Kopeskilling

Lan fran séaljaren

Apportemission

Forvarvat med egna aktier

Utbetald kopeskilling

Avgar: Likvida medel i forvarvade foretag
Paverkan pa likvida medel

Avyttring av dotterforetag
Koncernen
Mkr
Avyttrade tillgdngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter samt varulager

Rérelsefordringar

Likvida medel

Minoritetsintressen

Langfristiga avsattningar
Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Rérelseskulder

Foérsaljningspris

Avgar: Lan till kdparen

Erhallen kopeskilling

Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag
Paverkan pa likvida medel

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel;

Mkr

Kassa och bank

Kortfristiga placeringar
(likstallda med likvida medel)

Summa

2009

239
554
-15
115
141

36
31

57

-486
-105
-73
774
-134
640

-385

2009

15
189
-140
17
40
16

-16
-16

2009
1584

904
2488

2008

1631
3 561
93
1021
723
1755
423
-87
-150
-3110
-426
-1626
3 808
-465
3343
-70
-2 386
-12
875
423
452

2008

2008
984

1007
1991

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga, redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

De kallor till osékerheter i uppskattningar, som anges nedan avser sadana
som innebar en risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att
behdva justeras i vasentlig grad under kommande rakenskapsar.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram genom
successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallandegrad. Detta
kraver att projektintakter och projektkostnader kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering, prog-
nosrutiner och projektuppfoljning. Prognos avseende projektets slutliga
utfall ar en kritisk bedémning, som &r vasentligt for resultatredovisningen
under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende pro-
jekt kan avvika fran successivt redovisat.

Nedskrivhingsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
beddémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogoérelse av dessa aterfinns i not 15. Som forstas av beskriv-
ningen i not 15 skulle férandringar utéver vad som rimligt kan férvantas
under 2010 av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt
pa vardet pa goodwill.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Redovisat varde har bedémts baserat pa radande prisniva per fastighet
pa respektive ort. Férandringar i utbud och efterfragan kan andra redovi-
sade varden och nedskrivningsbehov kan uppsta.

Tvister
Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de, enligt
basta bedémning, redovisade.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen och férandrad praxis vid tolkningen av
skattelagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade uppskjutna
skatter.

Redovisningsprinciper

Nya redovisningsstandards och tolkningar av befintliga standards kan
leda till férandringar, som kan innebéra att vissa transaktioner i framtiden
skall hanteras annorlunda an enligt nuvarande praxis.

Uppgifter om moderbolaget

Peab AB &r svenskregistrerat aktiebolag med séate i Bastad. Peab ABs
aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Margretetorpsvagen 84, 260 92 Forsl6v.

Koncernredovisningen for ar 2009 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncern. | koncernen ingar aven agd
andel av innehaven i intresseféretag och joint venture foretag.

PEAB ARSREDOVISNING 2009
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Forslév den 29 mars 2010

Aplsr

Goran Grosskopf Mats Paulsson

Styrelseordférande Verkstallande direktor,

Styrelseledamot

SR A N “7Had_{

Annette Brodin Rampe

Styrelseledamot

bl

Svante Paulsson

Styrelseledamot

Wt

Lars Skold

Styrelseledamot

Fnk Soensson

Patrik Svensson

Styrelseledamot

C
Karl-Axel Granlund

Styrelseledamot

Fredrik Paulsson

Styrelseledamot

de«/
Kent Ericsson

Styrelseledamot

Kim Thomsen

Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den

29 mars 2010. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir

foremal for faststallelse pa arsstamman den 11 maj 2010.
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Till arsstamman i Peab AB (publ)
Org nr 556061-4330

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Peab AB (publ) for ar 2009. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 33 — 92. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet foérsakra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Forslév den 29 mars 2010

e

AlfiSvensson Thomas Thiel

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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EN ANSVARSFULL PARTNER.

”Peab bygger for framtiden. Vi vill vara det ledande
och mest attraktiva bygg- och anlaggningsforetaget i
Norden. Det vi bygger ska skapa mervarden for vara
kunder, leverantérer och oss sjalva samt bidra till

en hallbar samhallsutveckling. En god ekonomisk

I6nsamhet ar en forutsattning for att vi ska lyckas.”

DET SKA VARA BRA ATT ARBETA PA PEAB

For Peab &r medarbetarna en viktig strategisk resurs. Darfor stravar
vi efter att ha egen anstélld personal och arbetar aktivt for att de
ska ma bra och vara sakra pa sina arbetsplatser. For oss ar det
viktigt att alla anstallda k&nner delaktighet — och ett ansvar for

—arbetet med att forbattra arbetsmiljon.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE LONAR SIG

Peab arbetar systematiskt med att forbattra arbetsmiljon. Detta
arbete utgar i huvudsak fran tre aktivitetsomraden: Arbetsmiljo-
revisioner, utbildningar och férebyggande arbete.

Vi har definierat tva prioriterade omraden foér detta arbete.
Belastningssjukdomar och arbetsplatsolyckor. Vart mal ar att fram
till och med 2013 halvera antalet nyanmalda belastningsskador
samt att reducera arbetsplatsolyckorna till 7 per 1 miljon arbets-

timmar.

LOPANDE ARBETSPLATSREVISIONER

Arbetsmiljocheferna har under aret gjort mer an 200 arbetsplats-
besok och genomfoért larande arbetsplatsrevisioner for att pa
plats kunna folja upp effektiviteten i arbetsmiljdarbetet, visa pa
forbattringsmetoder samt faststalla atgardsplaner. Vi arbetar

aven med arbetsmilj¢ i vara ledarskapsutbildningar.

Utveckling arbetsolyckor

Antal
15

I

2006 2007 2008 2009

©

[

w

I I Antal intraffade olyckor per 1 miljon
arbetade timmar

Mats Paulsson, Koncernchef i Peab

UTBILDNING FOR ATT REDUCERA BELASTNINGSSKADOR
For att minska belastningsskadorna har Peab i samarbete med
Previa under aret genomfoért en utbildning dar véara medarbetare
fatt en 6kad kompetens, ett férandrat beteende och ett starkare

egenansvar for att minimera belastningsskador och olyckor.

FOREBYGGANDE ARBETE | ETT TIDIGT SKEDE

Vi arbetar aven férebyggande genom att tidigt féra in arbetsmiljo-
fragor i planeringsfasen. Bade vid projektering och inkdp varderas
material och arbetsplatsutformning ur ett arbetsmiljdperspektiv.
Alla som ar delaktiga i projekteringsfragor utbildas darfor lbpande

inom dessa omraden.

ARBETSPLATSOLYCKORNA MINSKAR FOR FJARDE

ARET I RAD

Inom Peab har vi en nollvision nar det galler arbetsplatsolyckor.
Denna vision géller saval for var egen personal som vara under-
entreprendrer. Alla tillbud féljs upp och resulterar i férbattrade
arbetssatt i de fall dar det ar mojligt. Detta har lett till en fort-
I6pande minskning i antalet arbetsolyckor och arbetssjukdoms-
fall i Peab.

SJUKFRANVARON SJUNKER

Sjukfranvaron, framfoér allt antalet langtidssjukskrivna, sjunker. Vi

Utveckling sjukfranvaro i Peab

%

e

2006 2007 2008 2009

I I Korttid Langtid — Totalt

HALLBARHETSREDOVISNING

Ribersborgs kallbadhus, Malmé.
Omfattande renovering januari - juli 2009.
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foljer aktivt sjukfranvaron genom vara personalsystem och foljer
upp orsakerna. Vi arbetar med en palett av atgarder inom rehabili-
tering i samarbete med Forsakringskassan och foretagshalso-
varden.

Under aret har vi skapat ett mer strukturerat satt att arbeta med
foretagshéalsovarden. Vi har samlat vara resurser och arbetar
utifran tydliga mal som kopplas till relevanta atgarder.

MEDARBETARINFLYTANDE - HANDSLAGET

Peab ar ett entreprendrsdrivet foretag, vilket attraherar ansvars-
fulla och medskapande medarbetare. For att utveckla denna
drivkraft arbetar vi mycket med att 6ka mojligheten att paverka
sin arbetssituation. Vi uppmuntrar dem som vill utvecklas i sin
arbetsroll, bland annat med befattningsférberedande utbild-
ningar. Var malsattning ar att alla medarbetare ska deltaga i ett
utvecklingssamtal per ar.

Under aret har vi ocksa genomfért den tredje upplagan av var
medarbetareunderstkning Handslaget. Den genomfors vart
annat ar och ar en brett upplagd enkatundersoékning, som staller
fragor kring hur vara anstéllda upplever sin arbetsmiljo, ledar-
skapet och Peab som arbetsgivare. Gladjande nog &r en majoritet
av de anstallda positiva, exempelvis uppger hela 77 procent att
de géarna skulle rekommendera andra att arbeta hos Peab. Den
upplevda betydelsen av halsa och arbetsmiljo har 6kat med 11
procent i senaste undersokningen, framfor allt bland hantverkarna.
Det ar ett tecken pa att vart arbete ger resultat och att vi &r pa vag
att uppna vara mal.

Det huvudsakliga syftet med Handslaget ar dock att ge oss en
heltackande bild av vilka omraden som fortfarande behdver
utvecklas.

UTVECKLANDE FRITID

En god arbetsmiljé bygger ocksa pa en bra fritid. Darfor har Peab
bland annat utvecklat ett rikstackande koncept, for halsoframjande
atgarder och en innehallsrik fritid. Sarskilda personalkonsulenter
driver och utvecklar konceptet som bland annat erbjuder aktiviteter
inom sport och traning men aven familjeaktiviteter och utbildningar
kring halsa.

BRA FOR MILJON ATT ANLITA PEAB

Under 2010 kommer Peab att ytterligare forstarka miljoarbetet. |
samband med den nya organisationen tillsattes en koncernéver-
gripande miljéchef som aven kommer att ansvara for energifragor.
Genom denna stodfunktion kommer miljofragorna att i annu storre
utstrackning hamna i fokus, bade centralt och i verksamheten.
Bland annat kommer vi att intensifiera arbetet med att effektivisera
bade byggprocesser och fastigheter ur ett energiperspektiv.

VISION, STRATEGI OCH MAL
Under 2008 fastslog Peab en vision, strategi och fyra fokuserade
malomraden for det framtida miljdarbetet:

® Energieffektivt byggande med minsta mojliga klimatpaverkan.
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® Resurseffektivt materialutnyttjande.
® Miljomedvetna produktval.

e Effektivt transportsystem.

En uppdaterad vision och strategi for koncernens miljdarbete
samt fortydligade och breddade miljomal férvantas vara klara
under forsta halften av 2010. Bland annat kommer de fragor som
ror energieffektivitet i byggnader, produktion och industri att

integreras.

VERKSAMHETSLEDNINGSSYSTEM

Inom Peab arbetar vi med ett egenutvecklat verksamhetsled-
ningssystem (VLS), dar vi har integrerat miljéfragorna i vara
processer. Systemet ar baserat pa kraven i ISO 14001. Under aret
har Division Vast inom verksamhetsomrade Bygg blivit certifierade
enligt ISO 14001 och ISO 9001 Miljoklassning av byggnader.

Det finns idag ett antal olika system for att miljoklassa bygg-
nader, bland annat det amerikanska systemet LEED, Brittiska
BREEAM, det svenska Miljoklassad byggnad och EU:s Green
Building. Inom Peab har vi valt att inte ta stallning for vilket av
dessa vi féredrar utan har istéllet bestamt oss for att vi ska
beharska samtliga. Olika kunder har olika énskemal om vilket
system de vill utga ifran och vi maste darfér kunna mota samtliga
kunders krav. Idag utformas Peabs egenutvecklade bostader
som lagenergihus. Detta innebér att de kommer att anvanda
endast 60-70 procent av tillaten energi enligt Boverkets foreskrifter
for hus uppvarmda med fjarrvarme. Vid eluppvarmda bygg-
nader uppfors de med annu lagre energianvandning. All el vi
forbrukar i var produktion ar gron.

FORBATTRAD AVFALLSHANTERING

Under aret har Peab tecknat ett nytt avtal kring avfallshantering
som reducerar antalet leverantorer till tva, vilket medfor 6kade
mojligheter till styrning och en effektivare uppfoljning. Det bidrar
till en minskad resursanvandning samtidigt som det blir mer kost-
nadseffektivt.

PEAB BYGGNADSDEKLARATION

Peab Husdeklaration har under aret bytt namn till Peab Byggnads-
deklaration. Det ar ett webbaserat system for granskning och
dokumentering av byggprodukters status nar det galler lamplig-
het, kompatibilitet och miljopaverkan. Systemet har utvecklats av
Svensk Husdeklaration AB och Peab har som enda byggentrepre-
nor ensamratt att anvanda systemet i utvalda projekt. Med Peab
Byggnadsdeklaration kan vi bland annat identifiera olika bygg-
produkters kompatibilitet och lamplighet, spara vilket material
som har anvants samt dokumentera ansvarsomraden genom

intyg fran bade leverantérer och entreprendérer.

IDENTIFIERING AV FARLIGA AMNEN

Peab tillampar BASTA-systemet, ett branschgemensamt system
for att fasa ut de farligaste kemiska produkterna och byggvarorna
fran vara projekt.
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Peab ar aven en aktiv medlem i Byggvarubeddémningen, ett miljo- ETISKA RIKTLINJER

beddmningssystem for byggvaror. Vi anvander detta hjalpmedel

vid vara inkép och stéller ockséa krav pa att vara leverantorer gor Viféljer regler

detsamma. Mer information om byggvarubedémningen finns pa Peab engagerar sig enbart i affarsverksamhet som stammer med

www.byggvarubedomningen.se. nationella lagar och god affarsetik. Lagar, bestammelser och normer

ar dock miniminivan. Peab har pa manga omraden annu hogre

FOREBYGGANDE OCH UTBILDANDE ARBETE ambitioner, vilket bland annat framgar av vara etiska riktlinjer. Ett

Det &r vart samlade miljbarbete som sker varje dag ute i vara pro- utbildningspaket i etik for alla chefer fardigstalldes under aret och

jekt som avgor om vi lyckas. Darfor sker en I6pande kompetens- under 2010 kommer detta att rullas ut i hela organisationen.

utveckling inom Peab, bade for ledarna genom Peab Akademin
och lokalt ute i organisationen. Viiar arliga
Under 2010 planeras en satsning pa en bred kompetenshajning. Peab har byggts upp och vuxit sig stort i konkurrens. Vi ser konkur-

Bland annat kommer vi att ta fram en miljsjuridisk utbildning for rens som en forutsattning for var fortsatta, sunda utveckling och

dem som arbetar med projekt i ett tidigt skede. Vi kommer &ven tillater inte i nagot led nagon form av prissamverkan, kartellbildning

att ta fram ett storre utbildningspaket for att héja kompetensen eller missbruk av eventuellt egen forekommande marknadsdominans.

ytterligare, framfor allt fér inkdpare, platschefer och entreprenad- Alla delar av Peabs verksamhet ska sta for regelratt och sund

ingenjorer. konkurrens.
En annan viktig del ar riskminimering i véra projekt. Vi analyserar Vi bidrar

och dokumenterar risker och arbetar férebyggande for att mini- Vi sponsrar noga utvalda program med inriktning pa sociala och

mera riskerna. Detta gors for att vi ska vara sakra pa att miljo- humanitara andamal samt idrott. Daremot ger vi aldrig ekonomiska

kraven har beaktats och for att vi ska kunna identifiera faktorer, bidrag til politiska partier eller enskilda politiker

som ar viktiga ur miljosynpunkt. Projektets miljérisker, krav, fore-
byggande atgarder, uppfolining och dokumentation identifieras Vifoljer upp

och styrs med hjélp av en projektplan med tillhérande checklistor. Att var verksamhet bedrivs pa ett etiskt satt bygger pa att alla medar-
betare tar ett personligt ansvar. Samtidigt ansvarar respektive chef for

BRA ATT GORA AFFARER MED PEAB att alla medarbetare kan ta del av, forsta, acceptera och agera enligt

. . . innehallet i iktlinjer. P k ledni fo -
Peab ar ett stort féretag med manga medarbetare och kontaktytor, innehllet  dessa riktlinjer. Peabs koncernledning ansvarar for upp

vilket gor att var verksamhet aven paverkar samhalisutvecklingen foljning och vidareutveckling av de etiska riktlinjerna. Inom Peab galler

i stort. Darfor ar det viktigt for oss att vi har tydliga riktlinjer for hur farfarsprincipen, vilket innebér att en medarbetare alitid kan vanda

) e . . . N . sig till sin chefs chef om han eller hon inte vill eller kan ta upp en viss
vi ska agera i féretaget, i samhallet och i affarer. For oss handlar 9 PR

fraga med sin ndrmaste chef.

etik om hur vi agerar i relation till varandra och vara intressenter.
Genom att vi bygger var verksamhet pa fortroende starker vi vara
relationer och vart varumarke, samtidigt som vi sakrar de goda
resultaten.

VI STALLER KRAV PA VARA PARTNERS

Vart ansvar gentemot omvarlden kraver ocksa att vara samar-
betspartners ansluter sig till vara faststallda hallbarhetsprinciper.
Vi har darfor tagit fram en uppférandekod, baserad pa FN:s
Global Compact. | Sverige har arbetet med att félja upp hallbar-
hetsfragorna hos vara leveranttrer och andra samarbetspartner
kommit Iangt, men med en 6kad globalisering maste vi dven
kunna kontrollera vara utlandska leverantérer. Darfor fortsatter
arbetet med att utveckla ett utdkat kontrollsystem som saker-
staller att hela koncernen drivs utifran vara miljomassiga, sociala
och etiska principer.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2009.

Styrningen av Peabkoncernen utgar fran aktiebolags-
lagen samt 6vrig relevant lagstiftning, bolagsordningen,
Nasdaq OMX Stockholm regelverk for emittenter,
samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Bolagsstyrningsrapporten med styrelsens rapport
om den interna kontrollen har inte granskats av
bolagets revisor och utgor inte en del av de formella

arsredovisningshandlingarna.

ARSSTAMMA OCH NOMINERINGSPROCESS
Arsstamma holls den 14 maj 2009 i Grevieparken, Grevie. Vid
stdmman var 396 aktiedgare, representerande drygt 77 procent av
rosterna, narvarande personligen eller genom ombud.

Nominering av styrelseledaméter (och i forekommande fall
revisorer) infor en arsstamma sker i 6verensstammelse med den
nomineringsprocess som faststallts pa foregaende arsstamma.

Vid arsstamman 2009 férordade de storre aktiedgarna en val-
beredning bestaende av styrelsens ordférande samt ytterligare
tre till fyra ledamoter, varav tva till tre ledamoter skall representera
storre aktieagare och en till tva ledamoter skall representera
mindre aktieagare. Stamman valde Malte Akerstrém, Goran
Grosskopf, Erik Paulsson och Leif Franzon att utgéra Peabs
valberedning och Malte Akerstrém utsags till dess ordférande.
Valberedningens forslag kommer att presenteras for aktieagarna
i kallelsen till arsstamman 2010. En redogorelse for valbered-

ningens arbete kommer att finnas tillganglig pa Peabs hemsida.

Styrelsesammantréden, narvaro 2009

Goran Grosskopf, Styrelseordférande

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Enligt Peabs bolagsordning skall styrelsen besta av, utéver lag-
stadgade arbetstagarledaméter, lagst fem och hégst nio styrelse-
ledamoter. Styrelseledaméterna valjs arligen av arsstamman. Vid

arsstamman 2009 valdes foljande personer som styrelseledamoter:

Omval Nyval

Goran Grosskopf Fredrik Paulsson
Karl-Axel Granlund

Mats Paulsson

Svante Paulsson

Annette Brodin Rampe

Lars Skold

2211 11/2 3/4 16/4  14/5 14/5") 2416 717 24/8 12110 25111
Arsstammovalda ledaméter
Goran Grosskopf . . . . . . . . . . .
Mats Paulsson . D . . o . . . . . .
Annette Brodin Rampe . o . o D . . . . . o
Karl-Axel Granlund . o . . o . . o . N o
Fredrik Paulsson — — - — — . . . . o .
Svante Paulsson D o . o . . . . . . o
LarS Sk0|d . ° . . ° . . ° . (] .
Ordinarie arbetstagarrepresentanter
Kent Ericsson o . o . . . o . N o
Patrik Svensson o o . . o . . . . . o
Kim Thomsen . . . . . . . . . .
Arbetstagarsuppleanter
Lars Bergman . . . . . . .
David Karlsson . . . . . . . .

1) Konstituerande styrelsesammantrade

® Narvarande — Ingick ej i styrelsen under markerad tidsperiod

Upplevelsecentret Experium i Salen.
Bad, spa & saunavarld, bowling, 3D biograf, konferenslokaler, restauranger m m.
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Goran Grosskopf utsags av arsstamman till styrelsens ordférande.
Foljande arbetstagarrepresentanter var vid arsstamman 2009
utsedda av arbetstagarorganisationerna: Kent Ericsson, Patrik
Svensson, och Kim Thomsen (ledamoter), Lars Bergman och
David Karlsson (suppleanter).

Under 2009 holls elva styrelsesammantréaden. Av dessa var
fem ordinarie styrelsesammantraden (inkluderande det konstitue-
rande styrelsesammantradet), tva styrelsesammantraden holls
per telefon och fyra styrelsesammantraden holls per capsulam.

Medlemmar fran koncernledningen har varit foredragande vid
styrelsesammantradena. Bolagets revisorer har varit narvarande
vid tva ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens arbete foljer
av styrelsen vid konstituerande styrelsesammantradet antagen
arbetsordning for styrelsen. Styrelsen utvarderar sitt arbete arligen.

De av aktiedgarna valda styrelseledamdéterna ersatts i enlighet
med beslut taget pa arsstamman.

Peabs verkstallande direktér, Mats Paulsson, som ocksa &ren av
foretagets storre aktiedgare, ar ledamot av styrelsen. Majoriteten av
de stammovalda styrelseledaméterna (Goran Grosskopf, Karl-Axel
Granlund och Annette Brodin Rampe och Lars Skold) ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Dessa ar ocksa
oberoende i forhallande till bolagets storre agare. Mats Paulsson,
Fredrik Paulsson och Svante Paulsson ér att betrakta som icke

oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

REVISIONSUTSKOTT
Ledaméter under 2009
Goran Grosskopf, ordférande, Karl-Axel Granlund, Lars Skéld,
Fredrik Paulsson, Svante Paulsson, Annette Brodin Rampe.
Peabs revisionsutskott bestar av samtliga styrelseledamoter
utsedda av arsstdamman utom verkstallande direktéren.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra foretagets finansiella rapportering, faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster an revision som féretaget far upphandla av
foretagets revisor, har fortlépande kontakt med bolagets revisorer
avseende revisionens omfattning och inriktning samt synen pa
bolagets risker, utvarderar revisionsinsatsen och informerar val-
beredningen om utvarderingen samt bitréder valberedningen
vid framtagande av forslag till revisor och arvodering av revisions-
insatsen. Revisionsutskottet har haft ett sammantrade under 2009
vid vilka samtliga ledamoter i utskottet deltagit. Vid detta tillfalle
har ockséa bolagets revisorer deltagit vid del av sammantradet.

Revisionsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

FINANSUTSKOTT
Ledamdter under 2009
Goran Grosskopf, ordférande, Karl-Axel Granlund, Mats Paulsson.

Finansutskottet hanterar och beslutar i finansiella fragor enligt
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en av styrelsen faststalld Finanspolicy. Vid finansutskottets
sammantraden deltar representanter fran bolagsledningen som
foredragande. Finansutskottet har sammantratt vid tre tillfallen
under 2009 vid vilka samtliga ledaméter har deltagit. Finansut-

skottet rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ledamdter under 2009

Goran Grosskopf, ordférande, Karl-Axel Granlund, Mats Paulsson.
Ersattningsutskottet utarbetar riktlinjer och ramverk fér koncer-

nens chefer avseende 16n och 6vriga anstallningsvillkor. Ersatt-

ningsutskottet har sammantratt vid tva tillfallen under 2009, vid

vilka samtliga ledamoter i utskottet deltagit.

Ersattningsutskottet rapporterar I6pande till styrelsen.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN
Arsstamman 2009 beslét om Ersattningspolicy for koncernled-
ningen. Ersattningspolicyn finns tillganglig pa Peabs hemsida,
peab.se. Information om 16n och andra ersattningar till verkstal-
lande direktéren och ¢vriga personer i koncernledningen ater-

finns i not 8 i arsredovisningen, sidan 62.

INCITAMENTSPROGRAM
Peab har inga utestaende aktie- eller aktierelaterade incitaments-

program for styrelsen eller bolagsledningen.

REVISORER

Enligt Peabs bolagsordning skall en eller tva revisorer med lika
antal suppleanter valjas av arsstamman. Vid arsstamman 2009
valdes foljande auktoriserade revisorer for tiden intill slutet av
arssstamman 2013:

Revisorer

Alf Svensson, KPMG (omval)

Thomas Thiel, KPMG (nyval)

Revisorssuppleanter

Dan Kjellgvist, KPMG (omval)

David Olow, KPMG (nyval)

Utover revision har revisorerna, revisorssuppleanterna och
KPMG endast tillhandahallit Peab tjanster i form av redovisnings-
och skattekonsultationer samt vissa analyser i samband med for-

varv och avyttringar under de tre senaste aren.

KONCERNENS LEDNING

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder verksamheten
i enlighet med ramar som fastlagts av styrelsen och ansvarar for
den lépande forvaltningen och kontrollen av koncernen. Koncern-
chefen har utsett en vice koncernchef som ansvarar fér bolagets

operativa verksamhet. Koncernledningen bestar av koncern-



chefen, vice koncernchefen, vice vd med ansvar for Personal och
kommunikation, vice vd med ansvar for Affars- och verksamhets-
utveckling samt vice vd med ansvar fér Ekonomi och finans.

Koncernledningen sammantrader en gang per manad med
inriktning pa strategifragor. Vid sammantraden adjungeras kon-
cernledningsradet, bestdende av vice vd med ansvar for IR, inves-
teringar och strukturaffarer samt ansvarig for forvarv av féretag
och maskiner och inventarier, vid fragor som berér dessa ansvars-
omréden. Aven foretradare for koncernfunktionerna adjungeras
vid behov.

Koncernledningen tillsammans med cheferna for respektive
division utgdr koncernens operativa ledningsgrupp. Féretradare
for koncernfunktionerna adjungeras till operativa ledningsgrup-
pens mote vid behov. Operativa ledningsgruppen sammantrader
en gang per manad med inriktning pa strategiska och operativa
fragor.

Koncernstaberna, som stddjer hela Peabkoncernens verksamhet
arindelade i tre grupper, Personal och kommunikation, Ekonomi
och finans och Affars- och verksamhetsutveckling. Respektive

stabsledning traffas en gang per manad.

VERKSAMHETSSTYRNING
Peabs organisation utmarks av produktionsfokus med tydlig
decentralisering och éverlamnande av befogenheter och ansvar
i syfte att uppna effektivitet och styrning inom respektive omrade.
Kontrollen sakerstalls genom en tydlig beslutsordning for varje
typ av storre beslut, innefattande krav pa sarskilt godkannande
av koncernledning eller av koncernledning utsett organ, for for-
varv av exploateringsfastigheter, verksamheter och andra storre
investeringar, forutbestamda nivaer fér anbudsgivning for respek-
tive befattning, central firmateckning genom medverkan av minst
en person antingen fran koncernledningen eller fran den begran-

sade krets som styrelsen harutdver godkant som firmatecknare.

ETISKA RIKTLINJER

Peab har sedan lang tid tillboaka byggt det etiska arbetet pa
Peabs karnvarden; Jordnara, Utvecklande, Personliga och Palitliga.
Dessa karnvarden ligger till grund for "Peabs Etiska Riktlinjer”
som koncernledningen faststallt. Arbetet med att sprida och for-
ankra Peabs Etiska Riktlinjer i alla delar av verksamheten pagar

kontinuerligt.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Peabs styrelse ansvarar for att det finns effektiva rutiner och
system for koncernens styrning och kontroll avseende den finan-

siella rapporteringen. Verkstallande direktéren ansvarar for att

BOLAGSSTYRNING

den interna kontrollen ar organiserad och foljer de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenheter vilket féljer koncernens
operativa struktur. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncern-
stab Ekonomi och finans.

Styrelsens riktlinjer for intern kontroll avseende finansiell rap-
portering har faststallts genom Policy for intern kontroll. | policyn
regleras hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen skall organiseras, granskas och bedémas utifran
féljande perspektiv:
= kontrollmiljo
= riskbeddémning
® information och kommunikation

= kontrollstruktur

Koncernledningen med stéd av koncernstab Ekonomi och finans
ansvarar for att samtliga divisioner och andra enheter inom kon-
cernen arbetar i enlighet med policyn. Verkstallande direktéren
ansvarar for att rapportering till styrelsen, avseende den finan-
siella rapporteringen, gors vid det forsta ordinarie styrelsesam-
mantradet som ager rum efter respektive rakenskapsars utgang.
Styrelsen har utvarderat behovet av internrevisionsavdelning.
Den etablerade kontrollstrukturen tillsammans med verksam-

hetens omfattning bed®ms inte motivera en egen internrevision.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Peab har valt att avvika fran koden enligt nedanstaende.

KODREGEL 2:3
Majoriteten av valberedningens ledamoter skall vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

AVVIKELSE

Peabs valberedning bestar av fyra ledamoter. Halfen av valbe-
redningens ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen medan den andra halften ar beroende. Majori-
teten av valberedningens ledamoter ar séledes inte oberoende i

férhallande till bolaget och bolagsledningen.

FORKLARING TILL AVVIKELSE

Enligt de storre aktieagarnas forslag bestar Peabs valberedning
av styrelsens ordférande samt ytterligare tre till fyra ledamoter,
varav tva till tre ledamoter skall representera storre aktiedgare
och en till tva ledamoter skall representera mindre aktieagare.
Valberedningens sammansattning speglar Peabs aktiedgares
sammansattning i stort och att det réder jamvikt mellan ledaméter
som ar oberoende respektive beroende i forhallande till bolaget
och dess ledning, beddms bidraga till balans i valberedningens

arbete.
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STYRELSE OCH REVISORER
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STYRELSE

Goran Grosskopf
f.1945. Invald 2004.

Professor, Jur dr och
Ekonomie dr h.c.
Styrelseordférande Peab AB
och Ingka Holding BV, styrelse-
ledamot i Appo Services AG,
Birgma International SA och
Svox AG. Tidigare professor

i skatteratt och arbetande
styrelseordférande i Tetra
Laval Group.

Innehav: 460 000 B-aktier.

Annette Brodin Rampe

f. 1962. Invald 2000.
Civing.

Senior Partner i Brunswick
Group. Styrelseledamot i
Pilum AB och Bingocluster
AB. Tidigare olika ledande
befattningar inom E.ON Sveri-
ge AB, Exxon Chemical Inc
och VD fér Senea AB.
Innehav: 27 000 B-aktier.

Patrik Svensson

f. 1969. Utsedd 2007.
Lagbas Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant.
Innehav: 1 800 konvertibler.

REVISORER

Karl-Axel Granlund

f. 1955. Invald 2000.

Civ ek, Civ ing.

Huvudagare och styrelseord-
forande i Volito AB.
Styrelseordférande i CTT
Systems AB.

Innehav: 18 050 875 B-aktier.

Lars Skold

f. 1950. Invald 2007.

VD STC Interfinans AB
Styrelseordférande i Ewerman
AB, Allfrukt i Stockholm AB,
Satotukku Oy. Styrelseledamot
i Akers Holding AB samt i
diverse styrelser inom STC
Interfinans koncernen, ledamot
i Kulturgastronomen AB.
Innehav: 12 000 B-aktier.

Kim Thomsen

f. 1965. Utsedd 2008.

Byggnadssnickare Bygg
Sverige.

Arbetstagarrepresentant
Innehav: Inget.

Mats Paulsson

. 1944. Invald 1992.

VD och koncernchef i Peab
AB. Styrelseledamot i Skistar
AB och Mentor Sverige AB.
Tidigare olika ledande
befattningar inom Peab
sedan 1959.

Innehav: 9 754 910 A-aktier,
34 398 610 B-aktier.

Fredrik Paulsson
. 1972 Invald 2009.
Styrelseledamot och VD i

Kranpunkten i Skandinavien AB.

Innehav: 4 261 430 A-aktier,
6 002 154 B-aktier.

Lars Bergman
f.1951. Utsedd 2008.
Anlaggningsarbetare.

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Innehav: Inget.

Svante Paulsson

f. 1972. Invald 2003.

VD i Backahill AB. Styrelse-
ledamot i Fabege AB,

AB Cernelle, Rogle BK och
Angelholms Néringsliv AB.

Innehav: 1 720 908 A-aktier,
1343 580 B-aktier.

Kent Ericsson

f. 1949. Utsedd 1998.
Projektledare Bygg Sverige.
Arbetstagarrepresentant.

Innehav: 11 900 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Y

David Karlsson

f. 1968. Utsedd 2008.
Entreprenadingenjor Peab
Sverige.

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).
Innehav: 1 000 konvertibler.

Alf Svensson

f. 1949.

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 2007.

Revisorssuppleanter; Dan Kjellqvist, Auktoriserad revisor KPMG och David Olow, Auktoriserad revisor, KPMG.

Thomas Thiel

f. 1947.

Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 2009.

De redovisade innehaven galler per 2010-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 & nominellt 68 kr, se not 8, avsnitt Konvertibelt skuldebrev 2007/2012.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNLEDNING

Mats Paulsson Jan Johansson Tore Hallersbo
VD och koncernchef Peab AB Vice koncernchef Peab AB Vice VD Peab AB

f. 1944 f.1959. Affars- och verksamhetsut-
Anstéalld sedan 1959. Anstélld sedan 1986. veckling, Divisionschef Bygg-

Innehav: 9 754 910 A-aktier, Innehav: 351 700 B-aktier, system
34 398 610 B-aktier. 1800 konvertibler. f 1955,

Anstélld sedan 2005.
Innehav: 1 800 konvertibler.

Mats Johansson
Vice VD Peab AB
Personal och Kommunikation

Jesper Goransson
Vice VD Peab AB
Ekonomi och Finans
f. 1950. f.1971.

Anstalld sedan 2005.

Innehav: 265 100 B-aktier,
1 800 konvertibler.

Anstalld sedan 1996.

Innehav: 390 400 B-aktier,
1 800 konvertibler.

KONCERNLEDNINGSRAD

De redovisade innehaven galler per 2010-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Mats Leifland Niclas Winkvist

Vice VD Peab AB Forvarv och avyttringar,
IR, Investeringar och struktur- Affarsstod

affarer f. 1966.

f.1957. Anstalld sedan 1995.

Anstalld sedan 1995.

Innehav: 519 200 B-aktier,
1700 konvertibler.

Innehav: 200 konvertibler

Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 & nominellt 68 kr, se not 8, avsnitt Konvertibelt skuldebrev 2007/2012.

PEAB ARSREDOVISNING 2009

103



OPERATIVA CHEFER

BYGG

Anders Svensson Tomas Anderson Anders Arfvén Jan-Olof Nordin
Divisionschef Syd Divisionschef Bostad Divisionschef Nordost Divisionschef Stockholm Hus
f. 1951. Anstalld sedan 1994. . 1956. Anstalld sedan 1996. f. 1962. Anstalld sedan 1985. f. 1958. Anstalld sedan 1979.
Innehav: 56 800 B-aktier, Innehav: 20 000 B-aktier, Innehav: 50 400 B-aktier, Innehav: 30 100 B-aktier,

1 800 konvertibler. 1 800 konvertibler. 1 700 konvertibler. 1 800 konvertibler.

T

Sven Kerstis Petri Suuperko Stein Eriksen

Divisionschef Vast Divisionschef Finland Divisionschef Norge

f. 1960. Anstalld 2007. f. 1963. Anstéalld sedan 2009. f. 1961. Anstéalld sedan 2001.
Innehav: 1 800 konvertibler. Innehav: Inget. Innehav: 1 800 konvertibler.

ANLAGGNING INDUSTRI

Tore Nilsson

Tore Hallersbo Karl-Gunnar Karlsson
Divisionschef Anlaggning Divisionschef Byggsystem Divisionschef Industri

f. 1950. Anstalld sedan 1986. f. 1955. Anstalld sedan 2005. f. 1956. Anstalld sedan 2003.
Innehav: 102 965 B-aktier, Innehav: 1 800 konvertibler. Innehav: 15 400 B-aktier,

1 800 konvertibler.

200 konvertibler.

De redovisade innehaven galler per 2010-02-28. Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
Med konvertibler avses antalet Konvertibla skuldebrev 2007/2012 & nominellt 68 kr, se not 8, avsnitt Konvertiblelt skuldebrev 2007/2012.
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STABSLEDNINGAR

KONCERNSTABER

AFFARS- OCH

VERKSAMHETSUTVECKLING
Tore Hallersbo

Produktions- och Process Stod Anders Bergeling
Inkép & Logistik Stefan Bjorck
Miljé & Energi Kristina Gabrielii
Bostadsutveckling Anders Hylén
Byggservice Hans Nordfeldt
Kundsamverkan & Koncernkunder Tommy Lundh

PERSONAL OCH KOMMUNIKATION

Mats Johansson

Erséattningar & Arbetsmiljoé Kai Nilsson

L6n & HR System Gunnar Wannehag
Personalférsorjning Mats Svensson
Media Niclas Brantingson
Press, IR Gosta Sjostrom
Sakerhet Peter Martin

IT Mikael Rydén

EKONOMI OCH FINANS

Jesper GOoransson

Operativ ekonomi Jan Persson
Finans Mikael Johansson
Koncerncontrolling Marie Hakansson
Koncernredovisning/Skatt Paul Ohlsson
Bolagsstyrning Karin Malmgren
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AKTIEN

GOD ATERHAMTNING UNDER ARET.
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Peabs B-aktie ar noterad vid NASDAQ OMX Stock-
holm, MidCap listan. Peabs borsvarde vid utgangen
av 2009 uppgick till 13,6 miljarder kronor (6,1).

HANDEL MED PEAB-AKTIEN
Peab-aktiens stangningskurs den 31 december 2009 var 46,00 kr,
vilket innebar en 6kning under 2009 med 113 procent. Den svenska
aktieborsen, matt med OMX Stockholm Pl 6kade under samma
period med 47 procent. Under 2009 har Peab-aktien som hogst
noterats i 51,00 kr och som lagst i 20,20 kr.

Under 2009 omsattes 170,2 miljoner aktier (94,2), vilket mot-
svarar 678 000 per boérsdag (374 000). En handelspost uppgar
till 100 aktier.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier uppgick vid ingangen av 2009 till 34 319 957 A-aktier
och 256 710 536 B-aktier. Aktiekapitalet uppgick till 1 557 Mkr. Vid
arets utgang uppgick antalet A-aktier till 34 319 957 och antalet
B-aktier till 261 729 773. Aktiekapitalet 6kade under aret till
1583,9 Mkr. Aktiekapitalets utveckling éver tiden finns tillgangligt
pa peab.se.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick vid ingangen av 2009 till
12 376 800 B-aktier, motsvarande 4,3 procent av totalt antal
aktier. Peabs arsstamma beslét den 14 maj 2009 att ge styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till nasta arsstamma for-
varva maximalt sadant antal aktier i Peab AB att bolaget efter
forvarven innehar hogst 10 procent av aktierna i bolaget. Under
aret har 440 000 B-aktier, motsvarande 0,1 procent av totalt antal
aktier, aterkopts for 11 Mkr.

Peabs styrelse beslot den 24 juni samt den 24 augusti 2009 att
med stod av arsstémmans bemyndigande overlata 7 910 580
B-aktier till ett varde av 252 Mkr till de aktiedgare i Annehem Fastig-
heter AB som accepterat Peabs bud pa bolaget och som vederlag
valt att erhéalla aktier i Peab.

Efter dessa ¢verlatelser uppgar Peabs innehav per 31 december
2009 av egna aktier till 4 906 220 B-aktier motsvarande 1,7 procent
av antalet registrerade aktier, vilka uppgar till totalt 296 049 730.

UTDELNING

For ar 2009 foreslas en utdelning med 2,50 kr per aktie (2,25).
Beraknat som en andel av koncernens redovisade resultat efter
skatt uppgar féreslagen utdelning till 55 procent (58) vilket &r i
linje med bolagets utdelningspolitik. Direktavkastningen beraknat
pa foreslagen utdelning och till slutkurs den 31 december 2009
uppgar till 5,4 procent. Totalavkastningen under de senaste 5
aren uppgar i genomsnitt till drygt 25 procent per ar.

PEAB ARSREDOVISNING 2009

Kursutveckling Peab-aktien.
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—— SIX Return Index sIX

Data per aktie

2009 2008
Resultat, kr 4,59 6,56
- efter utspadning 4,58 6,45
Eget kapital, kr 26,33 22,86
- efter utspadning 27,47 2413
Kassaflode fore finansiering, kr 2,39 -7,59
- efter utspadning 2,32 -7,20
Borskurs vid arets slut, kr 46,00 21,60
Borskurs/eget kapital, % 174,7 94,5
Ordinarie utdelning, kr " 2,50 2,25
Direktavkastning, % ? 54 10,4
P/E-tal? 10 3

1) For 2009, styrelsens forslag till arsstamman
2) Baserat pa slutkurs vid arets slut



Agarférteckning”

Totalt Andel Andel
A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Mats Paulsson med bolag 9754910 34398610 44153520 14,9 21,8
Erik Paulsson med familj och bolag 12 207 615 11916 299 24 123914 8,1 22,2
Karl-Axel Granlund med familj och bolag 18 050 875 18 050 875 6,1 3,0
Fredrik Paulsson med familj och bolag 4261430 6002 154 10 263 584 3,5 8,0
Stefan Paulssons dédsbo 4261431 5957 050 10218 481 3,5 8,0
Folksam 9100 000 9100 000 3,1 1,5
Swedbank Robur fonder 6 750 632 6 750 632 2,3 1.1
Peabs Vinstandelsstiftelse 4785108 4785108 1,6 0,8
SEB Investment Management 4410 180 4410180 1,56 0,7
Government of Norway 3350 293 3350 293 11 0,6
Danica Pension 3229 650 3229 650 11 0,5
Svante Paulsson med familj och bolag 1720908 1343 580 3064 488 1,0 3,2
Lannebo fonder 3000 000 3000 000 1,0 0,5
Handelsbanken fonder 2 985 660 2 985 660 1,0 0,5
Sara Karlsson med familj och bolag 1778 140 863 299 2 641 439 0,9 3,1
Utlandska aktieagare 32678894 32678894 11,0 5,4
Ovriga aktieagare 335523 108 001 269 108 336 792 36,6 18,3
Totalt utestaende aktier 34 319 957 256 823 553 291 143 510
Peab AB 4906 220 4906 220 1,7 0,8
Totalt registrerade aktier 34319957 261729773 296 049 730 100,0 100,0
Aktier och roster per aktieslag "
Aktieslag Antal Réstetal kar:tr; (I’:tl,i}: ra':tr:::;}:
A 34 319 957 10 11,6 56,7
B 261729773 1 88,4 43,3
296 049 730 100,0 100,0
Fordelning av aktieinnehav" Agare - andel av kapitalet"
Antal Andel av Andel av 16%
Antal aktier aktiedgare kapitalet, % rosterna,% 34%
1- 500 14 642 1,0 0,5
501-1 000 5853 1,6 0,8
1001-5 000 8 804 7.4 3,6
5001-10 000 1818 4,4 2,2 39%
10 001- 15 000 798 3,2 1,6
15 001- 20 000 292 1.8 0,8 1%
20 001- 820 80,6 90,5
33 027 100,0 100,0 m Finansiella féretag och fonder

"'Per2010-02-28

Ovriga svenska juridiska personer

AKTIEN
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1) For 2005, ej omraknat for utdelningen av Peab Industri.

2) For 2009, styrelsens forslag till arsstamman

3) Beraknat pa omraknat antal aktier efter split 2:1 for
ren 2005-2006.

4) Alla balansposter utom 2007 inkluderar Peab Industri.
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Svenska fysiska personer

AKTIEAGARINFORMATION.

ARSKALENDER 2010
Arsstamma 11 maj 2010
Delarsrapport, forsta kvartalet 11 maj 2010
Delarsrapport, andra kvartalet
Delarsrapport, tredje kvartalet
Bokslutskommuniké 2010

Arsredovisning 2010 april 2011

AKTIEAGARKONTAKT
Mats Leifland, Vice VD, Investor relations,

Tfn 0431-891 16,
mats.leifland@peab.se

Gosta Sjostrom, Informationschef,
Tfn 0431-891 26,
gosta.sjostrom@peab.se

Mikael Johansson, Finanschef,
Tfn 0431-891 14,
mikael.johansson@peab.se

24 augusti 2010
23 november 2010
16 februari 2011

ANALYTIKER SOM FOLJER PEAB

Foéretag Namn Emailadress

ABG Sundal Collier Fredric Cyon fredric.cyon@abgsc.se

ABG Sundal Collier Markus Steinby markus.steinby@abgsc.se
Carnegie Erik Granstrom erigra@carnegie.se

Carnegie Fredrik Skoglund fresko@carnegie.se

Danske Bank Peter Trigarszky peter.trigarszky@danskebank.se
DnB NOR Simen Mortensen  simen.mortensen@dnbnor.no
Evli Bank Magnus Eidemo magnus.eidemo@evli.com
Handelsbanken Tobias Kaj toka14@handelsbanken.se

HQ Bank Olof Nystrém olof.nystrom@hq.se

Nordea Jonas Andersson  jonas.l.andersson@nordea.com
SEB Enskilda Bengt Claesson bengt.claesson@enskilda.se
Swedbank Andreas Daag andreas.daag@swedbank.se

UPPDATERAD FINANSIELL INFORMATION

Pa peab.se lamnar vi fortldpande aktuell information om féretaget, det
ekonomiska utfallet och aktiens utveckling. Dar finns ocksa mojligheter
att ladda ner Peabjournalen och att bestalla andra publikationer. De kan
ocksa bestéllas genom: Peab AB, Information, 260 92 Forslov,

Tfn 0431-890 00, Fax 0431-45 19 75
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FINANSIELL OVERSIKT
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KONCERNEN
Mkr 2009 2008" 2007? 20062 2005?
Resultatposter
Nettoomsattning 35140 34132 31977 26 132 25 501
Rorelseresultat 1601 1349 1261 722 747
Resultat efter finansiella poster 1647 1014 1099 932 824
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter 1321 1093 774 708 -
Arets resultat 1321 1093 811 1048 855
Balansposter
Anlaggningstillgangar 8948 8192 2448 4620 3999
Omsattningstillgangar 17 360 17 500 12904 11893 9743
Summa tillgangar 26 308 25692 15 352 16 513 13742
Eget kapital 7 666 6370 3600 3277 3348
Minoritetsintressen 43 92 6 1 -
Langfristiga skulder 6 009 5897 912 1640 2304
Kortfristiga skulder 12 590 13333 10 834 11595 8 090
Summa eget kapital och skulder 26 308 25692 15 352 16 513 13742
Nyckeltal
Rérelsemarginal, procent 4,6 4,0 3,9 2,8 2,9
Vinstmarginal, procent 55 4.5 4.4 4,0 3,7
Réantabilitet pa eget kapital, procent 18,7 21,9 23,6 31,6 28,7
Sysselsatt kapital 15 441 13277 4674 5911 6119
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 13,4 17,3 26,6 17,2 17,1
Soliditet, procent 29,3 25,2 23,5 19,9 24,4
Nettofordran (+) / Nettoskuld (-) -4 469 -4 042 587 -1534 -2 110
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,1 0,3 0,8 0,8
Réntetackningsgrad, ggr 7,6 5,9 12,7 10,4 8,5
Nettoinvesteringar
Goodwill -23 1446 14 177 19
Byggnader och mark 896 969 139 225 100
Maskiner och inventarier 278 2827 379 725 502
Aktier och andelar 576 -222 133 723 47
Projekt- och exploateringsfastigheter 518 914 670 246 185
Order
Orderingang 30393 32269 37529 28 711 24 227
Orderstock 24 487 24 233 26 299 20 642 17722
Personal
Medelantalet anstallda 13 633 11945 11480 10 740 11317
Data per aktie®
Resultat, kr 4,59 6,56 4,92 6,18 5,03
efter fullfoljd teckning och konvertering 4,58 6,45 4,77 5,89 4,92
Kassaflode, kr 2,39 -7,59 8,70 14,55 317
efter fullféljd teckning och konvertering 2,32 7,20 8,41 13,75 3,06
Eget kapital, kr 26,33 22,86 21,32 20,51 19,67
efter fullfoljd teckning och konvertering 27,47 24,13 20,27 22,00 18,48
Borskurs vid arets slut, kr 46,00 21,6 66,75 57,35 51,00
Ordinarie utdelning, kr 2,50 2,25 2,25 1,75 1,50
Extra utdelning - - - 3,75 -
Antal aktier vid &rets slut, miljoner 2911 278,7 168,8 159,8 170,2
efter fullféljd teckning och konvertering 299,9 287,5 177,8 170,8 181,2
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 286,7 166,6 165,0 169,2 170,2
efter fullfoljd teckning och konvertering 295,56 175,5 171,3 180,2 175,8

1) Alla balansposter inkluderar Peab Industri.

2) | resultatrakningen for 2006 och 2007 redovisas Peab Industris resultat skilt fran resultatet av kvarvarande verksamheter.

4) Beraknade pa omraknat antal aktier efter split 2:1 for aren 2005-2006.

)
)
3) Samtliga belopp inkluderar Peab Industri.
)
)

5) For 2009, styrelsens forslag till arsstamman.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning, aktier
Utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode per aktie beraknat som summan av kassaflédet fran den
I6pande verksamheten och kassaflédet fran investeringsverksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Nettofordran (+) /Nettoskuld (-)
Réntebarande skulder inklusive avsattningar till pensioner med avdrag
for likvida medel och rantebarande tillgangar.

Orderingang
Summan av de bestallningar som erhallits under aret.

Orderstock
Vardet vid periodens slut av aterstdende intakter i pagaende produktion
och erhallna bestéaliningar som kommer att produceras.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till innehavare av
andelar i moderbolaget.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i forhallande till
rantekostnaderna.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid arets slut.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen vid arets slut med avdrag for ej rantebarande
rorelseskulder och avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i procent av
nettoomsattningen.

DEFINITIONER.

BYGGRELATERADE DEFINITIONER

A pris
Enhetspris for en vara, till exempel 1 kvm asfalt eller 1 kubikmeter matjord.

Entreprenadsumma
Kontraktssumman exklusive moms med justering for tillagg och avdrag
samt i férekommande fall indexreglering.

Exploateringsfastighet
Exploaterbar mark eller bebyggd fastighet som utvecklas eller féradlas
och darefter séljs inom 36 manader.

Fast pris

Entreprenad som utfors till fast pris utan att entreprenéren kan andra
detta, med mindre an att bestéllaren gor andringar i entreprenaden eller
gor tillaggsbestaliningar.

Generalentreprenad
Entreprenad dar entreprendren utfér byggnationen samt utser och ansvarar
for underentreprendrer efter av bestéllaren éverlamnade handlingar.

Incitament

Overenskommelse dar entreprendr och bestallare efter i forvag bestamd
princip delar pa det belopp som entreprenadsumman ¢verstiger/under-
stiger ett dverenskommet takpris.

Kontraktssumma
| kontraktet angiven ersattning for kontraktsarbetet, exklusive moms.

Lépande rakning
Ersattning till entreprendren i forhallande till nedlagda redovisade
kostnader plus ett administrativt paslag i procent eller kronor.

Peabs Fortroendeentreprenad

Samverkansform mellan Peab och bestéllaren som praglas av samarbete
i ett tidigt skede, gemensamma mal och beslut samt total 6ppenhet i pro-
cesser och system sasom ekonomi och inkép. Kunden presenterar initialt
sina énskemal och behov och dérefter presenterar Peab ett forslag till
utférande. | Peabs Fortroendeentreprenad ar kunden inte lika engagerad
i byggprocessen som i Peabs Partnering.

Peabs Partnering

Samverkansform som i grunden liknar Peabs Fortroendeentreprenad.
Skillnaden ér att Partnering kraver helhjartad medverkan fran tva eller fler
jdmbordiga parter under byggprocessens alla delar. Partnering ar lampligt
for kunder som vill, och kan, vara aktiva fran boérjan till slut.

Projektfastighet
Fastighet som ar inképt for att utvecklas och vidareférséljas inom 18
méanader.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter och utveckla dessa till
fardiga projekt.

Totalentreprenad

Entreprenad dar entreprenoéren utéver uppférandet &ven ansvarar for
projekteringen av entreprenaden.
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Peab Sverige AB
Division Syd

260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 1508

Peab Sverige AB
Division Vast

401 80 Goteborg
(Anders Personsgatan 2)
Tfn 031-700 84 00

Fax 031-700 84 20

Huvudkontor
Peab AB

260 92 Forslov, (Margretetorpsvagen 84), Tfn 0431-890 00, Fax 0431-45 17 00

Peab Sverige AB
Division Bostad
Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)
Tfn 08-623 68 00
Fax 08-623 20 60

Peab Sverige AB
Division Stockholm Hus
Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)

Tfn 08-623 68 00

Fax 08-623 68 60

Peab Sverige AB
Division Nordost
Box 808

169 28 Solna
(Gardsvagen 6)
Tfn 08-623 68 00
Fax 08-623 20 60

Peab Sverige AB
Division Anlaggning
260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

EPEAB=

Peab Sverige AB
Division Industri

260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

Peab Sverige AB
Division Byggsystem
260 92 Forslov
(Margretetorpsvagen 84)
Tfn 0431-890 00

Fax 0431-45 15 08

Peab AB (publ) 26092 Forslov  Tfn 0431-890 00 Fax 0431-4517 00 peab.se

Peab AS

Postboks 2909
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NO-0230 Oslo
Norge
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Peab Oy
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FIN-00380 Helsingfors
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