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Milstolpar under aret

Integrationen av Valeants europeiska lakemedelsverksamhet slutford.

e FDA-godkdnnande och initierad lansering pa den amerikanska marknaden av det
forsta nasala antihistaminet som endos — Astepro once-daily samt av Onsolis (be-
handling av genombrottssmarta hos cancerpatienter).

Framsteg for Retigabine (behandling av epilepsi). Registreringsanstkan inlamnad till
FDA och EMEA och godkand for vidare utvardering.

Nya strategiska samarbeten:

— Inlicensiering av exklusiva rattigheter till Xerese (behandling av munsar) i
Nordamerika.

— Inlicensiering av exklusiva rattigheter till Ceplene (underhallsbehandling och
forebyggande av aterfall hos patienter med akut myeloid leukemi) i Europa,
Japan, Kina och Australien.

— Utokade marknadsrattigheter for:

* Onsolis (behandling av genombrottssmarta hos cancerpatienter).
* Kombinationsprodukten azelastin och flutikason (behandling av allergisk rinit).
* Axorid (behandling av reumatiska sjukdomar).

— Utokad produktportfolj inom dermatologi via nytt licensavtal med Valeant
avseende tva produkter for behandling av acne.
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Verksamheten 2009 i siffror

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 13 178 e Resultatet efter skatt steg till 1 537 (954) MSEK.

(10 675) MSEK. e Resultatet per aktie uppgick till 5,09 (3,49) SEK.

* EBITDA Okade till 4 387 (3 425) MSEK. e Utdelningen per aktie foreslas bli 1,00 (0,75) SEK.

e Rorelseresultatet 6kade till 2 902 (2 302) MSEK.
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*) Inklusive omstruktureringskostnader pa 215 MSEK fér 2008 och 131 MSEK fér 2009.
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VD har ordet

Verksamhetsaret 2009 blev ytterligare ett framgangs-
rikt ar for Meda. Omsattningen 6kade med 23 pro-
cent till 13 178 MSEK och rorelseresultatet fore av-
skrivningar ¢kade med 28 procent till 4 387 MSEK.
Det ska ocksa namnas att en positiv valutadifferens
paverkat 2009 i vasentlig grad. Under 2009 inriktades
arbetet dels mot att inforliva forvarven av féretag och
produkter fran 2008, dels mot registreringsarbete och
prelanseringar av nya ldkemedel i USA och Europa.

Integrationen av Valeants europeiska lakemedels-
verksamhet och produktportféljen fran Roche har
gatt dver forvantan. Tempot i arbetet har varit hogt
och beldénats med betydande synergivinster. Under
aret har Meda aven erhdllit godkannanden och pa-
borjat lanseringar av Astepro once-daily (nasal spray
for behandling av allergisk rinit), Onsolis (fér behand-
ling av genombrottssmarta hos cancerpatienter), Ed-
luar (for behandling av tillfélliga sémnbesvar) och
Axorid (férsta kombinationsprodukten av NSAID och
protonpumpshammare).

Under dret var kassaflodet starkt. Nettoskulden sjonk
successivt, vilket starkt Medas finansiella muskler och i
forlangningen okat den affarsméssiga handlingsfrine-
ten. 2009 var ocksa aret da Meda tog det definitiva ste-
get till att bli en ledande aktér pa den internationella
specialty pharmamarknaden. Relativt foretagets storlek
ar Meda ett av de foretag i sektorn som har den bésta
internationella nérvaron, med egna marknadsbolag i 50
lander och en forsaljning i drygt 120. Det betyder att
Meda har en produkt- och marknadsnarvaro i ett stort
antal lander dér det finns framtida forutsattningar att
vaxla upp verksamheten genom att bilda egna mark-
nadsbolag. Viktiga exempel &r Kina och andra storre
marknader i Sydostasien och Latinamerika.

Geografiskt finns saledes goda majligheter till fort-
satt expansion. Det forutsatter dock ett vidare till-
flode av attraktiva produkter, ett arbete som ar hogt
prioriterat inom koncernen. Utbyggnaden av pro-
duktportfoljen sker pa flera plan. Som ndamnts ovan
bedrivs en omfattande lakemedelsutveckling inom
Medas prioriterade terapiomraden. Samtidigt utvar-
derar vi kontinuerligt forvarv av savél foretag som
produkter. | takt med att den internationella narva-
ron forstarks blir Meda en allt mer attraktiv partner
for utvecklings- och forskningsbolag som star infor
en global kommersialisering av nya ldkemedel.
Meda-modellen, att halla en l1ag byradkratiseringsni-
va, en hog verkningsgrad i forsaljning och marknads-
féring och kopa specialiserade tjanster via outsour-
cing, haller Meda snabbrorligt och kostnadseffektivt.
Det ar egenskaper som vérderas hogt av de fore-
tag som soker en samarbetspartner, i synnerhet nar
uppgiften ar att snabbt na de viktiga marknaderna
Nordamerika och Europa, som sammanlagt motsva-
rar cirka 70 procent av den globala lakemedelsmark-
naden. | takt med att andelen specialistlakemedel i
Medas produktportfélj successivt blivit allt storre har
marknadsinsatserna under 2009 i hogre grad styrts
mot specialistlakare. Eftersom marknadsforingen av
lakemedel riktad till specialistlakare ar vasentligt mer
konstnadseffektiv an motsvarande insatser mot mal-
gruppen allmanlakare har Meda under aret inlett en
omorganisation som paverkar samtliga funktioner
i Vasteuropa och USA. Parallellt kommer vi under
innevarande ar att 6ka insatserna inom marknadsor-
ganisationen pa tillvaxtmarknader som t ex Ryssland,
Polen och Turkiet.



FRAMTIDEN

Lékemedelsmarknaden praglas av hard priskon-
kurrens med lag tillvaxt i Vasteuropa, USA och Ja-
pan. Samtidigt kan stark tillvaxt forvantas ske pa
marknader som Kina, Korea, Brasilien och Osteu-
ropa. Konkurrensen inom lakemedelsbranschen
blir ocksa allt tydligare for varje ar, vilket avspeglas
i en hog aktivitet gallande uppkop och fusioner,
da framfor allt inom Big Pharma-sektorn. Samma
trend marks dven allt tydligare bland de utpraglade
generikaféretagen och runt hérnet skymtar samma
utveckling hos de utpraglade specialty pharmabo-
lagen. Drivkraften &r till stérsta delen densamma:
mojligheten att uppna skalférdelar i marknadsfo-
ring och férsaljning.

Medas strategi i denna process ar att forbli ak-
tiv. Det betyder langsiktigt att en fortsatt expansion
med god Iénsamhet &r prioriterad. Verksamhetsar-
et 2010 kommer att praglas av lanseringar av nya
produkter och en pipeline som ytterligare stérks
samtidigt som utmaningar finns i form av 6kad
priskonkurrens for vissa storre produkter. De senas-
te produkttillskotten kom redan vid bérjan av 2010,
da Meda forvarvade de exklusiva rattigheterna till
Xerese fran det svenska forskningsbolaget Medivir
AB och Ceplene fran det amerikanska forsknings-
bolaget EpiCept Corporation.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare
i Meda som under aret svarat for ett mycket gott
arbete. For innevarande ar vantar nya utmaningar.
Vart langsiktiga mal ar att bli den ledande aktoren
pa den internationella specialty pharmamarknaden.

Anders Lonner
Koncernchef och VD
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Omvarldsbeskrivning & specialty pharma

LAKEMEDELSMARKNADEN

Den globala lékemedelsmarknaden, som under
2009 hade ett sammanlagt varde pa nastan 800
miljarder USD, domineras av Nordamerika och Eu-
ropa, dar Nordamerika svarar for drygt 40 procent
och Europa for drygt 30 procent. Tillvaxten i Nord-
amerika och Europa har under de senaste aren upp-
gatt till mellan fyra och fem procent, dar Nordame-
rika legat i den lagre delen av intervallet och Europa
i den 6vre. | resten av varlden &r den sammantagna
tillvaxten nagot hogre.

De fem storsta marknaderna i Europa ar Tyskland,
Frankrike, Italien, Storbritannien och Spanien, som
tillsammans utgoér drygt 60 procent av den totala
europamarknaden.

TILLVAXTFAKTORER

De viktigaste faktorerna for tillvéxt &r dels demogra-
fiska forandringar, med en aldrande befolkning och
6kad anvandning av ldkemedel, dels forandringar i
lakemedelsutbudet.

Den 6kande andelen aldre i framfor allt vastvarl-
den medfor en successivt 6kad anvandning av lake-
medel. Efterfragan av ldkemedel for dldersrelaterade
sjukdomar 6kar, liksom kostnaderna. Generellt upp-
skattas att den genomsnittliga ldkemedelskostnaden
for en 60-aring ar dubbelt sa hog jamfort med en
20 ar yngre manniska. Behandlingsframgangarna
inom sjukvarden leder till att fler patienter ¢verlever
akuta och andra allvarliga sjukdomar men istallet far
olika kroniska sjukdomar eller foljdtillstand som kra-

ver lakemedelsbehandling. Kontinuerlig lakemedels-
behandling for att forebygga olika sjukdomstillstand
och sjukhusvistelser har ocksa fatt saval hog priori-
tet fran vardgivare som 6kad acceptans fran patien-
ter. Ett vaxande antal nya patienter samt den dkade
|akemedelsanvandningen per patient utgor tillsam-
mans ldkemedelsmarknadens volymtillvaxt i antal re-
cept och lakemedelsdoser.

Att allt fler har rad att kdpa ldkemedel, samti-
digt som befolkningen blir allt dldre, har medfort
att forskningen och utvecklingen av nya lakeme-
del i hog grad inriktas mot s k livsstilssjukdomar
och sjukdomar som tidigare ej varit féremal for far-
makologisk behandling. Nyutvecklade |akemedel
innebéar ofta ett hogt pris. | manga fall har priserna
motiverats utifran ett totalt socialt eller medicinskt
perspektiv, da de medfort minskade kostnader av
annat slag. | andra fall har lakemedelsbolagens
marknadsforing framgangsrikt etablerat andrade
forskrivningsmonster.

Majoriteten av de dkade ldkemedelskostnaderna
i vastlanderna beror pa en ¢kad forskrivning av nya
och oftast dyrare ldkemedelspreparat. Forandringar
i det totala lakemedelsutbudet kan dock dven ha en
kostnadsdampande effekt, t ex vid 6kad forskriv-
ning av generiska lakemedel, d v s synonyma lake-
medel till dyrare original for vilka patenten l6pt ut.

LAKEMEDELSMARKNAD UNDER FORANDRING
Lakemedelsindustrin har under de senaste aren i allt
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hogre grad konsoliderats. Trenden, att de stora
multinationella lakemedelsbolagen, “Big pharma”,
blir allt stérre genom samgaenden eller férvarv ar
tydlig. Det som driver utvecklingen ar dels mojlig-
heten att hoja produktiviteten inom forskning och
utveckling, dels att utvinna skalférdelar inom pro-
duktion och marknadsforing. Utmérkande for Big
pharma ar ocksa en allt tydligare inriktning mot
att finna nya "blockbusters”, d v s lakemedel med
mycket hoga forsaljningstal. Konsekvensen ar att
Big pharma i allt hogre grad styr sina resurser mot
att utveckla ldkemedel mot sjukdomar som kraver
livslang behandling, t ex fetma, diabetes, cancer och
aderforkalkning.

Resultatet av Big pharmas inriktning ar att en rad
i sig medicinskt vardefulla produkter nedprioriteras.
De framtida forsaljningstalen bedéms bli for 1aga,
eller att det ar produkter av lokal karaktar med for-
séljning pa ett begransat antal geografiska markna-
der. | vissa fall lamnar dven de stora lakemedelsbola-
gen vissa terapiomraden helt och hallet, for att 6ka
koncentrationen pa de omraden dér de bedriver sin
langsiktiga forskning.

De smd, medelstora och nyetablerade Idkemedels-
féretagen tvingas av resursskal att inrikta verksam-
heten till val definierade specialomraden. Det har
lett till att en rad nya aktorer hittat en nisch pa
marknaden. Som specialister inom vissa falt, exem-
pelvis forskning och utveckling, produktion eller
marknadsforing och forséljning kan de erbjuda moj-
ligheten till outsourcing, innebérande att andra fo-
retag kan kdpa specialiserade tjanster och dédrmed
undvika att bygga de stora och kostsamma orga-

nisationer som traditionellt férknippats med lake-
medelssektorn.

FORANDRADE MARKNADSVILLKOR

Kostnaden for offentligt finansierade ldkemedel i
framfor allt Europa har under de senaste aren succes-
sivt okat, vilket inneburit att inflytandet pa val av lake-
medel gradvis forskjutits fran féreskrivande lakare till
olika typer av samordnande kommittéer och inképsor-
ganisationer. Det blir allt vanligare med produktjamfo-
relser gallande medicinska egenskaper och pris, vilket
till stor del férandrat villkoren for Iakemedelsindustrin.

FORTSATT OKNING AV LAKEMEDELSKOSTNADERNA
Kostnadsmedvetenheten hos myndigheter inom
sjuk- och halsovarden till trots ar prognosen att de
sammanlagda lakemedelskostnaderna kommer fort-
satta att 6ka under de narmaste dren.

Orsakerna ar flera:

o Okad efterfragan pa ldkemedel i takt med att
befolkningen pa jorden blir stérre, samtidigt som
livslangden okar.

¢ behandlingsframgangarna inom sjukvarden leder till
att fler patienter éverlever akuta och andra allvarliga
sjukdomar men istallet far olika kroniska sjukdomar
eller foljdtillstand som kraver lakemedelsbehandling.

e preventiv behandling med blodtryckssankande och
blodfettssankande Idkemedel mot s k livsstilssjuk-
domar okar.

e en allt mer omfattande behandling med nya dyra
lakemedel mot t ex fetma, diabetes, cancer och
aderforkalkning.



e den prispressande effekt som flera stora patent-
utgangar medfort under de senaste aren véantas
minska eftersom farre stora patentutgangar ar att
vanta framover.

Den priskontroll som rader utévas framst genom lag-

stiftning och regleringar av subventioner for recept-

belagda lakemedel samt genom krav pa forskrivare
att alltid valja det billigaste likvardiga preparatet. Re-
gelverken skiljer sig at mellan olika lander, aven inom

EU, och kompliceras av att kravet pa 6kad konkurrens

genom minimering av intradeskraven for nya aktérer

stélls mot kravet pa en trygg och séker lakemedelsan-
vandning for konsumenterna.

Valutakurser som fluktuerar kan ocksa leda till be-
tydande prisskillnader pa exakt samma lakemedel i
olika lander. Sadana prisskillnader skapar utrymme
for parallellhandel, vilket i sin férlangning motverkar
allt for stora prisdifferenser.

GENERIKA

Generiska lakemedel, d v s synonyma ldkemedel dar
patentet 16pt ut for originalprodukten och darfér kan
produceras av flera tillverkare, anvands allt oftare
som alternativ till dyrare originallakemedel.

USA utgor den enskilt storsta marknaden for gene-
rika. Inom Europa ar marknadsbilden splittrad. | flera
av landerna i 6stra Europa star generiska lakemedel
for en stor andel av den totala forskrivningen, pa vissa
marknader 6ver 70 procent raknat i volym. Samtidigt
ar den generiska forskrivningen fortfarande lag pa fle-
ra stora marknader som Frankrike, Spanien och Italien.
Sverige, Danmark, Tyskland och Storbritannien place-
rar sig i mittenskiktet. Raknat i varde har dock Tyskland
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och Storbritannien den stérsta forsaljningen av gene-
riska lakemedel.

En tydlig tendens &r att de storre generikabolagen
i varlden, i likhet med Big pharma, férsoker tka sin
konkurrenskraft genom férvarv och fusioner. Driv-
kraften ar framfor allt att uppna skalférdelar inom
framst marknadsforing och forsaljning.

SPECIALTY PHARMA
Vid sidan av Big pharma och generikabolag har en ny
typ av lakemedelsbolag vuxit fram, s k specialty phar-
maforetag. Affarsidén grundas ofta pa att offensivt till-
varata mojligheterna till produktférvary av allt fran min-
dre nischprodukter till potentiella blockbusters och sam-
tidigt méta marknadens behov av kostnadseffektivitet.

Anskaffningen av nya produkter inom ett specialty
pharmaféretag sker till stor del genom att aktivt och
systematiskt identifiera produkter for inlicensiering
eller forvarv. Genom att ta ansvaret for utvecklingen
av nya produkter i sen klinisk fas eller i anslutning till
registrering kan den kapitalintensiva och riskfyllda ti-
diga forskningen undvikas.

Nya produkter kan ocksa tillféras genom att me-
dicinskt vardefulla lakemedel som nedprioriteras
av de stora lakemedelsféretagen kan évertas. Har kan
en vidareutveckling ske via 6kad prioritering
avseende marknadsforing och férsaljning, med foljd
att volymen kan bibehallas pa en tillfredsstallande niva.

Specialty pharmaféretagens produktportféljer kan
innehalla allt fran ren generika till vidareutvecklade
specialistprodukter, men med betoning mot det se-
nare, som riktas mot mindre men tydligt definierade
malgrupper, “niche busters”.






For lakemedels-, forsknings-, utvecklings- och biotek-
nikbolag som saknar egna marknadsorganisationer ar
specialty pharmaféretagen ofta en attraktiv samarbets-
partner. Har finns kapacitet och kompetens att ta hand
om saval potentiella storsaljare med hela varlden som
marknad som mindre nischprodukter, dér marknadsfo-
ring och forsaljning anpassas till lokala marknader.
Sannolikt kommer en 6kad grad av konsolidering att
ske dven inom specialty pharmasektorn. De foretag
som forskar fram och utvecklar nya ldkemedelskan-
didater med stor potential soker i allt hdgre utstrack-
ning att na ut till en global marknad, och det snabbt.
Darmed o6kar kraven pa specialty pharmaftretagen
att kunna erbjuda en effektiv marknadsforings- och
férsaljiningsorganisation, med konkurrenskraftig nar-
varo pa alla stora marknader.

Beroende pa huvudsaklig inriktning kan specialty
pharmasektorn oversiktligt delas in i tre segment:

1. FORVARV OCH INLICENSIERING

Strategin ar framfor allt att genom férvarv och in-
licensiering bygga upp en produktportfolj inom
ett begransat antal terapiomraden. Avgransning-
en till ett fatal terapiomraden, men med mojlighet
att inom dessa omraden fokusera pa bade storsal-
jande lakemedel och nischprodukter, skapar moj-
lighet att med begrédnsad investering i kapital och
risk konkurrera med avsevart storre foretag. Inom
segmentet aterfinns féretag som kompletterar
marknadsféringen av specialistprodukter och for-
varvade originalldkemedel med egen produktut-
veckling, t ex i form av nya beredningsformer eller
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nya indikationer. Denna marknadsanpassade pro-
duktutveckling benamns “Product Life-Cycle Ma-
nagement”. Medas ambition &r att vara en av de
ledande aktorerna i varlden inom ovan namnda ka-
tegori av specialty pharmaféretag.

2. DRUG DELIVERY

Drug delivery betyder lakemedelstillférsel. De speci-
alty pharmabolag som inriktar sig pa drug delivery
utvecklar nya metoder att fa in ldkemedelssubstan-
sen i kroppen. Det kan t ex ske via tablett, kapsel,
spruta, spray, inhalator eller plaster. Ofta anvands
patentfria substanser som med ny administrerings-
teknik kan ge upphov till en ny, foérbattrad och
patentskyddad produkt. Risker och utvecklings-
kostnader for denna typ av produktutveckling ar
vasentligt lagre an for traditionell forskning. | ka-
tegorin finns saval féretag som enbart ar inriktade
pa utveckling av nya drug delivery-teknologier som
foretag med inriktning mot att kombinera teknolo-
gin med marknadsféring av de viktigaste egna pro-
dukterna, i egen regi eller i samarbete med andra
foretag.

3. GENERIKA

Att framgangsrikt producera, marknadsféra och
sédlja generika kraver stora volymer. Séledes inriktar
sig generikabolagen pa substanser fér blockbuster-
produkter. | vissa fall kan dessa produkter ur ndgon
aspekt vara forbattrade, for att pa sa satt vara sar-
skiljande.
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Medas afférsidé ar

Ja kostnadseffektiva och

medicinskt notiverade produkter.

Malet

dar att forstarka positionen och bli det

vérldsledande specialy pharmaféretaget.

Medlen

&r en aktiv férvarvsstrategi och

organisk tillvéxt genom marknads-

anpassad produktutveckling.

Medas strategi och utveckling

Meda har under den senaste tiodrsperioden utvecklats till ett ledande interna-
tionellt specialty pharmaféretag, med full representation i Europa och Nord-
amerika genom egna forsaljningsorganisationer i 50 lander, cirka 1 600 med-
arbetare inom marknadsforing och forséljning och en omséattning som under
2009 o6versteg 13 miljarder SEK.

Det strategiska vagvalet har varit att expandera via tillforsel av egna pro-
dukter och en 6kad marknadsorientering, vilket mojliggjorts genom forvary
av foretag och produktrattigheter samt langsiktiga samarbeten samtidigt som
kompetensen inom marknadsforing, forsaljning och affarsutveckling starkts.
Kundbehoven har motts genom att verka kostnadseffektivt med medicinsk
kvalitet som ledstjarna.

Arbetet har i hog grad inriktats pa att identifiera potentiella forvarvsob-
jekt och inlicensieringsmojligheter. Under 2005 forvarvades den tyska lake-
medelskoncernen Viatris, vilket etablerade Meda som ett av de ledande spe-
cialty pharmaféretagen i Europa. De tidigare aviserade planerna — att bygga
upp marknadsbolag pa de stérre marknaderna i Europa — verkstalldes ge-
nom forvarvet av Viatris, vars etablerade marknadsorganisationer gav Meda
betydande forséljningssynergier.

Genom forvérvet av 3M:s europeiska lakemedelsdivision i bérjan av 2007
befaste Meda stallningen som ett ledande europeiskt specialty pharmaféretag
och styrkan inom de prioriterade terapiomradena hjarta/karl och dermatologi
Okade vasentligt.

I augusti 2007 genomforde Meda forvarvet av det amerikanska specialty
pharmaféretaget MedPointe. Forvarvet etablerade Meda som ett internatio-
nellt specialty pharmaféretag med en egen forséljningsorganisation i USA.
Under 2008 fortsatte expansionen, bl a genom forvarven av Valeants europe-
iska lakemedelsverksamhet och varldsrattigheterna till fyra véletablerade lake-
medel fran schweiziska Roche.

Under 2009 inriktades arbetet dels mot att inforliva forvarven av foretag
och produkter fran 2008, dels mot registreringsarbete och prelanseringar av
nya lakemedel i USA och Europa.

Medas strategi for expansion, att vaxa genom saval férvarv som organiskt
via marknadsanpassad produktutveckling, galler i allra hdgsta grad aven for
framtiden. Forvarvade bolag integreras omedelbart i Meda-koncernens orga-
nisation och tillskotten av saval mogna produkter som specialistprodukter fors
direkt 6ver till den gemensamma produktportfoljen.

Marknadsféring och forsaljning har hogsta prioritet. Meda stravar standigt
efter att behalla det lilla bolagets styrka i form av en platt organisation med
korta beslutsvagar och snabba arbetsprocesser. | kombination med det stora
bolagets resurser skapar det tydliga konkurrensfordelar, som sakerstaller att
viktiga affarsmojligheter kontinuerligt kan realiseras.



Produktforvarv sker forst efter noggranna analyser utifran
ett flertal kriterier, t ex produktens fas i produktlivscykeln,
styrkan i varumarket, patentskydd, I6nsamhet, komplexitet
i produktens formuleringar samt fortsatt potential for pro-
duktutveckling.

Medas egen ldkemedelsutveckling syftar till att starka
en framtida organisk tillvaxt inom de prioriterade terapi-
omradena.

Under de senaste dren har en stark pipeline byggts upp.
Som tidigare avstar dock Meda fran den kapitalintensiva
och riskfyllda tidiga forskningen, koncentrationen ligger
istallet pa utvecklingsarbete i sen klinisk fas.

Under 2009 har en rad viktiga framsteg gjorts avseende
ldkemedelsutvecklingen, innebarande att Meda erhallit
registreringsgodkannanden och lanseringsmaojligheter for
flera produkter under verksamhetsaret samt fér 2010. |
forsta hand galler det:

¢ Astepro godkandes av FDA i oktober 2008. Lansering
inleddes under forsta kvartalet 2009.

e Astepro once-daily, fick godkannande av FDA i sep-
tember 2009 och lanseringen pabdrjades redan under
paféljande manad.

¢ Onsolis, en ny smartprodukt, erhéll godkannande av
FDA i juli 2009 och introduktionen pa marknaden inled-
des under fjarde kvartalet 2009.

e Edluar ar ett nytt somnmedel med snabbt insdttande
effekt, som FDA godkénde i mars 2009. Lanseringen
inleddes under andra halvaret 2009.

e Axorid (forsta kombinationsprodukten av en NSAID och
protonpumshammare) for behandling av reumatiska
sjukdomar. Lanseringen paborjades i Storbritannien
under inledningen av 2010.

Ytterligare information om Medas pagaende lakemedels-
utveckling aterfinns pa sid 37.

Medas strategi och utveckling | Arsredovisning 2009
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Avtal, samarbeten och viktiga handelser

INTEGRATION AV VALEANTS EUROPEISKA
LAKEMEDELSVERKSAMHET

Integrationen av den fran Valeant férvarvade verksam-
heten slutfordes i borjan av 2009. En ny organisations-
struktur for de europeiska marknaderna kom tidigt pa
plats. Integrationen innebar en viss avveckling av éver-
lappande personal samt rationalisering av administra-
tionen. Parallellt har flera markandsorganisationer pa
prioriterade tillvaxtmarknader i Osteuropa utokats.

FDA-GODKANNANDE OCH LANSERING AV
ASTEPRO ONCE-DAILY

FDA godkande i september 2009 Astepro (azelastin)
nasal spray 0,15 % for behandling av allergisk rinit
avseende bade pollen och palsdjur. Den nya produk-
ten, Astepro once-daily, ar det forsta nasala antihis-
taminet som godkénts som endos for patienter med
sasongsbetingad allergi.

Godkannandet av FDA baseras i huvudsak pa re-
sultaten fran sju dubbelblinda placebokontrollerade
fas lll-studier och en langre sdkerhetsstudie pa 12
manader. Totalt ingick fler &n 2 300 patienter (med
allergisk rinit avseende bade pollen och palsdjur) i
dessa kliniska studier.

Lanseringen av Astepro once-daily i USA inleddes
i oktober 2009.

FRAMSTEG FOR RETIGABINE
Medas partner for Retigabine, Valeant Pharma-
ceuticals, lamnade i oktober 2009 in en registre-
ringsansokan for Retigabine till FDA och EMEA.
Registreringsansokningarna ar godkanda for vidare
utvardering.

Retigabine utgor ett nytt satt att paverka kaliumka-
naler i det centrala nervsystemet. Produkten har doku-
menterats for behandling av epilepsi och har en annan

verkningsmekanism &n nuvarande epilepsildkemedel.
Lakemedelsbolaget GlaxoSmithKline har ingatt ett
globalt samarbetsavtal med Valeant Pharmaceuticals
avseende Retigabine. Meda ar berattigad till att er-
halla royaltyintékter mellan 6-8 procent pa marknads-
forsaljiningen i USA och Europa, samt en lagre royalty
pa 6vriga marknader. Darutéver kan Meda komma att
erhalla vasentliga “milestonebetalningar” vid definie-
rade utvecklingssteg av Retigabine.

INLICENSIERING AV EXKLUSIVA RATTIGHETER
TILL XERESE

Meda har inlicensierat exklusiva rattigheter till 13-
kemedlet Xerese fran det svenska forskningsbola-
get Medivir AB. Xerese (tidigare Lipsovir®, ME-609)
som anvands for topikal behandling av munsar,
bestar av en kombination av det antivirala medlet
aciklovir och hydrokortison. Xerese ar den forsta
topikala behandlingen som bade visat sig kun-
na forhindra uppkomsten av munsar och férkorta
lakningstiden. Medas exklusiva rattigheter tacker
USA, Kanada och Mexiko samt utveckling av nya
indikationer.

Xerese godkandes av den amerikanska lakemedels-
myndigheten (FDA) under 2009 som ett receptbelagt
|dkemedel. Lansering kommer att ske nar tillracklig
lanseringskvantitet finns framme.

INLICENSIERING AV EXKLUSIVA

RATTIGHETER TILL CEPLENE

I bérjan av 2010 inlicensierade Meda exklusiva rat-
tigheter till Ceplene (histamindihydroklorid), fran det
amerikanska forskningsbolaget EpiCept Corporation.
Medas rattigheter omfattar Europa och flertalet vik-
tiga marknader i Asien, déribland Japan, Kina samt
Australien.



Indikationen for Ceplene &r underhallsbehandling och
forebyggande av aterfall hos vuxna med akut myeloisk
leukemi (AML). AML &r en av de fyra huvudtyperna av
leukemi. Varje ar rapporteras cirka 16 000 nya fall av
AML i Europa. De flesta patienterna drabbas av ater-
fall. Det finns for narvarande ingen alternativ behand-
ling och det medicinska behovet &r stort.

Ceplene har godkénts av EU-kommissionen som
en orphan drug. Inom EU far orphan drugs 10 ars
marknadsexklusivitet och ett liknande skydd kommer
sannolikt att erhallas pa andra marknader. Ceplene
undersoks ocksa for andra indikationer, till exempel
Myelodysplastiskt syndrom (MDS) och kronisk mye-
loisk leukemi (KML).

FORVARV AV VARLDSRATTIGHETER TILL ONSOLIS
Meda forvéarvade i januari 2009 varldsrattigheterna till
Onsolis (behandling av cancersmarta) av samarbets-
partnern BioDelivery Sciences International. Genom
detta avtal tillkom intressanta tillvaxtmarknader som
t ex Kina och Japan.

Meda hade sedan tidigare rattigheter till Onsolis i
Nordamerika och Europa. Produkten &r lanserad i USA
och befinner sig i registreringsfas pa évriga marknader.

UTVIDGAT SAMARBETSAVTAL FOR KOMBI-
NATIONSPRODUKTEN AZELASTIN OCH
FLUTIKASON

Meda och Cipla Ltd, ett ledande ladkemedelsbolag i
Indien, har utvidgat det langsiktiga samarbetsavtalet
for en kombinationsprodukt bestaende av azelastin
och flutikason.

Azelastin ar ett antihistamin och flutikason en korti-
kosteroid och bada ar avsedda for nasal behandling av
allergisk rinit. Som monosubstanser har de bada mark-
nadsledande positioner i USA, i respektive marknad for
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antihistamin- och kortikosteroidbehandling.
Ambitionen ar att en kombinationsprodukt i fram-
tiden skall kunna ge patienter en mer effektiv be-
handling av allergisk rinit an nuvarande behandlings-
alternativ. Samarbetet mellan Meda och Cipla har
under 2009 utdkats till att inkludera andra stérre
marknader som Europa, Japan, Brasilien, Sydkorea
och Australien.

UTOKADE RATTIGHETER FOR AXORID

Meda utokar samarbetet med det franska forsk-
ningsbolaget Ethypharm avseende Axorid till att in-
kludera marknader som Osteuropa med Ryssland
och Turkiet. Meda har sedan tidigare marknadsrattig-
heter for denna patenterade kombinationsprodukt i
Central- och Véasteuropa.

Axorid bestar av de valkdnda och valanvanda la-
kemedelssubstanserna ketoprofen, en NSAID (Non
Steroidal Anti-Inflammatory Drug) for behandling av
reumatiska sjukdomar, och omeprazol, en syraredu-
cerande protonpumpshammare. Axorid kan forebyg-
ga de magbiverkningar som NSAID ldkemedel kan
ge upphov till. Dessutom kan behandlingsfoljsamhe-
ten forbattras da Axorid bara behéver tas en gang
per dag.

UTOKAD PRODUKTPORTFOLJ INOM
DERMATOLOGI

Meda sl6t under 2009 langsiktiga licensavtal med
Valeant avseende tva produkter for behandling av
acne. Avtalen géller hela Europa och starker Medas
position inom det prioriterade terapiomradet derma-
tologi.






Meda — en oversikt

VERKSAMHET

Meda &r ett internationellt specialty pharmaforetag,
med full representation i Europa och USA genom
egna forsaljningsorganisationer i 50 lander, cirka

1 600 medarbetare inom marknadsféring och forsalj-

ning och en omsattning som under 2009 &versteg
13 miljarder SEK. Per den 31 dec 2009 hade Meda
2 601 (2 715) medarbetare.

Pa 6vriga marknader i varlden sker marknadsforing
och forséljning via agenter och andra lakemedelsbo-
lag. Totalt séljs Medas ldkemedel i drygt 120 lander.

En oversikt | Arsredovisning 2009

Meda AB ar moderbolag i koncernen och huvudkon-
toret ligger i Solna utanfor Stockholm. Meda &r note-
rat under Large Cap pa Nasdag OMX Nordic Exchan-
ge i Stockholm.

Verksamheten under 2009 har préglats av inte-
gration av Valeants europeiska lakemedelsverksam-
het och de forvarvade produkterna fran Roche samt
utveckling av nya produkter och registrering av nya
ldkemedel i syfte att ytterligare forstarka konkurrens-
kraften i koncernens pipeline.
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Inklusive omstruktureringskostnader pa 215 MSEK
fér 2008 och 131 MSEK f6r 2009.
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PRODUKTER OCH PRIORITERADE
TERAPIOMRADEN

En oversikt | Arsredovisning 2009

FORSALINING PER TERAPIOMRADE

Medas produktportfélj bestar huvudsakligen av pro-
dukter som aterfinns i fem prioriterade terapiomra-

den: astma/allergi, hjarta/karl, smarta/inflammation,
dermatologi och CNS (centrala nervsystemet), vilka
tillsammans utgor cirka 80 procent av den totala for-
saljningen. Daruttver utgor lokala produkter en vik-

tig del av produktportféljen.

| Medas strategi ligger att i 6kad utstrackning foku-
sera pa specialistlakemedel som riktas mot mindre pa-

tientgrupper. Lakemedel av specialistkaraktar innebar

ofta lagre forsaljningsomkostnader eftersom mark-

nadsféringen kan riktas till en begransad och tydligt
definierad malgrupp. Marknaden for specialistidkeme-
del &r i regel bade mindre konkurrensutsatt och pris-
kanslig i jamforelse med storsaljande Idkemedel, som

kraver massiva marknadsforingsinsatser pa en ofta
mycket konkurrensutsatt marknad.

URVAL AV VIKTIGA PRODUKTER

Medas forsaljning

Smérta/ -~

Inflammation

Astma/Allergi

/

™~ Hjarta/Kérl

Dermatologi

Jamfort med

Produkt Terapiomréade 2009, MSEK 2008, %
Astelin Astma/allergi 1369 -7
Astepro Astma/allergi 416 *
Tambocor Hjarta/karl 921 +2
Betadine Dermatologi 898 +13
Minitran Hjarta/karl 529 +4
Aldara Dermatologi 481 +16
Soma Smérta/inflammation 449 +43
Zamadol Smarta/inflammation 395 +4
Mestinon CNS 270 *x
Novopulmon Astmalallergi 206 +14

*) Lansering startade under 2009.
**) Konsoliderad i Meda fr o m september 2008.
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FORSALJNINGSUTVECKLING AV DE 10 STORSTA PRODUKTERNA UNDER 2009

TERAPIOMRADE ASTMA/ALLERGI

ASTEPRO

Astepro 0,1 procent (behandling av allergisk och
ickeallergisk rinit) lanserades pa den amerikan-

ska marknaden under forsta kvartalet 2009. Under
tredje kvartalet godkandes ocksa Astepro 0,15 pro-
cent (once-daily) av FDA och lanseringen pa den
amerikanska marknaden inleddes i oktober 2009.
Forsaljningen for Astepro under aret uppgick till
416 (45) MSEK.

ASTELIN

Forsaljningen av Astelin (behandling av allergisk och
icke-allergisk rinit) uppgick till 1 369 (1 472) MSEK.
Pa den amerikanska marknaden minskade forsalj-
ningen i lokal valuta med 21 procent, huvudsakligen
som en foljd av Medas lansering av den nya produk-
ten Astepro.

NOVOPULMON
Forsaljningen av Novopulmon (budesonid Novolizer,
behandling av astma) uppgick till 206 (180) MSEK.

TERAPIOMRADE HJARTA/KARL

TAMBOCOR

Forsaljiningen av Tambocor (behandling av hjarta-
rytmi) uppgick till 921 (901) MSEK, en 6kning med
2 procent.

MINITRAN
Forsaljningen av Minitran (forebyggande behandling
av karlkramp) uppgick till 529 (508) MSEK.

TERAPIOMRADE SMARTA/INFLAMMATION
ZAMADOL

Forsaliningen av Zamadol (behandling av moderat

till svar smarta) uppgick till 395 (378) MSEK. Trots

en sjunkande prisniva pa flera europeiska marknader
lyckades Meda behalla sin position jamfort med fore-
gaende ar.

SOMA

Forsaljningen av Soma (muskelrelaxerande medel)
uppgick till 449 (314). Forsaljningen i lokal valuta
Okade med 23 procent.

TERAPIOMRADE DERMATOLOGI

BETADINE

Forsaljningen av Betadine (antiseptikum) dkade med
13 procent till 898 (798) MSEK. Framfér allt utveck-

lades forsaljningen positivt pa de storre marknaderna
i sodra Europa, exklusive Spanien dar forsaljningen i

lokal valuta sjonk nagot.

ALDARA

Forsaliningen av Aldara (behandling av bl a aktinisk
keratos) uppgick till 481 (415) MSEK. De senaste
arens starka tillvaxttrend fortsatte under aret, 6kning-
en motsvarade 16 procent.

TERAPIOMRADE CNS

MESTINON

Medas forsaljning av Mestinon (behandling av my-
asthenia gravis, en autoimmun sjukdom) uppgick till
270 (79) MSEK. Foregaende ars forséljning konsoli-
derades i Meda fr o m september manad.



MEDAS FUNKTIONSINDELNING

Medas verksamhet ar organiserad i fyra funktioner:
e Marknadsforing och forséljning

o Lakemedelsutveckling

e Tillverkning

e Administration

Antalet anstallda uppgick den 31 december 2009 till
2 601, av vilka 55 procent kvinnor och 45 procent man.

MARKNADSFORING OCH FORSALINING
Marknadsorganisationen har cirka 1 600 medarbeta-
re i Europa och USA och kannetecknas av en effektiv
och obyrakratisk struktur. Mer information om mark-
nadsforing och forsaljning finns pa sid 23.

LAKEMEDELSUTVECKLING

Funktionen omfattar lakemedelsutveckling, regulato-
risk verksamhet samt Medas avdelning for affarsut-
veckling. Utvecklingsavdelningen fokuserar pa mark-
nadsanpassad produktutveckling och driver ett antal
utvecklingsprojekt i sen klinisk fas och registrerings-
fas. Ytterligare information om Medas lakemedelsut-
veckling och pipeline finns pa sid 37.

ANDEL ANSTALLDA PER FUNKTION

Administration

\

Tillverkning <

~ Marknadsféring
och forséljning

Utveckling ~
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TILLVERKNING

Tillverkningsfunktionens uppgift ar att sakerstalla
produktflddet till Medas marknadsbolag. Meda har
tre egna tillverkningsenheter, tva i Europa och en i
USA. Mer information om tillverkningen inom kon-
cernen finns pa sid 41.

ADMINISTRATION

Inom funktionen Administration aterfinns framst
Medas finansavdelning och Group Services. Finans-
avdelningens uppgifter kan i huvudsak delas in i tre
omraden: Performance (budgetering, planering och
uppfolining), Compliance (redovisning, rapportering
och skatter) samt Risk management (valuta- och ran-
terisker samt forsakringar). Avdelningen Group Ser-
vices omfattar féretagets legala funktioner, varumar-
keshantering och personaladministration.
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Marknadsforing & forsaljning

Medas marknads- och férséljningsorganisation tacker hela Europa och USA. Expansionen har
varit betydande under de senaste tio aren och har skett parallellt med 6kad lIénsamhet.
Strategin bygger pa att férvarvade bolag snabbt integrerats i Meda-modellen, som kdnne-
tecknas av 1ag byrdakratiseringsniva, hog verkningsgrad i marknadsféring och personlig for-
séljning samt en stravan att ta till vara pa den basta kompetensen i de férvarvade foretagen.

MARKNADSORGANISATION
Medas marknads- och férsaljningsorganisation karak-
tdriseras av en effektiv struktur dér medarbetarna ge-
nerellt har en hog utbildningsnivad. Marknadsnérvaron
ar stark, via cirka 1 600 medarbetare foérdelade pa 50
lander. | Europa finns cirka 1 100 medarbetare och i
USA cirka 500.

| takt med att andelen specialistlakemedel i Medas
produktportfolj blir allt stérre har marknadsinsatserna
under 2009 i hogre grad inriktats mot specialistlakare.
Det har lett till en effektivisering av arbetet inom samt-
liga funktioner motsvarande cirka 200 tjanster. Sam-
tidigt 6kar Meda insatserna pa tillvaxtmarknaderna
Turkiet, Ryssland samt Polen déar antalet anstéllda inom
marknadsorganisationen under 2010 kommer att 6ka
med cirka 100 personer.

MARKNADSFORING

Medas marknadsféring bygger pa kvalitet och kun-
skap dar anpassningen till lokala forhallanden &r en
stark drivkraft. Arbetet ar differentierat mellan olika
ldnder och produkter, med hansyn till lokala lagar
samt vilken typ av godk@nnande en produkt har,
receptbelagd eller receptfri.

FORDELNING MARKNADSORGANISATION PER LAND

Ovriga
\ USA
Portugal /
Sverige
Storbritannien —
Ryssland — [
Belgien —
Spanien - ‘
/ I \
Italien Frankrike Tyskland

Marknadsforing av receptbelagda lakemedel sker
framst genom personlig forsaljning kombinerad med
utbildningsinsatser och seminarier, ofta i samarbete
med kliniker. Personliga séljbesok utfors av lakemedels-
konsulenter i samtliga lander och riktas till noggrant
utvalda malgrupper. Receptfria lakemedel marknads-
fors mot allméanheten via ett flertal olika mediekanaler.
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Att enskilda patienter vill ha mer information om oli-
ka ldkemedel och kdnna en 6kad delaktighet i beslut
om behandling blir allt vanligare. Det innebaér att allt

fler patienter inhdmtar egen information, inte minst

via internet. Ytterligare en viktig kanal till patienterna
ar de patientorganisationer som finns for merparten

av folksjukdomarna i de flesta lander.

KUNDER

For receptbelagda lakemedel utgérs den viktigaste
malgruppen av lakare, skdterskor och annan sjuk-
vardspersonal pa specialistkliniker och allmanlakar-
mottagningar. Inom sjukvarden finns opinionsbildare,
ledande specialister inom exempelvis lakemedelskom-
mittéer, med starkt inflytande saval internationellt som
nationellt och lokalt. Fér Meda &r det av stor vikt att
informera om, och bygga upp ett fortroende for, fore-
tagets produkter gentemot samtliga dessa grupper.

Pa manga marknader fungerar lakemedelskom-
mittéer eller inkdpsorganisationer, ”Gate keepers”,
som industriella inkdpare. Det kan vara statliga or-
ganisationer likval som privata sjukférsakringsbolag.
De jamfor och varderar olika produkters egenskaper
och priser, fattar beslut om subventioneringsnivaer,
utfardar rekommendationslistor och tar direkta in-
kopsbeslut. Dessa gruppers inflytande dkar successivt
bade i Europa och USA, vilket leder till krav pa ett
annorlunda tankande vad galler kunden och kunder-
nas behov, dar "“evidence based medicine”, d v s la-
kemedlets dokumenterade kliniska profil, i allt hogre
grad kompletteras med krav pa kostnadseffektivitet
och halsoekonomiska vinster. Pa vissa marknader for-
handlar organisationerna direkt med lakemedelsfore-
tagen huruvida bolagets lakemedel skall omfattas av
deras system eller inte.

| takt med att Meda i allt hégre utstrackning val-
jer att fokusera pa specialistldkemedel, “niche bus-

ters”, blir ocksd marknadsféringen allt mer inriktad
mot specialistlakare. Kostnadsmdssigt ar det stor
skillnad att marknadsféra lakemedel till specialistla-
kare, jamfort med malgruppen allmanlékare inom
dppenvarden. Overlag innebér lskemedel av specia-
listkaraktar lagre forsaljningsomkostnader, eftersom
marknadsforingen kan riktas till en begrénsad och
tydligt definierad malgrupp. Pa de stérsta europe-
iska marknaderna ar marknadsféringskostnaden per
forsaljningskrona 20-30 ganger hogre for produkter
riktade mot allmanlakare, jamfért med produkter rik-
tade mot specialistldkare.

For receptfria lakemedel riktas marknadsféringen i
hog grad direkt till slutkunden, d v s patienten. Apo-
tek och andra inrattningar som tillhandahaller |ake-
medel ar viktiga forsaljningskanaler for receptfria la-
kemedel dar personalen har en central roll da de ofta
ar radgivande gentemot kunderna.

KONKURRENTER

Lakemedelsmarknaden ar mycket konkurrensutsatt.
Det ar produktens egenskaper i form av klinisk profil,
effekt, biverkningar och kostnadseffektivitet i jam-
forelse med andra preparat inom samma omrade
som utgor grunden for dess position och framgang.
Liksom for de flesta andra ldkemedelsbolag bestar
Medas huvudsakliga konkurrens av produktkonkur-
rens. Medicinskt vardefulla produkter, i kombination
med en erfaren marknads- och forséljningsorganisa-
tion med specialistkompetens inom prioriterade tera-
piomraden, ger viktiga fordelar i konkurrensen med
andra ldkemedelsbolag.

Utover produktkonkurrens utsatts Meda av konkur-
rens fran framférallt andra lakemedelsféretag med lik-
nande verksamhetsinriktning gallande foérvarv av pro-
dukter och inlicensieringar. Medas goda marknadstack-
ning, med egna forsaljningsorganisationer i 50 lan-



der samt betydande kapacitet for registrerings- och ut-
vecklingsarbete, ger emellertid en unik marknadsposi-
tion med tydliga konkurrensférdelar. Vid storre struk-
turaffarer kan konkurrensen aven utgoras av riskkapi-

talbolag, ofta i samarbete med andra lakemedelsbolag.

INTERNATIONAL TRADE BUSINESS

International Trade Business (ITB) ar en affarsenhet
inom Meda som ansvarar for de produkter som
marknadsfors och distribueras av samarbetspartners,
d v silander dar Meda saknar egen forséljningsor-
ganisation. Verksamheten bedrivs i ett 80-tal lander
och genererar saval en betydande forséljning som
vinst till koncernen. ITBs partnering-process ar en
systematisk metod for att marknadsféra Medas pro-
dukter pa viktiga marknader. Ett beprévat koncept
anvands for produkter som sedan anpassas till lokala
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forhallanden. ITB har ocksad som évergripande mal
att skapa forutsattningar for nya forséljningsorgani-
sationer pa nya marknader.

MARKNADSCENTRA

Medas Marknadscentra ar marknadsféringsorganisa-
tioner inom bolaget, utan geografisk anknytning, som
utgor en stodfunktion for en grupp produkter inom
ett visst terapiomrade. Marknadscentra uppratthaller
ocksa relationer med opinionsbildare och internatio-
nella organisationer, s k Medical marketing. Andra vik-
tiga uppgifter ar att formedla floden med andamals-
enlig information om Medas samtliga produkter och
bistd med utbyte av information, idéer och erfarenhe-
ter till de lokala férsaljningsorganisationerna. Medas
Marknadsfoéringscentra ar internt organiserade efter

koncernens prioriterade terapiomraden.

Meda har fyra marknadscentra i Europa inom omradena astmal/allergi (Bad Homburg),

hjérta/kérl (Paris), smérta/inflammation (Madrid) och dermatologi (Bryssel)
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Produktportfol]

FORSALINING PER TERAPIOMRADE

Lokala produkter Astma/Allergi

N /
-

Smérta/ -~

Inflammation

™~ Hjarta/Karl

I

Dermatologi

VIKTIGA PRODUKTER PER TERAPIOMRADE

Mestinon
Soma \ Astelin

Zamadol

Aldara\>
“Astepro

~

Novopulmon

Betadine

\
o / Tambocor
Minitran

Meda har i huvudsak fem prioriterade terapiomraden: astma/allergi, hjarta/karl, smarta/inflammation,
dermatologi och CNS. Under 2009 svarade produkter fran dessa terapiomraden for cirka 80 procent

av den totala forsaljningen.

Produktmixen ar val avvagd, de 10 storsta enskilda produkterna svarade for cirka 45 procent av den

totala omsattningen, varav den storsta for cirka 10 procent.
Nedan foljer en beskrivning av ett urval av Medas viktigaste produkter, fordelade pa de prioriterade

terapiomradena. En sammanstallning av 6vriga produkter finns pa sid 34.
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ASTMA/ALLERGI

Astma och allergier &r folksjukdomar. Bara pa de sju stora marknaderna USA,
Japan, Frankrike, Tyskland, Spanien, Italien och Storbritannien beraknas cirka 60
miljoner manniskor vara astmatiker och det finns prognoser om att cirka 180 mil-
joner manniskor kan vara drabbade av allergisk rinit ar 2011.

KOL (kronisk obstruktiv lungsjukdom) brukar vanligtvis ocksa férknippas med
astma- och allergisjukdomar. Aven KOL &r en folksjukdom och 2011 berdknas
cirka 60 miljoner manniskor ha sjukdomen enbart pa de sju stora marknaderna
specificerade ovan.

Bland Medas 10 viktigaste produkter aterfinns tre inom terapiomradet astma/
allergi: Astepro och Astelin (behandling av allergisk och icke allergisk rinit) samt
Novopulmon (behandling av astma, KOL och kronisk bronkit). Exempel pa 6vriga
produkter inom astma/allergi ar Allergospasmin (reproterol, natriumkromogly-
kat), vilket ar ett kombinationslakemedel f6r behandling av anstrangningsutlést
astma samt mild astma vid t ex allergier, Formatris (behandling av astma, KOL och
kronisk bronkit), Ventilastin (salbutamol), ett bronkdilaterande lakemedel fér sym-
tomlindring vid astma och KOL och Optivar (azelastin) for behandling av allergisk
konjunktivit.

EXEMPEL PA MEDAS VIKTIGASTE PRODUKTER INOM
DET PRIORITERADE TERAPIOMRADET ASTMA/ALLERGI

ASTEPRO

Astepro innehdller den aktiva substansen azelastin och &r en nasspray godkand for

behandling av allergisk och icke allergisk rinit. Lanseringen pa den amerikanska

marknaden inleddes under forsta kvartalet 2009 och produkten mottogs mycket val.
Forsaljningen under aret uppgick till 416 (45) MSEK. Under tredje kvartalet

godkéndes Astepro once-daily av FDA, innehdllande en hogre dos Astepro. Lanse-

ringen pa den amerikanska marknaden pabdrjades i oktober 2009.

Produktportfélj | Arsredovisning 2009
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ASTELIN

Astelin innehaller den aktiva substansen azelastin och &r en nasspray godkand for
behandling av allergisk och icke allergisk rinit. Pa den amerikanska marknaden har
Astelin till en véasentlig del ersatts av Astepro, vilket forklarar att forsaljiningen mins-
kade under aret. | Europa marknadsférs Medas azelastin-produkter bl a under varu-
markena Allergodil och Rhinolast. Férséljningen av Astelin uppgick under 2009 till
1369 (1 472) MSEK.

Patentskyddet fér Astelin i USA I6per ut i maj 2011 men avtal finns med tre bolag

som har mojlighet att introducera generiska produkter tidigare mot att de betalar en
royalty till Meda under en definierad period. Det foérsta bolaget som har mojlighet att
introducera en konkurrerande produkt kan géra det fran och med mars 2010.

NOVOPULMON
Novopulmon anvands fér behandling av astma, KOL (kronisk obstruktiv lungsjuk-
dom) och kronisk bronkit.

Novopulmon innehaller substansen budesonid och anvander ett nytt inhalator-
system, Novolizer, for lakemedelstillforsel. Novolizer &r en pafyliningsbar och pa-
tenterad pulverinhalator MDPI (Multidose dry powder inhaler), som drivs enbart av
den egna inandningen. Till skillnad fran andra system avger Novolizersystemet flera
signaler som indikerar korrekt inhalation och sékerstéller att Iakemedlet tillférs pa
ratt satt.

Novolizersystemet finns tillgangligt med olika lakemedelssubstanser for en full-
standig astmaterapi. Forutom budesonid marknadsfér Meda &ven Novolizer med
substanserna formoterol och salbutamol.

Novopulmon finns tillganglig i styrkorna 200 pg och 400 pg, varav 200 pg ar
registrerad och lanserad pa de flesta storre europeiska marknaderna. | Tyskland &r
produkten marknadsledare. Férsaljningen av Novopulmon uppgick under 2009
till 206 (180) MSEK.

FORMATRIS

Formatris tillhor Iakemedelsgruppen bronkdilaterare eller Iangverkande betaago-

nister. Lékemedlet innehaller substansen formoterol och anvands for behandling av

astma och KOL. | likhet med Novopulmon &r Formatris ett inhalationslakemedel.
Distributionen av lakemedlet i kroppen sker med hjélp av pulverinhalatorn No-

volizer. Formatris finns tillgénglig i styrkorna 6 och 12 pg beroende pa marknad.
Forsaljningen av Formatris uppgick under 2009 till 176 (180) MSEK.



HJARTA/KARL
Hjart- och karlsjukdomar &r ett samlingsbegrepp for sjukdomar som drabbar cir-
kulationsorganen, exempelvis ateroskleros, férmaksflimmer och kroniska hjartfel.
Det finns ett stort antal riskfaktorer som kan paverka prevalensen av hjart- och
karlsjukdomar, t ex dlder, diet, traning, genetik, rokning och stress. USA, Tyskland
och Japan ar de lander som uppvisar hdgst prevalens av hjart- och karlsjukdomar.
Bland Medas tio viktigaste produkter aterfinns tva inom terapiomradet hjarta/
karl: Tambocor (behandling av hjartarytmi) och Minitran (behandling av karl-
kramp, angina pectoris). Exempel pa andra produkter inom hjarta/karl ar hyper-
tonilakemedlen Cibacen, Cibadrex, Zanidip och Zanipress samt Marcoumar (anti-
koagulantia) och Torem (loop-diuretikum).

EXEMPEL PA MEDAS VIKTIGASTE PRODUKTER INOM
DET PRIORITERADE TERAPIOMRADET HJARTA/KARL

TAMBOCOR

Tambocor ar ett valetablerat lakemedel for behandling av hjartarytmi (oregel-
bunden hjartrytm) som drabbar 5-10 procent av befolkningen 6ver 65 ar.
Tambocor ar bl a registrerad for férebyggande samt behandling av paroxysmalt
formaksflimmer (upprepade attacker som bryts spontant), en av de vanligaste
formerna av hjartarytmi.

Tambocors férsaljning ar koncentrerad till de stérre marknaderna i Europa och
forskrivningen sker via specialister. Inom segmentet antiarytmika &r Tambocor
marknadsledare i Frankrike, Italien, Spanien och Tyskland och cirka 80 procent av
Medas forsaljning sker i dessa lander.

Tambocor "controlled release”, som ger en fordrojd utsondring av den aktiva
substansen ar lanserad pa flera marknader i Europa och svarar for cirka 7 procent
av den totala forsaljningen.

Forsaljningen av Tambocor uppgick under 2009 till 921 (901) MSEK.

MINITRAN
Karlkramp i bréstet (angina pectoris) ar en av de vanligaste hjartsjukdomarna i

Produktportfélj | Arsredovisning 2009
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vastvarlden, med en prevalens pa mellan 5-20 procent. Man drabbas i hogre ut-

strackning an kvinnor. Den vanligaste orsaken till karlkramp &r en foérkalkning av
hjartats kranskarl vilket medfor att kranskarlen blir for trdnga och hjartat far for

lite blod nar kraven pa hjartarbetet dkar. Nitroglycerin lindrar besvdaren genom att

vidga hjartats kranskarl, innebarande att blodflédet normaliseras.
Minitran ar ett s k depotplaster som administrerar nitroglycerin via huden.
Plastret avger nitroglycerin under minst 24 timmar och anvands i férebyggande

syfte for att forhindra karlkramp. Cirka 90 procent av férsaljiningen sker pa nyck-

elmarknaderna Italien, Frankrike och Spanien.
Forséljningen av Minitran uppgick under 2009 till 529 (508) MSEK.
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SMARTA/INFLAMMATION

En av de vanligaste anledningarna att soka sjukvard &r langvarig eller akut smar-
ta. | Europa beradknas en av fem vuxna att drabbas av kronisk smérta under na-
gon period i livet.

Marknaden for smarta delas generellt in i nociceptiv smarta och neuropatisk
smarta. Nociceptiv smarta, som ocksa kallas for vavnadsskadesmarta, innebar att
nociceptorer aktiveras genom potentiellt skadlig stimuli. Férenklat kan det beskri-
vas som den smarta som uppstar av vavnadsskador, t ex om kroppen utsatts for
skadligt hdga tryck, temperaturer eller liknande. Neuropatisk smérta uppstar vid
skador pa eller vid funktionsrubbningar av sjélva nervsystemet. Artritiska smartor
och postoperativa smartor ar exempel pa smartor som vanligtvis anses vara no-
ciceptiva. Smartor i samband med t ex fibromyalgi och multipel skleros betraktas
daremot vanligtvis som neuropatiska.

Bland Medas tio viktigaste produkter aterfinns tva inom terapiomradet smarta/
inflammation: Zamadol (behandling av moderat till svar smarta) och Soma (be-
handling av akuta smarttillstand). Andra exempel pa Medas produkter inom
smarta/inflammation &r kombinationsprodukten Axorid (ketoprofen och omepra-
zol) - den forsta kombinationsprodukten av NSAID och protonpumpshammare
for behandling av reumatiska sjukdomar, Onsolis (fentanyl) fér behandling av ge-
nombrottssmaérta hos cancerpatienter, Lederspan (triamcinolon), en produkt for
behandling av leder i samband med reumatisk sjukdom sdsom osteoartros (artros)
och Relifex (nabumeton), fér behandling av stela och ®mma leder vid osteoartros
och reumatoid artrit.

EXEMPEL PA MEDAS VIKTIGASTE PRODUKTER INOM DET
PRIORITERADE TERAPIOMRADET SMARTA/INFLAMMATION

ZAMADOL

Den aktiva substansen i Zamadol ar tramadol, en av varldens mest forskrivna
smartstillande ldkemedelssubstanser. Indikationen fér Zamadol ar behandling
av moderat till svar smarta.

Tramadol kombinerar smartlindrande effekt med god tolerabilitetsprofil. Meda
marknadsfor substansen tramadol under flera varunamn pa den europeiska
marknaden, varav Zamadol i Storbritannien &r det stdrsta. Andra varunamn ar
Zamudol, Tradonal och Travex.

Tramadolsubstansen saknar patentskydd men Meda har lanserat once-daily con-
trolled release och FlashTab-formuleringar, som har patentskydd.

Medas tramadolprodukter ar idag marknadsledande i flera europeiska lander.

Forsaljningen av Zamadol uppgick under 2009 till 395 (378) MSEK.



SOMA
Soma ér ett valetablerat varumarke i USA och anvéands fér behandling av akuta
smarttillstand. Soma innehaller substansen karisoprodol, som &r muskelrelaxe-
rande, och totalt genererar karisoprodol cirka 10 miljoner recept arligen pa den
amerikanska marknaden.

Forsaljningen av Soma under 2009 uppgick till 449 (314) MSEK.

ONSOLIS
Onsolis (fentanyl) ar ett nytt och patenterat lakemedel avsett for behandling av
genombrottssmarta hos cancerpatienter. Onsolis har ett unikt administreringssatt
vilket mojliggér snabb och palitlig dosering av den aktiva substansen fentanyl.
Produkten bestar av en liten sjalvupplésande “disc” som innehaller substansen
fentanyl. "Discen” appliceras pa kindens insida. Lanseringen av Onsolis inleddes
under det fjarde kvartalet 2009 och produkten befinner sig i registreringsfas pa
ett flertal viktiga marknader.

AXORID

Axorid bestar av de valkdnda och valanvénda lakemedelssubstanserna ketopro-

fen, en NSAID (Non Steroidal Anti-Inflammatory Drug) for behandling av reuma-

tiska sjukdomar, och omeprazol, en syrareducerande protonpumpshammare.
Axorid kan férebygga de magbiverkningar som NSAID lakemedel kan ge upphov

till. Dessutom kan behandlingsféljsamheten forbattras da Axorid bara behover tas

en gang per dag. Lanseringen av Axorid inleddes i Storbritannien i bérjan av 2010.

Produktportfdlj | Arsredovisning 2009
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CNS (CENTRALA NERVSYSTEMET)

Det centrala nervsystemet &r den del av nervsystemet som bestar av hjarnan och
ryggmaérgen. Hjdrnan &r kroppens émtaligaste organ. Eftersom hjarnan &r sate for
de psykiska funktionerna innebér sjukdomar och skador i hjdrnan konsekvenser fér
bade den kroppsliga och psykiska halsan. Det medicinska behovet &r stort och vaxer
i takt med en allt aldre befolkning. Exempel pa vanliga CNS-sjukdomar ar depressi-
on, Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom, schizofreni och sémnstérningar. Bland
Medas 10 viktigaste produkter aterfinns en inom CNS: Mestinon (pyridiostigmin-
bromid) som &r en produkt fér behandling av Myasthenia gravis. Andra exempel pa
produkter inom CNS-omradet &r Imovane (zopiklon) som ar ett somnmedel, Parlo-
del (bromokriptin mesylat) for behandling mot bl a Parkinsons sjukdom och Tasmar
(tolkapon) som anvénds tillsammans med levadopa och carbidopa for behandling
av patienter med svar Parkinsons sjukdom. Parkinsons sjukdom &r en fortskridande
neurologisk sjukdom orsakad av brist pa neurotransmittorn dopamin. Nast efter Alz-
heimers sjukdom ar Parkinsons sjukdom den vanligaste neurodegenerativa sjukdo-
men.

EXEMPEL PA MEDAS VIKTIGASTE PRODUKTER INOM DET
PRIORITERADE TERAPIOMRADET CNS

MESTINON

Myasthenia gravis ar en kronisk neuromuskular autoimmun sjukdom som gér att
musklerna trottas ut pa ett onormalt satt. Muskelstyrkan &r fran borjan normal,
eller nastan normal, men minskar efterhand som patienten anvénder sina musk-
ler. Sjukdomen ar sallsynt men foérekommer i alla aldrar, oftast mellan 20 och 40
ars alder hos kvinnor och éver 50 ar hos méan. Tva tredjedelar av patienterna ar
kvinnor. Prognosen ar numera god férutsatt att man far behandling. Forséaljning-
en av Mestinon, som konsoliderades i Meda fr o m september 2008, uppgick ar
2009 till 270 (79) MSEK.

DERMATOLOGI

Bland Medas tio viktigaste produkter aterfinns tva inom terapiomradet dermato-
logi: Betadine (behandling och férebyggande av infektioner i hud och slemhinnor
orsakade av bakterier, svampar och virus) och Aldara (behandling av aktinisk ke-

ratos, basaliom och genitala kondylom).

Exempel pad andra produkter inom dermatologi ar Solcoseryl for sarbehandling,
Dermatix - en topikal silikongel som hjalper till att behalla hudens fuktbalans vil-
ket bl a ger en minskning av arrbildning, Efudix - topikal behandling av aktinisk
keratos och basaliom samt Kamillosan - ett kamomillkoncentrat fér behandling
av mindre sar och inflammationer i hud och slemhinnor.



EXEMPEL PA MEDAS VIKTIGASTE PRODUKTER INOM DET
PRIORITERADE TERAPIOMRADET DERMATOLOGI

BETADINE

Betadine &r ett jodbaserat antiseptikum for behandling och férebyggande av in-
fektioner i hud och slemhinnor, orsakade av bakterier, svampar och virus. Betadi-
ne har funnits pa marknaden sedan 1960-talet och ar marknadsledande i en rad
europeiska lander, bl a i Frankrike, Italien och Spanien. Betadine kan anvandas
inom foljande terapiomraden: sarlakning, diabetisk fotvard, akutvard, infektions-
behandling, munhygien, gynekologisk vard och égonkirurgi.

Inledningsvis koncentrerades forséljningen av Betadine pa sjukhusmarknader-
na, men marknader for receptfria lakemedel och subventionerade receptfria la-
kemedel har successivt utvecklats genom forskrivning eller rekommendation fran
l&kare och egenvard.

Forsaljningen av Betadine uppgick under 2009 till 898 (798) MSEK.

ALDARA
Aldara kan anvandas for tre sjukdomstillstand: aktinisk keratos, basaliom (cancer i
hudens basalceller) och genitala kondylom hos mén och kvinnor. Den aktiva sub-
stansen i Aldara ar imiquimod, en patenterad substans med unik verkningsmeka-
nism. Imiquimod ar ett immunomodulerande medel som genom huden aktiverar
kroppens egna immunforsvar.
Aktinisk keratos ar en hudsjukdom som kannetecknas av rédbruna, fjallande flackar
pa solskadad hud och som kan vara ett férstadium till hudcancer (skivepitelcancer).
Basaliom &r den vanligaste typen av hudcancer och kan orsakas av solexpone-
ring. Aldara samverkar med kroppens egna immunsystem for att bilda naturliga
amnen som bidrar till att bekdmpa basaliom eller motverka det virus som orsakar
hudforandringar. Basaliom ger dock séllan metastaser, vilket innebar att de flesta
patienterna kan botas.
Genitala kondylom hos man och kvinnor orsakas av ett virus (papillomvirus).
Forsaljiningen av Aldara uppgick under 2009 till 481 (415) MSEK.
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URVAL AV OVRIGA PRODUKTER

Produkt Substans Indikation Storsta marknader

Bamyl Acetylsalicylsyra Smartstillande, febernedséttande och inflammations- Sverige
hdmmande.

Cibacen Benazeprilhydroklorid Tredje generationens ACE-hammare for behandling av Frankrike, Italien
hogt blodtryck (hypertoni) och hjértsvikt.

Cibadrex Benazeprilhydroklorid +  Cibadrex kombinerar effekterna av Cibacen med den Frankrike, Tyskland

Hydroklortiazid diuretiska effekten av hydroklortiazid.

Colifoam Hydrokortisonacetat Lokalbehandling av distal ulcers kolit (ulcerds proktit). Storbritannien, Tyskland

Dermatix Silikongel Dermatix &r en transparent, topikal silikongel som Storbritannien, Tyskland
hjalper till att behalla hudens fuktbalans, vilket ger
forbattrat utseende och minskning av arrbildning.

Heracillin Flukloxacillin Penicillin for behandling av infektioner i hud- och Sverige, Danmark
mjukdelar samt infektioner i leder, skelett och lungor.

Imovane Zopiklon Sémnmedel f6r behandling av olika former av sémn- Irland, Sverige
besvar.

Kalcipos Kalciumkarbonat Profylax och behandling av kalciumbrist. Kalciumtill- Sverige, Finland
skott som komplement till behandling av osteoporos.

Kavepenin Fenoximetylpenicillin Penicillin for behandling av bl a halsfluss och lungin- Sverige, Danmark
flammation.

Marcoumar Fenprokumon Fenprokumon &r ett antikoagulantium som férhindrar Tyskland, Schweiz
uppkomst av blodproppar.

MUSE Alprostadil Lokal behandling av erektil dysfunktion (impotens). Storbritannien, Sverige

Parlodel Bromokriptin mesylat Dopaminagonist och prolaktinhdammare fér behandling  Frankrike, Tyskland
av bl a Parkinsons sjukdom.

Relifex Nabumeton Antiinflammatoriskt lakemedel (NSAID) fér behandling Sverige, Spanien
av stela och 6mma leder vid osteoartros och reumatoid
artrit.

Tasmar Tolkapon Tolkapon anvénds tillsammans med levodopa och Tyskland, Italien
carbidopa for behandling av patienter med svar Parkin-
sons sjukdom.

Torem Torasemid Torasemid ar ett loop-diuretikum for behandling av Spanien, USA
hogt blodtryck.

Solcoseryl Hemodialysat Solcoseryl anvénds inom CNS och inom dermatologi Ryssland, Ukraina

for sarbehandling. Produkten anvands inom ett stort
antal medicinska omraden, som t ex CNS och kirurgi.
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Lakemedelsutveckling

Utveckling | Arsredovisning 2009

Medas utvecklingsavdelning arbetar med utveckling, kliniska prévningsprogram och registrering av ldke-

medel. Inom Idkemedelsutveckling och kliniska prévningsprogram finns drygt 100 medarbetare och inom

registrering cirka 100.

I linje med positioneringen som ett specialty pharmaféretag har Meda valt att avsta fran den kapital-
intensiva och riskfyllda tidiga forskningen, resurserna koncentreras istallet pa utvecklingsarbete i sen
klinisk fas eller registreringsfas. Arbetet baseras ofta pa valkanda substanser dar en befintlig produkts
egenskap forbattras genom t ex ett nytt administreringssatt. En annan viktig del i Medas utvecklingsarbete

utgors av att ta fram kombinationsprodukter av valetablerade lakemedel samt nya indikationsomraden for

befintliga ldkemedel.

Under 2009 investerade Meda cirka 346 MSEK* (2,6 procent av forsaljningen) i lakemedelsutveckling.
Under de senaste aren har Meda byggt upp en stark pipeline med produkter i sen klinisk fas inom de prio-
riterade terapiomradena. Nedan foljer en presentation av de viktigaste utvecklingsprojekten.

PRODUKTER UNDER UTVECKLING

ASTMA/ALLERGI

Meda arbetar utifran en aktiv strategi som inklu-
derar bade nya produkter och “Product Life-Cycle
Management”, med malsdttning att bibehadlla och
utveckla sin starka position inom omradet astma/
allergi. Som en foljd av detta utvecklar Meda ett
flertal olika produkter baserat pa substansen aze-
lastin, exempelvis Astepro, Astepro once-daily samt
en ny kombinationsprodukt med azelastin och kor-
tikosteroiden flutikason. Bland 6vriga produkter
som utvecklas for behandling av astma och allergi
kan namnas en kombinationsprodukt (flutikason +
salmeterol) i Novolizersystemet, OX-NLA samt Dex-
pirronium.

ASTEPRO

Astepro innehéller den aktiva substansen azelastin
och ar en nasspray for behandling av allergisk och
icke allergisk rinit. Efter godkannande av FDA kunde
lanseringen pa den amerikanska marknaden inledas
under forsta kvartalet 2009. Registreringsarbete pa-
gar pa andra viktiga marknader.

ASTEPRO ONCE-DAILY

Astepro once-daily, ar det forsta nasala antihistaminet
som godkénts som endos for patienter med sasongs-
betingad allergi. Lanseringen av Astepro once-daily i
USA inleddes i oktober 2009. Registreringsarbete pa-
gar pa andra viktiga marknader.

NY KOMBINATIONSPRODUKT INNEHALLANDE AZELASTIN
OCH FLUTIKASON

Meda utvecklar en ny kombinationsprodukt innehal-
lande azelastin och kortikosteroiden flutikason for be-
handling av patienter med allergisk rinit. Azelastin ar ett
antihistamin och flutikason en kortikosteroid och bada ar
avsedda for nasal behandling av allergisk rinit. Som mo-
nosubstanser har de bada marknadsledande positioner

i USA, i respektive marknad fér antihistamin- och korti-
kosteroidbehandling.

Ambitionen &r att en kombinationsprodukt i framti-
den skall kunna ge patienter en mer effektiv behandling
av allergisk rinit &n nuvarande behandlingsalternativ.

Produkten befinner sig for narvarande i fas Ill och
de kvarvarande studierna forvantas slutféras under det
andra halvaret 2010.

* exkl Regulatory, Drug Safety och Quality Assurance.
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KOMBINATIONSPRODUKT | NOVOLIZERSYSTEMET

Meda utvecklar en kombinationsprodukt med fluti-
kason och salmeterol i Novolizersystemet tillsammans
med det spanska lakemedelsbolaget Almirall. Flutika-
son ar en kortikosteroid som minskar svullnad och ir-
ritation (inflammation) i lungorna. Salmeterol ar en
langverkande luftrérsvidgare som gor det lattare att
andas. Meda marknadsfor sedan tidigare féljande No-
volizerprodukter: Novopulmon (budesonid), Formatris
(formoterol) och Ventilastin (salbutamol).

UTOKAD GEOGRAFISK MARKNAD FOR NOVOLIZERSYSTEMET

Meda arbetar med att successivt utdka den geogra-
fiska marknaden for Novolizersystemet genom att
registrera produkterna Novopulmon, Formatris och
Ventilastin. Framfor allt ar USA en av de viktigaste
framtida marknaderna.

PIPELINE

Preklinik
Astmalallergi

Astepro once-daily

OX-NLA

OX-NLA &r en patenterad nasal sprayformulering
innehallande substansen cetirizin (antihistamin).
Liposomerna i OX-NLA ger produkten unika egenska-
per. OX-NLA dokumenteras for behandling av allergisk
och icke-allergisk rinit. Produkten befinner sig i fas Ill.

DEXPIRRONIUM — NY SUBSTANS FOR BEHANDLING AV KOL
Dexpirronium ar avsedd fér behandling av KOL (kro-
niskt obstruktiv lungsjukdom), en vanlig sjukdom dar
flodet i luftvagarna ar forhindrat. Dexpirronium ar en
antikolinergisk substans som astadkommer en vidg-
ning av luftréren. Meda har en portfélj av patent och
patentansokningar vilka técker anvéandning av dex-
pirronium vid KOL. Projektet befinner sig i fas I.

Fas| Fas I Fas Il Registrering Lansering

>

Kombinationsprodukt azelastin/flutikason

Novolizer — salmetrol/flutikason

Utokat marknadsterritorium Novolizersystemet

OX-NLA

Dexpirronium aassssssp—— >

Smarta/inflammation

Onsolis
Onsolis — utokade indikationer
Kombinationsprodukt ketoprofen/omeprazol

Flupirtin — nya produkter

Dermatologi

Nya formuleringar Aldara

Sotirimod

Kombinationsprodukt klindamycin/tretinion

CNS
Retigabine
Edluar

Cancer

Ceplene




SMARTA/INFLAMMATION

Meda utvecklar en rad nya produkter for indikatio-
ner inom terapiomradet smarta/inflammation. Under
2009 godkéndes Onsolis av den amerikanska lake-
medelsmyndigheten FDA men registreringsarbetet
fortsatter pa andra nyckelmarknader, Axorid (kom-
binationsprodukten ketoprofen/omeprazol) befin-
ner sig i registreringsfas pa flera viktiga marknader.
Darutdver pagar ett utvecklingsarbete for Onsolis for
utdkade indikationer och nya produkter baserade pa
Flupirtins egenskaper.

ONSOLIS — NY SMARTPRODUKT
Onsolis &r en patenterad smartprodukt med ett
unikt administreringssatt. Produkten bestar av en
liten sjalvupplésande “disc”, innehdllande substansen
fentanyl, som appliceras pa kindens insida. Onsolis &r
unik i sitt slag och innebér ett viktigt steg for battre
smartbehandling av svart sjuka cancerpatienter.

FDA godkande Onsolis under 2009 och produkten
befinner sig i registreringsfas pa flera andra viktiga
marknader.

ONSOLIS — UTOKADE INDIKATIONER

Meda har som ambition att fa Onsolis godkénd for
anvandning utanfor canceromradet. Arbetet kom-
mer att ske via kliniska studier till stéd foér behandling
av svara smartskov hos patienter som lider av kronisk
smarta, t ex ryggsmarta, artrit (inflammation i leder)
samt vid neuropatisk smarta, vilken uppstar till foljd av
skada eller férandrad funktion i nervsystemet.

KETOPROFEN/OMEPRAZOL — NYTT KOMBINATIONSLAKEMEDEL
Ketoprofen &r en NSAID fér behandling av reumatis-
ka sjukdomar och omeprazol ar en syrareducerande
protonpumpshammare. Bada substanserna ar val-
kanda och valanvanda.

Produkten ar patentskyddad och anvénder en kap-
selformulering for ketoprofen (sustained release gra-
nulat) och omeprazol (enteric-coated granulat).

Registreringsansokningar har lamnats till en rad
europeiska lander och godkannanden har hittills er-
hallits fran t ex Storbritannien, Italien, Spanien, Por-
tugal och Polen.

Utveckling | Arsredovisning 2009

FLUPIRTIN — UTVECKLING AV NYA PRODUKTER

Flupirtin, for behandling av ryggsmarta, saljs for
narvarande pa ett fatal marknader i Europa. Flupir-
tin har, férutom smartlindrande egenskaper, ocksa
neuroprotektiva egenskaper. Meda har en pagaende
utveckling av nya produkter fér andra indikationer
baserade pa Flupirtins egenskaper. Flupirtin tillhér en
egen klass smartlindrande ldkemedel med unik verk-
ningsmekanism.

DERMATOLOGI

Inom terapiomradet dermatologi arbetar Meda
med nya formuleringar fér produkten Aldara,
baserade pa den aktiva substansen imiquimod.
Meda utvecklar ocksa en ny produkt baserad pa
substansen sotirimod — en uppféljare till substan-
sen imiquimod.

ALDARA — UTVECKLING AV NYA FORMULERINGAR

Meda forfogar 6ver en portfolj av patent vilka inklu-
derar nya formuleringar samt anvandningar av imi-
quimod (den verksamma substansen i Aldara). Nya
produkter och anvéndningar baserade pa imiquimod
ar under utveckling.

SOTIRIMOD — UPPFOLJARE TILL ALDARA

Sotirimod ar avsedd foér behandling av bl a aktinisk
keratos och &r en uppfoljare till Aldara (imiquimod).
Sotirimod och imiquimod &r immunmodulerande la-
kemedel som genom huden aktiverar kroppens egna
immunforsvar for att darigenom bekéampa hudférand-
ringar, t ex aktinisk keratos. Sotirimod &r en patente-
rad substans i sen klinisk utvecklingsfas. Sotirimod &r
mer potent an imiquimod och har i studie pa man-
niska visat sig ge en effektivare behandling av aktinisk
keratos an Aldara. Produkten befinner sig i fas Ill.

KOMBINATIONSPRODUKT AV SUBSTANSERNA KLINDAMYCIN
OCH TRETINOIN

Patenterad kombination av substanserna klindamycin
och tretinoin for behandling av akne. Produkten be-
finner sig i registreringsfas.
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CNS
RETIGABINE
Medas partner for Retigabine, Valeant Pharmaceuti-
cals, lamnade i oktober 2009 in en registreringsanso-
kan for Retigabine till FDA och EMEA. Registrerings-
ansokningarna ar godkanda for vidare behandling.
Retigabine utgor ett nytt satt att paverka kaliumka-
naler i det centrala nervsystemet. Produkten har doku-
menterats for behandling av epilepsi och har en annan
verkningsmekanism an nuvarande epilepsildkemedel.
Lakemedelsbolaget GlaxoSmithKline har ingatt ett
globalt samarbetsavtal med Valeant Pharmaceuticals
avseende Retigabine. Meda ar beréttigad till att er-
halla vasentliga royaltyintakter pa marknadsforsalj-
ningen och "milestonebetalningar”.

EDLUAR

Edluar innehaller den valdokumenterade aktiva sub-
stansen zolpidem, ett av varldens mest anvanda lake-
medel for behandling av sémnbesvar. Edluar anvander
en patenterad sublingual tablettformulering, vilken

ger klara patientférdelar genom en snabb och effek-
tivt insattande effekt. Den amerikanska lakemedels-
myndigheten FDA godkande Edluar i mars 2009 och
registreringsarbete pagar pa andra viktiga marknader.

CANCER
CEPLENE
Indikationen for Ceplene &r underhallsbehandling och
forebyggande av aterfall hos vuxna med akut myelo-
isk leukemi (AML). AML é&r en av de fyra huvudtyper-
na av leukemi. Varje ar rapporteras cirka 16 000 nya
fall av AML i Europa. De flesta patienterna drabbas av
aterfall. Det finns for narvarande ingen alternativ be-
handling och det medicinska behovet ar stort.
Ceplene har godkénts av EU-kommissionen som
en orphan drug och registreringsarbete pagar pa
andra viktiga marknader. Ceplene undersoks ocksa
fér andra indikationer, till exempel Myelodysplastiskt
syndrom (MDS) och kronisk myeloisk leukemi (KML).
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Tillverkning

Meda forfogar 6ver tre egna produktionsenheter, tva i Europa och en i USA. Med kapa-
citet att tillverka ungefar halften av koncernens totala forsaljning garanteras en hog grad
av leveranssdkerhet. Resterande produkter framstélls av kontrakterade tillverkningsfore-
tag, framst i Europa.

Strategin for varuférsorjning bygger pa att ha en betydande andel kontrakterad pro-
duktion for att erhalla ny teknik och kostnadskontroll, kombinerad med en egen produk-
tion for att uppna flexibilitet och behalla ett hogt tekniskt kunnande.

MERIGNAC, FRANKRIKE
| Merignac, Frankrike, produceras framst olika typer av vatskor och lésningar. Produkten Betadine utgor hu-
vuddelen av tillverkningen. Enheten har cirka 200 anstallda.

KOLN, TYSKLAND

| KéIn, Tyskland, finns kapacitet att tillverka en rad olika beredningsformer, bade i flytande och fast form. Sys-
temet for kvalitetssakring moter utover europeisk standard aven de hoga kraven fran lakemedelsmyndighe-
terna i Japan och USA. | KéIn produceras bl a astmainhalatorn Novolizer. Enheten har cirka 300 anstallda.

DECATUR, ILLINOIS USA

| Decatur, lllinois, USA, tillverkas beredningar i fast och flytande form samt nasala sprayer. Enheten &r god-
kand av den amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA. Bland de tillverkade produkterna marks bl a Astepro,
Astepro once-daily och Astelin for den amerikanska marknaden. Enheten har cirka 100 anstéllda.
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Medas ansvar

Medas ansvar | Arsredovisning 2009

Fragor och stéllningstaganden som ligger utanfor traditionellt berdknat aktiedgarvarde blir
allt tydligare for ett foretags existensberdttigande. Vid sidan av att leverera vinst och avkast-
ning finns hos &gare, marknad, anstéllda och samhallet i stort saval krav som &nskemal om
att det enskilda foretaget tar ett bredare ansvar. Det innebér att i affarsverksamheten, pa ett

socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt, bygga relationer med de viktigaste intressenterna.
Baserat pa respekt, ansvar och professionalitet &r det ett arbete som starker férmagan att

skapa en langsiktigt vardefull tillvaxt.

Meda samlar ansvarsfrdgorna under begreppet Corporate Responsibility (CR), fordelade pa
sex specifika omraden,; etik, bolagsstyrning, medarbetare, patient, miljo och samhélle.

ANSVAR SOM LAKEMEDELSBOLAG
Ansvaret gentemot patient och samhalle &r en cen-
tral del i ett lakemedelsbolags verksamhet.

| Medas affarsidé, att erbjuda kostnadseffektiva och
medicinskt valmotiverade produkter, finns en 6nskan
om att forbattra manniskors livsvillkor. | en vidare be-
markelse géller det hela samhallet. Att saluféra medi-
ciner i syfte att behandla och férebygga sjukdomar
innebar att ett ldkemedelsbolag redan i sin karnaffar
bidrar till samhallet genom att férséka minska patien-
ters lidande och forbattra livskvaliteten. Kostnaderna
for lakemedel har allt mer kommit i férgrunden. En
viktig anledning till en successivt stigande kostnads-
medvetenhet &r att lakemedel till stor del finansieras
av statliga medel, vilka oftast ar begransade. Att, som
ett specialty pharmaftretag, ta fram ldkemedel och
mediciner pa ett rationellt satt ar darfor ett exempel
pa att ansvarsfullt svara upp mot samhaéllets énskan
och krav pa kostnadseffektiva lakemedel.

Trots ldkemedelsindustrins arbete med att utveck-

la effektiva lakemedel till priser som gér medicinen
tillganglig for stora patientgrupper finns det fortfa-
rande manga manniskor som inte far behandling,
sarskilt i utvecklingslanderna. Bristen pa behand-
ling kan ha manga olika orsaker: otillracklig finan-
siering, brister i organisation eller till och med dalig
infrastruktur pa landsbygden. Medas bidrag till att
forsoka forbattra halsan for manniskor i dessa lan-
der sker genom humanitéra insatser, dels i form av
gavor och sponsring med medicin till akut katastrof-
hjalp via hjalporganisationer, dels mer langsiktigt ge-
nom forskningsbidrag samt specifika bidrag till bl a
barn- och médravard i Ghana och skolverksamhet i
Uganda. Mer information om Medas samhéllsenga-
gemang finns pa sidan 50.
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ETISKT HANDLANDE

Medas verksamhet berér manniskors liv och halsa.
Pa det foljer mycket hoga krav pa att verksamheten,
utover att den foljer gallande lagar och bestammel-
ser, ocksa bedrivs pa ett ansvarsfullt och etiskt kor-
rekt satt. For att sakerstalla detta tillampar Meda en
enhetlig policy — “Business Conduct Guidelines” —
for hela verksamheten. Policyn ar foremal for konti-
nuerlig uppdatering.

Policyn omfattar dels Medas kontinuerliga arbete
med miljéledning, dels forhallandet till samtliga leve-
rantorer, eftersom etiska och miljomassiga aspekter
varderas hogt i affarsrelationen.

Policyn tar ocksa sikte pa att fér medarbetarna
tydliggora de situationer dar det kan finnas risk
for att de fattar beslut som otillborligt kan gynna
dem sjalva eller foretaget. Medas etiska regler for-
bjuder uttryckligen alla slags gavor, mutor eller
liknande till kunder, myndigheter eller konkurren-
ter, i syfte att skapa fordelar fér Meda. Brott mot
férbudet utgor grund for omedelbart avskedande.
Pa liknande satt ar det forbjudet att forsoka pa-
verka politiska partier och/eller kandidater genom
bidrag.

KONKURRENSLAGSTIFTNING

Att lakemedel och andra varor séljs till for kunden
basta pris sakerstalls i manga lander via konkur-
renslagstiftning. Samarbeten eller éverenskommel-
ser med konkurrenter avseende pris, villkor eller
liknande riskerar att vara brott mot konkurrenslag-
stiftningen, nagot som &r i strid med Medas policy.
Det ar inte heller tillatet for Medas medarbetare att
uttala sig falskt, vilseledande eller nedsattande om
individer, organisationer eller deras produkter och
tjanster.

MYNDIGHETER

Medas policy &r att se till att den information som
lamnas till myndigheter, muntligen eller skriftligt, ar
sanningsenlig, korrekt och fullstandig. Det ar dar-
for inte tillatet att ge falska, pahittade eller felaktiga
upplysningar till nagon myndighet, eller att nar upp-
lysningar lamnas, undanhalla vasentliga fakta.

DJURSTUDIER

Aven om ldkemedelsindustrin gjort stora framsteg i
arbetet med att hitta alternativa metoder till djurstu-
dier vid lakemedelsutveckling &r de i vissa fall ound-
vikliga och ibland obligatoriska.

Som ett specialty pharmaféretag ar Medas ut-
vecklingsarbete i huvudsak koncentrerad till kliniska
studier i sen fas, vilket innebar att lakemedlen redan
provats pa manniska flera ganger. Under 2009 ge-
nomférde Meda sammanlagt tre olika djurstudier,
vilket i en branschjamforelse ar nast intill obefintligt.
| de fall krav stalls pa djurstudier féljer Meda en in-
tern policy som uppdaterades under 2008. Policyn
innebér att Meda foljer “Good Laboratory Practice”
enligt ISO 15189 samt de riktlinjer som aterfinns i
"QOECS Principles on Good Laboratory Practice”.

BOLAGSSTYRNING

For Meda dr bolagsstyrning en integrerad del i CR-
arbetet. Som ett noterat aktiebolag under Large Cap
pa OMX Nordic Stock Exchange Stockholm foljer
Meda sedan den 1 juli 2006 svensk kod foér bolags-
styrning. Inférandet av Internal Control Standards in-
leddes 2007 med utgangspunkt i COSO-ramverket.
Uppfoljining och revision sker med hjélp av externa
resurser och self-assessment. For mer information
om Medas arbete med bolagsstyrning, se avsnittet
Bolagsstyrningsrapport pa sid 110.



MEDARBETARE

Meda strévar standigt efter att behalla det lilla bola-
gets styrka i form av en platt organisation med korta
beslutsvdagar och snabba arbetsprocesser. | kombina-
tion med det stora bolagets resurser skapar det tyd-
liga konkurrensfordelar, som sakerstaller att viktiga
affarsmojligheter kontinuerligt kan realiseras.

Pa det foljer att Meda ldgger stor vikt vid att ha
engagerade och valutbildade medarbetare med hog
kompetens inom samtliga funktioner. Som ett speci-
alty pharmaforetag aterfinns huvuddelen av Medas
medarbetare inom forsaljning och marknadsforing.
De cirka 1 600 personerna inom dessa omraden utgor
drygt 60 procent av samtliga medarbetare. Av sam-
manlagt 2 601 medarbetare vid arets slut 2009 var 55
procent kvinnor och 45 procent man.

De senaste aren har verksamheten och antal an-
stéllda vuxit i snabb takt, framst genom forvarv. Sa
sent som i borjan av 2005 uppgick antalet medarbe-
tare till cirka 150, innebarande att antalet anstallda
mer an 17-faldigats pa fem ar. En viktig utmaning un-
der de senaste aren har darfor varit integrationen av
forvarven och att skapa en ny gemensam koncern och
kultur. I denna stravan har allt fler gemensamma vill-
kor och policyer antagits for hela organisationen. Prin-
cipen har varit att ta tillvara pa det basta och det mest
férmanliga av de olika verksamheternas arbetssatt.

ARBETSMILJO

For Meda ar det en sjalvklarhet att erbjuda samt-
liga medarbetare en saker och halsosam arbets-
milj6. Meda stravar darfor efter att fullt ut folja
alla tillampliga arbetsmiljélagar och regler. Den
overgripande koncernpolicyn &r sedan omsatt i de-
taljerade lokala arbetsmiljshandbocker for de lan-
der i vilka Meda har ett betydande antal anstallda,
framst i Sverige, Tyskland, Frankrike och USA.

Medas ansvar | Arsredovisning 2009

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Medas obestridliga policy &r att erbjuda alla anstéllda
och arbetssékande lika mojligheter, oavsett ras, hud-
farg, religion, kon, sexuell laggning, nationalitet, alder
eller fysiskt- eller mentalt handikapp. Policyn &r val de-
finierad i Medas "Business Conduct Guidelines”.

KOMPETENSFORSORINING.
Medarbetarnas engagemang, delaktighet och lojalitet
ar avgorande for Medas framtida utveckling. Som en
viktig faktor for fortsatta framgangar fors darfor ett
strukturerat arbete med kompetensférsorining, inte
minst gallande produktutbildning vid nya foérvarv.
Utover t ex lonevillkor och mojligheter till vidare-
utbildning erbjuder Meda ibland personaloptioner
for nyckelmedarbetare.

SJUKFRANVARO

Under 2009 sjonk sjukfranvaron fran 3,3 procent till
3,1 procent. Sjukfranvaron ar relativt jamnt férde-
lad mellan kvinnor och man samt inom olika alders-
intervall. Liksom féregaende ar utgors sjukfranvaron
till storsta delen av korttidsfranvaro. Sammanhéng-
ande sjukfranvaro, langre dn 60 dagar, uppgick till
0,9 procent.

Sjukfranvaro (%) 2007 2008 2009
Kvinnor 4,0 3,8 3,6
Man 3.2 2,7 2,5
Summa 3,7 33 31
Aldersfordelat
Alder 50~ 39 37 44
Alder 30-49 3,7 3,0 2,7
Alder 0-29 29 39 27
3,7 33 3,1
Sammanhangande sjukfranvaro > 60 dagar 0,9 0,7 0,9
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PATIENTSAKERHET

Det finns alltid en risk for biverkningar i samband
med lakemedelsanvandning. Biverkningar kan upp-
sta av olika grad och i olika former. Dessutom kan en
interaktion ske med andra dmnen, d v s lakemedlets
effekt kan paverkas av samtidig anvéandning av andra
ldkemedel eller vid intag av mat eller dryck. Kravet
pa hogsta mojliga patientsdkerhet gor att framtag-
ning, testning och tillverkning av lakemedel &r ytterst
noga reglerat. Fér Meda har patientens sakerhet all-
tid hogsta prioritet.

SAKER TILLVERKNING.

Fortroendet for Meda som leverantor ar mycket vik-
tigt. Inom Supply Chain-funktionen pagar ett kon-
tinuerligt forbattringsarbete for att hogsta kvalitet
och leveranssakerhet skall uppnas hos saval Medas
egna tillverkningsenheter som hos kontraktstillver-
kare och andra féretag som levererar produkter till
Meda. Meda har egna tillverkande enheter i Me-
rignac (Frankrike), KéIn (Tyskland) och Decatur (llli-
nois, USA) och de verkar under de strikta regler och
riktlinjer som galler for lakemedelstillverkning inom
respektive land.

KRAV PA LEVERANTORER

Medas policy pabjuder att ravaror, material, utrust-
ning och andra tjanster som inhandlas fran godkan-
da leverantdrer skall beakta Medas krav pa sakerhet,
kvalitet, pris, funktion samt leverantérens férmaga
att leverera i ratt tid. Meda har ocksa kommit langt i
arbetet med att stalla samma hoga krav pa leveran-
térerna avseende etik- och miljéfragor som foretaget
staller pa sig sjalva. Responsen fran leverantérerna
ar mycket god, eftersom det ar en vésentlig konkur-
rensfordel att mota kraven.

Medas ansvar | Arsredovisning 2009

Meda utfér GMP-revisioner (Good Manufacturing
Practice) pa alla nya kontraktstillverkare samt verk-
stéller arliga uppfoljningsrevisioner. | vissa fall sker
revisionerna av externa foretag pa uppdrag av Meda.
GMP &r ett strikt regelverk som tillampas inom ldke-
medelsindustrin. Revisionerna omfattar i huvudsak
kvalitetsfragor, men aven ett helhetsintryck av pro-
duktionsenheten dar bl a miljo, sakerhet och etiska
fragor ingar. Meda har som en del av implemente-
ringen av miljdledningssystemet enligt ISO 14001
formaliserat kravet pa att ta hansyn till miljo och etis-
ka aspekter vid revision av kontraktstillverkare.

KLINISKA TESTER

Medas utvecklingsarbete koncentreras till klinis-

ka studier i sen fas samt i registeringsarbetet, vilket
innebar att lakemedlen redan provats pa manniska
flera ganger. | de fall kliniska tester och studier maste
genomforas anlitar Meda specialiserade kontrakts-
forskningsforetag. Tjansterna upphandlas enligt
Medas policy for kliniska tester, vilket innebar klara
regler fér hur arbetet kan och skall utféras. Exem-
pel pa de riktlinjer som som finns i Medas policy for
kliniska tester ar de som EU antagit for direktivet
2001/20EC samt “Guideline for Good Clinical Prac-
tice” (GCP), en etisk och vetenskaplig kvalitetsstan-
dard som har sitt ursprung i World Medical Associa-
tion Declaration of Helsinki.

LAKEMEDELSREGISTRERING

Meda har lokal expertis avseende registreringsomra-
det inom samtliga marknadsbolag. De huvudsakliga
uppgifterna &r att driva registreringsarenden av nya
och befintliga produkter samt att félja och utveckla

produkter under deras livscykel enligt géllande lag-
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stiftning, riktlinjer och myndighetskrav. For att saker-
stalla att lakemedlet anvands for ratt andamal och
pa ett korrekt satt bedrivs dven ett samarbete med
lokala registrerings- och lakemedelsmyndigheter, bl a
for framtagning av anvandarinstruktion och forskri-
varinformation.

BIVERKNINGSHANTERING

Meda stravar efter en sa saker lakemedelsanvandning
som mojligt och har en sarskild farmakovigilansavdel-
ning som for ett kontinuerligt arbete i Sverige, Tysk-
land och USA. Uppgiften &r att upptacka, utvardera,
utreda och forhindra eventuella biverkningar vid an-
vandning av Medas ldkemedel. Vid behov kan férand-
ringar goras i basinformationen om lakemedlet, alter-
nativt kan begransningar av lakemedlets anvandning
inforas. Farmakovigilansavdelningen skoter all biverk-
ningshantering inom Meda, inklusive rapportering av
eventuella biverkningar till respektive lands ansvariga
lakemedelsmyndighet.

MILJOARBETE

Medas miljépaverkan omfattar framst energian-
vandning och avfall vid koncernens tillverkningsen-
heter samt utsldpp i samband med resor och trans-
porter. Utdver detta tillkommer energiatgang for
bolagens kontor och 6vriga lokaler.

Meda stravar efter att arbeta och agera pa ett
satt som ar langsiktigt hallbart ur miljésynpunkt.
Resurser skall utnyttjas effektivt och miljhansyn
skall utgora en integrerad del i alla beslut. Meda
arbetar for att sakerstalla att de regler och lagar
som finns inom milj¢- och arbetsmiljdomradet ef-
terfoljs. Sarskilt forsiktigt hanteras farliga kemika-
lier. Darutdver pagadr ett kontinuerligt arbete, enligt
ISO 14001, i syfte att minska foretagets miljopaver-

kan utover de krav lagstiftningen stéller, framfor allt
inriktat pa en reduktion av energianvandning och
produktion av avfall.

MEDAS MILIOPOLICY

Malsattningen med Medas miljdarbete &r att bidra
till ett langsiktigt hallbart samhalle och en uthallig
|[6nsamhet. Som en del i detta arbete ingar att hus-
halla med naturresurser. Som konkreta riktlinjer och
mal for Medas miljcarbete galler att:

o efterleva gallande miljélagar och férordningar i
all verksamhet.

e bedriva affarsverksamheten sa att mojligheter och
risker beaktas utifran ett miljoperspektiv.

e efterstrava minskad energianvandning i all verk-
samhet.

e ta hansyn till miljopaverkan vid ink&p av varor
och tjanster och val av transporter och resor.

e hantera kemikalier pa ett sékert och ansvars-
fullt satt.

o forebygga och begransa mangden vatten och av-
fall samt stéandigt forbattra hanteringen av dessa.

e driva arbetet for ett miljoledningssystem i enlighet
med den internationella standarden ISO 14001.

e engagera och utbilda vara medarbetare i miljofra-
gor med standiga forbattringar som ledstjarna.

Varje landschef skall sakerstalla att koncernens mil-
jopolicy uppfylls inom respektive enhet. Samtidigt
kan lokala tillagg och anpassningar ske for att for-
starka policyn.

MILJOTILLSTAND OCH PRODUCENTANSVAR
Tyngdpunkten i Medas arbete med miljofragor ligger
pa kontroll av verksamheterna vid Medas produk-



tionsenheter i Tyskland, Frankrike och USA samt till-
verkningen i pilotskala vid foretagets farmaceutiska
utvecklingsavdelning i Tyskland. Dessa enheter inne-
har sedan lange de milj6tillstdnd som kravs enligt res-
pektive lands och EUs lagstiftning.

Meda hade redan innan inférandet av ett miljloled-
ningssystem god kunskap om verksamhetens miljopa-
verkan. Kunskapen grundas pa historiska driftdata och
de omfattande miljorevisioner av risker som Meda un-
der de senaste aren latit genomféra pa tillverknings-
enheterna i Tyskland, Frankrike och USA samt utveck-
lingsavdelningen i Tyskland. Nagra avvikelser mot
gallande lagar har inte konstaterats. Miljorevisionerna
har bl a omfattat en granskning av geologiska férhal-
landen, markanvandningsfragor, tillverkningsrutiner,
forekommande miljdaspekter och legala krav pa han-
teringen av dessa. Vidare omfattade revisionerna sa-
kerhetsrelaterade incidenter, klagomal fran omkring-
boende, tankar éver och under jord och de ledningar
som ar anslutna till dessa, provning och certifiering
av tankarna, rutiner for att férebygga oplanerade ut-
slapp, bullerfrdgor samt en granskning av férekom-
sten av farliga dmnen som asbest, ozonnedbrytande
amnen och polyklorerade bifenyler (PCB).

CERTIFIERAT MILJOLEDNINGSSYSTEM ENLIGT ISO 14001
Inom Meda utarbetades under 2008 ett miljoled-
ningssystem som uppfyller kraven enligt den in-
ternationella miljéledningsstandarden 1SO 14001.
Miljdledningssystemet certifierades under 2009 for
produktionsenheterna i Tyskland och Frankrike, pro-
duktutvecklingsenheten i Tyskland samt huvudkon-
toret i Solna. Anlitat certifieringsorgan var LRQA.
Under inledningen av 2010 inférdes miljélednings-
standarden vid produktionsenheten i USA och kom-
mer successivt att lanseras i resten av koncernen.
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REDOVISNING AV DIREKTA OCH INDIREKTA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER

Sedan 2008 deltar Meda arligen i Carbon Disclosure
Project, dar koncernen redovisar direkta och indirek-
ta utslapp av vaxthusgaser. Samarbetet med Carbon
Disclosure Project ger Meda en god végledning i det
fortsatta miljoarbetet.

LAKEMEDEL | MILION

Meda foljer de myndighetskrav som finns i de lan-
der Meda har verksamhet. Samtidigt féljer koncer-
nen noggrant de rén som forskningen publicerar.
Via modern analysteknik kan Idkemedelsrester i vat-
tenmiljén upptackas aven vid mycket ldaga koncen-
trationer. Den globala expertisen vid universitet,
myndigheter och inom industrin &r inte helt eniga
om huruvida lakemedelsrester i miljon kan utgéra en
risk, men den dominerande asikten &r att de mang-
der som uppmatts inte kan anses utgéra nagon fara
for manniskor eller orsaka skada pa djur och véxter.

ATERSTALLANDEANSVAR

Redan pa 1980-talet, langt innan Meda forvarvade
tillverkningsenheten i Koln, upptacktes fororeningar
i grundvattnet i form av PAH (polycykliska organiska
kolvaten) och CHC (klorerade kolvaten). Vid upp-
tackten togs en atgardsplan fram i samarbete med
berérda myndigheter. Planen innebar att férorenad
jord togs bort, och under 1990-talet installerades en
vattenpump som fortfarande pumpar upp grund-
vatten och renar vattnet med aktivt kol. Halterna av
PAH/CHC-fororeningar har darefter successivt sjun-
kit. Uppumpningen av grundvatten beraknas fortga
till atminstone ar 2016.
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SAMHALLSENGAGEMANG

Inom ramen fér Medas ansvarsfulla foretagande
finns ett dtagande for att verksamheten skall bidra
positivt till samhallet. Som ett lakemedelsbolag kan
Meda forbattra manniskors hélsa och vélbefinnande
genom tillhandahallandet av kostnadseffektiva och
medicinskt valetablerade lakemedel. Utdver det bi-
drag som foretagets verksamhetsutovning genererar
arbetar Meda ocksa aktivt med flera olika samhalls-
stédjande projekt, bl a donationer till vélgérenhets-
organisationer och sponsring av forskning.

MEDAS BARNFOND

Medas Barnfond ar en valgérenhetsfond som riktar
sig till behévande barn. Barnfonden har varit verksam
sedan 2002 och har sedan dess varit med och stot-
tat en rad olika projekt, exempelvis grundandet av en
barn- och mddravardsklinik i Ghana i samarbete med
Plan International och Ghanas halsovardsmyndighet,
ett sjukhusprojekt i Uganda, projekt riktat till tsunami-
katastrofens offer samt ett antal skolprojekt i Afrika,
varav flera i samarbete med ICR (International Care
and Relief). ICR &r en hjalporganisation med brittisk
bas som riktar sina insatser till Afrika.

KAROLINSKA INSTITUTET

Meda har under februari 2008 pabdrjat en dona-
tion till Karolinska Institutet for forskning kring in-
flammatoriska sjukdomar pa sammanlagt 35 miljo-
ner kronor. Donationen ingdr i Karolinska Institutets
kampanj “Genombrott for livet”.

Inflammatoriska sjukdomar utgor ett av foretagets
prioriterade terapiomraden och Medas 6vertygel-
se ar att dessa sjukdomar i framtiden kommer att
bade kunna foérebyggas och botas. | denna utveck-
ling kommer Karolinska Institutet ha en avgérande
roll tack vare spetsforskning inom inflammatoris-
ka sjukdomar, helt nya angreppssatt for preven-
tion och tidig behandling samt unika narhet mellan
grundldggande och patientnara forskning.
Karolinska Institutet grundades 1810 och ar
ett av varldens ledande medicinska universitet och
ett av de storsta i Europa. Det ar Sveriges enda uni-
versitet med renodlat medicinsk inriktning och lan-
dets storsta centrum for medicinsk utbildning och
forskning. Nobelférsamlingen vid Karolinska Insti-
tutet utser varje ar Nobelpristagare i fysiologi eller
medicin. Kampanjen “Genombrott for livet” ar in-
riktad pa att stodja forskningsomraden déar Karolin-
ska Institutet redan ar ledande och dar ekonomiska
satsningar kan bidra till medicinska forskningsge-
nombrott inom de narmaste aren.

AMERICARES
Sedan 2003 ar Meda en partner till AmeriCares, en
icke vinstdrivande organisation som levererar medi-
cin, medicinska férnddenheter och hjalp till mannis-
kor i ndd varlden runt.

Organisationen har sedan den grundades 1982
levererat humanitar hjalp till ett varde av 6ver nio
miljarder USD till 137 lander.
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AmeriCares har medverkat och lindrat verkningarna
efter bl a cykloner i Bangladesh, jordbévningar i Peru
och Pakistan, orkanen Katrina i USA, svaltkatastrofen
i Darfur och tsunamin i Sydostasien.

MAP INTERNATIONAL
Sedan 2001 har Meda donerat lakemedel till orga-
nisationen MAP International, en icke vinstdrivande
hjalporganisation som grundades 1954. MAP arbetar
for att forse kliniker och sjukhus i utsatta omraden
med FDA-godkanda mediciner och medicinsk utrust-
ning. Darutover arbetar MAP for att forhindra och
mildra sjukdomsutbrott samt framja uppbyggnaden
av lokala sjukvardsinrattningar. MAP verkar for varl-
dens fattigaste i dver 115 lander runt om i varlden.
MAP har spelat en betydande roll vad géller tillgang
till sjukvard och mediciner for de miljontals manniskor

drabbade av de senaste humanitara katastroferna sa-
som svaltkatastrofen i Darfur, tsunamin i Sydostasien
och de férédande orkansasongerna i Karibien.
Under 2009 anvandes produkter donerade till MAP

i Haiti, Honduras, Mongoliet, Nicaragua, Rumanien,
och manga andra utvecklingslander.

DIRECT RELIEF INTERNATIONAL

Under 2009 skankte Meda lakemedelsprodukter till
Direct Relief. Sedan 1948 har Direct Relief Internatio-
nal bistatt manniskor i extremt svara situationer med
att forbattra sin livskvalitet. Direct Relief stodjer valgo-
renhetsprogram pa omradet halsa genom att donera
sarskilt efterfragade lakemedel, receptfria mediciner,
medicinsk proviant och utrustning, personvardspro-
dukter och naringstillskott samt riktade kapitalforbatt-
ringar och utbildning av sjukvardspersonal.
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning ach koncernredovisning for Meda AB (publ) 2009.
Organisationsnummer 556427-2812.

Styrelsen och verkstdllande direktoren avger foljande arsredo-
visning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2009.

VERKSAMHETEN

Meda har under den senaste tiodrsperioden utvecklats till

ett ledande internationellt specialty pharmaféretag, med full
representation i Europa och Nordamerika genom egna férsalj-
ningsorganisationer i 50 lander. P4 Gvriga marknader i varlden
dar Meda inte har egen representation marknadsfors och séljs
Medas lakemedel via agenter och andra lakemedelsholag.
Totalt séljs bolagets ldkemedel i cirka 120 lander.

Medas kundstruktur utgérs av flera olika kundgrup-
per. For receptbelagda lakemedel bestar den viktigaste
malgruppen av ldkare, skdterskor och annan sjukvardsper-
sonal pa specialistkliniker och allmanldkarmottagningar.

Pa manga marknader fungerar lakemedelskommittéer eller
inkdpsorganisationer, “Gate keepers”, som industriella
inkopare. Det kan vara statliga organisationer likval som
privata sjukforsakringsbolag. For receptfria Idkemedel riktas
marknadsforingen i hog grad direkt till slutkunden, d v s
patienten. Apotek och andra inrattningar som tillhandahaller
lakemedel ar viktiga forsaljningskanaler for receptfria lake-
medel dar personalen har en central roll d& de ofta utgdr en
radgivande funktion at kunderna.

Lakemedelsmarknaden ar mycket konkurrensutsatt och
liksom for de flesta andra lakemedelsbolag bestar den
huvudsakliga konkurrensen av produktkonkurrens. Utdver
produktkonkurrens utsatts Meda av konkurrens fran framfér-
allt andra lakemedelsféretag med liknande verksamhets-
inriktning gallande férvdrv av produkter och inlicensieringar.

Medas verksamhet delas in i fyra funktioner: Marknadsforing
och Forsaljning, Utveckling, Tillverkning samt Administration.

Flest anstallda, cirka 1 600, aterfinns inom marknadsfé-
ring och forséljning. Den europeiska marknadsorganisatio-
nen utgors av cirka 1 100 personer och den amerikanska av
cirka 500. Medas marknads- och forséljningsorganisation
kénnetecknas av en effektiv och obyrakratisk struktur med
hdg utbildningsniva.

Medas produktportfolj bestar huvudsakligen av produkter
som aterfinns i fem prioriterade terapiomraden: astma/

allergi, hjarta/karl, smarta/inflammation, dermatologi och CNS
(centrala nervsystemet), vilka tillsammans utgdr cirka 80 procent
av den totala forséljningen. Dérutover utgor lokala produkter en
viktig del av produktportféljen.

Meda stravar standigt efter att behalla det lilla bolagets styr-
ka i form av en platt organisation med korta beslutsvdgar och
snabba arbetsprocesser. | kombination med det stora bolagets
resurser skapar det tydliga konkurrensfordelar, som sakerstaller
att viktiga affarsmojligheter kontinuerligt kan realiseras.

Produktférvarv sker forst efter noggranna analyser utifran ett
flertal kriterier, t ex produktens fas i produktlivscykeln, styrkan i
varumérket, patentskydd, I6nsamhet, komplexitet i produktens
formuleringar samt fortsatt potential for produktutveckling.

Medas egen lakemedelsutveckling syftar till att stérka en
framtida organisk tillvaxt inom de prioriterade terapiomra-
dena. Under de senaste aren har en stark pipeline byggts
upp. Meda avstar dock fran den kapitalintensiva och riskfyllda
tidiga forskningen, koncentrationen ligger istéllet pa utveck-
lingsarbete i sen klinisk fas.

FORSALINING

Nettoomsattningen for helaret 2009 6kade med 23 procent till
13 178 (10 675) MSEK. Valutaeffekter for jamforbara enheter
paverkade forsaljningen positivt med 1 069 MSEK jémfért med
foregaende ar. Forséljningen for de viktigaste produkterna under
heldret 2009 utvecklades enligt beskrivning nedan.

Forsaljningen av Astepro (behandling av allergisk och icke-
allergisk rinit) pa den amerikanska marknaden under perioden
uppgick till 416 (45) MSEK.

Medas forséljning av Astelin (behandling av allergisk och
icke-allergisk rinit) uppgick till 1369 (1 472) MSEK. P4 den ame-
rikanska marknaden minskade férsaljningen i lokal valuta med 21
procent till 162 (206) MUSD, framforallt som en konsekvens av
lanseringen av den nya produkten Astepro som ersatter Astelin.

Forsaljningen av Tambocor (behandling av hjartarytmi) upp-
gick till 921 (901) MSEK, motsvarande en ¢kning med 2 procent
jamfort med foregdende &r. Arsforsaliningen i lokal valuta sjénk
nagot jamfort med foregaende ar, detta som en foljd av pris-
sankningar i Frankrike.

Forsaljningen av Betadine (antiseptisk behandling) kade
med 13 procent till 898 (798) MSEK. Forsdljningen utvecklades
positivt for de stérre marknaderna i sédra Europa med undantag



for Spanien, dar forsaljningen pa arsbasis sjonk i lokal valuta.

Férséljningen av Minitran (forebyggande behandling av
karlkramp) uppgick till 529 (508) MSEK.

Férsaljningen av Aldara (behandling av aktinisk keratos)
uppgick till 481 (415) MSEK, motsvarande en 6kning med 16
procent jamfort med féregdende ar.

Medas forséljning av Soma (muskelrelaxerande medel) upp-
gick till 449 (314) MSEK. Férsaljningen i lokal valuta dkade
med 23 procent.

Férsaljningen av Zamadol (behandling av moderat till svar
smarta) 6kade med 4 procent till 395 (378) MSEK.

Medas forséljning av Mestinon (behandling av myasthenia
gravis, en autoimmun sjukdom) uppgick till 270 (79) MSEK.
Foregdende ars forsaljning konsoliderades i Meda fr o m
september manad.

Férsaljningen av Novopulmon (budesonide Novolizer, be-
handling av astma) okade med 14 procent till 206 (180) MSEK.

RESULTAT

RORELSERESULTAT

D3 marknadsinsatserna for aktivitetsprodukterna alltmer
inriktas mot specialistbearbetning mojliggors ytterligare effek-
tivisering av Medas verksamhet. | detta syfte kommer antalet
anstallda inom samtliga funktioner i Vésteuropa och USA

att reduceras med omkring 200 personer. Meda har dérfor
reserverat omstruktureringskostnader av engangskaraktér pa
131 MSEK i fjarde kvartalet.

Samtidigt 6kar Meda insatserna pa tillvéaxtmarknaderna
Turkiet, Ryssland samt Polen dér antalet anstéllda inom mark-
nadsorganisationen kommer att 6ka med cirka 100 personer.

Rorelseresultatet for helaret 2009 uppgick till 2 902 (2 302)
MSEK motsvarande en 6kning med 26 procent.

EBITDA fér samma period uppgick till 4 387" (3 425%)
MSEK motsvarande en marginal om 33,3 (32,1) procent.

FINANSIELLA POSTER
Koncernens finansnetto for helaret 2009 uppgick till 618
(—884) MSEK. Den genomsnittliga rantenivan per den 31
december 2009 uppgick till 3,9 (4,9) procent.

Koncernens resultat efter finansnetto for heldret 2009
oOkade till 2 284 (1 418) MSEK, en dkning med 61 procent.

Forvaltningsberattelse | Arsredovisning 2009

NETTORESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultatet for helaret 2009 okade till 1 537 (954) MSEK,
en okning med 61 procent.

Koncernens skattekostnad fér perioden januari-december
blev 747 (464) MSEK, motsvarande en skattesats pa 32,7
(32,7) procent.

Resultatet per aktie fore utspadning for heldret 2009 upp-
gick till 5,09 (3,49) SEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital for heldret 2009 ¢kade till 3 087 (2 003) MSEK.
Genomforda omstruktureringsatgarder belastade kassaflodet
med —132 MSEK och kassaflédet fran forandring av rorelseka-
pital uppgick till 37 (~53) MSEK. Kassaflodet fran den |dpande
verksamheten 6kade darmed for perioden januari-december
till 3124 (1 950) MSEK.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick for hel-
aret 2009 till =518 (-4 102) MSEK. Under januari betalades den
resterande kdpeskillingen om 107 MSEK avseende produktport-
foljen som férvarvades fran Roche under 2008. | samband med
FDAs godkannande av Onsolis i juli betalades en milestone om
208 MSEK till Medas amerikanska utvecklingspartner BioDeli-
very Sciences Inc.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till =2 724
(2 083) MSEK. Under maj manad betalades utdelning till Medas
aktiedgare om totalt 227 MSEK.

Fritt kassaflode per aktie for perioden januari—december
Okade med 48 procent till 9,95 (6,72) SEK.

FINANSIERING

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december till 13 664
MSEK mot 13 290 MSEK vid arets borjan, vilket motsvarar
45,2 (44,0) SEK per aktie. Soliditeten var 41,4 procent mot
37,1 procent vid arets borjan.

Koncernens nettoskuldséttning uppgick per den 31
december till 13 467 MSEK jémfért med 16 129 MSEK vid
arets borjan. Reduktionen i nettoskulden med 2 662 MSEK 4r i
huvudsak hanférlig till koncernens kassaflode.

" Inklusive omstruktureringskostnader p& 131 MSEK.
2 Inklusive omstruktureringskostnader p& 215 MSEK.
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Meda emitterade under fjdrde kvartalet ett femarigt obliga-
tionsldn om cirka 4 300 MSEK.

Obligationslikviden anvéndes for refinansiering av den
bryggfinansiering pa 2 500 MSEK som togs upp under hésten
2008. Det overskjutande beloppet innebér ytterligare forstérk-
ning av Medas finansiella handlingsutrymme. Den nya lanefa-
ciliteten frdubblar den genomsnittliga I5ptiden for Medas lan
fran ett och ett halvt & till tre ar.

UTDELNING

Ett av de viktigaste malen for Medas verksamhet ar att skapa

en langsiktig vardedkning for aktiedgarna. Sddan vardedkning
kan ske dels genom Gkat aktievarde, dels i form av aktieutdel-
ning. Medas styrelse har i sitt utdelningsforslag bedomt en rad
faktorer, bl a:

e bolagets uthalliga resultatutveckling

e bolagets expansionsmojligheter och tillgang till kapital

e bolagets rorelserisk

e utdelningens paverkan pa likviditeten

e bolagets soliditetsmal

Efter en sammanvéagd bedémning av dessa faktorer samt
med hansyn till bolagets positiva utveckling féreslar styrelsen
arsstdmman en utdelning for ar 2009 pa 1,00 (0,75) SEK
per aktie, darigenom blir den totala utdelningen 302 (227)
MSEK, vilket &r en 6kning med 33 procent. Utifran eget
kapital per den 31 december 2009 innebér denna utdelning
en sankning av koncernens soliditet fran 41,4 procent till
40,8 procent. Bolagets egna kapital skulle ha varit 11 766
(9 131) MSEK, eller 0,7 procent hégre om tillgangar och
skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a §
Arsredovisningslagen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
INTEGRATION AV VALEANTS EUROPEISKA
LAKEMEDELSVERKSAMHET

Integrationen av den fran Valeant forvarvade verksamheten slut-
fordes i borjan av 2009. En ny organisationsstruktur for de euro-
peiska marknaderna kom tidigt pé plats. Integrationen innebar
viss aweckling av dverlappande personal samt rationalisering
av administration. Parallellt har flera marknadsorganisationer pa
prioriterade tillvixtmarknader i Osteuropa utdkats.

GODKANNANDE OCH LANSERING AV ASTEPRO ONCE-DAILY
FDA godkande i september 2009 Astepro (azelastin) nasal
spray 0,15 procent for behandling av allergisk rinit avse-
ende bade pollen och pélsdjur. Den nya produkten, Astepro
once-daily, dr det forsta nasala antihistaminet som godkénts
som endos for patienter med sésongsbetingad allergi. God-
kannandet av FDA baseras i huvudsak pa resultaten fran sju
dubbelblinda placebokontrollerade fas Ill-studier och en langre
sakerhetsstudie pa 12 manader. Totalt ingick fler &n 2 300 pa-
tienter (med allergisk rinit avseende bade pollen och palsdjur)
i dessa kliniska studier.

Lanseringen av Astepro once-daily i USA inleddes i oktober
2009.

FRAMSTEG FOR RETIGABINE

Medas partner for Retigabine, Valeant Pharmaceuticals, ldm-
nade i oktober 2009 in en registreringsansékan for Retigabine
till FDA och EMEA. Registreringsansokningarna ar godkénda
for vidare behandling. Retigabine utgdr ett nytt satt att paver-
ka kaliumkanaler i det centrala nervsystemet. Produkten har
dokumenterats for behandling av epilepsi och har en annan
verkningsmekanism &n nuvarande epilepsilakemedel. Lake-
medelsbolaget GlaxoSmithKline har ingatt ett globalt samar-
betsavtal med Valeant Pharmaceuticals avseende Retigabine.
Meda &r berattigad till att erhalla royaltyintékter mellan 6-8
procent pa marknadsforsaljningen i USA och Europa, samt

en lagre royalty pa dvriga marknader. Darutéver kan Meda
komma att erhalla vasentliga "milestonebetalningar” vid
definierade utvecklingssteg av Retigabine.

FORVARV AV VARLDSRATTIGHETER TILL ONSOLIS

Meda férvarvade i januari 2009 varldsrattigheterna till Onsolis
av samarbetspartnern BioDelivery Sciences International. Ge-
nom detta avtal tillkom intressanta tillvaxtmarknader som t ex
Kina och Japan. Onsolis har ett unikt administreringssatt vilket
m&jliggor snabb och palitlig dosering av den aktiva substansen
fentanyl. Produkten bestar av en liten sjélvupplésande “disc”
som innehaller substansen fentanyl. “Discen” appliceras pa
kindens insida. Onsolis &r unik i sitt slag och innebar ett viktigt
steg for battre smartbehandling av svart sjuka cancerpatienter.
Meda hade sedan tidigare rattigheter till Onsolis i Nordame-
rika och Europa. Lanseringen av Onsolis pa den amerikanska



marknaden inleddes under det fiarde kvartalet 2009. Inled-
ningsvis inriktas marknadsforingsarbetet framst pa att utbilda
och registrera lakare i REMS-programmet (Risk Evaluation and
Mitigation Strategy), vilket fortldper val. Onsolis befinner sig i
registreringsfas pa ett flertal andra viktiga marknader.

UTVIDGAT SAMARBETSAVTAL FOR KOMBINATIONS-
PRODUKTEN AZELASTIN OCH FLUTIKASON

Meda och Cipla Ltd, ett ledande lakemedelsholag i Indien, har
utvidgat det langsiktiga samarbetsavtalet fér en kombinations-
produkt bestadende av azelastin och flutikason. Azelastin ar ett
antihistamin och flutikason en kortikosteroid och bada ar av-
sedda for nasal behandling av allergisk rinit. Som monosub-
stanser har de bada marknadsledande positioner i USA, i
respektive marknad for antihistamin- och kortikosteroidbe-
handling. Ambitionen ar att en kombinationsprodukt i fram-
tiden skall kunna ge patienter en mer effektiv behandling av
allergisk rinit &n nuvarande behandlingsalternativ. Produkten
befinner sig for ndrvarande i fas Ill och de kvarvarande stu-
dierna forvantas slutféras under det andra halvaret 2010.
Samarbetet mellan Meda och Cipla har under 2009 utokats
till att inkludera andra stérre marknader som Europa, Japan,
Brasilien, Sydkorea och Australien.

UTOKAD PRODUKTPORTFOLJ INOM DERMATOLOGI

Meda sl6t under 2009 Iangsiktiga licensavtal med Valeant
avseende tva produkter for behandling av acne. Avtalen galler
hela Europa och starker Medas position inom det prioriterade
terapiomrddet dermatologi.

KONCERNENS VERKSAMHET INOM LAKEMEDELS-
UTVECKLING

Medas utvecklingsavdelning arbetar med utveckling, kliniska
prévningsprogram och registrering av lakemedel. Inom lakeme-
delsutveckling och kliniska prévningsprogram finns cirka 100
medarbetare och inom registrering och biverkningshantering
drygt 100. I linje med positioneringen som ett specialty phar-
maféretag har Meda valt att avsta fran den kapitalintensiva
och riskfyllda tidiga forskningen, resurserna koncentreras istal-
let pa utvecklingsarbete i sen klinisk fas eller registreringsfas.
Arbetet baseras ofta pa vélkdnda substanser dér en befintlig
produkts egenskap forbattras genom t ex ett nytt administre-
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ringssatt. En annan viktig del i Medas utvecklingsarbete ut-
gors av att ta fram kombinationsprodukter av valetablerade
|dkemedel samt nya indikationsomraden fér befintliga lake-
medel. Under 2009 investerade Meda 346 (386) MSEK i
lakemedelsutveckling, exklusive kostnader for registrering,
biverkningshantering och kvalitetssakring. Under de senaste
aren har Meda byggt upp en stark pipeline med produkter i
sen klinisk fas inom de prioriterade terapiomradena.

MILJOARBETE

Liksom de flesta andra foretag medfor Medas verksamhet
paverkan pa miljén. Medas miljopaverkan omfattar framst
energianvandning och avfall vid koncernens tillverkningsenheter
samt utsldpp i samband med resor och transporter. UtGver detta
tillkommer energiatgang for bolagens kontor och 6vriga lokaler.
For ett lakemedelsbolag maste den miljopaverkande effekten
alltid stéllas mot den nytta féretagets produkter innebar for
patient och samhalle.

Meda stravar efter att arbeta och agera pa ett sdtt som ar
langsiktigt hallbart ur miljosynpunkt. Resurser skall utnyttjas
effektivt och miljéhansyn skall utgdra en integrerad del i alla
beslut. Meda arbetar for att sékerstalla att de regler och la-
gar som finns inom miljé- och arbetsmiljsomradet efterfdljs.
Sarskilt forsiktigt hanteras farliga kemikalier. Darutéver pagar
ett kontinuerligt arbete for att minska foretagets miljopaver-
kan utéver de krav lagstiftningen staller.

MILJOTILLSTAND OCH PRODUCENTANSVAR

Tyngdpunkten i Medas arbete med miljéfragor ligger pa
kontroll av verksamheterna vid Medas produktionsenheter i
Tyskland, Frankrike och USA samt tillverkningen i pilotskala
vid foretagets farmaceutiska utvecklingsavdelning i Tyskland.
Dessa enheter innehar sedan lange de miljétillstand som kravs
enligt respektive lands och EUs lagstiftning.

CERTIFIERAT MILJOLEDNINGSSYSTEM ENLIGT 1SO 14001
Inom Meda utarbetades under 2008 ett miljéledningssystem
som uppfyller kraven enligt den internationella miljdlednings-
standarden 1SO 14001. Miljdledningssystemet certifierades
under 2009 for produktionsenheterna i Tyskland och Frankrike,
produktutvecklingsenheten i Tyskland samt huvudkontoret i
Solna. Anlitat certifieringsorgan var LRQA. Under inledningen av
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2010 infordes milj6ledningsstandarden vid produktionsenheten i
USA och kommer successivt att lanseras i resten av koncernen.

MILJOREVISION

Meda hade redan innan inférandet av ett miljéledningssystem
god kunskap om verksamhetens miljopaverkan. Kunskapen
grundas pa historiska driftsdata och de omfattande miljdrevisio-
ner av risker som Meda under de senaste aren Iatit genomféra
pa tillverkningsenheterna i Tyskland, Frankrike och USA samt
utvecklingsavdelningen i Tyskland. Nagra awvikelser mot gal-
lande lagar har inte konstaterats. Miljérevisionerna har bl a
omfattat en granskning av geologiska forhallanden, markan-
vandningsfragor, tillverkningsrutiner, férekommande miljdaspek-
ter och legala krav pa hanteringen av dessa. Vidare omfattade
revisionerna sakerhetsrelaterade incidenter, klagomal fran om-
kringboende, tankar éver och under jord och de ledningar som
ar anslutna till dessa, provning och certifiering av tankama,
rutiner for att férebygga oplanerade utslapp, bullerfragor samt
en granskning av forekomsten av farliga amnen som asbest,
ozonnedbrytande amnen och polyklorerade bifenyler (PCB).

REDOVISNING AV DIREKTA OCH INDIREKTA UTSLAPP

AV VAXTHUSGASER

Sedan 2008 deltar Meda arligen i Carbon Disclosure Project, dér
koncernen redovisar direkta och indirekta utslapp av véxthusga-
ser. Samarbetet med Carbon Disclosure Project ger Meda en god
vagledning i det fortsatta miljdarbetet.

LAKEMEDEL | MILJON

Med modern analysteknik kan ldkemedelsrester i vattenmil-
jon upptéckas aven vid mycket laga koncentrationer. Den
globala expertisen vid universitet, myndigheter och inom
industrin dr inte helt eniga om huruvida lakemedelsrester i
miljon kan utgdra en risk, men den dominerande asikten &r
att de mangder som uppmatts inte kan anses utgdra nagon
fara for manniskor eller orsaka skada pa djur och vaxter.
Forskningen inom omradet fortsatter och Meda féljer nog-
grant de rén som publiceras.

ATERSTALLANDEANSVAR
Redan pé& 1980-talet, langt innan Meda forvérvade tillverk-
ningsenheten i KdIn, upptdcktes fororeningar i grundvattnet

i form av PAH (polycykliska organiska kolvaten) och CHC
(klorerade kolvéten). Vid upptackten togs en atgardsplan fram
i samarbete med ber6rda myndigheter. Planen innebar att for-
orenad jord togs bort, och under 1990-talet installerades en
vattenpump som fortfarande pumpar upp grundvatten och re-
nar vattnet med aktivt kol. Halterna av PAH/CHC-féroreningar
har darefter successivt sjunkit. Uppumpningen av grundvatten
beraknas fortga till atminstone ar 2016.

For ytterligare aterstallandeansvar se not 27.

MEDARBETARE

For Meda ar det berattigat att tala om medarbetarna som fore-
tagets viktigaste tillgang. Meda har engagerade och vélut-
bildade medarbetare med hog kompetens inom samtliga
funktioner. Positionen som ett specialty pharmabolag gor att
huvuddelen av Medas medarbetare finns inom marknadsfo-
ring och forsaljning. De cirka 1 600 personerna inom dessa
omraden utgdr 62 procent av samtliga medarbetare. Antalet
tjanster vid rets slut 2009 var 2 601 (2 715), varav 55 pro-
cent utgjordes av kvinnor och 45 procent av man.

Medas ambition ar att ha en platt organisation med korta
beslutsvagar. Decentraliseringen syftar bl a till att satta kunden
i fokus och affaren i centrum, ndgot som ger god ekonomi och
sakerstaller att bra idéer inte fastnar i byrakrati.

De senaste dren har verksamheten och antal anstallda vuxit
snabbt, framst genom férvarv. Sa sent som i borjan av 2005
uppgick antalet medarbetare till cirka 150. Vid senaste arsskiftet
2009/2010 hade antalet vuxit till 2 601. En viktig utmaning
under de senaste aren har dérfor varit integrationen av de fram-
gangsrika forvdrven och att skapa en ny gemensam koncern och
kultur. | denna stravan har allt fler gemensamma villkor och poli-
cyer antagits for hela den nya organisationen. Principen har
varit att ta tillvara det basta och det mest formanliga av de olika
verksamheternas arbetssatt.

ARBETSMILIO

Medas policy ar att erbjuda en saker och halsosam arbetsmiljo.
Foretaget stravar darfor efter att fullt ut folja alla tillampliga
arbetsmiljolagar och regler. Den dvergripande koncernpolicyn
ar sedan omsatt i detaljerade lokala arbetsmiljphandbdcker
for de lander i vilka Meda har ett betydande antal anstéllda,
framst Sverige, Tyskland, Frankrike och USA.



JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Medas sjalvklara policy ar att erbjuda alla anstallda och
sokande lika mojligheter, oavsett ras, hudfarg, religion, kon,
sexuell laggning, nationalitet, alder eller fysiskt- eller mentalt
handikapp.

KOMPETENSFORSORINING

Meda fortsétter att arbeta strukturerat med kompetensforsorj-
ning som en viktig faktor for foretagets fortsatta framgang.
Medarbetarnas engagemang, delaktighet och lojalitet &r avgo-
rande for foretagets framtida utveckling. Utdver t ex I6nevillkor
och méjligheter till vidareutbildning erbjuder Meda aktierelate-
rade incitamentsprogram fér nyckelmedarbetare.

SJUKFRANVARO

Under 2009 har sjukfranvaron sjunkit fran 3,3 procent till

3,1 procent. Sjukfranvaron ar relativt jgmnt fordelad mellan
kvinnor och man samt mellan olika aldrar. Liksom foregaende
ar utgors sjukfranvaron till stdrsta delen av korttidsfranvaro,
sammanhangande sjukfranvaro langre an 60 dagar uppgick till
0,9 procent jamfort med 0,7 procent forra aret.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

INLICENSIERING AV EXKLUSIVA RATTIGHETER TILL XERESE
Meda har inlicensierat exklusiva rattigheter till Iakemedlet Xerese
fran det svenska forskningsbolaget Medivir AB. Xerese (tidigare
Lipsovir®, ME-609) som anvands for topikal behandling av mun-
sar, bestar av en kombination av det antivirala medlet aciklovir
och hydrokortison. Xerese ar den forsta topikala behandlingen
som bade visat sig kunna férhindra uppkomsten av munsar och
forkorta lakningstiden. Medas exklusiva rattigheter tacker USA,
Kanada och Mexiko samt utveckling av nya indikationer. Xerese
godkandes av den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA)
under 2009 som ett receptbelagt Iakemedel. Lansering kommer
att ske ndr tillrdcklig lanseringskvantitet finns framme.

INLICENSIERING AV EXKLUSIVA RATTIGHETER TILL CEPLENE
I bdrjan av 2010 inlicensierade Meda exklusiva rattigheter

till Ceplene (histamindihydroklorid), fran det amerikanska
forskningsbolaget EpiCept Corporation. Medas rattigheter
omfattar Europa och flertalet viktiga marknader i Asien, déri-
bland Japan, Kina och Australien. Indikationen for Ceplene ar
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underhallsbehandling och férebyggande av aterfall hos vuxna
med akut myeloid leukemi (AML). AML &r en av de fyra huvud-
typerna av leukemi. Varje ar rapporteras cirka 16 000 nya fall
av AML i Europa. De flesta patienterna drabbas av aterfall.
Det finns for narvarande ingen alternativ behandling och det
medicinska behovet ar stort. Ceplene har godkants av EU-
kommissionen som en orphan drug. Inom EU far orphan drugs
10 ars marknadsexklusivitet och ett liknande skydd kommer
sannolikt att erhallas pa andra marknader. Ceplene undersoks
ocksa for andra indikationer, till exempel Myelodysplastiskt
syndrom (MDS) och kronisk myeloisk leukemi (KML).

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen under perioden januari-december uppgick
till 3 643 (2 535) MSEK varav koncernintern omsattning uppgick
till 2912 (1 867) MSEK.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 3 183
(—66) MSEK.

Finansnettot uppgick till 2 334 (=552) MSEK vilket inklu-
derar utdelningar frén dotterbolag uppgéende till 2 723

(24) MSEK.

Investeringar i produktrattigheter uppgick under perioden
januari—december till 465 (2 102) MSEK och investeringar i
materiella anldggningstillgangar uppgick till 0 (0) MSEK.

Finansiella anldggningstillgangar uppgick till 20 432 MSEK
jamfort med 20 853 MSEK vid foregaende ars slut.

FORSLAG TILL BOLAGETS ARSSTAMMA 2010 —

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING

TILL KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen foreslar arsstamman att fatta beslut om féljande
riktlinjer for ledande befattningshavare. Forslaget aterspeglar
Medas behov av att kunna rekrytera och motivera kvalificerade
medarbetare genom en kompensation som ar konkurrens-
kraftig i olika lander. Koncernledningen bestar av féljande
befattningshavare:

e VD — Chief Executive Officer

o Chief Operating Officer

e Chief Financial Officer

e Chief Scientific Officer

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen innebadr att bolaget
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skall stréva efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
marknadsmadssiga ersattningar, att kriterierna darvid skall
baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersattningen bestar av
foljande delar;

e fast grundidn,

e kortsiktig rorlig erséttning,

e |angsiktig rorlig ersattning,

e pensionsformaner, och

e Gvriga formaner och avgangsvillkor.

Styrelsens forslag star i Gverensstémmelse med tidigare ars er-
sattningsprinciper och baseras i huvudsak pa redan ingangna
avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare.

Fordelningen mellan grundldn och rérlig erséttning skall sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Principerna for VDs anstéllningsvillkor framgér av not 8.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar helt prestationsbe-
roende och baseras dels pa koncernens resultat och dels pa
individuella, kvalitativa parametrar. Den rorliga ersattningen
kan hdgst uppga till 45 procent av befattningshavarens sam-
manlagda arliga ersattning.

Den langsiktiga rérliga ersattningen utgors av delaktighet
i ett program med syntetiska personaloptioner, dér kostnaden
begransas av ett tak. For ledande befattningshavare kan bo-
lagets sammanlagda kostnad fér detta program hégst uppga
till 6,0 MSEK.

Ovriga formaner utgérs i huvudsak av tjanstebil. Pensions-
premier utgdr med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller
motsvarande system for anstéllda utomlands. Pensionsgrun-
dande 16n utgdrs av grundlén och rorlig 16n. Avgangsvederlag
vid uppsagning fran bolagets sida jamte 16n under uppsag-
ningstiden uppgar till mellan en och tva arsléner.

Fragor om ersattning till bolagsledningen skall beredas
och beslutas av styrelsen. Styrelsen skall 4ga ratt att franga
ovanstaende riktlinjer for erséttning till koncernledningen om
det finns sérskilda skal.

FRAMTIDSUTSIKTER

Lakemedelsmarknaden préglas av hard priskonkurrens med
1&g tillvaxt i Vasteuropa, USA och Japan. Samtidigt kan stark
tillvaxt forvantas ske pa marknader som Kina, Korea, Brasilien
och Osteuropa. Konkurrensen inom lakemedelsbranschen blir
ocksa allt tydligare for varje ar, vilket avspeglas i en hdg ak-
tivitet gallande uppkop och fusioner, d& framfér allt inom Big
Pharma-sektorn. Samma trend marks aven allt tydligare bland
de utpraglade generikaforetagen och runt hornet skymtar
samma utveckling hos de utpraglade specialty pharmabolagen.
Drivkraften &r till stérsta delen densamma: mojligheten att
uppna skalfordelar i marknadsforing och férsaljning.

Medas strategi i denna process ar att forbli aktiv. Det bety-
der langsiktigt att en fortsatt expansion med god lénsamhet
ar prioriterad. Verksamhetsaret 2010 kommer att praglas av
lanseringar av nya produkter och en pipeline som ytterligare
starks samtidigt som utmaningar finns i form av 6kad pris-
konkurrens for vissa storre produkter. De senaste produkt-
tillskotten kom redan i bérjan av 2010, d& Meda forvarvade de
exklusiva réttigheterna till Xerese fran det svenska forsk-
ningsbolaget Medivir AB och Ceplene fran det amerikanska
forskningsbolaget EpiCept Corporation.
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Resultatrakning — koncernen

MSEK Not 2009 2008
Nettoomséttning 4,5 13178 10675
Kostnader for salda varor 6 —4 462 —3572
Bruttoresultat 8716 7103
Forsaljningskostnader -2931 -2434
Medicin- och affarsutvecklingskostnader -2175 -1688
Administrationskostnader 708 679
Rorelseresultat 4,6-10 2902 2302
Finansiella intakter 11,12 27 15
Finansiella kostnader 11,12 —645 -899
Resultat efter finansiella poster 2284 1418
Skatt 13 —747 —464
Nettoresultat 1537 954

Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 1539 -
Minoritetsintresse -2 =
1537 -

Resultat per aktie 14

fére utspadning, SEK 5,09 3,491

efter utspadning, SEK 5,09 3,49"
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning (tusental) 302 243 273 601"

efter utspadning (tusental) 302 243 273 601"
Faktiskt antal aktier vid arets slut

fore utspadning (tusental) 302 243 302 243

efter utspadning (tusental) 302 243 302 243
Utdelning per aktie (SEK) 1,002 0,75

") Omrékning har skett med hénsyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2008.
2 Féreslagen utdelning.

Rapport dver totalresultat — koncernen

MSEK Not 2009 2008
Nettoresultat 1537 954
Omrdakningsdifferens 23 -1233 2418
Sakring av nettoinvestering efter skatt 23 254 —588
Kassaflodessakringar efter skatt 23 40 -135
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -939 1695
Summa totalresultat 598 2649

Resultat hanférligt till:

Moderforetagets aktieagare 600 -
Minoritetsintresse -2 -
598 -
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Balansrakning — koncernen

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 15 854 935
Immateriella tillgangar 16 27 453 29 609
Derivatinstrument 21 - 17
Uppskjutna skattefordringar 17 710 903
Finansiella tillgdngar som kan saljas 18 4 4
Andra langfristiga fordringar 169 24
Summa anlaggningstillgangar 29190 31492
Omséattningstillgangar
Varulager 19 1666 1736
Kundfordringar 20 1828 1902
Ovriga fordringar 127 246
Skattefordran 75 83
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 46 158
Derivatinstrument 21 15 -
Likvida medel 22 76 198
Summa omsattningstillgangar 3833 4323
SUMMA TILLGANGAR 33023 35815
EGET KAPITAL
Aktiekapital 23 302 302
Ovrigt tillskjutet kapital 23 8 865 8 866
Andra reserver 23 602 1541
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3893 2581
13 662 13290
Minoritetsintresse 2 -
Summa eget kapital 13 664 13290
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 24 10 200 12673
Derivatinstrument 21 126 198
Uppskjutna skatteskulder 17 2349 2451
Pensionsforpliktelser 25 882 942
Ovriga langfristiga skulder 39 48
Ovriga avsattningar 26 250 261
Summa langfristiga skulder 13 846 16573
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 780 810
Aktuella skatteskulder 590 488
Ovriga skulder 144 184
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1116 1239
Upplaning 24 2478 2753
Ovriga avsattningar 26 405 478
Summa kortfristiga skulder 5513 5952
Summa skulder 19359 22525
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 33023 35815
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Kassaflddesanalys — koncernen

MSEK Not 2009 2008
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2284 1417
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 1392 1095
Nettofdrandring av pensioner -4 -18
Nettofdrandring av dvriga avsattningar -23 44
Betalda inkomstskatter -562 -535
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 3087 2003

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Varulager -85 -154
Fordringar 160 73
Skulder —-38 174
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 3124 1950

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -109 -72
Férvarv av immateriella tillgangar -514 -1352
Forvarv av verksamheter, efter avdrag for

forvarvade likvida medel 102 -2698
Okning av finansiella fordringar -5 -
Férsaljning av anldggningstillgangar 8 20
Kassafléde fran investeringsverksamheten -518 -4102

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission, nyteckning genom teckningsratter

och teckningsoptioner -1 1471
Upptagna lan 5838 6539
Amortering av lan -8670 -5704
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 336 -29
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -227 -194
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2724 2083
Periodens kassaflode -118 -69
Likvida medel vid arets borjan 198 242
Kursdifferens i likvida medel —4 25
Likvida medel vid drets slut 22 76 198

Erhallna och erlagda rantor

Erhallna rantor 173 2
Erlagda réntor —447 -849
Summa =274 847
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Eget kapital — koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Minori- Summa
Aktie- tillskjutet Andra inklusive arets tets- eget
MSEK kapital kapital reserver resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 259 7438 -154 1821 9364 - 9364
Omrékningsdifferens - - 2418 - 2418 - 2418
Sakring av nettoinvestering - - =797 - =797 - =797
Skatt pa sakring av nettoinvestering - - 209 - 209 - 209
Kassaflodessékring, rantederivat - - -183 - -183 - -183
Skatt pa kassaflodesséakring, rantederivat - - 48 - 48 - 48
Arets intakter och kostnader redovisade - - 1695 - 1695 - 1695
direkt i eget kapital
Arets resultat - - - 954 954 - 954
Arets totala intakter och kostnader - - 1695 954 2649 - 2649
Utdelning - - - =194 =194 - —-194
Nyemission, foretrades 43 1468 - - 151 - 151
Nyemissionskostnader - -55 - - -55 - -55
Skatt pa nyemissionskostnader - 15 - - 15 - 15
Utgdende eget kapital per 2008-12-31 302 8866 1541 2581 13290 - 13290
Ingaende eget kapital 2009-01-01 302 8866 1541 2581 13290 - 13290
Omrékningsdifferens - - -1233 - -1233 - -1233
Sékring av nettoinvestering - - 345 - 345 - 345
Skatt pd sakring av nettoinvestering - - -91 - -91 - -91
Kassaflodessakring, rantederivat - - 55 - 55 - 55
Skatt pd kassaflodessakring, réntederivat - - -15 - -15 - -15
Arets intakter och kostnader redovisade - - -939 - -939 - -939
direkt i eget kapital
Arets resultat - - - 1539 1539 =2 1537
Avrets totala intakter och kostnader - - -939 1539 600 -2 598
Inbetalt kapital, minoritet - - - - - 4 4
Utdelning - - - =227 =227 - =227
Nyemissionskostnader - -1 - - -1 - -1
Utgéende eget kapital per 2009-12-31 302 8865 602 3893 13 662 2 13 664

I not 23 framgar ytterligare information om aktiekapitalet, Gvrigt tillskjutet kapital samt andra reserver.



Not 1 Redovisningsprinciper

Not 1 — koncernen | Arsredovisning 2009

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna IFRS
standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt rsredovisningslagen
(ARL). Vidare har RFR 1.2, Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tillampats. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemeto-
den forutom vad betréffar omvardering av finansiella tillgangar som kan séljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvéndning av
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av féretagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en mer ingdende bedémning, som &r komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 3.

NYA STANDARDER SAMT ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR
AV BEFINTLIGA STANDARDER.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
Koncernen har tilldmpat foljande nya och andrade IFRS standarder fran

1 januari 2009.

o IFRS 8, Rérelsesegment. IFRS 8 har ersatt IAS 14 och har anpassat segmentrap-
porteringen till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures about segments
of an enterprise and related information. Den nya standarden foreskriver att
segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebér
att den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen.

o |AS 1 (andring) Utformning av finansiella rapporter. Andringen av IAS 1 inne-
bar framférallt forandringar i uppstéliningsformerna och bendmningarna av de
finansiella rapporterna.

o |AS 23 (andring) Lanekostnader. Syftet med omarbetningen av IAS 23 var att
na okad harmonisering med amerikanska FASB 34 — capitalization of interest
cost. Tidigare har IAS 23 medgivit bade aktivering och kostnadsforing av lane-
kostnader. Efter denna &ndring méste lanekostnader aktiveras. Denna dndring
har inte haft ndgon materiell inverkan pa Medas redovisning.

o IFRS 2 (4ndring) Aktierelaterade ersattningar. Andringen har péverkat definitio-
nen av intjanandevillkor samt infGrt ett nytt begrepp, “non-vesting conditions”
(villkor som inte &r definierade som intjénandevillkor). Andringen av standarden
kan komma att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

o IFRS 7 (4ndring) “Finansiella instrument - Upplysningar”. Andringen kréver
¢kade upplysningar om vardering till verkligt varde och likviditetsrisk. | synnerhet
kraver andringen upplysning om vardering till verkligt varde per niva i en varde-
ringshierarki. Eftersom denna &ndring endast medfdr ytterligare upplysningar sa

har den inte haft nagon paverkan pa koncemens resultat och stallning.

NYA STANDARDER OCH ANDRINGAR AV BEFINTLIGA STANDARDER DAR
ANDRINGEN ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT

Foljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av befintliga standarder

har publicerats och &r obligatoriska for koncernens redovisning for rakenskaps-
aret som borjar 1 januari 2010.
o IFRS 3 (omarbetad) Rérelsef6rvarv. Andringen galler framatriktat for férvary
efter tidpunkten for ikrafttradandet. Tillimpningen kommer att innebara en fér-
andring av hur framtida forvarv redovisas, bl a avseende redovisning av transak-
tionskostnader, villkorade képeskillingar och successiva forvérv. Andringen av
standarden kommer inte att innebara nadgon effekt pa tidigare gjorda forvérv
men kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.
o |AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Andringen
innebar bl a att resultat hanférligt till minoritetsaktieagare alltid skall redovisas
aven om det innebar att minoritetsandelen ar negativ, att transaktioner med
minoritetsaktieagare alltid skall redovisas i eget kapital. Andringen av standar-
den kan komma att paverka redovisningen av framtida transaktioner.
« |AS 38 (4ndring), “Immateriella tillgangar” (e godkand av EU). Andringen
ar en del av IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades i april 2009.
Andringen ger fortydliganden vid vardering till verkligt vérde av en immateriell
tillgang som férvarvats i ett rorelseforvarv. Enligt andringen far immateriella till-
gangar grupperas och behandlas som en tillgang om tillgdngarna har liknande
nyttjandeperioder. Andringen kommer att tillimpas fran samma tidpunkt som
IFRS 3 (omarbetad) tillampas. Andringen av standarden kommer inte ha nagon
materiell inverkan pa Medas redovisning.
e IFRS 5 (andring), Anldggningstillgangar som innehas for forséljning (e
godkénd av EU). Andringen &r en del av IASBs &rliga forbattringsprojekt som
publicerades i maj 2008. Andringen klargér att ett dotterféretags samtliga
tillgangar och skulder klassificeras som innehav for férsaljning om en plan for
partiell avyttring leder till att det bestammande inflytandet férloras. Erforderliga
upplysningar skall ldmnas om detta dotterforetag om definitionen av avvecklad
verksamhet ar uppfylld.

Utdver ovanstaende standarder har det utgivits ett antal tolkningar och
andringar i standarder som annu inte tratt i kraft men som inte &r relevanta for
koncernen.

KONCERNREDOVISNING

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar alla de foretag dér koncernen har ratten att utforma finansiella
och operativa strategier pa ett satt som vanligen f6ljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer &n hélften av rstratterna. Dotterfdretag inkluderas i
koncernredovisningen fr o m den dag da det bestammande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fr o m den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens forvérv av dot-
terforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvérv utgors av verkligt varde pa
tillgangar som lamnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller Gvertagna skulder per Gverlatelsedagen, plus kostnader som &r
direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar, dvertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. Det Gverskott som utgérs av skillnaden
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mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa koncerens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa

transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernens ledning. Indelningen i geografiska markna-
der speglar koncernens interna organisation och rapportsystem. Marknaderna ar
norra Europa, Central- och Osteuropa, Visteuropa, USA samt Exportmarknader.

OMRAKNING FRAN UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen

ar vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dér respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets funk-
tionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska kronor. Koncernens rapporte-

ringsvaluta &r svenska kronor.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen
redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar
som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafldden eller av netto-
investeringar, da vinster/forluster redovisas i eget kapital. Icke-monetara till-
gangar och skulder redovisas normalt till historiska anskaffningsvarden och
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Omrékningsdifferenser for
icke-monetdra poster, sdsom aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar
som kan saljas, fors till fond for verkligt vérde i eget kapital.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
6ver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omrék-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot

eget kapital som en omrakningsreserv.

NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET

Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en utldndsk
nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna
redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omraknings-

differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgdngar, for att
fordela anskaffningsvardet ner till det berdknade restvardet, gors linjért enligt
plan dver den beraknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

Byggnader 14-50 &r
Maskiner/tekniska anldggningar 3-14ar
Inventarier och installationer 3-14ar

Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras
vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess &tervinningsvar-
de om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess bedomda tervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet Gverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid forvérvstiliféllet. Goodwill pa forvarv av dot-
terforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas regelbundet
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid

provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

PRODUKTRATTIGHETER

Produktrattigheter redovisas till anskaffningsvarde. Produktrattigheter har en
begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors for att fordela kostnaden for
produktrattigheter dver deras bedémda nyttjandeperiod, vanligen 10-15 ar.
Produktrattigheternas avskrivningsmonster anpassas efter den forvantade in-
tjdningen. Vardet pa produktrattigheterna testas regelbundet for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Se vidare not 16.

PROGRAMVARA

Forvarvade programvarulicenser aktiveras p basis av de kostnader som upp-
statt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden, vanligen 3-7 &r.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avseende utvecklings-
projekt (hanforliga till produktutveckling) balanseras i koncernen som
immateriella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter med hog sakerhet
forvéntas generera framtida ekonomiska fordelar. Anskaffningsvérdet for
sadana immateriella tillgdngar skrivs av dver dess bedomda nyttjandeperiod.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att de uppkommer. Reglerna
innebar att hoga krav stalls for att utgifterna skall redovisas som tillgang. Meda



har for narvarande inga utvecklingsprojekt som uppfyller dessa héga krav varfor
nagra utvecklingsutgifter inte har redovisats som tillgang.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pd vardeminskning narhelst hdndelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r &tervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
varde overstiger dess &tervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hogre av en
tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna lanefordringar
och kundfordringar, finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen samt finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen &r
beroende av for vilket syfte instrumenten anvands. Klassificeringen av instrumen-

ten faststalls vid férsta redovisningen och omprévas vid varje rapporteringstillfalle.

LANEFORDRINGAR OCH ANDRA KUNDFORDRINGAR
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med
faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller varor
eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran.
De ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde
med tilldmpning av effektividntemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som dr férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det
reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALIAS

Finansiella tillgdngar som kan sdljas ar icke-derivata tillgdngar som antingen
har hanforts till denna kategori eller inte klassificerats till nagon av dvriga
kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar.

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen — det
datum da koncernen forbinder sig att kipa eller sdlja tillgangen. Finansiella
instrument varderas inledningsvis till verkligt varde plus transaktionskostnader.
Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har lopt ut eller dverférts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och fordelar som r férknippade med dganderatten. Finansiella
tillgdngar som kan saljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Orealiserade vinster och férluster till f6ljd av forandringar i verkligt varde for icke-
monetara instrument som klassificerats som instrument som kan saljas redovisas i
eget kapital. Nar instrument som klassificerats som instrument som kan saljas saljs

eller d& nedskrivningsbehov foreligger for dessa, fors ackumulerade justeringar av

forts. Not 1 — koncernen | Arsredovisning 2009

verkligt varde till resultatrakningen sasom intakter fran finansiella instrument.
Koncernen bedGmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskriv-

ningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och vdrderas

till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvarderingar. Metoden

for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror

pé om derivatet identifieras som ett sékringsinstrument och dessutom uppfyller

kriterierna for sékringsredovisning enligt IAS 39. Meda innehar bade derivatin-

strument som uppfyller och som inte uppfyller villkoren f6r sékringsredovisning.
Fordndringar i verkligt varde for sadana derivatinstrument som uppfyller villko-

ren for sakringsredovisning redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital.
Forandringar i verkligt varde for sadana derivatinstrument som inte uppfyller

villkoren for sakringsredovisning redovisas i finansnettot i resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet (vagt genomsnittspris)
och nettoférséljningsvardet. Anskaffningskostnader utgors av ramaterial, direkt
16n, frakt, andra direkta kostnader och hanfdrbara indirekta tillverkningskostna-
der. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och Gvriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre ménader. | balansrakningen redovisas utnyttjad
checkrékningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver lane-
perioden, med tillampning av effektivréntemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp
en betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen. Samtliga
lanekostnader kostnadsférs den period till vilken de hanfor sig.

SKATT
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar
och skulder och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
beraknas med tilldmpning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller i prakti-
ken beslutats per balansdagen och som férvantas galla nar den berorda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att utnyttjas och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONSFORPLIKTELSER

| koncernen finns bade férmanshestamda och avgiftshestamda pensionspla-
ner. De férmansbestamda pensionsplanera avser framst tidigare anstéllda

i Tyskland, USA och Storbritannien. En formansbestémd pensionsplan &r en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsformén en anstalld erhaller
vid pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sésom alder, tjanst-
goringstid eller 16n. En avgiftshestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken fasta avgifter betalas till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbestamda pen-
sionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, med justeringar for ej redovisade
aktuariella vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare perioder. Den formans-
bestdmda pensionsforpliktelsen berdknas drligen av oberoende aktuarier med
tillampning av den s k projected unit credit method. Nuvardet av den formans-
bestamda frpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvéandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som dr utférdade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i och
med |Gptider jamforbara med den aktuella pensionsskulden.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden éverstigande det hogre
av 10 procent av vardet pa forvaltningstillgdngarna och 10 procent av den
formansbestamda forpliktelsen, kostnads- eller intdktsférs over de anstalldas
uppskattade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen, om inte forandringarna i pensionsplanen dr villkorade av att
de anstéllda kvarstdr i tjdnst under en angiven period (intjdnandeperioden). |
sadana fall férdelas kostnaden avseende tjanstgdring under tidigare perioder
linjart 6ver intjdnandeperioden.

AKTIERELATERAD ERSATTNING

IFRS 2 gor skillnad pa erséttningar som regleras med kontanter och ersatt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument. For aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument skall marknadsvardet bestdmmas

vid tilldelningsdagen och skillnaden mellan detta vérde och den erséttning

som den anstallde erlagger for optionerna skall redovisas som kostnad éver
intjdnandeperioden med eget kapital som motbokning. For de tilldelningar av
teckningsratter som gjorts hittills till anstallda har erhallen ersattning motsvarat
marknadsvardet pa optionerna varfor nagon kostnad ej har redovisats.

For det program som dr kontantreglerande periodiseras marknadsvardet inklu-

sive sociala avgifter under intjéningsperioden. Forandringen i marknadsvarde
inklusive sociala avgifter kostnads-/intaktsfors IGpande som en personalkostnad
och balanseras som en avsattning.

AVSATTNINGAR
Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar kon-
cernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handel-
ser. Det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet
&n att s inte sker, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar
for omstrukturering innefattar kostnader fér uppsagning av leasingavtal och for
avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.
Avsdttningama vérderas till nuvardet av det belopp som forvéantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan avspeglar en aktuell mark-
nadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r
forknippade med avsattningen. Den okning av avsattningen som beror pa att
tid forflyter redovisas som rantekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av sdlda varor och tjanster exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Intékter redovisas enligt féljande:

(a) Forsaljning av varor och kontraktstillverkning

Forsaljning av varor samt kontraktstillverkning intaktsredovisas nar ett koncern-
foretag har levererat produkter till en kund, kunden har godként produkterna
och det i rimlig grad &r sakert att motsvarande fordran kommer att betalas.

(b) Forsaljning av tjanster och évriga intékter

Forsaljning av tjanster intaktsredovisas i den redovisningsperiod da tjansterna utfors.
() Ranteintakter

Rénteintakter intaktsredovisas fordelat Gver Ioptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med &gandet behélls

av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs
under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Nér leasingavtal
innebar att bolaget, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
formaner och bér de ekonomiska riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet,
s k finansiell leasing, redovisas objektet som anlédggningstillgdng i koncern-
balansrakningen. Det diskonterade nuvardet av motsvarande forpliktelser att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. | koncernresultatrakning-
en redovisas erlagda leasingavgifter uppdelade mellan avskrivningar och rénta.

UTDELNING
Utdelning till moderbolagets aktie&gare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderbolagets aktieagare.

OVRIG INFORMATION
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundning kan medfora att vissa tabeller i notapparaten inte summerar.
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Koncernen exponeras genom den verksamhet som bedrivs for finansiella
risker. Medas hantering av dessa risker ar centraliserad till moderbolaget
och regleras i koncernens finanspolicy. Syftet ar att identifiera, kvantifiera
och reducera riskerna for ogynnsamma effekter pa koncernens resultat-
och balansrakningar, samt kassafloden.

RANTERISK
Med ranterisk avses risken att férandringar i det allmanna rantelaget
paverkar koncernens nettoresultat negativt. Hur snabbt en ranteférandring
far genomslag i nettoresultatet beror pa lanens rantebindningstid.

Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick till 7 manader per
31 december 2009.

Koncernens ranteexponering per den 31 december 2009 fordelat per
valuta framgér av tabellen nedan.

Rantekostnad

2010 vid oforand- Genomsnittlig Genomsnittlig Rantekostnad Rantekostnad

Belopp i M, Belopp,  rade rantenivaer, rantenivd, rantebindningstid, 2010 vid ranta 2010 vid ranta

Valuta lokal valuta MSEK MSEK % manader +1%, MSEK —1%, MSEK
SEK 6651 6651 303 4,6 7 369 236
EUR 407 4174 136 33 4 178 95
usb 204 1449 31 2,2 21 46 17
GBP 27 309 15 4,9 1 18 12
CHF 10 67 3 4,5 1 4 2
NOK 23 28 2 6,5 1 2 2
Summa 12678 490 39 7 617 363

Ytterligare information finns i not 24 Upplaning.

VALUTARISKER

TRANSAKTIONSRISK

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat och
kassaflode till f6ljd av att vardet av de kommersiella flodena i utléndska
valutor &ndras vid férandringar i véxelkurserna. Meda har forsaljning via
egna dotterbolag i de flesta europeiska lander, samt i USA och Forenade
Arabemiraten. Forsaljning till andra lander sker som export i kundernas
lokala valuta. Inkop gors huvudsakligen i EUR, GBP, USD och SEK. Totalt
sett innebar detta att koncernen kontinuerligt &r exponerad fér transak-
tionsrisk. Exponeringen ar relativt begrénsad. Enligt koncernens policy
sakras kontinuerligt storre delen av de prognostiserade nettoflodena de
kommande 6 manaderna.

OMRAKNINGSRISK

Meda har en risk vid omrdkning av utlandska dotterbolags nettotillgangar
till konsolideringsvalutan svenska kronor. Denna risk hanteras delvis genom
att 298 MEUR av ovanstaende finansiering i EUR samt 200 MUSD av ovan-
staende finansiering i USD avser sékring av omrékningsexponering for netto-
investering i utlandska dotterbolag.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags
resultatrakningar raknas om till svenska kronor. Denna exponering ar inte
skyddad da dotterbolagen i huvudsak verkar i den lokala valutan och
dérmed paverkas inte konkurrenssituation och marginaler av fordndringar
i valutakurser.

Av nedanstaende tabell framgdr den arliga teoretiska effekten exklusive
kurssakringatgérder pa Medas nettoomsattning och resultat fore skatt. Be-
réknade effekter &r baserade pa redovisade siffror f6r 2009. Genomsnitts-
kursen for EUR/SEK for 2009 var 10,6191 och for kursen USD/SEK 7,6134.

Effekt pa netto- Effekt pa resultat

Parameter Forandring  omsattningen, MSEK fore skatt, MSEK
EUR/SEK +-1% 76 16
USD/SEK +-1% 29 "
Ovriga valutor/SEK +—-1% 12 5
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LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Koncernens kortsiktiga likviditet sékras genom bibehallandet av den likvidi-
tetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt
den outnyttjade delen av bekraftade lanefaciliteter) som pa lang sikt skall

uppga till minst 5 procent av koncernens arliga forsaljning. Likviditetsreser-

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran
koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som
utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. For derivatinstrument som

innehaller en rérlig rénta har den rérliga réntan som gallde for varje enskilt

ven uppgick per den 31 december 2009 till 5 627 MSEK. derivatinstrument per den 31 december anvants for hela Ioptiden.

Per 31 december 2009 Mindre an 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 &r Mer &n 5 ar
Upplaning 2737 3557 7137 -
Derivatinstrument -127 -8 - -
Leverantdrsskulder 780 - - -
Ovriga skulder 144 - - -
Upplupna kostnader 1080 - - -
Per 31 december 2008 Mindre an 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Upplaning 3543 3631 10 521 9
Derivatinstrument -17 -8 -5 -
Leverantdrsskulder 810 - - -
Ovriga skulder 184 - - -
Upplupna kostnader 1219 - - -
Koncernens finansiella derivatinstrument som kommer att regleras brutto KREDITRISK

bestod pa balansdagen av ett antal valutaterminer (se &ven not 21). De avtals- ~ Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
enliga odiskonterade kassaflodena fran dessa instrument med férfall inom 12
manader var pa balansdagen —3 629 MSEK respektive 3 654 MSEK (-1 356

MSEK respektive 1 355 MSEK), vilket Gverensstammer med bokforda varden.

finansiella motparter. Enligt Medas finanspolicy kan finansiella transaktioner
endast utforas med banker med en hég officiell rating motsvarande Stan-
dard & Poor's langsiktiga rating A- eller battre. Investeringar i likvida medel
Koncernens léngsiktiga finansieringsrisk hanteras genom att avtala om kan endast goras i statspapper eller med banker med en hdg officiell rating.
kreditramar med lang 16ptid samt genom att skapa en gynnsam forfallostruktur. Meda ar dven exponerat for kreditrisk i kundfordringarna. Medas for-
Bekraftade faciliteter bestod per den 31 december 2009 av foljande

kreditfaciliteter:

saljning sker frémst till stora etablerade distributérer och grossister med
god finansiell styrka i respektive land. Genom att férsdljningen sker i ett
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o Bilaterala bankfaciliteter uppgdende till 633 MSEK med férfall inom 12

manader.

o Kreditfacilitet uppgdende till 2 000 MSEK med fyra nordiska banker med

forfall i november 2010. Faciliteten fungerar som back-up till Medas
foretagscertifikatprogram med ett rambelopp om 2 000 MSEK.
o Forlagslan om 700 MSEK med forfall i februari 2011.
o Syndikerad kreditfacilitetet med sju banker uppgdende till 2 150 MSEK
med forfall i maj 2011.
o Syndikerad kreditfacilitetet med nio banker uppgdende till 8 125 MSEK
med forfall i april 2012 och en kvartalsvis amortering om 125 MSEK.
o Obligationslan om 4 266 MSEK med forfall december 2014,
Bankfaciliteterna ar tillgangliga givet att bolaget uppfyller vissa finansiella
nyckeltal med avseende pa relationen nettolaneskuld i forhallande till
rorelseresultat fore avskrivningar, nettolaneskuld i forhallande till eget
kapital och rantetéckningsgrad.

flertal Iander och till en méngd olika kunder har Medakoncernen en god
riskspridning. Meda féljer upp givna krediter I6pande.

KAPITALRISK

Medakoncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formagan
att fortsatta verksamheten i syfte att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter. Vidare ar mélet att genom en optimal
kapitalstruktur halla kostnaderna fér kapitalet nere.

Kapitalet beddéms i Medakoncernen pé basis av koncernens soliditet.
Koncernens langsiktiga mal &r en soliditet om 30 procent. For att uppratthalla
kapitalstrukturen i samband med stérre forvérv kan nya aktier emitteras.
Soliditeten per 31 december 2009 och 2008 var som foljer:

2009 2008
Eget kapital 13 664 13 290
Summa tillgangar 33023 35815
Soliditet 41,4% 37,1%
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas 6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
héandelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foliden av dessa kommer,
definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar risk for vasentliga justeringar i
redovisade vdrden for tillgangar och skulder, under kommande rakenskapsar
diskuteras nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen undersoker regelbundet om nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill, i enlighet med den princip som beskrivs i not 1. Atervinningsvarden
for kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjande-
varden. For dessa berdkningar méste vissa uppskattningar goras (not 16).

PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Avséttningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstélining, hu-
vudsakligen pensioner och sjukvardsfdrmaner, 4r avhangiga de antaganden
som gors nar beloppen raknas fram. Sarskilda antaganden och aktuariella
berdkningar gors for varje land dar Meda har formansbaserade pensionspla-
ner. Antagandena avser diskonteringsrantor, kostnadstrender for sjukvérd,
inflation, lénedkningstakt, forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar,
avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer.
Antaganden gallande diskonteringsranta ér baserade pa avkastningen
pa langa foretagsobligationer eller Ianga obligationsrantan i slutet av 2009.
Inflationsantaganden &r baserade pa analyser av externa marknadsindikatorer.
Antaganden om lonedkningstakt avspeglar forvantad lonekostnads-
utveckling. Takten pa pensionsavgangar och mortalitet baseras framst pa

officiell mortalitetsstatistik. Meda ser arligen Gver aktuariella antaganden
och gor justeringar av dessa nar detta anses lampligt. Utfall som avviker
fran prognos ackumuleras och amorteras dver framtida tidsperioder. For
mer information gallande kostnader och antaganden for ersattningar efter
avslutad anstallning se not 25.

Per 31 december 2009 uppgick avsattningarna for ersattningar efter
avslutad anstallning till 882 MSEK.

PRODUKTRATTIGHETER

Vardering av produktréttigheter ar avhangig vissa antaganden. Dessa
antaganden avser prognoser pa framtida forsaljningsintakter, tacknings-
bidrag och kostnader for respektive produkt. Dessutom gors antaganden
avseende diskonteringsrantor, produktlivsldngd och royaltysatser. Den
maximala langden for avskrivning av produktréttigheter som Meda tillampar
ar 15 ar. Det kan inte uteslutas att varderingen av produktréttigheter kan
behdva omprovas vilket vasentligen kan paverka Medas finansiella situation
och resultat. Per 31 december 2009 uppgick vérdet av produktréttigheter
till 14 169 MSEK.

SKATTER

Uppskjuten skattefordran redovisas i den man det beddms sannolikt att
underskottsavdrag kommer att medfora ldgre skatteutbetalningar i fram-
tiden. Nér det galler de skattemassiga underskott om cirka 360 MSEK som
medféljde den forvérvade tyska verksamheten har bolaget bedomt att dessa
sannolikt inte kommer att kunna utnyttjas. Denna bedémning grundar sig
pa det komplicerade regelverket och inte pa det tyska dotterbolagets
forvantade intjaningsférméga.
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Not4 Segmentinformation

Koncernens ledning bedomer verksamheten fran ett geografiskt perspektiv. De geografiska omradenas resultat bedéms pa EBITDA (rGrelseresultat fore av-

skrivningar). Per 31 december 2009 &r koncernen organiserad i de fem geografiska omradena Norra Europa, Central- och Osteuropa, Vésteuropa, USA och

Exportmarknader.
2009 Central- och Vast- Export- Ej

Norra Europa Osteuropa europa USA marknader fordelad Summa
Segmentets omsattning 4317 4184 4235 2749 646 318 16 449
Forsaljning mellan segment —-2651 -528 -92 — — — -3 271
Extern nettoomsattning 1666 3656 4143 2749 646 318 13178
EBITDA 672 1346 179 1249 248 -924 4387
Avskrivningar —1485
Finansiella intékter 27
Finansiella kostnader —645
Resultat efter finansiella poster 672 1346 17% 1249 248 -924 2284
2008 Central- och Vast- Export- Ej

Norra Europa Osteuropa europa USA marknader fordelad Summa
Segmentets omsattning 3209 2938 3617 2244 571 310 12 889
Forsaljning mellan segment —-1659 —407 —-148 — — — -2214
Extern nettoomsattning 1550 2531 3469 2244 571 310 10 675
EBITDA 517 924 1353 1103 191 —663 3425
Avskrivningar -1123
Finansiella intakter 15
Finansiella kostnader -899
Resultat efter finansiella poster 517 924 1353 1103 191 —663 1418

GEOGRAFISKA OMRADEN

Till Norra Europa réknas marknadsenheterna i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Central- och Osteuropa bestar av marknadsenheterna i Tyskland,
Osterrike, Schweiz, Ungern, Polen, Tjeckien, Slovakien, Italien, Grekland,

Turkiet, Ryssland, Vitryssland, Ukraina, Férenade arabemiraten och Baltikum.

Vastra Europa innefattar marknadsenheterna i Frankrike, Belgien, Neder-

Not5 Nettoomsattning per intaktsslag

landerna, Storbritannien, Irland, Spanien och Portugal. Den geografiska
marknaden USA innefattar endast USA. Exportmarknader innefattar ovriga
geografiska marknader. Ej fordelad verksamhet bestdr av centrala enheter
samt produktion.

2009 2008
Varuférsaljning 12 851 10348
Intakter fran marknadsforing - 28
Intdkter fran kontraktstillverkning 167 151
Ovrigt 160 148
Summa 13178 10675
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Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2009 2008
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 61 -394
Ravaror och fornédenheter -1418 -1195
Handelsvaror -2 054 -1230
Personalkostnader -2307 -1875
Avskrivningar —1485 -1123
Ovriga kostnader -3073 -2 556
Summa kostnader for sélda varor, forséljningskostnader, medicin- och
affarsutvecklingskostnader samt administrationskostnader -10276 -8373
Not 7 Personal, antal anstallda
2009 2008
Medelantalet anstéllda  Antalet anstéllda” Medelantalet anstillda  Antalet anstillda’
Kvinnor Méan  per 31 december Kvinnor Méan  per 31 december
Sverige 58 27 84 59 28 89
Danmark 25 4 25 24 4 29
Norge 15 8 23 13 9 22
Finland 15 10 25 18 9 27
Tyskland 336 294 632 345 295 642
Osterrike 12 21 33 1 22 32
Schweiz 9 8 17 8 8 19
Italien 95 61 152 93 59 17
Grekland 5 A 16 4 12 16
Ungern 9 1 10 4 3 "
Polen " 13 23 10 13 24
Tjeckien " 1 10 12 1 13
Slovakien 9 2 11 8 2 1
Turkiet 7 2 10 1 - 24
Baltikum 17 1 23 17 1 10
Ryssland 40 14 54 6 10 51
Vitryssland 1 4 5 1 1 5
Kazakstan 4 1 5 1 - 3
Ukraina 10 4 14 4 2 19
Balkan 3 1 4 1 - 4
Forenade Aramemiraten 7 22 29 2 9 44
Frankrike 220 161 382 213 156 380
Belgien 35 29 61 32 30 65
Nederlanderna 22 20 37 23 18 48
Storbritannien 27 31 54 32 42 96
Irland 5 10 14 4 7 12
Spanien 80 56 123 77 54 141
Portugal 2 2 43 20 2 48
USA 323 355 682 336 333 659
1433 1194 2601 1379 1150 2715
Summa 2627 2529

) Dérutdver tillkommer inhyrd personal p& 160 st i féljande lander: Sverige 6, Tyskland 49, Schweiz 1, Italien 19, Ungern 5, Polen 1, Tieckien 1, Slovakien 1,
Turkiet 40, Azerbajdzjan 1, Georgien 1, Armenien 1, Balkan 2, Férenade Arabemiraten 5, Frankrike 8, Belgien 3, Storbritannien 5, USA 8, Mexiko 3.

2 Dérutover tillkommer inhyrd personal pa 155 st i féljande lander: Sverige 6, Norge 1, Finland 1, Tyskland 47, Italien 19, Ungern 2, Polen 1, Tjeckien 1,
Slovakien 2, Turkiet 32, Baltikum 16, Forenade Arabemiraten 6, Frankrike 11, Belgien 5, Storbritannien 6.
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REDOVISNING AV KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN

2009 2008
Kvinnor Mén Kvinnor Man
Styrelser® 5 56 4 54
VD och andra ledande befattningshavare® 4 29 3 24
Summa 9 85 7 78
3) Styrelser i koncernens rérelsedrivande bolag.
4 Koncernledning, regionchefer och landchefer.
Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
TOTALA LONER, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER
2009 2008
Loner Varav Loner Varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
1948 359 64 1579 295 52
Pensionskostnader
- Avgiftsbestdmda pensionsplaner 53 40
- Formansbestamda pensionsplaner " 12
Summa 64 52
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2009 2008
Genom- Genom-
Lon/styrelse-  Varav rorlig ~ Pensions-  snittligt an- Lon/styrelse-  Varav rorlig ~ Pensions-  snittligt an-
arvode,  ersattning  kostnader tal personer arvode, ersattning  kostnader tal personer
Styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare” 88 20 4 39 89 29 3 35
Ovriga anstallda 1860 221 60 259 1490 163 49 2499
Summa 1948 241 64 2633 1579 192 52 2534

1 Styrelse i moderbolaget, koncernledning, regionchefer och landchefer.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

STYRELSE OCH KOMMITTEER

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt &rsstimmans
beslut. Arvode fér arbete i valberedningen utgar ej.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VDs anstallningsavtal innehaller ett kostnadstak som innebar att foretagets
totala kostnader for VD (I6n, tantiem, pensionsavsattningar, dvriga formaner,
sociala avgifter, andra skatter eller avgifter) under ar 2009 hogst far uppga
till 30 MSEK. Ar 2009 utgjorde grundién 9,0 MSEK, rérlig resultatbaserad
ersattning 7,0 MSEK och pensionskostnader 6,6 MSEK. Bilforman tillkommer.

Bolagets totala kostnader for VD under 2009 uppgick till 30 MSEK. Ett rrligt
tantiem utgar med 1 procent av koncernens resultat fore skatt. Tantiem och
[6n utgdr pensionsgrundande erséttning. VDs pension dr premiebaserad,
varvid bolaget inte har ndgra pensionsforpliktelser utéver har angivna. Arliga
premiebetalningar sker med 35 procent av pensionsgrundande erséttning
upp till 20 basbelopp och 25 procent av den del som dverstiger 20 basbe-
lopp. VD dger rétt att omvandla kostnadsforda men outtagna pensionsfor-
maner till samma belopp i bruttolon. VDs anstallningsavtal har forlangts
fromden 1januari 2009 t o m den 30 juni 2012. | samband med detta
har grundlonen fr o m 2009 héjts till 9,0 MSEK. Kostnadstaket pa hogst

30 MSEK dr ofdréndrat och begransar bolagets totala kostnader for VD pa



samma satt som tidigare. Skulle VD under den Gverenskomna anstallnings-
tiden tvingas lamna sin befattning p g a sjukdom, uppséagning fran bolagets
sida eller om anstallningen skulle forandras till foljd av strukturférandringar
har VD ratt till full ekonomisk kompensation under resterande anstallnings-
tid, det vill sdga t o m 30 juni 2012, mot att han fullt ut stér till bolagets
forfogande. Den rorliga delen skall i sddant fall baseras pa utfallet under
foregaende verksamhetsér. Skulle uppsdgning ske fran VDs sida under den
Gverenskomna anstallningstiden galler en uppsagningstid pa sex manader
med ratt till full kompensation for den del av aret VD varit anstalld. Dérefter
upphor samtliga forpliktelser frén bolagets sida. Enligt tidigare avtal mellan
Meda och bolag dgt av VD utgick royalty for projekt och produkter som
identifierats innan tilltrddet som VD. Under 2009 har detta avtal slutreg-
lerats genom en betalning pa 4,3 MSEK varigenom Medas framtida
royaltyforpliktelser upphor.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till bolagsledningen avseende ar 2009 faststall-
des enligt styrelsens forslag till drsstdmman. Detta innebar fér bolaget
att under 2009 strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare

forts. Not 8 — koncernen | Arsredovisning 2009

marknadsmassiga ersattningar, att darvid basera kriterierna pa uppgifternas
betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen
bestod av foljande delar:
e fast grundlon
o kortsiktig rorlig erséttning
o langsiktig rorlig ersttning
e pensionsformaner, och
e dvriga formaner och avgangsvillkor.
Principerna avseende ar 2009 stod i Gverensstammelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baserades i huvudsak pa redan ingangna avtal
mellan bolaget och ledande befattningshavare. Arsstamman beslutade
aven att fordelningen mellan grundion och rérlig ersattning skulle sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Med andra ledande befattningshavare avses koncernledningen. Denna
bestar av foljande befattningshavare:
e VD — Chief Executive Officer
e Chief Operating Officer
e Chief Financial Officer
o Chief Scientific Officer

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén/ Rérlig Ovriga Ovriga

styrelsearvode ersattning formaner Pension ersattningar Summa
Verkstallande direktér, Anders Lonner 9,0 7,0 0,2 6,62 - 22,8
Styrelsens ordférande efter arsstamman 2009,
Bert-Ake Eriksson 05 - - - 0,0 05
Styrelsens ordférande fore arsstdmman 2009,
Peter Sjostrand 0,2 - - - 0,2 0,4
Ledamot, Peter Claesson 0,2 - - - - 0,2
Ledamot, Marianne Hamilton 0,3 - - - 0,0 0,3
Ledamot, Tuve Johannesson 0,3 - - - 0,1 0,4
Ledamot, Carola Lemne 0,2 - - - - 0.2
Ledamot, Anders Waldenstrom 0,3 - - - - 0,3
Andra ledande befattningshavare (3 pers)" 9,5 5,2 0,2 2.3 - 17,2
Summa 20,5 12,2 04 8,9 03 423

! Utdver ersattningama i ovanstdende tabell har 6vriga ledande befattningshavare aktierelaterad ersattning (syntetiska optioner). Under 2009 har

kostnader for denna erséttning uppgaende till 0,3 belastat bolaget.

2VD har, i enlighet med anstallningsavtalet, valt att omvandla sin pensionsférmén till 16n.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Optionsprogram 2006-2011
Syntetiska optioner

Verkstallande direktér, Anders Lonner

Andra ledande befattningshavare 60 000
Ovriga anstallda 635 000
Ovriga innehavare _
Summa 695 000
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OPTIONSPROGRAM FOR ANSTALLDA

Optionsprogram 2006-2011

2009 2008

Syntetiska Syntetiska

optioner optioner

Vid rets borjan 780 000 730 000
Tilldelade - 130 000
Forverkade -85 000 —80 000
Vid arets slut 695 000 780 000
Varav méjliga att utnyttja vid arets slut 695 000 -

OPTIONSPROGRAM 2006-2011

Arsstamman i maj 2006 beslutade om ett personaloptionsprogram dar hogst
1000 000 syntetiska optioner skall fordelas till de anstallda. Premien &r

0 SEK och inlésenpriset per option motsvarar 120 procent av Meda-aktiens
genomsnittliga betalkurs under tio (10) bérsdagar fore optionernas utstél-
lande. Inlésenperioden loper frén 31 maj 2009 till 31 maj 2011. Vid utnytt-
jandet av option skall bolaget utge kontant erséttning till optionsinnehavaren
motsvarande skillnaden mellan aktiens marknadsvérde vid tidpunkten for
optionens utnyttjande och Isenpriset.

Den utgivna ersattningen per option har maximerats sa att totalkostna-
den inklusive sociala avgifter for personaloptionsprogrammet darmed hdgst
kan komma att uppga till cirka 100 MSEK.

Under 2009 har 0 (130 000) optioner tilldelats.

Balansrakningen innehaller en 6vrig langfristig avsattning avseende per-
sonaloptionerna vilken per den 31 december 2009 uppgick till 7 (3) MSEK.
—4 (3) MSEK har under rakenskapsaret redovisats i resultatrdkningen.

INCITAMENTSPROGRAM | USA
Meda har infort ett langsiktigt incitamentsprogram for anstallda i USA som
inkluderar syntetiska optioner. Tilldelningen av optioner bestams av hur val

Meda i USA uppnar vissa uppstéllda finansiella mal for nettoomsattning och
EBITDA-marginal. Premien for optionerna ar 0 USD och inlgsenpriset per
option motsvarar 120 procent av Meda-aktiens genomsnittliga betalkurs
under manaden fére optionernas utstallande. Tilldelning sker arligen och in-
|6senperioden startar 15 manader efter tilldelning och pagar i 12 manader.
For inlosen av optionerna méste man fortfarande vara anstalld.

Den totala kostnaden inklusive sociala avgifter for incitamentsprogram-
met kan hogst uppga till 6 MUSD arligen fordelat lika mellan kontanter
och optioner. En avsattning uppgaende till 0,2 MUSD gjordes per den 31
december 2009 avseende tilldelningen for 2008. Ingen avsattning gjordes
avseende tilldelningen for 2009 da vardet av optionerna per den 31 decem-
ber 2009 anségs vara icke materiellt. Den totala kostnaden for tilldelade
optioner for 2008 och 2009 kan hdgst komma att uppga till 0,5 MUSD
exklusive sociala avgifter for respektive tilldelningsar.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

L6n och anstallningsvillkor for VD beslutas av styrelsen. VD forbereder IGner
och anstallningsvillkor for andra ledande befattningshavare och beslut fattas
i samrad med styrelsens ordfGrande.

Not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Nedan anges rékenskapsarets kostnadsforda revisionsarvoden samt kostnadsforda arvoden for andra uppdrag utférda av koncernens revisorer.

2009 2008
PricewaterhouseCoopers
Revisionsarvoden 13 "
Andra uppdrag 3 2
Summa PricewaterhouseCoopers 16 13
Ovriga revisorer
Revisionsarvoden 0 1
Andra uppdrag 1 2
Summa &vriga revisorer 1 3
Summa 17 16




Not 10 Operationell leasing
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2009 2008
Leasing kostnadsford under rakenskapsaret 161 165
Nominella vérdet av framtida minimileasingavgifter,
avseende icke uppséagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 148 144
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 363 342
Forfaller till betalning senare an fem ar 46 86
Summa 557 572

Den storsta delen av leasingavgifterna hanfor sig till lokalhyra i fem av
Medas bolag. Ett operationellt leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler
i Bad Homburg, Tyskland ingicks under 2004. Avtalet strécker sig till 2014
med méjlighet till fem ars férlangning. Under 2004 ingick Meda AB ett ope-
rationellt leasingavtal avseende kontorslokaler i Sverige vilket stracker sig till
utgangen av 2010. | USA stracker sig leasingavtalen for kontorslokaler till

2015. | Meda Frankrike finns leasingavtal for kontorslokaler till 2015-2016.
Meda i Storbritannien har leasingavtal avseende kontorslokaler vilka
stréacker sig till 2012-2018. Aven operationell leasing av bilar till séljare
utgor en stor del av Medakoncernens leasingkostnader. Dessa leasingavtal
stracker sig 3—4 ar.

Not 11 Valutakursvinster/(-forluster) - netto

2009 2008
Kostnad fér salda varor 0 0
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader - 0
Finansiella intakter/kostnader (se not 12) 23 -5
Summa 23 -5

Not 12 Finansiella intakter och kostnader

2009 2008
Finansiella intakter
Rantor 4 15
Valutakursvinster/(-férluster), netto (se not 11) 23
Summa finansiella intakter 27 15
Finansiella kostnader
Rantor —554 -818
Valutakursforluster/(-vinster), netto (se not 11) - -5
Pensioner — rantekostnader netto -33 -29
Finansiell leasing -3 -4
Kostnader for upptagande av Ian -54 -41
Andra finansiella kostnader -1 -2
Summa finansiella kostnader —645 -899
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Not 13 Skatt

2009 2008 2009 2008
Aktuell skattekostnad Avstamning av effektiv skatt
Aktuell skatt for aret -703 555 Resultat fore skatt 2284 1418
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -4 -2
-707 557 Skatt enligt gallande skattesats for 26,3 28,0
moderbolaget, %
Uppskijuten skattekostnad Effekt av andra skattesatser for utlandska 5,1 58
Uppskjuten skatt (se not 17) —40 93 dotterforetag, %
) . o
Summa 747 164 Avyttring a-v dotte-rforetag, % 0,0 0,6
Effekt av ej utnyttjade underskottsavdrag, % 0,0 0,0
Skattekostnaden utgjorde 32,7 procent (32,7 procent) av resultatet fore Skattemassig avskrivning av goodwill, % 0,0 -0.1
) . Andra e] avdragsgilla kostnader, % 1,5 2,4
skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och koncernens resultat . ST
) A . ) Ej skattepliktiga intakter, % -0,4 -0,9
fore skatt berdknad med den lokala skattesatsen for Sverige (26,3 (28,0) Effekt av andrade skattesatser, % 0,0 -32
procent) forklaras med tabellen till hoger. Skatt hanforlig till tidigare &r, % 0,2 0,1
Redovisad effektiv skatt, % 32,7 32,7
Not 14 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning
2009 2008 2009 2008
Nettoresultat, MSEK 1537 954 Nettoresultat, MSEK 1537 954
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 302 243 263430  Genomsnittligt antal aktier (tusental) 302 243 263 430
Effekt av omrékning av fondemissionsele- Effekt av omrékning av fondemissionsele-
mentet, nyemissionen november 2008 - 10171 mentet, nyemissionen november 2008 - 10171
Antal aktier vid berakning av resultat per Antal aktier vid berdkning av resultat per
aktie fore utspadning 302 243 273 601 aktie efter utspadning 302243 273 601
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 5,09 3,49 Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 5,09 3,49

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING
Berdkningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat efter skatt i
forhallande till ett vagt genomsnittligt antal aktier uppgaende till 302 243
(273 601) tusen stycken.

Genomsnittligt antal aktier har mellan aren 2008 och 2009 ¢kat med
38 813 tusen aktier pa grund av nyemissionen i november 2008.
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

2009 2008
Maskiner/  Inventa- Maskiner/  Inventa-
Byggna-  tekniska  rier och Pdgaende Byggna-  tekniska  rier och Pdgaende
deroch  anlagg- instal- nyanlagg- deroch  anlagg- instal- nyanlagg-

mark ningar  lationer ningar  Summa mark ningar  lationer ningar  Summa
Ingdende anskaffningsvarde 808 877 553 32 2270 688 755 411 17 1871
Investeringar 4 51 33 21 109 - 25 22 33 80
Forséljningar/utrangeringar 43 -37 -29 - -109 - —-28 -35 -3 —66
Forvarvad verksamhet - - - = - 24 - 46 - 70
Omklassificering 1 19 9 -34 -5 -23 8 39 -20 4
Omrékningsdifferens —49 =52 -34 -2 =137 119 117 70 5 3N
Utgéende anskaffningsvarde m 858 532 17 2128 808 877 553 32 2270
Ingéende avskrivningar -357 -584 -394 - -=1335 -305 -509 =270 - -1084
Férsaljningar/utrangeringar 39 37 25 - 101 - 24 21 - 45
Forvarvad verksamhet = - - - - -9 - =21 - -30
Arets avskrivningar -20 =51 -50 - -121 -18 =22 —48 - —-88
Omklassificering - - - - - 23 1 =27 - -3
Omrakningsdifferens 22 35 24 - 81 —48 -78 -49 - =175
Utgdende avskrivningar -316 -563 -395 - -1274 -357 -584 -39 - -1335
Redovisat varde vid
periodens slut 405 295 137 17 854 451 293 159 32 935
Avskrivningar per funktion:
Kostnad for sélda varor -7 -38 -6 - 51 -6 -7 -4 - -17
Férsaljningskostnader - 0 -8 - -8 - - -8 - -8
Medicin- och affarsutveck-
lingskostnader -2 -3 -4 - -9 -2 -8 —4 - -14
Administrationskostnader —11 -10 -32 - -53 -10 -7 -32 - -49
Summa -20 -51 -50 - -121 -18 -22 -48 - -88

FINANSIELL LEASING
| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas genom finansiella leasingavtal enligt féljande:

Anskaffnings Ackumulerade
vérden avskrivningar
2009 2008 2009 2008
Maskiner och andra tekniska anldggningar 105 120 —46 -41
Summa 105 120 —46 -4
Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter: Resultatrékningen innehaller avskrivningar och finansiella kostnader
avseende finansiell leasing enligt foljande:
Nominella varden Nuvarden
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Inom ett &r 21 24 18 21 Maskiner och andra tekniska anldggningar 1 10
Senare &n ett men inom fem dr 25 50 23 45  Summa 1 10
Summa 46 74 4 66
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Not 16 Immateriella tillgangar

2009 2008
Produkt- Ovriga Produkt- Ovriga

Goodwill rattigheter ~ tillgangar”  Summa Goodwill réttigheter  tillgangar”  Summa
Ingdende anskaffningsvarde 14 256 18 684 73 33013 11584 14 376 52 26012
Investeringar - 503 " 514 766 1344 8 2118
Forsaljningar/utrangeringar - —-155 -5 -160 - - -6 —6
Férvarvad verksamhet - - - - - 2001 12 2013
Omklassificering - -1 6 5 - -2 -2 —4
Omrékningsdifferens —996 —420 -4 -1420 1906 965 9 2880
Utgaende anskaffningsvérde 13260 18611 81 31952 14256 18 684 73 33013
Ingdende avskrivningar enligt plan - -3350 -54  -3404 - -1 866 -4 —-1907
Férsaljningar/utrangeringar - 155 5 160 - - 5 5
Férvarvad verksamhet - - - - - -174 -9 -183
Omklassificering - - - - - 1 2 3
Arets avskrivningar enligt plan - —-1354 -10 1364 - -1029 -6 -1035
Omrakningsdifferens - 107 2 109 - -282 -5 287
Utgaende avskrivningar enligt plan - —4 442 -57 4499 - -3350 -54  -3404
Redovisat varde vid periodens slut 13260 14169 24 27453 14256 15334 19 29609
Avskrivningar enligt plan per funktion:
Kostnad fér salda varor - - -3 -3 - - -1 -1
Forsaljningskostnader - - -2 -2 - - -1 -1
Medicin- och affarsutvecklingskostnader - -1354 -2 -1356 - -1026 -1 -1027
Administrationskostnader - - -3 -3 - -3 -3 -6
Summa - -1354 -10  -1364 - -1029 -6 -1035
" Ovriga immateriella tillgdngar avser i huvudsak programvara.

Aterstdende

Specifikation av stérre produktrattigheter 2009 Avskrivningstakt ar avskrivningstid ar
3M-portfalj 3344 15,0 12,0
Recipportfolj 1802 15,0 12,9
Valeantportfolj 1523 15,0 13,7
Azelastin nasal formulering 848 15,0 12,7
Soma 670 15,0 12,7
Cibacen & Cibadrex 630 15,0 10,0
Onsolis 488 15,0 15,0
Novolizer 469 15,0 10,6
Betadine 307 13,0 8,0
Ovrigt 4088 8-15
Redovisat varde vid periodens slut 14169
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Foljande tabell visar det redovisade vérdet for goodwill fordelat per kassa-
genererande enhet (KGE). Goodwill har prévats for nedskrivningsbehov
for Norden (i huvudsak goodwill relaterad till forvérvet av Recip), Europa
exklusive Norden (Viatris, 3M och Valeant), samt USA (MedPointe).

2009 2008
Norden 1470 1473
Europa exklusive Norden 7985 8607
USA 3805 4176
Summa 13 260 14 256

Not 17 Uppskjuten skatt

forts. Not 16, Not 17 — koncernen | Arsredovisning 2009

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjande-
varde. Dessa berdkningar utgér fran uppskattade kassafloden baserade pa
finansiella budgetar som godkénts av ledningen som técker en fyraarsperiod.
Kassaflodet bortom fyradrsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd
tillvaxttakt i intervallet =2 till 2 procent per ar och en diskonteringsranta efter
skatt pa 9,3 procent. Medas bedémning &r att anvénd diskonteringsranta ar
konservativ da den genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) understiger dis-
konteringsrantan. Atervinningsvardet fér de tre testade KGE éverstiger deras
redovisade varden och darmed har inga nedskrivningar redovisats.

Meda har genomfért kanslighetsanalyser avseende foljande parametrar:
diskonteringsranta, forséljningsvolymer, férsaljningspriser och tillvaxttakt,
och konstaterat att det finns goda marginaler i berakningarna.

Langsiktigt utgor bolagets formaga att generera framtida afférer en

viktig faktor fér att motivera redovisad goodwill.

Belopp avseende uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i balansrakningen inkluderar féljande:

Uppskjutna skattefordringar:
Uppskjutna skattefordringar som skall utnyttjas efter mer an 12 ménader
Uppskjutna skattefordringar som skall utnyttjas inom 12 manader

Redovisat varde vid periodens slut

Uppskjutna skatteskulder:
Uppskjutna skatteskulder som skall betalas efter mer &n 12 manader
Uppskjutna skatteskulder som skall betalas inom 12 méanader

Redovisat vérde vid periodens slut

2009 2008
336 343
374 560
710 903

2122 2191
227 260

2349 2451

Skattemassiga underskottsavdrag:

Vid utgangen av 2009 har koncernen redovisat uppskjutna skattefordringar hanforliga till skatteméssiga underskottavdrag
om 20 MSEK. Det skatteméssiga vardet av underskottsavdrag som ej beaktats uppgar till cirka 360 MSEK, huvudsakligen
hanférliga till Tyskland. Beddmningen att inte beakta underskottsavdragen i Tyskland grundas pa det komplicerade regel-

verket och inte pa det tyska dotterbolagets forvantade intjaningsférmaga.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas i balansrakningen hanfor sig till féljande:

2009 2008
Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 67 1901 -1834 49 211 -2 062
Materiella anlaggningstillgdngar 0 76 -76 0 73 -73
Lager 262 6 256 216 1 215
Upplupna kostnader 335 23 312 545 4 504
Underskottsavdrag 20 0 20 64 0 64
Pensioner 120 7 113 125 8 17
Obeskattade reserver - 426 -426 - 315 -315
Ovrigt 2 6 —4 2 0 2
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 806 2445 -1639 1001 2549 —1548
Kvittning av fordringar och skulder -96 -96 - -98 -98 -
Skattefordringar och -skulder netto 710 2349 -1639 903 2451 —1548
Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter &r enligt foljande:
Immateriella Materiella Under- Obe-
anlaggnings-  anlaggnings- Upplupna skotts- skattade .
tillgangar tillgangar Lager kostnader  avdrag Pensioner  reserver Ovrigt  Summa
Per 1 januari 2008 -1670 -83 129 199 32 123 -369 25 -1614
Omrékningsdifferens 244 -10 13 4 5 10 -1 1 -185
Forvarv av dotterforetag -198 - 28 - 60 9 - - -101
Redovisning i resultatrakningen 50 20 45 6 -33 -25 55 -24 94
Skatt som redovisats i eget kapital - - - 258 - - - - 258
Per 31 december 2008 -2 062 =73 215 504 64 17 =315 2 -1548
Omrékningsdifferens 98 -1 -4 -20 -10 -8 - - 55
Forvarv av dotterforetag - - - -1 -2 - - - -3
Redovisning i resultatrakningen 130 -2 45 —65 -32 4 -1 -6 =37
Skatt som redovisats i eget kapital - - - -106 - - - - -106
Per 31 december 2009 -1834 -76 256 312 20 113 -426 -4 -1639

Not 18 Finansiella tillgdngar som kan saljas

2009 2008
Redovisat varde vid periodens borjan 4 3
Omvérdering, ford till eget kapital 0 0
Omrdakningsdifferens 0 1
Redovisat vérde vid periodens slut 4 4

Inga reserveringar for vardenedgang har under 2009 och 2008 gjorts avseende finansiella tillgdngar som kan séljas.

| finansiella tillgangar som kan saljas ingar foljande:

2009 2008
Fonder investerade i réntebarande vardepapper — Osterrike 4 4
Redovisat varde vid periodens slut 4 4
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Not 19 Varulager

2009 2008
Révaror 321 340
Produkter i arbete 119 81
Fardiga varor och handelsvaror 1226 1315
Redovisat vérde vid periodens slut 1666 1736

Posten kostnader for salda varor innehaller kostnadsforda utgifter for varulagret uppgaende till 3 652 (2 994) MSEK.
Ovriga resultatrdkningsposter innehéller kostnadsférda utgifter fér varulagret uppgdende till 0 (0) MSEK.
Varulagret i koncernen har under perioden skrivits ned med 117 (60) MSEK.

Not 20 Kundfordringar

2009 2008
Kundfordringar 1857 1954  Perden 31 december 2009 har koncernen redovisat kundfordringar dar
Reservering for osékra kundfordringar -29 —52  nedskrivningsbehov foreligger pa 68 (57) MSEK. Reserven for osékra
Redovisat varde vid periodens slut 1828 1902 kundfordringar uppgick till 29 (52) MSEK.
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:
Koncernens kundfordringar exklusive férfallna kundfordringar och kundford- 2009 2008
ringar med foreliggande nedskrivningsbehov uppgick per den 31 december Per 1 januari 52 28
2009 till 1403 (1 669) MSEK. Tillkommande reserv for osékra fordringar 14 9
Forvarvad verksamhet - 30
Per den 31 december 2009 var kundfordringar uppgaende till 386 (228) Fordrir)gar som skivits bort under dret
som ej indrivningsbara -23 -1
MSEK forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov anségs foreligga. Aterférda outnyttjade belopp 1 19
Aldersanalysen framgar nedan. Omrékningsdifferens ) 5
2009 2008 Redovisat varde vid periodens slut 29 52
Mindre dn 3 manader 335 178
3 till 6 manader 22 13
Mer &n 6 manader 29 37
Redovisat varde vid periodens slut 386 228
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Not 21 Derivatinstrument, finansiella tillgangar och skulder

VALUTATERMINER

Per 31 december 2009 hade koncernens dppna terminskontrakt [6ptider pa upp till en ménad. Férdelning per valuta framgér av nedanstaende tabell.

Valutapar Valutakurs Nominellt belopp Marknadsvérde MSEK
USD/EUR 1,4435 1380000 -
KRW/EUR 0,00058 -814 200 000 -
CHF/SEK 6,9840 —-11730 000 1
DKK/SEK 1,39735 -8 100 000 -
EUR/SEK 10,4199 —121200 000 21
GBP/SEK 11,6356 -31300 000 3
LVL/SEK 14,6984 -1500 000 -
MXN/SEK 0,5587 -2 000 000 -
NOK/SEK 1,2428 -38 600 000 -
TRY/SEK 4,7494 -8 800 000 -
USD/SEK 7,2200 96 300 000 -10
Summa 15

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt véarde baseras pa marknadspriser och allmant vedertagna metoder. intakter som ej har medtagits d& det bokfdrda vardet motsvarar det verkliga
Vid vérdering har officiella marknadsnoteringar pa balansdagen anvants vardet i balansrakningen. Pa skuldsidan omfattar tabellen langfristiga och
nar sadana har varit tillgéngliga. Omrékning till SEK har skett till noterad kortfristiga rantebarande skulder. Icke réntebarande skulder har ej medtagits
valutakurs pa balansdagen. da det bokf6rda vérdet motsvaras av det verkliga vérdet. Verkligt vérde av-
Tabellen nedan omfattar pa tillgangssidan finansiella anlaggnings- seende derivatinstrument har baserats pa data harledda fran prisnoteringar
tillgangar, kortfristiga fordringar och likvida medel. Undantaget ar kund- medan verkligt varde avseende finansiella tillgangar som kan séljas har
fordringar, skattefordringar samt férutbetalda kostnader och upplupna baserats pa noterade priser pa aktiva marknader.
2009 2008
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde

Tillgangar
Rénteswapar" - - 17 17
Valutaterminer 15 15
Finansiella tillgangar som kan séljas 4 4 4 4
Andra langfristiga fordringar 169 169 25 25
Ovriga fordringar 127 127 246 246
Likvida medel 76 76 198 198
Summa 391 391 490 490
Skulder
Upplaning 12678 12653 15426 15360
Ranteswapar” 126 126 198 198
Summa 12 804 12779 15624 15 558

" Kassaflodessakring
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Not 22 Likvida medel

2009 2008
Kassa och bank 76 140
Kortfristiga placeringar 0 58
Redovisat vérde vid periodens slut 76 198
Not 23 Eget kapital
AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Antal aktier, aktiekapital och dverkurs har sedan ar 2008 Gkat enligt foljande:
Ovrigt till-
MSEK (utom fér antal) Antal aktier Aktiekapital skjutet kapital
1 januari 2008 259022 817 259 7438
2008
Inlésen av optioner 42 668 - -
Nyemission, foretrades 43 177 580 43 1428
Per 31 december 2008 302 243 065 302 8 866
2009
Nyemission, foretrades - - -1
Per 31 december 2009 302 243 065 302 8 865
Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.
Transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
2009 2008
Emissioner, nyteckningar och teckningsoptioner - 1511
Emissionskostnader —1 -55
Skatt emissionskostnader - 15
Summa -1 1471

UTDELNING PER AKTIE

Pa &rsstamman den 5 maj 2010 kommer en utdelning avseende &r 2009 pa 1,00 SEK per aktie, totalt 302 MSEK att freslas.

Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital, for rékenskapsaret 2009.
Utdelningarna avseende 2008 och 2007 uppgick till 227 MSEK (0,75 SEK per aktie) respektive 194 MSEK (0,75 SEK per aktie).
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Sékring
ANDRA RESERVER Omraknings- avnetto-  Kassaflodes-
differens investering sakringar Summa
Andra reserver 2008-01-01 -148 -8 2 -154
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2418 - - 2418
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - -797 - -797
Skatt pa resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet - 209 - 209
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - -183 -183
Skatt pa resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - 48 48
Andra reserver 2008-12-31 22170 -596 -133 1541
Andra reserver 2009-01-01 2270 -596 -133 1541
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -1233 - - -1233
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - 345 - 345
Skatt pa resultat frdn sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet - -91 - -91
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - 55 55
Skatt pa resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - -15 -15
Andra reserver 2009-12-31 1037 -342 -93 602
Not 24 Upplaning
2009 2008
Langfristig upplaning
Langfristiga banklan 5210 11927
Obligationslan 4266 -
Férlagslan 700 700
Finansiell leasing (se not 15) 24 46
Redovisat vérde vid periodens slut 10 200 12673
Kortfristig upplaning
Korfristiga banklan 686 2489
Foretagscertifikat 1773 243
Finansiell leasing (se not 15) 19 21
Redovisat varde vid periodens slut 2478 2753
Redovisat varde vid periodens slut 12678 15 426
2009 2008
Férfallotidpunkten fér langfristig upplaning &r som foljer:
Forfallotidpunkt 1-2 ar fran balansdagen 3340 2526
Forfallotidpunkt 2-5 &r fran balansdagen 6860 10147
Redovisat vérde vid periodens slut 10 200 12673

Redovisade belopp i MSEK, per valuta, for koncernens upplaning med hansyn tagen till ingdngna valutakontrakt ar foljande:

2009 2008
SEK 6651 8229
EUR 4174 5313
usb 1449 1562
GBP 309 285
CHF 67 37
NOK 28 -
Redovisat vérde vid periodens slut 12678 15426
Outnyttjade krediter:
Outnyttjade obekréftade krediter 470 300
Outnyttjade bekréftade krediter 5627 1649
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Not 25 Pensionstillgangar och pensionsforpliktelser

2009 2008
Nuvérde av fonderade forpliktelser 1053 1074
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 7317 —678
316 396
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 694 696
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -133 -159
Oredovisade kostnader fér tjdnstgéring under tidigare ar 3 4
Netto 880 937
Redovisat som tillgang 2 5
Redovisat som skuld 882 942
Netto 880 937
2009 2008
Forandringar i verkligt vérde pa forvaltningstillgangar under aret
Vid arets bérjan 678 689
Aktuariella vinster/forluster 83 -237
Valutakursdifferenser -50 251
Férvantad avkastning 48 60
Inbetalningar 60 1
Utbetalning av pensioner -82 -86
Vid drets slut 737 678
2009 2008
Forandringar av nuvardet pé forpliktelserna under aret
Vid arets bérjan 1770 1407
Aktuariella vinster/forluster 75 -33
Valutakursdifferenser -118 428
Skulder inlosta genom féretagsférsaljningar - -2
Kostnader for tjdnstgoring under innevarande ar 14 9
Réntekostnad 96 63
Utbetalning av pensioner —90 -102
Vid drets slut 1747 1770
2009 2008
De belopp som redovisas i resultatrakningen &r féljande:
Kostnader for tjdnstgoring under innevarande ar 14 9
Réntekostnad 96 63
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar —48 -60
Aktuariella nettoférluster (nettovinster) redovisade under aret 1 -2
Summa kostnader 73 10
Fordelat pa:
Forsaljningskostnader -1 -
Medicin- och affarsutvecklingskostnader 1 1
Administrationskostnader 40 -6
Finansiella intakter/kostnader 33 15
Summa kostnader 73 10
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2009 2008
Nuvardet av formansbaserade forpliktelser 1747 1770
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 737 678
Underskott 1010 1092

2009 2008 2007 2006 2005
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar 65 -237 37 0 0
Erfarenhetsbaserade justeringar av formansbaserade forpliktelser 33 -6 1 35 0
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 120 59 58 1 0
De viktigaste aktuariella antaganden som anvéndes var foljande:
(vagt genomsnitt)
Diskonteringsranta 51 % 39%
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 1.7 % 1,9 %
Framtida I6nedkningar 23 % 1,4 %
Framtida pensionsdkningar 1,7 % 1,0 %

Forvaltningstillgangarna, som till Gvervagande del avser den amerikanska
pensionsfonden, bestdr av aktier, aktiefonder samt olika slag av rénteba-
rande vardepapper sasom obligationer och rantefonder. Den férvéntade

avkastningen pa forvaltningstillgdngarna faststélldes genom beaktande av
det historiska utfallet pa placeringarna och den mix pa tillgangara som for

nérvarande finns.

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Foljande konsoliderade legala enheter har pensionsskulder:

Formansbaserade Ovriga

pensionplaner forpliktelser Summa
Meda Pharma GmbH & Co KG, Tyskland 313 - 313
Meda Manufacturing GmbH, Tyskland 257 - 257
Meda Pharmaceuticals Inc., USA 166 - 166
Meda AB, Sverige 37 0 37
Meda Germany Holding GmbH, Tyskland 22 - 22
Meda Pharma S.p.A, Italien - 16 16
Meda Manufacturing SAS, Frankrike - 15 15
Meda Pharma GmbH, Osterrike 15 - 15
Meda Pharma SAS, Franrike - 13 13
Meda Pharmaceuticals Ltd, Storbritannien 13 - 13
Meda Pharma GmbH, Schweiz - 10 10
Meda Pharma B.V., Nederlanderna 3 - 3
Meda Pharmaceuticals Switzerland GmbH, Schweiz - 2
Summa 826 56 882

Under 2010 f6rvdntas pensionsutbetalningarna uppga till 77 MSEK.

De flesta pensionsplaner i Tyskland finansieras ej genom betalning till forval-

taradministrerade fonder. Pensionsutfastelser gors direkt av arbetsgivaren.
Pensionsforménen betalas av arbetsgivaren till pensiondren som beskattas
individuellt.

Pensionsavsattningen i Meda Pharma GmbH & Co KG avser till storst
del aktiva arbetstagare. Pensionsavsattningarna bestar huvudsakligen av
foljande:

o Pensionsersattning vilken beviljas arbetstagare som pensioneras vid 65
ars alder alternativt vid en tidigare alder till foljd av arbetsoformaga.

Efterlevande maka/make erhéller pension uppgaende till 60 procent av
den avlidne makan/makens pension. Efterlevande barn erhéller pension
uppgaende till 15 procent av den avlidne forélderns pension.

e Julbonusar vilka beviljas arbetstagare som pensioneras vid 65 ars alder

alternativt vid en tidigare alder till f6ljd av arbetsoférmaga. For varje
avslutat anstliningsar uppgar julbonusen till 1,4 procent av pensiondrens
sista manadslon.

e Omvandling av 16n. Anstallda har mojlighet att omvandla I6n till oantast-
lig ratt till framtida pensionsutbetalningar.



Samtliga redovisade pensionsavsattningar i Meda Manufacturing GmbH
avser redan pensionerade arbetstagare. Pensionsavsattningen bestar
huvudsakligen av foljande:

® En pensionsplan till fullo finansierad av arbetstagaren vilken avslutades
under senare delen av 1970-talet. Ett fatal pensiondrer tacks fortfarande
av denna plan.

e Som alternativ till ovan ndmnda pensionsplan implementerades en
ny pensionsplan vilken till en del finansierades av arbetsgivaren och en
del av arbetstagaren. Denna pensionsplan upphdrde 2004-12-31.

o Sk deferred compensation avtal har funnits for vissa ledande befatt-
ningshavare, dock enbart under en trersperiod avslutad 2001.

o Pensionsstiftelse for den kemiska industrin. Denna pensionsplan finan-
sierades huvudsakligen genom omvandling av 16n till pension.

| samband med forvérvet av MedPointe Inc., USA under augusti 2007 over-

togs en férmansbaserad fonderad pensionsplan. Foretagets policy avseende

fonderingen av planen r att géra érliga inbetalningar uppgaende till det

minimibelopp som kravs enligt gallande lagar och forordningar i USA.

Sjukvardsformaner efter avslutad anstalining:

forts. Not 25 — koncernen | Arsredovisning 2009

Planen sténgdes 2003-01-31. Detta innebér att ytterligare formaner inte
kan laggas till planen samt att den endast omfattar anstallda t o m detta
datum. Foretaget har inga kostnader for tjanstgoring avseende planen.

De flesta pensionsplaner i Sverige finansieras ej genom betalning till fér-
valtaradministrerade fonder. Pensionsutfastelser gors direkt av arbetsgivaren.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt UFR 3 (uttalande fran Radet
for finansiell rapportering) &r detta en formansbaserad plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har koncernen inte haft tillgang
till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 1 (1) MSEK.
Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 141 (112) procent.

Ovriga férpliktelser i Schweiz, Frankrike, Nederlénderna och ltalien
uppstar i huvudsak till f6ljd av réttsliga krav och forpliktigar arbetsgivaren
att gora en engangsutbetalning till arbetstagaren vid pension eller avsked.
Kostnader for pensionen redovisas under arbetstagarnas anstallningstid.

Nuvérde av ofonderade forpliktelser

Nettoskuld i balansrakningen

Forandringar av nuvardet pa forpliktelserna under aret
Vid arets bérjan

Valutakursdifferenser

Arets avsattningar

Utbetalda ersdttningar

Vid drets slut

2009 2008
73 86
73 86
86 75
-7 15

0 2
-6 -6
73 86

Ovanstdende skuld redovisas bland Gvriga avsattningar.

| samband med forvarvet av MedPointe Inc., USA under augusti 2007 évertogs nagra planer for sjukvardsformaner efter

avslutad anstallning till vissa ledande befattningshavare. Redovisningsmetod och antaganden liknar dem som anvands for

formansbestdmda pensionsplaner. Planerna ar stangda.
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Not 26 Ovriga avsattningar

Omstruk- Ratts- .
Returer Personal turering tvister Ovrigt Summa
Per 1 januari 2009 177 157 205 99 101 739
Tillkommande avséttningar 30 18 107 16 61 232
Utnyttjat under aret =27 -18 -123 -6 -35 -209
Aterforda outnyttjade belopp —4 —4 -37 -8 -9 —62
Omrékningsdifferens -14 -12 -7 -7 -5 —45
Per 31 december 2009 162 141 145 94 13 655
2009 2008
Langfristiga avsattningar 250 261
Kortfristiga avsattningar 405 478
Summa 655 739

AVSATTNINGAR FOR RETURER
Avséttningen for returer inkluderar till storsta delen reserver for produkter
vilka Meda forbinder sig att képa tillbaka fran kunden en kort tid innan eller

efter overskridet utgangsdatum.

AVSATTNINGAR FOR PERSONAL

| avséttningar for personalkostnader redovisas bland annat det syntetiska
optionsprogrammet som beskrivs i not 8. Avséttningen uppgick per den

31 december 2009 till 7 MSEK och kan komma att tas i ansprak under
inlosenperioden som loper fran 31 maj 2009 till 31 maj 2011. 37 (42) MSEK
av personalavsattningen avser intjanad I6n till 51 anstallda i Tyskland som
har valt fértidspensionering i enlighet med den tyska modellen " Altersteil-
zeit" vilken delvis finansieras med statliga medel. Utnyttjande av redovisad
avsattning per den 31 december 2009 kommer att ske inom 7 &r frén
balansdagen. | samband med férvarvet av MedPointe Inc., USA i augusti

2007 Gvertogs nagra planer for sjukvardsformaner efter avslutad anstéllining
avseende tidigare ledande befattningshavare. Planerna &r sténgda. Avsatt-
ningen uppgick per den 31 december 2009 till 73 (86) MSEK.

AVSATTNINGAR FOR RATTSTVISTER
Individuell provning av pagaende tvister sker Iopande.

AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERING
| fiarde kvartalet 2009 redovisades omstruktureringskostnader avseende
effektivisering av Medas verksamhet pd 131 MSEK.

OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar harror bland annat fran hyra av kontorslokaler.



Not 27 Eventualforpliktelser

Not 27 — koncernen | Arsredovisning 2009

Stallda sékerheter 2009 2008
For egna avsattningar och skulder:
Ovriga langfristiga fordringar 0 3

Avseende skulder till kreditinstitut:
Materiella anlaggningstillgangar 257 279
Summa 257 282

Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser 27 23

o Inlicensieringen av vdrldsrattigheterna till Edluar kan komma att leda till
milestones om totalt 60 MUSD vid definierade férséljningsmal.

o Inlicensieringen av varldsrattigheterna till OX-NLA kan komma att leda
till utbetalning av ytterligare 15 MUSD i milestone da produkten god-
kanns av FDA (Food and Drug Administration) samt milestones om totalt
40 MUSD vid definierade forsaljningsmal.

e Inlicensieringen av BEMA Fentanyl for den europeiska marknaden kan
komma att leda till utbetalning av ytterligare 7,5 MUSD i milestones
vid definierade steg i utvecklingen och kommersialiseringen. Forvarvet
av den exklusiva ratten till BEMA Fentanyl i USA, Kanada och Mexiko
kan komma att leda till milestones om totalt 30 MUSD vid definierade
forsdljningsmal.

o Forvarvet av de europeiska rattigheterna till substansen sotiromod fran
3M kan komma att leda till utbetalning av ytterligare 10 MUSD i mile-
stones vid definierade steg i utvecklingen.

o Avtalet med Ethypharm angdende de europeiska réttigheterna till kom-
binationen ketoprofen och omeprazol kan komma att leda till ytterligare
5 MEUR i milestones nér registrering samt vissa nivaer i forséljningen
har uppnatts.

Inlicensierigen av OraDisc A fér den europeiska marknaden kan komma
att leda till ytterligare 4,8 MEUR i milestones.

Avtalet fran 2009 om inlicensiering av tva dermatologiprodukter frdn Vale-
ant kan leda till en betalning pé upp till 7 MUSD pa avtalets andra arsdag.
Avtalet med Cipla angaende utvidgat geografiskt samarbete for kombi-
nationsprodukten baserad pa azelastin och flutikason kan leda till ut-
betalning av 5 MUSD vid registrering i det forsta landet och upp till 10
MUSD i andra milestones.

Forvérvet av de europeiska exklusiva rattigheterna till Ceplene kan
komma att leda till utbetalning av 2 MUSD nér lansering sker samt

5 MUSD som regulatorisk milestone. Milestones om totalt 30 MUSD kan
komma att utbetalas vid definierade f6rsaljningsmal.

Avtalet om inlicensiering av produkten Xerese kan komma att leda till
betalningar pd 5 MUSD fére produktens lansering.

For ovriga produktréttigheter kan tillaggskdpeskilling maximalt uppga
till 63 MSEK.

| samband med f6rvarvet av Carter-Wallace &r 2001, 6vertog Meda
Pharmaceuticals Inc. (tidigare MedPointe Inc.) vissa miljorelaterade
skyldigheter. Ar 1982 meddelade amerikanska miljsmyndigheter att
Carter-Wallace tillsammans med mer an 200 andra féretag var poten-
tiellt ansvariga for avfall placerat pé den tidigare atervinningscentralen
Lone Pine Landfill. Ar 1989 och 1991, utan att medge ansvar, ingick
Carter-Wallace tillsammans med 122 andra foretag avtal med myndighe-
ten om sanering av Lone Pine, en process som pagar. Reserveringen for
saneringskostnader uppgick till 3 MUSD per 31 December 2009.

Meda ar fran tid till annan involverad i for lakemedelsbranschen sed-
vanliga legala tvister. Det &r bolagets bedomning att erforderliga reserve-
ringar har gjorts samt att utgangen av sadana tvister inte kommer att ha
vasentlig paverkan pé bolagets resultat och stallning.
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Not 28 Kassaflode

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2009 2008
Den I6pande verksamheten:
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 121 88
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar 1364 1035
Ovrigt -93 -28
Summa 1392 1095

Not 29 Transaktioner med narstaende

Enligt tidigare avtal mellan Meda och bolag &gt av verkstallande direktor
Anders Lonner utgick royalty for projekt och produkter som identifierats
innan tilltrddet som verkstallande direktdr. Under 2009 har detta avtal
slutreglerats genom en betalning pa 4,3 MSEK varigenom Medas framtida
royaltyforpliktelser upphor.

Not 30 Handelser efter balansdagen

Till forre styrelseordforanden Peter Sjostrand utgick inom ramen for arsstam-
mobeslut férutom styrelsearvode sarskild erséttning avseende konsulttjans-

ter som gick utéver uppdraget som styrelseledamot. For arbete utfort under

2009 har 0,2 (0,4) MSEK kostnadsférts.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

INLICENSIERING AV EXKLUSIVA RATTIGHETER TILL XERESE

Meda har inlicensierat exklusiva rattigheter till ldkemedlet Xerese fran det
svenska forskningsbolaget Medivir AB. Xerese (tidigare Lipsovir®, ME-609)
som anvands for topikal behandling av munsar, bestar av en kombination av
det antivirala medlet aciklovir och hydrokortison. Xerese ar den forsta topikala
behandlingen som bade visat sig kunna forhindra uppkomsten av munsér
och forkorta lakningstiden. Medas exklusiva rattigheter tacker USA, Kanada
och Mexiko samt utveckling av nya indikationer. Xerese godkandes av den
amerikanska ldkemedelsmyndigheten (FDA) under 2009 som ett receptbelagt
lakemedel. Lansering kommer att ske nar tillracklig lanseringskvantitet finns
framme. Som ersattning for exklusiva réttigheter till Xerese kommer Meda att
betala Medivir 5 MUSD innan lansering och tvésiffrig royalty.

INLICENSIERING AV EXKLUSIVA RATTIGHETER TILL CEPLENE

I bérjan av 2010 inlicensierade Meda exklusiva rattigheter till Ceplene (his-
tamindihydroklorid), fran det amerikanska forskningsbolaget EpiCept Cor-
poration. Medas réttigheter omfattar Europa och flertalet viktiga marknader
i Asien, daribland Japan, Kina och Australien. Indikationen for Ceplene &r
underhallsbehandling och férebyggande av aterfall hos vuxna med akut my-
eloisk leukemi (AML). AML &r en av de fyra huvudtyperna av leukemi. Varje
ar rapporteras cirka 16 000 nya fall av AML i Europa. De flesta patienterna
drabbas av dterfall. Det finns for ndrvarande ingen alternativ behandling och
det medicinska behovet &r stort. Ceplene har godkants av EU-kommissionen
som en orphan drug. Inom EU far orphan drugs 10 ars marknadsexklusivitet
och ett liknande skydd kommer sannolikt att erhallas pa andra marknader.
Ceplene underscks ocksa for andra indikationer, till exempel Myelodysplas-
tiskt syndrom (MDS) och kronisk myeloisk leukemi (KML).
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Resultatrakning — moderbolaget

MSEK Not 2009 2008
Nettoomséttning 2,3 3643 2535
Kostnad fér salda varor 5 -1601 -1188
Bruttoresultat 2042 1347
Ovriga rérelseintakter 4 131 148
Forsaljningskostnader -240 -233
Medicin- och affarsutvecklingskostnader —944 -599
Administrationskostnader -140 =177
Rérelseresultat 5-9 849 486
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 2723 24
Rénteintakter och liknande resultatposter 1 240 288
Rantekostnader och liknande resultatposter i —629 -864
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3183 —-66
Bokslutsdispositioner 12 423 84
Skatt 13 =11 1
Nettoresultat 2750 19
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Balansrakning — moderbolaget

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR 1

Anléaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Produktrattigheter 14 7062 7202

Summa immateriella anldggningstillgangar 7062 7202

Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier 15 1 1

Summa materiella anlaggningstillgéngar 1 1

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 13421 13410
Fordringar hos koncernforetag 6826 7375
Derivatinstrument - 17
Uppskjuten skattefordran 13 33 50
Andra langfristiga fordringar 152 1
Summa finansiella anléaggningstillgangar 20432 20 853
Summa anlaggningstillgangar 27 495 28 056

Omsattningstillgangar

Varulager 17 189 157
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 127 185
Fordringar hos koncernforetag 292 654
Ovriga fordringar 15 54
Derivatinstrument 15 0
Skattefordran - 7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7 120
Summa kortfristiga fordringar 456 1020
Kassa och bank 10 3
Summa omséttningstillgangar 655 1180
SUMMA TILLGANGAR 28 150 29236
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MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 302 302
Reservfond 3175 3175
Summa bundet eget kapital 3477 3477
Fritt eget kapital

Overkursfond 5694 5695
Fond fér verkligt vérde -93 -141
Balanserade vinstmedel -139 52
Arets resultat 2750 19
Summa fritt eget kapital 8211 5521
Summa eget kapital 11688 8998
Obeskattade reserver 20 1552 1129

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 21 47 45
Ovriga avsattningar 22 9 21
Summa avsattningar 56 66
Langfristiga skulder

Upplaning 23 9690 11812
Skulder till koncernforetag 0 66
Uppskjuten skatteskuld 13 39 -
Derivatinstrument 128 198
Summa langfristiga skulder 9857 12 076
Kortfristiga skulder

Upplaning 23 2389 2567
Skulder till koncernforetag 2249 3884
Leverantorsskulder 160 184
Ovriga skulder 15 46
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 184 286
Summa kortfristiga skulder 4997 6967
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 28150 29236
Stallda sakerheter 25 0 1
Ansvarsforbindelser 25 478 485
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MEDA | Kassaflodesanalys moderbolaget

Kassaflddesanalys — moderbolaget

MSEK Not 2009 2008
Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3183 —-64
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 607 488
Nettofdrandring av pensioner 2 1
Nettof6randring av Gvriga avsattningar -10 4
Betalda inkomstskatter -6 -23
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére forandring av rérelsekapital 3776 406
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Varulager -34 -50
Fordringar 659 -90
Skulder -105 170
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 429 436
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella tillgangar -467 -2102
Férvarv av materiella anldggningstillgangar 0 0
Forvarv av verksamheter -12 -179
Okning av finansiella fordringar -683 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1162 -2281
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5838 6179
Amortering av lan -8531 -5700
Okning/minskning av évriga finansiella skulder -206 41
Nyemission, nyteckning genom teckningsratter och teckningsoptioner -1 1471
Utdelning -227 -194
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -3127 1797
Periodens kassaflode 7 —-48
Likvida medel vid periodens bérjan 3 51
Likvida medel vid periodens slut 10 3
Erhallna réntor och utdelningar, erlagda réntor

Erhallna réntor 170 277
Erhallna utdelningar 9 24
Erlagda réntor —-437 -867
Summa -258 -566
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Eget kapital — moderbolaget

Aktie- i Fond for ~ Ovrigt fritt
MSEK kapital ~ Reservfond Overkursfond verkligt varde  eget kapital Summa
Ingdende eget kapital 2008-01-01 259 3175 4264 2 93 7793
Erhallna koncernbidrag, efter skatt - - - - 49 49
Utdelning - - - - -194 -194
Nyemission, foretrades 43 1468 - - 1511
Nyemissionskostnader - - -55 - - -55
Skatt pa nyemissionskostnader - - 15 - - 15
Nyteckning, genom teckningsratter - - 3 - - 3
Kassaflodessékring, valutaderivat - - - -8 - -8
Kassaflodessékring, rantederivat - - - -183 - -183
Skatt pa kassaflodesséakring, rantederivat - - - 48 - 48
Arets resultat - - - - 19 19
Eget kapital 2008-12-31 302 3175 5695 -141 -33 8998
Ingaende eget kapital 2009-01-01 302 3175 5695 =141 -33 8998
Erhallna koncernbidrag, efter skatt - - - - 121 121
Utdelning - - - - =227 =227
Nyemissionskostnader - - -1 - - -1
Kassaflodessakring, valutaderivat - - - 54 - 54
Kassaflodessakring, rantederivat - - - 10 - 10
Skatt pa kassaflédessakring - - - -16 - -16
Arets resultat - - - - 2750 2750
Eget kapital 2009-12-31 302 3175 5694 -93 2611 11 688
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MEDA | Not 1, Not 2, Not 3, Not 4, Not 5 — moderbolaget

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen

for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS-regler

och uttalanden sa langt som detta ar méjligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer avser vardering av andelar i dotterforetag, lan, pensioner och
uppskjuten skatt.

ANDELAR | DOTTERFORETAG
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde, efter avdrag fér
eventuella nedskrivningar, i enlighet med arsredovisningslagen.

SKULDER

Skulder som utgdr sékringsinstrument for investering i dotterforetag har

inte omvarderats till balansdagens kurs utan har varderats till investeringens

anskaffningskurs.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

PENSIONER
Pensioner redovisas inte enligt IAS 19 utan moderbolaget féljer FAR SRS
rekommendation RedR 4.

SKATTER
Uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver sarredovisas inte i
moderbolaget.

KONCERNBIDRAG

Koncembidrag redovisas i enlighet med Uttalande fran radet for finansiell
rapportering, UFR 2. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.
Det innebar att koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Not4 Ovriga rorelseintakter

Nettoomsattning

Nettoomsattning

2009 2008 2009 2008
Norra Europa 675 594  Serviceintdkter, koncerninterna 131 148
Central- och Osteuropa 1253 730 Summa 131 148
Vasteuropa 1489 1067
USA 92 10
Exportmarknader 120 48
Ej fordelad omsattning 14 86
Summa 3643 2535
Varuforsaljning 3621 2488
Intdkter fran marknadsféring - 47
- . °
Royaltyintékter 2 - Not5 Kostnader férdelade pa
Summa 3643 2535
kostnadsslag
Not 3 Koncerninterna transaktioner 2009 2008
Ravaror och fornddenheter —61 -55
Handelsvaror -1439 -1107
Nedan anges andelen av arets inkdp och férsljning mellan koncernforetag. Personalkostnader -109 -116
2009 2008  Avskrivningar —607 —485
Varuférsaljning 2890 1819 _Ovigakostnader 709 434
Royalty 2 _48 S"un'lnn'_la_ kostnader for séldq varor,
Ink8D av varor 67 0 forsaljningskostnader, medicin- och
P affarsutvecklingskostnader samt
Summa 2845 1729  administrationskostnader -2 925 -2197
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Not 6 Personal, medelantal anstallda

MEDELANTAL ANSTALLDA SIUKFRANVARO
2009 2008 2009 2008
Kvinnor  Méan  Kvinnor  Man Kvinnor 2,2% 1,7%
58 27 59 28 Man 0,6% 0,3%
Summa 58 27 59 28 Summa 1,7% 1,3%

85 87 )
Aldersfordelat
o . Alder 50— 1,0% 1,2%
REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN Alder 30-49 2.2% 11%
2009 2008 Alder 0-29 1,2% 2,0%
Kvinnor  Man  Kvinnor ~ Man 1,7% 1,3%
Styrelsen 2 5 1 5 Varav:

Ovriga ledande befattningshavare - 4 - 4 Sammanhangande sjukfranvaro > 60 dagar 0,4% 0,3%

Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

TOTALA LONER, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2009 2008
Loner Varav Loner Varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
ersattningar ~ kostnader  kostnader ersattningar kostnader kostnader
75 34 10 81 35 8
Pensionskostnader
- Avgiftsbestdmda pensionsplaner 8 3
- Formansbestdmda pensionsplaner 2 5
Summa 10 8
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2009 2008
Styrelse  Varav rorlig Ovriga  Varav rorlig Styrelse  Varav rorlig Ovriga  Varav rrlig
ochVD  ersattning Pension anstdllda  ersattning ochVD  ersattning Pension anstallda  ersattning
24 7 - 51 3 25 13 - 56 3

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén/ Rérlig Ovriga Ovriga

styrelsearvode ersattning formaner Pension ersattningar Summa
Verkstallande direktor, Anders Lonner 9,0 7,0 0,2 6,67 - 22,8
Styrelsens ordférande efter arsstamman 2009,
Bert-Ake Eriksson 05 - - - 0,0 0,5
Styrelsens ordférande fore arsstamman 2009,
Peter Sjostrand 0,2 - - - 0,2 0,4
Ledamot, Peter Claesson 0,2 - - - - 0,2
Ledamot, Marianne Hamilton 0,3 - - - 0,0 0,3
Ledamot, Tuve Johannesson 0,3 - - - 0,1 0,4
Ledamot, Carola Lemne 0,2 - - - - 0,2
Ledamot, Anders Waldenstrom 0,3 - - - - 0,3
Andra ledande befattningshavare (3 pers) 6,0 1,5 0,3 1,4 - 9,2
Summa 17,0 8,5 0,5 8,0 03 34,3

DVD har, i enlighet med anstéllningsavtalet, valt att omvandla sin pensionsformén till lon.

For ytterligare information angaende ersattningar till ledande befattningshavare se not 8 i koncernens rékenskaper.
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MEDA | Not 8, Not 9, Not 10 — moderbolaget

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Nedan anges rakenskapsarets kostnadsférda revisionsarvoden samt
kostnadférda arvoden for andra uppdrag utférda av moderbolagets

revisorer.

2009 2008
PricewaterhouseCoopers
Revisionsarvoden 2 2
Andra uppdrag 0 -
Summa 2 2
Not 9 Operationell leasing

2009 2008
Leasing kostnadsford under rakenskapsaret 1 11

Nominella vdrdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsag-
ningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 10 10
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar - 10
Forfaller till betalning senare an fem ar - -
Summa 10 20

Under 2004 ingicks ett operationellt leasingavtal avseende kontorslokaler i
Sverige. Avtalet stracker sig till utgangen av 2010. Storleken pa de framtida
leasingavgifterna baseras pa utvecklingen av konsumentprisindex.

Not 10 Resultat fran andelar i koncernforetag

2009 2008
Utdelningar fran koncernforetag 2723 24
Summa 2723 24




Not 11 Finansiella poster

Not 11, Not 12, Not 13 — moderbolaget | Arsredovisning 2009

2009 2008 2009 2008
Ranteintakter och liknande resultatposter Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantor 216 278 Rantor =575 -822
Valutakursvinster/(-forluster), netto 24 10 Kostnader for upptagande av lan —54 -4
Summa 240 288 Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Summa —629 -864
Not 12 Bokslutsdispositioner
2009 2008
Avskrivning utdver plan -423 84
Summa —-423 84
Not 13 Skatt
2009 2008
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Skattekostnaden utgjorde 0,4 procent (4,5 procent) av resultatet fore skatt.
Aktuell skatt for aret 1 i) Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och moderbolagets resultat
Aktuell skatt hanférlig till tidigare & 0 o fore skatt berdknad med den lokala skattesatsen for Sverige forklaras med
-1 —2  nedanstdende tabell.
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt 0 3 2009 2008
Summa -1 1 Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 2760 18
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital
Aktuell skatt: Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget
Koncernbidrag —43 -17  (26,3%/28,0%) -727 -5
Kassaflodessakring 39 —  Andra icke avdragsgilla kostnader 0 -1
Nyemissionskostnader 0 15  Ej skattepliktiga intakter (utdelningar fran dotterbolag) 716 7
4 —,  Skatt hanférlig till tidigare & 0 0
Uppskjuten skat; Redovisad effektiv skatt -1 1
Kassaflodessékring -55 50
-55 50
Summa -59 48
Temporara skillnader har resulterat i féljande uppskjutna skattefordringar:
Ovriga Ovriga
Lager fordringar skulder Summa
Per 1 januari 2008 2 1 -1 2
Redovisat i eget kapital - 50 - 50
Redovisat i resultatrakningen -2 -1 1 -2
Per 31 december 2008 - 50 - 50
Redovisat i eget kapital - -17 -39 55
Per 31 december 2009 - 33 -39 -6
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MEDA | Not 14, Not 15 — moderbolaget

Not 14 Produktrattigheter

2009 2008
Produkt- Ovriga Produkt- Ovriga

rattigheter tillgdngar Summa rattigheter tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 8455 - 8455 6353 - 6353
Investeringar 465 2 467 2102 - 2102
Utgdende anskaffningsvérde 8920 2 8922 8455 - 8455
Ingdende avskrivningar enligt plan -1253 - -1253 -769 - —-769
Arets avskrivningar enligt plan -607 0 —-607 -484 - 484
Utgdende avskrivningar enligt plan -1 860 0 -1860 -1253 - -1253
Redovisat varde vid periodens slut 7 060 2 7062 7202 - 7202

Avskrivningar enligt plan per funktion
Medicin- och affarsutvecklingskostnader -607 - -607 -484 - 484
Administrationskostnader - -

Not 15 Inventarier

2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 21 21
Investeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 21 21
Ingdende avskrivningar -20 -20
Arets avskrivningar 0 0
Utgéende avskrivningar -20 -20
Redovisat varde vid periodens slut 1 1
Avskrivningar per funktion:
Administrationskostnader 0 0
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Not 16 Andelar i koncernforetag

Not 16 — moderbolaget | Arsredovisning 2009

Organisations- Antal  Kapital- Bokfort Bokfort
Dotterféretag nummer Sate aktier andel vérde 2009 vérde 2008
Meda Germany Holding GmbH?" HRB 9848 Bad Homburg, Tyskland 4 100% 5440 5440
Meda US Holding Inc. 22-3801882 Somerset, USA 3000 100% 5237 5237
Recip AB 556694-8849 Stockholm, Sverige 100 000 100% 2291 2291
Meda A/S 460322 17 Allerod, Danmark 102 100% 142 142
Ipex AB? 556544-1135 Danderyd, Sverige 1428 100% 139 139
Ellem Lakemedel AB 556196-1789 Stockholm, Sverige 1000 100% 105 105
Medag AB 556489-3948 Taby, Sverige 400 000 100% 25 25
Medinet International Ltd. 0113742-0 Abo, Finland 4800 100% 21 21
Medical Equipment Store i Sandviken AB 556564-4233 Sandviken, Sverige 100 100% 5 5
Meda Pharma Hungary Kft. 01-09-870550 Budapest, Ungern 130 100% 5
Meda Valeant Inc 449014-2 Montréal, Kanada 2750 55% 4 -
Meda AS 920218199 Asker, Norge 2000 100% 2 2
Meda Pharmaceuticals Ltd. 6130651123 Istanbul, Turkiet 22 590 12,7% 2 0
Meda OY 0111457-9 Abo, Finland 3200 100% 1 1
Meda Pharmaceuticals SA 58280/01AT/B/05/111  Aten, Grekland 60 000 99,9% 1 1
Cytopharma AB 556538-1018 Taby, Sverige 1000 100% 1 1
Meda Health Sales Ireland Ltd. 403901 Dunboyne, Irland 10 000 100% 0 0
Meda Pharmaceuticals Sp.z 0.0. 5272515293 Warszawa, Polen 50 100% 0 0
Scanmeda AB 556053-7002 Goteborg, Sverige 500 100% 0 0
Viatris Pharmaceuticals Ltd. 04303411 Nottingham, Storbritannien 1 100% 0 0
Meda Pharma S de RL de CV 401800-1 Jardines en la
Montafia, Mexico 1 100% 0 -
Summa 13421 13410

") Viktigaste innehaven i Meda Germany Holding GmbH:
Meda Pharma GmbH & Co KG, Bad Holmburg, Tyskland
Meda Manufacturing GmbH, Kéln, Tyskland
Meda Pharma GmbH, Wien, Osterrike
Meda Pharma S.p.A., Milano, Italien
Meda Pharma s.r.0., Prag, Tieckien
Meda Pharma spol. s.r.0., Bratislava, Slovakien

2 Viktigaste innehaven i Ipex AB:
Meda Pharma GmbH, Wangen, Schweiz
Meda Manufacturing SAS, Merignac, Frankrike
Meda Pharma SAS, Paris, Frankrike
Meda Pharmaceuticals Ltd., Bishop's Stortford, Storbritannien
Meda Pharma S.A./ N.V.,, Bryssel, Belgien
Meda Pharma B.V., Amstelveen, Nederldnderna
Meda Pharma S.A.U., Madrid, Spanien
Meda Pharma Produtos Farmacéuticos, S.A., Lissabon, Portugal

Valeant Pharmaceuticals Middle East & Africa FZ LLC, Dubai, Forenade Arabemiraten

Meda Pharmaceuticals Switzerland GmbH, Birsfelden, Schweiz
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MEDA | Not 17, Not 18, Not 19 — moderbolaget

Not 17 Varulager

2009 2008
Révaror 7 0
Produkter i arbete 3 4
Férdiga varor och handelsvaror 179 153
Redovisat vérde vid periodens slut 189 157

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten kostnader for salda varor och uppgick till 1 511 (1 176 MSEK).
Varulagret i moderbolaget har under perioden skrivits ned med 2 (0) MSEK.

Not 18 Kundfordringar

2009 2008

Kundfordringar 127 185 Nedskrivningsbehov anses inte foreligga for nagra av moderbolagets
kundfordringar.

Per den 31 december 2009 var kundfordringar uppgaende till 34 (28) MSEK Moderbolagets kundfordringar exklusive forfallna kundfordringar
forfallna. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan: uppgick till 93 (157) MSEK. Aldersanalys framgér nedan:

2009 2008 2009 2008
Mindre &n 3 manader 29 20 Mindre &n 3 manader 93 157
3 till 6 manader 0 0 3 till 6 manader 0 0
Mer &n 6 manader 5 8 Mer &n 6 manader 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 34 28 Redovisat varde vid periodens slut 93 157

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2009 2008
Forutbetalda réntekostnader - 79
Férutbetalda hyreskostnader 2 2
Forutbetalda forsakringskostnader 3 3
Ovriga férutbetalda kostnader 2 2
Upplupna intakter - 34
Redovisat varde vid periodens slut 7 120
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Not 20 Obeskattade reserver

2009 2008
Ackumulerade 6veravskrivningar 1552 1129
Redovisat vérde vid periodens slut 1552 1129
Ackumulerade dveravskrivningar
fordelade pa tillgangsslag
Produktrattigheter 1552 1129

Not 21 Avsattningar for pensioner

2009 2008
PRI pensioner 46 44
Ovriga pensionsplaner 1 1
Redovisat varde vid periodens slut 47 45

Pensionskostnader avseende den férmansbaserade pensionsplanen har redovisats med 2 (5) MSEK i
rorelsen. Réntekostnaden uppgick till 2 (2) MSEK.

Not 22 Ovriga avsattningar

Syntetiska

Omstrukturering optioner Summa
Ovriga avsattningar 2008-01-01 7 1 8
Tillkommande avsattningar 16 - 16
Utnyttjat under aret -3 - -3
Ovriga avsattningar 2008-12-31 20 1 21
Ovriga avsattningar 2009-01-01 20 1 21
Tillkommande avséttningar 1 1 2
Utnyttjat under aret -1 - -1
Aterforda outnyttjade belopp -3 - -3
Ovriga avsattningar 2009-12-31 7 2 9

AVSATTNING FOR OMSTRUKTURERING
Avséttningen per den 31 december 2009 avser forvérvet av Valeant.

AVSATTNING FOR SYNTETISKA OPTIONER
Avser det syntetiska optionsprogrammet som beskrivs i koncernens not 8.
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MEDA | Not 23, Not 24 — moderbolaget

Not 23 Upplaning

2009 2008
Langfristig upplaning
Langfristiga banklan 4724 11112
Obligationslan 4266 -
Férlagslan 700 700
Redovisat varde vid periodens slut 9690 11812
Kortfristig upplaning
Korfristiga banklan 616 2324
Féretagscertifikat 1773 243
Redovisat varde vid periodens slut 2389 2567
Redovisat varde vid periodens slut 12079 14379
Forfallotidpunkt for langfristig upplaning ar som foljer:
Forfallotidpunkt 1-2 &r fran balansdagen 3350 3000
Forfallotidpunkt 2-5 &r frén balansdagen 6340 8812
Redovisat varde vid periodens slut 9690 11812
Redovisade belopp i MSEK, per valuta, for moderbolagets upplaning ér foljande:
SEK 6651 8217
EUR 3575 4642
usb 1449 1198
GBP 309 285
CHF 67 37
NOK 28 -
Redovisat varde vid periodens slut 12079 14379
Outnyttjade krediter:
Outnyttjade obekraftade krediter 470 300
Outnyttjade bekraftade krediter 5188 1376

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2009 2008
Upplupna rantekostnader 83 196
Semesterléneskuld 8 7
Ovriga upplupna personalkostnader 29 36
Forutbetalda intakter 13 -
Ovriga upplupna kostnader 51 47
Redovisat vérde vid periodens slut 184 286
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Not 25 Eventualforpliktelser

Not 25, Not 26, Not 27 — moderbolaget | Arsredovisning 2009

Stéllda sékerheter

For egna avsattningar och skulder:
Andra langfristiga fordringar

Summa

Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser till férmén for dotterforetag
Garantiforbindelser

Summa

2009 2008
0 1

0 1
477 484
1 1
478 485

e Inlicensieringen av varldsréttigheterna till Edluar kan komma att leda till
milestones om totalt 60 MUSD vid definierade forsaljningsmal.

o Inlicensieringen av vdrldsrattigheterna till OX-NLA kan komma att
leda till utbetalning av ytterligare 15 MUSD i milestone da produkten
godkanns av FDA (Food and Drug Administration) samt milestones om
totalt 40 MUSD vid definierade forsdljningsmal.

o Inlicensieringen av BEMA Fentanyl for den europeiska marknaden kan
komma att leda till utbetalning av ytterligare 7,5 MUSD i milestones
vid definierade steg i utvecklingen och kommersialiseringen. Forvérvet
av den exklusiva rétten till BEMA Fentanyl i USA, Kanada och Mexiko
kan komma att leda till milestones om totalt 30 MUSD vid definierade
forsaljningsmal.

o Forvarvet av de europeiska rattigheterna till substansen sotiromod fran
3M kan komma att leda till utbetalning av ytterligare 10 MUSD i mile-
stones vid definierade steg i utvecklingen.

o Avtalet med Ethypharm angdende de europeiska réttigheterna till kom-
binationen ketoprofen och omeprazol kan komma att leda till ytterligare
5 MEUR i milestones nér registrering samt vissa nivaer i forsaljningen
har uppnatts.

Not 26 Kassaflode

Inlicensierigen av OraDisc A fér den europeiska marknaden kan komma
att leda till ytterligare 4,8 MEUR i milestones.

Avtalet fran 2009 om inlicensiering av tva dermatologiprodukter fran Vale-
ant kan leda till en betalning pa upp till 7 MUSD pa avtalets andra arsdag.
Avtalet med Cipla angdende utvidgat geografiskt samarbete for kombi-
nationsprodukten baserad pa azelastin och flutikason kan leda till utbe-
talning av 5 MUSD vid registrering i det forsta landet och upp till 10
MUSD i andra milestones.

Forvarvet av de europeiska exklusiva réttigheterna till Ceplene kan
komma att leda till utbetalning av 2 MUSD nér lansering sker samt 5
MUSD som regulatorisk milestone. Milestones om totalt 30 MUSD kan
komma att utbetalas vid definierade forsaljningsmal.

Avtalet om inlicensiering av produkten Xerese kan komma att leda till
betalningar pa 5 MUSD fére produktens lansering.

For 6vriga produktréttigheter kan tillaggskdpeskilling maximalt uppga
till 63 MSEK.

Meda ar fran tid till annan involverad i for lékemedelsbranschen sed-
vanliga legala tvister. Det ar bolagets bedomning att erforderliga reser-
veringar har gjorts samt att utgangen av sadana tvister inte kommer att
ha vasentlig paverkan pa bolagets resultat och stéllning.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2009 2008
Den I6pande verksamheten:
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 607 484
Ovrigt - 4
Summa 607 488

Not 27 Finansiella risker

For beskrivning av finansiella risker se not 2 i koncernens rakenskaper.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 5694 493 899
Fond for verkligt varde -92 951 465
Balanserade vinstmedel —-139 986 473
Arets resultat 2749 844 349
Totalt disponibla vinstmedel 8211400310

Styrelsen foreslar féljande disposition av de disponibla vinst-

medlen:

Utdelas till aktiedgarna (1,00 SEK per aktie) 302 243 065
Overfores i ny rakning 7909 157 245
Summa 8211400 310

Arsredovisning och koncernredovisning i Meda AB (publ) avseende 2009 har godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 24 mars 2010. Arsredovisning
och koncernredovisning foreslas faststallas pa arsstémman den 5 maj 2010.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 24 mars 2010
Styrelsen och verkstallande direktoren i Meda AB (publ)

Bert-Ake Eriksson Peter Claesson
Styrelseordforande

Marianne Hamilton Tuve Johannesson

Carola Lemne Anders Lonner
Verkstallande direktor

Anders Waldenstrém

Var revisionsberdttelse har avgivits den 24 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Meda AB
Org nr 556427-2812

Vi har granskat rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens for-
valtning i Meda AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 52—106.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av drsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och &rsredovisningslagen til-
ldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebadr att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sdkerhet forsakra oss om
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
torens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovis-

Revisionsberattelse | Arsredovisning 2009

ningen samt att utvardera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund fr véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstémman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor
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Finansiell oversikt

2009 2008 2007 2006 2005
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Kvarvarande verksamheter
Nettoomséttning 13178 10675 8145 5256 2870
Rérelsens kostnader -10276 -8373 6475 -4144 -2521
Ovriga intakter - - - 322 -
Rérelseresultat” 2902 2302 1670 1434 349
Finansnetto 618 -884 -508 —244 —-207
Resultat efter finansnetto 2284 1418 1162 1190 142
Skatt 747 -464 -329 -402 -40
Nettoresultat frén kvarvarande verksamheter 1537 954 833 788 102
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet - - - - 42
Nettoresultat? 1537 954 833 788 144
" Rérelseresultat, justerat for engangseffekter 3033 2517 1890 1112 525
Engangseffekter, intakter - - - 322 -
Engangseffekter, kostnader -131 -215 -220 - -176
2 Nettoresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1539 - - - -
Minortitetsintresse -2 - - - -
1537 - - - -
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Materiella 854 935 787 625 764
Immateriella 27453 29609 24105 8625 8808
Ovriga anliggningstillgngar 883 948 567 275 254
Omséttningstillgangar
Varulager 1666 1736 1152 589 585
Kortfristiga fordringar 2091 2389 179 1084 757
Likvida medel 76 198 242 121 331
Summa tillgangar 33023 35815 28649 11319 11499
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13664 13290 9364 4297 3760
Langfristiga skulder
Réntebérande 11082 13615 13561 3996 5588
Ej rantebérande 2764 2958 2406 1005 986
Kortfristiga skulder
Réntebarande 2478 2753 950 753 8
Ej rantebérande 3035 3199 2368 1268 1157
Summa eget kapital och skulder 33023 35815 28649 11319 11499
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2009 2008 2007 2006 2005
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 3087 2003 1662 1061 445
Forandring av rorelsekapital 37 -53 -424 -297 -51
Kassafléde fran den lépande verksamheten® 3124 1950 1238 764 394
Kassaflade fran investeringsverksamheten® =518  —4102 -11141 =211 6315
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2724 2083 10 046 -756 6189
Periodens kassaflode -118 -69 143 -203 268
Likvida medel vid periodens bérjan 198 242 121 331 61
Kursdifferens i likvida medel -4 25 -22 -7 2
Likvida medel vid periodens slut 76 198 242 121 331
3Varav frén awecklad verksamhet - - - - 20
4 Varav fran avecklad verksamhet - - - - 71
INVESTERINGAR
- i immateriella anlaggningstillgangar® 514 4050 11120 510 6335
- i materiella anlaggningstillgangar 109 72 88 79 52
% Inklusive forvarv av dotterforetag
RESULTATRELATERADE NYCKELTAL
Bruttomarginal, % 66,1 66,5 63,8 58,5 58,4
Rorelsemarginal, % 22,0 21,6 20,5 27,3 12,2
Vinstmarginal, % 17,3 13,3 14,3 22,7 4,9
EBITDA, MSEK 4387 3425 2449 1813 590
EBITDA-marginal, % 333 32,1 30,1 34,5 20,5
EBITDA exklusive engangseffekter, MSEK 4518 3640 2669 1491 766
EBITDA-marginal exklusive engangseffekter, % 34,3 34,1 32,8 28,4 26,7
KAPITALSTRUKTUR OCH AVKASTNING
Eget kapital, MSEK 13 664 13290 9364 4297 3760
Justerat eget kapital, MSEK 13362 13063 9170 4181 3708
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,0 8,7 10,3 16,0 83
Réntabilitet pa eget kapital, % 1,4 8,4 12,2 19,6 6,7
Nettolaneskuld, MSEK 13 467 16 129 14213 4512 5261
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,0 1,2 1,5 1,1 1,4
Soliditet, % 4.4 37,1 32,7 38,0 32,7
Réntetackningsgrad, ggr 4,5 2,6 29 5,5 1,6
Andel riskbarande kapital, % 48,5 44,0 40,1 45,7 39,8
Direktavkastning, % 1,6 1.4 0,9 04 0,5
Vinst per aktie, SEK 5,09 3,49 3,36 3,48 0,57
Utdelning per aktie, SEK 1,000 0,757 0,757 0,57 0,257
MEDARBETARE
Medelantal anstéllda 2627 2529 2005 1666 857

9 Foreslagen utdelning

7) Utdelningen &r ej omraknad med hansyn till nytt antal aktier efter nyemissioner och nyteckningar genom teckningsratter.
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Bolagsstyrningsrapport

Meda AB ar ett publikt bolag noterat pa NASDAQ OMX Stock-
holm pa Nordic LargeCap-listan. Bolagsstyrningen baseras dar-
for pa svenska regler och lagstiftning, t ex aktiebolagslagen,
svensk kod fér bolagsstyming, noteringsavtalet och andra regel-
verk. Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets
revisorer.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelagenheter utévas
vid bolagsstamman. Arsstamma skall hallas inom sex ménader
frén rakenskapsarets slut och halls normalt i borjan pa maj. Pa
arsstamman behandlas en rad centrala fragor, sasom faststal-
lande av bolagets resultat- och balansrakning for det gangna
aret, utdelning, val av styrelse och revisor, ansvarsfrihet at
styrelsen, erséttning till styrelse och revisor m.m.

Arsstimman halls vanligtvis i Solna. Kallelse innehéllande in-
formation om dagordning och hur man anméler sitt deltagande
till stdmman publiceras i Svenska Dagbladet, i Post- och Inrikes
Tidningar, samt pa bolagets hemsida. Kallelse till rsstdmma
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.

Kallelse till extra bolagsstdmma som inte avser dndring av
bolagsordningen skall ske tidigast sex och senast tva veckor fore
stamman.

Enligt aktiebolagslagen har aktiedgare rétt att fa drende
behandlat vid bolagsstdmman. For att sadant &rende med
sakerhet skall hinna tas med i kallelsen maste begaran na
bolaget senast sju veckor fore stamman.

Pa bolagsstamman har aktiedgarna mojlighet att stélla
fragor om bolaget och resultatet for det berérda aret. Meda
efterstravar alltid att styrelsen och bolagsledningen &r narva-
rande vid stdmman for att besvara fragor fran aktiedgarna. Pa
arsstamman ndrvarar dven bolagets revisor.

Aktiedgare kan delta och rosta pa stdamman personligen
eller genom ombud med fullmakt.

ARSSTAMMA 2010
Arsstimman 2010 kommer att héllas den 5 maj kl 17.00 i
bolagets lokaler pa Pipers vdag 2A i Solna.

VALBEREDNING
Bolaget skall enligt &rsstémmans beslut ha en valberedning

bestaende av en ledamot utsedd av envar av de fyra stérsta
aktiedgarna jamte styrelseordféranden.

Namnen pa de fyra &garrepresentanterna och namnen pa
de aktiedgare de foretrader skall offentliggéras av bolaget sa
snart valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore
arsstdmma. De storsta aktiedgarna kommer att kontaktas pa
grundval av bolagets, av VPC AB tillhandahélina, forteckning
over registrerade aktiedgare per den 31 juli.

Om ndgon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin ratt
att utse ledamot till valberedningen skall ndsta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall
om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren. Arvode skall ej utga till
valberedningens ledaméter.

Om vasentlig férandring sker i bolagets dgarstruktur och en
aktiedgare, som efter denna vésentliga agarforandring kommit
att utgdra en av de fyra storsta aktiedgarna, framstaller Gnske-
mal om att inga i valberedningen skall valberedningen erbjuda
plats genom att antingen besluta att denne aktieagare skall
ersatta den efter férandringen rostmassigt minsta aktiedgaren
i valberedningen eller besluta att utdka valberedningen med
ytterligare en ledamot, dock till maximalt sex ledamoter. For-
andringar i valberedningens sammanséttning skall offentlig-
goras sa snart sadan skett.

Valberedningen skall bereda och till &rsstdmman lémna
forslag till:

e val av stammoordforande

e val av styrelseordforande och dvriga ledaméter till bolagets
styrelse

o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga
ledamoter samt eventuell erséttning for utskottsarbete

e val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant

(i forekommande fall), principer for utseende av valberedning
Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostna-
der for exempelvis rekryteringskonsulter och andra konsulter
som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgora sitt
uppdrag.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i dvrigt
fullgora de uppgifter som enligt svensk kod for bolagsstyr-



ning ankommer pa valberedningen. Den valberedning som

utsetts infor drsstdmman 2010 bestar av:

e Karl-Magnus Sjélin, Valberedningens ordférande, Stena
Sessan Rederi AB

o Bert-Ake Eriksson, Medas styrelseordférande, Stena Sessan
Rederi AB

o Eva Halvarsson, Andra AP-fonden

e Frank Larsson, Handelsbanken Fonder

e Peter Rudman, Nordea fonder

e Kerstin Stenberg, Swedbank Robur fonder

STYRELSE

STYRELSELEDAMOTER

Enligt Medas bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre
och hdgst tio ledamoter med hogst sex suppleanter. Styrelsele-
damoterna valjs arligen vid arsstdmman for perioden fram till
slutet av ndsta arsstamma. Det finns ingen bortre gréns for hur
lang tid en ledamot far sitta i styrelsen, dock valjs han/hon in
for ett ar at gangen. Styrelsen bitrads av en styrelsesekreterare
som inte ar ledamot i styrelsen. Med undantag for verkstal-
lande direktéren ingar ingen av styrelsens ledamater i bolagets
ledning. Styrelsen har under rékenskapsaret 2009 utgjorts

av sju personer, vilka valts av rsstdmman. Vid arsstdmman
2009 omvaldes Bert-Ake Eriksson, Marianne Hamilton, Tuve
Johannesson, Anders Lonner och Anders Waldenstrom som
styrelseledamoter. Peter Sjéstrand avbdjde omval. Peter Claes-
son och Carola Lemne valdes in som nya ledamoter i styrelsen.
Bert-Ake Eriksson valdes till styrelsens ordférande. Advokaten
Christer Nordén ar sedan 2003 styrelsens sekreterare. For
ytterligare uppgifter om styrelsens ledaméter héanvisas till not
8 samt till bolagets hemsida.

STYRELSELEDAMOTERNAS OBEROENDE
Enligt svensk kod for bolagsstyrming skall majoriteten av de
bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och dess ledning och minst tva av de ledamdter
som ar oberoende i frhallande till bolaget och dess ledning skall
dven vara oberoende i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare.
Bert-Ake Eriksson &r verkstéllande direktdr i Stena Sessan
Rederi AB varfor han ej anses som oberoende styrelseledamot
i forhallande till huvuddgare. Peter Claesson ar finansdirektor
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i Stena AB och anses darfor inte som oberoende styrelseleda-
mot i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Anders Lonner
ar inte oberoende i férhallande till bolaget p g a sin stallning
som verkstdllande direkt6r. Marianne Hamilton, Tuve Johan-
nesson, Carola Lemne samt Anders Waldenstrém ar oberoende
styrelseledaméter.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen har under verksamhetsaret 2009 utgjorts av sju
arsstammovalda ledamoter med en utomstaende advokat som
sekreterare. Styrelsen hade under aret sju sammantraden, varav
fyra var ordinarie. Under ar 2009 hélls ddrutdver arsstamma.
Styrelsearbetet bedrivs enligt en sarskild arbetsordning,
som varje ar faststélls vid styrelsens konstituerande samman-
trade. Vid varje ordinarie sammantréade foreligger bestémda
rapport- och beslutspunkter. Verkstallande direkt6ren lam-
nar ocksa lopande information till styrelsen om bolagets
utveckling. Styrelsen tar stéllning till frdgor av 6vergripande
karaktdr sasom strategi-, struktur- och organisationsfragor
samt storre investeringar. Styrelsens ordfdrande har aven
mellan sammantradena aktivt engagerats i dessa fragor.
Bolagets revisorer deltar arligen vid minst ett av styrelsens
sammantrdden. Styrelsens ordférande och revisionsutskot-
tet har under aret sammantréffat med bolagets revisor utan
narvaro av verkstéllande direktér eller annan person fran
bolagsledningen.

Narvaro vid styrelsesammantraden 2009:

Peter Claesson 4avi
Bert-Ake Eriksson 7av7
Marianne Hamilton 7av7
Tuve Johannesson 7av7
Carola Lemne 4davd
Anders Lonner 7av7
Peter Sjéstrand 3av3
Anders Waldenstrom 7Tav7

KOMMITTE- OCH UTSKOTTSARBETE

Styrelsen i Meda har inte inrdttat nagot sarskilt erséttningsut-
skott. Fragor rorande erséttningen till bolagsledningen bereds
av en mindre grupp och beslutas av styrelsen i sin helhet.
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Principerna for ersattning och anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen framlaggs for arsstdamman for godkannande.

REVISIONSUTSKOTT

Fran och med verksamhetsaret 2009 har styrelsen inrattat ett

revisionsutskott. Revisionsutskottet har foljande huvudsakliga

ansvarsomraden:

e Ansvar for att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sékra de finansiella rapporterna.

¢ Behandling av fragor rérande den interna kontrollen Gver
den finansiella rapporteringen samt regelefterlevnad.

o Qvervakning och utvérdering av externrevisorernas arbete.

e Folja utvecklingen inom redovisningsomradet for de omra-
den som kan paverka Meda.

Ledamater i revisionsutskottet ar Tuve Johannesson, ordféran-
de, samt Bert-Ake Eriksson och Marianne Hamilton. Under
2009 har revisionsutskottet hallit tre sammantraden. Tyngd-
punkten har lagts pa den interna kontrollen inom Meda samt
den externa revisionen.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ansvaret for den dagliga verksamheten, sasom l6pande
investeringar, personal-, finans- och ekonomifragor m.m., avilar
den verkstallande direktéren Anders Lonner samt de dvriga
ledande befattningshavarna. Ovriga ledande befattningshavare
i Meda ar Jérg-Thomas Dierks, Chief Operating Officer, samt
Henrik Stenquist, Chief Financial Officer. For ytterligare uppgif-
ter om ledande befattningshavare hanvisas till not 8 samt till
bolagets hemsida.

FORSLAG TILL BOLAGETS ARSSTAMMA 2010

— STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR
ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen foreslar arsstamman att fatta beslut om féljande
riktlinjer for ledande befattningshavare. Forslaget aterspeglar
Medas behov av att kunna rekrytera och motivera kvalificerade
medarbetare genom en kompensation som &r konkurrenskraftig
i olika lander. Koncernledningen bestar av féljande befattnings-
havare:

e /D — Chief Executive Officer

e Chief Operating Officer

e Chief Financial Officer

e Chief Scientific Officer

Styrelsens forslag till principer fér ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen innebér att bolaget skall stréva
efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknads-
massiga ersattningar, att kriterierna darvid skall baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet
och prestation samt att ersattningen bestar av féljande delar:
o fast grundlon,

e kortsiktig rorlig ersattning,

e |angsiktig rérlig ersattning,

e pensionsformaner, och

e Gvriga formaner och avgangsvillkor.

Styrelsens forslag star i Gverensstammelse med tidigare ars er-
sattningsprinciper och baseras i huvudsak pé redan ingangna
avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare.

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning skall sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Principerna for VDs anstallningsvillkor framgar av not 8.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar helt prestationsbe-
roende och baseras dels pa koncernens resultat och dels pa
individuella, kvalitativa parametrar. Den rorliga ersattningen
kan hdgst uppga till 45 procent av befattningshavarens sam-
manlagda arliga ersattning.

Den langsiktiga rérliga ersattningen utgérs av delaktighet
i ett program med syntetiska personaloptioner, ddr kostnaden
begransas av ett tak. For ledande befattningshavare kan bo-
lagets sammanlagda kostnad for detta program hogst uppga
till 6,0 MSEK.

Ovriga férméner utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensions-
premier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller
motsvarande system for anstéllda utomlands. Pensionsgrun-
dande 16n utgors av grundlon och rorlig 16n.

Avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida jamte
[6n under uppsagningstiden uppgar till mellan en och tva ars-
[6ner. Fragor om ersattning till bolagsledningen skall beredas
och beslutas av styrelsen. Styrelsen skall dga ratt att franga
ovanstaende riktlinjer for erséttning till koncernledningen om
det finns sarskilda skal.

REVISORER

Revisorerna har till uppgift att & aktiedgarnas vagnar granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens férvaltning. Revisorer utses av bo-
lagsstdmman vart fidrde ar. Vid arsstdmman 2008 omvaldes



PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag fram till den
arsstdamma som halls 2012. Auktoriserade revisorn Géran
Tidstrom &r utsedd huvudansvarig revisor.

Rapport om internkontroll

BAKGRUND

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ar
styrelsen ansvarig for den interna kontrollen. Denna rapport
har uppréttats i enlighet med punkten 10.5 i Svensk kod for
bolagsstyrning, och &r darfér begransad till intern kontroll av
den finansiella rapporteringen. Denna rapport ar inte en del av
arsredovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

OVERSYN

Som en konsekvens av Medas snabba expansion under senare
ar har behovet av ett systematiskt arbete med intern kontroll
accentuerats.

For att ge styrelsen underlag att faststalla rétt niva vad
galler intern styrning och kontroll, genomfér Meda kontinuer-
ligt Gversyn och analys av bolagets styrprocesser och intern
kontroll enligt COSO-ramverkets fem komponenter, vilka ar
kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information &
kommunikation samt uppfdljning.

Resultatet av Gversynen utmynnar i en arlig handlingsplan for
utveckling av den interna kontrollen. For 2009 har detta inne-
burit ytterligare férstarkt dokumentation och kommunikation
avseende intern kontroll samt uppfdljning av efterlevnaden av
interna regler och policyer. Dessutom har bolaget under 2009
inlett arbetet med att forstarka kontrollen av de nya enheterna i
Osteuropa. Bolaget har utarbetat en handlingsplan fér 2010.

KONTROLLMILIO

Medas organisation ar utformad for att snabbt kunna reagera
pa forandringar i marknaden. Operativa beslut fattas darfor pa
bolagsniva. Beslut om strategi, inriktning, forvarv och Gver-
gripande finansiella fragor fattas av Medas styrelse och kon-
cernens ledningsgrupp. Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Meda &r utformad for att han-
tera dessa forutsattningar.

Bolagets kontrollmiljé ar basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollmiljén utgdrs
av organisationsstrukturen, arbetssatt och rutiner, beslutsva-
gar, befogenheter och ansvar samt attityder och varderingar

Bolagsstyrningsrapport | Arsredovisning 2009

som har dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument. Exempel pa dessa styrande dokument ar Medas
Business Conduct Guidelines, Approval Policy samt Internal
Control Standards.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmningen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran resultat- och balansrakningar dér en bedémning

bl a gors utifran materialitet, komplexitet och bedrageririsk.
Denna riskbedémning utfors pa saval koncernniva som bo-
lagsniva och utmynnar i en klassificering av risknivan for olika
processer. Identifierade risker motverkas bland annat genom
en tydlig ansvars- och arbetsférdelning samt interna riktlinjer
for redovisning och rapportering.

KONTROLLAKTIVITETER

Andamélsenliga kontrollaktiviteter utformas pé& koncern- och
bolagsniva for att hantera de vdsentliga risker avseende den
finansiella rapporteringen som identifierats under riskbedom-
ningen. Dessa kontrollaktiviteter omfattar bade évergripande
och mer detaljerade kontroller vars syfte &r att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Koncernens centrala ekonomi- och finansfunktion analy-
serar manatligen den finansiella information som lamnas av
de operativa enheterna. Detta arbete inkluderar en grundlig
analys och kontroll av viktiga poster i redovisningen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

| syfte att informera, instruera och koordinera arbetet med
finansiell rapportering inom koncernen har koncernens cen-
trala ekonomi- och finansfunktion formella informations- och
kommunikationskanaler avseende instruktioner och policyer.

UPPFOLINING

Uppfdlining ar inom Meda en pagdende process. Analyser

av kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollaktiviteter gors
|dpande under aret och utmynnar i en arlig handlingsplan som
syftar till att forbattra den interna kontrollen.

Styrelsen kan baserat pa slutsatserna av denna process
fatta beslut om korrigerande atgérder for eventuella brister
och utvérdera behovet av att infora en sarskild gransknings-
funktion (internrevisionsfunktion). Styrelsen har fortsatt gjort
bedémningen att det for nérvarande inte ar motiverat att
inrdtta en sadan funktion.
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Definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av redovisat eget kapital och avsattningar for skatter
dividerat med balansomslutningen.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i procent av nettoomséattning. Bruttoresultatet
motsvarar nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning per aktie dividerat med slutkursen for aktien pa
arets sista borsdag.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattning.

JUSTERAT EGET KAPITAL
Redovisat eget kapital minskat med (féreslagen) utdelning.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Summan av antalet arbetade timmar dividerat med arsarbets-
tiden.

NETTOLANESKULD

Nettot av rantebarande skulder och rantebdrande avsattningar
minus likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar och
rantebarande finansiella anldggningstillgangar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultat per aktie.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med likvida medel, avséttningar
for skatter och ej rantebérande skulder.

UTDELNING PER AKTIE
Aktieutdelning per aktie. Delas ut under nastféljande raken-
skapsar.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning.
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Riskfaktorer

Medas verksamhet paverkas av ett antal faktorer som endast
delvis inte eller inte alls kan kontrolleras av bolaget. Nedan
beskrivs de faktorer som bedéms ha sarskild betydelse for
Medas framtida utveckling. Den nedanstéende redovisningen
av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstandighet, ej heller &r
riskerna rangordnade efter grad av betydelse. Samtliga faktorer
beskrivs ej i detalj utan en komplett utvardering maste inne-
fatta ovrig information samt en allman omvarldsbedémning.

KONKURRENTER OCH PRISBILD

Lékemedelsindustrin ar mycket konkurrensutsatt. Prispressen
har varit, och kan forvantas forbli, stor inom Medas affarsom-
raden. Detta galler i synnerhet vid patentutgdngar. Det finns
darfér en risk att Meda inte kan bibehalla nuvarande margi-
naler pa sina produkter. Det kan inte garanteras att bolagets
produktkandidater eller produkter utvecklade av bolagets
samarbetspartners kommer att foredras framfor idag existe-
rande eller nyligen framtagna produkter. Framtida produkter
under utveckling av andra lakemedelsholag kan medfora 6kad
konkurrens och minskad forsaljning for Medas produkter.

En del av Medas produkter kdps av eller medfor ratt till
ersattning for slutkunden fran betalande tredje part, t ex
privata férsakringsbolag och offentlig sektor. Férandringar
avseende sadana organs omfattning, anstrangningar, policyer
samt formdga att paverka prissattningen och efterfragan pa
|dkemedelsprodukter kan komma att medféra negativa kom-
mersiella och finansiella effekter for Meda.

KONJUNKTURUTVECKLING

Bolagets forséljning ar i viss utstrackning beroende av den
generella konjunkturutvecklingen. Det kan inte uteslutas att en
konjunkturnedgang, pa de marknader dar bolaget verkar, kan
komma att minska efterfragan framférallt pa de produkter som
hanfor sig till icke receptbelagda ldkemedel, vilket kan inverka
negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning. Denna risk begransas dels genom att Meda ar verksamt
pa ett stort antal marknader och dels genom att merparten av
bolagets produkter ar nédvandiga for slutanvandaren oavsett
radande konjunkturldge. Lakemedelsbranschen i stort paverkas
endast i liten utstrackning av konjunktursvangningar och i

detta avseende bedémer Meda inte att bolaget skiljer sig fran
den dvriga branschen.

MYNDIGHETSATGARDER

Meda dr i likhet med andra féretag inom lakemedelsindustrin
beroende av och féremal for myndighetsatgarder. Sddana
atgarder kan utgdras av till exempel regeléndringar avseende
prissattning och rabattering av lakemedel eller andrade
forutsattningar for ett visst lakemedels forskrivning. Om Medas
produkter eller verksamhet skulle komma att omfattas av
ytterligare eller forandrade atgérder eller restriktioner fran
myndigheter kan detta komma att fa negativa kommersiella
och finansiella effekter for Meda.

SAMARBETSPARTNERS

Meda samarbetar aktivt med andra |akemedelsbolag inom
marknadsféring och utvecklingsarbete. Det kan inte garanteras
att de foretag som Meda kommer att inga eller redan har in-
gatt samarbets- och/eller licensavtal med kommer att uppfylla
sina ataganden enligt ingangna avtal, vilket kan ge negativ
inverkan pa bolagets omsattning och resultat. Det kan inte
heller garanteras att Meda lyckas inga samarbets- och/eller
licensavtal pa for Meda acceptabla villkor framéver.

FORVARV OCH FINANSIERING AV FORVARV

Meda har under en lang period arbetat med en aktiv forvérvs-
strategi med en rad framgangsrika férvarv som foljd. Aven
fortsattningsvis kommer en del av Medas tillvéxtstrategi att
utgdras av strategiska forvérv. Det kan dock inte garanteras
att Meda kommer att kunna hitta lampliga forvarvsobjekt eller
erhdlla erforderlig finansiering for framtida forvarvsobjekt pa
for bolaget acceptabla villkor. Detta kan komma att leda till en
minskad eller avtagande tillvaxt for Meda.

STYRNINGSRISK

Meda har expanderat kraftigt genom ett flertal forvérv och
organisk tillvaxt. Bolaget bedémer att denna utveckling kommer
att fortsatta dven under kommande &r. Medas befintliga kon-
troll-, styr-, redovisnings- och informationssystem kan komma
att visa sig vara otillrdckliga for den planerade tillvdxten och



ytterligare investeringar inom omradena kan bli nédvandiga.
Om Meda visar sig vara oférmdget att styra och kontrollera
tillvaxten effektivt kan det komma att fa negativa kommersiella
och finansiella effekter for bolaget. Meda har dock arbetat med
en aktiv forvarvsstrategi med en rad framgangsrika forvarv som
foljd och har darigenom erfarenhet och kunskap omkring den
styrningsproblematik som en kraftig tillvéxt kan innebdra.

PARALLELLIMPORT

Det kan inte uteslutas att skillnader i Iakemedelspriser pa de
marknader dar Meda ar verksamt kan komma att leda till en
okad parallellimport dér Medas produkter képs billigare pa vissa
marknader for att sedan konkurrera med Medas forséljning pa
andra marknader. Detta kan komma att oka vilket kan komma att
medféra negativa kommersiella och finansiella effekter for Meda.

OSAKERHET | MARKNADSBEDOMNINGAR

I arsredovisningen 2009 beskrivs olika produkter och marknader.
Dessa beskrivningar och antaganden syftar till att underldtta
bedémningen av bolaget och dess framtidsutsikter. Beskrivning-
ama ar upprattade utifran externa kallor, i form av undersok-
ningar och studier, och bolagets egna beddmningar. Det ar dock
oundvikligt att beddmningar av detta slag ar férknippade med
ett stort matt av osakerhet avseende faktorer som Meda inte
kan rada Gver. Inga garantier kan lamnas for att det som be-
skrivs i drsredovisningen i dessa avseenden kommer att intrffa.

SASONGSVARIATIONER

Delar av Medas forséljning ar i viss utstrackning beroende av
yttre sdsongsvariationer som bolaget inte kan paverka. Exem-
pelvis kan en kort pollensasong eller en sasong med laga halter
av pollen leda till en minskad férséljning av bolagets produkter
inom det prioriterade terapiomradet astma/allergi med en negativ
effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning
som féljd. Denna risk begransas dock genom att Meda ar verk-
samt pa ett stort antal geografiska marknader och har ett stort
antal produkter inom de prioriterade terapiomradena. Endast
mindre delar av Medas totala forséljning ar beroende av enskilda
faktorer sdsom pollensasonger och liknande yttre faktorer och
korrelationen mellan dessa faktorer har historiskt sett varit 13g.

PRODUKTIONSRISK
Medas produktionsverksamhet bestar av en kedja av processer
dar avbrott eller storningar i nagot led kan fa konsekvenser
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for bolagets formaga att framstalla bolagets produkter i den
omfattning de efterfragas. Sadana avbrott kan darfér komma
att inverka negativt pa Medas verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Ungefar halften av bolagets produktionsvolym
tillverkas dock i egna tillverkningsenheter och produktionen
ar planerad sa att tillfalliga produktionsstopp inte ar av
avgorande betydelse for bolagets formaga att uppfylla sina
ataganden gentemot kund. Vidare har Meda avbrottsfor-
sakringar for att pa sa vis skydda bolaget mot omedelbara
ekonomiska forluster i samband med stérningar eller avbrott i
produktionsverksamheten.

OSAKERHET AVSEENDE KLINISKA PROVNINGAR

Meda har fér avsikt att framgent 6ka utvecklingen av egna
produkter vilket kommer att medféra dkade kostnader i form
av kliniska prévningar. Innan férsaljning av ndgon produkt un-
der utveckling skall bolaget eller dess samarbetspartners visa
att de potentiella produkterna ar sakra och effektiva pa mén-
niskor for varje angiven indikation. Det kan inte garanteras att
bolagets eller dess samarbetspartners kliniska prévningar kan
pavisa tillracklig sakerhet och verkan for att erhdlla nédvan-
diga myndighetsgodkannanden, eller att de kommer att leda
till produkter som kan saljas pa marknaden.

NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

Bolaget &r i hdg utstrackning beroende av ett antal nyckelper-
soner. En eventuell forlust av ndgon eller nagra av dessa kan
ge negativa finansiella och kommersiella effekter for Meda.
Férmdgan att rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare
ar av yttersta vikt for att sékerstalla kompetensnivan i bolaget.
Bolagets uppfattning &r att det kan attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare, men det kan inte garanteras att det
kan ske till acceptabla villkor da det rader hard konkurrens om
erfarna medarbetare gentemot andra lékemedelsbolag.

PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRING

Den del av bolagets verksamhet som ror produktutveckling,
kliniska prévningar, produktion, marknadsféring och férsalj-
ning av bolagets produkter medfor en risk for produktansvar.
Bolaget anser att det har ett tillfredsstallande forsakringsskydd
for skador avseende befintliga produkter. Produktansvarsfor-
sakring for nyforvarvade produkter tecknas Idpande. Trots att
Meda har ett omfattande férsakringsskydd mot produktansvar
kan det inte garanteras att Meda undgar skadestandsansprak
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vid handelse av skador till féljd av anvandande av produkter
som sdljs av Meda. Ett sddant skadestandsansprak skulle
kunna paverka bolaget negativt saval finansiellt som kommer-
siellt. Bolaget har ocksa ett begrénsat produktansvar avseende
de Iakemedel bolaget séljer och marknadsfor via licens, da

det ar lakemedlets tillverkare som star for den huvudsakliga
produktrisken enligt géllande avtal.

SKYDD AV IMMATERIELLA RATTIGHETER

Meda satsar betydande belopp pa produktutveckling samt
forvarvar Iopande immateriella rattigheter utvecklade av andra
foretag. For att sakerstdlla avkastningen pa dessa investeringar,
hévdar bolaget aktivt sin ratt och féljer konkurrenternas verk-
samhet noga. Om sa krévs forsvarar bolaget sina immateriella
réttigheter genom juridiska processer. Det finns alltid en risk att
konkurrenter med eller utan avsikt gor intrang i Medas rattighe-
ter. Skulle detta ske finns det en risk att bolaget inte kan havda
sina rattigheter fullt ut i en domstolsprocess, vilket skulle kunna
paverka bolagets verksamhet och Iénsamhet negativt.

Det finns vidare ingen garanti for att Medas réttigheter inte
kan utgora intrdng i konkurrenters rattigheter eller for att Medas
réttigheter inte kommer att angripas eller bestridas av konkur-
renter. Det kan inte heller uteslutas att Meda dras in i domstols-
processer av konkurrenter for pastadda intrang i konkurrenters
rattigheter. Skulle detta ske finns det risk for att bolaget drabbas
av betydande skadestandsskyldighet och att bolagets forutsatt-
ningar att bedriva sin verksamhet paverkas negativt.

Meda ar dessutom beroende av know-how och det kan inte
uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller
att Meda inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt.

FINANSIELLA RISKER

PROGNOSOSAKERHET

Bolaget verkar med vissa av sina produkter pa marknader som
ar mycket konkurrensutsatta och med kraftig prispress vilket
medfor en stor prognososakerhet.

Av betydelse ar &ven att Meda inte kan paverka myndig-
hetsatgarder sasom regeldndringar avseende prissattning. En
stor del av Medas inkdp och férsaljning av lakemedel sker i
utldndska valutor vilket ocksa bidrar till prognososakerheten.

VALUTA- OCH RANTERISKER
En stor del av bolagets inkép och férséljning av lakemedel
sker i utlandska valutor. Till foljd av detta paverkas koncernens

framtida rorelseresultat av véxelkursférandringar. Bolagets
finanspolicy syftar till att identifiera och reducera finansiella
risker och darmed undvika stora kortsiktiga svangningar i re-
sultat och kassaflode. Darfor tas I6pande beslut om eventuella
valutasakringar. Det kan emellertid inte garanteras att bolagets
valutasakringar, om sadana beslutas om, ger ett fullgott skydd
mot vaxelkursforandringar som leder till en negativ inverkan
pa bolagets omsattning och rorelseresultat.

Forvarvet av Valeants ldkemedelsverksamhet i Vast- och
(Osteuropa, Mellandstern och Afrika medfér att Meda trader in
pa nya geografiska marknader. Vad avser den ésteuropeiska
marknaden sker huvuddelen av inkdp och forséljning i USD
och EUR, varigenom Medas exponering mot lokala steuro-
peiska valutor ar begransad.

Genom att bolagets finansiering till en del bestar av rénteba-
rande skulder pdverkas koncernens nettoresultat av férandringar
i det allmanna ranteldget. Ranterisken hanteras genom att
sprida bolagets upplaning med olika ranteforfallotidpunkter.

INTEGRATIONSRISK OCH ANDRA RISKER RELATERADE TILL
FORVARV
Genomforandet av forvarv medfér i allmanhet integrationsrisker.
Utdver bolagsspecifika risker kan det forvarvade foretagets
relationer med nyckelpersoner, kunder och leverantdrer komma
att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att integrations-
processer kan komma att ta langre tid eller bli mer kostsamma
an beraknat och att férvantade synergier helt eller delvis uteblir.

Integration av forvarv kan innebéra organisationsférand-
ringar som pa kort sikt medfor forsening i genomforande av
planer och malséttningar.

Integrationen mellan lakemedelsbolag innebér normalt
ocksa risker nar det galler att bibehalla kompetens samt
skapandet av en gemensam kultur.

AKTIERELATERADE RISKER

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande. Efter-
som en investering i aktier bade kan komma att stiga och sjunka
i varde kan det inte garanteras att en investerare kan komma
att fa tillbaka det satsade kapitalet. Aktiekursens utveckling ar
beroende av en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika och
andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Det dr omdjligt
for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan
komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje investeringsbe-
slut avseende aktier bor féregas av en noggrann analys.



Meda-aktien

Medas aktier ar sedan 1995 noterade pa Stockholmshorsen
och sedan 2006 pa NASDAQ OMX Stockholm pa Nordic
LargeCap-listan. En borspost omfattar 1 aktie.

Nedan redovisas Medas aktiedgarstruktur samt fordel-
ningen av dgandet i storleksklasser. Uppgifterna kommer fran
Euroclear Sweden, per den 26 februari 2010, samt dérefter
kanda forandringar.

STORRE AKTIEAGARE PER DEN 26 FEBRUARI 2010

Aktiedgare Antal aktier Andel roster

och kapital
Stena-sfaren 67 962 898 22,5%
Swedbank Robur Fonder 18 090 246 6,0%
SEB Fonder 9201501 3,0%
Nordea Fonder 8691582 2,9%
Skandia Fonder 7795 567 2,6%
Handelsbanken Fonder 7047 664 2,3%
JP Morgan Fonder 6204613 2,1%
Lannebo Fonder 6 168 245 2,0%
Andra AP-Fonden 5975910 2,0%
Folksam Fonder 4926 257 1,6%
Fjérde AP-Fonden 4838979 1,6%
Anders Lonner 4677 654 1,5%
AMF Pension & Fonder 4405 626 1,5%
Ovriga 146 256 323 48,4%
Totalt 302 243 065 100,0%

AGARSTRUKTUR PER DEN 26 FEBRUARI 2010
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AKTIEUTVECKLING

Hdgsta betalkurs under 2009 var 68,75 SEK och lagsta
47,10 SEK. Borsvardet uppgick per den 31 december 2009
till 19 495 MSEK.

SYNTETISKA OPTIONER

Vid &rsstémman 2006 beslutades att anta ett personalop-
tionsprogram. Optionerna, s k syntetiska optioner, har tilldelats
ett antal nyckelpersoner inom koncernen. Inlésenperioden
[6per frdn 31 maj 2009 till 31 maj 2011. Totalkostnaden for
Meda inkl sociala avgifter for detta optionsprogram kan hogst
komma att uppga till 100 MSEK. Lagsta Idsenpris for options-
programmet &r 73,55 SEK per aktie.

Aktieintervall Antal aktier Andel av aktiekapital, % Antal aktiedgare Andel av antal agare, %
1-500 3414837 1,1% 19 867 57,6%
501-1 000 4316383 1,4% 5182 15,1%
1001-5 000 16 185 759 5,4% 6945 20,2%
5001-20 000 16 817 570 5,6% 1754 5,1%
20 001-100 000 18081320 6,0% 439 1,3%
100 001- 243427 19 80,5% 236 0,7%
Total 302 243 065 100,0% 34423 100,0%
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring i Forandring i Totalt Totalt aktie-  Aktiens nominella

antal aktier  aktiekapital, SEK antal aktier kapital, SEK kvotvarde, SEK
1994 - - - 200 000 2000 000 10
1995 Konvertering 168 406 1684 060 368 406 3684 060 10
1995 Nyemission? 2000 000 20 000 000 2368 406 23 684 060 10
1996 Konvertering 46719 467 190 2415125 24 151 250 10
1997 Konvertering 2173 21730 2417 298 24172 980 10
1999 Apportemission 2515963 25159 630 4933261 49332610 10
2001 Nyemission?) 1644 420 16 444 200 6577 681 65776810 10
2003 Nyemission?) 1644420 16 444 200 8222101 82221010 10
2003 Aportemission, riktad” 482759 4827 590 8704 860 87 048 600 10
2003 Inlésen av optioner 3180 31800 8708 040 87 080 400 10
2004 Inlésen av optioner 78 400 784 000 8 786 440 87 864 400 10
2005 Inlésen av optioner 100 700 1007 000 8887 140 88 871400 10
2005 Nyemission®) 3554 856 35 548 560 12 441996 124 419 960 10
2005 Inlésen av optioner 95 527 955270 12537 523 125375230 10
2005 Split 5:1 50 150 092 0 62 687 615 125375 230 2
2005 Nyemission”) 41791743 83 583 486 104 479 358 208 958 716 2
2006 Inldsen av optioner 15 000 30000 104 494 358 208988 716 2
2007 Nyemission®) 11610484 23220968 116 104 842 232209 684 2
2007 Inlésen av optioner 13720 27 440 116 118 562 232237124 2
2007 Split 2:1 116 118 562 116 118 562 232237124 232237124 1
2007 Inlésen av optioner 54127 54127 232 291 251 232 291 251 1
2007 Inlésen av optioner 72 863 72 863 232364 114 232364 114 1
2007 Apportemission riktad® 17362 775 17362 775 249726 889 249726 889 1
2007 Apportemission riktad® 137 228 137 228 249 864 114 249864 114 1
2007 Inldsen av optioner 20818 20818 249 884 932 249 884 932 1
2007 Inlésen av optioner 1069 426 1069 426 250 954 358 250 954 358 1
2007 Inlésen av optioner 24993 24993 250979 351 250 979 351 1
2007 Apportemission riktad'® 5700 000 5700 000 256 679 351 256 679 351 1
2008 Inldsen av optioner 2386134 2386134 259 065 485 259 065 485 1
2008 Nyemission'" 43177 580 43177 580 302 243 065 302 243 065 1
2009 - - - 302 243 065 302 243 065 1
" Kurs: 20 SEK.
2 Kurs: 44 SEK.
3 Kurs: 76 SEK.

4 Riktad emission till Pharmalink AB.

)
)
)
)
) Antalet registrerade aktier per 2004-12-31 var 8 786 440. Utdver detta hade 41 340 aktier tecknats men ej registrerats.
)
)
)
)

o v

Kurs: 160 SEK.

Kurs: 70 SEK.

Kurs: 160 SEK.

9 Riktad emission i samband med férvarv av MedPointe Inc.
190 Riktad emission i samband med forvérvet av Recip.

M Kurs: 35 SEK.

© N
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MEDA-AKTIENS UTVECKLING
Jan 2002 - feb 2010
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© NASDAQ OMX

Samtliga varden ar hamtade fran marknadsplatsen Nasdaq OMX, ingen handel pa andra marknadsplatser ar inkluderad.
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MEDA | Styrelse

Styrelse

BERT-AKE ERIKSSON, ORDFORANDE

Fodd: 1944. Utbildning: Fil Kand. Styrelseledamot sedan: 1998.
Verkstéllande direktor i Stena Sessan Rederi AB. Styrelseleda-
mot i Stena Adactum AB, Beijer Electronics AB och Concordia
Maritime AB. Antal aktier i Meda (inkl nérstdendes innehav):
2274077,

PETER CLAESSON

Fodd: 1965. Utbildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan:
2009. Verkstallande direktér i AB Stena Finans. Styrelseledamot

i Stena Line Holding BV, Stena Drilling Ltd, Stena Fastigheter AB
och Sveriges Angfartygs Assurans Forening. Antal aktier i Meda: 0.

MARIANNE HAMILTON

Fodd: 1947. Utbildning: Filosofie kandidatexamen och IFL School.
Styrelseledamot sedan: 2006. Styrelseledamot i Connecta (publ)
och Ek & Bok AB. Antal aktier i Meda: 12 961.

TUVE JOHANNESSON

Fodd: 1943. Utbildning: Civilekonom och MBA, Ekon Dr. h.c. Sty-
relseledamot sedan: 2006. Styrelseordférande i Arctic Island Ltd,
Ecolean International A/S, IBX Group AB (publ), Radgivande Kom-
mittén vid Ekonomihdgskolan i Lund . Vice styrelseordforande i
Skandinaviska Enskilda Banken AB. Styrelseledamot i Incentive
AB och Cardo AB. Radgivare till J. C. Bamford Excavators Ltd samt
Senior Industrial Advisor till EQT. Antal aktier i Meda: 50 000.

CAROLA LEMNE

Fodd: 1958. Uthildning: Leg lak., docent. Styrelseledamot sedan:
2009. Verkstallande direktor och koncernchef Praktikertjanst AB.
Styrelseledamot i Praktikertjanst AB, Getinge AB, Stiftelsen for
Strategisk Forskning och Svenskt Néringsliv. Antal aktier i Meda: 0.

ANDERS LONNER

Fodd: 1945. Utbildning: Fil. Pol Mag. Anders Lonner ar
Koncernchef och verkstdllande direktdr i Meda sedan 1999.
Styrelseledamot i Meda och Valeant Pharmaceuticals Inter-
national. Antal aktier i Meda: 4 677 654. Antal kdpoptioner i
Meda: 250 000*.

ANDERS WALDENSTROM
Fodd: 1943. Utbildning: Leg ldk., professor i kardiologi. Styrel-
seledamot sedan: 2000. Antal aktier i Meda: 10 369.

SEKRETERARE

CHRISTER NORDEN

Fodd: 1946. Advokat. Styrelsens sekreterare sedan: 2003, dock
ej styrelseledamot. Antal aktier i Meda: 0.

VALBEREDNING

Pa bolagets arsstdmma i maj 2009 beslots att bolaget skulle
ha en valberedning bestaende av en ledamot utsedd av envar
av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseord-
foranden. Om nagon av aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen skall ndsta aktiedgare i storleksord-
ning beredas tillfalle att utse ledamot. Ordférande i valbered-
ningen skall, om inte ledamdterna enas om annat, vara den
ledamot som representerar den strsta aktiedgaren. Om kret-
sen av de storsta aktiedgarna vasentligen férandras skall ocksa
valberedningens sammanséattning andras. Ledamoterna i valbe-
redningen skall inte erhdlla ndgot arvode. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. En valberedning har utsetts enligt de principer som

*) utstéllda av Stena Sessan Rederi AB.



besléts av bolagsstdamman ar 2009. Aktiedgare kan ldmna
nomineringsforslag till ordférande fér valberedningen: Karl-
Magnus Sjélin, Stena Sessan AB, Box 2181, 403 13 Goteborg.

Valberedningens forslag lamnas med kallelsen till drsstamman.

Forslaget terfinns infér arsstdamman aven pa hemsidan.

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB.
Adress: 113 97 Stockholm.

Styrelse | Arsredovisning 2009

GORAN TIDSTROM

Fodd: 1946. Auktoriserad revisor. Ledamot i FAR SRS. Huvud-
ansvarig revisor i Meda sedan 2006. Andra revisionsuppdrag:
Trelleborg, Telia Sonera och Volvo.

MIKAEL WINKVIST
Fodd: 1962. Auktoriserad revisor. Ledamot i FAR SRS. Revisor i
Meda sedan 2004.

Medas

styrelseledamo

Peter Cla

yrelse (fran vénster): Christ



124

MEDA | Ledande befattningshavare

ANDERS LONNER
Chief Executive Officer

HANS-JURGEN KROMP
Vice President Group Services

ERIK HAEFFLER
Vice President Supply Chain &
Manufacturing

DR. JORG-THOMAS DIERKS
Chief Operating Officer

HENRIK STENQVIST
Chief Financial Officer

Ledande befattningshavare

KONCERNLEDNING

ANDERS LONNER, CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Fodd 1945. Anders Lonner &r Fil. Pol Mag. Koncernchef och
verkstéllande direktor i Meda sedan 1999. Styrelseledamot
i Meda och Valeant Pharmaceuticals International. Aktier i
Meda: 4 677 654. Antal kdpoptioner i Meda: 250 000*.

DR. JORG-THOMAS DIERKS, CHIEF OPERATING OFFICER
Fodd 1960. Jérg-Thomas Dierks ar lakare. Tidigare Senior Vice
President for Commercial Operations och Chief Operating
Officer i Viatris och dessfdrinnan inom Asta-Medica. Anstalld
sedan 2005. Aktier i Meda: 151 798. Antal képoptioner i
Meda: 250 000*.

HENRIK STENQVIST, CHIEF FINANCIAL OFFICER

Fodd 1967. Henrik Stenqist ar civilekonom. Tidigare erfa-
renhet som Chief Financial Officer i dotterbolag inom Astra-
Zeneca. Anstalld sedan 2003. Aktier i Meda: 190 605.
Antal képoptioner i Meda: 50 000*.

OVRIGA

SHARON CLARKE, GENERAL MANAGER MEDA USA
Fodd 1963. Sharon Clarke &r BA Microbiology. Anstalld
sedan 2007. Tidigare erfarenheter som Vice President of
Sales, MedPointe Pharmaceuticals. Aktier i Meda: 33 671.
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o

ANDERS LARNHOLT SHARON CLARKE
Vice President Corporate General Manager Meda USA
Development & Investor Relations

ERIK HAEFFLER, VICE PRESIDENT

SUPPLY CHAIN & MANUFACTURING

Fodd 1967. Erik Haeffler ar Fil Kand. Tidigare erfarenhet fran
tillverkning och varuférsérjning inom AstraZeneca. Anstalld
sedan 2009. Antal aktier i Meda: 1 000.

HANS-JURGEN KROMP, VICE PRESIDENT

GROUP SERVICES

Fodd 1953. Hans-Jiirgen Kromp &r jurist. Tidigare erfarenhet
som General Counsel pa Asta Medica och Viatris och dessfor-
innan Head of Legal pa Sandoz och Novartis, Tyskland. An-
stalld sedan 2005. Aktier i Meda: 52 045.

*

.
Lo i
-

MARTEN OSTERLUND
Vice President Business Development

ANDERS LARNHOLT, VICE PRESIDENT

CORPORATE DEVELOPMENT & INVESTOR RELATIONS

Fodd 1972. Anders Lamholt &r civilingenjér och civilekonom med
tidigare erfarenhet fran Credit Suisse First Boston. Anstalld sedan
2000. Aktier i Meda: 69 300. Antal kdpoptioner i Meda: 50 000*.

MARTEN OSTERLUND, VICE PRESIDENT

BUSINESS DEVELOPMENT

Fodd 1957. Marten Osterlund &r filosofie doktor i molekylar bio-
logi vid Uppsala universitet. Han har forskat vid Pasteurinstitutet i
Paris och har erfarenhet fran utvecklingsbolag bl a i ledande posi-
tion inom Karo-Bio. Anstalld sedan 2005. Aktier i Meda: 105 644.

Y utstallda av Stena Sessan Rederi AB.
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MEDA | Produktdversikt

Produktoversikt

PRODUKTNAMN  GENERISKT NAMN

ASTMA/ALLERGI

PROFIL

Allergospasmin® Reproterol, Kombinationslakemedel for kortisonfri behandling med inhalator av anstrangningsutlost
natriumkromoglykat astma samt mild astma vid t ex allergier.

Astelin® Azelastin Antihistamin fér behandling av rinit (snuva).

Astepro® Azelastin Forbattrad formulering av azelastin nasspray.

Formatris® Formoterol Bronkdilaterande ldkemedel. Tillagg till underhallsbehandling med inhalerad kortikoste-
roid for lindring av astmarelaterade symtom nar adekvat steroidbehandling &r tillrackligt.
Lakemedelstillforsel via pulverinhalator (Novolizer).

Novopulmon® Budesonid Inflammationshdmmande ldkemedel (kortikosteroid) for inhalation vid astma, KOL (kro-
nisk obstruktiv lungsjukdom) och kronisk bronkit. Lakemedelstillforsel via pulverinhalator
(Novolizer).

Optivar® Azelastin Antihistamin for behandling av konjunktivit (6gonkatarr).

Ventilastin® Salbutamol Bronkdilaterande ldkemedel for symtomlindring vid astma, KOL (kronisk obstruktiv lung-
sjukdom). Lakemedelstillforsel via pulverinhalator (Novolizer).

HJARTA/KARL

Ascal® Karbasalatkalcium Profylax mot kardiovaskulara komplikationer efter hjartinfarkt.

Cibacen® Benazeprilhydroklorid Tredje generationens ACE-hammare for behandling av hogt blodtryck (hypertoni) och
hjartsvikt.

Cibadrex® Benazeprilhydroklorid + Cibadrex kombinerar effekterna av Cibacen med den diuretiska effekten av hydroklor-

Hydroklortiazid tiazid.

Cyklo-F® Tranexamsyra Receptfritt alternativ av Cyklokapron for indikationen rikliga menstruationsblédningar

Cyklokapron® Tranexamsyra Behandling av 6kad fibrinolys eller fibrinogenolys med blédning eller blodningsrisk samt
hereditart angioneurotiskt 6dem.

Marcoumar® Fenprokumon Fenprokumon &r ett antikoagulantia som forhindrar uppkomst av blodproppar.

Minitran® Glyceryltrinitrat Karlvidgande medel for forebyggande av brostsmartor/karlkramp (angina pectoris).

Tambocor® Flekainidacetat Behandling av hjartarytmi och paroxysmalt formaksflimmer.

Torem® Torasemid Torasemid é&r ett loop-diuretikum for behandling av hogt blodtryck.

Zanidip® Lerkanidipin Kalciumantagonist for behandling av hogt blodtryck.

SMARTA/INFLAMMATION

Difflam® Benzydaminklorid Produktlinje med lokalverkande analgetikum och antiinflammatoriska behandlingar

Axorid® Ketoprofen/omeprazol Kombinationslakemedel for behandling av reumatiska sjukdomar. Med hjalp av kombina-
tionen kan allvarliga magbiverkningar vid anvandning av NSAID-preparat undvikas.

Lederspan® Triamcinolon Produkt for behandling av leder i samband med reumatisk sjukdom, sdsom osteoartros
(artros).

Rantudil® Acemetacin Oral NSAID med analgetisk effekt for behandling av smarta vid bl a reumatisk sjukdom,
muskel- och ledskador.

Relifex® Nabumeton Antiinflammatoriskt lakemedel (NSAID) for behandling av stela och 6Gmma leder vid
osteoartros och reumatoid artrit.

Soma® Karisoprodol Muskelrelaxerande lakemedel for behandling av akuta smarttillstand.

Tilcotil® Tenoxikam NSAID fér behandling av smérta och inflammation vid reumatiska sjukdomar sdsom
kronisk ledgangsreumatism (reumatoid artrit) och ledforslitning (artros).

Zamadol® Tramadol Centralt verkande analgetikum for langvarig behandling av moderat till svar smarta.

DERMATOLOGI

Aldara® Imiquimod Immunmodulerande medel for behandling av aktinisk keratos, ytligt basaliom och
genitala vartor.

Betadine® Povidonjodid Jodbaserad antiseptika fér behandling och férebyggande mot infektioner i hud och
slemhinnor.

Dermatix® Silikongel Dermatix &r en transparent, topikal silikongel som hjalper till att behdlla hudens fuktba-
lans vilket ger forbattrat utseende och minskning av arrbildning.

Efudix® 5-Fluorouracil Efudix anvands for topikal behandling av aktinisk keratos och basaliom.

Kamillosan® Kamomill Kamomillkoncentrat for behandling av mindre sar och inflammationer i hud och slemhin-
nor.

Solcoseryl® Hemodialysat Solcoseryl anvénds inom CNS och inom dermatologi for sarbehandling. Produkten an-

vands inom ett stort antal medicinska omraden som till exempel CNS och kirurgi.
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PRODUKTNAMN  GENERISKT NAMN PROFIL

CNS

Aurorix® Moclobemid Moclobemidar en sa kallad MAO-A blockerare och ett valként antidepressivum som
forskrivs av specialistlakare.

Felbatol® Felbamat Antiepileptikum for behandling av epilepsi.

Imovane® Zopiklon Sémnmedel for behandling av olika former av sémnbesvar.

Mestinon® Pyridostigminbromid Produkt for behandling av myasthenia gravis. Myasthenia gravis ar en kronisk neuromusku-
l&r autoimmun sjukdom som gor att musklerna trottas ut pa ett onormalt satt.

Parlodel® Bromokriptinmesylat Dopaminagonist och prolaktinhammare for behandling av bl a Parkinsons sjukdom samt
sjukdomar relaterade till hoga nivaer av hormonet prolaktin.

Tasmar® Tolkapon Tolkapon anvands tillsammans med levodopa och carbidopa foér behandling av patienter
med svar Parkinsons sjukdom.

Thioctacid® Alfaliponsyra Behandling av diabetes-neuropati (CNS-skador).

LOKALA PRODUKTER

Aminess® N

Colazid®

Colifoam®

Dentan®
Heracillin®

|deos®
Kalcipos®
Kévepenin®

Laktulos Recip
MittVal®

MUSE®
Proctofoam®

Sargenor®
TrioBe®
Ursofalk®

Vi-Siblin®
Zidoval®

Aminosyror

Balsalazid

Hydrokortisonacetat

Natriumfluorid
Flukloxacillin

Kalciumkarbonat,
vitamin D3

Kalciumkarbonat
Fenoximetylpenicillin

Laktulos
Vitaminer, mineraler

Alprostadil

Hydrokortisonacetat, pram-
oxin hydroklorid

Argininaspartat
Folsyra
Ursodeoxicholsyra

Ispaghulaskal
Metronidazol

Lékemedel innehallande essentiella aminosyror i en komposition anpassad for patienter
med njursvikt.

5-ASA-produkt fér behandling av ulcerés kolit (blédande tjocktarmsinflammation).

Lakemedel innehallande hydrokortison for lokalbehandling av distal ulcerés kolit, framfor
allt ulcerds proktit.

Kariesforebyggande behandling, munskéljvatska eller tabletter innehallande fluor.

Penicillin for behandling av Infektioner i hud- och mjukdelar samt infektioner i leder,
skelett och lungor.

Tuggtablett for behandling av brist pa kalcium och D-vitamin.

Profylax och behandling av kalciumbrist. Kalciumtillskott som komplement till behandling
av osteoporos.

Penicillin for behandling av halsfluss, tandinfektion, lunginflammation, bihaleinflamma-
tion, éroninflammation, bakteriella infektioner i hud och underhud.

Tarmreglerande medel.

Multivitamin/mineraltillskott som kombinerar vitaminer, mineraler och antioxidanter i en
och samma tablett.

Lokal behandling av erektil dysfunktion (impotens).

Lakemedel innehallande bl a hydrokortison for behandling av smarta, klada, irritationer
och pramoxin hydroklorid inflammationer i samband med anorektala besvar.

Behandling av asteni (trotthet).
Vitamin B-komplex.

Gallsyra som framst anvénds for behandling av leversjukdomen primér biliar cirros (PBC)
samt for att I6sa upp mindre gallstenar.

Volymokande fiberpreparat (bulkmedel).
Vaginalgel fér behandling av bakteriell vaginos.
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Ordlista

Aktinisk keratos

Angina pectoris
Anorektal
Antiarytmika
Antikoagulantia
Antivirala mediciner
Artros/Osteoartrit
Autoimmun sjukdom
Basaliom

Big Pharma
Blockbuster

CEO

CFO

CNS

CO0

Covenants
Diuretika

DMARD (Disease Modifying

Antirheumatic Drugs)
Dostitrering
Fluktuera
Gastrostomi
Generika
Hjartarytmi
Hypertoni
IFRS

KoL
Konjunktivit
Korrelation
Kortikosteroid

Liposomer

Metastaser
Milestone
Moderat
Monosubstans
Neuropati

Niche buster
Nociceptiv smarta

NSAID (Non-Steroid Anti-

inflammatory Drugs)
Obstruktiv

Osteoporos
OTC-produkter
QOutsourcing

Prevalens

Primar biliar cirros (PBC)
Product Life-Cycle
Management
Preventiv

Profylax
Prostataektomi
Protonpumpshammare
Rinit

Topikal

Ulcerds kolit

Ulcerds proktit

Hudsjukdom som kannetecknas av rodbruna, fjallande flackar pa solskadad hud och som kan vara ett
forstadium till hudcancer (skivepitelcancer)

Karlkramp. Akut syrebrist i hjartmuskulaturen, ofta till foljd av aderforkalkning i hjartats kranskarl
Nagot som har med &ndtarmsoppning och andtarmen att géra

Lakemedel mot rytmrubbningar i hjartat

Lakemedel som hammar blodets koagulering

Mediciner som vid en virusinfektion bromsar virusets replikation

Degenerativ férandring i ledbrosken, ledférslitning

Immunférsvaret bérjar angripa kroppens egna vavnader pa ett satt som gor att man blir sjuk

Typ av hudcancer som orsakas av solexponering

Storre l1dkemedelsbolag med egen forskning och utveckling

Lakemedel med en forséljning om minst 1 miljard amerikanska dollar per &r

Chief Executive Officer, verkstallande direktor

Chief Financial Officer, ekonomidirektor

Centrala nervsystemet bestar av hjarnan och ryggmargen

Chief Operating Officer

Krav som stallts fran langivande bank pa foretagets nyckeltal

Vatskedrivande medel. Lakemedel eller andra @mnen som ger en ¢kad produktion av urin
Lékemedel for behandling av ledgangsreumatism. Denna typ av ldkemedel bromsar fortskridandet av
sjukdomen

Gradvis héjning av lakemedelsdosering

Variera, pendla mellan olika varden

Operation genom vilken man astadkommer en forbindelse fran magsacken ut till en ppning i huden
Synonympreparat for lakemedel vars patenttid upphort

Oregelbunden hjartrytm

Hogt blodtryck

International Financial Reporting Standards

Kronisk obstruktiv lungsjukdom

Inflammation i 6gats bindhinna

Samband, term for statistiskt beroende mellan tva storheter

Hormoner som till sin struktur &r steroider och som bildas i binjurarnas bark samt syntetiska analoger med
liknande hormoneffekter

Liposomer ar sma sfarer uppbyggda av samma material som cellmembran anvands bl.a. for
transport av ldkemedel

Dottersvulst, tumér som spridit sig till andra organ &n dar den primara svulsten finns

Betalning vid uppnadda mal

Mattlig

Innehaller en aktiv substans

Sjuklig férandring i nerverna i perifiera nervsystemet

Specialistidkemedel riktade mot en mindre patientgrupp

Den vanligaste typen av smarta s kallad vavnadskadesmarta

Grupp av ldkemedel med inflammationsddmpande, smértlindrande och febernedséttande
verkningar

Hémmande

Benskorhet

Receptfria produkter/lakemedel

Overféra existerande aktiviteter inom ett féretag, med tillhérande resurser, till en extern part

Det antal manniskor som vid en viss tidpunkt har en viss sjukdom

Leversjukdom

Tillvaratagandet av ett ldkemedels livscykel genom nya beredningsformer,

utvidgad indikation med mera

Forebyggande

Samlingsnamn for &tgérder for att forhindra eller forebygga sjukdom

Operativt avldgsnande av hela eller en del av prostata

En lakemedelsgrupp vars huvudsakliga verkan ar en tydlig och langvarig minskning av produktionen av magsyra
Inflammation i nasans slemhinna

Lokal anvdandning pa del av kropp

Sarig och ofta svarartad inflammation i tjocktarmen

Sarig inflammation i andtarmen



Information till aktieagarna

EKONOMISK INFORMATION UNDER 2010
Delarsrapport januari-mars 5 maj
Deldrsrapport januari—juni 4 augusti
Deldrsrapport januari-september 3 november

ARSSTAMMA
Ordinarie drsstdmma hélls onsdag den 5 maj 2010 kI 17.00 i
bolagets lokaler, Pipers vag 2A, Solna.

AKTIEAGARE SOM ONSKAR DELTAGA | STAMMAN SKALL:
Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) férda aktieboken den 28 april 2010, dels anmala sitt
deltagande till bolaget:

Meda AB " Arsstamman”, Box 7835, 103 98 Stockholm,
telefon 08-402 90 49 eller via hemsida www.meda.se

ANMALAN

Anmalan skall ha kommit Meda tillhanda senast den 28 april
2010 kI 12.00 och innefatta namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt aktieinnehav. Aktiedgare
som foretrads genom ombud skall utfarda skriftlig fullmakt

for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person skall
bestyrkt kopia av registreringsbeviset for den juridiska personen
bifogas. Fullmakt och registreringsbevis far inte vara utfardade
tidigare &n ett ar fére stémman.

REGISTRERING

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,

for att dga ratt att deltaga i arsstamman, begdra att aktierna
tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Om-
registrering maste vara gjord senast den 28 april 2010.
Adressandringar bor snarast meddelas kontoférande institut.

Adresser

HUVUDKONTOR:

Meda AB

Box 906, SE-170 09 Solna, Sverige
Besoksadress: Pipers viag 2A

Tel: +46 8 630 19 00

Fax: +46 8 630 19 50

E-post: info@meda.se
www.meda.se

For adresser till dotterbolag, se hemsidan: www.meda.se

MEDIA OCH INVESTOR RELATIONS

Tel: +46 8 630 19 00
E-post: IR@meda.se



}
Meda AB, 0 09 Solna
Telefon: 08 x: 08-630 1
E-post: inf
www.med
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