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Rorelseresultatet fore avskrivningar
kvarvarande verksamheter (EBITDA)
uppgick till 23,7 (102,0) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) kvarvarande
verksamheter uppgick till 5,9 (84,8) MSEK.

| rérelseresultatet ingar en reavinst om
17,2 MSEK fran forséljning av rérelse-
fastigheter.

Resultat fore skatt kvarvarande verk-
samheter uppgick till 4,4 (79,5) MSEK.

Arets nettoresultat kvarvarande verksam-
heter uppgick till 7,5 (56,6) MSEK.

Arets resultat per aktie kvarvarande verk-
samheter uppgick till 1,54 (10,69) SEK.

Eget kapital per aktie uppgick till
43,84 (63,49) SEK.

ACAP Develop AB och MW Security AB
forvarvade tillsammans 60 procent av
aktierna i utvecklingsbolaget Multplx Ltd.

Aktier i Active Properties AB delades ut till
aktiedgarna i ACAP Invest.

Christer Sj6strom tilltradde som ny
verkstallande direktdr for ACAP Invest.

Marianne Sernevi utsags till ny verk-
stallande direktor for Cetec Electric.
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ACAPS STRATEGI
UTVECKLAS VIDARE

BASTA AKTIEAGARE
Sedan mitt tilltrade som VD i ACAP Invest i augusti
har tiden varit mycket intensiv. De operativa frdgorna
har kravt full uppmarksamhet redan fr&n min forsta dag.
Vi har lamnat ett av de konjunkturméssigt sett
mest kravande aren pa manga decennier bakom oss.
Trots vidtagna atgarder pa kostnadssidan lyckades vi
inte fullt ut parera effekterna av omsattningstappet.
| dagslaget kénner vi oss dock val rustade och positione-
rade for en begynnande aterhamtning i konjunkturen.
Jag ser fram emot en mycket spdnnande utveckling
av ACAP Invest och vara investeringar.

POSITIVT TROTS ALLT

ACAP Invest hade férhoppningar om att de kund-
grupper viarbetar med skulle vara relativt recessions-
okénsliga. Saval industriella kunder som offentliga
sektorn har dock minskat sin efterfrdgan under 2009.
Aven om vi inte &r tillfreds med det svaga resultat
som genererats, maste vi under rddande forhallanden
vara ddmijuka och dndé& acceptera det positiva resultat
som trots allt visats.

PLANERADE FORVARV

Under aret har vi tittat pa flera forvarvsmojligheter,
men har av olika skal valt att inte genomféra nagot
av dessa annu. Vi har dock en kandidatlista med
intressanta alternativ som vi avser att titta narmare
pa under 2010.

INGEN UTDELNING
ACAP Invest star fortsatt starkt med en soliditet pa
45,6 procent, men har i perioder under aret haft
begransad tillgang till likviditet. Detta har framst
orsakats av TPS utmaningar, men ocksa av den
svaga resultatgenereringen.

For att sakra ACAP Invests stallning och rusta fore-
taget for kommande investeringar foreslar styrelsen
att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2009.

AKTIEN

Borsen som helhet hade ett starkt &r, samtidigt som
kursen pa var aktie backade fran 46,70 kronor till
40,00 kronor. Vi bedémer att marknaden har vagtin en
betydande risk i varderingen av aktien, relaterat fill
osakerheten rérande avvecklingen av TPS. Vi har emel-
lertid forhoppningar om att synen pa ACAP Invest-aktien
revideras ndr situationen med TPS &r uppklarad och
kvarvarande verksamheter atergar till normaliserad lon-
samhet och tillvaxt.

AFFARSOMRADENA
SONO - konsolidering
Med sin stora exponering mot verkstadsindustrin
och den offentliga sektorn var 2009 ett mycket ut-
manande ar for SONO.

Att industrikundernas investeringsformaga skulle
falla snabbt var vantat, men férhoppningarna att
offentlig sektor skulle stéttas av de statliga stimulanserna
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infriades inte. Det visade sig att dven offentlig sektor
senarelade sina investeringar.

Det operativa arbetet har varit inriktat pa fortsatt
konsolidering av verksamheten samt att slutféra pa-
borjade strukturatgarder.

Under andra halvaret forbattrades situationen och
rorelseresultatet uppgick till 15 MSEK vilket var
22 MSEK béttre an forsta halvaret.

DISAB - positivt resultat

Trots den svaga orderingdngen under aret, med
narmare 30 procent lagre omsattning jamfort med
foregédende ar, visade DISAB ett positivt resultat.
DISAB hade med sig en god orderstock in i 2009,
vilket bidrog till detta.

Efterfragan pd mobila enheter gick ned mycket
kraftigt under forsta halvéret, for att sedan stegvis
forbattras under andra halvaret. Aven industrikund-
erna minskade sin efterfragan.

DISAB har under de senaste aren systematiskt
arbetat med att lagga om strategin, fran att bara vara
en leverantér av mobila system, till att nu dven tacka
industriapplikationer — och i radande konjunktur den
kanske annu viktigare eftermarknaden.

CETEC - vikande efterfragan

Cetecs resultat ar en besvikelse, dven sett i ljuset
av en mycket svag konjunktur. Det ar framst de
industriella kunderna som statt for inbromsningen
medan efterfrdgan frén entreprenad- och byggverk-
samheten varit relativt hég. Den stora besvikelsen
ligger framfor allt i att man inte har lyckats hélla tack-
ningsgraden pa en acceptabel niva. Beddmningen
ar att 16nsamhetsproblemet till stor del ska kunna
korrigeras under 2010.

MW SECURITY - avvaktande marknad
MW Security uppnadde inte sina mal under 2009.
Efter ett par ar av omlaggning av forséljningsstrategi
och uppbyggnad av ett globalt distributérsnatverk, for-
vantades 2009 vara det &r da vi skulle se effekterna
av detta arbete. Finanskrisens foljder pa retailmarknaden
grusade dessa planer. Med en organisation med héga
fasta kostnader i forhallande till omséattning, resulte-
rade detta i ett oftillfredstallande resultat om -3,8
MSEK och ett omsattningstapp om narmare 20 procent.
Under aret har stora anstrangningar gjorts for att
komma in p& den stora amerikanska marknaden.
Samtidigt har produktutvecklingsarbetet, som avser
att sdnka produktkostnaderna och bredda utbudet,
fortsatt. Vi hyser stor tilltro till att gjorda férandringar
i marknadsstrategin kommer att resultera i en fin ut-
veckling av bolaget.

TPS - pagaende forsiljningsprocess
Forsaliningsprocessen avseende TPS Termiska Pro-
cesser har under aret gatt vidare. For verksamheten
i Nykoping fors langt gangna diskussioner med en
potentiell kdpare om ett dvertagande av teknologi-
rattigheter. Som en omedelbar kostnadsbesparande
atgard har samtlig personal i Nykoping, tio personer,
sagts upp efter periodens utgadng. TPS aterstaende
verksamhet, som har sitt huvudsate i Ornskoldsvik,
fokuseras till standard- och modulsystem for bio-
branslebaserade pannor. Aven fér denna del fors det
i dagslaget diskussioner med ett par olika intressenter
om ett dvertagande.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi forvantar oss att konjunkturen kommer att ater-
hamta sig under 2010, &ven om det fortfarande rader
osakerhet om hur snabbt detta sker.

Med de atgérder som vidtagits under krisen &r vara
bolag val rustade och positionerade for att kunna dra
full nytta av en normalisering i efterfragan. Det finns
dérfor all anledning att se 2010 an med tillforsikt.

Den lagda investeringsstrategin har i ménga ar tjanat
ACAP Invest val. Vi kommer under aret att jobba vidare
med att utveckla strategin for att sékerstélla att vi har
en optimal balans mellan vardeskapande och risk.

Priserna pa forvarvsobjekt har kommit ner till rimli-
gare nivaer och med en fortsatt god balansrékning
hyser vi férhoppningar om att kunna dra nytta av
situationen och genomféra ytterligare foérvarv inom
strategiskt intressanta omraden.

Malmo den 31 mars 2010

s

Christer Sjostrém
Verkstallande direktor
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ACAP INVEST FORVARVAR OCH UTVECKLAR sma och medelstora féretag med god tillvéxt- och lénsamhetspotential inom AFFARS|DE ACAP Invest ar ett borsnoterat féretag som genom aktivt égande ska Skapa
definierade affarsomraden. Det innebér att vi stravar efter att bygga foretagsgrupper till en storlek som gor att de kan fungera . ] ) L . B
som sjalvstandiga enheter. Verksamheten pdminner om ett riskkapitalbolag, men vi arbetar inte med hog skuldsattning och hog avkastmng till aktleagama. Detta ska uppnas med god entreprenorsanda samt ett

har heller inte tidsméssiga begransningar pa vara investeringar.

ansvarsfullt, miljdinriktat och professionellt dgande.
MED EN OPTIMERAD KAPITALAVKASTNING SOM MAL, arbetar vi standigt med vardeskapande atgarder inom koncernens affars-
omraden. Atgarder sker bland annat pa befintliga marknader genom organisk tillvaxt och daven genom kompletterande forvarv samt

forvarv inom nya verksamhetsomraden. MAL

UTVECKLINGEN AV VARDENA SKA AVSPEGLA SIG | en kursutveckling som &r béttre &n bérsens genomsnitt, samtidigt som en * Totalavkastningen for aktien ska overstiga .
. ‘ e ‘ L o . . . genomsnittet pa NASDAQ OMX Stockholm

generos utdelningspolitik tillampas. Utdelningarna skall givetvis varje ar avvagas mot koncernens framtidsplaner och kapitalbehov.

. B . e Utdelningarna ska vara offensiva och 6ver-
| KONCERNEN INGAR AFFARSOMRADENA SONO, DISAB, CETEC, MW SECURITY samt TPS som omklassificerats som till- skott ska delas ut till aktieagarna

gang till forsaljning. Vart och ett av dessa representerar unika specialkompetenser inom sina verksamhetsomraden och verkar
pa mogna marknader. Bolagen &r marknadsledande eller topp tre inom sina respektive omraden och malet &r att vdaxa snab-
bare an marknaden. De arbetar med starka varumarken, har egna produkter och ar korrekt positionerade i vardekedjan.

e Affirsomradenas intjdning och kapital-
avkastning ska vara branschledande

STRATEGIER
e ACAP Invest har ingen fast exitstrategi, utan
kan som borsbolag behélla innehav s&
KONCERNSTRUKTUR lange detta gagnar totalavkastningen

e ACAP Invest arbetar aktivt med varde-
skapande atgarder genom affarsutveckling
dar tillvaxt och Idnsamhet satts i fokus

e ACAP Invest assisterar koncernforetagen
inom strategisk affarsutveckling, lednings-
och styrelsefrdgor samt radgivning for att
uppna optimal bolags- och kapitalstruktur

e ACAP Invests fokus &r innehav dér potentialen
for Idbnsamhetsforbattringar ar betydande
och/eller dar god tillvaxt finns

e ACAP Invests befintliga innehav vérdas och
utvecklas for att pa béasta satt optimera
aktiedgarnas kapitalavkastning

@ ACAP INVEST PA 30 SEKUNDER MAL OCH STRATEGIER @



AKTIEN

ACAP Invest borsnoterades den 5 november
2002. Aktien handlas pa NASDAQ OMX
Stockholm i segmentet Small Cap och i
sektorn Industrials.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i ACAP Invest uppgick vid
utgangen av 2009 till 26 492 590 SEK
fordelat pa totalt 5 298 518 aktier, varav
312 866 A-aktier och 4 985 652 B-aktier,
kvotvardet ar 5 SEK. Samtliga aktier har
lika ratt till utdelning. En A-aktie medfor
tio roster och en B-aktie medfor en rost.

AKTIENS UTVECKLING

Vid boérjan av 2009 noterades ACAP Invests
B-aktie till 46,70 SEK och vid utgédngen
av aret till 40,00 SEK. Arets hogsta slut-
kurs for B-aktien var 54,00 SEK, noterat
den 4 februari, och lagsta slutkursen
38,00 SEK, noterat den 30 april. Borsvar-
det uppgick till 211,9 MSEK, att jamfora
med 229,4 MSEK vid utgangen av fore-
gaende ar, en minskning med &tta procent.
For motsvarande period tkade OMXSPI
med 47 procent och Small Capindex
OMXSSCPI med 61 procent.

ACAP AKTIEKURS 2005-2009

AKTIEAGARE

ACAP Invest hade vid arets utgang
2 151 aktiedgare. De 10 storsta dgarna
svarade for 71,4 procent av rosterna och
65,3 procent av kapitalet. Svenska juri-
diska personer svarade for 42,6 procent av
kapitalet, medan svenska fysiska personer
och utlandsboende &gare svarade for
21,1 procent respektive 36,3 procent.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar
for verksamhetsaret 2009. Foregdende ar
uppgick utdelningen till 3,50 SEK per aktie.

ACAP Invest har en offensiv utdel-
ningspolitik. Utdelningarna anpassas till
ACAP Invests finansiella stallning, framtida
utvecklingsmagjligheter och andra faktorer
som styrelsen anser relevanta.

INCITAMENTSPROGRAM

ACAP Invest har i juli 2009 utgivit tecknings-
optioner till verkstallande direktéren som vid
emissionstillféllet betalade marnadsméssigt
pris for optionerna. Optionerna beréttigar
till nyteckning av sammanlagt 100 000
B-aktier. Vid fullt utnyttiande av options-
ratterna dkas aktiekapitalet med 500 000
kronor, vilket innebdr en utspadnings-
effekt pd omkring 1,85 procent i bolaget.

AKTIEDATA 2009

Kvarvarande verksamheter

5299

AKTIER (TUSENTAL)

RESULTAT
PER AKTIE, SEK

1,54

EGET KAPITAL
PER AKTIE, SEK

43,84

26,0

P/E TAL, GGR

UTDELNING
PER AKTIE, SEK

0,00™

DIREKTAVKASTNING, %

I 0 y 0 O BORSKURS B-AKTIE, SEK

211,9

BORSVARDE, MSEK

* FORE UTSPADNING, UTESTAENDE OPTIONER HADE VID UTGANG AV 2009
INGEN UTSPADNINGSEFFEKT.
** FORESLAGEN UTDELNING.

AKTIEDATA KVARVARANDE VERKSAMHET 2008

Aktier (tusental) 5299
Resultat per aktie, SEK 10,69
Eget kapital, per aktie 63,49
P/e tal, ggr 4,1
Utdelning per aktie, SEK 3,50
Direktavkastning, % 8,1
Borskurs B-aktie, SEK 43,30
Borsvarde, MSEK 229,4

100 // \’\

600

2005 2006

B-aktien (inkl. utd.)

AKTIEN

SIX Return Index

2007 2008

I Antal omsatta aktier 1000-tal

500
400
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2009

Kalla: NASDAQ OMX Stockholm

AKTIEAGARE PER 2009-12-31

Aktiedgare Antal Antal Totalt % av % av

A-aktier B-aktier antal aktier roster kapital
Exol AB 129 426 1 285 666 1415092 31,8% 26,7%
Magnus Hansson genom bolag 124 626 1 163 666 1288 292 29,7% 24,3%
Goldman Sachs International 0 171 893 171 893 2,1% 3,2%
SEB Trygg Life Ireland Assurance 0 135 000 135 000 1,7% 2,5%
Fruholmen Invest AB 0 110 000 110 000 1,4% 2,1%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 110 103 489 103 599 1,3% 2,0%
Jan Tuve Moller med bolag 3300 62 400 65 700 1,2% 1,2%
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 63 755 63 755 0,8% 1,2%
Sten Dybeck 0 62 400 62 400 0,8% 1,2%
AB Stena Metall Finans 0 50 000 50 000 0,6% 0,9%
Ovriga 55 404 1777 383 1832 787 28,6% 34,7%
TOTALT 312 866 4 985 652 5298 518 100,0% 100,0%
ANTAL AGARE | STORLEKSKLASS PER 2009-12-31
Storleksklasser Antal Andel av Antal Andel av

aktier kapital i % agare agare i %
1-500 247 380 4,7% 1623 75,4%
501 -1 000 191917 3,6% 231 10,7%
1001 - 5000 524 288 9,9% 227 10,6%
5001 - 10 000 259 136 4,9% 32 1,5%
10001 - 15 000 82 648 1,6% 0,3%
15001 - 20 000 152 110 2,9% 0,4%
20001 - 3841 039 72,4% 23 1,1%
TOTALT 5298 518 100,0% 2151 100,0%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Tidpunkt Kommentar Forandring av antal aktier Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier

1963 maj Bolaget bildas 50 50 1 000,00 50 000
1975 maj Fondemission 325 375 1 000,00 325 000
2002 april Split 1:1000 374 625 375000 1,00 -
2002 april Apportemission 1 564 330 24 553 254 1564 330 24 928 254 1,00 26 117 584
2002 oktober Nyemission 6 1564 330 24 928 260 1,00 6
2002 oktober Sammanléaggning 1:10 -1 407 897 -22 435434 156 433 2492 826 10,00 -
2007 juni Split 2:1 156 433 2492 826 312 866 4985 652 5,00 -

Kélla: Euroclear

AKTIEN  (9)



5 AR | SAMMANDRAG

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
RESULTATRAKNINGAR KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 713,4 925,7 831,1 5429 4329
Kostnad for salda varor -470,3 -604,1 -535,2 -334,0 -270,9
Bruttoresultat 243,1 321,6 295,9 208,9 162,0
Ovriga rérelsekostnader -237,2 -236,7 -214,6 -145,0 -111,0
Rorelseresultat 5,9 84,8 81,3 63,9 51,0
Finansnetto -1,5 -5,3 87,2 -6,4 -10,0
Resultat fore skatt 4,4 79,5 168,5 57,5 41,0
Skatt 3,0 -22,9 -21,2 -14,7 -9,0
Arets resultat kvarvarande verksamheter 7,5 56,6 147,3 42,8 32,0
Periodens resultat avvecklad verksamhet -40,2 -36,0 2,1 - -
Arets resultat -32,7 20,6 149,5 42,8 32,0
Avskrivningar ingar i ovanstaende resultat med -17,8 -17,2 -16,8 -16,2 -17,0
Rorelseresultat fére avskrivningar 23,7 102,0 98,1 80,1 68,1
BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 1354 130,6 143,2 70,1 51,2
Materiella anlaggningstillgdngar 67,2 80,2 90,1 105,9 95,1
Forvaltningsfastigheter - - - - 335,8
Ovriga anlaggningstillgdngar 2,7 49,7 59,8 52,1 14,6
Summa anlaggningstillgangar 205,3 260,4 293,1 228,1 496,7
Varulager 131,2 154,0 169,5 99,1 76,8
Kortfristiga fordringar 130,7 182,0 198,3 101,9 85,3
Likvida medel 14,4 22,0 30,4 22,0 11,6
Summa omséttningstillgangar 276,3 358,0 398,1 223,0 173,7
Tillgangar till forsaljning 30,1 39,9 = = =
SUMMA TILLGANGAR 511,6 658,3 691,2 451,1 670,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 233,1 336,4 366,8 233,1 263,0
Langfristiga skulder — rantebarande 61,5 80,8 83,2 77,6 260,4
Langfristiga skulder — ej rantebédrande 19,4 24,3 27,6 25,3 38,3
Summa langfristiga skulder 80,9 105,1 110,8 102,8 298,7
Kortfristiga skulder — rantebarande 51,2 42.8 18,4 8,0 18,0
Kortfristiga skulder — e] réntebdrande 124,0 157,5 195,2 107,1 90,8
Summa kortfristiga skulder 175,2 200,3 213,6 115,1 108,7
Skulder till forsaljning 22,4 16,5 - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 511,6 658,3 691,2 451,1 670,4
KASSAFLODESANALYSER

Resultat efter finansiella poster -35,5 38,0 170,9 57,5 41,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4.4 39,1 -70,2 20,0 14,1
Betald skatt 34 -19,5 -16,3 -2,1 -4,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -27,6 57,6 84,3 75,4 50,9
Forandringar i rérelsekapital 56,1 -18,7 -87,7 -6,1 -13,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,5 38,9 -3,4 69,3 37,7
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MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,7 21,5 20,7 -35,5 -12,6
Operativt kassaflode 19,8 17,4 17,3 33,8 25,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27,7 -25,1 9,3 -23,1 -28,9
Arets kassaflode -7,9 -7,7 8,0 10,7 -3,8
Likvida medel vid periodens bérjan 22,2 30,4 22,0 11,6 15,1
Kursdifferenser likvida medel 0,1 -0,4 0,3 -0,3 0,3
Likvida medel vid periodens slut 14,4 22,2 30,4 22,0 11,6
Varav hanforligt till tillgangar till forsaljning 0,0 0,2 - - -
NYCKELTAL KVARVARANDE VERKSAMHETER

Omséttning, MSEK 713,4 925,7 831,1 542,9 432,9
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK 23,7 102,0 98,1 80,1 68,1
Marginal fére avskrivningar, % 3,3 11,0 11,8 14,8 15,7
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, MSEK 5,9 84,8 81,3 63,9 51,0
Marginal fére goodwillavskrivningar, % 0,8 9,2 9,8 11,8 11,8
Rorelseresultat, MSEK 5,9 84,8 81,3 63,9 51,0
Rorelsemarginal, % 0,8 9,2 9,8 11,8 11,8
Arets resultat 7,5 56,6 147,3 42,8 32,0
Vinstmarginal, % 1,0 6,1 17,7 79 7,4
Avkastning pa totalt kapital, % 1,8 13,3 31,2* 11,6 7.8
Avkastning pa operativt kapital, % 15 21,3 26,5* 16,4 9,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,5 19,0 452* 15,1 9,7
Avkastning pa eget kapital, % n/a 59 49 8* 17,2 13,0
Soliditet, % 45,6 51,1 53,1 51,7 39,2
Skuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,3 0,4 1,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,2 0,1 0,1 1,0
Rantetdckningsgrad, ggr 1,7 8,9 29,7 8,6 4.8
Andel riskbarande kapital, % 49,0 54,3 56,2 55,9 44,1
Medelantal anstéllda 454 510 525 377 274
Nettoomsattning utanfor Sverige, % 37,5 39,5 35,9 29,9 37,0
*Avser hela verksamheten 2007.

DATA PER AKTIE

Genomesnittligt antal aktier (tusental) under aret 5299 5299 5299 5299 5299
Resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritet), SEK 1,54 10,69 27,81 8,07 6,04
Eget kapital per aktie (exkl minoritet), SEK 43,84 63,49 69,23 44,00 49,63
Utdelning per aktie (foreslagen), SEK 0,0 3,50 9,50 3,00 2,00
Direktavkastning, % 0,0 8,1 7.9 3,5 4.5
Borskurs B-aktie, SEK 40,00 43,30 120,00 84,75 44,38
Borsvéarde, MSEK 211,9 229,4 635,8 449,0 2351

Samtlig data per aktie &r justerad for split genomford per 2007-06-15.
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SONO

THE SCANDINAVIAN INTERIOR GROUP

Inredningslésningar for
offentlig miljo och industri

SONO éar en av Skandinaviens ledande
koncerner nar det galler utveckling, tillverk-
ning och forsaljning av kundanpassade in-
redningslosningar for offentlig miljé och
industri.

Exempel pa offentlig miljé ar skola, motions-
anlaggningar, vantrum och flygplatser.

101:A ARET

Ursprunget till verksamheten &r Sonesson
Inredningar, grundat 1909. Foretaget gar
i ar alltsa in pa sitt 101:a ar och ar ett av
Skandinaviens ledande féretag inom for-
varingsskap och andra inredningslosningar
for personlig férvaring. | forsta hand ar verk-
samheten i Sonesson Inredningar kon-
centrerad pa hogkvalitativa forvaringsskap
i plat.

Som féretagsgrupp har SONOs verksamhet
byggts upp under de senaste tio aren med
en rad foretag som kompletterar varandra.
Detta géller bade marknadsmaéssigt och
produktionstekniskt.

De foretag som ingar i SONO med for-
saljning till utbildningssektorn ar férutom
Sonesson Inredningar, Tranas Skolmabler,
Form o Milj¢ och Alnds Mobelfabrik.

Maobler inom offentlig miljo tillhanda-
halls av Kallin & Franzén och Milj6Expo.
GBP Ergonomics arbetar med ergono-
miska arbetsplatser for industrin.

KOMPLETT SORTIMENT

SONO kan idag erbjuda ett komplett
sortiment inom férvaring och mobler for
offentlig miljé och industri. | princip har
Sonesson Inredningar varit ryggraden i
verksamheten, vilket den nuvarande
strukturen byggts upp runt.

Forséaljning sker via egna séljkarer, men
ocksa via en rad storre distributorer.
SONOs produkter fungerar da som komple-
ment i respektive distributérs anbud,
exempelvis vid offentlig upphandling.

Forsaljiningen i Sverige star for cirka 80
procent av omséattningen. Pa exportmark-
naderna marknadsférs samtliga produkter
under det gemensamma varumarket SONO
som finns representerat i Norge, Danmark,
Finland och Tyskland.

Komplex séljprocess

SONO befinner sig i en relativt komplex
séljprocess.

Arkitekter och byggféretag betraktas
som partners och tillsammans I6ser man
specifika behov som en kund har. En stor
del av inredningslosningarna ar alltsa
kundanpassade och utvecklade efter de
forutsattningar som rader i en byggnad eller
for de behov en verksamhet har.

SAMORDNING OCH INSIKT

Forfarandet kompliceras ytterligare genom
att fast inredning, vid exempelvis upp-
férandet av en ny skola, kops in av bygg-
bolaget. Los inredning képs in av den som
ska driva skolan, kommunen om det ar
en kommunal skola.

Detta staller krav pa saval samordning
av processerna som insikt i hur processerna
gar till, i kombination med kunskap om
de behov som produktlésningarna ska
tillfredsstélla. SONOs langa erfarenhet och
kunskap om sina primara segment gor att
man har ett gott anseende och en stark
stallning pa marknaden.

Miljomedvetenhet

Miljotankandet har naturligtvis en fram-
skjuten position i SONO. Miljdarbetet sker
i alla led i processen, fran val av ravaror
till transporter. ISO-certifieringen saker-
staller miljo- och kvalitetsarbetet, samtidigt
som kraven uppfylls i upphandlingar fran
kunder inom den offentliga sektorn.



En ytterligare skarpning inom omradet
forvantas ocksa ske genom en foreslagen
andring i lagen om offentlig upphandling.
Forslaget stipulerar att upphandlande
myndigheter bor beakta miljé och social
hansyn.

NARPRODUKTION

For SONO ar kundernas miljomedvetenhet
positiv ur flera aspekter. SONOs produk-
tion sker till stérsta delen i Sverige, dar
huvudmarknaden finns. Vid narproduk-
tion finns stora majligheter att ha inblick i
leverantorers och samarbetspartners verk-
samheter. SONOs lokala produktion betyder
ocksa korta transporter av saval ravaror
som fardiga produkter — i jamforelse med
produktion byggd pa import av ravaror
och export av produkter.

PRODUKTER MED LANG LIVSLANGD
Ytterligare en miljdaspekt ar den hoga
kvalitet som produkterna haller. Gediget
och hantverksmassigt kunnande i kombi-
nation med bra material innebar att pro-
dukterna har mycket lang livslangd, vilket
ar positivt ur miljo- och klimatsynpunkt.
Manga av SONOs produkter ar Svanen-
markta.

Ett ar som baddar
for framtiden

Radande konjunktur har medfért en ned-
gang i efterfragan. Sarskilt utsatt har industri-
sidan varit, men &ven offentlig sektor har
paverkats negativt under aret. Under tredje
och fjarde kvartalet inhdmtades en del av
nedgangen. Kommunerna, som &r stora
kunder, har fatt en ny tro pa framtiden.

ORGANISATORISKA FORANDRINGAR
OCH NYA PRODUKTER

Under aret har verksamheten genomgatt
stora organisatoriska forandringar. Led-
ningen ar utbytt, nya tjanster har tillkom-
mit och saljkaren har uttkats.

Nya produkter har tagits fram, bland
annat en ny mobelserie, Scott, presenterad
pa Mobelmassan 2010. En rad produkter
har moderniserats och samtidigt har
rationaliseringar genomforts. Detta kom-
mer att ge effekt 2010.

ANDRADE BEHOV AV FORVARING
Nya segment ar i planeringsstadiet.

| takt med att allt fler har béarbara datorer
och telefoner med sig dverallt 6kar kravet
pa att kunna lasa in dem pa ett sakert
satt. Det galler bade i offentliga miljoer
och pé& arbetsplatser.

Som marknadsledare pa forvarings-
skap har SONO en stor mojlighet att mota
behovet, bade med nya produkter och
genom att anpassa redan befintliga.
Framtida forvaringsskap kommer att bl
sakrare och utrustas med laddningsmoj-
ligheter fér datorer och mobiltelefoner.

FORANDRINGSARBETE

Under 2009 har strukturen for ett férand-
ringsarbete borjat ta form. En rad omraden
inom SONO ses dver.

Den nya ledningen driver arbetet med
att analysera bolagsstrukturen, marknads-
strategin och produktionen. Arbetet ska
leda fram till dtgarder for att mota okad
konkurrens, hitta synergier och faststélla
strategin for de narmaste aren.

Bortsett fran effekterna av den rddande
konjunkturen har SONO vuxit och varit
framgangsrikt genom aren. 2009 har varit
ett &r dar man byggt en ny grund att ta
med in i 2010 for ett framtida SONO.



Ekonomi och milj6é

DISAB utvecklar, tillverkar och saljer
vakuumutrustning for industriellt bruk.
Utrustningen anvands for miljévanlig
rengoring, transport och atervinning av
processmaterial och spillprodukter inom
processindustrin.

Kunderna erbjuds enskilda produkter
alternativt kompletta system, tillbehor
och service. Typiska kunder ar foretag
inom cementindustri, pappers- och massa-
industri, energi- och stalverk samt entre-
prendrer verksamma inom dessa industrier.

Till foljd av utrustningens mangsidighet
aterfinns ett flertal kunder aven inom
byggsektorn, sophantering och underhall
av jarnvagar.

DISAB intar en ledande stéllning inom
sin nisch i Europa. Effektivare, och darmed

mer ekonomiska, processer gar hand
i hand med insatser drivna ur ett miljo-
perspektiv.

Fokus pa de tyngre
segmenten

Branschen for industriell vakuumutrust-
ning delas in i tre huvudsegment:

Industriella dammsugare (2 — 6 kW)
Industriella vakuumsystem (10 — 100 kW)
Mobila vakuumsystem (> 100 kW)

Narvaro och kunskap
styr framgang
DISABs erfarenhet och kunskap finns

inom de tyngre segmenten, vilket ocksa
ar en av anledningarna till att foretaget ar

oisan

marknadsledare i Skandinavien och England.

DISABs styrka ar egentligen inte tekniken
i sig, utan kompetensen att kunna hantera
en mangfald av material och ett brett sorti-
ment, i kombination med férmagan att
designa och anpassa olika anlaggningar
for specifika behov.

TILLVAXT FOR UT KUNNANDET
DISAB-gruppen bestar av flera bolag.
Utdver tre producerande bolag i Sverige
finns saljbolag i England och Tyskland.
Dessutom finns ett bolag for uthyrning
i Tyskland. Pa ovriga marknader arbetar
DISAB med representanter.
Dotterbolagens narvaro pa sina respek-
tive marknader har markant stéarkt posi-
tionerna bade nér det galler nyforsalining
och eftermarknad. Eftermarknad é&r en

tillgang — inte en kompensation och ska
bedrivas proaktivt for att undvika drift-
storningar.

AKTIVA | HELA EUROPA
Forutom huvudmarknaderna Skandi-
navien, England och Tyskland ar DISAB
aktiva i de flesta lander i Europa.
| de lander som DISAB beddémer som
sina tillvdxtmarknader har arbetet under
2009 intensifierats med ©kad narvaro.
Detta medfor att foretaget star starkare
nar ekonomierna val tar fart igen.
Strategin &r ocksa ett led i en Gvergrip-
ande malsattning att forstarka DISABs
varumarke i Europa.

MOT STORRE FORETAG

DISAB éar ett av fa foretag med en tydlig
ambition att jobba enligt en europeisk
gransoverskridande modell.

Huvudkonkurrenten till de industriella
systemen aterfinns i Tyskland och till de
mobila systemen i Holland.

Utvecklingen gar mot storre foretag i
branschen, aven om en fragmenterad
marknad finns kvar. Fokus for DISAB ligger
inom de storre segmenten. Det ar en ut-
veckling helt i linje med att kunderna blir
storre, upphandlar centralt och kraver en
storre och mer heltdckande leverantor.

Milj6lagstiftning
viktig faktor

Den radande miljomedvetenheten &r
positiv for DISABs utveckling.

Foretagens medvetande Okar, sam-

tidigt som slutkunderna staller allt hogre
krav pa miljdanpassad produktion — detta
oavsett om slutkunden ar en konsument
eller ett foretag.
Parallellt med detta blir lagstiftningen och
inférandet av olika férordningar en allt mer
avgorande faktor for manga foretag. Det
galler bade lokala lagar och férordningar
samt beslut fattade pad EU-niva.

Forandrad strategi
under aret som gick

Sjalvklart har DISAB, som alla andra, haft
ordentliga kdnningar av konjunkturen. Indu-
stridelen har praglats av lagre volymer,
men forsaljningen har rullat pd béattre &n
industrin generellt. Den mobila sidan har
drabbats hardare, dock med en acceptabel
aterhamtning under sista kvartalet. Ett plus
i sammanhanget var en god orderstock
in i 2009. Det engelska bolaget Gotland
bidrog ocksa till att halla resultatet for
verksamheten uppe.

Logiwaste, med fokus pa byggmarknaden,
har haft ett tufft ar, samtidigt som det har
belastats av investeringskostnader.

FRIVILLIGA ARBETSTIDSFORKORT-
NINGAR OCH PRODUKTUTVECKLING
Som ett led i effektiviseringen har DISAB
diskuterat arbetstidsforkortningar med
medarbetarna. Forslaget ar frivilligt och
har mottagits positivt. Lojaliteten och energin
hos bolagets anstallda ar mycket god.
Under aret har bolaget ocksa presenterat

ett par nyheter, bland annat en metod for
att stdda ytor — en unik lésning som bygger
pa en teknologi fran gatusopning som
kombinerats med kunnandet om vakuum-
utrustning. Metoden, DISA-CLEAN, ska
anvandas till att stada stora ytor i industrin.

METODFORSALJNING PA NYA
MARKNADER
Framtiden for verksamheten bygger pa att
driva forandring. Miljdinsikten, tillsammans
med aktuella regelverk, ar starkt drivande
och stéller krav pa processindustrin.
DISABs verksamhet bygger till stor del
pa metodforsaljining, med kompetens som
bas. Metoden kan déarfor enkelt tas vidare
ut pad nya marknader, som till exempel
Osteuropa, dar man i allt stérre utstrack-
ning anpassar processindustrin efter
vasterldndska krav. Fokus ar emellertid
fortfarande p& befintliga marknader.
DISAB ser att utsikterna till en rejal om-
sattningstkning 2010 ar klart majlig. Inte
minst tack vare bade lojala kunder och
lojal personal.



Ingenjorskonst och
hantverk

Cetecs verksamhet bestér av forsaljning,
konstruktion och tillverkning av kapslad
elutrustning, automation och seriemon-
tage samt maskinbearbetning av tunnplat
och plast. Begreppet "kapslad” betyder i
princip det holje eller skap som elektrisk
styrutrustning ar placerad i. Cetec bade
producerar skapen med dess funktioner
och monterar den elektriska utrustning
som ska sitta i.

Cetec erbjuder utrustning i spannet lag-
spanning till mellanspanning — hela vagen
fran stallverk ner till l&genhetscentraler
och automatik. Grunden ar i princip den-
samma oavsett om det géller ett stort
stallverk eller en liten ldgenhetscentral —
de fordelar, styr och évervakar ventilation,
belysning etc.

Forenklat skulle man kunna kalla pro-
dukterna for elskap. | sak stammer det,
men den kompetens och erfarenhet som
finns i foretaget innebér att produktionen
star for nagot mycket mer. De begrepp
som passar bast for att beskriva produk-
tionen ar gediget hantverkskunnande.

| forsaljningskonceptet ingar &ven
behovsanalys och design av produkterna.

EGEN UTVECKLINGSAVDELNING

Cetec kallar sin arbetsmetodik "Brains &
Hands”, med vilket man menar unik kompe-
tens, ingenjorskonst och kreativa l6sningar

kombinerat med lang erfarenhet och
hantverkskunnande.

| det dagliga arbetet betyder det att kon-
struktérer och montérer hittar ldésningar
for att kunna bygga béttre och smartare
utrustning. Idéer och tankar prévas av den
egna utvecklingsavdelningen. Om idéerna
beddms vara kommersiellt och tekniskt
genomforbara omsatts de till produkter.

Unikt produktutbud for
inhemsk marknad

Cetec &r en av de ledande aktorerna pa
den svenska marknaden, dér férsaljningen
uteslutande sker. Cetec riktar sig i forsta
hand till entreprenérer inom el- och bygg-
branschen, men har aven forsaljning till
tillverkningsindustrin. Export sker indirekt
via valkanda svenska exportforetag inom
tillverkningsindustrin. Slutkunderna ater-
finns inom byggbranschen, industrin, infra-
struktur, kontor, sjukhus, skolor och bostader.

Produktutbudet utgtrs av Cetecs egenut-
vecklade modulara kapslingssystem Axess
och Exact, men aven av kapslingar fran
véalkédnda externa leverantorer som Rittal,
Eaton-Holec, Logstrup och Schneider.
| ndra samarbete med industrin tillverkas
specialkapslingar samt prototyper.

KONSULTROLL
Pa den svenska marknaden ar Cetecs
produktutbud unikt. Foretaget arbetar till
stora delar i en konsultroll dar analys och
planering ar nyckelord. Arbetet sker i nara
samarbete med kunderna for att l6sning-
arna ska bli sa optimala som majligt, inte
bara tekniskt utan dven produktionsmassigt.
Detta bidrar till kostnadsbesparingar som
dven kommer kunderna till godo.
Ingenjorskonst, upparbetad kompetens
och erfarenhet ar kdrnan i verksamheten
och dven det som skapar fortroendet i
kundrelationerna, vilket skapar mer-
forsaljning for Cetecs del.

FA STORA AKTORER, FLERA SMA
Branschen praglas av ett fatal stora aktorer
och ett antal sma som verkar lokalt.

Typiska konkurrenter ar AQ Elautomatik,
Elektroproduktion och Eltecno.

Cetec bearbetar hela den svenska
marknaden med tonvikt pa de tre storstads-
omradena. Cetec fokuserar pa kunder med
aterkommande behov av deras utbud och
tjidnster. Bolaget arbetar med vélkanda
marknadsledande leverantorer som saker-
stéller hog kvalitet och normerade kom-
ponenter.

Verksamheten praglas av en rationell
och kostnadseffektiv produktion med
prefabricerade strukturer inom olika pro-
duktomraden. IT-losningar &r en vital del
i arbetet.

Entreprenadsidan battre
an forvantat

Cetec verkar i en konjunkturkanslig bransch
och harinte helt ovantat drabbats av konjunk-
turnedgéangen. Séarskilt industrin, direkt-
kunderna, har haft ett hart ar och efter-
fragan hérifran har minskat. For Cetecs
del har detta vagts upp av en hogre aktivitet
pa entreprenadsidan an forvantat.

Néagra exempel pa foretag dar Cetecs

produkter placerats under aret ar IKEA,
Sandvik, Bromma Center och Volvo.

Pa manga séatt ar affarerna komplexa
eftersom de ar en del i en langre kedja av
beslut fattade av bestéllare, entreprendrer
och underentreprendrer. Dessutom ar ur-
sprungsbestallaren, slutanvandaren, oftast
beroende av extern finansiering. Det hela
medfor en viss troghet i beslutsprocessen,
trots att behoven finns.

Ljus framtid

Under aret har arbetet fortgatt med det
nya affarssystemet som kommer vara
centralt for att genomlysa och styra verk-
samheten. Néar systemet ar intrimmat och
marknaden tar fart igen, kommer effek-
terna av arbetet att synas fullt ut.

Infér 2010 ser marknaden inom entre-
prenad- och byggverksamhet bra ut, dock
verkar industrisidan mer trogstartad.

Framtiden for Cetec-gruppen ser positiv
ut, kompetensen finns dar, liksom mark-
nadens fortroende.



Bidrar bade till 6kad for-
saljning och merforséljning

MW Security utvecklar och séljer stold-
skydd for detalj- och dagligvaruhandeln.
Stoldskydd minskar givetvis svinnet, men
Okar aven forsaljningen eftersom varor
kan exponeras fritt utan personalens tillsyn.
Utgifterna for stoldskydd &r darmed inte
en kostnad utan en investering i foretagets
forsaljning.

MW SECURITY

LOREAL

Derma
| Genesis

Genom att erbjuda produkter med mark-
nadens hogsta kvalitet, sékerhet, anvandar-
vanlighet och design ska MW Security
vara kundernas foérsthandsval vid val av
stoldskydd.

Behaller ledande
stéllning

MW Security har en utpraglad globali-
seringsstrategi med ett brett produktpro-
gram. Detta bidrar till att bolaget behaller
sin position som ett av de ledande varu-
markena inom stoldskyddsprodukter.

Vid framtagande av nya produkter
arbetar MW Security ndra kunderna.
Dessa vet bast hur situationen ser ut inne
i butikerna och vilka varor som ar stold-
begérliga, men ocksa hur kdpbeteendet
ser ut och hur slutkunderna vill att varorna
ska exponeras.

De senaste arens viktigaste och mest
salda produkter har varit DVD och Multi-
media Safers samt den flexibla I6sningen
med larmade kablar — produkter som
fortsatter att utgéra en viktig bas for om-
sattningen.

Ett vaxande omrade ar stoldskydd for
kosmetika och s& kallade loop alarms for
exempelvis mobiltelefoner, kameror och
GPS:er.

3-vagslarm

DVD och Multimedia Safers bestar av en
genomskinlig kassett tillverkad av extra
motstandskraftig polykarbonatplast (PC).
| kassetten placeras skivor, filmer och
spel. Alla produkter av den hér typen har
MW Securitys patenterade dubbla magnet-
l&s och som ett tillval, for att ytterligare 6ka
sékerheten, kan adven det patenterade
3-vagslarmet valjas till produkten. Om en

tjuv passerar utgangen med en larmad
vara aktiveras larmet. Dessutom aktiveras
ett tredje larm i sjélva stéldkassetten, vilket
innebar att larmet foljer tjuven aven i den
omedelbara flykten.

Larm- och informations-
system

De sa kallade loop alarms, som saljs via
Multplx, bade skyddar varorna och bidrar
till merférsaljning. Alarmsystemen anvands
till bland annat mobiltelefoner, kameror,
datorer, GPS:er och musikpelare.

Den stora fordelen med loop alarm éar
att kunderna sjélva kan prova och kanna
pa varorna, vilket ar en forutsattning for
kdpbeslutet.

MARKNADENS MEST AVANCERADE
SYSTEM

Med loop alarm ar varorna fasta med en
kabel till ett display tower som har kontakt
med en dator via infrardda sensorer. Systemet
har kapacitet att tradlost larma dver
2 000 produkter.

Systemet har ocksé ett avancerat mjuk-
varuprogram foér hantering av information
om varorna. Nar kunden lyfter en vara visas
relevant information pd en skarm. Aven
kundbeteenden registreras. Butiksperso-
nalen kan fa information om vilka varor
som kunderna tittar pa och hur lange de
héller i en viss vara.

Systemet kan dven anvandas vid lanse-
ring av nya varor eller kampanijer. Férdelen
ar att kampanjer kan tidsbegransas och
priser kan andras via elektroniska pris-
lappar. Allt styrs centralt med mojlighet
att samkdra med andra butiker utan geo-
grafisk begransning.

Health & Beauty, nasta
stora segment

Kosmetika och hudvardsprodukter ar
populért, dessvéarre aven som stoldobjekt.
MW Security har darfor lanserat ett anpassat
sortiment som heter Health & Beauty Line,
vilket ar det segment som Okar mest.
Ytterligare ett omrade déar stor potential
finns &r stéldskydd for vin och sprit.

Dubbelt vaxande marknad

MW Security finns idag representerat i 67
lander, att jamfora med 60 lander forra aret.
Bolaget vaxer bland annat med kundernas

expansion, bade omsattningsmassigt och
geografiskt. Ett exempel ar Dixon Group
som bland annat &ger PC City och
Elgiganten. Andra exempel &r Media Markt,
Tesco, Carrefour samt ICA och Coop Forum
pa hemmaplan.

MW Security jobbar med 6ver 70 distri-
butérer. Central- och Sydamerika ar rela-
tivt nya marknader, likasa USA och Kanada.
Etableringen i Asien har fallit val ut, tillvaxt
sker ocksa i Ryssland och Mexico. | Europa
ar de storsta marknaderna Frankrike, ltalien
och Storbritannien.

Mer fokus pa produkt-
utveckling

Radande konjunktur under det gangna
aret har paverkat MW Security negativt. Till-
sammans med en hardnande konkurrens
har detta inneburit att MW Security riktat
mer fokus pa produktutveckling. Det géller
bade forbattring av befintliga produkter
och utveckling av nya, till exempel for det
vaxande segmentet Health & Beauty. For
segmentet vin och sprit har en ny och unik

FINANSIELL OVERSIKT
MSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT), %

Operativt kapital, genomsnitt

Avkastning pa operativt kapital, %

Medelantal anstéllda

Andel export, %

produkt utvecklats, Capsure, som passar
alla flaskor.

For att ytterligare mota den hardnande
konkurrensen har produktionsprocessen
for vissa produkter forbattrats och auto-
matiserats. En del av produktionen, och
viss lagerhantering, har flyttats till Sverige,
for att sénka kostnaderna.

RUSTADE FOR FRAMTIDEN

Aret har praglats av genomgripande for-
andringar sa som utokat produktsortiment,
effektivare produktionsapparat, forstarkt
organisation med etablering i USA samt en
battre marknadsanpassning genom ut-
veckling av nya koncept.

Trots radande konjunktur ser det bra ut
for bolaget som ar nast storst i varlden pa
Safers. MW Security har ett gott anseende,
ar kénda for hog kvalitet och ett brett
sortimentet med distribution &ver hela
varlden.

Den framtida marknadstillvaxten kan
egentligen sammanfattas med tva ord:
Allt stjals!

MW SECURITY

ay



AVVECKLAD VERKSAMHET

FINANSIELL OVERSIKT
MSEK

Nettoomséttning

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT), %

Operativt kapital, genomsnitt

Avkastning pa operativt kapital, %
Medelantal anstéllda

Andel export, %

*Avser 4 manader.

2007*

32,5
5,0
3,6

11,1

45,4
11,1

60

Rérelsemarginal fore avskrivningar

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad
Rantetackningsgrad

Totalt kapital
Operativt kapital

Sysselsatt kapital

Andel riskbarande kapital

Soliditet

Utestaende antal aktier
Eget kapital per aktie
Resultat per aktie
P/E-tal
Direktavkastning

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattning
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning
Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital

Réantebarande avsattningar och skulder minskat med likvida medel inklusive
andra rantebarande tillgangar

Nettoskuld dividerat med eget kapital
Rantebarande avsattningar och skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader

Balansomslutningen

Balansomslutningen minskad med likvida medel, andra rantebarande
tillgdngar och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld

Balansomslutningen minskad med icke réantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder dividerat med
balansomslutningen

Eget kapital i procent av balansomslutning

Utgivet antal aktier minskat med antalet férvarvade egna aktier
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier

Arets resultat dividerat med utestiende antal aktier
Aktiekursen dividerad med vinsten per aktie

Utdelning i procent av borskursen vid arets slut

EKONOMISK REDOVISNING / DEFINITIONER
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Styrelsen och verkstallande direktéren for ACAP Invest AB (publ), org
nr 556087-7838, far harmed avge &rsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2009.

ACAP Invest var av uppfattningen att de kundgrupper vi arbetar
med skulle klara recessionen pa ett balanserat satt. Detta var en felaktig
uppfattning, da saval industriella kunder som offentlig sektor minskade
sin efterfragan under 2009.

TPS har sedan oktober 2008 redovisats som avvecklad verksamhet.
Med det finansiella laget under 2009 har forsaljningsprocessen blivit
valdigt utdragen. Oaktat forsaljningsdiskussionerna har bolaget, efter
periodens utgadng, som en omedelbar kostnadsbesparande atgard, sagt
upp samtlig personal i Nykdping. Aterstaende verksamhet i Ornskoldsvik
kommer att koncentreras till standard- och modulsystem for biobransle-
baserade pannor. Under 2009 har de stora forlustprojekten avslutats,
vilket forhindrar att det hogst ofillfredstallande resultatet upprepas.

Omséattningen for kvarvarande verksamheter 2009 uppgick till
713,4 (925,7) MSEK och rorelseresultatet for kvarvarande verksam-
heter uppgick till 5,9 (84,8) MSEK. | rorelseresultatet ingar en reavinst
om 17,2 MSEK fran forséljning av rorelsefastigheter.

Under aret har ett forvarv genomforts. ACAP Develop och MW Security
férvarvade i maj gemensamt 60 procent av aktierna i Multplx Ltd, vars
affarsidé ar att sélja kompletta moderna sakerhetssystem till dagligvaru-
handeln for att minska deras svinn och ¢ka deras forsaljning. Systemet
har ett avancerat mjukvaruprogram for content management.

Aktier i Active Properties AB delades ut till aktiedgarna i ACAP Invest
i juni. Innehavet av aktierna uppkom efter att ACAP Invests fordran pé
Ronnebys Soft Center Fastighets AB overlatits mot nyemitterade aktier i
Active Properties samt efter att dven tva industrifastigheter Gverlatits till
Active Properties delvis mot vederlag i form av nyemitterade aktier.

Bolaget tillampar en generos utdelningspolitik, men nivan pé utdel-
ningarna ska samtidigt varje ar balanseras mot koncernens kapital-
behov och framtidsutsikter. For verksamhetsaret 2009 foreslas darmed
ingen utdelning.

VERKSAMHETEN 2009

ACAP Invest arbetar aktivt med att skapa hog avkastning for aktie-
agarna genom entreprendrskap och ansvarsfullt agande. | ACAP Invest
ingér affarsomrddena SONO, DISAB, Cetec, MW Security samt TPS
som sedan oktober 2008 redovisats som avvecklad verksamhet.
SONO &r marknadsledande i Sverige inom inredningar for personlig
forvaring, skolmobler och ergonomiska arbetsplatser. DISAB ér
marknadsledande inom vakuumanlaggningar for miljévanlig uppsamling
och transport av material. Cetec ar en ledande aktor inom kapslad
elutrustning med tillbehor. MW Security utvecklar och séljer sakerhets-
produkter for detaljhandeln. TPS &r verksamma inom forbrannings-
och rokgasreningsanlaggningar for biobranslen.

SONO
SONO ér en av Skandinaviens ledande koncerner nar det géller ut-
veckling, tillverkning och forsaljning av kundanpassade inrednings-
l6sningar for offentlig miljo och industri. SONO bestar av Sonesson
Inredningar AB, Tranas Skolmobler AB, Form o Miljo Sweden AB,
MiljoExpo Scandinavia AB, Alnas Mobelfabrik AB, Kallin & Franzén AB,
GBP Ergonomics AB, SONO Poland Sp.zo.o samt forséljningsbolag i
Danmark, Finland, Norge och Tyskland.

Nettoomsattningen uppgick till 395,5 (506,7) MSEK. Rorelseresul-
tatet uppgick till 6,9 (65,5) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till
1,8 (12,9) procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2009 har det operativa arbetet fortsatt varit inriktat pa att kon-
solidera verksamheten. Beldggningen har under aret varit lagre &n
foregdende ar, men arbete med att se dver bemanning, tillverknings-
metoder och seriestorlekar har pagatt I6pande under aret.

DISAB

DISAB utvecklar, tillverkar och saljer mobila och stationdra vakuum-
anlaggningar for industriell stadning och sanering. Med mer &n 30 ars
erfarenhet, har DISAB byggt ett starkt varumérke i Europa.

Nettoomsattningen uppgick till 166,4 (231,0) MSEK. Rérelseresul-
tatet uppgick till 0,9 (20,3) MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till
0,5 (8,8) procent.

DISAB har under éaret fortsatt arbetet med att lagga om strategin
fran att bara vara en leverantdr av mobila system, till att dven técka
industriapplikationer och eftermarknad. Med en god orderstock in i
2009 kunde DISAB visa ett positivt resultat, trots att omsattningen
sjonk med narmare 30 procent.

CETEC

Cetecs verksamhet bestar av forséljning, konstruktion och tillverkning
av kapslad elutrustning, automation och seriemontage samt maskin-
bearbetning av tunnplat, plast och rostfri tunnplat.

Nettoomsattningen uppgick till 87,8 (108,3) MSEK. Rorelseresultatet
uppegick till -4,1 (3,8) MSEK.

Cetecs resultat ar inte tillfredstallande. Problemet ar framfor allt att
tackningsgraden inte har natt en acceptabel niva. Nytt affarssystem
tillsammans med gjorda organisationsforandringar forvéntas leda till
att Ionsamhetsproblemet till stor del ska kunna korrigeras under 2010.

MW SECURITY

MW Security utvecklar och séljer stoldskydd for detalj- och dagligvaru-
handeln. Nagra av stoldskydden &r utformade s& att de bidrar till mer-
forséljining genom att extra stdldbegarliga varor kan exponeras och
testas av kunderna utan att personal ar ndrvarande.

Nettoomséattningen uppgick till 66,4 (82,0) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -3,8 (2,0) MSEK.

De senaste arens uppbyggnad av ett globalt distributérsnatverk gav
inte den effekt under aret som forvantats. Finanskrisens foljder pa retail-
marknaden stoppade planerna. Med en organisation med hoga fasta
kostnader i forhallande till omsattning, resulterade detta i ett ofillfred-
stéllande resultat.

TPS

TPS ar verksamma inom férbrannings- och rokgasreningsanlaggningar
for biobrénslen. TPS har sedan oktober 2008 redovisats som avvecklad
verksamhet. Med det finansiella laget under 2009 har foérsaljnings-
processen blivit valdigt utdragen. Oaktat forsaljiningsdiskussionerna
har bolaget, efter periodens utgédng, som en omedelbar kostnads-
besparande atgard, sagt upp samtlig personal i Nykoping. Aterstdende
verksamhet i Ornskoldsvik kommer att koncentreras till standard- och
modulsystem for biobréanslebaserade pannor.

Nettoomsattningen uppgick till 43,8 (79,1) MSEK. Rérelseresultatet
uppgick till -40,8 (-14,9) MSEK. Under 2009 har de stora forlustprojekten
avslutats, vilket forhindrar att det hogst ofillfredstéllande resultatet
upprepas.

OVRIG VERKSAMHET
| 6vrig verksamhet ingar Active Design AB och ACAP Develop AB.

Active Design har tidigare utvecklat, tillverkat och salt hjalpmedels-
utrustning for aldre eller funktionshindrade personer. Sortimentet bestod
av unika, funktionella och anvandarvénliga specialbadkar. Under
2008 séldes rorelsen och endast rattigheterna till produkterna aterstar.
Omsattningen bestar endast av royaltyintakter.

ACAP Develop AB éager, tillsammans med MW Security AB, 60
procent av Multplx Ltd som séljer kompletta moderna sékerhetssystem
till dagligvaruhandeln for att minska deras svinn och tka deras forsalj-
ning. Systemet i Multplx har ett avancerat mjukvaruprogram for content
management.

Nettoomsattningen for dvriga verksamheter uppgick till 0,1 (1,0) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -1,3 (-0,4) MSEK.

KONCERNEN

Nettoomsattningen fér kvarvarande verksamheter uppgick till
713,4 (925,7) MSEK och rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter
uppgick till 5,9 (84,8) MSEK. Resultat fore skatt for kvarvarande
verksamheter uppgick till 4,4 (79,5) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkrakningskrediter
uppgick till 61,5 (77,6) MSEK. Rantebarande avsattningar och skulder
uppgick till 112,6 (123,6) MSEK. Nettoskulden uppgick till totalt
98,2 (564,1) MSEK, medférande en nettoskuldsattningsgrad om
0,4 (0,2) ggr. Rantetackningsgraden uppgick till 1,7 (8,9) ggr.

Eget kapital uppgick till 233,1 (336,4) MSEK och soliditeten till
45,6 (51,1) procent.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODEN

Bruttoinvesteringarna i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
6,2 (4,2) MSEK och i materiella anldggningstillgéngar till 10,0
(13,7) MSEK. Inklusive leasingobjekt 3,5 (0,8) MSEK uppgick brutto-
investeringarna i materiella anlaggningstillgdngar till 13,5 (14,5) MSEK.
Bruttoinvesteringar avseende forvarv av foretag uppgick il
5,0 (15,2) MSEK. Awyttringar avseende foretag uppgick till 10,4
(0,0) MSEK och avser AutomatikHuset Forvaltning AB innehallande
rorelsefastigheter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Totalt i koncernen &r 4,8 (3,3) MSEK aktiverat under aret avseende
utveckling, varav 2,2 MSEK avser aktiverade utgifter for utveckling
i Multplx.

MILJO
Sonesson Inredningar med dotterbolag bedriver verksamhet med
anmalningsplikt till kommunen. Anmélan avser verkstadsindustri med
mer an 5 000 kvm verkstadsyta dér tillverkning och lackering av forva-
ringsskap, skolmobler och ergonomiska arbetsplatser sker. Verksam-
heten paverkar den yttre miljon i huvudsak genom utslapp i vatten och
luft. Utslappen understiger de av myndigheterna godkanda nivaerna.
DISAB Vacuum Technology bedriver anmalningspliktig verksamhet
enligt den svenska miljobalken. Paverkan pa den yttre miljon sker genom
begransad forbrukning av organiska lésningsmedel samt tvatt av bilar.
TPS Termiska Processer bedriver verksamhet med anmalningsplikt
till kommunen. Anmélan avser anléggning for forbranning av bio-
bransle med en totalt installerad tillford effekt med hogst 10 MW. Verk-
samheten paverkar den yttre miljon i huvudsak genom utslapp till luft.
Under 2009 har anlaggningen endast varit i drift cirka 2 veckor och
darfor har mycket ringa utsléapp forekommit.

MEDARBETARE

Koncernen hade i medeltal 507 (569) anstallda under aret. Av antalet
anstéllda var 97 kvinnor, vilket motsvarar 19 procent. Uppgifter om
férdelning av antal anstallda och utbetalda 16ner, andra ersattningar,
sociala kostnader avseende styrelsen och verkstallande direktéren
samt ersattning till ledande befattningshavare framgéar av Not 8.

MODERBOLAG

Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet uttver vissa koncern-
gemensamma funktioner. Moderbolagets nettoomsattning om 6,6
(6,3) MSEK é&r i sin helhet hanforlig till koncernintern fakturering
avseende administrativa tjanster. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 14,3 (3,0) MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den finansiella oron som varit och den radande lagkonjunkturen har
medfort stdrre osdkerhet kring den framtida utvecklingen, till exempel
kring framtida forvantad intjaning.

Koncernens verksamheter ar exponerade for olika slags finansiella
risker — valutarisk, ranterisk och 6versiktlig likviditetsrisk. Valuta- och
ranteriskerna ar begrénsade. Likviditetsrisken har 6kat bland annat till
foljd av lagre omsattning och tackningsbidrag.

Foér mer information om ACAP Invests finansiella risker och finans-
policies se Not 31.

STYRELSENS ARBETE

Vid arsstamma den 28 april 2009 beslutades att styrelsen skulle besta
av fyra ledamoter. Bland ledaméterna &terfinns dels personer som
representerar de storsta dgarna i ACAP Invest, dels oberoende personer.
VD é&r foredragande och ingdr inte i styrelsen.

Under 2009 har 6 protokollforda styrelseméten héllits, varav ett kon-
stituerande mote. Vid varje ordinarie mote framlaggs ekonomisk och
finansiell rapport for verksamheten. Mellan styrelsesammantradena
har lopande kontakter skett mellan bolaget, styrelsens ordférande och
ovriga styrelseledamoter. Styrelseledamoterna har ocksa kontinuerligt
tillstallts skriftlig information av betydelse avseende foretaget.

Vid ACAP Invests arsstimma beslutades om en valberedning. Val-
beredningens uppgift ar att arligen till drsstimman lamna forslag till
val av ledamoter samt forslag till ersattning till styrelse och revisor.
Utvérdering av styrelseledamoter sker arligen.

Bolagets revisorer rapporterar varje ar sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll.

For mer information avseende styrelsens arbete se bolagsstyrnings-
rapporten sidan 57.

AKTIEN

Aktiekapitalet i ACAP Invest uppgick vid utgdngen av 2009 till
26 492 590 SEK fordelat pa totalt 5 298 518 aktier, varav 312 866
A-aktier och 4 985 652 B-aktier, kvotvardet ar 5 SEK. Samtliga aktier
har lika ratt till utdelning. En A-aktie medfor tio roster och en B-aktie
medfor en rost.

ACAP Invest dr noterat p& NASDAQ OMX Stockholm i segmentet
Small Cap. ACAP Invest hade vid arets utgang 2 151 (2 303) aktieagare.
De tva storsta agarna vid arsskiftet var Exol AB (31,8 procent av rosterna)
och Magnus Hansson genom bolag (29,7 procent av rosterna).

For mer information om aktien se sidan 8.

Nagra begransningar enligt ARL kap 6 § 2a finns inte.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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ATERKOP AV EGNA AKTIER
Vid arsstamman 2009 erholl styrelsen ett bemyndigande att fore
utgangen av nésta arsstamma forvarva hogst 500 000 av bolagets
aktier, dessa far avse B-aktier. Styrelsen har under rékenskapsaret
inte utnyttjat bemyndigandet.

EMISSION

Vid arsstamman 2009 erholl styrelsen ett bemyndigande att fore
utgangen av nasta arsstamma fatta beslut om emission om hogst
500 000 aktier av serie B. Styrelsen har under rdkenskapsaret inte
utnyttjat bemyndigandet.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Marianne Sernevi tilltradde som verkstéllande direktor i Cetec Electric AB
den 1 februari 2010.

TPS har efter periodens utgang, som en omedelbar kostnads-
besparande atgard, sagt upp samtlig personal i Nykoping.

MODERBOLAGET
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 244 714 400 SEK
Arets resultat 15 305 415 SEK
Summa 260 019 815 SEK

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning 0 SEK
Balanseras i ny rékning 260 019 815 SEK
Summa 260 019 815 SEK

Betraffande foretagets resultat och stéllning i Gvrigt, hanvisas till ars-
redovisningens resultat- och balansréakningar med tillhdrande noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FRAMTIDSUTSIKTER 2010

ACAP Invest bedémer att 2010 kommer att erbjuda en starkare kon-
junktur an 2009. Det rader dock osékerhet i hur snabb aterhamtningen
blir och hur mycket den kommer att paverka de olika marknaderna
som ACAP Invests bolag ar aktiva inom. Med vidtagna atgéarder under
2009 ar vara bolag val rustade och positionerade for att kunna dra full
nytta av en normaliserad efterfragan.

Under 2010 kommer ACAP Invest att jobba vidare med att utveckla
befintliga och nya verksamhetsomraden for att sékerstalla en optimal
balans mellan véardeskapande och risk i investeringsportfolien. Mal-
sattningen for ACAP Invest ar att kunna dra nytta av de mer attraktiva
prisnivaerna pa bolag och kunna genomfara forvarv inom strategiskt
intressanta omraden.

KSEK Not 2009 2008
KONCERNEN, Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 2,3 713 402 925 677
Kostnad for salda varor -470 323 -604 117
Bruttoresultat 243 079 321 560
Ovriga rorelseintakter 6 33 829 26 528
Forsaljningskostnader -120 350 -118 732
Administrationskostnader 4 -126 081 -124 473
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 398 -4 679
Ovriga rorelsekostnader 7 -20 183 -15 392
Rorelseresultat 2,89 10 32 5 896 84 812
Finansiella intakter 4 4501 4780
Finansiella kostnader -5958 -10 089
Finansnetto 11 -1457 -5 309
Resultat fore skatt 4 4439 79 503
Skatt 4,13 3021 -22 899
Arets resultat kvarvarande verksamheter 4 7 460 56 604
Periodens resultat avvecklad verksamhet 4 -40 171 -35981
Arets resultat 4 32711 20 623
Hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare -31 988 20641
Minoritetsintresse -723 -18
-32711 20 623
Avskrivningar ingér i ovanstaende resultat med 14,15 -17 790 -17 218
Antal aktier (tusental), vagt genomsnitt 25 5299 5299
Resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritetsintresse), SEK* 4,25 1,54 10,69
Resultat per aktie inkl avvecklad verksamhet (exkl minoritetsintresse), SEK* 4,25 -6,04 3,90
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
Resultat efter skatt -32711 20623
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter 1 605 -1374
Vinst/forlust hanforlig till kassaflodessakringar 493 653
Summa totalresultat for aret -30 613 19 902
Hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare -29 877 19920
Minoritetsintresse -736 -18
Summa totalresultat fér aret -30613 19 902
MODERBOLAGET
Nettoomsattning 2,35 6 600 6 300
Bruttoresultat 6 600 6 300
Administrationskostnader 89, 10,32 -9 940 -6 436
Ovriga rorelseintakter 6 - 1
Ovriga rorelsekostnader 7 -29 -3
Rorelseresultat -3 369 -138
Resultat fran finansiella poster:
Resultat frdn andelar i koncernforetag 18116 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 468 7716
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 899 -4 574
Resultat efter finansiella poster 11 14 316 3004
Bokslutsdispositioner 12 - -33
Resultat fore skatt 14 316 2971
Skatt 13 989 -839
Arets resultat 15 305 2132
Avskrivningar ingdr i ovanstaende resultat med -82 -73

* Fore utspadning, utestdende optioner hade vid utgédng av 2009 ingen utspadningseffekt.

RESULTATRAKNINGAR



KSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR 5,33

Immateriella anlaggningstillgangar 14 135 401 130 564
Materiella anlaggningstillgdngar 15 67 180 80172
Andelar i intressebolag 16 518 547
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 - 10
Langfristiga fordringar 18 35 - 47 511
Uppskjutna skattefordringar 13,29 2162 1625
Summa anlaggningstillgangar 205 261 260 429
Varulager 19 131 161 153983
Skattefordringar 13, 29 2 325 10 288
Kundfordringar 20 112 064 152182
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 13973 13270
Ovriga fordringar 18 2379 6224
Likvida medel 22 14 376 22 026
Summa omsittningstillgangar 276 278 357 973
Tillgangar till forsaljning 4 30 065 39904
SUMMA TILLGANGAR 23 511 604 658 306
EGET KAPITAL 24

Aktiekapital 26 493 26 493
Ovrigt tillskjutet kapital 32742 32 555
Reserver 1 468 -643
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 171 603 277 991
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 232 306 336 396
Minoritetsintresse 820 -
Summa eget kapital 233 126 336 396
SKULDER 5

Langfristiga rantebarande skulder 26, 31 33924 53576
Ovriga langfristiga skulder 27 - 2 000
Avséttningar till pensioner 28 27 540 27 189
Ovriga avsattningar 1079 1121
Uppskjutna skatteskulder 13,29 18 318 21208
Summa langfristiga skulder 80 861 105 094
Kortfristiga rantebarande skulder 26, 31 51 161 42 800
Leverantorsskulder 44 691 59178
Skatteskulder 13 2723 7 200
Ovriga skulder 27 307 29214
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 49 316 61 885
Summa kortfristiga skulder 175 198 200 277
Skulder till forsaljning 4 22 419 16 539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 511 604 658 306

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not 34.

BALANSRAKNINGAR

KSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR 33
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 14 37 53
Materiella anlaggningstillgdngar 15 89 94
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 36 343517 333517
Andra langfristiga fordringar 18 35 - 47 511
Summa finansiella anlaggningstillgangar 343 517 381 028
Summa anliggningstillgangar 343 643 381175
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 - 624
Fordringar pa koncernforetag 35 77 029 133271
Skattefordringar 32 154
Ovriga fordringar 18 4 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 210 114
Summa kortfristiga fordringar 77 275 134 196
Kassa och bank 22 1 1
Summa omséttningstillgangar 77 276 134 197
SUMMA TILLGANGAR 23 420919 515 372
EGET KAPITAL OCH SKULDER 24
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (312 866 A-aktier och 4 985 652 B-aktier) 26 493 26 493
Reservfond 32 585 32585
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 244714 312 467
Arets resultat 15305 2132
Summa eget kapital 319 097 373677
Obeskattade reserver 37 33 33
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 9 500 19 500
Summa langfristiga skulder 9 500 19 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 38950 30451
Leverantérsskulder 289 622
Skulder till koncernforetag 35 51 282 89993
Ovriga skulder 272 215
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 1 496 881
Summa kortfristiga skulder 92 289 122 162
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 420919 515 372
STALLDA SAKERHETER 34 - -
ANSVARSFORBINDELSER 34 63 401 76 723

BALANSRAKNINGAR



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN / NOT 24

Ingaende eget kapital 2008-01-01 26 493 32 555 78 - 307 686 366 812 -
Summa totalresultat for aret -1374 653 20 641 19920 -18
Utdelning kontant -50 336 -50 336
Minoritet i férvarvat dotterbolag 18
Utgaende eget kapital 2008-12-31 26 493 32 555 -1296 653 277991 336 396 -
Ingaende eget kapital 2009-01-01 26 493 32 555 -1296 653 277 991 336 396 -
Summa totalresultat for aret 1618 493 -31988 -29 877 -736
Utdelning kontant -18 545 -18 545
Sakutdelning -54 299 -54 299
Emission av teckningsoptioner 187 187
Forandring i minoritetens andel -374 -374 374
Minoritet i forvarvat dotterbolag -1182 -1182 1182
Utgaende eget kapital 2009-12-31 26 493 32742 322 1146 171 603 232 306 820

MODERBOLAGET / NOT 24

Ingdende eget kapital 2008-01-01 26 493 32585 364 876 -
Lamnade koncernbidrag -49 380
Erhéalina koncernbidrag 46 500
Skatteeffekt hanforlig till koncernbidrag 807
Arets resultat 2132
Utdelning kontant -50 336
Utgaende eget kapital 2008-12-31 26 493 32 585 312 467 2132
Ingéende eget kapital 2009-01-01 26 493 32 585 314 599 -
Lamnade koncernbidrag -11872
Erhallna koncernbidrag 15633
Skatteeffekt hanforlig till koncernbidrag -989
Arets resultat 15305
Emission av teckningsoptioner 187
Utdelning kontant -18 545
Sakutdelning -54 299
Utgaende eget kapital 2009-12-31 26 493 32 585 244714 15 305

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYSER

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 38

37983

Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet fran den lopande verksamheten 38

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

39 098
-19 475

57 606

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

-4172
15423
-29 958
38 899

Okning(-)/Minskning(+) av varulager

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 247
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13 689
Avyttring av materiella anlaggningstiligdngar 11706
Lamnade aktieagartillskott 36

Utdelning frén dotterbolag 38

Forvarv av dotterforetag / rorelsegrenar, netto likviditetspaverkan 538 -15237
Awyttring av dotterforetag / rorelsegrenar, netto likviditetspaverkan 4,38

Forvarv av finansiella tillgdngar

Awyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten 4 -21 467

Operativt kassaflode 17 432

Finansieringsverksamheten
Emission av teckningsoptioner

-50 336
38934
-13736

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare
Upptagna lan
Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4

-7 706
30 363
-417

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferenser likvida medel
Likvida medel vid arets slut 38
Varav hanforligt till tillgangar till forsaljning
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NOT 1 / REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sdsom de har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Dartill tillampas rekommendation fran Radet for finansiell rapportering RFR 1.3.
Moderbolaget tillampar RFR 2.3 och i 6vrigt samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De awvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens prin-
ciper féranleds av begrénsningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skattelagstiftningen.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
néarmaste tusental. Tillgdngar och skulder ar redovisade baserat pa anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gors om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rappor-
tering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

NYHETER AVSEENDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och dndrade standarder och tolkningar 2009
Foljande nya och éndrade standarder och tolkningar som beror foretaget har tratt ikraft
och galler for rakenskapsaret 2009:

Andring i standarder IFRS 7 Finansiella instrument och IAS 1 utformning av finan-
siella rapporter samt ny standard IFRS 8 Rorelsesegment.

Andringen i IFRS 7 har inneburit tillkommande upplysningskrav och &ndringen i
IAS 1 har inneburit andrade uppstallningsformer for koncernen. Koncernens intakter
och kostnader som tidigare redovisades mot eget kapital och som inte avsag transak-
tioner med agarna presenteras nu i en rapport over totalresultat direkt efter koncer-
nens resultatrakning. | koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital presenteras
poster i totalresultatet skiljt fran transaktioner med &garna.

Tillampningen av den nya standarden IFRS 8 Roérelsesegment har medfért att kon-
cernens segmentinformation presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare. Koncernen har identifierat koncernens vd som dess hogste
verkstéllande beslutsfattare. Den interna rapporteringen som anvands av vd for att
folja upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning ligger till grund for den
segmentinformation som presenteras. Rapporterbara segment éverensstammer med
tidigare rapporterade rorelsegrenar enligt IAS 14 .

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och &ndrade
standarder vilka dnnu ej tratt ikraft men som kommer paverka foretaget:

Andring i IFRS 3, IAS 27 och IAS 39 ska tillimpas for rakenskapsar 2010 och ny
standard IFRS 9 ska tillampas for rakenskapséar 2013.

NOTER

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har publicerat
nedanstéende nya och andrade tolkningar som kommer paverka foretaget vilka &nnu
ej tratt ikraft:

Nya tolkningar IFRIC 17, ska tillimpas for rékenskapsar 2010, och IFRIC 19 ska
tillampas for rakenskapsar 2011.

Ovanstdende nya och &ndrade standarder och tolkningar har dnnu ej tillimpats.

De reviderade IFRS 3 och IAS 27 skall tillampas framatriktat, vilket innebar att de
endast kommer att paverka forvéarv och transaktioner som sker den 1 januari 2010
eller senare. Andringarna i dessa standarder innebar bland annat att reglerna for redo-
visning av villkorad kopeskilling andras sa att anskaffningsvardet for ett rorelseforvarv
redovisas vid en tidpunkt. Efterfoliande justeringar av anskaffningsvardet paverkar
resultatrdkningen. Forvérvsrelaterade kostnader far inte inkluderas i anskaffningsvérdet
for ett rorelseforvarv utan redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Ansatsen vid
redovisning av successiva forvarv har andrats, vilket medfér att vid transaktionstid-
punkten (d& bestdammande inflytande erhalls) beraknas verkligt varde pa tidigare dgd
andel. Anskaffningsvérdet utgérs darmed av det verkliga vardet pa tidigare d4gd andel
plus kopeskillingen for den nya forvarvade andelen. Eventuell vardeforéandring avse-
ende tidigare &gd andel redovisas som en vinst eller forlust i resultatrakningen.

Ovriga nya standarder som annu inte tratt i kraft kommer endast ha mindre péverkan
pa foretaget. Nya tolkningar kommer ha effekt givet att foretaget genomfor transaktioner
som tolkningarna behandlar.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapporte-
ringen som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. Koncernen har identifierat koncernens vd som dess
hogste verkstallande beslutsfattare.

KLASSIFICERING M.M.
Finansiella anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen.

Finansiella omsattningstiligdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag
Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvary av ett dotter-
bolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
bolagets tillgdngar och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncern-
méssiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt ver-
tagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna
respektive rorelsen utgdrs av de verkliga vardena per 6verlatelsedagen for tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder som lamnats som vederlag i utbyte mot de férvérvade
nettotillgdngarna samt transaktionskostnader som é&r direkt hanforbara till forvérvet.
Vid rorelseforvarv dar anskaffningsvardet Gverstiger nettovardet av forvéarvade till-
gangar och Overtagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nér skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i resultatréakningen.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer frdn koncerninterna transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till svenska kronor till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas
om till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pé balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av ut-
landsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

INTAKTER

Forséljning av varor

Intakter for forsaljining av varor redovisas i resultatrékningen nar vasentliga risker och
formaner som &r forknippade med varornas dgande har dverforts till kdparen. Intékter
redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhangande
kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller ett engagemang i den l6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intéktsforing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar,
rantekostnader pa 1an, utdelningsintakter och valutakursdifferenser. Utdelningsintakt
redovisas ndr ratten att erhalla betalning faststallts.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgdngssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar samt eventuella derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt eventuella derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Redovisning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen néar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finan-
siell tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller p& annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvary och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa afféarsdagen, som utgér den
dag d& bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen forutom i de fall bolaget
forvérvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillimpas likviddagsredovisning.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls
genom att anvénda varderingstekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som uppkommer
da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om
den forvantade innehavstiden ar langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och
om den ar Kkortare ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhér, enligt terminologin
i IAS 39, kategorin l&nefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar. Kundford-
ringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar
som bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade l6ptid &r kort, varfor vardet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt redovisas
till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Langfristiga skulder har en
forvantad 16ptid 1angre an 1 &r medan Kkortfristiga har en 16ptid kortare &n 1 ar.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantorsskulder
har kort forvantad I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och swappar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och for exponering av ranterisker.
Tva av dotterbolagen har under aret anvant sig av terminskontrakt som namnts ovan.
For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning enligt IAS 39 "Finansiella instrument:
Redovisning och véardering” kravs att det finns en entydig koppling till den sakrade
posten. Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sékrings-
dokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i resultatrédkningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sékrats. Tvé dotterbolag innehar terminskontrakt per bok-
slutsdagen. For ett av dotterbolagen som under aret anvént sig av terminskontrakt
uppfylls kraven for sakringsredovisning och vardeforéandringen &r redovisad i ovrigt
totalresultat. For det andra dotterbolaget uppfylls inte kraven. Har anvands valutaterminer
for att sakra nettoflédet av euro och danska kronor fér 6 méanader i taget. Storleken pa
respektive termin satts i nivd med rullande likviditetsprognoser for kommande perioder.
Bolaget gor I6pande avrop fran terminerna i takt med faktiskt inflode av euro och
danska kronor. Malet med sakringen &r framfor allt att skydda koncernen mot stora
och plétsliga fall i eurokursen och kursen for danska kronor. Valutaterminer avseende
sékring av framtida nettofléden har vérderats till verkligt varde. Véardeforandringar redo-
visas i resultatrékningen som finansiell intékt respektive finansiell kostnad.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanforbara utgifter som ingér i anskaffningsvardet ar utgifter for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

NOTER



Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anléaggningstillgangar, exempelvis
rorelsefastigheter och stérre maskiner.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar véntas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan for-
saliningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och formanerna som é&r forknippade med agandet i allt vasentligt
ar dverforda till leasetagaren, om sa ej &r fallet &r det frdga om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av de utestdende skulderna.
Réntekostnaden fordelas éver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redo-
visade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors éver l6ptiden med ut-
gangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som
leasingavgift under aret. Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen linjart éver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden.

De hyreskontrakt som tecknats avseende forsélda fastigheter under 2007, 2008 och
2009 &r tecknade under géllande marknadsvillkor och innehaller inte négra unika eller
ovanliga avtalsvillkor. Detta innebér att dessa kontrakt ses som operationell leasing och
behandlas enligt ovan.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till an-
skaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfores lI6pande.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsfors i den period de avser.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:

Rorelsefastigheter 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar maskiner och slitagedelar. Komponenten maskin
beddéms som modertillgéng och nyttjandeperioden pa denna har bedémts till 5-10 ar.
Nyttjandeperioden pé slitagedelar har bedémts variera mellan 3-10 ar.

Beddémning av en tillgangs restvdrde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarvet och det
verkliga vérdet av identifierbara forvarvade tillgdngar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan
testas arligen for nedskrivningsbehov (se nedskrivningar).

Vid rorelseforvarv dar anskaffningsvardet understiger nettovardet av forvarvade till-
gangar och overtagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

NOTER

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang
i balansrékningen, om produkten eller processen &r tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter
anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som kan hénforas till
tillgdngen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas
i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade
utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvérde

minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar (se nedskrivningar).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken

redovisas i resultatrdkningen nér utgiften uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar laggs till det redovisade
vardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avgérande for bedémningen nér en tillkommande utgift laggs
till det redovisade vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till det redovisade vardet. Reparationer kostnadsfors i samband med att
utgiften uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella tillgdngars berak-
nade nyttjandeperioder, sévida inte sddana nyttjandeperioder &r obestambara. Goodwill
och immateriella tillgangar med en obestdmbar nyttiandeperiod provas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det
datum da de ér tillgdngliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ér:

Patent 7 ar
Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forséljning.

Anskaffningsvardet berédknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete,
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Undantag gors for tillgdngar
for forséljning, varulager och uppskjutna skattefordringar. Om négon indikation pa
nedskrivning finns berdknas tillgdngens &tervinningsvarde. For undantagna tillgangar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjiandeperiod och
immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinnings-
vardet minst arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en s& kallad kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassagenere-
rande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Berikning av atervinningsvardet

Atervinningsvérdet pé tillgdngar tillhorande kategorierna investeringar som halles till
forfall och l&nefordringar och kundfordringar vilka redovisas till anskaffningsvarde
beréknas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva réanta
som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 6ptid dis-
konteras inte.

Atervinningsvardet p& ovriga tillgangar &r det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevéardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar
kassafloden som é&r véasentligen oberoende av andra tillgdngar s& beréknas atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

f\terfiiring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller 1&nefordringar och kund-
fordringar som redovisas till anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanforas till en héandelse som intréffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill &terfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterfors om det har skett en forandring i de anta-
ganden som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade vérde
efter aterforing inte dverstiger det redovisade véarde som tillgdngen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

| Sverige omfattas tjansteman normalt av formansbestdmda pensionsplaner, varav en
del tryggats genom forsakring i Alecta, medan 6vriga anstéllda omfattas av avgiftsbe-
stdmda planer. De forméansbestamda pensionsplanerna, som ej tryggats i Alecta, ar
ofonderade. | dvriga lander dar koncernen har verksamhet forekommer endast avgifts-
bestdmda planer.

Avgiftsbestimda planer

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar
de uppstar.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat
genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning dis-
konteras till ett nuvdrde och det verkliga véardet pa eventuella forvaltningstillgangar
dras av. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pé en forstklassig foretagsobli-
gation med en l6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvéands istllet marknadsran-
tan pa statsobligationer med en motsvarande l6ptid. Berékningen utfors av en kvalifi-
cerad aktuarie med anvandande av den sa kallade "projected unit credit method”.

Nér ersattningarna i en plan forbéttras, redovisas den andel av den 6kade ersatt-
ningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatrakningen linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills er-
sattningarna helt ar intjanade. Om ersattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kost-
nad i resultatrékningen direkt.

For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berakningen av koncernens
forpliktelser for olika planer efter den 1 januari 2004 tillampas den s& kallade korridor-
regeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna som overstiger 10 % av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och
forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde redovisas i resultatet éver den forvantade
genomsnittliga aterstadende tjdnstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen.
| dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet
pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader
for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild Ioneskatt baserat
pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberéknas ej.

Ersattningar vid uppséagning
En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om foretaget
ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten eller

nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall
foretaget sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller arbets-
plats, befattningar och ungeférligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse och det ar troligt att ett ut-
flode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av néar i tiden betalning
sker &r vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som terspeglar aktuella marknadsbedomningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som é&r férknippade med
skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och
formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabarjats eller blivit
offentligt tillkéannagiven. Ingen avséttning gors for framtida rorelsekostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
poréra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pé tillgdngar och skulder.
Foljande temporara skillnader beaktas inte: for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte &r rorelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovi-
sat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli &terforda inom overskadlig framtid.
Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken be-
slutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

TILLGANGAR TILL FORSALINING OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

Innebdrden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats som
innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak
genom forséljning och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, ska det redovisade vardet
av tillgdngarna (och alla tillgdngar och skulder i en avyttringsgrupp) bestammas i enlighet
med tillampliga standarder. Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning, redo-
visas anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper till det l&gsta av redovisat varde och
verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 &r vissa balans-
poster undantagna de varderingsregler som géller for IFRS 5. Vid varje efterfoljande
rapporteringstidpunkt skall anlaggningstillgdngen respektive avyttringsgruppen som
helhet varderas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter
avdrag for forséljningskostnader.

Forluster till foljd av vardenedgéngar vid forsta klassificeringen som innehav for for-
sdljining inkluderas i resultatrakningen for kvarvarande verksamheter. Efterfoljande
omvarderingar redovisas i resultat for avvecklad verksamhet.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en véasentlig verksamhet inom ett geografiskt omréde eller
ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsalining. En avyttringsgrupp som skall laggas ned kan ocksé kvalificera for att klassi-
ficeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller vasentlighetskriteriet.

NOTER



EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som hérrér fran
intréffade héndelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

KAPITAL

Mal avseende eget kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fort-
sétta sin verksamhet, s& att den kan fortsétta att generera avkastning till aktieagarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapital nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet pa basis av nettoskuldséttningsgraden. Detta nyckeltal
berdknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld beréknas som total
upplaning, rantebarande avsattningar och skulder, med avdrag for likvida medel inklusive
andra rantebarande tillgéngar.

Koncernens mal avseende avkastning ar att:

Affarsomradenas intjaning och kapitalavkastning ska vara branschledande.
Totalavkastningen for aktien ska 6verstiga genomsnittet pA NASDAQ OMX Nordiska
Bors Stockholm.

Utdelningarna ska vara offensiva och dverskott ska delas ut till aktiedgarna, sé lange
utdelningen ar férsvarlig med héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stéllining
i Ovrigt.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendation fran Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EG godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som
intakt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning att dessa héarror fran
vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Overstiger dessa intjdnade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens
redovisade varde.

NOTER

Intakter

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har
ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdel-
ningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma satt
som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas over
resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som é&r att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar
i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

NOT 2 / SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som behandlas av koncernens VD och som anvédnds for att utvardera resultatet samt

allokera resurser till segmenten. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att VD foljer upp omsattning och rorelseresultat per affarsomrade.

D& VD foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelningen utifran dessa affarsomraden, utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Den externa omséttningen avser uteslutande varuférsaljning. 62,5 procent av forsaljningen sker till Sverige, 17,0 procent till 6vriga Norden, 17,5 procent

till vriga Europa och 3,0 procent till évriga lander. Inga nedskrivningar har skett under 2008 och 2009. Inga vésentliga icke kassaflodespaverkande

poster utéver avskrivningar och reavinst vid forsaljning av rorelsefastigheter har forekommit under 2008 och 2009.

De rorelsesegment som har identifierats ar foljande:

Cetec, forsélining av kapslad elutrustning med tillbehor.

SONO, forsaljning av inredningar for personlig forvaring.

MW Security, forsaljning av sékerhetsprodukter for detaljhandeln.

DISAB, forséljning av vakuumanlaggningar for miljovanlig uppsamling och transport av material.

Ovrig verksamhet, bestér av Active Design, Multplx och moderbolaget. | Active Design bestar férséljningen av royaltyintékter avseende badkar for

aldre eller funktionshindrade personer. Multplx Ltd séljer kompletta moderna sékerhetssystem till dagligvaruhandeln. Moderbolagets omsattning

utgdrs av management fees fran dotterbolagen Sonesson Inredningar AB, DISAB Vacuum Technology AB, Cetec Electric AB, MW Security AB och

TPS Termiska Processer AB. Denna omsattning elimineras i sin helhet i koncernen.

avvecklad verksamhet och ingér i resultatrdkningen endast pé rad Periodens resultat avvecklad verksamhet, se Not 4.

Rorelsesegmentet TPS, bestdende av forsaljning av forbrannings- och rokgasreningsanlaggningar for biobranslen, redovisas sen oktober 2008 som

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsesegment och geografiska omréden. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats

direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt séatt. Ej fordelade poster bestar av rante- och utdel-

ningsintakter, rantekostnader, skattekostnader och allménna administrationskostnader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa segment &ar

uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar eller finansiella skulder. | segmentens investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen om marknadsmassiga priser.

per rérelsesegment

SONO DISAB Cetec MW Security
KSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Extern forsaljning 393125 503 767 166 430 231038 87 344 107 850 66 400 82 008
Intern forsaljning 2345 2902 - - 478 448 - -
Nettoomsattning 395 470 506 669 166 430 231038 87 822 108 298 66 400 82 008
Rorelseresultat 6 948 65 494 914 20 305 -4 082 3 826 -3 849 2014
Tillgdngar 236 878 275 458 95011 119 572 46 926 40 967 87 337 95 848
Skulder 76 687 77 342 20076 47 463 15964 13391 7473 14 330
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstiligéngar 8 066 10676 2 505 1551 973 2 840 3862 3228
Avskrivningar -10714 -11 368 -1885 -853 -1211 912 -3874 -3914
Ovriga ej likviditetspaverkande
resultatposter -2 126 7332 -628 -1 307 3413 - - -460

NOTER



per rorelsesegment

Kvarvarande

B verksamheter Avvecklad verksamhet

Ovrig verksamhet Eliminering Summa TPS
KSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Extern forsaljning 103 1014 - - 713402 925 677 43774 79 102
Intern forsaljning 6 600 6 300 -9423 -9 650 - - - -
Nettoomsittning 6703 7 314 -9423 9650 713402 925 677 43774 79 102
Rorelseresultat 12 565 -527 -6 600 -6 300 5 896 84 812 -40 779 -40 473
Finansiella intakter - - - - 4501 4780 1703 -
Finansiella kostnader - - - - -5958 -10 089 -817 -1047
Skatt - - - - 3021 -22 899 -278 5539
Nettoresultat - - - - 7 460 56 604 -40 171 -35981
Tillgdngar 82003 138796  -111447 -148 219 466 773 562 326 30 065 39904
Oférdelade tillgangar - - - - 14 766 56 076 - -
Summa tillgangar - - - - 481539 618402 30 065 39 904
Skulder 4976 1785 -45 929 -33991 101 666 136 859 22419 16 539
Oftrdelade skulder - - - - 155213 168 512 - -
Summa skulder - - - - 256879 305 371 22 419 16 539
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 2371 27 - - 17777 18 322 1796 392
Avskrivningar -106 -171 - - -17790 -17 218 -1 064 -2 037
Ovriga ej likviditetspaverkande
resultatposter 13764 -94 - - 14 423 5471 - -25 314
per geografisk marknad
KSEK Sverige Norden i dvrigt Europa i dvrigt Ovriga lander Summa
2009
Extern forséljning 482 929 126 771 125 542 21934 757 176
Tillgdngar 446 294 11471 39073 - 496 838
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstiligangar 15729 96 3748 - 19573
2008
Extern forsaljning 630 811 119 881 215052 39035 1004 779
Tillgdngar 550 052 15972 36 206 - 602 230
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 16 021 669 2024 - 18714

NOTER

NOT 3 / INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Inkop 23 % 21 % 0% 0%
Forsalining 17 % 15 % 100 % 100 %

NOT 4 / TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING OCH
AVVECKLAD VERKSAMHET

| maj 2009 salde ACAP Invest AB AutomatikHuset i Malmo Forvaltnings AB innehal-
lande tva rorelsefastigheter i SONO. Fastigheterna hyrs tillbaka pa 15-arskontrakt. For
namnda transaktion se dven Not 35. Under 2009 lag fastigheterna med i ACAP Invest
koncernens resultatrakning enligt nedan.

Resultat fran avyttrade dotterbolag (rérelsefastigheter)

Resultatet fran TPS har i resultatrdkningen redovisats som resultat av avvecklad verk-
samhet och de koncernexterna tillgangar och skulder som hanfor sig till verksamhets-
omradet har redovisats som innehav for forsaljning. Detta har gjorts efter beslut av
styrelsen i ACAP Invest AB (publ) i oktober 2008 att avyttra verksamhetsomradet.
Transaktionen forvantas genomféras under 2010.

Resultat av avvecklad verksamhet (TPS)

KSEK 2009 2008
Kostnad sélda varor -30 -
Finansiella kostnader -62 -
Resultat fore skatt -92 -
Skatt 24 -
Resultat fran avyttrade dotterbolag

(rorelsefastigheter), netto efter skatt -68 -
Resultat per aktie fran avyttrade dotterbolag

(rorelsefastigheter), SEK -0,01 -

KSEK 2009 2008 Overlatelsen av AutomatikHuset i Malm Férvaltnings AB innebar en koncernmassig
Nettoomsattning 43774 79 102 vinst om 17 185 KSEK som ingér i koncernens évriga rorelseintakter 2009.
Kostnad salda varor -39 495 -44 410
Ovriga rorelseintakter -355 1353 Nettokassafléde fran avyttrade dotterbolag (rérelsefastigheter)
Forsaliningskostnader -3475 -3668 KSEK 2009 2008
Administrationskostnader -39 633 -46 062 Kassaflode fran den Iopande verksamheten -62 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 405 -821 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -115 -
Ovriga rorelsekostnader -2 000 -349 Summa kassafléde -177 -
Finansiella intakter 1703 -
Finansiella kostnader 817 1047 Effe.l.(tef pa enskilda tillgangar oc{? skulder i koncernen
av forséljningen av dotterbolag (rorelsefastigheter)
Nedskrivningar - -25 618 KSEK 2009 2008
Resultat fore skatt -39 893 -41 520 - - -
Materiella anlaggningstillgangar -3121 -
Skatt 278 5539 Ovriga fordringar 3 -
Resultat av avvecklad verksamhet (TPS), netto efter skatt ~ -40 171 -35981 Likvida medel 202 -
Réntebarande skulder 3121
Resultat per aktie frn avvecklad verksamhet (TPS), SEK -7,58 6,79 Ovriga skulder U -
Salda tillgdngar och skulder, netto -198 -
Skattefordran om 10,3 MSEK avseende underskottet &r ej aktiverad, d& det i dagslaget
rader osdkerhet kring mojligheterna att utnyttja det. Nedskrivningar 2008 avser tidi-
gare goodwill och koncernmassiga 6vervarden, se Not 14 och 15.
Nettokassaflode fran avvecklad verksamhet (TPS)
KSEK 2009 2008
Kassaflode fran den lopande verksamheten -25 000 -13867
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 856 -392
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 657 13633
Summa kassaflode -199 -626
Tillgangar till forséljning (TPS)
KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 3051 3360
Materiella anlaggningstillgangar 6215 5174
Varulager 10110 20442
Ovriga omséttningstillgéngar 10 689 10928
Summa tillgdngar 30 065 39 904
Skulder till forsaljning (TPS)
KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Kortfristiga skulder - ej rantebarande 22419 16 539
Summa skulder 22419 16 539
NOTER



NOT 5 / FORVARV AV RORELSE

NOT 6 / OVRIGA RORELSEINTAKTER

Den 8 maj 2009 forvarvade koncernen 60 procent av aktierna i Multplx Ltd for
2 964 KSEK och betalade kontant. Multplx saljer kompletta moderna sékerhetssystem
till dagligvaruhandeln for att minska deras svinn och 6ka deras forséljning. Under de
8 méanader som foljt efter forvérvet bidrog dotterbolaget med O KSEK till koncernens
intékter och med -1 336 KSEK till koncernens resultat efter skatt under 2009.

Den 18 december 2009 forvarvade koncernen ytterligare 16 procent av aktierna
i Logiwaste AB for 11 KSEK och betalade kontant. Efter forvérvet ager koncernen totalt
91 procent av aktierna i Logiwaste.

Forvarvsanalyser enligt IFRS 3 &r ej upprattade da forvarven beddéms som ovésentliga.

Effekter av forvarven

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2009 2008 2009 2008
Realisationsvinster vid forséljning av

immateriella och materiella anlaggnings-

tillgdngar 20 8707 - -
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 15533 14789 - 1
Forsaljning av rorelsefastigheter 17 185 - - -
Ovriga poster 1092 3032 - -
SUMMA 33830 26528 - 1

NOT 7 / OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Forvéarven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder. Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009 2008 2009 2008
De férvérvade nettotillgdngarna i Multplx vid férvérvstidpunkten Realisationsforluster vid forsalining av
Redovisade Verkligt virde immateriella och materiella anlaggnings-
vérden i Verkligt virde redovisat i tillgdngar -1562 942 -19 -3
KSEK rérelsen/foretaget justering koncernen  vajutakursforluster av rorelsekaraktar -17740 -14142 -10 -
Likvida medel 2964 - 2964 Ovriga poster 881 -308 _ _
Netto identifierbara SUMMA .20 183 -15392 .29 -3
tillgangar och skulder 2964 - 2964
Avgar minoritetsintresse -1186
Koncerngoodwil 1186 Not 8 / Anstéllda och personalkostnader
Erlagd kopeskilling,
kontant* 2964 Medelantalet anstillda
2009 2008
Kassa (forvarvad) 2964 varav varav
Netto kassautfléde - Antal  kvinnor Antal  kvinnor
Moderbolaget
Sverige 3 67 % 4 50 %
De forvérvade nettotillgdngarna i Logiwaste vid férvérvstidpunkten
Redovisade Verkligt varde Dotterbolag
KSEK rﬁrelsen/f"t,i?(r::;e; Verkl}itvear::z Ir(i:?:‘:::;r: Sverige 439 18% 491 17%
Immateriella anldggningstillgdngar 2167 - 2167 Norden | dvrigt 10 40 % 8 38 %
Materiella anlaggningstillgangar 55 - 55 Europa i Gvrigt 55 24 % 66 21 %
Finansiella anlaggningstillgéngar - 1373 1373 USA — 0% — 0%
Kundfordringar och 6vriga fordringar 494 - 494 Dotterbolag totalt 504 19% 565 18%
Likvida medel - - -
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -4 874 - -4 874 KONCERNEN TOTALT 507 19% 569 18%
Netto identifierbara o o )
tillgangar och skulder 2158 1373 785  Konsférdelning i foretagsledning
Avgar minoritetsintresse 71 Koncernen Moderbolaget
- - Andel Andel Andel Andel
Avgér tidigare agd andel 589 man kvinnor mén Kvinnor
Koncerngoodwill 137 Styrelse 84 % 16 % 75 % 25 %
Erlagd kdpeskilling, kontant* 11 Gvriga ledande befattningshavare 100 % 0%  100% 0%
Kassa (forvérvad) - Léner, andra erséttningar, sociala kostnader samt ersattningar till anstillda
Netto kassautflode -11 2009 2008
Léner och Loéner och
*Inklusive arvoden om O KSEK for juridiska och évriga tjanster hanforliga till forvarvet. __andra Sociala  andra Sociala
KSEK ersattningar  kostnader erséttningar  kostnader
Goodwill avseende Multplx bestér av vérdet av teknisk kompetens hos personalen. Moderbolaget 2829 1181 1980 810
varav pensionskostnad ¥ 353 147
Utbetalda tilliggskdpeskillingar for férvdarv genomférda 2006 och 2007
Netto kassautflsde -5 009 Dotterbolag 176 680 70618 186 108 72228
varav pensionskostnad 15180 13764
KONCERNEN TOTALT 179 509 71799 188 088 73 038
varav pensionskostnad ? 15533 13911
U Av moderbolagets pensionskostnader avser 193 (0) KSEK gruppen styrelse och VD.
Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0) KSEK.
2 Av koncernens pensionskostnader avser 2 080 (1 245) KSEK gruppen styrelse och
VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0) KSEK.
NOTER
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Ldner och andra ersattningar for per geog t
och mellan styrelseledaméter med flera och évriga anstillda

Verkstéllande direktér moderbolaget
Thomas Bolmgren fd verkstéllande direktor har erhallit 897,4 KSEK i 16n under verksam-

2009 . 2008 . hetsaret 2009. Christer Sjéstrom nuvarande verkstallande direktor har erhallit 737,5 KSEK
KSEK S:Z:::; ansct);lrlltgig Sot():':]e:lss ang;:;g: i 16n under verksamhetsaret 2009. VDn har ingen rétt till arvode for styrelseuppdrag i
Moderbolaget moder- och dotterbolag. VDn har rétt till pensionsférman och bonus om maximalt 4 manads-
Sverige 1785 1044 284 1096 l6ner. Pensionsaldern ar 65 ar. VDn har bilforman och ratt till privat sjukvardsforsakring.
Moderbolaget totalt 1785 1044 884 1096 Avtalet kan s&gas upp med en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Beslut om 16n
och formaner till VD fattas av styrelsen i ACAP Invest.
Dotterbolag i . i
Svert 8420 151013 8900 161 456 Sjukfranvaro i moderbolaget
verge — Med hénvisning till arsredovisningslagen kap 5 § 18a redovisas inte fordelning avseende
Norden i Ovrigt 0 6506 0 5561 sjukfranvaro i moderbolaget ACAP Invest AB.
Europa i dvrigt 2246 8495 1306 8 855
USA 0 0 0 0
Dotterbolag totalt 10666 166014 10206 175902 NoTg / ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
KONCERNEN TOTALT 12451 167 058 11090 176998 Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009 2008 2009 2008
Tantiem har inte utgatt i moderbolaget 2009 och 2008. | dotterbolagen har inte heller Revisonsuppdrag
tantiem utgétt (f & 383 KSEK). | antal anstéllda och personalkostnader ingér bade Deloitte AB © 1593 1773 460 497
kvarvarande verksamheter och avvecklad verksamhet. Ovriga 474 208 - -
SUMMA 2 067 1981 460 497
Moderbolagets styrelse och koncernens ledande befattningshavare
Grundlon/ Ovriga Andra uppdrag
styrelse- Rorliga Pensions- ersattningar -
KSEK arvode ersattningar kostnad och formaner  Total Deloitte AB 58l 112 482 -
Styrelseordférande Ovriga 85 67 - -
Sven-Ake Henningsson 100 - - - 100 SUMMA 666 179 482 -

Styrelseledamot och
f d verkstallande direktor
Thomas Bolmgren 897 - - - 897

Styrelseledamot
Magnus Hansson - - - _ _

Styrelseledamot

Kerstin Lindell 50 - - - 50
Verkstéllande direktor

Christer Sjostrom 738 - 193 - 931
SUMMA 1785 - 193 - 1978

Ersattning, optioner, avgangsvederlag och lan till ledande befattningshavare

P& koncernniva anses endast VD vara ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till
ersattning till ledande befattningshavare ar att de skall erbjudas marknadsméssig och
konkurrenskraftig ersattning. Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren
skall vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersattningen bestar av fast 16n samt skall darutéver kunna besta av pension, rorlig 1on,
avgangsvederlag och 6vriga formaner. Den rorliga I6nen skall baseras pa att kvantita-
tiva och kvalitativa mal uppnas. Styrelsen foreslas fa frangé riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Styrelsens forslag antogs vid arsstamman 2009
och forslaget 6verensstammer med forslag till arsstamman 2010. ACAP Invest har
utgivit teckningsoprtioner till VD enligt varderingsmodell Black & Scholes. Optionerna
berattigar till nyteckning av sammanlagt 100 000 B-aktier. Vid fullt utnyttiande av options-
ratterna okas aktiekapitalet med 500 000 SEK, vilket innebér en utspadningseffekt pa
omkring 1,85 procent i bolaget. Teckningskursen for aktierna ar faststalld till 51,39 SEK.
Inga avtal om avgangsvederlag, 1an eller liknande formaner till styrelseledamater fore-
ligger. VD for ACAP Invest har avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner som ska
avréknas mot eventuell annan ersattning.

Styrelse moderbolaget

Vid arsstamma 2009-04-28 beslutades att styrelsens ordférande erhéller 100 KSEK
och 6vriga externa ledamater erhaller 50 KSEK vardera. Med undantag av Thomas
Bolmgren som é&r fd verkstéllande direktor har ingen i styrelsen erhallit nagon ersatt-
ning fran ACAP Invest utover styrelsearvode. Forslag till ersattning till styrelsen fram-
laggs av valberedningen. Vid &rsstdamma 2009-04-28 omvaldes tre man och en kvinna

till ledamoter i styrelsen.

b Johan Rasmusson, Deloitte AB, och Per-Arne Pettersson, Deloitte AB, &r valda revisorer.

Uppgifterna avser bade kvarvarande verksamheter och avvecklad verksamhet.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sédana 6vriga arbets-

uppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 10 / RORELSENS KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009 2008 2009 2008
Ravaror och fornddenheter 339 440 453 408 - -
Foréndring av lager av fardiga
varor och produkter i arbete 14 002 18 096 - -
Personalkostnader 226 903 230130 4 409 2839
Avskrivningar 17 790 17 218 82 73
Andra rorelsekostnader 143 200 148 541 5478 3527
SUMMA 741 335 867 393 9 969 6 439
NOTER



NOT 11 / FINANSNETTO

NOT 13 / SKATTER

Kencernen Redovisad i resultatrdkningen
KSEK 2009 2008
— Koncernen Moderbolaget
Externa rénteintakter 1469 4714 KSEK 2009 2008 2009 2008
Vardeforandring pa terminskontrakt 2970 _ Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Valutakursforandringar pd finansiella poster 62 66 Periodens skattekostnad / skatteintakt 406 23137 989 839
Finansiella intakter 4 501 4780 406 23137 989 839
Externa réntekostnader -5452 -6 894
R T . - Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+)
Véardeférandring pa terminskontrakt - -2 889
. N - Uppskjuten skatt avseende
Valutakursférandringar pa finansiella poster -506 -306 temporéra skillnader 1704 046 _ _
Finansiella kostnader -5 958 -10 089 Uppskjuten skatt avseende
underskottsavdrag 1723 484 - -
Finansnetto -1457 -5 309 3427 238 _ _
Moderbolaget Total redovisad skattekostnad i koncernen 3 021 -22 899 989 -839
KSEK 2009 2008
Utdelning fran koncernforetag 4 350 - Avstimning av effektiv skatt
Realisationsresultat vid extern forsaljning av 2009 2008
koncernfdretag 13 766 - KSEK Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fran andelar i koncernforetag 18 116 - Koncernen
Resultat fore skatt 4439 79 503
Externa rénteintakter 495 3071 . n
Skatt enligt géllande skattesats for
Rénteintakter frdn koncernforetag 1973 4645 moderbolaget 263% -1167 280% -22261
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2 468 7716 Effekter av andra skattesatser for
utlandska dotterbolag -0,3 % 14 0,2 % -120
Externa rantekostnader -1161 -3 356 Ej avdragsgilla kostnader 10,8 % -480 0,8 % -602
Réntekostnader till koncernforetag -1738 -1218 Ej skattepliktiga reavinster
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 899 -4 574 vid forsdljning av fastigheter -1018% 4520 0,0% -
Andra ej skattepliktiga intakter -0,3% 15 0,0 % 31
Av lanekostnaderna under 2009 har O (0) KSEK aktiverats som anlaggningstillgéng. Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -17.4 % 772 0,0 % 24
Ej aktiverat underskottsavdrag
i utldndska dotterbolag 12,1 % -537 1,0 % -816
NOT 12 / BOKSLUTSDISPOSITIONER Schablonréanta pa periodiseringsfond 59 % -264 0,4 % -345
Moderbolaget Skatt hanforlig till tidigare ar -123% 546 0,0% -
KSEK 2009 2008 Sankning av skattesats
Forandring i periodiseringsfond for uppskjuten skatt till 26,3 % 0,0 % - -1,7% 1295
Avsattning till periodiseringsfond tax 2009 - -33 Ovrigt 9,0 % -398 0,1% -105
SUMMA - -33 Redovisad effektiv skatt -68,0% 3021 28,7% -22899
Avstdmning av effektiv skatt
2009 2008
KSEK Procent Belopp Procent Belopp
Moderbolaget
Resultat fore skatt 14 316 2971
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget 26,3 % -3765 28,0 % -832
Andra ej avdragsgilla kostnader 0,1% -10 0,3 % -10
Ej skattepliktiga utdelningar -8,0 % 1144 0,0 % -
Ej skattepliktiga realisationsvinster -253 % 3620 0,0 % -
Andra ej skattepliktiga intakter 0,0 % - -0,1% 3
Redovisad effektiv skatt -6,9 % 989 28,2% -839
For redovisad skatt i balansrékningen se Not 29.
NOTER

NOT 14 / IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KSEK Patent etc
Aktiverade Moderbolaget
utvecklings- .
KSEK utgifter Patent etc  Goodwill Total Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 2008-01-01 79
Koncernen
] N Utgédende balans 2008-12-31 79
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2008-01-01 17 028 16323 136486 169837 Ingdende balans 2009-01-01 79
I?orelseforvarv 313 - 10616 10929 Utgdende balans 2009-12-31 79
Arets aktivering 3253 994 - 4247
ﬂllganga‘rvtm florsaljmng (TPS) -15013 - -17 791 -32 804 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Omklassiiceringar 9 93 - = Ingdende balans 2008-01-01 -10
Omvérderingar tillaggskopeskillingar - - 1 000 1 000 Arets avskrivning 16
Valutakursdifferenser - - -878 -878 Utgaende balans 2008-12-31 26
Utgaende balans 2008-12-31 5674 17 224 129433 152331
Ingdende balans 2009-01-01 -26
Ingéende balans 2009-01-01 5674 17224 129433 152331 < -
Arets avskrivning -16
Rorelseforvary - - 1328 133 ligsende balans 2009-12-31 a2
Arets aktivering 4810 1392 - 6202
Omvarderingar tillaggskopeskillingar - - -1353 -1353 Redovisade virden
Valutakursdifferenser - - 42 42 Per 2008-01-01 69
Utgéaende balans 2009-12-31 10 484 18616 129445 158 545 Per 2008-12-31 53
Acknumulerade avskrivningar enligt plan Per 2009-01-01 53
Ingéende balans 2008-01-01 -7 325 -5978 - -13303 Per 2009-12-31 37
Tillgangar till forséljning (TPS) 6914 - - 6914
Arets avskrivning
avvecklad verksamhet (TPS) -900 - - -900 Specifikation goodwill koncernen
Arets avskrivning -310 -788 - -1098 KSEK Anskaffningsdr Redovisat virde
Utgaende balans 2008-12-31 -1621 -6 766 - -8 387 Sonesson Inredningar AB 1995 4928
Alnés Mabelfabrik AB 2000 5142
Ingdende balans 2009-01-01 -1621 -6 766 - -8 387 Kallin och Franzén AB 2000 4 404
Arets avskrivning -493 884 — 1377 Tranés Skolmébler AB 2000 3140
Utgéaende balans 2009-12-31 2114 -7 650 - -9 764 SONO Finland Oy 2003 1748
- Form o Miljo Sweden AB 2007 11379
Ackumulerade nedskrivningar s 200 20491
DISAB V. Technol AB 7 4
Ingéende balans 2008-01-01 155 7173 6052  -13380 dcuum Jechnoloey
DISAB TELLA AB 2007 3345
Tillgdngar till forsélining (TPS) 4739 - 17 791 22530
- — Logiwaste AB 2008 159
Arets nedskrivning -4 739 - -17 791 -22 530
Utgaende balans 2008-12-31 155 7173 -6052 -133g0  _otand Lidoch Gotland Systems Lid 2008 8522
Cetec Electric AB 2006 14 699
Ingéende balans 2009-01-01 155 7173 -6052 -13380 ~ MW Security AB 2000 34288
Utgaende balans 2009-12-31 155 -7173 6052 -13380  Muliplx Ltd 2009 1148
SUMMA 123 393
Redovisade védrden
Per 2008-01-01 9548 3172 130434 143154 Nedskrivningsprévning gors minst arligen. Framtida kassafldden 2010-2014 har
Per 2008-12-31 3898 3085 123 381 130 564 prognostiserats baserat pa finansiella prognoser som faststallts av foretagsledningen.
Tillvaxttakten bortom period for prognos &r beréknad till 3 procent. Diskonteringsfaktorn
Per 2009-01-01 3898 3085 123381 130 564 som anvants vid berakningarna ar 9,21 procent. Verkligt vérde pa de kassagenererande
enheterna berdknat som nuvardet av framtida kassafléden ligger 6ver bokférda vérden,
Per 2009-12-31 8215 3793 123393 135401

vilket medfor att inga nedskrivningar har gjorts 2009.

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstiende rader i Itatrikning
Koncernen Moderbolaget

KSEK 2009 2008 2009 2008
Funktionsindelning

Kostnad for sélda varor -905 -798 - -
Forsaljningskostnader -35 -100 - -
Administration -432 -16 -16 -16
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 -184 - -
SUMMA -1377 -1098 -16 -16

NOTER



NOT 15 / MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
KSEK Rorelsefastigheter  tekniska anlaggningar och installationer anlaggningar Total
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2008-01-01 28 350 128 224 94 554 4035 255163
Rorelseforvary - - 1365 - 1365
Arets aktivering 576 8389 8954 1147 19 066
Arets aktivering avvecklad verksamhet (TPS) 75 - 317 - 392
Avyttringar -3068 -8 507 -5679 - -17 254
Tillgdngar till forsalining (TPS) -8 795 -745 -3989 - -13529
Valutakursdifferenser -16 113 147 -5 239
Omklassificering 1009 1331 1592 -3683 249
Utgéende balans 2008-12-31 18 131 128 805 97 261 1494 245 691
Ingéende balans 2009-01-01 18 131 128 805 97 261 1494 245 691
Arets aktivering - 1860 9715 - 11575
Avyttringar -9 387 -10 098 -4 967 - -24 452
Valutakursdifferenser -273 170 -100 - -203
Omklassificering - - 1273 -1273 -
Utgaende balans 2009-12-31 8471 120 737 103 182 221 232611
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans 2008-01-01 -10 028 -100 482 -54 439 -82 -165 031
Avyttringar 1954 6263 3731 82 12 030
Tillgdngar till forsalining (TPS) 1424 642 3201 - 5267
Valutakursdifferenser 13 28 -569 - -528
Arets avskrivning avvecklad verksamhet (TPS) -378 -75 -684 - -1137
Arets avskrivning -598 -5932 -9 590 - -16 120
Utgaende balans 2008-12-31 -7 613 -99 556 -58 350 - -165 519
Ingdende balans 2009-01-01 -7 613 -99 556 -58 350 - -165 519
Avyttringar 6233 7223 3025 - 16 481
Valutakursdifferenser 20 -126 126 - 20
Arets avskrivning -398 -5677 -10 338 - -16413
Utgaende balans 2009-12-31 -1758 -98 136 -65 537 - -165 431
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2008-01-01 - - - - -
Tillgangar till forsaljning (TPS) 3088 - - - 3088
Arets nedskrivning awvecklad verksamhet (TPS) -3088 - - - -3088
Utgéende balans 2008-12-31 - - - - -
Ingdende balans 2009-01-01 - - - - -
Utgédende balans 2009-12-31 - - - - -
Redovisade varden
Per 2008-01-01 18 322 27 742 40115 3953 90 132
Per 2008-12-31 10518 29 249 38911 1494 80172
Per 2009-01-01 10518 29249 38911 1494 80172
Per 2009-12-31 6713 22 601 37645 221 67 180
Varav redovisat varde finansiella leasingobjekt per 2009-12-31 - - 17 498 - 17 498
Se Not 26 for ytterligare uppgifter avseende finansiella leasingavtal.
Varav redovisat varde mark per 2009-12-31 1848 - - - 1848

NOTER

Inventarier, verktyg

NOT 16 / ANDELAR | INTRESSEBOLAG

KSEK och installationer Koncernen
Moderbolaget KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Koncernen
Ingdende balans 2008-01-01 669 Ingdende anskaffningsvarden 547 474
Arets aktivering 27 Omrékningsdifferens -29 73
Avyttringar -6 Redovisat virde vid arets slut 518 547
Utgédende balans 2008-12-31 690
Nedan specificeras koncernmdssiga vérden
Ingéende balans 2009-01-01 690 avseende dgd andel av intikter, resultat, tillgangar och skulder
Arets aktivering 63 Agd
) R Eget andel
Avyttringar 101 ksek Land Intikter Resultat Tillgingar Skulder kapital i%
Utgaende balans 2009-12-31 652
Dotterbolagens
intressebolag
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Rent-A-Vac
Ingéende balans 2008-01-01 542 GmbH Tysklamd 1216 42 2 899 2324 575 50,0
Arets avskrivning 57 SUMMA 1216 42 2899 2324 575
Avyttringar 3
Utgéaende balans 2008-12-31 -596
NOT 17 / ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Ingdende balans 2009-01-01 -596
- — KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Arets avskrivning -66
Koncernen
Avyttringar 99
- Ingdende anskaffningsvarden 10 10
Utgaende balans 2009-12-31 -563
Likvidation -10 -
Redovisat virde vid arets slut - 10
Redovisade véarden
Per 2008-01-01 127
Per 2008-12-31 94 Specifikation av andra langfristiga véirdepappersinnehav
Antal aktier Kvotvérde Bokfort
KSEK och andelar Innehav SEK varde
Per 2009-01-01 94
Moderbolaget
Per 2009-12-31 89
il Handmark Inc 4253 12,7 % _ -
SUMMA -
Taxeringsvérden rorelsefastigheter
Koncernen KONCERNEN TOTALT -
KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Mark 123 804 Ar 2006 gjordes en nedskrivning av aktier och andelar i Handmark Inc om 6 KSEK.
Byggnader 970 4909 Verkligt varde bedoms éverensstémma med bokfort vérde.
SUMMA 1093 5733
Redovisat vérde pa mark och byggnader
som asatts taxeringvarde 6713 10518
Redovisat varde p& mark och byggnader
som inte dsatts taxeringsvarde - -
Avskrivningar fordelar sig pd nedanstiende rader i resultatrikning
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009 2008 2009 2008
Funktionsindelning
Forsknings- och
utvecklingskostnader -90 -23 - -
Kostnad for sélda varor -10 277 -10 051 - -
Forsaljningskostnader -5201 -5261 - -
Administrativa kostnader -845 -785 -66 -57
SUMMA -16 413 -16 120 -66 -57

NOTER



NOT 18 / LANGFRISTIGA FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 21 / FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31  Forsakringar 1226 1150 - -
Langfristig fordran Ronnebys Hyror 5911 5233 134 49
Soft Center Fastighets AB - 47 511 - 47 511 Finansiell leasing 426 619 _ _
Redovisat virde vid arets slut - 47 511 - 47 511 Ovriga poster 6410 6268 76 65
B SUMMA 13973 13 270 210 114
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar
Mervardesskatt 1052 3963 - -
Ovriga poster 1327 2261 4 33 NOT 22 / LIKVIDA MEDEL
SUMMA 2379 6 224 4 33 Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Verkligt varde ar samma som redovisat varde. Féljande delkomponenter
ingar i likvida medel:
Kassa och bank 14 376 22 026 1 1
NOT 19 / VARULAGER SUMMA 14 376 22 026 1 1
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 . .
Révaror och férnddenheter 57 187 67 057 NOT __23 / R__ANTEBARANDEO OCH
Varor under tillverkning 37770 49 315 EJ RANTEBARANDE TILLGANGAR 2009-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 36 204 37611 Koncernen Moderbolaget
SUMMA 131 161 153 983 Réante-  Ej rante- Réante-  Ej rante-
KSEK barande béarande barande barande
I kostnad for salda varor i koncernen ingér nedskrivning av varulager med O (0) KSEK. Immateriella anldggningstillgangar - 135401 - 37
Ingen aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar har skett under aret, ej heller fore- Materiella anlaggningstillgangar - 67180 - 89
gaende 4r. Finansiella anlaggningstiligangar - 2 680 - 343517
Varulager - 131 161 - -
Kortfristiga fordringar - 130 741 77 029 246
NOT 20 / KUNDFORDRINGAR Likvida medel 14376 - 1 -
Koncernen Moderbolaget  Tjjig&ngar till forsalining - 30065 - -
KSEK 2009-12-31 20091231 symma 14376 497228 77030 343889
Ej forfalina 83 455 -
Forfallna >1<30 dagar 14914 - Verkligt varde ar samma som redovisat varde.
Forfallna >30<60 dagar 3685 -
Forfallna >60<90 dagar 1754 -
Forfallna >90<180 dagar 488 -
Forfallna >180 dagar 7768 -
SUMMA 112 064 -

Kundfordringar &r redovisade efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster
uppgdende till 912 (1165) KSEK i koncernen. Ingen &terforing av tidigare gjorda ned-
skrivningar har skett under aret, ej heller foregadende ar.

Verkligt varde ar samma som redovisat varde.

NOTER

NOT 24 / EGET KAPITAL

NOT 25 / RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran aktiedgarna. Har ingér tillskjutet kapital i form

av apportemission samt nyemission som gors till kurs 6verstigande kvotvardet.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter

i svenska kronor.

Resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritet) uppgar till 1,54 (10,69)
SEK. Berédkningen av resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritet) ar
baserad pa arets resultat kvarvarande verksamheter om 7 460 KSEK minus minoritets-
intresse -723 KSEK.

Resultat per aktie avvecklad verksamhet uppgér till -7,58 (-6,79) SEK. Berdkningen
av resultat per aktie avvecklad verksamhet dr baserad pa periodens resultat avvecklad
verksamhet om -40 163 KSEK.

Antal utestdende aktier uppgar till 5 298 518 och har varit oférandrat under aret.
Bolaget har inte utstéllt nagra finansiella instrument som innebér utspadningseffekter
for befintliga aktier, forutom optionsprogram till verkstéllande direktér. Utstallda optioner
hade vid utgdng av 2009 ingen utspadningseffekt.

NOT 26 / SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat Koncernen Moderbolaget

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moder- KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

bolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda Langfristiga skulder

overkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost. Banklan 26 456 43 627 9 500 19 500
Finansiella leasingskulder 7 468 9949 - -

MODERBOLAGET SUMMA 33924 53 576 9 500 19 500

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2009 av foljande antal aktier Kortfristiga skulder

med ett kvotvarde uppgaende till 5,00 SEK per aktie. Kortfristig del av banklan 16 553 17 239 10 000 10 000
Kortfristig del av finan-

Aktieslag Antal aktier  Antal roster Kapital Réster siella leasingskulder 5658 5110 - -

A-aktier 10 roster 312 866 3128 660 59 % 38,6 % Utnyttjat kreditbelopp

B-aktier 1 rést 4985652 4985652 94,1 % 61,4 % fogzrr‘g;;”gg”to hos 28950 "0 451 28650 20451

SUMMA 5298518 8114312 100,0 % 100,0 % SUMMA 51161 42 800 38 950 30 451

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdelning lamnas for 2009. For 2008
l&mnades kontant utdelning om 18,5 MSEK, 3,50 SEK per aktie och en sakutdelning
om 54,3 MSEK, 10,25 SEK per aktie. Foreslag om ingen utdelning blir foremal for fast-
stéllelse pa arsstimman den 28 april 2010.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond: Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. Enligt 6vergangsregeln till andringen av arsredo-
visningslagen redovisas medel som tillférts 6verkursfonden fére den 1 januari 2006
i reservfonden. Overkursfond som uppkommer efter den 1 januari 2006 redovisas

som fritt eget kapital.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel: Utgors av foregadende ars fria egna kapital efter en eventuell
reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Balanserade
vinstmedel, &rets resultat och éverkursfond utgor summa fritt eget kapital, det vill sdga
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond: Nar aktie emitteras till verkurs, det vill saga for aktierna skall betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utover
kvotvardet pé aktierna, foras till Gverkursfonden.

Banklan som forfaller till betalning efter fem ar uppgar till 1400 (94) KSEK. Samtliga
skulder ar upptagna i SEK och loper med rorlig réanta. Verkligt varde ar samma som
redovisat varde. For rantevillkor aveende skulder till kreditinstitut se Not 31. For stéllda
sakerheter avseende skulder till kreditinstitut se Not 34.

Finansiella leasingavtal

Koncernen
KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Finansiella leasingskulder forfaller till
betalning enligt nedan
Forfall inom 1 ar 5658 5110
Forfall inom 1-5 &r 7 468 9949
SUMMA 13 126 15 059

| arets resultat ingar rantor pé finansiella leasingskulder med 611 (653) KSEK. Se
Not 15 for fordelning av finansiella leasingobjekt per tillgdngsslag.

Beviljade checkrékningskrediter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Beviljad kreditlimit 76 000 76 000 76 000 76 000
Outnyttjad del -47 050 -55 549 -47 050 -55 549

UTNYTTJAT KREDITBELOPP 28 950 20 451 28 950 20 451

NOTER



NOT 27 / GVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Ant den fér férmansbestimda forpliktelser

5

Koncernen Moderbolaget De vésentligaste aktuariella antagandena
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 per balansdagen (uttryckta som végda genomsnitt)
Langfristig del Koncernen, KSEK 2009 2008
tillaggskopeskillingar - 2000 - - Diskonteringsranta per den 31 december 4,3 % 4,3 %
SUMMA - 2 000 - - Léngsiktig l6nedkning 30% 3,0%
Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet 3,0 % 3,0%
" " Léngsiktigt inflationsantagande 2,0 % 2,0 %
NOT 28 / ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA - g - ‘gt g -
Langsiktig personalomséattning 50 % 50 %
Férmansbestimda planer
Koncernen, KSEK 2009 2008 De aktuariella forlusterna bestar av
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 33919 33568 Koncernen, KSEK 2009 2008 2007 2006 2005
i N Forlust pa grund av erfarenhets-
Nuvardet av nettoforpliktelsen 33919 33568 baserade justeringar B B 286 o8 B

Oredovisade aktuariella vinster (+) och
forluster (-) -6 379 -6 379

Netto redovisat avseende formansbe-

stamda planer (se nedan) 27 540 27 189
Nettoforpliktelse ersattningar till anstallda 27 540 27 189
Nettobeloppet redovisas i balansrakningen

i avsattningar till pensioner 27 540 27 189

Oversikt formansbestamda planer

Koncernen har tva forménsbestdmda planer som tillhandahaller ersattningar till
anstéllda nar de gér i pension. Bada dessa planer ger ersattningar som baseras pa
genomsnittlig 16n under de sista tio arens anstélining.

Féréndringar av den i balansrakningen red de nettoférpliktelsen

for férmansbestiamda planer

Koncernen, KSEK 2009 2008
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer

per den 1 januari 27 189 26 521
Utbetalda ersattningar -1155 -1 644
Kostnad redovisad i resultatrakningen 1 506 2312
Nettoforpliktelse for formansbestiamda planer

per den 31 december 27 540 27 189
Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Koncernen, KSEK 2009 2008
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 351 686
Réantekostnad pa forpliktelsen 1155 1419
Redovisade aktuariella forluster - 207
SUMMA NETTOKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 1506 2312
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen:

Koncernen, KSEK 2009 2008
Kostnader for salda varor 208 568
Forséaljiningskostnader 96 195
Administrationskostnader 42 107
Forskning och utveckling 5 23
Finansiella kostnader 1155 1419

1506 2312

NOTER

Forlust beroende pé effekter
av férandrade antaganden - - 2371 1899 1368

- - 3257 1997 1368

Vissa ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2009 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar til
2,9 (2,4) MSEK. Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgdngen av 2009 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 141 (112) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsékringstekniska berékningsantaganden, vilka inte verens-
stdmmer med RR29.

Avgiftsbestimda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for kollektivanstéllda som helt
bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestémda planer, vilka till del bekostas av
dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalningen till
dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009 2008 2009 2008
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 15533 13911 353 147

D Har ingédr 2 927 (2 402) KSEK avseende ITP-plan finansierat i Alecta, se ovan.

NOT 29 / UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen, KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Patent 213 425 - - 213 425
Goodwill - - 379 252 -379 -252
Maskiner och inventarier - - 6999 7 687 -6 999 -7 687
Lager 152 397 - - 152 397
Pensionsavséttningar 201 201 792 792 -591 -591
Ovrigt 74 803 20 - 54 803
Periodiseringsfonder - - 10329 12678 -10 329 -12678
Underskottsavdrag 1723 - - - 1723 -
2363 1826 18519 21 409 -16 156 -19 583
Kvittning -201 -201 -201 -201 - -
Netto uppskjuten skatt 2162 1625 18 318 21208 -16 156 -19 583
Féréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Omvérdering Redovisat mot Redovisat mot
Balans per Redovisat Redovisat eget kapital/ eget kapital/ Resultat Balans per
1 januari  over resultat-  over resultat- forvarvav  forsaljning av av avvecklad Omklassifi- 31 december
Koncernen, KSEK 2008 rakningen rakningen rorelse rorelse verksamhet ceringar 2008
Aktiverade utvecklingsutgifter -1493 - - - - 1493 - -
Patent 679 -226 -28 - - - - 425
Inkramsgoodwill -134 -134 16 - - - - -252
Rorelsefastigheter 911 - - - - 911 - -
Maskiner och inventarier -7 071 195 497 -1310 - - 2 -7 687
Lager 531 -44 - -90 - - - 397
Pensionsavséattningar -503 -126 38 - - - - -591
Ovrigt 275 801 -48 - - -225 - 803
Periodiseringsfonder -11 491 -2 007 820 - - - - -12 678
Utnyttjande av underskottsavdrag 10 180 484 - -484 - -10 180 - -
SUMMA -9 938 -1 057 1295 -1 884 - -8 001 2 -19 583
Omvérdering Redovisat mot Redovisat mot
Balans per Redovisat redovisat eget kapital/ eget kapital/ Resultat Balans per
1 januari  Over resultat-  dver resultat- forvarv av  forsaljning av av avvecklad Omklassifi- 31 december
Koncernen, KSEK 2009 rakningen rakningen rorelse rorelse verksamhet ceringar 2009
Patent 425 -212 - - - - - 213
Inkramsgoodwill -252 -127 - - - - - -379
Maskiner och inventarier -7 687 688 - - - - - -6 999
Lager 397 -245 - - - - - 152
Pensionsavséattningar -591 - - - - - - -591
Ovrigt 803 -749 - - - - - 54
Periodiseringsfonder -12 678 2349 - - - - - -10 329
Utnyttjande av underskottsavdrag - 1723 - - - - - 1723
SUMMA -19 583 3427 - - - - - -16 156

Uppskjutna skattefordringar redovisas under forutsattning att det &r sannolikt att skatteméassiga underskott kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott inom en femarsperiod.

Enligt samma princip redovisas ingen uppskjuten skattefordran hanforlig till det underskott som uppstod i moderbolaget 2002 da nedskrivningar och reaforluster gjordes

avseende teknologiinnehav. Dessa underskottsavdrag om 29,3 MSEK far endast utnyttjas mot framtida vinster pa kapitalplaceringsandelar.

NOTER



NOT 30 / UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Upplupna personalkostnader 32962 31548 1049 251
Upplupna réntekostnader 17 31 - -
Varukostnad 7151 6375 - -
Forskott fran kunder 3561 13722 - -
Ovriga poster 5625 10 209 447 630
Summa 49 316 61 885 1496 881

NOT 31 / FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till folid av
forandringar i valutakurser, rantenivéer refinansierings- och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen. Koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget genom Iépande
uppféljningar. Den évergripande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pd koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Raénterisker

Rénterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férand-
ringar i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i verkligt varde, prisrisk,
dels forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kassa-
flodesrisken medan kortare rantebindningstider paverkar prisrisken. Eftersom koncernen
inte innehar nagra véasentliga rantebarande tillgangar &r intakter och kassafloden fran
den lopande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens exponering mot ranterisk uppstar genom befintliga skulder till kreditinstut
som loper till rorlig ranta. Stiger rantan okar saledes koncernens rantekostnader. For-
fallotidpunkten for 1&nen ar lépande. Hantering av koncernens rénteexponering ar
centraliserad, vilket innebér att moderbolaget ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Derivatinstrument anvands inte. Skulderna uppgick per 2009-12-31 till
85,1 MSEK med rantevillkor enligt nedan. | det fall rantenivan forandras med +1 procent-
enhet ger det en resultateffekt om £1,0 MSEK. Lan &r endast upptagna i SEK.

Réntebind- Nominellt Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall 5 ar
2009-12-31 Réntesats ningstid belopp SEK inom 1 ar inom 2 ar inom 3 ar inom 4 ar och langre
Forvarvslan 2,10 % Rorlig 39330 16 060 14 227 5993 3050 0
Foretagslan 2,10 % Rorlig 3679 493 493 493 400 1800
Utnyttjat kreditbelopp pa
koncernkontot hos moderbolaget 2,10 % Rorlig 28950 28 950 0 0 0 0
Finansiella leasingskulder 1,60 % Rorlig 13126 5658 5658 1810 0 0
SUMMA 85 085 51 161 20378 8 296 3450 1800

Réntebind- Nominellt Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall 5 ar
2008-12-31 Réntesats ningstid belopp SEK inom 1 ar inom 2 ar inom 3 ar inom 4 ar och lingre
Forvarvslan 3,16 % Rorlig 55 390 16 060 16 060 16 060 7210 0
Foretagslan 3,16 % Rérlig 4 609 903 903 903 903 997
Fastighetskredit 3,00 % Rorlig 867 276 276 276 39 0
Utnyttjat kreditbelopp pa koncernkon-
tot hos moderbolaget 291 % Rorlig 20451 20451 0 0 0 0
Finansiella leasingskulder 3,67 % Rorlig 15059 5110 5110 4 839 0 0
SUMMA 96 376 42 800 22 349 22 078 8 152 997

NOTER

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina taganden, det vill séga att betalning
ej erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Koncernens kunder kredit-
kontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Bankgaranti eller annan sakerhet kréavs for kunder med lag
kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. | vissa fall anvands aven forskottsbetalning.
Koncernen har en restriktiv kreditkontroll och hantering vid férsenade kundinbetalningar.
Kreditbedémningen hanteras i dotterbolagen. Per 2009-12-31 uppgick koncernens
kundfordringar till 112 064 (152 182) KSEK. For ytterligare information se Not 20.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas av koncernens rorelsedrivande bolag och aggregeras
av finansfunktionen pa moderbolaget. Har folier man noga rullande prognoser for kon-
cernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel

for att mota behovet i den [opande verksamheten.

Valutarisker — sékring av kassafloden
Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den frémsta exponeringen avser
kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i
forvantade eller kontrakterade betalningsfloden bendmnd transaktionsexponering.
Styrelsen har bedémt att pa grund av den radande situationen pa valutamarknaden
under 2009 och 2010 skall storre projekt valutasékras och dven en viss del av kommande
kassafloden. Under 2009 har endast SONO och DISAB anvént sig av terminssakringar,
per 2009-12-31 fanns totalt fem valutaterminsavtal. DISAB valutasakrar framtida for-
saljning till kunder i framst Europa for vilka koncernen har fasta leveransataganden.
Villkoren i valutaavtalen 6verensstdmmer med betalningsvillkoren i leveransatagandena,
déarmed ar kraven for sakringsredovisning uppfyllda. Per 2009-12-31 uppgick de
sakrade beloppen i DISAB till 11 360 KSEK. Valutakurseffekten hanforlig till valuta-
sakringen uppgick till +493 KSEK och ingdr i totalresultatet for koncernen. SONO har
sakrat lvpande med 12 manaders framforhélining delar av sina berdknade floden i DKK
och EURO. Eftersom kraven hér ej &r uppfyllda for sékringsredovisning &r valutakurs-
effekten hanforlig till valutasékringen om 82 KSEK redovisad som en finansiell kostnad.
| nedanstdende tabell visas underliggande kapitalbelopp och forfallotidpunkt for
SONOs sakrade kassafloden.

Nominellt Verkligt Skillnad nominellt/
belopp varde verkligt varde Forfallodag
2009-12-31 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
DKK 8656 29774 8620 31562 36 -1788 2010 2009
EUR 7366 20771 7320 21871 46 -1101 2010 2009

SUMMA 16 022 50 544 15 940 53 433 82 -2889

| 6vrigt har inga derivatinstrument kopts under 2009 eller finns kvar sen tidigare.

Transaktionsfléden netto avseende viktigare valutor

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
EUR 3950 -3597 - -
usD -1073 -83 - -
GBP 1321 1114 - -
DKK 11942 13131 - -
NOK 25119 19 986 - -
PLN -1 300 -1611 - -

Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgdngar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sé kallad omrékningsexponering.
Koncernen har haft som policy att inte skydda denna omréakningsexponering, da risken
beddms som obetydlig eftersom balansomslutningarna for de utlandska forsaljnings-
bolagen &r laga.

Valutakursdifferenser har netto paverkat:

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009 2008 2009 2008
Rorelseresultat -2 207 647 -10 -2
Finansiella poster 2 526 -3129 - -
Arets resultat 319 -2 482 -10 -2

| koncernen finns inga lan eller placeringar i utlandsk valuta.

Verkligt virde pa finansiella tillgangar och skulder i balansrdkningen

Enligt IFRS 7 ska upplysning lamnas om verkligt varde for varje finansiell tillgdng och
skuld som finns i balansréakningen. Terminskontrakten har varderats till verkligt varde
enligt niva 2, det vill s&ga utifran varderingsmodell huvudsakligen baserad pa obser-
verbar marknadsdata for tillgangen eller skulden. Beloppen overensstammer med
redovisade vérden per den 31 december. | dvrigt finns ingen skillnad mellan redovisade
varden och verkliga varden. Lanen loper med rorlig ranta.

NOT 32 / HYRESAVTAL

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Hyresavtal
Forfall inom 1 &r 25637 26 560 489 489
Forfall inom 1-5 &r 77 012 91710 - 489
Forfall efter 5 ar 140 425 155 631 - -
SUMMA 243 074 273 901 489 978

NOT 33 / INVESTERINGSATAGANDEN

Under 2009 har varken koncernen eller moderbolaget slutit nagot avtal (0) om att

forvarva materiella anlaggningstiligéngar nastkommande ér.

NOT 34 / STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Stéllda sakerheter
For skulder
till kreditinstitut 126 125 142 109 - -
For FPG/PRI pensioner 16 000 16 000 - -
SUMMA 142 125 158 109 - -
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelse for
FPG/PRI for dotterbolag 596 589 29787 29 436
Ovrig borgen for dotterbolag - - 33614 47 287
SUMMA 596 589 63 401 76 723

SUMMA STALLDA
SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 142 721 158 698 63 401 76 723

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar - 8050 - -
Foretagsinteckningar 113 000 119 000 - -
Leasingobjekt 13125 15059 - -
Aktier i dotterbolag - - - -
SUMMA 126 125 142 109 - -

Stallda sakerheter for skulder for FPG/PRI pensioner

Fastighetsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar 16 000 16 000 - -
SUMMA 16 000 16 000 - -

Samtliga sékerheter utstédllda av moderbolaget avser skulder i dotterbolag.

NOTER



NOT 35 / NARSTAENDE

Moderbolagets utestiende fordringar hos nérstaende

KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Koncernen har en narstaenderelation med Active Properties AB med ingédende dotter- -
. ) . Sonesson Inredningar AB 14 706 55 760
bolag Ronnebys Soft Center Fastighets AB, Sonesson Inredningar Fastighets AB,
. o . Mardaklevs Industri AB - 108
DISAB Fastighets AB och Rosenfors Industrifastigheter AB (f d Automatikhuset Vi Exoo Scandinavia AB 13
6 Expo Scandinavia -
i Malmo Forvaltnings AB). Narstaenderelation foreligger eftersom Active Properties AB 7o =xp - nav
till huvudsaklig del stér under samma gemensamma betydande inflytande som ACAP GBP Ergonomics AB 381
DISAB Vacuum Technology AB 28 523 7515
Invest AB.
DISAB TELLA AB - 2426
Koncernens transaktioner med nérstiende Logiwaste AB 636 3940
KSEK 2009 2008 Cetec Electric AB 12786 12 565
Overlatelse av fordran p& Ronnebys Soft Center MW Security AB 12 426 24 883
Fastighets AB till Active Properties AB 47 511 - -
TPS Termiska Processer AB 3104 25212
Forsaljining av AutomatikHuset i Malmd Forvaltnings AB -
till Active Properties AB 17383 _ Fagersta Energetics AB 433
Forsaljning av fastighet till Sonesson Inredningar Varmeteknisk Service i Nykdping AB 1078 719
Fastighets AB - 3800 ACAP Develop AB 2956
Ranteintakter fran Ronnebys Soft Center Fastighets AB 492 2819 Ronnebys Soft Center Fastighets AB - 47 511
SUMMA 65 386 6619 SUMMA 77 029 180 782
Hyror till Rosenfors Industrifastigheter AB Moderbolagets utestiende skulder till nirstaende
(f d AutomatikHuset i Ma\mo Forvalnings AB) 2214 - KSEK 2009-12.31 2008-12-31
Hyror till Sonesson Irﬁredmngar Fastighets AB 12 745 12 645 Alnas Mobelfabrik AB 10890 8307
Hyror till DISAB Fastighets AB 2898 2898 Kallin & Franzén AB 7830 3861
MMA 17 857 15 54
su 85 5543 Trands Skolmaobler AB 9576 13750
| maj 2009 6verlat ACAP Invest AB sin fordran pa Ronnebys Soft Center Fastighets AB MiljoExpo Scandinavia AB 1658 -
till Active Properties AB mot betalning i aktier motsvarande bokfért varde pa fordran om Form o Milj Sweden AB 5701 5255
47 511 KSEK. | maj 2009 sélde ACAP Invest AB AutomatikHuset i Malm® Forvaltnings AB, ~ Saigstroms Inredningar AB - 1028
innehéllande v rorelsefastigheter i SONO, till Active Properties AB. Forsaljningspriset ~ GBF Ergonomics AB - 5093
uppgick till 17 383 KSEK och 6verlatelsen innebar en reavinst om 17 185 KSEK. | april DISAB TELLA AB 1764 -
2008 sélde Tranés Skolmabler AB en fastighet till Sonesson Inredningar Fastighets AB. Cetec Electric AB 5400 -
Forsaljningspriset uppgick till 3 800 KSEK och 6verldtelsen innebar en reavinst om AutomatikHuset i Malmd AB - 31
2 707 KSEK. Overlatelsetransaktionerna har skett p4 marknadsmassiga villkor. Fastig- MW Security AB 5662 -
heterna hyrs tillbaka p& 15-arskontrakt. Hyran ar satt enligt marknadsmassiga villkor. TPS Termiska Processer AB 1692 48 350
Réntan pé tidigare utestdende fordran hos Ronnebys Soft Center Fastighets AB var Fagersta Energetics AB - 9
marknadsméssig. Active Design Sweden AB 1017 4189
. . ACAP Develop AB 92 100
Koncernens utestaende fordringar hos nirstaende
SUMMA 51 282 89 993

KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Ronnebys Soft Center Fastighets AB - 47 511
SUMMA - 47 511

Koncernen har inga (0) utestdende skulder till nérstdende per 2009-12-31.
Moderbolaget har utéver narstdenderelationen med Active Properties, &ven en

narstdenderelation med sina dotterbolag, se Not 36.

Moderbolagets transaktioner med nérstiende

KSEK 2009 2008
Management fee Sonesson Inredningar AB 2100 1800
Management fee DISAB Vacuum Technology AB 1200 1200
Management fee Cetec Electric AB 1200 1200
Management fee MW Security AB 1200 1200
Management fee TPS Termiska Processer AB 900 900

Overlatelse av fordran p& Ronnebys Soft Center Fastighets

AB till Active Properties AB 47 511 -
Forsaljning av AutomatikHuset i Malmo Forvaltnings AB

till Active Properties AB 17 383 -
Ranteintakter Ronnebys Soft Center Fastighets AB 492 2819
SUMMA 71 986 9119

| maj 2009 dverlat ACAP Invest AB sin fordran pa Ronnebys Soft Center Fastighets AB
till Active Properties AB mot betalning i aktier motsvarande bokfért varde pa fordran om
47 511 KSEK. | maj 2009 salde ACAP Invest AB AutomatikHuset i Malmo Forvaltnings
AB, innehallande tva rorelsefastigheter i SONO, till Active Properties AB. Forsaljnings-
priset uppgick till 17 383 KSEK och 6verlatelsen innebar en reavinst om 13 766 KSEK.

NOTER

Betydande inflytande

Magnus Hansson (styrelseledamot) har ett betydande inflytande éver koncernen och
kontrollerar 24,3 procent av aktierna och 29,7 procent av résterna. Thomas Bolmgren
(styrelseledamot) har ett betydande inflytande dver koncernen och ager 50 procent av

Exol AB som kontrollerar 26,7 procent av aktierna och 31,8 procent av rosterna.

Styrelse och VD

Vad géller I6ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner
och liknande férmaner, avtal avseende avgangsvederlag samt 1&n till styrelse och VD,
se Not 8.

NOT 36 / KONCERNFORETAG

Specifikation av samtliga koncernféretag

Andel av roster / kapital

KSEK Org nr Sate 2009-12-31 2008-12-31
Sonesson Inredningar AB 556475-9545 Malmo 100 % 100 %
Mardaklevs Industri AB ¥ 556143-4241 Svenljunga 0% 100 %
Alnés Maobelfabrik AB 556084-5165 Svenljunga 100 % 100 %
Kallin & Franzén AB 556530-7146 Falkoping 100 % 100 %
Tranas Skolmaobler AB 556032-4153 Tranas 100 % 100 %
Miljo Expo Scandinavia AB 556365-8987 Hultsfred 100 % 100 %
Form o Miljo Sweden AB 556481-7285 Stockholm 100 % 100 %
Salgstroms Inredningar AB ¥ 556523-6949 Sater 0% 100 %
GBP Ergonomics AB 556227-4190 Vaxjo 100 % 100 %
Sonesson Inretning ApS CVR 14423508 Danmark 100 % 100 %
SONO Deutschland GmbH DE 154993642 Tyskland 100 % 100 %
SONO Finland Oy 18371444-0 Finland 100 % 100 %
SONO Norge AS 985 007 683 Norge 100 % 100 %
SONO Poland Sp.z o.0. 320085 572 Polen 100 % 100 %
SONO UK Ltd No 3022004 England 100 % 100 %
DISAB Vacuum Technology AB 556421-2941 Eslov 100 % 100 %
DISAB TELLA AB 556388-1308 Vallentuna 100 % 100 %
DISAB GmbH HRB 2086 Tyskland 100 % 100 %
Logiwaste AB 556710-2495 Stockholm 91 % 75 %
Gotland Ltd No 01870611 England 100 % 100 %
Gotland Systems Ltd No 1998898 England 100 % 100 %
DISAB Ltd No 5117714 England 100 % 100 %
Cetec Electric AB 556390-4530 Malmo 100 % 100 %
AutomatikHuset i Malmé Foérvaltnings AB 556287-9865 Malmo 0% 100 %
AutomatikHuset i Malmo AB 2 556486-1655 Malmo 0% 100 %
MW Security AB 556594-2454 Malmo 100 % 100 %
MW Trading ApS CVR 79399213 Danmark 100 % 100 %
MW Trading UK Ltd No 4026190 England 100 % 100 %
TPS Termiska Processer AB 556139-0336 Nykoping 100 % 100 %
Fagersta Energetics AB 556323-3302 Nykoping 100 % 100 %
Varmeteknisk Service i Nykodping AB 556368-9099 Nykoping 91 % 91 %
Active Design Sweden AB 556591-2374 Malmo 100 % 100 %
ACAP Develop AB 556760-8467 Malmo 100 % 100 %
MulTplx Ltd No 6734155 England 60 % 0%
D Méardaklevs Industri AB och Salgstroms Inredningar AB har under 2009 genom fusion uppgatt i Sonesson Inredningar AB.
2 AutomatikHuset i Malmé AB har under 2009 genom fusion uppgétt i Cetec Electric AB.
Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 333517 333417
Nyanskaffningar - 100
Aktieagartillskott 10 000 -
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 343 517 333517
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag
Antal aktier Andel av Redovisat vérde
KSEK Org nr Séte och andelar roster / kapital 2009-12-31 2008-12-31
Sonesson Inredningar AB 556475-9545 Malmo 86 000 100 % 197 260 197 260
DISAB Vacuum Technology AB 556421-2941 Eslov 750 000 100 % 61248 61 248
Cetec Electric AB 556390-4530 Malmo 4000 100 % 15822 15822
MW Security AB 556594-2454 Malmo 1000 100 % 66 207 56 207
TPS Termiska Processer AB 556139-0336 Nykoping 80 000 100 % 730 730
Active Design Sweden AB 556591-2374 Malmo 1000 100 % 2150 2 150
ACAP Develop AB 556760-8467 Malmo 1000 100 % 100 100
SUMMA 343 517 333517
NOTER

)



NOT 37 / OBESKATTADE RESERVER

Avyttring/Utdelning dotterbolag

Moderbolaget Koncernen
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 KSEK 2009 2008
Periodiseringsfond tax 2009 33 33 Materiella anlaggningstillgangar 3121 -
SUMMA 33 33 Rorelsefordringar 3 -
Likvida medel 202 -
Arets avsattning till bokslutsdispositioner uppgar till O (33) KSEK och &rets upplésning SUMMA TILLGANGAR 3326 _
av bokslutsdispositioner uppgar till 0 (0) KSEK, se Not 12. Av obeskattade reserver utgor
9 (9) KSEK uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten sérredovisas ej i moderbolagets Rantebarande skulder koncern 3121 -
balansrékning, men déremot i koncernens balansrakning. Rérelseskulder 7 _
SUMMA SKULDER 3128 -
NOT 38 / TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER — )
Forséljningspris 17 383 -
Koncemen Moderbolaget s speskilling | form av aktier 6787 -
KSEK 2009 2008 2009 2008 " - —
Erhallen kontant kopeskilling 10 596 -
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta 1469 4714 2376 7 092 Utdelat eget kapital 54 299 _
Erlagd rénta 5452 6894 -1207 -4574
Avgér likvida medel i de avyttrade verksamheterna -202 -
Justeringar for poster som inte Paverkan pa likvida medel 10 394 -
ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 19766 45736 82 73
Realisationsresultat forsalining NOT 39 / HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
av anlaggningstillgdngar -15644 -7765 -13764 3
Utdelningar fran dotterbolag _ ~ 4350 - Marianne Sernevi har utnamnts till ny verkstallande direktor i Cetec.
Avsattningar till pensioner 351 663 _ _ TPS har efter periodens utgang, som en omedelbar kostnadsbesparande atgard, sagt
Ovriga avséttningar 42 459 _ _ upp samtlig personal i Nykoping.
4431 39098 -18 032 76
- . . . NOT 40 / KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av tillgang genom . . . . .
finansiell leasing 3444 778 B B Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysning-
arna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.
Férvédrv av dotterbolag/rorelseseg t
Koncernen Kritiska bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
KSEK 2009 2008 Vissa kritiska redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av
Immateriella anlaggningstillgingar - 313 koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.
Materiella anlaggningstillgangar - 5827
Varulager - 759 Nedskrivningsproévning av goodwill
Roérelsefordringar - 3998  vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde for beddmning av
Likvida medel 2 964 2599 eventuellt nedskrivningsbehov avseende goodwill, har flera antaganden om framtida
SUMMA TILLGANGAR 2964 1349 forhallanden och uppskattningar gjorts. En redogorelse av dessa finns i Not 14. Som
forstds av beskrivningen i Not 14 skulle dndringar av forutséttningarna for dessa
Rantebarande skulder - 221 antaganden och uppskattningar, kunna ha en inte ovasentlig effekt pa vardet av
Uppskjutna skatteskulder - 2071 goodwillposterna.
Rorelseskulder - 2762
SUMMA SKULDER - 5 054
NOT 41 / UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Avgar minoritetsintresse 1186 18
ACAP Invest AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmé. Moder-
. i . bolagets aktier dr noterade p& NASDAQ OMX Nordiska Bors Stockholm. Adressen till
Total berdknad kopeskilling -2 975 -18 839 ) .
- — huvudkontoret ar Studentgatan 6, 211 38 Malmd.Koncernredovisningen for ar 2009
Beraknad tillaggskopeskilling - 3720 . . R
bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans benédmnd koncernen.
Utbetald tillaggskopeskilling tidigare ars forvarv -5 009 -2 667 . ) R o .
| koncernen ingdr endast ett intressebolag som har ovésentlig paverkan pa koncer-
Utbetald képeskilling -7984 -17 836 ) ) " N .
nens resultat. Det finns inga joint venture féretag inom koncernen.
Avgar likvida medel i de forvarvade verksamheterna 2964 2599
Paverkan pa likvida medel -5020 -15237

NOTER

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en réattvisande bild av foretagets respektive koncernens stallning och
resultat samt att forvaltningsberéttelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets respektive
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Malmo d.en 31 mars 2010
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Magnus Hansson Kerstin Lindell

" Christer Sjostrém

Sven-Ake Henningsson

Ordférande

4
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 31 marsﬁ2010.

Jghan Rasmusson

/ ' '
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godknts for utfardande av styrelsen den 17 mars 2010. Koncernens resultat- och balansrakning samt

Auktoriserad revisor

Styrelseledamot Styrelseledamot

M//u/ MW\/

Per-Arne Pettersson

moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamma den 28 april 2010.

TILL ARSSTAMMAN | ACAP INVEST AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556087-7838

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i ACAP Invest AB (publ)
for rékenskapsaret 2009-01-01-2009-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24-55.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréat-
tandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet
forsdkra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direktdrens tilldmpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrel-
sen och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvérdera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for

vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av
bolagets resultat och stélining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Foérvaltnings-
berattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Malmo den 31 mars 2010
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Johan/Rasmusson Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Verkstéllande direktor



STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH REVISORER
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THOMAS BOLMGREN
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2004 och
verkstallande direktor 2004 t.o.m. augusti 2009.
Styrelseledamot i Active Properties AB.

Utbildning: B.Sc., M.L.M.

Aktieinnehav: Ager 50 procent av Exol AB som innehar
129 426 A-aktier och 1 285 666 B-aktier.

7TA

KERSTIN LINDELL
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstéllande direktor i Bona AB.

Inga 6vriga publika styrelseuppdrag.
Utbildning: Civilingenjor inom kemiteknik,
Teknisk lic inom polykemi och Civilekonom.
Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.
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MAGNUS HANSSON
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2005.
Verksam inom Strenuus Capital i London.
Styrelseordférande i Active Properties AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 124 626 A-aktier och

1 163 666 B-aktier genom bolag.

SVEN AKE HENNINGSSON
STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1940. Styrelseledamot sedan 2004,
ordférande sedan 2005.

Styrelseordférande i Rittal Scandinavian AB.
Styrelseledamot i GANT Company AB,

DIAB International AB och CellaVision AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 17 000 B-aktier.

REVISORER
" " Johan Rasmusson
CHRISTER SJOSTROM Fodd 1964.
VERKSTALLANDE DIREKTOR Auktoriserad revisor,
Deloitte AB.

Fodd 1960. Verkstéllande direktor
fr.o.m. augusti 2009.
Styrelseledamot i Arcam AB.
Utbildning: Civilingenjor inom
teknisk fysik och MBA-utbildning.
Aktieinnehav: Inga.

Optioner: 100 000 teckningsoptioner.

Ordinarie revisor sedan
2007.

Per-Arne Pettersson
Fodd 1959.
Auktoriserad revisor,
Deloitte AB.

Ordinarie revisor sedan
2007.

STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH REVISORER

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ACAP Invest AB ér ett publikt bolag med
séte i Malmo. Bolaget ar noterat pd NASDAQ
OMX Stockholm. Bolagsstyrning i ACAP
Invest utgar frdn den svenska aktiebolags-
lagen, noteringsavtalet och andra relevanta
regler och rekommendationer for aktie-
marknadsbolag. ACAP Invest tillampar
fran och med den 1 juli 2008 Svensk kod
for bolagsstyrning. Denna bolagsstyrnings-
rapport ar ej granskad av bolagets revisorer.

VALBEREDNING

Valberedningen infor arsstamma 2010, som
utsetts enligt de principer som beslutades av
arsstimman 2009, bestar av Jan Tuve Moller,
som &ven ar valberedningens ordférande,
David Johansson, representerande Exol AB,
och Magnus Hansson. Valberedningens
uppgift ar att arligen till drsstamman lamna
forslag till drsstammoordférande, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande, styrelse-
arvoden, revisorer och revisionsarvode.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
Sammansattning

ACAP Invests styrelse ska enligt bolags-
ordningen besta av tre till tio ledamater
valda av arsstamman arligen for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Bolagsord-
ningen tillater val av suppleanter, men for
narvarande finns inga suppleanter valda
av stimman.

Vid ACAP Invests arsstamma den 28 april
2009 valdes, enligt valberedningens forslag,
foljande styrelse; omval av Sven-Ake Hen-
ningsson som ordférande, omval av Thomas
Bolmgren, Kerstin Lindell och Magnus
Hansson som styrelseledamater. For presen-
tation av styrelseordférande och dvriga
styrelseledaméter se sidan 56. Oberoende
ledamoter ingar i enlighet med de krav
som gller for aktiemarknadsbolag. Sven-Ake
Henningsson och Kerstin Lindell anses
som oberoende till bolaget, dess ledning
och storre aktiedgare enligt definitionen
i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna for
organisation och ledning av bolaget. Styrel-
sen skall fortlépande kontrollera bolagets
och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsens ansvar omfattar vidare att fast-
stalla strategier och mal, att faststalla
sarskilda styrinstrument, att besluta om
storre forvarv och avyttringar av verksam-
heter, att besluta om andra storre investe-
ringar, att besluta om placeringar och lan,

att avge finansiella rapporter samt utvéar-
dera den operativa ledningen. Styrelsens
ansvar omfattar att évervaka verkstallande
direktdrens arbete genom |épande upp-
foljning av verksamheten under aret samt
att organisation, ledning och riktlinjer for
férvaltning av bolagets angelagenheter ar
andamalsenliga.

Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att arbetet utdvas enligt
svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar, géllande regler for aktiemarknads-
bolag, bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksam-
heten i dialog med verkstéllande direkttren
och ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter
far den information och dokumentation som
ar nodvandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut.

Vid det Kkonstituerande styrelsemotet
faststéller styrelsen i ACAP Invest arligen
en arbetsordning med instruktioner av-
seende arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstallande direktéren samt instruk-
tioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen
kallas till minst fyra ordinarie sammantra-
den utdver konstituerande sammantrade.
Sammantréadena koordineras i den man
det ar mojligt med tidpunkterna for eko-
nomisk rapportering och arsstdamma. Utover
ordinarie sammantraden, kallas styrelsen
till ytterligare sammantraden nar situatio-
nen sa kraver. Vid styrelsesammantradet
dar arshokslutet presenteras deltar revi-
sorerna for att meddela iakttagelserna vid
revisionen.

Redogoérelse for styrelsearbetet 2009

Antalet protokollférda styrelsemdten, utover
konstituerande, uppgick 2009 till fem,
varav ett var extra méte. Sekreterare har
varit bolagets externa advokat. Under 2009
har samtliga styrelseledamoéter varit nar-
varande vid hallna styrelseméten, med
undantag for Kerstin Lindell som var fran-
varande vid styrelsemotet i februari. Styrel-
sen har behandlat de fasta punkter som
foreldg vid respektive styrelsemate, sdsom
affarslaget i verksamhetsomradena, fore-
tagets ekonomiska och finansiella stéllning,
delarsrapporter och arsbokslut. Darutéver
har fragor rérande strategi samt forvarv
och forséljningar av bolag behandlats.
Bolagets revisorer deltog vid arets styrelse-
mote som behandlade arsbokslut. Styrelsen
har vid ett tillfalle under 2009 traffat revi-
sorerna utan ndrvaro av verkstéllande
direktdren. Utvardering av styrelsens arbete

har skett och resultatet av utvarderingen
har redovisats till valberedningen.

UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i
syfte att ge arbetet med redovisning och
revision ett sarskilt forum. | revisionsut-
skottet ingar styrelsens samtliga ledaméter.
Thomas Bolmgren invaldes i revisionsut-
skottet i oktober 2009.

Bolagets interna kontroll- och styrsystem
liksom den externa finansiella rapporteringen
ligger inom utskottets ansvarsomrade. Ut-
skottet bevakar och utvérderar ny praxis
och nya regler inom redovisning. Revisorer-
nas arbete utvarderas [6pande.

Revisionsutskottet har hallit tva protokoll-
férda méten med bolagets revisorer under
2009. Samtliga ledamoéter i revisionsut-
skottet har varit ndrvarande vid hallna moten,
med undantag fér Kerstin Lindell som var
frédnvarande vid motet i februari.

Ersattningsutskott

Bolagets ersattningsutskott utses av sty-
relsen. | ersattningsutskottet ingar Sven-Ake
Henningsson, Kerstin Lindell och Magnus
Hansson.

Ersattningsutskottet bereder och lagger
fram beslutsforslag till styrelsen avseende
verkstallande direktérs 16n och anstall-
ningsvillkor.

Ersattningsutskottet har hallit ett protokoll-
fort mote under 2009. Samtliga ledaméter
i ersattningsutskottet var nérvarande, med
undantag for Kerstin Lindell.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstéallande direktor leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Han tar fram nddvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelseméten, ar
féredragande samt avger motiverade forslag
till beslut. For presentation av verkstéllande
direktor se sidan 56.

REVISORER

Bolagets revisorer valjs normalt pa arsstam-
man vart figrde &r. Vid arsstamman 2007
valdes Johan Rasmusson, Deloitte AB, och
Per-Arne Pettersson, Deloitte AB, som
bolagets revisorer till och med arsstamman
2011. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning.
For presentation av revisorer se sidan 56.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT @



STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Fran och med den 1 juli 2008 ska samtliga
noterade bolag pa NASDAQ OMX Stockholm
folja Svensk kod for bolagsstyrning. Detta innebéar
bland annat att ACAP Invest ska avge en rapport
om hur den interna kontrollen — till den del den
avser den finansiella rapporteringen — &r organi-
serad. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r en process som utformats
for att sakerstélla tillforlitligheten i den externa
rapporteringen. Processen involverar styrelse,
bolagsledning och personal. Med finansiell
rapportering avses deldrsrapporter, boksluts-
kommuniké och arsredovisning.

KONTROLLMILJO
Styrelsen har det overgripande ansvaret for
bolagets interna kontroll. Detta syftar till att séker-
stalla aktiedgarnas investeringar och bolagets
tillgdngar samt att tillse att vederborliga och
korrekta redovisningshandlingar uppréttas och
att den ekonomiska informationen ar tillforlitlig.
| styrelsens arbetsordning och instruktion for
verkstéllande direktdren sékerstélls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning for en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Bolagsledningen ansvarar
for det system av interna kontroller som kréavs
for att hantera vésentliga risker i den lopande
verksamheten.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLL-
AKTIVITETER

Bolaget har identifierat ett antal omraden dar
risken for vasentliga fel i den finansiella rappor-
teringen ar forhojd beroende pa komplexiteten
i processen eller dar effekterna av eventuella

Malmo den 31 mars 2010

ACAP INVEST AB (publ)

fel riskerar att bli stora da vardena ar stora.
Sérskild vikt har lagts vid att utforma kontroller
for att forebygga och uppticka brister pa dessa
omraden. Omraden dar véasentliga brister noteras
atgardas lopande.

ACAP Invests redovisning &r baserad pa lagar,
forordningar, regler, avtal och rekommendationer
som galler for noterade bolag pd NASDAQ
OMX Stockholm. Foérandringar i skatteregler
eller redovisningslagstiftning gés kontinuerligt
igenom. Vid behov resulterar detta i atgérder
och uppdaterade rutiner for att sékerstéalla en
korrekt finansiell rapportering.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

En ekonomisk handbok med riktlinjer och in-
struktioner for den finansiella rapporteringen
finns framtagen. Den ekonomiska handboken
uppdateras I6pande och férmedlas till berérda
medarbetare pa ACAP Invest och dess dotter-
bolag. Infor arsbokslutet formedlas &ven specifika
skriftliga instruktioner for att sékerstalla korrekt
information i den externa rapporteringen.

For extern kommunikation finns riktlinjer
som sakerstaller att bolaget lever upp till hogt
stallda krav péa korrekt information till marknaden.

Styrelsen s&kerstaller kvaliteten pa den
finansiella redovisningen och rapporteringen
genom att |6pande sdkerstélla att bolagets
ekonomi- och finansfunktion ar ratt dimen-
sionerad och att det finns ratt kompetens.

UPPFOLINING

Styrelsen erhaller Iopande finansiell rapportering
over utvecklingen i ACAP Invest och dess dotter-
bolag. Utdver formell rapportering finns infor-
mella informationskanaler till bolagsledningen

och styrelsen for vasentlig information fran
medarbetarna. Styrelsen utvéarderar kontinuerligt
den information som bolagsledningen ldmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att
atgarder vidtas rorande de brister och forslag
till atgarder som framkommit vid den interna
kontrollen och externa revisionen.

Det finns en regelbunden kommunikation
mellan styrelsen och revisorn. Hela styrelsen
samt revisor tillsdnds deldrsrapporterna innan
de publiceras.

INTERNREVISION
Bolaget har hittills inte funnit nagon anledning
att inrétta en internrevisionsfunktion.

Denna rapport ar inte en del av den formella
arsredovisningen och har inte granskats av
bolagets revisorer.

Sven-Ake Henningsson

Thomas Bolmgren

Magnus Hansson Kerstin Lindell

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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INBJUDAN TILL ARSSTAMMA

ARSSTAMMA

ACAP Invests arsstamma ager rum ons-
dagen den 28 april 2010 klockan 17.00
pa Hotell Scandic S:t Jorgen i Malmo.

RATT ATT DELTAGA

Ré&tt att deltaga vid arsstamman har den
aktiedgare som dels ar registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors per den
22 april 2010, dels anméler sin avsikt att
deltaga vid arsstamman till ACAP Invest
senast klockan 16.00 fredagen den 23
april 2010.

AGARREGISTRERING

ACAP Invests aktiebok fors av Euroclear
Sweden AB. Endast dgarregistrerade inne-
hav aterfinns under aktiedgarens eget namn
i aktieboken. Aktiedgare som har forvaltar-
registrerade aktier bér av den bank eller
fondhandlare som forvaltar aktierna begara
tillfallig dgarregistrering senast ett par dagar
fore den 22 april 2010. Den som har for-
valtarregistrerade aktier skall saledes bade
vidtala forvaltaren for att en omregistrering
skall ske och anmala sitt deltagande till
ACAP Invest direkt.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION

Delarsrapport 3 man
Arsstamma

Delarsrapport 6 man
Delarsrapport 9 man
Bokslutskommuniké 2010

ANMALAN
Anmalan om deltagande vid arsstimman
sker till:

ACAP Invest AB (publ)
Studentgatan 6

211 38 Malmo

Telefon  040-24 82 50
Telefax 040-24 82 51
E-post info@acapinvest.se

De uppgifter som skall [amnas vid anmalan
ar namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer samt antal
aktier och aktieslag. Om aktiedgare avser
medtaga bitrade till drsstamman skall antal
bitraden (hogst tva) anmélas till ACAP Invest.

UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstimman att ingen
utdelning sker for verksamhetsaret 2009.

28 april 2010
28 april 2010
24 augusti 2010
26 oktober 2010
10 februari 2011

Den fullstdndiga arsredovisningen distribueras till samtliga aktieagare med ett aktie-
innehav om 100 aktier eller fler. Arsredovisningen och 6vriga rapporter under aret
kommer att finnas tillgangliga pa ACAP Invests hemsida www.acapinvest.se.

INBJUDAN TILL ARSSTAMMA / KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION



ACAP INVEST AB
Studentgatan 6

S-211 38 Malmo

Tfn +46 40 24 82 50

Fax +46 4024 82 51
E-post info@acapinvest.se
www.acapinvest.se

SONESSON INREDNINGAR AB
Box 50335

S-202 13 Malmo

Tfn +46 40 38 39 00

Fax +46 4029 31 38

E-post sonesson@sono.se
WWW.S0N0.Se

DISAB VACUUM TECHNOLOGY AB
Box 170

S-241 23 Eslov

Tfn +46 413 55 43 00

Fax +46 413 55 43 01

E-post info@disab.se
www.disab.se

CETEC ELECTRIC AB
Box 3110

S-200 22 Malmo

Tfn +46 40 689 89 00
Fax +46 40 689 89 99
E-post mail@cetec.se
www.cetec.se

MW SECURITY AB
Sturkogatan 8

S-211 24 Malmo

Tfn +46 40 36 95 70
Fax +46 40 16 04 25

E-post customerservice@mwsecurity.se

WWW.mwsecurity.se

TPS TERMISKA PROCESSER AB
Box 223

S-891 25 Ornskoldsvik

Tfn +46 8 535 246 00

Fax +46 660 168 05

E-post webmaster@tps.se
www.tps.se
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