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2009 i korthet

e Omsattningen uppgick till 268,9 (399,3) MSEK

e Omsattningsminskningen pa grund av forsald verksamhet
uppgar till 72,7 MSEK

o Rorelseresultatet uppgick till -58,6 (-90,5) MSEK
e Resultat fore skatt uppgick till —46,7 (-86,6) MSEK
¢ Periodens resultat uppgick till -46,7 (-90,5) MSEK
o Soliditeten uppgar till 5,6 (18,7) %

o Negativt kassaflode fran I6pande verksamheten
-8,9 (-19,1) MSEK

e Resultat per aktie uppgick till 10,42 (-20,20) kronor
e Antalet anstallda 2009-12-31 uppgick till 612 (1.105)
e Reducering av lager med 35,3 (55,2) MSEK under 2009

o Aktieagartillskott om 10 MSEK

MSEK

Omséttning totalt

1000

750 +

500 4

250 -

%
40

=

35

30

25

20

MSEK

400

350

300 4
250 4
200 4

150

100

50 1

2009 2008 2007 2006 2005
Soliditet
2009 2008 2007 2006 2005
Eget kapital
2009 2008 2007 2006 2005

Bords Wafveri AB (publ.)
Org. nr: 556108-9052
Sate: Goteborg



Koncernchefen har ordet!

En omfattande organisatorisk och finansiell omstrukturering har slutférts under aret och

bolaget star nu redo att mdta nya utmaningar under 2010.

HANDELSER 2009
Koncentrationen av affarsomrédena slutférdes genom forsalj-
ningen av Strdmma under varen.

Produktportfoljen fick ocksa en uppfraschning och vi fortsat-
ter nu bearbetningen av marknaden med produkter till miljderna
badd, bad och kok. I sortimentet ingar dessutom funktionella tex-
tilier och belagda vavar.

I och med forséljningen av Stromma s& har vi stangt vart kon-
tor i England, eftersom det huvudsakligen salde rullgardiner och
belagd vav.

Bolaget i Holland ar avvecklat och bearbetningen av mark-
naden sker nu via en agent. Kontoret i Tyskland har flyttats till
Ménchengladbach, vilket resulterat i sdnkta kostnader och en
geografisk narhet till kunderna. Huvudkontoret i Goteborg har
ocksé effektiviserats.

Infér 2010 fokuserar vi nu bearbetningen av var hemmamark-
nad i Norden och Baltikum, samt Tyskland och Holland.

KRENHOLM

Produktionsanlaggningen i Narva har anpassats till en lagre
volym och effektiviserats ytterligare. Detta har underlattats avden
genomforda Gversynen av produktfloran, dar vi kunnat minska
antalet olika varianter och Okat batchstorlekarna som vi produ-

cerar.

Var produktionsapparat bestar idag av blekning, fargning, tryck-
ning och konfektionering. Vi beldgger ocksa vavar till rullgardiner
och solskyddsprodukter och behandlar vavar med t ex akrylat till
vattenavstotande dukar etc. En mindre volym fardiga rullgardiner
har tillverkats under aret och vi har planer fér en 6kning av denna
infor 2010.

Under aret har konfektioneringen flyttats fran tva olika bygg-
nader, till samma lokaler som finisheringen. Detta har reducerat
kosthaderna och effektiviserat produktionen. Antalet anstallda
har minskat fr&n 1 105 till 595 anstéllda.

Inkdpen av ravavar har under hosten styrts om till ett fatal le-
verantorer i Pakistan. Avtal har tecknats nar det géller volymer,
prognoser, leverans- och betalningsvillkor. Vi har pa detta satt
uppnatt en lagre kapitalbindning i lager och anda kunnat saker-
stélla leveranssékerheten till vara kunder.

Inkodp av fardiga produkter har utdkats under aret, framforallt
med volymer av frotté och kommer att intensifieras under 2010.

MARKNADSUTVECKLINGEN
En allmént osaker marknad och det faktum att vi salt av Affars-
omraden under aret, medférde att omsattningen blev 2689
(399,3) MSEK.

Forsalining av verksamheter svarade for 72,7 MSEK och ett for-
samrat marknadslage for 57,7 MSEK, av minskningen pa 130,4 MSEK.



KASSAFLODE
Under aret har vi minskat vara lager med 35,3 (55,2) MSEK och den
totala balansomslutningen blev 176,5 MSEK (248,8 MSEK).

Den finansiella omstruktureringen i slutet av aret beskrivs ut-
forligt i FOrvaltningsberattelsen.

UTSIKTER INFOR 2010
Den genomforda organisatoriska och finansiella omstrukturering
innebdr att vi nu star rustade infor 2010.

Vi har nu fokus pa farre affarsomraden och med en forbatt-
rad produktportfolj raknar vi med att n& de uppsatta méalen, vilka
innebar ett svagt positivt resultat for 2010.

/ Gl Ll

Kenneth Uddh
Koncernchef och VD



Koncernen i sammandrag 2005-2009

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005

RESULTATRAKNINGAR
Omséttning totalt 268,9 399,3 525,3 621,8 749,3

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

PPL 247,4 316,9 381,4 428,4 472,4
B2B 21,5 82,4 81,9 125,5 162,7
Retall - - 62,0 59,7 73,6
Koncerngemensamt - - - 8.2 40,6
Total omséttning 268,9 399,3 525,3 621,8 749,3

OMSATTNING GEOGRAFISKT

Sverige 109,0 107.1 1611 192,6 2516
Eu 149,9 2701 333,6 348,9 379,8
Ovrigt 10,0 221 30,6 80,3 117,9
Total omséattning 268,9 399.3 525,3 621,8 749,3
RORELSERESULTAT

PPL -51,7 -67,8 -105,6 -33,5 15,5
B2B -1,2 -9,0 -19,8 -10,5 -20,5
Retail - - -19,0 -22,6 -17,6
Koncerngemensamt -5,7 -13,7 68,3 15,7 0,7
Totalt rérelseresultat -58,6 -90,5 -76,1 -50,9 -21,9

BALANSRAKNING

Balansomslutning 176,5 248,8 361,7 674,6 823,9
Eget kapital 9,8 46,6 136,4 252,9 310,3
Sysselsatt kapital 109,2 158,7 2433 511,3 653,3
Nettoskuld 100,8 1071 91,3 255,3 325,2
Likvida medel 2,6 54 14,6 7.1 15,0

INVESTERINGAR

Maskiner o inventarier 2,0 0,1 20,3 6,2 6,2
Byggnader - - - 10,2 6,9
Summa investeringar 2,0 0,1 20,3 16,4 13,1
NYCKELTAL %

Soliditet koncernen 56 18,7 37,7 37,4 37,6
Soliditet moderbolaget 20,4 17.4 42,0 56,3 53,5
Avkastning péa eget kapital neg neg neg neg neg 22,3
Avkastning péa sysselsatt kapital neg neg neg neg 7.2
Rorelsemarginal neg neg neg neg neg
Bruttomarginal 6,7 neg neg 14,6 17,8
DEFINITIONER

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus icke rantebarande skulder

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto + finansiella kostnader/genomsnittligt sysselsatt kapital

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning

Nettoskuld Rantebarande skulder - kassa och bank




Aret som gatt

Koncernens omséttning for kvarvarande enheter uppgick till 268,9 (399,3) MSEK, en minskning med ca 32 (24)

procent mot féregaende ar. Omsattningsminskningen beror till del pa forsélining av affdrsomraden och en mindre

efterfrdgan pé vissa marknader. Rorelseresultatet uppgick till -58,6 (-90,5) MSEK.

VIKTIGA HANDELSER 2009
* Marknad
e Omstruktureringar

e Finansiell rekonstruktion

MARKNAD

Koncernens omséattning uppgick till 268,9 (399,3) MSEK. Rorelse-
resultatet innebar en forlust pé -58,6 (-90,5) MSEK. Forsaljnings-
minskningen med ca 130,4 MSEK forklaras med att forsaljningen
i Sverige har minskat pa& grund av forsélda affarsomraden med
52,5 MSEK (Boréas Cotton, Stromma). Forsaljning av garn och ra-
vav upphorde da vi vid halvarsskiftet 2008 stangde spinneri och
vaveri vilket paverkar med 20,2 MSEK. Dessutom har forsaljningen
i Baltikum till foljd av marknadslaget minskat med 29,0 MSEK. Ov-
riga 28,0 MSEK ar beroende av lagre efterfrdgan speciellt pa den
tyska marknaden.

OMSTRUKTURERINGAR

2009 genomfordes ytterligare personalreduceringar inom BW-
group. | Estland var det 1.070 anstéllda den forsta januari 2009.
Den sista december 2009 sa var personalstyrkan 595 anstéllda.
De storsta forandringarna var att somnadsfabrikerna och huvud-
kontoret flyttades in i ledigt utrymme i beredningsverket. Detta
leder till sdval minskade personalkostnader som l&gre hyreskost-
nad. Flytten av huvudkontoret och sémnadsfabriken genomfor-
des under hosten. Syftet med dessa forandringar var bade kost-
nadsbesparingar men ocksa att personalen skall komma narmre
produktionen for att underlatta kommunikation mellan adminis-
tration och produktion.

Kontoret i England har stéangt och vi har ingen personal kvar dar.
Bolaget i Holland ar avvecklat och foérséaljningen pa den markna-
den sker genom en agent. Kontoret i Tyskland har flyttats till MOn-
chengladbach.

Forsaljning av maskiner och utrustning som blivit dverflodig efter
avvecklingen av spinneri vaveri under 2008 slutfordes. Vid ars-
skiftet fanns endast en del skrot kvar att sélja men gj i stérre om-
fattning.

| Sverige innebar forsaljiningen av Stromma Sweden per den sista
april att antalet anstallda reducerades till 17 (24) stycken.

FINANSIELL REKONSTRUKTION
I november har traffats 6verenskommelse med l&ngivare i sam-

band med att nya och befintliga aktiedgare beslutat om riktad
nyemission.

En riktad nyemission innebdr att Boras Wafveri AB tillfors 4 MSEK
under slutet av 2009 och att ytterligare en nyemission genomfors
i borjan av 2010. Den forsta emissionen omfattar ca 1,3 miljoner
aktier till teckningskurs 3 kronor per aktie. Detta innebar en ut-
spadningseffekt om ca 29 % beraknat pa aktuellt antal utgivna
aktier. Den andra emissionen &r planerad till ca 12 MSEK varav 6
MSEK garanteras av huvudagarna. Beloppen ar berdknade fore
emissionskostnader.

Bords Wafveri AB och dotterbolag har en skuld till FPG/PRI om
37,7 MSEK. Uppgorelsen har inneburit att dessa lan skrivs ned
med ca 20 MSEK. Resterande 17,7 MSEK blir amorteringsfria i
tva ar, dérefter amorteras lanet med ca 1,7 MSEK rligen i 10 &r.
Lanet l6per med en fast ranta om 3 % under lanets 6ptid. Som
ersattning for nedsattningen av skulden foreslas en emittering
av ett konvertibelt skuldebrev pé 4,48 MSEK innebarande rétt till
konvertering av 896.000 aktier till konverteringskurs 5 kr. Lanet
kan tidigast konverteras om 5 ar. Boras Wafveri AB har en ratt att
kopa tillbaka 50 % av skuldebrevet for 2,24 MSEK. En fullstandig
konvertering innebar en utspadningseffekt om ca 20 % beraknat
pa aktuellt antal utgivna aktier.

Boras Wafveri AB har darutdver med annan kreditgivare dverens-
kommit en nedsattning av befintliga [dn om 5 MSEK samt reduce-
rad ranta fram till 2011-06-30. Nytt kreditavtal har tecknats till och
med 2011-06-30.

Ovanstaende uppgorelser ar villkorade till att samtliga parter upp-
fyller sina forpliktelser samt att godkannande i férekommande
fall erhdlls vid &rsstdmman. Dessa transaktioner beréknas vara
genomforda under forsta halvaret 2010.

Bords Wafveri Group tillférdes under 2009 24,5 MSEK fére emis-
sionskostnader i eget kapital efter genomford nyemission och
uppgorelsen med koncernens l&ngivare. Totalt innebar uppgorel-
sen att Boras Wafveri Group under perioden fram till 2011-06-30
tillférs ca 33-40 MSEK till eget kapital. Del av tillskottet under 2009
har tagits i ansprak for att tacka arets forlust. Huvudagare har i
samband med dverenskommelsen tillskjutit ytterligare 10 MSEK
som aktieagartillskott.



Premium Private Label

Premium Private Label (PPL) vander sig till kunder med egna star-
ka varumarken. Kunder som vérderar design och kvalité och vér-
desétter den textiltekniska kompetens som Boras Wafveri besit-
ter, samt var ndrhet till marknaden. Under aret uppgick den totala
forséljningen till 247,4 (316,9) MSEK. Volymfdrandringen kommer
av ett under dret allméant kérvare ekonomiskt klimat, med mins-
kad efterfrégan som foljd. Arets kérva marknadsklimat gor att
&ven véra eko-produkter drabbats av en minskad efterfrégan.
Den allt hardare konkurrensen fran lagprisidnder &r naturligtvis
0cksé en orsak.

VARUMARKEN
Fortfarande galler en satsning pa egna varumarken (EMV) for de
flesta varuhus och detaljhandelskedjor.

omséttning
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Omsittning / affirsomrade 2008

Lagprisaktorer tar marknadsandelar. Dock kan vi se att intresset
oOkar for att utveckla kundunika 16sningar dar varumarket Boras
Wafveri ingar som en del.

SORTIMENT

Vért sortiment bestar av textil for heminredning sdsom baddset
och lakan, gardin och metervaror, kdksprogram och dukar samt
rullgardiner.

Andelen fardigkonfektionerade produkter okar, vilket ligger i linje
med fOretagets stravan att foradla sitt produkterbjudande.
Produkterna séljs frdmst genom stdrre skandinaviska detaljhan-
delsforetag eller distributorer.

Omsittning / affirsomrade 2009
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Textile Service

Textile Service erbjuder textila produkter till sjukvarden samt ho-
tell- och restaurangbranschen. Kunden &r i regel stérre tvatterier
som i sin tur Séljer eller hyr ut textilier till slutkunden. Stora voly-
mer tvéttas varje dag for att forse marknaden med sangklader,
bordsdukar, handdukar samt skydds- och serveringsklader. Har
spelar Boras Wéfveris kvalitetsniva och nérhet till marknaden fran
Var produktionsanlaggning i Estland en avgérande roll da kunden
Véljer leverantor.

Textile Service har under dret fortsatt utvecklats val. En stor
volymtillvaxt pa den svenska marknaden kombineras med nya
kundkontakter i Europa. Ett flertal kunder med stor potential har
lagt de forsta provorderna med leverans under bérjan av 2009
vilket innebér att Textile Service konceptet har fatt en bas i Eu-
ropa med volymtillvaxt i framforallt Tyskland och Holland. De nya
kunderna efterfragar i forsta hand badd- och frottéprodukter. Har
erbjuder vi b&de traditionella I6sningar samt eko-certifierade pro-
dukter. Stort intresse visas for tryckta textilier med design som
klarar tvatteribranschens krav.

Det tidigare affarsomradet Funktionstextil ingdr numera som
produktgrupp i Textile Service. Inom detta segment levereras
huvudsakligen produkter som anvands till olika kravspecificerade
yrkesklader. Dessa produkter skall klara svéra arbetsforhéllanden
vid svetsning saval som gruvdrift och tungt verkstadsarbete. FOr-
saljningen ar koncentrerad till kunder i Skandinavien. Inom detta
affarsomréde stalls krav pé ett stort 6msesidigt fértroende mel-
lan kund och leverantdr och en stor textilteknisk kunskap, da ut-
vecklingen drivs i samarbetet mellan kunden och Boras Wafveri
koncernen.

omsattning

MSEK Textile Service
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Milj6

Miljéarbetet inom koncernen ar fortsatt en viktig del av verksamheten. Under aret har vi utdkat vért sortiment

av artiklar som innehéller ekologiskt odlad bomull. Intresset fér miliécertifierade produkter som omfattas av

véra miljiécertifieringar; EU-blomman och Svanen &r fortsatt stort. Rutinerna inom Bords Wéfveri har uppdate-

rats for att sékerstélla att EU-forordningen REACH uppfylls. Inom ramen for ISO 14001 fortsétter forbéttrings-

arbetet inom produktionsenheten i Estland.

MILJOPOLICY - BORAS WAFVERI KONCERNEN

Vart miljdarbete ar en integrerad del av var affarsverksamhet

vilket innebar att:

o Lagar och foreskrifter ska foljas och om mojligt Overtréffas.

¢ Milj6tdnkandet ska ingd som en naturlig del i all produktutveck-
ling for att ddrmed hoja vardet och ka fortjansten.

e Produktens funktionella och estetiska vérden ska uppnds
genom en dvergripande ekologisk syn pa produktion och ut-
veckling.

« Oppenhet och objektivitet ska vara nyckelord i kommunikatio-
nen mellan foretag, samarbetspartners, medarbetare och alla
Ovriga berdrda parter.

e Denna policy I6per som en rod trdd genom hela koncernen.

Vid var produktionsenhet férekommer olika former av auktorise-

rad miljogransking och certifiering som:

¢ SO 14001 certifikat.

* SO 9001:2000 certifikat.

o Oko-Tex 100 certifikat for vara olika artikelgrupper.

e Europeisk miljocertifiering enligt EU-blomman i kombination
med organiskt odlad bomull.

o Nordisk miljomarkning enligt Svanen for produkter innehal-
lande organiskt odlad bomull.

Kunskap fran egen produktionsanlaggning anvands vid inkép och
kontroll av textila insatsmaterial. Under &ret har ytterligare rutiner
sakrats for att inforliva vara underleverantdrer i Bords Wafveri's
miljopolicy och miljoméarkningar.

i

UPPFORANDEKOD
Den textila beredningen sker i Europa, till storsta delen i var egen
produktionsanlaggning Krenholm, som finns i Estland.

Vid egen produktion, samt vid inkdp av insatsmaterial, varnar
Boras Wafveri om goda anstallningsforhallanden for de personer
som &r involverade i olika led i processen.

Krenholm fOljer europeiska och estniska lagar gallande anstall-
das villkor. Kollektivavtal har tecknats mellan arbetsmarknadens
parter.

Insatsmaterial, sdsom ravav, kops idag till storsta delen utanfor
Europa. For att forsakra sig om goda arbetsférhallanden vid till-
verkningen av de produkter vi kdper till var produktion har Boras
Wafveri utarbetat en uppforandekod for bolaget. FOr att vara
underleverantor till Boras Wafveri kravs forsakran om att uppfo-
randekoden foljs.

Uppférandekoden bygger bland annat p& FNs barnkonvention
och de konventioner som FNs organ for arbetsmarknadsfragor,
ILO, staller upp for arbetsvillkor och réttigheter i arbetslivet. Upp-
férandekoden tar upp fragor som barnarbete, diskriminering, ar-
betstid, 16n, arbetsforhallanden och ratten att bilda och vara med
i fackforeningar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Boras Wafveri AB (publ) far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for

verksamhetsaret 2009, bolagets 139:e verksamhetsar.

KONCERNEN

Verksamhet

Bords Wafveri AB ar moderbolag i Boras Wafveri koncernen.
Koncernen styrs av en gemensam koncernledning med bolagsge-
mensamma funktioner for ekonomi/finans, forsaljning & marknad
samt produktion. Funktionerna for ekonomi/finans, forsaljning &
marknad ar lokaliserade till Goteborg, Sverige och funktionen for
produktion ar belagen i Narva, Estland. Samtliga funktioner rap-
porterar direkt till VD.

Koncernen har under forsta halvéret bedrivit verksamhet i tva
affarsomréden: Premium Private Label (PPL) och Business-to-
Business (B2B). Darefter bedrivs verksamheten i ett affarsomrade
Premium Private Label (PPL).

Bords Wafveri koncernen &r verksam inom hemtextil, sol-
skyddsvav och tyg till arbetsklader med huvuddelen av sin pro-
duktion i egen fabrik i Narva, Estland.

Affarsomradenas uppgifter ar att se till att ge sina kunder ett
konkurrenskraftigt erbjudande. De produktomraden koncernen
arbetar inom ar hemtextil, solskydd och funktionstextil. Funk-
tionstextil ar kravspecificerad vav till arbetsklader men ockséa
kravspecificerad textil till t.ex. tvatterier. Hemmamarknaden ar
forst och framst Norden, Nord- samt Osteuropa.

KONCERNSTRUKTUR

Under &ret har koncernen varit indelad i de ovan beskrivna affars-
omradena. Koncernens huvudsakliga produktionsanlaggning ar
placerad i Narva, Estland. FOrséljningsorganisationen styrs fran
huvudkontoret i Sverige. Boras Wafveri koncernen har en forsalj-
ningsorganisation som geografiskt tacker Norden, Baltikum och
Tyskland och Holland. Kunder som &r beldgna inom andra geo-
grafiska omréden nas genom individuella besok eller agenter/
distributorer.

Koncernens produktionsenhet bestér av ett beredningsverk
som fargar, trycker och bestryker inkdpta vavar och en sbmnads-
fabrik som omvandlar den fardiga vaven till produkter fardiga for
forsaljning.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2009

2009 har varit ett ar dar efterfrdgan sjunkit pa varldsmarknaden
inom de flesta branscher. Bords Wafveri koncernens omsattning
sjonk fran 399,3 till 268,9 MSEK. Den lagre omsattningen beror pa
i huvudsak foljande orsaker. Den omstrukturering som under ett

flertal ar pagatt avslutades under aret da affarsomrade solskydd
férsaldes under april manad. Forsaljningen av detta affarsomrade
och detunder 2008 avyttrade affarsomradet Boras Cotton innebar
en minskning i omsattningen med ca. 53 MSEK under 2009. Under
2008 stangdes spinneri och vaveri i Narva, Estland. Detta innebar
tappad forséaljining 2009 med ca 20 MSEK. En ytterligare orsak ar
utvecklingen av efterfrdgan pa den baltiska och tyska marknaden
dar forséljningen sjonk med ca. 50% jamfort med 2008.

Den sjunkande efterfragan har inneburit uppsagningar av per-
sonal framforallt i produktionsanlaggningen i Narva, Estland. |
borjan av 2009 var antalet anstallda 1.105 personer. Under aret
har 510 personer slutat och arbetsstyrkan utgdr per den sista de-
cember 595 personer. Till foljd av nédvandiga kostnadsanpass-
ningar sa stangdes under aret en sémnadsfabrik. Den aterstaende
somnadsfabriken flyttades till lediga lokaler i beredningsverket.
Under hdsten koncentrerades produktionen och administrationen
till den fastighet dar beredningsverket sedan tidigare befann sig.
Detta innebar att produktionen i Estland nu koncentrerats till en
fastighet. Detta underlattar kontrollen av produktionen och gor
det enklare for olika avdelningar att effektivt samarbeta.

I november tréffades dverenskommelse med l&ngivare i sam-
band med att nya och befintliga aktiedgare beslutat om riktad
nyemission. En riktad nyemission innebéar att Boras Wafveri AB
tillfors 4 MSEK. Denna emission omfattar ca 1,3 miljoner aktier till
teckningskurs 3 kronor per aktie. Detta innebar en utspadningsef-
fekt om ca 29 % beraknat pa aktuellt antal utgivna aktier.

Boréas Wafveri AB och dotterbolag har en skuld till FPG/PRI om
37,7 MSEK. Uppgorelsen har inneburit att dessa I&n skrivs ned
med ca 20 MSEK. Resterande 16,7 MSEK blir amorteringsfria i tva
&r, darefter amorteras lanet med ca 1,7 MSEK &rligen i 10 &r. L&net
|6per med en fast ranta om 3 % under |&nets |6ptid. Som ersatt-
ning for nedsattningen av skulden foreslas en emittering av ett
konvertibelt skuldebrev pé 4,48 MSEK innebarande ratt till kon-
vertering av 896.000 aktier till konverteringskurs 5 kronor. Lanet
kan tidigast konverteras om 5 ar. Boras Wafveri AB har en rétt att
kopa tillbaka 50 % av skuldebrevet for 2,24 MSEK. Detta innebar
en utspadningseffekt om ca 20 % beraknat pé aktuellt antal ut-
givna aktier.

Borés Wafveri AB har darutdver med kreditgivare 6verenskom-
mit en nedséattning av befintliga 1an om 5 MSEK samt reducerad
ranta fram till 2011-06-30. Nytt kreditavtal har tecknats for 2010
innebarande oférandrade kreditramar.
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Boras Wafveri Group har i december 2009 tillforts 24,5 MSEK i
eget kapital efter genomford nyemission och uppgorelsen med
koncernens langivare. Totalt innebar uppgorelsen att Boras Waf-
veri Group under perioden fram till 2011-06-30 tillfors ca 33-40
MSEK till eget kapital. Huvudaktiedgare har i samband med Gver-
enskommelsen tillskjutit ytterligare 10 MSEK som aktieagartillskott.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick under &ret till 268,9 (399,3)
MSEK, en minskning med 32 % och for jamfoérbara enheter -17,7 %.
Rorelseresultatet innebar en forlust pa -58,6 (-90,5) MSEK. Resul-
tat fore skatt uppgick till -46,7 (-90,5) MSEK. Resultatférbattringen
beror till stor del pa forbattrad marginal men ocksa pa kostnads-
besparingar till foljd av de beslutade personalreduktionerna. Un-
der 2008 séldes maskiner som nyttjats i spinneri och vaveri inne-
barande en positiv resultatpaverkan om ca. 17 MSEK. Under 2009
gjodes en finansiell rekonstruktion av Boras Wafveri koncernen
innebarande att skulder skrevs ner med en resultatpdverkan om
ca 20,5 MSEK. Denna finansiella rekonstruktion innebér ocksa att
Boras Wafveri koncernen kommer att f& en vasentligt lagre rante-
kostnad under 2010.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Investeringarna under aret uppgick till 2,0 (0,1) MSEK och avser
investeringar i produktionsanlaggningen i Estland. Investering-
arna under 2009 & sammankopplade med den koncentration av
produktionen som beskrivits under stycket Vasentliga handelser
2009. Investeringarna under innevarande och de narmast foljande
aren kommer att vara pé en lag niva och lagre &n de planenliga av-
skrivningarna. Inga investeringar ar planerade. Planenliga avskriv-
ningar har belastat resultatet under 2009 med 12,9 (14,1) MSEK.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH SOLIDITET
Koncernens nettoskuld uppgick till 100,8 (107,1) MSEK. Likviditeten
inklusive outnyttjade krediter uppgick till 2,6 (5,4) MSEK. Ranteba-
rande skulder uppgick till 103,4 (112,0) MSEK, noteras skall dock
att rantekostnaden vasentligt kommer att reduceras fér 2010 pa
grund av den uppgorelse som traffats med koncernens huvud-
sakliga langivare. Soliditeten vid balansdagen uppgick till 5,6 %
(18,7 %). Bords Wafveri koncernen har under 2009 haft ett fortsatt
fokus pé att minska behovet av rorelsekapital. Detta har resulterat
i att balansrakningens tillgdngssida reducerats med 72,3 (113,6)
MSEK varav 35,3 (55,2) Msek avser varulager. Anlaggningstill-
géngar har minskat med 35,3 (13,8).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bords Wafveri koncernen bedriver verksamhet inom textil-
branschen huvudsakligen i Sverige, Estland och Gvriga Europa.
Forséljningen sker huvudsakligen i norra Europa. Detta medfor
att koncernen exponeras for badde operationella och finansiella

risker. Operationella risker som foretaget hanterar ar kreditrisker
fran forsaljning, leveransrisker fran inkép, politiska risker och ska-
destandsrisker. Kreditrisker fran operativa fléden hanteras enligt
koncernens kreditpolicy och bearbetas pa lokal niva. Politiska
risker bevakas kontinuerligt men kan vara svart att gardera sig
emot.

Finansiella risker som narmare definieras i arsredovisningen ar
likviditet, eget kapital, valuta-, rdnte- och kreditrisk.

Vid upprattande av bokslut gors ett antal uppskattningar och
beddmningar. De viktigaste av dessa ar vardering av anlaggnings-
tillgdngar, kundfordringar och inkurans.

D& bokslutet for 2009 upprattats har i moderbolaget Boras
Wwafveri AB (Publ.) vardet pa andelar i koncernforetag provats. De
uppskattningar och bedémningar som efter basta forméaga gjorts,
med aktuell information om verksamheten och marknadslaget
som bas, foranleder ej ndgon nedskrivning av ndmnda andelar.
Risken och osakerheten i dessa bedémningar ar under rédande
marknadslage mycket stor. FOr ytterligare information, se not 21
och 22.

VALUTAEXPONERING

Valutarisker i koncernens verksamhet ar relaterade till forand-
ringar i vardet av framtida betalningsfloden, forandringar i vardet
av lan samt forandringar av tillgdngar och skulder i utlandska
dotterbolag (for vidare information se Not 22). Koncernen har en
valuta exponering i framférallt dollar da inkdp av vav pa varlds-
marknaden sker foretrddesvis i denna valuta. D& koncernens in-
takter mestadels ar i Euro innebar detta att det finns en obalans i
framtida betalningsflode.

PERSONAL

Antalet anstéllda i koncernen uppgick per 2009-12-31 till 612
(1 105), varav i Krenholm 595 (1 070). FOrandringen ar hanforlig
till de rationaliseringar och omstruktureringar som genomforts
under aret. Ovriga upplysningar rorande antalet anstallda samt
|6ner, ersattningar och anstallningsvillkor ldmnas i Not 4.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning skall vara pa marknadsmaéssiga villkor och konkurrens-
kraftig for att attrahera och behélla personal. Ersattning skall utga
som fast 16, rorlig 16n, pensionsférmaner, villkor for uppsagning
och tjanstebil. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall inte
overstiga 24 manadsloner. Riktlinjerna fattades beslut om pé ars-
stdmman 7 maj 2009.

PREMIUM PRIVATE LABEL (PPL)

Premium Private Label omsatte 2009 247,4 (316,9) MSEK med ett
rorelseresultat pa -51,7 (-67,8) MSEK. Affarsomradet vander sig
till kunder som arbetar med egna starka varumarken. Kunderna



uppskattar det textiltekniska kunnandet och den kénsla for form
och design som Boras Wafveri koncernen star for. Affarsomrédet
innefattar aven det konsumentorienterade varumarket Krenholm.
Boréas Wafveri koncernen deltar d& kunden sa begar i utvecklings-
arbetet vid framtagande av nya produkter. Konkurrensfordelen
for Bors Wafveri koncernen &r att ha en kortare ledtid och béattre
service an konkurrenterna i Asien. FOr denna service finns efter-
frdgan dar kunderna ar beredda att betala ett hogre pris.

Textile service som ingdr i affarsomradet Premium Private Label
och har som affarsidé att marknadsfora textilier mot professio-
nella tvatterier. Boras Wafveri har noterat ett stigande intresse
frén europeiska tvatterier. Det branschspecifika koncept som ta-
gits fram och marknadsforts i Sverige roner nu alltmer intresse pa
den europeiska marknaden. Detta intresse &r ocksé kopplat mot
var formaga att erbjuda miljocertifierade produkter. Kombinatio-
nen av att erbjuda certifierade produkter och foresla forbattringar
i produkten innebarande en lénsammare hantering for kunden
har lett till en markant 6kning av forsaljningen inom detta seg-
ment 2009. Kunderna inom detta segment staller ekonomin efter
inkbpet mot inkdpspriset for produkten. Detta innebar en fordel
for Bor&s Wéfveri koncernen.

Okningen av efterfrdgan pa miljovanligt producerade pro-
dukter fortsatter. Detta har inneburit att vi har certifikat sdsom
Eu-blomman och Svanen for att kunna maérka vara produk-
ter. Sedan tidigare har vi ocksd Oko-tex certifikat pa ett flertal
produkter.

BUSINESS-TO-BUSINESS (B2B)

Affarsomradet bestod av vav till solskydd och marknadsférdes
under varumarket Stromma Sweden. Detta affarsomréde avveck-
lades under Q2 2009. Varumarket Stromma Sweden forsaldes i
samband med detta men Boras Wafveri Group fortsatter att pro-
ducera och salja solskyddsvav under affarsomradet PPL.

MILJO OCH UPPFORANDE KOD
Miljéarbetet inom koncernen ar fortsatt en viktig del av verksam-
heten. Under &ret har vi utdkat vart sortiment av artiklar som
innehaller ekologiskt odlad bomull. Intresset for miljocertifierade
produkter som omfattas av vara miljocertifieringar; EU-blomman
och Svanen ar fortsatt stort.

Rutinerna inom Borés Wafveri har uppdaterats for att sakerstal-
la att EU-forordningen REACH uppfylls. Inom ramen for ISO 14001
fortsatter forbattringsarbetet inom produktionsenheten i Estland.

o Lagar och foreskrifter ska foljas och om mojligt dvertraffas.

* Miljotankandet ska ingd som en naturlig del i all produktutveck-
ling for att ddrmed hoja vardet och Oka fortjansten.

e Produktens funktionella och estetiska varden ska uppnés
genom en overgripande ekologisk syn pa produktion och ut-
veckling.

» Oppenhet och objektivitet ska vara nyckelord i kommunikatio-
nen mellan foretag, samarbetspartners, medarbetare och alla
Ovriga berorda parter.

» Denna policy I6per som en rod trad genom hela koncernen.

Vid var produktionsenhet férekommer olika former av auktorise-

rad miljogransking och certifiering som:

¢ SO 14001 certifikat.

* |SO 9001:2000 certifikat.

» (Oko-Tex 100 certifikat for vara olika artikelgrupper.

o Europeisk miljocertifiering enligt EU-blomman i kombination
med organiskt odlad bomull.

¢ Nordisk miljoméarkning enligt Svanen for produkter innehal-
lande organiskt odlad bomull.

Insatsmaterial, sdsom ravav, kops idag till storsta delen utanfor
Europa. For att forsakra sig om goda arbetsforhallanden vid till-
verkningen av de produkter vi képer till var produktion har Boras
Wafveri utarbetat en uppforandekod for bolaget. FOr att vara
underleverantor till Boras Wafveri kravs forsakran om att uppfo-
randekoden foljs.

Uppférandekoden bygger bland annat pa FNs barnkonvention
och de konventioner som FNs organ for arbetsmarknadsfrégor,
ILO, staller upp for arbetsvillkor och rattigheter i arbetslivet. Upp-
férandekoden tar upp fragor som barnarbete, diskriminering, ar-
betstid, 16n, arbetsforhallanden och rétten att bilda och vara med
i fackforeningar.

MODERBOLAGET

Moderbolagets — Boras Wafveri AB (publ) — verksamhet omfat-
tar koncernsamordnande funktioner. Tillgangarna utgors framst
av aktier i dotterbolag samt fordringar pd dessa. Omséattningen
under aret uppgick till 3,9 (5,7) MSEK. Rorelseresultatet var -5,7
(-11,4) MSEK. Antalet anstallda uppgick vid arsskiftet till 6 (6). Be-
traffande |oner, ersattningar och anstallningsvillkor hanvisas till
Not 4.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Koncernens dotterbolag Krenholm Valduse AS i Estland har hyrt
lokaler under 2009 av ett till huvudagarna narstdende bolag. Hu-
vudéagarna i Boras Wafveri AB (publ.) har lamnat borgen for bank-
|&n utfardade till koncernens dotterbolag.

Boras Wafverikoncernen har sélt varor till marknadspris till ett
bolag narstaende en av huvudagarna under 2009.

AKTIER OCH OPTIONER
Bolaget har 4 480 000 aktier som &r noterade pa smallcap listan
vid Stockholms Fondboérs. Utover detta finns 118.479 tecknade
optioner utestdende med teckningskurs 26 kronor.

En riktad nyemission i december innebar att Boras Wafveri
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AB tillférs 4 MSEK. Denna emission omfattar 1 333 333 miljo-
ner aktier till teckningskurs 3 kronor per aktie. Detta innebar en
utspadningseffekt om ca 29 % beraknat pa aktuellt antal utgivna
aktier. D& dessa aktier registrerats innebar detta att Boras Waf-
veri AB (publ.) har utgett 5.813.333 stycken aktier. Utdver detta
kommer styrelsen att foresla arsstamman att utge ett konverti-
belt skuldebrev pa 4,48 MSEK innebarande ratt till konvertering
av 896.000 aktier till konverteringskurs 5 kr. Lanet kan tidigast
konverteras om 5 &r. Bords Wafveri AB har en réatt att kopa tillbaka
50 % av skuldebrevet for 2,24 MSEK. Detta innebar en utspad-
ningseffekt om ca 20 % beréknat pé aktuellt antal utgivna aktier.
De tva huvudagarna i Bords Wafveri Mats Gabrielsson och Johan
Claesson har direkt och indirekt totalt 1 915 478 aktier och re-
presenterar 42,7% av antalet roster. Fordelat pd Mats Gabrielsson
1314 600 och Johan Claesson 600 878 aktier.

STYRELSENS ARBETE OCH AGARSTYRNING
Styrelsen bestar av 4 ledamoter valda av arsstamman. Tva leda-
moter utsedda av de anstéllda ingar ocksa i styrelsen.

Styrelsen har en arbetsordning som bland annat reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, dess ordférande och verk-
stallande direktoren, alaggande, moétesplan samt vilka arenden
som skall &ldggas styrelsen. Dessa innehaller bland annat upp-
foljining av affarslage, ekonomisk rapportering och budgetering,
strategiska fragor, strukturfragor, férvarv och avyttringar.

Arbetsordningen har inte &ndrats under &ret 2009. Vidare har
styrelsen utfardat en skriftlig instruktion for verkstallande direkto-
ren. Styrelsens arbetsordning har foljts under aret, vilket innebar
att fem ordinarie méten har hallits i samband med bokslutskom-
muniké, delarsrapporter, bolagsstamma och faststéllande av
budget.

Vid det sammantrade da bokslutet behandlas redovisar aven
bolagets revisorer sina iakttagelser fran granskningen av koncer-
nens forvaltning och rakenskaper. Dessutom har styrelsen sam-

mantratt vid ytterligare 2 tillféllen i samband med diskussioner
och fastldggande av koncernens framtida strategi samt aven vid
forsaljning av fastigheter. Koncernchefen har under 2009 varit in-
vald i styrelsen.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Styrelsen fattade beslut i november om att foresld arsstdmman
den 18 mars att besluta om en nyemission med foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Emissionen ar planerad till ca 12 MSEK varav
6 MSEK garanteras av huvudagarna. Beloppen ar beraknade fore
emissionskostnader. Villkoren for denna emission kommer att
publiceras i skalig tid fére stamman. En vid &rsskiftet pagaende
nyemission innebar ett tillskott till koncernens egna kapital med 4
MSEK i form av tecknade men ej under aret betalda aktier.

Forsaljiningen under januari har varit vasentligt lagre an snit-
tet per manad under sista kvartalet 2009. Generellt &r januari en
dalig manad forsaljningsmassigt men utfallet var ndgot samre an
prognosen.

KONCERNENS ORGANISATION FRAN OCH MED 2009
Frédn och med kvartal 2 2009 andras koncernens operativa struk-
tur till att omfatta endast ett segment innebarande att segmentet
B2B é&r avvecklat i och med forsaljningen av affarsomrade sol-
skydd. Det kvarvarande segmentet heter PPL(Premium Private
Label).

- PPL (Premium Private Label), innefattar PPL och TS (Textile
Services) och produktomradet funktionstextil.

UTSIKTER FOR 2010

Var bedémning ar att efterfragelaget ar nagot forbattrat och vi
raknar med ett svagt positivt resultat 2010. Utforligare beskriv-
ning av marknaden och bolagets mojligheter kommer att redo-
visas i kommande prospekt infor den nyemission som styrelsen
kommer att féresla &rsstdmman.
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Resultatrakning

Noter Koncernen Moderbolaget
MSEK 1,3 2009 2008 2009 2008
Nettoomséattning 2,3 268,9 399,3 359 5,7
Kostnad salda varor 34 -250,9 -395,4 - -
Bruttovinst 18,0 3,9 3,9 57
Forsaljnings - och marknadsforingskostnader 34 -45,8 -64,0 - -
Administrationskostnader 34,5 -28,5 -50,1 -9,6 -20,1
Forsaljning fastigheter = 2,0 = 2,0
Ovriga rorelseintakter/kostnader 6 -2,2 17,7 - 1,0
Rérelseresultat -58,6 -90,5 -5,7 -11,4
Finansiella intakter och kostnader 6,7
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - 8,0 -
Finansiella intakter 0,6 0,2 34 9,9
Finansiella kostnader 9,2 -12,2 -3,8 -0,3
Ackordvinst pa 1&n / kursvinst 20,5 15,9 15,5 21,1
Resultat fran andelar i dotterbolag - - -39,7 -89,7
Resultat fére skatt -46,7 -86,6 -22,3 -70,4
Inkomstskatt 8 - -39 - 7.2
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter -46,7 -90,5 -22,3 -77.6
Periodens resultat -46,7 -90,5 -22,3 -77,6
Periodens resultat hanforligt till
ModerfOretagets aktiedgare -46,7 -90,5 - -
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanfoérligt till
moderforetagets aktiedgare under perioden
Resultat per aktie fore utspadning 9 -10,42 -20,20 - -
Resultat per aktie efter utspadning 9 -10,42 -20,20 - -
Ovrigt totalresultat
Arets resultat -46,7 -90,5 - -
Valutakursdifferenser il 1| 0,4 = =
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -4,1 0,0 - -
Summa totalt resultat for perioden -50,8 -90,1 = =
Summa totalresultat for perioden hanférligt till:
ModerfOretagets aktieagare -50,8 -90,1 - -




Balansrakning

Noter Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
TILLGANGAR 12
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 57,1 92,9 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 57,1 92,9 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11 - - 82,3 108,5
Fordringar hos koncernforetag - - 2294 65,3
Ovriga langfristiga fordringar 0,5 = = =
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0,5 0,0 105,0 173,8
Summa anlaggningstillgangar 57,6 92,9 105,0 173,8
Omsattningstillgangar
Varulager 12 57,7 93,0 - =
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 41,4 48,5 = =
Fordringar hos koncernforetag - - - 0,3
Ovriga fordringar 16,5 2,7 14,2 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 0,7 6,3 (05 0,8
Summa kortfristiga fordringar 58,6 57,5 14,7 1,3
Likvida medel 2,6 5,4 0,0 0,7
Summa omsattningstillgangar 118,9 155,9 14,7 2,0
Summa tillgangar 176,5 248,8 119,7 175,8
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Koncernen Moderbolaget
MSEK Noter 2009 2008 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 14 73 56,0 = =
Ovrigt tillskjutet kapital 23,3 11,0 - -
Reserver -1,7 24 - -
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat =191 -22,8 = =
Summa eget kapital 9,8 46,6 - -
Bundet eget kapital
Aktiekapital - - 78 56,0
Reservfond - - 15,4 15,4
Ssumma bundet eget kapital - - 22,7 71,4
Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserad vinst = = 24,1 37,0
Nettoresultat = = 2288 -77,6
Summa fritt eget kapital - - 1,8 -40,6
Summa eget kapital 9,8 46,6 24,5 30,8
Langfristiga skulder
Upplaning 15 19,0 24,0 - -
Skulder till koncernforetag - - 74,8 105,3
Ovriga langfristiga skulder 15 24,0 40,7 14,6 29,5
Summa langfristiga skulder 43,0 64,7 89,4 134,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 358 54,6 29 32
Checkrakningskredit 15 60,4 51,5 - -
Kortfristiga skulder till koncernforetag - - - -
Kortfristiga skulder 18,3 12,4 2% 3,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 9,9 19,0 0,7 3,4
Summa kortfristiga skulder 123,7 137,5 5,8 10,2
Summa eget kapital och skulder 176,5 248,8 119,7 175,8
Poster inom linjen
Stallda sékerheter 17 297,3 326,9 50,7 58,7
Ansvarsforbindelser 18 0,1 0,1 29,6 321




Forandring av eget kapital

MSEK
FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL Balanserade
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inklusive Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2008 56,0 11,0 2,0 67,4 136,4
Personaloptioner - - - 0,3 0,3
Summa total resultat for perioden - - 0,4 -90,5 -90,1
utgaende balans per 31 december 2008 56,0 11,0 2,4 -22,8 46,6
Nedskrivning aktiekapital -50,4 - - 50,4 0,0
Aktiedgartillskott = 10,0 = = 10,0
Pagéende nyemision 1,7 2,3 - - 4,0
Summa total resultat for perioden = = -4,1 -46,7 -50,8
utgaende balans per 31 december 2009 7.3 23,3 -1,7 -19,1 9.8
MSEK
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Summa eget
Aktiekapital ~ Reservfond Fritt eget kapital kapital
Ingéende balans per 1 januari 2008 56,0 15,4 45,3 116,7
Erhallna koncernbidrag - - 54 54
Lamnade koncernbidrag = = -17.4 -17.4
Skattedel koncernbidrag - - 34 34
Personaloptioner - - 0,3 0,3
Nettoresultat - - -77,6 -77,6
utgaende balans per 31 december 2008 56,0 15,4 -40,6 30,8
Nedskrivning aktiekapital -50,4 - 50,4 0,0
Koncernbidrag - - 2,0 2,0
Aktieagartillskott - - 10,0 10,0
Pagéende nyemision 1,7 - 2,3 4,0
Nettoresultat = = 223 223
utgaende balans per 31 december 2009 7.3 15,4 1,8 24,5
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

MSEK Noter 2009 2008 2009 2008
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassaflode frén rorelsen 19 0).1 7.1 -312 -0,4
Betalda rantor 7.9 -12,0 -0,9 -0,3
Betalda skatter - - - -
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -8,9 -19,1 -4,1 -0,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -2,0 -0,1 - -
Salda materiella anlaggningstillgangar - 2,0 - -
Placeringar i koncernfordringar = = = =
Ovriga langfristiga fordringar - - - -7.3
Erhéllen ranta 0,6 0,2 34 9,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,4 21 3,4 2,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission = = = =
Forandring utnyttjad checkkredit 8,9 17,7 - 1,4
Amortering av skulder -1,2 -9,2 - -
Ovriga koncernskulder - - - 19
Erhallet / lamnat koncernbidrag - - - -12,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,7 8,5 0,0 -8,7
Minskning / Okning av likvida medel -2,6 -8,5 -0,7 -6,8
Likvida medel vid &rets bdrjan 54 14,6 0,7 7,5
Kursdifferens i likvida medel 0)2 -0,7 = =
Likvida medel vid arets slut 2,6 5,4 0,0 0,7




Noter och bokslutskommentarer

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Bords Wafveri AB ar moderbolag i Boras Wafveri koncernen,
som &r verksam inom textil branschen. Koncernen styrs av en
gemensam koncernledning med funktioner for ekonomi/finans,
forséljning och produktion. Samtliga funktioner rapporterar di-
rekt till VD. Koncernen har under aret bedrivet verksamhet i tva
affarsomréden;

PPL Premium Private Label) och B2B (Business to Business).
Premium Private Label delas in i tva olika omradden PPL dér pro-
dukterna kops av kunder som i stor utstrackning marknadsfor
dessa under egna varumarke och Textile service som kanneteck-
nas av att marknadsforingen frdn Boras Wafveri Group i stor ut-
strackning gors mot slutkundens leverantor.

Business to Business har forsélts per sista april 2009 och in-
gar saledes ej frdn detta datum som eget affarsomrade. Frén maj
2009 bedriver koncernen enbart verksamhet i ett affarsomréde.
Huvudkontoret ligger i Goteborg. Produktionsanlaggningen finns
i Narva, Estland. Boras Wafveri AB (Publ) har sitt sate i Goteborg
(org. nr 556108-9052). Styrelsen har den 2 februari 2010 godkant
denna koncernredovisning for offentliggdrande.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Boras Wafveri AB-koncernen har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1.2 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, samt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de
antagits av EU.

Den har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom
vad betraffar omvarderingar av byggnader och mark, finansiella
tillgdngar som kan saljas samt finansiella tillgéngar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via re-
sultatrékningen.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omradden dar antaganden och uppskattningar ar av va-
sentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 21.

NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR
Koncernen har tillampat f6ljande nya och andrade IFRS frén 1 ja-
nuari 2009:

- IFRS 7 (&ndring) “Finansiella instrument — Upplysningar” — gal-
ler fran 1 januari 2009. Andringen kraver utokade upplysningar om
vardering till verkligt varde och likviditetsrisk. | synnerhet kraver
andringen upplysning om vardering till verkligt varde per niva i en
varderingshierarki. Eftersom denna andring endast medfor ytterli-

gare upplysningar, har den ingen paverkan pa resultat per aktie.

- IAS 1 (omarbetad), “Utformning av finansiella rapporter” (gal-
ler fran 1 januari 2009). Den omarbetade standarden forbjuder
presentation av intékts- och kostnadsposter (dvs. férandringar i
eget kapital som inte avser transaktioner med aktieagare) i rap-
porten Over forandringar i eget kapital utan kraver att "forand-
ringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktieagare”
redovisas skilt fran forandringar i eget kapital som avser transak-
tioner med aktieagare i en rapport dver totalresultat. Koncernen
presenterar darfor alla agarrelaterade forandringar i eget kapital
i rapporten Koncernens forandringar i eget kapital medan alla
forandringar i eget kapital som inte avser transaktioner med ak-
tiedgare redovisas i Koncernens rapport ver totalresultat. Jam-
forande information har raknats om, sé att den dverensstammer
med den omarbetade standarden. Eftersom denna andring av re-
dovisningsprincip endast paverkar presentationen, har den ingen
inverkan pé resultat per aktie.

- IFRS 2 (andring), "Aktierelaterade ersattningar” (galler fran
den 1 januari 2009). Den &ndrade standarden behandlar intja-
ningsvillkor och indragningar. Den klargor att intjaningsvillkor
endast ar tjanstgoringsvillkor och prestationsvillkor. Ovriga in-
slag i aktierelaterade ersattningar utgdr sa kallade "non-vesting
conditions” (villkor som inte &r definierade som intjaningsvillkor).
Dessa inslag ska beaktas nar det verkliga vardet per tilldelnings-
dagen faststélls for transaktioner med anstallda och andra som
tillhandahéller liknande tjanster. De paverkar daremot inte antalet
optioner som forvantas bli intjanade eller varderingen av dessa
efter tilldelningsdagen. Alla indragningar, oavsett om de gors av
foretaget eller andra parter, ska behandlas pa samma séatt i redo-
visningen. Koncernen tilldmpar IFRS 2 (Andring) fran den 1 januari
2009, men den har inte nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

- Koncernen aktiverar lanekostnader som ar direkt hanforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller
forsaljning, som en del av anskaffningsvardet for tillgangen, i de
fall den forsta tidpunkten for aktivering ar den 1 januari 2009 eller
senare. Tidigare har koncernen omedelbart kostnadsfort alla 1a-
nekostnader. Denna andring av redovisningsprincip ar en foljd av
tilldmpning av dvergangsbestammelserna i IAS 23, Lanekostna-
der (2007). Jamforande information har darmed inte réknats om.
Andringen av redovisningsprincip har ingen vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder som dnnu inte tratt ikraft:

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har
publicerats och ar obligatoriska for koncernens redovisning for
rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2010 eller senare, men har
inte tilldmpats i fortid:

e |FRIC 17, "Distribution of non-cash assets to owners” (géller for
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rakenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare). Koncernen
kommer att tilldmpa IFRIC 17 fran 1 januari 2010, men den for-
vantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

e |AS 27 (andring), “Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter” (galler fran 1 juli 2009). Den omarbetade standar-
den kraver att effekterna av alla transaktioner med innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas i eget kapital om de
inte medfér nagon andring i det bestdmmande inflytandet och
dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller
vinster och forluster.Koncernen kommer att tillampa IAS 27
(&ndring) framatriktat for transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande fran den 1 januari 2010.

¢ |FRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv” (galler fran 1juli 2009). Den
omarbetade standarden fortsatter att foreskriva att forvarvs-
metoden tillampas for rorelseférvary men med nagra vasentliga
andringar. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 3 (omarbetade)
framatriktat for alla rorelseférvarv fran den 1 januari 2010.

o |AS 38 (andring), “Immateriella tillgdngar”. Andringen ar en del
av IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades i april
2009 och koncernen kommer att tillampa IAS 38 (andring) fran
samma tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad) tilldmpas. Andringen
kommer inte att ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

e |FRS 5 (andring), "Anlaggningstillgdngar som innehas for for-
saljning och avvecklade verksamheter”. Andringen &r en del av
IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades i april 2009.
Koncernen kommer att tillampa IFRS 5 (4ndring) fran 1 januari
2010. Andringen forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

e |AS 1 (andring), “Utformning av finansiella rapporter”. Andring-
en ar en del av IASBs érliga forbattringsprojekt som publicera-
des i april 2009. Koncernen kommer att tillampa IAS 1 (@ndring)
fran 1 januari 2010. Den férvantas inte ha nagon vasentlig in-
verkan pa koncernens finansiella rapporter.

e |FRS 2 (andring), "Group cash-settled and share based payment
transactions”. Andringen medfor att IFRIC 8 “Tilldmpningsom-
r&de fOr IFRS 2" och IFRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med egna
aktier, aven koncerninterna” inarbetas i standarden. Denna nya
vagledning vantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

e IFRS 9 “Financial Instruments” (géller for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2013 eller senare). | Nar standarden ar komplett
kommer dess inverkan p& koncernens finansiella rapporter att
utvarderas.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingér dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av résterna. Kon-
cernens bokslut &r uppréattat enligt forvarvsmetoden, vilket inne-
bar foljande. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett fOretagsforvarv varderas

inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen. Det 6verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningskostnaden och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar redovisas som goodwill. | koncernens egna kapi-
tal ingar sdledes endast den del av dotterforetagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingéar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt. | koncernredovisningen anvands SEK som ar moderforeta-
gets funktionella valuta och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella va-
lutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Va-
lutakursvinster och valutaférluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner, och vid omrakning av monetara tillgdng-
ar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakring-
ar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden
eller av nettoinvesteringar, dé& férandringen redovisas mot eget
kapital. Valutavinster och forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar redovisas bland Ovriga rorelseintékter alternativt
ovriga rorelsekostnader. Ovriga valutavinster och forluster redovi-
sas bland resultat fran finansiella intékter och kostnader.

KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stalining for alla koncernforetag som har

annan funktionell valuta &n rapportvalutan omraknas enligt fol-

jande:

 Tillgadngar och skulder omréknas till balansdagskurs.

o Intékter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs
under dret.

o Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning redovisas
som en separat del av eget kapital.

SEGMENTREDOVISNING

RoOrelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfat-
taren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som styrgruppen som fattar strate-
giska beslut.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas da risker och forméaner Gvergér till



koparen, vilket normalt sker vid leverans av produkter till kunden,
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto
efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk
valuta. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forsalj-
ning. Intakter fr&n uthyrning av lokaler periodiseras och redovisas
i den period som hyran géller.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas el-
ler erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade el-
ler som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att faststal-
las. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovi-
sas emellertid inte om den uppstér till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte
ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskju-
ten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas
galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga Overskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterforetag och intresseféretag, forutom
dar tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan sty-
ras av koncernen och det ar sannolikt att den temporéara skillna-
den inte kommer att aterforas inom Overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskul-
derna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skat-
temyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

LEASING

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas
avtal dar de ekonomiska formaner och risker som ar forknip-
pade med agandet i allt vasentligt Overforts pa leasetagaren.
Ovriga kontrakt redovisas som operationella. Hyresbetalningar

avseende operationella leasingavtal kostnadsfors I6pande under
leasingperioden. Finansiella leasingavtal redovisas vid leasingpe-
riodens borjan som en tillgadng och en finansiell skuld till det lagre
av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimilease-
avgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats
for den redovisade skulden. | moderbolaget redovisas samtliga
leasingkontrakt som operationella.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar lane- och kundfordringar, 6vriga skulder, leasingatagan-
den och upplaning. Enligt IAS 39 redovisas finansiella tillgangar
initialt till verkligt varde och darefter, beroende pa klassificering
av tillgdngen, antingen till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde. Koncernens finansiella tillgangar ingar i foljande
kategorier: Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, samt l&nefordringar och kundfordringar. Lane-
fordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Fordringar
redovisas minskat med eventuell reservering for vardenedgang.
Reservering for vardenedgang gors efter individuell prévning. Pa
balansdagen innehade koncernen inga derivatinstrument. | mo-
derbolaget redovisas samtliga finansiella instrument till det lagsta
av anskaffningsvardet och verkliga vardet. Finansiella instrument
med innehav langre respektive kortare tid an ett ar redovisas i ba-
lansrakningen under l&ngfristiga respektive kortfristiga skulder/
fordringar.

VARULAGER

Varulagret som bestéar av révaror, halv- och helfabrikat varderas,
med tillampning av forst-in-forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Nettoforsaljningsvardet beraknas utifran det faktiska forsaljnings-
priset med avdrag for rabatter och forsaljningskostnader som
erhéllits under 2009. Anskaffningsvardet for egentillverkade hel-
och halvfabrikat har berdknats till varornas tillverkningskostnader
inklusive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Avsatt-
ning avseende inkurans sker efter individuell prévning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstiligangar

Utgifter for produktutveckling kostnadsfors da de intraffar savida
det ej ar sakerstallt att det kommer att innebara framtida ekono-
miska fordelar. Som regel har var produktutveckling ej den karak-
tar att vi kan sakerstélla dessa ekonomiska fordelar med s&dan
sakerhet att det ar aktiverbart. Nagra tillgangar finns darfor inte
med i balansrakningen. Nyttjandeperioden omprovas kontinuerligt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar avskrivs systematiskt over till-
gangens beddémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
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ningsbara belopp faststallts, beaktas i forekommande fall till-
gangens restvarde. Materiella anlaggningstillgadngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Linjar avskrivningsmetod anvands inom koncernen. Vid vélgrun-
dad misstanke om att illgéngens redovisade varde overstiger dess
verkliga varde sa gors en provning av detta. Da det redovisade var-
det visar sig vara for hogt sa gors en nedskrivning till verkligt varde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovi-
sas i dvriga rorelseintakter/kostnader — netto i resultatrakningen.

Avskrivningstider Antal ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 4-20
Inventarier, verktyg och installationer 2-10

NEDSKRIVNING

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En ned-
skrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
varde Gverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid bedomning av nedskrivnings-
behov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar koncernen kan anses ha en forplik-
telse att gbra en utbetalning i framtiden men da tidpunkten ej ar
sékerstéalld. En forutsattning &r dock att beloppet som kommer att
utbetalas gér att tillforlitligt berakna.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréattas i enlighet med IAS7, Redovisning
av kassafloden. Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klas-
sificeras kassa- och banktillgodohavanden med en 10ptid under-
stigande 3 manader.

UPPLANING
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet

anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver ldneperioden, med til-
l&mpning av effektivrantemetoden.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning vid uppsagning utgar da en anstallds anstallning upp-
hor fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot séddana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar for-
pliktad att endera saga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang

frén anstallning.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan déar koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. En férmansbestamd pensionsplan anger ett belopp for
den pensionsférman den anstallde erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid el-
ler 16n. Koncernens svenska bolags pensionsplaner ar knutna till
ITP-planen vilken ar en férmansbestamd plan. Pensionsplanerna
finansieras genom betalning av premier till forsakringsbolag. FOr
avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna ar betalda. Avgif-
terna redovisas som personalkostnader. | moderbolaget redovi-
sas pensioner i enlighet med Tryggandelagens regler.

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital redovisas uppdelat pd aktiekapital,
Ovrigt tillskjutet kapital, reserver samt balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat. | totala resultatet ingér de intakter och
kostnader, med beaktande av skatteeffekter, som enligt IFRS och
tolkningar av IFRS redovisas direkt mot eget kapital. Inom denna
kategori redovisas exempelvis vissa omvarderingar till verkligt
varde samt omrakningsdifferenser. Balanserat resultat utgors av
ackumulerade resultat fran koncernens verksamhet, med avdrag
for utdelning till aktiedgarna. | denna kategori ingar i moderbola-
get redovisad reservfond till den del den bestar av éverforingar
frén arets resultat . | moderbolaget redovisas eget kapital uppde-
lat p& bundet och fritt kapital i enlighet med reglerna i ARL.



NOT 2 RAPPORTERING PER SEGMENT

Segmentindelningen for Bords Wafverikoncernen ar i rorelsegrenar. Rorelsegrenar ar Premium Private Label, Business to business och
konerngemensamma funktioner.

Rorelsegrenar

MSEK PPL B2B Koncerngemensamt Eliminering Koncernen

Intakter 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Extern forsaljning 247,4 316,9 21,5 82,4 = 0,1 = = 268,9 3994

Intern forsaljning 11,9 47,0 - 8,6 3,6 59 -15,5 -61,5 0,0 0,0

Summa Intékter 259,3 3639 21,5 91 3,6 6,0 -15,5 -61,5 268,99 399.4

Rorelseresultat 51,7 -67,8 -1,2 -9.0 5,7/ -13,7 = = -58,6  -90,5
Tillgdngar Skulder Av- och Investeringar

nedskrivningar

Rorelsegrenar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
PPL 161,8 196,8 146,3 104,3 12,9 131 2,0 0,1
B2B = 49,7 = 58,2 = 1,0 = =
Koncerngemensamt 14,7 1,6 20,4 39,7 - - - -
Summa 176,5 2481 166,7 202,2 12,9 14,1 2,0 0,1
Geografiska omraden Forsaljning Tillgangar Skulder Av- och Investeringar

nedskrivningar

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Sverige 109,0 107,1 38,3 50,9 64,5 97,6 1,0 1,0 = =
EU 149,9 2702 138,2 196,8 102,2 104,3 11,9 16,7 20 0,1
Ovrigt 10,0 221 = 04 = 03 = = = =
Summa 268,9 399.4 176,5 248,1 166,7 202,2 12,9 17,7 2,0 0,1

NOT 3 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen
MSEK 2009 2008
Avskrivningar kostnad salda varor 12,3 13,5
Avskrivningar forsaljning och marknadsforing 0,2 0,2
Avskrivningar administration 0,4 0,4
Kostnader for ersattning till anstallda 83,9 143,8
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 373 55,2
Ramaterial och forbrukningsmaterial 162,3 201,4
Ovriga kostnader 28,9 95,0

Summa 325,3 509,5
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NOT 4 MEDELANTALET ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Medelantalet anstéllda

2009 2008
Summa inom Sverige 17 24
Holland 0 2
Norge 0 1
Tyskland 2 3
England 0 1
Litauen 3 3
Lettland 1 1
Estland 659 1070
Summa utom Sverige 665 1081
Totalt for koncernen 682 1105

Enligt berakning utgor i koncernen antalet anstallda kvinnor 71 (74)% och man 29 (26)%. | moderbolaget var det under 2009 6 (9)

anstallda.

Léner och ersattningar uppgar till

Styrelse och VD Ovriga anstallda

MSEK 2009 2008 2009 2008
Moderbolag 1,2 1.1 1,0 4,8
Ledande personal 0,6 - 1,4 -
Sociala avgifter 0,5 04 04 0,6
Pensionskostnader 0,4 0,2 0,1 1.2
Dotterbolag i Sverige - 1,8 4,7 7.8
Sociala avgifter - 0,6 2,0 36
Pensionskostnader = = 0,9 0,9
Summa Sverige 2,7 4,0 10,5 18,9
Dotterbolag i utlandet

Holland = = = 1.3
Norge = = = 0,5
Estland 0,2 0,7 52,9 92,4
Sociala avgifter o pensionskostnader 0,1 0,2 17,5 29,8
Summa utldndska dotterbolag 0,3 0,9 70,4 124,0
Summa koncernen 3,0 4,9 80,9 83,9

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen

I moderbolaget finns 4 (5) bolagsstammovalda ledamoter, varav alla fyra ar man. Styrelsen har ett arvode om 240 (350) TSEK att fordela.
Till styrelsens ordférande Stig-Arne Blom har utgatt ersattning med totalt 260 (250) TSEK varav 80 (70) TSEK som arvode och 180 (180)

TSEK mot faktura, for dennes extra arbetsinsatser i bolaget. Till 6vriga styrelseledamoter, Mats Gabrielsson, och Johan Claesson har utgatt

arvode med 80 (70) TSEK per ledamot. Kenneth Uddh har ej fatt utbetalt arvode avseende styrelsearbetet d& han uppbér l6n i befattningen

som VD. Harutdver har inga ersattningar, forutom kostnadsutlagg, utgatt till styrelsen.



Ledande befattningshavare
I koncernen finns forutom koncernchefen tre (fyra) ledande befattningshavare, samtliga man.

Till verkstallande direktoren har utgatt ersattning med 1 168 (1 521 SEK) TSEK varav 0 (0) utgdr bonus. Till dvriga ledande befattningsha-

vare har utgatt ersattning med 1 963 (2 710) TSEK varav 0 (0) utgdr bonus. Pensionsordning via Alecta i en formansbaserad ITP-plan galler

for dvriga ledande befattningshavare. Uppsagningstiden ar 6 manader fran befattningshavarens sida och 12 manader fran bolagets sida.

Styrelsens riktlinjer om ersattning for ledande befattningshavare innehéller féljande huvudpunkter: Ersattningen skall vara pa mark-

nadsmassiga villkor och konkurrenskraftig for att attrahera och behalla personal. Ersattning utgar som fast on, rorlig [6n, pensionsforma-

ner, villkor for uppsagning och tjanstebil. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall inte dverstiga 12 ménadsloner.

TSEK
Namn GrundIdn- Bonus Oviga Pensions- Totalt
arvode formaner kostnad

Stig-Arne Blom (styrelsens ordférande) 260 - - - 260

Mats Gabrielsson 80 = = = 80

Johan Claesson 80 - - - 80

Kenneth Uddh 1168 = 49 396 1613

Andra ledande befattningshavare 1965 - 94 228 2287

Totalt 3553 = 143 624 4320

Namn Aktieinnehav Optionsinnehav
Stig-Arne Blom 100 -

Mats Gabrielsson 1314 600 -

Johan Claesson 600 878 =

Kenneth Uddh 3000 =

For ovrig information avseende optioner hanvisas till not 14 sidan 30.

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

Ersattning till revisorer fordelat pa revision och konsultation har for ar 2009 férdelats enligt nedanstaende uppstallning

Koncernen Revision Konsultation
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 0,9 0,7 0,3 0,3
Moderbolag

MSEK 2009 2008 2009 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 0,6 0,3 - 0,2

Med ersattning till revisorer avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning, radgivning och andra arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisorer att utfora.
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NOT 6 VALUTAKURSVINSTER / FORLUSTER NETTO
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ovriga rorelseintakter och kostnader - 85 - 0,1
Finansiella intakter och kostnader netto -1,6 15,9 -3,0 211
sSumma -1,6 19,4 -3,0 21,2
NOT 7 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -39,7 -89,7
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - 8,0 -
Rénteintakter 0,6 0,2 - -
Ackordsvinst péa 1an 20,5 - 15,5 -
Kursvinst/forlust i utlandsk valuta = 15,9 = 21,1
Ranteintakter fran dotterbolag - - 3,4 9,9
Rantekostnader -7,6 7.9 -0,8 -0,3
Réntekostnader PRI = = = =
Ovriga finansiella kostnader -1,6 -4,7 -3,0 -
Kapitaltillskott till dotterbolag - - - -
Summa 11,9 3,5 -16,6 -59,0
NOT 8 INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt = = = =38
Skatt hanforlig till tidigare ar - -3,9 - -39
Summa inkomstskatt total verksamhet 0,0 -3,9 0,0 7.2
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad enligt gallande nationell skattesats i respektive land.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Resultat fore skatt -46,7 -86,6 -22.5 -70,4
Skatt beraknad enligt nationell skattesats i resp land 12,5 24,2 59 19,7
Ej skattepliktiga intakter - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -28,1 -10,9 -24,7
Forandrad vardering uppskjuten skattefordran = = = =
Forandring ej varderat underskottsavdrag -12,0 - 50 -2,2
Arets skattekostnad 0,0 -3,9 0,0 7,2

Vagd genomsnittlig skattesats var 26,3 (28)%. | Estland dar koncernens storsta dotterbolag ar belaget beskattas ej foretagens vinster for-

ran de utdelas till aktieagarna.

Ackumulerade underskottsavdrag i koncernen uppgér till 106,4 (76,4) MSEK. Underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 56,9 (39,7)

MSEK.



NOT 9 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
MSEK 2009 2008
Redovisat resultat, MSEK -46,7 -90,5
Vagt genomsnittligt antal aktier (1000) 4480 4480
Resultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande verksamheter -10,42 -20,20
Resultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande verksamheter -10,42 -20,20
Resultat per aktie fore utspadning fran total verksamhet -10,42 -20,20
Resultat per aktie efter utspadning fran total verksamhet -10,42 -20,20

Berakningen baseras pa antalet registrerade aktier. PAgdende nyemission innebar att 1,3 miljoner nya aktier kommer registreras.

Utspadningseffekten blir ca. 29% utifran befintligt antal registrerade aktier.

NOT 10 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 301,1 357,9 6,4 6,4
Valutakursdifferens -20,6 14,1 - -
Inkop 2,0 0,1 - -
Omklassificering = = = =
Forsaljining/utrangering -90,1 -71,0 - -
utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 192,4 301,1 6,4 6,4
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -60,0 -56,4 - -
Nedskrivning av anlaggningstillgangar - -3,6 - -
FOrsaljning/utrangering 60,0 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -60,0 - -
Ingadende ackumulerade avskrivningar -148,2 -194,8 -6,4 -6,4
Valutakursdifferens -15,7 = = =
Forsaljning/utrangering 41,5 60,7 - -
Avskrivningar -12,9 -14,1 - -
utgdende ackumulerade avskrivningar -135,3 -148,2 -6,4 -6,4
utgaende restvarde enligt plan 57,1 92,9 0,0 0,0
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NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Svenska dotterbolag org nr Sate Kapital- ROstratts- Bokfort varde i
andel andel Boras Wafveri AB
% % TSEK
AB Tuppen 556016-8865 Goteborg 100 100 1200
Borés Wafveri Tvinning AB 556017-2768 Goteborg 100 100 10800
Fastighets AB Prometheus 556003-5171 GOteborg 100 100 13000
Boréas Wafveri Beredning AB 556481-1692 Boréas 100 100 950
Borés Wafveri Kungsfors AB 556008-9194 Goteborg 100 100 1200
Boras Wafveri Somnad AB 556458-9702 Mark 100 100 1000
Kungsfors Fabriker AB 556116-3675 Boréas 100 100 1291
Boré&s Wafveri Industritextil AB 556458-9710 Borés 100 100 2000
Stromma Textil AB 556457-5990 Mark 100 100 2000
Boréas Wafveri Holding AB 556108-8021 Boréas 100 100 2340
Krenholm Finance & Investment AB 556000-8863 Bords 100 100 5000
Bokfort varde svenska dotterbolag 40 781
Utlandska dotterbolag Land
Boré&s Cotton BVBA Belgien 100 100 0
Boras Cotton GmbH Tyskland 100 100 0
Bords Cotton B.V. Holland 100 100 214
Boras Cotton A/S Norge 100 100 955
Bords Cotton Aps Danmark 100 100 1459
Borés Cotton Oy Finland 100 100 0
Krenholm Holding Ltd Estland 100 100 38833
med dotterbolagen
Krenholm Textile Ltd Estland 100 100
Krenholm Terry Cloth Ltd Estland 100 100
Krenholm Finishing Estland 100 100
Krenholm Spinning Ltd Estland 100 100
Krenholm Weaving Ltd Estland 100 100
Krenholm Sewing Ltd Estland 100 100
Krenholm Scandinavia AB Sverige 100 100
Krenholm GmbH Tyskland Tyskland 100 100
Krenholm UK Ltd England England 100 100
Bokfort varde utldndska dotterbolag 41 461
Totalt 82 242
Moderbolaget
MSEK 2009 2008
Ing&ende anskaffningsvarden 108,5 116,5
Agartillskott till dotterbolag 39,7 89,7
Nedskrivning aktier i dotterbolag -58,0 -89,7
Forséljning av dotterbolag -8,0 -8,0
Utgaende bokfért varde 82,2 108,5




NOT 12 VARULAGER

Koncernen
MSEK 2009 2008
Ravaror 16,2 28,2
Produkter i arbete 6,4 15,4
Fardigvarulager 35,1 49,4
summa 57,7 93,0
NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Hyra 0,5 0,7 0,3 0,4
Forsakring = = = =
Ovrigt 0,2 5,6 0,2 0,4
sSumma 0,7 6,3 0,5 0,8
NOT 14 AKTIEKAPITAL
Antal aktier

(tusental) Stamaktier Summa
Per 1 januari 2008 4480 4480 4480
Per 31 december 2008 4480 4480 4430
Per 1 januari 2009 4480 4480 4480
Pagaende nyemission 1333 1333 1333
Per 31 december 2009 5813 5813 5813

Per 31 december 2009 finns 408.743 utestdende optioner med ratt att teckna 408.743 aktier av serie B. Aktiernas kvotvarde ar 1,25 kronor
per aktie Specifikation Gver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten férandring av eget kapital vilken foljer narmast efter balansrak-
ningen pa sidan 19. Pagdende nyemission innebér att 1 333 333 miljoner nya aktier kommer registreras. Utspadningseffekten beraknas bli
ca 29% beraknat pé aktuellt antal utgivna aktier.

Emission av teckningsoptioner
Optionerna har overltits till det heldgda dotterbolaget Boras Wéafveri Somnad AB, som darefter pa marknadsmassiga villkor har erbjudit
dessa at ledande befattningshavare i bolaget och externa styrelseledamoter. Totalt har 118 476 optioner tecknats, innebarande att det
egna kapitalet kan komma att 6kas med 3,1 MSEK. Marknadsmassigt varde pa optionerna har genom Black & Scholes varderingsmodell
faststallts till 2,95 kr per styck. Optionerna ger ratt till nyteckning av aktier i bolaget under perioden 24 januari 2010 till 24 april 2010. Kursen
for nyteckning av en aktie ar 26 kr.
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NOT 15 UPPLANING

MSEK Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2009 2008 2009 2008
Banklan 19,0 24,0 - -
Ovriga langfristiga skulder 24,0 40,7 14,0 29,5
Summa langfristiga lan 43,0 64,7 14,0 29,5
Kortfristig
Checkrakningskredit 60,4 51,8 = =
Summa kortfristiga lan 60,4 51,5 0,0 -
Summa upplaning 103,4 116,2 14,0 -
Forfallodagar for langfristig upplaning Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Mellan 1 och 2 &r 20,6 - 1,0 =
Mellan 2 och 5 &r 9,3 24,0 7,5 =
Mer an 5 ar 13,1 40,7 5,9 29,5
Summa langfristig upplaning 43,0 64,7 14,0 29,5
MSEK
Upplaning per valuta 2009 2008
Koncernen Eur Sek Ovrigt Eur Sek Ovrigt
Checkkredit 54,4 6.0 - 42,4 7,7 1.4
Banklan - 19,0 - - 24,0 -
Ovriga 1&an 3,0 21,0 - - - -
Effektiv ranta i % 6,5 4,0 = 50 6,0 4,5
Vid omrékning frén EUR till SEK har kursen 10,32 (10,93) anvants.
Vid berékning av verkligt varde pa upplaningen indikeras ndgot mindre varde an nominellt varde.
MSEK
Per 1 januari 2008 66,9
Amortering -91
Konvertering fran pensionsforpliktelser 40,7
Okande nyttjandegrad checkkredit 17,7
Per 31 december 2008 116,2
Amortering -1,2
Okad nyttjandegrad checkkredit 89
Ackordsvinst pa lan -20,5
Per 31 december 2009 103,4
NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Upplupna lonerelaterade kostnader 6,1 9,3 0,5 0,8
Upplupna rantor - 0,4 - -
Upplupna hyror - 1,9 - 1,4
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,8 7,4 0,2 1,2
Summa skulder 9.9 19,0 0,7 3,4




NOT 17 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
FOr avsattningar och egna skulder - - - -
Fastighetsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar 194,0 194,0 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 81,7 108,5 - -
Kundfordringar 21,6 24,4 - -
Maskiner som innehas enligt finansiellt leasingavtal - - - -
Aktier i dotterbolag = = 50,7 58,7
Summa stéllda séakerheter 297,3 326,9 50,7 58,7
NOT 18 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
FOr avsattningar och egna skulder - - - -
Ansvarsforbindelser till forman for dotterbolag - - 29,6 32,1
Ovriga ansvarsforbindelser 0,1 0,1 = =
Summa ansvarsforbindelser 0,1 0,1 29,6 32,1
NOT 19 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Nettoresultat -46,7 -90,5 -22,3 -77.6
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 20,4 - 1,6 -
Skatt = 0,0 = 7.2
Kursvinst / forlust pa lan -20,5 - -15,5 211
Ré&ntekostnad 7,6 12,0 0,8 03
Ranteintakter -0,6 0,2 -3,4 9.9
Nedskrivning aktier i dotterbolag = = 39,7 89,7
Forsaljning fastigheter - -2,0 - -
Avskrivningar 13,0 17,7 = =
Forandringar i rérelsekapital
Varulager 35,3 55,2 - -
Kundfordringar och andra fordringar 12,9 34,1 0,3 -1,0
Leverantorsskulder och andra skulder 21,5 -334 -4.4 12,0
Kassaflode fran rorelsen -0,1 7.1 -3,2 -0,4

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2009 2008 2009 2008
Kassa och bank 2,6 54 - 0,7
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NOT 20 VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Styrelsen fattade beslut i november om att féresla arsstdmman den 18 mars att besluta om en nyemission med foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Emissionen ar planerad till ca 12 MSEK varav 6 MSEK garanteras av huvudagarna. Beloppen ar berdknade fore emissionskost-
nader. Villkoren for denna emission kommer att publiceras i skalig tid fére stamman.

Forsaljningen under januari har varit vasentligt Iagre an snittet per manad under sista kvartalet 2009. Generellt &r januari en dalig manad
forsaljningsmassigt men utfallet var nadgot sémre an prognosen.

NOT 21 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

De viktigaste kallorna till osakerhet i uppskattningarna

I Not 1 finns de viktigaste redovisningsprinciperna beskrivna. Dessa har anpassats till IFRS och sddana de har antagits av EU. Upprattandet
av Boras Wafveris konsoliderade bokslut kraver att ett antal uppskattningar och antaganden gors vilket kan paverka vardet pa rapporte-
rade tillgangar, skulder och avsattningar vid tidpunkten for bokslutet.

Fortsatt drift

Bolaget redovisar ett kraftigt negativt resultat och lag soliditet. Vidare ar likviditeten mycket anstrangd. Bolaget arbetar hart och intensivt
med att forstarka sdval resultat som kassaflode. Budgeten for det kommande &ret baseras pé en forsaljningsprognos som indikerar en
forsaljning i niva med 2009. Bolaget raknar med att sdval resultatnivan samt kassaflodet for 2009 blir svagt positiva. Kassaflodesprognosen
uppdateras kontinuerligt under aret da ny information ar tillganglig.

Fokus kommer aven under 2010 att vara reduktion av rorelsekapitalet genom sankta lagernivaer inom koncernen. Styrelsen har aven
beslutat om atgardsprogram avseende kapitalbindning. Mal for reduktion av lager under 2009 var 30 MSEK. Utfallet blev en reduktion om
35 MSEK. Malet for 2010 ar satt till 20 MSEK.

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per arsskiftet till 24,5 MSEK, en minskning med 6,3 MSEK jamfort med foregédende &r. Som
ett led i en forstarkning av saval kapitalbas som likviditet, fattade styrelsen i november 2009 ett beslut om att foresla arsstamman den
18 mars 2010, att besluta om en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionen ar planerad till ca 12 MSEK varav 6
MSEK garanteras av huvudagarna. Beloppen ar beraknade fore emissionskostnader. Villkoren for denna emission kommer att publiceras
i skalig tid fore stamman.

Forsaljningen under januari 2010 har varit vasentligt lagre an snittet per manad jamfort med sista kvartalet 2009. Generellt sett ar januari
forsaljningsmassigt en svag ménad, men utfallet var ndgot sémre an prognos. Det finns darfor en risk och en osékerhet i ovanstaende
beddmning avseende innevarande ars resultat- och kassaflddesprognos.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier ska avskrivas éver uppskattad nyttjandeperiod. Denna period ar en uppskattad tidsperiod dér tillgdngen kom-
mer att generera intakter. Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en materiell anlaggningstillgdng har minskat i varde
beraknas tillgdngens &tervinningsvarde.

Med hanvisning till resultatutvecklingen i Industrirérelsen, och da speciellt dotterbolaget Krenholm, har ett sa kallat impairment test
genomforts. Denna berakning, som baserar sig pa framtida forvantade diskonterade kassafléden fran verksamheten, visar att ett ned-
skrivningsbehov ej foreligger per 2009-12-31. Aven om foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafléden ar rimliga kan andra
antaganden géllande kassafloden paverka gjorda varderingar.

Da& hokslutet for 2009 upprattats har i moderbolaget Boras Wafveri AB (Publ.) vardet pa andelar i koncernféretag prévats. De uppskatt-
ningar och bedémningar som efter basta férmaga gjorts, med aktuell information om verksamheten och marknadslaget som bas, foran-
leder ej ndgon nedskrivning av namnda andelar. Det ska understrykas att osékerheten och risken i dessa beddmningar under rddande
marknadslage ar mycket stor. Som framgar ovan har dessutom inledningen av 2010 bérjat svagt och samre an prognos.

Inkurans
Anskaffningsvardet ar i vissa fall justerat med bedémd vardeminskning for utgangna artiklar, fysiska skador mm. Det totala lagervardet, efter
beddmd inkurans, var per bokslutsdagen 57,7 (93,0) MSEK. Inkuransreserven i varulagret var pa balansdagen 2009-12-31 11,0 (32,4) MSEK.

NOT 22 RISKER

Boréas Wafverikoncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika typer av risker. Risker kan i huvudsak delas in i tva olika omraden, -Ope-
rationella och Finansiella risker. Koncerngemensamma policies ligger till grund for hanteringen av dessa risker. Hanteringen av kreditrisker
ligger i huvudsak pa bolagsniva.



OPERATIONELLA RISKER
De operationella riskerna som verksamheten &r exponerad emot &r:

Leveransrisker

Leveransrisk fran leverantor bestar av utebliven eller forsenad leverans. Detta innebar en noggrann kontroll av de leverantorer Boras Waf-
veri group arbetar med och en forbattrad intern prognoshantering. Da Boras Wafveri koncernen har tecknat avtal med ett fatal leverantorer
av ramaterial sa innebar detta att koncernen ar kanslig for stérningar i drift hos dessa leverantorer. Da transporterna sker med béat sa ar
ledtiderna I&nga vilket Okar risken for driftstorningar.

Politiska risker
Da& inkdp kommer att ske i stor utstrackning fran omraden som ar mer politiskt instabila &n Europa innebar detta en hogre grad av om-
varldsbevakning kommer att krdvas men ocksé att kontakter med alternativa leverantorer byggs upp.

Immateriella risker

Immateriella risker bestar framforallt i skydd av varumarken och monster. Varumarken som anvands inom koncernen monsterskyddas re-
gelbundet. Da det géller existerande och nyutvecklade monster ar dessa svara att skydda da en liten variation i monstret oftast racker for att
undga skadestand. D& eventuell kopiering av monster upptacks gors en bedémning fran fall till fall med nyttan av att ga vidare till domstol.

FINANSIELLA RISKER
Kapitalrisk
Da aktiekapitalet i moderbolaget uppgar till 7,3 (56,0) MSEK och totalt eget kapital ar 24,5 (30,8) MSEK sé& innebar det en vasentlig riskfaktor
for Boras Wafveri koncernen. Inledningen av 2010 visar ett fortsatt negativt resultat for koncernen. For att minska kapitalrisken, foreslar sty-
relsen att pa drsstémman fatta beslut om en nyemission om 6-12 MSEK. Huvudaktiedgare har i samband med 6verenskommelsen tillskjutit
ytterligare 10 MSEK som aktiedgartillskott. Mera information kommer att publiceras i det prospekt som ligger till grund for emissionen.

D& bokslutet for 2009 upprattats har i moderbolaget Boras Wafveri AB (Publ.) vardet pa andelar i koncernforetag provats. De uppskatt-
ningar och bedémningar som efter basta férmaga gjorts, med aktuell information om verksamheten och marknadslaget som bas, féranleder
ej ndgon nedskrivning av ndmnda andelar. Risken och osakerheten i dessa bedémningar ar under rddande marknadslage mycket stor.

Kreditrisk

Kreditrisk fran forsaljning hanteras genom koncernens kreditpolicy vilken beskriver kreditprovning av nya saval som befintliga kunder. Varje
enskilt bolag hanterar sina egna kundfordringar men har att folja av koncernen uppsatta riktlinjer. Malsattningen ar att ingen enskild kund
ska sta for mer an 7,0 procent av bolagets utestdende kundfordringar. Boras Wafveri koncernen anvander sig av beldning av kundfordringar
for att fa ett snabbare betalningsflode.

Kundfordringars aldersfordelning 2009 2008
Ej forfallna 16,2 253
Forfallet upp till 2 manader 18,9 18,8
Forfallet dver 2 manader 14,6 16,0
Varav reserverat -8,2 -11,6
sSumma 41,5 48,5
Valutarisk

Valutarisker i Boras Wafveris verksamhet ar relaterade till forandringar i vardet av framtida betalningsfloden (kommersiell valutaexpone-
ring), forandringar i vardet av 1&n (finansiell valutaexponering) samt férandringar i vardet av tillgdngar och skulder i utlandska dotterbolag
(valutaexponering av eget kapital).

Kommersiell valutaexponering

Riskexponering for valutakursvariationer foreligger i industrirérelsen och avser till helt 6vervagande del kursrelationerna SEK/EUR och
EUR/USD. Vid arsskiftet fanns inga terminssakringar inom koncernen. D& inkdpen sker i forsta hand i USD men da forsaljningen sker i EUR
sa sker anstrangningar for att kdpa in mer rdmaterial i EUR. D& for narvarande situationen pé valutamarknaderna ar sa osaker sa bedéms
béasta sakringsatgarden vara en s& god balans som majligt mellan in och utfléde i valuta. En férandring i relationen USD/EUR pa 1 procent-
enhet p&verkar koncernens arsresultat med ca. 0,4 MSEK.

Finansiell valutaexponering
Koncernens lan i det utlandska dotterbolaget Krenholm ar huvudsakligen upptagna i EUR. Lanen &r inte valutasakrade.
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Valutaexponering av eget kapital
Det koncernmassiga vardet av tillgadngar och skulder i utlandska dotterféretag paverkas av valutakurser i samband med omrakning till
svenska kronor. Ingen valutasakring av detta foreligger.

Rénterisker
Med ranterisker avses risker att andrade rantenivaer paverkar koncernens resultat och kassaflode. Mer om detta nedan under kassa-
flodesrisker.

Kassaflédesrisker
Exponering for kassaflodesrisker till féljd av andrade rantenivaer avser framst koncernens rantenetto. Boras Wafveri har fast ranta till och
med 2011-06-30.

Likviditetsrisk

Likviditeten inklusive outnyttjade krediter uppgar till 2,6 (5,4) MSEK. Viktiga faktorer for att trygga koncernens langsiktiga likviditet ar resul-
tatutvecklingen och att minska rorelsekapitalet, i forsta hand genom att minska varulagret dar méalet for 2010 ar satt till 20 MSEK.
Inledningen av 2010 visar ett fortsatt negativt resultat for koncernen. For att minska likviditetsrisken, foreslar styrelsen att pa arsstamman
fatta beslut om en nyemission om 6-12 MSEK.

NOT 23 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Koncernens dotterbolag Krenholm Valduse AS i Estland har hyrt lokaler under 2009 av ett till huvuddgarna narstdende bolag. Boras Wafveri
koncernen har salt varor till marknadspris till ett bolag narstdende en av huvudéagarna under 2009. Huvudagarna i Boras Wafveri AB (publ.)
har lamnat borgen for banklan utfardade till koncernens dotterbolag.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncer-
nen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstimman den 18 mars 2010 for faststallelse.
GoOteborg den 22 februari 2010

Stig-Arne Blom Mats Gabrielsson Johan Claesson
Ordforande
Lena Jarvid Lena Asegérd Kenneth Uddh

Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse avviker fran standardutformningen och har avgivits den 22 februari 2010.

Olof Enerback Bror Frid
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse
Till &rsstdmman i

Boréas Wafveri AB (publ)

Org nr 556108-9052

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning i Bords
Wafveri AB (publ) for ar 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
11-36. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och éarsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En re-
vision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat véasentliga beslut, dtgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om né&gon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Som framgar av redovisningen och av forvaltningsberattelsen redovisar bolaget kraftigt negativt resultat for rakenskapsaret.

Bolaget redovisar ocksa en mycket anstrdngd likviditet och I4g soliditet. Av forvaltningsberéttelsen framgér att bolagets likvidi-
tetsprognos for 2010 indikerar ett positivt kassaflode, men ocksa att bolagets resultat- och likviditetsprognos for 2010 &r oséker.
Det framgar ocksa att en nyemission planeras genomféras under det forsta halvaret av 2010.

Enligt var beddmning ar det en forutsattning att den negativa resultattrenden upphdr och att likviditet tillfors i tillrdcklig omfattning ge-
nom den planerade nyemissionen, for att bolaget pa egen hand ska klara att sakerstélla saval likviditeten pa kort och medellang sikt som
att upprétthélla uthallig niva pa eget kapital och darmed trygga fortsatt drift.

Moderbolagets aktieinnehav i det heldgda dotterbolaget Krenholm Holding Ltd &r bokfort till 38 MKr.

Mot bakgrund av osakerheten i den framtida resultatprognosen for dotterbolaget ar vardet pa bolagets aktieinnehav i dotterbolaget
mycket svarbedoémt.

Vérderingen av bolagets aktieinnehav i dotterbolaget ar véasentligt for bolagets resultat och stéllning. Som en konsekvens av osdkerhe-
ten i varderingen kan vi inte uttala oss om huruvida drsredovisningen ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Verksamheten genom aktieinnehavet i Krenholm Holding Ltd utgor ocksa en vasentlig del av koncernens tillgangar. Som en konsekvens
av osdkerheten betréffande véardet av dessa tillgadngar kan vi inte uttala 0ss om huruvida koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de har antagits av EU och &rsredovisningslagen

Vi kan darfor varken till- eller avstyrka att 4rsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och for kon-
cernen eller behandlar disponerad vinst i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Vi tillstyrker att &rsstdmman beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GOteborg den 22 februari 2010

Olof Enerback Bror Frid
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Styrningen av Boras Wafveri AB (publ.) sker via arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med Aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och den férenklade koden for Svensk
bolagsstyrning.

KODEN

Den forenklade koden for bolagsstyrning bérjade gélla den 1 juli
2008. Denna bolagsstyrningsrapport for Boras Wafveri AB (publ.)
ar uppréattad i enlighet med denna kod. Avvikelser fran koden &r
beskrivna och en forklaring om varfér Bords Wafveri valt att av-
vika fran densamma ar bifogad i respektive avsnitt. Rapporten ar
ej granskad av foretagets revisorer.

ARSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utovar sitt bestéammande. P& arstam-
man fattas beslut i de fragor som enligt bolagsordningen skall
behandlas pa stdmman. Dessa frgor ar faststéllande av resultat,
arsredovisning, koncernredovisning, beslut om styrelsens forslag
om utdelning, val av styrelseledamdter och i forekommande fall
revisorer, ersattning till styrelse och revisorer, andra fragor i ved-
erborlig ordning inkomma till stdmman samt andra fragor enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen. For ytterligare informa-
tion avseende arsstdmman och for fullstandiga protokoll hanvisas
till bolagets hemsida (www.boraswafveri.se).

ARSSTAMMA 2009

Arsstdmman avseende rakenskapsaret 2008 holls i bolagets lo-
kaler pa Ebbe Liberathsgatan 18 B i Goteborg. Stdmman holls den
7 maj 2009. P4 &rsstdmman valdes Stig-Arne Blom till ordférande
for stdmman. Kenneth Uddh (CEO) berattade i sitt anférande pa
stdmman om det aret som gatt samt forsta kvartalet 2009 och
de planer for verksamheten bolaget har for 2009. Som styrelse-
ledamdéter omvaldes Mats Gabrielsson, Johan Claesson. Kenneth
Uddh invaldes i styrelsen och Madis Ulirike samt Hans Johansson
avgick pé egen begaran. Stig-Arne Blom valdes till styrelsens ord-
forande. Till personalrepresentanter anmaldes Lena Asegard och
Lena Jarvid. Arsstamman godkénde styrelsens forslag om ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

AKTIEN OCH AGARE

Boras Wafveris B-aktie introducerades pa Stockholms Fondbors
den 14 november 1985. Den 31 december 2009 hade bolaget
4 480 000 aktier noterade pé Stockholmsbdrsens Small Cap lista.
Vid arsskiftet fanns 4 480 000 B-aktier utgivna. Varje B-aktie har
en rost. Aktiens kvotvarde ar 1,25 kronor per aktie. En handels-
post bestar av 500 aktier. Varje aktie berattigar till lika utdelning.

Aktiekapitalets och résternas fordelning framgar av tabellerna pa
sidan 40. Vvid arsskiftet hade Boras Wafveri 1 333 (1 026) agare.
Spridningen analyseras narmare pa sidan 40. Boras Wafveris aktie
introducerades forsta gangen redan ar 1946. Aktien aterintrodu-
cerades i november 1985 efter att ha varit noterad under namnet
Boréas Invest.

UTVECKLING UNDER ARET

Aktien sjonk med 2 procent medan Stockholmsboérsens OMX
smallcap index steg med 61 procent under samma period. Under
2009 omsattes dver borsen 1536 223 Bords Wafveri-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet pa 34 procent. Aktien betala-
des som lagst under aret den 6 juli med 4,10 kronor och som hogst
den 3 februari med 6,50 kronor. Sista betalkurs for 2009 var 5,0
kronor, vilket innebar att Bords Wéfveris borsvarde vid arsskiftet
uppgick till cirka 22,4 (22,8) MSEK.

VALBEREDNING

Pa arsstamman fattades beslut om att tillsatta en nominerings-
kommitté bestdende av Mats Gabrielsson, Johan Claesson och
Stig-Arne Blom. Stamman fattade beslut om att forslag skall vara
nomineringskommittén tillhanda senast 4 manader fore 2010 ars-

stamma innebarande senast 18 november.

STYRELSE

Styrelsen bestar av fyra stdmmovalda ledaméter. Dessutom ingar
tva ledamoter utsedda av de anstallda. Av styrelsens fyra leda-
moter ar endast styrelseordforanden oberoende. Styrelsen har
en arbetsordning som bland annat reglerar ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, dess ordférande och verkstéllande direktoren,
alaggande, motesplan samt vilka drenden som skall alaggas sty-
relsen. Dessa innehéller bland annat uppféljining av affarslage,
ekonomisk rapportering och budgetering, strategiska fragor,
strukturfragor, forvarv och avyttringar. Av styrelsens stammoval-
da ledamoter ar endast en oberoende. Detta bryter mot bolagets
noteringsavtal. Mot bakgrund av bolagets finansiella situation har
gjorts bedéomningen att nuvarande styrelsesammansattning ar
att foredra.

STYRELSENS ERSATTNING

Till styrelsens ledamoter utgér ersattning enligt &rsstdmmans be-
slut om totalt 420 000 kronor att férdelas inom styrelsen varav till
styrelsens ordforande en ersattning om totalt 260 000 kronor.

INTERN KONTROLL
Intern kontroll utgér fran ledningens finansiella rapportering till sty-
relsen. For att sékerstalla detta sa finns i styrelsens arbetsordning



och instruktioner for VD en tydlig roll- och ansvarsférdelning som
syftar till en effektiv hantering av foretagets risker.

Styrelsen har fastlagt grundlaggande policy och ramverk for den
interna kontrollen. Dessa ar styrelsens arbetsordning, redovisnings-
handbok, finanspolicy, investeringspolicy och uppférandekod.

Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Foretagsledningen ansvarar for att upprattade
rutiner och system for den interna kontrollen foljs for att sakerstélla
korrekt hantering av vasentliga risker i den I6pande verksamheten. |
detta ingér bland annat rutiner och riktlinjer for verksamheten som
kommuniceras till ledande befattningshavare kontinuerligt.
Foretagsledningen gor fortldpande en riskanalys avseende den fi-
nansiella rapporteringen. Bolagets produktionsenhet har en intern
revisor som granskar att interna regler och policies efterlevs.

Styrelsen erhaller infor varje ordinarie styrelsemote ekonomiska

rapporter. Moderbolaget och koncernens ekonomiska situation be-
handlas som sérskild punkt vid varje styrelsemote.
Samtliga dotterbolag rapporterar sin ekonomiska stalining konti-
nuerligt enligt faststalld rapportstruktur till bolagets ekonomiav-
delning saval som till VD. Bolagets revisorer utfor revision av den
finansiella rapporteringen i koncernen och reviderar séledes pro-
cesser, system, rutiner och bokslutsarbete som utforts av Bolagets
ekonomiavdelning.

Styrelsen i Boras Wafveri AB (Publ.) ar ytterst ansvarig for den
interna kontrollen. Styrelsens revisionskommitté har I6pande kon-
takt med Bolagets revisor och revisorn redovisar minst en gang per
ar till styrelsen hur Bolagets redovisning, rutiner, forvaltning och
interna kontroll fungerar. Med utgangspunkt fran revisorns rappor-
tering skapar styrelsen sin uppfattning om hur val Bolagets interna
kontroll fungerar och vilka tgarder som kravs for att forbattra den-

samma..

STYRELSENS ARBETSORDNING

Arbetsordningen har inte andrats under dret 2009. Vidare har sty-
relsen utfardat en skriftlig instruktion for verkstéllande direktoren.
Styrelsens arbetsordning har foljts under aret, vilket innebar att
fem ordinarie moten har héllits i samband med bokslutskom-
muniké, delarsrapporter, bolagsstdmma och faststéllande av
budget. Vid det sammantrade da bokslutet behandlas redovisar
aven bolagets revisorer sina iakttagelser frdn granskningen av
koncernens forvaltning och rakenskaper. Dessutom har styrelsen
sammantratt vid ytterligare tva tillfallen i samband med diskus-
sioner och fastlaggande av koncernens framtida strategi samt
aven vid forséljning av fastigheter. Koncernchefen narvarar vid
styrelsemotena.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen for Boras Wafveri AB (publ.) utgdr revisionskommitté.
Da styrelsen enbart innehdller fyra ordinarie ledaméter och de
externa revisorerna redogor for sina synpunkter frdn gransk-
ningen av bolagets rakenskaper infor styrelsen pa styrelsemotet
i februari sa ar styrelsens mening att informationsbehovet val till-
godoses. Styrelsen har at VD Kenneth Uddh uppdragit att regel-
bundet redogora for iakttagelser avseende den interna kontrollen
vid styrelsemotena. Under 2009 har riktlinjer for intern kontroll
uppdaterats.

Boras Wafveri har inga formellt tillsatta nominerings- eller ersatt-
ningskommittéer. Styrelseordféranden samlar éarligen i god tid
fore bolagsstamman storre aktiedgarna for att forankra styrel-
sens sammanséttning och ersattningar.

EXTERNA REVISORER

Boras Wafveri AB har Olof Enerback och Bror Frid som ordinarie
och Johan Rippe och Helen Ohlsson-Svardstrom som supplean-
ter. Samtliga revisorer ar auktoriserade och kommer fran Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers.

INFORMATIONSGIVNING

Boras Wafveri AB (publ.) har pa grund storleken pa organisationen
ingen informationsavdelning. Bolagets VD ér tillganglig att svara
pa fragor i samband med att delarsrapporterna publiceras. Finan-
siell information om Boras Wafveri finns pa koncernens webbplats
under adressen www.boraswafveri.se. Fragor kan aven stallas
direkt till bolaget under adressen info@boraswafveri.se. Det gar
bra att rekvirera &rsredovisningen, delarsrapporter och annan in-
formation fr&n koncernens huvudkontor pa telefon 031-83 61 06,
fran webbplatsen eller via e-postadressen ovan.
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Storsta dgarna 2009-12-31*
Mats Gabrielsson - direkt och indirekt
Johan Claesson - direkt och indirekt
Unionen

Fredrik Nilsson

Ragnar Horstadius

Margareta Nordstrom

Eva Norante

Stellan Atterkvist

Jenny Sundin

Ovriga

* och darefter kanda storre agarforandringar

DATA PER AKTIE

Utdelning per aktie 1) kr
BOrskurs 31/12 kr

Vinst per aktie 2) kr

P/E-tal 3)

Eget kapital per aktie 4) kr

1) 2009 enligt styrelsens forslag

Antal aktier Andel kapital och roster

1314 600 29,3 %
600 878 13,4 %
86 400 1.9 %
78 810 1,8 %

74 855 1,7 %

67 800 1.5%
46 600 1,0%
32000 0,7 %
24000 0,5 %
2154 057 48,2 %
4 480 000 100,0 %

2) Arets resultat efter i resultatrakningen redovisad skatt genom totala antalet aktier.

)
3) Borskurs vid slutet av resp ar genom vinst per aktie.
4) Eget kapital genom totala antalet aktier.

AKTIEFORDELNING
Aktieinnehav
1-1000

1001 -2 000
2001-5000

5001 -10 000

10 001 —-20 000
20001 - 100 000
100 001

Summa

2009 2008 2007 2006

0,00 0,00 0,00 0,00

5,00 5,10 8,55, 32,80

-10,42 -20,20, -25,76 -13,24

neg neg neg neg

2,19 10,40 30,67 56,45

Antal aktier Antal 4gare Agarandel

231044 960 53%
114 206 72 2,5%
167 369 47 3.7 %
200 336 24 4,5 %
135 517 1 30%
673 610 14 15,0 %
2957 918 5 66,0 %
4 480 000 1133 100,0 %

2005
0,00
42,00
14,20
3,0
70,52



Styrelse och revisorer

STIG-ARNE BLOM, F 1948

Styrelsens ordférande
Ledamot sedan 2000

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Elos AB, Plastal AB, Liljedahlsgrup-
pen samt Pulsen AB. Ledamot i
Beijer Electronics AB, Handelban-
kens regionstyrelse for Vastra
Sverige.

Aktieinnehav direkt och indirekt: 100
B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget och
huvudégare.

Narvarande pd sju av sju styrelse-
moten.

LENA ASEGARD, F 1955
Representant for PTK

Ledamot i styrelsen sedan 2003
(1998 suppleant)

Aktieinnehav direkt och indirekt: 0
Narvarande pa sju av sju styrelse-
moten.

REVISORER - ORDINARIE:

OLOF ENERBACK
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers

/

MATS GABRIELSSON, F 1950

Ledamot i styrelsen sedan 1990
Civilekonom DHS

Ovriga styrelseuppdrag: Bland annat
ordférande i Opcon AB, Gabriels-
son Invest AB, B.O Intressenter AB,
Salamino AB, Bofast AB, City Dental
AB och GIAB Esti OY.

Aktieinnhav direkt och indirekt:
1314 600 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget, bero-
ende gentemot huvudégare.

Néarvarande pa sju av sju styrelse-
moten.

LENA JARVID, F 1954

Representant for PTK, suppleant
Ledamot i styrelsen sedan 2008

Aktieinnehav direkt och indirekt: 0

Néarvarande pd sju av sju styrelse-
moten.

BROR FRID

Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers

JOHAN CLAESSON, F 1951

Ledamot i styrelsen sedan 2000
VD och &gare av CA Fastigheter AB,
Kalmar

Ovriga styrelseuppdrag: Bland
andra, K3 - England, Leeds Group
PLC samt Scribona.

Aktieinnhav direkt och indirekt:
600 878 B-aktier.

Oberoende gentemot bolaget, bero-

ende gentemot huvudagare.

Nérvarande pa fem av sju styrelse-
moten.

REVISORER - SUPPLEANTER:

HELEN OLSSON-SVARDSTROM

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers

KENNETH UDDH, F 1953

VD och Koncernchef Bords Wafveri
AB (publ)

Civilekonom

Ledamot i styrelsen sedan 2009

Tidigare uppdrag: CFO Cycle Europe
AB

Anstélld: 2006

Aktieinnehav direkt och indirekt:
3000 B-aktier.

Beroende gentemot bolaget, obero-
ende gentemot huvudagare.

Nérvarande pa sju av sju styrelse-
moten.

JOHAN RIPPE
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers
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Arsstamma (Bolagsstamma) 18 mars 2010

Ordinarie &rsstamma (bolagsstamma) i Boras Wafveri AB (publ) hélls torsdagen den 18 mars kl 16.00 pa bolagets huvudkontor, Ebbe Lie-
berathsgatan 18B, Goteborg.

DELTAGANDE
Aktiedgare som dnskar deltaga i &rsstdmman (bolagsstdmman) skall:
o dels vara registrerade i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear AB (tidigare VPC),
forda aktieboken senast den 11 mars 2010
¢ dels anmala sitt deltagande senast den 11 mars 2010, kI 15.00 via post, telefon, fax eller e-post till:
Boras Wafveri AB (publ)
Box 24 117
400 22 Goteborg
Tel: 031-836106 (Nina Sundgren)
Fax: 031-836198
E-post: nina.sundgren@boraswafveri.se

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, bor i god tid fére den 11 mars 2010 genom forvaltares forsorg tillfalligt registrera aktierna
i eget namn for att erhalla ratt att deltaga pa stamman.

Styrelsen och verkstallande direktor foreslar att ingen utdelning for verksamheten 2009 skall utga.
Arsstdmma (Bolagsstdmma) 2010, 18 mars 2010

Rapport for forsta kvartalet, 21 maj 2010

Rapport for andra kvartalet, 27 augusti 2010

Rapport for tredje kvartalet, 29 oktober 2010

Finansiell information fr&n Boras Wafveri publiceras daven p&d www.boraswafveri.se.



Adresser

HUVUDKONTOR

Boras Wafveri Group
Boras Wafveri AB

Ebbe Lieberathsgatan 18 B
Box 24 117

400 22 GOteborg, Sweden
Tel +46-31-83 61 00

Fax +46-31-83 61 99
info@boraswafveri.se
www.boraswafveri.se

Krenholm Valduse AS
Tehase 6

EE-20 104 Narva, Estonia
Tel +372-356 56 36

Fax +372-356 59 63
holding@krenholm.ee
www.krenholm.ee

FORSALJNINGSKONTOR

Estland

Krenholm Valduse
Peterburi Road 34
EE-114 15 Tallinn, Estonia
Tel +372-605 13 60

Fax +372-605 13 65
diana@krenholm.ee

Litauen

Branch of Krenholmi Valduse AS

Dariaus Giréno g. 25
LT-02189 Vilnius, Lithuania
Tel +375-210 55 90

Fax +375-216 55 71

diana.jonaitieneliute@krenholm.ee

Tyskland

Krenholm GMBH

Hindenburgstr. 296

D-41061 Monchengladbach, Germany
Tel +49-2161 4666740

Fax +49-2161 4666750
breuer@krenholm.com
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