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anstallda var cirka 15 000.
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Husqvarna &r vérldens stérsta tillverkare av utomhusprodukter som
motorsagar, trimmare, grasklippare och tradgardstraktorer, och ar ledande
i Europa inom bevattningsprodukter under varumarket Gardena. Koncernen
ar ocksa en av de ledande pa varldsmarknaden inom kaputrustning och
diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrierna.

Husqgvarna erbjuder produkter fér bade konsumenter och professionella
anvandare. Koncernens produkter saljs i mer an 100 lander. Nettoomsatt-
ningen uppgick 2009 till 34 miljarder kronor och det genomsnittliga antalet
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Ledande globala marknadspositioner

Nr. 1
Nr. 1

Nr. 1
Nr. 1-2
Nr. 1-2

Nr. 1
i Europa

Motorsagar

Andra handhallna, bensindrivna produkter,
t.ex. réjsagar och trimmare

Grasklippare
Tréadgardstraktorer

Kaputrustning och diamantverktyg
fér byggnads- och stenindustrierna

Konsumentprodukter fér bevattning



Nettoomsattning Rérelseresultat och Nettoomsattning per  Produktionsvarde per

marginal* geografiskt omrade geografiskt omrade
Mkr Mkr %
50 000 5000 15
40 000 4000 12
30 000 3000 9
20 000 2000 6
10 000 1000 3
0 0 0
05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 M Europa, % M Europa, %
M Rorelseresultat, Mkr B Nordamerika, % M Nordamerika, %
— Rorelsemarginal, % M Ovriga varlden, % M Ovriga vérlden, %
* Exklusive omstruktureringskostnader
Konsumentprodukter Professionella produkter
* Hjulburna produkter som akbara och icke akbara * Hogspecificerade skogsprodukter som motorsagar
grasklippare, Automower; tradgérdstraktorer och réjsagar, tillbehér som kedjor och svard, skydds-
och snéslungor. klader och verktyg.
¢ Handhallna produkter som motorsagar, grés- ® Hogspecificerade produkter fér park- och trédgards-
trimmare, hacksaxar och l6vblasare. skotsel, som akbara och icke dkbara grésklippare,

» Produkter fér bevattning och dammar samt ZTH-klippare, grastrimmare, hacksaxar och l6vblasare.

trédgardsredskap. ¢ Produkter fér byggnadsindustrin som golv- och viagg-
sagar, karnborrar, maskiner for slipning, polering och
demolering, motorkapar och diamantverktyg.

o4 I Konsumentprodukter, andel av B Professionella produkter, andel
koncernens omséttning av koncernens omséttning
Varumarken Varumarken
BHusqvarna BJHusqvarna
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Las mer om Konsumentprodukter pa sid 17. Las mer om Professionella produkter pa sid 23.
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Magnus Yngen, VD och koncernchef Arsstdmma 2010 124

Den nya organisationen &r resultatet av en strategisk
genomgang, som gjordes under 2009.
L3s mer pa sidorna 5 och 15.

Under 2009 firade Husqgvarna 50 &r som tillverkare av motorsagar.
| samband med jubileet lanserades en séarskild jubileumssag,
Husqvarna 450e. Husqvarna har under sin 320-ariga historia till-
verkat manga innovativa produkter. Lids mer pa sidorna 2-3.




Aret i sammandrag

¢ Vasentligt lagre efterfragan inom samtliga produktomraden.

* Nettoomsattningen minskade med 8% justerat for valutafor-
andringar och férvarv. Konsumentprodukter minskade med
3% och Professionella produkter med 17%.

¢ Rorelseresultatet sjonk med 34% till 1 560 Mkr (2 361).

o | rorelseresultatet ingar omstruktureringskostnader pa
452 Mkr (316).

e Férutom kostnaderna for strukturatgarder, kan férsamringen
av rorelseresultatet hanféras till Idgre volymer och en mindre
gynnsam produkt- och landmix.

¢ Det operativa kassaflédet férbattrades till 3 737 Mkr (2 013),

Husqvarnas arsredovisning 2009 1

¢ Balansrakningen starktes genom en nyemission pa cirka
3 Mdr.

e Skuldsattningsgraden forbattrades och uppgick vid ars-
skiftet till 0,52 (1,54).

e Koncernen stérkte sin marknadsposition i Nordamerika inom
grasklippare, tradgardstraktorer och lévblasare.

® En ny organisation annonserades i juli och var helt genom-
férd den 1 januari 2010.

e Styrelsen foéreslar en utdelning fér 2009 pa 1,00 kr (0) per
aktie.

till foljd av atgarder for att minska rorelsekapitalet.

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséattning, Mkr 34 074 32342 33284 29 402 28 768
Bruttovinstmarginal, % 25,4 29,0 29,4 27,0 26,6
EBITDA, Mkr 3060 3524 4 645 KLY 3754
Rorelseresultat, Mkr 1560 2 361 3564 3121 2927
Rérelseresultat, exkl. omstruktureringskostnader, Mkr 2012 2 677 3564 3121 2 927
Rérelsemarginal, % 4,6 7,3 10,7 10,6 10,2
Rérelsemarginal, exkl. omstruktureringskostnader, % 5,9 8,3 10,7 10,6 10,2
Arets resultat, Mkr 903 1288 2036 1862 1641
Resultat per aktie, kr? 1,64 2,81 4,46 4,08 3,59
Utdelning per aktie, kr? 1,00 0,00 1,50 1,16 —
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 10,7 17,6 23,8 241
Avkastning pa eget kapital, % 7,5 15,8 28,6 32,5 40,1
Operativt kassafléde, Mkr 3737 2013 1843 535 949
Genomsnittligt antal anstallda 15 030 15720 16 093 11412 11 681

1) Pro forma.

2) 2005-2008 har justerats fér nyemissionen 2009, och 2006 har justerats fér fondemissionen 2007.

Utdelning 2009 enligt styrelsens férslag.

Rorelseresultat per
affidrsomrade 2009*

Nettoomséttning per
affdirsomrade 2009

Mkr
1600

1200
800

400

-200

B Konsumentprodukter
[ Professionella produkter

* Exklusive omstruktureringskostnader

Omréknade siffror enligt nya organisationen
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320 ar av innovation

Husqgvarnas historia stracker sig mer an 320 ar tillbaka. Den langa
perioden kdnnetecknas av innovationskraft och lyhérdhet fér mark-
nadens behov. Husqvarnas rykte om att tillverka produkter med
hog kvalitet och prestanda har lett till stadig tillvéxt och
mojliggjort expansion inom flera omraden.

1689 - Vapensmedja

De forsande fallen i Husqvarna visade sig
vara en slumrande krafttillgéng. For att ta
till vara energikrafterna etableras har den

férsta Husqvarna-anlédggningen i form av en 1874 - Kéksutrustning
vapensmedja. Har tillverkades muskéter och Det forsta grajarnsgjuteriet
gevér. Gevarstillverkningen blev en réd trad byggdes och férutom symaskiner
genom féretagets verksamhet i ver 300 ar. bérjar Husqvarna tillverka koksut-
Sista gevéret tillverkades 1989. rustning i gjutjarn. Bland annat

exporteras 12 miljoner kéttkvarnar
over hela varlden.

HUSavARNA
AUTOMATIC

Husqvarnas logotyp 1882-1885.

1918 - Grasklippare
Norrahammars Bruk férvarvas.
Férutom stérre gjuterikapacitet
fick Husqvarna en ny produkt,
grasklipparen. Den blev mycket
populér och banade vag for
dagens inriktning pa utomhus-
produkter.

1872 - Symaskiner

Ny maskinutrustning anskaffades i
mitten pa 1800-talet for tillverkning av
arméns nya gevar. Den visade sig vara
utmaérkt dven fér produktion av syma-
skiner. | 6ver hundra ar tillverkade
Husqvarna symaskiner. 1997 saldes

Husqvarnas férsta logotyp. verksamheten.

’ @
1896 - Cyklar
| slutet av 1800-talet blev cykeln en modeprodukt.
Utvecklingen gick snabbt och under aren har ett

otal patent registrerats av Husqvarna. Tillverk-
ningen av cyklar pagick fram till 1962.

1903 - Motorcyklar

En ny epok inleds dar motorkunnandet blir
en av Husqgvarnas stora tillgangar. Detta sker
genom starten av motorcykeltillverkningen
som ocksa ger Husqgvarna ett varldsnamn.
1987 séljs verksamheten.
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Husqgvarna har under arhundradena
tillverkat ett stort antal olika produk-
ter, bland annat cyklar, gevér och
kéksutrustning.

2006 - Avknoppning och bérsnotering
Husqvarna knoppas av fran Electrolux och aktien
noteras pa NASDAQ OMX Stockholm.

2007 - Férvarv av Gardena och Zenoah
Forvarv av tyska Gardena som ar ledande i Europa
inom bevattnings- och tradgardsutrustning. Husqvarna
férvarvar dven japanska Zenoah och svenska Klippo.

1959 - Motorsagar 2008 - Okad nirvaro i Kina

. Husqgvarna &kar produktionen i Kina genom férvarv av Jenn
Mot slutet av 50-talet minskade efter- a P 9

fragan pa cyklar, mopeder och motor-
cyklar. Skogsnéringens betydelse
Skade i Sverige och 1959 tillverkade
Husqvarna sin férsta motorsag.

Fengs verksamhet samt genom uppférandet av en ny fabrik for
tillverkning av motorsagar och andra handhallna produkter.

1995 - Robotgrasklippare
Automower® introduceras,

2009 — 50 ar med motorsagar
Husqvarna firar 50 &r som tillverkare av motorsagar.

En tavling utlyses for att hitta den &aldsta fungerande
Husqvarna-sagen. Vinnaren finns i Bjursas i Dalarna
och motorsagen inképtes i Eskilstuna 1960.
Husqvarnas Automower® har nu salts i 100 000

marknadens férsta soldrivna
robotgrasklippare.

exemplar i mer an 30 lander sedan 1995.

1978 - En del av Electrolux
Electrolux férvarvar Husqvarna och
motorsagar blir stommen i Electrolux
segment fér Utomhusprodukter. Verk-
samheten véxer successivt genom
organisk tillvéxt och férvarv. De
senare inkluderar Jonsered 1979,
Poulan/Weed Eater i USA 1986 och
Roper’s tradgardsverksamhet dven
den i USA 1988.

Husqvarnas logotyp 1932-1973.




Forvéantningar pa 2010

® Marknadslaget ar fortsatt osakert.

o Aterférsaljarna férvantas vara
férsiktiga att 6ka sina lager.

e Vi fokuserar pa att halla nere
rérelsekapitalet och prioriterar
kassaflodet.

e Viinriktar oss pa att genomféra
beslutade strukturatgarder for att
dka den interna effektiviteten.

¢ Det langsiktiga arbetet fortsatter
att starka koncernens produkt-
erbjudande, varuméarken och
stallning i distributionen.

Marknadsléget var vasentligt svagare an féregaende ar inom samtliga produktomraden.

Bade omséttning och resultat visade en betydande nedgang, framst till foljd av lagre volymer

och en sédmre mix. Trots férsédmringen av resultatet forbattrades kassaflédet vasentligt jamfért

med féregaende ar. Koncernen stérkte ocksa sin marknadsposition, framférallt pa den ameri-

kanska marknaden. De neddragningar som inleddes under 2008 for att anpassa verksamheten

till det férsédmrade marknadslaget fullfdljdes planenligt. Vi tog ocksa beslut om ett antal

strukturatgérder samt att inféra en ny global organisation fran och med 1 januari 2010.

Justerat for valutaférandringar och férvarv sjénk koncernens
omséttning med 8% och rorelseresultatet med 26%, exklusive
kostnader for strukturatgérder. Rérelsemarginalen sjonk fran
8,3% till 5,9%, exklusive strukturkostnader.

Forsamringen av resultatet och marginalen férklaras frémst

av lagre forsaljnings- och produktionsvolymer samt en samre

produkt- och landmix. Konsumentprodukterna, som har lagre
marginal &n de professionella produkterna, utgjorde ocksa en
stérre andel av omsattningen dn under féregaende ar. Lagre
materialkostnader, besparingar fran genomférda kostnadssén-
kande atgarder samt prishdjningar bidrog positivt till resultatet.



Anstrangningarna att minska lager och kundfordringar och
prioritera kassaflédet gav resultat. Trots en vésentlig resultatfor-
samring férbattrades kassaflédet jamfért med féregaende ar.

Balansrakningen starktes genom emissionen pa cirka 3 mil-
jarder, som slutférdes i bérjan av april 2009. Nettouppléningen
per den 31 december 2009 uppgick till 6,3 miljarder jamfért
med 13,6 miljarder féregaende ar. Skuldsattningsgraden for-
battrades till 0,52 frén 1,54.

Fortsatt h6g marginal for Professionella produkter

Trots lagre forsaljning lag bade rérelseresultatet och margina-
len for Professionella produkter pa en fortsatt hég niva. Detta
uppnaddes framst genom en god utveckling fér vara skogs-
produkter, som visade en forbattrad rérelsemarginal tack vare
rationaliseringar inom tillverkningen av motorsagar, en stor
andel nya produkter samt en positiv paverkan fran férsvag-
ningen av svenska kronan. En dramatisk nedgang av efterfra-
gan noterades inom produkterna fér byggnadsindustrin.
Omsattningen for detta produktomrade minskade valutarensat
med cirka 25% och rérelseresultatet var negativt.

Beslut om strukturatgarder

| oktober tog vi beslut om att genomféra ett antal strukturat-
géarder under 2009-2011. Atgérderna &r inriktade pé att elimi-
nera Sverlappningar och dubbleringar inom tillverkning och
administration och omfattar huvudsakligen en konsolidering av
tillverkningen i Sverige och USA samt av férséljningsorganisa-
tionen i Europa och Asien/Stillahavsomradet.

Forandringarna kommer netto att innebéra en minskning av
antalet anstéllda med cirka 400. Den totala kostnaden uppgar
till cirka 400 Mkr och belastade i sin helhet rorelseresultatet for
2009. Besparingarna beraknas pa arsbasis uppga till cirka
400 Mkr och kommer successivt att uppnas fran andra halvaret
2010 och na full effekt fran och med férsta kvartalet 2012.

For att 6ka andelen av tillverkningen i lagkostnadslander,
som idag &r mindre &n 10%, tog vi ocksa beslut om att inves-
tera cirka 250 Mkr i en ny fabrik i Polen fér hjulburna produkter.
Fabriken beréknas vara fardig att tas i bruk i bérjan av 2011.

Jag beklagar att vi behdver genomféra atgarder som drab-
bar sa manga anstéllda. Féréandringarna ar dock nédvandiga
for att integrera férvarven och skapa en langsiktigt konkurrens-
kraftig tillverkningsstruktur. Vi kommer sannolikt att beh&va
genomféra ytterligare férandringar under de ndrmaste aren.

Strategisk genomgang

Under forsta kvartalet slutférde vi den strategiska genomgang
av verksamheten som péabdrjades i november 2008. Slutsat-
serna fran denna &r att Husqvarna har en mycket konkurrens-
kraftig bas i form av starka marknadspositioner, ett brett pro-
dukterbjudande, hog teknisk kompetens, starka varumarken
och ett omfattande globalt distributionsnat.

Koncernen har goda méjligheter att vaxa inom nuvarande
produktkategorier och distributionskanaler. Verksamheten &r
dock fér fragmenterad med manga sma enheter inom till exem-
pel tillverkning, logistik och produktutveckling. Vi kommer
under de narmaste 2-3 aren genomfdra ett antal atgérder for att
oka den interna effektiviteten och frigéra resurser som istéllet
kan investeras i produktutveckling och marknadsféring. Atgar-
derna beskrivs mer i detalj i avsnittet Strategi pa sidorna 6-15.

Ny organisation

En av de viktigaste atgarderna for att 6ka den interna
effektiviteten och bygga ett effektivt globalt féretag, “"ONE
Husqvarna” som vi kallar det, var inférandet av en ny global
organisation fran och med den 1 januari 2010.

Malsattningen &r att eliminera 6verlappningar och dubble-
ringar och att etablera integrerade globala processer med
klara ansvarsomraden. | stéllet for de tidigare produktbaserade
affarssektorerna har vi sammanfort allt som rér supply chain,
det vill séga inkdp, tillverkning och logistik i en afférsenhet och
allt som rér produkter, produktutveckling, sortiment och varu-
marken i en affédrsenhet. Forsaljning och service ar uppdelad i
de tva affarsenheterna Europa och Asien/Stillahavsomradet
samt Nord- och Latinamerika. Produkterna fér byggnadsindu-
strin, som har en annan distribution &n skogs- och trédgards-
produkterna, drevs redan tidigare som en global verksamhet
och utgdr dven fortsatt en egen affarsenhet.

Forvéntningar pa 2010

Marknadslaget &r fortsatt osakert. Vi bedémer att lagren i
handeln infér den kommande trédgardssésongen ligger pa en
l&gre niva an under féregaende ar. Vi forvantar oss dock att
aterforséljarna dven fortsatt kommer att vara forsiktiga att oka
sina lager.

Liksom under 2009 kommer vi att hélla rérelsekapitalet pa
en lag niva och prioritera kassaflédet. Vi inriktar oss pa att
driva de interna férdndringarna och genomféra beslutade
strukturatgérder. Besparingarna fran strukturatgarderna kom-
mer successivt att bérja ge effekt under andra halvaret. Resul-
tatet bor ocksé paverkas positivt av nagot lagre kostnader for
ramaterial och komponenter. Ett antal nya produkter kommer
att lanseras under aret.

Vi fortsatter arbetet med att starka och utveckla koncernens
produkterbjudande, bygga farre och starkare varumarken samt
ytterligare starka var stéllning i distributionen. Ett stort antal
atgarder vidtas ocksa for att dka den interna effektiviteten. Allt
for att ytterligare befésta Husqvarnas stéllning som ledande i
vérlden inom utomhusprodukter.

e

Magnus Yngen
VD och koncernchef
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Husqvarna &r varldens storsta tillverkare av utomhusprodukter. Koncernen har
ledande globala marknadspositioner inom produktomraden som svarar fér cirka

80% av omsattningen.

Husqvarnas strategi
Husqgvarna ska vara ledande péa varldsmarknaden inom sina
huvudomraden. Strategin &r att genom dkad intern effekti-
vitet och kostnadssankningar i hela leveranskedjan skapa
férutsattningar for 6kade satsningar pa produktut-
veckling och varumérken och déarigenom ytterli-
gare starka koncernens position.

isqvarnas robotgrasklippare Automower® finns nu
aven i metallicfargerna — orange, blatt, vitt och brunt.

De finansiella mélen &r att 6ver en konjunkturcykel uppna en
genomsnittlig arlig organisk forséljningstillvaxt pa cirka 5% och
en rérelsemarginal pa éver 10%.

Strategisk éversyn

Under 2009 gjordes en strategisk genomgang av verksamheten
for att faststalla prioriteringar och malséttningar fér de narmaste
aren. Slutsatserna fran denna var att Husqvarna har en stark bas
och goda méjligheter att véxa inom befintligt produktsortiment
och distributionskanaler.

Koncernens styrkefaktorer &r framférallt:
e Starka varumérken.

e Ett effektivt globalt distributionsnat.
® Ett brett produktprogram.

e En flexibel leveranskedja.

De viktigaste atgarderna for att ytterligare starka koncernens

stéllning kan sammanfattas enligt féljande:

* Minska antalet varumérken, fokus pa Husqvarna
och Gardena.

e Effektivisering av séljorganisationen och férbattra
servicen till kunder.

* Fokus pa att starka huvudomradena.

* Oka satsningarna pa produkter med férbattrad miljo-
prestanda.

e Koncentrera tillverkningen till farre och stérre enheter,
Ska andelen i lagkostnadslander.

® Minska antalet lagerstallen.

e Etablera en integrerad global leveranskedja, s.k.
supply chain.

» Oka investeringarna i IT-stéd for att etablera koncern-
gemensamma, globala processer.



Husqvarna har en portfélj av starka varumérken fér olika kund- Varumérken
segment och férsaljningskanaler.

Husqvarna Globalt Premium Professionella produkter,
Husqgvarna och Gardena &r koncernens tva globala premium- hégspecificerade konsu-
varumarken. Utéver dessa har koncernen ett antal varumérken mentprodukter

med starka positioner pa regionala eller lokala marknader eller Gardena Globalt  Premium  Konsumentprodukter i

. o . knadskanal
inom specifika produktkategorier. massmarknadskanalerna

Jonsered, Regionalt  Premium Professionella produkter
. . . ) Klippo, Redmax i fackhandeln
Husqvarna &r sedan lange ett starkt globalt varuméarke inom
framfarallt torsa h andra handhall dukter & Zenoah Regionalt ~ Premium Professionella produkter
ramférallt motorsagar och andra handhallna produkter for i fackhandeln, framst
professionella anvandare samt hégspecificerade konsument- Japan
produkter. Varumérket star for tekniskt ledarskap, hog pre- Diamant Boart  Globalt Premium  Professionella produkter
standa och kvalitet. Produkterna séljs i de hégre prissegmen- (diamantverktyg for sten-
ten, huvudsakligen i fackhandeln. Husqvarna-varumérket industrin)
svarade 2009 fér drygt 40% av koncernens omsattning. Flymo Regionalt  Mid Konsumentprodukter i
Premium massmarknadskanalerna,

fréamst Storbritannien
Gardena &r sedan ldnge det ledande varumarket pa konsu-

Partner, Regionalt  Non Konsumentprodukter,
mentmarknaden i Europa inom bevattningsutrustning och McCulloch Premium  massmarknadskanalerna,
tradgardsredskap. Gardena har en mycket hég kdnnedom Europa
bland konsumenter i Centraleuropa. Varumérket svarade Poulan, Regionalt  Non Konsumentprodukter,

WeedEater Premium massmarknadskanalerna,

2009 for drygt 10% av koncernens omsattning. Nordamerika

Atgirder fér att stirka verksamheten

* Fokus pa att ytterligare starka Husqvarna och
Gardena.

* Minska antalet regionala och lokala varumérken.

e Starka Husqvarna-varumarkets position som
professionelt varumarke i fackhandeln.

* Behalla Gardenas position och uppna tillvaxt
geografiskt och genom utékat produktsortiment.

Okad forsiljning under premium-varumirken Varuméarkeskdnnedom fér Gardena

Fi:::rséljninger] under pre- Tyskland Koncernens varumarkesportfolj
mium-varumarken har 6kat starktes genom forvarvet av
fran 44% 2003 till 57% 2009. Osterrike Gardena 2007. Gardena-varu-
Férséljningen avseende market har hégst kdnnedom
produkter tillverkade for Frankrike bland konsumenter av alla kon-
Premium andra féretags varumarken ) cernens varumarken. Positionen
57% har under samma period Sverige ar sarskilt stark i Tyskland och
minskat fran 25% till 20%. T angransande lander.
otalt
2003 2009 50 60 70 80 90 100% Kalla: Icon Added Value 2008

[ Tillverkning fér annat féretags varumérke (Prompted awareness)

[ Taktiska varuméarken B Ovriga premium-varumérken*
M Gardena [ Husqgvarna

* | 6vriga premium-varumaérken ingar Jonsered, Zenoah, Klippo och Diamant Boart.




Husqgvarnas skogs- och traddgards-
produkter séljs huvudsakligen
genom tva distributionskanaler —
stora varuhuskedjor och fackhan-
deln. Varuhuskedjorna ar huvud-
sakligen inriktade pa produkter i
mellan- och lagprissegmenten
samt tillbehor. Fackhandeln har ett
storre inslag av hogspecificerade
produkter fér professionella
anvandare och erbjuder dessutom
service.

Koncernen har starka positioner
i bada kanalerna. Skogs- och Produktutstéllning i butik.
trédgardsprodukterna under
Husqvarna-varumarket séljs globalt genom totalt cirka 25 000
fackhandlare.

Produkterna for byggnadsindustrin séljs huvudsakligen
genom uthyrningsféretag och specialiserade aterforsaljare
samt direkt till stérre entreprendérer.

Det starka distributionsnatet har byggts upp under lang tid
och utgdr en betydande konkurrensférdel.

Effektivisering av séljorganisationen
Husqgvarna har goda mdjligheter att véxa i bada kanalerna
forutsatt att koncernen kan erbjuda relevanta produktprogram
for respektive kanal och ge en effektiv service.

Koncernen har egna séljbolag i mer &n 40 lénder. Under
hosten 2009 initierades ett program fér rationalisering av

Distributionskanaler, andel av omséttning

séljorganisationen i Europa och
Asien/Stillahavsomradet. Férand-
ringarna innebar en sammanslag-
ning av administrationen fér
massmarknadskanalerna och fack-
handeln men fortfarande med
skilda lokala séljstyrkor. Syftet &r
att forbattra servicen till kunderna,
eliminera 6verlappningar och
uppna kostnadssankningar. Mal-
sattningen &r att endast ha ett
sdljbolag och en kontaktyta mot
kunderna i respektive land.

Béattre kundservice

Forbattrad kundservice innebér sakrare leveranser, dkad
tillganglighet av reservdelar och battre utbildningsprogram.
Samtidigt 6kar satsningarna pa varumarkesbyggande atgar-
der i butikerna nar det galler display av produkterna och
férpackningar.

Atgirder fér att stirka verksamheten

e Sammanslagning av férséljningsorganisationen
for massmarknadskanalerna och fackhandeln med
gemensam administration men skilda saljstyrkor.

° Forbattra servicen till aterférsaljarna genom sékrare
leveranser, 6kad tillgénglighet av reservdelar m.m.

 Okad fokus pa varumérkesbyggande atgarder i
butikerna.

Omséttning per distributionskanal

Fack- Byggnads-

Storre varuhuskedjor
Konsumentprodukter

Nordamerika Sears, Lowe's,

86% Walmart m fl.

Ovriga vérlden

B&Q, Leroy Merlin,
73% OBI, Bauhaus m fl.

Professionella
produkter 3%

* Avser produktomrade byggnadsindustrin.

handeln entreprendrer*
SNl el I

Fackhandeln, 43%

Storre varuhuskedjor, 54%

Byggnads-
entreprencrer, 3%




Husqgvarna har ett brett och konkurrenskraftigt produktpro-
gram. Positionen &r sérskilt stark inom handhallna produkter
som motorsagar, réjsagar och trimmare samt inom akbara
grasklippare och trédgardstraktorer. Gardenas bevattningsut-
rustning och trédgardsredskap &r ledande péa konsumentmark-
naden i Europa. Koncernen har idag ocksa ett starkt produkt-
program fér byggnadsindustrin, bade vad géller maskiner och
diamantverktyg.

Malsattningen &r att vara ledande inom huvudomradena. For
att vara en stark partner till aterforséljarna ska koncernen dven
erbjuda ett komplett sortiment, vilket stéller krav pa att kunna
erbjuda konkurrenskraftiga produkter dven utanfér huvudom-
radena.

Fokus pa huvudomradena

Husqvarna har goda méjligheter att vaxa med befintligt pro-
duktsortiment. Avsikten &r att fortsétta att halla en hog takt i
produktférnyelsen, vilket &r en avgérande faktor fér att uppna
tillvéxt och hégre marginaler. Det galler ocksa att ha ratt pro-
duktsortiment for respektive distributionskanal.

Gardena-sortimentet utdkades
2009 med motorsagar och gras-
klippare baserade pa befintliga
plattformar inom koncernen.
Produkterna mottogs mycket vél
pa marknaden och férséljningen
Svertraffade férvantningarna.

Produkterna blir alltmer globala eller regionala, vilket ger
méjlighet att minska antalet produktplattformar och lokala
varianter. For att fa en 6kad slagkraft i produktutvecklingen
koncentreras koncernens utvecklingsresurser till ett fatal kom-
petenscentra i olika delar av vérlden. Dessutom etableras en
gemensam global process fér produktutveckling.

Inriktningen &r att i férsta hand stérka huvudkategorierna.
Ett viktigt omrade &r att férbattra produkternas miljéprestanda
vad géller framférallt utsldpp och energiférbrukning. Satsning-
arna Okar ocksé pa batteriprodukter, som &r ett vaxande seg-
ment inom framst konsumentprodukter.

Atgirder fér att stirka verksamheten

e Fokus pa huvudomradena, fér narvarande inget
behov att utdka antalet kategorier.

* Fortsatt hog takt i produktutvecklingen.

e Koncentrera utvecklingsresurserna till nagra fa
\<ompetenscentra.

e Utveckla ett starkare premium-sortiment fér mass-
marknadskanalerna.

e Oka satsningarna inom batteriprodukter och pé att
forbattra produkternas miljéprestanda.

Redan 1995 lanserade koncernen den
férsta versionen av Automower®,

vérldens férsta robotgrésklip-

pare. Automower® finns idag

i flera olika modeller.

HUSQVARNA INNOVATION EXCELLENCE AWARD

Gardenas nya vinklade och roterande slanganslutning féljer
rérelserna i slangen och férhindrar att den snor sig. Den fick

2009 koncernens interna pris for basta produktinnovation.




Husqgvarna har en vél utbyggd produktionsbas och hég flexibili-
tet i leveranskedjan for att hantera variationerna i efterfragan till
féljd av sdsong och véderférhallanden. Huvuddelen av de stora
volymerna av tradgardsprodukter tillverkas under férsta kvarta-
let och bérjan av andra, vilket stéller stora krav pé att under kort
tid bade dra upp och ner aktiviteterna i hela leveranskedjan.
For att optimera tillverkning och lageruppbyggnad gente-
mot behoven pa de olika marknaderna bygger Husqvarna nu
en integrerad, global sa kallad supply chain med gemen-
samma, globala processer och métetal fér hela koncernen.

Férre och stdrre fabriker och lagerstillen

| oktober 2009 annonserades ett antal atgérder for att kon-
solidera fabriksstrukturen i Sverige och USA. Husgvarna hade
da totalt 36 fabriker, varav halften med mindre an 150
anstéllda.

For att minska fragmenteringen kommer tillverkningen under
de nédrmaste aren att koncentreras till farre och stérre enheter.
Detsamma galler antalet lagerstéllen for att skapa en mer
effektiv logistikstruktur. Konsolideringen av antalet lagerstéllen
kommer ocksa att drivas av att produktsortimenten successivt
blir mer regionala eller globala.

Mer tillverkning och ink&p i lagkostnadsléander

Andelen av tillverkningen i lagkostnadslander kommer ocksa
att 6ka. Denna uppgick 20089 till cirka 8% av totala produk-
tionsvéardet.

Husqvarna Operating System,

ett program fér att driva kontinu-
erliga forbattringar i tillverkningen,
sa kallad Lean manufacturing lan-
serades i slutet av 2009.

HOS

CE M ALL WE DD,

Kultur av
larande och
stapdlga for- Excellens i allt vi gor
battringar

10 Lean-principer Ledarskap

5 grundpelare Strategi och fokus

Metoder och verktyg Implementering

Koncernen har idag tva fabriker fér skogs- och trédgards-
produkter i Kina och tva fér produkter till byggnadsindustrin.
Vissa lagre specificerade och starkt konkurrensutsatta produk-
ter flyttas nu successivt till dessa fabriker fran Europa och USA.
Beslut har ocksa fattats om att bygga en ny fabrik fér grés-
klippare i Polen, som beréknas vara férdig i borjan av 2011.

Pa grund av den korta sasongen for tréddgardsprodukter och
variationerna i efterfragan till féljd av vadret, ar det nédvandigt
att ha en viss andel av tillverkningen néra marknaderna for att
mota kundernas krav pa snabba leveranser under sasongen.

Andelen av inkdpen fran lagkostnadsléander 6kar ocksa
successivt och uppgick 2009 till 23%.

Atgirder fér att stirka verksamheten
® Bygga en integrerad global sa kallad supply chain
for hela koncernen.

e Koncentrera tillverkning och lager till farre och storre
enheter, atgérder i Sverige och USA annonserades
2009.

¢ Oka andelen av tillverkning och inkdp i lagkostnads-
lander.

e Etablera HOS, en plattform fér kontinuerliga férbatt-
ringar i tillverkningen, sa kallad Lean manufacturing.

Leveranskedjan

¢ Bli utvald
affarspartner
* Sinka kostnader

* En integrerad process
e Standardiserade verktyg
* Transparens, KPl:er



Kostnader f6r strukturatgarder

Annonserade i september 2008 Annonserade i oktober 2009

Kostnader Arlig besparing, Mkr Kostnader under Arlig besparing, Mkr
under 2008, Mkr (full effekt fr.o.m. Kv3 2009) | 2009, Mkr (full effekt fr.o.m. Kv1 2012)

* Huvudsakligen kapacitetsanpassningar och perso- | Strukturférandringar 2009-2011:
nalneddragningar till féljd av [agkonjunkturen. ¢ Konsolidering av produktion i Sverige och USA.
® Rationalisering av séljorganisationen.




Koncernens langsiktiga finansiella mal, som faststélldes i samband med bérsintroduktionen

2006, ar oféréndrade. Bade forsaljningstillvaxten och rérelsemarginalen har historiskt legat i

linje med malen. Under 2008 och 2009 har koncernen haft en svagare utveckling, vilket dr en

féljd av lagkonjunkturen.

Pagaende strukturatgérder

| september 2008 annonserades ett antal atgarder for att sénka
kostnaderna i verksamheten och anpassa kapaciteten till det
radande marknadsliaget. Atgarderna slutférdes under 2009.

Nettoomséttning

e En arlig organisk tillvaxt pa cirka 5%
Sver en konjunkturcykel.

e Ytterligare tillvaxt genom komplette-
rande forvarv.

Lénsamhet
® En rérelsemarginal som dverstiger
10% &ver en konjunkturcykel.

Skuldsattning

e Kapitalstrukturen ska uppfylla kraven
fér en langsiktig kreditvardighet
motsvarande lagst BBB. Detta
beddms innebara att den sédsongs-
justerade nettoskulden i relation
till EBITDA inte langsiktigt ska dver-
stiga 2,5.

Utdelning

e Utdelningen ska langsiktigt motsvara
25-50% av periodens resultat.

Nettoomsattningstillvaxt

% %
8

05 06 07 08 09

M Nettoomsattningstillvéxt,
organisk, %

Rérelsemarginal

| oktober 2009 annonserades ett antal strukturatgérder som

kommer att genomféras under 2009-2011. Dessa omfattar
huvudsakligen en konsolidering av tillverkningen i Sverige och
USA samt av férséljningsorganisationen i Europa och Asien/

Stillahavsomradet. Tabellen nedan visar uppgifter om kostna-
der och besparingar relaterade till de ndmnda atgarderna.

Organisk tillvaxt

e Halla en fortsatt hog takt i produkt-
férnyelsen.

* Ytterligare stérka premium-
varumarkena Husqgvarna och
Gardena.

® Forbattra kundservicen.

¢ Oka antalet aterforsaljare och stirka
positionerna hos befintliga kunder.

Okad kostnadseffektivitet

e Etablera globala processer fér bland
annat inkdp, hantering av fléden och
produktutveckling inom ramen fér
den nya organisationen.

® Bygga en integrerad global leverans-
kedja for att bland annat kunna
minska lagren.

¢ Koncentrera tillverkning och lager till
farre och stérre enheter.

¢ Oka andelen tillverkning och inkép
i lagkostnadslénder.

e Tillampa koncernens plattform for sa
kallad Lean manufacturing i alla
fabriker.

Skuldsattning

05 06 07 08 09

M Rérelsemarginal, %’

1) Exklusive omstrukturerings-

kostnader.

05 06 07 08 09
B Nettoskuld/EBITDA, ggr

Nettoomséttning

e Justerat for valutaféréandringar och
férvéarv minskade nettoomsattningen
med 8% till foljd av lagre efterfragan.

¢ Den genomsnittliga organiska for-
séljningstillvaxten uppgick de
senaste fem éaren till -0,4% och de
senaste tio aren till 3,2%.

Lénsamhet

® Rorelsemarginalen minskade till 5,9%,
exklusive strukturkostnader, till f6ljd
av lagre volymer och en sédmre mix.

* Rérelsemarginalen uppgick under de
senaste fem aren i genomsnitt till
8,9% och under de senaste tio aren
till 8,8%.

Skuldsattning
¢ Den sdsongsjusterade nettoskulden/
EBITDA uppgick vid arsskiftet till 2,4.

Utdelning

* Styrelsen féreslar en utdelning pa
1 kr f6r 2009, motsvarande 64% av
arets resultat.

¢ Utdelningsandelen har varje ar legat
inom mals&ttningen utom 2008.

Utdelning

%
73

052 06 07 08° 09*
Il Andel av arets resultat, %

2) Husqvarna ingick i Electrolux.

3) Ingen utdelning lamnades fér 2008.

4) Styrelsens forslag.
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Globala

processer

For att bygga ett starkare globalt féretag, ONE Husqgvarna, etableras ett antal globala

processer som ar gemensamma fér hela koncernen. Processerna syftar till att 6ka den

interna effektiviteten inom respektive omrade och frigéra resurser som i stéllet kan

anvandas for investeringar i till exempel produkter och varumarken.

De nyckelprocesser som

hittills identifierats &r:

* Inkop.

® Demand flow, d.v.s hanteringen
av flddena mellan koncernen,
underleverantérer och kunder.

e Lean production, d.v.s tgér-
derna for att uppna sténdiga
forbéattringar i tillverkningen.

¢ Produktutveckling.

Inkép

De totala inkdpen fran externa

leverantérer uppgick 2009 till

cirka 20 miljarder kronor mot-

svarande cirka 60% av koncernens

omsattning. Det géller har att ha en

strukturerad inképsprocess, samordna

globala och regionala inkép for att fa ut

maximal effektivitet och utnyttja koncernens
storlek. Anstrédngningar inriktas ocksa pa att konsoli-
dera den existerande basen av leverantérer och hitta nya som
till exempel kan erbjuda ny teknik eller lagre pris.

Hanteringen av fléden

Det &r extra viktigt med en effektiv hantering av flédena i en
verksamhet med starka sasongsvariationer och som periodvis
binder mycket kapital i lager och kundfordringar. Det géller att

Nyckelprocesser

uppna en hdg leveranssakerhet och servicegrad
till kunderna och samtidigt minska kapital-
bindningen, vilket blir en &nnu stérre
utmaning i en global struktur med glo-
bala integrerade fléden.

Lean production
Atgarderna for att uppnéa kontinu-
erliga forbattringar i tillverk-
ningen syftar till att sékerstalla
en hog produktkvalitet och leve-
ranssdkerhet. Husqvarna bygger
ett globalt produktionssystem och
HOS (Husqvarna Operating
System) &r koncernens plattform fér
kontinuerliga férbattringar som rullas
ut under 2010 och som beréknas
omfatta alla enheter fran 2011.

Produktutveckling
En effektiv process fér produktutveckling, som utgar

fran en insikt om anvandarnas behov och som medfér en hog
innovationsgrad, ar avgérande fér koncernens tillvéxt och 16n-
samhet. Malsattningen &r att ha ett kontinuerligt fléde av nya,
attraktiva och konkurrenskraftiga produkter. Betydande syner-
gier och effektivitetsvinster férvéntas uppnés inom produktut-
vecklingen genom denna process.



Ny organisation
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For att fullfélja koncernens strategi, optimera prioriterade globala
processer och skapa ett globalt féretag har en ny funktionell organi-

sation inforts fran och med den 1 januari 2010.

Istallet for sex affarssektorer omfattar den nya organisationen
fem affarsenheter — Supply Chain, Produkter och Marknads-
féring, Forséljning i Europa och Asien/Stillahavsomradet,
Forsaljning i Nord- och Latinamerika samt Produkter fér bygg-
nadsindustrin.

Produkterna for byggnadsindustrin drivs redan som en
global verksamhet. Produkterna séljs huvudsakligen i andra
distributionskanaler an skogs- och trédgardsprodukterna.
| samtliga dvriga avseenden &r denna verksamhet helt
integrerad i koncernen.

Ny rapporteringsstruktur
Inférandet av den nya organisationen innebar dven en férand-
ring av den externa finansiella rapporteringen fran och med

férsta kvartalet 2010. | stallet for de tidigare affarsomradena

Konsumentprodukter och Professionella produkter kommer

den externa rapporteringen att omfatta:

* Skogs- och tradgardsprodukter, Europa och Asien/Stilla-
havsomradet

* Skogs- och tradgardsprodukter, Nord- och Latinamerika

e Produkter f6r byggnadsindustrin

Skogs- och tradgardsprodukter omfattar fyra produktkate-
gorier — hjulburna, handhallna, bevattning samt tillbehor och
verktyg. Produkterna fér byggnadsindustrin omfattar tva
produktkategorier, maskiner och diamantverktyg fér bygg-
nadsindustrin samt diamantverktyg fér stenindustrin.
Finansiell information i enlighet med den nya strukturen

for aren 2007-2009 finns pa sidorna 96-97.
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Husqvarna &r marknadsledande inom konsumentprodukter i bade Europa
och Nordamerika. Under 2009 6kade marknadsandelarna i Nordamerika inom
flera produktomraden. Koncernen starkte ocksa sin stéllning i Europa genom

en framgangsrik utdkning av produktsortimentet fér varuméarket Gardena.

Vésentligt lagre efterfragan pa alla marknader till foljd
av lagkonjunkturen.

o Okade marknadsandelar medférde en nadgot hdgre for-
sdljning i Nordamerika.

Rorelseresultatet férsémrades vasentligt pa grund av
lagre forsaljning och en mindre gynnsam produkt-,
land- och kundmix.

Resultatet paverkades negativt av kostnader for
omstrukturering av tillverkningen i Sverige och USA
samt av séljorganisationen.

Husqvarna ar varldens storsta tillverkare av grasklippare, trim-
mare, |6vblasare och motorsagar samt en av de tva storsta
inom tradgardstraktorer. Koncernens globala marknadsandelar
uppskattas till 20-40% fér de viktigaste kategorierna.

Gardena ar marknadsledande i Europa inom produkter fér
bevattning och tréddgardsredskap.

Inom affdrsomradet svarade verksamheten i Nordamerika
fér 53% av nettoomséattningen och verksamheten i Ovriga vérl-
den f6r 47%.

Marknaden

Marknaden f6r de produkter som koncernen tillverkar uppskat-
tas globalt till cirka 90 miljarder kronor, varav cirka tva tredje-
delar i Nordamerika. Tillvéxten i volym uppskattas historiskt ha
uppgatt till i genomsnitt cirka 2% per ar. Efterfragan drivs av

Andel av koncernens
nettoomsattning

Mkr
24 000

20 000
16 000
12 000
8 000
4 000

Nordamerika, 35%

Ovriga varlden, 31%
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W Nettoomsattning, Mkr
== Rdrelsemarginal, %*

Nettoomséattning och
rorelsemarginal

den allmanna konjunkturutvecklingen och utvecklingen av den
privata konsumtionen avseende kapitalvaror fér hemmet. Bety-
dande variationer kan uppkomma mellan olika &r och markna-
der pa grund av vaderférhallanden och véaxtsasongens langd.

Under 2009 uppskattas efterfrdgan ha minskat i bade
Europa och Nordamerika. Marknaden i Nordamerika har visat
en successiv nedgang under de senaste fem aren, framforallt
inom hjulburna produkter.

Marknaden kdnnetecknas av hard konkurrens och prispress
framforallt for ldgre specificerade produkter. Sarskilt i Nord-
amerika dér marknaden &r starkt konsoliderad och de fyra
storsta kedjorna svarar for cirka 70% av marknaden. Priserna
har historiskt sjunkit med i genomsnitt cirka 1-2% per ar for
identiska produkter. Hog kostnadseffektivitet och kontinuerlig
produktutveckling &r nédvéandiga férutsattningar fér god 16n-
samhet. Starka varumarken som skapats genom framgangsrik
produktutveckling, hdg kvalitet och uthallig marknadsféring
ger vanligen en hégre vinstmarginal. Husqvarna och Gardena
ar sadana varumarken.

Trender i marknaden
Efterfragan pa trédgardsprodukter har under senare ar gynnats
av ett Okat intresse for tradgardsskotsel. Langsiktigt finns en
trend i marknaden mot en 6kad polarisering mot enklare res-
pektive mer avancerade och hégre specificerade produkter.
For att kartldagga framtida trender, drivkrafter och attityder
hos konsumenter nér det galler tradgarden har Husqvarna latit
tva oberoende forskningsinstitut géra undersékningar och ta
fram rapporterna The Future of Gardening (2009) och the
Global Garden Report (2010).

Férdelning av netto-
omsattning per kvartal

%
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W Nettoomsattning, %
4-ars genomsnitt

* Exklusive omstruktureringskostnader
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Husqvarnas kombitrimmer &r en mangsidig

maskin som med tillval av olika tillbehor klarar

"; . hackklippning, grastrimning, sopning, |6vblas-
> ning, tradbeskarning, kantklippning m.m.
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Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005*
Nettoomséattning, Mkr 22 672 19 849 20 621 18 335 18 360
Andel av koncernens omsattning, % 66,5 61,4 62,0 62,4 63,8
Rérelseresultat, exkl. omstruktureringskostnader, Mkr 719 1043 1638 1415 1332
Rérelsemarginal, exkl. omstruktureringskostnader, % 3,2 53 79 7,7 7,3
Nettotillgangar, Mkr 13 475 15778 13 640 6034 5719
Investeringar, Mkr 491 686 514 524 859
Genomsnittligt antal anstéllda 8900 8 655 8 851 5751 6 054

*2005 enligt Electrolux rapportering fér segmentet Utomhusprodukter.



| rapporten The Future of Gardening identifierades bland
annat tre framtida trender — 6kad betydelse av tradgarden for
ekologisk odling, 6kad integrering av grénomraden i stadsmil-
joer samt 6kad automatisering av trédgardsarbetet.

The Global Garden Report 2010 visar en trend bland trad-
gardsentusiaster mot mer individuellt utformade tradgérdar och
bekréftar ocksa trenden att fler vill odla frukt och grénsaker.

Konkurrenter

De flesta av Husqvarnas konkurrenter séljer produkter fér bade
konsumenter och professionella anvandare. De viktigaste kon-
kurrenterna ar de amerikanska bolagen John Deere, Modern
Tool and Die company (MTD) och Toro samt europeiska Global
Garden Products (GGP) och Stihl.

Av konkurrenterna &r endast John Deere och Toro bérsnote-
rade. Husqvarna konkurrerar med John Deere och MTD inom
framst grésklippare och tradgardstraktorer. | USA &r dven Toro
en konkurrent inom grasklippare och trimmare fér konsument-
marknaden.

| Europa har GGP en ledande stéllning inom akbara och icke
akbara grasklippare bland annat under varumarket Stiga. Tyska
Bosch &r framst en konkurrent till Husqvarna inom elektriska
och batteridrivna produkter, medan brittiska Hozelock har en
stark position inom tradgéardsbevattning och trédgardsdammar
i framst Storbritannien.

Stihl &r en konkurrent inom flera kategorier, men framférallt
inom handhallna bensindrivna produkter som motorsagar och
trimmare i det hégre prissegmentet.

Betydande sdsongsvariationer
Verksamheten kadnnetecknas av betydande sésongsvariationer
med huvuddelen av forséljningen under forsta halvaret, se dia-
gram pa sidan 17.

Sasongen for tradgardsprodukter kulminerar under andra
kvartalet och kan anses vara avslutad efter tredje kvartalet.

Produktsortiment

Bensindrivna, hjulburna produkter som grasklippare,
tradgardstraktorer och snéslungor.

Bensindrivna, handhallna produkter som motorsagar,
grastrimmare och lévblasare.

Elektriska handhallna produkter som hacksaxar och
|6vblasare.

Elektriska grasklippare och olika modeller av robot-

®

grasklipparen Automower®.

Produkter fér bevattning och tradgardsdammar samt
tradgardsredskap som sekatorer, rafsor, spadar etc.

Sasongen for bevattningsprodukter &r normalt kortare och ar
ofta avslutad efter andra kvartalet.

Under fjarde kvartalet pabérjas normalt tillverkning och
lageruppbyggnad for nasta sasong.

Konsumentprodukter Nordamerika
Den nordamerikanska verksamheten svarade 2009 fér drygt
hélften av omsattningen inom Konsumentprodukter. Omsatt-
ningen dkade jamfért med 2008 i bade SEK och USD.

| Nordamerika sker huvuddelen av férsaljningen genom
massmarknadskanalerna under varumérkena Poulan och
WeedEater samt till Sears under deras varumarke Craftsman.
Andelen hégspecificerade produkter under Husqgvarna-
varumarket har successivt 6kat under de senaste aren.

Marknadsposition

Koncernen har en stark marknadsposition inom framférallt
grésklippare, tradgardstraktorer, trimmare och motorsagar.
Husqvarnas stérkte under aret sina marknadsandelar i Nord-
amerika inom tradgardstraktorer, grésklippare och l6vblasare.

Kunder och distributionsnat

Konsumentprodukterna fér massmarknaden saljs huvudsakli-
gen via storre varuhuskedjor och byggmarknader. Den ameri-
kanska marknaden &r starkt konsoliderad och de fyra storsta
kedjorna Sears, Lowe's, Walmart och Home Depot svarar till-
sammans for cirka 70% av marknaden.

Sears ar sedan 1980-talet Husqvarnas stérsta kund. Sears ar
vérldens storsta aterforséljare av utomhusprodukter under
varumarket Craftsman och har en marknadsandel i USA pa
cirka 25%.

Produkterna under varumarket Husqvarna séljs huvud-
sakligen genom fackhandeln, det vill sdga mindre, fristaende
aterférséljare som dven erbjuder teknisk service.

Varumarken, tillverkning och konkurrenter

Nordamerika Ovriga varlden

Viktigaste
varumarken

Husqgvarna®, Poulan®,
WeedEater®

Husqvarna®, Gardena®,
Flymo®, Partner®,
McCulloch®

Storre tillverk- USA

ningslander

Tyskland, Tjeckien,
Storbritannien

Viktigaste
konkurrenter

John Deere, MTD,
Stihl, Toro

Bosch, GGP, Hozelock,
Stihl, TTI
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Konsumentprodukter Ovriga virlden
Verksamheten i Ovriga vérlden svarade 2009 for knappt
hélften av Konsumentprodukters omséattning. Huvuddelen av
omséttningen kan héanféras till Véasteuropa.

Verksamheten omfattar férsaljning till bade storre aterforsal-

jare, sa kallade massmarknadskanaler och fackhandeln.

Forséljningen till massmarknadskanalerna sker huvudsak-
ligen under varumérkena Gardena, Flymo, Partner och
McCulloch. Sortimentet under Husqvarna-varumarket bestar
av premium-produkter som séljs genom fackhandeln.

Marknadsposition
Koncernen har framférallt starka positioner inom motorsagar
och andra handhallna produkter under varumarkena
Husqgvarna, Partner och McCulloch samt inom &kgréasklippare
under varumarket Husqvarna. Koncernen &r ocksé marknads-
ledande inom elektriska produkter i Storbritannien under varu-
market Flymo, som &ven har en stark stéllning i Skandinavien.
Gardena ar ledande pé konsumentmarknaden i Europa
inom produktomradet bevattning och har dven en stark stall-
ning nér det galler tradgardsredskap och utrustning fér dam-
mar och pumpar.

Kunder och distribution

Den europeiska marknaden ar mer fragmenterad &n den
amerikanska vad géller distributionskanaler med ett flertal
nationella och internationella detaljhandelskedjor och bygg-
marknader som till exempel B&Q, Leroy Merlin, OBI, Bauhaus
och K-Rauta.

Produkterna under Husqvarna-varumérket séljs genom
fackhandeln, som har en stark position fér hégspecificerade
produkter.

Produktion

Huvuddelen av tillverkningen sker vid koncernens fabriker i
USA. Fabrikerna ar specialiserade och har hég flexibilitet for att
hantera sdsongs- och vadervariationerna i efterfragan. Koncer-
nen &r nettoexportdr fran USA.

Tillverkningen av elektriska grasklippare och robotgrasklip-
paren Automower® sker vid en fabrik i Storbritannien, medan
handhallna elektriska produkter huvudsakligen képs in fran
Asien. Gardena-produkterna tillverkas vid tre fabriker i
Tyskland och tre i Tjeckien. Bensindrivna grasklippare tillverkas
vid en mindre fabrik i Italien. | slutet av 2009 6verférdes till-
verkningen av motorsagar och andra handhallna produkter
vid denna fabrik till koncernens fabrik f6r konsumentprodukter
i Kina.

| oktober 2009 initierades ett antal strukturatgarder for att
uppna kostnadssankningar och eliminera 6verlappningar och
dubbleringar inom tillverkningen. Atgérderna kommer att inne-
bara en konsolidering av tillverkningen av handhallna produk-
ter i USA fran tva till en fabrik, samt en éverflyttning av tillverk-
ningen av akbara och icke dkbara grasklippare fran tva enheter
i Sverige till en ny fabrik i Polen. Strukturatgarderna beréknas
vara genomférda i borjan av 2011.




Bild sidan 20, vanster. Husqvarnas
nya, mindre rider &r endast 88 cm
bred och har tagits fram fér att
passa mindre och mellanstora trad-
gardar.

Bild sidan 20, héger. Gardenas nya
batteridrivna motorsag lanserades i
borjan av 2010.

Bild denna sida. Husqgvarnas blasare
har en unik konstruktion och &r latta
att hantera. De flesta modellerna
kan aven anvéndas for uppsamling.




Husqgvarna erbjuder ett brett
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Husqgvarna &r sedan lange ledande i varlden inom motorsagar och andra

handhallna produkter fér professionella anvandare. Produkterna saljs

genom cirka 25 000 fackhandlare varlden &ver.

Vésentligt lagre efterfrdgan inom alla produkt-
omraden.

Lagre forsaljning, med den stdrsta nedgangen inom
produkterna fér byggnadsindustrin.

Rérelseresultatet férséamrades vasentligt, framst till
foljd av lagre férséljning och minskade produktions-
volymer.

Marginalen fér skogsprodukterna férbattrades.

Husqgvarna och Jonsered ar sedan lange tva av de tre ledande
varumarkena fér motorsagar pa varldsmarknaden med en
sammanlagd marknadsandel i de professionella segmenten pa
cirka 40%. Koncernen &r ocksa en av de ledande i varlden inom
kaputrustning och diamantverktyg fér byggnads- och sten-
industrierna.

Huvuddelen av affarsomradets férséljning sker under varu-
maérket Husqvarna.

Affarsomradet omfattar de tre produktomradena Skog, Park
och trédgard samt Byggnadsindustrin. Skogsprodukterna sva-
rade 2009 for cirka 44% av affarsomradets omsattning, medan
Park och tradgard svarade fér cirka 33% och Byggnadsindu-
strin for cirka 23%.

Andel av koncernens
nettoomsattning

Mkr

15 000
Byggnadsindustrin, 8%
Park och tradgard, 11%
Skog, 15%

12 000

9 000

6 000

3000

05 06 07 08 09

M Nettoomsattning, Mkr
== Rorelsemarginal, %*

Nettoomséattning och
rérelsemarginal

Marknaden
Marknaden fér koncernens sortiment av professionella produk-
ter uppskattas totalt till cirka 55 miljarder kronor, varav cirka en
tredjedel avser produkter fér byggnads- och stenindustrierna.
Efterfragan drivs av den allménna konjunkturutvecklingen
samt aktiviteterna inom skogsbruket och byggnadsindustrin.
Betydande variationer i efterfragan inom Park och trédgard
kan uppkomma mellan olika ar och marknader pa grund av
vaderférhallanden. Efterfragan pa motorsagar gynnas av stor-
mar och omkullblasta trad.

Trender i marknaden

Utvecklingen av skogsbruket har sedan lange gatt mot en 6kad
anvéndning av skogsmaskiner pa bekostnad av manuell avverk-
ning. Detta medférde en kraftig minskning av marknaden for
motorsagar fram till bérjan av 1990-talet. Marknaden har sedan
dess visat tillvixt genom en &kad efterfragan i Osteuropa och
Latinamerika. Efterfragan pa hégspecificerade motorsagar fran
privatpersoner har successivt 6kat och utgér idag en bety-
dande andel av marknaden fér motorsagar.

Strangare krav avseende avgasutsldpp fran bensindrivna
tradgardsprodukter och motorsagar inférdes i USA 1997 och
2002. De senare kraven fran 2002 kommer vara infasade under
2010. Liknande krav kommer &ven att fasas in i Europa under peri-
oden 2007-2012. Ytterligare lander, déribland Japan, férvéntas
inféra motsvarande krav. Koncernens nya motorer uppfyller de
strangaste kraven vad géller avgasutslédpp i USA och Europa och
beddms ocksa val motsvara alla nu kénda framtida krav.

Férdelning av netto-
omsattning per kvartal

%
30

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

M Nettoomséttning, %
4-ars genomsnitt

* Exklusive omstruktureringskostnader.




Konkurrenter

Husqgvarnas viktigaste konkurrenter inom professionella pro-
dukter &r tyska Stihl, amerikanska John Deere och Toro. Stihl
konkurrerar framférallt inom handhallna bensindrivna produk-
ter som motorsagar och trimmare. John Deere och Toro ar
framférallt konkurrenter inom professionell utrustning fér park
och trédgard.

De viktigaste konkurrenterna inom utrustning fér byggnads-
industrin ar Hilti, som &r baserat i Lichtenstein, Tyrolit i Oster-
rike, Saint-Gobain och Wheelabrator i Frankrike samt tyska
Stihl inom motorkapar. Av konkurrenterna &r John Deere, Toro
och Saint-Gobain bérsnoterade.

Sasongsmonster

Forséljningen av utrustning for park och tradgard sker huvud-
sakligen under forsta halvaret, medan huvuddelen av motorsa-
garna saljs under andra halvaret. Forsaljningen av maskiner och
diamantverktyg for byggnadsindustrin ar mer jamnt férdelad
Sver aret. Se diagram pa sidan 23.

Skog
Produktomradet Skog svarade 2009 fér cirka 44% av den totala
forséljningen inom Professionella produkter.

Husqvarna tillverkar ett brett sortiment av hégspecificerade
motorsagar for olika geografiska omraden och klimatférhallan-
den. | produktsortimentet ingar dessutom skogsréjsagar samt
tilloehér som kedjor, svard, skyddsklader och verktyg.

Produkterna &r utvecklade fér anvandare med hoga krav pa
prestanda, hallbarhet och ergonomi och tacker de flesta behov
inom skogsavverkning och skogsvard.

Nyckeltal 2009

11 402
33,5
1457
12,8
6219
377

6 100

Nettoomsattning, Mkr

Andel av koncernens omsattning, %

Rérelseresultat, exkl. omstruktureringskostnader, Mkr
Rérelsemarginal, exkl. omstruktureringskostnader, %
Nettotillgangar, Mkr

Investeringar, Mkr

Genomsnittligt antal anstallda

* 2005 enligt Electrolux rapportering for segmentet Utomhusprodukter.

Varumérken och marknadsposition
Skogsprodukterna séljs under varumarkena Husqvarna,
Jonsered och Zenoah, varav Husqvarna svarar fér en
dominerande andel av férséljningen.

Husqgvarna-varumarket har sedan lange en stark global
position inom framférallt motorségar och andra handhélina
produkter. Jonsered har en liknande position och kompletterar
Husqvarna pa vissa marknader. Zenoah har en stark marknads-
position i Japan inom motorsagar och andra handhallna
produkter som réjsagar, trimmare och |évblasare. Zenoah-
produkter sljs dven i USA under varumarket RedMax.

Kunder och distribution

Huvuddelen av férséljningen sker till fackhandeln genom egna
séljbolag. Pa mindre marknader sker férséljningen via distribu-
térer. Koncernen &r representerad i ver 100 lander genom
mer &n 25 000 aterférsaljare.

Park och tradgard
Produktomréadet Park och tradgard svarade 2009 fér cirka 33%
av den totala omséattningen inom Professionella produkter.

Produktsortimentet omfattar akbara och icke akbara grés-
klippare, ZTH-klippare samt olika specialprodukter fér skotsel
av storre grénomraden. Dérutéver ingéar handhallna produkter
som grastrimmare, hacksaxar och I6vblasare.

Produkterna kdnnetecknas av krav pa prestanda, hallbarhet
och komfort. En effektiv organisation for teknisk support och
service ar ocksa en forutsattning fér framgang inom detta
omrade, dar de storre akgrasklipparna har ett prislage pa éver
100 000 kr.

2008 2006

11 067
37,6
1875
16,9
4714
366

5 661

12 493
38,6
1822
14,6

7 875
475

7 040



Under 2009 lanserades en ny serie ZTH-klippare
for professionella anvandare, som mottogs
mycket val pa marknaden.

Produktsortiment Varumarken, tillverkning och konkurrenter

Byggnads-
Hogspecificerade motorsagar, réjsagar, buskrojare. Skog Park och tréddgard  industrin

Akbara och icke dkbara grasklippare, ZTH-klippare.

Viktigaste Husqvarna®, Husqvarna®, Husqgvarna®,
Grasvardsprodukter, trimmare, hiacksaxar och varumarken Jonsered®,  Jonsered®, Diamant
|dvblasare. Zenoah® Klippo®, Dixon®, Boart®

®
Tillbehér som kedjor, svard, verktyg och skydds- REelER:

klader. Storre till- Sverige, Sverige, USA Sverige, USA,
verknings- USA, Japan Kina, Belgien

Golvsagar, kakel- och tegelsagar, véagg- och vajer- linder

sagar, betongsagar, kdrnborrar med stativ, maskiner s

for slipning, polering och demolering, motorkapar Viktigaste Stihl John Deere, Hilti, Saint-

och tillhérande diamantverktyg, samt diamant- konkurrenter Stihl, Toro Gobain,

verktyg for stenindustrin. Tyrolit,
Wheellabrator



Varumérken och marknadsposition

Huvuddelen av férséljningen sker under Husgvarna-varumar-
ket. Ett begransat sortiment séljs i USA under varumarkena
Dixon, Bluebird och Yazoo/Kees. Varumarket Klippo har en
stark position inom professionella gréasklippare i Skandinavien.
Under 2009 bérjade koncernen marknadsféra Gardenas auto-
matiska bevattningssystem i fackhandeln. Satsningarna pa att
introducera fler produkter under Gardena-varumarket i fack-
handeln fortsatter under 2010.

Kunder och distribution
Produkterna séljs till fackhandeln genom Husqvarnas egna salj-
bolag eller genom distributérer.

De priméra slutkunderna ar professionella serviceféretag
inom trédgardsskotsel samt kommuner och institutioner. Under
2009 introducerades Husqgvarna Performance Product. HPP &r
en webb-baserad servicetjénst som ger professionella mark-
skotare med serviceintensiva maskiner mojlighet att forbattra
effektiviteten i maskinparken. Kunden far genom web-portalen
en dverblick av bland annat maskinens kostnader, servicebe-
hov och reparationer.

Byggnadsindustrin
Produktomradet Byggnadsindustrin svarade 2009 for cirka
23% av den totala forsaljningen av Professionella produkter.

Husqgvarnas produktprogram fér byggnads- och stenindu-
strin utgdrs av maskiner och diamantverktyg.

Maskinerna fér byggnadsindustrin omfattar motorkapar,
golvségar, végg- och vajersagar, kakel- och tegelségar, kérn-
borrar med stativ samt maskiner fér ytbearbetning och
demolering.

Diamantverktygen, som &r férbrukningsvaror, ar skarverktyg

som monteras pa maskinerna. Kunder som képer de ovan
namnda maskinerna anvénder i stor utstréckning &ven koncer-
nens diamantverktyg. Husqvarnas utbud av diamantverktyg fér
stenindustrin inkluderar sagklingor, diamantvajrar, borrar samt
kalibrerings-, slip- och profilverktyg.

Produkterna fér byggnadsindustrin anvénds uteslutande av
yrkesutévare. Att méta deras krav pa prestanda, tillférlitlighet
och hég teknisk servicegrad &r avgérande for framgang.

Varumérken och marknadsposition

Produkterna for byggnadsindustrin séljs under Husgvarna-
varumarket. Diamant Boart &r det ledande varumérket pa
vérldsmarknaden inom diamantverktyg fér stenindustrin.

Kunder och distribution

Maskinerna och diamantverktygen fér byggnadsindustrin saljs

huvudsakligen till uthyrningsféretag och specialiserade aterfor-

séljare, men dven direkt till stérre entreprenadféretag.
Diamantverktygen fér stenindustrin séljs ndstan uteslutande

direkt till slutkunderna, det vill séga féretag som bryter och/

eller féradlar sten.

Produktion
Tillverkningen av de professionella produkterna sker huvudsak-
ligen i Sverige, USA och Japan. Motorséagar, réjsagar och
akbara grasklippare tillverkas vid fabriken i Huskvarna. Motor-
sagar tillverkas dven i USA, Japan och Brasilien. Tillverkningen
av akbara och icke akbara grésklippare i Sverige kommer under
2011 att flyttas till en ny fabrik i Polen.

Tillverkningen av produkterna fér byggnads- och stenindu-
strierna sker huvudsakligen i Sverige, USA, Kina och Belgien.
Dessutom finns mindre serviceenheter i ett flertal lander.



Bild sidan 26, vanster. Husqvarnas
nya rdjsag for topprojning med
forbattrad ergonomi gor arbetet
effektivare och mindre anstrang-
ande.

Bild sidan 26, héger. Husqvarna har
ett komplett och konkurrenskraftigt
utbud av kraftfulla borrmaskiner
och flexibla borrstativ.

Bild denna sida. Husqvarnas
demoleringsrobot ar en radiostyrd
rivningsmaskin som kompletterar
produktutbudet till kunderna inom
byggnadsindustrin.



Notering och omséttning
Husqgvarna-aktien noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den
13 juni 2006.

Den totala omsattningen av Husqvarna-aktier under 2009
var 631 miljoner aktier (484) till ett sammanlagt vérde av
27,5 Mdr (27,8), vilket innebar en genomsnittlig omséattning pa
2,5 miljoner aktier (1,9) eller 110 Mkr per handelsdag. Omsétt-
ningen motsvarade 0,8% (0,6) av den totala omsé&ttningen pa
Nasdag OMX Stockholm under 2009.

Kursutvecklingen 2009

Under 2009 6kade kursen pa Husqvarnas A-aktie med 53%
(-51) och kursen pa B-aktien med 51% (-46). NASDAQ OMX
Stockholms All-Share index 6kade med 47% (-42) och OMX
Stockholm Consumer Discretionary index, dar Husqvarna ingar,
steg med 54% (-35). Sista betalkurs vid arets slut var fér
A-aktien 49,8 kr (37,9) och fér B-aktien 52,75 kr (41,3). Bors-
vardet vid arets slut uppgick till 30,0 Mdr (15,6).

Amerikanska depabevis

For att underlatta handel i Husqvarna-aktier fér amerikanska
investerare finns ett program med amerikanska depébevis (sa
kallade ADRs) fér Husqvarnas B-aktie. Depéabevisen handlas pa
"Over-the-Counter” (“OTC") marknaden i USA. The Bank of
New York Mellon &r Husqvarnas depabank. En Husqvarna-ADR
motsvarar tva Husqvarna B-aktier. Fér mer information se
www.adrbnymellon.com.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 71 750 (64 555).
Av aktiekapitalet d&gdes 68,5% (74,6) av svenska institutioner
och aktiefonder, 17,7% (12,0) av utldndska placerare och 13,8%
(13,4) av svenska privatpersoner.

Husqvarna B-aktien

Omsattning

2006 2007

Nyemission

Husqgvarna genomférde en nyemission som slutférdes i april.
Emissionen var fulltecknad och tillférde bolaget cirka 3 Mdr.
Genom emissionen kade ocksa aktiekapitalet och antalet ute-
stdende aktier. Fér mer information se sidan 36.

Aktiekapital och réstratt

Aktiekapitalet férdelades pa 147 570 030 A-aktier (98 380 020)
och 428 773 748 B-aktier (286 756 875), totalt 576 343 778
aktier (385 136 895). Aktiekapitalet uppgick till 1 152 687 556
kr (770 273 790). A-aktien motsvarar en rost och B-aktien en
tiondels rost. Bada aktieslagen har lika ratt till bolagets till-
gangar och resultat. Fér mer information se not 17.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen har beslutat féresla arsstdmman en utdelning pa

1 kr (0) per aktie fér 2009, motsvarande 64% av arets resultat.
Malet &r att utdelningen langsiktigt ska motsvara 25-50% av
arets resultat.

Aterkdp av egna aktier

Arsstamman 2009 godkénde ett mandat att kdpa tillbaka
hogst 3% av bolagets utestaende B-aktier. Syftet med aterks-
pen ar att sdkra bolagets forpliktelser med anledning av lang-
siktiga incitamentsprogram. Under &ret genomférdes inga
aterkdp. Antalet aterkdpta aktier uppgick vid arets slut till

2 723 128 B-aktier (2 919 000), motsvarande 0,47% (0,76) av
utestaende aktier. For mer information om aterképen se sidan
37 samt sidan 38 for forslag om aterkép av egna aktier.

Incitamentsprogram

Husqvarna har aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
fér 2007, 2008 och 2009. Styrelsen féreslar att arsstdmman 2010
beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2010. Fér
mer information om incitamentsprogrammen, se not 19.

Husqvarna B
[l Omsatt antal aktier, 1 000-tal
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Aktiekapital och antal aktier Aktiekapital kr Kvotvarde,kr  Antal A-aktier ~ Antal B-aktier  Totalt antal aktier

Husqgvarna fére notering 2006 495 000 000 100 4 950 000
2006: split och fondemission 592 518 306 2 9502275 286756878 296 259 153
2007: fondemission 770273 790 2 98 380020 286 756 875 385 136 895
2008: inga transaktioner 770273 790 2 98 380020 286 756 875 385 136 895
2009: nyemission 1152 687 556 2 147570030 428773748 576 343 778

Férandring under aret

De storsta aktieéigarna i Husqvarna AB Andel av kapital, %  Andel av réster, %  Andel av kapital, %  Andel av réster, %
Investor AB 15,6 28,9 0,2 0,2
Alecta pensionsférsakring, dmsesidigt 9.9 6,7 1,5 0,5
Swedbank Robur Fonder 5,8 1,9 -1,0 -0,2
LE Lundbergféretagen 5,0 14,4 0,7 1,3
SEB Fonder & SEB Trygg Liv 3,3 1,7 -1,0 -0,4
AMF Forsakring & Fonder 2,6 21 -1,5 =11
Didner & Gerge Fonder 1,9 1,4 0,6 0,5
Nordea Fonder 1,9 1,0 0,5 0
Norska staten 1,5 1M1 1,3 1,0
Andra AP-fonden 1,3 0,4 -0,7 -0,2
Summa fér de tio storsta dgarna 48,8 59,6 0,6 1,6

Kalla: SIS Agarservice 31 december 2009.

Aktiedata 2009 2008 2007 Férdelning av aktieinnehav i Husqvarna AB

Resultat per aktie, kr' e 2,81 446 Innehav av aktier * avrg::eall' aktieéAgr‘latrae| :ﬁtiagéagnatfel
Resultat per aktie efter

utspadning, kr' 1,64 2,81 4,46 1-1 000 2,5 53 220 74,2
Kassafléde per aktie, 1 001-10 000 6,1 16773 23,4
operativt, kr' 6,81 4,43 4,04 10 001-100 000 4,0 1398 19
Kassaflode per aktie, operativt, 100 001-1 000 000 9.1 277 0,4
efter utspadning, kr' 6,81 4,43 4,04 1000 001— 78,3 82 0,1
Eget kapital per aktie, kr' 22,0 19,3 16,1 Totalt 100,0 71 750 100,0
P/E-tal 33 12 15

Enterprise value (EV), Mkr 36315 29124 41571 Analytiker som féljer Husqvarna

EV/EBIT 23,3 12,3 1,7

EV/sales 1,07 0,90 1,25 ABG: Christer Fredriksson HQ Bank: Patric Lindqvist
Utdelning per aktie, kr' 1,00 0 1,50 Carnegie: Kenneth Toll Johansson JP Morgan: Andreas Willi
Direktavkastning?, % 19 0 2,3 Cheuvreux: Johan Eliason Nordea: Johan Trocmé oxch
Utdelningsandel, % 64 0 42 Citi: Martin Palosuo Ann_SOerINordh )
Borskurs arets slut, A-aktien, kr 50 32 65 Danske Bank: Carl Holmquist éagriniﬁgglty Research: Peeti
Hoégsta borskurs, A-aktien, kr 51 65 97 Deutsche Bank: Stefan Lycke SEB Enskilda: Anders Trapp
Lagsta borskurs, A-aktien, kr 24 32 55 Erik Penser: Johan Dahl och Stefan Cederberg
Borskurs arets slut, B-aktien, kr 58 35 65 Evli Bank: Michael Andersson Alandsbanken: Fredrik Nilhov
Hogsta borskurs, B-aktien, kr 54 65 91 Execution Ltd: Nicola Reason UBS: Olof Cederholm
Lagsta borskurs, B-aktien, kr 25 33 55 Goldman Sachs: Fitzhugh Peters Ohman: Bjérn Enarson
Antal aktiedgare 71750 64555 67945 Handelsbanken: Rasmus Engberg

Borsvarde, Mkr 29966 15572 29559

1) Utdelning 2009 enligt styrelsens férslag. 2007 och 2008 &r omréknat
fér nyemissionen 2009.
2) Utdelning/bdrskurs vid arets slut.

Agarférdelning per land Korta fakta

Sverige, 82,3% (86,1) Aktienotering NASDAQ OMX Stockholm
Antal aktier: 576 343 778
USA, 5,3% (3,0) Borsvarde vid arets slut: 30 Mdr

Tickerkoder: Bloomberg HUSQA SS, HUSQB SS,
Ovriga linder, 6,4% (6,3) Reuters HUSQa.ST, HUSQb.ST, NASDAQ OMX

Stockholm HUSQ A, HUSQ B

ISIN koder: A-aktien SE0001662222, B-aktien
SE0001662230

Storbritannien, 2,8% (2,8)
Norge, 3,2% (1,8)
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Forvaltningsberattelse

e Vasentligt lagre efterfragan inom de flesta produktomraden e Arets resultat uppgick till 903 Mkr (1 288) eller 1,64 kr (2,81)

i bade Nordamerika och Europa. per aktie.

¢ Nettoomséattningen dkade till 34 074 Mkr (32 342), men ¢ En nyemission pa cirka 3 Mdr genomférdes for att starka
minskade med 8% justerat for valutaféréandringar och koncernens balansrakning.
férvarv.

e Skuldsattningsgraden férb&ttrades och uppgick vid
¢ Omséttningen for Konsumentprodukter minskade med 3% arsskiftet till 0,52 (1,54).
och omséttningen for Professionella produkter med 17%,

. . ey . ¢ Det operativa kassaflédet férbattrades till 3 737 Mkr (2 013)
justerat for valutaférandringar och férvarv.

till f6ljd av atgarder for att minska rérelsekapitalet.
® Rorelseresultatet sjonk till 1 560 Mkr (2 361), motsvarande

e Koncernen starkte sin marknadsposition i Nordamerika
en marginal pa 4,6% (7,3). I posttion | I

inom gréasklippare, tradgardstraktorer och Iévblasare.

e Rorelseresultatet inkluderar omstruktureringskostnader
motsvarande 452 Mkr (316). Marginalen var 5,9% (8,3)
exklusive dessa kostnader.

* En ny organisation annonserades i juli och var helt
genomférd den 1 januari 2010.

.. . e e Styrelsen féreslar en utdelning fér 2009 pa 1 kr (0) per aktie.

e Férutom omstruktureringskostnader, kan férsamringen av ¥ 9 P Orp
rorelseresultatet framst hanféras till lagre volymer och en
mindre gynnsam produkt- och landmix.

e Rorelseresultatet for Konsumentprodukter minskade med
24% och fér Professionella produkter med 26%, exklusive
omstruktureringskostnader och justerat for valutaférand-
ringar och férvérv.

Nyckeltal

Foréandring, justerad for
Mkr 2009 2008 Foérandring, % férvarv och valuta', %
Nettoomsattning 34 074 32 342 5 -8
EBITDA 3060 3524 -13 -18
EBITDA marginal, % 9,0 10,9 —_ —
Rérelseresultat 1560 2 361 -34 -26
Rérelseresultat, exkl. omstruktureringskostnader 2012 2677 -25 -26
Rérelsemarginal, % 4,6 7,3 — —
Rérelsemarginal, exkl. omstruktureringskostnader,% 5.9 8,3 — —
Resultat efter finansiella poster 1094 1767 -38 —
Marginal, % 3,2 5,5 — —
Periodens resultat 903 1288 -30 —
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,64 2,812 -42 —
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 10,7 — —
Avkastning pa eget kapital, % 7,5 15,8 — —
Skuldséattningsgrad, ggr 0,52 1,54 — —
Investeringar 914 1163 -21 —
Genomsnittligt antal anstallda 15030 15720 -4 —

1) Justerat for kostnader fér omstruktureringar, férvarv samt transaktions- och omrékningseffekter.
2) Resultat per aktie fér 2008 har justerats med hansyn till nyemissionen 2009.




Nettoomséttning

Nettoomséttningen fér 2009 6kade med 5% till 34 074 Mkr
(32 342), men minskade med 8% efter justering for valutafér-
andringar och forvarv.

Nedgangen kan huvudsakligen hénféras till Professionella
produkter. Omsattningen for Konsumentprodukter 6kade i
SEK men minskade efter justering for valutaféréandringar och
foérvérv. Se sidan 35.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 34% till 1 560 Mkr (2 361),
motsvarande en marginal pa 4,6% (7,3). | rérelseresultatet

ingar kostnader for strukturatgarder pa 452 Mkr (316). (Se

nedan). Exklusive strukturkostnader var rérelsemarginalen
5,9% (8,3).

Férutom kostnaderna for strukturadtgarderna beror férsam-
ringen av rorelseresultatet framst pa lagre férsaljnings- och
produktionsvolymer samt en samre mix avseende bade pro-
dukter och geografiska marknader. N&r det géller affarsomra-
dena kan férsédmringen hanféras till Konsumentprodukter utan-
fér Nordamerika och till Produkterna fér byggnadsindustrin
inom Professionella produkter.

Effekter av féréndringar i valutakurser

Férandringen av valutakurser, inklusive bade omraknings- och
transaktionseffekter samt efter avrakning for valutasakrings-
kontrakt, paverkade rérelseresultatet positivt med cirka 30 Mkr
(184). Valutasakringskontrakt hade en negativ paverkan med
-109 Mkr (-89).

Kostnader fér omstruktureringar
Den totala kostnaden fér strukturatgarder under 2009 uppgick
till 452 Mkr, varav 53 Mkr avser kapacitetsjusteringar och per-

sonalneddragningar som kommunicerades 2008, och 399 Mkr
avser strukturférandringar som kommunicerades i oktober
2009. Av kostnaden pa 399 Mkr utgdr 175 Mkr icke kassaflo-
despéaverkande poster. Se tabell nedan fér uppgifter om struk-
turkostnader férdelade per kvartal.

Syftet med atgarderna &r att eliminera Sverlappningar och
dubbleringar inom tillverkning och administration och innebar
en konsolidering av tillverkningen i Sverige och USA samt av for-
séljningsorganisationen i Europa och Asien/Stillahavsomradet.

Atgarderna planeras att genomféras 2009-2011 och omfat-
tar en nettominskning av antalet anstallda med cirka 400.

Besparingarna férvéantas pa arsbasis uppga till cirka 400 Mkr
och kommer successivt att uppnas fran andra halvaret 2010
och na full effekt fran och med forsta kvartalet 2012.

Férandring av rérelseresultatet

Mkr

Rérelseresultat 2008 2 361
Forvarv 15
Pris 500
Volym och mix -1,360
Materialkostnader 150
Kostnader fér omstruktureringar -136
Valutakursférandringar 30
Rérelseresultat 2009 1560
Finansnetto

Finansnettot uppgick till 466 Mkr (-594). Férbattringen beror
framst pa lagre rantor och en lagre nettoskuld till féljd av bade
nyemissionen och foérbéattringen av kassaflédet under aret. Den
genomsnittliga rantan for upplaningen uppgick vid arsskiftet
till 3,2% (4,3).

Omstruktureringskostnader, Mkr 2008 2009 Beréké”rﬂg‘;
bespa-

Kv3 Kv4  Totalt Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Totalt ringar

Omstruktureringskostnader’ -59 -340 -399 4003
Kostnader fér personalneddragningar? -15 =301 -316 -35 -18 -53 4504

Kommunicerades i oktober 2009.
Kommunicerades i september 2008.

1)
2)
3) Férvantas uppnas succesivt fran andra halvaret 2010, med full effekt fran Kv1 2012.
4)

Full effekt fr.o.m. Kv3 2009.

Nettoomséttning och rérelsemarginal
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Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster minskade med 38% till
1094 Mkr (1 767), motsvarande en marginal pa 3,2% (5,5).

Skatt

Skatten uppgick till =191 Mkr (-479), motsvarande 17,5% (27,1)
av resultatet efter finansiella poster. Den ldgre skattesatsen
beror pa férandringar i koncernens struktur, en engangseffekt
av en skatteaterbaring pa 40 Mkr i andra kvartalet, samt
utnyttjandet av férlustavdrag.

Resultat per aktie

Periodens resultat minskade med 30% till 903 Mkr (1 288), vil-
ket motsvarar 1,64 kr (2,81) per aktie efter utspadning. Resulta-
tet per aktie for 2008 har omraknats till f6ljd av nyemissionen
under 20009.

Véardeskapande

Vérdeskapande &r ett matt for att utvardera I6nsamhet och
utgér basen for rorliga ersattningar till koncernens hégre
chefer. Modellen sammanlankar rérelseresultat och kapital-
bindning med kostnaden fér det kapital som anvénds i verk-
samheten. Vardeskapandet uppgick 2009 till -631 Mkr (168).
Den sammanvagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC)
fér 2009 var 10% (10).

Nettoomséttning per land
Andel av koncernens
nettoomséttning, %

USA 39,5
Frankrike 6,8
Tyskland 7,7
Kanada 4,8
Ryssland 3,2
Storbritannien 3,3
Sverige 3,0
Australien 2,4
Japan 2,6
Polen 1,9

Nettoomséttning per kvartal
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Kassafléde

Operativt kassafléde

Det operativa kassaflédet 6kade till 3 737 Mkr (2 013). Kassa-

flédet fran den I6pande verksamheten, exklusive férdndringen

av rérelsekapitalet, var i stort sett oférandrat da férsédmringen

av resultatet ndstan helt kompenserades av lagre betald skatt.
Kassaflodet fran rorelsekapitalet visade en kraftig forbatt-

ring, framst till f6ljd av atgarder for att minska varulager och

kundfordringar.

Kassafléde
Mkr 2009 2008

Kassafléde fran den l6pande
verksamheten, exklusive forand-

ring av rorelsekapitalet 2749 2703
Foérandring av rorelsekapitalet 1897 441
Kassafléde fran den

I6pande verksamheten 4 646 3144
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -909 -1,131
Operativt kassafléde 3737 2013
Forvarv av verksamheter -43 -845
Totalt kassafléde fran den

I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 3 694 1168

Investeringar

Investeringarna minskade 2009 till 914 Mkr (1 163), motsva-
rande 2,7% (3,6) av omséttningen. Minskningen jamfért med
féregaende ar férklaras framst av att investeringarna 2008 lag
pa en ovanligt hdg niva pa grund av byggandet av en ny fabrik
i Kina.

Cirka 55% av investeringarna under 2009 kan hanféras till
nya produkter, cirka 18% till rationalisering och férnyelse av
produktionsanldggningar, cirka 5% till kapacitetsékningar och
cirka 10% till IT-system.

Investeringarna i nya produkter omfattade bland annat en
breddning av sortimentet av akgrasklippare med tva mindre
modeller, en ny serie hacksaxar — bade batteridrivna och

Rérelseresultat per kvartal*
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* Exklusive omstruktureringskostnader.




elektriska, nya modeller av automatiska bevattningssystem
samt nya uppgraderade grisklippare. Ovriga projekt omfattade
en 60 cc motorsag for professionella anvéndare, en trédbeskar-
ningssag, ryggburna lévblasare samt nya plattformar fér gras-
trimmare.

De pagaende strukturatgarderna som genomfors
2009-2011 férvantas medféra investeringar pa cirka 400 Mkr,
varav en fabrik i Polen svarar fér cirka 250 Mkr.

Forskning och utveckling samt programvaror
Utgifterna for forskning och utveckling 2009 uppgick till 695
Mkr (588), varav aktiverade utvecklingsprojekt svarade for 188
Mkr (242). Utgifter for forskning och utveckling motsvarade
dérmed 2,0% (1,8) av nettoomséattningen.

Stdrre projekt under aret avsag framst de produkter som
ndmndes ovan.

Under 2009 har koncernen ocksa aktiverat kostnader som
framférallt kan hénféras till programvaror motsvarande
60 Mkr (12).

Finansiell stéllning

Operativt rérelsekapital

Det operativa rérelsekapitalet vid arets utgang minskade till
7 237 Mkr (9 460). Varulagren minskade till 6 706 Mkr (8 556),
kundfordringarna till 3 385 Mkr (4 184) och leverantdrsskul-
derna till 2 854 Mkr (3 280).

Férandring av operativt rérelsekapital

Mkr

31 december 2008 9 460
Forandring i valutakurser -226
Ovrigt -1 997
31 december 2009 7 237

Eget Kapital

Koncernens egna kapital, exklusive minoritetsintressen, 6kade
per den 31 december 2009 till 12 082 Mkr (8 772), motsva-
rande 22,00 kr (19,30) per aktie. Okningen beror huvudsakli-
gen pa nyemissionen. Eget kapital per aktie fér 2008 har juste-
rats med hénsyn till nyemissionen 2009.

Operativt kassafléde

05 06 07 08 09

W Operativt kassaflode, Mkr
== Operativt kassafléde/nettoomséattning, %

Investeringar
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M Investeringar, Mkr
== |nvesteringar/nettoomsattning, %

Nettoupplaning
Nettoupplaningen per den 31 december 2009 minskade till
6 349 Mkr (13 552). Likvida medel var i stort sett oférandrade
och uppgick till 2 745 Mkr (2 735), medan rantebérande skul-
der minskade till 9 094 Mkr (16 287). Minskningen av nettoupp-
laningen ar framst en féljd av nyemissionen som slutférdes i
april samt av férbattringen av kassaflédet under aret.

Vid arsskiftet hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter
pa totalt 10 000 Mkr (6 500).

For mer information om koncernens upplaning, se not 2.

Skuldsattningsgraden férbéattrades till 0,52 (1,54) och solidi-
teten till 40,1% (25,7), framst till f6ljd av nyemissionen och
minskningen av rérelsekapitalet.

Nettoupplaning

Mkr 2009 2008
Rantebarande skulder 9 094 16 287
Likvida medel 2 745 2735
Nettoupplaning 6 349 13 552
Skuldsattningsgrad, ggr 0,52 1,54
Soliditet, % 401 25,7

Sdsongsvariationer

Majoriteten av koncernens forsaljning utgérs av tradgardspro-
dukter som har en betydande s&songsvariation vad géller
resultat och férséljning. Forsta halvaret motsvarar normalt
cirka tva tredjedelar av arsférsaljningen, med andra kvartalet
som det normalt starkaste. Detta géller sarskilt fér Konsument-
produkter, men dven Park och trédgard inom Professionella
produkter.

Bevattningsprodukterna har en stérre andel férsaljning och
resultat under forsta halvaret, framforallt andra kvartalet, an
koncernens &vriga konsumentprodukter.

Skogsprodukterna har en hdgre efterfragan och nagot
hégre forséljning under andra halvaret. Utrustningen for bygg-
nadsindustrin uppvisar normalt en jamnare férdelning 6ver
aret.

Efterfragan pa koncernens produkter &r ocksa véderbero-
ende. Torrt vader tenderar att minska efterfragan pa till exem-
pel grasklippare och tradgardstraktorer, men 6ka efterfragan
pa bevattningsprodukter. Efterfragan pa motorsagar 6kar nor-
malt efter stormar.

Resultat per aktie och avkast-

ning pa eget kapital

Kr
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M Resultat per aktie, kr

== Avkastning pa eget kapital, %



Till och med 2009 bestod Husqvarnas verksamhet av tva
afféarsomraden — Konsumentprodukter och Professionella pro-
dukter. Konsumentprodukter omfattade tva geografiska omra-
den, Nordamerika och Ovriga vérlden. Professionella produk-
ter omfattade tre produktomraden, Skog, Park och trédgard
och Byggnadsindustrin.

Fran den 1 januari 2010 har koncernen en ny organisation
vilket dven innebar en féréndring av koncernens rapporte-
ringsstruktur frdn och med forsta kvartalet 2010 (se sid 96).

Konsumentprodukter

e Vasentligt ldgre efterfragan i bade Europa och Nordamerika.

¢ Nagot hogre férsaljning och férbéattrat resultat for verksam-
heten i Nordamerika.

o Affarsomradets rorelseresultat visade totalt sett en bety-
dande nedgang, framst beroende pa lagre volymer och
mindre gynnsam mix.

Konsumentprodukter

Féréand- Justerad for-
Mkr 2009 2008 ring, % andring, %2
Nettoomsattning 22672 19849 14 -3
Rérelseresultat! 719 1043 =31 -24
Rérelsemarginal, %' 3,2 5,3 — —

1) Exklusive omstruktureringskostnader.
2) Justerat for valutaférandringar samt forvarv.

Industrins leveranser 2009 minskade vasentligt i bade Europa
och Nordamerika. Leveranserna i Nordamerika minskade for
femte aret i rad.

Koncernens forséljning 6kade i SEK men minskade med 3%
efter justering for valutaférandringar och férvérv. Forsalj-
ningen i Nordamerika 6kade n&got i lokal valuta. Okningen
kan framst hanféras till hjulburna produkter som gréasklippare
och tradgardstraktorer. Férséljningen av motorsédgar och andra
handhallna produkter minskade jamfért med féregaende ar da
efterfrdgan paverkades positivt av stormar. Koncernen starkte
sin marknadsposition inom flera produktkategorier, till viss del
genom nya kunder.

Skuldsattningsgrad och soliditet

0 0
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W Bank och 6vriga lan
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Forséljningen utanfér Nordamerika visade en mindre ékning i
SEK, men minskade efter justering fér valutaférandringar och
forvérv. Minskningen kan framst hénféras till motorsédgar och
andra handhallna produkter i fackhandeln samt i Ryssland och
Osteuropa. Férsaljningen av produkter under Gardena varumar-
ket visade en mindre &kning, frémst tack vare en utékning av
produktsortimentet med nya grésklippare och motorsagar.

Bade rorelseresultatet och marginalen for affarsomradet
visade en betydande nedgéng. Férsamringen kan i sin helhet
hanforas till verksamheten utanfér Nordamerika och férklaras
framst av en sdmre mix avseende bade produkter och geogra-
fiska marknader samt lagre volymer. Resultatet och marginalen
fér den nordamerikanska verksamheten forbattrades jamfort
med féregdende ar. Resultatet paverkades positivt av prisék-
ningar, besparingar fran genomférda kostnadssénkande atgar-
der och ldgre materialkostnader.

Professionella produkter

e Lagre efterfragan och omséattning inom alla produkt-
omraden, stérst nedgéng inom produkterna fér byggnads-
industrin.

e Vasentlig férsdmring av rorelseresultatet, men marginalen
lag kvar pa en hog niva.

* Marginalen for skogsprodukterna férbattrades jamfért med
féregaende ar.

Professionella produkter

Forand- Justerad for-

Mkr 2009 2008 ring, % andring, %?
Nettoomsattning 11402 12493 -9 =17
Rérelseresultat! 1457 1822 -20 -26
Rérelsemarginal, %' 12,8 14,6 — —

1) Exklusive omstruktureringskostnader.
2) Justerat for valutaféréandringar samt forvérv.

Efterfragan 2009 var betydligt ldgre &n féregaende ar. Koncer-
nens omséattning minskade med 17%, efter justeringar fér valu-
taférandringar och férvarv. Samtliga produktomraden visade
en lagre forséljning med den stdrsta nedgangen inom produk-
terna fér byggnadsindustrin. Férséljningen fér Skogsprodukter
minskade vasentligt i volym pa viktiga marknader som
Ryssland, USA och Osteuropa.

Forfalloprofil upplaning

Husqvarna har garanterade
kreditfaciliteter pa 10 000 Mkr.
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Affarsomradets rorelseresultat férsémrades vasentligt, men
marginalen 1ag kvar pa en hog niva. Férsamringen av resultatet
berodde framst pa lagre férséljnings- och produktionsvolymer,
medan besparingar fran genomférda kostnadssénkande atgar-
der och férsvagningen av svenska kronan bidrog positivt. Den
storsta resultatnedgangen noterades fér produkterna fér
byggnadsindustrin, till féljd av en dramatiskt férsamrad efter-
fragan, och resultatet fér detta produktomrade var negativt.
Rérelseresultatet for Skogsprodukter forbattrades, framst till
foljd av rationaliseringar i tillverkningen av motorsagar och en
stor andel nya produkter.

Nyemission

For att stérka koncernens balansrékning tog styrelsen i februari
beslut om en nyemission som godkéndes av en extra bolags-
stdmma den 9 mars.

Befintliga aktiedgare hade foretradesratt att teckna en ny
A-aktie respektive B-aktie for varje tva befintliga A-respektive
B-aktier. Teckningskursen var 16 kr.

Den totala emissionsintékten uppgick till 3 059 Mkr och
2 988 Mkr efter transaktionskostnader. Nyemissionen fullteck-
nades och var slutférd i april.

Som en féljd av emissionen 6kade antalet A-aktier i Hus-
qvarna med 49 190 010 till 147 570 030 och antalet B-aktier
med 142 016 873 till 428 773 748. Det totala antalet aktier upp-
gar efter emissionen till 576 343 778 aktier. Handeln i de nya
aktierna bérjade den 8 april.

Ny organisation

En ny organisation annonserades i juli 2009 och var fullt
genomférd per den 1 januari 2010. Istéllet f6r de tidigare sex
affarssektorerna omfattar den nya organisationen fem affars-
enheter — Supply Chain, Produkter och Marknadsféring, For-
séljning i Europa och Asien/Stillahavsomradet, Férséljning i
Nord- och Latinamerika samt Produkter fér byggnadsindustrin
(se sid 5 och 15).

Ny rapporteringsstruktur
Inférandet av den nya organisationen omfattar dven en féréand-
ring av den externa finansiella rapporteringen fran och med
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férsta kvartalet 2010. | stéllet fér de tidigare affarsomradena

Konsumentprodukter och Professionella produkter kommer

den externa rapporteringen att omfatta:

e Skogs- och tradgardsprodukter, Europa och Asien/
Stillahavsomradet.

® Skogs- och tradgardsprodukter, Nord- och Latinamerika.

¢ Produkter for byggnadsindustrin.

Skogs- och tradgardsprodukterna omfattar fyra produkt-
kategorier - hjulburna, handhallna, bevattning samt tillbehor
och verktyg. Produkterna f6r byggnadsindustrin omfattar tva
produktkategorier — maskiner och diamantverktyg fér bygg-
nadsindustrin samt diamantverktyg fér stenindustrin. Histo-
riska finansiella siffror enligt den nya strukturen redovisas pa
sidorna 96-97.

Féréndringar inom koncernledningen

| samband med annonseringen av den nya organisationen i juli
utsags Martin Bertinchamp, tidigare chef for affarssektorn
Konsumentprodukter Ovriga varlden (massmarknadskanaler),
till chef fér Produkter och Marknadsféring. Hans Linnarson,
tidigare chef for affarssektorn Konsumentprodukter Ovriga
varlden (fackhandeln) samt Professionella produkter fér Park
och tréadgard, utsags till chef f6r Férsaljning, Europa och
Asien/Stillahavsomradet. Bo Andreasson, tidigare chef for
afférssektorn Skogsprodukter, utsags till chef fér koncernens
globala organisation fér produktutveckling.

Michael Jones anstélldes i november som chef for Forsalj-
ning i Nord- och Latinamerika. Han kom nérmast fran General
Electric dar han var General Manager, Cooking Products inom
vitvarudivisionen i Nordamerika. Han eftertradde Roger Leon
som utsags till global inképschef.

Thomas Andersson anstélldes i februari 2010 som chef for
Supply Chain. Han kom narmast fran Volvo Powertrain Sweden,
dér han var divisionschef. Volvo Powertrain Sweden ar AB Vol-
vos afférsenhet fér utveckling och tillverkning av motorer och
véxellador.

Boel Sundvall anstélldes i mars 2010 som chef fér koncern-
stab Information och Investerarrelationer. Hon kom nérmast
fran konsultfirman WG & Partners dar hon var partner. Hon
eftertradde Asa Stenquist som gétt i pension.

Professionella produkter
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Husqvarna-aktien

Husqvarnas aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 153 mkr
(770) fordelat pa 147 570 030 A-aktier (98 380 020) och

428 773 748 B-aktier (286 756 875). Okningen av antalet aktier
kan hénféras till nyemissionen. Varje A-aktie motsvarar en rost
och varje B-aktie motsvarar 1/10 dels rést. Samtliga aktier har
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Det finns
inga begrédnsningar i aktiernas dverlatbarhet, rostratt eller i
ratten att delta i arsstdmma. Det finns heller inga vasentliga
avtal som bolaget &r part i och som far verkan, dndras eller
upphor att galla om kontrollen éver bolaget féréndras till f6ljd
av ett offentligt uppképserbjudande.

Husqgvarna har heller ingen kédnnedom om avtal mellan
aktiedgare vilka kan begrénsa ratt att dverlata aktier. Vidare
finns det inga bestdmmelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller avtal mellan
bolag och styrelseledaméter eller anstéllda som féreskriver
ersattningar om dessa sager upp sig, sdgs upp utan skalig
grund eller om deras anstéllning upphér till f6ljd av ett offent-
ligt uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget férutom
vad som angivits i not 24.

Den 31 december 2009 var de stérsta aktiedgarna Investor AB,
med 28,9% (28,7) av rosterna och LE Lundberg-féretagen med
14,4% (13,1) av résterna. Fér mer information om Husqvarnas
aktiedgare, se sidan 99.

Aterkép av egna aktier

Arsstamman 2009 bemyndigade styrelsen att mot kontant
betalning férvarva B-aktier upp till hdgst 3% av det totala
antalet aktier i bolaget.

Forvary far ske pa NASDAQ OMX Stockholm i syfte att sékra
bolagets forpliktelser, inklusive sociala avgifter, med anledning
av koncernens langsiktiga incitamentsprogram fér 2007, 2008
och 2009.

Bolaget har mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som férvarvas for att sakra forpliktelser inom ramen fér
implementerade incitamentsprogram. Deltagare i pro-
grammen ska kunna erhalla hogst det antal aktier, som foljer
av villkoren fér programmen. Overlatelse av aktier under pro-
grammen kommer att ske kostnadsfritt.

Under 2009 gjordes inga aterkdp av egna aktier.

Husqvarna agde vid arets slut 2 723 128 (2 919 000) ater-
kopta egna B-aktier, motsvarande 0,47% (0,76) av det totala
antalet utestaende aktier.

Langsiktigt incitamentsprogram fér 2009

Arsstamman 2009 godkénde ett nytt prestationsbaserat lang-
siktigt incitamentsprogram baserat pa liknande parametrar
som programmet fér 2008 och 2007. Programmet omfattar
cirka 40 ledande befattningshavare som enligt villkor har for-
varvat B-aktier i Husqvarna till marknadspris.

Den anstallde ar beréttigad att férvarva Husqvarna B-aktier
motsvarande ett vérde av minst 20 000 kr och max 6% av hans
eller hennes arliga mallén (fast [6n plus rorlig 16n pa malniva).
For varje forvarvad B-aktie kommer bolaget att tilldela en
aktieratt samt resultatbaserade personaloptioner forutsatt att
lagsta malniva, utvecklingen av bolagets resultat per aktie
under perioden 2009-2011, uppnas. Varje aktieratt ger den

anstallde ratt att kostnadsfritt erhalla en B-aktie, tre ar efter
tilldelning férutsatt att séarskilda resultatkriterier r uppnadda.
Varje personaloption beréttigar innehavaren att férvarva en
B-aktie till ett pris motsvarande 48 kr. Optionerna far utnyttjas
tidigast tre ar och senast atta ar fran tidpunkten for tilldel-
ningen. Antalet personaloptioner som tilldelas &r beroende
av det antal B-aktier som den anstéllde férvérvat samt ut-
vecklingen av bolagets resultat per aktie under perioden
2009-2011.

Programmet omfattar maximalt 1 926 000 B-aktier. Vid fullt
utnyttjande av samtliga aktieratter och maximal tilldelning av
personaloptioner beréknas programmet fér 2009 omfatta
hogst 0,34% av aktiekapitalet.

Legala fragor

Husqgvarna &r involverat i olika tvister inom ramen f6r den
I6pande verksamheten. Pa basis av nu kdnda omstandig-
heter 4r bedéomningen att ingen av de tvister som koncernen
fér nérvarande ar inblandad i eller som nyligen har avgjorts,
har haft eller kommer att ha nagon betydande effekt pa
Husqvarnas finansiella stéllning eller [6nsamhet. En beskriv-
ning av aktuella juridiska drenden ldmnas i not 22.

Dom i mal om gasexplosion i Belgien

| en dom den 22 februari 2010 av en brottmalsdomstol i
Tournai, Belgien frikéndes Husqvarna fran samtliga anklagelser
om att ha bidragit till en gasexplosion pa koncernens fabriks-
omrade i Ghislenghien, Belgien.

Husqgvarna Belgien har tillsammans med 13 andra féretag,
myndigheter och privatpersoner varit atalade vid domstolen i
Tournai for att ha orsakat olyckan. Domstolsférhandlingarna
pagick mellan juni och november 2009.

Explosionen intraffade i juli 2004 och medférde 24 dédsfall
och 132 skadade samt orsakade omfattande materiella skador
pa Husqvarnas fabrik och angréansande byggnader. Explosio-
nen orsakades av ett brott pa en underjordisk industriell
gasledning.

Férlikning i mal om pastadda felaktiga uppgifter om motor-
effekten pa grésklippare

Husqgvarna har tillsammans med ett flertal andra parter den

1 mars 2010 traffat en forlikning i ett mal i en domstol i lllinois,
USA, avseende pastadda felaktiga angivelser av motorstyrkan
pa grésklippare. Mélet som pagatt sedan 2004 kommer dar-
med att avféras fran domstolen.

Ovriga parter r tillverkare eller férsiljare av gréasklippare
eller motorer for grésklippare. Férlikningen omfattar mer an
65 liknande eller parallella mal i samtliga 50 stater i USA.

Husqvarnas nettokostnad fér uppgoérelsen uppgar till cirka
50 Mkr (7 miljoner dollar) och kommer att belasta rérelseresul-
tatet forsta kvartalet 2010.

Forlikningen har traffats for att undvika en fortsatt utdragen
och kostsam rattsprocess med osakert resultat. Husqvarna vid-
haller att det inte finns nagon grund fér anklagelserna mot
bolaget.

Overenskommelsen om férlikning férutsitter godkénnande
av domstol i USA.




Miljéarbete
Under 2009 bedrev Husqvarna tillverkning vid 22 stérre
anlaggningar, varav tio i Europa, sex i USA, en i Brasilien, fyra i
Kina och en i Japan. Samtliga anldggningar har de miljétill-
stand som behdvs fér nuvarande verksamhet.

Las mer om koncernens miljéaktiviteter pa sidorna 114-120.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstallda under 2009 var 15 030
(15 720), varav 1 700 (2 075) i Sverige. Vid arets slut var det
totala antalet anstallda 15 334 (16 284).

Av det totala genomsnittligt antalet anstéllda under 2009
var 9 608 (9 999) man och 5 422 (5 721) var kvinnor. Léner och
ersattningar under 2009 uppgick till 3 998 Mkr (4 037), varav
763 mkr (838) i Sverige. Fér mer information se not 19.

Styrelsens fullstandiga férslag till arsstdmman 2010 Idmnas
i samband med kallelsen, som &r planerad att publiceras
23 mars 2010.

Utdelning fér 2009
Styrelsen féreslar en utdelning f6r 2009 pa 1 kr (0) per aktie,
motsvarande en total utdelning pa 574 Mkr (0).

Langsiktigt incitamentsprogram fér 2010

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett nytt presta-
tionsbaserat incitamentsprogram fér maximalt 50 ledande
befattningshavare. Programmet &r baserat pad samma principer
som programmet fér 2009 (LTI 2009) som beskrivs i not 19.

Aterkdp av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att
mot kontant betalning férvarva B-aktier upp till hégst 3% av
det totala antalet aktier mot kontant betalning. Férvarv far ske
pa Nasdag OMX Stockholm och i syfte att sékra bolagets for-
pliktelser, inklusive sociala avgifter, med anledning av bolagets
langsiktiga incitamentsprogram.

Antalet aktier som kan komma att 6verlatas under program-
men kan bli féremal for omrakning till fljd av fondemission,
split, féretradesemissioner och liknande atgarder enligt villko-
ren fér programmen.

Principer fér ersattning till koncernledningen

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2010 godkénner att nu gal-
lande principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor
fér Husqvarnas koncernledning, ska galla dven fér 2010.
Principerna géller ersattning och andra anstéllningsvillkor fér
VD och koncernchefen samt évriga medlemmar av koncern-
ledningen.

Principerna ska tillampas pa anstéllningsavtal som ingés
efter arsstdmman samt dven pa andringar i gallande anstall-
ningsavtal som gérs darefter. Ersattningar till koncernled-
ningen beslutas av styrelsen i Husqvarna baserat pa férslag
fran styrelsens ersattningsutskott.

Overgripande principer
De &vergripande principerna for erséttning till koncernledning
ska utga fran befattning, individuell prestation, koncernens
resultat och att ersdttningen ska vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till en
medlem av koncernledningen ska besta av fast |6n, rorlig 16n i
form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal,
langsiktiga incitament, pension och andra férmaner. Till detta
kommer villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag.
Husqvarna ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig
sammanlagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa “betalning
efter prestation”. Detta innebér att den rérliga ersattningen kan
utgdra en betydande andel av den sammanlagda ersattningen.

Fast 16n

Fast 16n ska utgdra grunden foér den totala ersattningen. Lénen
ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av det ansvar som arbetet innebar. Lénenivaerna
ska ses dver arligen for att sdkerstélla fortsatt konkurrenskraft
och for att rétt beléna prestation.

Rérlig I6n (kortsiktigt incitamentprogram, STI)

Medlemmar av koncernledningen ska utéver den fasta 16nen
vara beréattigade till STI. STI ska baseras pa det finansiella
resultatet for koncernen och/eller den affarsenhet som med-
lemmen av koncernledningen ansvarar fér. Dessutom kan pre-
stationsindikatorer anvéndas for att satta fokus pa fragor av
speciellt intresse for bolaget. Klart definierade mal for “target”
och “stretch”-nivaer for prestation ska anges i bérjan av varje
ar och avspegla av styrelsen godkanda planer.



STl ska vara beroende av befattningen och far uppga till
maximalt 50% av |6nen vid uppnaende av malnivan "target”
och maximalt 100% av |6nen vid uppnaende av “stretch”-niva,
som ocksa utgdr taket for STI. | USA &r normalt STI-andelen
hogre och far d& uppga till maximalt 100% vid uppnaende av
"target”-niva och maximalt 150% av I6nen vid uppnéende av
“stretch”-niva. Styrelsen beslutar om hela ramen om
50/100/150% ska utnyttjas eller om en lagre niva ska tillampas.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer pa arlig basis utvérdera om ett langsiktigt
incitamentsprogram (till exempel aktie eller aktiepris baserat)
ska féreslas arsstamman.

Pension och férsdkringar

Pensions och sjukférmaner ska utformas pa sa satt att de ater-
speglar regler och praxis i anstallningslandet och att vérdet av
férmanerna &r i niva med landets normer. Om méjligt ska pen-
sionsplaner vara avgiftsbestamda i enlighet med koncernens
pensionspolicy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahéllas i enlighet med den praxis
som galler i det land dér medlemmen av koncernledningen ar
anstalld. Dessa férmaner ska dock inte utgéra en vésentlig del
av den totala ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag

Medlemmar av koncernledningen ska erbjudas uppség-
ningstider och avgangsvederlag motsvarande praxis i det land
dér medlemmen &r anstélld. Medlem av koncernledningen ska
ha konkurrensférbud under uppsagningstiden. Baserat pa
omsténdigheterna i det enskilda fallet kan mot fortsatt ersatt-
ning ett konkurrensférbud tillampas aven efter uppsag-
ningstidens utgang. Ett sadant konkurrensférbud ska hogst
gélla for 24 manader efter uppségningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej férfallna ersattningar

De huvudsakliga villkoren for ers&ttning till koncernledningen i
de nuvarande anstéllningsavtalen framgar av not 24, med
hénvisningar.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna

Om sérskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa
riktlinjer. | hdndelse av en sadan avvikelse ska infér nésta ars-
stdmma informeras om skalen for detta.

Valberedningens férslag

Valberedningens férslag till arstdmman innebar foljande:

e Oféréandrat antal styrelseledaméter att véljas av stdmman (9).

e Omval av Lars Westerberg, Peggy Bruzelius, Borje Ekholm,
Tom Johnstone, Ulf Lundahl, Anders Moberg, Robert F.
Connolly och Magnus Yngen. Nyval av Ulla Litzén.

Gun Nilsson har avbéjt omval.

® Omval av PricewaterhouseCoopers fér perioden fram till och
med arsstamman 2014.

e Omval av Lars Westerberg som styrelsens ordférande och
ordférande pa arsstdamman.

e Oférandrade styrelsearvoden pa totalt 5 345 000 kr, varav
1 600 000 kr till styrelseordféranden och 460 000 kr vardera
till dvriga ledamé&ter som inte &r anstallda i Husqvarna.

e Viss del av styrelsearvodet ska utga i form av syntetiska
aktier.

e Oférandrade utskottsarvoden med 100 000 kr till ordférande
i ersattningsutskottet och 50 000 kr till respektive ledamot,
samt 175 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och
75 000 till respektive ledamot.

» Oféréndrade principer for tillséttning av valberedning infér
arsstdmman 2011.

Valberedningens fullstandiga férslag kommer att inga i kallel-
sen till arsstdmman och publiceras pa koncernens webbplats,
www.husqvarna.com.




Riskhantering

All affarsverksamhet medfér risker. Genom att skapa medvetenhet om de risker

som finns i verksamheten kan dessa begransas, kontrolleras och hanteras samtidigt
som affarsmojligheter kan tillvaratas i syfte att éka intjaningen.

Riskerna i Husqvarnas verksamhet kan i huvudsak delas in i
operationella risker relaterade till affarsverksamheten och
finansiella risker relaterade till finansieringen av verksamheten
och att en stor del av denna bedrivs utanfér Sverige.
Omvarldsrisker som kan paverka koncernen omfattar bland
annat féréndringar i lagstiftning och andra regelverk.

VD och koncernchef &r ansvarig fér den I6pande riskhante-
ringen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Ansvaret fér
den operationella riskhanteringen ligger pa funktionsansva-
riga. Inom koncernstab Juridik finns en central funktion fér
riskhantering som samordnar de férsékringsbara riskerna. Han-
tering av finansiella risker &r i huvudsak centraliserade till kon-
cernens finansavdelning.

Internrevisionsfunktionen har, utdver sitt uppdrag att saker-
stélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen, ansvaret att
genomfora en arlig kartldggning av koncernens kommersiella,
operativa och finansiella risker. Genom identifiering och utvérd-
ering av riskerna &r kartlaggningen ett stod i ledningens strate-
giska beslutsfattande. Kartldaggningen syftar ocksa till att skapa
en 6kad riskmedvetenhet i olika delar av organisationen, allt
fran operativa beslutsfattare till revisionsutskott och styrelsen.

Sarskilda riskhanteringsaktiviteter under 2009

* Projektet (Safety@work) i Nordamerika ledde till en minsk-
ning av arbetsskadorna med nastan 50%.

* Omfattande inspektioner utférdes vid alla stérre anlagg-
ningar avseende risken fér eventuella skador fran brand,
stormar och &versvémningar.

* For att fa ett enhetligt och anpassat skydd har ordalydel-
serna rérande forsakring och kraven pa téckning standardi-
serats i leverantdrsavtalen.

e Utvérdering och kartlaggning av riskerna i den finansiella
rapporteringen.

Kéanslighetsanalys

e En férandring av kostnaderna for I&ner och ersattningar
med 1% paverkar rorelseresultatet med cirka 40 Mkr (40).

e En férsvagning av den svenska kronan mot USD med 10
procentenheter paverkar rorelseresultatet negativt med
cirka =220 Mkr*, varav —265 Mkr avser negativa
transaktionseffekter och 45 Mkr avser positiva omrak-
ningsdifferenser.

e En férsvagning av den svenska kronan mot EUR med 10
procentenheter paverkar rorelseresultatet positivt med
cirka 260 Mkr*, varav 245 Mkr avser transaktionseffekter
och 15 Mkr avser omrékningsdifferenser.

* En ensidig férsvagning av den svenska kronan med 10 pro-
centenheter mot alla andra valutor, inklusive USD och EUR,

* Exklusive effekter av valutasakringar

Operationella risker

Husqgvarnas langsiktiga I6nsamhet &r bland annat beroende av
férmagan att framgangsrikt utveckla nya produkter och att
lansera och marknadsféra dessa. En flexibel och kostnadsef-
fektiv produktion och montering och en rationell hantering av
prisférandringar pa ravaror och komponenter ar ocksa viktiga
faktorer f6r [dGnsamheten.

Produktlivscyklerna blir kortare, vilket staller 6kade krav pa
produktutvecklingen. Manga av koncernens produkter tar lang
tid att utveckla fran idé till fardig produkt och det ar da viktigt
att férsta slutkundens verkliga behov for att sakerstélla efter-
fragan pa produkten. Fér att vara konkurrenskraftig maste pro-
dukterna infria eller helst dvertraffa slutkundernas, konsumen-
ternas och de professionella anvéandarnas, férvantningar. Det
ar ocksa viktigt att ligga i framkant avseende utveckling av
mera effektiva och miljévanliga produkter for att kunna diffe-
rentiera produktutbudet gentemot vara konkurrenter.

Véderférhallanden

Efterfragan pa koncernens produkter &r ocksa beroende av
vadret. Torrt vader kan minska efterfragan pa produkter som
grésklippare och traktorer, men 6ka efterfragan pé bevatt-
ningsprodukter. Efterfragan pa motorsagar 6kar normalt efter
stormar och under kalla vintrar.

Marknad och konkurrens

Husqvarna verkar pa konkurrensutsatta marknader som till
storsta delen &r relativt mogna, vilket innebér att den underlig-
gande efterfragan under normala ekonomiska férhallanden ar
relativt stabil. Priskonkurrensen ar hard fér i synnerhet lagre
specificerade konsumentprodukter fér massmarknaden.
Husqvarnas strategi ar baserad pa produktinnovation och
utnyttjandet av koncernens starka varumarken, vilket minskar
risken for priskonkurrens.

paverkar rorelseresultatet positivt med cirka 470 Mkr¥,
varav 335 Mkr avser transaktionseffekter och 135 Mkr
omrakningseffekter.

¢ En férandring av lanerantan med 1 procentenhet paverkar
nettoresultatet med cirka 40 Mkr baserat pa lan vid
utgangen av 2009.

* 10 procentenheters héjning eller sénkning av stalpriset
skulle paverka rérelseresultatet med cirka —/+220 Mkr.

* 10 procentenheters hdjning eller sénkning av aluminium-
priset skulle paverka rérelseresultatet med —/+60 Mkr.

* 10 procentenheters hdjning eller sénkning av priset pa
plast skulle paverka rérelseresultatet med —/+80 Mkr.




Genom sasongsvariationerna och vaderpaverkan kan efter-
fragan och priskonkurrensen kortsiktigt férandras eftersom det
kan uppsta ett 6ver- eller underutbud av produkter. Vid éver-
utbud kan priskonkurrensen leda till lagre priser pa produk-
terna. For att minimera riskerna for 6verproduktion har
Husqgvarna etablerat en flexibel produktionsstruktur med
férhallandevis laga fasta kostnader som med kort framférhall-
ning kan justeras till radande behov.

Kunder

Konsumentprodukterna fér massmarknaden saljs huvudsakli-
gen genom stdrre varuhuskedjor. Denna marknad &r mycket
konsoliderad i Nordamerika medan en konsolidering pagar i
Europa. Detta innebér att kunderna fér konsumentproduk-
terna blir farre och stdrre vilket medfért att deras férhandlings-
styrka 6kat. Samtidigt ger detta Husgvarna en méjlighet att
skapa Okad tillvaxt genom att produkter exponeras i flera
varuhus pa en bredare geografisk marknad. Konsolideringen
har medfért att beroendet av enskilda kunder inom konsu-
mentprodukter stigit och darmed &kat kundfordringar och
kreditrisker till dessa kunder.

Professionella produkter saljs framst via den lokala fack-
handeln eller direkt till slutkund, vilket innebar att dessa har en
lagre inkdpsvolym och var och en inte har nagon vasentlig
paverkan pa koncernen. Férsaljning genom fackhandeln &r
dyrare per sald enhet an f6rséljning genom till exempel
varuhuskedjor medan riskspridningen avseende kund- och
kreditrisker ar lagre och marginalerna &r hégre.

Produktion

Husqvarnas produktion utgérs till stor del av montering av
inképta komponenter och har en tillrécklig flexibilitet att méta
variationer i efterfragan beroende pé sdsongsvariationer och
vaderférhallanden. De handhalina produkterna, som motorsa-
gar och rojsagar, dar koncernen aven tillverkar motorerna, har
en hogre grad av egentillverkade komponenter.

Av koncernens totala kostnader ar cirka 22% fasta kostnader.
Den enskilt stérsta kostnadsposten &r inkdp av material och
komponenter. Husqvarna anvénder till stor del tillfalligt
anstallda i tillverkningen under hégsasong da kapacitetsutnytt-
jandet &r betydligt hégre dn under resten av aret.

Kostnadsstruktur 2009, koncernen

Risker relaterade till révaruprisrisker, material

och komponenter

Husqgvarnas verksamhet och resultat paverkas av féréandringar
av priser pa ravaror och komponenter. De viktigast ravarorna
ar stal, aluminium, och olika typer av plaster. Dessa priser kan
variera kraftigt under éret, beroende péa férandringar av
varldsmarknadspriser pa ramaterial eller underleverantérers
férmaga att leverera. Den totala arsférbrukningen av ravaror ar
beroende av produktionsvolymen och produktionsmixen.

Under 2009 kdpte Husqvarna komponenter och rématerial
for cirka 20 000 Mkr (18 300). Ravaruexponeringen inom inké-
pen var cirka 3 940 Mkr. Direkta inkdp av rdmaterial uppgick
till 1 610 Mkr och indirekta inkép uppgick till 2 330 Mkr.
Direkta ink&p av stal uppgick till 1 146 Mkr och indirekta inkép
av stal uppgick till 1 082 Mkr. Direkta inkép av aluminium upp-
gick till 7 Mkr och indirekta inkép uppgick till 590 Mkr. Direkta
inkép av plaster uppgick till 242 Mkr och indirekta inkép upp-
gick till 560 Mkr.

Husqvarna anvander normalt inte finansiella instrument for
att sakra ravarupriser vid inkop.

En vésentlig del av koncernens behov av material tillgodo-
ses av leverantérer som pa kort sikt ensamma técker koncer-
nens behov. Effekter av avbrott i leveranser varierar beroende
pa material och komponent. En leverantérs oférmaga att leve-
rera kan fa negativa féljder fér produktionen och leveranserna
av slutprodukter.

Husqvarnas inkdpsorganisationer arbetar nara leveranto-
rerna for att hantera materialférsérjningen och féljer upp leve-
rantdrernas finansiella stabilitet, kvalitetssystem och flexibilitet
i produktionen.

Férvarv

Husqvarna har gjort ett flertal férvéarv under de senaste aren.
Aven om koncernen historiskt visat en férméga att framgangs-
rikt integrera férvarv innebar integration av nya enheter alltid
risker. Forsaljningen kan paverkas negativt, kostnader for inte-
grationen kan bli hégre &n beréknat och synergivinsterna lagre
an férvantat.

Transaktionsexponering per valuta,

prognostiserade kommersiella fléden 2010

Mkr

EUR
CAD
RUB
PLN
GBP

Fasta kostnader, 22%

Rérliga kostnader, 78%

Ovriga valutor
uUsD
SEK

Fér mer information se not 2 pa sidan 59.

Transaktions-

Nettofléde exponering netto

2473
1017
598
385
365
1193
-2 667
-3 364

Sakringar
-2 266 207
-633 384
-390 208
-275 110
-265 100
-586 607
2035 -632

2 380 -984



Risker relaterade till omstruktureringar

Husqgvarna gor fér nérvarande ett antal féréndringar inom till-
verkningen och férsaljningsorganisationen och infér ocksa en
ny organisation. Struktur- och organisationsférandringar med-
for alltid risker att kostnader 6kar mer an férvéntat, att nyckel-
personal slutar eller att berdknade besparingar avviker bade
uppat och nedat i férhéllande till uppsatta mal.

Finansiella risker

Husqvarnas finansiella risker regleras via koncernens finanspo-
licy och kreditpolicy, vilka uppdateras och faststélls arligen av
Husqgvarnas styrelse. Hanteringen av dessa risker, som till stor
del sker genom anvéndandet av finansiella instrument, &r i
huvudsak centraliserade till koncernens finansavdelning, som
bedriver sin verksamhet inom faststallda riskmandat och limi-
ter. Lds mer om riskhantering, riskexponering samt redovis-
ningsprinciper i not 1 och 2.

Valutaexponering

Malet for Husqvarnas valutahantering &r att kortfristigt mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat och finansiella
stéllning till f6ljd av valutakursférandringar. Eftersom
Husqvarna séljer sina produkter i mer &n 100 lander exponeras
koncernen for effekter av férandringar av valutakurser. Dessa
féréndringar paverkar resultatet i koncernen bade nér utland-
ska dotterbolags resultatrékningar omréaknas till svenska kro-
nor, sa kallad omrakningsexponering, och nar produkter
exporteras och séljs i lander utanfér tillverkningslandet samt
inkép av material i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexpo-
nering.

Omrékningsexponeringen ar framst relaterad till resultat i
USD, EUR, PLN, RUB och GBP. Tack vare koncernens globala
struktur med tillverkning och férséljning i flera lander balanse-
ras valutaeffekterna till viss del.

Foérandringar i valutakurser paverkar ocksa koncernens eget
kapital. Skillnaden mellan de utlandska dotterbolagens till-
gangar och skulder i respektive utlandsk valuta paverkas av
valutakursférédndringar och ger upphov till en omrakningsdiffe-
rens som paverkar koncernens egna kapital. Vid arsskiftet var
de storsta utlandska nettotillgdngarna i USD och EUR. Las mer
om valutarisker i not 2.

Nettoomséttning och valutakurser

Nettoomsattning, Mkr 2009

13 689
7 938
1619
1138
1063

Valutasékring

Husqvarna anvénder valutaderivat for att sakra den beraknade
transaktionsexponeringen for de ndrmaste 0-12 manaderna.
Normalt sékras 75-100% av de fakturerade och berdknade
valutaflédena upp till 6 ménader, medan beréknade fléden for
6-12 manader sakras till mellan 50-75%. Vid utgangen av 2009
uppgick marknadsvardet pa koncernens valutasédkringar avse-
ende transaktionsexponeringar till -68 Mkr (-35).

Enligt koncernens finanspolicy sékras delar av de utléndska
nettotillgangarna genom upplaning i det lokala landets valuta
och genom anvéndandet av valutaderivat. Valutavinster res-
pektive forluster pa nettotillgangar och sakringar bokférs
direkt mot dvrigt totalresultat. Intdker och kostnader for sak-
ringar redovisas i koncernens finansnetto.

Under 2009 uppgick kostnaderna for sdkringar av utlandska
nettotillgangar till =18 Mkr (21).

Rénterisk

Den genomsnittliga rantan pa den externa uppléningen var
vid arsskiftet 3,2% (4,3). Réntebindningstiden uppgick till 2,2
ar (0,4). Med utgangspunkt fran lanevolym och bindningstider
vid arsskiftet skulle en férandring av réntenivan om en pro-
centenhet paverka koncernens resultat med —/+38 Mkr (80).
L&s mer om rénterisk i not 2.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Hus-
qvarnas kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende lan
férsvaras, uteblir eller férdyras.

Genom att hélla en jamn férfalloprofil for upplaningen samt
genom att undvika att den kortfristiga upplaningen Gverstiger
tillganglig likviditet kan finansieringsrisken minskas. Oaktat
sdsongsvariationer ska nettoupplaningen enligt finanspolicyn
vara langfristig. Koncernen har som mals&ttning att langfristiga
skulders genomsnittliga 16ptid inte ska understiga tva ar samt
ha en jamnt férdelad forfalloprofil. Hogst 3 000 Mkr av uppla-
ningen far i normalfallet ha kortare férfallotid 4n 12 manader.

Né&r Husqvarna bedémer sin finansieringsrisk justeras forfal-
loprofilen for tillgangliga icke utnyttjade garanterade kreditfa-
ciliteter. Utdver detta ar kassaflédets sdsongsvariationer en
viktig komponent i bedémningen av finansieringsrisken. Folj-
aktligen tar Husqvarna alltid i beaktan att likviditetsplane-

Valutakurs, kr
31 dec 2009 31 dec 2008

Genomsnittlig valutakurs, kr

2009

7,63 6,59 718 7,70
0,63 9,67 10,30 10,94
6,67 6,21 6,85 6,25
11,84 12,11 11,39 11,20
0,08 0,06 0,09

2008



ringen maste inkludera framtida sdsongssvangningar. Den
genomsnittliga tiden till forfall fér Husqvarnas finansiering var
3,2 ar (3,4) vid utgangen av 2009. L&s mer om finansierings-
risker i not 2.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker hanteras genom en standardiserad
kreditbedémning, aktiv kreditbevakning och rutiner fér upp-
féljning. Vidare bevakas fortldpande att erforderliga reserve-
ringar sker fér osakra kundfordringar. Stérre krediter godkéanns
arligen av Husqvarnas styrelse.

Koncernen anvander i viss utstrackning forsakringslésningar
fér att minska kreditrisken i en del av kundfordringarna i
Europa. Koncernens finansiella tillgangar ska frémst anvéndas
for att aterbetala lan. Placeringar av likvida medel ska ske i rén-
tebérande instrument med hog likviditet som utges av emit-
tenter med en kreditvardighet om minst A-, enligt Standard &
Poor’s eller liknande institut. L&s mer om kreditrisker i not 2.

Pensionsataganden

Husqvarna hade vid utgdngen av 2009 ataganden fér pensio-

ner och dvriga erséttningar efter avslutad anstallning om 2 964
Mkr (2 855). Koncernen férvaltar pensionstillgangar om cirka

1 540 Mkr (1 383) och vid utgangen av aret var 38% (41) av till-

gangarna placerade i aktier, 53% (53) i obligationer och 9% (6)

i likvida medel eller andra placeringar.

Forandringen av tillgdngarnas och skuldernas varde beror
framst pa hur aktie- och rantemarknaden utvecklas. Andrade
antaganden om den genomsnittliga livslangden och férvéntad
|6nedkning ar exempel pa andra faktorer som péverkar pen-
sionsatagandena. Kostnaderna i resultatrékningen fér pensio-
ner och &vriga ovan namnda erséttningar uppgick fér 2009 till
232 Mkr (210). Under aret betalades 65 Mkr (88) in till koncer-
nens pensionsstiftelser.

For att ha en bra kontroll och en kostnadseffektiv forvaltning
av koncernens pensionsataganden ar hanteringen centralise-
rad till koncernens finansavdelning som féljer den pensionspo-
licy som antagits av Husqvarnas styrelse. Lds mer om pensio-
nerinot 19.

Ramaterialinkdp

Mkr

Stal
Plaster
Aluminium

Ovriga rdmaterial

Totalt

Andringar i lagstiftning

Husqgvarnas produkter omfattas av internationella och lokala
regelverk rérande miljdpaverkan och andra effekter som upp-
star vid anvdndning och atervinning av produkterna, till exem-
pel avgasutslépp, buller och sakerhet.

Husqvarnas produkter har successivt forbattrats i dessa
avseenden. Koncernen &r den stdrsta aktoren pa marknaden
med lang erfarenhet inom till exempel utveckling av tvatakts-
motorer och bedéms ha tillréckliga resurser inom produktut-
veckling fér att mota framtida skarpta krav. Den ndrmaste
framtidens krav inom ovan ndmnda omraden &r kdnda och for-
utsatt att dessa inte férandras markant bedéms nuvarande
produkter samt pagdende produktutveckling vara tillrackligt
for att méta dessa krav.

Produktansvar

| enlighet med lagstiftning i manga lander kan Husqvarna
under vissa omstandigheter tvingas att aterkalla produkter.
Nya och mer restriktiva regler kan komma att inféras i detta
avseende i framtiden.

Husqvarna ar ocksa utsatt for produktansvarskrav i fall da
Husqgvarnas produkter péstas ha orsakat skador pa person och
egendom. Husqvarna &r férsakrat mot sadana krav, dels genom
forsékringar i férsakringsdotterbolag, sa kallad captives, dels
hos externa férsakringsgivare. Det finns dock inga garantier for
att detta forsakringsskydd ar tillampligt i enskilda fall eller till-
rackligt, eller att krav pa produktansvar inte kan ha en patag-
ligt negativ inverkan pa Husqgvarnas resultat och finansiella
stéllning.

Husqgvarna har en produktsdkerhetskommitté som bestar av
representanter fran den operativa verksamheten samt fran
koncernstab Juridik, inklusive Risk Management. Kommittén
har ansvar for att sakerstalla att produktsékerhet &r en integre-
rad del av design, produktion och distribution for alla koncer-
nens produkter.

Kostnadsstruktur
2009

% av omsattning

Kostnad salda varor:

Komponenter 47,2
Ramaterial 11,6
Fabriks-OH, FoU, verktyg 10,9
Direkt |6n 3,9
Ovrigt 1,0
Totalt 74,6
Bruttomarginal 25,4
Forsaljningskostnader 16,3
Administrationskostnader 4,5
Ovrigt 0,0
Rérelsemarginal 4,6



Koncernens Resultatrakning

Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 3,4 34 074 32 342
Kostnad for salda varor -25423 —22 965
Bruttoresultat 8 651 9 377
Forséljningskostnader -5547 -5496
Administrationskostnader -1 541 -1474
Ovriga rorelseintikter 5 5 4
Ovriga rérelsekostnader 6 -8 -48
Andel av intressebolags resultat 0 -2
Rérelseresultat 1560 2 361
Finansiella intakter 8 36 122
Finansiella kostnader 8 -502 -716
Finansiella poster, netto -466 -594
Resultat efter finansiella poster 1094 1767
Skatt 9 191 —479
Periodens resultat 903 1288

Periodens resultat hanférligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 899 1278
Minoritetsintressen 4 10
903 1288

Resultat per aktie

Fore utspadning, kr 1,64 2,81

Efter utspadning, kr 1,64 2,81
Genomsnittligt antal aktier

Fére utspadning, miljoner 17 548,6 4543

Efter utspadning, miljoner 548,8 4545

Koncernens Totalresultat

Mkr Not 2009 2008
Periodens resultat 903 1288
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:

Kursdifferens vid omrékning av utlandska dotterbolag -581 1038
Tillgangar tillgéngliga for férsaljning 0 3
Kassaflédessakring —1 16
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 16 -582 1057
Totalresultat fér perioden 321 2345
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 316 2331

Minoritetsintressen 5 14




Koncernens Balansrakning

31 dec 31 dec
Mkr Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7,11 4 375 5035
Goodwill 10 6461 6788
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 10 4411 4789
Andelar i intressebolag 26 6 7
Derivatinstrument 2 7 0
Uppskjutna skattefordringar 9 756 928
Finansiella anlaggningstillgangar 12 173 187
Summa anldggningstillgangar 16 189 17 734
Omsaéttningstillgangar
Varulager 13 6706 8 556
Kundfordringar 2 3385 4184
Derivatinstrument 2 160 907
Skattefordringar 671 577
Ovriga omséttningstillgdngar 14 540 551
Ovriga kortfristiga placeringar 2 245 0
Kassa och bank 2 2333 1828
Summa omséttningstillgangar 14 040 16 603
Summa tillgangar 30 229 34 337
Stallda sédkerheter 15 45 49
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 17 1153 770
Ovrigt tillskjutet kapital 2 605 —
Ovriga reserver 16 479 1062
Balanserade vinstmedel 7 845 6 940
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12 082 8772
Minoritetsintressen 44 43
Summa eget kapital 12 126 8 815
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 2 7934 10 694
Uppskjutna skatteskulder 9 1870 1829
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 1116 1170
Derivat 2 17 0
Ovriga avsittningar 20 740 686
Summa langfristiga skulder 11 677 14 379
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 2854 3280
Skatteskulder 594 367
Ovriga skulder 21 1494 1474
Kortfristig upplaning 2 661 3159
Derivatinstrument 2 482 2434
Ovriga avsittningar 20 341 429
Summa kortfristiga skulder 6 426 11 143
Summa eget kapital och skulder 30 229 34 337

Ansvarsforbindelser 22 54 24




Koncernens Kassaflodesanalys

Mkr Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1094 1767
Arets avskrivningar 1325 1163
Omstruktureringsreserv 213 264
Realisationsforluster/nedskrivningar 189 40
Férandring av upplupen och férutbetald rénta -39 12
Betald skatt -33 -543
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

exklusive féréndring av rérelsekapitalet 2749 2703
Féréndring av rérelsekapital

Férandring av varulager 1678 260
Forandring av kundfordringar 694 196
Forandring av leverantorsskulder -345 114
Féréndring av dvrigt rérelsekapital -130 -129
Kassafléde fran rérelsekapitalet 1897 441
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 646 3144
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter 23 -43 -845
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 30
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 1 -667 -909
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror 10 247 -254
Ovrigt 5 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -952 -1976
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 3694 1168
Finansieringsverksamheten

Féréndring av kortfristiga placeringar -243 0
Férandring av kortfristiga lan -2 813 -7 608
Amortering av langfristiga lan -4 870 —
Nya langfristiga lan 1671 7783
Utdelning till aktiedgare i moderbolaget 0 -862
Nyemission 2988 —
Aterkop av aktier 0 -48
Utdelning till minoriteten -4 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 271 -746
Arets kassafléde 423 422
Kassa och bank vid arets borjan 1828 1216
Valutakursdifferenser i kassa och bank 82 190
Kassa och bank vid arets slut 2333 1828



Koncernens Forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Ovriga

tillskjutet reserver Balanserade Minoritets- Summa
Mkr Aktiekapital kapital (Not 16)  vinstmedel Totalt intresse eget kapital
Ingaende balans 2008-01-01 770 0 9 6 570 7 349 40 7 389
Totalresultat fér perioden 1053 1278 2331 14 2345
Aktierelaterad ersattning 2 2 2
Aterkép av aktier -48 -48 -48
Utdelning 2,25 kr per aktie -862 -862 -1 -873
Utgaende balans 2008-12-31 770 0 1062 6 940 8772 43 8 815
Totalresultat fér perioden -583 899 316 5 321
Aktierelaterad ersattning 6 6 6
Nyemission 383 2 605 2988 2988
Utdelning 0 -4 -4
Utgaende balans 2009-12-31 1153 2 605 479 7 845 12 082 44 12 126




Moderbolaget

I moderbolaget Husqvarna AB (org nr 556000-5331) ingér
utveckling, tillverkning och marknadsféring av motordrivna
produkter fér skogs- och tradgardsbruk samt huvudkontorets
funktioner inklusive Finans, Juridik, Personal och Kommu-
nikation.

Nettoomsattningen i moderbolaget, Husqvarna AB, upp-
gick 2009 till 8 694 Mkr (10 011), varav 6 553 Mkr (7 569)
utgjorde férséljning till koncernbolag och 2 141 Mkr (2 442)
forsaljning till externa kunder. Resultatet efter finansiella
poster 2009 uppgick till 2 933 Mkr (6 312). Det hégre resultatet
2008 hanfér sig framst till kapitalvinster relaterade till for-
andringar i koncernens struktur. Efter bokslutsdispositioner

om 3 Mkr (61) och skatter om -238 Mkr (-290), uppgick arets
nettoresultat till 2 698 Mkr (6 083). Investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar under aret uppgick till
290 Mkr (596). Kassa och bank uppgick vid arets slut till 1 262
Mkr (682).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till
16 753 Mkr (12 042).

Koncernbidrag fér 2009 uppgick till =908 Mkr (-1 174) och &r
redovisade under fria reserver.

For information om anstéllda, 16ner och ersattningar,
se not 19.

Forinformation om innehav av aktier och andelar, se not 26.

Moderbolagets Resultatrakning

Mkr Not 2009 2008
Nettoomséttning 3 8 694 10 011
Kostnad for sélda varor -7 024 -7 281
Bruttoresultat 1670 2730
Forséljningskostnader -846 -861
Administrationskostnader -379 -336
Ovriga rérelseintakter 5 7 5025
Ovriga rorelsekostnader 6 -3 -19
Rorelseresultat 449 6 539
Finansiella intadkter 8 2 896 1283
Finansiella kostnader 8 -412 -1510
Resultat efter finansiella poster 2933 6312
Bokslutsdispositioner 18 3 61
Resultat fore skatt 2936 6 373
Skatt 9 -238 -290
Nettoresultat 2 698 6 083



Moderbolagets Balansrakning

Mkr Not 31 dec 2009 31 dec 2008

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 552 591
Materiella anldggningstillgangar i 510 502
Finansiella anlédggningstillgangar 12 30031 29 731
Summa anlédggningstillgangar 31093 30 824
Omsattningstillgangar
Varulager m m 13 1238 1299
Fordringar
Fordringar hos koncernféretag 1753 2392
Kundfordringar 280 347
Uppskjuten skattefordran 42 86
Skattefordran 77 173
Derivatinstrument 302 948
Ovriga fordringar 69 83
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 69 27
2592 4 056
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 1262 682
Summa omséttningstillgangar 5 092 6 037
Summa tillgangar 36 185 36 861
Stillda sékerheter 15 — —

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 1153 770
Reservfond 18 18
Uppskrivningsfond 4 4
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -14 -88
Overkursfond 2 605

Balanserad vinst 11464 6047
Nettoresultat 2 698 6083
Summa eget kapital 17 928 12 834
Obeskattade reserver 18 901 902
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 35 34
Ovriga avséttningar 20 98 74
Summa avséattningar 133 108

Réantebarande skulder

Skulder till koncernféretag 6422 4 665
Langfristiga lan 7 383 10 287
Kortfristiga lan 450 2 599
Summa réntebérande skulder 14 255 17 551
Rérelseskulder

Skulder till koncernféretag 1558 1810
Leverantorsskulder 514 532
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 21 365 378
Derivatinstrument 531 2746
Summa rérelseskulder 2 968 5466
Summa eget kapital och skulder 36 185 36 861

Ansvarsférbindelser 22 383 160




Moderbolagets Kassaflodesanalys

Mkr 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2933 6312
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstaende resultat 285 245
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1M -28
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust 1 -5003
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rérelsekapital 3330 1526
Betald skatt 141 -254
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 3471 1272
Forandring av varulager 117 27
Foréandring av kundfordringar 78 19
Foréandringar av koncernfordringar 2618 18 631
Foréandring av 6vriga omsattningstillgangar 619 -809
Foréndring av rérelseskulder och avsattningar -2 239 2 451
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 664 21591
Forvarv av verksamheter -46 0
Forsaljning av anldggningstillgangar 4 1
Forandring av aktier och andelar -533 -19 919
Maskiner, byggnader, mark och pagaende nyanldggningar m m -139 -138
Immateriella anlaggningstillgangar 151 —457
Kassafléde fran investeringsverksamheten -865 -20 513
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 3799 1078
Foréndring av kortfristiga lan -2 149 -7 226
Foréandring av langfristiga lan -2 904 7739
Foérandring av kortfristiga placeringar 0 199
Aterkop av aktier 0 -48
Nyemission 2988 —
Utbetald utdelning till aktiedgare 0 -862
Betalade koncernbidrag -1 154 -356
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 219 -554
Arets kassafléde 580 524
Kassa och bank vid arets borjan 682 158
Kassa och bank vid arets slut 1262 682



Moderbolagets Forandring i eget kapital

Aktie- Bundna Fond fér  Overkurs- Balanserat
Mkr kapital reserver verkligt varde fond resultat Totalt
Ingaende balans 2008-01-01 770 22 -63 — 7 801 8530
Koncernbidrag -1174 1174
Skatteeffekt pa koncernbidrag 329 329
Utdelning till aktiedgare -862 -862
Aterkdp av egna aktier -48 -48
Omvérdering av finansiella tillgangar for férséljning 3 3
Forandring i sékringsreserv -28 -28
Aktierelaterad ersattning 1 1
Nettoresultat 6083 6083
Utgaende balans 2008-12-31 770 22 -88 — 12 130 12 834
Koncernbidrag -908 -908
Skatteeffekt pa koncernbidrag 239 239
Nyemssion 383 2 605 2988
Omvérdering av finansiella tillgangar for férsaljning 0 0
Forandring i sékringsreserv 74 74
Aktierelaterad ersattning 3 3
Nettoresultat 2 698 2 698

Utgaende balans 2009-12-31 1153 22 -14 2 605 14 162 17 928
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IN[OJII Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder fér upprattande av redovisningen
Koncernens finansiella rapporter uppréttas med tillampning av
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de
antagits av EU. | enlighet med IFRS tilldmpar enheterna inom
Husqgvarna enhetliga IFRS-regler, vilka beskrivs i Husqvarnas
redovisningsmanual. Nedanstaende standarder har genomga-
ende tillampats fér samtliga ar som arsredovisningen omfattar.
Vissa ytterligare tillaggsupplysningar ldmnas i enlighet med
Rédet for finansiell rapporterings standard RFR 1.2.
Moderbolagets finansiella rékenskaper upprattas i enlighet
med den svenska arsredovisningslagen och Radet fér finan-
siell rapporterings standard RFR 2.2.

Principer fér upprattande av koncernredovisning
Husqvarna tillampar férvérvsmetoden vid redovisning av for-
vérv av dotterbolag som inte star under gemensam kontroll.
Vid faststéllandet av vilket vérde férvarvet har fér koncernen
vérderas dotterbolagets tillgangar, skulder och ansvarsférbin-
delser till verkligt vérde pa férvarvsdagen. Om kostnaden fér
féretagsférvarvet dverstiger det verkliga véardet pa de identi-
fierbara forvéarvade tillgangarna, skulderna och ansvars-
férbindelserna redovisas det 6verskjutande beloppet som
goodwill. Om det verkliga vardet pa de férvéarvade nettotill-
gangarna Overstiger kostnaden for féretagsforvarvet gor
Husqgvarna en ny prévning av de férvarvade tillgdngarna och
vad de ska varderas till. Eventuellt dverskott som kvarstar
efter denna prévning redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. | koncernens resultatrdkning ingar resultatrékningarna
fér moderbolaget och de direkt och indirekt dgda dotterbola-
gen efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner samt av oreali-
serade koncerninterna vinster i lager, och
® avskrivning av férvarvade dvervarden.

Definition av koncernbolag
De finansiella rédkenskaperna omfattar Husqvarna AB och
samtliga bolag dér moderbolaget har ratt att utforma bola-
gets finansiella och operativa strategier, vilket normalt inne-
bér att moderbolaget dger mer 8n 50% av rostetalet for
samtliga aktier och andelar.
Foljande galler for férvérv av bolag dar inget bestdmmande
inflytande féreligger samt fér avyttringar av bolag:
¢ Bolag som férvarvas under aret medtages i koncernens
resultatrékning fran och med det datum da Husqvarna
erhaller kontroll.
® Bolag som avyttras under aret ingar i koncernens
resultatrékning fram till dess att kontrollen upphér.

Inga bolag har avyttrats under aret.

Transaktioner med minoritetsintressen hanteras som trans-
aktioner med externa parter till koncernen. Avyttringar till
minoritetsintressen resulterar i vinst eller férlust i resultatrak-
ningen. Férvarv av minoritetsintressen resulterar i goodwill,
som motsvarar skillnaden mellan betald képeskilling och for-
vérvad del av nettotillgdngarnas redovisade vérde i dotterbo-
laget.

I slutet av ar 2009 bestod koncernen av 147 operativa
enheter och 116 bolag.

Intressebolag

Alla bolag dér Husqvarna har betydande inflytande, men som
inte kontrolleras av koncernen, i allménhet sddana bolag dar
koncernen dger mellan 20% och 50% av réstetalet, betraktas
som intressebolag. Investeringar i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Husqgvarnas andel av intresse-
bolagets resultat efter skatt redovisas i Husqvarnas resultat-
rékning. Husqvarna redovisar sina investeringar i intressebo-
lag som rérelsebetingade varfér resultatet ingar i rérelse-
resultatet. Investeringar i intressebolag upptas initialt till
anskaffningskostnad och dérefter 6kat eller minskat med
Husqgvarnas andel i intressebolagets resultat efter forvérvs-
dagen. Om Husqgvarnas andel av férlusten i ett intressebolag
motsvarar eller dverstiger andelen i intressebolaget redovisas
ytterligare férluster i koncernredovisningen endast i den man
koncernen har ataganden for intressebolaget eller gjort utbe-
talningar for intressebolagets rékning. Eventuell vinst eller
férlust vid transaktioner med intressebolag redovisas i férhal-
lande till koncernens andel i intressebolaget.

Transaktioner med nérstaende
Alla transaktioner med nérstaende sker till marknadspriser.

Valutaomrékning
Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell
valuta till transaktionsdagens kurs.

De finansiella rékenskaperna ar upprattade i svenska
kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta och
Husqvarna-koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrékningarna i utlandska dotterbolag har omraknats
till svenska kronor till balansdagens kurs. Resultatrakningarna
har omraknats till arets genomsnittskurs. Valutakurs-
differenser som uppkommer i samband med omréakning av
investeringar i utldndska dotterbolag samt lan och andra valu-
tainstrument designerade som sékringar f6r sadana investe-
ringar redovisas i eget kapital. Vid férséljning av en utlandsk
verksamhet redovisas valutakursdifferenser, som tidigare forts
till eget kapital, i resultatrékningen som en del av vinst eller
forlust vid férséljningen.

Goodwill och justeringar till verkligt vérde som uppstar vid
férvarv av ett utlandskt bolag behandlas som tillgangar och
skulder i det utldndska bolaget och omraknas till balansda-
gens kurs.

Rapportering per segment

Husqgvarnas segment (affarsomraden) baseras pa de olika
affarsmodellerna for koncernens slutkunder, konsumenter och
professionella anvandare. Dessa utgér grunden for koncer-
nens interna rapporteringsstruktur som Husqvarnas koncern-
chef (Husqvarnas hogste verkstallande beslutsfattare) anvan-
der for att utvardera affarsomradenas presentation samt for
att besluta om resursallokering till segmenten.

Segmenten ansvarar for rérelseresultat och de nettotill-
géngar som anvands i deras verksamheter, medan finansnetto
och skatter liksom nettoupplaning och eget kapital inte
rapporteras per segment. Rorelseresultat och nettotillgdngar
fér segmenten konsolideras enligt samma principer som for
koncernen totalt. Segmenten utgérs av separata bolag och
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divisioner inom bolag med flera segment, déar viss allokering
sker av kostnader och nettotillgangar. Rérelsekostnader som
inte ingar i segmenten redovisas under koncerngemensamma
kostnader och omfattar frémst kostnader fér Husqvarnas
centrala staber.

Forséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
villkor och till marknadspriser.

Husqgvarna kommer att dndra sin segmentsrapportering
1 januari 2010 till féljd av bolagets nya organisation. Fér mer
information, se sidan 15.

Intéktsredovisning
Forsaljningsintékter redovisas med avdrag f6r mervardes-
skatt, sarskilda varuskatter, returer och rabatter. Intakter
genereras nastan uteslutande fran forséljning av fardiga
produkter. Forsaljningsintakter redovisas nar de vasentliga
riskerna och férmanerna som medféljer &ganderatten till
varan 6vergatt till képaren och nar koncernen inte ldngre &r
i besittning av eller har kontroll dver varan och intdkten kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebaér att intdkterna
redovisas nér varan stéllts till kundens férfogande i enlighet
med Sverenskomna leveransvillkor. Intakter fran utférda tjans-
ter redovisas nar tjansterna har utforts. Detta kan exempelvis
gélla reparationer av produkter.

Rénteintakter intdktsredovisas férdelat éver [6ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Statliga st6d

Med statliga stéd avses ekonomiska bidrag fran stater, myn-
digheter och liknande lokala, nationella eller internationella
organ. Dessa redovisas nar det féreligger rimlig sékerhet att
Husqvarna kommer att uppfylla de villkor som &r férbundna
med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Statliga
stdd hénforliga till tillgdngar redovisas i balansrakningen som
férutbetalda intdkter och intéktsfors dver tillgangens nyttjan-
deperiod. Statliga stéd hanférliga till kostnader redovisas i
resultatrékningen genom att motsvarande kostnader minskas.

Lanekostnader
Lanekostnader direkt hanférbara till anskaffning, uppférande
eller tillverkning av en sa kallad kvalificerad tillgang aktiveras.
En kvalificerad tillgang &r en tillgang vars fardigstallande for
bruk eller férsaljning tar véasentlig tid.

Ovriga lanekostnader kostnadsférs under den period som
de hanfor sig till.

Skatter

Skatter innefattar aktuella och uppskjutna skatter med
tillampning av den sa kallade balansrakningsmetoden. Detta
innebér att uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
redovisas som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
redovisade vérde i balansrdkningen och det skatteméssiga
vardet. Uppskjutna skatter berdknas enligt beslutade, eller i
allt vésentligt beslutade skattesatser. Husqvarna-koncernens
skattekostnader paverkas av de bokslutsdispositioner och
andra skattemassiga dispositioner som gérs i de enskilda kon-
cernbolagen. Hartill kommer utnyttjandet av tidigare upp-
komna eller i férvérvade bolag ingadende skattemassiga
underskott. Detta galler fér savél svenska som utlandska

koncernbolag. Uppskjutna skattefordringar pa underskotts-
avdrag och temporéra skillnader aktiveras i den man det &r
sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Upp-
skjuten skatt aktiveras inte pa temporara skillnader som
uppkommer i samband med investeringar i dotterbolag eller
intressebolag da féretaget kontrollerar aterféringen av den
temporara skillnaden samt att det inte &r troligt att nagon
aterféring kommer att ske inom 6verskadlig tid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
nar de &ar hanforliga till samma skattemyndighet och néar ett
bolag eller en grupp av bolag, genom till exempel koncern-
bidrag, har en legal ratt att kvitta skattefordringar och skatte-
skulder.

Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Finansiella tillgdngar och skulder i utléndska valutor varderas
till balansdagens vaxelkurser. Kursdifferenser som uppstar
redovisas i resultatrakningen, férutom nar de utgor sakringar
av nettoinvesteringar, da den effektiva delen redovisas i
ovrigt totalresultat.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som immateriell anlaggningstillgdng med
obegrénsad nyttjandetid till anskaffningsvérde med avdrag
fér ackumulerade nedskrivningar.

Goodwillvérdet f6ljs fortlpande. Behovet av nedskrivning
prévas en gang per ar, eller oftare om nagon omstandighet
indikerar att tillgdngens vérde kan ha minskat. Goodwill fér-
delas pa de kassagenererande enheter som férvéntas dra for-
del av férvarvet.

Varumérken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Samtliga
varumarken som bedéms ha en begransad nyttjandeperiod
skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vilken uppskattas till
tio &r. Varuméarket GARDENA redovisas som en immateriell
anlaggningstillgdng med obegransad nyttjandeperiod. Inga
andra varumarken bedéms ha obegrénsad livslangd.

Kostnader fér produktutveckling

Husqvarna aktiverar vissa utvecklingskostnader fér nya pro-
dukter under férutsattning att sannolikheten fér framtida eko-
nomisk nytta och ekonomisk livslangd bedéms som hég. En
immateriell tillgang redovisas endast i den man produkten
kan séljas pa marknaden och resurser finns for att fullfélja
utvecklingen. Endast de kostnader som &r direkt hanférliga till
utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av dver nyttjandeperioden, som
bedéms vara mellan tre och fem ar. Vardet pa tillgangarna
prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller
oftare om det finns indikationer pa att den immateriella till-
géngen kan ha minskat i vérde.

Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgdngar omfattar patent, licenser,
mjukvara, kundrelationer och andra réttigheter. Dessa till-
gangar redovisas till anskaffningsvérde och skrivs av linjart
under sin uppskattade nyttjandeperiod. Mjukvara bedéms ha
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en nyttjandeperiod om 3-6 ar. Patent, som framst uppkommit
i samband med férvary, bedéms ha en nyttjandeperiod om
10 till 13 &r. Husqgvarna har aktiverat kundrelationer med en
bedémd nyttjandeperiod om 5-12 ar.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till historiskt
anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
justerade for eventuella nedskrivningar. Historiskt anskaff-
ningsvarde omfattar kostnader som &r direkt hanforbara till
férvarvet av tillgangen. Fér kvalificerade tillgangar aktiveras
aven lanekostnader under produktion eller uppférande och
inkluderas i anskaffningsvéardet. Kostnader som uppstar efter
férvarvet inkluderas i det redovisade vérdet pa tillgdngen
endast i den man det &r troligt att koncernen far vésentliga
framtida ekonomiska férdelar av tillgdngen. Ovriga reparatio-
ner och underhall belastar resultatrékningen nér kostnaden
uppstar. Mark ar inte féremal fér avskrivning, eftersom den
beddms ha oandlig ekonomisk livslangd, men i évrigt grundar
sig avskrivningar pa féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-40 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 3-15ar
Ovrig utrustning 3-10 ar

Vid varje bokslut gér koncernen en bedémning dver om
det finns indikationer pa att nagon anldggningstillgang kan ha
minskat i varde.

Nedskrivning av tillgadngar med lang nyttjandeperiod
Om det finns indikationer pa att en tillgang har minskat i
vérde faststaller koncernen tillgdngens atervinningsvarde.
Med atervinningsvarde avses det hégsta av en tillgangs net-
toférsaljningsvarde, med avdrag for forsaljningskostnader,
och dess nyttjandevarde. Tillgangen skrivs ned med det
belopp till vilket tillgdngens redovisade varde Gverstiger ater-
vinningsvérdet. Diskonteringsrantorna speglar kapitalkostna-
den och andra finansiella parametrar i det land eller den
region dar tillgangen nyttjas. For att kunna faststélla nedskriv-
ningsbehovet grupperas tillgangarna i kassagenererande
enheter, som ar den minsta grupp av tillgangar som ger upp-
hov till positiva kassafléden som i allt vésentligt &r oberoende
av kassaflédet fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
Koncernens kassagenererande enheter &r Konsumentproduk-
ter Nordamerika, Konsumentprodukter i Ovriga vérlden — fack-
handeln, Konsumentprodukter i Ovriga vérlden — massmark-
naden, Park och tréddgard, Skog samt Byggnadsindustrin.

Klassificering av finansiella tillgangar

Husqvarna delar in finansiella tillgangar i féljande kategorier:
finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrékningen,
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar
som kan séljas. Syftet med férvérvet av investeringen ligger
till grund for klassificeringen. Klassificeringen gérs av fore-
tagsledningen vid férsta redovisningstillfallet och omprévas
regelbundet vid varje balansdag.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde

via resultatrdkningen

Denna kategori delas in i tva underkategorier: finansiella till-
gangar som innehas foér handel och finansiella tillgangar véar-
derade till verkligt varde via resultatrakningen och klassifice-

ras som sadana vid forvérvstillfallet. En finansiell tillgang férs
till denna kategori om den férvérvats med huvudsyfte att sél-
jas pa kort sikt eller klassificerats som sadan av féretagsled-
ningen vid forvarvstillfallet. Aven derivat klassificeras som att
de innehas for handel, forutsatt att de inte definieras som sak-
ringar. Dessa redovisas som derivat i balansrékningen. Till-
gangar som faller inom denna kategori klassificeras som
omsattningstillgangar om de innehas fér handel eller férvan-
tas bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte betecknas som derivat och som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar och som inte noteras pa en aktiv
marknad. De redovisas som omséttningstillgangar med
undantag fér fordringar med forfallodag senare &n 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gangar. Lanefordringar och kundfordringar inkluderas i kund-
fordringar i balansrékningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar sadana tillgangar som
inte &r derivat och dér tillgdngarna klassificeras i denna kate-
gori eller inte klassificeras i nagon av de évriga kategorierna.
Tillgdngarna inkluderas i anlaggningstillgangar som finansiella
tillgangar om inte koncernledningen avser att avyttra investe-
ringen inom 12 manader fran balansdagen.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgangar
Lépande férvary och avyttringar av investeringar (finansiella
tillgdngar) redovisas per transaktionsdagen, det vill séga det
datum da koncernen ingar ett forvarvs- eller forséljningsata-
gande. Férutom i de fall da vardering till verkligt varde sker
via resultatrakningen upptas investeringar i finansiella till-
gangar vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde plus
transaktionskostnader. En investering tas bort fran balansrék-
ningen nér ratten att erhalla kassafléden fran tillgangen har
upphort eller dverférts och samtliga risker och férdelar som &r
férknippande med dgandet har éverforts fran koncernen.
Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar som kan séljas
och finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resul-
tatrékningen sker till verkligt vérde. Lanefordringar och kund-
fordringar som haélls till férfall redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde enligt effektivrantemetoden, justerat med
nedskrivningar. Realiserade och orealiserade vinster och fér-
luster, som uppkommer pa grund av féréndringar i verkligt
vérde i kategorin “finansiella tillgangar till verkligt vérde via
resultatrékningen”, redovisas i resultatrakningen nér de upp-
star och ingar i rorelseresultatet. Orealiserade vinster och for-
luster, som uppkommer pa grund av féréndringar i verkligt
vérde pa icke-monetéra vardepappersinnehav, som klassifice-
ras som tillgangar som kan séljas redovisas under dvrigt total-
resultat. Vid férsaljning eller nedskrivning av vérdepapper
som klassificerats som tillgangar som kan séljas, inkluderas
ackumulerade justeringar av verkligt vérde i rorelseresultatet
som vinster eller forluster pa investeringar i vardepapper.
Verkligt vérde pa investeringar med ett noterat marknads-
pris baseras pa géllande kdpkurser. | avsaknad av en aktiv
marknad for en investering tillampar koncernen olika varde-
ringstekniker for att faststalla det verkliga vardet, bland annat



Belopp i Mkr om ej annat anges.

med utgangspunkt fran aktuella marknadspriser eller andra i
allt vasentligt likvérdiga transaktioner, berékning av nuvarden
enligt kassaflédesmodeller eller modeller f6r prisséttning av
optioner som anpassats for att avspegla sérskilda férhallanden
hos utfardaren.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det féreligger
nagon objektiv indikation pé vardenedgang av en finansiell
tillgang eller en grupp finansiella tillgdngar. Om det finns en
sadan indikation for egetkapitalinstrument klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan saljas tas den ackumulerade for-
lusten bort fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivningar i resultatrakningen aterférs aldrig via resultat-
rakningen.

Leasing

Med finansiell leasing avses ett leasingavtal vari de ekono-
miska risker och férdelar som férknippas med dgandet av en
tillgang i allt vésentligt dverférs fran leasegivaren till lease-
tagaren. Aganderatten kan, men behéver inte, slutligen verga
till leasetagaren. Tillgangar som koncernen innehar enligt
finansiella leasingavtal redovisas i balansrdkningen och fram-
tida leasingavgifter redovisas som lan. Periodens kostnader
utgérs av avskrivningar for den leasade tillgangen och rante-
kostnader fér lanet. En finansiell leasingtillgang aktiveras da
leasingavtalet ingas till det lagre beloppet av antingen den
leasade tillgdngens verkliga varde eller nuvérdet av lagsta
mdjliga leasingkostnad. De leasade tillgangarna skrivs av éver
den nyttjandeperiod de bedéms ha. Om det ej féreligger rim-
lig visshet att leasetagaren dvertar &ganderétten da leasing-
perioden utldper skrivs tillgdngarna av helt éver den kortare
perioden av antingen leasingavtalets 16ptid eller tillgangarnas
nyttjandeperiod.

Forutom finansiell leasing klassas all annan leasing som
operationell leasing. Utbetalningar inom ramen fér operatio-
nella leasingavtal redovisas linjart i resultatrékningen éver
leasingavtalets |6ptid.

Koncernen hyr genom leasingavtal ett antal produktionsan-
ldggningar, lagerbyggnader och kontorslokaler, liksom viss
kontorsutrustning. De flesta leasingavtal som koncernen
ingatt rér operationell leasing.

Varulager

Varulager och pagaende arbete varderas till det lagsta av
anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde. Med netto-
forsaljningsvarde avses beraknat forséljningsvérde vid
normala afférstransaktioner med avdrag for berdknad kostnad
for fardigstallande och férséljning till marknadsvérde. Ansk-
affningsvardet berdknas baserat pa végda genomsnittspriser.
Aven vinster och férluster pé sékrade prognostiserade
transaktioner som tidigare forts till eget kapital réknas in da
lagervérdet méts forsta gangen. Erforderliga reserver &r
stallda for inkurans.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt vérde och darefter till upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivréntemetoden med avdrag fér
avsattning for vardenedgang. Avséattning fér véardenedgang
gors nar det &r uppenbart att Husqgvarna inte kommer att

kunna inkassera det totala utestaende beloppet enligt
ursprungliga villkor. Avsattningens storlek motsvarar skillna-
den mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvardet av
berdknade framtida kassafloden diskonterat till effektiv rénta.
Féréndring i avsattningen redovisas via resultatrdkningen som
forsaljningskostnad.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavan-
den och 6vriga kortfristiga placeringar med hég likviditet.
Loptiden for placeringarna ar tre manader eller kortare.

Avsédttningar

Avséattningar redovisas néar koncernen har ett atagande som
en foljd av en intraffad hdndelse och det &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera atagan-
det samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det belopp som redovisas som avsattning ar det
belopp som berdknas utga for att reglera dtagandet per
balansdagen. Nar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vésentlig, nuvardeberéknas avsattningarna.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsaljningen av
de produkter som garantin omfattar. Berakning av beloppet
sker med ledning av historisk information om likartade
produkter.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen har
antagit en detaljerad formell plan fér omstruktureringen, och
antingen har bérjat genomféra planen eller har informerat de
parter som omstruktureringen berér om planens huvuddrag.

Pensioner och évriga ersattningar

efter avslutad anstillning

Pensioner och dvriga ersattningar efter avslutad anstéllning
klassificeras antingen som avgiftsbestdmda eller férmans-
bestamda planer.

For avgiftsbestamda planer betalar féretaget en bestamd
avgift till en separat juridisk enhet och har ingen réttslig skyl-
dighet att betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har
tillréckliga tillgangar for att betala alla férmaner. Avgifterna
kostnadsfors I6pande.

Alla andra typer av ersattningar efter avslutad anstéllning &r
férmansbestamda planer. Bolaget anvénder den sa kallade
Projected Unit Credit Method for att faststalla nuvardet av
sina forpliktelser och kostnader. Berakningar gérs arligen och
baseras pa aktuariella antaganden som faststélls néra balans-
dagen. Férandringar i forpliktelsernas nuvéarde som beror pa
andrade aktuariella antaganden samt skillnader mellan for-
véntad och verklig avkastning péa férvaltningstillgangarna
behandlas som aktuariella vinster eller férluster och férdelas
over den anstélldes genomsnittliga aterstaende anstéllnings-
tid enligt den sa kallade korridormetoden.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstélining
som redovisas i balansrakningen utgérs av nuvérdet av kon-
cernens forpliktelser pa balansdagen med avdrag for férvalt-
ningstillgangarnas marknadsvarde, oredovisade aktuariella
vinster eller forluster och oredovisade férmaner fér tidigare
tjdnstgoring.
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Lan

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till sitt verkliga
varde med avdrag for transaktionskostnader. Darefter vérde-
ras lan med effektivrantemetoden till upplupet anskaffnings-
vérde. Lan klassificeras som kortfristiga skulder utom da kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp regleringen av
forpliktelsen till minst 12 manader efter balansdagen.

Derivatinstrument och sékringsatgarder
Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt vérde vid tidpunkten for kontraktets ingaende och
darefter gérs I6pande en omvérdering till verkligt vérde.
Metoden for redovisning av vinst eller férlust &r beroende av
om derivatinstrumentet klassificeras som ett sakringsinstru-
ment och i sa fall den sékrade postens karaktar. Koncernen
klassificerar derivat som sékring av prognostiserade trans-
aktioner (kassaflddessakring) eller som sikring av netto-
investeringar i utlandsverksamheter. Den sékrade risken defi-
nieras som risken for férandring i spotkursen.

Nér sékringen ingas dokumenteras i koncernen férhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten, samt
koncernens mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi
for sékringen. Koncernen redovisar dven, saval nar sékringen
ingas som fortldpande, sin bedémning av huruvida de derivat
som anvands vid sékringstransaktioner férvantas vara mycket
effektiva i att uppna motverkande férandringar i verkligt
vérde eller kassafléden som &r hanforliga till den sékrade
risken.

Sékring av verkligt vérde
Forandringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som
sékring av verkligt varde redovisas som finansiella poster i
resultatrékningen, liksom férandringar i verkligt vérde av den
tillgang eller skuld som &r hanforlig till den sdkrade risken.
Om sékringen inte langre uppfyller kriterierna fér sékrings-
redovisning periodiseras justeringen av det redovisade vardet
pa den sékrade risken, dar effektivrantemetoden anvénts, i
resultatrékningen &ver |6ptiden. Fér narvarande férekommer
inga sakringar av verkligt vérde i koncernen.

Kassaflédessgkring

Den effektiva delen av féréndringar i verkligt vérde av derivat
som klassificeras som (och accepteras som) kassaflédes-
sdkringar redovisas i vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen
av vinsten eller férlusten redovisas direkt under finansiella
poster i resultatrakningen.

Belopp som ackumulerats under eget kapital omklassifice-
ras och redovisas i resultatrékningen nér den sékrade posten
blir resultatpaverkande (till exempel d& en sékrad prognosti-
serad forséljning sker). Om den prognostiserade transaktion
som sékras redovisas som icke-finansiell post (exempelvis
varulagret) aterférs emellertid uppskjutna vinster och forluster
frén eget kapital och inréknas i den ursprungliga varderingen
av respektive tillgangs eller férpliktelses anskaffningskostnad.

Sékring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
behandlas pa i princip samma s&tt som kassaflédessékringar.
Effektiva delar av vinster respektive férluster redovisas i 6vrigt
totalresultat, medan ineffektiva delar redovisas direkt under
finansiella poster i resultatrakningen.

Vinster och férluster som ackumulerats i eget kapital ater-
fors till resultatrékningen nér den utlandska verksamheten
helt eller delvis avyttras.

Derivat som inte klassificerar sig fér sékringsredovisning
Vissa derivatinstrument far inte sdkringsredovisas. For sadana
derivat, som inte far sdkringsredovisas, redovisas férandringar i
verkligt varde direkt bland finansiella poster i resultat-
rakningen.

Aktierelaterade ersattningar

IFRS 2 tillampas pa aktiebaserade erséttningsprogram som
instiftats under 2007, 2008 och 2009. De tilldelade instrumen-
ten &r aktier och optioner. Husgvarna klassificerar sina aktiere-
laterade ersattningsprogram som transaktioner reglerade
med egetkapitalinstrument. Det medfér att kostnaden for
instrumentens verkliga varde pa tilldelningsdagen férdelas
Sver intjanandeperioden. Instrumentens verkliga varde &r
marknadspriset pa tilldelningsdagen justerat fér det diskonte-
rade vérdet av framtida aktieutdelningar som ej utbetalas till
den anstéllde. Varje balansdag reviderar koncernen berak-
ningarna om antalet férvéntade intjdnade instrument. Vid
&ndring av de ursprungliga uppskattningarna redovisar
Husqgvarna férandringen i resultatrakningen. Balansrakning-
ens egna kapital justeras i motsvarande man.

Utdver detta gor koncernen avsattningar fér sociala kostna-
der som férvéntas bli utbetalda i samband med de aktierela-
terade ersattningsprogrammen. Dessa kostnadsférs i resultat-
rékningen 6ver intjdnandeperioden. Avsattningens omfang
prévas med jamna mellanrum, sé att den motsvarar instru-
mentens verkliga vérde vid varje balansdag.

Kassafléde
Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt den indirekta metoden.

Ovan beskrivna redovisningsprinciper tillampas av moder-
bolaget, Husqvarna AB, med nagra undantag och tillagg.
Husqgvarna-koncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till de
anstallda, medan moderbolaget tilldmpar principerna i FAR:s
rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad. Skillnaderna beskrivs i not 19 Anstallda och
ersattningar.

Utbver de avskrivningar som beskrivs i avsnittet “Materiella
anlaggningstillgangar” ovan redovisar moderbolaget i
resultatrékningen bokslutsdispositioner for skatteméssiga
avskrivningar i enlighet med svensk skattelagstiftning. Dessa
upptas som obeskattade reserver i balansrékningen.
Investeringar i intressebolag redovisas till anskaffningsvardet.

Koncernbidrag redovisas i enlighet med UFR 1 (Uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering). Koncernbidrag som
utbetalats eller mottagits i syfte att minska koncernens
skattebelastning redovisas direkt i balanserade vinstmedel
efter justering for aktuell skatt.

IASB har utférdat standarder, tolkningar och tillagg till
standarder som tilldampas av Husqvarna fran och med 2009.
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IAS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter”
(galler fran 1 januari 2009). Den reviderade standarden tillater
inte intdkts- och kostnadsposter (d.v.s. "férandringar i eget
kapital exklusive transaktioner med aktiedgare”) i rapporten
Sver férandringar i eget kapital utan kréver att “férandringar i
eget kapital exklusive transaktioner med aktiedgare” redovi-
sas separat fran férédndringar i eget kapital som avser transak-
tioner med aktiedgare. Alla férandringar i eget kapital som
inte avser dgare ska redovisas i en rakning (rapport dver total-
resultat) eller i tva rakningar (separat resultatrékning och rap-
port over totalresultat). Husqvarna anvénder det andra alter-
nativet och presenterar resultatrékning och rapport éver
totalresultatet separat.

IFRS 7 (3ndring) "Finansiella instrument — Upplysningar” —
géller fran 1 januari 2009. Andringen kraver utdkade upplys-
ningar om vérdering till verkligt vérde och likviditetsrisk. | syn-
nerhet kréver andringen upplysning om vardering till verkligt
varde per niva i en varderingshierarki. Denna andring medfér
ytterligare upplysningar i not 2 “Finansiell riskhantering”.

IFRS 8, Rérelsesegment. Standarden tillampas pa raken-
skapsar som bérjar fran och med den 1 januari 2009. Standar-
den behandlar indelningen av féretag i olika operativa seg-
ment. Enligt standarden ska féretagen utféra denna indelning
med utgangspunkt fran sin interna rapporteringsstruktur,
samt redovisa segmentsvis pa grundval av denna indelning.
Husqgvarna har utvarderat denna standard och den har inte
haft ndgon paverkan pé koncernens rapportering av segment
jamfort med tidigare ar. Husqvarna kommer att &ndra sin seg-
mentsrapportering fran 1 januari 2010. Fér mer information,
se sid 15.

IAS 23, Lanekostnader (Andring). Den viktigaste férandringen
jamfért med féregdende version &r att méjligheten avskaffats
att direkt redovisa lanekostnader som &r hanférliga till till-
gangar vars fardigstéllande for bruk eller férsaljning tar
vasentlig tid. Husqvarna har tidigare kostnadsfért lanekostna-
der hanférliga till denna typ av tillgangar. Husgvarna har dar-
for &ndrat redovisningsprincip och aktiverar sddana kostnader
som en del av dessa tillgangars anskaffningsvarde.

IFRIC 14, 1AS 19: Hur begransning av tillgangar i férmansbe-
stdmda pensionsplaner paverkas av krav pa minimifinansie-
ring. IFRIC 14 behandlar tre fragor: Hur bolag ska faststélla
det maximala 6verskott i en férmansbestdmd pensionsplan
som kan redovisas som tillgang; Hur krav pa minimifinansie-
ring paverkar denna begransning; Under vilka omsténdigheter
krav pa minimifinansiering ger upphov till en férpliktelse som
bor redovisas som sadan utdver den redovisning som sker
enligt IAS 19.

Ett antal standards, &ndringar och tolkningar trader i kraft
2010. Koncernen har utvarderat, eller utvarderar for narva-
rande effekten av att implementera dessa férandringar.

Féljande standards férvantas ha en paverkan pé koncernen.

IAS 27 (Reviderad), "Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter” (géller fran 1 juli 2009). Den reviderade stan-
darden kréver att effekterna av alla transaktioner med minori-
tetsaktiedgare redovisas i eget kapital om de inte medfér
nagon éndring i det bestdammande inflytandet och dessa
transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster
och férluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderfére-
tag mister det bestdmmande inflytandet ska eventuell kvarva-
rande andel omvérderas till verkligt vérde och en vinst eller
forlust redovisas i resultatrékningen. Koncernen kommer att
tillampa IAS 27 (Reviderad) framatriktat for transaktioner med
minoritetsaktiedgare fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (Reviderad), "Rorelseférvarv” (galler fran 1 juli 2009).
Den reviderade standarden fortsatter att féreskriva att for-
varvsmetoden tillampas fér rorelseférvéry men med nagra
vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar
for att kdpa en verksamhet till verkligt varde pa férvarvsda-
gen, medan efterféljande villkorade betalningar klassificeras
som skulder som dérefter omvérderas via resultatrdkningen.
Minoritetsintresset i det férvérvade féretaget kan valfritt for
varje forvérv varderas antingen till verkligt varde eller till
minoritetsaktiedgarnas proportionella andel av det férvér-
vade foretagets nettotillgdngar. Alla transaktionskostnader
avseende forvarv ska kostnadsforas. Koncernen kommer att
tilldmpa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat for alla rérelseférvary
fran den 1 januari 2010.

Anvéndning av uppskattade virden

Vid upprattandet av féreliggande finansiella rapporter enligt
god redovisningssed har ledningen anvant uppskattningar
och antaganden i redovisningen av tillgangar och skulder, lik-
som i upplysningar avseende eventualtillgdngar och eventual-
forpliktelser. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar.

Uppgifter om och analys av féretagets resultat och finan-
siella stéllning baseras pa féretagets finansiella rapporter,
som &r upprattade i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Vid upp-
rattandet av redovisningen ska vissa redovisningsmetoder
och redovisningsprinciper anvandas, vilkas tillampning kan
vara baserad pa svara, komplexa och subjektiva bedémningar
fran féretagsledningens sida. Féretagsledningen gér sina
bedémningar utifran tidigare erfarenheter och antaganden
som med hansyn till omstédndigheterna bedéms som rimliga
och realistiska. Anvéandningen av sddana uppskattningar och
antaganden paverkar redovisade belopp for tillgangar och
skulder, liksom upplysningar avseende eventualtillgdngar och
eventualférpliktelser per balansdagen och redovisad netto-
omsattning och kostnader under perioden. Verkligt utfall kan
med andra antaganden och under andra omstandigheter
avvika fran dessa uppskattningar. Nedan sammanfattas de
redovisningsprinciper som vid sin tillampning kraver mer
omfattande subjektiva bedémningar fran féretagsledningens
sida vad galler uppskattningar och antaganden i fragor som
till sin natur ar svarbedémbara.
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Nedskrivning av tillgangar

Alla tillgangar med lang nyttjandeperiod, inklusive goodwill,
prévas varje ar med avseende pa behovet av eventuell ned-
skrivning, eller nér héandelser och férandringar intréffar som
tyder pa att det redovisade vardet av en tillgang inte kan
atervinnas. En tillgdng som minskat i varde skrivs ned till ater-
vinningsvérde baserat pa basta tillgangliga information. Olika
bedémningsgrunder har anvants beroende pa tillgangen till
information. Om ett marknadsvéarde kan faststéllas har detta
anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats nar indikation
finns att det redovisade vérdet pa en tillgang inte kan ater-
vinnas. Om marknadsvardet inte kunnat faststallas har en
uppskattning av verkligt vérde gjorts med tillampning av
nuvardesberékning av kassafldden baserat pa férvantat framtida
utfall. Skillnader i uppskattningen av férvéntat framtida utfall
och de diskonteringsréntor som anvants kan resultera i avvi-
kelser vid vérderingen av tillgangarna.

Tillgangar med lang nyttjandeperiod, exklusive goodwill,
skrivs av linjart dver beréknad livslangd. Livslangden fér mate-
riella anléggningstillgangar beréknas fér byggnader till mellan
10 och 40 ar, for maskiner och tekniska installationer till 3-15
ar och fér dvrig utrustning till 3-10 ar. Bokfort nettovarde for
koncernens materiella anldaggningstillgdngar uppgick 2009 till
4 375 Mkr. Bokfort nettovérde fér goodwill och évriga imma-
teriella anldggningstillgangar uppgick per bokslutsdagen till
10 872 Mkr. Det &r féretagsledningens uppfattning att under
rddande marknadslage rimliga féréandringar i faktorerna som
utgér grunden foér uppskattningen av de kassagenererande
enheternas atervinningsvérde inte medfér att det redovisade
vérdet dverstiger atervinningsvardet.

Uppskjutna skatter

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér Husqvarna
en berdkning av inkomstskatten fr varje skattejurisdiktion dar
Husqgvarna ar verksamt, liksom av uppskjutna skatter hanfor-
liga till temporéra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som
huvudsakligen &r hanférliga till underskottsavdrag och tem-
porara skillnader redovisas om skattefordringarna kan férvén-
tas atervinnas genom framtida beskattningsbara intékter. For-
andringar i antagandena om prognostiserade framtida
beskattningsbara intékter, liksom férandringar av skattesatser,
kan resultera i betydande skillnader i varderingen av upp-
skjutna skatter. Husqvarna redovisade per den 31 december
2009 uppskjutna skatter netto till ett belopp om 1 114 Mkr.
Husqgvarna hade underskottsavdrag, skatteavdrag och andra
avdragsgilla temporéra skillnader uppgaende till 1 958 Mkr,
som inte beaktats vid berékningen av uppskjuten skattefordran.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar fér osékra
kundfordringar. Nettovardet motsvarar det varde som foérvan-
tas erhéllas. Férvéntningarna baseras pa omstandigheter
kanda vid balansdagen. Trots den finansiella situationen har
Husqgvarna inte sett nagon betydande &kning av konkurser. En
dkning av konkurser eller dndrad finansiell stallning hos en
betydande kund kan ge en annan vardering. Den totala reser-
veringen for osékra kundfordringar vid arets slut uppgick till
183 Mkr och kundfordringarna netto efter reserveringar upp-
gick till 3 385 Mkr.

Pensioner och &évriga ersattningar

efter avslutad anstillning

Husqgvarna har férméansbestamda pensionsplaner fér en del av
sina anstéllda i vissa lander. Berdkningen av pensionskostna-
den grundas pa antaganden om férvéntad avkastning pa for-
valtningstillgangar, diskonteringsrénta, inflation, dédlighets-
antaganden, framtida I6nedkningar osv. Andrade antaganden
har direkt inverkan pa kostnader for tjanstgéring under inne-
varande period, réntekostnader och férvantad avkastning pa
foérvaltningstillgangar. Vinst eller férlust, som uppstar nar
verklig avkastning pa férvaltningstillgangar avviker fran den
férvantade och nar aktuariellt berdknade forpliktelser justeras
pa grund av att antagandena erfarenhetsmassigt éndras, peri-
odiseras dver de anstélldas férvantade genomsnittliga ater-
stdende arbetsliv enligt den sa kallade korridormetoden. Den
genomsnittliga férvantade avkastning pa totalt kapital som
anvandes under 2009 var 5,5% (77 Mkr), vilket baseras pa his-
toriskt resultat. Under 2009 har den verkliga avkastningen pa
férvaltningstillgangar varit 144 Mkr. Den genomsnittliga dis-
konteringsrénta som anvéndes for att uppskatta skulderna i
slutet av 2008 och berakna kostnaderna under 2009 var 4,9%.
Om diskonteringsréntan hade varit 0,5% lagre skulle den del
av kostnaderna som avser tjanstgoring under innevarande ar
ha 6kat med cirka 7 Mkr.

Omstruktureringskostnader

Under 2008 och 2009 har Husqvarna tillkdnnagivit tva
omstruktureringsprogram. Rérelseresultatet har belastats
med totalt 452 Mkr (316) varav 175 Mkr (0) var nedskrivningar
av anldggningstillgangar. Vid slutet av 2009 hade 59 Mkr
betalats ut fér 2009 ars program och 211 Mkr fér 2008 ars
program. Kostnadsberakningen baseras pa detaljerade
atgérdsplaner for aktiviteter som syftar till att sénka koncer-
nens rorliga och fasta kostnader.

Ersattningsreserver

Husqvarna upprétthaller tredjepart férsékringsskydd och for-
sakrar sig genom heldgda forsakringsdotterbolag (sa kallade
captives) fér en méngd exponeringar och risker, sasom egen-
domsskador, afférsavbrott och produktansvar. Ersattnings-
reserverna i forsékringsbolagen, i huvudsak fér produktan-
svar, ar berdknade med utgangspunkt av dels rapporterade
skador, dels intraffade men ej rapporterade skador. Aktua-
riella berékningar &r gjorda for att bedéma om reserverna ar
tillrdckliga utifran erfarenhet fran utvecklingen av historiska
forluster, benchmark-rapportering samt betalningménster.
Dessa aktuarieberékningar &r baserade pa en méngd
antaganden och féréandringar i dessa antaganden kan
resultera i vasentliga skillnader i vérderingen av reserverna.

Ansvarsfoérbindelser

Husqvarna ar involverat i olika tvister som fran tid till annan
uppstar i den I6pande verksamheten. Husqvarna bedémer att
ingen av tvisterna Husqvarna for narvarande ar involverade i,
eller som nyligen har blivit avgjorda har haft eller kommer att
ha nagon vasentlig paverkan pa Husqvarnas finansiella stall-
ning eller Iénsamhet. Dock &ar resultatet av komplicerade
tvister svara att férutse och det kan inte uteslutas att en
oférdelaktig utgang i en tvist kan visa sig ha en vésentlig
negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stéllning.
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IN[O2WAll Finansiell riskhantering

Finansiella instrument &r definierade i enlighet med IAS 32,
Finansiella instrument: Klassificering och presenterade i enlig-
het med IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Ytterli-
gare och kompletterande information presenteras i Not 1,
Redovisnings och vérderingsprinciper.

Finansiell riskhantering

Den finansiella riskhanteringen fér Husqvarnas enheter har

utférts i enlighet med koncernens finanspolicy. De finansiella

riskhanteringsprinciper som géller beskrivs nedan.

Husqvarnas verksamhet &r exponerad fér risker relaterade till

finansiella instrument sasom likvida medel, kundfordringar,

leverantorsskulder, |&n och derivatinstrument. De huvudsak-

liga riskerna relaterade till dessa instrument ar:

e Finansieringsrisker avseende Husqvarnas kapitalbehov.

* Rénterisker avseende likvida medel och upplaning.

* Valutarisker avseende export- och importfléden samt
resultat och nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag.

e Réavaruprisrisker som paverkar kostnaden fér ravaror och
insatskomponenter i tillverkade produkter.

o Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter.

Styrelsen i Husqvarna har antagit en finanspolicy samt en
kreditpolicy fér koncernen, vilka reglerar hur dessa risker ska
hanteras och kontrolleras. Riskhanteringen utférs i enlighet
med faststallda limiter i finanspolicyn dar det dven framgar
hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske.
Syftet med policyn &r att genom en d&ndamalsenlig finansie-
ring minimera koncernens kapitalkostnad och att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats
till Husqvarna Group Treasury dér en sarskild riskkontrollfunk-
tion inom Group Treasury dagligen bedémer finansférvalt-
ningens riskexponering. | koncernens policy finns vidare rikt-
linjer for hur operativa risker férknippade med hanteringen av
finansiella instrument ska hanteras, till exempel genom en
tydlig ansvars- och rollférdelning samt tilldelning av full-
makter.

Ett begrénsat riskmandat f6r handel i valutor och réntebéa-
rande instrument finns inom ramen fér finanspolicyn. Denna
handel syftar framst till att erhalla kvalitativ marknadsinforma-
tion och upprétthalla en hég marknadskunskap, samt bidra till
en aktiv hantering av koncernens finansiella risker.

Kapitalstruktur

Malet &r att Husqvarnas kapitalstruktur ska motsvara en
langfristig kreditvardering jamférbar med lagst BBB enligt
Standard & Poor’s eller liknande instituts kreditvérderings-
principer. Detta bedéms fér nérvarande innebéra att den
sdsongsjusterade nettoskulden i férhallande till rorelseresul-
tatet fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) langsik-
tigt inte bor dverstiga 2,5 ggr. Malet fér den finansiella skuld-
sattningen kan komma att justeras om den makroekonomiska
situationen skulle &ndras. Den kan ocksa tillatas att avvika for
en kortare period pa grund av forvarv.

Husqgvarna definierar sitt eget kapital som summan av
aktiekapitalet, 6vriga reserver och balanserade vinstmedel
minus minoritetsintressen. Vid bedémningen av kapitalstruk-
tur, definieras justerad finansiell skuld som nettoskulden juste-
rad for pensionsskulder. Givet sdsongsmassigheten i affars-
verksamheten varierar detta nyckeltal kraftigt under
kalenderaret.

Husqvarna har inte brutit mot nagra externa kapitalkrav
under det gangna aret.

2009-12-31 2008-12-31
Réntebéarande skulder 9 094 16 287
Avgar: likvida medel -2 745 -2735

Nettoskuld 6 349 13 552
Totalt eget kapital

exkl. minoriteter 12 082 8772
Totala tillgangar 30 229 34 337
Pensionsskulder 999 1034
Justerad finansiell skuld* 7 348 14 586
EBITDA (12m)* 3060 3524
Justerad finansiell skuld/

EBITDA* 2,40 414
Justerad soliditet 40,0% 25,5%

* Justerad finansiell skuld och EBITDA har i tabellen ej justerats med
forvarv och extraordinéra poster.

Upplaning och finansieringsrisk

Upplaning

Husqvarnas uppléning hanteras centralt av Group Treasury fér
att sakerstalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvud-
sakligen pa moderbolagsniva och 6verférs till dotterbolag i
form av interna lan eller genom kapitaltillskott. Olika derivat-
instrument anvands i denna process fér att omvandla medlen
till lamplig valuta. Finansiering sker dven lokalt i dotterbolag
mestadels i lander med valutarestriktioner dér utlaning via
moderbolaget ej ar mgjligt. Storsta delen av koncernens
finansiering bestar fér nérvarande av bilaterala banklan samt
ett svenskt Medium Term Note program. Férutom denna
finansiering har koncernen garanterade outnyttjade kreditfa-
ciliteter pa 10 000 Mkr. Merparten av dessa kreditfaciliteter
forfaller 2013. Koncernen har genom sin verksamhet en stor
sésongsvariation i sitt upplaningsbehov. Denna sasongsvariation
har under 2009 i huvudsak hanterats genom utnyttjande av
kreditfaciliteter, viss forséljning av kundfordringar samti en
mindre utstrackning via koncernens certifikatprogram.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av
Husqgvarnas kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende
|an férsvaras eller fordyras. Genom att halla en jamn férfallo-
profil fér upplaningen samt genom att undvika att den kort-
fristiga upplaningen Sverstiger tillgénglig likviditet kan finan-
sieringsrisken minskas. Oaktat sédsongsvariationer ska
nettoupplaningen enligt finanspolicyn vara langfristig. Kon-
cernen har som malsattning att langfristiga skulders genom-
snittliga 16ptid inte ska understiga tva ar samt ha en jamnt
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Forfalloprofil for lan och andra finansiella instrument vid utgangen av 2009’

2010 201 2012 2013 2014 2015 Totalt
Finansiella leasar 63 57 51 48 48 222 489
Obligationslan 489 51 558 47 50 1245 2 440
Utnyttjad del av garanterad kreditfacilitet —
Bank och 6vriga lan 158 2194 1392 1083 1092 666 6585
Derivatskulder, balansrdkningen? 546 64 64 43 42 759
Totalt 1256 2 366 2 065 1221 1232 2133 10 273
Ej utnyttjad garanterad kreditfacilitet for
att tacka kortfristig finansiering -10 000 1000 1810 7 190
Justerad férfalloprofil -8 744 3366 3875 8 411 1232 2133 10 273
Likvida medel -2 578 -2 578
Derivattillgangar, balansrékningen? -178 -51 -73 -60 -65 -427
Kundfordringar -3385 -3385
Leverantdrsskulder 2 854 2 854
Netto -12 031 3315 3 802 8 351 1167 2133 6 737

1) Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella réantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som
dterfinns i balansrékningen.
2) For mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet pé sid 63 i not 2.

férdelad forfalloprofil. Hogst 3 000 Mkr av upplaningen far i kortfristiga delen av tidigare langa 1an ar 450 Mkr vilket &r

normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 manader. N&r Hus- lagre &n forra aret. Husqvarna har som tidigare namnts
betydande sdsongsvariationer i sin upplaning. Den sésongs-
massiga toppen i upplaningen innebar normalt ytterligare

upplaning om 3 000-5 000 Mkr utdver laneskulden vid ars-

qvarna beddmer sin finansieringsrisk justeras forfalloprofilen
for tillgéngliga icke utnyttjade bekraftade kreditfaciliteter.
Utdver detta ar kassaflodenas sdsongsvariationer en viktig
komponent i bedémningen av finansieringsrisken. Féljaktligen skiftet, med hansyn tagen till den arliga utdelningen.
tar Husqvarna alltid i beaktan att likviditetsplaneringen maste Tabellen nedan visar beloppen fér koncernens upplaning
inkludera framtida sésongssvéngningar. uppdelad pé olika finansieringskallor.
Den genomsnittliga tiden till forfall fér Husqvarnas finansie-
Kapitalmarknadsprogram

Husqgvarna har etablerat ett Medium Term Note program

ring var 3,2 ar (3,4) vid utgangen av 2009 med hansyn tagen
till outnyttjad del av garanterade kreditfaciliteter.
(MTN), denominerat i SEK for langfristig upplaning pa kapital-

Réntebéarande skulder marknaden. Storleken pa programmet &r 5 000 Mkr. Under

Per den 31 december 2009 uppgick koncernens totala rénte-
barande skulder till 9 094 Mkr (16 287), varav 7 934 Mkr

(10 694) var langfristiga I&n. Den langfristiga finansieringen
harror till storsta delen fran bilaterala banklan samt Medium
Terms Notes emitterade pa den inhemska marknaden. Den

aret har MTN lan uppgaende till 1 100 Mkr férfallit och ingen
ny emittering har gjorts. Utéver detta har Husqvarna etablerat
ett svenskt foretagscertifikatprogram (FC). Storleken pa detta
program ar 7 000 Mkr. Tabellen pa nasta sida visar de utesta-
ende beloppen under de bada programmen.

Upplaning
Total upplaning Facilitetsram Total upplaning Facilitetsram
2009 2009 2008 2008
Medium Term Note Program 2 067 5000 3205 5000
Ovriga obligationslan 72 63
Garanterad kreditfacilitet — 10 000 1500 8 000
Langfristiga banklan 5942 8184
Finansiella leasar 344 386
Foretagscertifikat — 7 000 — 7 000
Ovriga kortfristiga 1&n 170 515
Derivatskulder 499 2434
Totalt 9 094 16 287
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Nominellt
Emitterad — Forfall Program belopp Valuta Kupong
FC 0 SEK
2007-2010 MTN 100 SEK STIBOR +0,28%
2007-2010 MTN 350 SEK STIBOR +0,29%
2007-2012 MTN 250 SEK STIBOR +0,39%
2007-2012 MTN 250 SEK 4,875%
2007-2015 MTN 500 SEK STIBOR +0,46%
2008-2016 MTN 60 EUR EURIBOR +0,82%

Valutasammanséttning

Valutasammansattningen av Husqvarnas upplaning &r bero-
ende av valutaférdelningen av koncernens tillgangar. Valuta-
derivat anvands for att uppna den énskade valutaférdelningen.

Nettoskuldsattning

2009-12-31 2008-12-31

Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld-  Nettoskuld-
sattning sattning sattning sattning

exkl. valuta inkl. valuta exkl. valuta inkl. valuta
swappar swappar swappar swappar

SEK 2 550 -4.096 7 670 -563
EUR 3429 5308 6080 6792
usD 645 2977 -255 4 628
JPY -155 833 -89 1004
AUD -43 460 -14 397
CAD -25 402 -25 236
BRL 163 163 174 174
NOK =21 116 -14 131
HKD 0 98 0 103
Ovrigt -194 88 25 650
Totalt 6 349 6 349 13 552 13 552

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank och 6vriga kortfristiga
placeringar inklusive derivatinstrument till verkligt vérde. Hus-
gvarnas mal ar att likvida medel inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter ska motsvara minst 2,5% av rullande 12 manaders
férsaljning. Vid arsskiftet var detta nyckeltal 37,4% (28,6). For-
utom denna likviditet ska koncernen ha tillrackligt med likvida
resurser for att finansiera den vantade sédsongsméssiga upp-
byggnaden av rérelsekapitalet under de kommande tolv
manaderna.

Kreditrisker i likvida medel

Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen i ranteba-
rande instrument med hég likviditet och som utges av emit-
tenter med ett kreditbetyg om minst A-, enligt Standard &
Poor’s eller liknande institut. Den genomsnittliga 16ptiden for
likvida medel var 21 dagar (29) vid utgangen av 2009.

Rénterisker avseende likvida medel och upplaning
Rénterisk hanfor sig till risken att Husqvarnas exponering fér
férandringar i marknadsréntan kan paverka nettoresultatet
negativt. Réntebindningstiden dr den mest betydande faktorn
som inverkar pa ranterisken.

Rénterisker avseende likvida medel

Group Treasury hanterar ranterisken i placeringar i enlighet
med den placeringsnorm som definieras som ett endagsinne-
hav. Avvikelser fran denna norm ar begrédnsade genom ett
riskmandat.

Derivatinstrument sdsom terminer och FRA (Forward Rate
Agreements) anvands for att hantera ranterisken. Placering-
arna ar till stérsta delen kortfristiga. Loptiden f6ér huvuddelen
av placeringarna ar tre manader eller kortare. Rantebindningsti-
den fér dessa kortfristiga placeringar var 14 dagar (7) vid slutet
av 2009. En férandring nedat pa avkastningskurvan med en
procentenhet skulle minska koncernens rénteintakter med cirka
26 Mkr (18) och koncernens egna kapital med 19 Mkr (13).

Rénterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn &r jamférelsenormen for den langfristiga
skuldportféljen att den genomsnittliga réntebindningsperio-
den ska vara sex manader. Med stéd av ett riskmandat fran
styrelsen kan Group Treasury valja att avvika fran denna jam-
férelsenorm. Dock ska den maximala genomsnittliga rante-
bindningsperioden vara hogst tre ar. Derivatinstrument som
till exempel ranteswapkontrakt anvands for att hantera rante-
risken, varvid réntan kan féréndras fran bunden till rérlig eller
vice versa. Per den 31 december 2009 var den genomsnittliga
réntebindningstiden for icke sdsongsmassig skuld 2,2 ar (0,4).
Baserat pa volymer och réntebindning vid utgangen av 2009
skulle en dndring av réntan med en procentenhet innebéra att
koncernens réntekostnader paverkats med cirka +/-38 Mkr
(+/-80). Rantor med olika |6ptider och olika valutor kan for-
dndras pa olika satt. Denna berakning baseras pa att alla
avkastningskurvor flyttas parallellt med en procentenhet.
Koncernen har en sdsongsmaéssig skuld fér vilken rénterisken
inte berédknas pa grund av dess kortfristiga natur.

Per den 31 december 2009 var genomsnittsréntan fér den
totala laneportféljen 3,2% (4,3). Vid arsskiftet hade Husqvarna
utestaende rantederivat uppgaende till nominellt 2 050 Mkr
for sakring av rénterisk.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att ogynnsamma férandringar i
valutakurser kan paverka resultatet och eget kapital negativt.
| syfte att hantera dessa effekter sakrar koncernen valuta-
riskerna inom ramen for finanspolicyn. Koncernens éver-
gripande valutariskexponering hanteras centralt.
Valutariskerna i Husqvarna avser huvudsakligen valutorna
USD, EUR, CAD, RUB, AUD och SEK i férhallande till ett antal
valutor.
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Transaktionsexponering fran kommersiella fléden
Enligt finanspolicyn ska sékring av prognostiserad framtida
forséljning i utlandsk valuta ske med hansyn tagen till pris-
bindningsperioder och konkurrenssituation. Normalt sékras
75-100% av de fakturerade och prognostiserade flédena upp
till sex manader, medan prognostiserade fléden fér 6-12
manader sékras till mellan 50 och 75%. Husqvarnas dotterbo-
lag técker riskexponeringen i de kommersiella valutaflédena
huvudsakligen med hjélp av Group Treasury. Group Treasury
Svertar darmed valutarisken och técker riskerna externt
genom valutaderivat, for vilka sakringsredovisning appliceras.
Tabellen nedan visar de prognostiserade kommersiella fl6-
dena (export och import) fér en 12-manadersperiod under
2010 samt de sékringar som var utestaende vid arsskiftet
2009.

Kommersiella fléden

2010 2009

Prognosti- 2009-12-31 Prognosti-  2008-12-31

serat flode, Totalt sikrat seratflode, Totalt sakrat

Valuta Mkr  belopp, Mkr Mkr  belopp, Mkr
EUR 2473 -2 266 2 597 -2 370
CAD 1017 -633 1043 =771
RUB 598 -390 542 -362
PLN 385 -275 459 -345
GBP 365 —265 410 -335
©vrigt 1193 -586 1652 -628
usb -2 667 2035 -2 174 1802
SEK -3 364 2 380 -4 529 3009

Sékringseffekten pa rérelsens intékter uppgick till =109 Mkr
(-89) under 2009. Vid arsskiftet 2009 uppgick det orealise-
rade valutaresultatet pa terminskontrakt till =57 Mkr (-23) av
vilket allt kommer att forfalla under 2010.

Omrékningsexponering vid konsolidering

av enheter utanfér Sverige

Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultat i
samband med omrakningen av resultatrakningar i utlandska
dotterbolag till SEK. Husqvarna sakrar inte denna risk. Omrék-
ningsdifferensen som uppstar vid omrakning av utlandska
dotterbolags resultatrakningar ar medraknad i den kanslig-
hetsanalys som redovisas nedan.

Valutakénslighet i transaktions-

och omrékningsexponering

Husqvarna ar sarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen
mellan SEK och EUR. Andra vésentliga valutariskexponeringar
omfattar USD, CAD, GBP och ett antal andra valutor. En tio-
procentig férandring, uppat eller nedat av vardet pa USD,
EUR respektive CAD gentemot SEK, skulle paverka koncer-
nens resultat fore finansiella poster och skatt pa ett ar, utan
hansyn tagen till valutasakringar, med cirka +/-133 Mkr (276),
allt annat lika. Modellen bygger pa intakter och kostnader i
bokslutet 2009 och tar inte hansyn till dynamiska effekter som
andrade konkurrensmonster eller konsumentbeteenden, vilka
kan uppsta till féljd av valutaférandringar. Det &r ocksa véart
att notera att pa grund av Husqvarnas sdsongsvariationer ar
varken dessa floden eller resultat jamnt férdelade under
kalenderaret.

Exponering i nettoinvesteringar

(omrékningsexponering i balansrékningen)

De utléndska dotterbolagens tillgangar med avdrag fér skul-
derna utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omrékningsdifferens. Fér
att begransa effekterna av omrakningsdifferenser pa koncer-
nens eget kapital genomférs sékring via valutaderivat och
upplaning i utlandsk valuta. Detta innebar att en véardeminsk-
ning av nettoinvesteringen till féljd av att en hoégre kurs pa
den svenska kronan motverkas av den valutavinst som upp-
star i moderbolagets upplaning och valutaderivatavtal och
vice versa. Finanspolicyn anger i vilken utstréckning sékring
av nettoinvesteringarna kan ske, liksom aven riktlinjer for risk-
beddémningen. Group Treasury kan med stéd av ett sérskilt
utférdat riskmandat géra avvikelser fran angivna riktlinjer.
Effekten av sékringarna &r inkluderad i analysen av valuta-
férdelningen av koncernens nettoupplaning pa sidan 61 i
denna not.

Sékringsredovisning av valutarisk

Husqvarna applicerar sakringsredovisning fér sina kommer-
siella fléden och fér sékring av nettoinvesteringar i utlandsk
valuta. Marknadsvérdet for sékringar av kommersiella fléden
uppgick per 31 december 2009 till =68 Mkr av vilket —43 Mkr
ar redovisade i sékringsreserven och skulle vid bibehallna
valutakurser redovisas i resultatrékningen med —10 Mkr under
kvartal 1, =25 Mkr under kvartal 2, med —8 Mkr under kvartal 3
samt med O Mkr under kvartal 4, 2010. Under aret har ingen
ineffektivitet uppstatt i samband med sékring av nettoinves-
teringar i utldndsk valuta medan en mindre ineffektivitet har
uppstatt i samband med sékring av kommersiella fléden.

Ett totalt belopp om 0,2 Mkr (0,9) har paverkat resultatet
negativt. Se not 16 for effekten av sakringsredovisning pa
eget kapital.

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och
indirekta material stiger nar underliggande ravarupriser stiger
pa varldsmarknaden. Husqvarna paverkas av féréndringar i
ravarupriser pa grund av leverantdrsavtal, dar priserna &r
kopplade till ravarupriset pa véarldsmarknaden. Riskexpone-
ringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk, som innebar full
exponering, och indirekt ravaruprisrisk, som innebar en expo-
nering som avser ravaruprisrisken inbaddad i en insatskompo-
nent. Ravaruprisrisk hanteras genom avtal med leverant6-
rerna, och ej via anvéandning av derivat. En tioprocentig 6k-
ning eller minskning i stalpriser skulle paverka koncernens re-
sultat fore finansiella poster och skatt med ungefar —/+223 Mkr
(208), allt annat lika. Samma andring av aluminium skulle
paverka resultatet med —/+60 Mkr (74) och en tioprocentig for-
andring av priset pa plast skulle ge en effekt pa —/+80 Mkr (92).

Kreditrisk

Kreditrisk i kundfordringar

Husqvarnas forséljning sker till ett stort antal kunder, sasom
storre aterforséljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker och
professionella slutanvandare. For férséaljningen géller normala
leverans- och betalningsvillkor. Kundfinansieringslésningar
ordnas normalt genom utomstaende parter. | koncernens
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kreditgivningspolicy finns regler som ska sékerstélla att hante-
ringen av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter,
beslutsnivaer och hanteringen av osékra fordringar. Kunders
kreditlimiter dver 100 Mkr beslutas av styrelsen.

Husqgvarna anvéander sig av ett internt system for klassifice-
ring av kreditvérdigheten hos kunderna. Klassificeringen har
olika nivaer, fran lag risk till hog risk. | tabellen nedan har
kundfordringarna delats in i tre olika intervall.

Kreditportfélj

2009 2008
Total 3385 4187
Lag till Moderat risk 1847 2294
Medium risk till Forhojd 1281 1491
Hog risk 257 402

Vid utgédngen av 2009 uppgick kundfordringar, efter avsatt-
ningar for osékra fordringar, till 3 385 Mkr (4 184) vilket foljakt-
ligen motsvarar den maximala exponeringen mot forluster i
kundfordringar. Det bokférda vardet &r sadlunda det samma
som marknadsvérdet pa kundfordringarna. Storleken pa
kreditportfoljen &r dock beroende av sdsongsmonstret i
Husqvarnas forséljning. Detta innebaér att kreditexponeringen
ar betydligt hégre under de férsta sex till nio manaderna varje
kalenderar. Avsattning fér vardenedgang gors nar det ar
uppenbart att Husgvarna inte kommer att kunna inkassera det
totala utestdende beloppet enligt ursprungliga villkor. Avsatt-
ningens storlek motsvara skillnaden mellan tillgangens redovi-
sade varde och nuvardet av beréknade framtida kassafléden
diskonterade till effektiv rénta. Avsattningar fér osékra kund-
fordringar uppgick vid arets slut till 183 Mkr (137), varav

182 Mkr avser kundfordringar férfallna till betalning.

Kundfordringar férfallna till betalning

Kundfordringar som var férfallna till betalning men &nnu inte
nedskrivna uppgick till 569 Mkr (782) vid utgangen av 2009.

Aldersanalys av kundfordringar férfallna till betalning

2009 2008

Forfallna men ej nedskrivna Forfallna Forfallna
Upp till 1 manad 207 31
1 till 3 manader 121 271
>3 manader 241 200
569 782

Situationen betréffande kundfordringar férfallna till betalning
har inte féréndrats pa nagot betydande satt sedan forra ars-
skiftet om man ser till totala volymen utestaende kundford-
ringar. Marknadsvérdet pa sakerheter f6r kundfordringar for-
fallna till betalning uppgick till 74 Mkr (66).

For kunder med skulder férfallna till betalning upprattas en
aterbetalningsplan samtidigt som de sé&tts under special-
bevakning. Vid senare tillfalle kan obetalda produkter komma
att atertas eller annan sékerhet komma att tas i ansprak.

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

2009-12-31 2008-12-31
Procent Procent
Koncentration av Antal av total Antal av total
kreditrisk kunder portfélj kunder portfélj
Exponering <15 Mkr N/A 78% N/A 75%
Exponering 15-100 Mkr 10 9% 17 12%
Exponering >100 Mkr 2 13% 2 13%

Husqgvarna har betydande exponering mot ett mindre antal
stora kunder, framforallt i USA.

Kreditexponering i finansiell verksamhet
Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel,
men dven som en motpartsrisk hanforlig till handel med derivat-
instrument. For att begrénsa kreditriskerna har en motpartslista
upprattats som faststaller maximal godkand exponering gente-
mot varje enskild motpart. Normalt utférs transaktioner endast
med motparter med en langfristig kreditvardighet motsvarande
minst A-. En betydande del av exponeringen uppstar fran deri-
vattransaktioner. Tabellen nedan visar bruttovolymer for utesta-
ende derivattransaktioner.

2009-12-31 2008-12-31
Forfalllotid 2010 2009
Salda belopp -29 753 -43 062
Képta belopp 29 373 41 511
Nettobetalda derivat (NDF) 0 -18
Netto -380 -1 569

Marknadsvérde i finansiella instrument

Det bokférda vérdet pa rantebarande tillgangar och skulder i

balansrakningen kan avvika fran verkligt vérde, exempelvis

som ett resultat av féréndringar i marknadsrantor. Fran och

med 2009 tillampar Husqvarna féréndringarna i IFRS 7 for

finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrak-

ningen, varmed verkliga vérden ska klassificeras enligt en var-

deringshierarki som reflekterar betydelsen av de indata som

anvants vid varderingen. De olika nivaerna ar:

* Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad (niva 1).

® Observerbar indata, annan an kvoterade priser enligt niva 1,
antingen direkt (som ett pris) eller indirekt (harledd fran ett
pris) (niva 2).

* Indata som inte &r baserad pa observerbara marknadsdata
(niva 3).

Alla finansiella tillgdngar och skulder som &r rapporterade till
verkligt vérde tillhér kategorin finansiella tillgangar och skul-
der varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt
varde pa dessa finansiella tillgdngar och skulder har beraknats
i enlighet med niva 2 varmed framtida kassafléden har diskon-
terats med hjélp av kvoterade marknadsréntor och valutakur-
ser for liknande instrument. Ingen hansyn har tagits till for-
andringar i kreditmarginaler nér verkligt varde beréknats fér
finansiella leasar.

For finansiella tillgangar som kundfordringar, leverantérs-
skulder och andra icke réntebéarande tillgdngar och skulder,
bokade till upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér even-
tuella nedskrivningar, har verkligt varde faststallts till motsva-
rande bokférda vérde.
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2009 2008
Marknads- Marknads-
Bokfért virde vérde Bokfort varde vérde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som innehas fér handel viarderade
till verkligt varde
- av vilka valutaderivat for vilka sdkringsredovisning
inte appliceras 15 15 376 376
—av vilka valutaderivat fér vilka sékringsredovisning
for kassaflédessékringar appliceras 62 62 260 260
- av vilka rantederivat for vilka sékringsredovisning
for kassaflédessakringar appliceras 8 8 0 0
- av vilka valutaderivat for vilka sdkringsredovisning
for nettoinvesteringar appliceras 82 82 271 271
Finansiella tillgangar som kan séljas
Lan och kundfordringar
Kundfordringar 3385 3385 4184 4184
Ovriga fordringar 339 339 364 364
Kassa och bank och 6vriga kortfristiga placeringar 2578 2578 1828 1828
Totala finansiella tillgangar 6 469 6 469 7 283 7 283
Finansiella skulder
Finansiella skulder som innehas fér handel till verkligt
vérde
—av vilka valutaderivat fér vilka sékringsredovisning
inte appliceras 158 158 1736 1736
- av vilka valutaderivat for vilka sdkringsredovisning
for kassaflodessakringar appliceras 120 120 302 302
— av vilka réantederivat for vilka sékringsredovisning
for kassaflédessakringar appliceras 19 19 0 0
—av vilka valutaderivat fér vilka sékringsredovisning
for nettoinvesteringar appliceras 202 202 396 396
Ovriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 2854 2 854 3280 3280
Ovriga skulder 151 151 200 200
Finansiella leasar 344 409 386 483
Lan 8 251 8 190 13 467 13 052
Totala finansiella skulder 12 099 12 103 19 767 19 449

Moderbolaget

Som tidigare beskrivet utfér Husqvarna Group Treasury
merparten av all finansiell riskhantering inom ramen fér
moderbolaget. Beskrivningen av de finansiella riskerna och
positionerna ar foljaktligen ocksa relevanta féor moderbolaget.
Den huvudsakliga skillnaden rér alla grupptransaktioner som
elimineras pa gruppniva.
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IN(OJRCI Redovisning per segment

Affarsomraden Finansiell information fér de ovan ndmnda segmenten

Husqgvarnas segment (affarsomraden) baseras pa de olika redovisas nedan.

affarsmodellerna for koncernens slutkunder, konsumenter och

professionella anvandare och verksamheten redovisas i tva Varav engéngs-

segment: Konsumentprodukter och Professionella produkter. Nettoomsattning _Rérelseresultat kostnader

Verksamheten inom Konsumentprodukter indelas i tva geo- 2009 2008 2009 2008 2009 2008

grafiska omraden, Nordamerika och Ovriga varlden. Produk- Konsument-

ter och tjanster, produktion, kunder och distribution &r lik- produkter 22672 19 849 459 963  -260 -80

nande och verksamheterna slas samman till ett segment, Professionella

Konsumentprodukter. Konsumentprodukter omfattar framfér produkter 11402 12493 1265 1587 192 -235

allt grésklippare, tradgardstraktorer, trimmare, |6vblasare, Totalt 34074 32342 1724 2550 -452 -315

motorsagar samt bevattningsprodukter.

Professionella produkter omfattar tre produktomraden Koncern-

Skog, Park och tradgard samt Byggnadsindustrin. Produkter gemen-

och tjanster, produktion, kunder och distribution inom Skog samma

och Park och trédgard ar liknande och verksamheterna slas kostnader SEn 189 .
Totalt 34074 32342 1560 2361 -452 -316

samman med Byggnadsindustrin till ett segment, Professio-

nella produkter. Professionella produkter omfattar framfér allt Under 2009 och 2008 har Husqvarna tillkénnagivit ett antal

hégspecificerade motorsagar, réjségar, buskrdjare, professio- omstruktureringsprogram som har haft en véasentlig paverkan

nell utrustning for park och tradgard, kapmaskiner, diamant- pa afféarsomradenas rérelseresultat. Ovanstdende tabell visar

verktyg och annan utrustning for kapning av till exempel péaverkan pé respektive affarsomrade.

betong och sten samt &ven tillbehér som kedjor, svérd,
verktyg och skyddsklader.

Tillgangar Skulder Kassaflode'

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Konsumentprodukter 17 347 19 895 3872 4117 2 085 1520
Professionella produkter 8 889 10 648 2 670 2773 2736 1536
Totalt 26 236 30543 6 542 6 890 4 821 3056
Ovrigt? 1248 1059 2 467 2 345 -546 82
27 484 31 602 9 009 9 235 4 275 3138

Likvida medel 2745 2735 — — — —
Rantebarande fordringar — — — — — —
Réntebarande skulder — — 9 094 16 287 — —
Eget kapital — — 12126 8815 — —
Forvarv — — — — -43 -845
Finansiella poster — — — — -505 -582
Betald skatt — — — — -33 -543
Totalt 30 229 34 337 30 229 34 337 3 694 1168

1) Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
2) Omfattar uppskjuten skatt och Husqvarnas koncerngemensamma serviceaktiviteter, till exempel Holding, Treasury och Risk Management.

Investeringar Investeringar
Materiella tillgangar Immateriella tillgangar Auvskrivningar’
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Konsumentprodukter 414 563 77 123 959 690
Professionella produkter 253 346 124 129 540 471
Ovrigt 0 — 46 2 1 2
Totalt 667 909 247 254 1500 1163

1) Nedskrivningar i koncernen uppgick till 175 Mkr, varav 119 Mkr avsag Konsumentprodukter och 56 Mkr Professionella produkter.
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Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisnings- Information om moderbolaget

principer som fér koncernen i sin helhet. Segmenten ansvarar Nettoomsittning 2009 2008
for férvaltningen av de operativa tillgangarna och deras Europa 6917 8 274
prestation mats pa denna niva, medan Husqvarna Group Nordamerika 738 814
Tr‘jf'asku:‘y ans;/“arjrlfor.flnarlwie‘!ngen(:)al k(.)‘ncel;r?.- ocg |af1|f|mva. Ovriga vérlden 1039 923
Foljaktligen fordelas inte likvida medel, réantebérande till- Totalt 8 694 10 011

gangar och skulder och eget kapital till segmenten.
Husqvarna har en kund dar férsaljningen uppgér till 14% av
koncernens totala férséljning 2009. Nedanstaende tabell visar

férsaljning per geografisk marknad, oberoende av var pro- Extern férséljning per produktomrade

dukterna tillverkats. 2009 2008
Skog 4977 5323

Extern férséljning per geografisk marknad Park och tradgard 26 462 23878

2009 2008 Produkter for

Sverige 1033 1091 byggnadsindustrin 2 635 3141

Ovriga Europa 14 454 15023 Totalt SO 32342

Nordamerika 15 152 13079

Ovriga varlden 3435 3149

Totalt 34 074 32 342

Tillgangar och investeringar per geografiskt omrade

Investeringar Investeringar
Tillgdngar Materiella tillgangar Immateriella tillgangar
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Sverige 4484 4996 153 158 153 128
Ovriga Europa 14 151 15 806 157 264 43 63
Nordamerika 8734 10 035 270 365 27 35
Ovriga varlden 2 860 3500 87 122 24 28
Totalt 30 229 34 337 667 909 247 254

Ny rapporteringsstruktur

Husqvarna inférde en ny funktionell organisation 1 januari
2010. Detta medfér att koncernens segment kommer att
&ndras 2010. Information om den nya organisationen samt
finansiella siffror fér aren 2007-2009 finns pa sidan 15 och
96-97.
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IN[OIW/Il Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 34 074 Mkr

(32 342). Intékter genereras nastan uteslutande fran forsélj-
ning av fardiga produkter. Nettoomsattningen i de svenska
bolagen uppgick till 988 Mkr (1 073). Exporten fran Sverige
uppgick under aret till 8 027 Mkr (9 310), varav 6 543 Mkr

(7 522) till enheter inom koncernen. Rérelseresultatet for kon-
cernen uppgick till 1 560 Mkr (2 361). Rérelseresultatet inklu-
derar kursdifferenser som netto uppgar till =137 Mkr (-57). Hus-
gvarnas kostnader for forskning och utveckling uppgick till
507 Mkr (332) och redovisas under kostnad for salda varor.
Arets avskrivningar uppgick till =1 325 Mkr (<1 163). Loner,
ersattningar och sociala avgifter uppgick till 4 926 Mkr (4 949)
och kostnad fér pensioner samt &vriga erséttningar efter
avslutad anstallning uppgick till 232 Mkr (210).

N[OI Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Vinst vid férsaljning av

Materiella

anlaggningstillgangar 5 4 3 0

Verksamheter

och aktier' — — 0 5022
Ovriga rorelseintakter — — 4 3
Totalt 5 4 7 5025

1) Forsaljningen av aktierna i Husqvarna Consumer Outdoor Products
N.A. Inc. i samband med omstrukturering av den amerikanska verk-
samheten genererade en vinst om 4 975 Mkr. Vidare resulterade
likvidationen av Husqvarna Holding Norway AS i ett verskott om
47 Mkr.

N[OIRC Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Forlust vid
férsaljning av
Materiella
anldggningstillgangar -8 -35 -3 -4
Nedskrivning av aktier' — -13 — -15
Totalt -8 -48 -3 -19

1) Nedskrivningar i intressebolaget Khimki A/O med 2 Mkr och i Firefly
Energy Inc. med 13 Mkr.

IN[OJWVAN Lcasing

Operationell leasing

Bland Husqgvarnas operationella leasingavtal férekommer inga
variabla avgifter eller restriktioner av vasentligt varde. 2009
ars kostnader for leasing (minimileaseavgifter) uppgick till 320
Mkr (334).

Framtida minimileaseavgifter fér operationella leasingkontrakt
férdelar sig enligt féljande:

2010 296
2011-2014 648
2015- 68
Totalt 1012

Finansiell leasing
Inom Husqgvarna férekommer inga finansiella icke uppség-
ningsbara avtal som vidareuthyrs. Vidare ingar inga variabla
avgifter i periodens resultat. | avtal avseende fastigheter finns
inga restriktioner. Minimileaseavgifterna bestar av en kapital-
del och en réntedel. Rantedelen &r rérlig och féljer marknads-
rantan i respektive land.

Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna uppgar till
344 Mkr.

Husqgvarnas finansiella leasingavtal per den 31 december
2009, redovisade som anlédggningstillgangar, utgdrs av:

2009 2008
Anskaffningsvirde
Byggnader 410 436
Maskiner och &vriga inventarier 67 83
Utgaende balans 31 december 477 519
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 222 221
Maskiner och 6vriga inventarier 39 48
Utgaende balans 31 december 261 269
Viérde enligt balansrédkningen
31 december 216 250

Skulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter

Inom 1 ar 63
Efter 1 ar 426

489
Framtida finansiella kostnader avseende leasing —-145
Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter 344

Nuviérdet av finansiella leasingskulder

Kortfristiga skulder 41

Langfristiga skulder 303
344
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N[O Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

NOT 9 €l

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Finansiella intékter
Rénteintakter

fran dotterbolag — — 93 869

fran évriga 23 37 7 2
Kursdifferenser 9 85 974 —
varav:

pa lan 524 1017 364 —

pa sékring av utlandska

nettoinvesteringar — — 946 —

pa kassafldessakringar 15 -3 -22 —

pé derivat som innehas

fér handel -530 -929 -314 —
Utdelningar

fran dotterbolag — — 1822 412

fran 6vriga — — — —
Ovriga intakter 4 — — —
Finansiella intdkter
totalt 36 122 2896 11283

Finansiella kostnader

Rantekostnader
till dotterbolag — — =24 21
till Gvriga -424  -693 =364 -624
varav:
pa lan -257 -628 =221 =769
pa sékring av utldndska
nettoinvesteringar ' -112 =114 -112 =114
pa kassaflédessék-
ringar, réntederivat -13 — -13 —
pa derivat som innehas
fér handel —42 49 —42 48
Kursdifferenser — — — =660
varav:
pa lan — — — 1159
pa sakring av utldndska
nettoinvesteringar — — — =687
pa kassaflédessékringar — — — -1
pé derivat som
innehas f6r handel — — — 1131
Ovriga finansiella
kostnader -78 -23 -24 -15
Finansiella
kostnader totalt -502 -716 -412 -1510
Finansiella intékter och
kostnader, netto -466 -594 2484 -227

1) Réntekostnader pa sakring av utlandska nettoinvesteringar inne-
héller dels rantekostnader fran derivat som innehas fér sékring av
utldndska nettoinvesteringar —18 Mkr (21), dels réntekostnader fran
lan i utlandsk valuta som ingar i sakring av utlandska nettoinveste-
ringar =94 Mkr (-135).

Aktuell skatt -188  -276 -221  -336
Uppskjuten skatt -3 203 -17 46
Totalt -191 -479 -238 -290

Fér moderbolaget inkluderas beraknad skatt pa koncern-
bidrag med -239 Mkr (-329).

Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget uppgick till
42 Mkr (86) och hanfér sig huvudsakligen till pensioner,
omstruktureringsreserver samt poster skapade genom extern
sakringsredovsining. Koncernbokslutet innehaller -237 Mkr
(-237) i uppskjutna skatteskulder hénférliga till obeskattade
reserver i moderbolaget.

Teoretisk och effektiv skattesats

Koncernen
% 2009 2008
Teoretisk skattesats 31,8 31,4
Forluster for vilka forlustavdrag ej beak-
tats 8,6 7,3
Icke skattepliktiga/ej avdragsgilla resul-
tatposter, netto -7,7 -8,6
Forandringar i estimat relaterade till
uppskjuten skatt =15 -1,7
Utnyttjade underskottsavdrag -7, -3,5
Andring av skattesatser -0,9 -0,3
Kupongskatt 0,7 1,3
Ovrigt -6,5 1,2
Effektiv skattesats 17,4 271

Den teoretiska skattesatsen berédknas utifran en viktning av
koncernens totala nettoomsattning per land multiplicerat
med lokal bolagsskattesats.

Underskottsavdrag och andra skatteavdrag

Husqgvarna hade per den 31 december 2009 underskottsav-
drag, skatteavdrag och andra avdragsgilla temporara skillna-
der uppgaende till 1 958 Mkr (2 039), som ej beaktats vid
berakning av uppskjuten skattefordran. Underskottsavdragen
forfaller enligt féljande:

2009
2010 3
201 —
2012 —
2013 3
2014 29
Och senare 263
Utan tidsbegrénsning 1026
Totalt 1324

Foérandringen fran féregaende ar av avdragsgilla temporéra
skillnader uppgick till -8 Mkr (-161), exklusive outnyttjade
underskottsavdrag ej redovisade i balansrékningen.
Husqgvarna hade uppskjuten skatt redovisad mot eget kapi-
tal som uppgick till -252 Mkr (170) per den 31 december 2009.
Uppskjuten skatt redovisad mot resultatrakningen uppgick till
-3 Mkr (-203). Valutakursdifferenser uppgick till 42 Mkr (-100).
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Férandringar i uppskjuten skatt Uppskjutna skattefordringar uppgick till 756 Mkr, varav
2009 2008 241 Mkr bedéms bli utnyttjade inom 12 méanader. Uppskjutna

skatteskulder uppgick till 1 870 Mkr, varav 16 Mkr bedéms bli
utnyttjade inom 12 manader.

Uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder, netto -901 -768 i . . o g
Den uppskjutna skatten i ovannamnda balansposter hanfor

Redovisat i eget kapital _252 170 si.g hU\-/udosakligen till 6.\/er§vskrivning, imr.nateir.'iella énlégg-

Sakringsredovisning o8 175 mn?shl!gangaf, peno@sermgsff)no!, verkllugt varde-vmster,

—— avsattningar fér pensioner, avsattningar for omstrukturering,

Ovrigt -4 - inkuransavdrag och skattemassiga underskott.

Redovisat i resultatréakningen -3 -203

Anléggningstillgangar -126 -75

Varulager 59 -57

Fordringar -23 83

Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser 19 -40

Ovriga avsittningar 60 22

Finansiella skulder och rérelseskulder -173 -41

Ovrigt 226! 138"

Skattedel av underskottsavdrag —45 43

Valutakursdifferenser 42 -100

Anlaggningstillgangar 37 -145

Varulager 12 -1

Fordringar 5 3

Avsattning fér pensioner och liknande

forpliktelser 0 17

Ovriga avsittningar -1 9

Finansiella skulder och rérelseskulder —1 22

Ovrigt -10 5

Uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder, netto 31 dec -1 114 -901

1) C)vrigt inkluderar en periodiseringsfond pa 0 Mkr (-153) hanférlig
till moderbolaget och dess dotterbolag i Sverige.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Koncernen
Tillgangar Skulder Netto

2009 2008 2009 2008" 2009 2008
Anlaggningstillgangar 350 455 1743 1759 -1393 -1304
Varulager 149 131 127 180 22 -49
Fordringar 128 135 19 8 109 127
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser 125 116 37 44 88 72
Ovriga avsittningar 152 96 8 1 144 85
Finansiella skulder och rérelseskulder 113 121 168 2 -55 19
Ovrigt 9 35 1532 1532 144 -118
Skattedel av underskottsavdrag 115 167 — — 115 167
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 1141 1256 2255 2157 -1 114 -901
Kvittning av skatt -385 -328 -385 -328 — —
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 756 928 1870 1829 -1 114 -901

1) Beloppen fér 2008 har omréknats for korrigering av en felaktig nettning mellan tillgdngar och skulder.
Korrigeringen har ingen paverkan pa nettot uppskjutna skattefordringar/-skulder.
2) Ovrigt inkluderar en periodiseringsfond p& -153 (-153) Mkr hanférlig till moderbolaget och dess dotterbolag i Sverige.
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IN[OIMION |Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Produkt-
Produkt- B utveckling
Goodwill  Varumérken utveckling Ovrigt Totalt och 6vrigt
Anskaffningsvérde

Ingdende balans 2008-01-01 5461 3300 859 535 10 155 621
Arets anskaffningar — — — 12 12 7
Produktutveckling — — 242 — 242 127
Forvérvade bolag 346 64 — 64 474 324
Fullt avskrivna — — -50 =31 -81 —
Valutakursdifferenser 981 516 84 107 1688 —
Utgaende balans 2008-12-31 6 788 3880 1135 687 12 490 1079
Arets anskaffningar — — — 60 60 44
Produktutveckling — — 188 — 188 107
Férvérvade bolag — — — 2 2 7
Fullt avskrivna — — — -5 -5 —
Omklassificering — — 44 114 158 —
Valutakursdifferenser -327 -221 -42 -27 -617 —
Utgaende balans 2009-12-31 6 461 3 659 1325 831 12 276 1237

Ackumulerade avskrivningar®
Ingaende balans 2008-01-01 — 102 408 153 663 398
Arets avskrivningar — 26 141 70 237 90
Férvérvade bolag — — — — — —
Fullt avskrivna — — -50 =31 -81 —
Nedskrivningar — — — 2 2 —
Valutakursdifferenser — 19 41 32 92 —
Utgaende balans 2008-12-31 — 147 540 226 913 488
Arets avskrivningar — 35 189 76 300 150
Forvarvade bolag — — — — — 5
Fullt avskrivna — — — -5 -5 —
Nedskrivningar — — 49 45 94 42
Omklassificering — — 44 114 158 —
Valutakursdifferenser — -9 -31 -16 -56 —
Utgaende balans 2009-12-31 — 173 791 440 1404 685

Vérde enligt balansrékningen
2008-12-31 6 788 3733 595 461 11 577 591

Vérde enligt balansrédkningen
2009-12-31 6 461 3486 534 391 10 872 552

1) Avskrivningarna redovisas huvudsakligen under Kostnad for salda varor i resultatrékningen.

Immateriella tillgangar med obestédmd livslangd
Goodwill uppgar till ett vérde av 6 461 Mkr per den

31 december 2009, varav 4 711 Mkr hanfér sig till Konsument-
produkter och 1 750 Mkr till Professionella produkter.
Husqgvarna har tilldelat varuméarket Gardena obestamd livs-
léngd, med ett anskaffningsvérde om 3 317 Mkr. Alla immate-
riella tillgangar med obestdmd livsléngd testas minst varje ar
mot att vérdet inte avviker negativt fran bokfért véarde, men
kan testas oftare om det finns tecken pa att vardet har mins-
kat. Verksamhetens atervinningsvérde har faststallts utifran
berdkning av nyttjandevérde. Nyttjandevarde for tillgangen
uppskattas med hjélp av en diskonterad kassaflédesmodell
utifran varden fran den strategiska plan som har skapats fér

varje kassagenererande enhet. Denna modell técker de tre
nérmast foljande aren, 2010-2012, i de planer som anvéndes
fér nedskrivningsprévning under hésten 2009. Kassaflodet for
det tredje aret anvands for det fjarde aret och de dérpa fol-
jande aren med en arlig tillvaxttakt pa 2%. Kalkylrantan fére
skatt som anvéndes under 2009 var 9%. Det &r foretagsled-
ningens uppfattning att under radande marknadslage rimliga
férandringar i faktorerna som utgér grunden for uppskatt-
ningen av de kassagenererande enheternas atervinningsvarde
inte medfor att det redovisade vérdet dverstiger atervinnings-
vérdet. Dock kan en framtida férsémring pa marknaden sa
smaningom leda till en nedskrivningssituation.
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N[N Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Pagaende
Mark och och andra ) nyanldgg-
mark- tekniska Ovriga ningar
Koncernen anldggningar Byggnader anléggningar inventarier  och férskott Totalt
Anskaffningsvérde
Ingaende balans 2008-01-01 244 2470 7873 863 233 11 683
Forvérvade bolag 35 75 56 9 0 175
Arets anskaffningar 1 44 341 89 434 909
Overféring av pdgdende arbeten
och férskott 0 16 357 7 -380 0
Forsaljningar, utrangeringar m m -7 -76 -1 566 -25 -4 -1 678
Valutakursdifferenser 28 334 1110 125 104 1701
Utgaende balans 2008-12-31 301 2863 8171 1068 387 12 790
Forvérvade bolag 0 2 34 1 0 37
Arets anskaffningar 0 107 398 57 105 667
Overféring av pdgéende arbeten
och férskott 0 3 198 0 -201 0
Forsaljningar, utrangeringar m m -8 -42 -214 =77 0 =341
Omklassificering — — 1138 — — 1138
Valutakursdifferenser -1 -139 -452 -42 -16 -660
Utgaende balans 2009-12-31 282 2794 9 273 1007 275 13 631
Ackumulerade avskrivningar®
Ingaende balans 2008-01-01 37 1144 5580 610 — 7 371
Forvarvade bolag 0 0 0 4 — 4
Arets avskrivningar 1 102 721 101 — 925
Nedskrivningar — — — — — —
Forséljningar, utrangeringar m m 0 -40 -1533 -44 — -1617
Valutakursdifferenser 2 157 819 94 — 1072
Utgaende balans 2008-12-31 40 1363 5587 765 — 7 755
Forvarvade bolag 0 0 0 0 — 0
Arets avskrivningar 7 115 800 104 — 1026
Nedskrivningar — 13 67 1 — 81
Forsaljningar, utrangeringar m m -1 -23 -227 -73 — -324
Omklassificering — — 1138 — — 1138
Valutakursdifferenser 2 -66 -324 -32 — -420
Utgaende balans 2009-12-31 48 1402 7 041 765 — 9 256
Vérde enligt balansrékningen 2008-12-31 261 1500 2584 303 387 5035
Viérde enligt balansrikningen 2009-12-31 234 1392 2232 242 275 4 375

1)Avskrivningarna redovisas huvudsakligen under Kostnad fér salda varor i resultatrakningen.

Bokfort varde fér mark uppgick till 212 Mkr (219). Ackumulerade nedskrivningar f6r byggnader och mark
Taxeringsvarde fér Husqvarnas svenska bolag uppgick till uppgick vid arets slut till 21 Mkr (8) samt fér maskiner och
291 Mkr (283) for byggnader och 53 Mkr (53) fér mark. Mot- ovriga inventarier till 68 Mkr (0).

svarande bokférda varden uppgick till129 Mkr (137) fér bygg-
nader och 14 Mkr (14) fér mark.
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Maskiner Pagaende
Mark och och andra . nyanldgg-
mark- tekniska Ovriga ningar
Moderbolaget anldggningar Byggnader anlédggningar inventarier  och forskott Totalt
Anskaffningsvérde
Ingadende balans 2008-01-01 18 260 1048 55 9 1390
Arets anskaffningar 1 5 107 3 22 138
Overféring av padgdende arbeten
och férskott — — 22 — -22 0
Forsaljningar, utrangeringar m m — — -153 -4 — -157
Utgaende balans 2008-12-31 19 265 1024 54 9 1371
Férvérvade bolag 1 27 33 1 — 62
Arets anskaffningar — — 5 — 134 139
Overféring av pdgdende arbeten
och férskott — — 72 — -72 0
Foérséljningar, utrangeringar m m — -12 -167 -5 — -184
Utgaende balans 2009-12-31 20 280 967 50 71 1388
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2008-01-01 5 145 680 36 — 866
Arets avskrivningar 1 6 145 3 — 155
Forsaljningar, utrangeringar m m — — -149 -3 — —-152
Utgaende balans 2008-12-31 6 151 676 36 — 869
Férvérvade bolag 1 9 26 1 — 37
Arets avskrivningar 1 6 127 1 — 135
Férséljningar, utrangeringar m m -1 -9 -166 -4 — -180
Nedskrivningar — — 16 1 — 17
Utgaende balans 2009-12-31 7 157 679 35 — 878
Vérde enligt balansréakningen 2008-12-31 13 114 348 18 9 502
Vérde enligt balansrékningen 2009-12-31 13 123 288 15 71 510

Taxeringsvarde for moderbolaget uppgick till 251 Mkr (238)
fér byggnader och 45 Mkr (44) fér mark. Motsvarande

IN[OJmMPA Finansiella anléaggningstillgangar

bokférda varden uppgick till 123 Mkr (114) fér byggnader och
till 8 Mkr (7) for mark.

IN[OIIKR Varulager

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Aktier i dotterbolag — — 29750 29219 Rématerial 1504 2072 272 283
Langfristiga varde- Produkter i arbete 246 339 1 4
pappersinnehav 2 2 1 1 Fardiga varor 4955 6134 955 1011
[Ordr'n%‘?r htos - 295 Forskott till leverantdrer 1 11 0 1
soncernforetag. - - Totalt 6706 8556 1238 1299
Ovriga langfristiga
fordringar 54 49 — — s | K dsfirts inadr i
Pensionstillgangar’ 17 136 o 16 Den utgift or v?ru agret som ostnaﬁ s f)rts ingar i posten

30 Kostnader fér salda varor och uppgick till 24 597 Mkr

Totalt 173 187 031 29731 (22 372). Reserv fér inkurans ingar i varulagrets vérde.

1) Pensionstillgangar ar hanférliga till USA, Sverige och Schweiz, se
not 19.

En specifikation av aktier och andelar finns i not 26.

Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 76 Mkr (91)
och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick till 64 Mkr (31).
Den del av varulagret som vérderats till verkligt varde efter
avdrag for férséljningskostnader uppgick till 261 Mkr (234).
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NOIRVE Ovriga omsittningstillgéngar NOT 15 Stallda sékerheter for skulder till
kreditinstitut

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Mervérdeskatt 188 182 Fastighetsinteckningar 85 39 — —
Ovriga kortfristiga fordringar 141 169 Ovrigt 10 10 — —
Avsattning fér osakra fordringar -18 -19 Totalt 45 49 — —
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 12 20
Forutbetalda forsakringspremier 14 15 Fastighetsinteckningarna hanfér sig till en obligation utgiven
Ovriga forutbetalda kostnader 203 184 via den lokala amerikanska myndigheten fér branschutveck-
Totalt 540 551 ling, Industrial Development Authority.
Ovriga reserver i eget kapital
Finansiella
tillgangar )
tillgéngliga for Reserv for valuta-  Ovriga reserver
forséljning Sakringsreserv kursdifferenser totalt
Ingdende balans 2008-01-01 -3 -47 59 9
Tillgangar tillgéangliga for forsaljning
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen 3 — — 3
Kassaflédessédkring
Forlust som uppkommit under aret — -42 — -42
Skatt — 1 — M
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen — 47 — 47
Kursdifferens vid omrékning av utlandska dotterbolag
Omrakningsdifferens — — 1497 1497
Sakring av nettoinvestering — — -627 -627
Skatt — — 164 164
Utgaende balans 2008-12-31 0 -31 1093 1062
Tillgangar tillgéngliga fér forséljning
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen — — — —
Kassafl6dessakring
Forlust som uppkommit under aret — -43 — -43
Skatt — 1Al — 1"
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen — 31 — 31
Kursdifferens vid omrékning av utlandska dotterbolag
Omrakningsdifferens — — -1279 -1279
Sakring av nettoinvestering — — 946 946
Skatt — — -249 -249

Utgaende balans 2009-12-31 0 -32 511 479
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NGOV Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapital

Mkr

31 december 2009 bestod aktiekapitalet av

147 570 030 A-aktier, kvotvarde 2 kr 295
428 773 748 B-aktier, kvotvarde 2 kr 858
Totalt 1153

Antal aktier

Agda av Husqvarna Agda av andra aktiedgare Totalt
Aktier per 31 december 2008
A-aktier — 98 380 020 98 380 020
B-aktier 2919 000 283 837 875 286 756 875
Langsiktigt incitamentsprogram 2006
A-aktier — — —
B-aktier -195 872 195 872 0
Nyemission
A-aktier — 49190010 49 190 010
B-aktier — 142 016 873 142 016 873
Aterkdpta aktier
A-aktier — — —
B-aktier — — —
Aktier per 31 december 2009
A-aktier — 147 570 030 147 570 030
B-aktier 2723128 426 050 620 428 773 748

Aktiekapitalet i Husqvarna AB bestar av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berattigar innehavaren till en rést och en B-aktie
till en tiondels rost. Samtliga aktier medfér samma rétt till

IN[OJIEN Obeskattade reserver, Moderbolaget

andel i bolagets tillgangar och vinst och beréttigar till lika
stor utdelning.

N[OIWMPFE Anstéllda och ersattningar

Boksluts-
disposi- Genomsnittligt
2009-12-31 tioner Fdrvarv 2008-12-31 Antal anstéllda antal anstillda Man Kvinnor

Ackumulerade 2009
avskrivningar Moderbolaget 1500 1169 331
utdver plan Dotterbolag 13530 8 439 5091

Varumérken etc 69 58 — 1 Totalt 15 030 9 608 5422

Maskiner och

inventarier 199 -49 2 246 2008

Byggnader 25 .l — 26 Moderbolaget 1780 1376 404
Periodiserings- Dotterbolag 13 940 8623 5317
fond 582 0 — 582 Totalt 15 720 9999 5721
Ovriga finan-
siella En utférlig redogérelse av genomsnittligt antal anstéllda per
reserver 26 -11 — 37 land och kén har lamnats till Bolagsverket och kan bestéllas
Totalt 901 -3 2 902 fran Husqvarna AB, Investor Relations.

Som Ovriga finansiella reserver redovisas skattemassigt
tilldtna avsattningar avseende fordringar pa bolag i politiskt
och ekonomiskt instabila lander.
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Genomsnittligt antal anstéllda per geografiskt omrade

Geografiskt omrade 2009 2008
Europa 6 469 7151
Nordamerika 5581 6285
Ovriga varlden 2 980 2 284
Totalt 15 030 15 720

Av styrelseledaméterna och andra ledande befattningshavare
i koncernen var 89 (88) man och 8 (13) kvinnor varav 13 (13)
man och 5 (5) kvinnor i moderbolaget.

Léner och andra erséttningar till Styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare

2009 2008
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 32 32
(varav rorliga |[dnekostnader) 4) (0)
Pensionskostnader 15 20
Dotterbolag
Léner och andra ersattningar 62 68
(varav rorliga 16nekostnader) (10) (12)
Pensionskostnader 6 7

Personalens sjukfranvaro

For koncernen uppgick I6nekostnader och andra erséttningar
till 3 998 Mkr (4 037). Detta inkluderar |6ner och ersattningar
till styrelse, VD, tidigare VD och andra ledande befattnings-
havare om 94 Mkr (100). Koncernens sociala kostnader exklu-
sive pensionskostnader uppgick till 928 Mkr (912). Koncernens
totala pensionskostnader, enligt IAS 19, uppgick till 232 Mkr
(210).

Loner och andra erséttningar fér moderbolaget uppgick till
701 Mkr (748). Detta inkluderar I6ner och ersattningar till sty-
relse, VD, tidigare VD och andra ledande befattningshavare
om 32 Mkr (32). Moderbolagets sociala kostnader exklusive
pensionskostnader uppgick till 240 Mkr (252). Moderbolagets
pensionskostnader uppgick enligt svenska redovisnings-
principer till 60 Mkr (58).

For mer information om fasta och rérliga |6nekostnader,
ersattningar och pensionskostnader for styrelseledaméter,
verkstéllande direktor och évriga medlemmar i koncernled-
ningen se not 24. Ytterligare information om styrelsens leda-
méter och koncernledningen finns pa sidan 84-86.

Sjukfranvaron fér de anstéllda i moderbolaget och dess
dotterbolag i Sverige redovisas i tabellen nedan i enlighet
med den svenska arsredovisningslagen. Moderbolaget bestar
av koncernens huvudkontor samt ett antal enheter och fabri-
ker. Merparten av koncernens anstéllda i Sverige &r anstallda
av moderbolaget.

2009 2008

Anstélldai Alla anstéllda Anstallda i Alla anstéllda

moderbolaget i Sverige moderbolaget i Sverige

Sjukfranvaro totalt i % av sammanlagd ordinarie arbetstid 3,0 3.3 4,5 4,6

Varav 60 dagar eller mer 36,8 39,7 38,3 40,7
Sjukfranvaro per kategori’

Kvinnor 3,9 4,2 5,7 59

Man 2,7 3,0 41 4,2

29 ar och yngre 1,8 2,5 3,8 a1

30-49 ar 2,9 3,0 4,0 4,2

50 &r och aldre 4,0 4,3 6,0 59

1) % av sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive kategori.

Pensioner och dvriga erséttningar
efter avslutad anstallning
I manga av de ldnder dér Husqvarna bedriver verksamhet
omfattas de anstallda av pensionsplaner utéver lagstadgad
socialférsékringspension. Pensionsplanerna klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller fdrmansbestamda.
Koncernens mest omfattande férmansbestamda pensions-
planer finns i Storbritannien, Tyskland, Sverige, USA, Japan
och Norge. Pensionsplanerna i dessa lander &r fonderade
med undantag fér Tyskland dér den stérsta planen ar ofonde-
rad. Att planerna ar fonderade innebér att det finns tillgangar
i juridiska enheter som existerar enbart for att finansiera
ersattningar till anstéllda.
| Storbritannien omfattas de anstéllda av antingen en slutl6-
nebaserad pensionsplan, som &r stangd for nyanstéllda sedan
2003, eller en pensionsplan som baseras pa den anstélldes

genomsnittliga |6n under sin karriar. Den senare tillampas for
dem som anstéllts efter 2003.

Den stérsta pensionsplanen for koncernens anstallda i
Tyskland &r en ofonderad s.k. pensionskontoplan (cash
balance plan).

Tjanstemén i Sverige som &r fédda 1978 eller tidigare
omfattas av en kollektivavtalad férmansbestamd pensions-
plan (ITP2) som baseras pa den anstilldes slutlén. Alderspen-
sionsférmanen i planen tryggas genom en pensionsstiftelse.
| ett dotterbolag med ett fatal anstéllda férsékras [TP-planen i
ett forsakringsbolag. Forsakringsbolaget haller inte pensions-
tillgdngarna for de olika medlemsbolagen separerade, det vill
séga de tillhandahaller inte nddvéndig information for att pla-
nen ska kunna redovisas som en férmansbestamd plan och
med anledning av detta har den redovisats som en avgifts-
bestamd plan.
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Koncernens formansbestamda pensionsplan i USA stang-
des foér framtida pensionsintjanande vid utgangen av 2008.

| Japan har koncernen tva férméansbestdmda planer som
omfattar alla anstéllda. Den ena &ar en fonderad sa kallad pen-
sionskontoplan och den andra planen &r en ofonderad plan

som baseras pa genomsnittlig I6n under den anstélldes karriar.

| Norge omfattas de anstéllda av en slutldnebaserad plan
som &r forsékrad i ett férsakringsbolag.

Tabellen nedan visar férpliktelsernas nuvarde samt férvalt-
ningstillgangarnas verkliga varde avseende koncernens mest
omfattande férméansbestamda planer som beskrivits ovan.

Forvaltnings

Forpliktelsernas tillgangarnas

Land nuvarde verkliga vérde
Storbritannien 905 698
Sverige 531 360
USA 297 188
Tyskland 830 49
Japan 164 90
Norge 125 92
Totalt 2 852 1477
Andel av totalen 96% 96%

| nedanstaende tabeller framgar forpliktelserna i Husqvarnas
planer, de antaganden som ligger till grund fér berakning av
dessa forpliktelser och vilka tillgangar som harrér sig fran pla-
nerna, samt de belopp som redovisats i resultatrékningen och
balansrakningen. Tabellerna inkluderar &ven en avstdmning av
ingdende och utgaende balans av férpliktelsernas nuvérde
samt ingdende och utgaende balans av férvaltningtillgangar-
nas verkliga vérde och nettoavsattningarnas féréandringar
under aret. Enligt Husqvarnas riktlinjer fér redovisning av
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatet den del
av de ackumulerade oredovisade vinster eller forluster i res-
pektive plan som Sverstiger 10% av det hégsta av forpliktel-
sernas nuvérden eller férvaltningstillgdngarna. Denna del av
vinster eller forluster som uppstar i respektive plan redovisas
Sver den forvantade genomsnittliga kvarvarande anstall-
ningstiden for de anstéllda som omfattas av planerna.

I nagra fa lander tillhandahaller Husqvarna engangsbetal-
ningar, i enlighet med lag eller kollektivavtal, till anstallda vid
avgang ur tjanst. Dessa forpliktelser redovisas nedan som
dvriga ersattningar efter avslutad anstallning.

Specifikation av de nettoavsittningar avseende pensioner och évriga ersattningar

efter avslutad anstéllning som redovisas i balansrikningen.
2009 2008

Pensioner, Ovriga ersitt- Pensioner,  Ovriga ersétt-

férméans- ningar efter férmaéns- ningar efter
bestimda avslutad bestdamda avslutad
planer anstallning Totalt planer anstallning Totalt
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 800 28 828 822 32 854
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 2136 0 2136 2001 — 2001
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1 540 0 -1 540 -1383 — -1383
Oredovisade aktuariella vinster/frluster -418 -5 -423 -430 -5 -435
Oredovisade kostnader avseende
tjdnstgoring under tidigare ar -2 0 -2 -3 — -3
Nettoavséattningar avseende pensio-
ner och dvriga ersattningar efter
avslutad anstillning 976 23 999 1007 27 1034
Varav redovisade som férutbetalda
pensionskostnader 117 0 17 136 — 136

Avsattningar till pensioner och 6vriga
ersattningar efter avslutad anstéllning 1093 23 1116 1143 27 1170
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Kostnader fér pensioner och évriga ersattningar efter
avslutad anstéllning, redovisade i resultatrikningen

2009 2008
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 73 69
Réntekostnad 138 131
Foérvantad avkastning pa
foérvaltningstillgangar 77 -80
Redovisade aktuariella férluster/vinster 21 15
Redovisade kostnader avseende tjanst-
goring under tidigare ar 1 9
Effekt av eventuella reduceringar
och regleringar 0 -15
Kostnader fér férmansbestamda
pensionsplaner och évriga ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning 156 129
Kostnader for avgiftsbestdamda planer 76 81
Total kostnad for pensioner och
ovriga ersattningar efter avslutad
anstéllning 232 210

Féréndring i nuvirdet av de férmansbestdmda férpliktelserna
2009

Ovriga
ersattningar
efter avslutad

De totala kostnaderna avseende pensioner och 6vriga ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning redovisas inom Husqgvarna
som rérelsekostnader och klassificeras som tillverknings-, fér-
séljnings- eller administrationskostnader, beroende pa den
anstalldes arbetsuppgifter.

2008

Ovriga
ersattningar
efter avslutad

Pensioner anstaéllning Totalt Pensioner anstéllning Totalt
Ingdende balans 2 822 33 2 855 2563 27 2 590
Forvarv 0 0 0 — — 0
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 73 0 73 69 — 69
Réantekostnad 136 2 138 129 2 131
Planféréandringar 0 0 0 7 — 7
Reduceringar 0 0 0 -18 — -18
Regleringar 0 0 0 -5 — -5
Valutakursdifferenser fér utlandska
planer -71 -3 -74 123 4 127
Utbetalda ersattningar -123 -5 -128 -93 -3 -96
Omeklassificering 14 — 14 — — —
Avgifter fran anstallda 8 0 8 9 — 9
Aktuariella forluster (vinster) 77 1 78 38 3 41
Utgaende balans 2936 28 2964 2 822 33 2 855

Férandring i verkligt virde pa férvaltningstillgangarna

2009 2008

Pensioner, Pensioner,

ersattningar  ersattningar

Ingdende balans 1383 1447

Forvarv 0 —

Forvantad avkastning 77 80

Inbetalningar fran arbetsgivaren 65 88

Inbetalningar fran anstéllda 8 9
Valutakursdifferenser fér utland-

ska planer -12 -14

Utbetalda ersattningar -49 -44

Aktuariella vinster (och forluster) 68 -183

Utgaende balans 1540 1383

De stérsta kategorierna av férvaltningstillgangar
i procent av det totala verkliga virdet pa férvaltnings-
tillgdngarna

% Férmansbestdamda pensionsplaner
Eget kapitalinstrument 38,5
Skuldinstrument 53,2
Fastigheter 1,4
Ovrigt 6,9
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Verklig avkastning pa férvaltningstillgangarna uppgick
till 144 Mkr (-103).

Historisk information 2009 2008 2007 2006
Nuvérde pa férmans-

bestamda forpliktelser 2964 2855 2590 1746
Verkligt vérde pa

forvaltningstillgangar 1540 1383 1447 1342
Status, fondering 1424 1472 1143 404
Erfarenhetsbaserade

justeringar av forpliktelser -14 32 35 -3
Erfarenhetsbaserade

justeringar av

foérvaltningstillgangar 68 183 =21 -26

De viktigaste aktuariella antagandena pa balansdagen
(berédknade som ett vagt genomsnitt)

% 2009-12-31 2008-12-31
Diskonteringsrénta
Europa 51 51
Nordamerika 5,8 6,1
Ovriga varlden 2,0 1,4

Férvantad langfristig avkastning
pa férvaltningstillgangar

Europa 5,6 57
Nordamerika 5,7 6,0
Ovriga vérlden 2,5 2,5

Foérviantade I6neékningar

Europa 3,4 3,1
Nordamerika 4,5 4,0
Ovriga varlden N/A 3,5

For att bestdmma diskonteringsréntan har koncernen anvant sig
av AA-klassificerade féretagsobligationer som motsvarar lang-
den pa pensionsforpliktelsen. Om det inte finns nagra féretagso-
bligationer anvands istallet statliga obligationer som grund for
att bestdmma diskonteringsrantan. For att bestdmma férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangarna anvands avkastning pa
aktier och andra eget kapitalrelaterade instrument baserade pa
historiska riskpremier for tillgangsslaget samt den aktuella obli-
gationsréntan. Férvéntad avkastning pa rantebérande investe-
ringar férvéntas motsvara den aktuella langa obligationsréantan.
Viktningen av den forvéntade avkastningen gérs med planernas
riktlinjer for tillgangsallokering. Riktlinjer for tillgangsallokeringar
finns angivna i koncernens finanspolicy.

En 6kning eller minskning med en procentenhet av den
antagna ékningen av sjukvardskostnader skulle inte fa nagra
vasentliga effekter pa koncernens kostnader fér tjdnstgéring
under innevarande ar eller erséttningar efter avslutad anstélining.

Det belopp som foretaget réknar med att betala till planerna
under 2010 uppgéar till cirka 104 Mkr.

Avstamning av féréndringar i nettoavséattningar
foér pensioner och évriga ersattningar efter avslutad
anstéllning

Pensioner, Ovriga
férméns-  ersattningar
bestamda efter avslutad
planer anstallning Total
Nettoavséattningar fér
pensioner och évriga
ersattningar efter
avslutad anstéllning,
2008-12-31 1007 27 1034
Forvarv 0 0 0
Pensionskostnader 154 2 156
Inbetalda avgifter och
ersattningar som har
betalats direkt av bolaget -139 -5 -144
Omklassificering 14 — 14
Valutakursdifferenser -60 -1 -61
Nettoavsattningar fér
pensioner och évriga
ersittningar efter
avslutad anstéllning,
2009-12-31 976 23 999

Moderbolaget

I enlighet med de svenska redovisningsprinciper som moder-

bolaget tillampar, baseras beradkningen av bolagets forpliktel-

ser for férmansbestamda planer pa officiellt tillgéngliga
antaganden, vilka skiljer sig fran de antaganden som koncer-
nen anvander sig av i enlighet med IFRS. Pensionsférmanerna
tryggas genom forsékringar, tillskott till en sarskild stiftelse
eller redovisas som en skuld i balansrdkningen. De redovis-
ningsprinciper som tillampas for moderbolagets rékenskaper
skiljer sig fran IAS/IFRS-principerna, huvudsakligen pa
féljande satt:

® Den pensionsskuld som beréknas i enlighet med svenska
redovisningsprinciper tar inte hansyn till framtida
|6nedkningar.

¢ Den diskonteringsrénta som anvéands i de svenska
berdkningarna faststélls av Finansinspektionen.

e Forandringar i diskonteringsrantan och andra aktuariella
antaganden redovisas omedelbart i resultatrakning och
balansrakning.

e Underskott maste antingen omedelbart regleras eller
redovisas som en skuld i balansrakningen.

* Overskott kan inte redovisas som en tillgdng, men kan i
vissa fall aterbetalas till foretaget for att kvittas mot
pensionskostnader.
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Specifikation av nettoskuld avseende pensions-
forpliktelser som redovisas i balansrikningen

2009 2008
Forpliktelsens nuvarde avseende fon-
derade pensionsplaner 320 293
Verkligt varde forvaltningstillgangar -337 -31
Overskott i pensionsstiftelse -17 -18
Forpliktelsens nuvarde avseende
ofonderade pensionsférpliktelser 35 34
Ej redovisat &verskott i pensionsstif-
telse 17 18
Nettoskuld i balansrékningen 35 34

Specifikation av féréndring i nettoskuld som redovisas
i balansrdkningen avseende pensioner

2009 2008
Nettoskuld vid arets bérjan 34 32
| resultatrékning redovisad kostnad
fér pensioner i egen regi 10 5
Pensionsutbetalning -6 -3
Ovrigt =3 0
Nettoskuld vid arets slut 35 34

Av nettoskulden omfattas 35 Mkr (34) av tryggandelagen.

Belopp redovisade i resultatréakningen avseende
pensionskostnader

2009 2008
Pension i egen regi
Kostnad for intjdnande av pensioner 3 0
Réntekostnad 2
Utbetalda pensioner 6 3

Kostnader fér pensioner
i egen regi 10 5
Pension genom férsékring

Férsékringspremier 50 53
Arets nettokostnad
for pensioner 60 58

Av arets nettokostnad pé 60 Mkr (58), s& redovisas 1 Mkr (2)
av dessa i finansnettot, resterande del redovisas i rorelse-
resultatet. Nasta ars férvantade pensionsutbetalningar
avseende pensioner i egen regi uppgar till 24 Mkr.

Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen

% 2009-12-31  2008-12-31

Diskonteringsranta 4,0 3,7

De viktigaste kategorierna av férvaltningstillgangar i
procent av totala férvaltningstillgangar och avkast-
ning fér dessa kategorier i procent

2009- Avkast- 2008-  Avkast-

% 12-31 ning 12-31 ning
Eget kapitalinstrument 48 17 35 -25
Skuldinstrument 49 -1 64 19
Ovrigt 3 0 1 —

Totalt 100 7 100 -1

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att att-

rahera och behalla kompetent personal till koncernen, tillhan-
dahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas
och de ledande befattningshavarnas intressen.

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstallda ratt att
férvarva aktier férutsatter godkénnande av bolagsstdmma.
For nérvarande &r det tre program i kraft — LTI 2007, LTI 2008
och LTI 2009. Samtliga program bestar av aktieratter och
resultatbaserade personaloptioner.

Programmen godkéndes av arsstdmmorna 2007, 2008
respektive 2009. Vardera program omfattar cirka 40 ledande
befattningshavare.

For att delta i programmet maste de anstéllda férvarva
B-aktier i Husqvarna som motsvarar ett varde om minst
5 procent (20 000 kr fér LTI 2009) och hégst 10 procent
(6 procent for LTI 2009) av deras arliga mallon (fast [6n plus
rorlig 16n pa malniva). Deltagarna har férvarvat Husqvarna
B-aktier, till marknadspris, vilka féretaget senare kommer att
matcha 1:1,8 i LTI 2007, 1:1,2 i LTI 2008 och 1:1,0 i LTI 2009
utan erséttning genom tilldelning av aktier. Aktiematchningen
férutsatter att den anstallde har behallit de férvéarvade
aktierna och fortfarande ar anstélld inom koncernen tre ar
efter datumet fér tilldelningen. Fér LTI 2009 géller dessutom
att prestationsnivan "Entry” uppfylls, vilket ar en av styrelsen
faststélld niva avseende 6kning av bolagets resultat per aktie
under 2009-2011.

Den anstallde kan ocksa tilldelas resultatbaserade perso-
naloptioner. Personaloptionerna tilldelas utan ersattning och
varje personaloption beréttigar innehavaren att férvérva en
Husqgvarna B-aktie. Priset per aktie nar optionen utnyttjas
uppgar till 90 (112 fére omrakning fér nyemissionen 2009) kr
per aktie i LTI 2007, 58 (72 fére omrakning fér nyemissionen
2009) kr per aktie i LTI 2008 och 48 kr per aktie i LTI 2009.
Nyttjandepriset motsvarar 110 procent av den volymviktade
genomsnittliga senaste betalkursen fér Husqvarna B-aktier
vid Stockholmsborsen, under en period av 10 handelsdagar
fére den dagen optionerna tilldelades. Optionerna kan
utnyttjas tidigast fyra ar, tre ar galler fér LTI 2009, och senast
atta ar fran den dag da optionerna tilldelades. For att optio-
nen ska kunna utnyttjas maste innehavaren fortfarande vara
anstalld inom Husqgvarna-koncernen och behallit sin person-
liga investering under tre ar fran datumet for tilldelningen.
Innehavet av optionerna medfér inga rattigheter att fa kom-
pensation for utdelning fér de underliggande aktierna.

Antalet personaloptioner som far utnyttjas ar beroende av
det antal B-aktier som den anstéllde har férvéarvat inom ramen
forrespektive program och av om bolagets vinst per aktie
under aren 2007-2009 fér LTI 2007, 2008-2010 fér LTI 2008
och 2009-2011 f&r LTI 2009 &kar till de nivaer som styrelsen

I

beslutat. Dessa faststéllda nivaer ar; "Entry”, “Target” och
"Stretch”, med en linjar 6kning mellan varje resultatniva.
"Entry” &r en miniminiva, som maste uppnas for att den
anstalldes personaloptioner ska fa nyttjas. De tre nivaerna

motsvarar nedanstaende antal personaloptioner:
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| enlighet med ovan kommer LTI 2008 och LTI 2009 att
omfatta foljande antal B-aktier och personaloptioner for
respektive kategori om prestationsniva "Target” uppnas.

LTI 2008 LTI 2009
Matchningsak- Matchnings-
tier, antal  Antal personal- aktier, antal  Antal personal-

Deltagare B-aktier optioner Malvérde Tkr' B-aktier optioner Malvérde Tkr!
VD — — — 11 542 120 420 1785
Tidigare VD 0 12 406 191 — — —
Ovriga medlemmar av kon-

cernledningen 28 044 308 636 5329 18 185 206 850 3003
Ovriga deltagare 68 886 812 184 13784 71 117 876 170 12 493
Totalt 96 930 1133 226 19 304 100 844 1 203 440 17 281

Maximalt antal B-aktier 1812 900 (LTI 2008)

1925 600 (LTI 2008)

1) Programmets malvarde beréknas utifran det verkliga vardet pa tilldelningsdagen. Aktiens varde pa tilldelningsdagen uppgick till 58,55 kr
(LTI 2008)/38,30 kr (LTI 2009) och det verkliga vardet pa optionerna uppgick till 15,40 kr (LTI 2008)/11,15 kr (LTI 2009). Fér att berakna optionernas
verkliga varde har den binominala modellen fér optionsvardering anvénts. Vardena har justerats for diskonterade vardet av framtida

utdelningar.

Prestations-

niva/program LTI 2007* LTI 2008* LTI 2009
Entry 3,6 optioner 6 optioner 5 optioner
per férvarvad  per férvérvad  per férvérvad

aktie plus aktie plus aktie plus

2 400 optioner 2 400 optioner 2 000 optioner

Target 8,4 optioner 12 optioner 10 optioner
per férvarvad  per férvérvad  per férvérvad

aktie plus aktie plus aktie plus

6 000 optioner 6 000 optioner 5 000 optioner

Stretch 14,4 optioner 18 optioner 15 optioner
per férvarvad  per forvarvad  per férvarvad

aktie plus aktie plus aktie plus

9 600 optioner 9 600 optioner 8 000 optioner

* Omrékning har skett med hénsyn till nyemissionen 2009.

Foljaktligen ar det totala antal personaloptioner som varje
deltagare kan nyttja begrénsad till 14,4 (LTI 2007) / 18 (LTI
2008) / 15 (LTI 2009) optioner per férvarvad B-aktie plus ytter-
ligare 9 600 (LTI 2007 och LTI 2008) / 8 000 (LTI 2009) optioner.

Prestationsperioden for LTI 2007 slutade 31 december
2009. Tabellen nedan visar det antal matchningsaktier som
ska tilldelas deltagarna 25 maj 2010 (da aktierna &r intjanade),
forutsatt att deltagaren fortfarande &r anstalld i Husqvarna-
koncernen vid denna tidpunkt. Det kommer inte att ske ndgon
tilldelning av personaloptioner, eftersom den ldgsta presta-
tionsnivan "Entry” inte uppnaddes.

LTI 2007

Foretagets aktiematchning
Position/Kategori Antal B-aktier att tilldela
VD! —

Ovriga medlemmar

i koncernledningen 34724
Ovriga ledande

befattningshavare 48 706
Totalt antal aktier for

samtliga deltagare 83430

1) Deltar inte i LTI 2007.

Redovisningsprinciper

Programmen som beskrivs bredvid redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Koncernen gor avséatt-
ningar for férvantade sociala kostnader som kommer att beta-
las nar aktierna tilldelas och nar optionerna nyttjas. Avsatt-
ningen for sociala kostnader omvérderas vid varje balansdag
utifran aktiens marknadspris. Den totala kostnaden som redo-
visats mot resultatrakningen f6r 2009 uppgar till 10 Mkr (1)
varav 2 Mkr (1) &r sociala avgifter. Den totala reserven for aktie-
relaterade ersattningar uppgar till 3 Mkr (1).

Aterkopta aktier for LTI programmen

Husqvarna har under 2008 och 2007 &terképt Husqvarna
B-aktier for att kunna uppfylla bolagets langsiktiga forpliktel-
ser enligt incitamentsprogrammen fér ovanndmnda incita-
mentsprogram. Aktierna kommer att tilldelas eller séljas till
deltagarna i programmen. Husqvarna avser att sélja ytterli-
gare aktier pa marknaden i samband med att optioner nyttjas
eller aktier tilldelas for att técka betalningen av sociala
kostnader. Husqvarna har inte aterkdpt nagra aktier 2009.
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N[OJ@ Il Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Garanti- Garanti-
Omstruk-  atagan- Ersatt- . Omstruk-  atagan- B

turering den ningar  Ovriga Totalt  turering den  Ovriga Totalt
Ingaende balans 2008-01-01 2 190 326 260 778 — 1" 19 30
Gjorda avsattningar 316 182 3 118 619 56 10 5 71
Forvarvade bolag — — — — — — — — —
lanspraktagna avsattningar -54 -164 — -182 -400 — -1 -13 -24
Aterforda outnyttjade belopp — -7 — -3 -10 — — -3 -3
Kursdifferenser 0 31 60 37 128 — — — —
Utgaende balans 2008-12-31 264 232 389 230 1115 56 10 8 74
Kortfristiga avsattningar 264 77 — 88 429 56 10 8 74
Langfristiga avsattningar — 155 389 142 686 — — — —
Ingaende balans 2009-01-01 264 232 389 230 1115 56 10 8 74
Gjorda avsattningar 272 281 26 165 744 93 10 17 120
Forvéarvade bolag — 2 — — 2 — — — —
lanspraktagna avsattningar -270 -268 -3 -159 -700 -79 -10 -7 -96
Aterforda outnyttjade belopp -15 -9 — -1 -35 — — — —
Kursdifferenser 1 -1 -25 -10 -45 — — — —
Utgaende balans 2009-12-31 252 227 387 215 1081 70 10 18 98
Kortfristiga avsattningar 171 79 — 91 341 36 10 12 58
Langfristiga avsattningar 81 148 387 124 740 34 — 6 40

Avséattningar for omstrukturering omfattar de utbetalningar
som berdknas uppsté under det kommande aren som en féljd
av koncernens beslut att stdnga vissa fabriker, rationalisera
produktionen samt minska personalen. Beloppen har berak-
nats utifran féretagsledningens basta uppskattningar och
justeras nér andringar av dessa uppskattningar sker. Avsatt-
ningar fér garantiataganden redovisas pa grund av Husqvarnas
policy att bara kostnaderna for att reparera felaktiga produkter.
Garantier lamnas vanligen for ett eller tva ar efter férsaljningen.

Avséttningar for ersattningar avser koncernens foérsakrings-
bolag och omfattar dels avsattningar for specifika férsakrings-
krav och dels avsattningar fér intréffade men ej rapporterade
skador. Ovriga avsittningar avser huvudsakligen personalre-
laterade avsattningar.

N[OIWAN Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Semesterldneskuld 184 175 80 73
Ovriga upplupna perso-
nalkostnader 419 383 112 114
Ovriga upplupna kostna-
der 740 716 150 168
Mervardeskatt 20 20 0 —
Personalskatter och
dvriga skatter 58 67 23 23
Ovriga rérelseskulder 73 113 0 —
Totalt 1494 1474 365 378

N[O Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser och évriga ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Till f6rman for interna
motparter — — 377 153
Till f6rman for externa
motparter 54 24 6 7
Totalt 54 24 383 160

Utover ovanstdende ansvarsforbindelser forekommer, som ett
led i Husgvarnas normala affarsverksamhet, garantier for upp-
fyllelse av kontraktsenliga ataganden. Vid arsslutet fanns det
inga indikationer pa att betalning kommer att krévas i anknyt-
ning till nagra kontraktsenliga garantier. Vidare finns det, for
de aterforséljare i Nordamerika som &r finansierade genom
externa finansbolag, en reglerad aterkdpsférbindelse for
Husqgvarna-produkter for det fall att dessa aterférséaljare gar i
konkurs. Under 2009 aterkoptes varor till ett varde av 10 Mkr
(13) i anslutning till aterférsaljarfinansiering.

Husqvarna &r part i tvister rérande kommersiella fragor,
produktansvar och annat inom ramen f6r den normala affars-
verksamheten. Sddana tvister innefattar skadestdndskrav,
ersattning fér materiella skador eller personskador och ibland
ven krav pa straffskadestdnd. Aven om bolaget har viss s&
kallad captiveférsékring, ar bolaget ocksa externt férsakrat
mot stérre ansvarsskador. Husqvarna utvarderar kontinuerligt
pagaende krav och tvister och vidtar de atgérder som
bedéms nédvandiga. Bolaget anser att dessa aktiviteter
bidrar till att minska riskerna. Det &r svart att férutsdga
utgangen av varje tvist, men baserat pa nu kdanda omstandig-
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heter bedémer Husqvarna att ingen av dessa tvister kan ha
vasentligt negativ inverkan pa det sammanlagda resultatet
eller det finansiella laget.

Nedan féljer en sammanfattning av pagaende storre drenden.

Gasexplosion i Belgien

En gasexplosion intréffade 2004 pa Husqvarnas fabriksom-
rade i Ghislenghien i Belgien och orsakade 24 dodsfall, dver
100 skadade och omfattande materiella skador. Olyckan orsa-
kades av ett brott pa en underjordisk industriell gasledning.

Husqgvarna Belgien har, tillsammans med minst 10 andra
féretag, myndigheter och privatpersoner, delgivits misstanke
om eventuell delaktighet i orsakandet av olyckan. Ett flertal
parter har framstallt skadestandsansprak mot bland annat
Husqgvarna. Husqvarna har bestritt allt ansvar och har fér egen
del framstéllt skadestandsansprak mot andra inblandade par-
ter. Husqgvarna raknar med att rattegéngen i forsta instans tar
sin borjan under 2009, mot bakgrund av att det preliminara
processuella férfarandet slutférdes tidigt under 2009.

Mot bakgrund av nu kdnda omsténdigheter och kravens art,
bedémer Husqvarna att eventuell skadestandskyldighet for
Husqgvarna med anledning av olyckan i huvudsak omfattas av
féreliggande forsékringar.

I en dom den 22 februari 2010, ogillade brottmalsdomsto-
len i Tournai i Belgien atalet mot Husqvarna till alla delar.

Pastatt felaktiga uppgifter om motoreffekt

pa grasklippare

Husqgvarna ar svarande i 65 liknande eller parallella rétte-
gangar i alla 50 delstater mot tillverkare eller forséljare av
grésklippare och/eller grasklipparmotorer, namligen Electrolux
Home Products, Inc., Husgvarna Consumer Outdoor Products,
Inc., Sears, Roebuck & Co., Deere & Company, Tecumseh

N[N Foretagsforvary

Under 2009 har Husqvarna gjort ett mindre férvérv. Under
forsta halvaret férvérvades en mindre fabrik i USA som till-
verkar drivaxlar. Képeskillingen uppgick till 43 Mkr.

Products Company, Briggs & Stratton Corporation, Kawasaki
Motors Corp. USA, MTD Products, Inc., The Toro Company,
The Kohler Company och Platinum Equity, LLC. Kérandena
hévdar att Husqvarna och 6vriga svarande uppgett en felaktig
eller dverskattad motorstyrka pa de grasklippare eller gras-
klipparmotorer de tillverkat och/eller salt mellan 1 januari
1994 till dagens datum. Karandena (det vill sédga konsumenter
som koépt grésklippare med motorer tillverkade eller sélda av
nagondera av svarandena) havdar vidare att svarandena i sin
marknadsféring uppgett felaktig motorstyrka pa produkterna,
och att de undanhallit fakta eller inte uppgett produkternas
verkliga motorstyrka. | stdmningsansékningarna pastas dven
att Husqvarna och 6vriga svarande samverkat i syfte att
uppge felaktiga fakta eller i syfte att undanhalla vésentliga
fakta rérande motorstyrkan pa egna eller andras grasklippare
och grasklipparmotorer. Baserat pa dessa pastaenden yrkar
kdrandena pa ansvar fér bedrageri, stdmpling till brott och
ersattning for otillborlig vinst. Husqvarna bestrider alla krav
och péastaenden om felaktigt agerande i dessa mal. Efter att
dessa mal sammanlagts i syfte att genomga edition och
grupptalancertifiering av den federala juridiska multidistrikts-
namnden infér domare Lynn Adelman i tingsratten for dstra
Wisconsin, pabdrjades medling i syfte att na en férlikning.
Husqgvarna och de 6vriga svarande fortsatte sina anstrang-
ningar att avsluta rattegangen, antingen genom forlikning
eller genom att slutféra processen.

Husqvarna och de 6vriga svarande uppnadde férlikning i
malet den 1 mars 2010. Husqvarnas nettokostnad for forlik-
ningen uppgar till cirka 50 Mkr (7 miljoner USD). Husqvarna
samtyckte till forlikningen for att undvika en utdragen och
kostsam juridisk process, vars utgang var osaker. Bolaget fort-
satter att bestrida att kraven mot bolaget har ndgot som helst
berattigande. Forlikningen &r villkorad av domstolsgodkéan-
nande i USA.

Tabellen nedan sammanfattar foretagsférvarven gjorda under
2009 och 2008:

Arlig netto-

Erlagd kope- Forvarvad Foretags-  omséttning,

Férvarvsdatum Féretagd' Affarsomrade skilling, Mkr? nettoskuld varde, Mkr? Mkr?

1 februari 2009 Peerless Konsumentprodukter 43 0 43 70

Totalt 2009 43 0 43 70

30 april 2008 Meco Professionella produkter 48 0 48 54

Sandvik Nora

30 april 2008 AB Professionella produkter 26 0 26 65

24 december 2008 Jenn Feng Konsumentprodukter 681 0 681 800
) Konsumentprodukter/

Ovriga mindre férvarv Professionella produkter 87 0 87 30

Totalt 2008 842 0 842 949

1) Alla férvarv ovan gjordes antingen genom férvarv av 100% av aktierna och rostratterna eller genom férvarv av féretagens tillgangar

och skulder.
2) Inklusive forvarvskostnader.
3) Senast kand arsomsattning vid férvéarvsdatumet.
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Totalt verkligt varde for alla tillgangar och skulder
férvarvade 2009

Juste-  Verkligt

ringar till vérde,
Redovisat  verkligt férvérvs
Mkr varde vérde balans
Goodwill 0 0
Ovriga immateriella tillgadngar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 26 " 37
Ovriga anldggningstillgangar 0 0
Varulager 48 48
Kundfordringar 0 0
Leverantdrsskulder -42 -42
Ovriga rérelseskulder 0 0
Nettoskuld 0 0
Identifierbara tillgangar,
netto 32 11 43
Goodwill 0
Erlagd képeskilling 43
Forvarvade likvida medel 0
Netto erlagd likvid 43

Forvarv under 2009 hade ingen vésentlig paverkan pa koncer-
nens resultat.

Férvarv gjorda 2008

Meco

Husqvarna férvéarvade i april 2008 Meco, Masterpiece Engine-
ering Company, ett amerikanskt bolag baserat i Prescott,
Arizona, USA. Meco &r en ledande tillverkare av golvsagar fér
sagning i betong och asfalt vid framfér allt anldggning och
reparation av vagar. Képeskillingen uppgick till 48 Mkr och
goodwill till 34 Mkr. Goodwill hanférde sig till synergier som
uppstar genom sammanslagning av befintlig verksamhet
inom tillverkning och distribution. Dessutom kompletterade
férvérvet koncernens produktprogram fér byggnadsindustrin
och starker ytterligare koncernens ledande stélining inom
golvsagar.

Sandvik Nora AB

| april 2008 férvarvade Husqvarna tillgangar och verksamhet
avseende produkter fér byggnadsindustrin inom Sandvik
Nora AB (tidigare Hagby Asahi AB), ett féretag inom Sandviks
affarsomrade Sandvik Mining och Construction. Den dver-
tagna verksamheten omfattar tillverkning och férséljning av
diamantverktyg och maskiner fér sagning, borrning och slip-
ning av betong. Forvarvet kompletterar Husqvarnas produkt-
program for byggnadsindustrin och stérker ytterligare koncer-
nens ledande stallning i Norden. Képeskillingen uppgick till
26 Mkr och goodwill till 8 Mkr. Goodwill hanférde sig till
synergier inom Husqgvarnas befintliga verksamhet inom pro-
duktion och distribution. Hagbys golvslipmaskiner komplette-
rade dessutom Husqvarnas befintliga internationella produkt-
program.

Jenn Feng

| mars 2008 tecknade Husqvarna avtal med Jenn Feng
Co.,Ltd. avseende férvéarv av bolagets verksamhet inom
utomhusprodukter. Jenn Feng, ett bdrsnoterat taiwanesiskt
bolag, ér en ledande tillverkare av motorsagar och trimmare
for konsumentmarknaden. Produktprogrammet omfattar
ocksa grasklippare, hégtryckstvattar och generatorer. Forvar-
vet genomfdrdes i ett antal steg. Verksamheten i Nordame-
rika och Australien konsoliderades 30 maj 2008 och den kine-
siska verksamheten férvarvades och konsoliderades fran och
med 31 December 2008. Den totala képeskillingen fér de for-
vérvade tillgangarna och skulderna uppgick till 681 Mkr (inklu-
sive kostnader direkt hanférliga till férvarvet om 8 Mkr). Hus-
gvarna har aktiverat goodwill till ett belopp om 301 Mkr.
Goodwill hénfér sig framst till att Jenn Fengs produkter kom-
pletterar Husqvarnas sortiment inom handhallna utomhuspro-
dukter f6r konsumentmarknaden och till méjligheten att éka
forséljiningen av Jenn Fengs produkter genom Husqgvarnas
globala saljorganisation. Utéver goodwill har Husqvarna akti-
verat immateriella tillgangar om 64 Mkr fréamst hénférliga till
varumarket McCulloch och ratten att anvéanda varumérket i
Nordamerika. Férvarvsanalysen var under 2008 preliminar.
Under 2009 fardigstélldes forvéarvsanalysen med en justering
av kopeskillingen som resulterade i en minskning av goodwill
om -3 Mkr.

Jenn Feng Juste-  Verkligt
ringar till varde,
Redovi-  verkligt fdrvarvs
Mkr sat varde virde  balans
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella tillgdngar 0 64 64
Materiella anldggningstillgangar 165 0 165
Varulager 113 0 113
Kundfordringar 50 0 50
Leverantdrsskulder -2 0 -2
Ovriga rérelseskulder -10 0 -10
Nettoskuld 0 0 0
Identifierbara tillgangar,
netto 316 64 380
Goodwill 301
Erlagd képeskilling 681
Forvarvade likvida medel 0
Netto erlagd likvid 681
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Totalt verkligt varde for alla tillgangar och
skulder férvarvade 2008

Juste-  Verkligt

Redo- ringar till varde,
visat  verkligt forvérvs
Mkr varde virde  balans
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella tillgangar 0 128 128
Materiella anldggningstillgangar 165 0 165
Ovriga anldggningstillgangar 6 0 6
Varulager 162 0 162
Kundfordringar 52 0 52
Leverantorsskulder -4 0 -4
Ovriga rérelseskulder -1 0 -1
Nettoskuld 0 0 0
Identifierbara tillgangar,
netto 370 128 498
Goodwill 344
Erlagd képeskilling 842
Forvérvade likvida medel 0
Netto erlagd likvid 842

2008 ars forvarv bidrog med 140 Mkr till koncernens
omsattning och med -17 Mkr till koncernens rérelseresultat.

IN[OXWZ8 Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor och 6vriga medlemmar i koncernledningen

Vid arsstdmman 2009 beslutades om ett styrelsearvode till
ett totalt varde om 5 345 000 kronor att férdelas med sam-
manlagt 4 820 000 kronor (varav till ordféranden 1 600 000
kronor och 460 000 kronor vardera till dvriga sju styrelseleda-
méter som inte &r anstéllda i bolaget) i form av kontantarvode
och sa kallad syntetiska aktier och sammanlagt 525 000 kro-
nor kontant som arvode for arbete i styrelseutskotten.

Styrelseledamot kan vélja att antingen fa 25 procent eller
50 procent av bruttoarvodet fére skatt, exklusive arvode for
utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Av administrativa
skal kan styrelseledamoter med skatteméssig hemvist i utlan-
det valja att fa 100 procent av arvodet kontant. Antalet tillde-
lade syntetiska aktier baseras pa ett volymvégt genomsnitt av
bérskursen for Husqvarna B under fem handelsdagar narmast
efter férsta kvartalsrapporten 2009.

De syntetiska aktierna medfér en ratt att efter fem ar, det
vill sdga ar 2014, fa utbetalning av ett kontant belopp per syn-
tetisk aktie. Utdelningar pa Husqvarna B-aktier under tiden
fram till utbetalning 2014 gottskrivs ledamoten i form av till-
delning av ytterligare syntetiska aktier. Villkor om att ledamot
maste kvarsta i styrelsen saknas och beloppet faller salunda
ut dven om uppdraget upphért. Dessutom finns mojlighet for
ledamot att vid styrelseuppdragets upphérande begara
fortidslésen till utbetalning 12 manader efter uppdragets
upphdrande.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till styrelsens
ledaméter som inte &r anstéllda i bolaget.
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Redovisning av styrelsearvode beslutad av arsstamman

2009

Styrelsearvode exklusive utskottsarvode

Vardet for synte-
tiska aktier vid

Antal syntetiska

Totalt

vérde styrelse-
arvode inklusive
syntetiska aktier

Totalt

vérde styrelse-
arvode inklusive
syntetiska aktier

tilldelnings-  aktier vid tilldel- Totalt  vid tilldelnings-  vid rakenskaps-
Tkr Kontant tidpunkten  ningstidpunkten' utskottsarvode tidpunkten arets utgang?
Lars Westerberg 1200 400 9 204 50 1650 1738
Magnus Yngen — — — — — —
Bengt Andersson — — — — — —
Peggy Bruzelius 345 115 2646 75 535 560
Robert F. Connolly 345 115 2646 — 460 485
Bérje Ekholm 230 230 5292 175 635 685
Tom Johnstone 230 230 5292 100 560 610
Ulf Lundahl 230 230 5292 — 460 510
Anders Moberg 460 — — 50 510 510
Gun Nilsson 345 115 2 646 75 535 560
Annika Ogren — — — — — —
Malin Bjérnberg — — — — — —
Total 3385 1435 33018 525 5345 5658

1) Baserat pa volymvéagt genomsnitt av bérskursen f6r Husqvarna B under fem handelsdagar nédrmast efter férsta kvartalsrapporten 2009

(11/5-15/5): 43,46 kronor.

2) Baserat pa volymvégt genomsnittkurs fér Husqvarna B 30 december 2009: 53,00 kronor.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att lamna forslag till styrelsen
om ersattning, till medlemmar i koncernledningen, sasom mal
och grunder for rorlig ersattning, férhallandet mellan fast och
rorlig 16n, férandringar i fast eller rorlig 16n, langsiktiga incita-
ment, pension och andra férmaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledaméter, med Tom Johns-
tone som ordférande och Anders Moberg och Lars Wester-
berg som ledaméter.

Principer fér ersattning till koncernledningen

De &vergripande principerna for ersattning till koncernled-
ningen utgar fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstallningslandet. Ersattningen bestar av fast [6n,
rorlig 16n i form av kortsiktiga incitamentsprogram baserat pa
arliga prestationsmal, langsiktiga incitamentsprogram samt
andra férmaner sasom pension och férsakringar.

Husqvarna strévar efter att erbjuda en konkurrenskraftig
och prestationsbaserad ersattning. Den rérliga ersattningen
kan utgéra en betydande andel av den totala ersattningen,
men kan ocksa utebli om inte malnivan “entry” uppnas eller
begrénsas om maximala malnivan “stretch” uppnas. Rorlig 16n
till VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen baseras
pa koncernens vardeskapande samt kassafléde.

Anstéllningsvillkor fér verkstéllande direktoren
Ersattningen till VD utgérs av fast 16n, rorlig [6n baserat pa
arliga mal, langsiktiga incitamentsprogram samt pensionsfor-
maner. Ersattningen revideras arligen per den 1 januari.

Fast arslon till VD &r 5 750 000 kronor. Den rérliga I6nen
baseras pa de arliga malen fér koncernens vérdeskapande

och uppgar till 50% av den fasta I6nen vid malniva "target”
och maximalt 100% vid “stretch”-niva. Fér 2009 omfattas VD
dessutom av en rorlig erséttning som baseras pa koncernens
kassafléde och uppgar till 12% av den fasta |6nen vid mélniva
"target” och maximalt 24% vid "stretch”-niva. Denna rérliga
ersattning har inforts for att ldagga fokus pa att férbattra kas-
saflédet samt for att kompensera for att det langsiktiga incita-
mentsprogrammet fér 2009 (LTI 2009) reducerats i jamférelse
med tidigare program.

VD omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram
fér 2009, LTI 2009. For information om programmet, se not 19.
Uppségningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och

fran VDs sida sex manader. | handelse av uppsagning fran
arbetsgivaren, har VD rétt till avgangsvederlag motsvarande
12 méanadsléner med avrakning for annan inkomst. | det fall en
person eller grupp av personer som verkar i samférstand skaf-
far sig kontroll Gver Bolaget, har VD ratt att séga upp anstéll-
ningen med omedelbar verkan utan hansyn till uppsagningstid
och da erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 24 méanads-
|6ner. VD &r inte beréattigad till bil- eller bostadsférman.

Pensionsvillkor fér verkstéllande direktoren
Pensionsaldern fér VD &r 60 ar. VD omfattas av den kollektiv-
avtalade ITP-planen, planens alternativregel, och Husqvarna
Executive Pension Plan. Husqvarna Executive Pension Plan &r
en avgiftsbestdamd plan. Avgiften fér VD uppgar till 40% av
den pensionsmedférande |6nen vilken dven inkluderar
avgifter for ITP-planens férmaner, alternativ ITP och eventuell
kompletterande sjuk- och efterlevandepension. Den pensions-
medférande I6nen utgérs av aktuell fast 16n plus féregaende
ars rorliga 16n.
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Anstéllningsvillkor fér 6vriga medlemmar i
koncernledningen

Erséttningen till 6vriga medlemmar i koncernledningen
bestar, i likhet med erséttningen till VD, av fast 16n, rérlig 16n
baserad pa arliga mal, langsiktiga incitamentsprogram samt
pensions- och férsakringsférmaner. Erséttningen revideras
arligen per den 1 januari.

Den rérliga ersattningen baseras pa vardeskapande for
koncernen och fér respektive affarsenhet. Den rérliga ersatt-
ningen uppgar till 40-50% av den fasta I6nen vid malniva
"target” och maximalt 80-100% vid “stretch”-niva. Fér 2009
omfattas koncernledningsmedlemmarna dessutom av en ror-
lig ersattning som baseras pa koncernens kassafléde och
uppgar till 12% av den fasta I6nen vid malniva "target” och
maximalt 24% vid "stretch”-niva. Denna rérliga erséttning har
inforts for att lagga fokus pa att forbattra kassaflédet samt for
att kompensera for att det langsiktiga incitamentsprogram-
met fér 2009 (LTI 2009) reducerats i jamférelse med tidigare
program. Enbart de koncernledningsmedlemmar som deltar i
LTI 2009 omfattas av denna rérliga erséttning.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av koncernens
langsiktiga incitamentsprogram fér aren 2007, 2008 och 2009
(LTI 2007, LTI 2008 och LTI 2009). Fér information om dessa
program, se not 19.

Uppségningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och
frén den anstalldes sida 6 méanader. | handelse av uppségning
fran arbetsgivaren har medlemmarna i koncernledningen,
som éar anstéllda i Sverige, ratt till avgangsvederlag motsva-
rande 12 manadsléner med avradkning fér annan inkomst.

Ersattning till medlemmar i koncernledningen 2009

Pensionsvillkor f6r évriga medlemmar
i koncernledningen
Medlemmarna i koncernledningen som &r anstallda i Sverige
(sex av atta) omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen. En
medlem i koncernledningen omfattas av ITP-planens huvud-
regel medan for évriga tillampas ITP-planens alternativregel.
Dessa omfattas ocksa av Husqvarna Executive Pension Plan
som &r en avgiftsbestdmd plan. Avgiften uppgar till 35% av
den pensionsmedférande |6nen och inkluderar dven avgifter
for ITP-planens férmaner, alternativ ITP och eventuell kom-
pletterande sjuk- och efterlevandepension. Den pensions-
medférande I6nen utgdérs av aktuell fast 16n plus féregaende
ars rorliga 16n. Pensionsaldern ar 62 ar f6r medlemmarna i
koncernledningen som &r anstéllda i Sverige. Utdver ovansta-
ende beskrivna pensionsvillkor finns ett [6fte om att vid upp-
nadd pensionsalder betala en engangspremie till pension
motsvarande 22,68 manadsldner i det fall medlemmen av
koncernledningen kvarstar i tjanst till pensionsaldern.
Medlemmarna av koncernledningen som inte ar anstallda i
Sverige omfattas av koncernens pensionsplaner i respektive
land (Tyskland och USA). Pensionsaldern &r 63 eller 65 ar.

Anstéllningsvillkor for tidigare verkstallande direktéren
Tidigare VD och koncernchef, Bengt Andersson, lamnade
befattningen 1 oktober 2008, men var fortsatt anstalld till 30
juni 2009 da han uppnadde ordinarie pensionsalder 65 ar.
Kostnad for tidigare VDs erséttning under 2009 togs 2008.

Pensions- Langsiktiga
Tkr Fast 16n Rérlig [6n kostnad incitament Totalt
VD och koncernchef 5750 1380 3453 347 10 930
Ovriga medlemmar i koncernledningen' 28 461 3748 11 381 2 392 45 982
Totalt 34 211 5128 14 834 2739 56 912

1)Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar tta personer. Under dret har en person tillkommit och tva lamnat koncernledningen, ovan
redovisad ersattning avser den del av aret da personerna tillhérde koncernledningen.
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Ersattning till medlemmar i koncernledningen 2008

Pensions- Langsiktiga
Tkr Fast 16n Rérlig 16n kostnad incitament Totalt
VD och koncernchef 4156 0 860 0 5016
Tidigare VD och koncernchef 7 880 0 9109 0 16 989
Ovriga medlemmar i koncernledningen? 26 505 0 11 534 441 38 480
Totalt 38 541 0 21 503 441 60 485
1) Fast [6n inkluderar fast 16n for tiden oktober till december (1 437 500 kr), fast belopp istéllet f6r rorlig 16n (718 750 kr) samt kompensation
for forlorad ratt till langsiktiga incitamentsprogram hos tidigare arbetsgivare (2 000 000 kr).
2) Tidigare VD Bengt Andersson ldmnade befattningen 1 oktober 2008 men &r anstalld till 30 juni 2009 da han uppnar pensionsaldern 65 ar.
Kostnad fér hans ersattning under 2009 har tagits 2008 och ingar i beloppen ovan.
3) Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar nio personer. Under aret har en person tillkommit och en Idmnat koncernledningen,
ovan redovisad ersattning avser den del av aret da personerna tillhérde koncernledningen.
N[OIWEl  Arvoden till revisorer (@Il Aktier och andelar
PricewaterhouseCoopers (PwC) &r valda revisorer for Innehav i intressebolag
perioden fram till Husqvarnas arsstdamma 2010. 2009 2008
Ingdende balans 7 12
Arvoden till PwC Rérelseresultat 0 -2
Koncernen Moderbolaget Utdelningar 0 0
Mkr 2009 2008 2009 2008 Valutakurs-differenser -1 1
PWC Konsolidering Gardena Turkiet — -4
Revisionsarvoden' 22 21 4 5 Ovrigt 0 -
Ovriga arvoden? 2 2 0 1 Utgaende balans 6 7
Totala arvoden till
PwC 24 23 4 6 Innehav i intressebolag ar goodwill inkluderad med 2 Mkr (2)
Revisionsarvoden till per den 31 december 2009.
dvriga revisorer 1 1 0 0 Husqgvarnas andel av intressebolagen, vilka samtliga ar

1) Revisionsarvoden bestar av arvoden debiterade for det arliga revi-
sionsuppdraget och andra revisionstjénster som &r av den karakta-
ren att de enbart kan utféras av den bolagsstdmmovalde revisorn,
inkluderat granskning av bolagets redovisning, lagstadgad revision,
revisorsintygande och attestuppdrag.

2) Ovriga arvoden bestar av arvoden debiterade for bestyrkande och
liknande tjanster, for due diligence i samband med féretagsférvarv
samt for skattetjanster.

onoterade, se tabell pa sidan 88.
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Intressebolag 2009

Relationer med Husqgvarna' Resultatrakning Balansrakning
Totala
Bokfort Ford- Forsalj- Netto- till- Totala
Mkr Innehav, % véarde ringar  Skulder ning Inkép  Intdkter resultat gangar  skulder
Diamant Boart, Argentina 46,7 5 1 — 0 — 15 -1 14 8
A/O Khimki, Ryssland 50,0 0 0 0 — — — — 0 0
Diamant Boart, Filippinerna 20,0 1 0 0 —_ 0 2 0 7 3
Totalt 6 1 0 0 0 17 -1 21 11
1) Sett ur Husqvarnas synvinkel.
Intressebolag 2008
Relationer med Husgvarna' Resultatrékning Balansrakning
Totala
Bokfort Ford- Forsalj- Netto till- Totala
Mkr Innehav, % varde ringar  Skulder ning Inkép  Intdkter resultat gangar  skulder
Diamant Boart, Argentina 46,7 6 1 — 1 — 20 1 12 4
A/O Khimki, Ryssland 50,0 0 0 0 — — — -1 0 0
Diamant Boart, Filippinerna 20,0 1 0 0 — 0 2 0 7 3
Totalt 7 1 0 1 0 22 0 19 7

1) Sett ur Husqvarnas synvinkel.

Ovriga bolag
Kapitaladelens

Innehav, % vérde, Mkr
Firefly Energy Inc., USA 7,0 0,0
Storre dotterbolag
Dotterbolag Storre bolag som ingar Innehav, %
Kanada Husqgvarna Canada Corp. 100
Finland Oy Husqvarna Ab 100
Frankrike Husqvarna France SAS 100
Tyskland Husqvarna Deutschland GmbH 100
Tyskland Gardena GmbH 100
Tyskland Gardena Manufacturing GmbH 100
Japan Husqgvarna Zenoah Co., Ltd 100
Sverige Husqgvarna Holding AB 100
Storbritannien  Husqvarna UK Ltd. 100
Husqgvarna Professional
USA Products Inc. 100
Husqgvarna Forestry Products
USA NA Inc. 100
Husqgvarna Consumer Outdoor
USA Products NA Inc. 100

En utforlig férteckning dver koncernbolagen kan bestéllas
fran Husqvarna AB, Investor Relations.




Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Balanserade vinstmedel 14 055 301
Arets vinst 2 698 074
Totalt 16 753 375

Styrelsen féreslar att arsstdmman 2010 beslutar att ovansta-
ende belopp disponeras enligt féljande:

Tusen kronor

Till aktiedgarna utdelas 1,00 kr per aktie' 573 621
| ny rékning dverfores 16 179 754
Totalt 16 753 375

1) Beraknat pé antal utestdende aktier per den 23 februari 2010.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen &r
férsvarlig bade pa bolags- och koncernniva med hansyn tagen
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker

staller pa storleken av det egna kapitalet, samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Bolagets
egna kapital hade varit 68 712 tusen kronor hégre om till-
gangar och skulder inte hade varderats till verkligt varde i
enlighet med 4 kap. 14a § arsredovisningslagen (1995:1554).

Styrelsen och den verkstallande direktoren férsékrar att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resul-
tat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 februari 2010

Peggy Bruzelius

Styrelsemedlem

Gun Nilsson
Styrelsemedlem

Robert F. Connolly

Styrelsemedlem

Ulf Lundahl

Styrelsemedlem

Lars Westerberg
Styrelsens ordférande

Borje Ekholm

Styrelsemedlem

Magnus Yngen
Verkstallande direktor
och koncernchef

Tom Johnstone
Styrelsemedlem

Malin Bjérnberg
Styrelsemedlem och
arbetstagar-
representant
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Styrelsemedlem och
arbetstagar-
representant
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Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Christine Rankin Johansson
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Husqvarna AB (publ)
Org nr 556000-5331

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning i Husqvarna AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
31-91. Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och fér
att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av arsre-
dovisningen samt for att internationella redovisningsstandar-
der IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort

nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-
der och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktéren pa annat s&tt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av kon-
cernens resultat och stéllning. Férvaltningsberéattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktérerna ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 23 februari 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Christine Rankin Johansson
Auktoriserad revisor



Definitioner

Kapitalbegrepp

Nettotillgangar — Summa tillgangar exklusive likvida medel
och réntebarande finansiella fordringar minskat med rérelse-
skulder, ej réntebarande avsattningar och uppskjutna skatte-
skulder.

Operativt rérelsekapital — Varulager och kundfordringar minskat
med leverantorsskulder.

Rérelsekapital - Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
och réntebarande finansiella fordringar minskat med rérelse-
skulder och ej rantebérande avsattningar.

Nettoupplaning — Totala réntebéarande skulder minskat med
likvida medel.

Réntebérande skulder — Langfristig och kortfristig upplaning
samt verkligt vérde avseende derivatinstrument.

Likvida medel — Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt
verkligt vérde avseende derivatinstrument.

Skuldsattningsgrad — Nettoupplaning i forhallande till justerat
eget kapital.

Soliditet — Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital - Summa skulder och eget kapital minskat
med icke réntebarande skulder inklusive uppskjutna skatte-
skulder.

Ovriga nyckeltal
Genomsnittligt antal aktier — Genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden efter aterkdp av egna aktier.

Resultat per aktie — Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Nettoomsé&ttningstillvéxt — Nettoomsé&ttning jamfért med
féregaende period i procent.

Bruttomarginal — Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Rérelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Rorelseresultat plus finan-
siella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Operativt kassafléde — Totalt kassafléde fran den I6pande
verksamheten och investeringsverksamheten exklusive férvarv
och avyttring av verksamheter.

Investeringar — Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
och aktivering av produktutveckling och mjukvara.

EBITDA - Vinst fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Vérdeskapande — Rorelseresultat minskat med vagd genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) berdknad pa genomsnittliga
nettotillgangar. (Nettoomséttning — verksamhetskostnader

= rorelseresultat — (WACC x genomsnittliga nettotillgangar).

Justerat f6r férvérv — Sifferuppgifter exklusive févarv innebar
att aktuell period raknats om for att vara jamférbar med
motsvarande period féregaende ar. Justering gors for for-
véarv med en arsomséttning pa 100 Mkr eller darutéver.

Réntetdckningsgrad — Resultat efter finansnetto plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Vissa historiska nyckeltal f6r 2005-2006 ar berdknade pro forma eller
baserade pa sa kallade sammanslagna finansiella rékenskaper. Fér mer
information se Femarsoversikten pa sidorna 92-93.




Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséttning 34 074 32342 33284 29 402 28 768
Konsumentprodukter 22 672 19 849 20 621 18 335 18 360
Professionella produkter 11402 12493 12 663 11067 10 408
Kostnad for salda varor -25 423 -22 965 -23 509 -21477 -21109
Bruttoresultat 8 651 9 377 9775 7 925 7 659
Forsaljnings & Administrationskostnader -7 091 -7 016 -6 211 -4 804 -4732
Rérelseresultat* 1560 2 361 3564 3121 2 927
Rérelseresultat* exkl. engangskostnader 2012 2 677 3564 3121 2927
Konsumentprodukter 459 963 1638 1415 1332
Konsumentprodukter exkl. engangskostnader 719 1043 1638 1415 1332
Professionella produkter 1265 1587 2123 1875 1739
Professionella produkter exkl. engéngskostnader 1457 1822 2123 1875 1739
Finansiella poster, netto -466 -594 -675 4292 -479
Resultat efter finansiella poster 1094 1767 2 889 2 692: 2448
Skatt 191 -479 -853 -8302 -807
Periodens resultat 903 1288 2036 18622 1641
* Varav avskrivningar och nedskrivningar -1 500 1163 1081 836 827
Finansiell stéllning, Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Totala tillgangar 30229 34337 28 803 16 355 18 248
Nettotillgangar 18 475 22 367 19 401 10514 10 017
Konsumentprodukter 13 475 15778 13 640 6034 5719
Professionella produkter 6219 7 875 6790 4714 4626
Varulager 6706 8556 7758 5165 6264
Kundfordringar 3385 4184 3912 3106 3325
Leverantdrsskulder 2854 3280 2731 2209 4222
Rorelsekapital 4163 6462 6146 4 335 3562
Eget kapital 12 126 8815 7 389 6264 4755
Rantebarande skulder 9094 16 287 13318 5090 6 366
Langfristig upplaning 7934 10 694 2911 4683 6 220
Kortfristig upplaning 661 3159 10 130 303 0
Nettoskuld 6349 13552 12 012 4 250 5262
Kassaflode, Mkr 2009 2008 2007 2006' 2005'
Kassafléde fran den I6pande verksamheten exklusive férandring
av rorelsekapitalet 2749 2703 3232 2 6262 2468
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet 1897 441 -576 -1 1942 -177
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 646 3144 2 656 1432 2 291
Kassaflode fran investeringsverksamheten -909 -1 131 -813 -897 -1342
Operativt kassafléde 3737 2013 1843 535 949
Forvarv av verksamheter -43 -845 -8 876 -558 —
Totalt kassafléde fran den I6pande
verksamheten och investeringsverksamheten 3694 1168 -7 033 -23 949

1) Husqvarna koncernen etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 13 juni 2006. Husqvarnas verksamhet
utgjorde tidigare segmentet Utomhusprodukter inom Electrolux-koncernen. Siffror presenterade fér 2005 och 2006 ovan baseras pa Husqvarnas
pro forma-redovisning. | och med att bildandet av koncernen slutférdes per den 31 maj 2006 visar resultatrékning, balansrakning, férandring i
eget kapital och kassafléde per den 1 juni 2006 och framat koncernens konsoliderade varden. Fér mer information om skillnaderna mellan de
sammanslagna finansiella rédkenskaperna och pro forma-redovisningen se Husqvarnas arsredovisning fr 2006 och 2007.

2) Pro forma.




Nyckeltal, Mkr 2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsattning 34074 32 342 33284 29 402 28768
Nettomsattningstillvaxt, % 5 -3 13 2 6
Bruttovinstmarginal, % 25,4 29,0 29,4 27,0 26,6
EBITDA 3060 3524 4 645 3957 3754
EBITDA marginal, % 9,0 10,9 14,0 13,5 13,0
Rérelseresultat 1560 2 361 3564 3121 2927
Rérelseresultat exkl. engadngskostnader 2012 2 677 3564 3121 2927
Rérelsemarginal, % 4,6 7,3 10,7 10,6 10,2
Rérelsemarginal exkl. engangskostnader, % 59 8,3 10,7 10,6 10,2

Konsumentprodukter 2,0 49 7.9 7,7 7,3

Konsumentprodukter exkl. engéngskostnader 3,2 5,3 7.9 7,7 7,3

Professionella produkter 11,1 12,7 16,8 16,9 16,7

Professionella produkter exkl. engéangskostnader 12,8 14,6 16,8 16,9 16,7
Resultat efter finansiella poster 1094 1767 2 889 2 6922 2448
Periodens resultat 903 1288 2036 18622 1641
Investeringar 914 1163 857 890 1259

Konsumentprodukter 491 686 514 524 859

Professionella produkter 377 475 343 366 400
Operativt kassaflode 3737 2013 1843 5352 949
Kassaflode per aktie, kr 6,81 4,43 4,043 1,173 2,083
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,64 2,813 4,463 4,0823 3,593
Eget kapital per aktie, kr 22,0 19,33 16,13 13,73 10,43
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 548,8 454,53 456,23 456,93 456,93
Utdelning per aktie, kr 1,00 0,00 1,50% 1,163 —
Utdelning i procent av periodens resultat, %° 64 — 42 354 —
Sysselsatt kapital 21220 25102 20 707 11 354 11121
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 10,7 17,6 23,82 241
Avkastning pa eget kapital, % 7,5 15,8 28,6 32,52 40,1
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,6 1,5 1,8 2,4 2,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,52 1,54 1,63 0,68 1,11
Rantetédckningsgrad, ggr 3,2 3,5 5,3 7,62 —
Soliditet, % 401 25,7 25,7 38,3 26,1
Léner och erséttningar 3998 4037 3973 3033 3047
Genomsnittligt antal anstéllda 15030 15720 16 093 11412 11 681

Konsumentprodukter 8900 8 655 8851 5751 6054

Professionella produkter 6100 7 040 7242 5661 5627

1) Husqvarna koncernen etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 13 juni 2006. Husqvarnas verksamhet
utgjorde tidigare segmentet Utomhusprodukter inom Electrolux-koncernen. Siffror presenterade fér 2005 och 2006 ovan baseras pa Husqvarnas
pro forma-redovisning. | och med att bildandet av koncernen slutférdes per den 31 maj 2006 visar resultatrékning, balansrakning, férandring i
eget kapital och kassafléde per den 1 juni 2006 och framat koncernens konsoliderade vérden. Fér mer information om skillnaderna mellan de
sammanslagna finansiella rékenskaperna och pro forma-redovisningen se Husqvarnas arsredovisning fér 2006 och 2007.

) Pro forma.

) Antal aktier 2005-2008 har justerats for nyemissionen 2009. Antal aktier 2005 och 2006 har dven justerats fér fondemissionen som gjordes 2007.

) Enligt de sammanslagna rékenskaperna.

)

2
3
4
5) Utdelning i procent av periodens resultat definieras som total utdelning i relation till periodens resultat exklusive minoritetsintresse.




Kvartalsdata

Resultat, Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kvé4 Helar
Nettoomsattning 2009 11 152 11 481 6709 4732 34 074
2008 10 043 10 343 6830 5126 32342
2007 9214 12 048 6 826 5196 33284
EBITDA 2009 1138 1452 492 -22 3060
2008 1488 1595 593 -152 3524
2007 1211 2 049 836 549 4 645
EBITDA marginal, % 2009 10,2 12,6 7,3 -0,5 9.0
2008 14,8 15,4 8,7 -3,0 10,9
2007 13,1 17,0 12,2 10,6 14,0
Rérelseresultat 2009 786 1116 173 -515 1560
2008 1202 1321 310 472 2 361
2007 984 1758 553 269 3564
Rérelseresultat exkl. engangskostnader 2009 821 1134 232 -175 2012
2008 1202 1321 325 171 2677
2007 984 1758 553 269 3564
Rérelsemarginal, % 2009 7,0 9,7 2,6 -10,9 4,6
2008 12,0 12,8 4,5 -9,2 7,3
2007 10,7 14,6 8,1 5,2 10,7
Rérelsemarginal exkl engangskostnader, % 2009 7,4 9.9 3,5 -3,7 59
2008 12,0 12,8 4,8 -3,3 8,3
2007 10,7 14,6 8,1 52 10,7
Resultat efter finansiella poster 2009 590 944 108 -548 1094
2008 1060 114 178 -612 1767
2007 876 1528 391 94 2889
Marginal, % 2009 5,3 8,2 1,6 -11,6 3,2
2008 10,6 11,0 2,6 -11,9 5,5
2007 9,5 12,7 5,7 1,8 8,7
Periodens resultat 2009 464 761 130 -452 903
2008 753 810 143 -418 1288
2007 613 1070 273 80 2036
Resultat per aktie, kr' 2009 0,98 1,35 0,23 -0,79 1,64
2008 1,65 1,77 0,32 -0,93 2,81
2007 1,34 2,34 0,59 0,19 4,46
Finansiell stéllning, Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Varulager 2009 8 975 6979 5823 6706 6706
2008 7723 6 642 6 361 8 556 8 556
2007 6578 6157 5965 7758 7758
Eget kapital 2009 12 579 13003 12 416 12 126 12 126
2008 7 903 7 939 8 614 8 815 8 815
2007 6 986 7 334 7 284 7 389 7 389
Rantebarande skulder 2009 12 895 12 929 10 276 9 094 9 094
2008 16 245 14 901 13168 16 287 16 287
2007 15 645 15 239 13 262 13318 13318
Nettoskuld 2009 10 312 9137 6918 6 349 6 349
2008 14734 13 387 12014 13 552 13 552
2007 14 535 13 377 11 540 12 012 12 012
Rorelsekapital 2009 6700 6 524 4794 4163 4163
2008 9784 8101 6 381 6462 6462
2007 8 664 7 159 5592 6146 6146

1) Antal aktier har justerats for nyemissionen 2009.



Nettoomséattning per affairsomrade, Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Konsumentprodukter 2009 8092 8 297 3937 2 346 22 672
2008 6830 6773 3764 2482 19 849
2007 6207 8418 3668 2328 20 621
Professionella produkter 2009 3060 3184 2772 2 386 11 402
2008 3213 3570 3066 2644 12 493
2007 3007 3630 3158 2868 12 663
Totalt 2009 11152 11 481 6709 4732 34 074
2008 10 043 10 343 6830 5126 32342
2007 9214 12 048 6826 5196 33284
Rorelseresultat per affirsomrade, Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Helar
Konsumentprodukter 2009 532 730 =191 -612 459
2008 727 745 71 -438 963
2007 521 1164 66 -113 1638
Konsumentprodukter exkl engangskostnader 2009 532 730 -131 -412 719
2008 727 745 -65 -364 1043
2007 521 1164 66 =113 1638
Professionella produkter 2009 293 428 402 142 1265
2008 522 623 436 6 1587
2007 510 642 529 442 2123
Professionella produkter exkl engangskostnader 2009 328 446 401 282 1457
2008 522 623 445 232 1822
2007 510 642 529 442 2123
Koncerngemensamma kostnader 2009 -39 -42 -38 -45 -164
2008 -47 -47 -55 -40 -189
2007 -47 —-48 -42 -60 -197
Totalt 2009 786 1116 173 -515 1560
2008 1202 1321 310 -472 2 361
2007 984 1758 553 269 3564
Totalt exkl engangskostnader 2009 821 1134 232 -175 2012
2008 1202 1321 325 =171 2 677
2007 984 1758 553 269 3564
Rérelsemarginal per affairsomrade, % Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Konsumentprodukter 2009 6,6 8,8 -49 -26,1 2,0
2008 10,6 11,0 -1,9 =177 4.9
2007 8.4 13,8 1,8 -4.9 7.9
Konsumentprodukter exkl engangskostnader 2009 6,6 8,8 -3,3 -17,6 3,2
2008 10,6 11,0 -1,7 -14,7 5,3
2007 8.4 13,8 1,8 -4,9 79
Professionella produkter 2009 9,6 13,4 14,5 6,0 11
2008 16,2 17,5 14,2 0,2 12,7
2007 17,0 17,7 16,8 15,4 16,8
Professionella produkter exkl engangskostnader 2009 10,7 14,0 14,5 11,8 12,8
2008 16,2 17,5 14,5 8,8 14,6
2007 17,0 17,7 16,8 15,4 16,8
Totalt 2009 7,0 9,7 2,6 -10,9 4,6
2008 12,0 12,8 4,5 -9,2 7,3
2007 10,7 14,6 8,1 5,2 10,7
Totalt exkl engangskostnader 2009 7,4 9.9 3,5 -3,7 59
2008 12,0 12,8 4,8 -3,3 8,3
2007 10,7 14,6 8,1 5,2 10,7




Ny rapporteringsstruktur

Inférandet av den nya organisationen omfattar &ven en férand- Skogs- och tradgardsprodukterna omfattar fyra produktka-

ring av den externa finansiella rapporteringen fran och med tegorier — hjulburna, handhallna, bevattning samt tillbehér och

forsta kvartalet 2010. | stéllet fér de tidigare affarsomradena verktyg. Produkterna fér byggnadsindustrin omfattar tva pro-

Konsumentprodukter och Professionella Produkter kommer duktkategorier — maskiner och diamantverktyg fér byggnads-

den externa rapporteringen att omfatta: industrin samt diamantverktyg for stenindustrin.

® Skogs- och tradgardsprodukter, Europa och Asien/ Historiska siffror hanférligt till den nya strukturen under aren
Stillahavsomradet. 2007-2009 visas nedan.

* Skogs- och tradgardsprodukter, Nord- och Latinamerika.
® Produkter fér byggnadsindustrin.

Nettoomséattning per affirsomrade, Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Helar
Skogs- och tradgardsprodukter, Europa och Asien/ Stillahavsomr. 2009 5034 5639 3446 2 475 16 595
2008 5200 5677 3491 2 567 16 934
2007 3530 5806 3456 2797 15589
Skogs- och tradgardsprodukter, Nord- och Latinamerika 2009 5470 5142 2584 1649 14 845
2008 4052 3777 2556 1881 12 266
2007 4903 5323 2 465 1583 14 274

Produkter fér byggnadsindustrin 2009 648 700 679 608 2635
2008 791 889 783 679 3142
2007 781 919 905 816 3421
Totalt 2009 11152 11 481 6709 4732 34074

2008 10 043 10 343 6830 5126 32342
2007 9214 12 048 6826 5196 33 284

Rérelseresultat per affirsomrade, Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Skogs- och tradgardsprodukter, Europa och Asien/Stillahavsomr. 2009 674 840 135 -294 1355
Exklusive omstruktureringskostnader 2009 708 858 194 -105 1655
2008 957 1130 317 -188 2216
Exklusive omstruktureringskostnader 2008 957 1130 323 -42 2 368
2007 640 1185 422 243 2 490
Skogs- och traddgardsprodukter, Nord- och Latinamerika 2009 218 332 47 -105 492
Exklusive omstruktureringskostnader 2009 219 332 47 -8 590
2008 229 158 14 -80 321
Exklusive omstruktureringskostnader 2008 229 158 14 -54 347
2007 316 487 40 -44 799
Produkter fér byggnadsindustrin 2009 -67 -14 29 71 -123
Exklusive omstruktureringskostnader 2009 -67 -14 29 17 -69
2008 63 80 34 -164 13
Exklusive omstruktureringskostnader 2008 63 80 43 -36 150
2007 75 134 133 130 472
Koncerngemensamma kostnader 2009 -39 -42 -38 -45 -164
2008 -47 -47 -55 -40 -189
Exklusive omstruktureringskostnader 2008 —-47 -47 -55 -39 -188
2007 -47 -48 -42 -60 -197
Totalt 2009 786 1116 173 -515 1560
Exklusive omstruktureringskostnader 2009 821 1134 232 -175 2012
2008 1202 1321 310 -472 2 361
Exklusive omstruktureringskostnader 2008 1202 1321 325 =171 2677

2007 984 1758 553 269 3564




Rérelsemarginal per affarsomrade, % Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Skogs- och tradgardsprodukter, Europa och Asien/Stillahavsomr. 2009 13,4 14,9 3,9 -11,9 8,2
Exklusive omstruktureringskostnader 2009 14,1 15,2 5,6 -4,2 10,0
2008 18,4 199 91 -7,3 13,1
Exklusive omstruktureringskostnader 2008 18,4 199 93 -1,6 14,0
2007 18,1 20,4 12,2 8,7 16,0
Skogs- och tradgardsprodukter, Nord- och Latinamerika 2009 4,0 6,5 1,8 -6,4 3,3
Exklusive omstruktureringskostnader 2009 4,0 6,5 1,8 -0,5 4,0
2008 5,7 4,2 0,5 -4,3 2,6
Exklusive omstruktureringskostnader 2008 5,7 4,2 0,5 29 28
2007 6,4 91 1,6 -2,8 5,6
Produkter fér byggnadsindustrin 2009 -10,3 -2,0 4,3 -11,7 -4,7
Exklusive omstruktureringskostnader 2009 -10,3 -20 4,3 -28 26
2008 8,0 9,0 4,3 -24,2 0,4
Exklusive omstruktureringskostnader 2008 8,0 90 55 -5,3 4,8
2007 9,6 14,6 14,7 15,9 13,8
Totalt 2009 7,0 9,7 2,6 -10,9 4,6
Exklusive omstruktureringskostnader 2009 7,4 99 3,5 -3,7 59
2008 12,0 12,8 4,5 -9,2 7,3
Exklusive omstruktureringskostnader 2008 120 12,8 4,8 -3,3 8,3
2007 10,7 14,6 8,1 5,2 10,7




Husqvarnas évergripande mal ar att skapa langsiktigt varde for sina aktiedgare och

andra intressenter. En férutsattning for detta ar en vél fungerande bolagsstyrning

som ké&nnetecknas av en effektiv organisationsstruktur, system for intern kontroll

och riskhantering samt transparens.

* En nyemission pa cirka 3 Mdr med féretradesratt for
befintliga aktiedgare godkandes av en extra
bolagsstédmma i mars.

e Styrelsen tog i oktober beslut om ett antal struktur-
atgarder inom tillverkningen i Sverige och USA och inom
férsaljningsorganisationen i Europa och Asien/Stilla-
havsomradet.

® En ny organisation inférdes fran och med 1 januari 2010.

Husqvarna AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som noterades
vid NASDAQ OMX Stockholm i juni 2006. Koncernen omfattar
116 bolag och totalt 147 operativa enheter i mer an 40 lander.
Till grund fér styrningen ligger saval externa som interna regel-
verk, bland annat bolagsordningen fér Husqvarna AB, den
svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms Regel-
verk fér emittenter, inklusive Svensk kod for bolagsstyrning,
andra tillampliga svenska och utldndska lagar och regler samt
interna koder, policies och riktlinjer.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
Husqgvarnas tilldmpning av koden. Rapporten har inte granskats
av Husqgvarnas externa revisorer. Husqvarna redovisar inga
avvikelser fran koden.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 20089 till

71 750, varav 67 510 i Sverige. Av det totala aktiekapitalet
agdes cirka 68% av svenska institutioner och aktiefonder, cirka
18% av utlandska placerare och cirka 14% av svenska privat-
personer.

Investor AB har sedan Husqvarnas bérsnotering i juni 2006
varit den enskilt storsta dgaren. Investors dgande uppgick per
den 31 december 2009 till 15,6% av kapitalet och 28,9% av
rosterna.

Information om aktiedgare och dgandet uppdateras varje
kvartal pa koncernens webbplats, www.husqvarna.com.

Aktiekapital och réstratt

Husqgvarnas aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 153 Mkr for-
delat pa 147 570 030 A-aktier och 428 773 748 B-aktier. Varje
A-aktie motsvarar en rost och varje B-aktie motsvarar 1/10-dels
rost. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och utdelning.

Nyemission

En extra bolagsstdmma tog i mars beslut om en nyemission
med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Aktiedgarna
erbjéds att teckna en ny aktie fér tva gamla aktier. Tecknings-
kursen var 16 kr. Emissionen, som blev fulltecknad, innebar att
aktiekapitalet 6kade med 383 Mkr. Antalet A-aktier 6kade
med 49 190 010 till 147 570 030 och antalet B-aktier med

142 016 873 till 428 773 748, motsvarande en total 6kning med
191 206 883 till 576 343 778 aktier. Handeln i de nya aktierna
bérjade den 8 april.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att besluta om Husqvarnas angeldgenheter
utévas vid bolagsstédmman.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren &r nérva-
rande vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare
krévs att aktiedgaren &r inford i aktieboken pa avstamnings-
dagen fér bolagsstdmman, som infaller fem vardagar fére
stédmman, och att anmélan om deltagande gjorts till bolaget
enligt anvisningarna i kallelsen till stdmman.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa fragor foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen att
ett forslag ska godkénnas av en hégre andel av de pa stamman
féretrddda aktierna och avgivna résterna.

Arsstamma ska enligt den svenska aktiebolagslagen hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Vid arsstdmman
beslutas i fragor avseende bland annat faststéllande av arsre-
dovisning, utdelning, val av styrelseledaméter och i férekom-
mande fall revisorer, ersattning till styrelse och revisorer samt
andra viktiga angelagenheter.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om Husqvarnas revisorer eller dgare till minst 10% av
aktierna begér det.

Aktiedgare har mojlighet att via e-post till board@husqvarna.se
kommunicera med styrelsen avseende arenden som ror stam-
man. Adressen finns dven publicerad pa koncernens webb-
plats, www.husqvarna.com.

Extra bolagsstémma 2009

En extra bolagsstamma hélls den 9 mars i Stockholm med
anledning av den av styrelsen féreslagna féretradesemissio-
nen. P& stdmman var 333 aktiedgare nérvarande personligen
eller genom ombud, och dessa representerade 59,1% av
aktierna och 71,9% av résterna. Den extra bolagsstdmman
beslutade godkéanna féretradesemissionen som féreslagits.
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Styrningsstruktur

ety
-

Viktiga regelverk som paverkar styrningen av Husqvarna

Externa regelverk Interna regelverk

¢ Aktiebolagslagen (2005:559) ¢ Bolagsordning

¢ NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter e Styrelsens arbetsordning inkl VD-instruktion

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning ¢ Informationspolicy, finans- och kreditpolicy m fl.

¢ Svensk arsredovisningslag ® Processer for intern kontroll och riskhantering

¢ International Financial Reporting Standards, IFRS ¢ Husqvarnas uppférandekod

® Andra berérda landers lagar ® Manualer bl.a redovisning m fl.

Agarkategorier De tio stérsta dgarna Andelav  Andel av

kapital, % roster, %

Svenska institutioner, 50% Investor AB 15,6 28,9
Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt 9.9 6,7
Utléndska placerare, 18% Swedbank Robur Fonder 5,8 1,9
Svenska akticfonder, 18% LE Lundbergféretagen 5,0 14,4
SEB Fonder & SEB Trygg Liv 3.3 1.7
Svenska privatpersoner, 14% AMF Forsékring & Fonder 2,6 21
Didner & Gerge fonder 19 14
Nordea fonder 1,9 1,0
Norska staten 1,5 11
Andra AP-fonden 1,3 0,4
Summa for de tio storsta dgarna 48,8 59,6
Styrelse och koncernledning sammanlagt <0,2 <0,1

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2009. Huvuddelen av de aktier som
ags av utlandska agare ar férvaltarregistrerade, vilket innebér att de faktiska
agarna inte framgar av informationen fran Euroclear Sweden AB (tidigare VPC).
De storre utlandska dgarna redovisas darfor inte i tabellen ovan.



Arsstimma 2009

Arsstamman 2009 holls den 23 april i Jénkdping. Cirka 350
aktiedgare deltog personligen eller genom ombud och repre-
senterade 47,4% av aktierna och 60,9% av rosterna. Samtliga
stdmmovalda styrelseledaméter, medlemmar i koncern-
ledningen, samt huvudansvarig revisor narvarade. VD och
koncernchefen redogjorde fér utvecklingen under aret och de
viktigaste punkterna avseende det langsiktiga arbetet i
koncernen.

Beslut togs bland annat om féljande:

* Rakenskaperna fér 2008 faststélldes och styrelsen och
verkstallande direktdren beviljades ansvarsfrihet.

* Ingen utdelning till aktiedgarna fér 2008.

e Lars Westerberg, Peggy Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje
Ekholm, Tom Johnstone, Ulf Lundahl, Anders Moberg och
Gun Nilsson omvaldes till styrelseledaméter. VD och
koncernchef Magnus Yngen valdes till ny ledamot. Bengt
Andersson avbdjde omval. Lars Westerberg omvaldes till
styrelsens ordférande.

e Arsarvodet till styrelsen ska utga med 5 345 000 kr, varav
1 600 000 kr till ordférande och 460 000 kr till ledaméter
som inte &r anstéllda i koncernen. Ersattning for arbete i revi-
sionsutskottet ska utga med 175 000 kr till ordférande och
75 000 kr till ledamot och for arbete i ersattningsutskottet
med 100 000 kr till ordférande och 50 000 kr till ledamot.

e Ersattningar till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

* Principerna fér ersattnings- och anstéllningsvillkor fér VD och
ovriga medlemmar i koncernledningen godkandes.

e Ett prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2009) for
ledande befattningshavare antogs.

* Regler fér valberedningens tillsdttande och arbete godkéndes.

o Aterkdp och dverlatelse av egna aktier for att fullfélja dtagan-
den i pagaende och beslutade incitamentsprogram.

Protokoll fran arsstdmman finns tillgéngligt pa koncernens
webbplats, www.husqgvarna.com.

Arsstimma 2010

Arsstamman 2010 kommer att hallas den 27 april i EImia Kon-
gress och Konserthus i Jonkoping. Aktiedgare som vill ha ett
drende behandlat pa arsstdmman kan lamna forslag skriftligen
via e-post till board@husqvarna.se.

Valberedning
| enlighet med beslut pa arsstdmman 2009 ska Husqgvarna ha en
valberedning som bestar av en representant fér var och en av de
fyra till réstetalet storsta dgarna samt styrelsens ordférande.
Namnen pa representanterna och de aktiedgare som de féretra-
der ska offentliggdras senast sex manader fére arsstdmman.
Valet av de fyra aktiedgarna baseras pa de kdnda rostetalen
per 31 augusti 2009. Om kretsen av stora aktiedgare férdndras
under nomineringsprocessen kan valberedningens samman-
sattning komma att dndras for att reflektera detta.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna férslag till ars-

stdmman avseende:

e Ordférande vid stdmman.

¢ Val av styrelseledaméter.

® Val av revisorer.

e Styrelsens ordférande.

¢ Arvode till styrelsen inklusive ordféranden samt erséttning
for utskottsarbete per ledamot.

e Arvode till revisorer.

* Valberedningens sammansattning och uppgifter for féljande ar.

| fragan om val av revisorer bitrads valberedningen av
revisionsutskottet som bland annat ska informera om och
utvérdera revisorernas arbete.

Aktiedgare som vill lamna férslag till valberedningen kan
gbra detta via e-post till nominationcommittee@husqvarna.se.
Valberedningens férslag offentliggérs senast i samband med
kallelsen till arsstamman.

Valberedning infér arsstimma 2010

Valberedning infor arsstdmman 2010 bestar av féljande
medlemmar:

e Petra Hedengran, Investor AB, ordférande i valberedningen.
¢ Claes Boustedt, LE Lundbergféretagen AB.

¢ Ramsay J. Brufer, Alecta Pensionsférsakring, 6msesidigt.

® Torgny Wannstrém, AFA Forsékring.

e Lars Westerberg, ordférande i Husqvarnas styrelse.

Namnen péa aktiedgarnas representanter offentliggjordes i
koncernens rapport for tredje kvartalet den 23 oktober 2009.

Valberedningens férslag till arsstdmman 2010:

e Oférandrat antal styrelseledaméter att véljas av stdmman (9).

e Omval av Lars Westerberg, Peggy Bruzelius, Bérje Ekholm,
Tom Johnstone, Ulf Lundahl, Anders Moberg, Robert F.
Connolly, Magnus Yngen. Nyval av Ulla Litzén. Gun Nilsson
har avbojt omval.

® Omval av PricewaterhouseCoopers fér perioden fram till och
med arsstdmman 2014.

e Omval av Lars Westerberg som styrelsens ordférande och
som ordférande pa stdmman.

e Oféréndrade styrelsearvoden pa totalt 5 345 000 kr, varav
1 600 000 kr till styrelseordféranden och 460 000 kr till
Svriga ledaméter, som inte ar anstéllda i Husqvarna.

e Viss del av styrelsearvodet ska utga i form av syntetiska
aktier.

e Oférandrade utskottsarvoden dar ordféranden i ersattnings-
utskottet far 100 000 kr och de tva ledaméterna 50 000 kr
vardera och ordféranden i revisionsutskottet far 175 000 kr
och 6vriga ledaméter 75 000 kr vardera.

e Oféréndrade principer for tillséttning av valberedning infor
arsstdmman 2011.

Valberedningens férslag samt en rapport om hur valbered-
ningen har utfért sitt arbete kommer att ldmnas senast i sam-
band med kallelsen till arsstamman, samt pa koncernens webb-
plats www.husqvarna.com.



Valberedningens arbete under aret

Valberedningen har sammantratt fyra ganger samt haft kontakt
déremellan. Valberedningen har bland annat utvérderat styrel-
sens arbete, kompetens, sammansattning och ledaméternas
oberoende. Valberedningen har dven beaktat andra kriterier,
som t.ex. ledaméternas olika bakgrund, erfarenheter och kra-
ven pa mangfald. Styrelseordféranden har presenterat resulta-
tet av styrelsens egen utvardering fér valberedningen. Leda-
moterna har inte erhallit arvode eller erséttning for sitt arbete i
valberedningen.

Styrelse

Den 6vergripande uppgiften fér Husqvarnas styrelse ar att for

dgarnas rakning forvalta koncernens angeldgenheter pa ett

sadant satt att 4garnas intresse av langsiktigt god kapitalav-

kastning tillgodoses pa basta méjliga satt. Styrelsens arbete

regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolag-

sordningen, Svensk kod fér bolagsstyrning och den arbetsord-

ning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsen hanterar och fattar beslut i koncernévergripande

fragor som:

¢ Overgripande mal.

e Strategisk inriktning.

e Viktigare policies.

¢ Vasentliga fragor avseende finansiering, investeringar,
férvarv och avyttringar.

® Uppfdljning och kontroll av verksamheterna, informations-
givning och organisationsfragor inklusive utvardering av den
operativa ledningen.

¢ Overgripande ansvar fér uppréttande av effektiva system fér
intern kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete, som
revideras minst en gang per ar eller vid behov. | arbetsord-
ningen gors en férdelning av styrelsens arbete, bland annat
preciseras ordférandens uppgifter. Ordféranden ska organi-
sera och férdela styrelsearbetet, se till att styrelsens beslut
genomfors pa ett effektivt satt och svara for att styrelsen arli-
gen genomfér en utvérdering av det egna arbetet. | arbetsord-
ningen anges ocksa ansvarsomraden for de av styrelsen till-
satta utskotten.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till
verkstallande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka
fragor som kréaver styrelsens godkédnnande samt vilka ekono-
miska rapporter och 6vrig information som ska lamnas till sty-
relsen. Instruktionerna anger bland annat de hégsta belopp
som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkénna
nar det géller kreditgrénser, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte
héllas omedelbart efter arsstdmma. Vid detta méote beslutas
bland annat vilka som ska teckna bolagets firma och styrelsen
gor en Oversyn av arbetsordningen med tillhérande dokument.
Styrelsen sammantrader darutéver normalt fem till sex ganger
per ar. Fyra av dessa méten halls i samband med publiceringen
av koncernens arsrapport och delarsrapporter. Ett eller tva av
métena halls i samband med bestk pa nagot av dotterbolagen
och innehaller orientering om bolagets verksamhet. | samband
med ett av mdtena utvérderar styrelsen verkstallande direkto-
rens arbete utan nérvaro av nagon fran bolagets ledning.
Ytterligare moten, inklusive telefonméten, halls vid behov.
Husqvarnas chefjurist ar sekreterare i styrelsen.

Styrelsen Narvaro 2009
Ersidtt-  Beslutade Innehav, Innehay,
Styrelse- Revisions-  nings- arvoden antal antal
Namn Nationalitet ~ Oberoende'  moten utskott  utskott  totaltikr?  A-aktier  B-aktier
Styrelseordférande
Lars Westerberg Ledamot i utskott SE Ja/Ja 13/13 6/6 1650000 — 234000
Bengt Andersson? SE Nej/Ja 5/7 — 12000 91484
Magnus Yngen* SE Nej/Ja 6/6 — — 49042
Peggy Bruzelius Ledamot i utskott SE Ja/Ja 12/13 5/5 535000 2925 9750
Robert F. Connolly us Jalla 13/13 460 000 300 1000
Borje Ekholm Ordférande i utskott US/SE Ja/Nej 13/13 5/5 635000 12600 42000
Tom Johnstone Ordférande i utskott UK Jalla 13/13 6/6 560000 990 4 800
Ulf Lundahl SE Ja/Nej 12/13 460 000 1125 3750
Anders Moberg Ledamot i utskott SE Ja/la 12/13 6/6 510 000 4140 124 300
Gun Nilsson Ledamot i utskott SE Ja/Ja 12/13 5/5 535000 2 340 8 700
Malin Bjérnberg Arbetstagarledamot SE — 10/13 — 45 150
Annika Ogren Arbetstagarledamot SE — 13/13 — — —
Fredrik Lilliestielke®  Arbetstagarledamot SE — 6/6 — — —
Carita Spangberg®  Arbetstagarledamot SE — 10/13 — — 300
Fredrik Wahrborg®  Arbetstagarledamot SE — 4/6 — — —
Totalt 13 5 6 5345000 36465 569276

1) Avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till stérre aktiedgare i bolaget.

2) Enligt beslut pa bolagsstamman 2008 ska 25% eller 50% av styrelsearvodet utga i form av sa kallade syntetiska aktier, se vidare under Ersatt-
ningar till styrelsen pa sidan 94. Férdelningen av arvoden mellan kontant erséttning och erséttning i form av syntetiska aktier framgar av not 24.

3) VD och koncernchef t.o.m. 1 oktober 2008 och medlem av styrelsen t.o.m arsstdamman 2009.

4) Invald vid arsstamman 2009.

) Suppleant.

5
6) Suppleant t.o.m. arsstamman 2009.



Sékerstéllande av kvaliteten i den finansiella rapporteringen
Styrelsen har i arbetsordningen lamnat detaljerade instruktio-
ner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och annan
information som ska lamnas till styrelsen. Utéver delarsrappor-
ter och arsredovisning granskas och utvérderas ett omfattande
redovisningsmaterial.

Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsut-
skottet, de mest vésentliga redovisningsprinciper som koncer-
nen tillampar i den finansiella rapporteringen, liksom vasent-
liga férandringar av sadana principer. | revisionsutskottets
uppgifter ingar bland annat att granska de rapporter avseende
koncernens interna kontroll av den finansiella rapporteringen
och revisionsrapporter som sammanstélls av koncernens funk-
tion for internrevision.

De externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid behov
och minst en gang per ar. Atminstone ett av dessa sammantra-
den halls utan att verkstéallande direktéren eller nagon annan
medlem i koncernledningen &r narvarande.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete avse-
ende arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen fr styrelsens
arbete samt tillgang till och behovet av sérskild kompetens i
styrelsen. Fér Husqgvarna sérskilt anpassade fragestallningar
utgdr tyngdpunkten vid utvérderingen som sedan féljs upp
genom personliga méten med ordféranden. Resultatet av
utvérderingen rapporteras till valberedningen och utgér
underlag fér nomineringsarbetet dér valberedningen utvérde-
rar styrelsens sammansé&ttning och dess ersattning.

En separat utvardering av styrelseordférandens arbete
utfors dven under ledning av ordféranden i ersattningsutskottet.

Styrelsens sammanséttning

Husqvarnas styrelse ska besta av minst fem och hégst tio leda-
moter med hégst tre suppleanter, som alla valjs av arsstdamman
for en period av ett ar. Husqvarna har fér narvarande nio stam-
movalda ledaméter. Dessutom ingar tva ledaméter med supp-
leanter, som enligt svensk lag utses av arbetstagarorganisatio-
nerna.

Styrelseledaméterna har en bred kompetens och erfarenhet
fran bland annat internationellt industriellt foretagande, finan-
siellt kunnande, férséljning och marknadsféring av konsument-
varor samt kunskap om dagligvaruhandeln.

Med undantag fér Magnus Yngen ingar ingen av styrelsens
ledaméter i foretagsledningen.

Tva av de stammovalda ledaméterna ar utlandska medbor-
gare och tva &r kvinnor.

For information om styrelseledaméterna, se sid 110.

Krav pa oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk fér emittenter och Koden for svensk bolagsstyrnings
krav pa oberoende. Styrelsens ledaméter ar inte anstallda i
koncernen med undantag fér Magnus Yngen.

Valberedningens bedémning om respektive féreslagen leda-
mot uppfyller kraven pa oberoende meddelas i samband med
att valberedningen ldmnar sina férslag till arsstdmman.

Syntetiska aktier

Syntetiska aktier &r inte finansiella instrument i lagens mening
utan en kontantersattning som baseras pa kursutvecklingen fér
bolagets B-aktie. Detta innebér att styrelsearvodet relateras till
bolagets langsiktiga utveckling.

Styrelseledaméterna kan vélja att erhalla 25% eller 50% av
bruttoarvodet fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i
form av syntetiska aktier. Av administrativa skal har styrelse-
ledaméter med skattemassig hemvist i utlandet kunnat vélja att
fa 100% av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna medfér en rétt att efter fem ar, det vill
sdga 2014, erhalla utbetalning av ett kontant belopp per synte-
tisk aktie som motsvarar B-aktiens snittkurs i anslutning till
utbetalningen.

Ers&ttning till styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestdms av arsstdmman. Styrelse-
ledamoter som inte ar anstéllda i Husqvarna erbjuds inte att
delta i bolagets langsiktiga incitamentsprogram.

Arsstamman 2009 beslutade i enlighet med valberedning-
ens forslag att arsarvodet till styrelsen ska utga med samman-
lagt 5 345 000 kr. Vidare besl6ts att en del av styrelsearvodet
ska utga i form av syntetiska aktier. Se vidare not 24 fér infor-
mation om erséattning till styrelsen.

Arvoden till styrelsen 2007-2009*

Kr 2009 2008 2007
Totalt beslutade

arvoden 5345000 5345000 5087500
Styrelseordférande 1600000 1600000 1500000
Styrelseledamot 460 000 460 000 437 500
Ordférande

revisionsutskott 175 000 175 000 175 000
Ledamot

revisionsutskott 75000 75 000 75000
Ordférande

ersattningsutskott 100 000 100 000 100 000
Ledamot

ersattningsutskott 50 000 50 000 50000

* Avser arvoden intill arsstdmman 2010, 2009 respektive 2008. Se not
24 angaende férdelning av 2009 ars ersattning i kontanter respektive
syntetiska aktier.



Styrelsens arbete under 2009

Styrelsen har under 2009 hallit sju ordinarie och sex extra sam-
mantraden. Fyra av de ordinarie métena hélls i Stockholm, tva i
Huskvarna och ett per telefon. Av de extra métena holls tva
per telefon, tva i Stockholm och tva per capsulam. Fyra av de
extra motena var relaterade till bolagets nyemission.

Styrelsen behandlar kontinuerligt strategiska fragor avse-
ende Husqvarnas verksamhet och inriktning, eventuella férvary
samt uppféljning av dessa, samtliga investeringar &ver 50 Mkr,
férandringar av storre kunders kreditvillkor m.m. | bérjan av
aret behandlas bokslutsrapporten och arsredovisningen samt
de drenden som ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av
aret behandlas budgeten f6r det kommande aret samt koncer-
nens langsiktiga plan. Vid varje ordinarie styrelseméte sker
ocksa en rapportering av utskottens arbete mellan métena.
Varje kvartal gérs en genomgéng av aktuella rattstvister.

Utdver de I6pande fragorna fattade styrelsen under 2009
bland annat beslut om:
¢ Nyemission pa totalt cirka 3 Mdr med féretradesréatt for exis-

terande aktiedgare.
¢ Inférandet av en ny global organisation, som omfattar fem
operativa enheter i stallet for de tidigare sex affarssektorerna.
e Omstruktureringar inom tillverkningen och saljorganisationen
i Europa och Asien/Stillahavsomréadet.

Samtliga sammantraden har foljt en godkénd agenda, som
tillsammans med underlag for respektive punkt pa agendan
skickats till samtliga styrelseledaméoter cirka en vecka fore
motet.

Varje styrelseméte inleds med att VD gar igenom koncer-
nens resultat och det aktuella affarslaget, inklusive viktiga
omvarldsfaktorer som kan paverka koncernens utveckling.
Husqgvarnas ekonomi- och finanschef redogér darefter fér den
finansiella stallningen inklusive kassafléde, kapitalstruktur med
mera samt presenterar vid behov ekonomiska analyser och
Sversikter. Medlemmar ur foretagsledningen eller styrelsens
utskott rapporterar om eventuellt Sppna punkter fran tidigare
styrelsemoten eller presenterar planer och resultat.

Utdver den information som ges i samband med styrelse-
motena skickar VD en manatlig rapport till styrelsens leda-
moter samt haller [pande kontakt med styrelsens ordférande.

Utskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgi-
vande karaktéar. Utdver detta kan styrelsen i sarskilda fall dele-
gera beslutsbefogenheter till utskotten.

Ers&ttningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att féresla principer fér ersatt-
ning till medlemmar i koncernledningen. Ersattningsutskottet
lédmnar forslag till styrelsen om mal och grunder f6r rérlig
ersattning, férhallandet mellan fast och rérlig 16n, férandringar
i fast eller rorlig 16n, langsiktiga incitament, pensionsvillkor och
andra férmaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledaméter. Tom Johnstone ar
ordférande med Anders Moberg och Lars Westerberg som
ledam&ter. Husqvarnas chef for koncernstab Personal, Lars
Worsge-Petersen, ar sekreterare i utskottet.

Minst tva méten ska hallas varje ar. Under 2009 holls sex
moten. Se Fragor och drenden pa sidan 104.

Fragor och drenden 2009

9 februari — Extra sammantrdde i Stockholm
¢ Finansieringsfragor

19 februari - Ordinarie sammantréde i Stockholm

® Bokslut och bokslutskommuniké fér 2008

¢ Information och rapport fran revisorerna

® Beslut om extra bolagsstdmma med anledning av féresla-
gen féretradesemission

e Forslag till arsstémman

® Beslut om féreslagen foretréddesemission

® Faststallande av arsredovisning fér 2008

4 mars - Extra sammantrade per telefon
* Faststallande av villkor fér nyemissionen

10 mars - Extra sammantrdde per capsulam
® Godkannande av prospekt fér nyemissionen

19 mars - Extra sammantrade i Stockholm
® Godkannande av prospekt for MTN-program
o Strategisk plan

1 april - Extra sammantrade per capsulam
o Tilldelning av aktier i nyemissionen

23 april - Ordinarie sammantréde i Husqvarna samt
konstituerande styrelseméte efter drsstimman

¢ Beslut om firmateckning

® Revidering av styrelsens arbetsordning

8 maj - Extra sammantrade per telefon
e Delarsrapport for perioden januari-mars 2009

4 juni - Ordinarie sammantréde i Stockholm
o Faststallande av strategiska affarsplaner for koncernen
och sektorerna

16 juli — Ordinarie sammantréde per telefon
* Halvarsrapport for perioden januari-juni 2009

22 oktober - Ordinarie sammantréde i Stockholm

* Delarsrapport for perioden januari-september 2009

¢ Beslut om strukturella férandringar inom tillverkning
och férséljning

o Styrelsens utvardering av styrelsearbete

3 december - Ordinarie sammantréde i Stockholm

¢ Godkannande av kreditgranser for stérre kunder
e Faststallande av budget och langtidsplan

Arsredovisningen fér 2009 godkandes vid det ordinarie
styrelsemotet den 23 februari 2010.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar att stddja styrelsen nér det gal-
ler évervakningen av processerna for redovisning och finansiell
rapportering, inklusive lampligheten och effektiviteten i den
interna kontrollen samt effektiviteten i kontrollerna och ruti-
nerna fér den externa rapporteringen.

Revisionsutskottet ska ocksa stddja styrelsen i dvervak-
ningen av revisionen av rakenskaperna och ddrmed samman-
héngande extern rapportering. Detta inkluderar utvardering av
de externa revisorernas objektivitet och oberoende, uppfélj-
ning och utvardering av deras arbete, samt da det ar pakallat
att rekommendera utbyte av de externa revisorerna. Revisions-



Fragor och &renden 2009

18 februari — Stockholm

* Fast |on for 2009

e Langsiktigt incitamentprogram (LTI 2009)

* Mél som ska uppnas for rérlig ersattning och LTI 2009

¢ Godkannande av tilldelning fran 2006 &rs langsiktiga inci-
tamentprogram (PSP 2006)

¢ Koncernledningens pensionsférmaner jamfort relevant
marknad

27 februari - Stockholm

¢ Inférande av kortsiktigt incitamentprogram fér 2009 som
baseras pa mal for kassaflode

* Mél som ska uppnas for rérlig ersattning och LTI 2009

1 juni — Stockholm

e Revidering av villkor fér LTI 2007 och 2008 med anled-
ning av nyemissionen i mars 2009

¢ Revidering av rorlig ersattning fér 2009 med anledning
av den nya organisationen

27 augusti — Stockholm
e Ersattning till ny medlem i koncernledningen

22 oktober - Stockholm

e Utvérdering av langsiktiga incitamentprogram

e Tidigarelaggning av den arliga revideringen av koncern-
ledningens ersattning (fran styrelsemétet i februari till
motet i december)

e EU riktlinjer

e Ersattning till ny medlem i koncernledningen

2 december - Stockholm

e Ersattning 2010 till koncernledningen och LTI 2010
* Mal som ska uppnas for rérlig ersattning 2010

e Ersattning till ny medlem i koncernledningen

utskottet har dven till uppgift att stédja bolagets valberedning
vid framtagande av férslag avseende val av extern revisor och
revisorsarvode.

Utskottet ska vidare félja upp verksamheten inom internrevi-
sionsfunktionen avseende organisation, bemanning, budget,
planer, resultat och rapportering.

Ersattningar till koncernledningen

Tkr Fast 16n Rérlig 16n
VD och koncernchef 5750 1380
VD och koncernchef, tidigare* 0] —
Koncernledningen, 6vriga 28 461 3748
Totalt 34 211 5128

kostnader

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter med Bérje
Ekholm som ordférande samt Peggy Bruzelius och Gun Nilsson
som ledamoter. Vid motena narvarar ekonomi- och finanschefen,
chefjuristen och chefen fér internrevision som &ven &r sekrete-
rare i utskottet. Minst tre m&ten ska hallas varje ar. Fem méten
holls under 2009. Se Fragor och drenden pa sidan 105.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till hela sty-
relsen. Samtliga utskottsmé&ten protokollférs och protokollen &r
tillgéngliga for styrelsens ledaméoter och revisorerna.

Externa revisorer

Vid en extra bolagsstédmma den 27 januari 2006 valdes Price-
waterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets externa revisor med
Anders Lundin (huvudansvarig) och Christine Rankin Johansson
fér tiden fram till och med arsstémman 2010. Valberedningen
infér arsstémman 2010 har foéreslagit omval av PwC fér tiden
fram till arsstdmman 2014.

PwC avger revisionsberéttelse fér Husqvarna AB:s arsredo-
visning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning i Husqvarna AB samt arsredovisning-
arna for dvriga dotterbolag. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen och revisionsstandard i Sverige enligt FAR
SRS, vilken bygger pa internationella revisionsstandarder enligt
International Federation of Accountants (IFAC GAAS,).

Revision av arsredovisningshandlingar fér legala enheter
utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed enligt IFAC GAAS med avgivande av revi-
sionsberéttelse for de legala enheterna dar detta ar obligato-
riskt.

Revisorerna deltar i revisionsutskottets mdten och rapporte-
rar till styrelsen vid behov, dock minst en gang per ar.

Under 2009 har revisorerna utéver ordinarie granskning av
arsboksluten, granskat utvalda balans-och resultatposter fér
koncernens stérre enheter per 30 september 2009, sa kallad
hard-close granskning, i syfte att identifiera eventuella revi-
sionsfragor i god tid fore arsbokslutet. Resultatet av denna
granskning har diskuterats med koncernledningen och avrap-
porterats till revisionsutskottet. Delarsrapporten fér perioden
januari-september 2009 har dversiktligt granskats av de
externa revisorerna.

Totalt Totalt
2008 2007

5016 —
16 989 15 607
38 480 57 681
60 485 73 288

Langsiktiga Totalt

incitament 2009
3453 347 10 930
(0] — (0]

11 381 2 392 45 982
14 834 2739 56 912

Pensions-

* Tidigare VD, Bengt Andersson, lamnade befattningen 1 oktober 2008 men var anstélld till 30 juni 2009 da han uppnadde pensionsaldern 65 ar.
Kostnad for hans ersattning under 2009 har tagits 2008 och ingar i beloppen ovan.
Se not 24 f6r mer information om ersattningar till ledande befattningshavare.




Fragor och &renden 2009

13 februari - Stockholm

* Revisorernas avrapportering av arsbokslutsrevisionen

e Utkast till arsredovisning och bokslutskommuniké fér
2008

¢ Genomférda internrevisioner i Norge och USA

® Internrevisionsplan fér 2009

* Tvaarsuppfdljning av férvarvet av Klippo

29 april — Stockholm

o Utkast till delarsrapport januari-mars 2009

* Externrevisionsplan fér 2009

® Genomférda internrevisioner i Sverige, Tjeckien, Kina
och Taiwan

e Tvaarsuppféljning av férvarvet av King Concept

e Utvardering av de externa revisorernas arbete

13 juli - telefonméte
e Utkast till halvéarsrapport januari-juni 2009
e Langfristig finansiering

19 oktober - Stockholm

o Utkast till delarsrapport januari-september 2009

® Genomférda internrevisioner i Belgien, Grekland,
Brasilien, Venezuela och Argentina

* Externrevision perioden 2010-2013

e Tvaarsuppfoljningar av férvarven av Soff-Cut, Meco och
Hagby

25 november - Stockholm

* Revisorernas avrapportering av hard close granskningen
per 30 september 2009

¢ Resultatet av riskanalysen avseende den finansiella
rapporteringen

Arvoden till revisorer*

Mkr 2009 2008 2007
Revisionsarvoden,

PwC 22 21 17
Andra uppdrag, PwC 2 2 6
Revisionsarvoden,

ovriga revisorer 1 1 7
Totalt 25 24 30

* Ersattning till PwC fér andra uppdrag avser framst arvode for
skattetjanster.

For ytterligare information om utbetalda arvoden till reviso-
rerna, se not 25. For information om revisorerna och deras
dvriga revisionsuppdrag, se sidan 110.

Interna revisorer

Husqgvarna har en funktion fér internrevision som rapporterar
direkt till revisionsutskottet och till ekonomi- och finanschefen.
For mer information om internrevisionens arbete, se sidan
107-109.

Ledning och féretagsstruktur
Koncernen har en decentraliserad struktur dér den dvergri-
pande ledningen av verksamheten till stor del utévas genom
de operationella genomgangar som halls varje kvartal, manat-
liga ledningsgruppsméten och veckométen per telefon.
Foretagskulturen &r obyrakratisk for att mojliggéra snabba
beslut och kédnnetecknas av kostnadseffektivitet och fokus pa
produkter och kunder. Verksamheten ska drivas pa ett miljé-
maéssigt, socialt och etiskt ansvarsfullt satt.

* Genomférda internrevisioner i Sverige och Spanien

* Placeringspolicies fér koncernens pensionsfonder ..
Ny organisation

Fran och med den 1 januari 2010 inférdes en ny funktionell orga-
nisation. | stéllet for sex produktbaserade affarssektorer omfat-
tar den nya organisationen fem affarsenheter — Supply Chain,
Infér drsstdmman 2009 granskade revisorerna styrelsens Produkter och Marknadsféring, Férséljning i Europa och Asien/
férslag till erséttningar och andra anstéllningsvillkor fér Stillahavsomradet, Forsaljning i Nord- och Latinamerika samt
Husqgvarnas koncernledning. Produkter for byggnadsindustrin. Déarutdver finns fyra koncern-
staber. Ingen férandring har skett vad géller staberna.

Syftet med férandringen av organisationen &r att eliminera
Sverlappningar och dubbleringar, skapa klara ansvarsomraden

och en 6kad operationell effektivitet.

Organisation fran
1 januari 2010

* Thomas Andersson tilltrédde
som chef fér Supply Chain den
22 februari 2010. Boel Sundvall
tilltradde som chef for koncern-
stab Information och Investe-
rarrelationer den 8 mars 2010.

Hon eftertrader Asa Stenqvist
som gar i pension i enlighet
med anstallningsvillkoren for
Husqgvarnas koncernledning.

For mer information om koncern-
ledningen se sidorna 36 och 113.




Globala processer

For att 6ka den interna effektiviteten etableras ett antal glo-
bala processer som ar gemensamma fér hela koncernen. De
nyckelprocesser som hittills identifierats ar Inkdp, Demand
flow, det vill sdga hanteringen av flédena mellan koncernen,
underleverantdrer och kunder, Lean production, det vill sdga
atgarderna for att uppna standiga forbattringar i tillverkningen
samt Produktutveckling. Se vidare sid 14.

VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av verkstéllande direktéren, de fem
cheferna fér affarsenheterna och de fyra stabscheferna.

VD utses av styrelsen och &r ansvarig fér den [6pande verksam-
heten enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det innebar
bland annat ansvar fér ekonomisk rapportering, framtagande
av informations- och beslutsunderlag samt att férpliktelser,
avtal eller andra juridiska handlingar inte star i strid med
svenska eller utlandska lagar och férfattningar, daribland kon-
kurrensréttsliga regler. VD ska ocksa dvervaka att malsatt-
ningar, policies och strategiska planer féljs och vid behov upp-
dateras. VD utser vriga medlemmar i koncernledningen.

Cheferna for affarsenheterna har ansvar for intakter, kostna-
der och kapitalanvéandning inom sina respektive verksamheter.
Den évergripande ledningen av affédrsenheterna utévas genom
de operativa genomgangar som halls varje kvartal. Férutom
verkstéllande direktéren, som leder métena, deltar ledningen
for respektive affarsenhet samt relevanta representanter for
dvriga affarsenheter.

Koncernstaberna ansvarar f6r samordningen av koncernéver-
gripande fragor och utformningen av policies och riktlinjer
samt att stodja affarsenheterna vid tillampningen av dessa.
| stabernas uppgifter ingar konsolidering och rapportering av
finansiella resultat, finansiering, riskhantering, juridiska fragor,
kontakter med olika intressenter déribland anstéllda, press och
media samt kapitalmarknaden.

Koncernledningen har méten varje manad fér att ga igenom
féregdende manads resultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategiska fragor. Darutéver halls telefonméten
varje vecka.

Interna styrelser
Till stéd for VD och koncernledningen har Husqvarna inréttat
interna styrelser inom féljande omraden:

Global Purchasing Council (GPC) &r ett beslutsfattande
forum som samordnar koncernens inkép, globalt och éver
affarsenheterna. GPC sékrar transparens i inkdpsprocessen och
att samma arbetssatt och inképsverktyg, kontrakt och proces-
ser anvands i hela organisationen.

Group Staff Council, bestar av stabscheferna som traffas
regelbundet och beslutar om framst administrativa-, policy-
och personalfragor samt pensioner.

Finance Board, &r en intern styrelse som sékerstéller att den
av styrelsen antagna finanspolicyn kommuniceras och efterlevs
i koncernen. Policyn innehéller bland annat riktlinjer fér hur
koncernens finansiella verksamhet ska organiseras och drivas,
vilken finansiell riskexponering och vilka risknivaer som galler
samt hur de rapporteras. | Finance Board ingar VD, ekonomi-
och finanschefen samt chefen for Treasury.

Principer fér erséttning till koncernledningen

De &vergripande principerna for ersattning till koncernled-
ningen utgar fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstéllningslandet.

Den sammanlagda erséttningen till en medlem av koncern-
ledningen bestar av fast 16n, rorlig 16n i form av ett kortsiktigt
incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incita-
ment, pensions- och andra férmaner.

Husqvarna strévar efter att erbjuda en konkurrenskraftig sam-
manlagd erséttningsnivad med tyngdpunkt pa “betalning efter
prestation”. Detta innebar att den rérliga erséttningen kan
utgdra en betydande andel av den sammanlagda ersattningen.

Den rérliga erséttningen till verkstallande direktéren, che-
ferna for affarsenheterna Supply Chain respektive Produkter
och Marknadsféring samt stabscheferna baseras pa vardeska-
pandet for koncernen. Den rérliga erséttningen till cheferna for
de 6vriga tre affarsenheterna baseras till en fjardedel pa vérde-
skapandet fér koncernen och tre fjardedelar pa vardeskapan-
det for deras respektive afférsenheter. Fér mer information om
ersattningar, se not 24.

Vérdeskapande

Vérdeskapandet sammanlénkar rérelseresultat och kapitalbind-
ning med kostnaden fér det kapital som anvands i verksamhe-
ten och méats som rérelseresultatet minskat med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) beréknad pa genom-
snittliga nettotillgdngar. Vardeskapandet méts for de tre affars-
enheterna samt per produktkategori.

Extern information
Husqvarna ger I6pande marknaden information om koncer-
nens utveckling och finansiella stélining.

Husqgvarnas styrelse har antagit en informationspolicy i enlig-
het med de krav som stélls i NASDAQ OMX Stockholms Regel-
verk fér emittenter avseende informationspolicy. Policyn géller
fér styrelsen och koncernledningen och omfattar bade skrift-
liga och muntliga uttalanden.

Finansiell information lamnas regelbundet i form av:

e Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden.

® Husqvarnas arsredovisning.

® Pressmeddelanden om nyheter och viktiga héndelser.

¢ Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helars-
rapporter publiceras samt i samband med publicering av
annan viktig information.

¢ Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband
med kapitalmarknadsdagar och road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras samtidigt pa koncernens webbplats,
www.husgvarna.com

P4 www.husqvarna.com finns mer information om:

® Bolagsordning

® Husqvarnas uppférandekod

¢ Information fran tidigare arstammor (kallelse, protokoll m.m.)
e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

. Arsredovisningar, delarsrapporter

® Presentationer



Husqvarnas process for intern kontroll &r utformad fér att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

For att beskriva och utvédrdera koncernens arbete med den
interna kontrollen tillampas det ramverk som tagits fram av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Ramverket bestar av fem delomraden:
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Nedan lédmnas en beskrivning dver hur den interna kontrol-
len &r organiserad. Beskrivningen &r avgrénsad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den évergripande kontrollmiljon.

| kontrollmiljon ingar att organisationsstruktur, beslutsvagar
och befogenheter &r klart definierade och férmedlade i form
av interna styrdokument som policies, riktlinjer, manualer
och koder. | kontrollmiljén ingér &ven lagar och externa
regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsear-
bete ar darmed grunden fér en god intern kontroll. Husqvarnas
styrelse har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner
for sitt arbete, vilket dven omfattar arbetet i styrelsens revisions-
och erséttningsutskott.

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att stodja styrel-
sens dvervakning av redovisnings- och rapporteringsproces-
serna samt att sakerstalla kvalitén i dessa rapporter och pro-
cesser. Revisionsutskottets arbete under aret beskrivs ndrmare
pa sidan 105.

Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstal-
lande direktéren. Chefer pa olika nivaer i foretaget har i sin tur
detta ansvar inom sina respektive omraden. Husqvarna har en
internrevisionsfunktion som rapporterar direkt till revisionsut-
skottet och koncernens ekonomi- och finanschef.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-
instruktioner, instruktioner fér attestratt, manualer, andra poli-
cies, rutiner och koder. Styrelsen faststéller koncernens vikti-
gare policies betraffande kommunikation, kundkrediter,
finansiering och risk management, samt uppférandekod. Kon-
cernledningen faststaller évriga policies och instruktioner och
ansvariga koncernstaber utfardar riktlinjer samt évervakar til-
ldmpningen av samtliga policies och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler ar fast-
lagda i en redovisningsmanual som &r tillganglig for all ekono-
mipersonal. Dessa interna styrande dokument granskas och
uppdateras regelbundet vid dndringar av till exempel lagstift-
ning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

Balans- och resultatrékningsposter som grundas pa bedém-
ningar eller genereras av komplexa processer ar relativt mer
utsatta for felrisker &n andra poster. Vasentliga sddana poster
ar exempelvis goodwill och andra immateriella rattigheter,
avsattningar i férsakringsbolag och fér pensioner med flera.
Koncernens internrevisionsfunktion genomfér arligen en ris-
kanalys for att identifiera dessa balans- och resultatréknings-
poster samt att kvantifiera riskerna. Resultatet av riskanalysen
och bedémningen avrapporteras till revisionsutskottet och
beaktas darefter i den arliga internrevisionsplanen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka och kor-
rigera fel och avvikelser. Husqvarna har definierat internkontroll
standards, det vill sdga krav pa vilka kontrollaktiviteter som
maste inga i varje affarsprocess, for att sakerstélla och uppréatt-
halla en enhetlig niva av intern kontroll éver den finansiella rap-
porteringen inom koncernen. Kontrollaktiviteterna &r inbyggda
i Husqvarnas processer fér redovisning och finansiell rapporte-
ring och inkluderar bland annat attest- och godkénnanderuti-
ner, bank- och kontoavstamningar, resultatanalys, uppdelning
av administrativa, kontrollerande respektive utférande funktio-
ner, sa kallad Segregation of Duties, automatiska kontroller
inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande
[T-miljon.

Husqvarna har féljande huvudsakliga interna kontroll-
processer avseende den finansiella rapporteringen:

Controlling

Varje operativ enhet har en controller som bland annat ansva-
rar fér att enhetens internkontrollrutiner uppfyller koncernens
standards samt att de riktlinjer och principer, som finns i
Husqgvarnas redovisningsmanual, fljs. Controllern ansvarar
ocksa for att rapporteringen av finansiell information ar kor-
rekt, fullsténdig och levereras i tid. Det finns dven controllers
pa sektorniva och pa koncernniva med motsvarande ansvar.

Landansvariga

Husqgvarna har utndmnt en landsansvarig sa kallad Country
Officer i varje land dar koncernen har dotterbolag. Den land-
ansvariges uppgift ar bland annat att sakerstalla att koncernens
dgarintressen tillvaratas och att identifiera och rapportera
risker pa bland annat skatte- och lagstiftningsomradena.



Letter of representation
Husqgvarna har sedan 2007 ett system for bekréftelse av ars-
bokslutet, dar varje bolagsansvarig och controller for respek-

Koncernledning
Vid manatliga koncernledningsméten sker genomgang av kon-
cernens och operativa enheters manadsresultat, uppdaterade

tive rapporteringsenhet undertecknar ett intyg, ett sa kallat prognoser, planer och strategifragor.

Letter of representation, som bland annat bekraftar att det

finansiella rapportpaketet ger en sann och réttvisande bild av
enhetens finansiella stéllning och &r upprattat i enlighet med

koncernens redovisningsregler.

Sjélvutvérdering
Arligen utfér varje rapporterande operativ enhet en sjalv-

utvardering, sa kallad Control Self Assessment, avseende

status fér deras ansvarsomrade dar intern kontroll ingar.

Kontrollaktiviteter avseende den finansiella informationen inom Husqvarnakoncernen

Kontrollfunktion Niva inom koncernen Kontrollmoment Periodicitet Ansvar fér Uppféljning
Controller Koncernniva e Efterlevnad av interna kontroll- Lépande Landsansvarig, Intern-
rutiner enligt redovisningsmanual. revision, Koncern-
redovisningsavdelning

e Kontroll av konsoliderade Manatligen Koncernledning
resultat- och balansrékningar. Revisionsutskott

Sektornivaer * Analys och uppféljning av Manatligen Koncernledning
rapporterade resultat.

* Budget- och prognos- Manatligen Koncernledning
sammanstallningar.

Operativa enheter e Sjalvutvardering av enhetens Arligen Internrevision
ansvarsomrade dar intern kontroll
ingar, s.k. Control Self Assesment.

® Upprattande av attestinstruk- Lopande Internrevision,
tioner. Koncernstab Juridik

e Sakerstéllande av att finansiell Manatligen Koncernredovisnings-
information &r korrekt, fullstdndig avdelning, Internrevision
och levereras i tid.

Internrevision Koncernniva * Upprattande av riskanalys, Arligen Revisionsutskott
finansiell rapportering.

* Inhdmtande av Letter of represen-  Arligen Revisionsutskott
tation fran samtliga enheter.

Landansvarig Samtliga dotter- e Sékerstéllande av att dgarintressen  Lépande Koncern CFO
bolag i aktuellt land tillvaratas.

e Identifiera och rapportera risker Lépande Skatteansvarig koncern,
pa bl.a. skatte- och Koncernstab Juridik
lagstiftningsomradet.

Koncernledning ~ Koncernniva e Genomgang av manadsresultat, Lépande Styrelse, Revisionsutskott
Operativa enheter uppdaterade prognoser, planer
och strategifragor.
e Utformning av policies och Lépande Styrelse, Revisionsutskott

Revisionsutskott

Koncernniva

riktlinjer.

e Utvardering av genomférda
forvarv.

12 och 24 manader
efter forvarv



Sjalvutvarderingen undertecknas av controller. Utvarderingen
baseras pa ett omfattande frageformulér fér att méata i vilken
utstrackning definierade krav uppfyllts. Enheten bedémer sjalv
i vilken man den uppfyller kraven. Svaren sammanstalls pa kon-
cernniva for utvérdering av kontrollrutinerna och presenteras
for revisionskommittén.

Rutiner vid férvarv

Husqgvarna har riktlinjer och rutiner for att sakerstalla att forvary
av verksamheter dr noggrant analyserade nar det géller finan-
siella, operationella och miljéméssiga konsekvenser av forvar-
vet. Genomférda forvarv utvarderas regelbundet 12 respektive
24 manader efter férvarvet. Utvarderingen avrapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Husqgvarna har informations- och kommunikationssystem pa
plats for att sakerstélla att den finansiella rapporteringen &r
korrekt och fullstdndig. Redovisningsmanual och 6vriga
instruktioner for rapportering uppdateras vid behov och
omprovas varje kvartal. Tillsammans med andra policies rele-
vanta for intern kontroll avseende finansiell rapportering,
sasom investeringsrutin och kreditpolicy, finns dessa dokument
tillgangliga fér samtliga berérda anstéllda pa det koncernge-
mensamma intranatet. Férandringar i redovisningsrutiner kom-
municeras och forklaras i kvartalsvisa nyhetsbrev fran koncern-
redovisningsfunktionen.

Whistle blower line

Koncernens verksamhet i USA har sedan flera ar en Alert Line,
ocksa kallad Whistle blower line, dar anstéllda anonymt kan
ringa in till en oberoende part och rapportera ageranden eller
handlingar som innebér dvertradelse eller misstanke om &ver-
trédelse av lagar, riktlinjer, koder mm. Under hésten 2008 infor-
des denna Alert Line globalt fér hela koncernen och pa flera
olika sprak.

Uppféljning

Husqgvarna anvénder ett omfattande finansiellt rapportsystem
for sin verksamhetsuppféljning vilket medger upptackt av
mdjliga avvikelser i den finansiella rapporteringen pa ett tidigt
stadium.

Husqvarna tillampar IFRS, som definieras i redovisningsma-
nualen (Husqvarna Accounting Manual). Manualen omfattar
redovisnings- och varderingsregler, som maste féljas av samt-
liga bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.
Manualen granskas och uppdateras kvartalsvis. Tillampandet
av redovisningsmanualen Svervakas kontinuerligt pa koncern-
och sektorniva. Under éret har formella bekréftelser, s kallade
representation letters, pa efterlevnad av redovisningsmanua-
len, 6vriga policies och instruktioner tagits in fran samtliga dot-
terbolag.

Finansiell rapportering

Detaljerade finansiella data rapporteras manadsvis fran unge-
far 150 rapporteringsenheter. Rapporteringen sker i enlighet
med standardiserade rapporteringsrutiner som finns dokumen-
terade i Husqvarnas redovisningsmanual. Rapporteringen
utgdr grunden for koncernens konsoliderade finansiella rap-
portering. Konsolidering gérs utifran ett legalt och operativt
perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter och
manatliga operativa rapporter. All konsolidering sker centralt.
All finansiell rapportering lagras i en central databas varifran
data hamtas for analys och uppféljning pa koncern-, affarsom-
rades- och sektorniva. Delarsrapporterna publiceras pa kon-
cernens webbplats, www.husqvarna.com.

Internrevision
Koncernens funktion for intern revision arbetar med att
utveckla och férbattra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Internrevisionens arbete sker efter
den i revisionsutskottet arligt antagna planen, dar bade avise-
rade och oaviserade revisioner ingar. Rapportering sker till
revisionsutskottet och koncernens chef fér ekonomi och finans.
Internrevisionen genomfér oberoende och objektiva gransk-
ningar i syfte att utvérdera och &ka effektiviteten i den interna
kontrollen. Under 2009 har ocksa specialuppdrag genomférts.
Internrevisionen rapporterar sina iakttagelser och rekommen-
dationer till forbattringar av den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen till revisionsutskottet.



Lars Westerberg

Styrelseordférande

Fodd 1948. Civilingenjor, KTH, Stockholm,
civilekonom, Stockholms Universitet.

Invald 2006. Ledamot i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Autoliv
Inc. och Vattenfall AB. Styrelseledamot i AB
Volvo och SSAB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
samt styrelseledamot Autoliv Inc. 1999-2007.
VD och koncernchef Granges AB 1994-1999.
VD och koncernchef Esab AB 1991-1994.
Antal aktier i Husqvarna: 234 000 B-aktier.

Magnus Yngen

VD och koncernchef

Fodd 1958. Civilingenjor och tekn lic., KTH,
Stockholm. Invald 2009

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB
och Teknikféretagen. Ordinarie ledamot i
IVAs Néringslivsrad.

Tidigare befattningar: Chef for vitvaror
Europa inom Electrolux 2006-september
2008, vice VD och medlem i Electrolux kon-
cernledning 2002-2008. Chef fér sektorn
Dammsugare och sma hushéllsapparater
inom Electrolux 2002. Chef for sektorns
europeiska verksamhet 2001, chef fér den
internationella dammsugarverksamheten
1999. Teknisk chef inom Electrolux direkt-
forsaljiningsverksamhet LUX 1995.

Antal aktier i Husqvarna: 49 042 B-aktier.

Peggy Bruzelius

Fodd 1949. Civilekonom och ekon dr hc.,
Handelshégskolan i Stockholm. Invald 2006.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Lancelot Asset Management AB och Hog-
skoleverket. Vice ordférande i AB Electrolux.
Styrelseledamot i Akzo Nobel n.v., Axfood
AB, Néringslivets Bérskommitté, Axel John-
son AB, Diageo Plc, Scania AB, Syngenta AG
och Handelshégskoleféreningen.

Tidigare befattningar: Vice VD SEB 1997-
1998. VD och koncernchef ABB Financial
Services AB 1991-1997.

Antal aktier i Husqvarna: 2 925 A-aktier,

9 750 B-aktier.

Robert F. Connolly

Foédd 1943. B.A., Rochester Institute of
Business, New York, USA. Invald 2006.
Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar: Vice VD och mark-
nadschef Walmart Stores Inc. 2001-2006,
befattningar inom férséljning och marknads-
féring 1996-2006 och 1989-1993, Walmart
Stores Inc. Vice VD samt befattningar inom
forséljning och marknadsféring, Montgomery
Ward & Company Inc., 1994-1995 och
1987-1989.

Antal aktier i Husqvarna: 300 A-aktier,

1 000 B-aktier.

Borje Ekholm

Foédd 1963. MBA, INSEAD, Frankrike och
Civilingenjor, KTH, Stockholm. Invald 2006.
Ordférande i revisionsutskottet. VD och kon-
cernchef samt styrelseledamot i Investor AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB
Chalmersinvest, EQT Partners AB, KTH
Holding AB, Lindorff Group AB, Scania AB,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
Universitetsstyrelsen KTH.

Tidigare befattningar: Ledande befatt-
ningar inom Investor AB sedan 1995.

VD Investor Growth Capital Inc. 1998-2005.
Ansvarig for Nya investeringar 1999 och Vice
VD i Investor AB 1997.

Antal aktier i Husqvarna: 12 600 A-aktier,
42 000 B-aktier.

Tom Johnstone

Fodd 1955. M.A., University of Glasgow,
Hon. Doc. in B.A., University of South Caro-
lina, USA . Invald 2006. Ordférande i ersatt-
ningsutskottet. VD och koncernchef samt
styrelseledamot i AB SKF.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Chalmers tekniska hégskola och i Teknik-
féretagen.

Tidigare befattningar: Ledande befatt-
ningar inom AB SKF sedan 1987, vice VD

i AB SKF 1999-2003. President Automotive
Division 1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna: 990 A-aktier,

4 800 B-aktier.

UIf Lundahl

Fodd 1952. Jur. kand och civivilekonom,
Lunds Universitet. Invald 2008. Vice VD och
stf VD i LE Lundbergféretagen AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Holmen
AB, Cardo AB, Indutrade AB, Ramirent Oy,
Brandkontoret och SHB Regionbanken
Stockholm.

Tidigare befattningar: Senior adviser i LE
Lundbergféretagen AB 2003-2004, VD i
Danske Securities 2001-2003, VD i Ostgéta
Enskilda Bank/Danske Bank Sverige 1992-
2001, VD i Nokia Data Sverige 1989-1992,
Vice VD i Gétabanken/GOTA Bank 1983-
1989, Strategikonsult SIAR 1976-1983.
Antal aktier i Husqvarna: 1 125 A-aktier,
3750 B-aktier.

Anders Moberg

Fodd 1950. Invald 2006. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Clas
Ohlson AB och Biva A/S. Styrelseledamot i
Ahlstrom Corporation, Byggmax AB, DFDS
A/S, Hema BV, Sofia Bank PLC och ZetaDis-
play AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef i Majid
Al Futtaim Group 2007-2008. VD och kon-
cernchef i Royal Ahold 2002-2007. Divisions-
chefiHome Depot, USA 1999-2002. VD och
koncernchef i IKEA-koncernen 1986-1999.
Antal aktier i Husqvarna: 4 140 A-aktier,
124 300 B-aktier.

Gun Nilsson

Fodd 1955. Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm. Invald 2006. Ledamot i revisions-
utskottet. CFO i Sanitec Corporation.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

Hexagon AB.

Tidigare befattningar: CFO i Nobia AB
2008-2009. VD i Gambro Holding AB
2007-2008. Ledande befattningar inom Duni
AB 1993-2007. Vice VD, vice koncernchef
och chef fér Koncernutveckling 2002-2007.
CFO 1993 och ansvarig fér Information
1999-2001. Finansdirektér i Bonnier Affars-
information 1987-1993.

Antal aktier i Husqvarna: 2 340 A-aktier,

8 700 B-aktier.

Ordinarie

Malin Bjérnberg

Fodd 1959. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna: 45 A-aktier,
150-B Aktier.

Annika Ogren
Fodd 1965. LO-representant .
Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Suppleanter

Carita Spangberg
Fodd 1968. LO-representant.
Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Fredrik Lilliestielke
Fodd 1976. PTK-representant.
Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

PricewaterhouseCoopers AB ar valda till
bolagets revisorer fér en fyraarsperiod fram
till arsstdmman 2010.

Anders Lundin

PricewaterhouseCoopers AB

Fédd 1956. Auktoriserad revisor. Huvud-
ansvarig.

Andra revisionsuppdrag: AarhusKarlshamn,
AB Electrolux , Industrivarden, Loomis,
Melker Schérling AB och SCA.

Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Christine Rankin Johansson
PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1964. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Aditro Group,
Euroclear Sweden AB och KreabGavin
Anderson koncernen, suppleant Haldex AB.
Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Aktieinnehav per den 31 december 2009.



Styrelse och revisorer Husqgvarnas arsredovisning 2009 111

Overst fran vinster:
Lars Westerberg,
Peggy Bruzelius

och Magnus Yngen

Gun Nilsson,
Borje Ekholm och
Robert F. Connolly

Fredrik Lilliestielke
och Annika Ogren

Anders Moberg
och Malin Bjérnberg

Tom Johnstone,
Carita Spangberg
och Ulf Lundahl




112 Husqvarnas arsredovisning 2009 Koncernledning

Overst fran vinster:
Magnus Yngen,
Anders Stréby

Olle Wallén,
Asa Stenqvist och
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Magnus Yngen

VD och koncernchef

Fodd 1958. Civilingenjor tekn lic., KTH,
Stockholm. Anstélld 1 oktober 2008.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB
och Teknikféretagen. Ordinarie ledamot i
IVAs Naringslivsrad.

Tidigare befattningar: Chef for vitvaror
Europa inom Electrolux 2006-september
2008, vice VD och medlem i Electrolux
koncernledning 2002-2008. Chef fér sektorn
Dammsugare och sma hushéllsapparater
inom Electrolux 2002. Chef fér sektorns
europeiska verksamhet 2001, chef fér den
internationella dammsugarverksamheten
1999. Teknisk chef inom Electrolux direkt-
forsaljningsverksamhet LUX 1995.

Antal aktier i Husqvarna: 49 042 B-aktier.

Martin Bertinchamp

Vice VD, Chef fér Produkter och marknads-
féring

Fodd 1958. MBA, University of Saarbriicken,
Tyskland. Anstélld 2004. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
HUBER Packaging Group GmbH + Co. KG
och i BEURER GmbH. Styrelseledamot i
Rothenberger AG, PAUL BAUDER GmbH &
Co. och i WIHA Werkzeuge GmbH.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef
Gardena AG 2004. VD och koncernchef
Metabo AG 1996. Managing Director
Entrelec SA 1995. Managing Director Schiele
Industriewerke GmbH 1992. Director Admi-
nistration Schiele Industriewerke GmbH
1988. Director Controlling EADS 1986.
Controlling, Stidzucker AG 1983.

Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Michael Jones

Vice VD, Chef fér Férsaljning i Nord- och
Latinamerika

Anstélld och medlem av koncernledningen
sedan 2009. Fédd 1962. B.A., California
Coast University, USA.

Tidigare befattningar: General Manager,
Cooking Products inom General Electrics
vitvarudivision i USA, 2007-2009. Olika
ledande positioner inom férséljning, service,
produktledning och internationell verksam-
het inom General Electric sedan 1994.
Antal aktier i Husqvarna: O aktier

Hans Linnarson

Vice VD, Chef fér Férséljning i Europa och
Asien/Stillahavsomradet

Fodd 1952. Fil kand., Lunds Universitet,
Elektronikingenjor, Teknikum, Véxjo. Anstélld
1994. Medlem i koncernledningen sedan
2006.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Beijer
Electronics AB och Nibe AB.

Tidigare befattningar: Chef fér Utomhus-
produkter Ovriga varlden inom Electrolux
2004. Chefsbefattningar inom produktut-
veckling, marknadsféring och tillverkning
inom Electrolux Vitvaror Europa 1996-2003.
Chef for produktlinje Materialhantering inom
Electrolux 1994.

Antal aktier i Husqvarna: 3 229 A-aktier,

39 038 B-aktier.

Anders Stréby

Vice VD, Chef fér Produkter fér byggnads-
industrin

Fodd 1953. Civilingenjor, KTH, Stockholm.
Anstalld 1980. Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chef fér Tradgardsut-
rustning och Utrustning fér byggnadsindu-
strin inom Electrolux 1996-2002. Forsalj-
nings- och marknadschef fér varumarkena
Husqgvarna och Jonsered inom Electrolux
Utomhusprodukter 1993. Chef fér Jonsered
och Partner Industrial Products 1987. Chef for
produktplanering, Professionell tréddgérdsut-
rustning inom Electrolux 1985.

Antal aktier i Husqvarna: 7 848 A-aktier,

54 697 B-aktier.

Narstaende: 3 420 A-aktier, 23 400 B-aktier.

Bernt Ingman

Chef fér koncernstab Finans och IT

Fodd 1954. Civilekonom, Uppsala universitet.
Anstalld och medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i G & L
Beijer AB.

Tidigare befattningar: Vice VD och CFO
Munters AB 1997-2005. Vice VD Inter Scan
Group 1994. Finansdirektér och vice VD
Metric Group 1990. Administrativ direktor
Calor Vanadis AB 1988. Ekonomidirektor
Celpap International 1986. Ekonomichef
National Elektro Svenska AB 1985.

Antal aktier i Husqvarna: 38 100 A-aktier,
56 438 B-aktier.

Asa Stenquist

Chef fér koncernstab Information och
Investerarrelationer

Fodd 1947. Fil kand och DIHR, Stockholms
universitet. Anstalld 1982. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chef fér Investor
Relations och finansiell information inom
koncernstab Information och Varumarken,
AB Electrolux 1999-2005. Chef fér koncern-
stab Investor Relations, Electrolux 1993. Chef
for Investor Relations och finansiell informa-
tion inom koncernstab Mergers & Acquisi-
tions, Electrolux 1988.

Antal aktier i Husqvarna: 2 107 A-aktier,

27 543 B-aktier.

Nérstaende: 433 A-aktier, 1 449 B-aktier.

Olle Wallén

Chef fér koncernstab Juridik, sekreterare

i Husqvarnas styrelse

Fodd 1953. Jur kand, Stockholms universitet.
Anstalld 1993. Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chefjurist for
Electrolux Europa 2002-2005. Chefjurist
for Electrolux Nordamerika 2000-2001.
Antal aktier i Husqvarna: 3 228 A-aktier,
36 915 B-aktier.

Lars Worsge-Petersen

Chef fér koncernstab Personal

Fodd 1958. Civilekonom, Aalborg University,
Danmark. Anstélld 1994. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2006.

Tidigare befattningar: Personalchef for
Vitvaror i Nordamerika inom Electrolux
2002-2005. Chef for Electrolux Holding A/S,
Danmark 2000. Personalchef inom Electrolux
Vitvaror i Europa 1999. Personalchef for
Electrolux verksamhet i Danmark 1994.
Antal aktier i Husqvarna: 2 817 A-aktier,

38 841 B-aktier.



Husqvarnas verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt i syfte att uppna en ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbar utveckling. Ansvaret omfattar koncernens samtliga aktiviteter och

processer och syftar till att skapa langsiktigt varde for aktiedgare, anstallda och évriga intres-

senter som paverkar eller paverkas av koncernens verksamhet.

Enligt rapporten The Future of Gardening dkar
tradgardens betydelse for ekologisk odling.
Las mer om koncernens trendrapporter pa sid 17.

Magnus Yngen, VD och koncernchef

"Vi har ett ansvar att bedriva vara affarer pa ett miljomassigt,
socialt och etiskt ansvarsfullt satt.

Vi 6kar satsningarna pa att utveckla produkter med en
minskad miljdbelastning och férbattrar dven vara interna pro-
cesser ur ett hallbarhetsperspektiv. Detta skapar forutsatt-
ningar for bade tillvaxt och kostnadssénkningar och starker
vara varumarken, samtidigt som det minskar riskerna i verk-
samheten. Inférandet av den nya organisationen med globala
processer kommer ocksa ge oss battre férutsattningar att
driva hallbarhetsarbetet och bidra till att skapa langsiktigt
vérde for vara intressenter.”

Utvecklingen 2009

® En ny miljdpolicy faststalldes med ambitionen att starka
koncernens framtida miljéposition och medverka till en
hallbar utveckling.

e Husqvarnas arliga utmérkelse for “"Basta gréna innovation”
tilldelades AutoTune motor-teknologi.

e Ett nytt system for inrapportering av miljdprestanda fran
verksamhetens tillverkningsenheter har installerats och
driftssatts.

® En intern miljdportal f6r miljdkommunikation har utvecklats
och finns tillgénglig pa intranatet.

* Projekt fér energieffektivisering har bedrivits vid flera
tillverkningsenheter. Bland annat har energikostnaderna pa
fabriken i Huskvarna minskat med 2,8 Mkr vilket motsvarar
7% av den totala energiférbrukningen.



Husqvarnas verksamhet ska bedrivas pa ett miljomassigt ansvarsfullt satt i syfte att

bidra till en hallbar utveckling. Arbetet med att minska koncernens miljopaverkan

sker kontinuerligt och omfattar samtliga aktiviteter, verksamheter och produkter.

Miljépolicy

Husqgvarna antog i juni 2009 en reviderad miljopolicy. Miljé-
policyn beskriver bl.a. inriktningen och malsattningen med mil-
joarbetet, vikten av metoder for standiga miljoforbattringar
och att langsiktigt reducera produkternas miljopaverkan.

Nyckelstrategier
Husqvarnas 6vergripande miljéarbete ska utga fran féljande
strategier:

Implementering av miljépolicyn
Implementering av miljdpolicyn inom hela koncernen.

Design fér miljén
Miljofragor ska involveras i koncernens process fér produktut-
veckling (Product Creation Process, PCP).

Produkters miljéprestanda
Oka investeringar i produkter med bittre miljéprestanda.

Miljéledningssystem
Implementera miljéledningssystem och ISO-certifiera tillverk-
ningsenheter med fler 4n 100 anstéllda (ISO 14001).

Leverantérers miljépaverkan
Sékerstalla att leverantorer lever upp till Husqvarnas faststallda
miljokrav.

Uppférandekod

Uppférandekoden definierar Husqvarnas etiska stallningsta-
ganden och &r ett levande dokument, avsedd att uppdateras
nar koncernen och den omgivande varlden férandras. Koden
klargér de varderingar och riktlinjer som ligger till grund fér hur
verksamheten ska bedrivas och &r vagledande i relationerna
med affarspartners och andra intressenter. Koden géller for
samtliga Husqvarnas medarbetare oavsett land och befattning.
Koncernen uppmuntrar ocksa leverantérer och andra affars-
partners att félja dessa principer. Koden baseras pa ILOs dekla-
ration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
(Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work),
OECDs riktlinjer fér multinationella féretag och FN:s allmanna
forklaring om de méanskliga rattigheterna.

Husqvarnas uppférandekod finns pa tio olika sprak och kan
laddas ner fran koncernens webbplats, www.husqvarna.com.

Intressentdialog
Olika intressenter paverkar eller paverkas av Husqvarnas verk-
samhet. Sarskilt viktiga intressentgrupper fér Husqvarna och
som har en direkt inverkan pa verksamheten &r kunder, medar-
betare, leverantérer och dgare. Husqvarna har I6pande olika
intressentdialoger som kan vara planerade och aterkommande
utifran vissa gemensamma intresseomraden. Dialog med
dvriga intressenter sasom myndigheter, intresseorganisationer
och samhallsmedborgare sker I6pande efter behov.

Under hésten 2009 genomférdes en marknadsundersékning
i Tyskland och Sverige om intresset f6r miljdanpassade produk-
ter. Grupper som omfattades av undersékningen var villadgare,
landskapsarkitekter och markunderhallare samt skogsarbetare.
Resultatet visade att yrkesmannen tycker miljéfragorna ar
viktiga och att de &r starkt engagerade i sin arbetsmilj. Aven
villadgare ar intresserade av miljéfragorna och framhaller att
de i framtiden kommer stélla stérre krav pa mer miljévénliga
produkter.

Miljényckeltal
2009
159 800

4 800
Sincidenter 1

Koldioxidutslapp, ton
varav anstélldas flygresor, ton
Antal allvarliga mi

Tillverkningsenheter och stérre lager
som arbetar med miljémal, % 78

Tillverkningsenheter och stérre lager

som har miljépolicies, % 72
Tillverkningsenheter som har installerat
miljoledningssystem’, %

Andel av tillverkningsytan d&r miljo-

ledningssystem finns installerat, %

1) Enligt ISO 14001.
2) Tillverkningsenheter med fler &n 50 anstallda.
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Stora bilden. Varldens forsta elektriska kapsag som
blivit godkand att anvénda tillsammans med vatten.

Bild nedan, vénster. Gardenas fuktighetsmatare, gor
att bevattningen styrs utifran 6nskad markfuktighet.

Bild nedan, héger. 2009 lanserade Husqvarna
marknadens férsta batteridrivna jordfras.




En produkts livscykel

Livscykelperspektivet

Husqgvarnas ambition ar att begrénsa
produktens miljdpaverkan under alla
faser i dess livscykel fran produktut-

Atervinning
veckling, via upphandling av material
och tillverkning till konsumtion och
atervinning.

Anvéndning
"Groén teknologi”

Miljopaverkan fran Husqvarnas
produkter varierar men ar vanligt-

Férsaljning

vis stdrst under anvandning. .
och service

Husqvarnas satsningar pa pro-
duktutveckling &r inriktade pa att
skapa produkter med hégre prestanda i
kombination med forbattringar avseende
energiférbrukning, avgasutslapp, sakerhet,
ergonomi, atervinning och effektiv service. Hus-
qgvarnas Product Creation
Process (PCP) ger struktur i utvecklingsarbetet och skapar férut-
sdttningar att integrera miljdaspekterna i verksamheten.

Tekniker ur ett hallbarhetsperspektiv

AutoTune

AutoTune lanserades under 2009 och é&r ett tekniskt och miljo-
maéssigt genombrott inom professionella motorsagar. Auto-
Tune innebar att bransleflédet till motorn regleras med hjalp av
en mikroprocessor. Sdgens prestanda optimeras darigenom
automatiskt med lagre utslapp. Den har erhéllit den interna
utmarkelsen for Basta Gréna Innovation, 2009.

Hybridteknik

Automower® Solar Hybrid drivs av bade solceller och batteri.
Solpanelen gor att energiférbrukningen minskar och att livs-
langden pa batterierna blir langre.

X-TORQ®

For tvataktsmotorer har Husqvarna skapat motortekniken
X-TORQ® som reducerar avgasutslapp och brénsleférbrukning
med en hog prestanda. X-TORQ® erbjuder upp till 20% lagre
brénsleférbrukning och beroende pa modell upp till 60-75%
lagre avgasemissionsnivaer. Tekniken medfor battre bréansle-
ekonomi, ldgre utslédpp av kolvdten och kvéveoxider samt
battre arbetsmilj6 fér anvéandarna.

Miljébrénsle och smérjmedel

Husqgvarna introducerade tidigt miljéanpassade bréanslen och
smorjmedel som till exempel alkylatbensin vilket jamfért med
handelsbensin har reducerade halter av bensen och olefiner.
Koncernen har ocksa utvecklat en kedjeolja, Vegoil, med en
vegetabilisk oljebas som ger saval férlangd kedjelivslangd som
reducerad miljépaverkan.

Produkt-
utveckling

Transport

distribution

Produkter ur ett héllbarhetsperspektiv
Husqgvarna Automower®
Husqgvarna har utvecklat Automower®
som &r den foérsta robotgrasklipparen
péa marknaden. Automower® &r tyst,
effektiv, avger inga avgaser och har

lag energiférbrukning.
Framtagning av
material och

komponenter

Husqgvarna Jordfrés
Vérldens forsta batteridrivna jord-
fras lanserades 2009.

Tillverkning

Husqvarna Cobravajer, C1200
Cobravajern har utvecklats for kra-
vande sagning i betong och sten utan
anvéndning av vatten. Vajern kan anvén-
das vid demolering av kérnkraftsverk. Vajern
kan ocksa anvandas for att sdaga genom stora och
komplexa metallkonstruktioner, vilket ger nya méjligheter
till atervinning av material. Cobravajern har fatt den interna
utmérkelsen fér Basta Gréna Innovation.

Husqvarna Elkap, KB3000 WET, med vattentank, WT10
Marknadens forsta elkap, KB3000 WET, som &r godkand fér att
anvandas tillsammans med vatten, och med tillhorande vatten-
tank, WT10. Tekniken &r en kostnadseffektiv, ren och ergono-
misk arbetsmetod med lag energi- och vattenférbrukning.

Gardena Bevattningscomputer C1060 solar plus
Med solceller som automatiskt laddar batterierna dven néar
vadret ar mulet. Inga batteribyten dr nédvandiga.

Gardena Fuktighetssensor fér automatisk bevattning
Méter markfuktighet och kontrollerar om bevattning ar néd-
vandig. Om marken &r tillrackligt fuktig sker ingen bevattning.

Produktprestanda

Energieffektivitet

Husqvarna har lang erfarenhet av utveckling av tvataktsmotorer
och arbetar intensivt for att minska bransleférbrukningen i
motortekniken. For de nyutvecklade tvataktsmotorerna, som i
dkande omfattning anvands for motorsagar, réjsagar, 16vblasare
och gréstrimmare, har koncernen under perioden 2004- 2009
uppnatt en minskning av bransleférbrukningen med cirka 15%.
Till grésklippare anvander Husqvarna fyrtaktsmotorer som
levereras av kdnda och etablerade motorleverantérer. Fyrtakts-
motorer drar normalt mindre bransle an tvataktsmotorer.

Avgasutslapp

Manga av koncernens handhallna produkter har sa kallade
E-TECH- och X-TORQ-motorer som uppfyller de stréngaste
utslappskraven i USA och Europa. Vissa modeller &r &ven utrus-
tade med katalysatorer som i kombination med E-TECH-tekno-
login ger lagre avgastemperaturer, kad livslangd och sakerhet.



Avgasutslappen, framst kolvaten, fran koncernens hand-
hallna produkter har sedan 2001 i genomsnitt minskat med
cirka 40%. Husqvarna har ett antal viktiga patent inom omradet
och ar vl férberedd infér framtida emissionskrav.

Material

Vid utveckling av nya produkter stravar Husqvarna efter att
vélja material med sa liten miljépaverkan som majligt. Koncer-
nen erséatter kontinuerligt tidigare anvdnda material med nya
mer miljdanpassade alternativ. Husqvarnas Restricted Materials
List (RML) omfattar kemiska substanser i produkter och &r en
véagledning vid val av material.

Ljudnivaer

Inom en femarsperiod férvéntas flera av koncernens produkt-
kategorier bli féremal fér skarpta gransvarden f6r omgivnings-
ljud. Koncernen bevakar aktivt utvecklingen och réknar i pro-
duktutvecklingsarbetet med att reglerna kommer att skérpas.

Atervinning

Koncernen arbetar med att forbattra mojligheterna att ater-
vinna ingdende komponenter och material. Atervinningen
omfattar bland annat batterier och elektriska komponenter.

Produktlagstiftning

Husqvarnas produkter paverkas av internationella, nationella
och regionala restriktioner och regler. Kraven paverkar framfé-
rallt produkternas material, utsldpp och buller.

Husqvarna foljer och deltar i utvecklingen av nya krav pa
emissioner fran tvataktsmotorer. Utsldppsnivaerna har kontinu-
erligt skarpts och trenden kommer hélla i sig de narmaste aren.
Husqgvarnas tekniska kompetens inom tvataktsteknologin
majliggdr utveckling av produkter som klarar framtida krav.

REACH

Husqvarna for dialog med leverantérer av material och produk-
ter och gor aterkommande inventeringar om produkternas
innehall av kemiska substanser enligt kraven i kandidatlistan.

Husqvarnas nya tvataktsmotorer

1996 1997 2001

== Bransleférbrukning
= Utslapp av kolvaten och kvaveoxider
eee Prognos

En styrgrupp finns med ansvar fér att implementera lampliga
processer och styrsystem for att sakerstélla efterlevnaden av
REACH.

RoHS

RoHS é&r ett EU-direktiv som reglerar anvandningen av kvicksil-
ver, kadmium, bly, sexvért krom och flamskyddsmedel i elek-
triska och elektroniska produkter. | enlighet med RoHS-direkti-
vet har Husqvarna modifierat produkter och tillsammans med
leverantdrer arbetat for att fasa ut férbjudna substanser.

WEEE

WEEE &r ett EU-direktiv som reglerar atervinning av elektriska
och elektroniska produkter. Husqvarna féljer géllande krav
inom EU och att rapportering sker enligt radande lag i respek-
tive land.

RML

Husqvarnas Restricted Material List (RML) &r en lista som inne-
héller ett antal férbjudna eller begrénsade kemiska substanser.
Husqvarnas stravar efter att minimera mangden farliga sub-
stanser i produkterna. For alla som &r delaktiga i produktut-
vecklingsprocessen ar RML ett verktyg som underléttar arbetet
och samtidigt upprétthaller en hdg kvalitet. RML-listan uppda-
teras arligen och delges avdelningen fér produktutveckling
samt externa leverantérer.

Produktinformation

Husqgvarna har miljddeklarationer fér ett antal handhallna pro-
dukter. Miljédeklarationerna specificerar produkternas mate-
rial, brénsleférbrukning, brénsletyp, utslépp, ljudnivaer, vibra-
tioner, férpackning etc. Dessutom anges hur val produkterna
uppfyller eventuella internationella standarder och regleringar.

Produktsékerhet

Husqvarna ska erbjuda sina anvéndare sékra produkter av hég
kvalitet. Enligt Husqvarnas produktsékerhetspolicy sakerstalls
att produkterna lever upp till sékerhetskraven. Bland annat
gors omfattande tester enligt bestédmda kriterier under hela
produktutvecklingsfasen.

Husqvarna utvecklar kontinuerligt motortek-
niken fér tvataktsmotorer.

Sedan 1995, nér bindande regler for bréans-
leférbrukning inférdes, har Husqvarna redu-
cerat férbrukningen for tvataktsmotorer med
cirka 20%. Utslappen av kolvaten (HC) och
kvaveoxider (NOx) har under samma tid redu-
cerats med 85%. Husqvarna kommer att fort-
satta att utveckla sina motorer och ersatta
dem med ny motorteknik som till exempel
X-Torg.



Direktiv och lagstiftning som paverkar koncernens produkter

Miljofraga Lagstiftning

Produktomrade

California Code of Regulations
Ovriga USA & Kanada: EPA 40 CFR Part 90, 1054
EU-direktiv 2002/88/EC

EPA 40 CFR Part 1060
EU-direktiv 2000/14/EC (omgivningsljud)

EU-direktiv 2002/96/EC (WEEE)

EU-direktiv 2006/66/EC

EU-direktiv 1907/2006/EC (REACH)
EU-direktiv 2002/95/EC (RoHS)

California Code of Regulations, Proposition 65

Avgasutslapp

Avdunstning och diffusion
Ljudniva

Producentansvar

Materialsammansé&ttning

Férbranningsmotordrivna produkter under 19 kW
Forbranningsmotordrivna produkter under 19 kW
Forbranningsmotordrivna produkter under 19 kW
Forbranningsmotordrivna produkter under 19 kW

Flertal produkter

Elektriska och elektroniska produkter
Produkter med batterier

Kemiska substanser i produkter
Elektriska och elektroniska produkter
Kemikalier med begrénsad/férbjuden anvandning

Elektromagnetisk
kompatibilitet

Sékerhet

EU-direktiv 2004/108/EC

EU-direktiv 2001/95/EC (GPSD)

Produkter som avger elektromagnetisk stralning

Flertal produkter och tjanster

Det finns ytterligare lagar och regler som styr Husqvarnas produkter. Ovanstaende tabell &r ett urval av de viktigaste

kraven och som géller i flera lander.

For att sakerstélla hog kvalitet och produktsakerhet gérs
riskanalyser redan i utvecklings- och industrialiseringsfasen.
Koncernen arbetar ocksé enligt FMEA-metoden som &r verk-
tyg fér att hitta mojliga fel, utvardera felens konsekvenser och
féresla atgarder som bér genomféras for att hindra att felen
upptréder.

Att ldgga upp planer for kvalitetssakring tillsammans med
koncernens leverantérer och att gora kvalitetsgenomgangar av
befintliga produkter ar ocksa viktigt fér att 6ka sékerheten och
kvaliteten.

Koncernen arbetar ocksa med transparenta |6sningar for
hantering av fragor och synpunkter fran kunder. Ambitionen
ar att kundérenden ska besvaras pa ett rattvist sétt och inom
rimlig tid.

Atervinning av ej farligt och
farligt avfall

Inképt vatten

m?3 tusental

Ej farligt avfall, 1000

ej atervunnet, 14 398 ton

. 800
Farligt avfall,

atervunnet, 200 ton

Farligt avfall,

ej atervunnet, 938 ton 400

Ej farligt avfall, 200
atervunnet, 46 617 ton

0
06 07

600 l %5 - 300

Produktergonomi

Andamaélsenlig formgivning och god ergonomi underlattar for
anvandaren. Husqvarna arbetar med méanga anvéndargrupper
med olika behov och férutsattningar. Beroende pa i vilken
omfattning och hur produkten anvéands fokuseras pa kundan-
passad ergonomi som optimeras till specifika behov och en viss

produkt.

Produktionskedja
Leverantérer
Leverantdrer av direkt material genomgar en utvérdering innan
de godkanns. Kraven som stalls pa leverantdrer omfattar bland
annat efterlevnaden av Husqvarnas Code of Conduct och éver-
ensstammelse med kraven pa material enligt Restricted Mate-
rial List (RML).

Husqvarnas uppférandekod bildggs alla nya leverantérs-
kontrakt och alla leverantérer uppmuntras att anta och félja
principerna.

Ink&pt elektricitet Energiférbrukning*
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* Stationart bransle fér upp-
varmning, fjarrvéarme och
inkdpt elektricitet.



Husqvarna genomfér regelbundet revisioner av leverant6-
rers kvalitets- och miljdarbete. Detta sker dels i samband med
godkénnande av en ny leverantér, dels i samband med uppfélj-
ning av befintliga leverantérers kvalitets- och miljéarbete. En
av Husqgvarnas metoder for leverantérsuppféljning ar Active
Supplier Quality Assessment (ASQA). Under 2009 genomfér-
des ndrmare 50 stycken ASQA i varlden framst i Kina och
Indien.

Tillverkning

Husqvarna bedriver tillverkning vid anldggningar i Europa,
USA, Sydamerika och Asien. Fabrikerna paverkas av bade
interna och externa miljkrav. De interna kraven anger bland
annat att fabriker med 6ver 100 anstéllda ska vara certifierade
enligt den internationella standarden f6r miljéledningssystem
ISO 14001. De externa miljékraven omfattar bland annat myn-
dighetsreglering av utslapp till luft och vatten.

For att utveckla och férbéattra fabrikernas dagliga miljéar-
bete finns en lokal miljékoordinator. Miljckoordinatorns roll ar
bland annat att uppréatthalla och utveckla det lokala miljéarbe-
tet och miljéledningssystemet.

Under 2009 har ett nytt webbaserat rapporteringssystem for
miljddata implementerats pa alla produktionsanldaggningar och
storre lager. Systemet kommer att forbéttra kvaliteten pa inrap-
porterade svar och férbattra mojligheterna att jamféra miljo-
prestanda mellan olika anldaggningar inom koncernen.

| samband med férvérv av foretag eller verksamheter med
produktionsanldaggningar, utfér Husgvarna miljériskbedoém-
ningar och Environmental Due Diligence (EDD). Bedémningen
omfattar tillstdnd for verksamhet, risken fér markférorening
och intervjuer med ledningen. Inspektionerna utférs vanligtvis
av kvalificerade experter inom omradet.

Transporter

Husqvarna arbetar med att begrénsa den miljépaverkan som
transporter av koncernens produkter orsakar. Den reviderade
miljdpolicyn innebér bland annat skarpta krav pa transporto-
rerna vad géller miljé och sakerhet. Transportféretagen ska
aktivt medverka till att minska utslapp av koldioxid och ha sys-
tem for att félja upp insatserna.

Ett projekt har pabérjats for att samla in miljédata fran
Husqgvarnas stdrsta transportleverantérer. Det inkluderar infor-
mation om leverantdrernas koldioxidutslapp i samband med
samtliga transportsétt av koncernens produkter.

Hushallning av resurser

Energibesparing

Fastighetsansvariga arbetar kontinuerligt med att optimera
och spara elektricitet. Husqvarna har tagit tydliga steg i att
minska utsldppen av vaxthusgaser genom olika lokala energi-
besparingsprojekt. Som exempel kan ndmnas fabriken i Hus-
kvarna dér nedslackning av samtliga lysrér i samband med
lunch, 6kad kontroll av ventilationsutrustningen, tétning av
lackor i tryckluftssystemet, sénkning av innetemperaturen med
mera har minskat energiférbrukningen med ca 7%.

Resor

Genom att anvanda telefon, video och web konferenser har
antalet tjdnsteresor reducerats. Férutom effektivisering av
arbetstiden sker heller inga direkta utslédpp fran resorna. Mer-
parten av alla resor med bil, tag och flyg f6ljs upp arligen avse-
ende deras miljopaverkan inklusive utsldpp av koldioxid.

Miljorisker

Husqgvarna har egna tillverkningsenheter dar milj6-, hélso- och
sakerhetsrisker kan forekomma. Overgripande miljérisker inom
Husqvarnas verksamheter &r bland annat férandrade kund-
och/eller lagkrav pa produkterna, generering och hantering av
utsldpp och avfall samt méjliga miljéskulder vid férvarv av mark
eller produktionsanlédggningar.

FMEA - Failure Modes and Effects Analysis, &r en syste-
matisk metod att férutsdga méjliga fel, utvardera felens
konsekvenser och genom poangsattning foresla vilka
atgarder som bér genomféras for att hindra att felen upp-
trader. FMEA har flera anvéndningsomraden, men &r
bland annat en del av ett kvalitetsledningssystem.

1SO14001 - En internationell standard fér miljéstyrning
som tagits fram av ISO. Standarden betonar bland annat
regelbundna miljérevisioner och gradvis héjning av kraven.

REACH - Registration, Evaluation and Authorisation of
Chemicals. En EU-lag som kréver tester av de kemikalier
som anvénds inom EU.

RoHS - Restriction of Hazardous Substances.
EU-direktiv som reglerar anvandningen av kvicksilver,
kadmium, bly, sexvart krom och flamskyddsmedel i elek-
triska och elektroniska produkter.

WEEE — Waste Electrical and Electronic Equipment.
EU-direktiv som reglerar atervinning av elektriska och
elektroniska produkter.



Husqgvarnas sociala ansvar omfattar savél medarbetarnas utveckling,

arbetsmiljé och arbetsvillkor som respekt for manskliga rattigheter

och ett konstruktivt samhallsengagemang.

Medarbetare

Husqvarna har cirka 15 000 anstéllda i mer an 40 lander. 85%
arbetar utanfér Sverige. Husqvarnas ambition &r att vara en att-
raktiv global arbetsplats. Motiverade individer &r en férutsatt-
ning for ett framgangsrikt Husqvarna. Darfér arbetar koncer-
nen langsiktigt med att utveckla och behalla duktiga
medarbetare.

Arbetsplatsen

Att frimja respekt och tolerans pa arbetsplatsen samt ge med-
arbetarna rattvisa arbetsvillkor, en saker arbetsplats och m&j-
ligheter att utvecklas ar centralt for att skapa motivation och
engagemang. Husqgvarna har etablerat grundlaggande och
Svergripande principer nar det galler férhallandet till sina med-
arbetare — Husqvarnas People Process. Processen é&r ett stéd
fér ledare nar det galler rekrytering och urval, utvérdering av
arbetsinsatser, karridrutveckling och erséttningar. Processen
syftar aven till att sékerstalla att personer som tar kontakt med
féretaget behandlas pa ett korrekt satt. Uppférandekoden,
policies och riktlinjer utgér tillsammans med Husqvarnas
People Process grunden for detta arbete. Informationen finns
tillganglig pa koncernens intranét.

S&dsongsvariationer

S&songsvariationerna i koncernens férséljning innebar att anta-
let tillfalligt anstallda i produktionen varierar under aret. Ande-
len &r normalt som hégst under férsta kvartalet och bérjan av
andra kvartalet da huvuddelen av tillverkningen av trédgards-
produkterna sker. Under ett normalar uppgar antalet tempo-
rart anstéllda i genomsnitt till drygt 20%. Andelen under 2009
var cirka 15%. En stor andel sdsongsanstéllda medarbetare
medfér férhallandevis stor personalomsattning och att en del
av personalen maste laras upp vid varje sdsongsstart.

Genomsnittligt antal anstéllda

Antal anstillda och

Talent management
Husqvarna har en vél utvecklad process for sa kallad Talent
Management i syfte att bedéma, utveckla och sakra tillgangen
pa framtida ledare genom savél successions- och mobilitets-
planering. Processen inleds med det arliga medarbetarsamta-
let dér maluppfyllelse och prestation utvarderas samt ny mal-
formulering gors for nésta period. For att forstérka ledarskaps-
arbetet har koncernen under 2008 infért ett verktyg for sa
kallad 360-graders utvardering. Verktyget anvénds selektivt for
att ge chefer och nyckelpersoner aterkoppling pa sitt ledar-
skap fran bade medarbetare, kolleger och nédrmaste chef.

Eftersom Husqvarna lagger stor vikt vid férmagan att fung-
era och jobba i team gors arligen en utvardering av teamet, se
nedan om medarbetarundersdkningar. Utifran bade teamut-
véarderingen och den individuella utvérderingen bedrivs med-
arbetarutveckling framst genom “on-the-job-training” men
dven genom olika aktiviteter sasom utbildningsprogram,
coaching och aterkoppling, jobbrotation samt befordran till
nya positioner inom koncernen.

Processen drivs av koncernstab Personal i ndra samarbete
med lokala personalchefer och linjechefer som &r aktivt invol-
verade i arbetet.

Chefs- och projektledareutbildning

Husqgvarna erbjuder medarbetarna tre olika koncernévergri-
pande program inom ledarskapsutveckling vilka halls regel-
bundet varje ar. Utbildningsprogrammet Husqvarna Next Level
Leader, riktar sig till chefsnivan direkt under koncernledningen.
Husqgvarna Leader Program vander sig till nivaerna langre ner

i organisationen. Den féretagsanpassade utbildningen
Husqgvarna Project Leader, syftar till att utveckla projekthante-
rings- och projektledarskapsfardigheter. Drygt 300 personer
har sedan starten deltagit i utbildningarna.

Anstéllda per geografisk omrade

omséttning per anstalld

2009

Nordamerika 5581
6 469

Resten av varlden 2980

Totalt 15 030
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Karridrméjligheter

Husqgvarna uppmuntrar till att 6ka internrekrytering och arbets-
rotation. Lediga chefsbefattningar och specialisttjénster utan-
nonseras pa koncernens interna 6ppna arbetsmarknad pa
intranatet samt pa koncernens webbplats, www.husqgvarna.com.

Medarbetarundersékningar

Husqvarna genomfér arligen medarbetar- och teamundersok-
ningar i syfte att forbattra och utveckla framférallt gruppens
effektivitet men &ven individens arbetsférhallanden. Under aret
tillfragades cirka 500 team, omfattande 3 100 personer, om att
deltaga i teamundersékningen. Svarsfrekvensen blev drygt
76% vilket ar en 6kning jamfort med féregaende ar. Resultatet
av undersdkningen visade pa att 66% haft medarbetaresamtal
med sin ndrmaste chef under de senaste aret. Vidare upplevde
medarbetarna ett 6ppet féretagsklimat och att de kande sig
motiverade och kundfokuserade. Nagra forbattringsomraden
som identifierades handlade om intern information och ater-
koppling pa individuellt uppsatta mal.

Under hosten 2009 startades ett projekt for att kartlagga
Husqgvarnas sociala ansvarstagande. Inom ramen fér detta pro-
jekt har drygt 40 personer i chefspositioner varlden &ver inter-
vjuats om hur de arbetar med Husqgvarnas uppférandekod.
Undersdkningen visar en starkt positiv instéllning till uppfo-
randekoden och att den ses som ett stéd i det dagliga arbetet.

Hélsa och sékerhet
Alla medarbetare ska erbjudas en sdker och sund arbetsmiljo,
samt ndédvandig information och traning i sdkerhets- och
arbetsmiljéfragor.
Anvéndning av droger och alkohol i arbetet tolereras inte.
Inga arbetsrelaterade dédsfall intraffade under 2009, medan
de vanligaste olycksorsakerna var skador av maskiner eller
annan utrustning.

Samhéllsengagemang

Husqgvarnas globala nérvaro bidrar till den ekonomiska och
samhalleliga utvecklingen pa enskilda orter dér koncernen
bedriver verksamhet. Husqvarna stédjer ocksa projekt som
syftar till att utveckla samhéllen i en hallbar riktning.

Respekt for méanskliga rattigheter

Diskriminering

Husqvarna arbetar for att eliminera direkt och indirekt diskriminering

av medarbetare och arbetssékande.

Delaktighet

Husqgvarna ska stréva efter att inte vara delaktig i verksamheter som

kréanker manskliga rattigheter.

Foreningsratt

Husqgvarnas medarbetare har ratt att organisera sig och sluta kollek-

tivavtal.

Tvangsarbete
Husqvarna ska varken direkt eller indirekt vara delaktig i tvangsarbete.

Barnarbete
Husqgvarna accepterar inte att barn under 15 ar arbetar.

Géteborgs universitet

GOTEBORGS
Gardena sponsrar ett forskningsprojekt pa

UNIVERSITET
Gronland som drivs av Géteborgs universitet.

Projektet forskar pa klimatférandringarnas effekter pa marina
fiskar och ryggradslsa djur. Arterna har paverkats av klimatfor-
dndringarna men lite forskning har gjorts om hur djuren anpas-
sar sig till férandringen. Projektet &ar lokaliserat till Diskodn pa
véstra Gronland och Gardena méjliggér anvandandet av akva-
rier f6r forskning genom att donera vattenfilter och damm-
fleece.

For mer information om projektet se www.grip.science.gu.se.
Séker Skog

] , Sdker Skog
Husqgvarna ar medlem i det svenska

projektet Saker Skog, som drivs av LRF Skogségarna. Syftet ar
att bidra till battre sdkerhet och arbetsmiljo for skogsarbetare.
Fér mer information om projektet se www.sakerskog.se.

BARNENS RATT | SAMHALLET

BRIS

Gardena stédde under 2009 BRIS verk-
samhet. BRIS ar en ideell organisation som
arbetar for att vérna barns rattigheter och med att stotta barn
och féréldrar genom en stédtelefonlinje. For ytterligare infor-

a

FTSE4Good

mation om BRIS se, www.bris.se.

FTSE4Good

Husqvarna ingar i FTSE4Good Index Series,
ett marknadsindex som mater resultat och
prestanda hos féretag som uppfyller globalt
erkdnda normer for ansvarsfullt foretagande.
Indexet &r skapat for att underlatta investeringar i féretagen.
For mer information se, www.ftse.com.

Carbon Disclosure Project (CDP)

CDP &r en oberoende, ej vinstdri-

vande, organisation som arbetar med att samla in information
fran féretag och organisationer om miljdpaverkande varden.
CDP innehar vérldens stdrsta databas avseende information
om klimatpaverkan. Uppgifterna anvands av inkdpsorganisa-
tioner och investerare vérlden éver. Sedan 2008 rapporterar
Husqvarna till CDP.

AIESEC - samarbetet &r en investering
for framtiden

Under 2009 blev Husqvarna partner med AIESEC
som ar vérldens stérsta studentorganisation.
AIESEC finns representerad pa dver 1 700 univer-
sitet i mer an 107 lander. Det &r en plattform for
studenter som séker internationella karriarméjlig-
heter. Husqvarnas avsikter med partnerskapet ar
att hjalpa studenter ut pa arbetsmarknaden och
att sékerstalla koncernens globala behov av indivi-
der med ratt kompetens och ambitionsniva.

Vid utgangen av 2009 arbetade 9 AIESEC
studenter inom Husqvarna.

For mer information se koncernens webbplats,
www.husgvarna.com




Husqvarnas ambition &r att skapa varde for sina intressenter. Koncernen bygger
langsiktigt ekonomiskt vérde genom att na upp till de finansiella malen men

ocksa genom att bidra till en hallbar utveckling.

Intressenter

Huvuddelen av det ekonomiska varde som skapas genom for-
séljningen av koncernens produkter och tjanster férdelas mel-
lan olika intressenter. En viss andel stannar kvar i koncernen fér
investeringar, produktutveckling, marknadsféring etc. Totalt
uppgick koncernens féradlingsvarde 2009 till 8 013 Mkr (8 682).

Kunder

Husqvarnas produkter saljs genom 25 000 fackhandlare och
storre varuhuskedjor samt direkt till byggnadsentreprendrer.
Produkterna séljs dver hela varlden men framférallt i Nord-
amerika och Europa. Under 2009 uppgick koncernens netto-
omsattning till 34 074 Mkr (32 342).

Leverantérer

76% av koncernens totala kostnader utgors av kostnader fér
material och tjénster. Husqvarna &r en stor kund hos flera av
koncernens leverantérer och darmed en viktig inkomstkalla.
For att sdkra kvalitet och héllbarhet bygger koncernen langsik-
tiga relationer med leverantdrerna. Det som oftast avgor var
inképen forlaggs ar priset. Forutsatt att miljé- och sociala krav
efterlevs véljs den billigaste leverantdren.

Féradlingsvarde

Intressent Mkr

2009

Koncernens

omsattning 34 074

—-26 061

Kunder
Leverantérer Kostnad fér material
och tjanster
Foradlingsvarde 8013
Foérdelat pa intressenter

Anstallda 3988

1160

Loéner
Sociala utgifter

Stat och
kommun Skatter 191
Rantor 466
Utdelning 0

5 805

Langivare
Aktiedgare
Totalt

Anstéllda

Husqvarna har cirka 15 000 anstéllda (15 720), varav 37% ar i
Nordamerika, 43% i Europa och 20% i 6vriga varlden. Under
2009 uppgick I6ner och sociala avgifter till 5 148 Mkr (5 159).
Husqvarna vill erbjuda de anstéllda konkurrenskraftiga I6ner
men ocksa en attraktiv arbetsplats med mojlighet till individan-
passad utveckling.

Stat och kommun

Under 2009 betalade Husqvarna 191 Mkr (479) i skatt. Skattein-
takterna tillfaller de samhéllen dar koncernen verkar och bidrar
till samhallsekonomisk utveckling i det enskilda landet.

Aktiedgare

Husqgvarna genererar varde till sina dgare genom utdelning
och aktiekursens utveckling. Under 2009 6kade kursen pa
Husqgvarnas A-aktie med 53% och kursen pa B-aktien med
51%. Styrelsen har f6r 2009 foreslagit en utdelning pa 1 kr per
aktie (0). Malet ar att utdelningen langsiktigt ska motsvara
25-50% av arets resultat.

Férdelning av koncernens intidkter

Kostnad fér material
och tjanster, 76%

Sociala
avgifter, 3%

Utdelning, 0%

Investeringar, R&D,
marknadsféring etc, 7%

Léner, 12%
Rantor, 1%
Skatter, 1%



Arsstamman i Husqvarna AB &ger rum tisdagen den 27 april
2010 klockan 16.00 i ElImia Kongress och Konserthus, Hammar-
skjoldsalen, Elmiavagen, Jonk&ping.

Registrering

Aktiedgare som &nskar delta i &rsstdmman ska:

* Dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken onsdagen den 21 april 2010.

* Dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 21 april
2010, varvid antalet bitraden ska uppges.

Anmaélan

Anmalan kan goras:

® Per brev under adress Husqvarna AB, EM-LA, Box 30224,
104 25 Stockholm.

® Per telefon 08-738 70 10 vardagar mellan klockan 9-12
och 13-16.

* Via koncernens hemsida: www.husqgvarna.com/agm.

Finansiell information 2010
27 april Delarsrapport januari-mars

och arsstdamma

Delarsrapport januari—juni
Delarsrapport januari-september

20 juli
22 oktober

Arsredovisningen skickas till alla under ret
nytillkomna aktiedgare samt till dem som
uttryckligen begart det. Arsredovisningen och
andra finansiella rapporter finns aven tillgang-
liga pa www.husgvarna.com/ir. Tryckta exemplar
kan bestéllas pa koncernens webbplats.

Vid anmélan ska aktiedgare ange namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som
lédmnas vid anmélan kommer att databehandlas och endast
anvandas for arsstdmman 2010. Om deltagande sker med stéd
av fullmakt boér denna insédndas till ovanstaende adress i god
tid fére stdmman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfélligt registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stam-
man. For att denna registrering ska vara inférd i aktieboken
onsdagen den 21 april 2010 maste aktiedgare begara att for-
valtaren genomfér en sadan registrering.

Utdelning
Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 1,00 kr per aktie och
fredagen den 30 april som avstamningsdag for utdelningen.
Med denna avstamningsdag beréknas utbetalning av utdel-
ningen ske fran Euroclear onsdagen den 5 maj 2010.

Sista dag for handel i Husqvarna-aktien inklusive ratt till
utdelning fér 2009 &r tisdagen den 27 april 2010.

Kontaktuppgifter

Boel Sundvall

Chef for koncernstab Information och
Investerarrelationer

ir@husqvarna.se, 08-738 70 18

Tobias Norrby
Investor Relations Manager
tobias.norrby@husqvarna.se, 08-738 83 35

Pressjour
press@husqvarna.se, 08-738 70 80




Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. Sadana uttalanden omfattar bland annat finan-

siella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer.

Dessa uttalanden bygger pa nuvarande férvantningar och &r fore-
mal for risker och osakerheter som kan medféra att resultatutfallet
avviker vasentligt beroende pa en mangd faktorer. Dessa faktorer
omfattar bland annat: konsumentefterfragan och marknadsférhal-
landena i de geografiska omraden och branscher inom vilka

Husqvarna &r verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress
till f6ljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgang i forsalj-
ning via stora aterférséljare, framgang inom utveckling av nya pro-
dukter och inom marknadsféring, utvecklingen inom rattsprocesser
avseende produktansvar, framsteg i att uppna malen fér produkti-
vitet och effektiv kapitalanvandning, framgang i att identifiera till-
vaxtmojligheter och férvarvsobjekt och i att integrera dessa med
befintlig verksamhet samt framsteg i att uppna malen fér omstruk-
turering och effektivisering av leveranskedjan.
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