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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Intellecta AB (publ), org. nr
556056-5151avger hdrmed arsredovisning fér koncernen och moder-
bolaget fér rakenskapsaret 2009.

INTAKTER OCH RESULTAT

Intellecta redovisar ett bra helarsresultat 2009 trots den radande lag-
konjunkturen. Koncernens nettoomsattning uppeick till 6813 (561,5)
MSEK, en tillvaxt pa 21 procent jamfért med féregdende ar. F6rjam-
férbara enheter minskade nettoomsattningen med 1,3 procent. Rérelse-
resultatet uppeick till 29,1 (47,1) MSEK och resultatet fore skatt till 27,5
(48,2) MSEK. Rérelsemarginalen blev 4,3 (8.4]) procent. | resultaten
ingar en kapitalvinst hanférlig till finansiell leasing pa 1.2 MSEK.
Rorelseresultatet och resultatet fére skatt belastades under perioden
med omstruktureringskostnader om 6,3 MSEK till féljd av det vidtagna
sparpaketet samt avskrivningar pa immateriella tillgdngar avseende
varumarken och kundrelationer om sammanlagt 4.6 (1,1) MSEK. Juste-
rat for denna kostnadspost uppeick rérelseresultatet till 40,0 (48.2)
MSEK med en rérelsemarginal om 5.9 (8,6] procent. Immateriella till-
ganear skrivs av i enlighet med bedémd nyttjandeperiod. Koncernens
operativa kassafldde forbattrades med 45 procent till 1029 (70,8]
MSEK.

For att mota konjunkturnedgangen aviserade Intellecta under 2
2009 ett sparpaket om totalt 21 MSEK pa arsbasis varav 8 MSEK avsag
20089. Sparprogrammet utvecklades planenligt. Intellectas kostnads-
besparingsprogram innebar att personalstyrkan inom kancernen redu-
cerades med ca 47 personer. Programmet ger fullt genomslag ar 2010
och innebar en sankning av de operativa kostnaderna med ca 21 MSEK
per ar. Detta innebar ocksa en positiv effekt pa kassaflodet.

| takt med vidtagna kostnadsbesparingar varav merparten av dessa
som avsag 2009 omfattade det sista kvartalet forbattrades rérelse-
resultatet med 40 procent till 16,0 (11,.5) MSEK under Q 4.

Inom affarsomradet Consulting noterades en fortsatt god efterfra-
ganinom de flesta tjiansteomraden. Tjansteomradet B2B-reklam samt
verksamheten pa den danska marknaden har patagligt kant av konjunk-
turnedgangen. Inom affarsomrade Infolog rader fortsatt press pa mar-
ginalerna, som ett resultat av den radande konjunkturen. Affarsomradet
omfattar dock flera enheter som har kédnnetecknats av en god utveck-
ling som aktiemarknadsprospekt inom Finanstryck, distribution och
lager med ett flertal kringtjanster samt hégspecialiserat effekttryck
som skapar unika trycksaker och informationsmaterial.

Intellectas starka finansiella stallning gor det majligt att fortsatta
vaxa under lénsamhet och beredskapen att tillvarata nya majligheter ar
fortsatt stor saval vad avser organisk tillvaxt med slagkraftiga erbju-
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danden som genom férvarv dar tonvikten ligger pa féretag som ger oss
Okad foradling och starker oss ytterligare marknadsmassigt.

Under aret har Intellecta fatt flera utmarkelser for sin spetskom-
petens och sina produktioner. Utmarkelserna redovisas under respek-
tive affarsomrade.

VERKSAMHETEN

Intellecta ska bygga, forvalta och utveckla en framgangsrik portfdlj av
ledande bolag/verksamheter inom affarsdrivande kommunikation, som
tillsammans och var fér sig ska generera marknadens hégsta kund-
varde och darigenom ett mycket konkurrenskraftigt aktiedgarvarde.

Affarsidé - De vassaste spjutspetskompetenserna och den mest
relevanta helheten inom affarsdrivande kommunikation.

Vision - Kommunikation ar centralt nar kunden driver sin affar.

Intellectas verksamhet finns i Sverige och Danmark. Affarsomrades-
strukturen aterspeglar indelningen av Intellectas kunderbjudande i
Byratjanster (Intellecta Consulting]) och Informationslogistik
(Intellecta Infolog).

| affarsomradet Intellecta Infolog ingar funktionsataganden, som
erbjuder kunden att éverlata det fulla operativa ansvaret for en definie-
rad funktion i sin kommunikations- och/eller publiceringsprocess.

Utvecklingen inom affarsomradena Intellecta Consulting och Intellecta
Infolog beskrivs nedan.

Affarsomrade Intellecta Consulting

Affdrsomrade Intellecta Consulting tillhandahaller kvalificerade
konsulttidnster med fokus pa strategisk kommunikationsradgivning pa
ledningsgruppsniva. Konsultféretagen i Intellecta Consulting erbjuder
spetskompetens inom alla de centrala affdrs- och verksamhets-
drivande kommunikationsdisciplinerna. Intellecta Consulting kan bista
kunderna med ett helhetsatagande inom afférsdrivande kommunikation
eller med specialistkunnande inom enskilda omraden. Erbjudandet
omfattar: Corporate Relations [IR, PR, Public Affairs och Employee
Relations], B2B, Branding, Design, Publishing och Webbtjénster. Inom
affdrsomradet finns 172 konsulter som verkar i Stockholm. Malmé,
Képenhamn och Arhus. Verksamhetsdrivande bolag i affirsomradet ar
Intellecta Corporate, Rewir. Hilanders, Bysted i Malm@, Bysted i Képen-
hamn och Bysted pa Jylland.
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Nettoomsattningen uppeick till 308,4 (261,8) MSEK, en tillvaxt med 18
procent jdmfért med motsvarande period forra aret. For jamférbara
enheter tkade nettoomséttningen med 12 procent till 258,7 (230,5)
MSEK. Rérelseresultatet uppeick till 29,7 (45,5) MSEK med en rérelse-
marginal om 9,6 (17.4) procent. Resultatet belastades med omstruktu-
reringskostnader under perioden om 2,3 MSEK for tjansteomradet B2B
samt for verksamheten pa den danska marknaden.

Affarsomradet representerar en stérre konsultorganisation av
ledande byravarumarken och erbjuder strategisk kommunikationsrad-
givning inom alla centrala affarsdrivande kommunikationsdiscipliner.

Tjansteomraden som kénnetecknats av fortsatt god utveckling
representerar varumarkesradgivning, webbkommunikation, ver-
gripande kommmunikationsradgivning och investerarrelationer. Dessa
tjdnsteomraden ar starkt véxande bade i volym och genererat resultat.
Inom afféarsomradet finns totalt 172 konsulter.

Resultatutvecklingen inom affdrsomradet paverkades av utveck-
lingen inom tjdnsteomradet B2B samt den danska verksamheten.
Under de senaste manaderna har en volymaterhamtning skett fér den
danska verksamheten. Tjansteomradet B2B-reklam, paverkades patag-
ligt av den kraftigt forsémrade efterfragan inom marknadskommunika-
tion. Manga kunder har skjutit upp sina reklaminvesteringar. Hilanders
har i april flyttat verksamheten fran Helsingborg till Malmaé. Flytten
breddar bolagets kundunderlag och innebar samtidigt en effektivisering
av verksamheten i form av Llagre lokalkastnader. Tjansteomradet B2B-
reklam och den danska verksamheten omfattas av Intellectas spar-
program. Programmet reducerar enheternas kostnader med totalt
10 MSEK per ar och far full effekt med bérjan 2010.

Fr.o.m. 1 oktober tilltradde Stefan Olander. Rewirs grundare, som ny
affarsomradeschef med uppgift att intensifiera vidareutvecklingen av
affarsomradet Intellecta Consulting som under de senaste tre aren haft
en mycket god utveckling. Syftet med organisationsférandringen ar att
sakerstalla fortsatt tillvaxt och utveckling i befintliga bolag och att
utveckla affarsomradets balagsportfdlj. Stefan Olander ingar i koncern-
ledningen fr.o.m. 1 oktober. Han kvarstod som VD fér Rewir t.o.m. 31
december 2009, varefter han blev arbetande styrelseordférandei
konsultbolagen parallellt med affarsomradeschefskapet. Jacab Fant,
tidigare byrachef pa Rewir, tilltradde som VD for bolaget fr.o.m. 1 januari
2010. Tjansteomradet Public Affairs starktes genom rekrytering av tva
seniora radgivare som representerar en gedigen bakgrund inom bade
svensk politik och myndighetsarbete. Nya uppdrag inom detta tjanste-
omrade har tillkammit.

Marknadsutvecklingen inom affarsdrivande kammunikation framjar
Intellectas satsning och utvecklinginom affarsomradet Intellecta
Consulting. Utvecklingen staller krav pa koemmunikationens utférande
och relevans, oavsett medieform och kommunikationsdisciplin. Bredden
av kunskap ar viktig eftersom det blir allt viktigare att alla tjanster och
produkter kommunicerar. Stark, kreativ reklam kammer att farbli viktie.
| affarsomradets utbud ingar tjanster inom sociala medier som utgér en
direktlank och skapar méjlighet till dialog med befintliga och presumtiva
kunder.

Affarsomradet har, genom sitt breda och kvalitativa tjansteutbud
inom specialiserade radgivningstjanster i kambination med vaxande
efterfragan paintegrerade kammunikationstjanster, ytterligare starkt
sin marknadsposition.

Rewir utsags i februari 2008 fér sjunde &ret i rad till Arets Varu-
markesbyra i Regi/Dagens Industris stora kundundersokning Arets Byra
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2008. Intellecta Corporate intog en plats bland de tio stérsta PR- och
kommunikationshyraerna nar Dagens Opinion rankade de stérsta byra-
ernainom PR och kammunikation.

Intellecta som koncern placerade sig bland de fem stérsta kommu-
nikationskoncernerna och natverken fér 2008 enligt byraboken for
2008 " Kommunikationsbyraerna i Sverige — utveckling och struktur
2008" som ges ut av Sveriges Reklamférbund.

Intellecta Corporates kundtidning, Corporate Intelligence, vann fér
tredje gangen Svenska Publishingpriset inom kategorin B2B. Dessutom
vann Intellecta AB:s drsredovisning for 2008 Svenska Designpriset och
Svenska Publishingpriset for basta arsredovisning. Intellectas arsredo-
visning vann, utéver tva guldpriser, en utmarkelse, Power of Prints - ett
nytdnkarpris. Priset var fér innovativ tryckteknik.

Affarsomrade Intellecta Infolog

Affdrsomrade Infolog &r en komplett leverantdr av produkter och
tidnster for skapande, publicering och distribution avinformation i olika
kanaler. Erbjudandet omfattar byratjanster, grafiska tjanster, Finans-
tryck, systemstdd, webbtjénster, lager & distribution samt funktions-
ataganden. Intellecta Infolog kan via entreprenadataganden ocks3 ta ett
helhetsansvar fér kundernas produktion och fléden av information, fran
formagivning, originalisering och publicering till fysisk leverans till slut-
mottagaren. Inom affdrsomradet finns 249 medarbetare i Solna,
Stockholm, Nacka, Uppsala. Géteborg, Falun och Gévle. Affarsomréade
Intellecta Infolog integreras allt mer under ett gemensamt varuméarke
och erbjudande.

Nettoomsattningen uppeick till 387,0 (309.7) MSEK, en tillvaxt med
25,0 procent. F&r jamfdrbara enheter uppgick nettoomsattningen till
232.4 (261,5) MSEK, en minskning med 11,1 procent. Rérelseresultatet
uppeick till 2,5 (4.6) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 0.6
(1.5]) procent. Resultatet belastades med omstruktureringskostnader
om 2,9 MSEK. Resultatutvecklingen tillskrivs lagre efterfragan och
Lagre kapacitetsutnyttjande till foljd av den pagaende lagkonjunkturen
samt fortsatt prispress. Resultatet paverkades av volymférandringar
mellan kunder och produkter med olika prisnivaer, den sa kallade pris/
mix-faktorn. Satsningen pa systemldsningen Intellecta Core belastade
resultatet med 6.2 (6.5) MSEK. Denna satsning starker affarsomradet
genom att méjliegdra bredare affarsupplagg och dkade tryckvolymer.
Systemet utgdr ocksa en strategisk tjansteplattform som fréamjar
starkare kundrelationer.

Minskade volymer fér jdmférbara enheter beror pa att manga
kunder har dragit ner pa sina volymer till f6ljd av det raddande affars-
klimatet. Kundbasen inom affarsomradet har dock successivt breddats.

Ekotryck Redners, en av Sveriges mest ldnsamma och effektiva gra-
fiska producenter, som férvarvades hdsten 2008, Ldmnade ett positivt
bidrag med god marginal till affarsomradets totala utveckling. Bolaget
har tillfért Intellecta Infolog den allra senaste produktionstekniken med
en produktionsanlaggning som ar unik i Europa. Det totala erbjudandet
omfattar, sedan férvarvet, hogspecialiserat effekttryck som skapar
unika trycksaker samt férpackningstryck.

Utvecklingen for affarsenheten distribution, logistik, Lager och kring-
tjanster, liksom for affarsenheten Intellecta Finanstryck, var god i form
av férbattrade marginaler. Affarsenheten Intellecta Finanstryck, mark-
nadsledande inom produktion av prospekt i samband med bérsintro-
duktioner och féretagstransaktioner kdnnetecknades av en god utveck-
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ling under de férsta nio manaderna men noterade en minskad efterfra-
gan under det sista kvartalet. Bérsaktiviteterna har ater tilltagit under
inledningen av 2010 vilket resulterade i hég aktivitet och beléggning fér
enheten. | syfte att minska enhetens kanslighet fér svangningar pa kapi-
talmarknaden har Finanstrycks verksamhet breddats med tjanster
inom finanssektorn.

Flera breda och internationella kunder har tillkommit under perio-
deninom tjansteomradena byra- och grafisk produktion, systemstdd
samt lager och distribution. Breda avtal som omfattar tjanster som
spanner over ett flertal tjansteomraden har tecknats under aret. Avta-
len som representerar helhetskunder inkluderar byratjanster, grafisk
produktion, lager & distribution samt avancerade IT-systemstdd for
dessa tjanster. Det avancerade systemstédet méjliggdr for olika intres-
senter att sjalv valja vilken information de behdéver utifran kundens egna
hemsida. Det skapas en unik individbaserad trycksak, med dynamisk
innehallsférteckning och sidnumrering som levereras till bestéllaren
via mail och/eller som fysiskt pappersexemplar. Ordervarden for de
nytecknade avtalen fér helhetskunder uppear till ca 5-6 MSEK per kund
ochar.

Affarsomradets kombinerade erbjudanden med byratjanster,
systemstdd och grafisk produktion visar pa ett dkat intresse hos manga
malerupper. Systemldsningen Intellecta Core som understédjer en
kostnadseffektiv publicering och hantering av kundens samlade kam-
munikationsaktiviteter utgdr en viktig inkdrsport till bredare affarer
inom affarsomradet Infolog.

Fortsatt omstrukturering och integration inom affarsomradet. i
form av samordning av produktionskapaciteten och transporter, effekti-
visering, samordning av leveranser samt genomegaende kostnadsned-
dragningar, férbattrar successivt intjaningsformagan.

Verksamheten i Dalarna har omstrukturerats. Maskinparken har
moderniserats med en effektivare produktionsprocess. Personal-
styrkan har reducerats med 12 heltidstjanster.

Affarsomradets sparpaket, inom ramen fér Intellectas atgards-
program, sanker affarsomradets fasta kostnader med totalt ca 9 MSEK
pa arshasis fr.o.m. ar 2010. En volymakning med ca 15-20 procent kan,
vid en marknadsuppeang, klaras utan att behéva 6ka de fasta kostna-
derna vilket kommer att ge en tydlig och positiv effekt pa resultatet.

Alla dtearder syftar till att affarsomradet ska vara lénsamt aven
under ett svagt kanjunkturlage.

Intellecta Infologs roll som radgivare blir allt viktigare. | rollen som
radeivare hjalper Intellecta Infolog sina kunder att effektivisera sin
dokumenthantering. Breddningen av tjansterna inom affarsomradet
Intellecta Infolog har dven 6kat riskspridningen i verksamheten. Affars-
omradet erbjuder det mest kompletta och effektiva erbjudandet inom
informationslogistik pa marknaden med tydliga tids- och kostnadsvin-
ster fér vara kunder. Detta gér att Intellecta har ett férsprang gentemot
sina konkurrenter och befaster affdrsomradets starka marknads-
stallning. Det noteras ett kat intresse for affarsomradets olika erbju-
danden.

Alla enheter inom affdrsomradet ar sedan tidigare kvalitetscertifi-
erade enligt 1ISO 3001, 1S0 14001och FSC-certifiering av Den Norske
\leritas. | december har affarsomradet skaffat sig en certifiering, enligt
internationell standard, omfattande all grafisk produktion enligt
Certifierad grafisk produktion (CGP). Certifieringen som har skett enligt
tryckstandarden SO 12647-2 utgér en évergripande kvalitetsmarkning
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och garanterar hég och jdmn kvalitet. Affarsomradet har som férsta
producent i Sverige erhallit ett certifikat som galler en hel produktions-
organisation med flera avdelningar spridda dver landet. Vi bedémer att
det kammer att bli en 6kad kundefterfragan pa detta inom en snar fram-
tid. Redan nu staller vissa myndigheter krav pa en sadan certifierine.
Detta starker oss ytterligare pa marknaden och skapar férutsattningar
fér 6kade marknadsandelar.

Tidningen Lyckoslanten, producerad av Intellecta Infolog, har fatt det
prestigefyllda priset Guldbladet 09 i klassen basta journalistik. Intellecta
ansvarade for grafisk produktion med projektledning och prepress.
Tavlingen anordnas av Sveriges Uppdragsjournalister.

Intellecta Infologs strategi ar att fortsatta satsningen pa att vara en
helhetsleverantdr genom att erbjuda en bred portfdlj av tjanster som
genererar stérre kundvarden och langre kundrelationer.

MARKNADEN

Intellectas langsiktiga mojligheter ar positiva. Tjanster inom affars-
driven kommunikation har en bra langsiktig marknadsutveckling.
Intellecta har en bra marknadsposition och kommer att fortsatta att
vara en ledande spelare. Vi har flera ben att sta pa vilket ar unikt jamfort
med vara kankurrenter och utgér en styrka som ar annu viktigare vid
mindre gynnsamma marknadsfrutsattningar. Konsultrérelsen inom
affarsomradet Intellecta Consulting paverkas i mindre grad av
konjunkturférsvagningen medan affarsomradet Intellecta Infolog ar
mer konjunkturkansligt och paverkas av svagare efterfragan och en
8kad marginalpress. Den goda riskspridningen i verksamheten ger
Intellecta férutsattningar att parera konjunkturnedeanegen och ta till-
vara pa de méjligheter som uppstod i nuvarande marknadslage genom
starka, kompletta och unika kunderbjudanden langs hela féradlings-
kedjan inom afférsdriven kammunikation. Marknadsutsikterna fér 2010
ser battre ut. Efterfragan pa Intellectas tjanster berdknas utvecklas
positivt. Intellectas omsattning och resultat for 2010 beraknas 6ka jam-
fért med 20089.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar uppeick totalt till 1131
(153,5) MSEK per 2009-12-31. Finansiell leasing utgjordes av 22.8
MSEK. Investeringar i immateriella anl&dggningstillgdngar svarade for
51,4 (126,7) MSEK som en effekt av bolagsforvary. Investeringar i mate-
riella anldggningstillgdngar omfattar framst en Heidelberg-tryckpress
for 26,1 MSEK samt digitala tryckpressar som en féljd av modernise-
ringen av maskinparken i Géteborg och Falun. Investeringenien
Heidelberg-tryckpress starker erbjudandet inom hégspecialiserat
effekttryck och férpackningstryck. Investeringari [T-plattformen
Intellecta Core uppgick till 3,0 (3.0] MSEK. Beloppet har klassificerats
som balanserade utvecklingskostnader.

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwillvardet i kancernen uppgick per 2009-12-31till 218,7(166.6)
MSEK. Immateriella tillgdngar i form av varuméarken och kundrelationer
uppeick per 2009-12-31till 44,0 (48,6) MSEK. IFRS innebar krav pa att
identifiera och varderaimmateriella tillgdngar vid férvarv. | den
utstrackning som immateriella tillgdngar kan identifieras och vérderas,
minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men
prévas arligen for nedskrivning. Ovriga immateriella tillgangar skall
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skrivas aviden utstrackning som avskrivningstiden gar att faststalla. |
dessa fall sker nedskrivningsprévning férst om det finns en indikation pa
vardenedgang. Fér mer information hanvisas tilLnot 19,20 och 21.
Koncernens goodwillposter har analyserats individuellti enlighet
med IFRS 3. Goodwillvarderingen har utférts utifran ett s.k. impairment-
test som ger vardet pa verksamhetens framtida kassafléden utifran
ekonomisk utveckling, néstkommande ars budget och darpa féljande
prognoser. Vid nuvardesberakning av dessa varden har en riskfaktor
anvants som baseras pa marknadens generella riskpremie samt
avkastningskrav pa lanat kapital. Dessa faktorer stalls i relation till
Intellectas kapitalstruktur. Denna analys foranledde ingen nedskrivning.

TILLAGGSKOPESKILLING FOR REWIR
| samband med férvarvet av Rewir hésten 2006, ett ledande bolaginom
strategi- och varumarkesradgivning, traffades ett avtal om tilldggskdpe-
skilling. Tilldggskdpeskillingen &r baserad pa bolagets genomsnittliga
resultat raknat fran tilltradesdagen den 1 oktober 2006 fram till den
31 december 2008. Mot bakgrund av bolagets mycket goda utveckling
kommer en tillaggskdpeskilling att utga. Tillaggskdpeskillingen berak-
nas uppea till ca 120 MSEK. Beloppet redovisas som goodwill och en
kortfristig skuld till Saljarna i Intellectas bokslut 2008. Utbetalning av
tillaggskdpeskillingen beraknas ske i juni 2010.

Finansiering av tillaggskdpeskillingen sker genom ett férvarvslan
om 80 MSEK. Resterande del av tilldggskdpeskillingen finansieras
genom Intellectas kassafléde.

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppeick till sammanlagt 20,6 (28,6) MSEK
per 2009-12-31. Checkrékningskrediten uppegar totalt till 25,0 (50,0)
MSEK och var outnyttjad med 25,0 (44,9) per 2008-12-31. Darutéver
finns en kreditlimit om 25 (15) MSEK. Kreditlimiten utékades tillfalligt
med 10 MSEK under perioden oktober 2009 - mars 2010 tills ett nytt
avtal om checkrakningskredit pa 65 MSEK for Intellecta trader i kraft
from 1april 2010. Kreditlimiten om 25 MSEK var i sin helhet outnyttjad
per 2009-12-31. Intellectas totala likviditetsberedskap i form av outnytt-
jade krediter och egna medel uppgick totalt till 70,6 (88.5] MSEK per
2009-12-31. Koncernens rantebarande skulder var vid periodens slut
68.5 (59.0) MSEK. Okningen av rantebarande skulder hanfor sig framst
till Ekotryck Redners och finansiell leasing. Ekotryck Redners réante-
barande skulder uppgick till 35,2 MSEK per 2008-12-31 och avser
finansiering av bolagets moderna produktionsanlaggning. Nettot av
rantebarande skulder minus réntebarande tillgdngar uppgick per
2009-12-31till en nettoskuld om 47,9 (30.4) MSEK. Nettoskuldsatt-
ningsgraden uppgick till 0,24 (0.16]. Nettoskulden i relation till EBITDA
uppeick till 0,79 (0,45). Rantebarande skulder inkluderar finansiell
leasingom 24,8 (12,2) MSEK. Per den 31 december 2009 var den
genomsnittliga Loptiden pa Intellecta-koncernens skuldportfélj 5,6 ar.
Den genomsnittliga rantenivani portféljen var 1,91 procent.

Stallda sékerheter for skulder till kreditinstitut uppgick per balans-
dagentill 29.9 (34,3) MSEK i form av féretagsinteckningar, dganderatts-
forbehall for maskiner 35,2 (30,9) MSEK och pantférskrivning av kund-
fordringar avseende Ekotryck Redners.

Soliditeten uppgick per den 31 december 2009 till 35 (36) procent.

Koncernens operativa kassafldde férbattrades med 45 procent och
uppeick till 102.9 (70.8) MSEK per balansdagen. Framsta orsaken till
forbattringen jamfort med fregdende ar ar att kapitalbindningen i varu-
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Llager och kundfordringar har minskat. Nettokassaflédet efter finansie-
ring och investeringar uppgick till-8,0 (-13,3) MSEK. Investeringsverk-
samheten uppgick till 27,4 (65,1]) MSEK och hanfér sig framst till inves-
teringar i anlaggningstillgangar.

Koncernens egna kapital uppgick till 197.5 (190,7) MSEK. Sedan
arets bdrjan har det egna kapitalet kat med 6,8 MSEK. Denna ékning
hanfér sigtill periodens totalresultat om 19,6 MSEK, minskad med
utdelning om 12,8 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppeick till 11,5 (23.1) procent
och avkastningen pa eget kapital till 10,2 (20,5) procent.

Resultat per aktie efter utspadning uppegick till 4,65 (8,60) SEK. Eget
kapital per aktie efter utspadning utgjordes av 46,40 (44,80) SEK.
Balansdagens aktiekurs uppgick till 54 (58] SEK.

KREDITFACILITETER

Intellecta slutférhandlar med en affarsbanki syfte att samordna sin
koncernfinansiering. Det nya avtalet ar avsett att galla fr.o.m. 2010-04-01.
Intellectas checkrakningskredit berdaknas uppea till totalt 65 MSEK. Nya
kreditfaciliteter om 80 MSEK upptas fér finansiering av tillaggsképe-
skillingen fér Rewir. Resterande del av tillaggskdpeskillingen finansie-
ras genom Intellectas kassaflode. Utbetalning av tillaggskopeskillingen
for Rewir om ca 120 MSEK sker vid utgangen av juni 2010.

VINST PER AKTIE
Antalet aktier uppeick per bokslutsdagen till 4 258 199.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,65 (8.60) SEK. Eget
kapital per aktie efter utspadning utgjordes av 46,40 (44,80) SEK.

Antalet aktier, genomsnitt exkl. dterkdpta egna aktier, inkl. utspad-
ningseffekt uppeick under 1januari-31december 2009 till 4 258 199
(4105 845).

Antalet aktier vid periodens slut, exkl. dterkdpta egna aktier,
inklusive utspadningseffekt uppgick per 2009-12-31till 4 258 199
(4258199).

ANTAL MEDARBETARE
Medelantalet medarbetare i koncernen uppgick till 452 (393). Per den
31december 2009 uppgick antalet medarbetare till 435 (482) varav
40 (46) i Danmark férdelat pa affarsomrade Intellecta Consulting, 172
(183] konsulter, affarsomrade Intellecta Infolog, 249 (285) medarbeta-
re och moderbolaget 14 (14) medarbetare. ljkningen av antalet med-
arbetare hanfdr sig framst till de senaste bolagsférvarven. Sedan arets
bérjan har antalet medarbetare minskat med 47 personer till féljd av
rationaliseringar.

Uppeifter om arbetsstallen, fordelning pa kvinnor och man samt
léner och ersattningar framgarav not 10 och 11.

Nettoomsattningen per medelantal anstalld uppgick fér verksam-
hetsaret 2009 tilL 1507 (1429) KSEK, en ékningmed 5.5 procent.

MILJO

Intellecta bedémer att bolaget i allt vasentligt uppfyller tillamplica
regler och bestdmmelser inom miljdomradet med avseende pa anlage-
ningar och produkter pa relevanta marknader. Miljéarbetet bedrivs
inom ramen for Intellectas affarsidé och ar valintegrerat i det operativa
arbetet. Ansvaret fér det l6pande miljdarbetet ligger hos resp. affars-
omrade med tillhérande juridiska enheter.
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\erksamheten inom affarsomradet Intellecta Infolog paverkar
miljon genom férbrukning av rdmaterial, framst papper och kemikalier.
Redan pa kreationsstadiet arbetar vi aktivt med att paverka och styra
pappersval maot pappersformat och papperssorter som har mindre
paverkan pa miljén. Inom ramen fér utbildningssatsningen Intellecta-
Academy tar vi ett ansvar for att 6ka vara kunders kompetens inom
omradet miljévanliga trycksaker. Intellectas tryckerier arbetar aktivt
med att minska anvandandet av icke férnyelsebara kemikalier, genom
att anvanda tryckfareer baserade pa vegetabiliska oljor och rengérings-
vatskor med i huvudsak vegetabiliska kamponenter. Andra miljobelas-
tande faktorer ar energiférbrukning, transporter och avfallshantering.
Energiférbrukningen begransas genom att i majligaste man samordna
verksambheter. Transporter kan minimeras da huvuddelen av produktio-
nen skerinarheten avvar marknad.

SKATTER
Skattesatsen fér aret blev 27,6 (27,6] procent.

MODERBOLAGET

Intakterna uppeick till 33,9 (31,6) MSEK och resultatet efter finansnetto
till-7.0 (11,.3) MSEK. Intakterna utgdrs av till dotterbolagen fakturerade
tjanster samt ersattning fér hyreskostnader och gemensamma kostna-
der. I resultatet ingar utdelningar fran dotterbolag med 10.4 (12.,5)
MSEK.

Moderbolagets likvida medel svarade fér sammanlagt 9.6 (12.2)
MSEK. Checkrékningskrediten uppgar totalt till 23,5, (48,5) MSEK och
var outnyttjad i sin helhet per 2009-12-31. Férra aret utnyttjades den
med 5,1 MSEK per motsvarande balansdag. Likvida medel inklusive out-
nyttjad checkrakningskredit utgjordes av 33,1 (55,6] MSEK. Kreditfaci-
liteterna minskades fr.o.m. 1 oktober 2009 da avtalet med en av bola-
gets affarsbanker har gatt ut. Rantebarande skulder uppeick till 8,6
(15.4) MSEK. Per den 31 december 2008 var den genomsnittliga l&pti-
den pa Intellectas skuldportfélj 5,0 ar. Den genomsnittliga réantenivan i
portféljenvar 1,48 procent. Moderbolagets justerade egna kapital upp-
gick till 185,8 (189,5) MSEK. Sedan arets bérjan har det egna kapitalet
om 177.5 MSEK minskat med 8.0 MSEK. Denna minskning hanfér sig till
periodens resultat om-11,6 MSEK, erhallna nettokoncernbidrag pa
totalt 16,4 MSEK minskat med utdelning om 12,8 MSEK. Inom moder-
bolaget finns samlade/centrala funktioner fér koncernledning, ekonomi,
finanser, HR och administration. IT och IR.

Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgick till 13 (13). Antalet
medarbetare per den 31 december 2009 uppgick till 14 (14).

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2009 hade Intellecta 1130 (1 243] aktiedgare. De 20
storsta dgarna exkl. Intellectas innehav av egna aktier hade ett innehav
motsvarande 74,1 (72.8) procent av aktiekapitalet och 83,2 (82.1] pro-
centav rgsterna. Aktieinnehavet i Intellecta som representerar minst en
tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i Bolaget avser Gunnar Manner-
heim genom GTM Holding A/S, 19,1 procent, Lars Fredrikson med familj,
18,5 procent och Leif Lindberg, 16,8 procent av samtliga réster. Det insti-
tutionella dgandet uppeick till 15,4 (15,4] procent av aktiekapitalet.
Andelen utléndskt dgande uppeick till 18,1 (19.9) procent.
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ANTAL UTESTAENDE AKTIER

Antalet utestadende aktier i Intellecta AB uppgick per 2009-12-31till
4258199, varav 4 002 199 B-aktier och 256 000 A-aktier. Vid omrost-
ning pa bolagsstdmma medfdr en aktie av serie A tio réster och en aktie
av serie B en rést. Overgar en aktie av serie A fran en aktiedgare till
annan aktiedgare i bolaget eller till person, som inte forut ar aktiedgare i
bolaget, skall aktien genast hembjudas de 6vriga A-aktiedgarna till
inldsen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av
aktien ska styrkas, samt dar aktien évergatt genom kép, uppeift Ldmnas
om kdpeskillingen. Intellectas B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap under symbolen ICTAB.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN
Arsstamman beslutade den 11 maj 2009 att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission med upp till 10 procent av det vid tillfallet for
beslutet antal utestadende aktier av serie B, dock sammanlagt hdgst
425 820 aktier av serie Bi syfte att anvanda dessa som aktielikvid vid
bolagsforvarv.

Inga transaktioner avseende nyemission har skett under 2008.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman den 11 maj 2009 har bifallit styrelsens férslag om rikt-
linjer for ersattning till Ledande befattningshavare. Léner och andra
ersattningar skall vara marknadsmassiga och kankurrenskraftiga pa
den marknad befattningshavaren verkar sa att bolaget kan attrahera
och behalla en kompetent bolagsledning. Inom styrelsen finns ett
Ersattningsutskott med uppeift att bereda fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Utéver fast grundlén kan
ledningen &ven erhalla rérlig ersattning, vilken skall ha ett férutbestamt
tak och vara baserad pa utfallet i férhallande till definierade och mat-
bara mal samt prestationer relevanta for respektive ledande befatt-
ningshavare. Pensionsférmaner skall vara antingen formans- eller
aveiftsbestamda eller en kombination dédrav med en pensionsalder om
65 ar. Uppsagningstiden skall vara mellan 3-6 manader fran befatt-
ningshavarens sida och mellan 6-12 manader fran bolagets sida. Ett
aveangsvederlag kan enbart galla fran bolagets sida och vara forsett
med ett fdrutbestamt tak. Vid uppsagning fran den anstalldes sida skall
inget avedngsvederlag utgd. Styrelsen fdreslar ofdrandrade riktlinjeri
forhallande till foregaende ar. Ett tilldge har inférts vad avser angivelse
av tak for dvriga ersattningar. Vidare féreslas att styrelsen bemyndigas
att franega riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER

INFOR ARSSTAMMA 2009

Styrelsens forslag till riktlinjer infér arsstdmman 2009 éverensstam-
mer med ovanstaende text.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS] utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Internatio-
nal Financial Reporting Interpretation Committe (IFRIC), s&dana de
antagits av EU. Koncernens arsredovisning innehaller aven komplette-
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rande information enligt Radet fér Finansiell Rapporterings rekommen-
dation RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt
Arsredovisningslagen. Jamfért med 2008 har de finansiella rapporter-
na framst paverkats av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter samt
IFRS 8 Rérelsesegment. Bada dessa standards har inneburit en férand-
ringihur de finansiella rapporterna utformas med avseende pa infor-
mation om rérelsesegment samt presentation av koncernens total-
resultat. Férandringav IAS 23, Laneutgifter, har inte inneburit ndgon
paverkan pa vinst per aktie. For vidare information, se not 2.

Moderbolaget

Moderbolaget. Intellecta AB. tillampar Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapportering, rekommmendation RFR 2:3, redovisning far
juridiska personer. Redovisningsprinciperna éverensstammer med de
fran foregaende ar samt med koncernens redovisningsprinciperi
tilldmpliga delar.

Styrelsearbete
For redogdrelse kring Intellectas bolagsstyrning, se sid 64.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osdkerhetsfakto-
rerinkluderar affarsmassiga risker. Riskerna i koncernens verksamhet
kan generellt delas inioperativa risker relaterade till affarsverksam-
heten och finansiella risker. Riskhantering &r en viktig process fér
Intellecta i syfte att nd uppsatta mal. Intellecta &r verksamt pa en rad
olika produkt- och tjignsteomraden som ar konkurrensutsatta. Intellecta
har definierat begreppet risk som allt som kan ha en vasentlig negativ
effekt pa uppnaendet av Intellectas mal. Risker kan vara hot, oséker-
hetsfaktarer eller férlorade mgjligcheter avseende Intellectas nuvaran-
de eller framtida verksamhet. Intellecta har en etablerad process for
riskhantering fér att regelbundet identifiera, analysera och rapportera
verksambhetsrisker. finansiella risker, osakerhetsfaktorer, samt att
minska dessa risker nar sa ar lampligt. Kontroll av operativa risker sker
primart av Intellectas affarsansvariga. Intellectas controllingfunktion
har till uppgift att félja upp att interna kontrollprocesser efterlevs.
Finansiella risker omfattar i forsta hand risker relaterade till valuta-
risker, ranterisker, kredit- och motpartsrisk. Det évergripande ansvaret
for att hantera kancernens finansiella risker samt att utveckla metoder
och principer fér att hantera finansiella risker vilar pa koncernledning-
en och finansfunktionen. Malet fr Intellectas finansiella hantering &r att
begrénsa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassafléde
orsakat av fluktuationer pa de finansiella marknaderna. Intellecta har
darfor en finanspolicy som reglerar likviditets-, rante- och valuta-
riskerna. Riskhantering ar en integrerad del av Intellectas verksamhet-
och affarsplaneringspraocess. Intellecta har genomfart ett antal mal-
inriktade férvarvienlighet med sin strategi. En effektiv integration av
dessa férvarv samt realisering av tillhdrande kostnads- och intakts-
synergier ar, liksom en positiv utveckling fér de férvarvade verksam-
heterna, betydelsefull for resultatutvecklingen saval pa kort som pa
L&ng sikt. Integration av forvarvade féretag innebar alltid vissa risker och
integrationsprocessen kan pa kort sikt komma att ge svangningari
kvartalsresultaten. Utdver de risker som beskrivs i Intellectas arsredo-
visning beddms inte nagra vasentliga risker ha tillkammit.

For utforligare beskrivning av kancernens och moderbolagets risk-
exponering och riskhantering hanvisas till not 3.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Intellecta och narstaende som vasentligen paver-
kat foretagets stallning och resultat har inte gt rum.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Efter periodens utgang har inte nagra vasentliga handelser intraffat.

GUNDUA SECONDARY DAY SCHOOL INVIGD
Intellecta har tagit initiativ till Gundua Foundation. Stiftelsen - med H.K.H.
Kronprinsessan Victoria som beskyddare —arbetar for att via konkreta
projekt bidra till att 6ka uthildningsnivan i varlden, i syfte att framja
demokrati och valstandsutveckling. Darfér har Gundua Foundation upp-
fort en skolainorra Kenya. Skolan &r en gymnasial dagskola som ger
plats fér 320 elever. Skolan invigdes av Kronprinsessan Victoria den
12 november 2008.

For mer information hanvisas till www.gunduafoundation.org.

OVRIGT

Bolagsordning

Enligt Intellectas bolagsordning tillsatts styrelseledamdéterna av ars-
stdmman. Inga sarskilda bestammelser finns om andring av bolags-
ordningen utéver att behandling av bolagsordning vid annat tillfalle an
arsstdamman skall féras pa extra bolagsstamma.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS
RESULTAT

Styrelsens policy vad galler utdelning &r att 45-50 procent av koncer-
nens resultat efter finansnetto och schablonskatt utdelas till aktie-
agarna om motsvarande utdelningsbara medel finns i moderbolaget
och kancernens kansolideringsbehov sa tillater.

For att uppratthalla en stark balansrékning, hantera ett fortsatt
osakert affarsklimat och kunna fullfélja sina finansiella dtaganden
beslutar styrelsen for Intellecta AB (publ] att foresla arsstamman en
utdelning pa 1,25 (3.00] kronor per aktie for rakenskapsaret 2009.

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 79535981
Lamnat/erhallit koncernbidrag 16354528
Arets resultat -11632435
SEK 84258074

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

Utdelning 5322749
I ny rékning 6verfores 78935325
SEK 84258074
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STYRELSENS YTTRANDE ANGAENDE FORESLAGEN
UTDELNING

Den foreslagna utdelningen utgér 3,1 procent av bolagets eget kapital
och 2,7 procent av koncernens kapital. Bolagets soliditet uppgar till 44
(53] procent.

Styrelsens uppfattning ar att féreslagen vinstutdelning ar férsvarlig
med hansyn tagen till vad som anges i aktiebolagslagens 17 kap 3 §
angaende de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, Likviditet
och stallningi dvrigt fér moderbolaget och koncernen.

Den féreslagna utdelningen aventyrar inte fullféljandet av de inves-
teringar som bedéms vara erforderliga eller bolagets formaga att i ratt
tid infria féreligganden och férutsedda betalningsférpliktelser. Den
foreslagna utdelningen beddms ldmna ett tillrackligt finansiellt utrym-
me for Intellectas fortsatta expansion. Bolagets likviditetsprognos inne-
fattar beredskap for att klara variationer i de l6pande betalningsforplik-
telserna. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov tillannan
bedémning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till
styrelsens kannedom lamnar styrelsen férslag pa en utdelningom 1,25
(3.00) SEK per aktie for verksamhetsaret 2009.

Resultat- och balansrakningen kammer att féreléggas arsstamman
2010-05-25 for faststallande.

Koncernens och moderbolagets stallningi dvrigt redovisas i efter-
foljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt bok-
slutskommentarer och noter.

Stockholm den 26 mars 2010

Intellecta AB (publ]
Styrelsen
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Koncernen

090101- 080101-
BELOPP | KSEK Not 091231 081231
Nettoomséttning 6 681272 561462
Forandring av lager av produkteriarbete -6313 22151
Aktiverat arbete for egen rakning 3002 2971
Ovriga rérelseintakter 7 3326 1457
Summa intakter 6 681287 588041
Ravaror och férnédenheter -219407 -179418
Ovriga externa kostnader 8.9 -97 106 -83798
Personalkostnader 10,11 -303 144 -255728
Avskrivningar 12 -31759 -19902
Ovriga rorelsekostnader -789 2111
Summa kostnader -652 205 -540957
Rorelseresultat 6.13 29082 47 084
Finansiella intakter 14 1 044 3411
Finansiella kostnader 15 -2676 -2285
Resultat fére skatt 27 450 48210
Inkomstskatt 16 -7 588 -12896
Resultat 19862 35314
Ovrigt totalresultat
Aktuariell férlust pa pensionsfarpliktelser -132 -10
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -196 -1574
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 82 381
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -246 -1203
Summa totalresultat 19616 34111
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19616 34111
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 17 4,65 8.60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK" 17 4,65 8,60
Antal aktier vid periodens slut 4258189 4258199
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier 4258199 4258199
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier, inklusive utspadningseffekter' 42581899 4258199
Antal aktier, genomsnitt exkl. dterkdpta egna aktier 4258199 4105845
Antal aktier, genomsnitt exkl dterkdpta egna aktier, inklusive utspadningseffekter! 4258199 4105845
Balansdagens kurs 54 58

1) Utspadningseffekten avser ett program med 16 000 kdpoptioner pa, av Intellecta AB, aterképta aktier.
Inlésen av kopoptioner mot Intellecta B-aktier har skett per 2008-02-29.
Betraffande definitioner fér berédkning, se sid [51].
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Koncernen

BELOPP | KSEK Not 09-12-31 08-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 6969 6795
Varumarken 19 22227 24 641
Kundrelationer 20 21817 23995
Goodwill 21 218741 166 589
Investeringar i hyrda lokaler 22 5028 2840
Maskiner och andra tekniska anléggningar 23 85 465 63711
Inventarier, verktyg och installationer 24 9992 11298
Finansiella tillgdngar som kan saljas 25 700 700
Uppskjutna skattefordringar 26 - 176
Andra langfristiga fordringar 27 1170 115

372109 300860
Omsattningstillgdngar
Varulager, ravaror och férnédenheter 28 11467 11143
Pagdende arbeten 35312 42274
Kundfordringar 3 99453 114378
Skattefordringar 4519 5549
Ovriga fordringar 29 1380 2786
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 14626 19032
Likvida medel 31 20624 28636

187 381 223798
Summa tillgangar 32 559490 524658
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernen
BELOPP | KSEK Not 09-12-31 08-12-31
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderféretagets aktieagare
Aktiekapital 33 6387 6387
Ovrigt tillskjutet kapital 58776 58776
Reserver -2 460 -2311
Balanserad vinst 134831 127 840
Summa eget kapital 197534 190692
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 34 54233 37471
Pensionsforpliktelser 35 11402 10908
Uppskjutna skatteskulder 26 30659 27883
Ovriga langfristiga skulder 34 1064 67687
97358 143949

Kortfristiga skulder
Upplaning 34 14284 21576
Forskott fran kunder 11834 18044
Leverantdrsskulder 48 482 48037
Aktuella skatteskulder 36 1573 7963
Ovriga kortfristiga skulder 37 138648 36971
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 49777 57 426

264 598 190017
Summa skulder 32 361956 333966
Summa eget kapital och skulder” 559490 524658
Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser se not 39 respektive 40.
1) Varav réntebarande skulder, MSEK 68,5 59,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till- Summa
BELOPP | KSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver?  Balanserad vinst eget kapital
Ingdende balans per 2008-01-01 6387 58776 -1115 89665 153713
Totalresultat
Arets resultat 35314 35314
Ovrigt totalresultat
Aktuariell forlust pa pensionsférpliktelser - - - -7 -7
Omrakningsdifferens utldndsk verksamhet - - -1196 - -1196
Summa dvrigt totalresultat - - -11386 -7 -1203
Summa totalresultat - - -1196 35307 34111
Transaktioner med aktiedgare
Effekt av forvarvat bolag - - - 3317 3317
Kopoptioner —betalning
for aterkdpta aktier - - - 836 836
Forsaljning av egna aktier - - - 14829 14829
Utdelning avseende 2007 - - - -16174 -16174
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 2868 2868
Ingdende balans per 2009-01-01 6387 58776 -2311 127 840 190692
Totalresultat
Arets resultat 19862 19862
Ovrigt totalresultat
Aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser - - - -97 -97
Omrakningsdifferens utlandsk verksamhet - - -148 - -149
Summa 6vrigt totalresultat - - -149 -97 -246
Summa totalresultat - - -149 19765 19616
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2008 - - - -12774 -12774
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -12774 -12774
Utgaende balans per 2009-12-31 6387 58776 -2 460 134831 197534

1 Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktier emitterade till dverkurs och premier for teckningsoptioner.

2) Avser omrékningsdifferens utlandsk verksamhet.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

Koncernen
090101~ 080101-
BELOPP | KSEK Not 091231 081231
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 27 450 48210
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 41 32224 21257
59674 69 467
Betald skatt -12947 -12551
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 46727 56916
Okning (-)/minskning (+) av varulager 6638 -24 801
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 20737 23390
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder 28819 15298
Summa kassafldde fran den lopande verksamheten 102921 70803
Investeringsverksamheten
Forvarvav verksamheter 42 - -49 054
Investeringar i materiella anldggningstillgangar’ -30320 -20 191
Forsaljning av materiella anldegningstilledngar 10591 6500
Investeringar iimmateriella tillgdnear -6827 -3006
Investeringar i finansiella tillgdngar -879 -
Amortering langfristig fordran - 6399
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 435 -65052
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder - 2602
Minskning av langfristiga skulder -63693 -
Amortering av skulder 43 -7031 -5489
Utbetald utdelning -12774 -16174
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -83 498 -19071
Arets kassaflode -8012 -13320
Likvida medel vid arets bérjan 28636 41956
Likvida medel vid arets slut 31 20624 28636

1) Per091231 fannsinvesteringar i materiella tillgdngar om 36 (663) KSEK som ej var betalda.
Detta belopp ar rubricerat under ékning(+)/minskning(-] av kortfristiga skulder.

Upplysning om erhallna/betalda rantor se not 4 1.

12  ARSREDOVISNING 2009 INTELLECTA AB (publ)



RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget

0g90101- 080101-
BELOPP | KSEK Not 091231 081231
Nettoomséttning 22171 22618
Ovriga rérelseintakter 11752 9016
Summa rorelsens intakter 44 33923 31635
Ovriga externa kostnader 45,46 -15821 -14107
Personalkostnader 47,48 -17236 -19099
Avskrivningar 49 -875 -1023
Summa rorelsens kostnader -33932 -34229
Rérelseresultat -9 -2594
Resultat fran andelar i koncernforetag 50 10351 12503
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 51 -17828 -
Finansiella intdkter och liknande resultatposter 52 1511 3746
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 53 -1020 -2389
Resultat efter finansiella poster -6995 11266
Bokslutsdispositioner 54 -5890 -9 266
Resultat fore skatt -12885 2000
Skatt pa arets resultat 55 1252 2873
Resultat -11633 4873

1) Under évriga rérelseintakter redovisas utfakturerade hyror och andel av gemensamma kostnader p& andra bolag i koncernen.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget
BELOPP | KSEK Not 09-12-31 08-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgjfter fér utvecklingsarbeten 56 9 105
9 105
Materiella anldggningstillgangar
Investeringar i hyrda lokaler 57 100 522
Inventarier, verktyg och installationer 58 1355 1641
1455 2163
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelaridotterbolag 59 381726 320912
Fordringar hos dotterbolag 60 1500 2500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 61 700 700
383926 324112
Summa anlaggningstillgangar 385390 326380
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag 62 20904 18098
Ovriga fordringar 63 IAA 148
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 64 2481 2842
23829 21088
Kassa och bank 65 9646 12185
9646 12185
Summa omsattningstillgdngar 33475 33273
Summa tillgangar 418865 359653
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget
BELOPP | KSEK Not 09-12-31 08-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 66 6387 6387
Overkursfond 56875 56875
Premier for teckningsoptioner 1901 1901
Reservfond 20052 20052
85215 85215
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 95892 87 438
Arets resultat -11633 4873
84259 92311
Summa eget kapital 169474 177 526
OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver 67 22210 16320
AVSATTNINGAR
Avsattning fér pensioner 68 5396 5256
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 69 6875 8581
Skulder till dotterbolag 60 - 4298
Ovriga langfristiga skulder 70 - 67112
6875 79991
Kortfristiga skulder
Upplaning 69 1706 6804
Leverantérsskulder 4686 5176
Skulder till dotterbolag 62 75522 40273
Aktuella skatteskulder 1281 6354
Ovriga kortfristiga skulder 71 123829 14553
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 72 7886 7 400
214910 80560
Summa skulder 221785 160551
Summa eget kapital och skulder " 418865 359653
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter 73 17000 17000
Ansvarsférbindelser 74 108 6552
1) Varav réntebarande skulder, MSEK 8.6 15.4
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MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING
OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Premier for .

Aktie- Overkurs- tecknings- Reserv- Fritt eget Arets Summa
BELOPP | KSEK kapital fond optioner fond kapital resultat  eget kapital
Eget kapital per 2007-12-31 6387 56875 1901 20052 66557 -6579 145193
Lamnad utdelning -16174 -16 174
Forsaljning av egna aktier 14829 14829
Kopoptioner
-betalning for aterkopta aktier 836 896
Erhallna/ldmnade koncernbidrag 27908 27908
Balansering av féregaende ars resultat -6579 6579 0
Arets resultat 4873 4873
Eget kapital per 2008-12-31 6387 56875 1901 20052 87 438 4873 177 526
Lamnad utdelning -12774 -12774
Erhallna/ldmnade koncernbidrag 16355 16355
Balansering av foregadende ars resultat 4873 -4873 0
Arets resultat -11633 -11633
Eget kapital per 2009-12-31 6387 56875 1901 20052 95892 11633 169474

Aktiekapitalet bestarav 256 000 st A-aktier @ 1.50 och 4 002 199 st

B-aktiera1.50

Antalet aterkdpta aktier uppeick under perioden 4 juli 2001-27 juli
2007 till 272 114 aktier B for totalt 16 905 KSEK. Transaktionskostnaden
uppeick sammanlagt till 67 KSEK. Under ar 2008 har 214 733 aktier
anvants till férvarv av dotterbolag samt 16 000 aktier mot inlésen av

kdpoptioner utstallda pa av Intellecta AB aterkopta aktier. Ar

2005/2006 anvandes 41 381 aktier till férvarv av dotterbolag. Antalet
egna aktier per 31 december 2009 uppeick till 0 (0] st.
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Koncernbidraget redovisas enligt dess ekonomiska innebérd. |
moderbolaget har koncernbidraget redovisats dver fritt eget kapital, i ar
ar netto erhallet/ldmnat koncernbidrag med 16 MSEK och férra aret

erhallet/ldmnat med 28 MSEK.

Utdelning

Styrelsen féreslar bolagsstdmman den 25 maj 2010 att besluta om
utdelning om 1,25 (3,00) SEK per aktie. Den foreslagna utdelningen

uppear till sammanlagt 5.3 (12.8) MSEK.



KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Moderbolaget
090101- 080101-
BELOPP | KSEK Not 091231 081231
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -69395 11267
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 75 18843 -3220
11848 8047
Betald skatt -10642 -5644
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 1206 2403
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 2741 21798
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 22836 35249
Summa kassafléde fran den lépande verksamheten 21301 59450
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 76 -5191 -66 428
Likvidation av dotterbolag - 11432
Investeringar i materiella anldegningstilledngar =71 -133
Amortering Langfristig fordran 1000 1000
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4 262 -54129
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld 77 -6 804 -1706
Utbetald utdelning -12774 -16174
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19578 -17880
Arets kassaflade -2539 -12559
Likvida medel vid arets bérjan 12185 24 744
Likvida medel vid arets slut 9646 12185
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

(KSEK]

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget Intellecta AB (publ.]), org.nr 556056-5151, &r ett renodlat forvalt-
ningsbolag. Bolaget ska aktivt &ga. forvalta och utveckla koncernbolagen. Moder-
bolaget har sitt sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Birger
Jarlsgatan 57 B, 104 32 Stockholm. Moderféretaget ar noterat pa OMX Nordiska
Bors. Stockholm.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen har den 26 mars 2010 godkant denna koncernredovisning fér offentlig-
gdrande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovis-
ning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat angetts. Tilldmpade principer for moderbolaget anges
under sarskild rubrik i de fall dessa skiljer sig fran kancernens principer.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB] samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Koncernens arsredovisning
innehaller &ven kompletterande information enligt Radet fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1.2. Kompletterande redovisningsregler for kancerner
och Arsredovisningslagen.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Intellecta tilldmpar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tilledngar och
skulder.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rappor-
teringsvalutan fér moderbolaget och fér kancernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, ominte annat anges,
ar avrundade till nérmaste tusental.

Upplysning om sadana IFRS-standarder eller tolkningsuttalanden som
trattikraft 2008.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2009 har ett antal
standarder och tolkningar publicerats som har tréatt ikraft under 2009.

(a) Nya och &ndrade standarder som tillimpas av koncernen

Koncernen har tilldmpat fdljande nya och andrade IFRS fran 1januari 2009:
IFRS 7 (&ndring) "Finansiella instrument - Upplysningar” - galler fran 1 janu-
ari 2009. Andringen kréver utdkade upplysningar om vardering till verkligt
varde och likviditetsrisk. | synnerhet kréver &ndringen upplysning om varde-
ring till verkligt varde per nivai en varderingshierarki. Eftersom denna and-
ring endast medfdr ytterligare upplysningar. har deningen paverkan pa
resultat per aktie.
IAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter” (galler fran 1januari
2009). Ben omarbetade standarden forbjuder presentation av intékts- och
kostnadsposter (dvs. forandringar i eget kapital som inte avser transaktioner
med aktiedgare) i rapporten 6ver férandringar i eget kapital utan kréaver att
"forandringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare”
redovisas skilt fran férandringar i eget kapital som avser transaktioner med
aktiedgare i en rapport dver totalresultat. Koncernen presenterar darfér alla
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agarrelaterade férandringar i eget kapital i rapporten Koncernens férand-
ringar i eget kapital medan alla féréndrinear i eget kapital som inte avser
transaktioner med aktiedgare redovisas i Koncernens rapport éver total-
resultat. Jamférande information har réknats om, sa att den dverensstam-
mer med den omarbetade standarden. Eftersom denna &ndring av redo-
visningsprincip endast paverkar presentationen, har deningen inverkan pa
resultat per aktie.

IFRS 2 (&ndring), "Aktierelaterade erséttningar” (galler fran den 1januari
2009). Den andrade standarden behandlar intjaningsvillkor och indragningar
och klargdr att intjaningsvillkor endast ar tjdnstedringsvillkor och presta-
tionsvillkor. Ovriga inslagi aktierelaterade ersattningar utgsr sakallade
“non-vesting conditions” (villkor som inte &r definierade som intjanings-
villkor) som ska beaktas nar det verkliga vardet per tilldelningsdagen fast-
stalls for transaktioner med anstallda och andra som tillhandahaller
liknande tjanster. Koncernen tilldmpar IFRS 2 [Andring] fran den 1januari
2009, men da det i nulaget inte finns nagra optionsprogram har den ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 23, "Lanekostnader” klargdr att koncernen ska aktivera lanekostnader
som ar direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller produktion av entillgang
som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér anvandning eller
férsaljning, som en del av anskaffningsvardet for tillgangen. Denna andring
har inte haft nagon inverkan pa koncernredovisningen fdr 2009. Andringen av
redovisningsprincip har ddrmed inte haft ndgon inverkan pa resultat per
aktie.

IFRS 8 Rérelsesegment har ersatt I1AS 14 (ikrafttradande 1januari 2009).
Enligt IFRS 8 ska segmentinformationen presenteras utifran hur ledningen
internt féljer upp verksamheten. Tilldmpningen av IFRS 8 har inte inneburit
nagon férandring jamfort med tidigare ar.

(b) Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar &ndringen
annu inte har tratt i kraft och inte har tilldmpats i fortid av koncernen.
Féljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och
ar obligatoriska for koncernens redovisning fér rakenskapsar som bérjar den
1januari 2010 eller senare, men har inte tilldmpats i fértid:
IFRIC 17, "Distribution of non-cash assets to owners” (galler for rakenskapsar
som bérjar 1juli 2009 eller senare). Denna tolkning ger vagledning om redo-
visning av dverenskommelser enligt vilka ett féretag delar ut saktillgdngar
till aktiedearna. En andring har ocksa gjorts i IFRS 5 dar det kravs att tillgane-
arna klassificeras sominnehav fér utdelning endast om de ar tillgéngliga fér
utdelning i sitt nuvarande skick och utdelningen &r mycket sannolik. Koncer-
nen kommer att tilldmpa IFRIC 17 fran 1 januari 2010, men den férvéntas inte
ha nagon vasentliginverkan pa koncernens finansiella rapporter.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

IAS 27 (&ndring], "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”
(galler fran 1juli 2009). Den omarbetade standarden kréver att effekterna av
alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas i
eget kapital om de inte medfér nagon éndringi det bestdmmande inflytandet
och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och
forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderfdretag mister det
bestammande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till
verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.
Koncernen kommer att tilldmpa IAS 27 (andring] framatriktat fér transak-
tioner med innehavare utan bestdmmande inflytande fran den 1januari 2010.
IFRS 3 (omarbetad). "Rérelsefdrvarv” (géller fran 1juli 2009). Den omarbe-
tade standarden fortsatter att féreskriva att férvarvsmetoden tilldmpas fér
rérelsefgrvarv men med ndgra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas
alla betalningar for att kdpa en verksamhet till verkligt varde pa férvarvsda-
gen, medan efterfdljande villkorade betalningar klassificeras som skulder
som darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestdmmande
inflytande i den férvarvade rérelsen kan valfritt for varje férvarv varderas
antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av den fér-
varvade rérelsens nettotillgdngar, som innehas av innehavare utan bestam-
mande inflytande. Alla transaktionskostnader avseende férvarv ska kost-
nadsféras. Koncernen kammer att tilldmpa IFRS 3 (omarbetade] framat-
riktat for alla rérelseférvarv fran den 1januari 2010.

IAS 38 (andring], "Immateriella tillgdngar”. Koncernen kommer att tilldmpa
IAS 38 (andring] fran samma tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad] tillampas.
Andringen ger fértydliganden vid vardering till verkligt varde av en immate-
riell tillgdng som forvarvats i ett rorelseférvarv. Enligt andringen far imma-
teriella tillgdngar grupperas och behandlas som en tillgdng om tillgdngarna
har liknande nyttjandeperioder. Andringen kommer inte att ha nagon vasent-
liginverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 5 (&ndring), "Anl&ggningstillgangar som innehas fér férsaljning och
avvecklade verksamheter”. Andringen klargér att IFRS 5 specificerar de upp-
lysningskrav som finns for anl&egningstilleanear (eller avyttringsgrupper)
som klassificerats som anlaggningstillgdngar som innehas fér fdrsaljning
eller avvecklade verksamheter. Den klargdr ocksa att det allmanna kravet i
IAS 1 fortfarande galler. Koncernen kammer att tilldmpa IFRS 5 (&ndring)
fran 1 januari 2010. Andringen férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IAS 1 (andring), "Utformning av finansiella rapporter”. Andringen klargsr att
den potentiella regleringen av en skuld genom emission av aktier inte &r rele-
vant fér dess klassificering som kort- eller langfristig. Genom en férandring i
definitionen av kortfristig skuld, tillater &ndringen att en skuld klassificeras
som langfristig (under férutsattning att foretaget har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp regleringen genom dverfdring av kontanta medel eller andra till-
gangar under minst 12 manader efter rékenskapséarets slut] trots att mot-
parten nar som helst kan kréva reglering med aktier. Koncernen kommer att
tilldmpa IAS 1 (&ndring) fran 1januari 2010. Den férvantas inte ha nagon
vasentliginverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 2 (andring), "Group cash-settled and share based payment trans-
actions”. Andringen medfér att IFRIC 8 "Tilldmpningsomrade fr IFRS 2" och
IFRIC 11 "IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, &ven koncerninterna”
inarbetas i standarden. Den tidigare vagledningen i IFRIC 11 kompletteras
dessutom betraffande klassificering av koncerninterna transaktioner. vilket
inte behandlas i tolkningen. Denna nya vagledning vantas inte ha nagon
vasentliginverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 "Financial Instruments” (galler for rakenskapsar som bérjar 1januari
2013 eller senare). IFRS 9 behandlar Vardering och klassificering av finan-
siellainstrument. Den innehaller tva primara varderingskategorier: upplu-
pet anskaffningsvarde och verkligt varde. Klassificering sker utifran bolagets
affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflé-
dena. Om bolagets affarsmodell &r att inneha den finansiella tillgangen i
syfte att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samt att de avtalsenliga kassa-
flddena utgdr enbart kapitalbelopp och rénta, ska vardering ske till upplupet
anskaffningsvarde. Alla andra finansiella tillgdngar ska varderas till verkligt
varde. Standarden kommer, innan den trader i kraft, att kompletteras med
ytterligare delar. bl.a. avseende skulder, nedskrivning och sakringsredovis-
ning. Nar standarden ar komplett kommmer dess inverkan pa koncernens
finansiella rapporter att utvarderas.
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Anvandning av bedémningar

For att kunna upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS maste en del viktiga
beddmningar och antaganden gdras, som paverkar redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt évrig ldmnad informa-
tion. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden dar antaganden och bedémningar ar av vasentlig betydelse
fér kancernredovisningen presenteras i not 4.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Intellecta AB och samtliga dotterbolagi
Sverige och utlandet. Dotterbolag ar alla de féretag dar koncernen har réatten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett
aktieinnehav uppeaende till mer &n halften av réstréatternaivilka moderbolaget,
direkt eller indirekt, &ger mer &n 50 procent av aktierna. Dotterféretag inkluderasi
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
dverfors till kancernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden
Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden fér redovisning av férvarv av dotterféretag.
Anskaffningsvardet fér ett férvarv utgérs av verkligt varde pa tillgdngar som lam-
nats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller éver-
tagna skulder per dverlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanférbara till
férvarvet. Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och even-
tualforpliktelseriett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott
som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
Koncernens andel av identifierbara férvarvade tillgdnegar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterforetagets tillgdngar, skulder och eventualférplik-
telser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade férluster
elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett ned-
skrivningsbehov foreligger fér den dverlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna
fér dotterféretag hariférekommande fall @ndrats fér att garantera en konsekvent
tilldmpning av Intellectas principer.

Férvarvsanalys

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella tillgdnear vid férvarv.
| den utstrackning som immateriella kan identifieras och varderas minskar good-
willi motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men provas fér nedskrivning
arligen. Ovrigaimmateriella tillgdngar skall skivas av i den utstrackning som
avskrivningstiden gar att faststalla.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enheternaikoncernen ar
varderade i den valutan, som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive fére-
tag huvudsakligen ar verksamt, den sa kallade funktionella valutan. Dessa rappor-
ter utgdr grunden fér kancernredovisningen. Koncernredovisningen upprattasi
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och saledes bade
moderbolagets och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Monetara fordringar och skulder i
utléndsk valuta omvarderas till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle.
Valutakursvinster och - férluster som uppkommer vid betalning av sadana trans-
aktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Vinster och forluster pa
rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inomrorelse-
resultatet som dvriga rérelseintakter och rérelsekostnader. Vinster och férluster
pa upplaning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.
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Omrakning av utlandska dotterbolag
Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternaiKoncernen
arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (kr), som &r Moderféretagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Finansiella rapporter fér samtliga kancernbolag med en annan funktionell
valuta an rapportvalutan réknas om till koncernens rapportvaluta enligt fdljande:

tilledngar och skulder i varje redovisad balansrakning réknas om till balans-
dagskursen per respektive balansdag,

intakter och kostnader i varje redovisad resultatrakning réknas om till genom-
snittskursen for respektive period,

allavalutakursdifferenser som uppstar, vid tilldmpning av ovan punkter, redo-
visas som en separat post direkt i koncernens egna kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas bada dessa kursdifferenseri
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Rapportering fér segment
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som ldmnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion om ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Inom Intellecta-
koncernen har denna funktion identifierats som VD och koncernchef. Under
koncernchefen finns tva funktioner som féljer upp resultat samt tillgdngar samt
skulder fér Intellectas rorelsesegment. Detta utgdrs av affarsomradescheferna
for de bada affarsomradena Intellecta Infolog samt Intellecta Consulting. Dessa
bada funktioner har gentemot VD och kancernchef ansvaret fér uppféljning av seg-
mentens finansiella utfall och fattar pa grundval av detta beslut om allokering av
resurser, budgetmal och finansplan.

Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbalag och andra funktioner som
handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet.

Intaktsredovisning

Koncernen producerar nastan uteslutande tjanster. Forsaljningen av handels-
varor ar férsumbar. Koncernens férsaljningsintékter redovisas pa raden netto-
omsattning i resultatrakningen. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller vad som kammer att erhallas, fér salda tjanster och varorikoncer-
nens lépande verksamhet. Intékterna redovisas exklusive moms, rabatter efter
samt efter eliminering av kancernintern férsaljning. Koncernen redovisar en intakt
nar dess belopp kan matas pa ett tillférlitligt satt samt att det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla bolaget samt att sarskilda
kriterier har uppfyllts fér var och en av Koncernens verksamheter sdsom beskrivs
nedan. Intaktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillforlitlit sétt forran alla
forpliktelser avseende férsaljningen har uppfyllts eller forfallit. Koncernen grun-
dar sina beddmningar pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av
transaktion och speciella omstandigheterivarje enskilt fall.

Forsaljning av tjanster

Intakter fran tids- och materialbaserade avtal redovisas till avtalade priser allt
eftersom arbetade timmar levereras och direkta kostnader uppstar. For forsalj-
ningsintakter fran fastprisavtal tilldmpas successiv vinstavrakning. Detta innebar
attintakter redovisas baserat pa hur stor del av de tjanster som utférts av de
totala tjanster som skall utféras (fardigstallandegrad). Intellecta kan via order-
hanterings- och tidsredovisningssystem berdkna fardigstallandegraden pa ett till-
fortitligt satt. Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprung-
liga uppskattningen av intdkterna, kostnaderna eller fardigstallandegraden,
omprovas dessa. Detta kan resulterai att uppskattade intékter och kostnader 6kas
eller minskas under den period nar de omstandigheter som féranledde &ndringen
kom till féretagsledningens kéannedom.

Foérsaljningav varor

Foérsaljning av varor redovisas som intdkt nar koncernféretag anses ha levererat
varan tilLkund och da risken och férdelarna med varan har éveregatt i sin helhet.
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Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat éver lptiden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med even-
tuell reservering for vardeminskning. En reservering fér vardeminskning av kund-
fordringar gdrs nar det finns objektiva bevis for att kancernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvardet av bedémda diskonterade framtida kassafldden diskonterade
med den ursprungliga effektiva rantan. Befarade och konstaterade kundférluster
redovisas pa raden 6vriga rérelsekostnader i resultatrakningen. Atervinning av
belopp som tidigare skrivits bort krediteras 6vriga rérelsekostnaderiresultat-
rakningen.

Vardering av varulager

Varulagret har varderats med tilldmpning av férst-in-forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet for rédvaror och kdpta hel- och halvfabrikat bestar av inképs-
kostnader. direkt L6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverk-
ningskostnader (baserade p& normal tillverkningskapacitet). Anskaffningsvardet
for pagdende arbeten bestar av direkt Lon, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverkningskapacitet).
Nettoférsaljningsvardet definieras som det uppskattade forsaljningspriset med
avdrag for uppskattade kostnader férsaljning av varan. Lanekostnader ingarinte i
beraknat lagervarde.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Koncernens inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets
dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tilldmplica skatteregler ar foremal for tolkning och g6r, nar sa
beddms lampligt. avsattningar for belopp som troligen ska betalas till Skatte-
verket.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redo-
visas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fallredovisas &ven
skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende skattepliktigt
resultat for perioden. Hit hér &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Upp-
skjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelari
dotterféretag, forutom dar tidpunkten fér aterféring av den temporara skillnaden
kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte
kommer att aterféras inom éverskadlig framtid. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utedr den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelsefdrvarv och som, vid
tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt resul-
tat.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas att tillrackliga skatte-
pliktiea resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.
Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen. Eventuellt tidigare
icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas att den kan
utnyttjas och reduceras nar det kan férvantas att den helt eller delvis inte kan
utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital férrén utdelningen
har fastslagits av arsstamman.
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Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

\/id &terkdp av egna aktier reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balan-
serade vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanfarligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vadgda genomsnittliga antalet aktier ute-
staende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
kdpoptioner. Utspadning uppstar endast nar lésenkursen ar Llagre an borskursen
och ar stérre ju storre skillnaden &r mellan l6senkursen och barskursen.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ar forknippade med &gandet i allt vasentligt ar dverfort till leasing-
tagaren. Om sa ej ar fallet sa &r det fraga om operationell leasing. | korthet innebar
finansiell leasing att gdllande anl&ggningstillgang redovisas som tillgangspost i
balansrakningen medan en motsvarande skuld (som kort- respektive langfristig)
rérande minimileaseavgifterna tas upp. | resultatrakningen férdelas leasingkost-
naden mellan avskrivningar och rantekostnader.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rantesats fér den redovisade skulden. Motsva-
rande betalningsforpliktelser. efter avdrag fér finansiella kostnader. ingar i
balansrakningens post Ovriga langfristiga skulder. Rantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrakningen férdelat dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade skulden. Anldggningstillgdngar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tilledngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med &gande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs
under leasingtiden kostnadsférs i resultatrékningen linjart éver leasingperioden.

Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incita-
ment fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjart Gver leasing-
perioden.

For en redogérelse av for koncernen vasentliga leasingavtal hanvisas till
not 8.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar omfattar i huvudsak maskiner och andra tekniska
anlaggningar samt inventarier. Samtliga materiella anldggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanféras till férvarvet av tillgdngen. Utgifter for pAgdende nyinvesteringar
aktiveras. Tillkommande utgifter ékar tillgdngens redovisade varde eller redovi-
sas som en separat kamponent, beroende pa vitket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt s&tt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer. Vinster och forluster
vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan férsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i Andra vinster/férluster - netto i resultatrak-
ningen.
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Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga
vardet med pa de identifierbara nettotillgdngar koncernen férvarvat i samband
med ett féretagsforvarv eller inkrdmsforvarv. Goodwill som uppstatt vid férvarv
av dotterbolag redovisas som enimmateriell tillgang i kancernens balansrakning.
Goodwill &rinte féremal for avskrivningar, utan testas arligen for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa goodwill aterférs
inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill (och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar) allokeras
till kassagenererande enheter (KGE). En kassagenererande enhet &r den Lagsta
nivan for vilket det foreligger identifierbara kassafldden. Férdelningen gérs pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter, fast-
stallda i enlighet med koncernens rirelsesegment, som férvantas bli gynnade av
det rorelseférvarv ar goodwillposten uppstod. Denna allokering utgér basen fér
den arliga prévningen av eventuella nedskrivningsbehov.

Varumarken
Varumarken har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Kundrelationer
Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for utveckling av program som ar identifierbara och kontrolleras av
koncernen, och som ar férknippade med sannolika ekonomiska férdelar, redovisas
som enimmateriell tillgdng. Kostnader fér utbildning och underhall av program-
varan kostnadsfors nar de uppstar.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar

Avskrivningar pa anldggningstilledngarna gérs linjart for att fordela kostnaden
dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod ner till det beraknade restvardet.
Anlaggningarna klassificeras for berdkning av avskrivningar utifran beraknad
nyttjandeperiod i féljande kategorier:

Typ avanlédegnings- Beddmd nyttjande-
tillgangar period, ar
Immateriella tillgangar

Balanserade kostnader for utvecklingsarbeten 3
Varumarkestilledng 5-15
Kundrelationstilleang 10-15
Materiella anlaggningstillgangar

Datorutrustning 3
Ovriga inventarier inklusive fordon 5-10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10
Investeringar i hyrda lokaler 3-5
Byeggnadsinventarier 5
Byggnader 20-40

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod (i koncernens fall goodwill] skrivs inte
av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som ar
foremal fér avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov minst vid
varje balansdag, eller nar det har intraffat handelser eller nar det finns omstan-
digheter som tyder pa att tervinningsvardet inte uppear till minst det bokférda
vardet. Nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfért varde éverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det higre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
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Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden till en
rantesats fore skatt som &r tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri
ranta och risken férknippad med den specifika tillgangen. Berakningen av
nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vésentliga
antagandena avser den organiska férsaljningstillvéxten, rérelsemarginalens
utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta
vagda kapitalkostnaden (WACC), vilken anvands for att diskontera de framtida
kassaflodena. For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den
Lagsta niva for viltken det foreligger identifierbara kassafldden (kassagenererande
enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skalen fér den tidigare nedskriv-
ningen inte langre fareligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp stérre an att
det bokforda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redo-
visats tidigare ar. For tillgdngar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bér
goras. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Inom koncernen finns ett antal pensionsplaner. De flesta av dessa planer ar att
klassificera sdsom avgiftsbestdmda. Utdver detta finns i koncernen nagra for-
mansbestamda planer, som dock har sténgts fér ytterligare intjaning. De fdrmans-
bestamda pensionsplanerna ar ofonderade. Pensionsplanerna finansieras genom
inbetalningar fran respektive koncernforetag och de anstallda till forsakrings-
bolag. Oberoende aktuarier beraknar storleken pa de férpliktelser som respektive
plan har och omvarderar pensionsplanernas ataganden varje ar.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en plan dar fasta avgifter betalas till en
separatjuridisk enhet. Det finns inga férpliktelser att betala ytterligare aveifter om
fondeninte har tillréckliga tillgdngar fér att betala de erséattningar anstallda har
ratt till och somintjanats under innevarande och tidigare perioder. En férmans-
bestamd pensionsplan ar en plan dar ett belopp faststalls fér den pensionsfér-
man en anstalld ska erhalla efter pensioneringen. Beloppet bestams utifran fakto-
rer som Lon, alder och tjdnstegdringstid.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende fdrmansbestdmda
pensionsplaner ar nuvardet av den fdrmansbestamda férpliktelsen pa balans-
dagen med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och férluster samt for
oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder. Den fér-
mansbestadmda férpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier enligt den
sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden fér pensio-
ner gver den anstalldes yrkesverksamma Lliv. Berakningen utférs arligen av obero-
ende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvantade fram-
tida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar ran-
tan pa férstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en L6p-
tid som motsvarar Intellectas atagande. De viktigaste aktuariella antagandena
angesinot 35.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen, ominte férandringarnai pensionsplanen ar villkorade av att de
anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjanandeperioden). | sddana
fall fordelas kostnaden avseende tjanstgodring under tidigare perioder linjart éver
intjdnandeperioden.

Den totala kostnaden avseende fdrmansbestdmda planer férdelas mellan
personalkostnader och finansiella kostnader. Den finansiella kostnaden beraknas
utifran nettovardet pa respektive plan vid &rets ingang och den diskonteringsfaktor
som faststallts for respektive land. Koncernens uthetalningar avseende avgifts-
bestamda planer redovisas som kostnad under den period de anstallda utfért de
tjanster aveiften avser. Férutbetalda aveifter redovisas som tillgang endast i den
utstrackning koncernen har ratt till dterbetalning eller minskning av framtida
betalningar. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrékningen, om inte férandringarnai pensionsplanen ar villkorad av
att de anstallda kvarstar i tjanst under en viss angiven period. | sadana fall fordelas
kostnaden linjart éver denna tidsperiod.

Sarskild loneskatt (motsvarande aveifter) berdknas pa mellanskillnaden
mellan pensionskostnad faststalld enligt IAS 19 och pensionskostnad faststalld
enligt de regler som tilldmpas i juridisk person. Loneskatten redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.
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Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en férsakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, skall
en pensionsplan enligt [TP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter f3r pensionsfarsakringar enligt ITP
som ar tecknade i Alecta uppeartill 10,7 (7.5) MSEK Alectas Gverskott kan forde-
las till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 (112] procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas till-
ganeariprocent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Erséattning vid uppsagning
Avgangsvederlag utgar nar koncernen sager upp en anstalld fére pensions-
tidpunkten eller d& en anstélld accepterar frivillig avgdng mot sadan erséttning.
Avgangsvederlag redovisas som kostnad nar koncernen bevisligen ar forpliktad
att sdga upp anstallda till féljd av en detaljerad. formell plan eller att utge ersatt-
ning vid frivillig avgane.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal férpliktelse eller en
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en legal eller infor-
mell férpliktelse som en fdljd av tidigare intraffade handelser, och det &r sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgdra férpliktelsen. En vidare férut-
sattning ar att det gar att géra en tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Avsattningar for omstrukturering gérs nar en detaljerad formell plan fér
atearden finns och en vélerundad forvantan har skapats hos dem som berors.
Ingen avséttning gors for framtida rérelseférluster.

Om det finns ett antal Liknande dtaganden, beddms sannolikheten f&r att det
kommer att krévas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas krévas fér
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fére skatt som
aterspeelar aktuell marknadsbeddémning av det tidsberoende vardet av pengar
och derisker som ar forknippade med avsattningen. Den ékning av avsattningen
som sker dver tiden redovisas som rantekostnad.

Eventualférpliktelser

Som eventualfdrpliktelse redovisas en méjlig forpliktelse som harror fran intraf-
fade handelser och vars férekomst endast bekréftas av att en eller flera osakra
handelser, som inte helt ligger inom Intellectas kontroll, intraffar eller uteblir.
Eventualforpliktelse kan &ven vara ett dtagande som harror fran intraffade han-
delser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att det inte
ar troligt att 3tagandet regleras eller atagandets storlek inte kan beréknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Jamforelsestdrande poster

Resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner av vasentlig betydelse
som av foretagsledningen inte férvantas férekomma ofta och som foretagsled-
ningen bedémer sarskilt bor upplysas om for att dka férstaelsen for Intellecta-
koncernens finansiella rapporter, specificeras inom respektive resultatpost.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

| finansiella tillganear varderade till verkligt varde via resultatrékningen ingar
kortfristiga placeringar med férfallodaginom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.
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Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. och évriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Upplysningar om narstaende

Sasom narstaende betraktas bolag inom Intellecta-koncernen samt ledaméterna
i moderbolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till de fysiska personerna. Som narstaende betraktas &ven
féretag dar en betydande andel av rosterna direkt eller indirekt innehas av tidigare
namnda personer eller féretag dar dessa kan utéva ett betydande inflytande.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier: laneford-
ringar kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan séljas. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det férsta redovis-
ningstillfallet.

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och sominte ar noterade pa en
aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med for-
fallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kund-
fordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansrakningen

(b) Finansiellatillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgdngar som inte &r derivat och dar till-
ganegarna identifierats som att de kan saljas, eller inte har klassificerats i ndgon av
o6vriga kategorier. De ingar i anlaggninegstillganear om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Kop och férsaljningar av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen - det
datum da Koncernen férbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella
instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassa-
fléden franinstrumentet har Lopt ut eller dverférts och Koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderatten. Finan-
siellatillgdngar som kan saljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Lanefordringar och kundfordringar samt finansiella investeringar som hal-
lestill forfall redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan
sdljas, saljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde fran
eget kapital till resultatrakningen som vinster och forluster fran finansiella instru-
ment.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis fér att
nedskrivningsbehov foreligger fér en finansiell tillgdng eller en grupp av finan-
siella tilledngar. Nar det galler aktier som klassificerats som tillgangar som kan
saljas, beaktas en betydande eller utdragen nedegang i verkligt varde for en aktie
till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, som en indikation pa att ned-
skrivningsbehov foreligger. Om sadant bevis féreligger for finansiella tillgdngar
som kan saljas, tas den ackumulerade forlusten - beraknad som skillnaden mel-
lan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag fér eventuella
tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen - bort fran eget kapital
och redovisas i resultatrakningen.

Om marknaden fér en finansiell tillgang inte &r aktiv (och for onoterade varde-
papper). faststaller Intellecta verkligt varde genom att tilldmpa varderingstekni-
ker sasom anvandning av information avseende nyligen gjorda transaktioner pa
armlaneds avstand, hanvisning till verkligt varde fér ett annat instrument som i
allt vasentligt ar Likvardigt, analys av diskonterade kassafléden och optionsvérde-
ringsmodeller. Harvid anvands i sa stor utstrackning som méjligt marknadsinfor-
mation medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
maojligt. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrak-
ningen, aterférs inte dver resultatrakningen.
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Upplaning

Intellecta redovisar inledningsvis upplaning till verkligt varde. Darefter redovisas
laneskulder till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar att mellanskillnaden
periodiseras enligt effektivrantemetoden som en rantekostnad. Upplaning klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Intellecta
tilldmpar IAS 23 Lanekostnader. Enligt denna standard ska lanekostnader av-
seende upplaning for direkt hanférliga till anskaffning, uppférande och produktion
av kvalificerade tilledngar inkluderas som en del av investeringens anskaffnings-
varde. Intellecta har dock fér narvarande ingen upplaning hanforlig till sddana
investeringar, varfér kostnader fér upplaning belastar resultatrékningen.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjianster som har
forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantérer. Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna &r Langre]. Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2:2 Redovisning fér juridiska personer. Moderbolaget tilldm-
par genom detta samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa ar tillamp-
ligt och utom i de fall som anges nedan.

Innehav i dotterbolag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i kancernféretag till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt dess ekanomiska innebérd. Det innebar att
koncernbidrag som ldmnas i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar

| moderbolaget redovisas skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bok-
férda avskrivningar bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Ackumule-
rade avskrivningar utéver plan redovisas bland obeskattade reserver.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument
I moderbolaget redovisas inte finansiella tillgangar eller skulder till verkligt varde.

Ersattningar till anstallda

Moderbolaget tilldmpar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redovis-
ningen féljer FAR SRSs RedR 4, redovisning av pensionsskuld och pensionskost-
nad. Den huvudsakliga skillnaden jamfort med IAS 19 &r att svensk god redovis-
ningssed bortser fran framtida héjningar av Lloner och pensioner vid berakning av
pensionsforpliktelsens nuvarde. | detta nuvarde inkluderas dock en sarskild
reserv for framtida utbetalningar av tilldgg pa pensionerna motsvarande inflatio-
nen. Moderbolaget har utfast férmansbaserade pensioner till anstallda. Fér
moderbolagets férpliktelse, att i framtiden betala pension, har harvid ett nuvarde
bestamts for varje anstalld. Detta beror bland annat pa pensionsnivan, aldern och i
vilken grad full pension har blivit intjdnad. Detta nuvérde har beraknats enligt aktu-
ariella grunder, och utear fran de léne- och pensionsnivaer som rader vid balans-
dagen. Pensionsatagandena redovisas som en avsattning i balansrakningen.
Rantedelen i &rets pensionskostnad redovisas bland finansiella kostnader. Ovriga
pensionskostnader belastar rérelseresultatet. Pensionsatagandena fér tjanste-
man som ar tryggade genom forsakring i Alecta, redovisas i moderbolaget som en
avgiftsbestamd plan.
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Upplysningar om narstaende

Moderbolaget har narstaenderelationer som innefattar ett bestdmmande infly-
tande dver sina dotterbolag, se not 59. Upplysningar om normala transaktioner
mellan moderbolaget och dotterféretagen ldmnas inte i arsredovisningen. Moder-
bolaget debiterar sa kallade management fees till dotterbolagen. Alla transak-
tioner med narstaende ar genomférda pa marknadsmaéssiga villkor. Till koncer-
nens nyckelpersoner raknas styrelsen och koncernens ledande befattnings-
havare. Styrelsen beskrivs pa sidorna 78-79 i arsredovisningens framre del. Till
Intellectas ledande befattningshavare raknas vd och koncernchef, koncern-
Lledningen samt dotterbolags- och affarsomradeschefer. | not 10 redogors for
léner och andra erséattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner
och liknande férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella instrument
For varderingen av dessa instrument i moderbolaget tilldmpar Intellecta Radet
for Finansiell Rapportering, rekommendation RFR 2.2. Denna rekommendation
mojligedr for foretag, som inte behdver tilldmpa IAS 39 med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning, att vardera finansiella instrument med
utgangspunkt i anskaffningsvardet enligt ArsredovisningsLagen. | balansrakningen
har foretagscertifikaten saledes redovisats till upplupet anskaffningsvarde med
tilldeg for upplupen ranta.

Fordringar med fdrfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen redovi-
sas som anlaegningstilledngar, dvriga som omsattningstillgangar. Fordringar har
efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Skatter

I moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en
del av de obeskattade reserverna.

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en maned olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflédet och
prisrisk], kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Koncernens finansiella
resultat.

Intellectas finansiella riskhantering ar centraliserad hos moderbolaget fér
att tillvarata stordriftsfordelar och synergjeffekter samt fr att minimera hante-
ringsrisker. Den centrala finansfunktionen, Koncernfinans, svarar fér koncernens
lanefinansiering, valuta och ranteriskhantering samt fungerar som internbank fér
koncernbolagens finansiella transaktioner. Utéver att tillse att Intellecta-
koncernen har en betryggande finansiering utférs finansiella transaktioner i syfte
att begransa koncernens finansiella risker.

Koncernfinans-funktionen hos moderbolaget arbetar aktivt med dessa fragor
fér att minimera finansiella risker i Intellectas koncernverksamhet.

Koncernens finanspolicy, som &r faststalld av Intellectas styrelse, formar ett
ramverk av riktlinjer och regler for hanteringen av de finansiella riskerna, place-
ring av overlikviditet och for finansverksamheten i stort. Policyn ar féremal for
l6pande revidering, Koncernens finansiella risker sammanstélls kontinuerligt och
foljs upp Lopande for att sdkerstalla att finanspolicyn efterfdljs.

- Valutarisk

Koncernens valutarisker hittills &r marginella d& koncernens huvudsakliga
intakter erhalls i svenska kronor och en mindre deli danska kronor. Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Effekterna av valutafluktuationer
begrédnsas ocksd med hjalp av kundavtal innehallande valutaklausuler och pris-
anpassninegar.

Féretagsledningen har infdrt en policy som kraver av koncernféretagen att
dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta.

Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i Koncernens utlands-
verksamhet hanteras huvudsakligen genom upplaning i den berérda utldndska
valutan, DKK. Det sker i stortingen fakturering av inkdp i annat &n koncernbolagens
funktionella valutor. Detta medfdr att enbart ovasentlig valutarisk finns i koncer-
nens kundfordringar och leverantdrsskulder.

Under aretvar 12,5 (11.8) procent av kostnaderna i andra valutor an SEK varav
de svenska bolagen svarade fér 1,7 (0,3] procent. Resterande delen avsag det
danska dotterbolagets verksamhet vars bolagets fakturering, inkdp och netto-
floden till dvervagande del skett i lokal valuta, DKK, vilket begransade valutaexpo-
neringen. Per 091231 uppeick inkdp i andra valutor an SEK fér de svenska bolagen
och DKK fér det danska bolaget sammanlagt till 5271 (770) KSEK. Om den svenska
kronan hade forsvagats/starkts med 1 % i férhallande till den danska kronan, med
alla andra variabler konstanta, skulle vinsten efter skatt per den 31 december
2009 varit 4 (71) KSEK Lagre/hogre.
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-Prisrisk

Intellecta placerar eventuell éverskottslikviditet i vardepapper med en kort place-
ringshorisont, tre manader till en i forvag avtalad rénta. P4 denna grund &r Kon-
cernen inte exponerad for nagon prisrisk avseende kortfristiga placeringar. Kon-
cernen arinte heller exponerad fér ndgon vasentlig prisrisk avseende ravaror.

-Ranterisk
Ranterisk avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av férandringar i
rantenivan.

Eftersom koncernen inte innehar vasentliga rantebarande tillgdnear, ar
koncernens intakter och kassafléde fran den lopande verksamheten i allt vasent-
ligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. En stigande rénta utgér en riski
forsta hand genom att den kan minska investeringsviljan hos kunderna. Koncer-
nens upplaning uppear till mindre belopp. Under 2009 och 2008 bestod koncer-
nens upplaning till rérlig rénta av svenska kronor. Ben genomsnittliga nettoskuld-
rantan uppeick under aret till 1,91 (3.23] procent.

Ranterisk hanteras av Intellectas Koncernfinans. Koncernfinans-funktionen
analyserar koncernens exponering for rénterisk dynamiskt i syfte att verifiera att
den maximalt majliga férlusten ligger inom de grénser som satts upp av féretags-
ledningen. Om rantorna pa upplaningi svenska kronor per den 31 december 2009
varit en procent hégre/ldgre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret varit 470 (435) KSEK lagre/hdgre, huvudsakligen
som en effekt av hdgre/lagre réantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

Omrakningsexponering

Intellectas finansiella rapportering sker i svenska kronor . Valutakursférandringar
paverkar koncernen vid omrakning av utldndska dotterbolags resultat och balans-
rékning samt goodwill i samband med férvarv. Intellectas kanslighet mot varia-
tioner i omrakning av rorelseresultatet framear av det nedanstaende. Analysen
grundar sig pa rérelseresultatet for 2009 och forutsatter att alla andra faktorer
(t ex &ndrade konkurrensmanster) som kan paverka resultatet &r oféréandrade.

Uppskattad

SEK+ 1% omrakningseffekt
Jamfort med pa koncernresultatet
MSEK %

DKK 0.0(0.08) 0.0(-0.2)

Likviditets- och refinansieringsrisk

Intellectas finansiering sakerstalls i huvudsak genom banklan. Likviditetsrisk ar
risken for att Likviditeten inte finns tilleanelig for att méta betalningsataganden.
Alla bolags kortfristiga skulder férfaller inom ett ar. Beviljade rorelsekrediter om
50 (65) MSEK var inte fullt utnyttjade vid utgangen av respektive réakenskapsar och
uppeick till 50 (60) MSEK.
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Hanteringen av Likviditetsrisk sker med férsiktighet som utgangspunkt, vilket
innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och tillgdnglig finansiering genom
avtalade kreditméjligheter som beddms vara tillrackliga.

Intellecta tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering vilket
innebar att den externa upplaningen fér svenska bolagen sker centralt genom
Koncernfinans. Koncernfinans-funktionen arbetar aktivt med att sakerstalla finan-
siell beredskap genom etablerandet av ldneramar och kreditléften for lang och
kort upplaning. Det efterstravas dels en lang forfallostruktur pa Intellectas lan
som matchar den langsiktiga karaktaren pa koncernens tillgangar, dels att sprida
laneférfallen jamnt éver tiden. De svenska dotterbolagens likvida medel hanteras
inom ett centralt kancernkontosystem. Overskaottslikviditet anvands primart till att
reducera skulder. Resterande éverskottslikviditet placeras i riskfria vardepapper
med hég rating och god avkastning.

Refinansieringsrisk utgdr risken att inte kunna méta behovet av framtida finan-
siering. FOr att sdkerstalla tilledngen pa finansiering tilldmpar Intellecta en kon-
servativ policy som foreskriver att det ska finnas en likviditetsreserv bestaende av
tillgdngliga likvida medel. outnyttjade kreditfaciliteter samt kortfristiga placeringar
som dverstiger finansieringsbehovet de kommande 1-2 aren.

Intellectas upplaning per arsskiftet bestod till huvuddelen av banklan med
forfallostruktur enligt nedanstaende tabell. For ytterligare information hanvisas
till not 34.

Forfallostruktur pa Intellectas upplaning 2009 2008
2009 - 6980
2010 - -
2011 573 1281
2012 - -
2013 5895 7772
2014 och senare 37297 25674
43765 41707
Likviditetsrisk
091231 081231
<lar 1-5ar >5ar <lar 1-5ar >5ar
Laninklusive
rantor 9038 31417 5078 18579 27762 1844
Leverantors-
skulder 48 482 - - 48037 - -
Totalt 57520 31417 5078 66616 27762 1844

Koncernens upplaning har skett till rérlig ranta i svenska kronor. Den rérliga ran-
tan &r baserad pa styrrantan med tilldeg f6r bankens rantemarginal. For ytter-
ligare information hénvisas till not 34, Upplaning.

Intellectas likviditetsreserv bestaende av ovan ndmnda kompaonenter (likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter ) uppeick vid utgangen av 2009 till 70,6
(88.5) MSEK varav outnyttjad checkrakningskredit utgjordes av 50,0 (59,9) MSEK.

Det kaninte uteslutas att bolaget vid ett senare tillfalle, p g a férvarv och/eller
stark expansion maste stka nytt kapital. Bolaget upptar ett nytt férvarvslan pa 80
MSEK samt utdkar rorelsekrediterna med 15 MSEK till 65 MSEK under 2010.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser fér koncernen. Prognos éver
koncernens likviditetsreserv, gjord per 31 december 2009.

Prognos dver koncernens likviditetsreserv, gjord per 31 december 2009

MSEK 2010 2011-2014
Ingdende balans for perioden 70,6 86.4
Rérelsens inbetalningar 8390.8 33880
Rorelsens utbetalningar -823.5 -32137
Utbetalningar vid kop av tillgangar -1.7 -20
Finansiella utbetalningar -4.,1 =51
Betalningar av skulder och utdelningar -20.7 -55.2
Foérvarvslan 80 -735
Utdkning av rérelsekrediter 15 -
Utbetalningar av tilldggsképeskilling -120 -

86.4 106.9
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar avtalsenliga, odiskonterade kassafléden®. De
belopp som forfaller inom 12 manader verensstammer med bokfdrda belopp.
eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 dec 20092 anlar 1loch2ar 2och5ar an5ar
Banklan 8775 8541 21613 4836
Leverantorsskulder
och andra skulder 188703

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 dec 20082 anlar loch2ar 2och5ar an5ar
Banklan 18216 10658 9350 8581
Leverantdrsskulder och
andra skulder 79472

1) Eftersom de belopp som tas upp i tabellen &r avtalade odiskonterade kassafléden, kommer
dessa belopp inte att stdmma éverens med de belopp som anges i balansrékningen fér upp-
Llaning och leverantérsskulder och andra skulder.

2) Den specifika indelningen i tidsintervaller som anvands har ar inte féreskriven i standarden,
utan baseras pa ledningens val.

Kreditrisk

- Kundkreditrisk

Intellectas kreditportfélj bestar i huvudsak av fordringar pa kunder for utforda
tjanster och levererade produkter.

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakra att férsaljning av produkter och tjanster sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Kundens finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kredit-
beddmningar. Under aret uppgick kreditférlusterna totalt i koncernentill 0,5 (0.6)
MSEK svarande mat 0,1 (0.1) procent av omséattningen.

En beskrivning av exponering av kreditrisk framegar av tabellen nedan.

Koncentration av kreditrisk

Antal % av totala % av
Per 31 dec 2009, KSEK kunder antal kunder portfdljen
Exponering <200 892 88.1 582
Exponering 200-500 68 6.7 17.1
Exponering >500 53 5.2 24,7
Totalt 1013 100 100

Koncentrationen av kreditrisken ar likvardig med hur den sett ut féregaende
rakenskapsar. Av tabellen framear att merparten av exponeringen finns i segmen-
tet under 200 KSEK. For de fall en fordran férfaller vidtar Intellecta vanligen
snabba atgarder for att sékra betalning.

Tidsanalys av portféljens tillgangar
2009 2008

Forfallna men Forfallna Total Forfallna Total

inte nedskrivna betalningar exponering betalningar exponering
<30daear 2150 12062 964 11319
30-90 dagar 97 2133 328 6697
Forfallna och Forfallna Total Foérfallna Total
nedskrivna betalningar exponering betalningar exponering
91-180 dagar 15 550 3 17
> 180 dagar 53 1593 32 912
Avslutade kontrakt 0 0 0 0
Totalt 2315 16338 1327 18945
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Koncernens sammanlagda avséattningar fér osdkra fordringar har férandrats
enligt féljande tabell.

Avsattning for osakra fordringar

2009 2008
Avsattning vid arets bérjan 1635 930
Reservering for befarade férluster 1051 701
Konstaterade férluster -5 23
Ovrigt -345 -19
Avsattning vid arets slut 2336 1635

2009 2008
Kundfordringar 101789 116013
Minus reservering for osékra fordringar -2 336 -1635
Kundfordringar - netto 99453 114378

- Finansiell kreditrisk

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Expone-
ringen uppstar vid placering av Likviditet och genom de fordringar pa banker och
andra motparter som uppstar. Endast banker och finansinstitut som har ett kredit-
betyg om Llagst A- fran Standard & Poor's eller motsvarande rating fran Moody's
accepteras.

Forsakringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av centrala riktlinjer. Flertalet férsakringar hante-
ras centralt och upphandlas av moderbolaget. Intellecta arbetar aktivt med sam-
ordning av sak- och avbrottsforsakringar for att nd kostnadseffektiva lésningar.
Avbrottsférsakringarna racker 18 manaders bortfall av tackningsbidrag. Sak-
férsakringarna innehaller en god risktackning.

Avtal och réattstvister

Intellecta har ett fatal tvister som eventuellt kommer att prévas i allman domstol.
| de fall det bedéms sannolikt att utfallet kommer att medféra kostnader har
dessa belastat resultatet.

Operationella risker

Operationell risk &r risken for forlust pa grund av brister i interna rutiner och
system. Som grund fér Intellecta AB riskhantering ligger ett flertal internt fast-
stallda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststallda policies. Viktiga regel-
verk ar bland annat placeringsreglemente, finanspolicy, attestinstruktion med
flerainstruktioner och kontraktsvillkor. Juridisk granskning av avtal och férbindel-
ser sker fortlopande. Dessutom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och
sakerstaller ansvar och befogenheter i den l6pande verksamheten. Dotterbolag
har egna instruktioner som &r utformade med utgangspunkt fran de regler som
galler fér moderbolaget.

Flerainstruktioner rérande sekretess och informationssakerhet ar av stor
betydelse for Intellecta och regleras av internt faststallda riktlinjer. Av Intellecta
upprattad informationspolicy reglerar den agerandet avseende informations-
fragor samt sakerstaller att gallande regelverk efterfdljs.

V/ad avser IT-sakerhet sker en kontinuertlig kontroll och utveckling av system
ochrutiner.

NOT 4 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

3.2 Hanteringav kapitalrisk

Intellectas mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaea att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapital-
struktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

Intellecta bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal
berdknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld berdknas som
total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langsfristig upp-
laning i Koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel och kortfristica
placeringar. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i Koncernens balansrakning
plus nettoskulden.

Nettot av rantebarande skulder om 68,5 (53.0) MSEK minus rantebérande
tillgadngar om 20,6 (28,6) MSEK uppgick per 2009-12-31till en skuld om 47.9
(30.4) MSEK. Nettoskuldsattningsgraden uppeick till 0,24 (0,16). Nedanstaende
uppstallning aterger denna redovisning.

2009 2008
Total upplaning (not 34) 68517 59047
Avear: Likvida medel och kortfristiga
placeringar (not 31) -20624 -28636
Nettoskuld 47893 30411
Totalt eget kapital 197534 190692
Totalt kapital 245 427 221103
Nettoskuldsattningserad 0.24 0.16
EBITDA 60841 66 986
Nettoskuldsattning/EBITDA 0.79 0.45

Under 2008 var koncernens strategi att ha ratt sammansattning mellan eget och
frdmmande rantebarande kapital. Bolaget har, utifran malet att inte ha en netto-
skuldssattning hdgre an 3 ggrav EBITDA, ett finansiellt utrymme att lana upp till
135MSEK beréknat p& EBITDA for 2008. Nettoskuldsattningen upp till 3 ggrav
EBITDA kan bli aktuellisamband med férvarvinkL. reglering av tilldggskdpeskilling.

3.3 Berakningav verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststalls med hjalp av varderingstekniker. Koncernen anvénder ett antal olika
metoder och gdr antaganden som baseras pa de marknadsfdrhallanden som
rader pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller méaklarnoteringar for
likartade instrument anvands fér langfristiga skulder. Andra tekniker, sésom
berakning av diskonterade kassafléden, anvands for att faststalla verkligt varde
for resterande finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leve-
rantérsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster
ar kortsiktiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder berdknas, fér upp-
lysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflédet till
den aktuella marknadsrénta som ar tillganglig for kancernen for liknande finan-
siellainstrument.

Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande férhallanden.

Beddmningar och antaganden utvarderas l&pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer. inklusive férvantningar pa framtida héandelser. Med
andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet komnmer, definitionsméssigt sallan att dverensstdmma med det uppskat-
tade.

De antaganden och uppskattningar som Intellecta bedémer ha stérstinverkan
pa resultat samt tillganear och skulder diskuteras nedan.
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Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad
galler goodwilli enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2 om
Goodwill. Goodwill &r férdelad pa kassagenererande enheter. Atervinningsvardet
for de kassagenererande enheterna faststalls genom berakning av nyttjande-
vardet. Berakningen baserar sig pa koncernens befintliga strategiplaner. Planerna
baseras pa marknadsmaéssiga antaganden och omfattar forvantade framtida
kassafloden fér den existerande verksamheten under den kommande femars-
perioden. Hansyn till kassafléden bortom femarsperioden tas genom att extra-
polera uthalligt kassafléde med en beddmd tillvaxttakt. De diskonteringsfaktorer
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som anvands vid nuvardeberakningen av de férvantade framtida kassaflédena ar
de vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststéllda inom kon-
cernen for de marknader dar de kassagenererande enheterna bedriver verksam-
het. Arets genomgang har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.
Koncernens varde pa goodwill per 31 december 2009 uppgick till 218,7 (166.6)
MSEK. En kanslighetsanalys avseende den organiska férsaljningstillvaxten,
rorelsemarginalens utveckling och WACC redovisasinot 21.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten avser framst utveckling av system-
stédet Intellecta Core fér produktion av tryck och internetbaserat material.
Avskrivning sker dver beddmd nyttjandeperiod. Om programvaran blir inaktuell
eller inte beddms kunna séljas maste den skrivas ner. Koncernens varde pa balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten per 31 december 2009 uppgick till 7.0 (6.8)
MSEK.

Varumaérken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer ar férdelade pa kassagenererande enheter.
Vardet baseras pa koncernens strategiplaner respektive den genomsnittliga livs-
laneden pa kundrelationer. Avskrivning sker éver beddmd nyttjandeperiod, redo-
visasinot 2. Férandrade planer betraffande koncernens strategi kan leda till att
varumarken behover skrivas ned. Betraffande kundrelationer kan vasentliga for-
andringar i den genomsnittliga Livslangden pa relationen leda till att ytterligare
avskrivning maste ske.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Det &r framst tva typer av
antaganden och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten.
Det &r antaganden och bedémningar dels fér att faststélla det redovisade vardet

NOT 5 UPPLYSNING OM NARSTAENDE

pa olika tillgdngar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de
fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar &r beroende av detta utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Den
uppskjutna skattefordran om 176 KSEK som fanns i verksamheten vid arsskiftet
2008 harisin helhet anvants vid berdkning av arets skattekostnad utifran skatte-
pliktiga vinster per 2008-12-31. Vasentliga beddmningar och antaganden gérs
dven vad galler redovisning av avsattningar och eventuella férpliktelser avseende
skatterisker. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 16.

Pensioner

Kostnader liksom vardet pa pensionsforpliktelser for férmansbaserade pensions-
planer baseras pa aktuariella berdkningar som utgar fran antaganden om Llivs-
laned, diskonteringsranta etc. Anvandningen av dessa parametrar kan innebara att
skulden kan forandras. Antaganden om diskonteringsranta baserar sig pa hog-
kvalitativa placeringar med fast rénta och l6ptid motsvarande koncernens befint-
liga pensionsférpliktelser. For koncernen uppear pensionsférpliktelsernatill 27,9
(28.7) ar. Detta ar forhallandevis Lang Loptid. Koncernens formansbaserade for-
pliktelser per 31 december 2008 uppagick till 11.4 (10,9) MSEK och har baserats pa
en diskonteringsranta om 4,0 (4,0) procent. Diskonteringsrantan motsvarar
marknadsrantan for statsobligationer med durationer motsvarande genomsnitt-
lig aterstaende tjanstgdringstid.

Férandring av Uppskattad effekt
diskonteringsrantan pa koncernresultatet
+/-1 procent —-/+0,1 MSEK

En férandring av diskonteringsrantan med +/-1 procent minskar/ékar skulden
med 114 KSEK vilket paverkar koncernens resultat fére skatt med ett motsvarande
belopp.

For ytterligare information hanvisas till not 35 Pensionsfdrpliktelser.

Narstaende transaktioner, kancernen

V/ad eéller styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares loner och andra
ersattningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och liknande f6r-
maner, se not 10.

NOT 6 REDOVISNING PER SEGMENT

Néarstaende relationer som innebér ett bestammande inflytande
Moderbolaget har de 6vriga koncernens bolag som narstaende, se not 58.
Transaktioner och avtal inom koncernen sker till marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget fakturerar koncernens bolag fér utférda koncerntjanster.

Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna
rapportering som ldmnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Intellecta
har, baserat pa detta, identifierat den hdgste verkstallande beslutsfattaren for
respektive segment som affarsomradescheferna for Intellecta Consulting och
Intellecta Infolog.

Intellecta bygger, forvaltar och utvecklar en portfdlj av ledande bolag/verk-
samheter inom kommunikations och publiceringsmarknaden samt narliggande
verksamheter som tillsammans och var for sig ska generera marknadens hégsta
kundvarde och darigenom ett mycket konkurrenskraftigt aktiedgarvarde.
Intellectas verksamhet finns i Sverige och Danmark. Affarsomradesstrukturen
aterspeglarindelningen av Intellectas kunderbjudande i Byratjanster (Intellecta
Consulting) och informationslogistik (Intellecta Infolog).

Affarsomradenas intdkter kommer huvudsakligen fran de tjanster som
Intellecta erbjuder sina kunder. Affarsomrade Intellecta Consulting tillhanda-
haller kvalificerade konsulttjanster med fokus pa strategisk kommunkationsrad-
givning pa ledningsgruppsniva. Konsultfdretageni Intellecta erbjuder spetskompe-
tens inom alla de centrala affars- och verksamhets drivande kommunikations-
disciplinerna. Intellecta Consulting kan histd kunderna med ett helhetsatagande
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inom affarsdrivande kornmunikation eller med specialistkunnande inom enskilda
omraden. Affarsomrade Intellecta Infolog utgdr en komplett producent av pro-
dukter och tjanster fér skapande, publicering och distribution avinformation i olika
kanaler. Intellecta Infolog kan via entreprenadataganden ocksa ta ett helhets-
ansvar for kundens produktion och fléden av information fran formgivning, origi-
nalisering och publicering till fysisk leverans till slutmottagaren.

Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag, koncernfinans och andra funk-
tioner som handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet. Resultatet
avseende dessa verksamheter ingar i kolumnen Ovrigt.

Forsaljning mellan affarsomradena férekommer i viss utstrackning och
redovisas i nedan tabell for perioden. De intakter fran externa parter som rappor-
teras till respektive affarsomradeschef ar framtagna enligt samma principer som
i resultatrakningen.

Affarsomradescheferna for Intellecta Consulting respektive Intellecta Infolog
bedémer affarsomradenas resultat baserat pa rérelseresultat, EBIT. Detta matt
omfattar inte eventuella nedskrivningar. Ovrig information som rapporteras till
affarsomradescheferna redovisas och mats pa ett satt som ar konsistent med de
finansiella rapporterna.

Tilledngarna férdelas baserat pa segmentets verksamhet och tillgdngens
fysiska placering.
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Affarsomrade Affarsomrade

Intellecta Intellecta . Koncern- Totalt

Consulting Infolog Summa Ovrigt elimineringar koncernen
KSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomséttning') 308440 22617912 387044% 309657¥ 695484 571448 22171 22619 -36383 -32605 681272 561462
Forandring av lager av
produkteriarbete -6206 21898 -107 253 -6313 22151 - - - - -6313 22151
Aktiverat arbete for
egen rakning - - 3002 2971 3002 2971 - - - - 3002 2971
Ovriga rérelseintakter 173 188 1938 1269 2111 1457 11752 9016 -10537 9016 3326 1457
Summa intakter 302407 283877 391877 314150 694284 598027 33923 31635 -46920 -41621 681287 588041
Ravaror och
fornédenheter -83220 -75546 -150399 -113925 -233619 -189471 - - 14212 10053 -219407 -179418
Ovriga externa
kostnader -53837 -46968 -66212 -57414 -120049 -104383 -15821 -14107 38764 34692 -97106 -83798
Personalkostnader -133113 -114157 -153461 -125365 -286574 -239522 -17236 -19099 666 2893 -303 144 -255728
Avskrivningar -2332 -1584 -18748 -10821 -21080 -12405 -875 -1023 9804 6474 -31759 -19902
Ovriga rorelse-
kostnader -159 -87 -604 -2024 -763 -2111 - - -26 - -789 -2111
Summa kostnader -272661 -238343 -389424 -309549 -662085 -547892 -33932 -34229 43812 41164 -652205 -540957
Rérelseresultat, EBIT 29746 45534 2453 4601 32199 50135 -9 -2594 -3108 -457 29082 47084
Finansnetto -851 1484 -1217 -1284 -2 068 200 -6986 13860 7422 -12934 -1632 1126
Resultat fore skatt 28895 47018 1236 3317 30131 50335 -6995 11266 4314 -13391 27450 48210
Inkomstskatt -7858 -12733 50 -846 -7808 -13579 -297 436 517 247 -7588 -12896
Arets resultat 21037 34285 1286 2471 22323 36756 -7292 11702 4831 -13144 19862 35314
Segmentstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten - - 6960 6754 6960 6754 9 105 - -64 6969 6795
Varumarken - - - - - - - - 22227 24641 22227 24641
Kundrelationer - - - - - - - - 21817 23995 21817 23995
Goodwill 1267 1265 - - 1267 1265 - - 217474 165324 218741 166589
Anlaggningstillgdngar 6822 4309 639590 64446 76412 68755 383181 326275 -359108 -317181 100485 77849
Varulager - - 11467 11143 11467 11143 - - - - 11467 11143
Pagdende arbeten 31481 37918 3831 4356 35312 42274 - - - - 35312 42274
Kundfordringar 46418 51467 53035 62911 99453 114378 - - - - 99453 114378
Foérutbetalda kostnader
och upplupna intakter 6713 4245 8684 12555 15397 16800 2481 2842 -3252 -610 14626 19032
Ovriga segments-
tillgangar 6177 9529 72465 43431 78642 52960 23548 18246 -98940 -67605 3250 3601
Oférdelade tillgangar
Uppskjuten skatt - - - - - - - - - 176 - 176
Aktuell skattefordran 2499 2933 2008 2611 4507 5544 - 5 12 - 4519 5549
Likvida medel 4363 1672 6615 14779 10978 16451 9646 12185 - - 20624 28636
Summatillgangar 105740 113338 234655 222986 340395 336324 418865 359658 -199770 -171324 559490 524658
Segmentsskulder
Forskott frén kunder 8947 14672 2887 3372 11834 18044 - - - - 11834 18044
Leverantdrsskulder 19828 14724 23932 28101 43760 42825 4686 5176 36 36 48482 48037
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 15280 17884 29678 34191 44958 52075 7886 7 400 -3067 -2049 49777 57426
Ovriga kortfristiga
skulder 27108 25424 17387 26479 44495 51903 200632 61180 -104906 -68149 140221 44934
Ofdrdelade skulder
Kortfristig upplaning - - 7068 11412 7069 11412 1706 6804 5509 3360 14284 21576
Langfristig upplaning - - 28115 20007 28115 20007 6875 8581 19243 8883 54233 37471
Uppskjuten skatteskuld 1791 1742 14673 12925 16464 14667 5841 4292 8354 8924 30659 27883
Pensionsskuld - - 5694 5600 5694 5600 5396 5256 312 52 11402 10908
Ovriga langfristiga
skulder 1 064 575 1500 2500 2564 3075 - 71410 -1500 -6798 1064 67687
Summa skulder 74018 75021 130935 144587 204953 219608 233022 170099 -76019 -55741 361956 333966
Ovriga upplysningar
| summatillednegar ingar
“Inkdp av anlaegnings-
tillgangar (andra an
finansiella instrument
och uppskjutna skatte-
fordringar)” 5046 1616 56637 25012 61683 26628 70 197 51396 126707 113149 153532

1) Ingen av Intellectas kunder star fér mer &n 10 % av intékterna fran externa kunder.
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NOT 6 REDOVISNING PER SEGMENT, forts

2] Analys av nettoomséttning

Affarsomrade
Intellecta
Consulting
2009 2008
IR-kommunikation/arsredovisningar 51641 48 141
Kommunikationsradgivning 4894 3047
Webbtjanster 48461 36761
PR/Public affairs 7103 9861
Branding och design 124 483 102323
Publicistiska tjanster 16 404 12485
Utstallningar/events 15632 7351
Kampanj/strategi 39822 41222
Summa nettoomsattning 308 440 261791
3] Analys av nettoomséttning Affirsomrade
Intellecta
Infolog
2009 2008
Grafisk produktion 203 437 158402
Grafisk produktion, digjtaltryck 91125 49068
Finanstryck 20542 19537
Distribution och lagring 26 884 33844
Fuktionsatagande 37186 37845
Systemldsningar fér publicering 7870 10961
Summa nettoomsattning 387044 309657
Information om geografiska omraden
Sverige Danmark Totalt koncernen
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intékter fran externa kunder 612119 492089 69153 69373 681272 561462
Totala tillgangar 528086 492593 31404 32065 559490 524658

NOT 7 OVRIGA INTAKTER

Koncernen

090101 - 080101 -
091231 081231

Kapitalvinster vid férsaljningar av
materiella anldggningstillgdngar 1799 1988
Hyresintakter 296 54
Forsakringsersattning 881 -
Ovriga intakter 350 506
Summa 3326 1457
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NOT 8 LEASINGKOSTNADER

Leasingkostnader for tilledngar som innehas via operationell leasing sasom fér-
hyrda lokaler. maskiner och inventarier samt bilar redovisas bland évriga externa
kostnader.

Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda beloppet av framtida
avgifter avseende operationella lesingavtal.

Kostnad
090101 - 080101-
Koncernen 091231 081231
Lokaler -29894 -20899
Maskiner ochinventarier -2 164 -3183
Bilar -3041 -2073
Summa -35099 -26 155

Den fastighet i Solna som saldes under ar 06 hyrs fr.o.m 061101 av Intellecta
Infolog AB. Hyreskontraktet loper under fem ar.

Framtida sammanlagda avgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal &r som féljer:

2009 2008
Maskiner & Maskiner &
Koncernen Lokaler Inventarier Bilar Totalt Lokaler Inventarier Bilar Totalt
Inom 1 ar -27 284 -1135 -1816 -30235 -20227 -2259 -2915 -25401
Mellan2 och 5 ar -36763 -1334 -377 -38474 -24335 -3613 -2410 -30358
Senarean 5 ar - - - - -3 441 -1148 -1445 -6 034
Summa -64 047 -2 469 -2193 -68709 -48003 -7020 -6770 -61793

Koncernen innehar ett antal produktionsmaskiner genom finansiell leasing. De
betalningar som ar férknippade med leasingavtalen redovisas som rantekostnad
och amortering. Arets betalningar och det per balansdagen sammanlagda
beloppet av framtida betalningar avseende finansiella leasingavtal.

Arets Mellan Senare
Koncernen Betalningar Inom1lar 2och5ar an5ar
Nominellt belopp -5021 -5968 -17329 -2359
Nuvarde berdknat efter
4 % diskonteringsranta - -5738 -15421 -1753

Ytterligare information om koncernens leasingavtal finns i not 23 Maskiner och
andra tekniska anlaggninear och not 34 Upplaning.

For att modernisera produktionskapaciteten har koncernen under aret investerat i
flera nya maskiner genom finansiell leasing.

For leasingavtalen - finansiella och operationella - &r grunden for rantesattning,
Stibor 30 der med tillagg for kreditinstitutets rantemarginal. Férandringar av
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Stibor 30 der paverkar ocksa leasingaveiften och periodens resultat. | gvrigt finns
inga variabla avgifter som paverkar periodens resultat. Inga minimileasavgifter
utedr fér de operationella leasingavtalen. Vid leasingperiodens slut har koncer-
nen, beroende pa férutsattningarna, majlighet att férvarva objektet eller att for-
lanega leasingavtalet - finansiellt och operationellt. Indexklausuler fdrekommer gjii
leasingavtalen - finansiella och operationella.

Avskrivningsperioden har valts med hansyn till tillgdngens bedémda nyttjande-
period.

For lokaler:max 5 ar

For maskiner & inventarier: 3-10 ar

Forbilar: 3-5ar

Vid fértidsinlésen, fore ordinarie kontraktstidens utgang saval for operationella
som finansiella leasingavtal.géller att samtliga avgifter beraknade fram till
kontraktstidens utgdng samt belopp avseende restvérde ska erlaggas pa inlésen-
dagen. | leasingkostnaden ingar endast kapitalkostnad i form av rénta. Inga andra
avgifter tillkommer.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

NOT 10 PERSONAL - LONER OCH ANDRA
ERSATTNINGAR

Koncernen
0390101- 080101-
Erséattningar till revisorer 091231 081231
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag -888 -758
Andra uppdrag -69 -96
Dansk Revision Viby Arhus
Revisionsuppdrag - -
Andra uppdrag -6 -17
Summa -963 -872

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet
av sadana arbetsuppeifter. Allt annat &r uppdrag.
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Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen
090101~ 080101-

Koncernen totalt 091231 081231
Loner, ersattningar -209 186 -178199
Sociala kostnader -76721 -67 264

varav pensionskostnader,

avgiftsbestdmda planer -15892 -14631

férmansbestdmda planer -696 -571
Summa -285907 -245 463
varav Sverige
Loner, ersattningar -178451 -148183
Sociala kostnader -74000 -64 635

varav pensionskostnader,

avgiftsbestdmda planer -15278 -14130

férmansbestdmda planer -696 =571
Summa -252451 -212818
varav Danmark
Loner, ersattningar -30735 -30016
Sociala kostnader -2721 -2629

varav pensionskostnader,

avgiftsbestdmda planer -614 =501
Summa -33456 -32645

Av koncernens pensionskostnader avser 4 212 (3 116) KSEK gruppen koncern-
chefen och vd:ar fér dotterbolag.

Loner och andra erséttningar fordelade pa styrelseledamater.,
verkstallande direktéren och dvriga anstallda

Koncernen
090101- 080101-

Koncernen totalt 091231 081231
Styrelse och VD -17285 -14755
Ovriga anstallda -191901 -163 444

varav tantiem och dylikt

till styrelse och VD 214 -1883

till 6vriga anstallda -333 -1643
Summa -209 186 -178199
varav Sverige

Styrelse och VD -15370 -13125
Ovriga anstallda -163081 -135058

varav tantiem och dylikt

till styrelse och VD 214 -1883

till 6vriga anstallda - =541
Summa -178 451 -148183
varav Danmark
Styrelse och VD -1915 -1630
Ovriga anstallda -28820 -28386

varav tantiem och dylikt

till styrelse och VD - -

till 6vriga anstallda -333 -1102
Summa -30735 -30016



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 10 PERSONAL - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, forts

Sammanstallning éver Loner, ersattningar och évriga formaner till styrelsen och andra ledande befattningshavare

Grundlén/ Utskotts- B )

styrelse- uppdrag/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
090101-091231 arvode arvode ersattning formaner" kostnad ersattning Summa
Koncernen
Styrelseordférande Mats Lénngvist -180.0 -300 -210,0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -15.0 -145.0
Styrelseledamot Bodil Eriksson -130.0 -15,0 -145.0
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -150 -145.0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -98.0 -98.0
Styrelseledamot Thord Wilkne -130.0 -150 -1450
Styrelseledamot, VD och koncernchef Richard Ghlson -1800,02 -140 -1733,02 -35470
Andra ledande befattningshavare (10 personer) -115220 -126,0 -694,0 -25910 -41,6 -149746
Summa -14120.0 -90.0 -126.0 -708,0 -4324,0 -41,6 -19409.6
varav Moderbolaget
Styrelseordférande Mats Lénngvist -180.0 -300 -210,0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Bodil Eriksson -130.0 -150 -145.0
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -150 -145.0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -98.0 -98.0
Styrelseledamot Thord Wilkne -130.0 -150 -145.0
Styrelseledamot, VD och koncernchef Richard Ohlson -1800,02 -140 -1733,02 -35470
Andra ledande befattningshavare (2 personer) -25730 -167,0 -955,0 -2.8 -3697.8
Summa -5171.0 -90.0 -181.0 -2688.0 -2.8 -8132.8
varav Dotterbolagen
Andra ledande befattningshavare (8 personer] -89490 -126.0 -527.0 -1636,0 -38.8 -11276,8
Summa -8949.0 -126.0 -527.0 -1636.0 -38.8 -11276.8
Det har inte utgatt ndgra aktierelaterade ersattningar under aret.
1) | évriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostférman.
2] 600 KSEK har allokerats fran fast ersattningtill pensionférmaner.

Grundlén/ Utskotts- B )

styrelse- uppdrag/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
080101-081231 arvode arvode ersattning formaner" kostnad ersattning Summa
Koncernen
Styrelseordférande Mats Lénngvist -160.0 -30.0 -190.0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -120,0 -150 -135.0
Styrelseledamot Bodil Eriksson -975 -150 -112,5
Styrelseledamot Lars Fredrikson -120.1 -15.0 -135.1
Styrelseledamot Thord Wilkne -120.0 -150 -135.0
Styrelseledamot, VD och koncernchef Richard Ohlson -180003 -14000 -64.6 -140502 -4 6696
Avegaende styrelseordférande Bjorn Bjurman (fr.o.m.080512) -31.8 -31.8
Avgaende styrelseledamot Eva Gidl6f -22.5 -22.5
Andra ledande befattningshavare (11 personer) -10511.0 -633,0 -577.0 -22290 -47.6 -139976
Summa -129829 -90.0 -2033.0 -641,6 -3634.0 -47.6 -19429,1
varav Moderbolaget
Styrelseordférande Mats Lénngvist -160.0 -300 -190.0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -1200 -150 -1350
Styrelseledamot Bodil Eriksson -97.5 -150 -1125
Styrelseledamot Lars Fredrikson -120,1 -150 -1351
Styrelseledamot Thord Wilkne -120.0 -150 -135.0
Styrelseledamot, VD och koncernchef Richard Chlson -180003 -14000 -64.6 -140502 -4 6696
Avegaende styrelseordférande Bjorn Bjurman (fr.o.m.080512) -31.8 -31.8
Avgaende styrelseledamot Eva Gidl6f -22,5 -22,5
Andra ledande befattningshavare (2 personer) -2362,0 -400,0 -131.0 -769.0 -2.8 -3664.8
Summa -4833.9 -90.0 -1800.0 -195.6 -2174,0 -2.8 -9096.3
varav Dotterbolagen
Andra ledande befattningshavare (9 personer] -81490 -233.0 —4450 -1461,0 45,0 -10333.0
Summa -8149.0 -233.0 -445,0 -1461.0 -45.0 -10333.0

Det har inte utgatt ndgra aktierelaterade ersattningar under aret.
1) I8vriga formaner ingar sjukvard, bilfdrman och kostférman.
2] 600 KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionsférmaner.

32 ARSREDOVISNING 2009 INTELLECTA AB (publ)



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 11 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA, SJUKFRANVARO OCH KONSFORDELNING

Koncernen
Medelantal 090101- 080101-
Arsanstallda 091231 varav man, % 081231 varav man, %
Sverige
Kommun
Falun 29 72 34 74
Gavle 1 100 1 100
Goteborg 26 65 29 66
Helsingborg - - 8 55
Malma 32 63 10 58
Nacka 28 57 30 60
Solna 74 74 72 75
Stockholm 217 60 157 55
Uppsala 2 - 6 17
409 64 347 62
Danmark
Kommun
Arhus 2 100 1 100
Képenhamn/Hellerup 41 68 45 69
43 70 46 70
Koncernen totalt 452 64 393 63
Koncernen
090101- 080101-
Sjukfranvaro, % 091231 081231
Total sjukfranvaro som en andel
av ordinarie arbetstid 2.0 2.4
Man 16 1.8
Kvinnor 2.8 2.7
29arochyngre 1.5 1.8
30-49ar 23 2.0
50arochaldre 1.4 35
Total sjukfranvaro > 60 dagar 0.2 0.6
Kénsférdelninginom styrelser och bland dvriga ledande befattningshavare
091231 081231
Antal pa balansdagen Méan % Kvinnor % Totalt Man % Kvinnor % Totalt
Styrelseledaméter och VD 6 86 1 14 7 5 83 1 17 6
Andra ledande befattningshavare 8 80 2 20 10 9 82 2 18 11
14 82 3 18 17 14 82 3 18 17

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer och beslutsprocess
Féljande principer ligger till grund fr ersattning till styrelse och féretagsledning.

Valberedningen som utsetts pa satt som arsstdamman bestamt, ldmnar till
stdmman férslag pa styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt stdmmans
beslut. Styrelseledaméter med fast anstéllning i koncernen erhaller inte ndgon
ersattning. Vad avser ersattning till verkstallande direktdren tillika koncernchef
har styrelsen utsett ett Ersattningsutskott. Ersattningsutskottet Ldmnar styrelsen
forslag till vds Lon och 6vriga anstallningsvillkor, faststaller riktlinjer fér l6n och
6vriga anstallningsvillkor fér koncernledningen samt ger ramar fér loner och
anstallningsvillkor for till verkstallande direktdren direktrapporterande chefer.
Ersattningsutskottet utgérs av Mats Lénnqvist (ordférande), Lars Fredrikson och
Thord Wilkne. Vd adjungeras till utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen
L6n och anstéllningsvillkor. Under aret har ett arvode fér uppdragi Valbered-
ningen, Ersattningsutskottet och Revisionsutskottet utgatt.

Ersattningen till verkstallande direktéren tillika koncernchef har beslutats av
styrelsen utifran Ersattningsutskottets férslag. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktéren efter samrad med
styrelsens ordférande utifran Ersattningsutskottets riktlinjer.

Med andra ledande befattningshavare avses de fyra personer som tillsam-
mans med verkstallande direktdren utgér koncernledningen samt sju dotter-
bolagschefer. Tva av de ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen
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ar samtidigt dotterbolagschefer. Till andra ledande befattningshavare utgar fast
l6n och gdngse anstallningsférmaner. Dartill kormmer pensionsférmaner och
incitamentprogram enligt nedanstaende beskrivning. Betraffande styrelsens,
verkstallande direktérens och andra ledande befattningshavares innehav av
finansiella instrument hanvisas till uppgifterna pa sid 70 (styrelse) och sid 67
(koncernledning] i denna arsredovisning.

Styrelse

For rakenskapsaret har utbetalats arvode till styrelsen om 798 (672) KSEK exklu-
sive saciala kostnader, varav 180 (160) KSEK till ordfgranden Mats Lénngvist och
618 (458) KSEK till fem externa enligt féljande: Claes Dinkelspiel 130(120) KSEK,
Bodil Eriksson 130(98) KSEK, Lars Fredrikson 130 (120) KSEK, Gunnar Manner-
heim 98(-) KSEK och Thaord Wilkne 130(120) KSEK. Beloppet om 798 [672]) KSEK
arisin helhet av bolagsstamman beslutat arvode. Darutéver har, enligt bolags-
stdmmobeslut, ett arvode om 15 (15)KSEK vardera utgétt till ledaméterna i Ersatt-
ningsutskottet och Revisionsutskottet. Styrelseordféranden, Mats Lénngvist, leda-
mot i Ersattnings- och Revisionsutskottet, har erhallit sammanlagt 30(30) KSEK
for sina uppdrag, Claes Dinkelspiel, ledamoat i Revisionsutskottet erhdll 15(15)
KSEK, Lars Fredrikson, ledamot i Ersattningsutskottet, 15(15) KSEK, Bodil Eriksson,
ledamot i Revisionsutskottet, 15(15) KSEK samt Thord Wilkne, ledamot i Ersatt-
ningsutskottet, 15(15) KSEK. Sammanlagt har utskottsarvode fér ledaméterna
utgatt med 90 (90) KSEK.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 11 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA, SJUKFRANVARO OCH KONSFORDELNING, forts

VD och koncernchef

Till verkstallande direktéren tillika koncernchef, Richard Ohlson, har lén och
gvriga formaner uppeatt till totalt 3 547 (4 670) KSEK varav O (1 400) KSEK utgdr
tantiem och 1733 (1 405) KSEK avgiftsbestédamda pensionsfdrmaner. | pensions-
kostnaden om 1733 (1405) KSEK ingar avejftsbestdmda pensionsférmaner om
1133 (805) KSEK samt ett allokerat belopp fran fast ersattning om 600 (600)
KSEK. Tantiem baseras pa uppnaendet av vissa i forvag uppsatta mal fér kancern-
resultatet och kassaflédet. Verkstéllande direktdren ager en fri pensionsldsning
motsvarande 35 procent av manadslénen. Pensionsalder fér verkstallande direk-
téren ar 65 ar. Pensionsutfastelsen tryggas genom premiebetalningar till forsak-
ringsbolag. Utdver betalda pensionspremier férekommer inga pensionsfdrplikt-
elser. Foretaget tillfdrsakrar verkstallande direktéren en sjukférsakring uppea-
ende till 90 procent av manadslénen under de férsta 90 sjukdagarna, darefter

67 procent. En 6msesidig uppségningstid om 6 manader galler saval fran bolagets
sida som fran Richard Ohlsons sida. Nagot aveangsvederlag utgar ej. Nagra lan
finns ej.

Andra ledande befattningshavare

Ersattningar och évriga férmaner till andra ledande befattningshavare har uppeatt
till totalt 14 993 (13 998) KSEK, exklusive sociala avgifter, varav 11 648 (11144])
KSEK i lon inklusive rorlig ersattning, 2 609 (2 229) KSEK i pensionspremier samt
694 (577) KSEK i 6vriga formaner. Tantiembeloppet uppgick under rakenskaps-
aret till 126 (633) KSEK och omfattade tre (tre) ledande befattningshavare.
Tantiem baseras pa utfalli forhallande till uppnadda resultatmal och prestationer
relevanta for respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade. Rorliga
ersattningar har ett forutbestamt tak. F6r andra ledande befattningshavare galler
pensionsvillkor som &r antingen formans- eller avgiftsbestémda eller en kombina-
tion ddrav med en pensionsalder om 65 ar. Utéver betalda pensionspremier fére-
kommer inga pensionsférpliktelser. Vidare galler ratt till oférandrad l6n under
6-12 manader om anstéllningen upphdr p g a uppséagning fran arbetsgivarens sida.
Vid uppsagning fran befattningshavarnas sida ar uppsagningstiden 3-6 manader.
Lan till ledande befattningshavare finns ej.

NOT 12 AVSKRIVNINGAR NOT 16 INKOMSTSKATT
Koncernen Koncernen
030101- 080101- 090101- 080101-
0391231 081231 Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 091231 081231
Varumarken 2414 -886 Aktuell skatt for aret -4 564 -10254
Kundrelationer -2178 -638 Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -3513 -2579 Uppskjuten skatteintakt (reduktion av framtida skatt):
Investeringar i hyrda lokaler -2185 -1134 avseende temporéara skillnader 247
Maskiner och andra tekniska anldggningar -16939 -11434 Uppskjuten skattekostnad (6kning av
Inventarier, verktyg och installationer -4530 -3230 framtida skatt):
Summa -31759 -19902 avseende temporéara skillnader -3024 -2889
Inkomstskatt -7588 -12836

NOT 13 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen
090101- 080101-
091231 081231
Personalkostnader -6 308" -
Summa -6308 -

1] Personalkostnader av engangskaraktar till féljd av omstrukturering av verksamhet.

NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
0390101~ 080101~
091231 081231
Rénteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 1044 2597
Ranteintakter pa finansiella tillgdngar som kan séljas - 814
Summa 1044 3411
NOT 15 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen
0390101~ 080101~
091231 081231
Rantekostnader fér finansiell leasing -529 -960
Rantekostnader 6vriga -1583 -764
Réntekostnader pensionsavséattning -564 -561
Summa -2676 -2285
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Den faktiska skattekostnaden utgdr 27,6 (26.7]) % av koncernens resultat.
Skillnaden i skattesats mellan aren férklaras med ianspraktagande av under-
skottsavdragom 0,7 (1,5) MSEK.

Skillnaden mellan skatt enligt géllande skattesats och faktisk skatt

Koncernen

090101- 080101-
Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 091231 081231
Redovisat resultat fére skatt 27 450 48210
Skatt enligt koncernens gallande skattesats" -7219 -13499
Inkomstskatt -7588 -12836
Skillnadsbelopp -369 -603
Skatteeffekt av ej avdragseilla kostnader =511 -449
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 3166 2434
Justering fér skatter tidigare ar - 54
Uppskjuten skattekostnad -3024 -2642
Summa -369 -603

1) Skattesatsen 26,3 (28] % géaller fér moderbolaget och de svenska dotterbolagen.
Utéver dessa bolag har verksamhet bedrivits i ett danskt dotterbolag.
Se aven not 26 for avstdmning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.
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NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

NOT 13 VARUMARKEN

Fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanfér-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier under perioden exklusive &terkdpta aktier sominnehas som
egna aktier av moderbolaget, se not 33.

Koncernen
0380101- 080101-
091231 081231
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat fran kvarvarande verksamheter 19862 35314
Resultat 19862 35314
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
(tusental) 4106 4106
Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 4,65 8.60
varav i kvarvarande verksamheter 4,65 8,60

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genom-
snittliga antalet utestaende stamaktier med utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella stamaktier
med utspadningseffekt: kdpoptioner. Kdpoptionerna ar utstallda pa Intellctas ater-
kopta egna aktier. Det antal aktier som beraknas enligt ovan jamférs med det antal
aterkopta egna aktier som kommer att anvandas om optionshavarna kammer att

Koncernen
091231 081231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 25809 1175
Nyanskaffningar - 24634
25808 25809
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1168 -282
Arets avskrivning -2414 -886
-3582 -1168
Utgaende redovisat varde 22227 24641
NOT 20 KUNDRELATIONER
Koncernen
091231 081231
Ackumulerade anskaffningsvarden
V/id &rets borjan 24634 -
Nyanskaffningar - 24 634
24634 24634

Ackumulerade avskrivningar
Vid rets bdrjan -639 -
-2178 -639

pakalla teckning av aktier i samband med inlésen av kdpoptionerna. Detta antas

intraffa nar losenkursen ar lagre &n bérskursen.

Koncernen
0380101~ 080101-
091231 081231
Resultat som ar hanférligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat fran kvarvarande verksamheter 19862 35314
Resultat 19862 35314
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fér berakning
av resultat per aktie efter utspadning (tusental] 4106 4106
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 4,65 8.60
varav i kvarvarande verksamheter 4,65 8.60
NOT 18 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN
Koncernen
091231 081231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 10793 7776
Nyanskaffningar 3687 3017
14480 10793
Ackumulerade avskrivningar
V/id arets borjan -3998 -1419
Arets avskrivning -3513 -2579
-7511 -3998
Utgaende redovisat varde 6969 6795
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Arets avskrivning
-2817 -639
Utgaende redovisat varde 21817 23995
NOT 21 GOODWILL
Koncernen
091231 081231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 220266 142831
Tillkemmmande goodwill fran tilldggskopeskillingar 52152 77 435
272418 220266
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -53677 -53677
Avyttringar - -
-53677 -53677
Utgaende redovisat varde 218741 166 589
Koncernens goodwill férdelar sig pa féljande férvarv
Intellecta Infolog AB 22001 1055
Intellecta Systemutveckling AB - 11210
Intellecta DocuSys International AB - 9736
Ekotryck Redners AB 1983 -
Intellecta International AB - 34443
Intellecta Corporate AB 34 443 -
Bysted A/S 26226 26226
Bysted AB 516 -
Rewir AB 133572 83919
218741 166 589

Provning av nedskrivningsbehov

Intellecta genomfdr varje ar en provning av nedskrivningsbehov fér goodwill.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter enligt féljande:

Goodwill pa kassagenererande enheter

KSEK 091231 081231
Affarsomrade Intellecta Consulting 194757 144588
Affarsomréde Intellecta Infolog 23984 22001
Summa 218741 166 589
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NOT 21 GOODWILL, forts

| Affarsomrade Intellecta Consulting med avseende pa goodwill ingar Intellecta
Corporate AB, Rewir AB, Bysted A/S och Bysted AB.

| Affarsomrade Intellecta Infolog med avseende pa goodwill ingar Intellecta
Infolog AB och Ekotryck Redners AB.

Intellectas kunderbjudande i vitka ingar produkter och tjanster som erbjudes
av kancernbolagen bygger pa en integrerad marknadskommunikation. Affarer
som gdrs pa basis av kundnyttan som en deliintegrerade afférer paverkar respek-
tive affarsomrades utvecklingi sin helhet. Goodwillvarderingen som har upprét-
tats per 091231 utgick fran respektive affarsomrade som kassagenererande
enhet.

Goodwill prévas arligen fér ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning
sker med det belopp med vilket bokfért varde éverstiger atervinningsvardet. Ater-
vinningsvardet utgdrs av det hogsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevar-
det. Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflédena. Kassa-
flédena har baserats pa finansiella planer som faststallts av kancernledningen
och som godkants av styrelsen och som normalt tacker en period om fem ar.
Kassafléden bortom denna period har extrapolerats med hjalp av en bedémd till-
Vaxt.

Berakningarna utgar fran de strategiska planer som faststallts av koncern-
Lledningen for de kommande 5 aren. Antaganden i strategiplanerna baseras pa
aktuella marknadspriser och kostnader med tillvaxt for realprissankningar och
kostnadsinflation samt antagen produktivtetsutveckling Volymantaganden féljer
koncernens mal.

Beddmd

tillvaxttakt

bortom

Rorelse- prognos
marginal % perioden, % WACC, %
Affarsomrade Intellecta Consulting 14,0 2.0 7,90
Affarsomrade Intellecta Infolog 4.0 2.0 8.90

Kanslighetsanalys av berdkningen av nyttjandevardet i samband med nedskriv-
ningsbedémningen har genomférts. En fdrandring om 10 procent av antingen
diskonteringsrantan eller tillvaxttakten, var fér sig skulle inte leda till ett ned-
skrivningsbehov.

NOT 22 INVESTERINGAR | HYRDA LOKALER
Koncernen
091231 081231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 12742 5168
Nyanskaffningar 4373 1631
Forvarvad verksamhet - 5943
17115 12742
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -9302 -3470
Foérvarvad verksamhet - -5298
Arets avskrivning -2185 -1134
-12087 -9902
Utgaende redovisat varde 5028 2840
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NOT 23 MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen
091231 081231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 194673 128419
Nyanskaffningar 50635 18413
Férvarvad verksamhet - 59466
Avyttringar och utrangeringar -30005 -11625
215303 194673
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets bérjan -1308962 -105388
Foérvarvad verksamhet - -17 454
Avyttringar och utrangeringar 18063 3314
Arets avskrivning -16939 -11434
-129838 -130962
Utgaende redovisat varde 85 465 63711
Varav finansiell leasing
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 39953 39953
Nyanskaffningar 22783 -
Avyttringar och utrangeringar -10430 -
52306 39953
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -30933 -25185
Avyttringar och utrangeringar 8610 -
Arets avskrivning -5276 -5748
Summa ackumulerade avskrivningar -27599 -30933
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -2089 -
Nedskrivning! - -2089
Summa ackumulerade nedskrivningar -2 089 -2 089
Utgaende redovisat varde 22618 6931

Finansiell leasingingar i redovisat varde med 22 618 KSEK.

Nuvardet av framtida leasingavgifter baserat pa aveifter enligt fakturor i decem-
ber 2009 férdelar sig som foljer: Inom ett ar 5,7 MSEK, senare an ett ar meninnan
fem ar 15,4 MSEK inkluderat lésenpris.

Meran 5 ar 1,7 MSEK

Nuvardet ar berdknat pa en diskonteringsranta om 4 procent.

1) Nedskrivningen &r rubricerad som évrig rérelsekostnad i koncernens resultatrakning.

NOT 24 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER
Koncernen
091231 081231
Ackumulerade anskaffningsvarden
\/id rets bérjan 44094 25559
Nyanskaffningar 3722 3765
Férvarvad verksamhet - 16745
Avyttringar -3691 -1975
44125 44094
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -32796 -19379
Férvarvad verksamhet - -11145
Avyttringar och utrangeringar 3193 958
Arets avskrivning -4 530 -3230
-34133 -32796
Utgaende redovisat varde 9992 11298
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NOT 25 FINANSIELLA TILLGANGAR
SOM KAN SALJAS

Koncernen

091231 081231

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan

Andelaribostadsrattsféreningar - -
Ullna Golf 1 700 700
Nyanskaffningar - -

700 700
Summa ackumulerade anskaffningsvarden
Andelaribostadsrattsféreningar - -
Ullna Golf 700 700
700 700
Utgdende redovisat varde
Andelaribostadsrattsféreningar - -
Ullna Golf 700 700
700 700

1) 3500 aktier till ett kvotvarde av 350 SEK.
Aktierna varderas inte till verkligt vérde. Undantaget enligt IFRS 7 p. 29 tilldmpas.

NOT 26 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen
Uppskjuten inkomstskatt 091231 081231
Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom 12 manader - 176
- 176
Uppskjutna skatteskulder
uppskjutna skatteskulder som ska betalas
eftermeran 12 méanader -30659 -27 883
uppskjutna skatteskulder som ska betalas
inom 12 manader - -
-30659 -27883
Uppskjutna skatteskulder (netto) -30659 -27707
Bruttofdrandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:
Koncernen
030101- 080101-
091231 081231
Ingdende balans -27707 -2794
Férvarvade uppskjutna skatteskulder
Hil-Anders Advertising Agency AB - -4710
Ekotryck Redners AB - -18031
Redovisat direkt i eget kapital 72 470
Redovisning i resultatrékningen (not16) -3024 -2642
Utgaende balans -30659 -27707

Foérandringi uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan
hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion,
framear nedan:

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 0.0 (0.6) MSEK. Uppskjuten
skattefordran har berdknats pa 0,0 (0,6) MSEK.

Skatte-
massiga
overav- Periodise- )
Uppskjutna skatteskulder skrivningar ringsfond Ovrigt"? Summa
Per 31 december 2007 -2649 -1888 1330 -3207
Férvarvade uppskjutna
skatteskulder
Hil-Anders Advertising
Agency AB - -1147 -3563¥ -4710
Ekotryck Redners AB -7518 -3817 -66964 -18031
Redovisat i resultatrakningen 94 -2983 484 -2 405
Redovisat direkt i eget kapital 622 326 -478 470
Per 31 december 2008 -945] -9509 -8923 -27883
Redovisat i resultatrékningen -1837 -1528 517 -2848

Redovisat direkt i eget kapital 20 52 72

Per 31 december 2009 -11268 -11037 -8354 -30659

Obeskattade reserver (skattemassiga Gveravskrivningar och periodiseringsfond)
férdelas i kancernen mellan Eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Harvid
anvands skattesatsen 26,3 (26,3) procent.

1) P& dejusteringar som gdrsikoncernen vid framtagandet av koncernens samlade resultat
och som avser justeringar i av dotterbolagens resultat berdknas en vagd skattekostnad
(sammanvaed SE och OK). Denna skattekostnad fér koncernjusteringar redovisas som ett
tilldgg/avdrag pa skattefordran/skatteskuld.

2] Avser uppskjuten skatt i samband med redovisning av finansiell leasing och identifierade
immateriella tillgangar i samband med férvarv av Hil-Anders Advertising Agency AB och
Ekotryck Redners AB.

NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
091231 081231
Deposition lokalhyra 1170
Foérutbetald leasing - 115
Summa 1170 115
NOT 28 VARULAGER, RAVAROR OCH
FORNODENHETER
Koncernen
091231 081231
Papper, ramaterial och férnédenheter 11822 11488
Avgar:inkuransavdrag -355 -345
Summa 11467 11143

V/id utgadngen av 2009 uppeick varulagret, ravaror och férnddenheter till 11 467
(11143) KSEK fér koncernen. Inga nedskrivningsbehov férelég fér justering av
lagervarden utdver ett sedvanligt inkuransavdrag.

NOT 29 OVRIGA FORDRINGAR

Skatte-

massiga
Uppskjutna skattefordringar underskott Summa
Per 31 december 2007 413 413
Redovisat i resultatrdkningen -237 -237
Per 31 december 2008 176 176
Redovisat i resultatrakningen -176 -176
Per 31 december 2009 0 0
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Koncernen
091231 081231
Fordran pa personal 495 94
Bonus leverantérer 289 -
Deposition lokalhyra - 1926
Ovriga poster 596 766
Summa 1380 2786
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NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER NOT 31 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Koncernen
091231 081231 091231 081231
Upplupna intakter 1853 3384 Kassa och bank 20624 28636
Upplupna ranteintakter - 3 Summa 20624 28636
Bonus fran leverantér - 684 - ) o )
Forutbetalda hyror 6362 71382 | kassaflédesanalysen inkluderar likvida medel kassa och banktillgodohavanden.
Forutbetald leasing 1146 517
Underhallsavtal maskiner och datorer 1847 2037
Foérutbetalda pensionskostnader 984 1185
Forskott leverantér 431 1507
Foéretagsforsakring 386 323
Ovriga poster 1607 2000
Summa 14626 19032

NOT 32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2008.

Koncernen

Lanefordringar

Tillgdngar
varderade till
verkligt varde via

Tillganeliga

31 december 2009 och kundfordringar resultatrakningen for forsaljning Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Finansiella tillgangar som kan saljas - - 700 700
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 102003 - - 102003
Likvida medel 20624 - - 20624
Summa 122627 - 700 123327
Skulder
varderade
till verkligt )
varde via Ovriga
resultat- finansiella
rakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - 43765 43765
Skulder avseende finansiell leasing - 24752 24752
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 188 194 188 194
Summa - 256711 256711
Koncernen
Tillgangar
varderade till
Lanefordringar verkligt varde via Tillgangliga
31 december 2008 och kundfordringar resultatrakningen for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - 700 700
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 117279 - - 117279
Likvida medel 28636 - - 28636
Summa 145915 - 700 146615
Skulder
varderade
till verkligt )
varde via Ovriga
resultat- finansiella
rakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - 46 804 46 804
Skulder avseende finansiell leasing - 12243 12243
Leverantérsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 140451 140451
Summa - 199498 199498

38 ARSREDOVISNING 2009 INTELLECTA AB (publ)



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI, forts

Fran och med 1 januari 2008 tilldmpar koncernen andringen av IFRS 7 fér finansiella instrument som varderas till verkligt varde i resultatrakningen. Darmed krévs upp-
lysningar om vardering till verkligt varde per niva i fdljande verkligt varde-hierarki:

Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
Niva 2: andra observerbara data fér tillgdngen eller skulder &n noterade priseriniva 1 antingen direkt eller indirekt,
Niva 3: data for tilledng eller skuld baseras ej pa observerbara marknadsdata

Tillgadngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde éver resultatrakningen - - - -
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - -
Summa tillgangar - - - -

Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen - - - -
Summa skulder - - - -

Intellecta hade per balansdagen 2009 inga tillednear eller skulder som varderades till verkligt varde 6ver resultatrékningen.

NOT 33 EGET KAPITAL (AKTIER])

Antal utgivna aktier 31 december 2009 uppeartill 4 258 199 stycken med ett kvotvarde om 1,5. Aktiekapitalet och antalet aktier har férandrats pa féljande satt sedan 1999
enligt nedanstaende:

. Okning av

Ar Handelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier 1 september 1999 3370548 5055823
2000 Apportemission 4188269 1226580 6282 403
2001 Apportemission 4239115 76269 6358672
2002 Apportemission 4258199 28626 6387298
2003 - 4258199 6387298
2004 - 4258199 6387298
2005 - 4258199 6387298
2006 - 4258199 6387298
2007 - 4258199 6387298
2008 4258199 6387298
2009 Antal aktier 31 december 2009 4258199 6387298

Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 réster och en B-aktie en rést.
Férdelningen mellan A- och B-aktier var enligt nedanstaende tabell per den 31 december 2008.

Antal utestdende

Aktieslag Réstvarde aktier
A 10 256000
B 1 4002199
4258199
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NOT 34 UPPLANING

Per den 31 december 2009 uppeick kancernens bruttoladneskuld, inklusive upplupna rantor till 52,7 MSEK. Koncernens rantebarande skulder uppeick till 68,5 MSEK.
Foljande tabell visar den finansiella skuldens férdelning;

Bokfort varde Verkligt varde"
Koncernen 091231 081231 091231 081231
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8775 18216 8775 18216
Finansiell leasing 5509 3360 5509 3360
Summa kortfristiga finansiella skulder 14284 21576 14284 215761
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 1064 ¥ 676873 805 63653
Summa dvriga langfristiga skulder 1064 67687 805 63653
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut> 1 ar<5 ar 30154 20008 26 444 16670
Langfristiga skulder till kreditinstitut>5 ar 4836 8581 3822 7053
Finansiell leasing med l6ptid > 1 &r<5ar 16792 8882 14940 7594
Finansiell leasing med Léptid > 5 ar 2451 - 1817 -
Summa langfristiga finansiella skulder 54233 37 471 47023 313172
Summa langfristiga skulder 69581 126 734 62112 116 546

1) Verkligt varde fér kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfgrt varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlie.

2) Verkligt varde fér langfristiga skulder har nuvardeberaknats utifran kalkylrénta om 4 (4) procent och den &terstaende loptiden for skulderna.

3) Varav0 (67 112) KSEK avser langfristig del av den beraknade tillaggskapeskillingen fér Rewir AB. Av resterande belopp om 1 064 KSEK avser 577 KSEK Bysted Jylland A/S. Enligt det avtal som
foreligger mellan minoritetsdgare och Intellecta AB ges parterna ratt att genom option éverlata, respektive férvarva resterande aktier i Bysted Jylland A/S. Da det anses sannolikt att transak-
tionen kommer att genomfdras redovisas ingen minoritet inom eget kapital. Beloppet om 577 KSEK redovisas istallet som Langfristig skuld.

Lan Ursprungligt Lanebelopp Bokfortvarde 09131 Rénta¥ Effektiv ranta Forfall
Lan 10000 4750 1.39 1.39 2014-12-30
Lan 7500 2531 1.39 1.39 2014-12-30
Lan 2500 1300 2.00 2.00 2015-01-30
Lan 1517 573 2.42 2.42 2011-05-31
Lan 10193 5029 2.00 2.00 2013-01-31
Lan 3000 866 2,00 2.00 2013-06-30
Lan 18012 28716 2,64 2,64 2015-12-31
Summa 52722 43765 1.91 191

Banklan om 43,8 (41,7) MSEK och checkrékningskredit om 50,0 (65,0) MSEK, varav 50,0 (59,9) MSEK var outnyttjad, har ldmnats mot sakerhet i foretagsinteckningar om
29.9 (34,3) MSEK, dganderattsforbehall i maskiner om 35,2 (30,9) MSEK och pantférskrivning av kundfordringar avseende Ekotryck Redners AB.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter 091231 081231
Checkrakningskredit 50000 59900

Samtliga svenska bolag inom kancernen utom ett &r kopplade till ett koncernkonto med varsitt underkonto och internkredit. Checkrakningskrediten om 50,0 MSEK
var till 50,0 MSEK outnyttjad per 091231 och 59,9 MSEK per 081231.

3) Réntan &r baserad pa det traffade avtalet med Swedbank. Rantan ar rérlig och utear fran styrrantan med tillagg for bankens rantemarginal.

40 ARSREDOVISNING 2009 INTELLECTA AB (publ)



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 35 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen

Inom Intellecta-koncernen finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner. De kvarvarande férmansbestamda planer som finns hanfars till
bolagen Intellecta AB och Intellecta Infolog AB. Dessa planer ar nu stangda fér nya
anstallda.

Ataganden for alderspension och tjanstepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakringiAlecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akuterupp, UFR 3, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Aven for rakenskapsaret 2008 har bolaget inte haft tillgang till sddan infor-
mation som gdr det majligt att redovisa denna plan som en fdrmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som
artecknade i Alecta uppeartill 10 685 (7 518) KSEK. Alectas 6verskott kan forde-
las till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 (112] procent.
Den kollektiva kansolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakrings-

Det belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt féljande:

tekniska berdkningstagande, vilka inte 6verensstdammer med IAS 19. Samtliga for-
manshestamda planer ar ofonderade.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning som avsattning éver-
ensstdmmer med de dtaganden som réknats fram i enlighet med aktuariella
metoder. Betraffande fdrmansbestamda planer berdknas pensionskostnaden
med hjalp av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kost-
naden fér pensioner éver den anstalldes yrkesverksamma Liv.

Enligt IAS 19 skall en koncern redovisa hur stora aktuariella vinster och for-
Lluster som har uppkommit med anledning av avvikelse fran grundantaganden vad
galler erfarenhetsbaserade antaganden. Som avvikelse fran erfarenhetsbase-
rade antaganden raknas ovantat hga eller laga tal for personalomsattning, fér-
tidspensionering, livslaned eller ékning av léner samt avvikelse fran férvantad
avkastning pa forvaltningstilledngar. Den procentuella effekten av sddana effekter
uppeartill cirka 0 (18) procent fér de férmansbaserade atagandena.

Intellectas kostnad fér aveiftsbestdmda planer uppeick under aret till 16,6
(14,6) MSEK.

091231 081231 071231 061231 050831
Nuvardet av ofonderade fdrmansbestamda férpliktelser 14388 14207 11765 10789 10283
Oredovisade kostnader fér tjanstgdring under tidigare ar -2986 -3299 -1299 -738 -861
Nettoskuld i balansrakningen 11402 10908 10 466 10050 9422
Féljande tabell forklarar nettopensionsskuldens utveckling:

091231 081231 071231 061231 050831
Ingaende balans 10908 10466 10050 9422 9826
Pensionskostnad'! 696 571 484 658 619
Effekt av reglering - - - - 1000
Pensionsutbetalningar -202 -129 -68 -30 -23
Utgaende balans 11402 10908 10466 10050 9422
1] De totala kostnaderna framgar enligt nedan:

091231 081231 071231 061231 050831
Kostnad for tjianstgdring under innevarande ar
Réntekostnad 564 561 484 671 533
Aktuariell férlust 132 10 - 13 86

696 571 484 658 619

Vasentliga aktuariella antaganden

091231 081231 071231 061231 050831
Diskonteringsranta', % 40 40 48 45 50
Arlig pensionsokning, % 2.0 2.0 20 2.0 2.0
Arlig kning av fribrev, % 2,0 2.0 2.0 2.0 2.0
Aterstaende tjanstgsringstid (i ar) 14,00 15,04 15,6 17.0 19,6
Beraknad aterstaende Llivslaned
foren 65 aring kvinna (i ar) 2 23 23 23 22 22
Beraknad aterstaende livslaned
for en 65 aringman(iar) 3 21 21 21 18 18

1] Motsvarar marknadsrantan for statsobligationer med durationer motsvarande genomsnittlig dterstaende tjanstgsringstid.

2) Baseras pé féljande makeham formel: 10 6 ux=1100+0,879e 0,129x
3) Baseras pé féljande makeham formel: 10 6 ux=1500+1,159e 0,130 x

Intellecta finansierar fdrmanerna under intjanande genom fdrsakring i Alecta. Da&rmed anvands inget antagande om Lanedkning.
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NOT 35 Pensionsfdorpliktelser, forts

Kanslighetsanalys

Paverkan pa pensionsskuld och resultat fore skatt

En férandring av diskonteringsrantan med +1 procent
En forandring av diskonteringsrantan med -1 procent

Skulden minskar med 114 KSEK och resultat fore skatt 6kar med motsvarande belopp
Skulden 6kar med 114 KSEK och resultat fore skatt minskar med motsvarande belopp

Sammanstéllning dver aktuariella vinster och forluster

091231 081231 071231 061231 050831
Vinst(+)/Férlust(-) pa grund av erfarenhetsbaserade justeringar 182 -45 -10 - -
Vinst(+)/Férlust(-) beroende pa effekter av forandrade
antaganden, inklusive nya livslangdsantaganden - -1966 -548 - 861
Vinst(+)/Forlust(-) beroende pa att inflationen under
perioden har varit Ldgre &n antaganden - - - 121 -
182 -2011 -559 121 861
NOT 36 AKTUELLA SKATTESKULDER NOT 39 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
— TILL KREDITINSTITUT
091231 081231 Koncernen
Beraknad skatt, framst i moderbolaget, 091231 081231
pa rets resultat 1573 7963 Foéretagsinteckningar 29850 34320
Summa 1573 7963 jiganderattsforbehall 35184 30940
Aktier i Hil-Anders Advertising Agency AB, 1 500 st - -
Summa 65034 65260

NOT 37 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Foretagsinteckningar 29,8 (34,3) MSEK och &ganderattsférebehall i maskiner
35,2 (30.9) MSEK utgar sakerhet till kreditgivarna fér checkrékningskredit om
50,0 (65.0]) MSEK och totalt upptagna lan om 52,7 (63.1) MSEK. Samtliga aktier i
Hil-Anders Advertising Agency AB, org.nr 556352-4056 har tidigare utgjort
sakerhet till kreditgivarna fér checkrakningskredit om 25 MSEK. Krediten avveck-
lades under 2008 och aktierna har aterléamnats under 2010 av bolagets kredit-
givare. Per den 31 december 2008 uppeick Laneskulden, inkL. utnyttjad check-
rékningskredit till 43.8 (46.8) MSEK.

NOT 40 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen

091231 081231
Mervardesskatt 9843 17900
Skatt pa personalens loner 5085 5225
Tilldggskopeskilling avseende dotterbolag 122619 13212
Ovrigt 1101 634
Summa 138648 36971
NOT 38 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen

091231 081231
Forutbetalda intakter 2179 2042
Upplupna rantekostnader 2 10
Upplupna léner 1824 4895
Upplupna semesterléner 22 428 22980
Upplupna sociala aveifter 11331 12439
Upplupen loneskatt 5888 5437
Upplupen kostnad fér investering
i fjarrvarmecentral 1000 1000
Upplupna energikostnader 237 80
Upplupna revisionsarvoden 517 865
Upplupen bonus tilLkunder 1509 2815
Ovriga upplupna kostnader 2862 4863
Summa 49777 57 426
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Koncernen
091231 081231
Borgensforbindelser - 5447
Garantier - 1000
Ovriga ansvarsférbindelser 222 217
Summa 222 6664

Borgensforbindelsen har utgjorts av moderbolagets ataganden for Intellecta
Stralins AB rakning avseende leasing av tryckpress pa 0,0 (4.7) MSEK och for
Intellecta DocuSys AB avseende leasing av maskinell utrustning pa 0,0 (0,7)
MSEK.

Utflédet av specificerade poster ar svarbedémt.

NOT 41 JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen
0380101~ 080101-
091231 081231
Avskrivningar 31759 19902
R?avinst/fﬁrlust vid férsaljning av anléggningstill- 179 _797
gangar
Omrakningdifferens och andrat eget kapital - 2114
Upplupen, ej erhallen intaktsranta - -
Upplupen, ej erlagd kostnadsranta’ - -
Férandring av pensionsskuld 286 38
Summa 32224 21257

1) Upplysning om betalda réntor i koncern. Erhallen rénta uppgick till 1 044 (2 622) KSEK.
Betald laneranta uppeicktill 2 676 (1 724) KSEK.
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NOT 42 FORVARV AV VERKSAMHETER

NOT 46 LEASINGKOSTNADER

Koncernen
0380101- 080101-
091231 081231
Forvarvav Hil-Anders Advertising Agency AB - -16 164
Foérvarv av Ekotryck Redners AB - -32024

Forvarv av Bysted Jylland A/S - -866

Leasingkostnader for tilledngar som innehas via operationell leasing sasom
forhyrda lokaler, maskiner och inventarier samt bilar redovisas bland dvriga
externa kostnader.

Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda beloppet av framtida
aveifter avseende operationella lesingavtal

Paverkan pa koencernens likvida medel - -49054
Betraffande forvarvsanalyser. se arsredovisningen f6r 2008.
NOT 43 AMORTERING AV SKULD
Koncernen
0380101- 080101-
091231 081231
Amortering av skuld -7031 -5499
Varavamortering hanférlig
till finansiella leasingavtal -5341 -5499
Varavamortering pa lan till kreditinstitut -1690 -
NOT 44 RORELSENS INTAKTER
Moderbolaget
0380101~ 080101~
091231 081231
Rorelsens intakter! 33923 31635

1] Avser framst koncerninterna intékter avseende administration, ekonomitjanster. IT m.m.

NOT 45 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Moderbolaget
0390101~ 080101~
Ersattningar till revisorer 091231 081231
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag -24 -88
Andra uppdrag - -
Summa -24 -88

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet
av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r uppdrag.
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Arets Mellan Senare
Moderbolaget kostnad Inomlar 2och5ar an5ar
Lokaler -7 146 -6682 -13364 -
Maskiner ochinventarier -497 -497 - -
Bilar -225 -240 -174 -
Summa -7 868 -7419 -13538 -

NOT 47 PERSONAL LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget

090101- 080101-

091231 081231

Loner, ersattningar -9045 -10766
Sociala kostnader -7 142 -7080

varav pensionskostnader

avgiftsbestdmda planer -2926 -2375
férmansbestdmda planer -323 -304
Summa -16187 -17 846

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 733 (1405) KSEK gruppen styrelse
och VD.

Loner, andra ersattningar fordelade pa styrelseledamater,
verkstallande direktéren och dvriga anstallda

Moderbolaget

090101- 080101-

091231 081231

Styrelse och VD -2733 -4008

Ovriga anstallda 6312 -6758
varav tantiem och dylikt

till styrelse och VD - -1400

till 6vriga anstallda - -

Summa -9045 -10766
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NOT 47 PERSONAL LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, forts

Sammanstallning éver Loner, ersattningar och évriga formaner till styrelsen och andra ledande befattningshavare

GrundLlén/ Utskotts- . .
styrelse- uppdrag/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
090101-091231 arvode arvode ersattning formaner" kostnad ersattning Summa
Moderbolaget
Styrelseordférande Mats Lénngvist -180,0 -300 -210,0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Bodil Eriksson -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -98.0 -98.0
Styrelseledamot Thord Wilkne -130.0 -15.0 -1450
Styrelseledamot, VD och koncernchef Richard Ohlson -1800,0% -14,0 -1733.02 -35470
Andra ledande befattningshavare (2 personer) -25730 -167.0 -9550 -2.8 -3697.8
Summa -5171.0 -90.0 -181.0 -2688.0 -2.8 -81328
Det har inte utgatt ndgra aktierelaterade erséttningar under aret.
1] lévriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostférman.
2) 600KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionsférmaner.
Grundlén/ Utskotts- B B
styrelse- uppdrag/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
080101-081231 arvode arvode ersattning formaner" kostnad ersattning Summa
Moderbolaget
Styrelseordférande Mats Lénnqvist -160.0 -30.0 -190.0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -120.0 -15.0 -135.0
Styrelseledamot Bodil Eriksson -87.5 -15,0 -1125
Styrelseledamot Lars Fredrikson -120,1 -15,0 -1351
Styrelseledamot Thord Wilkne -120,0 -150 -1350
Styrelseledamot, VD och koncernchef Richard Ohlson -1800,0% -14000 -64,6 -1405,02 -4 6696
Avgaende styrelseordférande Bjérn Bjurman
(fr.o.m.080512] -31.8 -31.8
Avgaende styrelseledamot Eva Gidlof -22.5 -22.5
Andra ledande befattningshavare (2 personer) -23620 -400.0 -131.0 -769.0 -2.8 -3664.8
Summa -4833,9 -90.0 -1800.0 -1956 -2174,0 -2.8 -9096.3
Det har inte utgatt ndgra aktierelaterade erséttningar under aret.
1] lévriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostférman.
2) 600KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionsférmaner.
NOT 48 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA, SJUKFRANVARO OCH KONSFORDELNING
Moderbolaget
090101~ varav man, 080101- varav man,
Medelantal arsanstallda 091231 % 081231 %
Stockholm 14 57 14 50
14 57 14 50
Moderbolaget
090101- 080101-
Sjukfranvaro, % 091231 081231
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 19 1.0
Man 07 08
Kvinnor 34 1.1
29arochyngre 1.7 1.6
30-49ar 2.8 10
504roch aldre 0.4 0.8
Total sjukfranvaro > 60 dagar 1.0 0.0
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NOT 49 AVSKRIVNINGAR

NOT 55 SKATT

Moderbolaget Skatt pa arets resultat
090101- 080101-
091231 081231 Moderbolaget
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten -96 -239 090101- 080101~
Investeringar i hyrda lokaler 422 407 Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 091231 081231
Inventarier, verktyg och installationer -357 -383 Aktuell skatt for aret 1252 2818
Summa 875 1023 Aktuell skatt hénforlig till tidigare &r - 54
Summa 1252 2873
. Skillnaden mellan skatt enligt gallande skattesats och faktisk skatt
NOT 50 RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG Toderte g
090101~ 080101-
Moderbolaget Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 091231 081231
090101- 080101- Redovisat resultat fore skatt -12885 2000
091231 081231
Realisationsvinst vid likvidation av dotterbolag - 4394 Skattenligtmoderbotagets géllande
Utdelning p& aktier i dotterbolag 10351 glog  Skettesats26.3(28)% 3383 -560
Summa 10351 12503 Skatt fér perioden 1252 2873
Skillnadsbelopp -2137 3433
Skatteeffekt av ej avdragseilla kostnader -4 862 -75
NOT 51 NEDSKRIVNING AV ANDELAR Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2725 3502
= Justering fér skatter tidigare ar - -54
| KONCERNFORETAG Lo s 8 }
Ovrigt 60
Moderbolaget Summa -2137 3433
090101~ 080101-
091231 081231
Nedskrivning av andelar i koncernféretag ) -17828 -
Summa _17828 —~  NOT 56 BALANSERADE UTGIFTER
1) Avser nedskrivning av andelar i koncernféretag i samband med en koncernintern FO R UTVE [: KLI N GSAR B ETE N
omstrukturering. Nedskrivningen paverkar ej koncernens resultat och finansiella stallning.
Moderbolaget
091231 081231

NOT 52 FINANSIELLA KOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ackumulerade anskaffningsvarden
V/id &rets bdrjan 720 720
Nyanskaffningar - -

720 720

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
V/id &rets borjan -615 -376
Arets avskrivning enligt plan -96 -239
=711 -615
Utgaende planenligt restvarde 9 105

Moderbolaget
030101~ 080101-
091231 081231
Ranteintakter fran koncernbolag 1453 2326
Ranteintakter évriga 58 1420
Summa 1511 3746
NOT 53 FINANSIELLA INTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
Moderbolaget
030101~ 080101-
091231 081231
Réntekostnader fran koncernbolag -185 -1367
Rantekostnader 6vriga -622 -789
Réntekostnader pensionsavséttning -213 -233
Summa -1020 -2389
NOT 54 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
030101- 080101-
091231 081231
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan -81 299
Avsattning till periodiseringsfond -5809 -9565
Summa -5890 -9266
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NOT 57 INVESTERINGAR | HYRDA LOKALER
Moderbolaget
091231 081231
Ackumulerade anskaffningsvarden
V/id &rets borjan 2108 1976
Nyanskaffningar - 132
2108 2108
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
VVid drets bdrjan -1586 -1185
Arets avskrivning enligt plan -422 -401
-2008 -1586
Utgdende planenligt restvarde 100 522
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NOT 58 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER

Moderbolaget
091231 081231
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid rets bérjan 7288 7287
Nyanskaffningar 71 64
Avyttringar och utrangeringar - -63
7359 7288

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -5647 -5264
Arets avskrivning enligt plan -357 -383
-6 004 -5647
Utgaende planenligt restvarde 1355 1641
Restvarde efter avskrivningar utéver plan 301 668

NOT 59 AKTIER | KONCERNFORETAG

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterforetag

Bokfdrt varde i moderbolaget

Antal andelar/ Nom. varde Kapital- och

aktier KSEK rostandel,% 09-12-31 08-12-31

Intellecta Infolog AB 9792000 7198 100 44011 2710
Intellecta Stralins AB 3000 300 100 8500 8500
Kisel Kommunikation i Stockholm AB (genomgatt fusion) - - - - 3080
Intellecta On Time AB 1000 100 100 50 50
Intellecta Polska sp.z 0.0. (under likvidation) 1000 200TPLN 100 - -
Skapa Communication AB (genomgatt fusion) - - - - 2668
Intellecta Systemutveckling AB (under likvidation) 1000 100 100 2657 20484
Intellecta International AB (under likvidation) 1000 100 100 500 60841
Intellecta Corporate AB 5000 500 100 60840 -
Intellecta DocuSys International AB (genomgatt fusion) - - - - 17724
Intellecta Digitaltryck AB (genomgatt fusion) - - - - -
Bysted A/S 1362500 1363TDKK 100 33727 33727
- Bysted Jylland A/S 500000 500TDKK 51 - -
Bysted Sverige AB (under likvidation) 1000 100 100 4215 -
Bysted AB 5000 500 100 4463 -
Rewir AB 1000 100 100 135373 85721
Hil-Anders Advertising Agency AB 1500 150 100 19880 19880
Ekotryck Redners AB 10000 1000 100 67510 65527
- AFRNKLY Stockholm AB 1000 100 100 - -
381726 320912

Koncernens strategi ar att dotterféretag ska dgas direkt av moderbolaget. Darmed
har aktieinnehaveniIntellecta Corporate AB, Bysted Sverige AB och Bysted AB
under 2009 6verlatits till moderbolaget. For att férenkla koncernstrukturen har
Intellecta Digjtaltryck AB (f.d. Intellecta DocuSys AB] fusionerats med Intellecta
DocuSys International AB. Intellecta DocuSys International AB har sedan i sin tur
tillsammans med Kisel Kommunikation i Stockholm AB och Skapa Communication
AB fusionerats med Intellecta Infolog AB. De fusionerade bolagen ar vilande och
har inte bedrivit ndgon affarsverksamhet under 2009 till féljd av tidigare genom-
férda strukturférandringar inom koncernen.

Den 1 oktober 2008 férvarvades 100 procent av aktierna i Ekotryck Redners
AB.Tillaggskopeskilling kan utga baserat pa resultatet under en period av fyra ar
fran tilltrddesdagen. Under augusti 2009 har en tilldggskdpeskilling, baserad pa
bolagets resultat fér 2008, om 0.2 MSEK utbetalats till sdljarna. Tillaggskdpe-
skillingen fér 2009 beraknas till 1.8 MSEK och redovisas per 2009-12-31 som
6kning av bokfért varde pa aktieinnehavet i Ekotryck Redners och som en skuld till
saljarna.
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| samband med férvarvet av Rewir hdsten 2006 traffades ett avtal om til-
Laggskopeskilling. Tilldggskdpeskillingen ar baserad p& bolagets genomsnittliga
resultat raknat fran tilltradesdagen den 1 oktober 2006 fram till den 31 december
20089. Mot bakgrund av bolagets mycket goda resultatutveckling koemmer en
tillaggskapeskilling att utea. Den slutlica tillaggskdpeskillingen per 2009-12-31
har beraknats till 120,8 MSEK och redovisas som ékning av bokfért varde pa aktie-
innehavet i Rewir och som en skuld till saljarna. Utbetalning av tilldggskdpeskil-
lingen sker vid utgangen av juni 2010.

Bolag under likvidation.

Frivillig Likvidation avser féljande bolag; Intellecta Polska sp.zo.o., Intellecta
Systemutveckling AB, Intellecta International AB och Bysted Sverige AB. Fyra
bolag ar under likvidation. Bolagen &r vilande och bedriver inte nagon affarsverk-
samhet sedan flera ar tillbaka till fljd av genomférda strukturférandringar inom
koncernen. Minskningen av antalet vilande bolag effektiviserar administrationen
och sanker kostnaderna.
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NOT 59 AKTIER | KONCERNFORETAG, forts

Uppsifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate Org.nr Séte Land
Intellecta Infolog AB 556055-2415 Solna Sverige
Intellecta Stralins AB 556220-9048 Falun Sverige
Intellecta On Time AB 556337-5574 Nacka Sverige
Intellecta Polska sp.z 0.0. (under likvidation) 012399174 Warszawa Polen

Intellecta Systemutveckling AB (under Likvidation) 556257-4383 Stockholm Sverige
Intellecta International AB (under Likvidation) 556592-8040 Stockholm Sverige
Intellecta Corporate AB 556132-8526 Stockholm Sverige
Bysted A/S CVRnr 13273588 Képenhamn Danmark
Bysted Jylland A/S CVRnr20601671 Arhus Danmark
Bysted Sverige AB (under likvidation) 556559-3604 Malmaé Sverige
Bysted AB 556556-8242 Malmad Sverige
Rewir AB 556535-9816 Stockholm Sverige
Hil-Anders Advertising Agency AB 556352-4056 Malmad Sverige
Ekotryck Redners AB 556057-3841 Stockholm Sverige
AFRNKLY Stockholm AB 556719-6059 Stockholm Sverige

NOT 60 MODERBOLAGETS FORDRINGAR OCH
SKULDER HOS KONCERNFORETAG

NOT 62 KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS
OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG

Moderbolaget Moderbolaget
Fordringar hos koncernfdretag 091231 081231 091231 081231
Intellecta DocuSys AB 1500 2500 Omsattningstillgangar
Summa 1500 2500 Ovriga fordringar. ej rantebirande 20904 18098
Summa 20904 18098
Moderbolaget
Skulder till koncernfaretag 091231 081231 Moderbolaget
Kisel Kommunikation i Stockholm AB - 4298 091231 081231
Summa - 4298 Kortfristiga skulder
Ovriga skulder. ej rantebrande 75522 40273
Summa 75522 40273
NOT 61 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV
Moderbolaget NOT 63 OVRIGA FORDRINGAR
091231 081231 Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 091231 081231
Ullna Golf " 700 700 Ovriga poster Lty 148
Nyanskaffningar - - Summa Lt 148
700 700
Summa ackumulerade anskaffningsvarden .
Ullna Golf 700 700 NOT 64 FORUTBETALDA KOSTNADER
700 700 OCH UPPLUPNA INTAKTER
Uteaende bokFart varde Ullna Golf 700 700 Moderbolaget
091231 081231
1) 3500 aktier till ett kvotvarde av 350 SEK. F?rUtbetalda hyr_or 1777 1635
Forutbetald leasing 268 210
Underhallsavtal maskiner och datorer 217 680
Férutbetalda pensionskostnader 145 196
Ovriga poster 74 121
Summa 2481 2842
NOT 65 KASSA OCH BANK
Moderbolaget
091231 081231
Kassa och bank 9646 12185
Summa 9646 12185
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| kassaflodesanalysen inkluderar likvida medel kassa och banktillgodohavanden.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 66 AKTIEKAPITAL

Antal utgivna aktier 31 december 2009 uppear till 4 258 199 stycken med ett kvotvarde om 1,5. Aktiekapitalet och antalet aktier har foréndrats pa féljande satt sedan 1999

enligt nedanstaende:

. Okningav
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier 1 september 1999 3370548 5055823
2000 Apportemission 4188268 1226580 6282 403
2001 Apportemission 4239115 76269 6358672
2002 Apportemission 4258199 28626 6387298
2003 - 4258199 6387298
2004 - 4258199 6387298
2005 - 4258199 6387298
2006 - 4258199 6387298
2007 - 4258199 6387298
2008 - 4258199 6387298
2009 Antal aktier 31 december 2009 4258199 6387298
Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 réster och en B-aktie en rést.
Férdelningen mellan A- och B-aktier var enligt nedanstaende tabell per den 31 december 2008.
Antal utestdende
Aktieslag Réstvarde aktier
A 10 256000
B 1 4002199
4258199
NOT 67 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
091231 081231
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan 1054 973
Periodiseringsfond 21156 15347
Summa 22210 16320
NOT 68 AVSATTNING FOR PENSIONER
Foretagets pensionsplaner framear av den beskrivning som finns i koncernens not Féljande tabell férklarar pensionsskuldens utveckling:
35. Atagaganden fér &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige Moderbolaget
tryggas genom en forsakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets 091231 081231
A.kutgruF_J_p, Lfl.RA 42, ardettaen Forménsbestamd_p[an som ornfattz_ir _Flera arb§ts— Redovisat belopp vid arets borjan B 5105
givare. For rakenskapsaret 2009 har koncernen inte haft tillgang till information Nya avséttningar 208 175
som gor det méjligt att redovisa denna plan som en férmanshestamd plan. lanspraktaget belopp _68 o4
Pensionsplanen enligt ITP som tryggnas genom en forsakringi Alecta redovisas Inlést pensionsskuld _ _
darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets aveifter fér pensionsférsakringar som Belopp vid arets utgang 5396 5256
ar tecknade i Alecta uppeartill 1308 (1 099 KSEK). Alectas 6verskatt kan fordelas
till forsdkringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgdngen av 2009 uppgick
Alectas Gverskatt i form av den kollektiva konsolideringsgraden till 141 (112] pro- Moderbolaget
cent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas till- Avsittningar enligt Tryggandelagen Ugg:g;]‘ Ugg}g;]‘
gangar i procent av fdrsakringsataganden beréknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. EPG/PRI—pensioner 208 175
Pensionsskulden f6r moderbolaget berdknas i enlighet med Tryggandelag- Dvrlnga [.ALECta] . 1308 1033
stiftningen och PRI:s stadear. Pensionsskulden enligt FPG:s allmanna férsakrings- Avs3ttningar utanftr Tryggandelagens regelverk 1733 1405
Summa 3249 2679

villkor §13 redovisas darmed som en avséttning fér pensioner.
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NOT 69 UPPLANING

Bokfért varde Marknadsvarde"
Moderbolaget, KSEK 091231 081231 091231 081231
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1706% 6 804 1706 1706Y
Summa kortfristiga finansiella skulder 1706 6804 1706 1706
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut> 1 ar<5ar 6825 6825 5955 5834
Langfristiga skulder till kreditinstitut>5 ar 50 1756 40 1 444
Summa langfristiga finansiella skulder 6875 8581 5995 72783
Summa finansiella skulder 8581 15385 7701 83984
1) Verkligt varde for kortfristiga lan beddms vara lika med bokfart varde eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
2) Verkligt varde fér langfristiga skulder har nuvardeberaknats utifran en kalkylranta om 4 (4) procent och den aterst&ende Loptiden for skulderna.
3] Av kortfristiga skulder till kreditinstitut om 1 706 (6 804) KSEK avser - (5 098) KSEK utnyttjad del av beviljad checkrakningskredit.
Lan Nominellt belopp Bokfért varde Réanta®) Effektiv rénta Forfall
Lan 10000 4750 1.39 1.39 2014-12-30
Lan 7500 2531 1.39 1.39 2014-12-30
Lan 2500 1300 2,00 2,00 2015-01-30
Summa 20000 8581 1.48 1.48
3] Rantan ar baserad pa det tréffade avtalet med Swedbank. Rantan &r rérlig och utgar fran styrrantan med tillagg for bankens rantemarginal.
NOT 70 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER NOT 73 STALLDA SAKERHETER FOR
ro——— SKULDER TILL KREDITINSTITUT
091231 081231 Moderbolaget

Ovriga l&ngfristiga skulder) - 671127 091231 081231
Summa - 67112 Foretagsinteckningar 17000 17000
1) Beloppetisin helhet avser langfristig del av den beraknade tillaggsképesskillingen om Aktier i Hil-Anders Advertising Agency AB, 1 500 st - -

totalt 76 174 KSEK fér Rewir AB. Summa 17 000 17000

NOT 71 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Moderbolaget

091231 081231
Skatt pa personalens léner 393 451
Mervardesskatt 621 603
Tilldggskopeskilling avseende dotterbolag 122619 13212
Ovriga kortfristiga skulder 196 287
Summa 123829 14553
NOT 72 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Moderbolaget

091231 081231
Upplupna rantekostnader 2 12
Upplupna léner - 1800
Upplupna semesterléner 1143 1023
Upplupna sociala aveifter 719 1264
Upplupen loneskatt 1093 954
Kostnad i samband med férséaljning av fastighet 1000 1000
Upplupna revisionsarvoden 24 38
Ovriga upplupna kostnader 752 665
Forutbetalda intakter 3153 644
Summa 7886 7 400
Summa 7886 7 400

49 ARSREDOVISNING 2009 INTELLECTA AB (publ)

Foretagsinteckningar 17,0 (17.0) MSEK utgdr sakerhet till kreditgivarna for check-
rékningskredit om 23,5 (48,5) MSEK och totalt upptagna lan om 8,6 (10,3) MSEK.
Samtliga aktier i Hil-Anders Advertising Agency AB, org.nr 556352-4056 har
tidigare utgjort sakerhet till kreditgivarna fér checkrakningskredit om 25 MSEK.
Krediten avvecklades under 20089 och aktierna har aterldmnats under 2010 av
bolagets kreditgivare.

Per den 31 december 2009 uppgick laneskulden, inkl utnyttjad checkrak-
ningskredit, till 8,6 (15.4) MSEK .

NOT 74 ANSVARSFORBINDELSER

Moderbolaget
091231 081231
Borgensforbindelser - 5447
Garantier - 1000
Ovriga ansvarsforbindelser 108 105
Summa 108 6552

Borgensfdrbindelsen har utgjorts av moderbolagets ataganden for Intellecta
Stralins AB rakning avseende leasing av tryckpress pa 0.0 (4.7) MSEK och fér
Intellecta DocuSys AB avseende leasing av maskinell utrustning p4 0.0 (0.7)
MSEK.

Utfloédet av specificerade poster ar svarbedémt.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 75 JUSTERING FOR POSTER

SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Moderbolaget
030101- 080101-
091231 081231
Avskrivningar 875 1023
Reavinst/férlust vid férsaljning
av anlaggningstillgangar - -4 394
Reavinst/férlust vid likvidation av dotterbolag 17828 -
Férandring av pensionsskuld 140 152
Summa 18843 -3219
NOT 76 FORVARV AV DOTTERBOLAG
Moderbolaget
030101- 080101-
091231 081231
Anskaffningskostnad for aktieri:
Hil-Anders Advertising Agency AB - -19880
Ekotryck Redners ABY -166 -46548
Rewir ABY -5025 -
Summa -5191 -66 428
1) Senot 59
De férvarv som genomfdrdes under ar 2008
Summa Rorelse-
Forvarvs- intakter 2008 resultat 2008
Féretag Sate datum Aug-dec Aug-dec
Hil-Anders Advertising Agency AB Helsingborg 2008-08-01 33457 144
Summa Rorelse-
Forvarvs- intakter 2008 resultat 2008
Féretag Sate datum Okt-dec Okt-dec
Ekotryck Redners AB Stockholm 2008-10-01 49419 3083
NOT 77 AMORTERING AV SKULD
Moderbolaget
0390101- 080101-
091231 081231
Amortering av skuld -6 804 -1706
Viarav amortering hanférlig
till finansiella leasingavtal - -
Varav amortering pa Lan till kreditinstitut -6 804 -1706
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Moderbolagets och kancernens resultat- och balansrékningar ar fére-
mal for faststallande pa drsstdmman den 25 maj 2010.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsdkrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagijts av EU och ger en réattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i

enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat. Férvaltningshberattelsen fér kancernen
och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av kan-
cernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer somn moderbolaget
och de féretag som ingar i kancernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2010

Mats Lénngvist

. Ordférande .

- A""?‘?’Lt.—"’f:f + e \-..
Claes Dinkelspiel Bodil Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot

—_

Lars Fredrikson
Styrelseledamot

Gunnar Mannerheim
Styrelseledamot

LWL s

Thord Wilkne
Styrelseledamot

Richard Ohlson

Styrelseledamaot
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2010

./
A

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor
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Ataslelecte Emsli
Madeleine Endre
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Tillarsstamman i Intellecta AB (publ] Org nr 556056-5151

Vihar granskat arsredovisningen, kancernredovisningen och bokféring-
en samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning i
Intellecta AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning och kancernredovis-
ningingariden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna [-]. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt fér att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagijts av EU och ars-
redovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisning-
en och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hdg men
inte absolut sdkerhet férsakra ass om att arsredovisningen ach kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
térens tilldmpning avdem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upp-
rattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationeniarsredovisningen och koncernredovisning-

en. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgdrder och férhallandenibolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har hand-
lati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallningi
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvis-
ande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och kancernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér kancernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2010

74
W

Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor
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Madeleine Endre
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Aktiens arliga omsattningshastighet
Arlig omsattning av aktier i férhallande till genomsnittligt antal aktier.
inkl. utspadning, exkl. aterkdpta egna aktier.

Andel riskbarande kapital
Justerat eget kapital plus uppskjutna skatteskulder och minoritets-
intressen i férhallande till balansomslutning.

Antal arsanstallda
Totala antalet ndrvarotimmar senaste tolvmanadersperioden dividerat
med normal arsarbetstid i respektive land.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, vilket ar balansomslut-
ning minskat med icke rantebarande rérelseskulder (inklusive 26,3
procent av obeskattade reserver). D& pensionsskulden inte raknas som
rantebarande skuld betraktas, i detta nyckeltal, rantedelen i 8kningen av
pensionsskulden som en rérelsekostnad.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i for-
hallande till genomsnittlig balansomslutning.

Bérskurs
Senast noterade betalkurs per 31 december fgr aktie serie B bundna.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i férhallande till bérskursen vid rakenskapsarets
slut.

EBIT (earnings before interest and taxes)
Rorelseresultat.

EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)
Rérelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar avimmate-
riella tillgdngar och materiella anldggningstillganegar.

EBITDA per aktie (earnings before interest, taxes, depreciation and

amortization)
Resultat fére avskrivningar och finansnetto dividerat med antalet aktier.
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Foradlingsvarde per anstalld
Rérelseresultat fore avskrivningar och personalkostnader i férhallande
till medeltal anstallda

Genomsnittligt antal aktier
Antal aktier vid varje manads utgang dividerat med tolv.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital 6kat med 73,7 procent av obeskattade reserver
exklusive minoritetsintressen.

Kassafléde fran den Llopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster minus betald skatt, justerat fér poster
som inte ingar i kassaflodet (bl.a av- och nedskrivningar som belastat
resultatet jdmte kapitalvinster/férluster vid frsaljning av inventarier)
och férandringarirérelsekapitalet.

Kassaflade per aktie
Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for Llikvida medel.

Nettoskuld/ EBITDA

Rantebarande skulder minus likvida medel i férhallande till rérelse-
resultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder med avdrag fér Likvida medel i relation till
redovisat eget kapital.

Operativt kassaflode
Kassafldde fran den l6pande verksamheten.

P/CE-tal (price/cash earnings ratio)
Borskursen vid réakenskapsarets slut i forhallande till EBITDA per aktie.

P/E-tal (price/earnings ratio)
Borskursen vid rakenskapsarets slut i forhallande till vinst per aktie
efter full skatt.

P/JEK-tal (price/justerat eget kapital)
Borskursen vid rakenskapsarets slut i férhallande till justerat eget
kapital per aktie.



DEFINITIONER

P/S-tal (price/sales ratio)
Borskursen vid rékenskapsarets slut i forhallande till nettoomsattning
per aktie.

Riskbarande kapital
Justerat eget kapital plus uppskjuten skatteskuld

Rantebarande skulder
Externa Lan inklusive Llan hanférliga till finansiell leasing. Avsattning for
pensioner raknas ej som réntebarande skuld.

Réntetackningsgrad
Resultat efter avskrivningar ékat med finansiella intakter i férhallande

till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal

Resultat efter av- och nedskrivningar i férhallande till nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder med avdrag for finansiella rantebarande till-
ganearirelation till eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Substansvarde
Motsvarar koncernens eget kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke réantebarande
skulder.
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Totalavkastning

Utdelning 6kad med vardetillvaxt per aktie (skillnaden mellan utgdende
och ingdende bérskurs per aktie under verksamhetsaret) i forhallande
till bérskursen vid rakenskapsarets slut.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattning.

Vinst per aktie efter full skatt
Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto med avdrag fér schablonskatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier justerat med de aktier som kan tillkomma vid
full konvertering samt utspadningseffekten avseende képoptionerna.
Utspadningseffekten pa kdpoptionerna uppstar nar nuvardet av teck-
ningskursen ar Lagre an stamaktiernas verkliga varde. Effekten fram-
kommer som skillnaden mellan antalet aktier som innehavarna av
kdpoptionerna har ratt att teckna och det antal aktier varderat till verk-
ligt varde som denna teckningslikvid motsvarar.

Aterkdp egna aktier i aktiedata

Vid berékning av de nyckeltal som beréknas utifran antalet aktieri
genomsnitt har aterkdpta aktier exkluderats med hansyn tagen tillinne-
havstiden.



FEM AR | SAMMANDRAG"

Pro forma 16 man
MSEK 2009 2008 2007 2006 2005/06 2004/05
Resultatrakningar i sammandrag?
Nettoomsattning 6813 5615 4633 4031 5246 3738
Tillvaxt, jamforbar 12 manadersperiod, % 213 212 149 78 - 10,0
Intakter 681.3 588.0 4710 4041 530.7 3758
Avskrivningar -31.8 -199 -15.2 -16.1 -218 -16.3
EBITDA 60.8 67.0 557 314 38.1 16.3
Rérelseresultat (EBIT) 29,1 471 40,5 153 16.3 0.0
Finansiella poster -16 1.1 0.3 -1.2 -17 -1.3
Resultat efter finansiella poster? 27.5 48,2 40,8 14,1 14,6 -1.3
| resultatet ingdende jamfdrelsestérande poster -8,6 -2.1 -1.7 -7.1 -7.1 -7.8
Resultat efter finansiella poster
fére jamforelsestdrande poster? 36.1 50.3 425 21,2 217 6.5
Resultat efter skatt 19.9 353 34,7 12,6 12,0 1.6
Balansrakningar i sammandrag
Goodwill 2187 166.6 83.2 69.1 63.1 69.4
Ovriga anlaggningstillgangar 153.4 134.3 38,6 55,6 556 103.4
Varulager och pagdende arbeten 46,8 534 256 205 205 13.7
Kundfordringar 99,5 1144 80,7 85,7 85,7 48,2
Ovriga kortfristiga fordringar 205 274 149 133 133 109
Likvida medel, inkl kortfristiga placeringar 206 286 539 750 750 13.1
Justerat eget kapital 1975 190.7 1537 160.1 160.1 1138
Rantebarande skulder 68.5 590 29,7 37.2 37.2 532
Icke réantebarande skulder 2933 2750 1305 1218 1219 917
Balansomslutning 5595 5247 3139 319.2 3192 2588
Nettoskuld 479 304 -24.2 -37.8 -37.8 40,1
Kassafléde i sammandrag
Kassafldde fran den lopande verksamheten 1029 70.8 46,1 13.4 139 36
Arets kassafléde -8.0 -133 -33.1 8.1 4.5 119
Investeringar
Bruttoinvesteringar inkl finansiell leasing 1131 1535 28,2 146 16.8 335
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Proforma 16 man

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005/06 2004/05
Nyckeltal

Soliditet, % 353 36.3 49,1 50,2 50.2 440
Nettoskuldsattningserad, egr 0.24 0.16 -0.16 -0.24 -0.24 035
Nettoskuld / EBITDA 0.79 0.45 -0.43 -1.20 -0.99 2.46
Skuldsattningserad, egr 035 031 0.19 0.23 0.23 0.47
Rantetackningsgrad 1.3 22,1 219 249 210 neg
Rérelsemarginal, % 43 8.4 8.7 38 3.1 neg
Vinstmarginal, % 40 8.6 88 35 28 neg
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 10.2 20,5 22,1 378 378 neg
Rantabilitet pa totalt kapital, % 55 119 135 18,7 19,2 neg
Rantabilitet pa sysselsatt eget kapital, % 11.5 23,1 22.3 32,1 30,1 neg
Andel riskbarande kapital, % 408 417 502 51.4 51.4 488
Koncernen, medelantal anstéllda 452 393 327 307 312 361
varav AO Intellecta Consulting 167 148 116 88 89 83
varavAO Intellecta Infolog 272 232 198 204 208 261
Koncernen, antal anstéllda vid periodens utgang 435 482 341 321 321 318
varav AO Intellecta Consulting 172 183 132 108 108 87
varav AO Intellecta Infolog 249 285 196 200 200 216

1) Eﬁr definitioner se sid 51 idenna delen av arsredovisningen.
2) Aren 2005/06 och 2004/05 redovisas exklusive avvecklad verksamhet.

3) Férandringen avseende 2007 &r jamférd med Pro forma 12 man, jan-dec 2006. Férandringen Pro forma 12 man, Jan-dec 2006 &r jamférd med 2004/05. Forandringen 16 man 2005/06 &r ej

jamférbar.

4) Koncernen redovisar fr.o.m. kvartal 1 2007 de kostnader som aktiverats fér utveckling av programvaror som aktiverat arbete fér egen rakning, rubricerat under Rérelsens intakter. Tidigare
redovisades det som ett avdrag pa Ravaror och férnédenheter och personalkostnader. Justering har gjorts avseende jamforelsearet 2005/2006, 16 man, férsta aret da aktivering skedde.
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MEDARBETARNA OCH NATVERKET

Vara strategiska tillgangar inkluderar vart natverk, vara medarbetare och vart namn. En viktig strategisk tilledng &r vart breda natverk som hjélper
oss att rekrytera de rétta talangerna till bolagen inom koncernen samt identifiera intressanta investeringsmdijligheter. Vi arbetar kontinuerligt att
utveckla vart starka varumérke och nétverk. | en verksamhet som var ar det en sjélvklarhet att medarbetarna &r den frémsta framgangsfaktorn.
Det ar deras engagemang och kompetens som gér det mdjligt att standigt leverera det kundvérde, som i slutdnden ocksa blir aktiedgarvarde.

AFFARSMASSIGHET, FLEXIBILITET OCH ENGAGEMANG
MedarbetarnaiIntellecta stravar alltid efter att hitta den l&sning som pa
basta satt stodjer kundens affar. Detta &r kdrnan i var filosofi. Vart matl
ar att 6ka kundngjdheten genom att standigt férsoka dvertraffa vara
kunders férvantningar. | en féranderlig omvéarld som sténdigt andrar
vara kunders férutsattningar innebar det att vi hela tiden maste ligga
steget fore. Det galler bade hur vi utvecklar vara erbjudanden, och hur vi
hanterar enskilda kundsituationer.

Utbildning

B Grundskola/enhetsskola/folkskola
Gymnasium/realskola/yrkesskola
Eftergymnasial utbildning
Examen fran Universitet
eller hégskola

©

Medelantalet anstallda

Engagemang skapas i miljéer dar man kan paverka det man gor till
det battre, samtidigt som man utvecklas som person och yrkesman-
niska. Ett lyhort foretagsklimat, dar synpunkter och goda idéer blir till-
varatagna, kdnnetecknar darfor Intellecta. Vi strévar efter att arbetaien
platt organisation dar den enskilda individen lyfts fram och ges ansvar.
Vi efterstravar samtidigt en balans mellan den kollektiva insatsen, dar
stora och tunga uppdrag kraver lojalitet medarbetare emellan, och den
individuella prestationen. Vivill driva fram stjarnor, inte divor. Vi har
stjarnor pa alla omraden-ialla led av vardekedjan. De maste alla fa
lysa klart.

Sjukfranvaro

20% 1.6% 28%
W Man N/
Kvinnor
Total

Genomsnittsalder

Msn 300
B Kvinnor
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MEDARBETARNA OCH NATVERKET

VAR KULTUR STYR VART AGERANDE

En stark och tydlig féretagskultur &r av vikt for att vi ska kunna uppna var
vision och vara mal. Vi arbetar med att standigt utveckla var féretags-
kultur. Basen i detta arbete utgdrs av vara karnvarden. De varderingar
som besjalar organisationen och driver den framat i enlighet med mis-
sion och vision &r enligt foljande: 1] Affarsmassighet, 2] Mod, 3) Passion
och 4] Flexibilitet. Vi arbetar efter att standigt utvecklas och skapa en
attraktiv men lénsam arbetsplats som ytterst skapar vardetillvaxt fér
aktiedgarna.

KOMPETENSUTVECKLING
Ratt person, pa ratt plats, vid ratt tid ar en férutsattning fér alla fram-
gangsrika féretag, inklusive vart.

Kontinuerlig kompetensutveckling ar en férutsattning for att kunna
sdkra och vidareutveckla Intellectas stallning pa marknaden. For att
kunna rekrytera och behalla ratta medarbetare lagger vi stor vikt vid att
skapa en attraktiv arbetsplats med fokus pa kompetens, professiona-
lism och kvalitetsmedvetande. Vi utvarderar regelbundet vara medar-
betare for att sakerstalla att vi presterar ratt saker och att vihar den
ratta sammansattningen av kompetenser. Kundernas krav och férvant-
ningar 6kar standigt, samtidigt som konkurrensen om duktiga medarbe-
tare 6kar, speciellt om dem med specifik spetskompetens. Vi tror ocksa
pa "learning by doing”. Mindre erfarna medarbetare far under ledning av
erfarna kolleger successivt 6kat ansvar i olika projekt och uppdrag. Nar-
heten till kolleger med andra kunskaper, kontakter och erfarenheter
bidrar till den egna utvecklingen, vilket kommer saval individen som
foretaget till del. Att fa arbeta tillsammans med ledande kompetenser
inom varje disciplin bidrar till att gdra Intellecta till en mycket attraktiv
arbetsgivare. Stjdrnglans smittar.

Strategjn ar att primart byeea pa egna resurser i uppdragen, samt
att vid mycket speciella uppdrag och vid perioder av mycket hdg belagg-
ning arbeta med fast kontrakterade frilansmedarbetare.

Behovet av lopande utveckling av var kampetens sakerstalls ocksa
genom externa och interna utbildningar som utformas som individuella
utvecklingsprogram eller som bredare seminarier eller kurser.

Kompetensbehovet identifieras och behovsanpassas baserat pa
kundkrav, omvarldsférandringar, teknikutveckling och de aterkomman-
de personalsamtal som l6pande genomférs. Intellecta driver dessutom
en egen omfattande kundutbildningsverksamhet, Intellecta Academy.
dar manga medarbetare deltar bade som larare och elever.
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OLIKHETER SKAPAR DYNAMIK

Mangfald skapar en dynamisk och mer kreativ arbetsplats. Vdra medar-
betare har darfér en mangfald vad galler nationalitet, alder, kén, kompe-
tens och bakerund.

GOD ALDERSFORDELNING OCH BALANS

MELLAN KVINNOR OCH MAN

Foretagen inom Intellecta efterstravar en jamn spridning dldermassigt
mellan medarbetarna samt en balans mellan kvinnor och man. [ huvud-
sak ar denna malsattning uppnadd. Totalt uppeick antalet anstallda till
435 (482) vid arets utgang. Utav dessa var 36 (37] procent kvinnor.
Genomsnittsdldernvar 42 (37) &r fér kvinnor och 43 (41] fér man.
Personalomséttningen uppeick till 16,0 (8.0) procent, en ékning till fljd
av anpassning av verksamheten till den radande konjunkturen. Fore-
tageninom Intellecta arbetar aktivt for att skapa en positiv och stimule-
rande arbetsmiljo, som inte ger upphov till ndgra arbetsrelaterade
skador eller sjukdomar. Utmaningar att hantera ar stress vid langvariga
bel&ggningstoppar, samt férslitningsskador som kan uppsta vid ensidigt
arbete framfor datorer. Sjukfranvaron var under aret 2,0 (2.4) procent.

LONER OCH INCITAMENT - "PAY FOR PERFORMANCE"
Féretagen inom Intellecta har ersattningspolicys som ar uppbyeeda
med syftet att attrahera och behalla medarbetare med de kvaliteter
som ar nddvandiga for att behalla positionen som ledande bolaginom
kommunikations- och publiceringsmarknaden samt att motivera med-
arbetarna att uppna den prestationsniva som krévs for att skapa en
uthallig tillvaxt. Vi erbjuder marknadsmassig och kankurrenskraftig
totalersattning som gor att ratt medarbetare kan rekryteras och behal-
las.

De bonusprogram som finns i koncernen, fér bolagschefer och
andra nyckelmedarbetare, ar alla baserade pa "pay for performance”.



ATT MOTA KUNDERNAS KVALITETS-

OCH MILJOKRAV

For att méta vara kunders krav pa férbattrad kvalitet och miljghansyn ar
alla verksamheter inom affarsomradet Infolog certifierade enligt ISO
9000 och I1SO 14000. Férmagan att méta vara kunders krav i vara dag-
liga leveranser ar 6verordnad certifikaten, men de senare ar samtidigt
en viktig markering och ett kvitto pa Intellectas kvalitets- och miljé-
styrningsarbete. Den verksamhetspolicy Intellecta fastslagit kan sam-
manfattas med att vara kunder ska k&nna trygghet i att ldgga sina upp-
drag hos oss. Denna trygghet skapas framst genom att vara kunders
férvantningar uppfyllsivarje projekt —avseende leveranskvalitet,
leveranstid, miljokrav och kostnad. Intellecta Infolog och nyférvarvet
Ekotryck Redners har under aret bedrivit sin verksamhet med fortsatt
hoga ambitioner gallande miljé och kvalitet.

Forandringar under dret ar att vi har ersatt en del av offsetproduk-
tionen i Falun med digitaltryck vilket férmodas ge en positiv inverkan pa
IPA forbrukning.

Utdver vart interna kvalitets- och miljdarbete hjalper vi dven vara
kunder med kunskap, verktyg och tjanster fér att 6ka effektivitet och
precisionideras interna processer for att skapa, publicera, lagra och
distribuera information. Det ger utdelning i form av kvalitets- och miljo-
vinster i kundens egen organisation.

Under 2008 har vart kvalitetsarbete synts pa flera satt. Intellecta
Infolog erhéll certifikatet, Certifierad grafisk produktion (CGP). Certifi-
eringen, som sker enligt tryckstandarden ISO 12647-2, &r en 6vergri-
pande kvalitetsmarkning for att man som féretag kan leverera hdg och
jamn kvalitet. Intellecta Infolog fick som férsta féretagi Sverige ett certi-
fikat som galler en hel produktionsorganisation med flera avdelningar
spridda over landet. Ett annat satt vart kvalitetsarbete marktes pa var
nar var egen arsredovisning fér 2008 vann flera utmarkelser for sin
tekniska tryckkvalitet: Svenska designpriset, Svenska publishing priset
och Power of Prints nytankarpris.

MILJONYCKELTALY

Inom miljéomradet har Intellecta Infolog 2009 producerat ett stort
antal FSC-certifierade produkter inom ramen for de nyférvarvade
certifikaten FSC certifikaten fér Ekotryck Redners och Intellecta Infolog i
Solna. FSC, Forest Stewardship Counsil, ar en certifiering for att garan-
tera att papperet i produkten kommer fran hallbart odlad skog enligt
FSC's kriterier.

ANSVARFULL OCH EFFEKTIV KOMMUNIKATION

Vara konsultverksamheter har som ledstjarna att halla hg kvalitet i
varje process —malet med vara projekt ar en verkningsfull och mal-
gruppsanpassad kommunikation fér vara kunder. Det ar ndgot som
genomsyrar alla typer av uppdrae, fran strategisk radegivning till
inférande och realisering av olika kommunikationsinsatser.

LOPANDE UTVECKLING - EN FRAMGANGSFAKTOR
Vartinterna arbete vassas kontinuerligt genom att vi tillfér och utveck-
lar ny kompetens. Var kultur praglas av en 6ppenhet till féréndring samt
envilja och férmaga att léra av varandra inom koncernen. Vi strévar all-
tid efter att upptécka eventuella brister sa tidigt som majligt for att mini-
mera risken att de nar kund. Vi féljer aven lopande upp ett antal interna
kvalitets- och miljdparametrar som t.ex. pappersmakulatur, férbruk-
ning av Lattflyktiga kemikalier och energiférbrukning.

SA SYNS VART MILJOENGAGEMANG

Ett flertal av vara kunder vill att deras miljéengagemang ska synas pa
trycksakerna genom en miljémarkning med Svanen eller FSC. Kriterier-
na fér Svanen hjalper oss dvenivart lépande miljdarbete genom att
mindre miljébelastande papperssorter och kemikalier premieras. FSC
kraven hjalper oss att stalla krav pa pappersleverantérerna och skogs-
bruken. VVara S0 9001 och IS0 14001 certifieringar ger struktur och
stadea at var verksamhetsstyrning.

2009 2008 2007 2006 2005
Makulatur 18% 22% 22% 24% 25% Ton makulatur / ton inkdpt papper
\Voc? 4,26 422 4,05 4,22 484 Kg VOC/ton produkt
Energidtgang® 1154 1470 1110 1447 1565 kwh / ton produkt

1) Miljényckeltal for energiateang innefattar ej Ekotryck Redners.

2) VOC = Lattflyktiga lasningsmedel, framst Isopropanol som anvands for fuktvatten i offsetprocessen.

3] Grunderna fér miljonyckeltal p& Ekotryck och Intellecta Infolog har olika sakerhet.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Intellecta-koncernen &r exponerad fér ett antal omvérlds- och verksamhetsrisker. Dessa risker har identifierats. Intellecta-bolagen vidtar
kontinuerligt och metodiskt en rad atgérder fér att minimera den inverkan som riskerna kan ha pa verksamhet och resultat.

OMVARLDSRISKER

Den stérsta omvarldsrisken for féretagen inom Intellecta-koncernen ar
generella och breda konjunkturnedganegar, som medfér minskad efter-
fragan pa nastan samtliga tjanster och produkter som Intellecta-bola-
gen tillhandahaller. Fér bade konsultbolagen och bolagen verksamma
inom tryck och distribution innebar konjunktursvackor saval pressade
priser som nedgang i efterfragan. Sarskilt tjidnster som fér kunderna ar
av mindre tvingande karaktar, samt kommunikativa nysatsningar, har
historiskt drabbats hardare nar de ekonomiska tiderna blir samre. Inom
tryckeriverksamheten ar till exempel svangningarnai efterfragan tyd-
licare nar det galler reklamtryck och tryck av finansiella prospekt av-
seende bérsnotering, uppkop eller samgaende. Tjanster och produkter
som ar regelbundet dterkommande eller som kunderna pa grund av
lagar eller andraregelverk maste prestera, brukar daremot inte paver-
kas negativt i samma utstrackning. Det senare galler till exempel &rs-
redovisningar och kundtidningar. Aven patagliga lénsamhetsnedgangar
inom enskilda branscher kan paverka efterfragan negativt inom saval
konsultrérelsen som Infolog-verksamheten.

Stor paverkan pa lonsamheten for Intellecta-bolagen har pataliga
forandringar i kundernas efterfragebeteende. Dessa kan ske snabbt
eller under en mer utdragen tidsperiod och har ofta sitt ursprungi
tekniska framsteg och darav foljande forandringar i kansumentvanor.
Det tydligaste exemplet ar etableringen av webbmediet som en de
facto-standard for en 6kande andel kommunikation under den senaste
15-arsperioden. Detta teknikspranginnebar i vissa fall minskad efter-
fragan pa tryckta kommunikationsenheter, men ocksa krav fran upp-
dragsgivarna att Intellecta-foretagen ska kunna tilthandahalla tjanster
och produkter inom saval tryck som webb. Férbattrad och mer anvan-
darvanlig teknik har ocks& inneburit att enklare Llayouttjanster numera
kan utféras av kunderna eller av lokala produktionsbyraer till mycket
Llag kostnad. Denna utveckling har fatt till faljd att Intellecta fatt vidkan-
nas en kraftig nedeang i efterfragan pa den typen av tjanster.

INTELLECTAS HANTERING AV OMVARLDSRISKER
Omvarldsrisker hanteras inom Intellecta-koncernen genom en diversi-
fiering av tjansteutbudet, en standig nyutveckling av tjanster och produk-
ter, ett aktivt arbete for att halla kostnaderna nere och genom en stra-
van att ha en jamn férdelning av kundstocken mellan olika branscher
samt mellan privat och offentlig sektor. Intellecta-féretagen efterstra-
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var ocksa ett narmare och bredare samarbete med kunderna, i syfte att
dessa ska betrakta Intellecta som en langsiktig samarbetspartner och
inte som en leverantdr av enskilda tjanster och produkter. Exempel pa
detta &r utvecklingen inom flera av konsultbolagen, som idag kan funge-
ra som radgivare at sina kundféretaginom alla de fér en féretagsledning
centrala kommunikationsdisciplinerna. Inom Infolog ger utvecklingen av
systemstddet Intellecta Core en motsvarande méjlighet att ta ett hel-
hetsansvar for kundféretagens behov av informationslogistik - fran
produktion och kanaloberoende publicering, till lager och l6pande dist-
ribution. Generellt efterstravar Intellecta-bolagen en partnertiknande
relation med uppdragsgivarna for att snabbt kunna identifiera och till-
maotesga nya kammunikationsbehov och krav. Narheten till kunderna ar
ocksa av avedrande betydelse i utvecklingen av nya tjanster och produk-
ter. Detta arbete pagar kontinuerligt i alla delar av koncernen och
underlattas givetvis av en god férstaelse av férandringar inom olika
branscher och samhallssektorer.

For att sa langt mojliet minimera de negativa effekterna av generella
konjunkturnedeangar, efterstravar Intellecta-bolagen en balans mellan
privata och offentliga uppdragsgivare och mellan kunder fran olika
branscher. Sa langt méjligt undviker Intellecta-féretagen att vara bero-
ende av en eller ett fatal dominerande kunder. Policyn &r att ingen
enskild kund ska sta fér mer &n fem procent av koncernens totala
omséttning. P4 samma satt har bolagen inom Intellecta-koncernen
ambitionen att inte erbjuda bara en eller ett par tjanster, utan att ha ett
brett men &nda sammanhangande kunderbjudande. Erfarenheter fran
tidigare Llagkonjunkturer visar att en valavvagd mix av tjanste- och pro-
dukterbjudanden ger en stérre motstandskraft och férmaga att upp-
ratthalla en acceptabel ldnsamhetsniva. Genom en valavvagd mix av
tjanste- och produkterbjudanden dampas effekterna av stora svang-
ningar inom enskilda omraden eftersom efterfragedynamiken ser olika
utinom vara skilda tjansteomraden.

Centralt for att kunna motsta efterfragenedgangar ar att halla nere
kostnaderna pa en sa lag niva som mdjligt. Detta sker genom att mal-
medvetet begransa overheadkostnaderna och genom att centralisera
vissa rutiner och funktioner antingen pa koncernniva eller pa affarsom-
radesniva. Ett exempel pa detta &r samlokalisering av verksamheter,
som ger ett battre utnyttjande av métesrum och andra gemensamma
lokaler samt eliminering av dubblering av vissa funktioner. Andra exem-
pel ar koncerngemensamma inkdpsrutiner, koncerngemensamt CRM-



RISKER OCH RISKHANTERING

system och gemensamma ekonomifunktioner for respektive affarsom-
rade. Moderbolaget ansvarar for centrala funktioner, gemensamma fér
koncerneniformav IR, Risk Management, Treasury Department, con-
trollingfunktion, affarsutveckling, Acquisition & Merger och strategiska
fragor. Intellectas controllingfunktion har till uppgift att félja upp att
interna kontrollprocesser efterlevs, flja upp koncernutvecklingen,
rapportera in utvecklingen och avvikelser samt leverera underlag for
beslut och atgarder.

VERKSAMHETSRISKER

De huvudsakliga riskerna relaterade till verksamheten ar att enskilda
kunder eller branscher utgdr en allt fér stor del av uppdragsstocken
och att en eller flera nyckelmedarbetare slutar och tar med sig viktig
kompetens och/eller kundrelationer. Framfér alltinom konsultverk-
samheten star enskilda medarbetare fér stora delar av saval kunskaps-
kapital som fértroendekapital i relationen till kundféretagen. Forlust av
ett antal centrala medarbetare, sarskiltinom samma verksamhetsom-
rade, kan darfér ha stor negativ inverkan pa lénsamheten.

INTELLECTAS HANTERING AV VERKSAMHETSRISKER
Somredogjorts foriavsnittet "Intellectas hantering av omvarldsrisker”
sa undviker Intellecta-bolagen sa langt méjligt att vara beroende av en
eller ett fatal dominerande kunder eller branscher. Det dligger de
enskilda bolagens ledningar att vara vaksamma och vidta dtgarder om
risknivan stiger pa grund av alltfér stor exponering mot ett fatal upp-
dragsgivare eller branscher.

For att minska de risker som kan uppsta om verksamheten blir
beroende av ett fatal nyckelmedarbetare, arbetar Intellectas konsult-
bolag med arbetsgrupper som satts samman unikt fér varje kundpro-
jekts behov. Detta arbetssattinnebar att det i varje kunduppdrag skapas
relationer mellan flera av Intellectas kansulter och kundsidans fére-
tradare. Darmed blir inte kundrelationen lika beroende av en enskild
konsult.
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Det sker inom samtliga Intellecta-féretag en kontinuerlig uppbyeg-
nad av strukturkapital, i form av dokumentation av metoder, processer,
arbetsdokument, m m. Ett val dokumenterat strukturkapital minskar de
negativa effekterna om en eller flera medarbetare slutar sina anstall-
ningar. Ett gemensamt CRM-system, dar information om kunder och
affarer lopande lagras, skapar en sakrad informationskalla om kunder-
na och affarerna dven om enskilda medarbetare ldmnar oss. Utveck-
lingen inom konsultverksamheten mot alltmer kvalificerade radgiv-
ningsuppdrag innebar emellertid delvis en motsatt utveckling, dar
enskilda nyckelmedarbetare har centrala roller i kundrelationerna.

Intellecta-kancernen stravar generellt efter att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare. Erfarenheten visar att den enskilt
viktigaste faktorn som far medarbetare att stanna pa sin arbetsplats ar
kvalificerade och intressanta arbetsuppgifter och en majlighet att sjalva
paverka sin egen utveckling och framtid. Inom konsultverksamheten
finns en decentraliserad organisationsstruktur, som ger enskilda med-
arbetare frihet att utvecklas i sitt yrkesliv. En stor kompetensbredd -
bade inom respektive féretag och inom koncernen - skapar férutsatt-
ningar for férkovran och fortsatt ladrande. Konsultbolagen &r forhallan-
devis stora, vitket ger mojlighet f6r medarbetarna att utvecklas och
"gBra karridr” inom det egna féretaget. Samverkan med andra bolag
inom affarsomradet eller kancernen dkar utvecklingsméjligsheterna
ytterligare. Samtliga féretag inom Intellecta-koncernen bedriver ocksa
aktiva kompetensutvecklingsprogram, for att sakerstalla att medarbe-
tarnas kunskaper hela tiden ligger pa hog niva.

Manga av Intellectas medarbetare kombinerar ett krdvande kund-
arbete, som stundtals omagjliggdr fasta arbetstider, med ansvar fér
familj och barn. Att bidra till att finna fungerande satt att hantera "livs-
pusslet” ar ett viktigt satt for Intellecta som arbetsgjvare att behalla
nyckelmedarbetare. Féretagen inom koncernen forséker darfor pa olika
satt att underlatta f6r medarbetarna, till exempel genom att uppmuntra
flexibilitet i arbetstider och mgjlighet att vid trangande behov férlagga
delar av arbetstiden utanfér den ordinarie arbetsplatsen.



SASTYRS INTELLECTA

ORGANISATION

Intellecta bygger, férvaltar och utvecklar en portfélj av ledande bolag/
verksamheter inom kommunikations- och publiceringsmarknaden
samt narliggande verksamheter, som tillsammans och var for sig ska
generera marknadens hdgsta kundvarde och darigenom ett mycket
konkurrenskraftigt aktiedgarvarde. Verksamheten drivs i tva affars-
omraden, kansultrérelsen inom Intellecta Consulting och tjgnster inom
grafisk produktion och informationslogistik inom Intellecta Infolog.
Affarsomradena drivs och utvecklas utifran sina egna férutsattningar
ach sin egen affarslogik. Synergier mellan affarsomraden tas tillvara
genom samarbete i olika kundprojekt. Affarsomradena och de ingdende
bolagen ska vidareutvecklas som starka sjalvgaende enheter genom att
hela tiden ligga i framkant inom sina discipliner, men de starks av att
vara en delilntellecta-koncernen. Detta visar sig bland annat i antalet
gemensamma kunder, som hela tiden 6kar. Efterfragedynamiken ser
olika utinom olika tjdnsteomraden. Detta har férdelen att svangningar
inom enskilda omraden dédmpas genom Intellectas diversifiering.
Intellecta har en ledande marknadsstallning inom kommunikations-
och publiceringsmarknaden.

STYRELSEN

Styrelsen har faststallt en sarskild arbetsordning vilken ses éver en
gang per ar. Arbetsordningen har en mycket hég ambitionsniva nar det
caller att sakerstalla aktieagarnas rattigheter och att Lagga grunden fér
en effektiv och val fungerande verksamhetsstyrning. Arbetsordningen
reglerar styrelsens arbete, arbetsférdelningen mellan verkstallande
direktdren och styrelsen samt principer fér valberedningen, ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottets arbete. Styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning samt foretagets finansiella rapportering
granskas av de externa revisorerna som utses av arsstamman.

KONCERNLEDNINGEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Verkstallande direktdr och koncernchefilntellecta AB ar ansvarig fér
attverkstalla av styrelsen fastslagna strategier och mal. Koncern-
ledningen bestar av Vd och koncernchef. affarsomradeschefen for
Consulting, affarsomradeschefen for Intellecta Infolog, ekonomi- &
finansdirektdreniIntellecta AB och chefen for affarsutveckling i
Intellecta AB. Intellectas operativa verksamheter bedrivs i tva affars-
omraden, Intellecta Consulting och Intellecta Infolog, som redovisas
som segment. Affarsomradescheferna ar resultatansvariga fér respek-
tive affarsomrade och rapporterar till koncernchefen. Dotter-
bolagscheferna har operativt resultatansvar och rapporterar till
respektive affarsomradeschef. Koncernchefeni samrad med affars-
omradesansvariga ansvarar for framtagande och genomférande av
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koncernens strategjer. Affarsomradena ansvarar sedan fér genomfor-
ande av strategier och &tgdrder inom sitt respektive omrade. Bolaget
arbetar med ett internt system med arlig planering och uppféljning
genom rapporter manadsvis per affarsomrade.

Ledningen och medarbetarnas agerande styrs dven av féretags-
kulturen. En stark och tydlig féretagskultur &r av vikt fér att kunna uppna
foretagets vision och mal. Ledningsgruppen arbetar aktivt med att enga-
gera alla medarbetareiatt utveckla féretagskulturen och att leva efter
dess varderingar.

AFFARSSTYRNING

Intellecta arbetar systematiskt utifran den strategiska plattformen.
Affarsplaner uppdateras arligen utifran den faststallda strategin. |
affarsplanearbetet utvérderas arets maluppfyllelse. Malstyrningen gér
det majligt att ha minimala ledningsfunktioner och istallet driva arbetet
pa operativ niva i en decentraliserad organisation. Varje segment med
ingdende bolag ska kontinuerligt bli féremal fér en uppféljning, vars
kriterier bygger pa den strategiska plattformen, verksamhetspolicyn
och de gemensamma riktlinjerna. Under 2009 har affarsomradet
Intellecta Infolog genomgatt certifieringsrevision inom kvalitets- och
miljoledningssystemen enligt ISO 9001 och 14001. Flera tunga certifi-
eringar erhélls av Intellecta Infolog under 2008 enligt féljande: FSC-
certifiering, utfardad av DNV, Den Norske Veritas samt CGP-certifiering,
"Certifierad Grafisk produktion” FSC-markningen sakerstaller att
pappret kammer fran ett ansvarsfullt skogsbruk. FSC certifieringen
kompletterar inom affarsomradet Intellecta Infolog befintliga certifikat
for Svanen och enligt ISO 14001. Certifieringen enligt CGP har skett
enligt trycksaksstandarden ISO 12647-2 och avser en 6vergripande

Resultat,
rapportering,
uppféljning

Affarsprocesser

Verksamhetsplan, budget,
prognoser och handlingsplaner

Affarsidé, strategi och mal
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kvalitetsmarkning i enlighet med internationell standard. CGP-certifika-
tet har n sa Llange bara Intellecta Infolog som den enda producenten pa
den svenska marknaden. Arbetet med halsa, milj6, sakerhet och kvalitet
bedrivs gemensamt inom affdrsomradet Infolog. Darutdver bedrivs fra-
gorna kring personal- och information i natverksform inom koncernen.

Genom ett ledarskap baserat pa dialog mellan koncernledningen
och de operativa enheterna skapas engagemang kring de kort- och lang-
siktiga malen och aktiviteterna. | denna process ar det viktigt att samt-
lica enheter pa alla nivaer féljer upp mal och aktiviteter och tidigt signa-
lerar storre avvikelser sa att korrigeringsatgarder snabbt kan vidtas.
Intellectas controllingfunktion har till uppgift att félja upp att interna
kontrollprocesser efterlevs.

INTERN KONTROLL

Viktiga stédfunktioner arintern kontroll och riskkontroll. Funktionen fér
intern kontroll sominkluderar att sakerstalla att lagar och regler efter-
levs, utgdr en objektiv stodfunktion till styrelsen avseende verifiering av
deninterna kontrollen. Riskkontroll utgdr en stédfunktion avseende
identifiering och hantering av risker. Interna policies och riktlinjer utgér
vasentliga styrdokument for hela féretaget da dem tydliggdr ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel informationssaker-
het och risk. Den interna kontrollen ska ge rimlig sakerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och sékerstalla
att de finansiella rapporterna ar framtagna i éverensstammelse med
god redovisningssed, tilldmpliga lagar och férordningar samt évriga
krav pa noterade bolag. Deninterna kontrollen &r baserad pa COSOs
definition (The Committee of the Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission). Styrelsen har det Gvergripande ansvaret fér att kon-
cernen har en effektiv intern kontroll. VD ansvarar fér att det finns en
process och organisationen som sakerstaller den interna kontrollen
och kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.
Intellectas ledning och kancernens ekanomi- och finansfunktion gér en
manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budget
och féregdende ar. Alla manadsresultat diskuteras ocksa med respek-
tive affarsomrades ledning.

Intellectas organisationsstruktur

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon inom affdrsomradet Intellecta Infolog praglas av att det
finns en centraliserad och Liten operativ enhet som bedrivit sin verk-
samhet under lang tid med val inarbetade processer och kontrollaktivi-
teter. FOr att sakerstalla ett gemensamt syn- och arbetssattinom kon-
cernen finns det en struktur av styrdokument som vagleder och anger
riktlinjer till organisationen. Dessa kompletteras med ett antal koncern-
évergripande styrdokument rérande den finansiella rapporteringen
sdsom koncernens besluts- och attestinstruktion, finanspolicy. investe-
ringsmanual samt koncernhandbok som innehaller redovisnings- och
redovisningsprinciper och processer som galler fér samtliga enheter
inom koncernen. Pa enhetsniva finns det dartill lokala ledningssystem
med mer detaljerade instruktioner och beskrivningar av de vasentlig-
aste processerna. Det pagar ett fortlopande arbete bade lokalt och pa
koncernniva med att uppdatera manualer, instruktioner och dokumen-
tera processer och kontrollaktiviteter.

INTERN INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Intern information om policys, riktlinjer och manualer finns tillgdnelica
pa intranatet. En regelbunden rapportering och granskning av ekono-
miskt utfall sker i sval de operativa enheternas ledningsorgan somi
den styrelsestruktur som finns etablerad. All extern information skall
ske i enlighet med kancernens kasnmunikationspolicy. All information
skall koemmuniceras pa ett omddmesgillt, ppet och tydligt satt.

RAPPORTERING OCH INFORMATION

Intellectas policy ar attinformationen till dgare, andra kapitalmark-
nadsintressenter, medier och myndigheter ska vara lattillganglig, rele-
vant och karrekt. Vd ar ansvarig fér kontakter med analytiker och medi-
er.Styrelsen ar ansvarig for innehallet i foretagets finansiella rapporter.
Intellectas arsredovisning distribueras till samtliga aktiedgare och
andra intressenter som anmalt sitt intresse. Ekonomiska rapporter och
pressinformation laggs ut pa www.intellecta.se.

Prenumeration p& pressmeddelande samt bestallning av tryckt
arsredovisning och annan information kan géras pa webbplatsen.
Ekonomiska rapporter och arsredovisningar presenteras aven som
webbaserade dokument pa Intellectas hemsida.

Affarsenheter
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Intellecta tilldmpar Svensk kad fér bolagsstyrning och har darfér upp-
rattat sin bolagsstyrningsrapport enligt koden. | denna bolagsstyrnings-
rapport beskrivs Intellectas bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt deninterna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Rapporten arinte granskad av bolagets revisorer.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att
foretag som tilldmpar koden kan avvika fran enskilda regler men da
ange en forklaring till avvikelsen.

Avvikelse fran koden:

Intellecta avviker endast fran en regel enligt koden, némligen vad
betraffar den omstandigheten att bolagets VD- och koncernchef ar
ledamot ivalberedningen. Forklaringen till avvikelsen ldmnas langre
fram i rapporten under tillhérande avsnitt.

Det 6vergripande malet med bolagsstyrning ar att pa basta satt till-
godose krav pa avkastning pa investerat kapital. Intellectas styrelse och
ledning ska genom sitt arbete leva upp till aktiedgarnas och andra
intressenters krav pa en effektiv och val fungerande verksamhets-

Intellectas bolagsstyrningsstruktur

1) Internkontrollfunktionen innehas idag av Intellectas Ekonomi- och Finansstab.
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styrning. Bolagsstyrning definierar de beslutsystem genom vilka agar-
na, direkt eller indirekt, styr féretaget. Bolagsstyrningen regleras av
svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen och regelverk
for emittenter med Nasdag OMX Stockholm AB och regler samt rekam-
mendationer som t.ex. Svensk kod fr bolagsstyrning. Utéver detta utgdr
bolagsordningen ett centralt dokument avseende styrningen av foreta-
get. Bolagsordningen faststaller bland annat bolagets firma, var styrel-
sen har sitt sate, verksamhetsinriktning samt uppegifter rérande aktie-
kapitalet. Intellectas bolagsordning finns p&d www.intellecta.se, avsnitt
bolagsstyrning.

Det hégsta beslutande organet ar ars- och bolagsstdamma dar
Intellectas aktiedgare utdvar sitt inflyttande i foretaget. Bolagsstamman
sammankalls minst en gdng per ar och beslutar bland annat om hur
valberedningen ska utses. Valberedningen ger bland annat férslag om
styrelsens sammansattning, vilken beslutas av arsstdmman. Styrelsen
forvaltar, fér agarnas rakning, foretagets angeldgenheter. Intellectas
styrelse leds av styrelseordférande Mats Lénngvist. Styrelsen utser
verkstallande direktéren som ansvara for foretagets l6pande forvalt-
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ningi enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren tydliegdrs i instruktioner och
arbetsordningar som faststalls a styrelsen. For att effektivisera och
fordjupa sitt arbete i vissa fragor har styrelsen inrattat tva utskott:
revisionsutskottet och Ersattningsutskattet.

Viktiga stddfunktioner arintern kontroll och riskkontroll. Funktionen
for intern kontroll som inkluderar att sakerstalla att lagar och regler
efterlevs, utgdr en objektiv stédfunktion till styrelsen avseende verifie-
ringav deninterna kontrollen. Riskkontroll utgér en stodfunktion av-
seende identifiering och hantering av risker. Interna policies och rikt-
linjer utgdr vasentliga styrdokument fér hela foretaget d& dem tydligedr
ansvar och befogenheter inom speciella omraden, till exempel informa-
tionssakerhet och risk.

Styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt féreta-
gets finansiella rapportering granskas av de externa revisorerna som
utses av arsstamman.

Ledningen bestar, utéver verkstallande direktdren, av chefen fér
affarsomrade Intellecta Infolog, chefen for affarsomrade Intellecta
Consulting, chefen fér affarsutveckling och ekonomi- och finansdirek-
téren. Ledningen och medarbetarnas agerande styrs dven av foretags-
kulturen. En stark och tydlig foretagskultur ar av vikt for att kunna uppna
foretagets vision och mal. Ledningsgruppen arbetar aktivt med att enga-
gera alla medarbetareiatt utveckla féretagskulturen och att leva efter
dess varderingar.

BOLAGSSTAMMA

ArsstammaniIntellecta halls i Stockholmsomradet under forsta halv-
aretvarje ar. Nar och pa vilken ort stdmman kommer att hallas offent-
liggdrs senasti samband med tredje kvartalsrapporten. Kallelsen till
arsstamman offentliggors tidigast sex och senast fyra veckor fére ars-
stamman. P4 drsstdmman informeras om féretagets utveckling det
gangna aret och beslut tas i ett antal centrala arenden, sdsom férand-
ringar i bolagsordningen, val av revisorer, ansvarsfrihet for styrelsen,
ersattning till styrelsen, och revisorerna, beslut om antalet styrelse-
ledaméter. styrelse for perioden fram till och med nésta drsstamma,
samt utdelning. Bolagsstdmman véljer styrelseledamater fér en period
av ett ar. Nominering av styrelseledamaéter sker av valberedningen.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som anmalt
deltagandeitid har ratt att delta i stdmman och résta for det totala inne-

Styrelsens sammansaéttning 2009

havet av aktier. De dgare som inte sjalva kan narvara kan foretradas av
ombud.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet av
angivna rdster. | vissa beslutsfragor vid bolagsstamman féreskriver
dock den svenska aktiebolagslagen att ett forslag ska godkdnnas av en
hogre andel av de pa bolagsstdmman féretradda aktierna och angivna
rosterna.

INTELLECTAS ARSSTAMMA 2008

Intellectas arsstamma 2009 hélls i Sparvagnen, Sparvagnshallarna,
Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm den 11 maj. P4 stdmman deltog ca 20
aktiedeare inklusive ombud som representerade 60,8 % av det totala
antalet réster. Pa hemsidan finns samtliga erforderliga dokument av-
seende tagna beslut pa stdmman samt redogérelse fran stdmman.

INTELLECTAS ARSSTAMMA 20089

Arsstamman 2010 dger rum den 25 maji Sparvagnen, Sparvagns-
hallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm. Samtliga aktiedgare som
vill ha ett arende behandlat pa arsstamman kan lamna férslaget till val-
beredningen. Information om arsstamman publiceras pa hemsidan.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen som valdes vid féregaende bolagsstamma, bestar av
Leif Lindberg som representant fér A-aktiedgarna, Richard Ohlson som
representant for de storre B-aktiedgarna, Anders Danielsson och Sam
Rotstein som representant fér de mindre B-aktieagarna. Valberedning-
ens ordférande ar Leif Lindberg. Valberedningen arbetar pa aktiedgar-
nas uppdrag och har till uppgift att till bolagsstdmman féresla styrel-
sens sammansattning, samt att ldmna forslag till styrelsearvode, som
utear enligt stdmmans beslut. Valberedningen pabérjade under férsta
halvaret 2008 ett aktivt arbete med att bilda sig uppfattning om vilken
kompetensprofil och sammansattning styrelsen bor ha fér det kom-
mande verksamhetsaret utifran bolagets strategiska inriktning samt att
utvardera sittande medlemmar och potentiella kandidater till styrel-
sen. Valberedningens férslag kommer att framga av kallelsen till ars-
stdmman. En avvikelse fran kaden ar Richard Ohlson som &r VD- och
koncernchefiIntellecta ingariValberedningen som ledamot. For-
klaringen till avvikelsen ar att Richard Ohlson ar en stérre B-aktiedgare
i Intellecta.

Oberoende i Oberoendei
forhallande forhallande
till bolaget och till bolagets

Namn Valar Befattning Fodd bolagsledningen storre aktiedgare

Mats Lonnqvist 2006 Ordférande 1954 Ja Ja

Claes Dinkelspiel 2004 Ledamot 1941 Ja Ja

Bodil Eriksson 2008 Ledamot 1963 Ja Ja

Lars Fredrikson 2006 Ledamot 1946 Ja Nej

Gunnar Mannerheim 2009 Ledamot 1945 Ja Nej

Richard Chlson 2006 Ledamot 1946 Nej" Nej

Thord Wilkne 2006 Ledamot 1943 Ja Ja

1) Verkstallande direktér och kancernchef
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Aktiedeare som vill Ldgga forslagtill valberedningen kan géra
detta antingen via e-mail: valberedningen@intellecta.se eller
skriva till:

Intellecta AB

Valberedningen

Box 19063

104 32 Stockholm

STYRELSENS ARBETE UNDER 2009

Styrelsen bestar av sex stdmmovalda ledaméter utan suppleanter.
Styrelsen anser att fyra av bolagets sju ledaméter (Claes Dinkelspiel,
Bodil Eriksson, Mats Lonngvist och Thord Wilkne) uppfyller Stock-
holmsbérsens krav pa oberoende mot bolaget och &garna. Lars
Fredrikson och Gunnar Mannerheim uppfyllerinte kravet pa oberoende
da bada ar stora dgare i Intellecta. Richard Ohlson uppfyllerinte kravet
pa oberoende da han ar verkstallande direktor och koncernchefi
Intellecta AB och dartill stor B-aktiedgare. Styrelsen har faststallt en
sarskild arbetsordning vilken ses 6ver en gang per ar. Arbetsordningen
har en hdgambitionsniva nar det galler att sakerstalla aktiedgarnas
rattigheter och att Ldgga grunden fér en effektiv och val fungerande
verksamhetsstyrning. Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete,
arbetsférdelningen mellan verkstallande direktéren och styrelsen
samt principer fér valberedningen, ersattningsutskattet och revisions-
utskottets arbete. Enligt géllande arbetsordning ska styrelsen sam-
mantrada minst sex gdnger om aret och arbeta enligt en sarskild plan.
Styrelsens arbete har under aret koncentrerats kring diskussioner
rérande den strategiska inriktningen och strukturfragor, inklusive inves-
teringar och férvarv, marknads- och konjunkturutveckling, ldnsamhets-
forbattrande atgarder, samt organisations- och personalfragor.

Styrelsen genomférde en sjalvutvardering i under 2009 for att fa
underlag for férbattring under sittande mandatperiod.

Under verksamhetsaret har styrelsen sammantratt 7 ganger.
Méten har avhallits i samband med faststallande av koncernens budget,
strategi, delérsrapporter och bokslutskommunikeé.

Varje sammantrade fdljde en godkand agenda. Agendaftrslaget
samt bakomliggande dokumentation for varje agendapunkt utsandes till
styrelseninfér varje styrelseméte. Styrelsen erhaller varje manad en
rapport fran vd om koncernens verksamhet, affarslage, resultat och
personallage.

Narvaro samt ersattning till styrelsen 2009

Bolagets revisor deltari ett styrelseméte fér att avege revisionsrap-
port. Styrelsen har haft ett méte med bolagets revisorer, auktoriserad
revisor Magnus Brannstrém och auktoriserad revisor Madeleine Endre i
samband med avrapporteringen av granskningen av arshokslutet, bola-
gets interna rutiner och férvaltningsrevision.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Mats Lénngvist
(utskottets ordférande). Lars Fredrikson och Thord Wilkne. Erséttnings-
utskottets uppdrag ar att besluta om ersattning och avtal fér koncern-
chefen och att dessutom ge denne rad i ersattningsfragor till ledande
befattningshavare nar sa erfordras. Under aret har ersattningsutskottet
sammantratt en gang. Samtliga ledaméter var narvarande vid samtliga
moten. Arsstamman 2009 antog styrelsens férslag om riktlinjer for
ersattningtill ledande befattningshavare. For information om ersatt-
ningsvillkor under 2009, se not 10 samt férvaltningsberattelsen; avsnitt
om "Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare”.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna Mats Lénngvist
(utskottets ordférande). Claes Dinkelspiel och Bodil Eriksson.
Revisionsutskottets uppdrag ar att uppratthalla och effektivisera
kontakten mellan bolagets styrelse och revisorer samt utdva tillsyn
dver rutinerna fér redovisning och finansiell rapportering samt éver
revision i kancernen. Revisionsutskottet ska, genom regelbundna méten,
l8pande inhdmta information avseende nuvarande och koemmmande
redovisningsregler och diskutera tilldmpningen av dessa med reviso-
rerna. Revisionsutskottet har sammantratt tva gdnger med bolagets
revisorer under verksamhetsaret. Vid ett av métena var Bodil Eriksson
ej narvarande.

Vid det andra maotet var samtliga utskottsledamaéter narvarande.
Métena avhandlade information om revisionens inriktning och omfatt-
ning samt samordningen mellan den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets risker. Sarskild uppmarksamhet riktades mot varde-
ring av goodwill enligt impairment-test. Varderingen som ger vardet pa
verksamhetens framtida kassafldden utifran ekonomisk utveckling
nastkommande ars budget och darpa féljande prognoser har visat att
Intellectas goodwill-poster kan motiveras utifran aktuella kassagene-
rerande enhetens nul&gen och framtidsutsikter och att ndgot nedskriv-
ningsbhehov saledes ej féreligger

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt

Revisions-  Erséttnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions- Erséttnings- arvode

Namn utskott utskott moéten moten KSEK utskott KSEK utskott KSEK KSEK
Mats Lénnqvist X X 86 % 100 % 180 30 30 240
Claes Dinkelspiel X 71% 50 % 130 15 - 145
Bodil Eriksson 86 % - 130 15 - 145
Lars Fredrikson X 100 % 100 % 130 - 15 145
Gunnar Mannerheim 80 % 98 - - 98
Richard Chlson 100 % - - - - -
Thord Wilkne X 100 % 100% 130 - 15 145
798 60 60 918

Mats Lonnqvist &r ordférande i resp. utskott.
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REVISORER

Ordinarie revisor Magnus Brandstrém, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers ach revisorssuppleanten Sten Hakansson, Ohrlings Price-
waterhouseCoopers, valdes vid den ordinarie bolagsstdmman den

20 december 2004 for tiden fram till ar 2008 respektive vid arsstam-
man den 28 januari 2004 for tiden fram till 2008.

Valberedningen kommer att féreslad drsstamman den 25 maj 2010
att omvalja ordinarie revisor Magnus Brandstrém och revisorssupple-
anten Sten Hakansson for en ny mandatperiod.

Ordinarie revisor Madeleine Endre, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers och revisorssuppleanten, Lars Wennberg, Ohrlings Price-
waterhouseCoopers, valdes vid arsstdamman den 7 maj 2007 for tiden
fram till 2011.

Ersattning till bolagets revisorer utgar enligt rakning efter traffad
dverenskommelse. For information om ersattning under 20089, se not 9.

KONCERNLEDNINGEN OCH OPERATIV LEDNING
Verkstallande direktor och koncernchefintellecta AB ar ansvarig fér
attverkstalla av styrelsen fastslagna strategier och mal. Koncern-
ledningen bestar av vd och koncernchef, tillika affarsomradeschef fér
AO Intellecta Consulting, affarsomréadeschefen fér AQ Intellecta Infolog,
ekonomi- & finansdirektéreniIntellecta AB och chefen fér affarsutveck-
lingiIntellecta AB. Intellectas operativa verksamheter bedrivs i tva
affarsomraden, Intellecta Infolog och Intellecta Communication. Affars-
omradescheferna ar resultatansvariga for respektive affarsomrade och
rapporterar till kancernchefen. Dotterbolagscheferna har operativt
resultatansvar och rapporterar till respektive affdrsomradeschef.
Koncernledningen ansvarar fér framtagande och genomférande av
koncernens strategjer och tréffas i genomsnitt en gdng i manaden fér
genomegang av verksamheten. Affarsomradena ansvarar sedan for
genomférande av strategier och atgarder inom sitt respektive omrade.
Bolaget arbetar med ett internt system med arlig planering och uppfdlj-
ning genom rapporter manadsvis per affarsomrade.

INTELLECTAS KONCERNLEDNING

Richard Ohlson

F6dd: 1946

VD och koncernchef, affdrsomradeschef Intellecta Consulting.
Utbildning och bakgrund: Ekonomi & marknadsféring, Stockholms
Universitet. Startade Intellecta Corporate 1981. Kom till Intellecta via
forvarvet av Intellecta Corporate, som han var en av huvudagarnatill,
2000. Féretagsledande befattningar sedan 1980.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordférande i Beckmans Designhagskola
sedan 1991, ordférande i Whyshore AB.

Aktieinnehav: 436 725 B-aktier

Bjérn Anderson

F6dd: 1954

VD iIntellecta Infolog AB, affdrsomradeschef Intellecta Infolog
Utbildning och bakgrund: Grafisk yrkesutbildning. | grafiska branschen
sedan 1970 och féretagsledande befattningar sedan 1992.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamoat i Grafiska Féretagens Férbund ochii
Grafiska Industriféreningen i Stockholm.

Aktieinnehav: 18 644 B-aktier.
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Zofia Hansson

F6dd: 1952

Ekonomi och finansdirektér i Intellecta AB

Utbildning och bakgrund: Ekonomimagister samt féretagsledar-
utbildning. Féretagsledande befattningar sedan 1984, vWD och CFO
i ABS Byggsystem AB 1984-34.

Aktieinnehav: 13 000 B-aktier

Olle Lindberg

F6dd: 1965

Chef for affarsutvecklingiIntellecta AB

Utbildning och bakgrund: Gymnasium. Kom till Intellecta via férvarvet
av CPS (Computer Publishing Systems ABJ, som han var en av huvud-
agarnatill, 2000. Foretagsledande befattningar sedan 1997.
Aktieinnehav: 70 B-aktier.

Stefan Olander

F6dd: 1964

Affdrsomradeschef Intellecta Consulting, VD i Rewir AB t.o.m.
2009-12-31.

Utbildning och bakgrund: Gymnasium. Tidigare kommunikationschef pa
SEB och MTG. Grundare av Rewir AB. Kom till Intellecta via férvarvet av
Rewir, som han var den stérsta agaren till, 2006.

Aktieinnehav: 24 829 B-aktier via bolag.

RAPPORTERING OCH INFORMATION

Intellectas policy ar att informationen till &gare, andra kapitalmark-
nadsintressenter, medier och myndigheter ska vara Lattillgénelig,
relevant och korrekt. \/d &r ansvarig fér kontakter med analytiker och
medier. Styrelsen ar ansvarig for innehallet i féretagets finansiella
rapporter. Intellectas arsredovisning distribueras till samtliga aktie-
agare och andra intressenter som anmalt sitt intresse. Ekonomiska
rapporter och pressinformation l&ggs ut pa www.intellecta.se. Prenu-
meration pa pressmeddelande samt bestallning av tryckt drsredovis-
ning och annaninformation kan géras pa webbplatsen.

AFFARSSTYRNING

Intellecta arbetar systematiskt utifran den strategiska plattformen.
Affarsplaner uppdateras arligen utifran den faststéllda strategin. |
affarsplanearbetet utvdrderas arets maluppfyllelse. Malstyrningen gér
det majligt att ha minimala ledningsfunktioner och istallet driva arbetet
pa operativ niva i en decentraliserad organisation. Varje segmentenhet
med ingdende bolag ska kontinuerligt bli foremal fér en uppféljning,
vars kriterier bygger pa den strategiska plattformen, verksamhets-
policyn och de gemensamma riktlinjerna. Under 2008 har affarsomra-
det Intellecta Infolog genomeatt certifieringsrevision inom kvalitets- och
miljéledningssystemen enligt ISO 9001 och ISO 14001. Flera tunga
certifieringar erhélls av Intellecta Infolog under 2009 enligt féljande:
FSC-certifiering, utfardad av DNV, Ben Norske Veritas samt CGP-certi-
fiering, " Certifierad Grafisk produktion”. FSC-markningen sakerstaller
att pappret kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk. FSC certifieringen
kompletterar inom affarsomradet Intellecta Infolog befintliga certifikat
for Svanen och enligt ISO 14001. Certifieringen enligt CGP har skett
enligt trycksaksstandarden ISO 12647-2 och avser en 6vergripande
kvalitetsmarkning i enlighet med internationell standard. CGP-certifika-
tet har en sa lange bara IntellLecta Infolog som den enda producenten pa
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den svenska marknaden. Arbetet med halsa, milj6, sdkerhet och kvalitet
bedrivs gemensamt inom affarsomradet Infolog. Darutdver bedrivs fra-
gorna kring personal- och information i natverksform inom koncernen.

Genom ett ledarskap baserat pa dialog mellan koncernledningen
och de operativa enheterna skapas engagemang kring de kort- och lang-
siktiga malen och aktiviteterna. i denna process ar det viktigt att samtliga
enheter pa alla nivaer féljer upp mal och aktiviteter och tidigt signalerar
storre avvikelser sa att korrigeringsatgarder snabbt kan vidtas.
Intellectas controllingfunktion har till uppegift att folja upp attinterna
kontrollprocesser efterlevs.

INTERN KONTROLL

Viktiga stédfunktioner &r intern kontroll och riskontroll. Funktionen fér
intern kontroll som inkluderar att sakerstalla att lagar och regler efter-
levs, utgdr en objektiv stddfunktion till styrelsen avseende verifiering av
deninterna kontrollen. Riskkontroll utgér en stédfunktion avseende
identifiering och hantering av risker. Interna policies och riktlinjer utgér
vasentliga styrdokument for hela foretaget da de tydliggér ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel informationssaker-
het och risk. Deninterna kontrollen ska ge rimlig sakerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och sakerstalla
att de finansiella rapporterna ar framtagna i 6verensstammelse med
god redovisningssed, tilldmpliga lagar och férordningar samt évriga
krav pa noterade bolag. Deninterna kontrollen &r baserad pa COSOs
definition (The Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). Styrelsen har det évergripande ansvaret far att
koncernen har en effektiv intern kontroll. VD ansvarar fér att det finns
en process och organisationen som sakerstaller den interna kontrollen
och kvaliteteniden finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.

INTELLECTAS HANTERING AV OMVARLDSRISKER
Omvarldsrisker hanteras inom Intellecta-kancernen genom en diver-
sifiering av tjiansteutbudet, en standig nyutveckling av tjanster och pro-
dukter, ett aktivt arbete fér att halla kostnaderna nere och genom en
stravan att ha en jamn férdelning av kundstocken mellan olika bran-
scher samt mellan privat och offentlig sektor. Intellectas policy &r att
ingen enskild kund ska representera mer &n fem procent av kancernens
totala omséttning. Intellecta-féretagen efterstrévar ocksa ett ndrmare
och bredare samarbete med kunderna, i syfte att dessa ska betrakta
Intellecta som en langsiktig samarbetspartner och inte som en leveran-
tér av enskilda tjanster och produkter. Exempel pa detta &r utvecklingen
inom flera av konsultbolagen, som idag kan fungera som radgivare at
sina kundféretag inom alla de for en féretagsledning centrala kammu-
nikationsdisciplinerna. Inom Infolog ger utvecklingen av systemstddet
Intellecta Core en motsvarande méjlighet att ta ett helhetsansvar fér
kundféretagens behov av informationslogistik - fran produktion och
kanaloberoende publicering, till Lager och l6pande distribution. Gene-
rellt efterstravar Intellecta-bolagen en partnerliknande relation med
uppdragsgivarna fér att snabbt kunna identifiera och tillmé&tesea nya
kommunikationsbehov och krav. Narheten till kunderna &r ocksa av
avedrande betydelse i utvecklingen av nya tjanster och produkter. Detta
arbete pagar kontinuerligt i alla delar av kancernen och underlattas
givetvis av en god forstaelse av férandringar inom olika branscher och
samhallssektorer.

68 ARSREDOVISNING 2009 INTELLECTA AB (publ)

For att sa langt mojliet minimera de negativa effekterna av generella
konjunkturnedeangar, efterstravar Intellecta-bolagen en balans mellan
privata och offentliga uppdragsgivare och mellan kunder fran olika
branscher. Sa langt méjligt undviker Intellecta-féretagen att vara bero-
ende av en eller ett fatal dominerande kunder. Pa samma satt har bola-
gen inom Intellecta-koncernen ambitionen att inte erbjuda bara en eller
ett par tjdnster, utan att ha ett brett men &nda sammanhangande kund-
erbjudande. Erfarenheter fran tidigare lagkonjunkturer visar att en val-
avvaed mix av tjanste- och produkterbjudanden ger en stérre mot-
standskraft och formaga att uppratthalla en acceptabel Lldnsamhets-
niva. Genom en valavvagd mix av tjanste- och produkterbjudanden dam-
pas effekterna av stora svangningar inom enskilda omraden eftersom
efterfragedynamiken ser olika ut inom vara skilda tjansteomraden.

Centralt for att kunna motsta efterfrdgenedgangar ar att halla nere
kostnaderna pa en sa lag niva som méjligt. Detta sker genom att mal-
medvetet begransa overheadkostnaderna och genom att centralisera
vissa rutiner och funktioner antingen pa koncernnivé eller pa affarsom-
radesniva. Ett exempel pa detta ar samlokalisering av verksamheter,
som ger ett battre utnyttjande av métesrum och andra gemensamma
lokaler samt eliminering av dubblering av vissa funktioner. Andra exem-
pel &r koncerngemensamma inkdpsrutiner, kancerngemensamt CRM-
system och gemensamma ekonomifunktioner fér respektive affarsom-
rade. Moderbolaget ansvarar for centrala funktioner, gemensamma for
koncerneniformav IR, Risk Management, Treasury Department, con-
trollingfunktion, affarsutveckling, Acquisition & Merger och strategiska
fragor. Intellectas controllingfunktion har till uppeift att félja upp att
interna kontrollprocesser efterlevs, félja upp koncernutvecklingen,
rapportera in utvecklingen och avvikelser samt leverera underlag for
beslut och atgarder.

VERKSAMHETSRISKER

De huvudsakliga riskerna relaterade till verksamheten &r att enskilda
kunder eller branscher utgdr en allt fér stor del av uppdragsstocken
och att en eller flera nyckelmedarbetare slutar och tar med sig viktig
kompetens och/eller kundrelationer. Framf@r allt inom konsultverk-
samheten star enskilda medarbetare for stora delar av saval kunskaps-
kapital som fortroendekapital i relationen till kundféretagen. Férlust av
ett antal centrala medarbetare, sarskilt inom samma verksamhets-
omrade, kan darfér ha stor negativ inverkan pa lénsamheten.

INTELLECTAS HANTERING AV VERKSAMHETSRISKER
Som redogjorts foriavsnittet "Intellectas hantering av omvarldsrisker”
sa undviker Intellecta-bolagen sa langt méjligt att vara beroende av en
eller ett fatal dominerande kunder eller branscher. Det aligger de
enskilda bolagens ledningar att vara vaksamma och vidta dtgarder om
risknivan stiger pa grund av alltfér stor exponering mot ett fatal upp-
dragsgivare eller branscher.

For att minska de risker som kan uppsta om verksamheten blir
beroende av ett fatal nyckelmedarbetare, arbetar Intellectas konsult-
bolag med arbetsgrupper som sétts samman unikt fér varje kund-
projekts behov. Detta arbetssatt innebar att detivarje kunduppdrag
skapas relationer mellan flera av Intellectas konsulter och kundsidans
féretradare. Darmed blir inte kundrelationen lika beroende av en
enskild konsult.
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Det sker inom samtliga Intellecta-féretag en kontinuerlig uppbyeg-
nad av strukturkapital, i form av dokumentation av metoder, processer,
arbetsdokument, m m. Ett val dokumenterat strukturkapital minskar de
negativa effekterna om en eller flera medarbetare slutar sina anstall-
ningar. Ett gemensamt CRM-system, dar information om kunder och
affarer lopande lagras, skapar en sakrad informationskalla om kunder-
na och affarerna aven om enskilda medarbetare ldmnar oss. Utveck-
lingen inom konsultverksamheten mot alltmer kvalificerade radgiv-
ningsuppdraginnebar emellertid delvis en motsatt utveckling, dar
enskilda nyckelmedarbetare har centrala roller i kundrelationerna.

Intellecta-koncernen stravar generellt efter att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare. Erfarenheten visar att den enskilt
viktigaste faktorn som far medarbetare att stanna pa sin arbetsplats ar
kvalificerade och intressanta arbetsuppgifter och en majlighet att sjélva
paverka sin egen utveckling och framtid. Inom konsultverksamheten
finns en decentraliserad organisationsstruktur, som ger enskilda med-
arbetare frihet att utvecklas i sitt yrkesliv. En stor kompetensbredd -
bade inom respektive féretag och inom koncernen - skapar férutsatt-
ningar for férkovran och fortsatt ldrande. Konsultbolagen &r férhallan-
devis stora, vilket ger mgjlighet fér medarbetarna att utvecklas och
"gora karriar”inom det egna foretaget. Samverkan med andra bolag
inom affarsomradet eller koncernen 6kar utvecklingsméjlicheterna
ytterligare. Samtliga féretag inom Intellecta-koncernen bedriver ocksa
aktiva kompetensutvecklingsprogram, fér att sakerstalla att medarbe-
tarnas kunskaper hela tiden ligger pa hog niva.

Manea av Intellectas medarbetare kombinerar ett kravande kund-
arbete, som stundtals omgjliggdr fasta arbetstider, med ansvar fér
familj och barn. Att bidra till att finna fungerande satt att hantera "livs-
pusslet” ar ett viktigt satt for Intellecta som arbetsgjvare att behalla
nyckelmedarbetare. Féretagen inom koncernen férséker darfor pa olika
satt att underlatta f6r medarbetarna, till exempel genom att uppmuntra
flexibiliteti arbetstider och mojlighet att vid trangande behov férldgga
delar av arbetstiden utanfér den ordinarie arbetsplatsen.

Intellectas ledning och koncernens ekanomi- och finansfunktion gér
en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budeget
och féregdende ar. Alla manadsresultat diskuteras ocksa med respek-
tive affarsomrades ledning.

INTERN REVISION

Intellecta har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision).
Styrelsen har inte beddémt att det finns sarskilda omstandigheter i verk-
samheten eller andra férhallanden som mativerar att en sddan funktion
inrattas.
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KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon inom Intellecta praglas av att det finns en centraliserad
ach liten operativ enhet som bedrivit sin verksamhet under lang tid med
valinarbetade processer och kontrollaktiviteter. For att sakerstalla ett
gemensamt syn- och arbetssatt inom koncernen finns det en struktur
av styrdokument som vagleder och anger riktlinjer till organisationen.
Dessa kompletteras med et antal koncernévergripande styrdokument
rérande den finansiella rapporteringen sdsom koncernens besluts- och
attestinstruktion, finanspolicy. investeringsmanual samt koncernhand-
bok som innehaller redovisnings- och redovisningsprinciper och pro-
cesser som galler for samtliga enheter inom koncernen. P4 enhetsniva
finns det dartill lLokala ledningssystem med mer detaljerade instruktio-
ner och beskrivningar av de vasentligaste processerna. Det pagar ett
fortlépande arbete bade Lokalt och pa kancernnivad med att uppdatera
manualer, instruktioner och dokumentera processer och kontroll-
aktiviteter.

RISKANALYS

Under aret genomférdes pa koncernniva en genomeang av vasentliga
processer samt resultat- och balansposter fér att analysera och bedd-
ma risken for feli den finansiella rapporteringen. Riskanalysen styrde
sedan val avomréden och metoder f6r uppféljningen av deninterna
kontrollen och kvaliténiden finansiella rapporteringen.

KONTROLLAKTIVITETER

Lopande utférs olika typer av kontrollaktiviteter pa alla nivaer inom kon-
cernen ochinom alla olika delar av redovisnings- och rapporterings-
processen. Kontrollaktiviteterna utférs i syfte att hantera kanda risker
samt att upptacka och korrigera eventuella fel och avvikelseriden
finansiella rapporteringen. Fortlépande sker uppféljning, férbattring av
utveckling av system, processer och kontroller inom koncernen.

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING
Styrelsen och Revisionsutskottet gar igenom arsredovisning och del-
arsrapporterinfgr publicering. Utskottet diskuterar sarskilt vasentliga
redovisningsprinciper, risker och presentationsfragor i samband med
rapporterna.

| dessa diskussioner deltar saval Bolagets revisor som Bolagets
CFO. Intellectas ledning och kancernens ekanomi- och finansfunktion
gdr en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran
budget och féregdende ar. Alla manadsresultat diskuteras ocksa med
respektive affarsomrades ledning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Intern information om policys. riktlinjer och manualer finns tillgangliga
paintranatet. En regelbunden rapportering och granskning av ekono-
misk utfall sker i saval de operativa enheternas ledningsorgan somiden
styrelsestruktur som finns etableras. All extern information skall ske i
enlighet med kancernens kommunikationspolicy. Allinformation skall
kommuniceras pa ett omddmesgillt, dppet och tydligt satt.
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FAKTA OM STYRELSELEDAMOTERNA

Mats Lonnqvist

Fédd: 1954

Styrelseordférande

Invald: 2006

Utbildning: Civilekonom

UppdragiIntellectas styrelse: Ordférande i revisions- och ersattnings-
utskotten

Huvudsysselséttning: vWD och CFO, SAS AB

Ovriga styrelseuppdrag: Bl.a. Bordsjs Skogar AB, Camfil AB, Ovacon AB,

Resolvator AB, Spendrups Bryggeri AB, A/S Det Ostasiatiske Kompagni,
Spanair SA
Aktieinnehav i Intellecta: 10 000 B-aktier

Claes Dinkelspiel

Fédd: 1941

Styrelseledamot

Invald ar: 2004

Utbildning: Civilekonom, Insead Paris

UppdragiIntellectas styrelse: Ledamot i revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i €. Ghman J:or Ab, Gummesson
gruppen AB, MPS Holding AB och Nordnet AB. Ledamot i Smaf6retags-
invest AB, Prevas AB m.fL., Stiftelsen Silviahemmet och Stiftelsen
Gundua.

Aktieinnehav i Intellecta: 10 000 B-aktier

Bodil Eriksson

Fédd: 1963

Styrelseledamot

Invald 8r: 2008

Utbildning: Berghs School of Communication

UppdragiIntellectas styrelse: Ledamot i revisionsutskottet
Huvudsysselséttning: vV/D i Apotek Hjartat

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Nobia AB och S-Invest Trading AB
Aktieinnehav:0

Lars Fredrikson

F6dd: 1946

Styrelseledamot

Invald: 2006

Utbildning: Grafisk yrkesutbildning

UppdragiIntellectas styrelse: Ledamot i ersattningsutskottet
Huvudsysselséttning: Senior Advisor

Ovriga styrelseuppdrag: V/d och koncernchefiIntellecta AB 1984-2003.

Ordférande i Grafiska Foretagens Férbund 2002-2008.
Ordférande/Ledamot i Integraf (Bryssel)

2002-2008. Ledamot i Svenskt Naringsliv 2002-2008 (Sveriges
Industriférbund 1992-2001).

Aktieinnehav: 108 000 A-aktier och 133 292 B-aktier inkl. med familj
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Gunnar Mannerheim

F6dd: 1945

Styrelseledamot

Invald ar: 2009

Utbildning: Ingenjér samt grundare av MCClIHolding

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i GTM Holding A/S, Manner-
heim Invest AB och VKG Energi Services AB. Styrelseledamot i Remium
Holding AB, Conlego AB, Gigasense AB, Enaco AB, Capital Cooling AB,
Megacon AB och Strémwvillan AB

Aktieinnehav: 1254 416 B-aktier

Richard Ohlson

F6dd: 1946

Styrelseledamot

VD och koncernchef Intellecta AB

Invald ar: 2006

Utbildning: Ekonomi & marknadsféring, Stockholms Universitet
Ovriga styrelseuppdrag: \Vice ordférande i Beckmans Designhéigskola
sedan 1991, ordférande i Whyshore AB och ordférande i Stiftelsen
Gundua.

Aktieinnehav: 436 725 B-aktier

Thord Wilkne

Fodd: 1943

Styrelseledamot

Invald ar: 2006

Utbildning: Ekonom samt grundare av WM-data

UppdragiIntellectas styrelse: Ledamot i ersattningsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i bl.a. Addnode AB. NeoNet AB, Rejler-
koncernen AB, Temagruppen Sverige AB, Grant Thornton Sweden AB.
Aktieinnehav: 130 500 B-aktier inkl. med familj.

Revisorer, ordinarie

Magnus Bréndstrém

Fodd 1962, Auktoriserad revisor.,
PricewaterhouseCoopers AB

Madeleine Endre
Fodd 1973. Auktoriserad revisor,
PricewaterhoseCoopers AB

Revisorer, suppleanter

Lars Wennberg

F6dd 1957. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Fodd 1960. Auktoriserad revisor.,
PricewaterhouseCoopers AB



INTELLECTA
ICTA-AKTIEN

Intellecta-aktien uppgick till 54,00 (58,00] SEK per den 30 december 2008. Féreslagen utdelning 1,25 [3.00) SEK per aktie.

Substansvérde per aktie efter utspadning uppgick till 46,40 (44,80] SEK.

AKTIEN

Antalet utestadende aktier uppear till 4 258 199, varav 4 002 199
B-aktier och 256 000 A-aktier. B-aktien berattigar till en rost. A-aktien
berattigar till tio roster. Hembudsskyldighet fljer A-aktien. Intellectas
B-aktie ar noterad pa OMX Nordiska Bérs, Stockholm, Small Cap under
symbolen ICTA B. En handelspost i Intellecta uppeartill 1 aktie sedan
2008-10-13 da borspostbegreppet togs bort.

KURSUTVECKLING

Senast noterade betalkurs fér aktien per den 30 december 2009 var
54,00 SEK jamfért med 58,00 SEK ett ar tidigare. Hégsta betalkurs
under aret var 64,00 SEK och lagsta betalkurs 50,00 SEK. Senast note-
rade betalkurs for aktien per den 30 december 2009 som var 54,00
(58,00) SEK motsvarade ett borsvarde pa 230,0 (247.0] MSEK.
Intellecta aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Smal Cap.,
under ICTA AB, ochingar i branschindexet OMX Stockholm Industrials
(b6rsens egen indelning per segment] vilket noterade en uppeang (ned-
gang) med 50 (47) procent under 2009 medan Intellectas aktiekurs
sjonk (sjonk) med 7 (10] procent fran 58,00 SEK per aktie i bérjan av
aret till 54,00 SEK per aktie i slutet av dret. Under samma period note-
rade Stockholm OMX Small Cap en uppeang (nedgang) med 31 (46)
procent.

INDEXFORANDRINGAR

Aktiestruktur

Réster Antal aktier Antal réster
A-aktier 10 256 000 2560000
B-aktier 1 4002199 4002199
Antal aktier 2008-12-31 4258199 6562199

LIKVIDITETSGARANT

Intellecta AB har utsett Remium till likviditetsgarant fér B-aktien som ar
noterad pa NASBDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Som Likviditetsgarant
forbinder sig Remium att fortlépande for egen rakning stalla kép- och
saljkurserilntellectas aktie. Syftet ar att minska skillnaden mellan kdp-
och saljkurs och att 8ka aktiens Llikviditet. Malsattningen ar en lagre
transaktionskostnad och minskad risk fér investerare som handlar med
aktien. Atagandet ligger inom ramen fr Stockholmsbérsens system
med likviditetsgaranter.

AGARSTRUKTUR

Intellecta hade enligt VPC vid rakenskapsarets slut 1130 (1 243] aktie-
aegare. De 20 stdrsta dgarna representerade ettinnehav motsvarande
73,5 (74.,5) procent av aktiekapitalet och 82,8 (83.4] procent av réster-
na. Det institutionella dgandet uppgick tilL 15,4 (15.4]) procent av aktie-
kapitalet. Andelen utléandskt dgande uppeick till 18,1 (19.9] procent.

OMX OMX OMX Intellecta-
Nordic Fdrandring Férandring Stockholm Férandring Stockholm aktien Foérandring
Datum Small Cap % OMX 30 %  Small Cap % Industrials Foérandring SEK %
2005-12-30 29184 960 299,65 302.06 42
2006-12-29 341,35 17 1147 20 354,62 18 39232 30 46,8 12
2007-12-28 321.29 -6 1081 -6 296,49 -16 4211 7 64,5 38
2008-12-30 1729 -46 662 -39 1595 -46 222,25 -47 58 -10
2009-12-30 225,79 31 952 44 25737 61 332,63 50 54 -7

71 ARSREDOVISNING 2009 INTELLECTA AB (publ)



INTELLECTA-AKTIEN

ANTALET AKTIER OCH KAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Férandring, SEK Aktiekapital A-aktier B-aktier Antal aktier
1988 Fondemission 550000 1000000 26668 73332 100000
1990 Fondemission 2000000 3000000 26668 73332 100000
1990 Split 5:1 3000000 108000 392000 500000
1990 Nyemission 1050000 4050000 108000 567000 675000
1991 Konvertering 4662 4054662 108000 567777 675777
1992 Konvertering 9324 4063986 108000 624329 732329
1992 Apportemission 330000 4393986 108000 624 331 732331
1993 Konvertering 37296 4431282 108000 624339 732339
1993 Konvertering 279858 4711140 108000 677190 785190
1995 Apportemission 278400 4989540 108000 723590 831590
1999 Split 4:1 4989540 432000 2894 360 3326360
1999 Apportemission 66283 5055823 432000 2938549 3370549
2000 Apportemission 1226580 6282403 432000 3756269 4188269
2001 Apportemission 76269 6358672 432000 3807115 4239115
2001 Omstampling av A-aktier till B 6358672 256000 3983115 4239115
2002 Apportemission 28626 6387298 256 000 4002 199 4258199
UTDELNINGSPOLICY Fordelning efter aktieinnehav, 31 december 2009
Intellecta efterstravar en utdelningsniva pa 45-50 procent av resultat Antal Medelantal
efter finansiella intakter och kostnader samt schablonskatt. aktie- Antal aktier per
Aktieinnehav agare % aktier % aktiedgare
FORESLAGEN UTDELNING 1-1 000 905 80.1 308332 7.2 341
For verksamhetsaret 20089 féreslar styrelsen att till aktiedgarna dela 1001-5000 154 136 367103 856 2384
ut 1,25 (3,00) SEK per aktie. Utdelningen motsvarar cirka 27 (35) pro- >001-10000 36 32 277078 65 /7697
. : . . . 10001-50000 23 2.0 505365 119 21972
centavvinsten per aktie och direktavkastningen utggrs av 2.3 (5.2) pro-
cent per aktie raknat pa Intellectas aktiekurs vid utgdngen av aret. Den >0001-100000 3 03 185700 b 61300
i 100001- 9 08 2614621 61.4 290513
totala utdelningen motsvarar 5,3 (12,8] MSEK. Summa 1130 1000 4258199 1000

AKTIEAGARINFORMATION

Pa Intellectas webbplats, www.intellecta.se finns fortlépande informa-
tion om Intelllecta, utvecklingen av Intellecta-aktien, ekanomisk infor-
mation samt kontaktuppgifter.

Kursutveckling
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INTELLECTA-AKTIEN

INTELLECTAS STORSTA AKTIEAGARE per 2008-12-31"

Stérsta dgare per 2009-12-31 A-aktier B-aktier % kapital % roster
Gunnar Mannerheim 1254416 29,5 19,1
Richard Chlson 436725 102 6.6
Lars Fredrikson 108000 133292 57 185
Graphic Consulting i Stockholm 214733 50 33
Stella Smabolag 160000 38 2.4
Leif Lindberg 108 000 25302 3.1 16.8
Thord Wilkne med familj 130500 3.1 2.0
John Strandberg 103100 2.4 1.6
Annika Johannesson 63400 15 1.0
Peter Stigwan 62300 15 1.0
Bo Nilsson 60000 1.4 09
Bjorn Bjurman 42200 10 0.6
Rewir Intressenter AB 41381 1.0 06
Per Granath 40000 - 0.3 6.1
Isabelle Sturny 33900 08 05
Cbny-dfa-int sml cap v Citibank na 30100 0.7 05
Orin Invest AB 30000 0.7 05
ULfhakan Placering AB 26137 0.6 0.4
Fredrik Palmstierna 26 094 06 0.4
Nordnet Pensionsférsakring AB 23697 0.6 0.4
Ovriga 1104922 259 16.8
Totalt 256 000 4002199 100.0 100.0
Antal aktier 4258199

Antal réster 6562 199

A-aktien beréattigar till tio roster
B-aktien berattigar till en rést

Intellecta hade enligt Euroclear Sweden 1 130 (1 243] st aktiedgare per 2009-12-31. De 20 stérsta aktiedgarna hade ett innehav motsvarande 74,1 (72.8)
procent av kapitalet och 83,2 (82,1] procent av risterna. Det institutionella dgandet uppgick till 15,4 (15,4] procent av aktiekapitalet. Andelen utlandskt

4eande uppeick till 18,1 (19.9) procent.

1) Medjustering fér av Intellecta AB k&nda férandringar efter 2009-12-31
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INTELLECTA-AKTIEN

DATA PER AKTIE, SEK"

Pro forma 16 man

2009 2008 2007 2006 2005/06 2004/05 2003/04
EBITDA, exkl avvecklad verksamhet 14,30 16,30 13.50 7.50 9,10 390 6.30
Resultat per aktie efter full skatt,
fore utspadningseffekter? 465 8.60 8.40 12,45 12,90 -0.25 0.70
varav i kvarvarande verksamheter 4,65 8,60 840 3,00 290 035 070
varav i avvecklad verksamhet - 9.45 10.00 -0.60 -
Resultat per aktie efter full skatt,
efter utspadningseffekter?3 465 8.60 8.40 12,40 12.85 -0.25 0.70
varav i kvarvarande verksamheter 4,65 8,60 840 3,00 290 035 070
varav i avvecklad verksamhet - - - 9.40 995 -0.60 -
Kassafldde fran den lopande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier fore utspadning 24,15 17.25 11,15 23,20 23.35 0.85 2.85
Kassafldde fran den lopande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier fére utspadning 24,15 17,25 11.15 23,15 2330 0.85 2.85
Eget kapital per aktie fére utspadningseffekter® 46,40 4480 38,15 37.80 37.90 27.25 27.75
Eget kapital per aktie efter utspadningseffekter4 46,40 44,80 38.00 3775 37.75 27.25 27.75
Substansvérde per aktie fore utspadning 46,40 4480 38,15 37.80 37.90 27.25 27.75
Substansvarde per aktie efter utspadning® 46,40 4480 38.00 37.75 37.75 27.25 27.75
Utdelning 1.25 3,00 4,009 6,50% 6.50% - -
Borskurs vid perioden slut 54 58 65 47 47 42 28
Aktiens arliga omsattningshastighet® 0.14 0,45 075 0,72 094 039 0.24
P/E-tal 12 7 8 16 16 neg 40
P/S-tal 034 0.44 057 0.49 038 0.47 035
P/CE-tal 378 3,56 481 6.27 516 10,77 444
P/JEK- tal 1.2 1.3 1.7 1.2 1.2 1.5 1.0
Direkt avkastning, % 2.3 5.2 6.2 13.8 138 - -
Borskurs/eget kapital per aktie fére utspadning, ggr 1.2 1.3 17 1.2 1.2 1.5 1.0
Borskurs/eget kapital per aktie efter utspadning, egr 1.2 1.3 1.7 1.2 1.2 1.5 1.0
Total avkastning, % =51 -6.0 336 24,5 24,5 326 11
Antal aktiedeare vid periodens slut 1130 1243 1505 1248 1248 1440 1480
Antal aktier vid periodens slut 4258199 42581899 4258198 4258199 4258199 4258199 4258199
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna
aktier 4258199 4258199 4027466 4222466 4222466 4181085 4181085
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna
aktier, inklusive utspadningseffekter? 4258199 4258199 4043466 4238466 4238466 4181085 4181085
Antal aktier, genomsnitt exkl aterkdpta egna aktier 4258199 4105845 4124966 4191430 4188844 4181085 4181085
Antal aktier, genomsnitt exkl aterkdpta egna aktier,
inklusive utspadningseffekter? 4258199 4105845 4140966 4207430 4204844 4181085 4181085
Antal aterkdpta egna aktier vid periodens slut - - 230733 35733 35733 77114 77114

1) Fér definitioner se sid 51 i den foarmella delen av &rsredovisningen.

2) Berakningen av resultat per aktie efter full skatt baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter full skatt, efter utspadning, justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stam-
aktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran kdpoptioner utstallda pa Intellectas aterkdpta egna aktier av serie B till tva nyckelpersoner. En utspadningseffekt uppstar om nuvardet av

teckningskursen ar lagre an stamaktiernas verkliga varde.

Utspadningseffekten avser ett program med 16 000 kdpoptioner utstallda pa. av Intellecta AB, aterképta aktier. Inlésen mot Intellecta B-aktier har skett per 2008-02-29.

Ingar en extra utdelning med 1,00 SEK/aktie fér 2007 resp. 5.25 SEK/aktie fér 2005/2006.

3)
4) Eget kapital per aktie fore/efter utspadning definieras ocksa som substansvérde fore/efter utspadning per aktie d& dolda reserveritillgdngar som har objektiva marknadsvarden saknas.
5)
6)

Aktiens arliga omsattningshastighet ar definierad som arlig omsattning av aktier / genomsnittligt antal aktier, inkl. utspadning, exkL. dterkdpta egna aktier.
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ARSSTAMMA OCH EKONOMISK

RAPPORTERING

ARSSTAMMA
Arsstamma halles den 25 maj 2010 kl. 16.00, i Sparvagnen. Sparvagns-
hallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som Latit férvaltarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
omregistrera aktiernai eget namn hos Euroclear Sweden AB for att dga
ratt att delta i stamman. Sadan omregistrering maste vara genomford
fore tisdagen den 19 maj 2010 och férvaltaren bor sdledes underrattas
harom igaod tid fére namnda datum.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska dels vara registrerad i
eget namniden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den
19 maj 2010, dels anméla sitt deltagande senast den 19 maj kL. 12.00 till:

Anmalan om deltagande pa arsstdmman sker per brev, fax, telefon
eller mailtill:

Intellecta AB (publ]
Arsstamma

Box 19063

104 32 Stockholm

Tel: +46 8 506 288 81

Fax:+46 8 506 287 00

E-mail: anmalan@intellecta.se

\lid anmalan bér uppges namn, personnummer/organisationsnummer,
adress och telefonnummer, registrerat aktieinnehav samt eventuella
bitrdden. For aktiedgare som féretrads av ombud bér fullmakt ver-
sadndas tillsammans med anmalan. Den som féretrader juridisk person
ska foreta kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighets-
handlingar utvisande behdrig firmatecknare.

75 ARSREDOVISNING 2009 INTELLECTA AB (publ)

UTDELNING

Styrelsen féreslar arsstdmman en utdelning om 1,25 (3.00) SEK per
aktie. Den féreslagna utdelningen motsvarar 5 322 743 SEK. Som
avstamningsdag for utdelning har styrelsen beslutat foresla den 28 maj
2008. Beslutar stamman enligt férslaget, berdknas utdelning komma
att utbetalas av Euroclear Sweden AB den 2 juni 2010.

EKONOMISK RAPPORTERING 2010

Delarsrapportkvartall  (jan-mars)  25maj2010
Delarsrapportkvartal2  (april-juni) 27 augusti 2010
Delarsrapportkvartal 3 (juli-sept) ~ 3 november 2010
Bokslutskommuniké (okt-dec) 24 februari 201

Arsstamma 2011 12 maj 2011 kL. 16.00

KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

Intellecta AB (publ]
Birger Jarlsgatan 57 B
113 56 Stockholm

Tel: +46 8 506 286 00
Fax:+46 8 506 287 00
E-mail: info@intellecta.se

Forinformation om Intellecta, se www.intellecta.se

DISTRIBUTIONSPOLICY
Intellectas arsredovisning 2009 &r indelad i tvé delar. Intellectaiord
och bild 2008 och Intellecta Arsredovisning 2009.

Intellecta skickar ut tryckt version av Intellectaiord och bild 2009
till aktieagarna. Arsredovisningen 2009 finns pa Intellectas hemsida
som webbaserad version och i PDF-format senast den 11 maj 2010.
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