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Valkommen
till Systemair

Vilkommen till Systemairs arsredovisning for rikenskapsaret | maj 2009 — 30 april
2010. Aret inleddes svagt och vi fick ingen forsiljningstillvaxt, aven om sista kvartalet
avslutades positivt. Satsningarna pa produktutveckling och marknadsaktiviteter har
fortsatt ofortrutet och vi har trots allt 6kat vara marknadsandelar pa flera marknader.

Vi ser framat med tillforsikt och raknar med att redan nasta ar ater ha tillvaxt.

Trevlig lasning!
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VD och koncernchef
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Systemair i korthet

Systemair ar ett ledande ventilations-
foretag med verksamhet i 38 lander i
Europa, Nordamerika, Mellanostern,
Asien, Afrika och Australien. Bolaget
omsatte drygt 3,2 miljarder kronor
rakenskapsaret 2009/10 och har for
narvarande cirka 2 200 anstallda.

Koncernen omfattar ett 60-tal bolag
och har en viletablerad verksamhet
pa tillvixtmarknader. Koncernens
produkter marknadsfors under varu-
markena Systemair, Frico,VEAB och
Fantech. Systemair ar sedan okto-
ber 2007 noterat pa Nasdaq OMX
Stockholm, Mid Cap-listan.

Viktiga handelser 2009/10

Forvary av:
Energoplus, Slovenien, maj 2009

SYSTEMAIR | KORTHET

W.C. Wood, div for luftavfuktare Kanada, okt 2009

Ravistar, Indien, nov 2009

Fusion mellan Systemair Ltd och Fans&Spares i England, feb 2010

Utokat samarbete Systemair och Frico

Koncernledningen utokad med Kurt Maurer,VD Systemair GmbH, och

Jonas Valentin,VD Frico

Nytt utbildningscenter i Windischbuch, Tyskland

Nyckeltal
2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Nettoomsittning, Mkr 32186 33331 3091,6 2664,2
Tillvaxt, % -34 78 16,0 14,8
Rorelseresultat, Mkr 2747 341,0 402,5 329,4
Rorelsemarginal, % 8,5 10,2 13,0 12,4
Vinstmarginal, % 7.6 9,0 11,3 11,7
Avkastn. sysselsatt kapital, % 15,2 21,3 25,9 26,8
Resultat per aktie, kr 3,7 4,5 47 49
Eget kap. per aktie, kr 22,2 19,7 15,3 12,4
Soliditet, % 49,0 43,3 37,3 33,9
Utdelning per aktie, kr 1,25% 0,75 1,50 1,46
Antal anst. vid arets slut 2208 1 945 1 827 | 644

*Styrelsens forslag till utdelning vid Arsstimman den 26 augusti 2010 i Skinnskatteberg
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MAL

Mal och maluppfyllelse

Systemairs dvergripande mal ar att vara en av de ledande
aktorerna inom den globala ventilationsindustrin.

Mal
Tillvaxt

Att uppna en genomsnittlig
arlig omsattningstillvaxt pa
lagst 12 procent dver en
konjunkturcykel

Lonsamhet

Att uppna en genomsnittlig
rorelsemarginal pa lagst 10
procent 6ver en konjunktur-
cykel

Finansiell stallning

Soliditeten ska inte under-
stiga 30 procent

Utdelningspolitik

Med hénsyn till Systemairs
tillvixtambitioner ar malet
for utdelningen cirka 30
procent av resultatet efter
skatt.

4 - Systemair

%

Beskrivning

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och férvarv. Den genomsnittliga
omsattningstillvaxten de senaste 10
aren ar 13% procent per ar. Den orga-
niska tillvaxten ska uppnas genom pro-
duktutveckling och ckade marknadsan-
delar. Etablering pa nya geografiska
marknader sker genom forvarv eller
nystartade bolag.

De senaste 10 aren har rorelsemargi-
nalen uppgatt till 8,5 procent i genom-
snitt och till 11,0 procent under de
fem senaste aren. Bolagets bedomning
ar att med nuvarande struktur och
produktprogram ar forutsattningarna
goda att fortsatt uppna malet.

Den finansiella stallningen ar god och
soliditeten uppgick till 49 procent per
den 30 april 2010. Bolaget utvarderar
kontinuerligt mojligheter till strate-
giska forvarv. Finansiering avses saker-
stallas i anslutning till respektive trans-
aktion.

Arsstimman fattar beslut om utdel-
ning efter att ha tagit del av styrelsens
forslag. Stravan ar att sakerstilla en
stabil finansiell stallning for fortsatta
forvary, etablering av siljbolag och
successivt okad produktionskapacitet.
Samtidigt ska aktiedgarna fa en rimlig
andel av arets resultat.

Uppfyllelse

Nettoomsittningen for verksamhets-
aret har minskat med 3% till 3219
Mkr (3 333).

Rorelsemarginal, %
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Styrelsen har foreslagit en utdelning
om 1,25 kr (0,75 kr) per aktie.
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HISTORIK

Historik

1970- och 1980-tal

1974
* Foretaget grundades under namnet LHG Kanalflikt och produk-
tionen startade i Skinnskatteberg. Drygt 50% export till Norge.

1976
* Forsta egna siljbolaget LHG Kanavapuhallin i Finland.

1981

e Export till USA genom RB Kanalflikt, som grundades och 4dgdes av
lokal agent

e Systemair forvirvade 50% av aktierna i bolaget 1987 och resterande
50% 2001/2002.

1985

* De tyska flikemotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebmpapst var
leverantdrer frin start och blev deligare genom sitt svenska dotter-
bolag Ziehl-ebm, idag ebmpapst AB och niist storsta dgare i Systemair.

1986
¢ Gerald Engstrom tilltridde som verkstillande direkeor.

1989

e Forvirv av siljbolag i Danmark.

1989/91

e Forvirvades successivt det norska bolaget Jolin Produkter A/S.

1990-tal

1992
¢ Forviry av dd OTC-noterade Frico International. Sortimentet
utokades med luftridier och virmefliktar.

1995

¢ Forvirv av Environment Air i Kanada, kund och tillverkare av

ventilationsaggregat for bostider.

Mitten av 90-talet
* Beslutades att forsiljning frimst ska ske genom heliigda siljbolag.

1996
e Forvirv av anliggning i Bouctouche i Kanada f6r produktion av
kanalfliktar och ventilationsaggregat for nordamerikanska marknaden.

1997

e Eget representationskontor i Moskva, Ryssland

e Forvirvades SCIE Systemair som var forsiljningsagent i Frankrike.
Namnet valdes senare som koncernnamn.

1998/99
¢ Forvirv av:
- Europair i Sédertilje, som utvecklade och salde luftdon
- LTI Liiftungstechnik i Windischbuch, numera nist stérsta pro-
duktionsenheten och centrallager. LTTs siljbolag i Storbritannien,
Polen och Singapore blev de forsta bolagen att dépas om till
Systemair.

1999/00
e Forvirv av siljbolaget AS APF Grupp i Estland, med dotterbolag i
Lettland

* Etablering av representationskontor i Shanghai, Kina.

2000-tal

2000/01

* Nytt distributionscenter i Skinnskatteberg

e Forvirv av Danvent i Danmark, som producerar ventilations-
aggregat for stora byggnader

e Forvirv av 75% av aktierna i UAB Alitas i Litauen

e Egetsiljbolag i Turkiet under namnet Systemair.

2001/02

e Systemair blev det gemensamma namnet for hela koncernen.

e Forvirv av:
- Veab Heat Tech i Hissleholm, ledande tillverkare av kanal-
batterier och virmefliktar
- Aggregattillverkaren Auranor Aggregater i Eidsvoll, Norge
- Siljbolaget Bivent i Osterrike
- Phoenix Components i Storbritannien, med produktion och
forsiljning av luftridder under namnet Shearflow
e Siljbolag startades i Hongkong, Ungern och Irland.

2002/03

o Forvirv av:
- Siljbolaget Meijdijk Ventilatietechnik, Nederlinderna
- Klockargarden i Skinnskatteberg, 26 000 kvin byggnader pé

30 ha mark

¢ Invigning av Systemairs Utvecklingscenter i Skinnskatteberg,
AMCA-ackrediterat laboratorium f6r mitning av luftfléde, ljud,
energianvindning och elsikerhet.

2003/04

¢ Forvirv av:
- Fans&Spares, distributér med 9 filialer i England
- Gelu, tysk luftridétillverkare
- Antlia, distributor i Schweiz

e Etablering av nytt siljbolag i Belgien.

2004/05
e Etablering av:
- Siljbolag i Ruminien och Sydafrika
- Fricobolag i Nederlinderna
- Produktionsanliggning i Ukmergé, Litauen.

2005/06
¢ Forvirv av:
- Marvent, Slovenien, producerar hégtemperaturfliktar for brand-
gasventilation
- Multiventilacao, siljbolag i Portugal
e Etablering av siljbolag i Dubai, Spanien och Indien
® Gerald Engstrom, VD Systemair, utsdgs till Entrepreneur of
the Year i Sverige.

2006/07
e Forvirv av:
- Altexa, siljbolag i Osterrike
- Tillgdngarna i Matthews&Yates, Storbritannien, ledande tillverkare
av axialflikear
- Imos, Slovakien, tillverkare av produkter for luftdistribution.

2007/08
 Forvirv av:
- Koolclima, Spanien, med tillverkning av ventilationsaggregat
- Climaproduct, Italien, distributér
¢ Etablering av:
- Systemair Software, Indien
- Matthews&Yates, Australien
e Systemair tilldelades Exportridets Stora Exportpris
e Systemair noterades pd Nasdaq OMX Stockholmsbérsen.

2008/09
 Forvirv av:
- Megcool Industries i Malaysia
- Tillgdngarna i Emerson Ventilation Products, USA
¢ Invigning produktionsanliggning och centrallager i Malaysia
¢ Invigning monteringsanliggning och lager i Indien.

2009/10
e Forvirv av:
- Energo Plus, Slovenien, maj 2009
- W.C. Wood, div for luftavfuktare, okt 2009
- Ravistar, Indien, nov 2009
* Fusion mellan Systemair Ltd och Fans&Spares i England, feb 2010
e Utokat samarbete Systemair och Frico
* Koncernledningen utskad med Kurt Maurer, VD Systemair Gmb
och Jonas Valentin, VD Frico AB




Forsta aret utan tillvaxt

For forsta gangen i Systemairs historia har vi upplevt ett verksamhetsar dar vi inte
lyckades uppna tillvaxt. Det har vi annars haft varje ar sedan starten 1974, tack vare
kontinuerlig produktutveckling, geografisk expansion och foretagsforvarv. Kraften i
finanskrisen gjorde att de komponenterna inte rackte till i ar, utan vi fick kannas vid

en omsattningsminskning pa 3 %.

Bibehallen bruttovinst

Trots detta ir vi rimligt néjda med omsitt-
ning och resultat under 4ret och upplever
att vi i manga linder 6kat vira marknadsan-
delar. De vi jimf6r oss med har varit hirdare
drabbade av nedgingen.

Vira kostnadsanpassningar, framfor allt
i tillverkande bolag, men ocksa i siljbolag,
har hjilpt oss att uppritthalla bide brutto-
marginal och rérelseresultat. Vi ir sirskilt
ndjda med att var bruttovinst ligger kvar pa
en i princip oforindrad niva.

Utveckling under aret

Forsta kvartalet klarade vi oférindrad om-
sittning i forhallande till &ret innan, medan
andra kvartalet, som sisongsmissigt 4r virt
starkaste, minskade med 8 %. Glidjande
nog klarade vi oférindrad omsittning det
tredje kvartalet och det fjirde visade en svag
tillviixt pd 1 %, trots den svenska kronans
forstirkning.

8 - Systemair

Kostnadsanpassningar

Under aret har vi avvecklat tvd mindre
produktionsenheter och tagit kostnaderna
for detta direke i rorelsen. Det giller dels en
produktionsenhet i Padova, i det frvirvade
Climaproduct i Italien, dir produktionen
flytrades till anldggningen i Slovakien. Dels

"Trots detta dr vi rim-
ligt ndjda med omsaitt-
ning och resultat under
daret"

Fricos produktionsenhet i tyska Schlier-
bach, en mindre fabrik for luftrider, som
vi flyteat till Skinnskatteberg. Det ger oss

bide produktions- och logistikfordelar.
P4 grund av den minskade efterfrigan,

tvingades vi till atgirder som berérde véra
anstillda i produktionsanliggningarna.
Sverige infordes fyradagarsvecka, som dock
upphorde vid 4rsskiftet. Andra dtgirder
var avveckling av inhyrd arbetskraft samt
smirre personalneddragningar.

Besvikelser under aret

Vi har dnnu inte lyckats med virt senaste
foretagsforviry i USA. Produktfornyelse och
marknadstillvixt har tagit betydligt storre
resurser i ansprak 4n vi riknat med.Var
verksamhet i Spanien, med produktion av
ventilationsaggregat for den sydeuropeiska
marknaden, 4r hirt drabbad av den svaga
spanska marknaden. Vira kostnadsbespa-
ringar har inte ricke dll for att fi [dnsamhet i
verksamheten. I bide Ryssland och Baltikum
har forsiljningsvolymerna i princip halverats
i jimforelse med for tvé dr sen.



Gladjeamnen

Aven om omsittningen minskat nigot har
vi tagit marknadsandelar p4 flera marknader.
Vir offensiva satsning har fortsatt genom
foretagsférvirv och beslut om utbyggnad
av produktionsanliggningen i Litauen.
Dessutom har vi forstirk siljorganisationen
pa flera marknader.

Fortsatta marknadssatsningar

Vi dr vil rustade for ate f3 fart pd vér tillvixe
och 6ka var lonsamhet. Marknadsaktivi-
teterna har varit i stort sett oférindrade
med kundbessk, missor, annonsering,
produktinformation med mera. Vi riknar
med att det ska ge effekt i tillvixten nir
konjunkturerna vinder upp igen. Vi har
ocksa satsat konsekvent pd produktutveck-
ling med tyngdpunke pd produkter med lag
energianvindning.

En fortsatt viktig del i produktutveck-
lingen 4r anvindningen av energieffektiva
EC-motorer. Vér produktportfslj omfat-
tar nu i dnnu hogre grad produkter med
ligre energianvindning och dnnu bittre
prestanda.

Virt koncept med att ha en stor del av

produkterna pd lager fér omggéende leve-
rans, har visat sig fungera vil dven i en lag-
konjunktur. I tider nir marknaden bestdr
av manga sma projeke, ir leveransférmédgan
ofta avgdrande for att fi ordern.

Expansionsplaner

I Litauen invigde vi en ny fabrik pd 8000
kvm under f6rra verksamhetsiret. Nu bygger
vi till och férdubblar dirmed produktionsy-
tan. Avsikten ir att producera ventilationsag-
gregat, kompletta med styr och regler for
Ryssland, Osteuropa och delar av Norden.
Det ger oss minga fordelar — férutom kost-
nadseffektivare produktion fir vi nirmare till
marknaden, vilket ger kortare och billigare
transporter samt minskad miljépaverkan.

P4 de flesta marknader ir vi fortfarande
en relativt liten aktdr och jag ser goda moj-
ligheter att, med vir breda produkeport-
f6lj och goda leveransférméaga, kunna ta
betydande marknadsandelar. De produkter
som tillkommit genom féretagsférviry
tillsammans med var aktiva produktut-
veckling, hjilper oss ocks3 att vixa. Vi
har ocksa pa ett antal marknader forstirke
siljorganisationerna genom att anstilla fler

VD-ORD

forsiljningsingenjorer. Med en positiv trend
i ryggen for de senaste tva kvartalen, ir det
med viss optimism jag tror p& bade tillvixt
och forbittrat rorelseresultat for verksam-
hetsiret 2010/11.

Varmt tack

Jag vill rikea ett varme tack dill alla medar-
betare i koncernen som engagerat och lojalt
stillt upp for foretaget under det gdngna
4ret. Insatserna har betytt mycket for att
gora en positiv utveckling framéver mojlig.
Tack ocks3 till vira kunder, leverantérer,
aktiedgare och andra samarbetspartners!

A=

Gerald Engstrim
VD och koncernchef

Arsredovisning -9
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Bra luft i lokaler, bostader
och tunnlar varlden runt

Bra inomhusluft ar viktig for halsa, prestationsformaga och val-
befinnande. Att leverera effektiva ventilationsprodukter och los-
ningar ar var drivkraft, liksom att underlatta for installatoren.

At forenkla var huvudsyftet nir vi startade
1974 med den runda kanalflikten, som gjorde
installationen betydligt enklare. "Den raka
vigen” (se bild nedan) blev snart ett begrepp
for arbetet i koncernen och utgdngspunkten
for véra virderingar (se sid 34).

Idag ligger fokus p4 att utveckla effektiva
och energisndla produkter — och de ska fortfa-

rande vara enkla att installera och anvinda.

Ventilerar, skyddar och sakrar

Bra ventilation 4r nédvindig for att £ ett
bra inomhusklimat och vira produkter och
16sningar har framfor allt gillt inomhuskli-
matet. P4 senare &r har produkeportfoljen
vuxit till att ocksd omfatta brandskydds- och
tunnelventilation. Dessa produktomraden har
en delvis annan inriktning och mélgrupp
och vi har dirfor valt ate dela in vira pro-
dukter i Komfortventilation och Sikerhets-
ventilation.

Komfortventilation omfattar flikear,
ventilationsaggregat, produkter for luftdist-
ribution, luftridder samt virmeprodukter,
som anvinds i nyproduktion av byggnader
samt vid renovering och ombyggnad. Idag
vet vi att det inte ricker att ventilationen
ir bra p4 jobbet. Bra luft hemma ir lika
vikeigt for att vi ska mé bra och orka bittre.
Energidtgingen ir i fokus i hela samhillet,
byggnader ska vara si tita som méjligt och
anvinda sa lite energi som méjligt. Effektiv
ventilation ir sirskilt nodvindigt i ett tite
hus, s& att vi inte upprepar misstagen frén
mogelhusen pa 80-talet.

Kunderna inom omradet 4r framfér allt

installatrer och distributérer av ventila-
tions- och elprodukter samt konsulter i
foreskrivande led.

Sikerhetsventilation omfattar Brandskydd
samt Garage- och tunnelventilation. Brand-
skydd innebir produkter for att snabbt f3 ut
rokgaserna vid brand i en byggnad och som
kan klara hoga temperaturer under ling
tid. Det har visat sig att rékgaserna ir de

farligaste vid brand, de ir en dédligare risk
4n sjilva branden.

Garage- och tunnelflikear behdvs for att 2
ut bilavgaserna, sirskilt vikeigt vid hindelser
som kan utvecklats till katastrofer p& grund
av bristande ventilation, t ex kobildning eller
brand i tunnlar. Tunnelflikear ingdr i infra-
strukturprojekt och kunderna 4r framfor allt
storre byggbolag.

e )
AFFARSIDE
Att med enkelhet och palitlighet som karnvarden, utveckla, till-
verka och marknadsfora ventilationsprodukter av hog kvalitet.
- /
4 N
Den runda kanalflikten — "Den raka vagen"
Tidigare Iosning '

Systemairs kanalfldkt underldttar utformningen och installationen av fldktsystem.

.
Arsredovisning - | |



VERKSAMHETEN

Vara varumarken

Vi har ett framgéingsrikt koncept med ett
standardiserat produktsortiment, som till
storsta delen 4r egenutvecklat. Produkterna
marknadsférs under varumirkena System-
air och Fantech (fér den nordamerikanska
marknaden) for ventilationsprodukter samt
Frico f6r luftridder och virmeprodukter
och Veab f6r kanalbatterier, virmefliktar
och luftavfuktare.

Hogsta kreditratingen igen

Moderbolaget Systemair AB har fitt den
hogsta kreditratingen (av AAA Soliditet
AB) for femtonde aret i rad. Vi ir ett av
endast 400 foretag av Sveriges ca 325 000
som klarat detta i s§ manga dr.

Affirsmodell

Vi har en vil utvecklad affirsmodell med
moderna produktionsanliggningar och
egna siljbolag runt om i virlden. Den
geografiska bredden tillsammans med ett
effekeivt gemensamt affirssystem gor att

vi ndr direke ut till vira kunder med hela
produktprogrammet. Tillginglighet 4r en
viktig parameter for var konkurrenskraft. Vi
vill dirfor sikerstilla en bra kontroll dver
varuflodet, med egna produktionsenheter
och centrala lager. Affirsmodellen bidrar till
stabilitet och utveckling och vi ir idag en
ledande producent och leverantér av venti-
lationsprodukter med produktion i 12 och
dotterbolag i 38 linder pd 5 kontinenter.

Var styrka

Produkter av hég kvalitet som ir ldtta att
anvinda och som finns for snar leverans ir
vira rittesnoren. Det ska ocksd vara enkelt
att vara kund hos Systemair. I var strivan
att vara vara kunders forstahandsval, har vi
utvecklat en bred, vilkomponerad produket-
portfslj med standardiserade kvalitetspro-
dukeer. Vi kan leverera de produkter och
16sningar kunden behéver och standardsor-
timentet levererar vi direke frin lager. Det
har visat sig vara ett framgdngsrikt koncept
och att utveckla leveransférmagan har blivit
en viktig komponent, som paverkar savil
produktutveckling som produktion. Ven-
tilationsanliggningen hér till de delar som
kommer sist i en byggnation och installats-
rerna behover oftast produkterna snabbt.

12 - Systemair

Organisation

Egna siljbolag ger god kontroll och direkt
kommunikation med marknaden. Genom
véra lokala bolag har vi god kinnedom om
olika marknaders krav och trender och kan
agera snabbt pd forindringar. Tack vare var
affirsmodell kan vi producera storre serier,
vilket ger skalférdelar i savil produktion
och logistik som marknadsféring.

Fér en smidig informationsoverforing
mellan dotterbolagen och huvudkontoret
har vi s k Business Boards. Det ir informel-
la styrelser som bestdr av den lokala vd:n
samt en eller tvd personer frén koncernled-

ningen. Vi har ocksi s3 kallade Center of
Excellence som ir centrum for kunskaps-
dverforingen mellan produktansvariga,
siljingenjorerna och produktionen.

Karnvarden

Med kunden i fokus har Systemair kvalitet,
tillginglighet och leveranssikerhet som sina
kirnvirden.

Organisationsstruktur — Koncernledning och 6vriga koncerngemensamma funktioner

Koncernchef
Gerald Engstrom

Finans och IR

Marknad

Glen Nilsson

Koncernledning B ot

Svein Nilsen

Produktion & IT

Taina Veittikoski

Ekonomi/Admin.

Mats Lund

Anders UIff

Produktutveckling

Affirsutveckling
Jonas Valentin, vd Frico

Affarsutveckling
Kurt Maurer,
vd Systemair GmbH

Information

gemensamma

funktioner Mats Sandor

Avriga koncern- {

Wibeke Mérch

[ Business Boards }
e I N ( e Y
Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Ovriga
i Norden iVasteuropa i Osteuropa i Nordamerika dotterbolag
« Danmark « Belgien och OSS « Kanada « Australien
* Finland * Frankrike * Bulgarien * USA « Forenade
* Norge * Irland * Estland Arabemiraten
« Sverige * Italien * Lettland * Hongkong
* Nederlinderna « Litauen * Indien
* Portugal * Polen * Kina
* Schweiz * Ruminien * Malaysia
* Spanien * Ryssland' * Singapore
« Storbritannien * Slovakien * Sydafrika
* Tyskland * Slovenien * Turkiet
« Osterrike « Tjeckien
¢ Ukraina'
* Ungern
(& J g J . v \ v,

'Verksamheten i Ryssland och Ukraina drivs som representationskontor



Kvalitet

Systemair tillverkar standardiserade produkter av hog
kvalitet. Huvudinriktningen ar att utveckla produkter som
ar enkla och robusta och som tillfor; evakuerar, transporte-
rar, varmer eller fordelar luft i en byggnad. Produkterna ar

enkla att vilja, installera, underhalla och anvanda.

Tillganglighet

Vi har valt att tillverka en betydande del av sortimentet for
lagerhallning. Istillet for att borja producera nar vi far en
order, kan vi leverera omgaende fran lokalt eller centralt
lager. Strategin att tillverka mot lager istallet for mot
kundorder innebar ocksa en hogre produktionseffektivitet.
Tillverkningen sker i fiorton moderna produktionsanlagg-

ningar i Europa, Nordamerika och Asien.

Leveranssakerhet

Systemairs produkter levereras ofta till en byggarbetsplats
och det ar synnerligen viktigt att leveranserna kommer
exakt nar de utlovats, dvs i ratt tid i byggprojektet. Koncer-
nen har byggt upp en effektiv produktions- och logistikorga-
nisation dar de lokala och centrala lagren ar integrerade
med varandra genom det gemensamma affarssystemet.

VERKSAMHETEN

Mal for fortsatt tillvaxt

Systemairs overgripande mal ar att vara en av de ledande
aktorerna inom den globala ventilationsindustrin. Att vara
med och paverka trender och utveckling och ha styrka att
ga in pa nya attraktiva marknader liksom att investera i
stordriftsfordelar inom produktion och produktutveckling,
logistik och tillganglighet.

Vi stravar efter att vara det mest palitliga foretaget nar
det giller vara kirnvarden.

Var ambition ar att forvirva eller etablera minst tva nya
siljbolag per ar, med malet att ha egna siljbolag i samtliga
europeiska lander av betydelse. Dessutom ska verksamhe-
terna utvecklas pa utvalda marknader i Asien och Mellan-
ostern.

Overgripande strategier
for fortsatt tillvaxt

Vira strategier for att uppna de 6vergripande malen

baserar sig pa:

* Kontinuerlig bearbetning av installatorer, distributorer
och konsulter inom inomhusklimatsektorn

* Innovativ produktutveckling och produkter av hog kvalitet

* Fokus pa energieffektiva ventilationsprodukter

* Fortsatt utveckling av den egna saljorganisationen

* Kontinuerlig uppfoljning av infrastrukturprojekt dar
tunnelventilation behovs

* Fortsatt forvarvs- och etableringsstrategi for att oka
marknadsandelarna.

Arsredovisning - 13



VERKSAMHETEN

Forvarv och integration

En konsekvent forvarvs- och
etableringsstrategi ar en viktig del
av Systemairs tillvaxt.

Forvarv

Energo Plus, Slovenien

I maj forvirvades aktierna i ventilationsfo-
retaget Energo Plus i Slovenien. Foretaget

ir marknadsledande i Slovenien inom pro-
dukter for ventilation och luftkonditione-

ring. Energo Plus grundades 1990 och har
30 anstillda i Ljubljana och Maribor.

I samband med férvirvet indrades
namnet till Systemair Energo Plus d.o.o.
Féretaget kommer att fusioneras med vért
tillverkande bolag i Slovenien.

W.C. Wood, Kanada

I oktober forvirvades divisionen for luft-
avfukrare frén det kanadensiska foretaget
W.C. Wood. Verksamheten flyttades till
Systemairs dotterbolag i Kanada. Produk-
terna fortsitter att marknadsforas under
varumirket Wood's i Europa, men som
Fantech i Nordamerika.

Ravistar, Indien
I november forvirvade vi det indiska ventd-
lationsforetaget Ravistar, som #4r marknads-
ledande i Indien inom omrédet luftdon
och ventilationsgaller. Ravistar har drygt
200 anstillda med huvudkontor och pro-
duktion i Noida utanfér New Delhi samt
ytterligare en produktionsanliggning i Hy-
derabad. Med férvirvet riknar vi med att
oka forsiljningen av hela produkeprogram-
met pa den indiska marknaden. Systemair
har ddigare etablerat siljkontor i Delhi,
Bangalore, Kolkata och Pune samt lager
och monteringsanliggning i Alwar och
dessa har nu har integrerats med Ravistars
forsiljningsorganisation.

Sedan 2007 har vi ocks ett bolag,

Systemair Software, som utvecklar simule-
ringsprogram for olika ventilationsldsningar
samt produktvalsprogram for Systemairs
produkeer.

Forvarv framover
I var forvirvsstrategi ingdr att férvirva
eller starta minst tv& bolag per &r. Vi vill
fortsitta att vixa i Indien genom forvirv
och/eller att starta egen verksamhet pé fler
orter i Indien.

Vi dr ocksi intresserade av bra forvirv i
Balkan liksom i de linder i Visteuropa dir
vi har sm3 marknadsandelar.

Integration av nya bolag

Systemair expanderar genom en kombina-
tion av organisk tillviixt och forvirv. I det
forvirvade foretaget utvirderas ett antal
omriden, som Foretagskultur och virde-
grund; Kunder och leverantorer f6r att
bedéma méjliga marknader och anpassa
produktsortimentet; Organisation f6r att
oka kundfokus och effektivisera verksam-
heten efter Systemairs affirsmodell; samt
Kostnader och marginaler for att uppritta
plan och faststilla mal.

En gemensam foretagskultur och virde-
grund ir en férutsitening for att framgings-
rikt kunna integrera det nya foretaget.

Vi avsitter betydande resurser for detta,
bland annat har koncernledningen genom-
gingar med ledning och nyckelpersoner
idet forvirvade bolaget. Ofta i form av
seminarier och koncerngemensamma akti-
viteter under nigra dagar vid Systemairs
huvudkontor.

Nir det finns méjlighet bjuds samtliga an-
stillda in till Skinnskatteberg. En uppskattad
dtgird, som har betytt mycket for att f3 en
snabbare integration. Att f& se den moderna
anldggningen pd totalt 50 000 kvm 4r for-
troendeingivande och det positiva intrycket

Forvirvsprocessen

Sokprocess
* Koncernledning

* Dotterbolag/
representationskontor

Analys

* Lénsamhet

* Kunder

* Foretagskultur
* Konkurrenter

* Samarbetspartners
* Kunder

¢ Leverantorer
« Historik

* Ledning
* Produktsortim

* Mgjliga forbattringar
* Integration inom

Koncernen

* Legal granskning
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* Marknadsposition

* Finansiell stallning

Overens-
kommelse
* Pris

gemensamma
varderingar

* Ledningens fortsatta
engagemang

* Produkter R

Inférande av:

ent
- Kunder och

leverantérer
- Organisation

marginaler

ntegration
Seminarier i koncern-

Ledning och Business

- Rapporteringsrutiner
- Gemensamt dffdrssystem

Genomgang av:

- Kostnader och

forstirks av vacker natur och gemensamma
aktiviteter. Vi ser det som ett effektive sitc
att hindra forutfattade meningar och att
snabbt skapa goda kontakter pa olika nivéer
i foretaget.

Vid varje sddant bessk, oavsett om det
enbart ir ledningspersoner eller samtliga
anstillda, gér vi igenom véra virderingar,
eller stentavlor som vi kallar dem. De
beskriver hur var och en som ir anstilld i
Systemair ska, kan och fir agera i arbetet
(se sid 34).

Integrationen forstirks yteerligare genom
Systemair Academy, védr interna utbildning
med grundkurser och vidareutbildning for
siljare, tekniker och ekonomer, inom ven-
tilationsteknik, produkter och férsiljning.
Viéra virderingar och uppférandekoder ir
alltid med p4 agendan vid utbildningarna.

Fusioner

For att f3 en effektivare organisation och en
bittre marknadstickning, har dotterbolagen
Systemair Ltd. och Fans&Spares i Storbri-
tannien fusionerats. Det ger ocksd en
bittre majlighet att dka andelen Systemair-
produkter pé den brittiska marknaden.

Vid févirvet av vért bolag i Italien, ingick
en mindre produktionsenhet for tillverk-
ning av luftdistributionsprodukter. Produk-
tionen har under 4ret flyttats ill Systemair
Imos i Slovakien.

Vid Fricos forviry av den tyska luftrida-
tillverkaren Gelu, ingick en produktionsen-
het i Schlierbach i Tyskland. Den produk-
tionen har flyttats till Frico Engineering i
Skinnskatteberg.

Dessutom har Systemairs och Fricos
siljbolag pa fyra marknader fusionerats, se
sidan 22.
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Marknaden

Det senaste arets tuffa konjunktur har snarare inneburit mjuk neddrag-
ning och anpassning, an stor dramatik. Trots lagre aktivitet pa de flesta
marknaderna, har forsaljningen gatt bra i flera lander som Frankrike,
Tyskland, Danmark, Sverige och Norge. Aven Ryssland visar tecken pa
att forsiljningen borjar ta fart igen.Verksamhetsarets fjarde kvartal visar
att tillvaxten kommer och vi har ater god belaggning i produktionen.

Vi har klarat oss bra jimf6rt med ménga av
vira konkurrenter och 6kat vira marknads-
andelar p4 flera marknader. Var offensiva
satsning har fortsatt genom féretagsforvirv
och beslut om utbyggnad av produktions-
anliggningen i Litauen.

Ambitionen ir att nd lingsiktig interna-
tionell tillviixt och vi har dérfor satsat
konsekvent p4 fortsatt aktiv marknads-
foring. Bland annat har vi deltagit i ett
tiotal internationella missor under perioden
januari-april 2010.

Massor bygger varumarket

Det ir ingen tvekan om att missorna hjilper
oss att bygga vért varumirke internationellt.
Vi arbetar stindigt med att utveckla venti-
lationsprodukter med ldg energianvindning
och missorna 4r utmirkta tillfillen att
presentera produktnyheter och skaffa nya
intressanta kontakeer.

Samarbete Systemair och Frico
Systemair och dotterbolaget Frico har
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under 4ret inlett ett titare samarbete,
med gemensamma f6rsiljningskanaler f6r
gemensamma kunder, vilket ger synergi-

effekeer.

Oforminskade marknadsaktiviteter
Vi har inte dragit in pd exportsiljarnas
resebudget och utlindska kunder 4r precis
lika vilkomna som tidigare att beska
oss i Sverige och vira andra produktions-
anliggningar. I Skinnskatteberg har vi ca
100 visningar av fabriken varje ar.
Glidjande nog ser vi ocksi tillvixt pa
ménga marknader. Indien ir ett exempel
pa en marknad med god tillviixt. Dir har
vi bdde startat bolag och gjort forvirv och
bigge aktiviteterna ser mycket lovande ut.
Ryssland och Osteuropa kiinns fortfa-
rande som uppfdrsbacke, men dtminstone
pa den ryska sidan tycks ekonomin komma
iging igen. Aven i Kanada och USA, dir
det varit trogt de senaste tvd ren, ser vi nu
véra bista minadsomsittningar pd linge.
Vi har en bred geografisk spridning, men

| Képenhamn i Danmark har Systemair,
Lindab och Camfill ett gemensamt
Ventilationscenter for kundmottagning
och lager

ir trots allt smd och relativt nya pd minga
marknader. Det finns alltsi goda méjlighe-
ter att vixa.

Efterfragefaktorer

Efterfrigan pa ventilationsprodukter paver-
kas av den totala ekonomiska aktiviteten
och av byggmarknaden. Efterfrgan foljer
ofta konjunkturen — under hégkonjunktur
okar byggprojekten, under lagkonjunktur
minskar de. D4 6kar istillet ofta renove-
ringsprojekten, vilket till viss del kompen-
serar den minskade nybyggnationen.

— Okade energipriser ir en tydlig driv-
kraft for fastighetsigare att effektivisera
befintliga ventilationsanlidggningar

— Energisparande med hjilp av ventila-
tionsprodukter blir mer och mer aktuellt

— Sambandet mellan bra ventilation,
hilsa och produktivitet 4r vetenskapligt
klarlagt och 6kar efterfrigan pé bra ventila-
tion.



Svein Nilsen, marknadsdirektor

Vad ar du mest och

minst n6jd med under

aret som gatt?

Jag ar mest nojd med att vi trots
allt klarar oss ganska bra pa en
marknad med global recession. Det
verkar som att de strategiska val vi
gjorde for flera ar sedan, med att ta
full kontroll 6ver vara distributions-
kanaler med egna siljbolag, star sig
bra i en vikande marknad.Vi kan
vara med och férhandla om projekt
anda ut till slutanvandaren och blir
inte utbytta av en distributor till
fordel for en tillfallig leverantor
med billiga lagkvalitetsprodukter.
Med var distributionsstruktur har
vi makten att halla marginalerna pa
en acceptabel niva, samtidigt som vi
kan anpassa kostnaderna hyfsat. Det
glader mig sarskilt att pa flera av de

vintra med ett acceptabelt resultat
pa “sista raden”. Samtidigt drar flera
av vara starka bolag en stor del av
lasset och presterar verkligt goda
resultat.

Minst nojd ar jag med att vi for
forsta gangen i var historia inte
uppnar tillvaxt.

Viktigaste mojligheterna och
prioriteringar nu?

Det ar att gora battre och mer av
det vi allaredan gor.Vi kan skapa
god tillvaxt pa de kunder och mark-
nader vi har, genom att utnyttja var
breda produktportfolj och silja mer
vid varje projekt och transaktion. Vi
har flera produktnyheter i pipelinen,
med fokus pa energioptimering och
brandsakerhet. Darutover finns det
fortfarande marknader som vi avser

marknader som drabbats hart av
recessionen, har vi klarat att over-

Marknadsomraden

Efterfrigan pa energieffektiva produkeer
med l3g energianvindning 6kar, vilket
gynnar Systemair. Férvirvet av Matthews
& Yates har givit en stark plattform for ate
vixa inom omrédet infrastrukturprojekt
och vi har fitt ett antal intressanta order i
Europa och Asien.

Norden
Ovriga
marknader 9% (7)
Nordamerika
8% (8)

Osteuropa
&0SS 19% (24)

Vasteuropa 37% (34)

I Norge, Sverige och Danmark ir vi redan
en betydande aktor och fortsitter att vixa
tack vare nya produkter. Vi har bland annat
ett utokat kompaktaggregatprogram och ett
brett program av brandsikerhetsprodukeer.
Tunnelflikear 4r vart nyaste produktomride
och vi har fitt vira forsta order i Norge. Vi
riknar med intressanta projeke i framtiden,
eftersom allt fler av infrastrukeurprojekten
byggs under marknivi, vilket 6kar behovet
av tunnelflikear.

Vasteuropa

I Visteuropa ir vi fortfarande smé aktdrer

att utveckla de kommande aren.

Norden 27% (27)

pd de flesta marknaderna. Dirfor ser vi
goda mojligheter att vixa och 6ka vira
marknadsandelar. Vira skandinaviska
ventilationsaggregat har mottagits vil och
har redan en god marknad. Nya produketer,
som brandgasfliktar och brandspjill har en
bra tillvixt.

Forsiljningsutvecklingen varierar
inom regionen. I England gir den diliga
ekonomin ut dver den offentliga bygg-
nationen och det blir f& stora projekt. Vi
kunde kompensera bortfallet med en ckad
forsiljning av standardprodukter och har
tagit marknadsandelar. Trots det besvir-
liga siljklimatet visar sdvil Fans&Spares
som Systemair svarta siffror. For att fi en
bredare férsiljning av Systemairs produkter
gick de bada bolagen samman till Systemair
Fans&Spares den 1 maj 2010.

I Tyskland gor vi en kraftfull satsning p&
siljpersonal, siljverktyg och marknadsakti-
viteter, for att tillvarata den 6kande efterfra-
gan. Ett nytt, vilutrustat utbildningscenter
invigdes 2009 i Windischbuch, dit svil
anstillda som kunder kommer for att f2
utbildning och trining pa produkterna.

Dotterbolaget i Italien indrade namnet
till Systemair, i samband med Milano-
missan i mars 2010. Ett antal intressanta
infrastrukcurprojekt har kommit in under
dret och efterfrigan okar.

I Belgien och Frankrike okar kraven pa
energieffektivisering och dirmed efterfra-
gan pa produkter med energidtervinning.
Detta har gynnat oss och vi har nétt all-

MARKNADEN

time-high i bida linderna.
Aven Portugal och Schweiz visar god
tillvixe.

Spanien och Irland har varit tuffa mark-
nader under dret och vi ser ingen tydlig
forbdtering i nigondera landet. I Spanien
har bolaget nu omstrukturerats.

Osteuropa

Fram till slutet av 2008, da nedgingen bor-
jade, hade vi bra tillvixt i dstra Europa. De
sista 18 ménaderna har marknaden istillet
halverats i Ryssland, Ukraina och Baltikum.
Ryssland och Osteuropa har drabbats hirt
av finanskrisen och ett instabilt finans-
system. Det har varit ont om projekt i hela
regionen, men de underliggande behoven
av nybyggnation och renoveringar kvarstér
och nu ser vi en l&ngsam terhdmening.
En del av de stoppade byggprojekten har
kommit igdng igen, men byggbranschen ir
sencyklisk, s& vi riknar med att dterhimt-
ningen dréjer nigot.

I véra planer for regionen ingdr att etablera
Systemairbolag pa Balkan genom f6rvirv
eller nystart.

Nordamerika

Vi har dnnu inte lyckats med virt senaste
foretagstorvirv i USA. Produktfornyelse
och marknadstillviixt har tagit storre resur-
ser i ansprak dn vi riknat med. Dock visade
sista kvartalet de bista resultaten hittills.

Ovriga marknader

Vi ser goda méjligheter till fortsatt om-
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ae

sdteningstillvixt. Det giller framfor alle

i Asien, men #ven i Mellangstern, dven

om omsittningen i Dubai har minskat.
Aktiviteterna i Qatar, Abu Dhabi, Libanon,
Afghanistan och Saudiarabien har 6kat.
Systemair Middle East, med placering i
Dubai, som anses vara en port till manga
linder i regionen, fakturerade under &ret till
20 linder.

Turkiet ir, trots lagkonjunkturen, en
dynamisk marknad och en betydande
regional motor. Vi har lyckats 6ka var
forsdljning och har nétt all-time-high med
god lonsamhet.

Forvirvet av Ravistar, marknadsledande
i Indien pd luftdistributionsprodukter,
tillsammans med forvirvet av Megcool i
Malaysia, ledande inom omradet axialflik-
tar och tunnelventilation, har givit oss en
bas for att viixa i Asien.

Vi planerar att etablera forsiljningskon-
tor i Indonesien, Vietnam, Thailand och
Filippinerna.

Marknadskommunikation

Aven vir marknadskommunikation ska
svara upp mot vira kirnvirden kvalitet,
tillginglighet och leveranssikerhet. Var vi
4n finns i virlden ska Systemair presen-
teras pd ett enhetligt sitt. Den grafiska
profilen 4r underlag for utformningen av
all kommunikation, vare sig det giller an-
nonser, trycksaker, webbsidor eller missor.
Vi ligger ner mycket arbete pd att ha vil

I8 - Systemair

I = Land med eget forsaljningskontor

dokumenterade produkter och att stin-
digt utveckla véra IT-baserade interaktiva
siljverktyg — onlinekatalog, CRM-verktyg,

webbsidor och e-sales.

Styrkor och konkurrensfordelar

I take med att fokus pd inomhusmiljén har
okat har koncernen utvecklat marknads-
strategin mot installatorer, distributdrer
och konsulter inom inomhusklimatsekeorn.
Féljande strategier har utvecklats till bety-
dande styrkor och konkurrensfordelar:

* Tidig nirvaro p4 tillvixtmarknader har
visat sig vara en god plattform for fortsate
tllviixe

* Hog produktillginglighet och snabb
leverans genom en effektiv produktions-,
logistik- och I'T-organisation

* Fokuserad produktutveckling och brett
produktsortiment. Vi avsitter betydande
resurser for utveckling av energieffek-
tiva och anvindarvinliga ventilations-
produkter

* Forvirv och integrering av foretag har
givit betydande erfarenhet och en struk-
turerad forvirvsprocess

* Vildiversifierad kundbas gor oss mindre
utsatta vid konjunktursvingningar och vid
minskad efterfrdgan hos enskilda kunder

* Goda relationer med ledande leverants-
rer har visentligt bidragit till koncernens
tillviixt och produkeutveckling och diri-
genom till att Systemair uppfattas som
en ledande leverantér av hogkvalitativa
ventilationsprodukter.

@

Kunder

Koncernens kunder ir ventilationsinstalla-
térer samt distributérer av ventilations- och
elprodukrer. Aven ventilationskonsulterna
4r en viktig malgrupp indireke, eftersom de
foreskriver vilka produkter som ska instal-
leras. For infrastrukturprojekt dr kunderna
framfor allt stora byggforetag.

Systemair har en bred kundbas med kun-
der av olika storlek pa ett stort antal mark-
nader. Vi siljer till 100 linder i virlden. De
10 storsta kunderna stdr tillsammans for
endast 7 % av omsittningen. Denna breda
och geografiskt spridda kundbas skapar
betydande stabilitet och gor oss mindre
exponerade mot konjunkturférindringar pd
enskilda marknader.

Trender

Forstaelsen f6r behovet av ventilation kommer
att oka: Hilsoaspekten f3r dkad prioritet,
vilket 8kar behovet av ventilationssystem.
Kraven pé ldgenergianvindning dkar behovet
av behovsstyrd ventilation och BMS-system,
dvs kontrollsystem for ventilation och energi
i byggnader. Vi kan ocksa rikna med ett
mer omfattande regelverk for Sikerhetsven-
tilation.
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Systemair har levererat ventilations-
systemet till Nevskij Center, som dr
finska Stockmanns nya képcentrum i
St Petersburg, Ryssland

Konkurrenter
EEEEEEEE EODDORRDD
Systemair X Systemair X
Produktomraden, konkurrenter Huvudkonkurrenter Europa
EBCEEEEEE EOonnonnon
aggregat | aggregat | aggregat ridder | skydd
FlaktWoods - X FlaktWoods
Flexit X) - X X (X) - - Flexit (X) X - . - a a o .
Swegon - X X X X - X Swegon X X X X - X X - -
Exhausto X X X X - - - Exhausto X X X - 5 o o o R
Ostberg X - X - - - - Ostberg X X - - - - - - X
Trox - X - X) X - X Trox - - - - X - > o -
V1§ . X - X - . X Vis - - - - - X - - X
Nuaire X X X X - - X Nuaire - - - X
Vent-Axia X X X X - - X Vent-Axia - - - X
GEA X X - X - - X GEA = = = - X X
nr X - - - - - X T = = = - X X
Gebhardt X - - - - - X Gebhardt - - - - X -
Rosenberg X X - X - - X Rosenberg - - - - X X
S&P X - X - - X X S&P - - - X - X - X
Wolf - X (X) - - . - Wolf - - - - X X - -
CIAT - X - X - - - CIAT - - . 5 o o X .
Aldes X - X - X - X Aldes o ° 0 ° 0 ° X ©
Novenco X X - - - - - Novenco - X X - - - - -
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MARKNADEN

Norge — var storsta marknad

For tva ar sedan var Ryssland var
storsta marknad - nu dr Norge ater
storst.

Generellt vinder sig Systemair till
marknader f6r kommersiella fastigheter.

I Norge har Systemair dessutom en ling
tradition av att vara marknadsledande
inom bostadsventilation. Inte som siljare
av produkter, utan som leverantor av
ventilationssystem for bostider, under
produktnamnet Villavent.

Bostadsventilation i norra Europa
Bostadsventilation anvinds framfér allc

i norra Europa. Klimatet gor att husen
byggs titare och dirfor behover ventileras
for att undvika fuke- och mégelskador. 1
Sverige medforde oljekrisen pd 70-talet att
energibesparing blev betydligt viktigare
4n luftkvaliteten och dirfor utvecklades
en marknad for virmepumpar istillet for
bostadsventilation. Férst nu, med 6kad
kunskap om ventilationens betydelse for
hilsa och prestation, 6kar intresset for
ventilationssystem.

I Norge ddremot, var energipriserna ligre
och virt norska bolag gjorde det strategiska
valet att marknadsfora begreppet frisk luft
inomhus. Det var nytt, vi skapade ett behov
och vi kunde presentera l6sningarna. Istillet
for att anvinda ventilationsinstallatérer
som mellanled, vilket 4r det vanliga, gick
vi direkt pa husfabrikanterna. Vi gav dem
argumenten for att hjilpa deras kunder att
f3 ett bra inomhusklimat. Resultatet 4r att
i Norge, till skillnad frén i 6vriga Norden,
4r det sjdlvklart att ha ventilationssystem i
bostider.

Frisk luft i flera hundratusen hus
Under de trettio ar vi har verkat i Norge, har
flera hundratusen bostider i landet fitc
frisk luft genom véra Villaventanligg-
ningar. Langsiktiga avtal med husfabri-
kanter och ett vil uppbyggt nitverk av
samarbetspartners for filter, service och
forsiljning till privatkunder, har lett till att
Systemair dominerar marknaden i Norge.
Namnet Villavent ir till och med 3 vil
etablerat att det praktiske taget blivit ett
begrepp for bostadsventilation. En sidan

dominans kan riskera att forsvaga
varumirket, men eftersom vi fortsitter att
oka vdra marknadsandelar, dr kopplingen
till foretaget inda stark.

Idag 4r energifrigor pd agendan i alla
linder. Det nya energiinriktade regelverket i
Norge gynnar véra ventilationssystem. I vira
bostadsaggregat ir effektiv energidtervinning
och EC- motorer (lgenergimotorer) stan-
dardlésningar. Vara produkter ska vara de
bista och mest prisvirda, inte de billigaste.

Starkt varumarke aven for kommersiella
fastigheter

Marknaden f6r kommersiella fastigheter
bérjar dtervinda och det dr stark konkurrens
nir det giller stora ventilationsaggregat.
Tack vare vért starka varumirke och breda
produkeportfslj hiller vi oss vil framme hos
de stora entreprendrerna i Norge.

For verksamhetsdret 2010/11 riknar vi
med att byggmarknaden f6rblir stram och
konkurrensen hard, sirskilt nir det giller
storre aggregat i kommersiella fastigheter.

Ritning dver hur ventilationssystemet ska installeras

Vi dr hjilpta av ate vi lyckats ligga rite i
tid med energisparande produkter och vil
utvecklade energieffektiva system.
Sikerhetsventilation (rokgas- och tunnel-
ventilation) r ett nytt omride for oss i
Norge, dir vi kommer att marknadsfora
oss under dret. Vi har sett betydelsen av att
bygga fortroende, vart varumirke 4r starke
och marknadens kunskap om Systemair och
véra produkter 4r god. Vi riknar med att
marknaden ir begrinsad dven nista ar, men
tror pd viss tillvixt.



MARKNADEN

Indien — en intressant tillvaxtmarknad

Systemair ar en liten aktor i Indien
idag, men genom den organisation vi
har byggt upp, ser vi en god potential
att bli en ledande leverantor sa
smaningom.

Vi etablerar oss girna tidigt pa tillvixt-
marknader. Vi har gjort det med framgéng
i 6stra Europa och vi hoppas p& samma
resultat pd de asiatiska marknaderna. Indien
4r en intressant plattform for vidare export
till omgivande linder.

Startade Systemairbolag 2008

Vi har funnits pé den indiska marknaden

i 10 4r via en distributér och dirigenom

face viss erfarenhet om affirsliv och kultur

i Indien. Vi fick en bra plattform for att
etablera ett eget bolag och for tva &r sedan
startade vi Systemair Pvt Ltd med siljkontor
i Delhi, Pune, Bangalore och Kolkata.

I Indien presenterar vi oss som ett fore-
tag med ventilationsprodukter av pris-
vird kvalitet och som ger support till
bide installatérer och konsulter. Det ir
framfor allt fliktar vi marknadsfér — frin
kanalffikear dll jetflikear for garageventilation
samt tunnelflikear f6r tunnelbanor och
vigtunnlar.

Vi har genomfort ett antal vilbesokta
seminarier runt om i Indien och rént ett
mycket stort intresse for vira produkter och
vért kunnande.

Sérskilt stort intresse motte vi i de
seminarier vi holl i anslutning till den
Nobelvecka (Nobel Memorial Week) som
genomfordes i fem stider i Indien hésten
2009. Aven andra svenska foretag deltog,
bland annat ABB, Ericsson, Volvo och SEB.

Svenska foretag har gott rykte

Det har varit ldtt att komma in pa den
indiska marknaden, tack vare det goda
rykte svenska foretag fitt genom tidigare
etableringar. Vi har ocks ett gott samarbete
med indiska ambassaden i Sverige och den
svenska ambassaden samt Exportradet i
Indien. Systemair uppfattas som ett palitligt
foretag med fokus pd produktkvalitet,
kunskap och logistik. Vira produkter har
mottagits vil och forsiljningen 6kar.

Strategiskt forvarv av Ravistar

Forvirvet av Ravistar var i hog grad ett strategiskt
steg. Foretaget 4r marknadsledande nir det
giller luftdistributionsprodukter och ir ett
viletablerat bolag med gott rykee.

Vi ser goda méjligheter att 6ka och utveck-
la forsiljningen i Indien. Med Ravistar har
vi en plattform for att fi ut Systemairs hela
produktportfslj pd den indiska marknaden.
Likasd riknar vi med att kunna exportera
Ravistars produkter till Systemairs olika
marknader runtom i virlden

Investerar for att vaxa
Vi har definitivt ambitionen att viixa i Indien
och investerar i maskiner och utrustning
bide for Ravistar och Systemair.
Koncernens mjukvarubolag Systemair
Software, finns i Indien och dir riknar vi
med att 6ka verksamheten bdde f6r den
indiska marknaden och for Systemairs
ovriga marknader. Bolaget har bland annat
utvecklat ett analysverktyg (CFD Compu-
tional Fluid Dynamics) som underlittar
dimensionering och fliktval vid vissa

applikationer. De har ocksé utvecklat ett
antal program som gor det enklare for vira
kunder att vilja ritt produkter.

Fler siljbolag pa nya marknader i Asien
Systemair finns pd fler marknader i Asien,
vi har siljbolag i Singapore, Shanghai,
HongKong och Malaysia. I Malaysia har

vi en fabrik for tillverkning av olika slags
axial- och centrifugalfliktar. Ambitionen &r
att etablera siljbolag dven i andra delar av
Asien, t ex Indonesien, Vietnam, Thailand
och Filippinerna. Vi mirker ett behov av
savil kvalitetsprodukter som energisparande
teknologi och dirmed en potential att vixa
ocksd i andra delar av Asien.

Delhis internationella flygplats var en
genombrottsorder for Systemair 2009




Koncernens varumarken

Systemair — ventilationsprodukter

Varumarket Systemair omfattar ventila-
tionsprodukter av hog kvalitet. Genom att
forbattra inomhusklimatet bidrar Syste-
mairs ventilationsprodukter till battre halsa,
komfort samt okad produktivitet.

Produktutveckling ir en viktig hérnsten i
Systemairs verksamhet och betydande re-
surser anvinds for att tillgodose behovet av
effektiva och anvindarvinliga ventilations-
produkter med lig energianvindning,.
Efterfrigan pa energieffektivisering ckar.
Det ir idag betydligt mer lonsamt att effek-
tivisera anvindningen av energin in att satsa

pd alternativ energiproduktion. Ett annat
omrade som blir allt viktigare, 4r utrustningar
for minniskors sikerhet.

Inom dessa omriden, Komfortventilation
med lig energianvindning och Sikerhets-
ventilation, har Systemair byggt en position
som en ledande producent av energieffektiva
produkeer. Det giller t ex kompaktaggregat
och bostadsaggregat med EC-motorer; pro-
duktomridet EC-fliktar som omfattar tak-,
box- och kanalflikear; axialfliktar; en ny tak-
fldke for héga temperaturer samt brandspjill.
EC-motorer 4r en ny motortyp med

@Wﬁemuir

Kurt Maurer,VD for Systemair GmbH i Tyskland
samt ansvarig for koncernens fldktprogram

mycket hdg verkningsgrad. Elanvindningen
reduceras avsevirt jimf6rt med standardmo-
torer. Motorerna kan ocks varvtalsregleras
med bibehéllen verkningsgrad.

Vira investeringar har givit en stabil
plattform for act mdta behovet av energief-
fektiva losningar for sdvil Komfortventila-
tion som Sikerhetsventilation. Sirskilt
de kompakra ventilationsaggregaten med
virmedtervinning och de stora axialfliktar-
na for tunnel- och garageventilation ger oss
méjlighet att komma in p& nya marknads-
omraden.

Frico — koncernens varumarke for luftridaer och vairmeprodukter

22 - Systemair

Frico ar marknadsledande inom luftridaer
och viarmeprodukter i Europa. Over 75 ars
erfarenhet av att utveckla klimatsmarta pro-
dukter for ett komfortabelt inneklimat har
givit Frico en stark position.

Systemairkoncernen har beslutat om en
langsiktig satsning pé tvd starka varumir-
ken — Systemair for ventilation och Frico
for luftridder och virmeprodukter. Det
innebir att alla luftridder och virmeproduk-
ter i fortsittningen kommer att siljas under
varumirket Frico.

Tack vare starkt varumirke och att
kunder i hogre grad viljer stabila leverantorer
i ridande marknadslige, har Frico lyckats
halla sin position vil. Den kalla vintern har
gjort att Frico tagit marknadsandelar i Eu-
ropa. Den svira ckonomiska situationen i
Ryssland och Osteuropa har dock paverkat
omsittningen eftersom dessa marknader dr

¢AlCD

Jonas Valentin,VD

en stor del av Fricos exportverksamhet.
Fortsatt effektivisering och kostnads-
dversyn samt 8kad marknadsnirvaro, har
skapat en stark plattform fér 2010/11.
Sedan tidigare samarbetar Frico med
Systemair inom produktion. En produk-
tionsanldggning for luftridder i Schlierbach
i Tyskland har lagts ned och tillverkningen
har flyttacs «ill Skinnskatteberg. Ytterligare
synergieffekter kommer av att siljbolagen
i Tyskland, Osterrike, Storbritannien och
Holland samordnas, dir Frico numera ingdr
som en division i Systemairbolagen.
Samarbetet inom koncernen innebir
bland annar tillging till ett storre forsilj-
ningsnit via Systemairs dotterbolag. Ett
annat exempel dr samverkan pd missor som
gjorts under dret pd bl a Mostra Convegno i
Milano, Nordbygg i Stockholm och ARBS
i Sydney. Tillsammans med Systemair finns
Frico idag representerat i 6ver 80 linder i
virlden, med egna dotterbolag i Sverige,
Norge och Frankrike. P4 6vriga marknader
siljs varumirket via Systemairs dotterbolag
och via distributdrer.



VEAB — Europas ledande tillverkare av elektriska

kanalvarmare

Veab Heat Tech AB, Hassleholm ar speciali-
serat pa utveckling, tillverkning och mark-
nadsforing av varmeprodukter for ventila-
tionsanlaggningar, mobila och stationara
varmeflaktar samt avfuktningsaggregat.
Veab var ett familjeforetag fram till 2001
da det inforlivades i Systemairkoncernen.

Veab grundades 1967 och har idag positio-
nen som en av Europas ledande tillverkare
av elektriska virmebatterier och virmeflik-
tar. Foretaget har ocksi ett brett program
med vattenburna virmare och kylare. Ett
overgripande mal 4r att utveckla produkter
som forenklar installation och drifttagning,
minskar montagetiderna samt underlittar
driften.

Veabs produkter levereras i stor utstrick-
ning som kompletta enheter med integre-
rad reglerutrustning, givare, stilldon m m,
firdiga for direkemontage i ventilationska-
naler och ventilationssystem. Bland &rets
produkenyheter kan nimnas EX-klassade
(explosionklassade) elektriska kanalvirmare,
tithetsklassade runda kanalvirmare och
hygiencertifierade rektangulira kanalkylare.

Veab ir starkt exportinriktat med forsilj-
ning till ett 30-tal linder 6ver hela virlden.
Forsiljningen har under 4ret paverkats av

den internationella konjunkturnedgingen.
Detta har tll stor del kunnat kompenseras
genom 6kad forsiljning till andra linder,
frimst i Visteuropa. Genom att Veabs
produkter vinder sig till bdde nybyggnation
och ROT-projekt (Renovering, Om- och
Tillbyggnad) ger detta en flexibilitet i
marknadsforingen och méjlighet att parera
svingningar.

Veab har under de senaste &ren gjort
betydande investeringar. Med en av bran-
schens mest moderna och flexibla produk-
tionsapparater kan man erbjuda kundan-
passade losningar med korta leveranstider.

Under éret har organisationen trimmats
och bland annat har personalkostnaderna
reducerats. Veab stir dirmed vil rustad for
att mota framtiden med ett starkt varu-
mirke.

SYVEAB

HeatTech AB

Bjorn Walther, VD

Fantech — for den nordamerikanska marknaden

Fantech utvecklar, konstruerar och
marknadsfor [osningar for bostader och
kommersiella fastigheter i Nordamerika.
Produkterna siljs till aterforsiljare i USA
och Kanada av foretagets egna saljare
samt agenter.

Nedgangen i byggandet for sdvil bostider
som kommersiella lokaler, var djupare och
lingre 4n vintat. Fantechs fokus var att 6ka
marknadsandelar. Strategien var lyckosam pd
den kanadensiska marknaden. En pigiende
uppdatering av produktportfoljen med flik-
tar med EC-motorer, energieffektiva venti-
lationsaggregat och luftavfukrare, beriknas
ge goda méjligheter att 6ka tillvixten.

De sista tvd manaderna av verksamhets-
dret slutade uppdt och allt tyder pd att tren-
den kommer att fortsitta. Fantech investerar
i anldggning, utrustning och inventarier.
Tillsammans med en stark marknadsforing
ger det en bra position f6r det kommande
aret.

Verksamhetsdret 2009/10 var ett mycket
aktivt ar f6r de bdda produktionsanligg-

ningarna i Nordamerika, Systemair Mfg i
Lenexa, Kansas USA och Systemair Inc.
(tidigare Fantech Ltd) i Bouctouche, Kanada.
Férsta halvéret var kostnadskontroll och
effektivitet i fokus, pga fortsatt recession
och ldgre volymer. Andra halviret diremot
upplevde den kanadensiska marknaden

en stark dterhimtning frin en ganska kort
recession. Under sista kvartalet 6kade efter-
fragan ocksd pé produkter tillverkade for
marknaden i USA.

Ett nytt produktsegment introducerades i
oktober 2009 i och med férvirvet av Woods
division fr luftavfuktare. Ett omfattande
arbete med att flytta produktionslinjen till
Kanada och fi iging den dir, genomfordes
pd kort tid. Laboratoriet har byggts ut s att
man kan fortsitta att utveckla energieffektiva
produkter och behélla sin ledande position
inom luftavfuktare. De siljs genom Fantechs
kanaler i Nordamerika men marknadsfors
dven i fortsittningen som varumirket Woods
i Europa.

=— Fantech
Roland Mazerolle,VD
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PRODUKTER

Komfortventilation

Flaktar och tillbehor

Produktomradet Flaktar och tillbehdr ar Systemairs storsta produktomrade
och inkluderar bland annat runda och rektanguldra kanalflaktar, takflaktar,
boxflaktar samt axialflaktar. Flaktprogrammet marknadsfors under varumar-
ket Systemair pa alla marknader utom i Nordamerika dar det siljs under
varumarket Fantech.

Ventilationsaggregat

Produktomradet Ventilationsaggregat omfattar ett brett sortiment, fran
mindre aggregat avsedda for ligenheter och smahus, upp till stora aggregat
i containerstorlek avsedda for industri och handel. | Nordamerika har vi
fokus pa aggregat avsedda for smahusventilation, vilka siljs under varumar-
ket Fantech. Pa 6vriga marknader siljs hela sortimentet, fran sma till stora
aggregat, under varumarket Systemair.

Produkter for luftdistribution

Produktomradet omfattar bland annat till- och franluftsdon, irisspjall*

och galler. Deras funktion ar att tillfora och fordela friskluft till rummet
eller att féra bort anvand luft fran rummet. Produkterna siljs under varu-
market Fantech pa den nordamerikanska marknaden och under varumarket
Systemair pa ovriga marknader.

Luftridaer och virmefliktar

Produktomradet Luftridder och varmeflaktar marknadsfors under varu-
market Frico. Sortimentet omfattar dven stralvirmeprodukter. Kanalbat-
terier och luftavfuktare siljs under varumarket Veab och ingar aven i
Systemairs standardsortiment av ventilationsprodukter.

Sakerhetsventilation:

Brandskydd

Produktomradet Brandskydd omfattar produkter som ar provade och certifie-
rade for att klara hoga temperaturer under en langre tid. Produkterna provas av
oberoende provningsanstalter for att, som exempel, klara upp till 630°C under
minst tva timmar. Produktsortimentet omfattar takflaktar, axialflaktar och cent-
rifugalflaktar samt brandspjall. Produkterna siljs under varumarket Systemair.

Garage- och tunnelflaktar

Produktomradet Garage- och tunnelfliktar omfattar flaktar for
ventilation av alla slags tunnlar; som vagtunnlar, jarnvagstunnlar och
tunnelbanesystem. Flaktarna produceras i storlekar upp till en diame-
ter pa 2,8 meter. Produktgruppen kom in i Systemairs sortiment med
forvarvet 2007 av det engelska bolaget Matthews & Yates.
Produkterna siljs under varumarket Systemair.

* Irisspjdll - ett injusteringsdon som mater bland annat luftflode for att kunna reglera ventilationssystemet pd ett optimalt sdtt.



Produkter

- produktutveckling

Var kunskap finns i
morgondagens produkter

Med vir breda geografiska spridning kan vi
noggrant f6lja dagens trender i olika delar
av virlden. Vi dr ocksd med och paverkar
framtida trender genom att delta nir nya
internationella och nationella standarder
tas fram, men ocksd genom att fortlspande
utbilda och informera vira kunder om bra
ventilation och ventilationslésningar. En yt-
terligare faktor 4r vdrt nira samarbete med
hégskolor och universitet.

Var samlade kunskap finns i de produk-
ter som vi utvecklar. Véra produkter ska
vara energieffektiva och enkla att installera,
anvinda och underhélla. Vi har 5 utveck-
lingscentra till vart férfogande och vara ca
80 tekniker bildar 13 utvecklingsteam i tre
virldsdelar.

Utvecklingscentret i Skinnskatteberg dr
ett av Europas modernaste f6r mitning
av luftfléde, ljudnivd, tryck och energian-
vindning. Aven produktionsenheterna i
Tyskland, Slovakien, Kanada och USA har
mitningslaboratorier. Utvecklingscentret i
Skinnskatteberg ir ackrediterat av AMCA,
den amerikanska motsvarigheten till Euro-
vent.

Systemair har en egenutvecklad program-
vara for registrering av utvecklings- och
katalogmitningar som fungerar som ett
nav mellan koncernens utvecklingscentra
och utvecklingsresurserna vid véra évriga
produktionsanliggningar.

Mats Lund, produktionsdirektor

Vad dr du mest och minst n6jd
med under aret som gatt?

Jag ar mycket no6jd med hur val och
snabbt flytten och kompetensuppbygg-
naden gick i Kanada, efter forvarvet av
Woods produktionslinje for luftavfuk-
tare.

Det samsta ar den kraftiga nedgangen
i Ryssland och Baltikum, vilket medfort
att produktionen av standardprodukter
minskat. A andra sidan r vi val rustade
att mota en produktionsokning.

PRODUKTER

Produktutvecklingsmdte i Skinnskatteberg,
med frdn vdnster: Niclas Eliasson, Mats Sandor,
Roland Kasper, Pablo Varela samt Ola Wallander

Kortare tid fran idé till lansering

Det dr viktigt att kunna reagera tillrick-
ligt snabbt pd marknadens krav. Vi har
utvecklat en Lean-baserad* modell for
produktutveckling, vilket visentligt har
forkortat tiden frdn idé till lansering av en
ny produkt.

Dagens energikrav pa nya byggnader
innebir att man méste ha ngon form av
energidtervinning av den bortventilerade
luften. Syftet med Systemairs produktut-
veckling 4r att vira produkter ska ge ett
bra inneklimat med siker och energief-
fektiv ventilation. Nir tillrickligt mycket
energi kan dterforas i byggnaden, gir det
att reducera eller helt ta bort traditionella
uppvirmningssystem.

Viktigaste mojligheter och priori-
teringar nu?

Vi utokar verksamheten i Malaysia, det
galler bade produktion och logistik. Det
ar ett viktigt projekt for att kunna mota
okad efterfragan i Ostasien.

Ett stindigt pagdende och alltid
prioriterat projekt ar att I6pande ater-
investera i modern teknisk produk-
tionsutrustning i samtliga anlaggningar.
Vi ar i framkant idag och vi tanker
behilla den positionen.

Samarbetsorganisationer
* SIS Swedish Standard Institute

e CEN European Committee for
standardization

¢ ISO International Standards Organiza-
tion

¢ Eurovent som certifierar ventilations-
produkeer

¢ Hagskolor och universitet i Sverige

e Danmarks Tekniska universitet i
Kopenhamn

* Norges Teknisk naturvetenskaplige
universitet i Trondheim.

*Lean Production iir en filosoft om hur man
hanterar resurser. Syftet éir att identifiera och
eliminera alla faktorer i en produktionsprocess
som inte skapar véirde for slutkunden.

Arsredovisning -25



PRODUKTER

Komfortventilation

Flaktar

Flikrar ar fortfarande vér storsta produkegrupp
— ett mangsidigt produktomréide for olika
applikationer och varierande mélgrupper. I
Norden gir utvecklingen mot att ventila-
tionsaggregat med virmedtervinning ersitter
flaktapplikationer.

Marknaden totalt 4r dock fortsatt god,
inte minst tack vare det 6kande intresset for
energioptimering och véra nya lagenergiflak-
tar med avancerade EC-motorer passar vil
in.

Fliktarna 4r tystare, har hégre verknings-
grad och forlustfri varvtalsreglering, egen-
skaper som ger halverad energianvindning
jimfort med konventionella flikear.

Vi satsar intensivt pa att utvidga sorti-
mentet EC-fliktar och har idag det bredaste
urvalet pd marknaden. En intressant moj-
lighet dr den utbytesmarknad vi riknar med
kan uppstd, nir gamla energislosande flikear
byts ut.

KWh/ar kg/r
500

. K 200 EC 450
400
. K200 AC £

350

£300

F 250
200 £ 200
1504 E 150
1004 E 100

£50

50

Fo

Energiférbrukning

€O, effekt

Jdmforelse EC-fldktar/konven-
tionella AC-flaktar

Ventilationsaggregat
Efterfrigan fortsitter att dka for samtliga
aggregat — bostads-, kompaket- och central-
aggregat. EUs energideklaration har 6kat
medvetandet om energiforbrukning och
ddrmed intresset f6r hur mycket energi en
produket anviinder. Det ir en fordel for vira
produkter med energieffektiva EC-motorer.
Ett vergripande projekt under aret giller
integrerade mjukvaruprogram for att vilja
rite aggregat. Programmet ska forenkla,
men ocks sikra produketvalet. Det 4r
samtidigt ett forsta steg till att fi samtliga
aggregat certifierade enligt Eurovent.

Bostadsaggregat

Under verksamhetsdret har alla vira bo-
stadsaggregat utrustats med EC-motorer
istillet for de mer energikrivande AC-mo-
torerna. Samtidigt har styr- och reglerfunk-
tionerna uppdaterats. Manga linder har
lokala subventionsmodeller vid ny- resp.
ombyggnation, vilket har bidragit till att
oka intresset for vira bostadsaggregat.
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Kompaktaggregat

Aven hir sker produktutvecklingen med
fokus pd energioptimering. Vi har bland
annat infort nya styrapplikationer som ger
energioptimerad drift samt gjort ett antal
dtervinningstekniska l3sningar. Dessutom
har vi genomfért hygiencertifiering VDI
6022, vilket 4r hygieniska normer for luft-
behandlingsaggregat.

Serien tilluftsaggregat for den steuro-
peiska marknaden har kompletterats. En ny
serie undertaksaggregat har utvecklats som
anvinder upp till 50 procent mindre energi
4n tidigare.

Centralaggregat

Utvecklingen sker framfor allt inom styr-
och reglersidan, for energioptimering. Det
pagdr ocksd ett dvergripande samordnings-
projeke inom de olika produktionsenhe-
terna for en enhetlig systemdesign.

Luftdon — produkter for luftdistribution

Produktomréidet luftdon har haft en glid-
jande tillviixt under dret och vi har lyckats

ta marknadsandelar. Férvirvet av Ravistar,
ledande luftdonstillverkare i Indien samt
flyte av produktionen frén Italien till anligg-
ningen i Slovakien innebar att &ret priglades
av produktharmonisering. Samtidigt har

en ny generation av till- och frénluftsdon
lanserats pd marknaden. Nu finns ocksé en
komplett katalog fér samtliga luftdistribu-
tionsprodukter i koncernen. Tidigare har
brandspjill riknats till produktomridet,
men de har nu flyttats till kategorin Siker-
hetsventilation och blivit ett produktom-
ride inom Brandskyddsventilation.

Varmeprodukter

Trots ridande konjunktur har f6rsiljningen
av viarmestrilare och virmefliktar bibeh3l-

lits pd samma nivd som foregdende &r,
medan férsiljningen av luftridder sjunkit
ndgot. Frimst 4r det traditionellt elvinliga
marknader i Norden och Frankrike som
gitt bra. Aven 6vriga Visteuropa har gitt
hyfsat, medan forsiljningen till Ostra Eu-
ropa och Ryssland gdtt ndgot simre.

Vi ser en vixande marknad for luftridder
med luft-luft-virmepumpar i Mellaneuropa
och har tagit fram ett antal olika alternativ,
bland annat en patenterad 16sning. Inom
omradet virmestrélare har vi under 4ret
lanserat ett heltickande halogen-infrasorti-
ment. Sortimentet ir ett konkurrenskraftigt
alternativ i den vixande marknaden av
virmestrilare for utemontage.

I planerna for 2010/11 ingdr en lanse-
ring av ett brett sortiment av vattenvirmda
flaktluftsvirmare som omfattar sofistikerade
I6sningar med avancerat styr savil som
enklare 18sningar. Sortimentet kompletteras
med ett brett tillbehdrsprogram. P4 luftrida-
sidan lanseras ett sortiment med intelligent
reglering for effektivare energianvindning.

Sakerhetsventilation

Brandskyddsventilation

Det 4r i regel rokgaserna som orsakar
personskador och i byggnader med minga
minniskor behdvs effektiv brandgasventi-
lation. Vi har ett komplett koncept for
brandskyddsventilation och med vir breda
marknadsnirvaro ser vi goda méjligheter
till fortsat dillvixe.

Vi har haft en god tillvixt f6r brand- och
rokgasspjill som ir en ny produkegrupp
hos oss. I Europa har vi fitt en gemensam
standard for produkter och certifiering,
vilket frenklar savil produkeutveckling
som installation. Vi har utvecklat ett pro-
duktsortiment som ir anpassat till den nya
standarden och med vir breda marknads-

Systemairs basta produkter
ur energihushallningssyn-
punkt ar markta med den
har Green Ventilationsym-
bolen.



nirvaro riknar vi med en positiv utveckling
for produktomradet.

Under 4ret har vi lanserat ett nytt kon-
kurrenskraftigt sortiment hégtemperatur-
fldktar for tak som tdl 400°C/2h i enlighet
med Europastandard EN 12101.

Vi har ocksé utvecklat sortimentet axial-
flakear i hégtemperaturutférande, som nu
kan hantera luftvolymer pa upp till
500 000 m?/h.

Tunnelventilation

Vi har byggt upp en effektiv organisation
for tunnelprojeke i Italien och Tyskland
och ir involverade i ett stort antal infra-
strukturprojekt over hela virlden. Det ir
ofta stora order, som exempel kan nimnas
en order pa 500 s k jet fans dill ett tun-
nelprojeke i Iralien. Vi fir ocks3 allcfler
forfrigningar om tunnelventilation och ser
en mycket positiv utveckling framéver.

Klimatsmarta byggnader

I dag stdr byggnader for cirka 40% av den
totala energianvindningen i Europa. Ven-
tilation av byggnader ir en visentlig del av
denna energianvindning, i form av energi
for flakedrift samt forluster nir uppvirmd
luft ventileras bort.

Ett av malen i EU:s energi- och klimat-
paket ir att energieffektiviteten ska 6ka
med 20 procent fram till & 2020. Fér att
klara malet kommer kraven p4 befintliga
byggnader och nybyggnation att stegvis
skirpas. Det kommer att bli tvingande att
bygga klimatsmart och dven att ta hinsyn
till byggnaders energianvindning efter
renovering.

Klimatsmarta byggnader ir nira-noll-
energihus, vilket innebir energisnala hus
som till stor del anvinder férnyelsebar
energi samt s k passivhus, som ir hus utan
traditionellt virmesystem. I bada fallen

PRODUKTER

byggs husen sd tita som mojligt, vilket
stiller hoga krav pa effektiv ventilation, for
att vi inte ska dterfd mogelproblemen frin
80-talets husbyggen.

Var strategi har under ett antal &r varic
att utveckla produkeer for energisnal ven-
tilation.

Med véra aggregat med inbyggd energi-
dtervinning och energisnala fliktar med
EC-teknik, har vi ett sortiment som vil
moter dagens och framtiden krav pé energi-
effektiv ventilation i byggnader.

Systemair har levererat tunnelfldktar
(@ 1600 mm) for ventilation av ett av
Italiens storsta infrastrukturprojekt
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Produktionsanlaggningar

Koncernens produktion bedrivs i 14 produktionsanlaggningar i Europa, Nordamerika
och Asien, med sammanlagt 190 000 kvm produktionsyta. Det ar valinvesterade
moderna anlaggningar som vi kontinuerligt uppdaterar och kompletterar for att bibehalla
den hdga nivan pa maskiner och utrustning.

Kontroll 6ver varuflodet okar till- integrerade i affirssystemet. ligare 7000 kvm produktionsyta kommer

gangligheten Under aret har vi konsoliderat ett par att byggas till under 2010 i Ukmerge.

I vir strategi ér tillginglighet en vikeig mindre enheter in i befintliga. Vi har ocksa De satsningar vi gor i Nordamerika, In-

parameter for var konkurrenskraft. For flyttat hem produktion frin externa leve- dien och Sydostasien innebir att vi behdver

oss innebir det att ha bra kontroll ver rantorer och pd sé sitt kunnat anpassa den bygga upp motsvarande strukeur for dessa

varuflder mellan véra produktionsenheter fasta kostnadsmassan till en .léigre.volyfn. marknader. .

och centrallagren i Skinnskatteberg och Medriknat forvirvet av Ravistar 1 Indien I var storsta produktionsenhet, som

Windischbuch. Vi arbetar kontinuerlige o.ch konsolideringsprojektet med neci.li?ng- ligger .i Sk.innskatte.berg, har vi haft ned-

med att koppla ihop samiliga verksamheter ning av ett par mindre enheter, har vi idag dragning i produktionen genom férkortad
14 produktionsbolag i koncernen. arbetstid under stérre delen av 2009, men

i ett standardiserat affirssystem, med ett
standardiserat sortiment. P4 s4 sitt kan

vi utnyttja de volymfordelar vi fir genom
att vira fabriker 4r specialiserade p4 olika
produktomriden. Idag dr 40 av vira bolag

I vir nybyggda fabrik i Ukmerge i Litau-  inga varsel eller uppsigningar. Frin och
en har volymen okat genom att vi tagithem  med 1 januari i &r har vi dtergéte dill full
produktion, men ocksa tack vare tillvixtav ~ produktionskapacitet.
produktomradet Bostadsventilation. Ytter-

Skinnskatteberg, Sverige

Anliggningen i Skinnskatteberg ir den stérsta pro-
duktionsenheten och hir finns koncernens huvud-
kontor. Ett av koncernens tre centrallager 4r placerat
hir, de 6vriga i Tyskland och under uppbyggnad i
Malaysia. I Skinnskatteberg produceras huvudsak-
ligen fldktar och tillbeh6r samt kompaktaggregat,
luftridder och virmeprodukter. Produktionen ir i
stor utstrickning automatiserad med en modern
maskinpark med kvalificerat datorstéd. Hir finns
ocksd koncernens mest avancerade testanliggning
for mitning av tekniska data f6r produkterna.

For att stindigt halla maskinparken i framkant, upp-
dateras den kontinuerligt. Under hela 2009 &terinves-
terade vi i bocknings- och stansmaskiner.

I Skinnskatteberg finns ytterligare en produk-
tionsanlidggning for tillverkning av Systemairs
kompaktaggregat. Produktionen av stérre kompakt-
aggregat har utdkats under 4ret och ett projeke for
att effektivisera produktionsflédet har genomforts.

Aven Frico har lager och produktion i Skinnskat-
teberg. For kundanpassad luftriddproduktion finns
hir en sirskild anlidggning, Frico Engineering. Totalt
har koncernen 50 000 m? produktions- och lageryta i
Skinnskatteberg,.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Hassleholm,VEAB

Veab Heat Tech AB tillverkar huvudsakligen virmepro-
dukter f6r ventilationsanlidggningar, mobila och stationira
virmefliktar samt avfuktningsaggregat under varumirket
Veab. Betydande investeringar de senaste dren gor att man
idag har en synnerligen modern och flexibel produktionsap-
parat dir ca 70 % av produktionen sker mot kundorder.

Hasselager, Arhus, Danmark

I Danmark tillverkas koncernens stérre ventilationsaggre-
gat, s k centralaggregat. All produktion sker mot kundorder
bade lokalt och pé export. Produktionen av isolerade pane-
ler for ventilationsaggregat ér helt automatiserad.

Eidsvoll, Norge

Anldggningen producerar ventilationsaggregat for den
norska marknaden och ir distributionscenter f6r Systemairs
flakear i Norge.

*TLILLLILL B

—— ¥ Pl o XL

Windischbuch, Tyskland

Koncernens niist storsta produktionsanliggning och central-
lager ligger i Windischbuch, i delstaten Baden Wiirttemberg.
Produktionen omfattar framfér allt montering av fliktar och
sker till storsta delen mot lager.

Hir har ett nytt sortiment takflikear och axialflikear for
brandgasventilation tagits fram under éret.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Ukmergé, Litauen

Den nya fabriken togs i bruk sommaren 2009. Maskinparken
som flyttas frin de gamla lokalerna 4r av modern standard och
har kompletterats med ytterligare platbearbetningsmaskiner.
Ca 85 anstillda arbetar idag med produktion av bostads-
aggregat och storre ventilationsaggregat. Kvaliteten dr hog
i savil produktion som leveranser och produktionen 4r
kostnadsffektiv. Anliggningen ir koncernens huvudfabrik for
samtliga mindre bostadsaggregat och ocksa logistiskt center
for dessa.
Redan i &r kommer fabriken att byggas ut till niistan dub-
bel storlek, totalt blir anliggningen 15 000 kvm.

Maribor, Slovenien

Produktionsanliggningen ingick i forvirvet av Marvent 2005.
Anliggningen ir specialiserad pa tillverkning av hégtempera-
turflikear for brandgasventilation.

Bratislava, Slovakien

Tillverkningen omfattar ett brett sortiment av luftdon
samt brandspjill.

Madrid, Spanien

I Spanien tillverkas storre ventilationsaggregat och boxfliktar
for marknader i Sydeuropa, Mellandstern och Nordafrika.
Systemair hyr produktionsanliggningen.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Lenexa, Kansas USA

Produktion av axial- och
takfliketar for framforallt den
amerikanska marknaden. Tva
stora hydraulpressar och en
stor mingd pressverktyg ger
konkurrenskraftig produktion
av platdetaljer.

Fastigheten omfattar 16 000 m?
och ir distributionscenter for

USA-marknaden.

Bouctouche, Kanada

Fabriken tillverkar huvudsakligen Fantechs kanalfliktar och
ventilationsaggregat for bostider for den nordamerikanska
marknaden. Férvirvet av Woods division for luftavfuktare
innebar att produktionslinjen flyttades och byggdes upp i
Bouctoucheanliggningen.

"
T
slﬁi |.

Kuala Lumpur, Malaysia

Anldggningen ir en ny fabrik pd 4000 kvm, med goda
médjligheter att viixa. Hir investerar vi bide i produktions-
utrustning och logistik for att mota 6kad forsiljning i
Ostasien. Centrallager for den asiatiska marknaden ér under

uppbyggnad.
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Hallbarhet i affarer och miljo

Hallbarhet innebar for oss ansvar och kvalitet — i affarsverksamheten, i

miljdarbetet, i omsorgen om medarbetare och i vart samhallsengagemang.

Var etikpolicy ar plattform for bade affirsverksamhet och miljdarbete.

Affirsverksamheten

Produkter med hég kvalitet och léng
livslingd ger 6ver tiden den minsta miljs-
paverkan. Vira utvecklingsresurser ir helt
inriktade pd produkter med lig energian-
vindning.

Inbyggt kvalitetstiinkande

Vi har ett processinriktat verksamhetssys-
tem och kvalitetstinkandet 4r inbyggt i vér
affirsidé och vira virderingar. Etc alltid pé-
gende projeke dr ”Stindiga forbittringar”,
ett verktyg for att f6lja upp och forbittra
verksamheten.

Varje enskild produke testas alltid fore
leverans och med ett eget AMCA-ackredi-
terat (den amerikanska motsvarigheten till
Eurovent) testlaboratorium, kan vi garan-
tera att katalogdata ir korrekta. Nio av vira
produktionsanliggningar ir certifierade
enligt ISO 9001.

Affiirserik

Marknadsféring och forsiljning av System-
airs produkeer och gjdnster ska ske pd ett
affirsmissigt och etiske forsvarbart sitt,
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dvs baserat pé faktorer som kvalitet, pris,
leveranssikerhet samt god serviceniva. Sys-
temair ska f6lja respektive lands kartell- och
konkurrenslagar.

Systemairs medarbetare fir inte kriva,
erbjuda eller acceptera mutor eller andra
otillitna formaner for att behilla en kund
eller sikra en affir.

Leverantirer

Systemairs leverantérer ska utvirderas och
viljas utifrin forméga att leverera pd affirs-
missigt riktiga grunder samt formdga att
leva upp till Systemairs uppférandekod. Vi
godtar inte produkter frin leverantsrer som
anvinder barnarbete direkt eller indireke
genom sina underleverantérer.

Logistikfliden

Vi har samordnat vir produktion till vira
huvudanliggningar och stinger mindre
produktionsanliggningar. Detta ger hogre
kapacitetsutnyttjande i befintliga anligg-
ningar samt effektivare logistik. Ndgot som
i sin tur ger minskad miljopaverkan.

Utsikt fran huvudkontoret i Skinnskatteberg
varen 2010

Miljoarbetet
Ingen miljopdverkan pé luft eller vatten

Systemair utvecklar energieffektiva produk-
ter som skapar en bra inomhusmiljs. Var
produktion har ingen miljopaverkan pd luft
eller vatten och vi 4r inte heller tillstdnds-
pliktiga, utan har bara anmilningsskyldig-
het. Miljsfragor och miljéarbete 4r dnda ett
prioriterat omrade. Vi forbittrar stindigt
produkter, metoder och arbetssitt for att
minimera belastningen p miljén. Vira
produkter gir att dtervinna och kompo-
nenterna ir miljovinliga. Produktions-
anliggningarna i Sverige och Tyskland ir
miljocertifierade enligt ISO 14001.

Byggnader

Vi sitter en dra i att ha hog standard pa de
byggnader vi 4ger eller hyr. De byggnader
vi sjilva uppfér, har en hog standard fran
bérjan. De ir vilisolerade och har energi-
effektiva ventilationssystem. P4 forvirvade
byggnader ir ofta var forsta dtgird att
tilldggsisolera taket. Det kar komforten,
minskar energianvindningen och ir en



lsnsam investering. De flesta byggnader vi
forvirvat dr renoverade till god ”Systemair-

g )
standard”.

Gron IT

Systemair bedriver ett konsekvent arbete
med Gron IT, dvs utvecklar strategier och
rikdlinjer for energieffektiva l6sningar, for
att minimera negativ miljdpaverkan. Vi
sikerstiller ett optimalt utnyttjande av
hardvara och infrastruktur, genom att ha
energieffektiva serverparker och att effektive
utnyttja all befintlig datakapacitet, s k
virtualisering.

Medarbetare och arbetsmiljo

Genom stindiga férbittringar av arbetsmil-
jon, ytere miljon och energianvindningen
kan Systemairs verksamhet bidra till en
langsiktigt héllbar och l6nsam utveckling.
Ny teknik och produktutveckling och nya
ron virderas med hinsyn till savil arbetsmil-
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jo och miljéskydd som energioptimering.

Véra medarbetare ska ha en stimulerande
och hilsosam arbetsmiljo, som férhindrar
olycksfall och som stimulerar till att arbeta
malinriktat och effektivt, att ta ansvar for
sitt arbete och att utveckla sin kompetens.
Ingen sirbehandling fir ske vad giller an-
stillning eller arbetsuppgifter pa grund av
alder, etnisk tillhérighet, nationalitet, kén,
religion eller funktionshinder. Alla medar-
betare ska behandlas med respekt och ingen
ska utsdttas for fornedrande eller krinkande
behandling.

Systemairs medarbetare tar sjilva still-
ning till huruvida man vill organisera sig
fackligt, enligt de lagar som giller i det land
dir de arbetar.

Vald eller hot om vald p4 arbetsplatsen,
trakasserier, mobbning eller liknande
krinkningar av medarbetare tolereras inte.
Systemairs medarbetare fir inte sprida, ha,
anvinda eller arbeta under inverkan av dro-
ger pd ndgon av Systemairs arbetsplatser.

HALLBARHET

Samhalle

Socialt ansvar 4r sedan linge en del av
foretagskulturen, vi 4r medvetna om vilken
roll foretaget spelar i samhillet. Oavsett var
i virlden vi har verksamhet, ir goda rela-
tioner avgorande for langsiktig framgéng.
Vi strivar efter att forstd det samhille och
den kultur vi lever och verkar i, engagerar
oss i lokala samhillsaktiviteter som bidrar
till ortens utveckling och gynnar det lokala
niringslivet. Sport- och kulturaktiviteter for
ungdomar ir prioriterade. Vi sponsrar inte
politiska eller religitsa organisationer.
Systemair foljer de lagar och férordningar
som giller i de linder dir vi 4r verksamma.

Begreppet Green Ventilation anvdnds for
Systemairs energieffektiva produkter.Visas
hdr pa Mostra Convegno i Milano 2010.
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MEDARBETARE

Systemairs foretagskultur

Systemair har en foretagskultur dar vardenormer och manatliga resultatrapporteringar styr och
leder organisationen. Enligt Systemair ar organistationen platt, pragmatisk, direkt och effektiv. For
att forstarka de normativa krafterna i positiv riktning har Systemair samlat och skrivit ner de varde-
normer som organisationen sjalv anser skall rada. Dessa varderingar bestar av sju centrala normer
for interaktion mellan medarbetare.

b Vi forenklar for ventilationsinstallation

Detta star for den centrala visionen och innebar att konsekvent arbeta for det enkla och direkta.

€ Vi gor det enkelt — den raka vigen

Devisen har linge varit grundfilosofin hos Systemair. Att standigt ifragasatta om beslut och aktiviteter verkligen
ar den raka vagen, sakerstiller att den enklaste och mest ekonomiska I6sningen blir vald. Det enklaste ar ofta
det basta och Systemair har en god tradition nar det giller att astadkomma sadana |dsningar.Var och en ar sjalv
skyldig att se till att arbetsuppgifter och de dagliga goromalen kan utféras enkelt och bra. Att halla ordning och
reda har for manga visat sig vara vasentligt nar det giller att forenkla vardagen. "Enkelt och robust" genomsyrar
ocksa produktutvecklingen. Produkterna ar och skall vara enkla att vilja, installera, underhalla och anvanda.

€ Viir ate lita pa

Att ta ett kollektivt ansvar for att halla vad som ar lovat har hog status inom Systemairs organisation. Pro-
duktkunskap, bade majligheter och begrinsningar for produkterna, ar kompetens inom organisationen. Genom
praktisk handling, som att ha korta svarstider och korrekta aterkopplingar, bygger Systemair fortroende kring
sina varumarken.

b Vi sitter inte och vantar

Systemair har en offensiv grundhallning. Malet ar att vara proaktiv genom att séka nya mojligheter; anvanda
befintlig information till att ta beslut och sedan handla raskt.Tillvaxt ar djupt nedarvt i Systemairkulturen, nagot
som medfor att tempot alltid ar hogt och att man maste ha fokus pa det som verkligen ar viktigt. Detta gor
organisationen pragmatisk och offensiv. Att ta initiativ och ansvar premieras i vardagen och alla uppmuntras att
soka information och hjalp nar det behovs.

b Vi starks genom forandring

Systemair vagar ga egna viagar — en organisation som har lart av stora fordndringar och har allt stérre arbets-
uppgifter ser inte forandring som ett problem utan som en del av vardagen. Med stora omvalvningar och snabb
tillvaxt har organisationen ocksa lart sig att en del beslut kan bli fel och maste dndras. Da ar det viktigt att
prestige inte kommer i férsta rummet, darfor ar det legio inom Systemair att inte aberopa sin status.

€ Vi talar klarsprak

Hos Systemair ar det bade en rattighet och en skyldighet att saga ifran nar det ar nagot man inte haller med
om, ser fel i, eller tycker borde andras. En 6ppen kommunikation ar central med klarsprak mellan inblandade
parter och dar I6sningar prioriteras, i stallet for personangrepp. Goda insatser premieras i vardagen och alla ar
lojala mot fattade beslut.

€ Vi tror pa vart koncept

Systemair har ett produktsortiment som alla ar dverens om och som marknadsfors. Det ar viktigt for koncer-
nen att ta ut de skalférdelar som ligger i ett brett saljnatverk och att man enas om vilka produkter som ingar i
standardsortimentet.Alla transaktioner hos Systemair ska ha som utgangspunkt att vara baserade pa ekono-
misk vinst. Det ar darfor fullt ut accepterat att man maste siaga nej till en del order.
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Henrik Blomster, inkpschef och
Richard Beitmirza, produktdirektér
pd Milanomdssan 2010

Medarbetare

Systemairs Uppforandekod understryker malet att sakerstilla
en halsosam arbetsmiljo. Den ska forhindra olycksfall och skador
och stimulera medarbetarna att arbeta malinriktat och effektivt samt
att ta ansvar for sitt arbete och utveckla sin kompetens.Vi lagger bety-
dande resurser pa att skapa goda arbetsmiljcer i alla vara foretag och
vi stravar efter att ha valutbildade medarbetare.

Systemair Academy har som uppgift att erbjuda
utbildning f6r koncernens anstillda. Vi har
knutit till oss ledande forskningsexpertis
for att ge grund- och vidareutbildning nir
det giller ventilationsteori, produkter och
siljreknik. Arligen genomfors ocksd kurser
for ekonomipersonalen i dotterbolagen.
Vid de olika utbildningstillfillena triffas
medarbetare frén alla vira bolag i 38 linder.
Akademien ir ocksa viktig for ate formedla
foretagskulturen — Trustkonceptet (trovir-
dighet och pélitlighet), lénsamhets- och
tillvixcednkande , virderingar och uppfs-
randekod samt "vi-kinsla".

Mangfald och jamstilldhet

Uppforandekoden anger att ingen sirbe-
handling far ske, alla kvalificerade med-
arbetare ska erbjudas samma méjligheter
utan urskiljning eller diskriminering p g a
alder, etnisk tillhdrighet, nationalitet, kén,
religion eller funktionshinder. Inget fall av
diskriminering har anmilts.

Konjunkturanpassad arbetstid

I januari 2009 triffades en éverenskom-
melse med den lokala fackféreningen IF
Metall om att dra ned pa produktionen vid
anliggningen i Skinnskatteberg. Overens-
kommelsen innebar att produktionen ir
stingd under fredagar, i férsta hand fram
till sommaren 2009. Detta infordes igen
pa hosten, frin september t 0 m december
och omfattade d& dven tjinsteminnen. P4

s4 sitt kunde vi kompensera for vikande
efterfrigan dvs undvika f6r stor lagerupp-
byggnad och behévde inte varsla personal.

Vissa personalneddragningar har skett
vid de tillverkande anlidggningarna i Hissle-
holm, Arhus i Danmark, Madrid i Spanien,
Bouctouche i Kanada.

Nyckeltal Koncernen

Medeltal anstallda 2013 st
2208 st

Anstallda vid arets slut

Nyckeltal Moderbolaget

Antalet anstillda 1/5-09 398 st
Utbildning, ledarskap, friskvard Antalet anstillda vid arets ot
Vid huvudkontoret i Skinnskatteberg har slu 1/5-10
hallits ett antal utbildningar, bl a i ledar- Andel kvinnor 38%
skap och kommunikation for ett 30-tal Medelslder kollektivanstillda 413r
omridesledare. Samtliga chefer har 4ven i : = = -
ar deltagit i s k Chefsdagar, dvs temadagar Medelalder tjnsteman 434ar
med bl a ledarskapsutveckling, arbetsritt . Kort 4,05%
och hur man hanterar svira samtal. Chefer juidranvare Lang 0,58 %

och ledare har ocksé fict utbildning i hur
man uppticker och hanterar medarbetare
med alkoholproblem.

Etik- och moralprogrammet som inled-
des forra verksamhetsdret, har fortsatt med
teamutbildning och forhallningssitt.

HLR-kurser (Hjirt- LungRéiddning) 4r
en pagiende utbildning.

Dessutom har forekommit ren kunskaps-
utbildning i programvaror och yrkeskun-
skap f6r konstrukedrer och verkstadsper-
sonal.

All produktionspersonal har utbildats i
Lean Production, en modell f6r produke-
utveckling, vilket visentligt har férkortat
tiden frin idé till lansering av en ny produkt.
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Glen Nilsson, CFO

Systemairaktien

Systemairs aktie noterades den |12 oktober 2007 pa Mid cap, Nasdaq
OMX Stockholm. Kortnamnet pa borsen ar SYSR.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgir till 52 Mkr fordelat
pd 52000 000 aktier av endast en serie.
Samtliga aktier har ett kvotvirde om

1,00 SEK och berittigar till en rost. Vid
utgdngen av rikenskapsaret fanns inga kon-
verteringsldn eller optionsritter, som kan
komma att spida ut aktickapitalet.

Kursutveckling och omsattning

Under rikenskapsaret kade Systemairs
aktiekurs med 56%, frin 45 kronor till 70
kronor. Samma period 6kade OMX Mid
cap-index med 42%. Vid utgingen av riken-
skapsaret uppgick Systemairs borsvirde till
3,64 (2,3) miljarder kronor.

Under rikenskapséret uppgick antalet
omsatta Systemairaktier pA Nasdag OMX
Stockholm till 7228 918 (7 950 838),

Aktiens utveckling 2009/10

SYSR
OMX Stockholm_PI

70

60

50

vilket motsvarar en omsittningshastighet pa
13,9 procent.

Agarforhillanden

Den stdrsta aktiedgaren i Systemair dr Firna
Invest AB, som kontrolleras av koncernche-
fen Gerald Engstrom, med en dgarandel pd
42,30 (42,31) procent. Nist storste aktie-
4gare dr ebm-papst AB, som kontrollerar
21,27 (21,27) procent av kapital och roster.
Ovriga aktiedgare stdr for 36,42 (36,42)
procent.

Under 2009/10 har Lannebo Fonder
marginellt minskat sitt innehav dll 7,22
(7,25) procent. SEB Fonder har minskat till
2,54 (3,02) procent.

Alecta har 6kat till 4,08 (2,96) procent
och Odin Fonder 6kat till 2,91 (2,73)

procent.

Antalet aktiedgare uppgar totalt per bok-
slutsdagen 30 april 2010 till 4399 (4217) st.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen foresldr &rsstimman att utdela
1,25 (0,75) SEK per aktie, totalt 65 MSEK,
till aktiedgarna for rikenskapsaret 2009/10.
Det motsvarar 33,9 procent av koncernens
resultat efter skatt. Systemairs utdelningspo-
licy 4r att utdelningen ska motsvara ca 30
procent av resultatet efter skatt.
Bakgrunden dill forslaget om en hogre
utdelning ir att Systemair under rikenskaps-
dret haft ett starke kassaflode och att solidite-
ten pd nirmare 50 procent kraftigt dverstiger
soliditetsmalet p& minst 30 procent.

Aktieagarvarde

Ledningen arbetar kontinuerligt med att
utveckla och forbittra den finansiella infor-
mationen och deltar aktivt vid tréiffar med
analytiker, investerare, dvriga aktiesparare och
media. Detta 4r viktigt for att 6ka omsitt-
ningen i Systemairaktien och for att ge bide
nuvarande och nya aktieigare goda méjlighe-
ter att virdera koncernen s rittvisande som
mojligt.

Systemair har ambitionen att informationen
till aktiemarknaden och andra intressenter ska

vara snabb, vederhiftig och tydlig.

Analyser av Systemair

Systemairaktien har under &ret foljts och
analyserats av bland annat féljande banker;
* Handelsbanken Capital Markets,
Jon Hyltner, 08-701 12 75
¢ Nordea Markets, Olof Krook,
08-534 913 99
¢ Swedbank Markets, Ola S6dermark,
08-585 923 74
* Redeye, Henrik Alveskog,
08-545 013 45.

Aktiens utveckling 2007-2010

SYSR
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Agarkategorier (Innehav %)

De tio storsta aktieagarna

AKTIEN

Andeli % av

. . . o Antal aktier kapital och
Finansiella foretag, 18,19 % roster
Socialférsakringsfonder; 0,80 %

.. )
Staten, 0,77 % ﬁ. Farna Invest AB 21997752 423
Intresseorganisationer, 0,42 % 3 Ebmpapst AB 11059770 213
Ovriga svenska juridiska Lannebo Fonder 3755000 72
persaner; 65,29 % Alecta Pensionsfors. 2 133000 4,1
Svenska fysiska personer; 4,58 % Ol Fanclar | 531 204 29
CUEEEe RS A 73 SEB Asset Management 1318992 25
Ej kategoriserade juridiska
personer; 2,97 % Handelsbanken Fonder 977 434 1.9
Fondita Nordic Micro Cap 765 000 1,5
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2010 Swedbank 381 442 07
Livférsakringsbolaget Skandia 295922 0,6
Aktiedgarstruktur Cuifp Ul 50
TOTALT 52000 000 100
Innehav Antal Andel Marknads- e el Bt
antal aktier aktier dgarei% varde (KSEK) 1)VD Gerald Engstroms heldgda privata bolag.
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2010.
I - 500 3206 607 952 1,17 42 557
501 - 1 000 640 518445 1,00 36291
| 001 - 5000 401 919158 1,77 64 341
5001 - 10000 50 376792 072 26 375
10001 - 15000 I5 191402 037 13398
15001 -20 000 I3 241 240 046 16 887
20001 - 74 49 145011 9451 3440 151
Summa 4399 52 000 000 100% 3 640 000
Aktiedata
2009/10 2008/09 2007/081) I
Antal aktier per 30/4 52000 000 52000 000 52 000 000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 3,66 4,53 4,69
Kassaflode per aktie, (SEK) 6,86 571 4,20
Eget kapital per aktie, (SEK) 22,46 20,00 15,55
Aktiekurs, bokslutsdagen 70,00 45,00 62,50
Haogst betalt under aret, (SEK) 7775 67,00 78,751
Légst betalt under dret, (SEK) 43,00 27,40 52,001
Utdelning per aktie, foreslagen (SEK) 1,25 0,75 1,50
P/E-tal efter skatt 19,13 9.9 133
Direktavkastning, (%) 1,79 1,7 24
Utdelningsandel, (%) 33,90 16,4 320
Antal omsatta aktier 7228918 7950838 14541 9541
Omsittningshastighet (96) 13,90 15,3 28,0
R —

Aktiekapitalet

Kvotvirde

Handelse

I) Sedan noteringen pd Borsen |2 okt 2007

Okning av

aktiekapital Totalt AK

Totalt ant aktier

1993/94  Fondemission A-aktier 100 7000 000 10000 000 100 000
1994/95  Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24 000 000 240 000
1995/96  Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000
2005/06  Nyemission B-aktier 100 2 000 000 52000 000 520000
2006/07  Split 100:1 | - 52000 000 52 000 000
2007/08  Omstampling till aktieslag | - 52000 000 52 000 000
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Forvaltningsberattelse
Verksamhetsbeskrivning och ekonomisk information

Allmant

Styrelsen och verkstillande direktdren for
Systemair AB (publ) organisationsnummer
556160-4108, fir hirmed avge rsredovis-
ning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2009/10, bolagets trettiosjunde
verksamhetsdr. Systemair AB (publ) har sitt
site och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och VEAB ir
koncernens varumirken.

Systemair stir for ett standardiserat
sortiment av ventilationsprodukter som
flikear, produkter f6r luftdistribution och
ventilationsaggregat med fokus pd att for-
enkla for ventilationsinstallatoren.

Frico ir specialiserade pd uppviarmnings-
system av typen luftridder, virmefliktar
samt strdlningsvirmare.

Fantech ir det varumirke som anvinds
i Nordamerika. Produkterna omfattar
kanalfliktar och andra ventilationsproduk-
ter samt virmedtervinningsaggregat for
enfamiljshus. Genom forvirvet av Emerson
Ventilation Products, i maj 2008, tillfordes
dven axialfliktar och takfliktar for den
kommersiella fastighetsmarknaden.

VEAB marknadsfor virmeprodukter som
kanalbatterier, virmefliktar och luftavfuk-
tare.

Med produktionsanliggningar i tolv
linder och totalt 190 000 m* produktions-

och lageryta dr Systemair en betydande
internationell aktdr inom sina produktom-
riden. Koncernens kunder 4r i huvudsak
ventilationsinstallatérer och distributérer av
ventilations- och elprodukter.

Borsnotering

Bolagets aktier 4r sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen "SYSR” pd
Nasdaqg OMX Stockholm, p3 listan for
medelstora bolag. Antalet aktieigare uppgéir
till ca 4 400 st.

Koncernen
Omsittning och resultat

Koncernens omsittning uppgick till

3 219 Mkr (3 333), vilket 4r en minskning
med 3 procent jimfort med foregiende
verksamhetsar. Justerat for forvirven av
Energo Plus i Slovenien, Ravistar i Indien
samt divisionen for luftavfuktare frin
W.C. Wood minskade omsittningen med
6 procent. Koncernens omsittning har i
mindre omfattning paverkats av forindrade
valutakurser. Denna valutakurspiverkan pd
koncernens omsittning uppgar till 10 Mkr
(153 Mkr) eller 0,3 procent.

Omsittning — geografisk fordelning
Férsiljningen i Norden minskade med 3
procent. Forvirvet av W.C. Woods luft-

2009/10

Anders UIff, direktor
ekonomiladministration

avfuktardivision bidrog med 1 procent till
drets omsittningsutveckling inom regionen.
Den norska marknaden #r den storsta inom
regionen och dven globalt med en forsilj-
ning om 402 Mkr. Férsiljningen i Norge
var under 4ret oférindrad jimf6rt med
foregdende r.

I Visteuropa okade forsiljningen med
4 procent. Vare sig forvirv eller valutakur-
ser har paverkat forsiljningen under aret.
Den stérsta marknaden inom regionen ir
Tyskland dir forsiljningen 6kade med 7
procent. Andra stora marknader for Syste-
mair i Visteuropa dr England, Frankrike
och Italien.

Marknaden i Osteuropa & OSS visade
en tillbakaging med hela 25 procent under
aret. I synnerhet i Ryssland, Ukraina och
i Baltikum har forsiljningen fortsatt legat
pa historiskt liga nivéer. Forsiljningen till
Ryssland minskade for dret med 37 procent
men en positiv utveckling kunde noteras
under slutet av dret. Férvirvet av Energo
Plus i Slovenien paverkade omsittningsut-
vecklingen positivt med 7 procent.

Omsittningen pa den nordamerikanska
marknaden minskade med 1 procent jim-
fort med foregiende ar. Justerat for valuta
och férvirvet av W.C. Woods luftavfuk-
tardivision minskade forsiljningen med 3
procent.

2008/09
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maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 8804 27% -3% 9104 27%
Vésteuropa 11927 37% 4% I 1439 34%
Osteuropa & OSS 5943 19% -25% 7949 24%
Nordamerika 266,3 8% -1% 267,7 8%
Ovriga marknader 284,9 9% 32% 2162 7%
Totalt 32186 100% -3% 33331 100%




Resultat

Rérelseresultatet for verksamhetsaret
uppgick dll 274,7 Mkr (341,0) vilket ér

en minskning med 19,4 procent. Rérelse-
marginalen uppgick till 8,5 procent (10,2).
Rorelseresultatet for dret har paverkats av
kostnader och intikter av engdngskarakeir.
Rérelseresultatet har pdverkats av kostnader
for nedliggning av tvd mindre produktions-
enheter i Tyskland respektive Italien med
totalt 8,9 Mkr samt omstruktureringskost-
nader i Spanien om 6,0 Mkr. Forsiljnings-
kostnaderna for heldret har belastats med
22,5 Mkr (20,7) avseende forvintade och
konstaterade kundférluster. Férvirven av
Energo Plus och Ravistar har medfért att
forsiljningskostnaderna har 6kat med 20,8
Mkr for dret. Det forsimrade rorelseresulta-
tet dr ocksd en effekt av ldgre forsiljningsvo-
lymer vilket lett dill ett forsimrat kapacitets-
utnyttjande av produktionsenheterna.

De finansiella intikterna uppgar till 8,4
Mkr (5,7) didrav utgér rinteintikeer 5,6
Mkr (5,6). Finansiella kostnader for aret
uppgdr till -40,1 Mkr (-45,4) varav rinte-
kostnader utgor -15,8 Mkr (-36,7). I de
finansiella kostnaderna ingdr poster av en-
gingskaraktir avseende en nedskrivning av
aktieinnehavet i Repant om 15,1 Mkr samt
nedskrivningar av lingfristiga fordringar om
5,5 Mkr.

Skattekostnaden for heldret uppgér till
-51,5 Mkr (-63,7) motsvarande en skatte-
belastning om 21,2 procent (21,1).

Investeringar

Koncernens investeringar under &ret uppgick
till 218,6 Mkr (165,5). Avskrivningar av
anldggningstillgingar uppgick ill 88,5 Mkr
(80,9). Investeringar i materiella anliggnings-
tillgingar uppgick till 124,1 Mkr (110,0)
och avser frimst maskininvesteringar vid de
tillverkande enheterna i syfte att rationalisera
och effektivisera produktionsprocesserna.
Den enskilt storsta investeringen avser for-
virvet av produktionsfastigheten i Lenexa i
Kansas. Foretagsforvirv uppgick till 105,0
Mkr (44,2) for verksamhetsiret.

Foretagsforvarv

I maj forvirvades samtliga aktier i venti-
lationsforetaget Energo Plus i Slovenien.
Bolaget hade under 2008 en omsittning pa

cirka 100 Mkr och ett rorelseresultat om
cirka 7 Mkr. Energo Plus 4r marknadsle-
dande i Slovenien inom produkter for venti-
lation och luftkonditionering. Féretaget
grundades 1990 och har 30 anstillda i Lju-
bljana och Maribor. Bolaget har i samband
med forvirvet indrat namn till Systemair
Energo Plus d.o.o.

I oktober forvirvade Systemair divisio-
nen for luftavfuktare frin det kanadensiska
foretaget W.C. Wood. Verksamheten, som
omsitter ca 30 Mkr, har flyteats till System-
airs dotterbolag i Kanada. Produkterna
kommer fortsitta att marknadsféras under
det nuvarande varumirket Wood’s i Europa,
men under varumirket Fantech i Nordame-
rika.

I november forvirvade Systemair det
indiska ventilationsforetaget Ravistar.
Bolaget 4r marknadsledande i Indien inom
omradet produkter for luftdistribution och
ventilationsgaller. Ravistar har 260 anstillda
med huvudkontor och produktion i Noida
utanfér New Delhi samt ytterligare en pro-
duktionsanliggning i Hyderabad. Arsomsiitt-
ningen uppgick féregiende rikenskapsér till
ca 60 Mkr med en rérelsemarginal pé ca 12
procent. Férvirvet ger Systemair mojligheter
att 6ka forsiljningen av hela produktpro-
grammet pé den indiska marknaden.

I Indien har Systemair sedan tidigare etab-
lerat siljkontor i Delhi, Bangalore, Kolkata
och Pune samt lager och monteringsanligg-
ning i Alwar. Sedan 2007 har Systemair
ocksd ett bolag, Systemair Software, som
utvecklar simuleringsprogram f6r olika ven-
tilationsldsningar samt produktvalsprogram
for Systemairs produkter.

Om Ravistar samt luftavfuktardivisionen
Wood hade konsoliderats frin och med
den 1 maj 2009 skulle nettoomsittningen
for perioden maj 2009 till och med april
2010 ha uppgatt till 3 257,4 Mkr. Rorelse-
resultatet for samma period skulle ha upp-
gate till 279,2 Mkr.

Personal

Medeltalet anstillda i koncernen uppgick
tll 2 013 (1 925). Vid periodens utgéng
uppgick antalet anstillda till 2 208 (1 945),
en 6kning med 263 anstillda jimf6rt med
foregdende &r. Forvirven av Energo Plus i
Slovenien samt Ravistar i Indien tillforde
290 anstillda. Det innebir att minskningen

FORVALTNINGSBERATTELSE

i jimforbara enheter 4r 27 anstillda frimst
relaterat till avvecklingen av de mindre pro-
duktionsenheterna i Italien och Tyskland.
Fjolarssiffrorna har justerats till foljd av
forindrade berikningsprinciper.

Arbetstidsforkortningarna i Skinnskatte-
berg som infordes under véren och hésten
2009 har avslutats frin och med januari
2010, vilket innebdr att gjinstemin och
kollektivanstillda &tergare till full arbetstid.
Ingen personal har varslats om uppsigning
under 2009.

I maj utdkades koncernledningen med
Kurt Maurer, VD f6r Systemair i Tyskland
och ansvarig for koncernens fliktsortiment
samt Jonas Valentin som dr VD for Frico.

Kassafléde och finansiell stdllning

Kassaflodet frén den [6pande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital under pe-
rioden uppgick till 273,9 Mkr (307,7) dir
minskningen frimst beror pa ett forsimrat
rorelseresultat. Rorelsekapitalbindningen
har minskat med 82,6 Mkr (-10,7) frimst
beroende pa aktiva &tgirder for att minska
kapitalbindning i lager och kundfordringar.
Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick tll netto -143,8 Mkr (-169,1) till
foljd av att [dn nettoamorterades om 103, 1
Mkr (87,4). Rintebirande skulder uppgick
pa balansdagen omriknat till SEK ill totalt
662,8 Mkr (801,3) och nettoskuldsitt-
ningen vid 4rets utging uppgick dll 591,6
Mkr (713,5).

Koncernens soliditet uppgick till 49,0
procent (43,3) vid utgéngen av verksam-
hetsdret. Det av styrelsen antagna soliditets-
malet om minst 30 procent uppfylls dirmed
med god marginal.

Transaktioner i utlandsk valuta

Systemair har etablerat dotterforetag med
verksamhet i 38 linder och i 12 av dessa har
vi ocksd produktion. Systemairs produkter
siljs i ett 100-tal linder 6ver virlden. System-
air AB har beviljat [dngfristiga 1dn till sina
dotterbolag. Virdet av dessa omriknat till
svenska kronor var pa balansdagen 348,4
Mkr (353,5).

Fran den forsta november 2008 valde
koncernen att sikringsredovisa nettotill-
géngarna i Koolclima-Systemair i Spanien
samt i Imos i Slovakien mot EUR-I4n.
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Valutasikringen reducerar valutakurseffek-
terna i resultatrakningen och har for riken-
skapsaret medfort ate 7,5 Mkr (-5,9), netto
efter skatt, i valutakursvinst forts direke
mot eget kapital. Samtidigt omrubricerades
ett antal l4n till dotterforetag till att utgdra
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
Omrubriceringen medférde att valutafor-
luster om -2,7 Mkr (-0,5) netto efter skatt
fores direkt mot eget kapital.

Finansverksamheten for koncernen i form
av risk- och valutahantering samt uppléning
skots centralt av moderbolaget i Skinnskat-
teberg. Koncernens finanspolicy utgdr ram-
verket for sdvil hantering av finansiella risker
som for finansiella aktiviteter i allmidnhet. For
hantering av betalningar och likvida fléden
finns for de nordiska bolagen ett koncernva-
lutasystem i Sverige, och for Gvriga europeiska
bolag finns en cash-pool i EUR.

Kreditvirderingsinstitutet AAA Soliditet
AB har behillit betyget AAA f6r Systemair
AB for 15:e aret i rad.

Risker och osakerhetsfaktorer

Systemair utsitts for operativa, finansiella
och 6vriga risker i sin verksamhet. Exempel
pa operativa riskfaktorer 4r verksamhetens
internationella karakeir, hog konkurrens
och konjunkturkinslig byggbransch. De
finansiella risker som Systemair identifie-
rat i sin verksamhet omfattar valutarisk,
belanings- och rinterisk, kredit- och lik-
viditetsrisk. Ovriga risker ir skattemissiga
underskottsavdrag. Systemairs visentliga
risker och osikerhetsfaktorer beskrivs nir-
mare i not 2.

Finansiell oversikt

Under de senaste tre ren har koncernens
omsitetningstillvixt i genomsnitt uppgate till
7 procent. Den genomsnittliga arliga rorel-
semarginalen (EBIT) under samma period
har uppgatr dill 11 procent. Koncernens
mélsitening dr att soliditeten ska uppgé

till minst 30 procent. Den genomsnittliga
soliditeten for de senaste tre &ren har upp-
géte till 43 procent. Av koncernens totala
omsittning dr 90 procent (91) tll kunder
utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncernens
finansiella utveckling finns i den nyckeltals-
sammanstillning som finns efter noterna till
resultat- och balansrapporterna.

Femarsoversikt

Framtidsutsikter

P4 de flesta marknader ér Systemair fortfa-
rande en relativt liten aktor och vi ser goda
méjligheter att, med vér breda produke-
portfolj och goda leveransforméga, kunna ta
betydande marknadsandelar. De produkter
som tillkommit genom f6retagsforviry till-
sammans med vir aktiva produktutveckling
hjilper oss ocksa att vixa. Vi har ocksé pa
ett antal marknader forstirke siljorganisa-
tionerna genom att anstilla fler forsiljnings-
ingenjorer.

De sista manaderna av rikenskapsdret
kunde en svag dterhimtning noteras bland
annat i Ryssland. Under dret har vi i of6r-
dndrad omfattning fortsatt med produkeut-
veckling och marknadsbearbetning, nigot
som kommer att stirka oss l&ngsikeigt. Vi
ser med tillfrsike pd det kommande 4ret
och bedémer att tillvixten kommer tillbaka
vilket dirmed ger ytterligare forbattrad
l6nsamhet.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas

av sisongsmissiga svingningar till f6ljd

av kall viderlek. En hogre aktivitet rader
normalt under hésten till f6ljd av att manga
byggnationer slutfors innan vintern. Under
drets kallare perioder okar ocksd efterfrigan
pa virmeprodukter. Normalt 4r det andra
kvartalet, augusti till oktober, det forsilj-
ningsmissigt starkaste for Systemair.

Under rikenskapsiret 2009/10 fick den
kalla och snérika vintern svagt negativ ef-
fekt pa forsiljningen eftersom bade leveran-
ser och byggnationer forsvirades. Samtidigt
okade forsiljningen av virmeprodukter.

Finansiella mal

Styrelsen f6r Systemair faststillde i april
2007 tre finansiella méltal samt en utdel-

ningspolicy.
Forsalj- >12% Over en konjunk-
ningstillvaxt turcykel, bade
organisk och
forvérvad
EBIT >10% Overen
konjunkturcykel
Soliditet >30%
Utdelning Ca 30% av
resultat efter
skatt
T

2009/10 2008/09

Forslag till riktlinjer for erséttningar
till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till rikelinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare att
gilla for tiden frin och med nista &rsstim-
ma foreslds utformas enligt foljande:

Ersittningen till ledande befattningsha-
vare ska — utifrin den marknad dir bolaget
4r verksamt och den milj6 respektive befatt-
ningshavare dr verksam i — vara konkurrens-
kraftig och méjliggdra rekrytering av nya
befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i foretaget.

Ersittningssystemet ska bestd av fast 16n
och pension, men kan ocks3 omfatta rorlig
16n och ginsteformaner som t.ex. forméns-
bil. Utdver ovanstiende kan sirskilda
incitamentsprogram beslutade av drsstim-
man forekomma. Fast 16n och forméner ska
faststillas individuellt utifrén ovanstiende
kriterier och respektive befattningshavares
sirskilda kompetens.

Rérlig 16n utgdr efter uppfyllande av
tydligt faststillda mal. Den rorliga [onen
utgdr som en andel av den fasta 16nen och
ska ha ett faststillt tak som i det normala
fallet uppgr till tvd manadsloner.

Pensionen ska som huvudregel vara premie-
bestimd. Pensionsinbetalningar ska baseras
pa marknadsmiissiga villkor for branschen i
respektive land och baseras pé den fasta [6nen.

Styrelsen ska #ga ritt att fringd rikelin-
jerna om det i enskilda fall finns sirskilda
skil for detta.

Produktutveckling

Systemair har valt en strategi dir en av
grundpelarna idr produktutveckling och
bolaget strivar efter att ligga i framkant vad
giller teknisk niva och design pa sina pro-
dukter. Ett huvudomréide ér utveckling av
energieffektiva ventilationsprodukter med
lang livslingd.

Produktutveckling sker i huvudsak vid de
storre tillverkande enheterna. Produktut-
vecklingsorganisationen omfattar ett 80-tal
anstillda varav den storsta utvecklingsenhe-
ten finns i Skinnskatteberg med ett 20-tal
anstillda. T koncernen finns fem utveck-
lingscentra med utrustning for mitning av
ventilationsprodukter enligt standardiserade
mitmetoder. Laboratorierna ir beldgna i
Sverige, Tyskland, Kanada, Slovakien och

2007/08 2005/06

2006/07

Nettoomsdattning 3219 3333 3092 2 664 2321
EBIT 275 341 403 329 253
Rérelsemarginal 8,5% 10,2% 13,0% 12,4% 10,9%
Soliditet 49% 43% 37% 34% 46%
Avkastning pa sysselsatt kapital 15% 21% 26% 27% 25%
Medeltalet anstillda 2013 [ 925 | 786 | 471 | 288
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Sex Topvex energiatervinningsaggregat ar installerade i ett handikappcenter i Duisburg, Tyskland.
Pa bilden syns Elke Herget, sdljare for Systemair i Tyskland, med en representant for byggkonsult-

foretaget.

Slovenien. Laboratoriet i Skinnskatteberg 4r
ett av Europas modernaste f6r mitning av
ventilationsprodukter.

Marknaden har visat ett 8kande intresse
for energioptimering och vdra nya ldgenergi-
fliktar med avancerade EC-motorer passar
vil in. Flikcarna ir tystare, har hogre verk-
ningsgrad och forlustfri varvtalsreglering,
egenskaper som ger halverad energianvind-
ning jimfért med konventionella flikear. Vi
satsar intensivt pd att utvidga sortimentet
med EC-fliktar och har idag det bredaste ur-
valet pi marknaden. Inom produktomrédet
for storre centralaggregat sker utvecklingen
framfor allt inom styr- och reglersidan,
for energioptimering. Det pdgar ocksd ett
overgripande samordningsprojekt inom de
olika produktionsenheterna for en enhetlig
systemdesign.

Kvalitetssystem

Systemair AB ir certifierat enligt ISO

9001 sedan 1993. Férutom Systemair AB
ir dven dotterbolagen Systemair GmbH i
Tyskland, Fantech Inc i Kanada, Veab Heat
Tech i Hissleholm, Systemair-Koolclima i
Spanien, Systemair i Slovenien, Imos-Syste-
mair i Slovakien, Systemair i Malaysia samt
Systemair i Danmark certifierade.

Miljoledningssystem

Systemair ldgger stor vike vid att strike f6lja
lagkraven pé miljoomridet. Miljofrigorna
och miljdarbetet 4r ett prioriterat omride
och vi har fokus pd att stindigt férbittra
metoder och arbetssitt for att minska mil-
jobelastningen.

Systemairs produktionsanliggningar i
Sverige samt i Tyskland 4r certifierade enligt
ISO 14001. Systemair anser att bolagets
tillverkningsanlidggningar och verksamheter
uppfyller kraven i alla visentliga miljolagar

och miljébestimmelser som bolaget omfat-
tas av.

Moderbolaget bedriver anmilningspliktig
verksamhet. Verksamheten idr C-klassifi-
cerad vilket innebir att Skinnskattebergs
Kommun ansvarar for miljstillsynen.

Moderbolaget

Moderbolaget i Skinnskatteberg bedriver
utveckling, tillverkning och férsiljning

av ventilations- och virmeprodukter. Dir
finns ocksd koncernens storsta utvecklings-
center samt koncernledningsfunktioner.

Omsittningen under rikenskapséret
uppgick till 821 Mkr (915) och resultatet
efter finansnetto till 323 Mkr (157).

Arbetstidsforkortningarna i Skinnskatte-
berg som infordes under véren och hésten
2009 har avslutats frin och med januari
2010, vilket innebir att tjinstemin och
kollektivanstillda &tergate dill full arbetstid.
Ingen personal har varslats om uppsigning
under 2009.

Andelen férsiljning och inkop i euro 4r
fortsatt hog. Férsiljningen frin moderbola-
get till dotterbolag i Europa sker huvudsak-
ligen i euro.

Exportandelen frin Skinnskatteberg upp-
gar till 64 procent (67) av férsiljningen.

Exportandelen f6r Systemair ABs
forsiljning till dotterbolaget Frico AB ir
betydande. Justerat for den vidareexport
som gors frén Frico AB blir exportandelen
72 procent (77) fran Skinnskatteberg.

Investeringarna i byggnader, tekniska
anlidggningar, inventarier och pdgéende
nyanliggningar uppgir till cirka 7,5 Mkr
(6,8). Investeringarna avser i huvudsak nya
maskiner och verktyg.

Kassaflodet frén den 16pande verksamhe-
ten i moderbolaget uppgick till 55,2 Mkr
(110,8).

FORVALTNINGSBERATTELSE

De likvida medlen uppgick till 310,0 Mkr
vid arets slut och till 309,1 Mkr vid &rets
bérjan.

Balansrikningen uppvisar en starke for-
bittrad soliditet pd 43 procent (29).

Handelser efter bokslutsarets utgang

Forvéirv av Rucon i Holland

I juni 2010 triffade Systemair avtal om
forvirv av det hollindska ventilationsbo-
laget Rucon. Bolaget ér en viletablerad
leverantér av ventilationsprodukter pa den
hollindska marknaden sedan 40 &r. Bolaget
har 41 anstillda och hade under 2009 en
omsittning p& 12 miljoner EUR. Bolagets
huvudigare och verkstillande direktor,
Henk van der Zande, stannar kvar pa sin
position som VD. Tilltride 4r planerat dill 1
augusti 2010.

Forviirv av VKV i Tjeckien

Systemair férvirvade i juni 2010 siljbolaget
VKV med omggende tilltride. Bolaget dr
marknadsledande i Tjeckien inom produk-
ter for luftdistribution. Bolaget hade under
2009 en omsittning pa ca 30 Mkr och en
rorelsemarginal pa 15 %.

Forviirv av Poliplevro i Grekland

Systemair forvirvade i juni tillgingarna i
den grekiska ventilationsdistributéren Poli-
plevro SA. Poliplevro har drabbats hirt av
den grekiska krisen och omsittningen har
minskat kraftigt de senaste &ren. Systemair
ser dock en mojlighet att utdka forsiljningen
av det egna produktprogrammet pd den
grekiska marknaden med Poliplevros verk-
samhet som bas. Omsittningen det forsta
verksamhetséret forvintas uppga till ca 10

Mkr.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande star:
Styrelsen foreslar att arsstimman den 26

Overkursfond 35206 751 kr

Fond for verkligt varde -3237 791 ke

Balanserad vinst 253 494 932 kr

Arets vinst 303 633 791 kr

589 097 683 kr

augusti 2010 beslutar om en utdelning pd
1,25 kr (0,75) per aktie, vilket totalt ger en
utdelning om 65,0 Mkr (39,0) och att res-
terande vinstmedel balanseras i ny rikning.
Féreslagen utdelning motsvarar drygt 34
procent (16) av koncernens nettoresultat.
Antalet utdelningsberittigade aktier uppgar
till 52 000 000 stycken.
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Bolagsstyrningsrapport

Systemair AB ir ett svenske publikt aktie-
bolag och bolagsstyrningen grundas dirfor
pa svenska regler och svensk lagstiftning,
huvudsakligen den svenska aktiebolags-
lagen, Nasdag OMX Stockholm, regelverk
for emittenter, Svensk Kod for bolagsstyr-
ning, bolagsordningen och andra relevanta
regelverk. Bolagsstyrningsrapporten ir en
del av Férvaltningsberittelsen och ir sile-
des granskad av bolagets revisor.

Tillimpning av Svensk Kod for
bolagsstyrning

Systemair tillimpar svensk kod for bolags-
styrning med foljande undantag;

Stimman har utsett en valberedning som
bestar av tre av de rostmissigt storsta
dgarna. Ordforande i valberedningen ir bo-
lagets huvudigare Gerald Engstrom som via
heldgda bolaget Firna Invest AB dger 42,30
procent av aktierna i Systemair. Engstrom
ir dven ledamot av styrelsen.

Den nist storste dgaren ebmpapst AB idger
21,27 procent och representeras i valbered-
ningen av Gerhard Sturm. Koden anger att
valberedningen ska vara oberoende frin de
storsta dgarna samt att styrelseledamot ¢j ska
ingd i valberedningen. Hir finns saledes ett
avsteg frin Koden, som motiveras med att
sammansittningen ir till bolagets och 6vriga
aktiedigares intresse och gagn.

Aktiedgare

Bolagets aktie ir sedan den 12 oktober

2007 noterad p& Nasdag OMX Stockholm,
Mid Cap listan. Systemair AB hade per
bokslutsdagen 4 399 aktieiigare. Per 30 april
2010 uppgick totalt antal utestdende aktier
tll 52 000 000 av ett och samma aktieslag.
Storsta enskilda dgare dr Firna Invest AB,
som 4ger 42,30 % av kapitalet och kontrol-
leras till 100 % av verkstillande direktoren
Gerald Engstrom. Ovriga storre aktieigare
ir ebmpapst AB, Jirfilla, heligt dotterbolag
till ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland,
med 21,27 % samt Lannebo Fonder med
7,22 %. Samtliga akdier har ett kvotvirde
om 1 SEK. Styrelsen kinner inte il att
ndgra avtal foreligger som begrinsar en akte-
dgares mojligheter att avyttra sina aktier.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar bland annat att
bolagets verksamhet ir att bedriva tillverk-
ning och forsiljning av ventilations- och
virmeprodukeer. Styrelsen ska bestd av ligst
tre och hogst dtta ledaméter med hogst
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tre suppleanter. Dirutdver har de fackliga
organisationerna, enligt svensk lag, ritt

att utse tvd ledaméter och tva suppleanter.
Styrelsen ska ha sitt site i Skinnskattebergs
kommun, Vistmanlands lin. Granskningen
av bolagets drsredovisning samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning
ska utforas av ett registrerat revisionsbolag
eller en revisor, med eller utan revisorssupp-
leant. Bolagets rikenskapsar ska vara

1 maj — 30 april.

For den kompletta bolagsordningen hinvisas
till Systemairs hemsida: www.systemair.com

Bolagsstimma

Bolagsstimman &r Systemairs hdgsta beslu-
tande organ. Den érliga ordinarie bolags-
stimman, arsstimman, ska hillas inom

sex ménader frén rikenskapsérets utging.
Kallelse ska ske i Post- och Inrikes tidningar
samt i Svenska Dagbladet.

Samtliga aktiedgare som ir registrerade i
aktieboken fem vardagar fore stimman och
som anmilt deltagande till Bolaget senast
klockan 15.00 den dag som anges i kal-
lelsen till stimman, har ritt att nirvara och
rosta enligt sitt totala innehav. De aktiedgare
som inte sjilva kan nirvara kan foretridas
av ombud.

P3 4rsstimman behandlas ett antal cent-
rala drenden, sdsom utdelning, eventuella
dndringar i bolagsordningen, revisorsval,
ansvarsfrihet for styrelsen, ersittning till
styrelse och revisor samt beslut om styrelsens
sammansittning intill nista drsstimma.

Arsstimman 2009

Vid den ordinarie &rsstimman, den 3
september 2009, valdes Lars Hansson till
ordforande. Det beslutades om omval av
styrelseledaméterna Lars Hansson (ordfs-
rande), Elisabeth Westberg, Goran Roberts-
son, Jiirgen Zilling och Gerald Engstrom.
Styrelseordféranden Lars Hansson infor-
merade om styrelsens arbete, redogjorde for
riktlinjerna for ersittning till fretagsled-
ningen och fér arbetet i ersittningsutskot-
tet. Vidare holl verkstillande direktoren
Gerald Engstrém ett anforande om Sys-
temairs verksamhet under rikenskapsaret
2008/09. Ansvarige revisorn Thomas Fors-
lund féredrog delar ur revisionsberittelsen.
Stimman beslutade:

— att styrelsearvodet ska vara oférindrat
och utgd med 350 000 kr till ordféranden
och med 175 000 kr till envar ledamot som
inte 4r anstilld i bolaget. Till respektive

arbetstagarrepresentant ska utgd 25 000 kr
— att till det nyinrittade revisionsutskottet
ska utgd ett arvode om totalt 50 000 kr

— art aktieutdelning ska utgd med 0,75 kr
— att valberedningen ska bestd av represen-
tanter for tre av de storsta dgarna (tidigare
tvd) samt styrelsens ordférande

— att fram till drsstimman 2010 ge styrelsen
bemyndigande att fatta beslut om nyemis-
sion upp till hogst tio procent av antalet
aktier i bolaget.

Protokoll frin drsstimman 2009 finns pa
Www.systemair.com

Valberedning

Vid &rsstimman 2009 beslutades att bo-
laget ska ha en valberedning bestiende av
representanter for tre (tidigare tvé) av de rost-
mﬁssigt storsta aktieéigarna samt Styrelsens
ordférande. Valberedningen ska limna for-
slag till val av ordférande vid stimman, sty-
relse och styrelseordférande, val av revisorer
i samrdd med revisionsutskottet, forslag till
arvode till styrelseordféranden och évriga
styrelseledaméter, forslag till ersitening for
kommittéarbete liksom forslag till arvode
till revisorerna. Férslagen ska presenteras
vid drsstimman.

Valberedningen infor drsstiimman 2010
bestir av:
Lars Hansson (styrelsens ordférande),
Gerald Engstrém (representerar Firna
Invest AB, ordférande i valberedningen)
Gerhard Sturm (representerar ebmpapst AB)
Peter Ronstrom (representerar Lannebo
Fonder).

Valberedningen har haft tva protokoll-
forda moten. Ingen ersittning har utgdte
for medverkan i valberedningen.

Styrelsens ledamoter

Styrelsen bestdr for nirvarande av sju personer,
inklusive tva arbetstagarrepresentanter.
Systemair har inte faststillc ndgon direke
Aldersgrins for ledamdterna och har ej hel-
ler faststillt ndgon tidsgrins for hur linge
en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.
Bolagsordningen foreskriver att uppdrags-
tiden for de styrelseledaméter som utses av
bolagsstimman upphér vid nistf6ljande &rs-
stimma. De fackforeningar som represente-
rar bolagets anstillda har ritt att bestimma
uppdragsperioden fér de styrelseledaméter
som ir arbetstagarrepresentanter. Aven om
en sidan period inte fir Sverstiga fyra ar,
kan en och samma person utses for ett



obegrinsat antal efter varandra foljande
perioder. Styrelseledaméter som valts av ak-
tiedgarna kan nir som helst entledigas frin
styrelseuppdraget genom beslut vid bolags-
stimma. Styrelseledamot dger dven ritt att
nir som helst frintrida sicc uppdrag.

Vakanta styrelseplatser kan endast tillsittas
genom beslut vid bolagsstimma. Samtliga
av stimman valda styrelseledaméter utom
Gerald Engstrom, ir oberoende i férhallande
till Systemair. Andra ledande befattningsha-
vare deltar vid behov i styrelsesammantri-
den som féredragande.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen faststillt for
sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat om
instruktioner till den verkstillande direk-
toren.

Enligt styrelsens arbetsordning ska sty-
relsen sammantrida vid minst sex tillfdllen
under verksamhetsaret. Vid styrelsemdtena
deltar dven bolagets CFO som féredra-
gande och sekreterare.

P34 styrelsens agenda finns ett antal fasta
punkter som behandlas vid varje méte:

e Affirslaget. VD rapporterar om affirsli-
get i koncernen och visentliga hindelser
for verksamheten behandlas

¢ Ekonomisk rapportering. VD och
CFO rapporterar om resultatutveck-
lingen p& koncernnivé samt for dotterbo-
lagen. Avvikelser mot plan diskuteras och
z‘itgirder beslutas. Likviditets-, valuta-
och finansieringssituationen gds igenom

* Extern rapportering. | forckommande
fall i anslutning till respektive kvartals-

rapport, gir styrelsen igenom det externa
bokslutet fére publicering. Kvartalsbok-
slutet publiceras enligt faststilld tidplan
normalt pd morgonen dagen efter styrel-
semotet

* Investeringar. VD redogor for inves-
teringsliget, enligt ramarna i faststilld
instruktion. Investeringar dverstigande
10 Mkr beslutas av styrelsen

* Forvirv. VD redogdr for padgdende
forvirvsdiskussioner. Beslut fattas om
forvirv nir s3 dr akeuelle

* Organisation och personal. Viktigare
frigor rérande forindringar i moderbola-
get eller dotterbolag behandlas.

Styrelsen fir varje ménad bolagets skriftliga
rapportpaket over resultat och stillning
konsoliderat p& koncernniva samt for
samtliga dotterbolag. Vidare har verkstil-
lande direktéren kontinuerlig kontakt med
styrelsens ordférande. Under verksamhets-
dret 2009/10 hade styrelsen 10 samman-
triden samt ett konstituerande méte.
Samtliga ledaméter har varit nirvarande
vid alla méten férutom tvé ledaméter som
varit frinvarande en gdng var. Vid métet
nir arsbokslutet behandlades har bolagets
revisor nirvarat och dé framlagt sin rapport
och styrelsen har fict méjlighet att stilla
fragor. Samtliga beslut har fattats enhillige
av styrelsen.

Styrelsen har under aret utvirderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har deltagit
i utvirderingen och framfort synpunkeer.
Ersittning utdver styrelsearvodet har utgdtt
vid sirskilda uppdrag under 2009/10. Sty-
relsens ersittning framgar av not 9. Vidare
har styrelsen under 4ret antagit: Finanspo-
licy, Insiderpolicy, IT policy, Informations-

Arsstdmman 2009 hélls i den nya aulan i
Systemairs Expo i Skinnskatteberg

policy och Uppférandepolicy.
Pé bolagets hemsida www.systemair.com

redogirs for respektive policy.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
som bestir av Lars Hansson (ordf), Elisabeth
Westberg och Géran Robertsson. Samliga
ledaméter har deltagit vid alla méten.
Utskottets uppgift ir:

— att for styrelsen bereda frigor rérande
ersittning i form av fast och rorlig lon, pen-
sion, avgingsvederlag samt eventuella vriga
ersittningsformer for bolagsledningen

— att folja och utvirdera pigiende och
under 4ret avslutade program for rérliga
ersittningar for bolagsledningen

— art folja och utvirdera tillimpningen av
riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt gillande ersittningsstruk-
turer och ersittningsnivier.

Utskottets ledaméter utses arligen av sty-
relsen vid det forsta ordinarie styrelsemétet
och ska bestd av tre ledaméter. Ingen
ledamot ska delta i frigor som giller hans
eller hennes egen ersittning. Styrelsens
ordférande ska vara ordforande i utskottet.
Utskottet har haft ett protokollfért méte.

Revisionsutskott

Styrelsen har under rikenskapsaret utsett
ett revisionsutskott som bestdr av styrelsele-
daméterna Elisabeth Westberg (ordf), Lars
Hansson och Goran Robertsson. Tidigare
har styrelsen i dess helhet fungerat som
revisionsutskott.
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Styrelse- | Rewv. Ers. Invald | Bolag | Agare soner €n Vlktlg dCl 1 Styrnlngen'
méten | utskott | komm. | 4r For att stédja ledningsgruppen pa
Antal méten I 2 | koncernnivi finns funktioner for
Narmn koncernrapportering, finansiering,
Lars Hansson ordf. Il 2 2006 Ober. | Ober. :{ffarsutveckh{lg, produktutveck—
ling, produktion och IT.
Gerald Engstrom Il 1974 Ber.
Gdran Robertsson 10 2 2006 Ober. | Ober. .
Business Boards
Kevin Rowland | 2002 .
) Verksamheten i dotterbolagen
Knut Stalenhag 1) 2004 styrs via s3 kallade Business
Elisabeth Westberg Il 2 2006 | Ober. [ Ober Boards, som narmast kan bCSkI’i-
Jargen Zilling 10 2008 | Ober | Ober | vas som dotterbolagens operativa

|) Arbetstagarrepresentanter

Utskottet har bland annat i uppgift att:

— dvervaka bolagets finansiella rapportering
— dvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering

— halla sig informerad om revisionen

— granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjilvstindighet

— bitrdda vid upprittandet av forslag till
beslut om revisorsval

Utskottet har haft tvé protokollfdrda méten
dir bolagets CFO, Ekonomi- och administ-
rationsdirekedr samt revisor deltagit. Vid
dessa méten har bland annat behandlats
riskbeddmning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Rapportering frin utférda
internrevisioner har limnats. Métena har
protokollférts och avrapporterats pd nist-
kommande styrelseméte.

Koncernledning

Koncernens ledningsgrupp har bestdtt, uto-
ver verkstillande direktoren, av Marknads-
direktor Svein Nilsen, Finansdirektér Glen
Nilsson, Produktionsdirektér Mats Lund,
Inkdpsdirekesr Taina Veittikoski, Ekonomi-
och administrationsdirektér Anders Ulff,
verkstillande direktéren i Frico AB Jonas
Valentin och verkstillande direktéren i
Systemair GmbH, Tyskland, Kurt Maurer.
Koncernledningen har minst fyra moten
per 4r for att gd igenom resultatet for kon-
cernen och pa dotterbolagsnivd, marknads-
och affirsliget samt att besluta i strategiska
och operativa frigor inom ramar som
styrelsen faststillt. Ett mote per &r dr mer
omfattande och di planeras och diskute-
ras verksamheten mer ingdende samt att
mélsittningar pd koncernniva och bolags-
niv4 formuleras. Eftersom organisationen
inom Systemair priglas av en rak och enkel
kommunikation s4 4r dven de informella
lspande kontakterna mellan ledningsper-
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styrelse. I denna ingdr en eller tvd
personer frin koncernledningen och/eller
annan nyckelperson frin moderbolaget
samt dotterbolagets verkstillande direktér.
Business Board formulerar mal och féljer
upp ekonomiske utfall. Stark fokus ligger pd
att utveckla affirsverksamheten. Business
Board sammantrider tv4 till fyra ginger per
ar. Varje dotterbolag har, om lagen s3 kriver
i respektive land, en formell styrelse.

Valberedning
‘ Aktieagare

Koncernledning

Business Boards

Dotterbolag

. Osteuropa . .
[

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Supportfunktioner

}

Ersittning till ledande

befattningshavare

Riktlinjer

Arsstimman 2009 beslutade om riktlinjer
for ersitening till ledande befattningsha-
vare. Ersittningen till ledande befattnings-
havare ska — utifrdn den marknad dir
bolaget ir verksamt och den miljé respek-
tive befattningshavare 4r verksam i — vara
konkurrenskraftig och mojliggora rekryte-
ring av nya befattningshavare samt moti-
vera ledande befattningshavare att stanna
kvar i bolaget. Ersdttningssystemet ska bestd
av fast 16n och pension, men kan ocksd
omfatta rorlig [6n och tjinsteforméner som
t ex férménsbil. Utéver ovanstiende kan
sirskilda incitamentsprogram, beslutade

av arsstimman, férekomma. Fast 16n och
forméner ska faststillas individuellt utifrin
ovanstdende kriterier och resp. befattnings-
havares sirskilda kompetens. Rorlig 16n
utgdr efter uppfyllande av tydligt faststillda
mél. Den rérliga 16nen utgar som en andel
av den fasta 16nen och kan maximalt uppgd
till tvA manadsloner. Pensionen ska som
huvudregel vara premiebestimd. Omfatt-
ningen av pensionen ska baseras pi samma
kriterier som ovan och grundas p& den
fasta Ionen. Styrelsen ska dga ritt att fringd
riktlinjerna om det i enskilda fall finns

sirskilda skl for detta.

Ersiirtning tll VD och dvriga ledande befart-
ningshavare

Ersittning till VD och évriga ledande be-
fattningshavare redovisas i not 9.

Uppsiigningstid och avgdngsvederlag

For verkstillande direktdren Gerald Eng-
strom giller en uppsigningstid om tolv
ménader vid uppsigning frén Bolagets sida
och en uppsigningstid om sex ménader vid
uppsigning fran verkstillande direktdrens
sida. For 6vriga ledande befattningshavare
giller uppsigningstid enligt kollektivavtal
eller som mest 12 manader frdn bolagets
sida och 6 méinader frin den anstilldes.
Inga avgingsvederlag har avtalats for den
verkstillande direktoren eller annan ledande
befattningshavare.

Pensioner

For verkstillande direktdren giller sirskild
pensionsplan som framgér av not 9.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas
av pensionsplan enligt ITP. Under 2009/10
uppgick pensionskostnaderna for ledande
befattningshavare till totalt 2,6 Mkr.

Revisorer
Huvudansvarig revisor dr Thomas Forslund,
Ernst & Young AB. Ernst & Young valdes
till revisionsbolag vid 4rsstimman 2008, for
tiden indill &rsstimman 2012. Bolaget har
inga revisorssuppleanter. Thomas Forslund
ir medlem i Far.
Kontorsadressen till Ernst & Young AB ir
Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm.
Den externa revisionen ir utford enlige
god svensk redovisningssed. Revisionen
av drsredovisningshandlingarna for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land.



Arbetet med koncernens revision f6ljer

en revisionsplan som delvis dr anpassad
efter bolagens storlek och utgor rikelin-

jer for revisors arbete i respektive bolag.
Revisionsbolaget har under &ret haft vissa
konsultuppdrag utover revisionen, vilka
frimst har avsett ridgivning i skatte- och
redovisningsfrigor. Revisorerna har limnat
savil muntliga som skriftliga rapporter till
revisionsutskottet och styrelsen gillande
sdvil revisionsuppdraget som granskningen
av den interna kontrollen.

Styrelsens rapport 6ver intern
kontroll for rakenskapsaret 2009/10
avseende den finansiella rapporte-
ringen

Systemairs styrelse ansvarar for den interna
kontrollen enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Svensk Kod for bolagsstyrning.

I Arsredovisningslagen finns krav pa att
bolaget &rligen ska beskriva bolagets system
for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har en visentlig uppgift
i att bereda styrelsens arbete med att kva-
litetssiikra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar frigor om intern-
kontroll och regelefterlevnad, kontroll av
rapporterade virden och bedémningar och
ovrigt som kan pdverka de finansiella rap-
porternas kvalitet. Den interna kontrollen
har som utgingspunke den struktur som
finns i ramverket for intern kontroll, den
sa kallade COSO-modellen (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststillt ett antal grundlig-
gande dokument for att skapa och vid-
makthilla en vil fungerade kontrollmiljo av
betydelse for den finansiella rapporteringen.
Diribland kan nimnas styrelsens arbetsord-
ning, instruktion for verkstillande direk-
toren, finanspolicy och ekonomimanualer.
Instruktioner och riktlinjer vad giller den
finansiella rapporteringen upprittas och
uppdateras I6pande av moderbolagets
controllerorganisation. Informationen finns
tillgiinglig pa koncernens Intranet.

Riskbedimning och kontrollaktiviteter
Betriffande den finansiella rapporteringen
bedoms riskerna frimst ligga i att materiella
fel kan uppkomma i redovisningen av bola-

gets finansiella resultat och stillning. I syfte
att minimera dessa risker finns styrande do-
kument etablerade betriffande redovisning,
rutiner f6r bokslut och uppfoljning. Samliga
bolag i koncernen rapporterar fem arbets-
dagar efter manadens slut i ett gemensamt
koncernkonsoliderings- och rapporterings-
system, vilket bland annat innebir att av-
vikelser och eventuella fel snabbt kan fingas
upp och rittas dill. Styrelse och ledning
beddmer l6pande rapporteringen frin ett
riskperspektiv, dir jimforelser av resultat-
och balansposter mot tidigare rapportering
och budget ir ett viktigt stod. Verkstillande
direktéren dr ansvarig for att det genomfors
oberoende och objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvirdera och foresla
forbdteringar av koncernens processer for
internkontroll och riskhantering.

Den centrala controllerorganisationen
ansvarar for att instruktioner och rikdinjer
efterlevs. Koncernen omfattade pa boksluts-
dagen 63 dotterbolag som igs direke eller
indirekt av moderbolaget Systemair AB.
Dotterbolagen ir juridiska enheter med egna
fullstindiga resultat- och balansrikningar.
Varje enskilt dotterbolag rapporterar ma-
nadsvis till moderbolaget dir koncernkonso-
lidering samtidigt sker.

Centrala controllers har ett direkt upp-
foljningsansvar for ett antal bolag som de
l6pande foljer och analyserar. Genomging av
utfall mot planer och mél sker kontinuerligt
tillsammans med representanter for de olika
Business Boards.

Koncernen har for 40-talet dotterbolag ett
gemensamt helintegrerat affirssystem som
innebir att koncernledningen och respektive
dotterbolag har ett mycket effektivt verktyg
for styrning, kontroll och uppféljning. For
storre beslut sdsom forvirv, investeringar,
visentligare avtal etc. sd finns tydliga besluts-
ordningar och beslutsprocesser.

Information och kommunikation

Systemair har interna informations- och
kommunikationsvigar som syftar till att
frimja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Verkstillande
direktoren ansvarar for att all information
som publiceras externt, sisom kvartalsrap-
porter, pressmeddelanden, presentations-
material i samband med analytikerméten
etc ir korrekt och av god kvalitet. Bolagets
revisor har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfrigor som ir visent-
liga for den finansiella rapporteringen samt
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redovisa sina iakttagelser for revisionsut-
skottet och styrelsen.

Férutom &rsbokslutet s& granskar revisorn
dven halvarsbokslutet. Styrelsen erhaller
ménadsvis ett rapportpaket som bland annat
omfattar fullstindiga bokslut for varje dot-
terbolag samt konsoliderat fér koncernen.
Vidare ingdr ett antal nyckeltal och jaimfs-
rande parametrar, dir periodens utfall stills
mot budget och utfall féregiende ar.
Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rap-
porter och vilken information av finansiell
karaktir som 16pande och till varje styrelse-
mdte ska presenteras.

Uppfilining
Styrelsens revisions- och ersittningsutskote
samt foretagsledningen féljer upp efterlev-
naden av antagna policies och rikdlinjer.
Vid varje styrelseméte behandlas bolagets
finansiella situation. Infér publicering av
kvartalsrapporter och rsredovisning gar
styrelsen igenom den finansiella rappor-
teringen. Koncernledning och Business
Board medlemmar gir ménadsvis igenom
resultatet for varje dotterbolag och disku-
terar avvikelser mot plan med respektive
dotterbolags verkstillande direktor.

I de externa revisorernas uppgift ingdr att
arligen overvaka den interna kontrollen i
koncernfortagen. Revisorerna har [6pande
kontakt med revisionsutskottet och rap-
porterar dven direke till styrelsen.

Systemair priglas av enkelhet i juridisk
och operativ struktur samt av vil funge-
rande och inarbetade styr- och kontroll-
system. Under &ret har ett antal interna
granskningar i dotterbolagen genomférts av
controllerorganisationen och med hjilp av
lokala revisorer. Detta arbete f6ljer en stan-
dardiserad modell, dir bl a olika betydelse-
fulla frigestillningar kopplade till interna
riktlinjer och policies gis igenom.

Arbetsformerna runt den interna gransk-
ningen vidareutvecklas och en &rsplan for
granskningsinsatserna finns.

Arbetet med att stirka den interna styr-
ningen och kontrollen av Systemairs verksam-
het och processer har under aret utforts av
projektgrupper, som lopande avrapporterar
resultatet av sitt arbete till koncernledningen.

Frigan om inrittandet av en sirskild
granskningsfunktion, internrevision, ompro-
vas l6pande och styrelsen har for nirvarande
¢j ansett det vara nddvindigt ate inritea en
sidan.
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Styrelsen

Fran vdnster: Lars Hansson, ordforande — Elisabeth Westberg, styrelseledamot — Knut Stdlenhag, arbetstagarrepresentant — Gerald Engstrom, vd och koncernchef —
Kevin Rowland, arbetstagarrepresentant — Jiirgen Zilling, styrelseledamot — Géran Robertsson, styrelseledamot

Gerald Engstrém
VD och Koncernchef

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB,

Innehav 30/4 -10:21 997 752 (aktierna &gs av
Farna Invest)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

Knut Stalenhag
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: El/Tele-utbildning
Nuvarande tjdnst: Montor
Innehav 30/4 -10: -

Fodd: 1962

Invald: 2004

Kevin Rowland
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: BA History, La Salle Univ.,, Philadelphia, USA
Personaladm, Orgutveckling, Géteborgs univ.
Nuvarande tjdnst: Driftansvarig/IT

Innehav 3074 -10: 500 aktier

Fédd: 1954

Invald: 2002
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Lars Hansson
Styrelseordférande

Styrelseordférande i S-Group Holding AB,
Svenska Re AB och Styrelseledamot i Starkraft AB
Utbildning: Civilingenjor

Innehav 30/4 -10: 50 000 aktier

Fodd: 1942

Invald: 2006

Oberoende: Ja

Goran Robertsson
Styrelseledamot

Styrelseordférande i IUC Installatérernas Utbildn.
centrum och i Eurovent Certification Company
Utbildning: Ingenjérsexamen samt Ledarskap IFL
Tidigare: Bl a vd i Stifab Farex AB

Innehav 30/4 -10: 15 000 aktier

Fodd: 1943

Invald: 2006

Oberoende: Ja

Elisabeth Westberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Swedfund International AB,
AB Fr Ramstréom och Ljusterd Vind e f.
Utbildning: Fil kand

Tidigare: Bl a vice president Handelsbanken
Capital Markets

Innehav 30/4 -10: 25 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2006

Oberoende: Ja

Juirgen Zilling
Styrelseledamot

Forsdljningschef Ziehl-Abegg, Kuenzelsau 1967-
1980. Vice President Sales & Marketing ebm,
Mulfingen 1980-2002

Innehav 30/4 -10: 10 000 aktier

Fodd: 1938

Invald: 2008

Oberoende: Ja
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Fr. véinster: Svein Nilsen, Taina Veittikoski, Kurt Maurer, Mats Lund, Gerald Engstrom, Anders UIff, Glen Nilsson, Jonas Valentin

Gerald Engstrom/VD och Koncernchef

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier Stockholms universitet
Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB

Innehav: 21 997 752 (aktierna &gs av Farna Invest)

Fodd: 1948

Anstdlld i nuv. befattning: 1986

Svein Nilsen/Forsiljnings- och marknadsdirektor
Utbildning: Ingenjor VVS-teknik, Trondheims Tekniska Hogskola
Tidigare: VD Pyrox Jolin, Trondheim Norge (forvdrvades |988)
Innehav: 120 000

Fodd: 1947

Anstdlld i nuv. befattning: 2000

Glen Nilsson/Finansdirektor

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Tidigare: Ekonomidirekt&ér Transwede Airways AB,
Adm. chef ICA Detaljhandel AB

Innehav: 95 000

Fodd: 1952

Anstdlld i nuv. befattning: 1999

Mats Lund/Produktionsdirektor
Utbildning: Dataprogrammering, [ T-studier
Tidigare: Dataprogrammerare ASEA
Innehav: 120 000

Fodd: 1957

Anstdlld i nuv. befattning: 2003

Taina Veittikoski/Inkops- och logistikdirektor

Utbildning: Marknadsekonom DIHM

Tidigare: Logistikdirektor och Affarsutvecklare Systemairkoncernen,
VD Systemair Portugal och Italien.

Innehav: 10 000

Fodd: 1965

Anstdlld i nuv. befattning: 2009

Anders Ulff/Ekonomi- och administrativ direktor

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen Uppsala universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young, koncernekonomichef Systemair.
Innehav: 60 600

Fodd: 1967

Anstdlld i nuv. befattning: 2009

Jonas Valentin/VD Frico AB

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekn. hdgskola
Tidigare befattningar: Produkt- och KAM-ansv. Frico AB;
Project man,Volvo och Saab

Innehav: 85 000

Fodd: 1958

Anstdlld i nuv. befattning: 200 |

Kurt Maurer/VD Systemair GmbH, Tyskland

Utbildning: Fachhochschule Heilbronn

Tidigare: Teknisk direktor Lti Liftungstechnik; Produktutveckling,
Rosenberg; Produktutveckling Ebm-Papst

Innehav: 92 200

Fodd: 1959

Anstdlld i nuv.befattning: 1998
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KONCERNENS RESULTATRAPPORT

Koncernens resultatrapport

Mkr, | maj-30 april Not 2009/10 2008/09

Nettomsattning 3 32186 33331
Kostnad fér sélda varor 4 -2001,6 -2 089,
Bruttoresultat 12170 | 244,0
Ovriga rérelseintakter 7 398 84,1
Forsdljningskostnader 4 -749,2 -7189
Administrationskostnader 4,5 -1964 -204,2
Ovriga rorelsekostnader 8 -365 -64,0
Rorelseresultat 4,6,9,10 2747 341,0
Finansiella intakter |l 8,4 57
Finansiella kostnader 12 -40,1 -454
Resultat efter finansiella poster 243,0 301,3
Skatt I3 -51.5 -63,7
Arets resultat 91,5 2376
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 190,5 2355
Minoritetsintresse 1,0 2,1
Resultat per aktie fore utspadning 35 3,66 4,53
Resultat per aktie efter ustpadning 35 3,66 4,53
Genomsnittligt antal aktier under perioden fére utspadning ) 52 000 000 52 000 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning ) 52000 000 52 000 000

Koncernens rapport over totalresultatet

2009/10 2008/09

Periodens resultat 91,5 237,6
Ovrigt totalresultat

Omréakningsdifferenser, utlandsverksamheter 51,2 91,0
Sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet, netto efter skatt 75 -82
Forandring verkligt varde, vardepapper tillgangliga till forsaljning 15,0 9,1
Realisering vardepapper tillgangliga till forsdljning 50 -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt =237 737
Summa totalresultat fér perioden 1678 3113
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1685 307,0

Minoritetsintresse \ -07 ) 43

) Bolaget har stallt ut 223 500 teckningsoptioner till anstdllda inom koncernen. Genomsnittskursen for aktien under perioden understiger I6sen-
kursen for teckningsoptionerna varfér nagon utspadningseffekt ej har beaktats. Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till
52 000 000 st.
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KONCERNENS BALANSRAPPORT

Koncernens balansrapport
AR

Mkr, 30 april Not 2010 2009

TILLGANGAR

Anlaggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgangar 14

Goodwill 204,0 166,

Ovriga immateriella tillgangar 372 7,1
2412 1732

Materiella anldggningstillgangar 14

Byggnader och mark 5318 4826

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 1347 1469

Inventarier och verktyg 67,0 69,1

Pagaende nyanlaggningar 6,9 44,3
7404 7429

Fiwnansiella och 6vriga anldggningstill-

gangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav |5 6,3 4,5

Andelar i intresseforetag 28 0,1 0,1

Uppskjuten skattefordran I3 759 63,0

Andra langfristiga fordringar 16 1,2 6,8

935 744

Summa anldggningstillgangar [ 0751 990,5

Omsittningstillgangar

Varulager 18

Ravaror och férnédenheter 206,6 200,8

Varor under tillverkning 19,4 23,1

Fardiga varor 2842 3338
5102 557,7

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 653,8 6764

Ovriga fordringar 29,8 46,2

b e 7| om | @

Ovriga kortfristiga placeringar 1,6 34
7140 7333

Kassa och bank 859 99,7

Summa omsdttningstillgangar 310, | 4109

SUMMATILLGANGAR 2385,2 24014

AR
Mkr, 30 april Not 2010 2009
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 20 520 520
Ovrigt tillskjutet kapital 22 22
Andra reserver 396 616
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat | 057,8 906,3
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare L1516 10221
Minoritetsintresse 16,1 18,5
Summa eget kapital 1677 | 040,6
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 21 2958 3145
Avsidttningar for pensioner 25 15,0 139
Avsdttningar for uppskjuten skatteskuld 13 60,8 552
Ovriga avsittningar 10,5 109
Summa langfristiga skulder 382,1 394,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebarande skulder 21 3670 486,8
Leverantérsskulder 2440 240,
Skatteskulder 37,6 46,8
Ovriga skulder 41,6 51,8
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 22 1452 40,8
Summa kortfristiga skulder 8354 966,3
Summa skulder [ 2175 | 360,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23852 24014
Stdllda sakerheter 31 364,6 4219
Ansvarsforbindelser 32 307 27,1
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FORANDRING AV EGET KAPITAL — KONCERNEN

Forandring av eget kapital — Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanse-

rade vinst-
Ovrigt till- Verkligt medelinkl. Hanforligt Summa
skjutet  Sakrings- Omraknings- varde arets till minori- eget
kapital reserv reserv reserv resultat teten kapital

Eget kapital 30 april 2008 52,0 22 - 1,0 -109 7488 153 808,4
Utdelning i dotterbolag till minoritetsdgare -3,7 -3,7
Forvarv av minoritetsandelar 2,6 2,6
Utdelningar -78,0 -78,0
Avrets resultat 2355 2,1 2376
Ovrigt totalresultat -59 86,5 9,1 2,2 737
Eget kapital 30 april 2009 52,0 22 -59 87.5 -200 906,3 18,5 | 040,6
Utdelning i dotterbolag till minoritetsdgare -1,7 -1,7
Utdelningar -39,0 -39,0
Avrets resultat 1905 10 1915
Ovrigt totalresultat 75 -49,5 20,0 -1,7 -23,7
Eget kapital 30 april 2010 520 22 1.6 380 00 | 0578 16,1 I 167,7
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Koncernens kassaflodesanalys

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Mkr, | maj-30 april Not 2009/10 2008/09
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 2747 341,0
Erhdllen rdnta 56 56
Erlagd ranta -152 -36,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 33 856 733
Betald skatt -76,8 -76,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2739 307,7
Férandring av rorelsekapital

Varulager 533 31
Kortfristiga fordringar 348 323
Leverantorsskulder -3, -47,3
Kortfristiga skulder 24 1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 356,5 297,0
Investeringsverksamhet

Forvérv av dotterforetag 29 -105,0 -44,2
Forvérv av underskottsbolag - -838
Forvdrv avimmateriella anldggningstillgangar -02 -5,6
Forvérv av materiella anlaggningstillgingar -124,1 -110,0
Forséljining av materiella anldggningstillgdngar 1,1 8|
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar -4,0 -5,0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 3,6 -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -218,6 -165,5
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 125,6 A4
Amortering av lan -2287 -130,8
Utdelning till aktiedgare -40,7 -81,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -143,8 -169,1
Okning/Minskning av likvida medel -59 -37,6
Likvida medel vid arets borjan 99,7 17,1
Kursdifferens i likvida medel -7.9 20,2
Likvida medel vid arets slut 859 99,7
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr, | maj-30 april Not 2009/10 2008/09
Nettoomsattning 3 820,7 9145
Kostnad for salda varor -590,0 -654,5
Bruttoresultat 230,7 260,0
Ovriga rérelseintikter 7 16,1 52,4
Forsaljningskostnader -121,5 -1292
Administrationskostnader 56 -61,7 -67,8
Ovriga rérelsekostnader 8 938 -40,5
Rérelseresultat 9, 10 538 74,9
Resultat fran andelar i koncernforetag 26 2542 19,5
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter Il 353 324
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -20,7 -70,0
Resultat efter finansiella poster 3226 156,8
Bokslutsdispositioner 23 -35 75
Resultat fore skatt 319,1 64,3
Skatt pa arets resultat I3 -155 -18,0
Arets resultat 3036 146,3
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

Mkr, 30 april Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar [4
Koncessioner 33 42
33 42
Materiella anldaggningstillgangar [4
Byggnader och mark 58,9 634
Maskiner och andra tekniska
anldggningar 345 422
Inventarier och verktyg 94 10,3
Pagdende nyanlaggningar 2,2 03
105,0 16,2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 570,6 464,1
Fordringar hos koncernforetag 30 3484 3535
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 58 42
Uppskjuten skattefordran I3 09 -
Ovriga langfristiga fordringar 6 09 -
926,6 8218
Summa anldggningstillgangar 1 0349 9422
Omséttningstiligangar
Varulager
Révaror och férnédenheter 44,4 47,0
Varor under tillverkning 38 2,8
Férdiga varor 554 72,8
103,6 122,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 83,0 106,8
Fordringar hos koncernforetag 1839 173,6
Ovriga fordringar 32 13,4
Forutbetalda kostnader och |7 7,7 6,6
upplupna intakter
2778 300,4
Kassa och bank 3100 309, 1
Summa omsattningstillgdngar 6914 732,1
SUMMATILLGANGAR | 7263 | 6743

Mkr, 30 april Not 2010 2009
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
62,0 62,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 352 352
Fond for verkligt varde =32 -05
Balanserat resultat 2535 150,3
Arets resultat 3036 146,3
589,1 3313
Summa eget kapital 651,1 3933
Obeskattade reserver 24 1212 1178
Avsdttningar 1 1,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 166,1 1772
Uppskjuten skatteskuld I3 2,7 -
Skulder till koncernforetag 3579 3599
5267 537,1
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 21 247,1 388,8
Skulder till kreditinstitut 21 552 49,6
Leverantorsskulder 49,7 52,1
Skatteskulder 8,0 57
Skulder till koncernforetag 19,1 83,2
Ovriga skulder 7.8 9,1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 22 393 36,6
4262 625,
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 7263 | 6743
Stéllda sakerheter 31 225,1 225,
Ansvarsforbindelser 32 188,0 182,6
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FORANDRING AV EGET KAPITAL — MODERBOLAGET

Forandring av eget kapital — Moderbolaget

Fritt eget kapital

Balanserade

Fond for vinstmedel
Aktie- Overkurs- verkligt inkl.arets Summa eget
kapital Reservfond fond virde resultat kapital

Eget kapital 30 april 2008 52,0 10,0 352 - 2734 370,6
Ldmnat koncernbidrag -62,6 -62,6
Skatteeffekt limnat koncernbidrag 17,5 17,5

Omrékningseffekt langfristiga lan till

dotterbolag utan planerad reglering 07 07
S|<aﬁ§effe|¢ pa pmrékningseffelq 02 02
langfristiga lan till dotterbolag ' '

Utdelning -78,0 -78,0
Avrets resultat 146,3 146,3
Eget kapital 30 april 2009 52,0 10,0 352 -05 296,6 3933
Lamnat koncernbidrag -5,6 -5,6
Skatteeffekt [imnat koncernbidrag 1,5 1,5
er’éikningseﬁ'ekt langfristiga lan . 36 36
till dotterbolag utan planerad reglering ' '

S\(attgeffekt pa erékningseffe\d 09 09
langfristiga lan till dotterbolag ' '

Utdelning -39,0 -39,0
Avrets resultat 3036 3036
Eget kapital 30 april 2010 52,0 10,0 352 -32 557,1 651,1

56 - Systemair



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr, | maj-30 april Not 2009/10 2008/09
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 538 74,9
Erhallen ranta 16,5 324
Erlagd ranta -135 -38,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m 33 338 -29
Betald inkomstskatt -10,0 -11,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 80,6 54,7
Férandring av rorelsekapital

Varulager 19,0 10,0
Kortfristiga fordringar 21,3 -129
Leverantorsskulder -66,7 599
Kortfristiga skulder 1,0 -09
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 552 10,8
Investeringsverksamhet

Forvdrv avimmateriella anldggningstillgangar - -44
Forvdrv av materiella anldggningstilligangar, netto -7.5 -6,8
Investeringar i koncernforetag 27 -106,4 -43,8
Forsaljning av koncernféretag - -
Utdelning pa aktier i dotterforetag 252,8 120,7
Ldmnade koncernbidrag -5,6 -62,6
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar, netto -1.5 -5,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 131,8 -1,9
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -39,0 -78,0
Upptagna lan 45,0 778
Amortering av lan -192,1 -50,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -186,1 -50,2
Okning/Minskning av likvida medel 09 58,7
Likvida medel vid arets borjan 309, 2504
Likvida medel vid arets slut 3100 309, 1
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not |

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den 30 april 2010
har godkdnts av styrelsen och verkstallande direktéren for publicering och kommer att fére-
ldggas arsstimman 2010 for faststéllande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med
sdte i Skinnskatteberg, Sverige.

Redogorelse for redovisnings- och virderingsprinciper

Grunder for upprittandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undantag fér
Finansiella derivatinstrument och Finansiella tillgangar som kan sdljas. Dessa tillgangar och
skulder redovisas till verkligt virde. Alla belopp anges, om inget annat sdgs, i miljoner svenska
kronor (Mkr). Med resultatrdkning menas antingen koncernens resultatrapport eller moder-
bolagets resultatrakning.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Nedan redogérs for de nya och reviderade standarder och uttalanden som antagits av
IASB och godkants av EU med ikrafttrddande under 2009/10 och som har haft en vdsentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapportering.

Inférandet av IFRS 8 Rorelsesegment innebdr att segmenstrapporteringen skall géras utifran
ett ledningsperspektiv, dvs med samma indelning och finansiella information som ledningen
for bolaget anvander: Inférandet har inte paverkat koncernens segmentsrapportering i ndgon
storre omfattning. Systemairs hogste verkstéllande beslutsfattare styr och leder verksamheten
efter legala bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 60 stycken och vi har
dérfor enligt standarden lika manga segment. Eftersom det blir alltfor detaljerad information
att presentera 60 segment foreslar standarden att man aggregerar dessa pa ldmplig niva om
det finns likartade ekonomiska egenskaper och att segmenten liknar varandra.Vi kan inte
se hur en sadan sammanslagning, i maximalt 10 segment, skulle ske pa ett sitt som gor att
informationen blir meningsfull. Systemair har darfor valt att aggregera samtliga segment till ett
huvudsegment som bendamns Ventilation.

Andring av IAS | Utformning av Finansiella rapporter har paverkat koncernens utform-
ning av de finansiella rapporterna genom tillkomsten av rapporten for Totalresultatet och
foljdandringar i rapporten over fordndringar i eget kapital. Systemair har dock valt att behalla
samma bendmningar som tidigare pa évriga rapporter. Omrakning av jamforelsetal har ej
gjorts, eftersom férdndringarna endast paverkat presentationen.

Framtida redovisningsprinciper

Féljande standarder och férandringar i standarder, géllande fran den | maj 2010 eller senare,
har inte tillimpats for 2009/10. Endast IAS 27 samt dndringar i IFRS 3 nedan férvantas med-
foéra nagon effekt pa koncernredovisningen utéver utokade tillaggsupplysningar.

Andringar i IFRS 3 medfor ett antal foréndringar i redovisningen av rorelseférvary vilket
kommer att paverka storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i perioden som
forvarvet genomfors samt framtida rapporterade resultat (fran och med 2010/11).

Andringar i IAS 27 medfor att féréndringar i dgarandelar i ett dotterbolag, dir majoritets-
dgaren inte tappar bestdimmande inflytande, redovisas som eget kapital-transaktioner (fran
och med 2010/11).

IFRIC 16 Sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet innebér att endast risk visavi
moderbolagets funktionella valuta kan hedgas. Definierar ocksa att sékrad tillgang utgor ett
belopp som inte dverstiger redovisat vdrde i koncernredovisningen for nettotillgdngar avse-
ende utldndsk enhet. De sakringsinstrument som Systemair har och anvéander sig av uppfyller
redan kraven och IFRIC |6 har dirmed ingen paverkan pa bolagets finansiella rapportering.

Uttalande om 6verensstimmelse med tillimpade regelverk

Koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare upprittad i enlighet
med svensk lag genom tillimpning av Redovisningsradets rekommendation RFR .2 (Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner).Vid upprattandet av Moderbolagets finansiella
rapporter har Ridet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2:2 (Redovisning for
juridiska personer) tillimpats.

Koncernredovisning
Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finansiella rap-
porterna fér Moderforetaget och dotterféretagen som tas in koncernredovisningen avser
samma period och dr upprdttade enligt de redovisningsprinciper som géller for koncernen.
Alla koncerninterna fordringar och skulder; intdkter och kostnader, vinster eller forluster som
uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras
i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken ar den
dag da moderforetaget far det bestimmande inflytandet, och ingér i koncernredovisningen
fram till den dag det bestimmande inflytandet upphér: Normalt erhalls det bestimmande
inflytandet &ver ett dotterforetag genom innehav av mer an 50 procent av réstberdttigande
aktier men kan dven erhdllas pd annat sétt t.ex. genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.
Detta géller dven direkt férvédrvade rorelser. Forvarvsmetoden innebar bland annat att an-
skaffningsvardet for aktierna, eller fér den direkt férvarvade rérelsen, férdelas pa forvéirvade
tillgangar, Gvertagna ataganden och skulder vid férvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga
vérden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet Sverstiger verkligt virde pa det forvdrvade
bolagets nettotillgangar utgdr skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
vérde pa det férvarvade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Minoritetsintresset ar den del av resultatet och nettotillgdngarna i ett deldgt féretag som
tillkommer andra dgare. Minoritetens andel av resultatet ingdr koncernresultatrakningens
resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital i koncernbalansrékningen
men sdrredovisas skiljt frin eget kapital hdnférligt till moderforetagets aktiedgare.

Investeringar i intresseforetag

Ett intressebolag dr en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och som inte &r ett
joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett aktieinnehav som represen-

terar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav i intressebolag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Den innebdr att det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresse-
féretagen motsvaras av koncernens andel i intressefretagens egna kapital samt koncernmds-
sig goodwill och andra eventuella kvarvarande vérdejusteringar vid férvérvet. Goodwill och
andra vérdejusteringar vid forvérvet berdknas pa samma satt som vid rorelseférvarv vilket
beskrivs ovan. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andelar av intresseféretags resul-
tat” koncernens andel av intresseforetagets redovisade resultat efter skatt, i forekommande
fall justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av vardejusteringar:
Erhélina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde. Innehav i
intresseféretag redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrdkning av utldndska verksamheter

En utlindsk verksamhet dr en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som har en annan
valuta (den funktionella valutan) dn koncernens rapportvaluta, som dr SEK. Tillgangar; inklusive
goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sidana verksamheter omraknas till rapportvalu-
tan till balansdagens kurs. De utlindska verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett
vagt genomsnitt av arets valutakurser: De valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningen
redovisas direkt i eget kapital.Vid avyttring av en utldndsk sjélvstandig verksamhet redovisas
de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrdkningen tillsammans med vinsten eller férlus-
ten vid avyttringen.

Omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta vérderas till den kurs som géller pa transaktionsdagen. Pa
balansdagen omréknas monetéra fordringar och skulder som ar uttryckta i utldndska valutor
till den kurs som da giller: Alla kursdifferenser pafors resultatrakningen med undantag for
kursdifferenser pa lan i utldndsk valuta som tagits for att skydda nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter samt fordringar pa dotterbolag for vilken reglering inte dr planerad eller troli-
gen inte kommer att ske inom &verskadlig framtid. Kursdifferenser pa sddana lan respektive
fordringar redovisas i vrigt totalresultat under rubrikerna sékring av nettotillgdngar i utlands-
verksamhet respektive omrakningsdifferenser och omfors till resultatrakningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten.

Nettoomsittning

Nettoomséttning redovisas till verkligt varde av erhallen erséttning eller den ersattning som
kommer att erhallas fér salda varor och tjdnster inom koncernens ordinarie verksamhet.
Intdkten redovisas da leverans har skett till kunden enligt géllande forsaljningsvillkor: Netto-
omsattning redovisas exklusive mervardesskatt och netto efter rabatter.

Segmentsrapportering

Systemairs hogste verkstéllande beslutsfattare styr och leder verksamheten efter legala bolag.
Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 60 stycken och vi har darfér enligt stan-
darden lika ménga segment. Eftersom det blir alltfér detaljerad information att presentera 60
segment foresldr standarden att man aggregerar dessa pa lamplig nivd om det finns likartade
ekonomiska egenskaper och att segmenten liknar varandra.Vi kan inte se hur en sadan
sammanslagning, i maximalt |0 segment, skulle ske pa ett sitt som gor att informationen blir
meningsfull. Systemair har dérfor valt att aggregera samtliga segment till ett huvudsegment
som benamns Ventilation.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar med begransad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar: Avskrivning sker linjart éver
nyttjandeperioden till bedémt restvdrde. Mark och goodwill skrivs inte av.

Féljande avskrivningstider tillampas:
« Koncessioner 5ar

* Byggnader 25-50 ar
* Maskiner och tekniska anldggningar ~ 3-7 ar
* Inventarier och verktyg 3-54r

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anlaggningstiligang endast om féljande kri-
terier dr uppfyllda: Det finns ett vl avgransat utvecklingsprojekt med konkreta planer fér hur
och nér tillgdngen skall anvandas i verksamheten, utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt och tillgéngen bedéms ge upphov till framtida ekonomiska férdelar. Det bedéms tekniskt
majligt att genomfGra projektet och koncernen bedéms ha de resurser som krévs for att
slutfora utvecklingen. | anskaffningsvardet for den immateriella tillgangen ingar forutom med-
arbetarkostnader och direkta inkdp dven andel av indirekta kostnader som kan hanféras till
tillgingen. Med beaktande av nyttjandeperioden sker avskrivning éver 3-5 ar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar. Négra utvecklingsprojekt som uppfyller
ovanstdende kriterier for aktivering bedéms ej foreligga per balansdagen.

Nedskrivningar

Lépande under dret bedéms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i vdrde.Vid en sadan
bedémning beraknas tillgdngens dtervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod samt fér
immateriella tillgdngar som @nnu ej &r firdiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
arligen.

Om det inte gar att faststalla vdsentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgdng, ska
vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den ldgsta niva dar det gar att
identifiera vdsentliga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet). En nedskriv-
ning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade védrde Gverstiger
atervinningsvdrdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar
héanforliga till en kassagenererande enhet férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en
proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvéirdet dr det hogsta av tillgangens nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.
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Nyttjandevardet &r nuvdrdet av framtida kassafléden diskonterade med rdntesats som ba-
serad pa riskfri ranta justerad for den risk som ér férknippad med den specifika tillgdngen.
For en tillgang som inte genererar kassafléden berdknas dtervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras
till en hindelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar pa goodwill
aterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrdckning tillgangens redovisade vdrde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade vdrde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon
nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet for ravaror
och inképta fardigvaror samt till tillverkningskostnad fér producerade varor. Nettoforsalj-
ningsvardet motsvarar det uppskattade forsdljningspriset vid normala foérhallanden,

med avdrag for kostnader som krdvs for att genomféra forséljningen. Anskaffningsvardet
berdknas enligt aktuellt inképspris. Avdrag har gjorts for inkurans med erforderligt belopp.
Prissattningen vid leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser: Internvinster
i koncernforetagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar
paverkar rorelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med férvarvet av den
finansiella tillgangen. Klassificeringen bestdams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen da de avtalsenliga réttigheterna till kassaflodet upphér.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte klassifice-
rats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till verkligt varde med vérdeférandringar
redovisade i resultatrdkningen.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststdlla till belopp. Fordringarna har koppling till koncernens leveranser av varor
och tjanster:Vardering gors till anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det belopp
varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for osékra fordringar, som bedémts individuellt.

| koncernen giller generellt att kundfordringar som ar férfallna mellan 180 och 360 dagar ska
reserveras till 50 procent och de som varit forfalina lingre tid dn 360 dagar ska reserveras till
100 procent. Hansyn ska dock tas till férekomst av kreditférsakringar och liknande. Laneford-
ringar och kundfordringar har kort férvantad 16ptid, och vérderas dérfor till nominellt belopp
utan diskontering.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgangar som inte &r derivat med faststéllda
eller faststdllbara betalningar och faststélld I6ptid och som kommer att innehas till forfall. De
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan sdljas ar tillgangar som antingen hanforts till denna kategori eller
inte klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingar i anldggningstillgangar om led-
ningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen. Finansiella
tillgéngar som kan séljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade
vinster och férluster till foljd av férandringar i verkligt varde for icke-monetéra instrument som
klassificerats som tillgdngar redovisas i eget kapital. Nar instrument som klassificerats som
tillgdngar tillgéngliga for forsaljning avyttras eller da nedskrivningsbehov foreligger for dessa,
fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till resultatrakningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vdirderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte klassificerats
som sékringsinstrument.Vardering gors l6pande till verkligt vairde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebédrande finansiella skulder som inte
innehas for handelsandamél.Vérdering gérs till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en aterstdende I6ptid Gverstigande ett ar, medan skulder med
kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantérsskulder har kort forvintad 16ptid och
vérderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en forpliktelse (legal eller informell)
pa grund av en intrédffad hdndelse och da det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som

ar forknippade med ekonomiska férdelar kommer att krévas for att uppfylla forpliktelsen
och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen rdknar med att erhdlla en
gottgdrelse motsvarande en avsittning som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal,
redovisas gottgorelsen som en tillgang i balansrdkningen ndr det dr i det ndrmaste sakert att
gottgorelsen kommer att erhdllas. Om effekten av tidsvdrdet for den framtida betalningen
beddms som vdsentlig faststdlls avsattningens varde genom att den bedémda framtida utbe-
talningen nuvdrdesberdknas med en diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar marknadens
aktuella vardering av tidsvdrdet och de eventuella risker som hanférs till forpliktelsen. Den
successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvdrdesberakningen medfér redovisas som
en rantekostnad i resultatrakningen.
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Ersittningar till anstillda
Pensioner och 6vriga utfdstelser om formdner efter avslutad anstdallning

Systemair har flera olika planer for erséttning efter avslutad anstalining. Planerna &r antingen
formans- eller avgiftsbestdmda. En férmansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som
anger ett belopp for den pensionsférman en anstlld erhaller efter pensionering. En avgifts-
bestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period
nar de anstéllda utfor tjansten ersattningen avser. De formansbestimda planerna varderas
separat for respektive plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder: Den skuld som redovisas under rubriken Avsittningar for pensioner avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, med justering for ej resultatférda aktuariella
vinster och forluster.

Koncernens forpliktelser avseende Gvriga formansbestdmda pensionsplaner berdknas
separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Den innebér att
forpliktelsen berdknas som nuvérdet av de berdknade framtida pensionsutbetalningarna. Den
pa sa satt berdknade forpliktelsen jamfors med verkligt virde pa forvaltningstillgingar som
tryggar utfdstelsen. Skillnadsbeloppet redovisas som skuld/tillgang med beaktande av periodi-
sering av aktuariella vinster och forluster. Berdkningen av de framtida utbetalningarna baseras
pa aktuariella antaganden som innefattar bl a antaganden om livslangd, framtida I&nehdjningan,
personalomséttning och faktorer som har betydelse for val av diskonteringsranta.

Andringar i och awikelser fran de aktuariella antagandena leder normalt till aktuariella
vinster eller férluster:

Aktuariella vinster och forluster redovisas inte sa linge de ackumulerade vinsterna eller
forlusterna understiger 10 procent av det hdgsta av forpliktelsernas nuvdrde. Om den acku-
mulerade vinsten eller forlusten Gverstiger ndmnda gransvarden periodiseras &verskjutande
vinst eller forlust via resultatrakningen éver kvarvarande forvantad genomsnittlig aterstdende
anstéliningstid for de medarbetare som omfattas av planerna.

Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det redovisade vardet
pa tillgangen till netto av oredovisade aktuariella férluster och oredovisade kostnader for
tjanstgdrning under tidigare perioder och nuvérdet av framtida aterbetalningar fran planen
eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Aktierelaterade ersdttningar

Avtal om aktierelaterade ersittningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasingavtal, ddr alla risker och férdelar som férknippas med dgandet ddr i allt vdsentligt inte
faller pa koncernen, klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende
dessa redovisas som en kostnad i resultatrakningen och fordelas linjért dver avtalets 16ptid.
Systemair har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad som uppkom-
mer vid upptagande av lan férdelas Gver lanets 16ptid pa basis av den redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och direkt mot eget kapital da den
underliggande transaktionen redovisas direkt i vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas
dven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder:

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebérande att
uppskjuten skatt berdknas for pa balansdagens samtliga identifierade tempordra skillnader,
dvs. mellan & ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skatteméssiga varden och a andra sidan
deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen dven for ej
utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga tempordra
skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da den tempordra skill-
naden hanfér sig till investeringar i dotterbolag och intresseféretag da koncernen har ett be-
stdimmande inflytande 6ver ndr &terféringen av den tempordra skillnaden skall ske och det ar
sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att aterféras under Gverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrdckning det ar sannolikt att framtida
skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de tempordra skillnaderna
eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skatteford-
ringarnas redovisade védrden provas vid varje balansdag och minskas i den utstrackning
som det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas
tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjdlp av de skattesatser som
forvantas gélla for den period da fordringarna avraknas eller skulderna regleras, baserat pa
den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i balansrékningen
under férutsattning att skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels uppskjuten
skatteskuld vilken redovisas som avsdttning, dels en egen kapitalandel.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar: Indirekt metod har anvants fér den I6pande
verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre manader.

Statliga stod

Statliga stod redovisas ndr det foreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de
villkor som &r férknippade med bidraget och att bidraget kommer att erhallas. Koncernen
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har tidigare erhdllit tre typer av statliga stod, statliga bidrag, lan som kan efterskankas och
bidrag relaterade till tillgangar.

Moderbolaget har erhéllit [6nebidrag fran Arbetsmarknadsverket om 0,4 Mkr (0,7). Léne-
bidraget har reducerat utbetalda I6ner inom respektive funktion.

Visentliga uppskattningar och antaganden

Uppréttandet av finansiella rapporter krdver att kvalificerade uppskattningar och bedémningar
gors fér redovisningsandamdl. Dessutom gor ledningen bedémningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval resul-
tatrdkning och balansrdkning som tilldggsinformation som ldmnas i de finansiella rapporterna.
De uppskattningar och antaganden som skulle innebdra en risk for vdsentliga justeringar i
redovisade vdrden under ndstkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfor varje ar en nedskrivningsprévning for goodwill i enlighet med
den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar méste genomftras
i denna prévning. Varken en minskning av antagen tillvéxttakt eller en héjning av antagen dis-
konteringsrdnta med tva procentenheter skulle medféra att nagot nedskrivningsbehov upp-
star. Fér mer detaljerad information angaende nedskrivningsprévning av goodwill se not 4.

Avsdttningar for pensioner

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen av avsatt-
ningar for pensioner. Nuvardesberdkningen av posten bygger pa aktuariella antaganden.
Uppskattningar och bedémningar utvdrderas |6pande och baseras pa saval historisk
erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden. Betrdffande pensionsférpliktelser baseras
nuvardesberdkningen pa antaganden som redovisas i tillhérande not.

Uppskijuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran ar till storsta delen baserad pa underskottsavdrag i
dotterforetag. Koncernledningen har gjort antaganden och bedémningar om dessa dotter-
foretags framtida intjaningsférmaga under den kommande tredrsperioden och utifran detta
bedémt majligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa forluster.

Not 2 Risker och riskhantering

Systemairs utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. Nedanstdende tabell beskriver de
hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelseresultat 2009/10 da vissa faktorer férandras. Be-
rakningarna nedan dr hypotetiska och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer

ar mer eller mindre troliga att fordndras eller, om de férdndras, storleken pa deras férandring.

Verkliga férandringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre dn vad som anges i ned-
anstaende tabell. Dessutom &r det troligt att faktiska férandringar kommer att paverka flera
poster: Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kdnslighetsanalysen da férandringar i
de olika posterna kan komma att ha motverkande effekt.

Kinslighetsanalys avseende effekter pa rérelseresultat 2009/2010

Rorelseresultat

+/— 5% i forséljningspriser

+/— 5% i materialkostnader +/-76
+/— 5% i forséljnings- och administrationskostnader +/-47
+ 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +21
— 5% i valutakurs mellan SEK/EUR 21
+ 5% i valutakurs mellan SEK/USD +3
— 5% i valutakurs mellan SEK/USD -3

Av tabellen framgar att en forandring av kursen pd euro med +/-5 procent skulle paverka
rorelseresultatet med cirka 21 Mkr (19) fér 2009/2010. Denna effekt motverkas till stor del
av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursférluster pa upplaning i EUR.

Operationella risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebérande att det finns
ett storre antal smé, lokala féretag och ett mindre antal storre internationella foretag som ar
aktiva pa Systemairs marknader:Vissa av Systemairs nuvarande eller framtida konkurrenter
kan ha stérre resurser dn Systemair och kan komma att anvénda sig av dessa for att 6ka sina
marknadsandelar genom aggressiva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair
tvingas sdnka sina priser for att kunna konkurrera och inte férlora marknadsandelar Om
Systemair utstts for dkad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvinds saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-sektorn.
Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt ménster, framst inom nybyggnation, medan
ROT-sektorn ofta minskat de cykliska ménstren. Branschens utveckling ar i stor utstréckning
paverkad av det allmdnna ekonomiska ldget, vilket i sin tur paverkas av exempelvis rdntenivd,
arbetsloshet, inflation, politiska beslut, skatter; aktiemarknadens utveckling och andra faktorer:
Forandrade forutsattningar for byggbranschen kan vara svara att férutsdga och en avmattning
inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till att efterfrdgan pa Bolagets
produkter minskar och/eller till att priset pa Bolagets produkter faller; vilket kan fd negativa
effekter pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning. Systemairs forsaljning ar
ocksa utsatt for sisongsvariationer, da det oftast &r ldgre forsaljining under juli och december:

Leverantérer

De tva tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebm-papst &r betydande leverantorer

till Systemair:Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsammans med dessa leverantérer
varfor Systemair till viss del &r beroende av att dessa tillverkare dven fortsattningsvis kan
leverera motorer till Bolaget. Leveransproblem fran endera av dessa leverantérer skulle darfor
kunna stéra Systemairs produktion och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal i
form av plat, varfér Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och
eventuella stérningar i stalleveranser. Stalmarknaden &dr mycket konjunkturkénslig, bland annat
beroende pa en hdg exponering gentemot bygg-, bil-, och energibranscherna. Efterfragan

pa stalprodukter har kat kraftigt under senare &r med bland annat kraftig tillvaxt i Kina och
ddrmed har dven prisnivderna stigit. Historiskt har prisckningar kunnat férdelas mellan de olika
aktérerna, men det finns inga garantier for att sa kommer att ske dven framdeles. Om inte
eventuella framtida prisdkningar kan férdelas mellan marknadsaktérerna kan det fa en negativ
inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Varumdrken

Systemairs varumdrken dr av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland Bolagets viktigare
varumdrken &terfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech och VEAB. Systemair utvdrderar
kontinuerligt varumarkessituationen och registrerar respektive varumarke i de linder ddr de
anvands i nagon betydande omfattning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa dtgarder
ar tillrdckliga for att skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att
Bolagets konkurrenter inte férsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller pd annat sétt gor intrang i dess immateriella rattigheter: Om Bolagets varu-
mérken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att fa negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktionsanldggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet dr beroende av dess produktionsanldggningar och distributionscen-
traler Om ndgon av dessa forstors, stings eller om utrustningen i anldggningarna blir allvarligt
skadad, kan produktion och distribution av Systemairs produkter komma att forsvéras eller
avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och langvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa
Bolagets férmaga att producera eller distribuera de aktuella produkterna. Systemair har
tecknat forsakringar mot egendomsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser
vara tillrdckliga, men trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets forlust kommer

att ersattas vid eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan
darfor fa negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stilining.

Foretagsforvary

Systemair har under en foljd av ar genomfort ett betydande antal foretagsforvarvy. De for-
varvade foretagen har integrerats med Systemairs 6vriga verksamhet. De forvérv som skett
har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella problem, vilket fordrat betydande
insatser fran Systemair inte minst i form av ledningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition
att expandera genom férvérv och i framtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller
utokar Bolagets verksamhet, komma att forvarvas. Forvary av foretag kan medféra ménga olika
operationella och finansiella risker: Dessa risker inkluderar, férutom mer eller mindre kdnda
specifika bolagsrisker; att leverantérer, kunder eller nyckelpersoner beslutar sig for att limna
det forvdrvade foretaget. Det finns dven risk for att integrationen av forvédrvade bolag blir mer
kostsam eller tar ldngre tid &n forvantat och att berdknade synergieffekter inte uppnas som
forvéntat eller inte uppnas Gverhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker
kan komma att ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

[T-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dér afférssystemet utgér den mest centrala
delen, som ar viktig for Systemairs forméga att leverera produkter till sina kunder vid utsatt
tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svérigheter att underhalla, uppgradera
och integrera dessa system kan leda till ett forsimrat renommé bland kunder; 6ka rorelsens
kostnader och minska I6nsamheten. Dessutom ar dessa system sarbara for bland annat
elbrist, systemfel, datavirus och for fel pa natverken. Om [T-infrastrukturen havererar kan det
komma att fa negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilationsprodukternas
prestanda.Vid marknadsféring och forsdljning tillhandahéller darfor Systemair detaljerade
produktspecifikationer och Bolaget genomfér kontinuerliga tester i egna testanldggningar for
att férsdkra sig om att produkterna méter specifikationerna. Det kan dock inte uteslutas att
produkter som Bolaget salt inte motsvarar produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att
ersdttningskrav riktas mot Bolaget.Vidare dr Bolaget underkastat lagregler om produktansvar
som kan, i handelse av person- eller sakskada, berdttiga en skadelidande till ersattning fran
Bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsférsakring, vilken bedéms av Bolaget
kunna tdcka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock inte garanteras. Fér det fall er-
sattningskrav med framgang riktas mot Bolaget som inte tédcks av Bolagets forsdkring, kan det
komma att fa negativ inverkan pa Bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Internationell affirsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet i 38 lander,
varav flera linder dr under stark utveckling och omvandling mot marknadsekonomi. Bolaget
dr ddrmed utsatt for sadana risker som foljer av internationell affirsverksamhet sésom han-
delspolitiska beslut i form av inférande eller utékande av tullar pa Bolagets marknader, vilket
skulle vésentligt kunna stéra Bolaget. Déarutéver finns det skillnader i regelverk mellan olika
ldnder, begransat rttsligt skydd for immateriella réttigheter i vissa ldnder, olika redovisnings-
standarder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika linder och risk fér politisk
instabilitet. Systemair har en betydande forsiljning till bland annat Ryssland, som &r en av
Systemairs enskilt storsta exportmarknader: Systemair planerar pa sikt att utdka denna
verksamhet da Bolaget bedémer att det pa ldngre sikt finns fortsatt goda majligheter for for-
sdljningstillvaxt i Ryssland. De politiska spanningarna i samhdllsutvecklingen och osdkerheten i
det juridiska systemet liksom handelspolitisk osdkerhet innebér att forutsattningarna pa den
ryska marknaden kan férdndras snabbt liksom att Systemairs tillgangar i landet kan bli osdkra.
Var och en av ovanstaende risker skulle kunna fd negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
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resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Systemairkoncernen utsdtts for finansiella risker genom sin internationella verksamhet och
genom sin ldnefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandringar i valutakurser och rén-
tor som resulterar i variationer i koncernens kassafléden och nar krediter skall omférhandlas.
Finansiell risk inbegriper dven risken att en motpart inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen
inom koncernen syftar till att begrédnsa de negativa effekterna som kan uppkomma pa
koncernens resultat och kassafléde. Kontroll och uppf6ljning sker I6pande av den centrala
finansfunktionen men &terfinns dven i de stérre dotterbolagen.

Valutarisk — transaktionsexponering
Vid handel mellan koncernféretag, leverantérer och kunder uppstar en transaktionsrisk om
betalning sker i en annan valuta dn koncernforetagets lokala valuta. Systemairs betydande
internationella verksamhet innebér en omfattande férsdljning i olika valutor och ddrmed va-
luta riskexponering Valutarisken ar framst gentemot EUR och USD, vilka delvis sékrats enligt
Systemairs valutapolicy. Systemair tillimpar inte sakringsredovisning.
Svenska koncernbolags fakturering har under 2009/10 skett till 37 procent (34) i SEK till
48 procent (49) i EUR till 5 procent (7) i USD och till 10 procent (10) i dvriga valutor.
Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflddet av EUR som normalt termins-
sakras till 50 procent. Kontrakten strdcker sig maximalt |18 manader framat.Vid bokslutstid-
punkten hade eurokontrakten ett sammanlagt varde av |94 Mkr (213). Nagra utestdende
USD-kontrakt fanns ej pa balansdagen.

Valutarisk — omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utldndska dotterbolagens tillgangar
och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tillimpar den sa kallade dagskursmeto-
den, innebdrande att tillgangar; skulder och eget kapital har omraknats efter vid balansdagen
géllande valutakurser samt att resultatrakningarna omréknas till rakenskapsarets medelkurser.
Kursdifferenser som uppkommer genom denna metod fors direkt till eget kapital. Systemair
har valt att delvis valutakurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att valuta-
kurseffekter uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.

Vérdet av utldndska nettotillgangar pa balansdagen uppgick till 603 Mkr (589). Storre
nettotillgangar utgdrs av 244 Mkr (257) i EUR, 81 Mkr (74) i NOK, 54 Mkr (47) i LTL, 52 Mkr
(50) i CAD, 34 Mkr (44) i USD och -30 Mkr (-37) i GBP.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som sa kallad omrakningsdifferens vilken uppgick
till -50,5 Mkr (91,0).

Beldnings- och rdnterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten genom att ta upp
lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga restriktioner; s kallade cove-
nants. Denna belaning innebér vissa risker fér Bolagets aktiedgare. Bland annat kan Systemair,
vid kraftigt férdndrade omsténdigheter pa Bolagets marknader, fd problem att teckna nya
kreditfaciliteter och ddrmed beh&va anvinda en stérre del av kassaflédet for rantebetalning
och amortering.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja sina betalningsataganden,
vilket kan leda till en forlust fér Bolaget. Kreditbedémningen gérs med ledning av den kunskap
som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov med hjdlp av kreditprévningsféretag.
Varje kund har ocksa en kreditgrans och fér 6verskridande av denna fordras att en ny kre-
ditprévning gors. Likviditetsrisk avser risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel
inte kan fullgéra sina ekonomiska dtaganden eller har minskad majlighet att bedriva verksam-
heten pa ett effektivt sitt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och krediter
fran leverantdrer: | takt med att Systemairs verksamhet expanderat p& nya marknader med
varierande betalningskultur har kredittiderna 6kat nagot. Detta har medfért en dkad kostnad
for kapitalbindning samt en stérre risk for kreditfdrluster och darmed en stérre risk for
negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.

Underskottsavdrag

Systemair har skattemdssiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom férvérv av bolag
dér underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven i I6pande verksamhet i framst
nystartade bolag. Om Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera tillrdckliga
skattepliktiga Gverskott kan Bolagets redovisade uppskjutna skattefordringar bli féremal for
nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli féremal for nedskrivningar for de fall
skattemyndigheterna anser att underskotten inte kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte Bola-
get kan utnyttja de skattemdssiga underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka
Bolagets resultat och finansiella stéllning negativt.

Not 3 Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden,Vasteuropa (exklude-
rat Norden), Osteuropa och OSS, Nordamerika och Ovriga marknader Region Norden
omfattar linderna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och Aland. | region Visteuropa
ingar Belgien, Cypern, Frankrike, Faréarna, Grekland, Irland, ltalien, Nederldnderna, Portugal,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.Region Osteuropa inklusive OSS
bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan, Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Estland,
Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Kosovo, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien,
Montenegro, Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Turkmenistan,
Ukraina, Ungern, Uzbekistan och Vitryssland. Nordamerika avser USA och Kanada. Ovriga
marknader avser Afghanistan, Algeriet, Angola, Argentina, Australien, Bahrain, Bangladesh,
Barbados, Botswana, Brasilien, Brunei, Brittiska Jungfrudarna, Chile, Egypten, Filippinerna, Fér-
enade Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Irak, Iran, Israel, Japan, Jordanien, Kenya,
Kina, Kuwait, Libanon, Libyen, Malaysia, Mauritius, Marocko, Namibia, Nya Zeeland, Oman,
Pakistan, Qatar, Saint Vincent och Grenadinerna, Saudiarabien, Singapore, Sudan, Swaziland,
Sydafrika, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Tajikistan, Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet, Uganda,
Uruguay, Vietnam, Yemen, Zambia och Zimbabwe.

Fordelning av forsdljningsintakter sker baserat pa den geografiska marknad dér kunden finns.
Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.
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| tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemair tio stérsta marknader base-
rad pa kundens hemvist. Systemairs storsta kund star for 2,0 procent av koncernens totala
omsdttning, vilket innebér att Systemair har ett begransat beroende av enskilda kunder.

Geografisk fordelning Nettoomsittning Anliggn.tillg. *)
Koncernen 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Sverige 3103 314,8 208,8 2174
Norge 402,1 403,0 60,3 63,5
Danmark 1079 105,7 774 88,4
Ovriga Norden 60, | 869 1,4 1,7
Totalt Norden 880,4 9104 3479 3710
Tyskland 2328 2181 920 102,7
Storbritannien 200,3 209,22 223 237
Frankrike 91,3 1718 4,5 4,7
ltalien 145,7 1334 29,2 332
Portugal 173 85,0 6.8 82
Ovriga Visteuropa 3053 3264 68,4 77,7
Totalt Vasteuropa | 192,7 | 1439 22372 2502
Ryssland 208,5 3289 - -
Ovriga Osteuropa inkl OSS 38538 466,0 195,0 1694
Totalt Osteuropa inkl OSS 5943 7949 195,0 1694
USA 1909 207, 101,9 713
Ovriga Nordamerika 754 60,6 323 28,6
Totalt Nordamerika 266,3 2677 1342 99,8
Ovriga marknader 2849 2162 81,3 25,7
32186 33331 9815 916,1

*) Anlaggningstillgdngar avser immateriella och materiella anlaggningstillangar:

Av moderbolagets forsalining har 453,2 MSEK (459,2 Mkr) skett till andra koncernféretag och 2,8
Mkr (3,8 Mkr) till ndrstaende foretag (ebmpapst AB).

Foérdelning per marknad Moderbolaget

2009/10 2008/09

Nettoomsittning

Norden 366,6 3774
Viésteuropa 206,8 1919
Osteuropa inkl OSS 2223 3173
Nordamerika 6,5 57

Ovriga marknader

Not 4 Kostnadsslagsindelning

Forsilj- Administ-
Kostnad nings- rativa
salda varor kostnader kostnader Totalt

2009/10
Materialkostnader -1 5270 - - -1 5270
Personalkostnader -313,6 -380,9 -117.8 -812,3
Avskrivningskostnader -50,7 247 -8,6 -84,0
Ovr\ga kostnader -110,3 -343,6 -70,0 -5239
-2001,6 -749.3 -1964 -29473
2008/09
Materialkostnader -1591,1 - - -15911
Personalkostnader -3349 -344.8 -1168 -796.5
Avskrivningskostnader -47,1 -20.8 -8,6 -76,5
Ovr\ga kostnader -116,0 -353,3 -78.8 -548,1
-2089,1 -204,2 -3012.2
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Not 5 Arvoden till revisorer

Not 9 Anstillda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget 2009/10 2008/09
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 Medeltal Varav Medeltal Varav
Revisionsuppdrag anstillda man  anstillda maéin
Ernst &Young 2.3 2.2 09 08 Moderbolaget 325 203 366 229
Ovriga -2,8 2,2 - -
= -4 09 08 Dotterbolag i:
Andra uppdrag: Norden 361 29 39 323
Ernst & Young -0,6 -09 -0,5 -0,5 Sverige 127 98 136 106
Ovriga Danmark 116 101 134 120
Finland 9 7 9 7
Norge 109 86 13 90
Not 6 Leasing
Koncernen Moderbolaget Vdsteuropa 460 348 496 378
Bokférda 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 Belgien 3 2 3 2
leasingkostnader England 91 8 89 64
Operationell leasing 14,8 152 31 Frankrike 34 28 38 30
Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av formans- Holland 1 9 o s
bilar fr anstallda.
Vérdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar aterstdende I6ptid Gversti- Irland 4 4 5 5
ger ett ar, fordelar sig enligt féljande i koncernen och moderbolaget;
[talien 37 23 47 32
Portugal 28 17 28 17
Koncernen Moderbolaget Schweiz 9 8 6 4
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 Spanien 50 45 74 66
Operationell leasing — Tyskland 178 133 179 136
nominellt virde )
) . Osterrike 14 I 16 14
Forfaller till betalning 13,8 13,3 32 -
inom | ar
Forfaller till betalning 22,8 29,6 [,3 - Osteuropa inkl OSS 405 269 367 242
nom dr 2-5 Bulgarien 4 3 4 3
Forfaller till betalning 00 26 - -
i 6. Estland 14 7 16 8
Lettland 7 5 9 6
. . . Litauen 78 40 63 29
Koncernen har ingen finansiell leasing.
Polen 27 22 26 22
.. Ruménien 8 7 6 5
Not 7 Ovriga rorelseintikter
Ryssland 6 3 6 3
Koncernen Moderbolaget Slovakien 166 106 171 10
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 Slovenien 77 63 48 43
Kursvinster av rorelse- Tjeckien Il 6 Il 6
karaktar
Ukraina 3 3 3 3
Koncerninterna intikter - - 14,1 20,2
Ungern 4 4 4 4
Vinst vid forsdljning av 48 3,1 0,6 -
materiella anldggnings-
tillgangar Nordamerika 204 133 185 19
Diverse 6vriga intakter Canada 132 74 128 75
USA 72 59 57 44
Not 8 Ovriga rérelsekostnader Ovriga varlden 28 22 e 100
Koncernen T Australien 4 3 3 2
Férenade Arabemiraten Il 9 8 7
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Hong Kong 3 2 3 2
Kursférluster av )
rorelsekaraktar Indien 146 143 10 9
Koncerninterna - - -6,6 151 Kina 5 4 4 3
kostnader Malaysia 53 44 57 50
Forlust vid forséljning av -1,7 -1 - - Singapore I 9 12 10
materiella anlaggnings-
tillgdngar Sydafrika 9 7 8 6
Diverse vriga kostnader Turkiet 16 Il 14 I
2013 | 477 I 925 I 391

Arsredovisning - 63



Koncernen Moderbolaget

Andelen kvinnor i
styrelse och ledning, % 2009/10 2008/09  2009/10 2008/09

Styrelse exklusive arbetstagar-
representanter 20 20

Koncernledning 13 17

Foretagsledningar - -

Léner och Sociala
Léner, andra ersitt- ersdttningar kostnader

ningar och sociala kost-
nader 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Styrelse och VD
Moderbolaget 31 28 1,4 1,3

Dotterbolag i Norden 78 78 22 2.1
Vésteuropa 15,5 159 39 3.3
Osteumpa inkl OSS 7.5 73 1,6 1.8
Nordamerika 2,8 29 0,3 0,8
Ovriga varlden 63 66 05 0,5

Summa styrelse och VD

Kostnadférda ersitt-
ningar till ledande
befattningshavare
under aret

Grundlon/

Arvode
ersattning
Ovriga
féormaner
Pensions-

2009/10

Lars Hansson — Styrelsens
ordférande 04 - - - 04

Elisabeth Westberg 02 - - - 02
Goran Robertsson 02 - - - 02
Jurgen Zilling 02 0l - - 03
Verkstillande direktér 22 - - 04 26

Andra ledande

befattningshavare *) 84 03 07 2,6 12,0

Summa 11,6 04 07 30 15,7

2008/09

Lars Hansson — Styrelsens
ordférande 03 - - - 03

Elisabeth Westberg 0,2 - - - 0,2
Goran Robertsson 02 - - - 0.2
Jurgen Zilling 02 - - - 0.2
Verkstdllande direktor 20 - - 04 24

Andra ledande

befattningshavare *) 47 ol 02 17 67

Summa

*) Koncernledningen bestod under 2008/09 av fem personer forutomVD. Den forsta maj 2009 tillkom dven
Kurt Maurer samt Jonas Valentin.

Styrelsearvodet uppgick 2009/10 till 350 tkr for styrelsens ordférande och till 175 tkr for Gv-
riga ledam&ter: Revisionsutskottets ledaméter har erhallit 50 tkr att fordela. Utéver ordinarie
arvoden kan separat arvode utga vid sérskilda uppdrag.
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Loner och Sociala
Loner, andra ersitt- ersittningar kostnader

ningar och sociala kost-
nader 2009/10  2008/09 2009/10 2008/09

Ovriga anstdllda
Moderbolaget 1209 1292 48,7 53,8
Dotterbolag i Norden 64,4 1727 32,0 323
Viésteuropa 66,9 1594 3972 359
Osteuropa inkl OSS 58,1 532 15,0 14,4
Nordamerika 53,1 525 9,0 8,6
Ovriga varlden 19,2 13,1 1,9 11
5826

Summa &vriga anstéllda

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 10,5 Mkr (12,5) pensionskostnader, varav
pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,4 Mkr (0,4). | 6vriga koncernforetag var
pensionskostnaderna 13,8 Mkr (14,1), varav till styrelser och VD |,4 Mkr (1,9).

Ersattningspolicy

Styrelsens ordférande och ledaméter erhdller ersattning enligt drsstimmans beslut. Arvode
till arbetstagarrepresentanter utgar med 25 tkr (25) per ar.

Erséttning till verkstdllande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag fran ersatt-
ningskommittén bestdende av Lars Hansson, Elisabeth Westberg samt Géran Robertsson.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstillande direktoren efter
samrad med erséttningskommittén.

Andra ledande befattningshavare utgérs férutom VD av Produktionsdirektér Mats Lund,
Marknadsdirektér Svein Nilsen, Finansdirektor Glen Nilsson, Ekonomi- och administrationsdi-
rektor Anders UIff, Inképsdirektor Taina Veittikoski, Kurt Maurer, VD Systemair Tyskland samt
Jonas Valentin,VD Frico AB.

Erséttning till verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundién, rorlig ersattning, tjdnstebilsférman samt pension. For VD och andra ledande
befattningshavare kan den rérliga ersittningen uppga till mellan en till tva extra manadsléner:
Den rérliga ersittningen baseras normalt pa forbattring inom respektive individs ansvar
jamfort med foregdende ar, koncernens resultat efter finansnetto samt utfall av individuella
utvecklingsplaner.

Pension

Pensionsalder férVD och &vriga ledande befattningshavare dr 65 ar. FérVD betalas en
avgiftsbestdmd pensionsforsakring uppgaende till 0,4 Mkr (0,4). Pensionsférmaner for andra
ledande befattningshavare erldggs inom ramen fér den avtalsenliga kollektivplanen TP samt
alternativ TP

Avgangsvederlag

For verkstdllande direktoren, Gerald Engstrém, géller en uppsagningstid om 12 méanader vid
uppsagning fran Bolagets sida och en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning fran
verkstdllande direktérens sida. For Gvriga ledande befattningshavare géller uppsagningstid
enligt kollektivavtal eller som mest |2 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den
anstillde. Inga avgangsvederlag har avtalats om for den verkstéllande direktoren eller annan
ledande befattningshavare. Avtal finns medVDar i dotterféretag om att férmaner skall utga i
6-12 manader vid uppsagning fran bolagets sida.

Moderbolaget

Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid 2009/10 2008/09
Total sjukfranvaro

Andelen langtidssjukfranvaro 0,6 08
Sjukfranvaro for kvinnor 70 7,1
Sjukfranvaro fér man 32 39
Anstdllda < 30 ar 6,0 4,6
Anstéllda 30-49 ar 44 52
Anstéllda > 49 ar
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Not 10 Avskrivningar avimmateriella och
materiella anldaggningstillgangar

Koncernen

2009/10  2008/09

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Ovriga immateriella anligg-

ningstillgdngar 45 0,7 09

B?/ggnader och markanldgg- 225 205 45 46

ningar

Mafkmer och tekniska 348 338 . L

anldggningar

Inventarier och verktyg 26,7 259 37 30
885 809 202 18,9

Avskrivningar enligt plan

fordelade per funktion

Kostnad for salda varor 50,7 4772 13,5 13,2

Forsaljiningskostnader 24,7 20,8 4,1 3,6

Administrationskostnader 8,6 8,6 26 2.1

Ovriga rorelsekostnader

Not I | Finansiella intikter

Koncernen
2009/10 2008/09

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Rénteintdkter externa

Rénteintdkter ndrstaende

foretag - - 12,6 283
Netto valutakursférandring
finansiella instrument 28 0,0 188 -

Ovriga finansiella intakter

Not 12 Finansiella kostnader

Koncernen
2009/10 2008/09

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Réntekostnader externa

Réntekostnader narstaende

foretag - - -4,7 -11,6
Netto valutakursférandring

finansiella instrument - -7,6 - =217
Nedskrivning aktier i Repant AS -15,1 - -12 9,1
Real\sat\onsresultat finansiella 37 . 14 )
instrument

Vérdeférandring finansiella 55 ) 55 )

instrument

Ovriga finansiella kostnader

Pa bokslutsdagen fanns utelépande terminskontrakt inom koncernen i EUR. Det sam-
manlagda nettovdrdet omraknat till SEK per balansdagens kurs var 194, Mkr, (213,2).Ter-
minskontrakt fanns pa balansdagen endast upptagna inom moderbolaget. Terminskontrakten
har varderats till verkligt virde. Sakringsredovisning tillimpas ej.Vérdeférandringar férs ver
resultatrakningen.

Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2009/10 2008/09

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Aktuell skatt

Skatteeffekt avseende kon-
cernbidrag

Uppskjuten skatt

Koncernens skattekostnad utgor 21,2 procent (21,1) av koncernens resultat fére skatt.

Vid utgangen av rdkenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skattefordringar

om 3,0 Mkr (6,5) som ej beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Uppskjutna
skattefordringar redovisas under férutsattning att det &r sannolikt att underskottsavdrag kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott baserat pa bedémning i varje enskilt bolag.
Inga tidsbegransningar i livsldngd forekommer for de underskottsavdrag motsvarande de
uppskjutna skattefordringar som aktiverats.

Koncernen Moderbolaget

Avstamning av effektiv
skatt

2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Resultat fére skatt 243,0

Skatt enligt gdllande skattesats

for moderbolaget -639 -84,4 -84,0 -46,0
Effekt utlandska skattesatser 05 8,0 - -
Icke avdragsgilla kostnader -50 -69 -0,6 -6,0
Icke skattepliktiga intakter 35 1,3 04 -
Skatteeffekt e aktiverade

underskottsbidrag, netto 05 - - -
Justerad bedémning av

framtida utnyttjande av under-

skottsavdrag 73 -0,8 - -
Uppskjuten skatteintakt

hanforlig till vid forvérv ej

aktiverade underskottsavdrag - 18,8 - -
Utdelningar fran dotterbolag - - 66,9 338
Justeringar for skatter tidigare ar 6,6 55 27 09
Ovr\gt

Koncernen

2009/10  2008/09

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Uppskjutna skattefordringar
Materiella anldggningstiligangar I 25 - -
Varulager 1,9 10,2 - -
Kortfristiga fordringar 56 2,1 09 -
Pensionsavsdttningar 34 33 - -
Underskottsavdrag 437 40,8 - -
Ovrigt 10,2 4,1 - -
759 63,0 09 -
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 9.3 10,4 - -
Varulager 0,1 - - -
Obeskattade reserver 49,0 42,9 - -
Ovrigt

Arsredovisning - 65



Not 14 Immateriella och materiella anldggningstillgangar
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Goodwill
Byggnader
och mark
Inventarier
och verktyg

P.

Koncernen 2009/10

Ackumulerade
anskaffningsvdrden
Vid érets borjan 166, 9.7 659,1 4233 2463 44,3
Anskaffning via
foretagsforvarv 48,3 356 - 4,1 62 03
Avrets anskaffning - 02 419 24,6 26,6 31,0
Forsdljning/Utrangering - - -33 -12,1 -19.9 -
Omklassificering - - 58,1 1,8 47 -64,6
Onmrékningsdifferens -104 -0,7 =314 -16,3 -11,6 -4
204,0 44,8 7244 4254 2523 69
Ackumulerad avskrivning
Vid édrets borjan - 26 -1708 2759  -1772 -
Overtagna avskrivningar
vid foéretagsforvary - -08 - -1,0 -4.3 -
Forsdljning/Utrangering - - 1,2 10,7 15,6 -
Omklassificering - - - 1,3 -1,3 -
Omrékningsdifferens - 0.3 54 95 8,6 -
Arets avskrivning - -4.5 -22,5 -34,8 =267 -
- -76  -1867  -2902  -1853 -
Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan - - 58 -05 -
Omrékningsdifferens - - -0,1 -
Arets nedskrivning - - - - -
- - -59 -0,5 - -
Bokfort virde

de

agaen
anldaggningar

andra tekniska

Byggnader
och mark
Maskiner och
anldaggningar
Inventarier
och verktyg

P

Koncernen 2008/09

Ackumulerade

anskaffningsvdrden

Vid édrets borjan 18,6 43 5952 3571 2103 16,0

Anskaffning via

foretagsforvarv - - 02 16,6 24 -

Arets anskaffning 26,2 56 8,5 22,5 28,0 510

Forsdljning/Utrangering -0,1 -1, - -133 -14,0 -

Omklassificering - - 54 12,7 48 -229

Omrakningsdifferens 21,4 08 499 27,7 14,9 02

166,1 97 659,1 4233 246,3 44,3

Ackumulerad avskrivning

Vid arets borjan - 24 -142,5 -2349 -149,2 -

Overtagna avskrivningar

vid foretagsforvary - - -0,2 -1,8 -1,2 -

Forsdljning/Utrangering - 11 - 12,4 10,2 -

Omklassificering - - - 03 -0.3 -

Omrékningsdifferens - -05 -7.6 -18,1 -10,8 -

Arets avskrivning - 07 -20,5 -338 -259 -
- 26 -1708 2759  -1772 -

Ackumulerad nedskrivning

Vid arets borjan - - -55 -05 - -

Omrékningsdifferens - - -03 -

Arets nedskrivning - - - - - -
- - -58 -0,5 - -

Bokfort virde

Det sammanlagda taxeringsvédrdet for koncernens svenska fastigheter uppgar till 72,4 Mkr
(74,4 MSEK) varav for byggnader 61,9 Mkr (61,1).

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter, legala enheter; och provats for nedskriv-
ningsbehov. Det atervinningsbara vérdet for kassagenererande enheter har faststallts baserat
pa enheternas nyttjandevarde, som utgdrs av nuvardet av forvantade framtida kassafloden.
Diskonteringsrdntan i berdkningarna uppgar till 10,0 procent fére skatt. Berdkningarna av
framtida kassafléde grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvéxttakt och marginal-
utveckling med utgangspunkt fran budget for nésta ar, ledningens langsiktiga férvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakten har antagits till
3%.Tvé scenarier dar variablerna for tillvaxttakt och marginalutveckling varieras anvands for
att ge ett intervall mellan ett ligsta virde och ett forvéntat virde pa verksamheten. Aven det
ldgsta berdknade vérdet visar att atervinningsvardet pa goodwill ar hégre an bokfért varde i
samtliga kassagenererande enheter:

de
anldggningar

Moderbolaget
2009/10

riella tillgangar

Byggnader

och mark

Maskiner och

andra tekniska

anldaggningar

Inventarier

och verktyg
agaen

Ovriga immate-
P

Ackumulerade anskaffnings-

virden

Vid arets bérjan 44 1219 1580 478 03

Arets anskaffning - - 09 0.2 74

Forsaljning/Utrangering - - -2, - -

Omklassificering - - 28 27 -55
44 1219 159,6 507 22

Ackumulerad avskrivning

Vid arets borjan -02 -58,5 -1158 -37,6 -

Forsaljining/Utrangering - - 1,8 - -

Arets avskrivning -09 -45 SN -3,7 -
-1 -63,0 -125,1 413 -

Bokfort virde

de

agaen

Moderbolaget
2008/09

Ovriga immate-
riella tillgangar
Byggnader

och mark
Maskiner och
andra tekniska
anldaggningar
Inventarier

och verktyg
anldggningar

P.

Ackumulerade anskaffnings-

virden

Vid arets borjan - 1214 1494 42,5 8,0

Arets anskaffning 44 0,5 1,0 22 30

Forsaljning/Utrangering - - - - -

Omklassificering - - 75 3,1 -10,6
44 1219 158,0 478 03

Ackumulerad avskrivning

Vid arets borjan - -539 -104,8 -34,5 -

Forsdljining/Utrangering - - - - -

Arets avskrivning 02 46 NN 31 -
-02 -58,5 -1158 =376 -

Bokfort virde

Taxeringsvardet for fastigheter uppgar till 32,0 Mkr (32,0) varav fér byggnader 29,1 Mkr (29,1).
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Not I5 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Huvuddelen av balansposten avser aktier i Repant AS noterade pa Osloborsen. Aktierna ar
rubricerade som en finansiell tillgang tillgénglig till forsaljning. Aktierna varderas till verkligt
vérde och vardejusteringen férs mot &vrigt totalresultat. Nedskrivningar férs direkt mot
resultatrékningen.

Koncernen

2009/10  2008/09

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Ingdende balans

Anskaffningar 4,1 50 39 50
Forséljningar -1, - -1,1 -
Nedskrivning -1,2 - -1,2 9,1

Omvardering

Not 16 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2009/10  2008/09

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Ingaende balans

Tillkommande fordran 7.7 45 - -
Reglerade fordringar =37 -1,0 - -
Nedskrivningar -55 -55
Omrubriceringar 6,3 -0,1 6,4 -
Omrékningsdifferenser -04 05 - -
Utgdende balans

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

2009/10  2008/09

Moderbolaget
2009/10 2008/09
Forutbetald hyra

Férutbetalda forsakrings-
premier

Ovri gt

Ovrigt innehéller sedvanliga poster sésom serviceavtal, licenskostnader, limitavaifter etc.

Not 18 Varulager

Lagervardet i koncernen ér redovisat till anskaffningsvérdet efter avdrag fér inkurans. Direkt
materialkostnad under aret uppgick till | 527,0 (I 591,1).

Not 19 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

Aldersanalys av kund-
fordringar

2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Ej forfalina 481, 478,0 70,1 530
< 90 dagar 1094 130,7 54 256
90-180 339 61,8 4.4 269

181-360 294 59 3.1 1.3
>360 - - - -
Totalt

Avsittning for osdkra kundfordringar i koncernen uppgar till 85 procent (8,2) av totala
kundfordringar.

Koncernen Moderbolaget

Reserv for osdkra
kundfordringar

2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Ingaende balans 60,1 41,0 1,7 04
Avsittning for befarade

forluster 163 204 1,8 1.4
Aterfort outnyttjat belopp 08 05 - -
Konstaterade forluster -10,1 -10,5 -0.2 -0,
Forvarvade avsattningar - 4,1 - -
Valutaeffekt -49 56 - -
Utgdende balans

Not 20 Aktiekapital och forslag pa utdelning

Forindring av
aktiekapital, Mkr
Forindring
A-aktier
Forandring
B-aktier

Kvotvirde
Totalt antal aktier

Oppnings-
balanser
maj 2007 -

Split 10011 -

520
520

500 000
50 000 000

20 000
2 000 000

520 000

2007/08 52000 000

2007/08  Omstampling

av aktier till ett

aktieslag 1) - -50 000000  -2000000 52 000 000

Vid arets slut

april 2010 I - 520 - - 52000 000

1) Arsstémman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2010 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor uppde-
lade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie. Samtliga aktier ar
fullt betalda.

Arsstimman den 9 augusti 2007 beslutade att inféra ett incitamentsprogram. Inom pro-
grammet har cirka 70 ledande befattningshavare férvdrvat 223 500 teckningsoptioner av de
totalt 320 000 emitterade. De som omfattades av programmet har forvarvat teckningsop-
tioner till marknadspris berdknat enlig vdrderingsmodellen Black & Scholes. Teckningsoptio-
nerna kan vid maximalt utnyttjande medféra en emission om totalt 320 000 aktier och en
utspadning om 0,6 procent. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske vid tre
perioder under verksamhetsaren 2010/1 | och 201 1/12 till en kurs om 93,60 kr.

Till arsstimman 2010 féreslar styrelsen en utdelning om [,25 kr per aktie (0,75), totalt
65,0 Mkr (39,0).

Kapitalhantering

Styrelsen for Systemair har faststéllt en malséttning att soliditeten lagst ska uppga till
30 procent samt att utdelningen ska uppga till cirka 30 procent av resultatet efter skatt.

Agarforteckning
Systemairs |0 storsta dgares aktier enligt VPC den 30 april 2010.

Andel i % av

Agare Antal aktier kapital och roster

Farna Invest AB 1) 21997 752 42,3%
ebmpapst AB 11059 770 21,3%
Lannebo Fonder 3755 000 7.2%
Alecta Pensionsférsakring 2 133 000 4.1%
Odin Fonder | 531 204 2,9%
SEB Asset Management 1318992 2,5%
Handelsbanken Fonder 977 434 1.9%
Fondita Nordic Micro Cap 765 000 1,5%
Swedbank 381 442 07%
Livforsdkringsbolaget Skandia 295922 0,6%
Ovriga 7784 484 15,0%
Totalt 52 000 000 100%

1) Fédrna Invest AB dr ett bolag som dgs av Systemairs koncernchef Gerald Engstrom.
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Not 21 Upplining och finansiella instrument Beviljade externa kreditlimiter pa checkrdkningskrediter uppgick i koncernen till 603,8 Mkr
(733,7) och i moderbolaget till 496,3 Mkr (620,6).

Systemair har gentemot Nordea Bank forbundit sig att inget foretag i koncernen utan
bankens medgivande stiller ut sédkerheter for lan eller att moderbolaget Gverlater sitt dgande
av aktier eller kontroll i dotterbolag som har krediter i banken.Vidare garanterar Systemair
att rantetdckningsgraden mitt varje kalenderkvartalskifte som ett rullande |2-manadersvarde

Koncernen Moderbolaget
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Léngfristiga skulder inte understiger 3,5 samt att soliditeten vid var tid inte understiger 30 procent.

. Réntebindningstiden pa koncernens upplaning uppgar normalt till 3-6 manader. En férand-
Banklan mel\im ring av uppldningsrintan med +/- | procent skulle paverka koncernens finansnetto med cirka
ett och fem dr 2262 2315 16,6 1264 6,5 Mkr fér den kommande |2 manadersperioden.

Bankldn mer @n fem ar 69,6 83,0 49,5 508
2958 3145 166,1 1772 Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument definieras som ett avtal som ger upphov till en finansiell tillgdng i ett

Kortfristiga skulder
foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapital instrument i ett annat foretag. Férekoms-

Checkrakningskredit 2693 399.6 247, 3888 ten av finansiella instrument utéver de som uppkommer i den I6pande verksamheten dr
- . lativt begransad inom Systemair.
Kortfristig del av bankl 97,7 87,2 55.2 49,6 re g v
ortiristig cel & barddn Redovisat védrde pa rantebédrande tillgangar och skulder i balansrékningen kan avvika fran
3670 486,8 3023 4384 dess verkliga védrde, bland annat som en foljd av férdndringar i marknadsrantor. D& Systemairs
. krediter [6per med rorlig rnta eller i vissa fall med kort bindningstid uppgar approximerat
Total uppldning 6628 8013 4684 6156 marknadsvarde i allt vasentligt till det verkliga vardet. For finansiella instrument som kund-

fordringar, leverantérsskulder och andra €] rantebdrande finansiella tillgangar och skulder, vilka

Fordelning mellan banker X X X b
redovisas till upplupet anskaffningsviarde med avdrag for eventuell nedskrivning bedéms det

Nordea Bank AB 3778 385, 2837 2972 verkliga vérdet Sverensstimma med det redovisade vérdet.
Svenska Handelsbanken AB 2187 3603 1787 3106
Ovriga banker 66,3 559 6,0 78

6628 8013 4684 6156

Viktad

Lane- rante-
belopp sats Valuta

Langfristiga lan

Koncernen 2958 2,69%  SEK/EUR/CHF/USD/DKK/
GBP/CAD/SGD/INR

Moderbolag 166,1 1,80% SEK/EUR/CHF
Kortfristiga lan

Koncernen 3670 2,36%  EUR/MYR/SGD/EEK/LVL/
GBP/USD/CAD/DKK

Moderbolag 1,36% SEK/EUR

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen 2009/10

Laneford- Finansiella till-
ringar och gangar som Totala Icke-
kundford- kan finansiella till- finansiella till-

Tillgangar Derivat ringar sdljas gangar gangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar - - - - 7404 7404
Andelar i intresseféretag - - - - 0,1 0l
Finansiella placeringar - - 6,3 6,3 - 6,3
Langfristiga fordringar - - - - 12 11,2
Uppskjutna skattefordringar - - - - 759 759
Varulager - - - - 5102 5102
C)vriga fordringar 10,1 6437 - 653,8 60,2 7140
Likvida medel - 859 - 859 - 859
Summa tillgangar

Totala Icke-
Finansiella finansiella finansiella
Eget kapital och skulder Derivat skulder skulder skulder Summa

Eget kapital - - - | 167,7 | 1677
Avsittningar till pensioner - - - 15,0 15,0
Uppskjutna skatteskulder - - - 60,8 60,8
Avséttningar - - - 10,5 105
Réntebdrande skulder - 6628 6628 - 6628
Ovriga skulder - 281,6 281,6 186,8 4684

Summa eget kapital och skulder
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Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder i koncernen 2008/09

Lane-
fordringar och

Kund-

Tillgangar Derivat fordringar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar - -
Andelar i intressefretag - -
Finansiella placeringar - -
Langfristiga fordringar - -

Uppskjutna skattefordringar - -

Varulager - -
Ovriga fordringar -8.8 6852
Likvida medel - 99,7

Finansiella till-
gangar som
kan siljas

Totala
finansiella
tillgangar

6764
99,7

Icke-
finansiella
tillgangar

7429
0,1

6.8
63,0
5577
77,1

1732

7429
0,1
4,5
68

630
5577
7535

99,7

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Avsittningar till pensioner
Uppskjutna skatteskulder
Avséttningar

Réntebédrande skulder

Ovriga skulder

Finansiella
skulder

8028
2900

Totala finan-
siella skulder

8028
2900

Icke-
finansiella
skulder

| 040,6
139
552

94

1895

24014

Summa

I 040,6
139
552

9,4
8028
4795

Summa eget kapital och skulder

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen

2009/10  2008/09

Moderbolaget

2009/10 2008/09
Léne- och semesterskuld
Skuld arbetsgivaravgifter

Provisioner och bonus

Ovrigt

Not 23 Bokslutsdispositioner, 6vriga

Moderbolaget

| 092,8

Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan

Periodiseringsfond avsatt tax 201 |

Not 24 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond avsatt tax 2005
Periodiseringsfond avsatt tax 2006
Periodiseringsfond avsatt tax 2007
Periodiseringsfond avsatt tax 2008
Periodiseringsfond avsatt tax 2009

Periodiseringsfond avsatt tax 2010

| 3086

2009/10

172
84
27,5
22,8
06

Moderbolaget

24014

2008/09

12,4
172
84
27,5
228
06

2009/10 2008/09

Avsittning till periodiseringsfond

Aterforing av periodiseringsfond

Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan
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Not 25

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna &@r antingen
férmans- eller avgiftsbestimda. En férmansbestamd pensionsplan dr en pensionsplan som
anger ett belopp fér den pensionsférmén en anstélld erhdller efter pensionering. En avgifts-
bestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Avgiftsbestdémda planer redovisas som en kostnad under den period
nédr de anstdllda utfor tjansten ersattningen avser. De férmansbestamda planerna varderas
separat for respektive plan utifrdn de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Den skuld som redovisas under rubriken Avséttningar for pensioner avseende
férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestdmda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt virde pa forvaltningstillgangarna, med justering for ej resultatforda
aktuariella vinster och forluster:

Férmansbestdmda planer finns i huvudsak i Norge. Huvuddelen av den svenska verk-
samhetens pensionsataganden omfattas av en férmansbestimd pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare. Planen ar forsakrad i det 6msesidiga forsikringsbolaget Alecta. Tillgang till
tillrdcklig information som gér det majligt att redovisa koncernens proportionella andel av
den férmansbestamda forpliktelsen och av de férvaltningstillgangar och kostnader som ar
féroundna med planen, saknas. Darfor redovisas planen som en avgiftsbestimd plan vilket
innebdr att erlagda premier redovisas som en kostnad.

Pensionsforpliktelsen berdknas arligen med hjélp av oberoende aktuarier enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen gérs med hjélp av aktuariella antaganden.
Dessa antaganden omfattar bland annat férvantade |&ne- och pensionsékningar samt férvan-
tad avkastning pa forvaltningstillgangar. Férandringar i aktuariella antaganden och utfall som
avviker fran antaganden ger upphouv till aktuariella vinster och forluster:

For tjansteman anstdllda i Sverige tillimpar Systemair [TP-planen genom forsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, UFR 3, ska ITP pensioner
i Alecta redovisas som avgiftsbestimda enligt punkt 30 i IAS [9.

Avsittningar for pensioner

Formansbestimda pensionsplaner 2009/10 2008/09
Nuvérdet av forpliktelser 62,5 59,0
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar -44,1 -364
Nuvérdet av nettoforpliktelser 18,4 22,6
Oredovisade aktuariella vinster och férluster -5,0 -10,9
Nettoskuld fore I6neskatt 13,4 1,7
Loneskatteskuld 1,6 22
Nettoskuld enligt balansrakningen 15,0 13,9
Formansbestamda pensionsplaner 2009/10  2008/09
Fordndringar av forpliktelsen for formdnsbestdmda planer

Forpliktelse for formansbestamda planer per den | maj 59,0 49,8
Utbetalda erséttningar -0,7 -04
Kostnad for tjdnstgdring innevarande 78 6,2
period samt rdntekostnad

Aktuariell vinst eller férlust -3,7 -04
Foretagsforvary 0,3 1,8
Valutakursdifferenser -02 20
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 30 april 625 59,0
Férvaltningstillgangarnas fordndring

Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde den | maj 354 30,2
Inbetalningar 47 56
Utbetalda erséttningar -0,7 -04
Forvintad avkastning [,8 1,2
Skillnad mellan forvantad och verklig avkastning |7 -1.9
(aktuariell vinst eller forlust)

Valutakursdifferenser 12 07
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde den 30 april 44,1 354
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Kostnad redovisad i resultatrikningen 2009/10 2008/09
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 56 42
Léneskatt 0,7 06
Réntekostnader pa forpliktelsen 22 20
Amortering av orealiserade aktuariella 0,4 0,3
vinster och férluster

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1.8 -1,5
Nettokostnad i resultatrdkningen 7,1 56

Aktuariella antaganden i % 2009/10 2008/09

Diskonteringsranta 4,50 3,80
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 570 5,80
Férvantad [6nedkning 4,50 4,00

Férvantad inflation

Not 26

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Resultat fran forséljning av dotterbolagsaktier

Utdelning fran dotterbolag 2542

2542

Not 27

Specifikaton av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag

Andelar i koncernforetag

Dotter-
foretag

Kapitalandel
Antal aktier
Bokfort viarde

Animac AB

556311-3926 Motala, SE 100 2 500 2,7
Frico Engineering AB Skinnskatteberg,
556362-9137 SE 100 | 000 0l
Frico Group AB
556439-7700 Partille, SE 100 50 000 05
Kanalflakt Industrial
Service AB Skinnskatteberg,
556063-2530 SE 100 5000 1,2
Klockargardens
Foretagsby AB Skinnskatteberg,
556632-5774 SE 100 | 000 0l
VEAB HeatTech AB
556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Matthews & Yates
Australia PtyLtd. Australien 100 - 00
Systemair NV Belgien 100 - 31
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair a/s Danmark 100 10 101 35,1
Systemair Middle East

Dubai, FAE 100 - 2,
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 00
Fans & Spares Ltd England 100 1-000 000 12,7
Systemair Ltd England 100 500 000 72
Villavent Ltd England 100 349 999 2,0
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Forts. Not 27

Andelar i koncernforetag

- ]
5 ) £
3z s e
Dotter- [ ] k]

m SR = ]
foretag Site e g 0
Systemair AS Estland 75 3128 6,0
Systemair Oy Finland 100 20 03
Systemair SAS Frankrike 100 9 994 6,5
Systemair Hellas Grekland 100 |5 000 1.0
Systemair BV Holland 100 40 24
Systemair Hong Kong
Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair Fans Pvt Ltd Indien 100 - 149
Systemair Software
Pvt Ltd Indien 60 - 0,
Ravistar India Pvt.Ltd. Indien 100 320 000 59,8
Systemair Ltd Irland 100 | 0,0
Systemair Climaproduct
SpA. Italien 100 2754 502
Systemair (RU) Kaliningrad 50 865 0.2
Fantech Ltd Kanada 100 44 600 247
Kanalflakt Industrial
Estate Inc Kanada 100 10 000 49
Systemair Shanghai
Co. Ltd. Kina 100 - 1.3
Systemair SIA Lettland 100 2 500 11
Systemair Production
UAB Litauen 100 500 1.3
UAB Systemair Litauen 100 520 9,6
Megcool Sdn Bhd Malaysia 100 500 000 99
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 500 000 74
Systemair AS Norge 100 82 000 214
Systemair SA Polen 100 200 09
Systemair SA Portugal 100 200 000 260
Systemair Rt Ruménien 100 | 000 4,1
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 319
Systemair (SEA) Pte Ltd  Singapore 100 | 000 000 6,2
IMOS-Systemair
spol. s.ro. Slovakien 80 - 479
Systemair AS Slovakien 100 22 05
Systemair d.o.o. Slovenien 100 - 9,2
Systemair Energo Plus
d.o.o. Slovenien 100 242 105 349
Koolclima-Systemair,

S.LU. Spanien 100 - 0l
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 | 000 24
Systemair SA Tjeckien 100 - 1,2
Systemair Hav. Ekip. San.

ve Tic. Ltd Sti. Turkiet 100 649 15
Systemair GmbH Tyskland 100 - 104

Systemair Rt Ungern 100 2 000 4,5
Fantech Inc USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 09

570,6

Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterféretag

Indirekt dgda

Frico AB

Frico Ltd

Frico SAS

Frico BV

Frico AS

Frico GmbH
Frico GmbH AT

Kanalflakt Management
Services AB

Repant Production AB

Moder-
foretag

Frico Group AB
Frico AB
Frico AB
Frico AB
Frico AB
Frico AB
Frico AB

Kanalflakt Industrial
Service AB

Kanalflakt Industrial
Service AB

Specifikaton av fordndring av koncernforetag

Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Arets nyemissioner

Kapial-
Site andel i %

Partille, Sverige 100
England 100
Frankrike 100
Holland 100
Norge 100
Tyskland 100
Osterrike 100
Skinnskatteberg,

Sverige 100
Skinnskatteberg,

Sverige 100

Moderbolaget

2009/10 2008/09

Not 28

Intresse-

foretag

Capro Product AB
556109-7055

Andelar i intresseféretag

Malmao, Sverige

Kapitalandel

Antal aktier
Bokfért viarde
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Not 29 Forandringar i koncernens sammansittning

- rorelseforvarv
Férvdrvade bolag

| maj 2009 forvérvades samtliga aktier i ventilationsféretaget Energo Plus i Slovenien. Bolaget
hade under 2008 en omsittning pa cirka 100 Mkr och ett rorelseresultat om cirka 7 Mkr.
Energo Plus dr marknadsledande i Slovenien inom produkter for ventilation och luftkonditio-
nering. Féretaget grundades 1990 och har 30 anstdllda i Ljubljana och Maribor: Bolaget har i
samband med férvérvet dndrat namn till Systemair Energo Plus d.o.o.

| oktober férvarvade Systemair divisionen for luftavfuktare fran det kanadensiska foretaget
W.C.Wood.Verksamheten, som omsdtter ca 30 Mkr, har flyttats till Systemairs dotterbolag i
Kanada. Produkterna kommer fortsitta att marknadsféras under det nuvarande varumarket
Wood's i Europa, men under varumarket Fantech i Nordamerika.

| november férvérvade Systemair samtliga aktier i det indiska ventilationsféretaget Ravistar.
Bolaget &r marknadsledande i Indien inom omréadet luftdon och ventilationsgaller: Ravistar
har drygt 200 anstdllda med huvudkontor och produktion i Noida utanfor New Delhi samt
ytterligare en produktionsanlaggning i Hyderabad. Arsomsittningen uppgick féregaende ra-
kenskapsar till ca 60 Mkr med en rérelsemarginal pa ca |2 procent. Férvérvet ger Systemair
mojligheter att 6ka forsaljningen av hela produktprogrammet pa den indiska marknaden.
| Indien har Systemair sedan tidigare etablerat siljkontor i Delhi, Bangalore, Kolkata och Pune
samt lager och monteringsanlaggning i Alwar. Sedan 2007 har Systemair ocksa ett bolag,
Systemair Software, som utvecklar simuleringsprogram for olika ventilationslésningar samt
produktvalsprogram for Systemairs produkter.

Om Ravistar samt luftavfuktardivisionen Wood hade konsoliderats fran och med den |
maj 2009 skulle nettoomséttningen for perioden maj 2009 till och med april 2010 ha uppgatt
till 3 257,4 Mkr. Rorelseresultatet for samma period skulle ha uppgatt till 279,2 Mkr. Energo
Plus har konsoliderats i Systemairs rakenskaper sedan | maj 2009.

Képeskillingen for Energo Plus, Ravistar och luftavfuktardivisionen inom W.C.Wood kan
preliminért fordelas enligt foljande:

Totalt anskaffningsvarde 108, Mkr
Forvdrvade tillgangar

Verkligt varde dvertagna

nettotillgangar 59,8 Mkr
Goodwill 48,3 Mkr

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 30 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

2009/10 2008/09

Vid arets borjan
Upptagna lan 9.9 49
Amorteringar av lan -12,1 -23.6
Omklassificeringar 3,7 30,5

Valutajusteringar

Not 31 Stidllda sikerheter

Koncernen
2009/10 2008/09

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Stdllda sakerheter for egna
skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 179.3 265, 974 974
Fastighetsinteckningar 1853 156,8 300 300
Ovriga sikerheter - - 97,7 97,7

3646 4219 225,1 2251

Stéllda sékerheter fordelade

per bank
Nordea Bank AB 146,5 109,1 186,7 186,7
Svenska Handelsbanken AB 19,3 2094 13,0 13,0

Ovriga banker

Not 32

Ansvarsforbindelser

Koncernen
2009/10 2008/09

Moderbolaget
2009/10  2008/09

Borgen for dotterforetag

Borgen och &vriga
ansvarsforbindelser -

Foérvarvade tillgangar och Bokfort Verkligt
skulder virde Justering virde
Goodwil 00 483 48,3
Varumérken, kundrelationer,
licenser; agenturer etc 04 352 356
Maskiner och inventarier 53 - 53
Finansiella och &vriga anldggnings-
tillgangar 1,7 - 1,7
Varulager 28,1 - 28,1
Ovriga omsittningstillgangar 46,8 - 46,8
Likvida medel 05 - 05
Réntefria skulder (inkl. uppskjuten
skatteskuld) -24 =77 -10,1
Réntebdrande skulder -149 - -14.9
Ovriga rorelseskulder -333 - -333
324 757 108,1

Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling inkl tilliggsképeskilling
Ej utbetald kopeskilling

Likvida medel i férvdrvade bolagen

Utbetald tilldggskopeskilling avseende tidigare ars forvéry

Forandring av koncernens likvida medel vid férvarven

Forvdrvsgoodwillen for Ravistar och Energo Plus dr hanforlig till deras starka marknadsposi-
tion, forvantade synergieffekter som férvantas uppsta efter férvarvet samt bolagets bedémda
framtida intjaningsférmaga.

Varumdrke och kundrelationer har vérderats till det diskonterade nuvdrdet av framtida
betalningsstrémmar. Nyttjandeperioden har bedémits till 10 ar.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under aret.
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188,0

Not 33  Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Koncernen

2009/10 2008/09

Moderbolaget

2009/10 2008/09

Justering for poster som inte
ingdr i kassaflodet m m

Avskrivningar 88,5 80,9 20,2 189
Forandring i avsattningar 0l 02 - -
Kursvinster och kursférluster 2.7 -7.6 14,2 21,8
Avsittningar till pensioner 1,8 04 - -

Resultat fran avyttring
av anldggningstillgangar

Not 34

Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med site i Skinnskatteberg. Adressen
till huvudkontoret dr Industrivdgen 3,739 30 Skinnskatteberg. Bolagets organisationsnummer
ar 556160-4108. Koncernredovisningen for 2009/10 bestar av moderbolaget och dess dot-
terféretag, tillsammans bendgmnda Koncernen.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 35 Resultat per aktie

Koncernen 2009/10 2008/09
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 3,66 4,53
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,66 4,53
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 190,5 2355
Vgt genomsnittligt antal utestdende 52000000 52000 000
aktier foére utspadning

Vgt genomsnittligt antal utestaende 52000000 52000 000

aktier efter utspadning

Bolaget har stéllt ut 223 500 teckningsoptioner till anstdllda inom koncernen. Genomsnitts-
kursen for aktien under perioden understiger I6senkursen for teckningsoptionerna varfér
nagon utspadningseffekt ej har beaktats. Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens
utgang uppgick till 52 000 000 st.

Not 36 Transaktioner med nirstaende
Systemair AB (publ.) har under aret salt produkter till ebmpapst AB for 2,8 Mkr (3,8). Inkép
av produkter fran ebmpapst AB uppgér till 0,5 Mkr (0,9). Koncernens inkép av produkter fran
ebmpapst ABs moderbolag i Tyskland, ebmpapst GmbH, uppgick under aret till 166,1 Mkr
(155,5). Systemair AB (publ.) kopte hotell- och konferenstjanster frin WG Hotelldrift AB
som dgs av Gerald och Wenche Engstrém for |9 Mkr (2,9).

Moderbolagets inkop fran andra koncernféretag uppgick till 118,0 Mkr (161,7). Moderbo-
lagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 3.

Not 37

Férvérv av Rucon i Holland

Hindelser efter bokslutsarets utgang

| juni 2010 tréffade Systemair en Gverenskommelse om férvéry av det holldndska ven-
tilationsbolaget Rucon. Rucon dr en viletablerad leverantér av ventilationsprodukter pa
den holldndska marknaden sedan 40 ar. Bolaget har 41 anstéllda och hade under 2009 en
omsattning pa |2 miljoner EUR. Bolagets huvudagare och verkstéllande direktér, Henk van
der Zande, stannar kvar pa sin position som VD. Rucons inriktning kompletterar Systemair
pa ett utmarkt satt och omgaende synergieffekter ar férvantade. Efter forvarvet kommer
forséljningen i Holland, inklusive den tidigare verksamheten, att uppga till ca 20 MEUR och
ddrmed utgbra en av Systemairs enskilt storsta marknader.

Férvdrv av VKV iTjeckien

Systemair avtalade i juni om férvarv av sdljbolaget VKV, marknadsledande i Tjeckien inom
produkter for luftdistribution. Bolaget hade under 2009 en omsittning pa ca 30 MSEK och
en rorelsemarginal pa |5 %.Tilltrdde sker omgdende. Genom forvérvet far Systemair distribu-
tionskontroll Gver koncernens samtliga produkter i Tjeckien.VKV har marknadsfért luftdistri-
butionsprodukter som kom in i koncernen genom ett tidigare forvarv. Genom samordning
med var befintliga verksamhet i Tjeckien forvéntas kostnadsbesparingar samt okad forsaljning
genom marknadssynergier.

Férvdrv av Poliplevro i Grekland

Systemair forvédrvade i juni tillgangarna i den grekiska ventilationsdistributéren Poliplevro SA.
Poliplevro har drabbats hart av den grekiska krisen och omsattningen har minskat kraftigt de
senaste dren. Systemair ser dock en méjlighet att utoka forsdljningen av det egna produkt-
programmet pa den grekiska marknaden med Poliplevros verksamhet som bas. Omsatt-
ningen det forsta verksamhetsaret forvantas uppga till ca 10 miljoner SEK

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att koncernforvaltningsberéttelsen och férvaltningsberdt-
telsen ger en rdttvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stillning och

resultat samt beskriver vdsentliga risker och osédkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor,

Skinnskatteberg den 7 juli 2010

Goran Robertsson

Kevin Rowland

Knut Stalenhag

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
P Phdlr] 7 o
_"/ 1\ =
i
Elisabeth Westberg Jurgen Zilling
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Hansson

Styrelseordférande

Lyt

Gerald Engstrém

&l e i TN

Verkstdllande Direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Systemair AB (publ)
Orgnr 556160-4108

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvattning i Systemair AB (publ) f6r rdkenskapsaret 2009-05-01 — 2010-04-30. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 40-43, 50-76. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och fér
att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréttandet av koncernredo-
visningen.Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért
revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstdllande direktdrens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort ndr de uppréttat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgdrder och férhallanden

i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren dr ersdttningsskyldig
mot bolaget.Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund f6r vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stdlining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
en rdttvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar

Vi tillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget samt resultat-
rapport och balansrapport for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberdt-

telsen och beviljar styrelsens ledamé&ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 7 juli 2010
Ernst &Young AB

L7

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltal

Nettoomsdttning Mkr
Tillvaxt %
Rérelseresultat Mkr
Rérelsemarginal %
Resultat e. fin. netto Mkr
Vinstmarginal %
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Soliditet %

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fére utspadning Kr
Resultat per aktie efter utspadning Kr
Eget kapital per aktie fore utspadning Kr
Eget kapital per aktie efter utspadning Kr
Antal aktier vid periodens utgang st

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBIT
Resultat fére finansiella poster och skatt.

Tillvaxt
Tillvéxten ar forandringen av nettoomsattningen i férhallande till féregdende
periods nettoomsdttning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsittning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intédkter, berdknat pa rullande |2-ménadersbasis, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebdrande skulder.

Antalet anstéllda
Antalet anstdllda vid slutet av rapportperioden. Nyanstallda, avslutade anstallningar,
deltidsanstdllda respektive betalt dvertidsarbete omréknas till heltidstjanster.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet dividerat med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Nettoskuld
Nettot av rdntebadrande skulder (inklusive avséttningar for pensioner) minus sum-
man av rantebédrande fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid drets slut.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Omséttning per anstalld
Periodens nettoomsdttning dividerad med genomsnittligt antal anstllda.

2009/10
maj-apr

32186
-34
2747
85
2430
76

152
49,0

3,66
3,66
22,15
22,15

52 000 000

2008/09
maj-apr

33331
7.8
3410
10,2
3013
9.0
213
433

4,53
4,53
19,66
19,66

52 000 000

2007/08
maj-apr

30916
16,0
402,5
13,0
3493
I3
259
373

4,69
4,69
15,26
15,26

52 000 000
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ADRESSER

Systemairkoncernen

Huvudkontor:

Systemair AB
Tel 0222 440 00
mailbox@systemairse

Dotterbolag:

Australien M&Y Australia Ptyltd
ivsm@matthewsandyates.net.au

Belgien Systemair NV
info@systemairbe

Bulgarien Systemair EOOD
anton.nachev@systemairbg

Danmark Systemair a/s
mail@systemairdk

Estland Systemair AS
systemair@systemairee

Finland Systemair Oy
mailbox@systemairfi

Frankrike Systemair S.AS.
info@systemairfr

Férenade Arabemiraten
Systemair Middle East FZE
info@systemairae

Hongkong Systemair (HK) Ltd
sales@systemairhk.com

Indien Systemair Fans PTV Ltd
gava@systemairin

Irland Systemair Ltd
sales@systemairie

Italien Systemair Sp.A
info@systemairit

Lettland Systemair SIA
mailbox@systemairlv

Litauen Systemair UAB
info@systemairlt

Litauen Systemair UAB Production
mina@systemair-production.it

Malaysia Systemair Sdn.Bhd.
erictan@systemairmy
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Nederlanderna Systemair BV
info@systemairnl

Norge Systemair AS
mailbox@systemairno

Polen Systemair S.A
info@systemairpl

Portugal Systemair S.A.
geral@systemairpt

Rumaénien Systemair Rt
rami@systemairse

Ryssland Systemair Russia
info@systemaircom.ru

Schweiz Systemair AG
luzi@systemair.ch

Singapore Systemair(SEA) Pte.Ltd
sales@systemair.com.sg

Slovakien IMOS-Systemair s.ro.
imos@imos.sk

Slovakien Systemair a.s.
systemair@systemair:sk

Slovenien Systemair Energo Plus d.o.o.

info@systemairsi

Spanien Koolclima-Systemair S.L.U.
info@systemaires

Storbritannien Systemair Fans&Spares Ltd.

mailbox@systemair.co.uk

Sydafrika Systemair (Pty)Ltd.
mihu@systemairco.za

Tjeckien Systemair a.s.
central@systemair.cz

Turkiet Systemair Ltd.Sti.
mailbox@systemaircom.tr

Tyskland Systemair GmbH
info@systemairde

Ukraina Systemair Ukrain
geso@systemair.com.ru

Ungern Systemair Zrt.
info@systemairhu

Osterrike Systemair GmbH
office@systemairat

Dotterbolag med eget varumarke:

Frico AB Géteborg
mailbox@frico.se

Fantech Inc, USA
info@fantech.net

Fantech Ltd, Kanada
info@fantech.net

VEAB Heat Tech AB, Hissleholm
veab@veab.com



Fére motet ges mojlighet till fabriksvisning och produktpresentation kl.13.00 med samling vid huvudkontoret,
Industrivigen 3, Skinnskatteberg.

Deltagande

Aktieigare, som 6nskar delta i drsstimman, ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda
aktieboken fredagen den 20 augusti 2010 (se nedan angéende omregistrering av forvaltarregistrerade aktier), dels anmila
sig till bolaget:

Via e-post:

mailbox@systemair.se

eller per telefon

0222-440 00 vardagar 09.00-11.30 och 13.30-16.00

eller per post under adressen

Systemair AB, 739 30 Skinnskatteberg

Anmiilan ska vara bolaget tillhanda senast den 20 augusti 2010, kl 16.00.

Forvaltaregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste, for att ha rite att delta i stimman, dillfilligt ha omregistrerat
aktierna i eget namn s3 att vederbdrande ir registrerad i aktieboken senast den 20 augusti 2010, kl 16.00. Begiran om sidan
registrering bor goras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.

Fullstdndig kallelse

Fullstindig kallelse till arsstimma, ekonomisk och &vrig information finns p& Systemairs webbplats www.systemair.com.

Kalender

26 augusti 2010 Deldrsrapport Q1 (maj-juli 2010)

25 november 2010 Deldrsrapport Q2 ( augusti-oktober 2010)

24 februari 2011 Deldrsrapport Q3 (november-januari 2010/11)
9 juni 2011 Deldrsrapport Q4 (februari-april 2011)

25 augusti 2011 Arsstimma, samtidigt publiceras Q1 2011

Fragor
Frigor angéende innehillet i bolagets ekonomiska information kan stillas till:

Systemair Investor Relations /CFO Glen Nilsson
Telefon 0222 - 440 03
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