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Erfarenhet, sikerhet,
nytdnkande och tillférlitlighet

Studsvik ar ett kunskapsintensivt tjansteféretag
pa en global kdrnteknisk marknad. Framgangen
grundar sig pa medarbetarnas kunskap.
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Studsvik vander sig till den internationella karnkraftsindustrin
med kvalificerade tjdnster inom avfallshantering, avveckling,
engineering & services samt driftoptimering. Féretaget har

60 ars erfarenhet av karnteknik och tjanster i radiologisk milj6.
Studsvik ar en ledande leverantdr pa en marknad i stark tillvaxt.
Verksamheten bedrivs i segmenten Sverige, Storbritannien,
Tyskland, USA och Global Services. Studsvik har 1200 anstallda
och foéretagets aktie ar noterad pa Nordiska Bérsen Stockholm,
MidCap.

STUDSVIKS OPERATIVA SEGMENT

Sverige

Verksamhet inom avfallshantering som utfors i Sverige.
Inom segmentet betjanas kunder i Nordeuropa med tyngd-
punkt i Sverige, Tyskland med angransande lander samt
Storbritannien.

Storbritannien

Verksamhet inom avfallshantering och avveckling i Storbritannien.

Tyskland
Verksamhet som bedrivs inom avveckling samt engineering
& services i Tyskland med angransande lander.

USA

Avfallshantering och logistik som bedrivs vid koncernens

tva anldggningar i USA. Vander sig till kunder i USA och Kanada.
Omfattar dven THOR Treatment Technologies (TTT), ett joint

venture med Washington Group som erbjuder avfallsanlaggningar.

Global Services

Verksamhet inom driftoptimering, dvs materialteknik och
bransleanalys samt programvara for reaktorer och karnbransle.
Global verksamhet med kunder i manga lander.
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Forsaljning per segment

£

B Sverige 135,4 MSEK

M Storbritannien 129,1 MSEK
Tyskland 341,3 MSEK
USA 427,7 MSEK
Global Services 178,8 MSEK

Rorelseresultat per segment

\

M Sverige 28,2 MSEK

M Storbritannien 3,0 MSEK
Tyskland 25,3 MSEK
USA 6,3 MSEK
Global Services 14,4 MSEK

Antal anstéllda per segment

V.

M Sverige 7%

M storbritannien 6%
Tyskland 49%
USA 21%
Global Service 10%
Ovrigt 7%



Oversikt 5

2007 i korthet

Hog tillvaxt — nettoomsattningen dkade 18 procent.
Utvecklingen i Storbritannien var fortsatt stark.

God orderstock i flertalet segment vid utgangen av 2007.

Koncernens anldggning for behandling av metalliskt avfall
| Storbritannien fick milj6- och karntekniskt tillstand.

Samarbetsavtal tecknades med WCS angaende lagring
av avfall, vilket starker Studsviks marknadsposition i USA.

Koncernmalet fér organisk tillvaxt hojs fran 5 till 10 procent.

B Marknadsutvecklingen bedéms skapa férutsattningar
for god tillvaxt i flertalet segment under 2008.

B Styrelsen féreslar en utdelning om 2,00 kronor per aktie.

Nyckeltal » 2007 2006 2005
Koncernens omsattning, MSEK 1314,7 1219,6 1088,3
Rorelseresultat, MSEK 62,1 71,3 78,8
Resultat efter finansnetto, MSEK 46,0 57,1 76,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,65 4,24 5,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,65 4,24 5,81
Rorelsemarginal, % 4,7 5,8 7,2
Soliditet, % 42,5 41,2 479
Eget kapital per aktie, SEK 69,58 67,97 68,90
Antal anstallda, medelantal 1141 1279 1278

1) Jamforelsetal for 2006 och 2005 avser kvarvarande verksamhet.
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Rendssans for karnkraften

Marknaden gar Studsviks vag. Efterfragan
pa elektricitet fortsatter att ©ka snabbare
an utbudet. Samtidigt véxer insikten att vi
inte kan fortsatta belasta miljon med 6kade
koldioxidutslapp. Den allménna opinionen
blir alltmer positiv till karnkraft och manga
anser att den ar férenlig med hogt stallda
klimatmal.

Det finns all anledning att se ljust pa
Studsviks framtid. Karnkraften har fatt
en renassans och den positiva marknads-
trend som vi talat om under flera ar blir allt
starkare. Karnkraften moderniseras och
foryngras. For narvarande byggs 34 nya reak-
torerivarlden och manga fler planeras. Ett
farskt exempel ar den brittiska regeringens
uttalande i borjan av 2008 dar karnkraften
ges en viktig roll i den framtida brittiska
energiforsorjningen.

Vikan ocksa se ett nytt forhallningssatt
i karnkraftsindustrin oavsett om det géller
moderniseringar, livstidsforlangningar eller
nybyggnation. Industrins planer praglas
av ansvarstagande genom ett konsekvent
hallbarhetstankande. Anldggningar som
projekteras idag har detaljerade planer for
hela livscykeln, allt fran hur driftavfall ska tas
om hand till hur framtida avveckling ska ske.

Prioriterade miljofragor

Miljofragorna har hog prioritet. Avfall ska
omhandertas pa ett ansvarsfullt satt. Det
galler inte bara att reducera mangden
producerat avfall. Lika viktigt ar att ater-
vinna vardefulla metaller, volymreducera
samt att stabilisera uppkommet avfall fran
bade kraftproduktionen och avveckling av
anlaggningar.

Inom dessa omraden ar Studsvik val
positionerat med egna metoder, egna
anlaggningar och ett starkt varumarke. Ett
exempel pd detta ar att vi under 2007 byggt
ut var kapacitet for behandling av metalliskt
material i Sverige.

Studsvik ar mycket val positionerat i Stor-
britannien, den marknad i Europa som vaxer
snabbast. Viinsag tidigt vikten av en stark
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narvaro och efter tre ars uppbyggnadsarbete
arvival etablerade. Vid utgangen av 2007
var vi éver 130 medarbetare jamfért med fem
iborjan av2005.

Hantering av radioaktivt avfall har hog
prioritet i Storbritannien. | februari erholl
Studsvik det férsta karntekniska tillstandet
som de brittiska myndigheterna utfardat
pd mer &n 20 ar. Det galler etablering av
en anldggning fér behandling av metalliskt
avfall beldgen néra Sellafield. Jag rdknar med
attvikommer att kunna ta anlaggningen i
driftislutetav2008.

Slutforvaring hégintressant
Att driva anldggningar for slutfoérvaring av
radioaktivt avfall &r nytt for Studsvik och
hogintressant for framtiden. Ett forsta viktigt
strategiskt steg ar vart femtonprocentiga
agande i brittiska Nuclear Waste Manage-
ment (NWM). Foretaget slutférhandlar ett
mangarigt uppdrag som operator for den
brittiska slutdeponin fér radioaktivt avfall.
| uppdraget ingar ocksa att utveckla en
nationell strategi for hur karnkraftens lag-
aktiva avfall ska tas omhand i Storbritannien.
Den sammantagna bilden i Storbritannien
ar att Studsvik etablerat en unik marknads-
position: Vi bedriver omfattande avveck-
lingsprojekt som ger upphov till avfall som
kan behandlasivar egen anldaggning och
darefter ga till slutdeponin som forvaltas av
NWM dar Studsvik deltar.

Vaxande konsultverksamhet
Renassansen for karnkraften leder till 6kad
efterfrdgan pa specialister och en storre
konkurrens om dessa. Detta dr en utmaning
for karnkraftsindustrin dar manga medarbet-
are narmar sig pensionsaldern.

Formagan att rekrytera specialister och
erbjuda dem attraktiva utvecklingsmojlig-
heter ar sedan lange en av Studsviks styrkor.
Idag ligger vival framme genom interna
utvecklingsprogram och externa samarbeten
med ledande utbildnings- och forsknings-
institutioner.



Studsvik satsar ocksa pa att véxa inom olika
konsultdiscipliner. Tillvaxten sker bade
organiskt och genom férvarv. Under 2007
genomforde vi ett forvarv i Tyskland och ett
Storbritannien. Var ambition ar att fortsatta
vaxa genom forvarv i Storbritannien, Tysk-
land och Sverige.

Under de 60 ar som Studsvik verkat har
en ledande kompetens byggts upp inom
material- och bransleteknik. Studsvik har fran
1947 aktivt medverkat fran de allra forsta
stegen iniatomaldern till dagens moderna
och effektiva energiproduktion.

Studsviks erbjudande till kraftbolag och
utrustningsleverantérer innehaller en komp-
lett portfolj av analystjanster for brénsle och
material. Efter nedldggningen av var egen
materialprovningsreaktor 2005, har vi inlett
ett samarbete med Institutt for energiteknikk
i Norge. Under hosten 2007 genomfordes
det forsta gemensamma uppdraget. Vara
reaktorprogramvaror ar varldsledande och
bygger pa samma mangariga kunskaps-
uppbyggnad. Mitsubishi valde under 2007
Studsvik som leverantor for licensiering av
nya reaktorer av ATMEA 1-typ.

Volymreducering viktigare i USA pa sikt
USA ar varldens storsta karnkraftsmarknad.
Pa denna marknad ar Studsvik sedan manga
ar etablerad inom avfallshantering, dock
utan att na den lénsamhet som forvantats.

Orsakerna ar flera. Den viktigaste &r att
volymreduktion och stabilisering av avfall
inte haft samma prioritet i USA som i exem-
pelvis Europa, vilket beror pa lagre kostnader
for slutdeponering i USA. Min bedémning
ar att tillvaxten inom karnkraft samt ett
vaxande miljdmedvetande kommer att skapa
Okad efterfragan pa vara tjanster pa sikt.

Vid halvarsskiftet 2008 stanger den
enda slutdeponin foér medelaktivt avfall i
USA. Stangningen skapar ett problem for
hela karnkraftbranschen samt dven ldke-
medels- och sjukvardsindustrin som maste
fa en 16sning. Studsvik har tagit en offensiv
position genom tecknande av ett samarbets-
avtal med Waste Control Specialists (WCS).
Studsvik och WCS erbjuder nu tillsammans
behandling och lagring av det medelaktiva
avfall som behandlas i var Erwinanlaggning.

Samtidigt har vi utvidgat vart erbjudande
till att omfatta flera former av vatskeformigt
avfallianlaggningen. Darmed har det kort-
siktiga hotet som stangningen av deponin
innebar vants till en mojlighet bade pa kort
och lang sikt.

Infér 2008 har styrelsen justerat upp
Studsviks arliga tillvaxtmal fran fem till tio
procent. Med en organisk forsaljningstillvaxt

om 18 procent under 2007 6vertraffade vi
det nya tillvaxtmalet. Rérelsemarginalen pa
4,1 procent ar daremot otillrécklig och lagre
an madlet pa atta procent. Soliditeten om
42,5 procentvisar att Studsvik har den finans-
iella styrka som kravs fér vara ambitiésa
framtidssatsningar.

Under 2007 har vi forstarkt vart erbjud-
ande, var organisation och var position pa
viktiga marknader. Vi har forbattrat order-
stocken inom flertalet omraden. Till detta
kommer en positiv marknadsutveckling.

Sammantaget innebar det att vi har ett
gott utgangslage infor 2008.

Nykoping i mars 2008

Masss Gl

Magnus Groth
VD och koncernchef

VVD-ord
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Affarsidé, mal och strategier

Studsviks affarsidé ar att leverera kvalificerade tjanster som kdnnetecknas av nytéankande,
effektivitet och sakerhet till den internationella karnkraftsindustrin.

HISTORIK

W 1947

AB Atomenergi
bildas. Svenska
staten dger initialt
57 procent.

M 1950-TAL

R1-den
forsta svenska
testreaktorn
fardigstalls.

Finansiella mal
Studsvik ska vaxa organiskt och genom
forvarv med uthallig I6nsamhet. Detta

ar sattaiett tredrigt perspektiv:

snitt Over en tredrsperiod.

8 procent.

Soliditeten ska uppga till lagst 40 procent.

Infor 2008 har styrelsen hojt maélet for den
organiska tillvaxten fran fem till tio procent.
Pa nasta sida visas diagram éver hur malpara-

metrarna utvecklats de senaste fem aren.

Segmentens [6nsamhetsmal

Studsviks segmentredovisning foljer frdn och

med 2008 den operativa organisationen.
Segmenten har olika férutsattningar pa

grund av forsaljningens férdelning pa olika

tjanster, marknadens mognad, konkur-
rens med mera. Darfor har separata mal

formulerats for rorelsemarginalen i respek-

tive segment, dvs Iénsamheten exklusive

koncerngemensamma kostnader i moder-

bolaget. Aven dessa mal har ett tredrigt
perspektiv:

Sverige 20 %
Storbritannien 10 %
Tyskland 9 %

USA 10 %

Global Services 15 %

avspeglas i koncernens finansiella mal, som

Den organiska nettoomsattningstillvaxten
skavara minst 10 procent per ar i genom-

Rorelsemarginalen ska uppga till minst

Verksamhetsmal

Forutom att verksamheten ska uppna de
finansiella mélen, har ett antal konkreta verk-
samhetsmal formulerats for 2008:

Utokad langsiktig orderstock

Minimala driftstopp i koncernens produk-
tionsanlaggningar

Fortsatt snabb tillvaxt i Storbritannien

Ny avfallsanldggning i Storbritannien
fardig

Forbattrad Idnsamheti USA

Fortsatt kunskapsférsprang genom
kompetensutveckling och rekrytering

Strategi

Studsviks strategi ar att med hég innova-
tionstakt erbjuda kvalificerade tjanster till
karnkraftsindustrin.

Tillvaxtstrategi

Efterfragan pa karntekniktjanster okar pa
manga marknader. Studsvik forstarker sin
position pa prioriterade marknader genom
organisk tillvaxt i kombination med allianser
och forvarv.

Produkt- och tjanstestrategi

Koncernen fokuserar pa produkter och tjanst-
er som forstarker kundernas [dnsamhet,
bidrar till sékerheten samt underlattar for
kunderna att ta sitt miljdansvar. Studsvik har
en lang tradition av h6g innovationstakt och
bedriver egen teknik- och metodutveckling
utifran kundens behov.

M 1960-TAL M 1970-TAL M 1980-TAL B 1990-TAL W 2000
Testreaktorerna AB Atomenergi Ett flertal nya verksamheter Okad fokusering pa kéarnteknik.
R2 och R2-0 namnandras etableras eller forvarvas. SINA och Scandpower férvarvas.
byggs i Studsvik. till Studsvik Saljbolag etableras i USA Anlaggningen i Erwin byggs.
Svenska staten Energiteknik AB. och Japan. Omfattande Vattenfall vertar Studsvik fran

forvarvar hela
AB Atomenergi.
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omstrukturering av verk-
samheten.

staten och avyttrar bolagetigen
efter ett antal ar.

Produktion
inleds vid
anlaggningen
i Erwin.



Marknadsstrategi

Studsvik har lang erfarenhet av att bedriva
verksamhet pa geografiska marknader med
hoga intradesbarriarer. Darmed har en stark
position skapats pa dessa marknader, vilken
ligger till grund for en fortsatt utveckling av
erbjudandet pa dessa marknader.

Inom vissa nischer har Studsvik en stark
marknadsposition globalt. Denna geograf-
iska spridning kan utnyttjas nar en mer
fullskalig etablering 6vervdgs pa enskilda
nya marknader. Sddana etableringar pa
nya geografiska tillvaxtmarknader sker nar
efterfrdgan pa Studsviks tjanster bedéms
vara tillracklig.

Affarsidé, mal och strategier

Partnerstrategi

Studsvik agerar sjalvstandigt pa marknaden
och utvecklar egna tjanster i ndra samarbete
med kunder och myndigheter. Vid utveckling
av nya tjanster eller vid upphandling av stora
projekt kan konkurrenskraften hojas genom
strategiska partnerskap, antingen med hogt
specialiserade nischaktorer eller med globala
storforetag.

Organisatorisk strategi

Studsviks organisation praglas av korta
beslutsvagar, en tydlig geografisk lednings-
struktur med stark inriktning pa lénsamhet
och kundtillfredsstallelse. Verksamheten
bedrivs i fem operativa segment med olika
geografiska ansvarsomraden. Foretagets
tjanster marknadsfors inom ramen for
koncerngemensamma nyckelerbjudanden,
"Key Offerings”.

9

Nettoomsattning Rorelsemarginal Soliditet
MSEK % %
1200
8 40
1000
800 6 30
600 4 20
400
2 10
200
0 0 0
03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
M 2001 N 2002 | 2003 N 2004 M 2005 M 2006 W 2007
Studsvikaktien TTT bildas genom IFM i Tyskland Sex affarsomraden Testreaktorerna R2 och Amerikanska Stensand med serviceverk-
noteras vid ett joint venture med forvarvas. bildas och lagger R2-0 laggs ned och verksam- RACE forvarvas. samhet i Sverige avyttras.

Karnteknikforetagen
Alpha Engineering och
Dr. Fary férvarvas.

heten koncentreras till fyra
affarsomraden. Studsvik UK
etableras genom forvarv av
ERS i Storbritannien.

Stockholmsborsen.
Rationaliserings-
program inleds.

Washington Group. grunden for dagens
marknadsinriktade

struktur.
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______Marknad

Den globala karnkraftsindustrin har pa senare ar gjort stora framsteg for att ta hand om
restprodukter och avfall pa ett effektivt och ansvarsfullt satt. Detta skapar en marknad fér
kvalificerade tjanster dar Studsvik gar i spetsen for utvecklingen. Utvecklingen forstarks av att
intresset for att bygga ut karnkraften dkar runt om i varlden. Nya reaktortyper utvecklas och
aldre anlaggningar fasas successivt ut.

Drivkrafter
Marknaden for kvalificerade tjanster till karn-
kraftsindustrin ar i stark utveckling:

e Kommersiella reaktorer i drift modern-
iseras i stor omfattning

e Aldre reaktorer avvecklas och rivs

* Arvet efter civila och militéra forsknings-
program tas omhand

» Detrader brist pa mojligheter att lagra
l4g- och medelaktivt avfall och lagrings-
kostnaderna ar héga

* Nybyggnation pdgar och planeras ater pa
flera viktiga marknader

Karnkraften uppfattas allt mer som en séker,
miljévanlig och effektiv energikalla. For att
leva upp till detta maste industrin klara av att
ta hand om restprodukter och avfall pa ett
ansvarsfullt satt. | likhet med annan industri
stracker sig detta ansvar dver hela livscykeln,
fran den forsta projekteringsfasen, via
moderniseringar under driftsfasen till och
med avveckling och aterstallande av anvand
mark. | dessa avseenden har karnkrafts-
industrin gjort mycket stora framsteg pa
senare ar. Studsviks roll ar att ga i spetsen for
denna utveckling och driva den vidare.

Idag svarar karnkraften for cirka
15 procent av varldens elkraftproduktion
(2007). Det finns 439 kommersiella reaktorer
i driftivarlden. I borjan av 2008 pagar bygg-
nation av 34 nya reaktorer och pa flera mark-
nader planeras for ytterligare utbyggnad av
karnkraften. Det ar en viktig drivkraft bakom
branschens behov av sékra och effektiva
satt att ta hand om det lag- och medelaktiva
avfall som uppstar.

Pa den marknad som dessa behov skapar
efterfrdgas en mangd tjanster for bearbet-
ning av radioaktivt avfall infor slutforvar
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eller friklassning och atervinning. Avveckling
och rivning av uttjanta reaktorer och andra
karntekniska anldggningar ar ett vaxande
omrade dar avfallshantering ingar som ett
viktigt delmoment.

I anslutning till dessa bada omraden vaxer
behovet av konsulttjanster och service, dar
kraftproducenterna tar hjalp for att utveckla
sina egna processer.

De karnkraftverk som &r i drift arbetar
standigt med att effektivisera driften och
optimera effektuttaget ur branslet. Fér dessa
behov har Studsvik utvecklat vérldsledande
tjanster i nischer sdsom programvara for
bransleoptimering och hardévervakning
samt olika former av laboratorietester
av bransle och material. Dessa omraden
kompletterar Studsviks marknad inom
avfallshantering och avveckling.

Sverige
Mangariga moderniseringsprogram pagar i
flera svenska karnkraftverk och ger upphov
till betydande mangder lag- och medel-
aktivt avfall. Till ett stabilt flode av skrot och
utrangerade komponenter har Studsvik
genom teknikutveckling 6ppnat en ny mark-
nad for behandling av stora komponenter
sasom anggeneratorer och reaktortanklock.
Dessa projekt ar omfattande och kan paga
under lang tid, vilket férlanger orderboken
och mojliggodr stabil belaggning.

Efterfragan pa behandling av brann-
bart material ar relativt stabil med mindre
variationer ¢ver tiden. Radioaktivt icke karn-
tekniskt avfall fran exempelvis sjukhus &r ett
fortsatt stabilt segment.

Moderniseringen av karnkraftverken
skapar ocksa en god efterfragan pd bransle-
tester och andra materialanalyser.



Storbritannien

Den brittiska marknaden befinnersigien
stark utveckling som passerade viktiga
milstolpar under aret. Marknaden for
tjdnster inom avveckling vaxte och flera
stora upphandlingar avgjordes under aret.

2007 var andra verksamhetsaret for
myndigheten NDA (Nuclear Decommis-
sioning Authority) som samordnar hanter-
ingen av rivningsprojekt och historiskt avfall.
NDAs riktlinjer och budget omarbetades
under aret, vilket resulterade i tydligare prio-
riteringar. De projekt som ddrmed har fatt
hog prioritet stammer val in pa den profil och
inriktning som Studsvik medvetet satsat pa.
Studsviks erbjudande ar darfor val position-
erat for kommande upphandlingar.

Den mangd avfall som hittills kommit ut
pa marknaden har inte motsvarat forvant-
ningarna. En upplevd osakerhet kring
regelverk och ldmpligaste val av metod holl
tillbaka efterfragan. Vid halvarsskiftet inford-
es en ny lagregel som férenklar skeppning
av brittiskt avfall till utlandet for behandling.
Studsvik ingar i ett konsortium som under
aret fick slutforhandla ett mangarigt avtal
om driften av en anlaggning for slutférvaring
av lagaktivt avfall i vastra England. Avtalet
tecknades i borjan av 2008. | uppdraget
ingar att stodja NDA i utvecklingen av en
strategi med generella riktlinjer for hur avfall
ska behandlas och hanteras. Med dessa
tydligare riktlinjer vantas oklarheter kring
avfallsfragorna elimineras och efterfragan pa
behandlingstjanster ta fart.

Ovriga Europa

Pa den europeiska kontinenten ar Tyskland
Studsviks storsta marknad. Aktiviteten pa
den tyska avvecklingsmarknaden var fortsatt
avvaktande. Fortsatt strama offentliga

finanser och en omfattande handlaggnings-
process bromsar utvecklingen. Ett antal
upphandlingar av mindre omfattning har
dock genomforts.

Planeringen for kommande storre projekt
fortgar och aktiviteten vantas tka successivt
under kommande ar. Ett forvar for lagaktivt
avfall planeras och véntas ¢ppna 2013.

Som en foljd 6kar redan nu efterfragan pa
ingenjorstjanster och konsulttjanster inom
avfallshantering och sékerhetsstudier.

Efterfragan pa behandling av tyskt avfall
ar stabil saval vad galler brannbart som
metalliskt avfall. Forutom avfallstyper som
hittills varit vanligt férekommande har for
forsta gdngen dven dnggeneratorer lamnats
for behandling.

Langvariga oplanerade driftstopp vid ett
flertal karnkraftverk gjorde att efterfragan
pa servicetjanster var hog under hela aret.
Den allménna trenden mot att kraftverken
forsoker minimera sina planerade driftstopp
kvarstar dock, vilket har lett till att mindre
aktorer har slagits ut. Det strukturarbete
som Studsvik har genomfort pa senare ar har
skapat en flexibilitet och kostnadsstruktur
som gor foretaget val positionerat pa
omradet.

Koncernen har dven kunder i Belgien,
Finland, Frankrike, Holland, Spanien och
Osterrike. Av dessa ar Frankrike den storsta
karnkraftmarknaden. Direkta kundrelationer
i Frankrike finns inom verksamhetsomradet
driftoptimering. Studsvik arbetar langsiktigt
for en etablering i Frankrike inom 6vriga verk-
samhetsomraden. En etablering har hittills
beddmts vara férenad med stora intrades-
barridrer pa grund av nationella sdrdrag inom
organisation, finansiering och teknik. Vissa
forsaljningsinsatser har hittills skett via det
tyska dotterbolaget och via partners.
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Marknad

Det vaxande intresset for att utveckla karn-
kraften har markts i ett antal kunduppdrag
inom materialteknik i lander som Spanien
och Slovenien. Omfattningen ar hittills av
begransad ekonomisk betydelse.

Nordamerika

Den dominerande delen av Studsviks
forsaljning i Nordamerika sker till kunderi
USA, men verksamheten vander sig dven till
kunder i Kanada.

Den amerikanska marknaden for avfalls-
hantering kannetecknades av fortsatt hard
konkurrens. Prispress har foljt efter senare
ars branschkonsolidering med Iénsamhets-
problem i hela branschen. Studsvik moter
konkurrensen genom att utveckla kostnads-
effektiva, miljomassiga och sékra losningar.

Efterfragan pa avfallstjanster har domi-
nerats av osdkerheten kring deponin for
l&g- och medelaktivt avfall i Barnwell, South
Carolina. Barnwell vantas som planerat
stanga for inleveranser under 2008. | prak-
tiken innebdar det att merparten av USA
star utan nagot lager for medelaktivt avfall.
Det skapar problem fér manga av Studs-
viks kunder som hittills sant sitt Iagaktiva
restavfall till Barnwell efter bearbetning.
Studsviks ambition ar att spela en aktiv roll
for attl6sa dessa utmaningar.

Studsvik har under dret arbetat nara
kunderna for att finna l6sningar for att
mellanlagra avfallet. Ett samarbetsavtal
mellan Studsvik och WCS, Waste Control
Systems, skapar dartill forutsattningar for att
Oppna ett nytt mellanlager, forutsatt att de
tillstdnd som kravs kan erhallas.

Ett fortsatt intresse for THOR-tekniken
har noterats under aret. Nya applikations-
omraden diskuteras och konkreta affars-
diskussioner kring forsaljning av avfalls-
anlaggningar som tilldmpar tekniken har
forts.
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Inom omradet materialteknik har Studsviks
position starkts ndgot under aret i och

med att konkurrensen fran éldre stats-
dgda anlaggningar har minskat. Inom
programvaror har Studsvik 6kat sitt tekniska
forsprang.

Japan

Japan ligger langt framme nar det galler att
tekniskt utveckla karnkraften. Har har Studs-
vik flera strategiskt viktiga kundrelationer,
framfor alltinom omradet driftoptimering.

| Japan arbetar industrin systematiskt och
langsiktigt med avancerad teknikutveckling
dar Studsvik medverkar i gemensamma
utvecklingsprojekt.

Under aret har detta resulterat i ett 6kat
intresse for Studsviks programvaror for nya
tillampningar samt ett gemensamt utveck-
lingsprojekt med japanska JAEA. Det senare
syftar bland annat till att finna specifika
|6sningar for den japanska industrins avfalls-
fragor. I férlangningen av det projektet kan
en efterfragan pa Studsviks tjansterinom
avfallsbehandling véxa fram.

Ovriga vérlden
Det finns ett antal stora kédrnkraftsnationer
dar Studsvik idag inte ar representerat. Hit
hor Kina och Ryssland, som rent geografiskt
skulle vara fullt tdnkbara f6r en kommande
etablering. | dessa lander kan behovet av
Studsviks tjanster formodas vara betydande.
Karnkraftsindustrin kdnnetecknas dock av
starka nationella sardrag vad galler organisa-
tion, dgarskap, finansiering och teknik. Dessa
utgor stora intradesbarridrer, som innebar
att en etablering skulle vara mycket resurs-
krdvande. Darfor ar en etablering pa dessa
marknader inte aktuell for Studsvik.

Konkurrenter

Karnkraftsindustrin ar en relativt ung industri
som etablerats de senaste 60 aren. Av flera
anledningar ar det forst pa senare ar som
hanteringen av det lag- och medelaktiva
avfallet har véxt fram som sjélvstandigt
tjdnstesegment:

o Alltstorre avfallsmangder maste tas
omhand

* Nya metoder har utvecklats fér volym-
reducering, stabilisering av restavfall for
slutforvar samt atervinning ur konta-
minerat material

e Ett 6kat hallbarhets- och kretslopps-
tankande gor att man stravar efter att
minimera miljdpaverkan



Studsvik har utmarkt sig som en ledande
innovator pa detta omrade som en foljd av
bolagets mangariga materialtekniska erfaren-
het och férmdga att arbeta i radiologisk
miljo.

Pa kort sikt kan kunderna lagra avfal-
let som det ar utan att behandla det, vilket
innebar en konkurrens med metoden att
behandla, volymreducera och stabilisera
avfallet. Pa sikt blir dock ndgon form av
behandling nédvandig pa grund av bristen
pa lagringsutrymme, héga kostnader for
lagring och samhallets krav pa att den miljo-
massiga paverkan minimeras.

Konkurrenterna inom avfallsbehandling
har liksom Studsvik ofta nagon férankring
i karnkraftsindustrin, vanligtvis lokalt i det
aktuella landet. Internationellt méter Studs-
vik konkurrens fran EnergySolutions som ar
resultatet av flera samgaenden och uppkop.

NUKEM dar ett konglomerat som erbjuder
olika typer av tjanster inom karnkraftsindu-
strin. Bolaget ar aktivt inom flera av Studsviks
verksamhetsomraden. NUKEMs brittiska
verksamhet forvarvades under aret av
franska byggjatten Vinci Construction.

Pa enskilda marknader finns enstaka
starka lokala aktorer, sasom Energie Werke
Nord (EWN) i Tyskland. | 6vrigt ar det framst
mindre lokala aktorer, som erbjuder vissa
tjanster inom avfallshantering samt foretag
som erbjuder mellanlagring och slutlagring.

Inom avveckling ar det framst entrepre-
nadforetag och teknikkonsulter som kan
erbjuda stora entreprenadldsningar. Flertalet
har dock sallan specialiserad kunskap om
avveckling av karntekniska anlaggningar,
varfor Studsvik kan vara en attraktiv partner
till dem.

Inom engineering & services ligger den
dominerande delen av verksamheten i
Tyskland och konkurrerar dar med ett flertal
sma och medelstora aktorer. Hardare krav
pa flexibilitet och leveransférmaga vid
efterfrdgetoppar har pa senare ar lett till en
utslagning av mindre aktérer och Studsviks
marknadsandel 6kar.

Inom driftoptimering finns tva verksam-
hetsgrenar. Studsviks programvara ar helt
dominerande pa varldsmarknaden, med
omkring hélften av varldens alla kommers-
iella reaktorer som kunder. Har bestar
konkurrensen av bransleleverantérerna
sjdlva, sasom GE, Westinghouse och AREVA.
Inom materialprovning férekommer konkur-
rens fran framfor allt statliga forsknings-
organisationer.

Konkurrenter

Avfallshantering

Avveckling

Engineering & Services
Driftoptimering

Marknad

EnergySolutions

Lokala avfalls- och slutférvarsanlaggningar
NUKEM

Byggforetag och teknikkonsulter

Sma lokala aktérer i Tyskland, teknikkonsulter
Programvara: GE, Westinghouse och AREVA
Materialprovning: Statliga forskningsinstitut
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Verksamhetsoversikt

Studsvik ar en ledande leverantér av kvalificerade tjdnster till den internationella karnkrafts-
industrin. Kunderna bestar framst av operatorer av karnkraftverk och andra karntekniska
anldggningar. Ett karnkraftverk kan vara kund till Studsvik under hela sin livscykel.

Forséaljning per segment

Studsvik erbjuder kvalificerade tjanster till

Global Services omfattar verksamhetsom-

MSEK den internationella karnkraftsindustrininom  radet driftoptimering. Detta ar koncernens
1200 fyra omraden: avfallshantering, avveckling, mest forskningsintensiva verksamhets-
1000 - engineering & services samt driftoptimering.  omrade, som omfattar programvara for
800 —] | | Studsvik har utvecklat en bred och bransleoptimering och kvalificerade tjanster
konkurrenskraftig tjansteportfolj for karn- inom materialteknik och bransleanalys.
600 — | ~ tekniska anlaggningar i drift eller under Denna verksamhet har den stérsta geograf-
400 — ] — avveckling. Ett karnkraftverk kan vara kund iska spridningen och opererar pa de flesta
200 — —— —  hos Studsvik under hela sin livscykel. geografiska marknader i varlden.
0 Verksamheten har allt mer koncentrerats Studsvikstjanster utgar frantydliga erbjud-
- szi?se 2007 till avfallshantering och avveckling. De anden med en hoég grad av anpassning till
B Storbritannien senaste aren har stora satsningar gjorts kundernas sarskilda behov. Fér narvarande
Tyskland inom dessa omraden genom forvarv och marknadsfor Studsvik tio nyckelerbjudanden:
USA kraftfulla marknadsinvesteringar pa nya

Global Services

Rorelseresultat per segment
MSEK

o
-

geografiska marknader. P4 sa satt har verk-
samheten internationaliserats, samtidigt
som avfallshantering och avvecklingstjanster
kommit att svara for 66 procent av forsalj-
ningen. Engineering & services omfattar
narliggande tjanster och vander sig till

Bearbetning av radioaktivt avfall
Avfallstjanster hos kund
Konsulttjanster inom avfallshantering
Stralskyddstjanster

Transport och logistik

Avvecklings- och rivningstjanster

60 — karnkraftverk i drift med ett vaxande inslag Service vid drift och underhall
20 — | ___avkonsulttjanster. Provning och analys av karnbransle och
20— ] | Verksamheten bedrivs i fem operativa material
segment: Korrosions- och vattenkemistudier
LN I Programvara for bransleoptimering
205006 2007 Sverige
M sverige Storbritannien Dessa beskrivs i detalj pa nasta uppslag.
B storbritannien Tyskland
Tyskland USA
USA

Global Services

Rorelsemarginal

Global Services
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16 Verksamhetsoversikt — Studsviks erbjudande

<vik erbitdand

Studsvik erbjuder en bred och konkurrenskraftig tjdnsteportfolj for karntekniska
anlaggningar i drift eller under avveckling. Erbjudandet utgar fran kundernas behov och
omfattar avfallshantering, avveckling, engineering & services samt driftoptimering.
Inom dessa omraden har koncernen utvecklat tio nyckelerbjudanden.

|

Bearbetning av radioaktivt avfall
Studsvik erbjuder behandling av 1ag- och
medelaktivt avfall i egna anlaggningar i
Studsvik utanfor Nykoping, samt i Erwin

och Memphis i Tennessee, USA. Ytterligare
en anlaggning projekteras i Workington i
Storbritannien, dar Studsvik har erhallit till-
stand for att bedriva behandling av lagaktivt
avfall. Anlaggningarna i Studsvik behandlar
torrt och metalliskt avfall frdn karntekniska
anlaggningar i framfor allt Europa genom
forbranning och smaltning. Anldaggningen

i Erwin behandlar vatt avfall med den unika
egenutvecklade pyrolysprocessen THOR®™.

I Memphis volymreduceras lagaktivt avfall
med andra metoder. Syftet med avfallsbe-
handling ar framfor allt att astadkomma
volymreducering och stabilisering av avfallet
infor slutforvaring.

Avfallstjanster hos kund
Avfallshantering utfors dven vid kundernas
egna anldggningar, exempelvis karaktar-
isering, sortering och paketering av avfall,
stabilisering och solidifiering av vatt avfall,
kompaktering av torrt avfall samt métning
av radioaktivitet i avfall infor behandling och
atervinning.

Konsulttjanster inom avfallshantering
Studsviks konsulttjanster inom behandling
av radioaktivt avfall och miljoteknik omfattar
bland annat utredningar av kostnads- och
miljdaspekter infor omhédndertagande och
behandling av radioaktivt avfall.

Stralskyddstjanster

Personalen vid karntekniska anlaggningar
riskerar att utsattas for radioaktiv stralning.
Arbete i stralningsklassade miljoer kraver
alltid matning och analys av stralningsnivaer,
samt att straldoser minimeras. Studsvik utfor
stralskyddsservice inklusive arbetsledning
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och planering, tillverkar persondosimetrar
som registrerar uppnadd stralningsdos samt
utfor service av persondosimetrar.

Transport och logistik

Transporter av radioaktivt material kring-
gardas av strikta nationella och internation-
ella regelverk. Studsvik ombesorjer transport-
er av avfall och annat material till och fran
kundernas anlaggningar, i USA till stor del
med egna lastbilar.

Avvecklings- och rivningstjanster
Avvecklingsprocessen ar lang och kompli-
cerad. Studsviks tjanster omfattar allt fran
forstudier, planering och projektledning
till praktiskt arbete med rivning och darpa
foljande avfallshantering.

Service vid drift och underhall

Kraven pa service och underhdllsarbeten

i ett karnkraftverk ar stora och stiger med
karnkraftverkets alder. Alla system och
komponenter i stralningsklassad milj¢
behover dterkommande underhall och
rengoring for att garantera saker drift under
anlaggningens hela livstid. Tjansterna
omfattar mekanisk service, dekontaminering
(avlagsnande av radioaktivitet) samt allman
fastighetsskotsel vid karnkraftsanlaggningar.

Provning/analys av kdrnbréansle

och material

Bade branslestavar och évrigt material i
anslutning till en reaktor utsatts for hard
pafrestning under drift. For att sakerstalla
att bransle och branslekapslingar bibehaller
de egenskaper som krévs for saker och

stabil drift sa lange som mojligt testas dessa
egenskaper i Studsviks laboratorier. Material-
tester for att kontrollera motstandskraft vid
olika driftsituationer och kondition under
hela livscykeln genomfors dven de i Studsviks



egna laboratorier. Studsvik erbjuder dven
tester i reaktormiljo i samarbete med Institutt
for energiteknikk, IFE, i Norge.

Korrosions- och vattenkemistudier
Spricktillvaxtmatningar och andra korrosions-
studier utfors pa obestralat och bestralat
material i syfte att minska bransle- och
materialrelaterade driftstorningar, sékerstalla
materials livslangd samt motverka och sanka
den radioaktiva dosbelastningen i karn-
kraftverk.

Verksamhetséversikt — Studsviks erbjudande
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Programvara for bransleoptimering
Bransle ar en tung kostnadspost for karn-
kraftverk. Det finns darfor stora vinster att
hamta i optimering av bransleutnyttjandet.
Studsviks programvara for datoriserad
reaktordriftsoptimering ar varldsledande.
Programvaran omfattar tilldmpningar for
hardberdkningar, hardévervakning, transient-
analys, simulatorer och analyser av utbrant
karnbransle. De anvands for saval licensiering
och design av lattvattenreaktorer som berak-
ningar i realtid vid reaktordrift.
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18 Verksamhetsoversikt — Organisation

Jraanicat

Studsviks organisation praglas av korta beslutsvagar och affarsmassighet med tonvikt pa
innovationsférmaga, effektivitet och sakerhet. Verksamheten har pa senare ar international-
iserats samtidigt som den har koncentrerats kring ett fatal sammanhangande erbjudanden
till karnkraftsindustrin.

Studsvik har kontor och dotterbolag i sju
lander runt om i varlden och bedriver verk-
samhet i langt fler. Koncernen har drygt

1 100 anstéllda, merparten utanfor Sverige.
Huvudkontoret ar placerat i Nykdping. Har
finns koncernchefen, delar av koncern-
ledningen samt koncerngemensamma
funktioner for administration, ekonomi och
affarsutveckling.

Koncernens dotterbolag ansvarar for
verksamheten pé respektive geografisk
marknad. Dessa ar ocksa operativa segment
i koncernens redovisning. Koncernledningen
utgors av koncernchefen, ekonomidirektor-
en, som ar koncernchefens stallféretradare,
dotterbolagscheferna samt en direktor for
vardera affarsutveckling respektive teknisk
utveckling.

Egna anldggningar finns utanfor Nykop-

ing i Sverige samti Memphis och Erwin i USA.

Ytterligare en anlaggning ar under projekt-
ering i Workington i Storbritannien, vilken
erholl alla nédvandiga tillstand i februari
2008. Programvaruutveckling sker huvud-
sakligeni USA.

Verksamheten bygger pa en stark saker-
hetskultur och hég kvalitetsmedvetenhet.
Detta forutsatter val dokumenterade och
fungerande processer.

Operativa segment

Fran den 1 januari 2008 redovisas verk-
samheten i fem operativa segment. Den
nya segmentsindelningen ¢kar organisa-
tionens fokus pa de enskilda marknaderna
och skapar samtidigt en tydligare bild av
koncernens verksamhet och utveckling.
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CENTRALA AFFARSPROCESSER

Inom Studsvikkoncernen finns gemensamma
arbetssatt och rutiner for att information om
behov, problem och framgéangar ska fangas
upp och férmedlas mellan vitt skilda delar av
organisationen.

Ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivs
inom koncernen, vilket mojliggér enhetlig
och konsekvent kommunikation. Darmed
kan information tolkas och utvarderas for att
na "best practice” for hela organisationen.

Studsviks verksamheter i Sverige, Stor-
britannien och Tyskland &r certifierade enligt
ISO 9000 och ISO 14000, vilket innebar att
verksamhetens stodjande processer finns
dokumenterade. Koncernens verksamheter
i 6vriga lander ar certifierade enligt andra
standards, exempelvis ASME NQA-1 i USA.

Da Studsvik expanderar bade organiskt
och genom forvarv tillkommer [6pande nya
medarbetare och organisationer i koncernen.
En viktig del i integreringen av nyanstallda
och férvarvade bolag ar att uppratthalla och
utveckla vardeskapande och affarskritiska
processer med bibehallen samordning
mellan organisationens olika delar.

Studsvik arbetar fortlopande med att
forbattra och utveckla dokumentation och
kommunikation kring koncerngemensamma
affarsprocesser i organisationen. De viktig-
aste av dessa beskrivs kortfattat nedan.

Forskning och utveckling
Innovationsférmaga och teknikutveckling
ar centrala konkurrensmedel for Studs-
vik. Teknik- och metodutveckling sker
normalt utifran ett specifikt kundbehov,
for att sedan ges en vidare kommersiell
tilldmpning. All forskning och utveckling
inom koncernen utgor ett kunskapskapital
som forvaltas, utvecklas och gors tillgang-
ligt inom koncernen. Interna system for



kunskapsoverforing gor flertalet forsknings-
rapporter och annat material sékbara och
latt dtkomliga.

Studsvik bedriver forskning och utveck-
ling i egen regi och i samarbetsprojekt med
kunder inom kérnkraftsindustrin. Aven ren
uppdragsforskning bedrivs kring kédrntek-
nik. Denna leder till specifika l6sningar for
den aktuella kunden, vars behov kan vara
komplexa. Ofta kan I6sningarna i nasta
steg utvecklas till mera flexibla tjanster som
erbjuds Studsviks 6vriga kunder.

Affarsutveckling

Studsviks processer for affarsutveckling ar
valdokumenterade i manualer och andra
styrdokument. Darmed kan tempot hallas
uppe i beslutsprocessen utan att ge avkall pa
kvaliteten.

Rekrytering och kompetensutveckling
For att nd framgang pa en global marknad
ska Studsviks lokala organisationer till-
sammans aterspegla marknadens mang-
fald. Samtidigt efterstrévas enhetlighet
bade ifrdaga om kompetens och om vidare-
utveckling hos medarbetarna i koncernens
olika enheter.

Under det gadngna aret har ett projekt
genomfoértsinom personalomradet for
att inventera kompetens och personalfor-
sorjning vid de olika bolagen i koncernen.
Resultatet av projektet ska ligga till grund for
en plan for hur koncernen ska arbeta med
kompetens och ledarskap. De basta metod-
erna och arbetssatten tillvaratas, samtidigt
som den framtida kompetensforsérjningen

sakras och rorligheten inom koncernen 6kas.

Verksamhetsoversikt — Organisation

Forsaljning och marknadsforing
Verksamhetens kundorientering och ar av
central betydelse for foretagets utveckling
och tillvaxt. Varje segment har sin egen
sdljorganisation. Samordning av dessa
funktioner staller hoga krav pa tydliga och
val dokumenterade mal och strategier som
|6pande utvarderas och revideras.

Under 2007 forstarktes forsaljnings-
organisationen genom fortsatta nyrekryter-
ingar och organisatoriska férandringar.

Koncernen arbetar under en enhetlig
profil och varumarkesplattform med centrala
riktlinjer och resurser f6r marknadskom-
munikationen. Koncerngemensamma kund-
traffar och méassdeltaganden genomfors pa
initiativ av antingen koncernledningen eller
enskilda bolag.

Projektstyrning

Manga av Studsviks uppdrag utfors i projekt-
form. Sammansattningen av resurser och
kompetens anpassas i varje projekt for att
optimalt motsvara uppdragets krav. Styrning
av projekten sker genom dokumentation
och rapportering enligt givna riktlinjer infor,
under och efter avslutat projekt.

En kvalificerad projektstyrning ar sérskilt
betydelsefull vid projekt som utfors i kunders
anlaggningar, eftersom kvalitetssakring och
kunskapsoverforing ar svarare att genomfora
an vid projektiegna anlaggningar.

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2007
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_ Sverige

| Studsviks anldggningar i Sverige hanteras metalliskt och organiskt avfall.

Genom sitt ldge och den egna hamnen har anldggningen ett stort upptagningsomrade.
Drygt halften av intakterna kommer fran avfall som behandlas i anlaggningarna for
utlandska kunders rakning.

Eva Halldén, chef for
segmentet Sverige.

-

Leif Andersson,
chef fér segmentet Sverige
fran den 1 juli 2008.

Verksamhetsoversikt

Ianlaggningarna i Studsvik i Sverige behand-
las 14g- och medelaktivt radioaktivt avfall

i syfte att reducera volymen, stabilisera
slutprodukten samt atervinna vardefullt
material, som efter friklassning kan ga
tillbaka till industrin som ravara. Metalliskt
avfall dekontamineras, segmenteras och
smalts varvid radioaktiviteten separeras och
mangden radioaktivt restavfall minimeras.
Metaller frigors och atervinns efter ett
noggrant friklassningsférfarande.

Torrt organiskt avfall sdsom skyddsklader,
plast, papper och liknande volymreduceras
genom forbranning. Férbranning minimerar
det radioaktiva avfallet i form av aska, som
i likhet med annat restavfall atertas av
kunden. Studsvik har utvecklat en varlds-
ledande forbranningsteknik, som innebar att
utslappen minimeras till nivaer langt under
myndigheternas gransvarden.

Anlaggningen i Studsvik ar beldgen pa
den svenska ostkusten med egen hamn, som
gor den latt tillganglig for transporter. Detta
ar inte minst viktigt nar det galler inleveranser
av stora komponenter. Kunderna finns i
Sverige, Tyskland och 6vriga karnkraftslander
pa kontinenten samt Storbritannien.

Konkurrensen bestar framst i att agaren
till avfall slutforvarar avfallet utan bearbet-
ning eller mellanlagrar det for att behandla
avfallet langre fram. Kundernas intresse for
att bearbeta avfallet 6kar dock med stigande
kostnader for saval mellanlagring som
slutlagring samt ett 6kande engagemangii
miljo- och hallbarhetsfragor.

Kommentarer till utvecklingen
Intdkterna 6kade framst pa grund av tkad
orderingdng inom metalliskt avfall och
behandling av stora komponenter, trots ett
oplanerat driftstopp i tredje kvartalet. Av
intakterna harror knappt halften fran kunder
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i Sverige, drygt hélften fran utlandet varav
merparten fran Tyskland.

Belaggningen i forbranningsanlagg-
ningen var relativt stabil men nagot lagre an
foregdende ar. Ett flertal nya kunder tillkom,
bland annat i Tjeckien och Storbritannien.

Orderingangen for metalliskt avfall var
god. Moderniseringsprogram i bland annat
karnkraftverket i Oskarshamn skapar betyd-
ande mangder av utbytta komponenter for
bearbetning.

| augusti intraffade ett oplanerat drift-
stopp i smaltanlaggningen, som kraftigt
begransade produktionen under augusti och
september. Smaltanldggningen togs ater i
produktion i september. Orderlaget for saval
metalliskt som brannbart avfall var gott vid
arets slut.

Affarsutveckling under aret

Studsvik har tillstand att smalta upp till

5 000 ton per aribolagets svenska anlagg-
ningar. En utbyggnad av smaltanldggningen
fardigstalldes under andra kvartalet, vilken
framst syftar till att forbattra logistiken och
anpassa anlaggningen till bearbetning av
stora komponenter upp till 600 ton.

Under 2007 behandlades 1 850 ton i
anlaggningen.

Studsviks metod for att bearbeta ang-
generatorer gick under aret in i en kommer-
siell fas, med inleverans av sex anggenera-
torer, varav fyra fran tyska karnkraftverket
Stade och tva fran svenska Ringhals. Genom-
loppstiden for en stor anggenerator har
reducerats fran ursprungligen éver tolv
manader till idag fyra.

Provsmaltning for brittiska kunder har
genomforts med gott resultat. Sedan det
brittiska regelverket andrades under 2007
har tillstandsprocessen for transporter for
behandling forenklats. Intresset for avfalls-
behandling har déarmed 6kat. Med resultaten
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Andel av koncernens
nettoomsattning 2007
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fran genomforda prover som grund har
forhandlingar om kommersiella volymer
forts.
Hot och méjligheter
Moderniseringsprogrammen i framfor allt Nyckeltal
svenska karnkraftverk fortgar och fort- 2007 2006
satter att bidra med betydande mangder Nettoomsattning, MSEK 135,4 126,2
komponenter for bearbetning. Den tyska Andel avkoncernens omsattning, % 10,3 10,3
avvecklingsmarknaden ar en annan viktig Rérelseresultat, MSEK 28,2 26,3
kalla till avfall for bearbetning. Stora Rorelsemarginal, % 20,8 20,8
mangder vantar har pa att tas omhand. Investeringar, MSEK 33,9 13,4

Antal anstallda, medelantal 78 75

Fordrojningarna har dock hittills varit manga
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for de tyska rivningsprojekten, sa endast
relativt sma volymer har gjorts tillgangliga,
jamfoért med vad som vantar nar rivningarna
kommer igang pa allvar.

Aven den brittiska marknaden har stora
avfallsmangder som véntar pa behandling.
Genom de forenklade regler som galler
sedan 2007 finns en god potential for att
brittiskt metalliskt avfall, som lampar sig
for transport, kan komma att bearbetas i
Sverige.

Ett alternativ for kunderna ar att avsta fran
behandling. Kortsiktigt kan detta vara
ekonomiskt fordelaktigt, men i ett totalkost-
nadsperspektiv talar dven ekonomiska skal
for bearbetning. | Europa har behandling,
volymreducering och atervinning en bred
férankring hos saval industrin som myndig-
heter.

Den anldaggning som Studsvik planerar att
bygga nara Sellafield vantas kunna fungera
som komplement till anldggningen i Sverige.
Nar anlaggningen tas i drift kan avfall fordel-

as mellan de tva anlaggningarna fran fall till
fall sa att behandling sker dar det ar mest

kostnadseffektivt. Studsvik tar dven hand om

sortering, packning och den administration
som ar forknippad med avfallstransporter
och behandling av avfall utomlands.
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Stor bandsag kapar

genomloppstider

Det mesta ar nytt i den svenska anlagg-
ningen dar stora komponenter tas
omhand. Varmevaxlare, anggeneratorer
och liknande pa upp emot 600 ton byts

ut nar karnkraftverken moderniseras.

Hos Studsvik bearbetas de sa att minst

80 procent av metallen kan atervinnas och
restavfallet minimeras.

Studsvik ar varldsledande nar det
galler behandlingstekniken som gér detta
mojligt. Samtidigt som anggeneratorer
borjade komma in i kommersiell skala fran
karnkraftverken i svenska Ringhals och
tyska Stade gjordes betydande tekniska
framsteg under aret.

Hela processen har effektiviserats och
kapaciteten hojts. Tiden for att behandla
en anggenerator har minskats markant.
Flera atgarder har bidragit till det.

En ny segmenteringshall om 1250 kvm
har byggts. En véldig bandsag har utveck-
lats sa att hela anggeneratorn kan kapas i
skivor, ungefar som en enorm brodlimpa.
Det har effektiviserat den fortsatta bear-
betningen vasentligt.

Forbattringar har gjorts i robotcellen
dar fjarrstyrd kapning och hantering sker.
Blastringsutrustningen har forbattrats
och en ny hégtryckskompaktor har kopts.
Forutsattningarna ar nu goda for att
ytterligare 6ka atervinningsgraden och
minimera restavfallet.
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Den brittiska marknaden har de senaste aren fatt ett kraftigt uppsving. Framfér allt har
bildandet av avvecklingsmyndigheten NDA 6ppnat fér en omfattande uppstadning av
anldggningar som utgor det historiska arvet fran karnkraftens tidiga utvecklingsar.

Studsvik har pa kort tid etablerat en stark bas pa denna marknad.

Verksamhetsoversikt

Studsvik etablerade verksamhet i Storbritan-
nien 2005 och har snabbt blivit en ledande
aktor inom avveckling och avfallshantering.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen vid
kundernas anlaggningar samt i viss utstrack-
ning dven via transporter till den svenska
anlaggningen for avfallshantering.

De uppdrag som laggs ut av avvecklings-
myndigheten NDA koncentreras inlednings-
vis pa att avlagsna avfall som bedéms ha
sarskilt hog risk ur miljosynpunkt fran
karnkraftverk, upparbetningsanlaggningar
och forskningsanldggningar, sa kallade “high
hazard projects”. Huvuddelen av dtgarderna
avser anlaggningar i Sellafield, en av Europas
stdrsta karnanlaggningar. NDAs arsbudget
uppgar for narvarande till 2,8 miljarder pund.

Vid sidan av NDA moter Studsvik en
efterfrdgan aven fran den privata karnkrafts-
industrin med kunder sdsom British Energy
och GE. En tredje kundkategori utgors av
avvecklingsuppdrag at forsvarsindustrin dar
saval myndigheten som privata uppdrags-
givare som AWE, Babcock och Rolls Royce
anlitar Studsvik.

En viss konsolidering har skett med
samgaenden och forvarv bland samarbets-
partners och konkurrenter till Studsvik.

Aven Studsvik har under &ret genomfért ett
forvarv.

Kommentarer till utvecklingen

2007 var den brittiska verksamhetens andra
hela verksamhetsar. Intakterna kommer
huvudsakligen fran avvecklingsuppdrag.
Cirka en tredjedel kommer fran bearbetning
av avfall.

Under 2007 genomfoérdes ett antal
betydande uppdrag i Sellafield omfattande
nedmontering och inledande avvecklings-
aktiviteter. Studsvik erholl dven ett av de
hittills storsta avvecklingskontrakten i Stor-

britannien. Projektet innebar ett genombrott
for avvecklingen och omhandertagande

av ansamlat historiskt avfall i anlaggningen
B243 i Sellafield, som fungerat som lager for
avfall. Uppdraget innebaér ett stort fortro-
ende for Studsvik.

Arbetet med att starta upp projektet var
kréavande for den nyetablerade organisa-
tionen. Resultatet ar hittills gott och arbetet
I6per planenligt efter att inledningsvis ha
legat ndgot efter den ursprungliga tidplanen.

Efter koncentrerade forsaljningsinsatser
under andra halvaret fick Studsvik ett flertal
nya uppdrag inom saval avveckling som
behandling av avfall. | det senare fallet
utvecklades framgangsrikt nya tekniska
|6sningar for atervinning av bly genom smalt-
ning och volymreducering av olja genom
forbranning.

En mycket viktig handelse var ocksa att
konsortiet UK Nuclear Waste Management,
NWM fick slutférhandla ett langvarigt
operatorsavtal for Storbritanniens slutforvar
av lagaktivt radioaktivt avfall. Studsvik dger
15 procent av NWM. Avtalet I6per initialt pa
fem ar med optioner att forlangas med ytter-
ligare totalt tolv ar. Den inledande kontrakts-
perioden har ett varde pa 125 miljoner pund.
Om samtliga optioner utnyttjas bedéms
kontraktsvardet till hogst 500 miljoner pund.
| uppdraget ingdr att utveckla en strategi
for hantering av 1ag- och medelaktivt avfall i
Storbritannien.

Affarsutveckling 2007

Studsviks utmaning har sedan starten

varit att konkurrera pa en snabbt vaxande
marknad och samtidigt bygga upp en
leveransférmaga som klarar en kraftig till-
vaxt. Omfattande personalrekryteringar har
darfor genomforts under aret. Strategiska
atgarder har ocksa vidtagits for att sakra
kompetensforsorjningen. Samarbeten med

P

Mark Lyons, chef for
segmentet Storbritannien.
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universitet, flexibla formanspaket och ett

val utvecklat internt program fér kompetens-
utveckling gor att Studsvik sakrar nédvandig
specialistkompetens. Det gor dven Studsvik
till en attraktiv arbetsplats for ambitiosa
specialister som far goda forutsattningar for
personlig och yrkesmassig utveckling.

I augusti forvarvades Alpha Engineering
med 30 anstallda och en omsattning 2006
om 1,5 miljoner pund. Férvarvet komplet-
terar Studsviks erbjudande med ett antal
specialiserade karntekniska tjanster inom
ventilation och byggteknik. Bolaget integr-
erades val i Studsvik och hade god tillvaxt
under resten av aret.

Mojligheterna att transportera brittiskt
lagaktivt avfall for behandling i anlaggningen
i Sverige forbattrades under aret da den brit-
tiska regeringen utfardade en ny férordning,
som gynnar detta forfarande forutsatt att
det radioaktiva restavfallet atertas till Stor-
britannien. Darmed har den brittiska reger-
ingen med sina forordningar tydligt visat att
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man vill underlatta for behandling av avfall
och atervinning av material, helt i enlighet
med de tjanster Studsvik erbjuder.

Den nya avfallsanlaggning for behandling
av metalliskt avfall (MRF) som Studsvik plan-
erar i Workington nara Sellafield genomgick
under aret en fortsatt licensprévning enligt
brittiska och europeiska regelverk. Studsvik
fick i borjan av 2008 alla nddvandiga tillstand
for att bedriva kommersiell hantering av
lagaktivt avfall vid anlaggningen. En fortsatt
projektering pagar med sikte pa att anlagg-
ningen ska tas i drift i slutet av 2008.

Studsvik bedriver ett malmedvetet arbete
for att utveckla verksamheten ur ett héllbar-
hetsperspektiv. Under dret utvecklades CSR-
rapporteringen och Studsvik tog emot ett
flertal publika utmarkelser och erkannanden
for sitt arbete pa detta omrade.

Hot och méjligheter
Marknadsutvecklingen i Storbritannien
beddms vara fortsatt positiv. Ambitionen att



Installation av aktiv ventilation

i B204 gor Sellafield klart hos NDA
Redan i december 2006 fick Studsvik

i uppdrag att projektera, tillverka och
installera ett kompletterande aktivt
ventilationssystem i byggnad B204 i Sella-
field. Byggnaden ar under avveckling och
detta projekt var en av férutsattningarna
for att avvecklingsarbetena ska kunna
genomforas enligt plan. Det har stallt
hoga krav pa effektivitet i projektets alla
delar.

De nytillverkade delarna till systemet
levererades till Sellafield i augusti 2007
och under oktober manad genomfordes
de kritiska installationsmomenten av
Studsviks personal. For att inte tvingas
avbryta andra pagaende arbeten gjordes

avveckla uttjanta anlaggningar och ta hand
om historiskt avfall stods av planerna pa att
utveckla nya karnkraftverk. Studsvik har
etablerat en stark marknadsposition inom
sina kompetensomraden.

Betydande affarsmajligheter finns pa
avfallsomradet. Allt mer talar for att Stor-
britannien kommer att anta den generella
strategin att sa langt som majligt behandla
lagaktivt avfall, for att minimera mangden
som behover slutforvaras. Studsvik har en
god position for att kommersialisera dessa
behov. Studsviks andel i UK Nuclear Waste
Management Ltd ger en god bas for detta.
Saval den svenska anldaggningen som den
planerade anldaggningen i Workington gor

att Studsvik &r val rustat att ta hand om dessa

vaxande avfallsmangder.

Studsviks mojligheter att fortsatta véxa
arberoende av att foretaget kan fortsatta
att attrahera den specialistkompetens som
kravs. Brist pa utbildad personal &r en
utmaning for hela branschen. Detta skapar

det mesta efter ordinarie arbetstid. De
kompletterande installationsarbetena
var isin helhet slutférda i december
2007, vilket ar mycket snabbt for ett sa
pass omfattande installationsuppdrag.
Det har medfort att Sellafield har kunnat
rapportera till sin kund, NDA, att en av
de viktiga kontrollpunkterna i deras avtal
uppnatts.

Projektet genomfordes i ett fram-
gangsrikt samarbete mellan Sellafields
projektledare och Studsvik. De ansvariga
hos kunden har uttryckt stor belaten-
het med att tidsplanen kunnat hallas av
Studsvik trots att ordern och projektstart-
en forsenats i tva manader och att det
sedan dessutom tillkommit omfattande
oférutsedda arbeten.

Andel av koncernens
nettoomséattning 2007
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ocksa mojligheter for Studsvik, som redan
idag besitter strategisk specialistkompetens
och moter allt storre efterfragan pa rena
konsulttjanster.
Langsiktiga mojligheter kan aven finnas
pa omraden som hittills inte har marknads-
forts i Storbritannien, sésom THOR-tekniken.
Dessa mojligheter ar dock annu férenade
med betydande osakerhet och bedéms ligga
langre frami tiden.
Nyckeltal
2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 1291 30,9
Andel av koncernens omsattning, % 9,8 2,5
Roérelseresultat, MSEK 3,0 -11,3
Rérelsemarginal, % 2,3 neg
Investeringar, MSEK 42,4 19,3
Antal anstallda, medelantal 65 36
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_ Tyskland

Studsviks verksamhet pa den europeiska kontinenten har sin bas i Tyskland.
Huvuddelen av forsaljningen sker i Tyskland och de grannlander som har karnkraft.
Uppdragen utférs huvudsakligen hos kund, med ett stigande inslag av

konsulttjanster.

UIf Kannengiesser, chef for
segmentet Tyskland.

Verksamhetsoversikt

Verksamheten ar koncentrerad till avveckling
av uttjanta anlaggningar respektive engine-
ering & services till karnkraftverk i drift.
Personalen uppgar till drygt 600, det vill sdga
nara halften av koncernens arbetsstyrka.
Tjanster som utfors ar:

* Avvecklings- och rivningstjanster
e Service vid drift och underhall

o Stralskyddstjanster

e Ingenjorstjanster

* Andra konsulttjanster

Med bas i Tyskland betjanar Studsvik kunder
i Tyskland, Schweiz, Belgien, Frankrike och
Nederlanderna. Samtliga karnkraftverk i
Tyskland ar kunder till Studsvik. Dartill leve-
rerar Studsvik tjdnster till forskningsanldgg-
ningar, universitet och branslefabriker.

Uppdrag utférs huvudsakligen hos kund
och det tyska bolagets enda anlaggning
utgors av en teknisk verkstad. I denna har
flera av Studsviks metoder och system tagits
fram, bland annat en teknik for att sdga
ror fran insidan samt Studsviks system for
dekontaminering av byggnadsytor.

Tysklands sista karnkraftsreaktor ska 2021
stanga enligt kraftindustrins 6verenskom-
melse med regeringen. Ett antal reaktorer
har stallts av och vissa inledande rivnings-
aktiviteter har inletts.

Avfall fran den tyska marknaden behand-
las i den svenska avfallsanldaggningen, var-
efter stabilt och volymreducerat restavfall
atersands till kunden. Denna verksamhet
redovisas under segmentet Sverige.

Kommentarer till utvecklingen

Framsta skalet till segmentets 6kning av
forsaljning och resultat var god belaggning
inom engineering & services under hela aret.
Ett flertal ldngvariga oplanerade driftstopp
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i kundernas anldggningar gav en hog efter-
fragan pa underhallstjanster.

Studsvik fick i april en viktig order for att
demontera turbinhallen i karnkraftverket
i Obrigheim. Uppdraget markerar start-
punkten for en rad avvecklingsuppdrag
som vantas ske i Obrigheim, Wirgassen,
Mulheim-Karlich och Stade.

Under aret gjordes vissa forsaljnings-
insatser dven i Frankrike, vilka resulterade i
ett forsta uppdrag for CEA i Cadarache dar
Studsviks "wall shaving system” tillampats
for dekontaminering.

Affarsutveckling 2007

Den tyska verksamheten lades under

aret samman i ett gemensamt bolag,

fran tidigare tva separata. Tillsammans
med Studsvikkoncernens beslut att inféra
geografisk segmentredovisning har detta
tydliggjort verksamheten for saval kunder
som anstallda.

Okade resurser har under &ret lagts pa
marknadsféring och forséljning, vilket har
starkt Studsviks position i den fortsatta
konkurrensen om kommande upphand-
lingar.

Forvarv och rekryteringar genomfordes
med ambitionen att ytterligare forstarka
Studsviks ingenjorsorganisation. I slutet av
mars manad forvarvades sékerhetskonsult-
foretaget Ingenieurblro Dr. Fary. Forvarvet
adderar expertis inom ingenjorstjanster,
sakerhetsanalys och konsulttjanster, vilket
kunderna efterfragar i 6kande utstrack-
ning. Férvarvet bidrar till att 6ka inslaget av
konsulttjanster i Studsviks forsaljningsmix,
med ett hogt foradlingsvarde.

Studsvik ar marknadsledare inom stral-
skydd och dekontaminering. Flexibiliteten i
Studsviks verksamhet ar hég, delvis som ett
resultat avde medvetna satsningar som de
senaste aren gjorts pa kompetensutveck-



ling av personalen. Detta och den vaxande
efterfrdgan pa mer kvalificerade tjanster har
forbattrat marginalerna for Studsvik. Fortsatt
kompetensutveckling skapar successivt
battre mojligheter att 6ka foradlingsvarde
och marginaler.

Hot och méjligheter
Verksamheten har langsiktiga tillvaxtmaojlig-
heter inom avveckling i Tyskland, dér stora
uppdragsvolymer fortfarande vantar pa att
upphandlas. Kundernatillamparolika strateg-
ier for avvecklingsuppdrag. | vissa fall véntas
stora uppdrag ldggas ut medan andra anldgg-
ningar gér en mangd mindre upphandlingar.
Studsvik ar i dessa sammanhang ett
medelstort foretag med spetskompetens-
er som ar viktig dven i de riktigt stora
uppdragen. Studsviks storlek kan utgéra en
begrénsning i mojligheten att ensam konkur-
rera i de riktigt stora upphandlingarna.
Studsvik har dock en god position for att
konkurrera bade som sjalvstandig leverantor
och som specialiserad samarbetspartner.
Upphandlingarna omgardas av omfatt-
ande regleringar och drar ofta ut pa tiden.
Arets héga beldggning inom engineering &
services bedoms inte vara uthallig, eftersom

Operativa segment — Tyskland

Avvecklingsuppdragen
okar i Tyskland
Vid sidan av avvecklingsprojekten i
Obrigheim, Mulheim-Karlich och Stade i
Tyskland har Studsvik nyligen erhallit en
betydande order fran E.ONs karnkrafts-
division. Ordern omfattar forstudier,
planering, projektering och det praktiska
rivningsarbetet av del av vaggkonstruk-
tionen pa en kylvattenbassang fér karn-
bransle samt en indunstningsanldggning.
En omsorgsfull analys och planering har
genomférts och med alla nédvandiga till-
stand pd plats i inledningen av 2008 pabor-
jas sjalva rivningen av komponenterna.
Tyngdpunkten i arbetet ligger i att
demontera och ta hand om materialet
kring kylvattenbassangen, som bestar av
150 ton stal och 150 kubikmeter betong.
Darutover ska ytterligare 130 ton betong-
ror och 145 ton metallkomponenter tas
om hand. Arbetet sker pa flera vaningsplan
samtidigt. I ndgra delar har E.ON nyligen
genomfort en dekontaminering for att
minska de kollektiva straldoserna. | andra
delar gors arbetet med hjalp av fjarrstyrda
verktyg och maskiner.

den delvis orsakats av oplanerade driftstopp.

Daremot kan en stor del av arbetsstyrkan
styras om till kommande uppdrag inom
avveckling, dar efterfragan vantas stiga
successivt.

Ett 6kande inslag av specialiserade ingen-
jors- och konsulttjanster ar ett annat tillvaxt-
omrade med generellt sett hdgre marginaler
an de rena underhdllsuppdragen.

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK

Andel av koncernens omsattning, %

Roérelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Investeringar, MSEK

Antal anstallda, medelantal

Andel av koncernens
nettoomsattning 2007

Nettoomsattning
MSEK

100
80
60
40

20

0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2006 2007

Rorelseresultat

MSEK
12
10
8
6
4
2
0

-2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2006 2007

2007 2006

341,3 308,7
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17,6 5,9

564 534
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Operativa segment — USA

USA

Pa den nordamerikanska marknaden bedriver Studsvik framst avfallshantering i USA,
dar Studsvik ar nast stérst och ledande inom bearbetning av radioaktivt avfall.
Verksamheten har dven ett betydande inslag av transport- och logistiktjanster knutna

till avfallshanteringen.

Lewis Johnson, chef for
segmentet USA.

Verksamhetsoversikt

Studsvik vander sig i Nordamerika framst till
den kommersiella karnkraftsindustrin i USA.
Kunder finns dven inom forskning, stat och
andra institutioner i USA samt karnkrafts-
producenter i Kanada. Studsvik har egna
anlaggningar i Memphis och Erwin i delstat-
en Tennessee. Tre av Studsviks nyckelerbjud-
anden dominerar forséljningen:

e Behandling av radioaktivt avfall
e Avfallstjanster hos kund
* Transport och logistik

Logistikverksamheten har en transportorgan-
isation med omkring 60 egna fordon som
har kapacitet och kompetens att genomféra
transporter av radioaktivt material. | Erwin
behandlas vatt 1dg- och medelaktivt avfall
fran karnkraftverk i drift med utnyttjande
av Studsviks patenterade pyrolysteknik
THOR®M. | Memphis behandlas annat organ-
iskt avfall samt metalliskt avfall.

Anlaggningar for behandling av avfall
med Studsviks THOR-teknik marknadsférs
till den federala marknaden i USA av THOR
Treatment Technologies (TTT). Bolaget dgs
till halften vardera av Studsvik och Washing-
ton Group.

Aven Studsviks programvaruverksamhet
har viktiga funktioner i USA. Dessa redovisas
inom omradet Global Services.

Kommentarer till utvecklingen
Verksamheten i Erwin fortsatte att utveck-
las positivt med hog beldggning och goda
marginaler, trots vissa driftstorningar i borjan
av aret. Forbattringar i anldaggningen som
genomfordes i slutet av 2006 tillsammans
med satsningar pa forsaljning bidrog till att
verksamheten i Erwin redovisade det basta
heldrsresultatet sedan starten. Verksam-
heten i Memphis inom avfallshantering och

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2007

logistik hade lag I6nsamhet. Fortsatt hard
konkurrens innebar pressade priser och
okade kostnader for att forsvara Studsviks
marknadsposition.

Intékterna fordelar sig relativt lika mellan
verksamheterna i Erwin och Memphis, varav
den senare inkluderar verksamheten inom
logistik och transport.

Den harda konkurrensen har tydliggjort
att kundernas val star mellan behandling av
avfallet eller slutforvaring utan atgard.

Ordersituationen var vid arets slut god
vad avser Erwinverksamheten, men otillfreds-
stallande vad avser Memphisverksamheten.

THOR Treatment Technologies (TTT)
utvecklades enligt plan med positivt kassa-
flode. Under fjarde kvartalet fick TTT en
order fran USAs Department of Energy till ett
varde av 7,5 miljoner dollar. Uppdraget I6per
under 22 manader och innebdar att TTT ska
demonstrera att THOR-tekniken kan tillamp-
as pa hogaktivt avfall. TTT redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och vantas bidra
positivt till Studsvikkoncernens resultat nar
ackumulerade forluster upparbetats.

Affarsutveckling under 2007
Verksamheten praglades av en kraftsamling
for att méta den harda konkurrensen pa
marknaden. Organisationen utvecklades
och forstarktes, satsningar pa marknads-
foring och forsaljning genomfordes, liksom
investeringar i produktutveckling for att hoja
produktiviteten och vardet i kunderbjud-
andet. En ny ledning utsags i borjan av aret
for att ge verksamheten ratt forutsattningar
att mota konkurrensen. Till ny VD utsags
Lewis Johnson, som tillsatte en ny lednings-
grupp med finanschef och enhetschefer.

Memphis
I anlaggningen i Memphis behandlas framst
ldgaktivt metalliskt och annat torrt avfall.



Operativa segment— USA

Andel av koncernens
nettoomsattning 2007
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Som en foljd av teknikutveckling kunde tva Erwin
reaktortanklock fran Calvert Cliffs karnkraft-  Anldggningen i Erwin behandlar vatt drift-
verk behandlas och en fran karnkraftverket avfall fran den kommersiella karnkraftsin-
i St. Lucie. Darifran behandlades dven en dustrin. Viktiga nyckelkomponenter byttes ut
trycktank. Det ar forsta gdngen som sadana i samband med driftstoppet i slutet av 2006,
komponenter har behandlats i USA. underhallsatgarder har genomforts och flera
Forutom tilldmpning av Studsviks egen- tekniska forbattringar har gjorts. Atgarderna
utvecklade metoder bedrivs sedan tidigare har forbattrat anlaggningens effektivitet
ett systematiskt arbete med att dverfora och marginaler, sakerstallt driftsakerhet och
metoder fran andra branscher, som mini- minimerat risken for driftavbrott.
merar mangden slutligt avfall &t kunden.
Ett lokalt jarnvagsspar anlades som
- . . Nyckeltal
kommer att ge anldggningen direkt anslut-
ning till jdrnvagsnatet. Inom logistikverksam- 2007 2006
heten har Studsvik idag 60 lastbilar som i Nettoomsattning, MSEK 4277 3643
férsta hand betjanar Studsviks anlaggningars Andel av koncernens omsattning, % 32,5 29,9
behov. Den val utvecklade specialistkompe- Rérelseresultat, MSEK 6,3 1.4
tensen inom transporter av farligt material Rérelsemarginal, % 1.5 3.1
erbjuds aven som sjalvstandig tjanst till Investeringar, MSEK 214 2888
Antal anstallda, medelantal 234 199

karnkraftsindustrin.
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Operativa segment — USA

Beldggning och orderlage var goda under
aret. En ny teknik for spraytorkning 6kade
produktiviteten och 6ppnade for behandling
av nya avfallstyperianlaggningen.

Ett samarbetsavtal tecknades i september
med WCS, Waste Control Specialists. Under
forutsattning att nodvandiga tillstand kan
erhdllas s& 6ppnas en helt ny mojlighet for
lagring av sa kallat klass B- och C-avfall. Enligt
avtalet ska Studsvik erbjuda bearbetning
och stabilisering av avfall och WCS lagring av
lagaktivt klass B/C-avfall i foretagets anldgg-
ning i Texas.

Hot och méjligheter

Studsvik ar teknikledare inom bearbetning
av radioaktivt avfall och har under manga ar
haft stora kommersiella framgangar med att
hjalpa kunderna att stabilisera och reducera
mangden radioaktivt avfall. For tillfallet stalls
slutforvaring av radioaktivt avfall utan atgard
mot att bearbeta avfallet som ger béattre
langsiktig totalekonomi, minimerar verksam-
hetens miljopdverkan och dkar sakerheten.
Kortsiktigt ar detta ett allvarligt kommersiellt
hot. Studsvik maste darfor genom fortsatt
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teknikutveckling och fortsatta marknads-
satsningar bli annu battre pa att visa bearbet-
ningens overlagsenhet ur saval ekonomisk
som hallbarhetssynvinkel.

Inte minst kraftindustrins ambitioner
att bygga ut karnkraften gor att industrin
behover anldgga ett hallbarhetsperspektiv,
bland annat genom att visa opinionen att
den tar ansvar for sin miljopaverkan.

Stangningen av Barnwell innebar att
det blir annu svarare an tidigare att lagra
medelaktivt avfall, vilket riskerar att hanvisa
reaktoragarna till att lagra avfallet vid respek-
tive kraftverk.

Det kan dock visa sig att Studsviks sam-
arbete med WCS innebdr att en tredje vdg
Oppnas, dar Studsvik kan erbjuda kunderna
en lagringslosning hos WCS efter att avfallet
bearbetats. Om verksamheten erhaller alla
nodvandiga tillstand ar detta en viktig mojlig-
het for framtiden.

Avtalet 6ppnar ocksa affarsmojligheter
med de féretag som hittills deponerat avfall
i Barnwell men somidag inte ar kunder hos
Studsvik. Avtalet ger slutligen ocksa nya
affarsmojligheter for logistikrorelsen.

Ny teknik forandrar synen pa

stora komponenteri USA

Studsvik har tagit hand om tva stora
reaktortanklock fran Calvert Cliffs karn-
kraftverk. Det ar forsta gangen i USAs
historia som komponenter av den har stor-
leken bearbetas. Pa mindre an 100 arbets-
dagar har Studsvik volymreducerat de

tva enorma tanklocken och tillhérande
metallskrot med 50 procent. Atgarden
underlattar forvaring av avfallet och sparar
kostnader for kunden.

Projektet pabdrjades 2006 med att en
av de tva reaktortanklocken l6sgjordes
under det forsta av tva planerade drift-
stopp. Tanklocket stalldes upp i vantan pa
transport. Studsvik monterade bort kring-
utrustning och anslutningar och ett tiotal
containers fylldes med diverse metallskrot.

I maj 2007 atervande Studsviks personal
for att demontera det andra reaktortank-
locket varvid ytterligare 25 containers fyll-
des. Darpa foljde transporten av de bada
reaktortanklocken. Den gick huvudsak-
ligen sjévagen och tog 21 dagar fran
Calvert Cliffs till Memphis hamn. Darifran
kordes de enorma tanklocken sista biten
pa en speciell lastbilstrailer for tungt gods.
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Studsvik dr en av varldens framsta oberoende leverantérer av programvara for
bransleoptimering samt materialteknik och analys. Tjansterna samlas i segmentet
Global Services och har kunder bland karnkraftverk och bransletillverkare

i ett stort antal lander.

Verksamhetsoversikt

Global Services omfattar verksamheten
inom driftoptimering, dvs verksamhet inom
materialteknik och programvaror for reaktor-
drift. Segmentet erbjuder foljande tjanster:

* Provning och analys av karnbransle
och material

e Korrosions- och vattenkemistudier

e Programvara for brénsleoptimering

* Transport och logistik

Studsvik ar varldsledande leverantér av
programvara for bransleoptimering genom
hardévervakning och analys av karnbransle.

| praktiken ar Studsvik den enda oberoende
aktoéren pa varldsmarknaden. Programvaran
anvands av omkring halften av vérldens
karnkraftverk samt aven av bransletillverkare.
Ovriga programvaror pd marknaden leve-
reras av bransletillverkarna sjalva.

Studsvik ar ocksa en av varldens framsta
oberoende leverantorer av tester, under-
sokningar och analyser av karnbransle och
material. Dessa utfors i Studsviks laboratorier
i Sverige samt i forskningsreaktorn i Halden,
Norge.

Kommentarer till utvecklingen
Segmentets intakter fordelar sig relativt
lika mellan programvaruverksamheten och
verksamheten inom materialteknik.

Produktomradet programvaror for
bransleoptimering utvecklades positivt och
redovisade hégre nettoomsattning och
rorelseresultat jamfort med foregaende ar.
En relativt stor andel av intakterna ar stabila
licensintakter som successivt utdkas i och
med att programvarans funktionalitet och
tillampningar utvecklas.

Den 6kande utvecklingstakten och invest-
eringsviljan inom karnkraften har medfort
ett 6kat intresse for Studsviks programvara.

Under aret har for forsta gangen Studsviks
programvara salts for licensiering av nya
karnkraftverk, till Mitsubishi Heavy Industries
(MHI). Detta beskrivs pd nasta uppslag.

Resultatutvecklingen inom omradet
materialteknik var svagare an under férega-
ende ar. Ogynnsam produktmix innebar att
|6bnsamheten forsamrades trots bibehallen
forsaljning. | april skedde ett oplanerat
stillestand i ett laboratorium i anldggningen i
Studsvik, vilket tillfalligt begréansade kapa-
citeten.

Verksamheten motte efterfragan fran
nya kunder i bade USA och Storbritannien.
Laboratoriekapaciteten minskar generellt i
bada dessa lander och avveckling av aldre
laboratorier har bidragit till att starka Studs-
viks position infor kommande ar. Orderin-
gang och beldggning forbattrades under
senare delen av aret.

N
Eva Halldén, chef for verksamheten

inom materialteknik i segmentet
Global Services.

Affarsutveckling 2007

Inom programvaruverksamheten dppnades
ett nytt utvecklingskontor i Wilmington,
North Carolina, efter det att Studsvik rekryt-
erat ndgra av varldens framsta specialister pa
omradet. Dessa har successivt integreratsi
den pagaende utvecklingen.

Under aret lanserades en ny version av
Studsviks ursprungliga fysikkod, Casmo 5.
Denna har tagits emot val och visar att
marknaden har ett fortsatt stort behov av
produkten.

Inom produktomradet materialteknik
genomfordes i slutet av aret de forsta
gemensamma ramptesterna i forsknings-
reaktorn i Halden. Detta markerar en
milstolpe i samarbetet med norska IFE och
betyder att den gemensamt utvecklade
testverksamheten har kommersiell avsatt-
ning pa marknaden. Testerna resulterar i
bestralade branslestavar som sedan kan
analyseras vidare i Studsviks Hot Cell-

Thomas Smed, chef for
programvaruverksamheten i
segmentet Global Services.
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Operativa segment — Global Services

laboratorium. Studsvik kan darmed erbjuda
en komplett test- och analysverksamhet for
reaktorbransle, vilket inte varit mojligt sedan
stangningen av den egna materialprovnings-
reaktorn 2005.

Ett mycket komplext projekt som genom-
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fordes under aret var behandling av en
mindre mangd korroderat metalliskt bransle
fran en forskningsreaktor. Korroderade delar
avskiljdes for att kunna hanteras separat.
Uppdraget var tekniskt kravande men kunde
genomforas sakert och med 6nskat resultat.
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En ny autoklav togs i drift under aret for
spricktillvaxtmatning i bestralat material.
Darmed har kapaciteten for denna typ av
provning kraftigt utokats. Ett nytt sa kallat
“kryptest” har ocksa utvecklats for att analys-
era hur bransle beter sig vid torrlagring.

Forsaljningsorganisationen inom material-
teknik forstarktes och forséljningsarbetet
intensifierades under aret.

Hot och méjligheter

Efterfragan inom Global Services drivs av
karnkraftsindustrins stravan efter att
optimera drift och effektuttag. Aven
moderniseringsprogrammen och planerad
nybyggnation skapar efterfragan pa saval
programvara som kvalificerade tjanster inom
materialteknik.

Inom materialteknik har Studsviks for-
adlade och breddade erbjudande skapat nya
forsaljningsmojligheter.

Produktomradet konkurrerar delvis
med statliga forskningsinstitut som ibland
konkurrerar pa icke kommersiella villkor.

Inom produktomradet programvaror ar
Studsviks marknadsandel redan sa hog att
tillvaxtpotentialen i det korta perspektivet ar
relativt begransad. Den 6kade investerings-
viljan inom karnkraftsindustrin innebar dock
en tillvaxtpotential. En fortsatt tillvaxt-
potential ligger ocksa i att utveckla nya

Tredje generationens

reaktorer licensieras med

Studsviks programvara

Mitsubishi Heavy Industries, MHI, valde
Studsviks programvara for avancerade
hardberakningar, CMS, fér att licensiera
nya avancerade reaktorer av ATMEA 1-typ.
Afféaren innebar att Studsviks teknologi far
en framskjuten position i utvecklingen av
ny reaktorteknolgi.

ATMEA 1-reaktorn ar ett resultat av ett
samarbete mellan japanska MHI och fran-
ska AREVA. | det nybildade gemensamma
bolaget ATMEA utvecklas, marknadsfors
och licensieras en medelstor tryckvatten-
reaktor med effekten 1 100 MWe. Saddana
reaktorer vantas komma att anvandas vid
nybyggnation i hela varlden.

Licensiering av reaktorn innebadr att
man genomfor en detaljerad simulering av
effekten i reaktorharden. Reaktordesign
och bransle analyseras tillsammans for
att studera hur dessa uppfyller faststallda
sakerhetskrav.

Redan 2009 raknar ATMEA med att en
forsta reaktor ska vara fardig for leverans.

tilldmpningar och ny funktionalitet.

Pa den hogsta nivan hos kunderna ar
Studsviks namn och varumarke val kant och
respekterat, mycket tack vare verksamheten
inom omradet driftoptimering. Detta kan pa
sikt innebara en dorréppnare for Studsviks

Andel av koncernens
nettoomsattning 2007
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6vriga produktomraden pa nya marknader 2006 2007

aven i de fall da direkta synergier saknas

mellan produktomradena.
Nyckeltal

2007 2006

Nettoomsattning, MSEK 178,8 167,7
Andel av koncernens omsattning, % 13,6 13,8
Rorelseresultat, MSEK 14,4 36,4
Roérelsemarginal, % 8,1 21,7
Investeringar, MSEK 5,3 10,3
Antal anstallda, medelantal 118 114
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Hallbarhet, miljé och sakerhet

Studsvik lamnar fér 2007 for férsta gangen en separat koncerngemensam rapport avseende
hallbarhet, milj6 och sakerhet. Rapporten ar upprattad i enlighet med GRI, Global Reporting
Initiative, motsvarande niva “B". Pa dessa sidor presenteras ett urval av de viktigaste uppgifterna
i den kompletta rapporten. Hela rapporten finns pa www.studsvik.se.

Studsvik tilldmpar principen om materialitet i
GRI. Det innebadr att rapporteringen koncent-
reras kring de ekonomiska, miljomassiga

och sociala faktorer dar Studsviks paverkan
pa omvarlden har storst betydelse. Redovis-
ningen fokuserar pa:

e Straldoser till omgivning fran Studsviks
egna karntekniska anldggningar i Studs-
vik, Sverige och Erwin och Memphis, USA

e Straldoser till personal

¢ Arbetsolyckor med franvaro
(Lost Time Accidents)

Straldoserna till omgivningen kan métas
bade som foljd av dosratsnivaer vid staket-
granser och via utslapp till luft och vatten.
Arsrapporten visar att saval dosrater vid
staketgranser som utslapp till luft och vatten
ligger valinom givna gransvarden.

Inte heller straldoser till personalen vid
Studsviks karntekniska anlaggningar har
overskridit gallande gransvarden. Doserna till
personalen i de amerikanska anldggningarna
ligger dock generellt pd hégre niva aniden
svenska anlaggningen.

I segmentet Tyskland kravs fortsatta
atgarder och uppféljning for att reducera
antalet arbetsolyckor. | arbetet ingar att
sakerstalla en god arbetsmiljo och att saker-
hetsarbetet organiseras optimalt.
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STRALDOSER TILL OMGIVNINGEN

Fran den svenska anlaggningen i Studsvik
forekommer utslapp till bade luft och vatten.
Vid anldggningarna Memphis och Erwin
forekommer endast utslapp till luft.

Anlaggningen i Studsvik

De varden som redovisas for den svenska
anlaggningen avser de sammanlagda
utsldppen till bade luft och vatten. Utslappen
under 2007 uppgar till mindre an 0,5 procent
av gallande gransvarde.

Doserna runt Studsvikomradet foljs upp
|6pande. Dosimetrar sitter pa staketet runt
anlaggningen vilka samlas in, analyseras och
rapporteras. Inga 6verskridanden av grans-
varden har registrerats.

Erwin

De radioaktiva utslappen till luft fran Erwin
visar pa mycket laga varden. Efter ett hogsta
maxdosutfall vid staketgrans under 2005, har
atgarder vidtagits for att minska straldoserna
tillomgivningen. Genomférda atgérder visa-
de under 2007 6nskad effekt. Inga gréansover-
skridanden registrerades under aret.

Memphis

Anlaggningen i Memphis redovisar i likhet
med koncernens 6vriga tva anlaggningar
utslapp av radioaktivitet som ligger inom
gallande gransvarden. Dosen vid staketgrans-
en har ocksa legat inom gransvardet.

STRALDOSER TILL PERSONAL

Anlaggningen i Studsvik

Redovisningen omfattar samtliga Studsviks
verksamheter inom Studsviksomradet,

det vill sdga verksamhet i saval segmentet
Sverige som Global Services.


http://www.studsvik.se

Den hogsta individuella straldosen 2007 var
hogre an aret innan, men fortfarande val
inom gallande gransvarden. Saval denna som
kollektivdosen har paverkats av behandling-
en av stora komponenter med hogre radio-
aktivitetsinnehall &n 6vrigt metalliskt avfall.
Ett sarskilt program ska minska doserna till
personalen i denna verksamhet.

Erwin

Straldoser till personalen varierar mellan aren
framst till foljd av vilka ingrepp och repara-
tioner pa anldggningens processystem som
varit nédvandiga. Utfallet 2007 &r 10-20
procent lagre an de tre narmast foregaende
aren. Inga gransvarden har 6verskridits.

Memphis

Utfallen har paverkats av behandlingen

av stora komponenter, som har ett hogre
innehall av radioaktivitet och darmed
ocksa hogre stralningsnivaer. Vidare har
tidskrévande sortering av avfall bidragit till
ett hogre dosutfall. Inga gransvarden har
dock dverskridits.

SAKERHET OCH ARBETSMILJO

Sakerhet och arbetsmiljé ar koncernéver-
gripande fragor som foljs och analyseras

pa koncernniva. Alla anstallda inom den
karntekniska verksamheten genomgar radio-
logisk och sakerhetsteknisk utbildning innan
de paborjar sitt arbete inom koncernen. De
vidareutbildas sedan |6pande.

Efterlevnad av lagar och foreskrifter for
sakerhetsarbete vid karntekniska anlagg-
ningar foljs upp med interna system. Dess-
utom gor nationella myndigheter och
internationella organ regelmassiga kontrol-
ler av verksamheten vilket sammantaget
garanterar en hdg sakerhetsniva. | Studsviks
svenska verksamheter genomfors sékerhets-
analyser infor verksamhetsférandringar och
organisatoriska férandringar. Arbetsolyckor
foljs alltid upp, orsaker utreds och behov av
kompletterande atgarder utvarderas.

Antalet arbetsolyckor i segmentet
Tyskland 6kade under 2007 markant fran en
tidigare relativt sett hog niva. Ett dtgards-
program har initierats for att forbattra
uppfoljning och atgarder for arbetsmiljon.
Atgardsprogrammet omfattar konkretisering
av mal for att reducera antalet arbets-
olyckor, uppféljning och atgarder avseende
olyckor och tillbud. En forbattrad uppfolj-
ning och analysverksamhet syftar till att
organisationen ska forbattra sin férmaga att
forhindra och férebygga olyckor.

Hallbarhet, miljé och sakerhet
OVRIG MILJOPAVERKAN

Avfall och konventionella utslapp
Studsviks anldggningar ar sma och anvand-
er effektiv teknik for rening. Konvention-
ella, icke radioaktiva utslapp uppkommer
framfor allti form av koldioxidutslapp i den
amerikanska verksamhetens logistikdel, dar
transporter sker med egna lastbilar.

Restprodukter fran behandling av
utlandskt radioaktivt avfall i den svenska
anldggningen skickas tillbaka till ursprungs-
landet. Inhemskt radioaktivt avfall férbereds
for slutlagring.

Resursforbrukning

Forbrukning av el, varme, olja, bensin, natur-
gas, vatten och kemikalier foljs upp lokalt och
rapporteras centralt i den man det har materi-
ell betydelse. Materiella matvarden finns

for elforbrukning i avfallsanlaggningarna,
vattenforbrukning i Sverige och Erwin samt
forbrukning av drivmedel i logistikdelen.

TILLSTAND OCH
MYNDIGHETSTILLSYN

Studsviks verksamhet bedrivs inom ramen
for saval nationella som internationella lagar
och konventioner. Verksamheten ar delvis
tillstandspliktig samt underkastas myndig-
heters tillsyn. Omfattande arsrapporter
ldmnas till de svenska tillsynsmyndigheterna
Statens Stralskyddsinstitut och Statens
Karnkraftinspektion. Sakerhetsprogrammet
vid koncernens amerikanska anlaggningar ar
anpassat till gallande amerikanska myndig-
hetskrav men har i huvudsak samma struktur
som i Sverige.

Utslapp till luft och vatten, % av tillatet utslapp 2007 2006
Studsvikanlaggningen, Sverige 0,21 0,18
Erwin, USA 0,14 0,003
Memphis, USA 4 0,4
Straldoser omgivning, max vid staketgrans (mSv) 2007 2006
Studsvikanlaggningen, Sverige'’ 1.4 1.4
Erwin, USA 0,7 0,9
Memphis, USA 3,7 21
"Inklusive dos fran naturlig bakgrundsstrélning, ca 1,2 mSv.

Straldos personal, mSv (kollektiv/max individ) 2007 2006
Studsvikanlaggningen, Sverige 158/14,2 164/7,2
Erwin, USA 1578/31,3 1858/34,8
Memphis, USA 1230/34,0 866/35,5
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36 Medarbetare

______Medarbetare

Erfarenhet, sakerhet, nytdnkande och tillférlitlighet ar vardefulla egenskaper i Studsvik. For att
sla vakt om dessa investerar Studsvik i sina medarbetares utveckling och formar arbetsplaster

med trygga manniskor med ett stort engagemang for karnteknik. Specialiseringen ar hdg och
kunskapsomradena skiljer sig at, men i grunden ligger gemensamma varderingar och laganda.

Medelantal anstallda

2003
2004
2005
2006
2007

1313
1353
1278
1279
1141

Studsvik ar ett kunskapsintensivt tjanste-
foretag pa en global karnteknisk marknad.
Framgangen grundar sig pa medarbetarnas
kunskap. I och med dagens rendssans for
karnkraften har efterfragan pa personer
med karnteknisk kunskap 6kat snabbt och
det rader brist pa kvalificerade medarbetare.
Sarskilt i Tyskland och Storbritannien ar brist-
en pd ingenjorer inom karnteknik pataglig.
Studsvik stravar efter att agera som
ettintegrerat bolag genom hela organisa-
tionen. Den gemensamma vardegrunden
for medarbetare inom Studsvik vilar pa fyra

begrepp:

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2007

ERFARENHET

“Vi har ett genuint intresse for karnteknik
och vara kunder. Vi dokumenterar vart
arbete och ldr av varandra. Var samlade
kunskap byggs systematiskt pa och ar till-
ganglig for alla. Sa har det varit sedan 1947.”

SAKERHET

“Sakerhet kommer alltid i férsta hand.

Vi har formégan att se skeenden och att
férutse hdndelseférlopp. Vi haller goda
marginaler och tummar aldrig pa kvaliteten.”

NYTANKANDE

“Vi prévar nya saker och har en positiv
grundinstélining till féréndringar.
Viifragasatter och féreslar nya vagar for
att nd uppsatta mal.”

TILLFORLITLIGHET

“Vivetvad som krévs och ser till att vi alltid
kan leverera det. Vi ar palitliga, uppriktiga
och raka. Vi tdnker oss fér och haller vad vi
lovar—ialla ldgen.”

En viktig del av Studsviks strategi ar att
uppratthalla en god foretagskultur och
erbjuda en attraktiv arbetsplats. Genom
att Studsvik vaxer med forvarv kommer en
mogen aldre struktur ofta att méte yngre
nyetablerade och snabbvaxande kulturer.
Det stéller krav pa att den gemensamma
foretagskulturen formas aktivt.

Arbetet bedrivs strukturerat inom ett
antal val definierade omraden, som beskrivs
nedan.

Personalutveckling

Studsvik star, liksom hela karnkraftsindustrin,
infor en omfattande generationsvaxling.

Ett omfattande atgardsprogram har initierats
for att mota detta.



\‘u

Under 2006 kartlades den grupp av cirka
200 anstallda som utgor chefer, ledare,
specialister, projektledare och andra nyckel-
personer inom bolaget. Det har givit en klar
bild av vilka ménniskorna ar bakom befatt-
ningsbeskrivningarna.

Under 2007 har det arbetet fortsatt med
analys av materialet. Konkreta planer for
HR-arbetet har utarbetats, en for vart och ett
av landerna Sverige, Storbritannien, Tyskland
och USA. I planerna redovisas nuldge och
behov avinsatser inom omradena:

e Rekrytering

* Kompetens och utbildning

* Ledarskap och ledarférsorjning

e Program for personlig utveckling

e Pensionsavgang och generationsvaxling
e Ldn och ersattning

| och med detta har en plattform etablerats
for ett fortsatt arbete vars framsta syfte ar
att sakerstalla kompetensutvecklingen och
ledarforsorjningen inom Studsvik.

Kompetensutveckling
Under 2007 har forséljning, ledarskap,
teknisk nischkunskap och sprakkunskaper
prioriterats.

Kompetensutveckling sakerstalls genom
kompetensplaner, kompetensgrupper
och utbildningar. For varje medarbetare
upprattas en individuell utvecklingsplan.
Den baseras dels pa medarbetarens utveck-
lingsplan, dels pa dennes 6nskan att bredda
eller fordjupa sina kunskaper och syftar till
attanpassa den individuella kompetensen
till verksamhetens behov. Planen, som
revideras arligen, anger mal och insatser for
medarbetarens vidareutbildning och annan
personlig utveckling.

Inom ramen for ett antal kompetens-
grupper formedlas nyheter, rad och forsk-

Medarbetare

-

ningsron bland specialisterna. Pa sa satt sker
bade kompetensutveckling och kunskaps-
spridning. Kurser och utbildningar arrang-
eras regelbundet inom olika @amnesomraden.

Under 2007 har ett internationellt
utbytesprogram inférts. Medarbetare i olika
lander byter jobb med varandra under en
tremanadersperiod. Det sprider kunskap
inom koncernen och forbéttrar samarbets-
mojligheterna genom en tkad forstaelse for
vad andra enheter gor. Det skapar ocksa nya
kontaktvagar for individer och arbetsgrupper
och ettinternt natverksbyggande.

Ledarskap
En stor utmaning ligger i att utveckla pers-
onal och kompetens inom de affarskritiska
nischerna och att sékerstélla ledarforsorj-
ningen.

Chefernas roll inom Studsvik &r att skapa 80
goda forutsattningar for samverkan och

Antal anstéllda férdelat pa kén
%

kunskapsutbyte samt att se till att varje 60
individs kunskap och kompetens tillvaratas 20
fullt ut. Ledarna fangar upp och stodjer

nytankande och formar affarsenheternas 20
utveckling. o

Kvinnor

Medelantal anstéllda per segment
1200

1000

800
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400

200 —

2006
M Sverige
M Storbritannien
M Tyskland
USA
Global Services

2007
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Medarbetare

For att na Studsviks évergripande mal ska
foretaget attrahera, utveckla och behalla de
fradmsta ledarna inom karnkraftsindustrin.
Genom ett gott ledarskap ska Studsvik saker-
stélla tre saker:

e Hog kundnytta
e Personlig utveckling fér var och en
e Godlénsamhet

Rekrytering

Genom rekryteringsarbetet ska Studsvik fort-
|6pande forstarka den samlade kompetens-
en. Samtidigt efterstravas balans i andelen
kvinnor och méan samt en god alderssprid-
ning. Generellt sett har medarbetarna lang
erfarenhet av karnteknik och bred kunskap
inom Studsviks verksamhetsomraden. For att
uppratthalla och komplettera denna erfaren-
het med ny specialistkunskap soker foretaget
aktivt nya medarbetare bland yngre personer
direkt fran utbildning eller med ett par ars
arbetslivserfarenhet, huvudsakligen ingen-
jorer inom karnteknik.

Under 2007 har traineeprogram startatsi
Tyskland och Storbritannien samt ett tidigare
program vitaliserats i Sverige. Programmet
bygger pa samarbete med hogskolor och
att erbjuda studenter stod och resurser for
att genomfora studier och examensarbeten.
Studsvik &r en av fa arbetsgivare som kan
erbjuda en modernt utrustad arbetsplats
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inom karnteknisk verksamhet med tillgang
till specialistkompetens och mojlighet till
faltstudier. Det ger en kontaktyta bland unga
for rekrytering till traineeprogram och jobb.
Under 2007 har Studsvik deltagit i arbets-
marknadsdagar arrangerade av de tekniska
hogskolorna i Sverige och Storbritannien.

Under senare delen av aret har dven USA
pabdrjat ett liknande arbete.

L6n och ersattning

For att kunna attrahera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare har Studsvik en mark-
nadsanpassad lénesattning. Den rorliga
delen baseras pa en kombination av individu-
ella prestationer och gemensamma mal for
den egna affarsenheten. Arbetsmarknads-
villkoren skiljer sig at mellan de olika landerna
och varje dotterbolag har férhallandevis
sjalvstandigt anpassat modellen till sina
forutsattningar.

Studsvik har bonusprogram for chefer och
sdljande personal, som syftar till att beléna
forsaljningsinsatser och I6nsamhetsfokus. |
Sverige, USA och delar av Storbritannien ar
ett bredare bonusprogram etablerat som
omfattar samtliga medarbetare.
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Kursutveckling och omsattning
Stockholmsbdrsens smabolagsindex gick
under 2007 ner 9,7 procent. Kursen pa
Studsvikaktien gick ned 39 procent under
aret, fran en kurs pa 253 kronor vid utgang-
en av 2006 till 155 kronor vid utgangen av
2007, vilket innebar ett borsvarde om

1 274 miljoner kronor vid utgangen av 2007.
Kursen har under aret varierat mellan som
hogst 290 kronor den 15 januari och som
lagst 150 kronor den 21 december.

Arets resultat per aktie fére utspadning
uppgick till 5,65 kronor (4,24) och efter
utspadning till 5,65 kronor (4,24). For
definitioner se sid 94. Under 2007 omsattes
2 miljoner Studsvikaktier till ett varde av 472
miljoner kronor. Detta motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa det fria marknadsvardet
pa 37 procent. Det fria marknadsvardet
uppgick vid arets slut till 828 miljoner kronor,
definierat som vardet pa de aktier som ér till-
gangliga for handel. Aktiedgare med mer an
10 procent av kapitalet anses inte inga i det
fria marknadsvardet.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Studsvik AB (publ) uppgick
den 31 december 2007 till 8 218 611.
Samtliga aktier har en rést och representerar
lika andel i bolagets tillgangar och resultat.
Kvotvardet &r 1,0 och aktiekapitalet uppgar
till 8,2 miljoner kronor.

Utdelningspolitik och utdelning
Styrelsens mal ar att utdelningen genom-
snittligt 6ver tiden ska uppga till minst

30 procent av koncernens resultat efter
skatt. Vid beslut om forslag till utdelning
kommer dock Studsviks expansionsmajlig-
heter, konsolideringsbehov, likviditet samt
finansiella stallning i 6vrigt att beaktas.
Styrelsen foreslar drsstamman att en
utdelning om SEK 2,00 per aktie lamnas for
verksamhetsaret 2007.

Externa analytiker
Analyser publiceras av:

o Jefferies International Ltd, lan MacLeod
och Alex Barnett
° Remium Securities

Studsvikaktien
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Studsvikaktien

Data per aktie

Belopp, SEK 2007 2006 2005 2004 2003
Antal aktier vid periodens slut 8218611 8218611 8218611 8116611 8114211
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 8218611 8218611 8167611 8115411 8114211
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning 8218611 8218611 8167611 8217 411 8218611
Kurs den 31 december 155,00 253,00 204,00 92,50 98,00
Resultat per aktie fore utspadning 5,65 4,24 7,48 -8,19 3,93
—varav i kvarvarande verksamhet 5,65 4,24 5,81 2,99 3,93
Resultat per aktie efter utspadning 5,65 4,24 7,48 -8,09 3,88
—varav i kvarvarande verksamhet 5,65 4,24 5,81 2,95 3,88
Eget kapital per aktie 69,58 67,97 68,90 54,60 65,48
P/E-tal 27 60 27 neg 25
Aktiedgarstruktur 2007-12-31
Antal aktiedgare Antal aktier % av antal aktier
1-500 3411 307 064 3,7
501 -2 000 235 243 657 3,0
2001-10000 94 407 046 5,0
10001 - 50 000 27 608 053 7.4
50001 - 10000 15 1096 027 13,3
100001 — 18 5556 764 67,6
Summa 3800 8218611 100,0
Aktiedgare 2007-12-31
Antal aktier Andel %
Familjen Karinen 1589012 19,3
Briban Invest AB 1283492 15,6
Allianz global Inv 714561 8,7
Goldman Sachs International Ltd 472 750 5,8
Invus Investment AB 184 800 2,2
SEB Sverigefond Smabolag 157 200 1,9
Citibank NA London 154 268 1,9
Morgan Stanley & Co Inc 149750 1,8
SEB Sverige Smabolag Chans/Risk 145 500 1,8
The Northern Trust Co 133 550 1,6
Summa de 10 storsta dgarna — innehavsmassigt 4984 883 60,6
Ovriga aktiedgare 3233728 39,4
Summa 8218611 100,0
Aktiekapitalets forandring
Okning av Aktiekapital Totalt
Ar Transaktion antalet aktier kronor antal aktier
1994 Bildande 500 000 500 000 500 000
2001 Fondemission 5300000 5800 000 5800 000
2001 Riktad nyemission 2314211 8114211 8114211
2004 Nyemission" 2 400 8116611 8116611
2005 Nyemission" 102 000 8218611 8218611

1) Konvertering av teckningsoptioner.
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Studsvik agerar pa en internationell, konkur-
rensutsatt marknad. Med verksamhet i sju
lander ar Studsvik exponerat for savél opera-
tionella som finansiella risker. Ansvaret for
riskbedémning ligger framst inom respektive
dotterbolag, men granskas och foljs upp av
moderbolaget. En samlad analys av koncern-
ens risker och hur dessa hanteras féredras
arsvis i styrelsen och f6ljs upp I6pande.
Koncernen har en hog sakerhetskultur som
vilar pa en lang tradition av tydliga rutiner for
kvalitetssakring och uppféljning inom ramen
for olika kvalitetscertifieringar.

Att Studsvik ar verksamt inom karnkraft-
sektorn innebar sarskilda risker som regleras
och dvervakas av nationella myndigheter och
internationella organ.

En samlad riskbeddmning maste innefatta
alla delar av drsredovisningen samt en allman
omvarldsbedémning. Utvalda riskfaktorer
beskrivs nedan utan rangordning.

Finansiella risker behandlas i avsnittet
"Redovisnings- och varderingsprinciper” pa
sid 66.

OMVARLDSRISKER

Tillstandsplikt

Studsvik hanterar radioaktivt material och
avfall, vilket gor delar av verksamheten
tillstandspliktig samt foremal for myndig-
heters beslut och tillsyn. Saledes finns en

risk i att forutsattningarna for verksamheten
kan komma att andras genom andrade eller
indragna myndighetstillstand, forandringar

i regelverk eller genom politiska beslut. Detta
kan avse tillexempel ytterligare skyddsatgard-
er som Studsvik kan behéva investera i for att
verksamheten ska uppfylla kraven. Studsvik
kan fa papekanden fran myndigheter om
férmodade 6vertradelser av tillstand eller
foreskrifter. Studsvik uppfyller, savitt ledning
och styrelse kan bedéma, de krav som stalls
enligt sadana foreskrifter. Koncernens hoga
sakerhetskultur gor att anpassningsfor-
magan till nya regler och direktiv ar hég.

Marknad
Efterfragan pa Studsviks tjanster beror av

en rad faktorer och &r pa lang sikt beroende
av karnkraftsindustrins utveckling och de
faktorer som paverkar denna. Genom att
tjansterna anpassas till karnkraftsindustrins
behov under hela livscykeln ar verksamheten
bara pa mycket lang sikt beroende av karn-
kraftsindustrins fortlevnad.

Opinion

Fragor som ror karnteknik har ett allman-
intresse. Olika sakfragor kan bli féremal for
olika former av opinionsyttringar och debatt.
Det kan i ett sddant sammanhang inte
uteslutas att en opinion vaxer fram i frdgor
som direkt eller indirekt begransar Studsviks
affarsmassiga handlingsutrymme. Studsvik
arbetar konsekvent for att uppratthalla ett
hogt fortroende hos allménheten genom att
strava efter att inte bedriva verksamhet i strid
med den allménna opinionen. Forhallnings-
sattet till omvarlden kannetecknas av dialog
och principen om stérsta majliga 6ppenhet.
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Riskfaktorer

VERKSAMHETSRISKER

Teknologi

Programvaror, laboratorieverksamhet,
avfallshantering och vissa specialtjanster
inom Studsviks verksamhetsomraden bygger
pa egenutvecklad teknik. Denna utmanas
standigt av konkurrensen och det kan inte
uteslutas att det utvecklas annan teknik som
minskar konkurrenskraften hos Studsviks
teknologier.

Denna risk hanteras dels genom att Studs-
vik patentskyddar egenutvecklad teknik
dar sa beddms mojligt och ekonomiskt
forsvarbart. Risken hanteras ocksa genom
standig produktutveckling i ndra samverkan
med kunderna samt genom att kundernai
stor utstrackning erbjuds helhetslésningar
baserade pa Studsviks omfattande erfaren-
het, vilket gor Studsvik mindre kansligt for
kopiering av enskilda moment.

Transporter

En stor del av Studsviks verksamhet inom
framfor allt materialtester och avfallshanter-
ing forutsatter transporter av material till och
fran Studsviks anldaggningar. Sadana trans-
porter skulle kunna férsvaras av ny lagstift-
ning eller férandringar i internationella
konventioner. Transporterna sker redan idag
med en hdg sakerhetsniva, hdg grad av insyn
fran tillsynsmyndigheter och lag risk for skad-
liga foljdverkningar av exempelvis en olycka.

Drift av egna anlaggningar

Studsvik bedriver verksamhet i egna anldgg-
ningar. Tekniska fel som orsakar oplanerade
driftstorningar kan inte uteslutas, vilket kan
paverka intakter negativt och orsaka kost-
nader. Studsviks kvalitetssystem, uppfolj-
ningssystem och kompetensutveckling
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syftar till att minimera risken for oplanerade
driftstorningar, liksom att skapa beredskap
for att minimera effekterna av driftstérningar
som anda intraffar.

Beroende av anstéllda

Driften av Studsviks anlaggningar forutsatter
att arbetsstyrkan utfor sitt arbete. Arbets-
marknadskonflikter kan dock inte uteslutas,
vilket kan paverka driften och orsaka intakts-
bortfall. Studsvik arbetar aktivt med att
skapa stabila och goda relationer med med-
arbetare och fackliga organisationer. En
aktiv personalpolitik med medel och system
for medarbetarnas utveckling skapar hog
medarbetartillfredsstallelse. Studsvik hari
enlighet med svensk lag fackliga represent-
anter i moderbolagets styrelse.

Beroende av nyckelpersoner

Studsvik erbjuder egenutvecklade tekniska
|6sningar och tjanster med olika typer av
specialistkompetens. Det gor foretaget i
viss utstrackning beroende av nyckelmed-
arbetare. Denna risk begransas I6pande
genom systematisering av processer, rekryt-
ering och kompetensutveckling.

Fastprisataganden

I stérre rivningsuppdrag och andra tjanstupp-
drag férekommer det att Studsvik gor fast-
prisataganden. Sadana uppdrag kraver god
riskhantering och projektledning. Studsvik
utbildar projektledare och har speciella rutin-
er som dr integrerade i kvalitetssystemen
inom bolagen (ISO 9001:2000) for att saker-
stalla att risker hanteras professionellt.

Ansvar for levererade produkter
Studsvik levererar tjdnster med hogt
teknologiinnehall till kvalificerade bestallare.
| egenskap av leverantdr ansvarar Studsvik
for att bestallda tjanster levereras i ratt

tid samt for tjansternas funktionalitet och
ovriga egenskaper. Om en tjdnst levereras
for sent eller inte uppfyller de krav som

en bestallare ratteligen kan stalla, riskerar
Studsvik att drabbas av intaktsbortfall, till
exempel till foljd av kostnader fér avhjalp-
ande omleverans eller skadestand. Studsvik
gor l6pande beddmningar av potentiella
exponeringar och gor avsattningar i balans-
rakningen om exponeringen ar materiell.

Beroende av underleverantoérer

En del av Studsviks strategi ar att bygga
upp unika kunderbjudanden tillsammans
med utvalda samarbetspartners. Darmed
uppkommer ett visst naturligt beroende till
dessa. Studsvik arbetar med avtalsformer



som mojliggor nara och fortroendefulla
samarbeten, samtidigt som alternativa
samarbetspartners finns att tillga.

Finansiering och politiska beslut
Avveckling av karntekniska verksamheter
och omhdndertagande av radioaktivt

avfall forutsatter i de flesta lander en aktiv
medverkan fran myndigheter genom
exempelvis beslut om finansiering, rivnings-
tillstand och regler for slutférvaring. Pa
manga marknader sker finansiering av saddan
verksamhet genom komplicerade system
med en blandning av fonderade medel,
|6pande intakter fran drift av karnkraftverk
samt skattemedel. Politiska beslut paverkar
darmed efterfragan pa Studsviks tjanster
inom framfor allt omradena avfallshanter-
ing och avveckling. Det kan inte uteslutas
att myndighetsprocesser férsenas och att
uppdrag darmed genomfors senare &n
forvantat.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Olycka

Studsvik bedriver verksamhet i egna labora-
torier och anldggningar. En olycka i ndgon av
dessa, ellerisamband med transporter till
och frdn dessa, kan inte uteslutas. Tankbara
olycksrisker kartlaggs I6pande i dotter-
bolagen. Det férebyggande arbetet integr-
eras i koncernens kvalitets- och sakerhets-
arbete.

Stold, sabotage eller attentat

Ett foretag som hanterar radioaktivt material
kan aldrig helt utesluta att sddant blir fore-
mal for stold. Transporter av radioaktivt
material kan, liksom anlaggningar for lagring
och bearbetning, bli foremal for sabotage
eller andra former av angrepp. Studsvik
bedriver ett aktivt arbete inom fysiskt skydd

i nara samverkan med polis och myndig-
heter. Nivan pa det fysiska skyddet anpassas
standigt till de beddmningar av hotbilden
som |dpande gobrs av polis och myndigheter. |
de svenska anlaggningarna har investeringar
genomforts under 2006 och 2007. Studsvik
foljer de planer som faststallts av tillstands-
givande och dvervakande myndigheter.

Koncernens forsakringar

Koncernen har globala ansvars- och
produktansvarsforsakringar. Ansvarsfor-
sakring och sakforsakring for den svenska
karntekniska rérelsen har tecknats i Nordic
Nuclear Insurers (NNI) och i de dmsesidiga
forsakringsbolagen EMANI och ELINI. Pa den

Riskfaktorer

amerikanska marknaden har motsvarande
risker forsakrats i lokal atomforséakringspool
samt till del i EMANI. Forsakringsbeloppen

i ansvarsforsakringen for den karntekniska
rorelsen regleras av Atomansvarighetslagen
och uppgar for narvarande till 4,1 miljarder
kronor. Det kan emellertid inte uteslutas

att de internationellt reglerade forsakrings-
beloppen kan komma att hojas eller att
kostnaderna for forsakringsskydd 6kar som
en foljd darav.

Sakforsakringar for icke karnteknisk
verksamhet tecknas vanligen lokalt. Forsak-
ringarnas omfattning och belopp faststalls
efter separata bedémningar och riskanalyser,
men upphandlas alltid under éverinseende
av moderbolaget.

OVRIGA RISKER

Kostnadsansvar fér avveckling
Verksamheten i Studsviks svenska karn-
tekniska anlaggningar bedrivs i enlighet med
tillstand enligt Karntekniklagen varfor det
avilar Studsvik att avveckla anlaggningarna.

Studsvik ansvarar i enlighet med ameri-
kanska regler tekniskt och ekonomiskt for
avvecklingen av koncernens amerikanska
anlaggningar.

Omfattningen och inneboérden av dessa
forpliktelser och en bedémning av dem ur
risksynvinkel presenteras narmare i forvalt-
ningsberattelsen, sidan 45.

Miljoskuld

Studsvik producerar bara i ytterst begransad
utstrackning eget avfall som innebar nagon
miljopaverkan. | fall dar Studsvik hanterar
radioaktivt avfall for kunds rakning ligger
ansvaret for de radioaktiva restprodukterna
hos kunden.

KANSLIGHETSANALYS

Variationer i priset till kund och koncernens
kostnader paverkar koncernens resultat.
Koncernens enskilt storsta kostnadspost ar
personalkostnader, som star for 56 procent
av de totala kostnaderna. Koncernens valuta-
exponering ar stérst mot USD, EUR och GBP.

Kanslighetsanalys

Forandring MSEK
Pris mot kund 1 procent +/- 13,1
Personalkostnader 1 procent +/- 6,1
Valutakurs USD/EUR/GBP 1 procent +/- 0,3
Rénta 1 procentenhet +- 1,4

Effekter parorelseresultatet beraknat pa utfallet 2007.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Studsvik AB (publ), org nr 556501-0997, avger hdrmed érsredovisning fér 2007.

KONCERNENS VERKSAMHET

Studsvik ar en ledande leverantor av tjanster till den inter-
nationella karnkraftsindustrin. Kunderna utgors framst av
karnkraftverk och leverantorer till karnkraftsindustrin. Kon-
cernens stdrsta marknader ar USA, Tyskland, Storbritannien
och Sverige. Verksamheten bedrivs vid egna anlaggningar

i Sverige och USA samt i kundernas anldggningar. Studsvik
erbjuder kvalificerade tjanster och tekniska l6sningar for ett
karnkraftverks hela livscykel, men med betoning pa drifts-
och reinvesteringsfaserna samt avvecklingsfasen.

Koncernens verksamhet bedrevs under 2007 i de fyra
affarsomradena Avfallshantering, Avveckling och rivning,
Service och underhall samt Driftoptimering. Fran den
1 januari 2008 indelas verksamheten i fem operativa seg-
ment. Den nya segmentsindelningen 6kar organisationens
fokus pa de enskilda marknaderna och skapar samtidigt
en tydligare bild av koncernens verksamhet och utveck-
ling. Koncernens nya segmentsindelning ar geografisk och
omfattar de operativa segmenten Sverige, Storbritannien,
Tyskland, USA samt Global Services.

Den tidigare tillampade affarsomradesindelningen
avskaffas, men benamningarna lever kvar i ndgot modifierad
form, som samlande beskrivningar av koncernens kund-
erbjudanden. Omradet Service och underhall byter namn
till Engineering & Services for att battre spegla den vaxande
andelen konsulttjanster. Omradet Avveckling och rivning
byter namn till Avveckling.

Segment Sverige omfattar den verksamhet inom Avfalls-
hantering som &r lokaliserad till och utfors i Sverige. Inom
segmentet betjanas kunder i Nordeuropa. Kundbasen har
sina tyngdpunkter i Sverige, Tyskland med angrénsande
|ander samt Storbritannien.

Segment Storbritannien omfattar den verksamhet
som bedrivs inom Avfallshantering och Avveckling i Stor-
britannien.

Segment Tyskland omfattar den verksamhet som bedrivs
inom Avveckling samt Engineering & Services i Tyskland med
angransande lander.

Segment USA omfattar den verksamhet som bedrivs inom
Avfallshantering vid koncernens anlaggningar i USA. Kund-
basen har for narvarande sin tyngdpunkt i USA, men dven
den kanadensiska marknaden bearbetas. | segmentet ingar
ocksa Studsviks joint venture med Washington Group, THOR
Treatment Technologies (TTT), som erbjuder anlaggningar for
behandling av radioaktivt avfall till den federala marknaden
i USA.

Segment Global Services omfattar den verksamhet som
bedrivs inom Driftoptimering, dvs verksamheten inom
materialteknik och programvaror for reaktordrift. Har ar
kundbasen global varfér segmentet omfattar verksamhet i
manga lander.

For att battre Gverensstdmma med den operativa organ-

isationen segmentredovisas Studsviks verksamhet enligt den
nya strukturen redan i denna arsredovisning. Jamforelsetal
enligt den tidigare affarsomradesstrukturen aterfinnsinot 1.

Bolagets aktie ar noterad pa OMX Nordiska Borsen Stock-
holm AB, MidCap.

MARKNADSUTVECKLING

Energipriserna ar hoga i varlden och efterfragan pa el
okar. Anvandningen av fossila brénslen orsakar en kraftig
miljébelastning och intresset for karnkraftsproducerad el
har 6kat. Mot denna bakgrund sker en modernisering och
effekthojning av befintliga karnkraftverk samtidigt som ny
produktionskapacitet planeras och byggs. Aldre anlégg-
ningar, som av tekniska, ekonomiska eller andra skal inte
moderniseras, tas ur drift och forbereds for rivning. | USA
och Storbritannien pagar omfattande statliga satsningar
for att omhanderta avfall och att riva anldaggningar fran civil
och militar karnteknisk verksamhet. De bada landerna satsar
betydande resurser i dessa program, som vantas l6pa under
lang tid. Det rader i vissa lander brist pa lagringsutrymme for
lag- och medelaktivt avfall och lagringskostnaderna ar hoga.
Den generation som utvecklade dagens reaktorer lamnar nu
successivt branschen, varfor det rader brist pa vissa specialist-
funktioner hos saval elproducenterna som hos reaktor- och
systemleverantérerna.

Marknadsutvecklingen ar gynnsam for Studsvik och
skapar affarsmojligheter for samtliga segment.

STUDSVIKS AFFAR
OCH MARKNADSPOSITION

Avfallshantering

Karnkraftverkens produktion genererar 1dg- och medelaktivt
avfall som maste tas omhand. Genom att bearbeta material-
et med olika metoder kan Studsvik dtervinna vasentliga delar
av metalliskt material samt volymreducera och stabilisera
restprodukterna och darmed sédnka kundernas kostnader for
avfallshantering betydligt.

Effekthojning och modernisering av ett kraftverk innebar
vanligen byte av stora komponenter, bland annat turbiner
och anggeneratorer. Utbytta komponenter maste tas om
hand pa ett kostnadseffektivt och miljovanligt satt. Studsviks
anlaggningar och tekniker for avfallsbehandling ar utform-
ade for just detta.

Vid avveckling av karntekniska anlaggningar maste stora
mangder avfall av olika slag bearbetas innan det slutforvaras.
Studsvik har ledande metoder for att behandla detta materi-
al. Organiskt avfall behandlas vanligen med olika termiska
processer for att astadkomma en kemiskt stabil produkt som
lampar sig for slutférvaring, men ocksad genom métning och

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2007



46

Forvaltningsberattelse

sortering for att reducera volymen avfall som maste slutfor-
varas. Metalliskt material rengdrs med olika mekaniska eller
kemiska metoder vanligen i kombination med smaltning
med syftet att vasentliga delar av avfallet ska kunna ater-
anvandas.

Avveckling

Avveckling av karntekniska anldggningar har paborjats i flera
lander. Studsvik har arbetat med avveckling i Sverige och
Tyskland under mer an tjugo ar och ar val etablerat pa dessa
marknader. Studsvik har ocksa sedan drygt tva ar etablerat
verksamhet i Storbritannien, dar ett omfattande avvecklings-
program har initierats av regeringen. Under avvecklingsfasen
efterfragas tjanster inom olika kompetensomraden fran
kvalificerade berdkningar och projektledning till demonter-
ing och rivning.

Engineering & Services

Hoga elpriser i kombination med 6kad elkonsumtion leder till
att karnkraftsindustrin stravar efter sa hog tillganglighet som
mojligt. Kraftindustrin lagger darfor stor vikt vid att effektiv-
isera och forkorta avstallningstiderna for planerat underhall
och service. Studsvik har etablerat en stark position i centrala
Europa baserad pa en h6g marknadsandel, men ocksa pa
flerariga samarbetskontrakt med kunderna.

For att fornya och uppgradera sina driftlicenser behover
karnkraftsindustrin bland annat genomféra sakerhets- och
processanalyser och ta fram avfallsplaner. Studsvik har
mangarig erfarenhet av dessa fragestallningar och satsar pa
att expandera denna verksamhet och narliggande omraden
genom rekrytering och forvarv.

Driftoptimering

Saval i drifts- som i reinvesteringsfasen efterfragar karn-
kraftsindustrin kvalificerade tekniska tjanster bland annat for
att faststalla konstruktionsmaterialets och branslets hall-
fasthet och livslangd. Studsvik har mer &n 60 ars erfarenhet
av dessa fragestaliningar och har den kompetens och labo-
ratoriekapacitet som behdvs for att hantera bade bestralat
och obestralat material. | den I6pande driften efterstravar
karnkraftsindustrin god bréansleekonomi. En effekthojning
innebar vanligen att kraftindustrin vill 6ka utbranningen av
reaktorbranslet, dvs att utvinna mer energi ur varje bransle-
element utan att driftsdkerheten dventyras. Studsviks
programvaror for bransle- och hardoptimering ar ledande pa
marknaden.

FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Studsviks langsiktiga mal var till och med 2007 en organisk
tillvaxt om minst 5 procent per ar, en rorelsemarginal for
koncernen uppgdende till 8 procent samt att ha en soliditet
pa minst 40 procent. Tillvaxtmalet har frdn 2008 reviderats
till 10 procent. Se vidare sidan 8.

For heldret 2007 uppgick tillvaxten till 18 procent for jam-
forbara enheter. Rérelsemarginalen uppgick pa motsvarande
satt till 5 procent, vilket &r en minskning i jamférelse med
2006. Denna kan huvudsakligen tillskrivas utvecklingen i
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Nordamerika. Soliditeten uppgick 2007 till 42,5 procent att
jamforas med 41,2 procent 2006.

VIKTIGA HANDELSER

Forvarv av sikerhetskonsult i Tyskland

| mars forvarvades det tyska karntekniska konsultforetaget
Dr. Fary, en konsultrérelse inom licensiering och évervakning,
sakerhet samt teknisk dokumentation for karnkraftsindu-
strin. Efter forvarvet har verksamheten integrerats i Studsvik
och redovisat en god organisk tillvaxt.

Avvecklingsuppdrag i Tyskland

| april tecknade Studsvik en order omfattande entreprenad-
ansvar for nedmontering av samtliga komponenter och
installationer i det tyska karnkraftverket Obrigheims turbin-
byggnad. Uppdragets totala varde inklusive vérdet av forsalj-
ningen av atervinningsbar metall uppgick till MSEK 33.

Avvecklingsuppdrag i Storbritannien

I april tecknade Studsvik kontrakt pa ett stort avvecklings-
uppdrag i brittiska Sellafield. Uppdraget omfattade forpro-
jektering och byggnation av en avfallsanlaggning. Den totala
kontraktssumman uppgar till ca MSEK 190 under tva ar.

Avbrutet anbudsférfarande avseende forvarv

Under andra kvartalet deltog Studsvik i ett anbudsférfarande
avseende forvarv av ett delvis konkurrerande karnteknik-
foretag i Storbritannien. Det tankta forvarvet var av betyd-
ande storlek och i linje med Studsviks tillvaxtstrategi. For-
varvsprocessen avbrots dock nar priset nadde en niva som
Studsvik inte kunde motivera. Kostnaderna for processen,
MSEK 10,5, belastar arets resultat i moderbolaget.

Forvarv av konsultféretag i Storbritannien

| augusti forvarvades Studsvik samtliga aktier i det brittiska
karntekniska konsultforetaget Alpha Engineering med
inriktning mot ventilation och byggteknik inom karnkrafts-
industrin.

Studsviks konsortium utsags till “preferred bidder”
Nuclear Decommissioning Authority, NDA, utsag i augusti ett
konsortium i vilket Studsvik har en dgarandel om 15 procent,
att slutférhandla avtal om driften av Storbritanniens slut-
forvar for radioaktivt avfall.

Samarbetsavtal

| september tecknade Studsvik ett samarbetsavtal med
Waste Control Specialists LLC (WCS) avseende behandling
och lagring av lagaktivt avfall av klass B och C i USA. Enligt
samarbetsavtalet ska Studsvik erbjuda bearbetning och
stabilisering av avfall och WCS lagring i féretagets anldgg-
ning i Texas.

Order fran MHI pa avancerad programvara

Studsvik levererade i december programvara till Mitsubishi
Heavy Industries Ltd (MHI) att anvandas for att licensiera nya
avancerade reaktortyper av ATMEA 1-typ.



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till MSEK 1 314,7

(1 219,6). For jamforbara enheter 6kade nettoomsattningen
med MSEK 191,8 motsvarande 18 procent. Samtliga seg-
ment bidrar till 6kningen. Valutakurseffekterna vid omrak-
ning av utlandska dotterbolags nettoomsattning uppgick till
MSEK -44,9.

Utlandsandelen av nettoomsattningen uppgick till 80 (72)
procent.

Koncernens rorelseresultat uppgick till MSEK 62,1 (71,3).
| drets resultat ingar reavinst fran forsaljningen av Studsvik
Stensand den 1 januari 2007. Resultatet belastas ocksa med
kostnader for en under andra kvartalet avbruten forvarvs-
process i Storbritannien. For jamforbara enheter samt juste-
rat for reavinst fran forsaljningen av Studsvik Stensand och
for kostnader for den avbrutna forvarvsprocessen, minskade
rorelseresultatet med MSEK 12,1.

Valutakurseffekterna vid omrékning av utldndska dotter-
bolags rorelseresultat uppgick till -0,6 (-0,5).

LONSAMHET

Koncernens rérelsemarginal uppgick till 4,7 (5,8) procent
och vinstmarginalen blev 3,5 (4,7) procent.

Det sysselsatta kapitalet minskade med MSEK 15,3 till
MSEK 890,5.

Omsattningshastigheten pa det sysselsatta kapitalet upp-
gick till 1,5 (1,5) och réntabiliteten pa sysselsatt kapital blev
7,9 (11,3) procent.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS
OPERATIVA SEGMENT

Sverige

Studsvik dr en av de stdrre kommersiella aktérerna inom
behandling av radioaktivt avfall i Europa och bedriver
avfallshantering framst i egna anldggningar, men ocksa i
viss utstrackning hos kund. Genom att separera och volym-
reducera avfallet, sarskilja atervinningsbart metallskrot och
darigenom minimera mangden restavfall som behéver slut-
forvaras, bidrar Studsvik till att sanka kundernas kostnader.

Inom segmentet betjanar Studsvik primart den europeiska
marknaden med forbranning av torrt avfall och behandling
av metallskrot.

Trots begransad produktionskapacitet under tredje kvart-
alet pa grund av ett haveri i smaltanlaggningen redovisar
segmentet tillvaxt 2007. Tillvaxten ar huvudsakligen hanfor-
bar till verksamheten inom metalliskt avfall och behand-
lingen av stora reaktorkomponenter. Under 2007 togs en
ny produktionslinje for reaktorkomponenter i storleksord-
ningen upp till 600 ton i bruk. Den nya produktionslinjen har
bidragit till att sénka genomloppstiden vid behandling av
en stor komponent fran ursprungliga tolv till fyra manader.
Behandling av stora komponenter fick sitt kommersiella
genombrott under aret med inleverans av sex anggenera-
torer, varav tva fran Sverige och fyra fran Tyskland.

Forvaltningsberattelse

Forbranningsverksamhetens kunder aterfinns huvudsakligen
i Centraleuropa. Avfallsvolymerna ar forhallandevis stabila,
men variationer mellan ar forekommer pa grund av varier-
ande driftférhallanden hos kund.

Forbranningsanlaggningen behandlade nagot lagre
volymer under 2007 &n under féregdende ar.

Saval forbranningsverksamheten som behandlingen av
metalliskt avfall gar in i 2008 med en god orderstock. Samt-
liga anlaggningar har kapacitet att bearbeta stérre volymer.

Storbritannien

Studsvik har efter tva uppbyggnadsar etablerat en stark
position pa den brittiska marknaden inom Avveckling och
Avfallshantering. Under 2007 dominerade aktiviteterna
inom omradet Avveckling och ett flerarigt uppdrag i Sella-
field, men andelen Avfallshantering tkade successivt. Det
brittiska regelverket for transport av radioaktivt material for
behandling utanfor landets grénser reformerades. Det nya
regelverket, som innebar en forenklad tillstandsprocess,
resulterade under aret i ett flertal testorder till Studsvik, dar
avfall i mindre volymer skeppades till Sverige for behand-
ling. Under aret forvarvades Studsvik Alpha Engineering, ett
konsultféretag inom ventilations- och byggteknik. Verksam-
heten utvecklades enligt forvantan och redovisade ett gott
kassaflode.

Studsvik ingar i det konsortium, Nuclear Waste Manage-
ment (NWM), som utsetts till “preferred bidder” avseende
driften av Storbritanniens anlaggning for slutforvar av lag-
aktivt radioaktivt avfall. Studsvik ager 15 procent i NWM.
Avtalstiden ar initialt pa fem ar med option att férlangas
med ytterligare totalt 12 ar. Initialt beddms avtalet ha ett
varde pa MGBP 125. Om samtliga optioner utnyttjas bedoms
kontraktsvardet till hégst MGBP 500. | uppdraget ingar att
utveckla en strategi for hantering av lag- och medelaktivt
avfall i Storbritannien.

Efter rapportperioden fick Studsvik milj6- och karn-
tekniskt tillstand att bedriva behandling av metalliskt avfall i
bolagets anlaggning i Workington.

Tyskland

Inom segmentet erbjuder Studsvik ett brett tjansteutbud till
karnkraftsreaktorer i drift, sdval som till karnkraftsreaktorer
och andra karntekniska anldaggningar, som tagits ur drift

och som befinner sig i varierande faser av nedlaggning.

En vasentlig del av affarsvolymen genereras under den tid de
olika kraftverken stangs for 6versyn och underhall, s kallade
revisioner. Den tyska kraftindustrin hade under 2007 vasent-
ligen langre revisionsavstallningar dn tidigare ar, vilket bidrog
till hog beldaggning inom Engineering & Services. Den under
aret forvarvade konsultrérelsen Dr. Fary, som bland annat
utfor sékerhetsanalyser, utvecklades vél och verksamheten
har vaxt organiskt efter forvarvet. Aktiviteterna pa avveck-
lingsmarknaden i Tyskland var lagre an féregaende ar, men
med viss uppgang mot slutet av dret.

USA

Studsvik bedriver avfallshantering i tva anlaggningar lokaliser-
ade till Erwin och Memphis i delstaten Tennessee. Darutover
bedrivs, med bas i Memphis, en logistikverksamhet med
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en egen transportorganisation med ca 60 fordon, som har
kapacitet och kompetens att genomfora transporter av
radioaktivt material. | Erwin behandlas vatt lag- och medel-
aktivt avfall i en anlaggning baserad pa Studsviks patent-
erade pyrolysteknik THORSM. | Memphis behandlas annat
organiskt och metalliskt lagaktivt avfall.

Verksamheten i Erwin fortsatte att utvecklas positivt. God
beldggning och en bra prisbild pa behandlat material bidrog
till att verksamheten, trots vissa driftstorningar vid arets
borjan, redovisade det basta heldrsresultatet sedan verksam-
hetens start. Slutforvaret for [ag- och medelaktivt avfall i
USA, Barnwell, kommer av allt att déma att stangas vid
halvarsskiftet 2008. | praktiken innebéar det att flertalet
amerikanska karnkraftverk star utan slutforvar for sitt medel-
aktiva avfall, bland annat jonbytarmassor som behandlas
i Erwinanlaggningen. Genom det samarbete som inletts
med Waste Control Specialists i Texas, kan Studsvik erbjuda
den amerikanska karnkraftsindustrin ett konkurrenskraftigt
lagringsalternativ nar Barnwell stangs.

Verksamheten i Memphis hade svag |6nsamhet. 2007
praglades av hard konkurrens med pressade priser och
Okade kostnader for att forsvara marknadspositionen som
foljd. Investeringar har genomforts under aret i Memphis-
anlaggningen for att ka kapaciteten att behandla stora
metalliska komponenter. Ordersituationen ar god vad avser
Erwinverksamheten, men otillfredsstallande vad avser
Memphisverksamheten.

Under 2007 fick THOR Treatment Technologies en order
fran Department of Energy, USA, till ett varde av MUSD 7,5.
Inom ramen for uppdraget, som 6per under 22 manader,
ska TTT demonstrera att THOR-tekniken kan tilldmpas pa
hogaktivt avfall. TTT redovisade vinst och positivt kassaflode
under 2007.

Global Services

Studsvik ar en av varldens framsta oberoende leverantérer

av tester, undersdkningar och analyser av karnbransle och
material samt varldsledande inom omradet programvaror

for bransleoptimering. Test- och analysverksamheten bedrivs
vid Studsviks laboratorier i Sverige. Utvecklingen av program-
varan sker huvudsakligen i USA.

Produktomradet programvaror for hardoptimering
utvecklades positivt under 2007 med en god tillvéxt i saval
nettoomsattning som rorelseresultat. Under dret genomfor-
des en stdrre programvaruleverans till Mitsubishi Heavy Indu-
stries (MHI). Det ar forsta gangen Studsviks programvara séljs
med syftet att anvandas vid utveckling av nya reaktortyper.

Den materialtekniska verksamheten utvecklades svagt
beroende pa en kombination av lag beldggning i delar av
verksamheten samt tekniska stérningar i ett av verksam-
hetens laboratorier under andra kvartalet. Orderingadngen
och beldggningssituationen forbattrades mot slutet av aret.
Under dret har, i samarbete med Institutt for energiteknikk
i Norge, ett utvecklingsarbete genomforts for att kvalificera
den norska materialprovningsreaktorn i Halden for sa kallade
ramptester. Under december genomférdes framgangsrikt de
forsta ramptesterna i Halden, vilket markerar en milstolpe i
samarbetet mellan Studsvik och Haldenreaktorn. Ramptester
genomfors pa reaktorbransle och kombineras vanligen med
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laborativa undersdkningar i sa kallade Hot Cells. Studsvik
kan nu erbjuda en komplett test- och analysverksamhet for
reaktorbransle, vilket inte varit mojligt sedan stangningen av
den egna materialprovningsreaktorn 2005.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Likvida medel uppgick till MSEK 176,9 (247,6).

Eget kapital uppgick till MSEK 571,8 (558,7).

Soliditeten uppgick till 42,5 (41,2) procent. De rante-
barande skulderna uppgick till MSEK 318,7 (347,2).

Upplaningen ér i sin helhet i utlandsk valuta och avser
investeringar och rorelseforvarv i USA, Tyskland och Stor-
britannien.

Koncernens internt genererade kassaflode bedéms som
tillrackligt for koncernens Iépande verksamhet. En 6kad
upplaning och en 6kning av eget kapital kan beh6éva genom-
foras for det fall ett eller flera storre forvarv aktualiseras.
Moderbolaget har full tillgang till dotterbolagens kassa-
floden.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick till MSEK 127,3 (344,7).
Bland drets expansionsinvesteringar kan namnas utbygg-
naden av anldggningarna fér behandling av stora kompo-
nenter i saval Sverige som i USA.

Forvarv av dotterbolag ingar i drets investeringar med
MSEK 46,2 (278,2).

Vid utgangen av 2007 uppgick koncernens dtaganden
avseende paborjade och ej avslutade investeringar till
MSEK 9,3 (19,8). Samtliga pdgaende investeringar bedéms
komma att finansieras med egna medel.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital uppgick till MSEK 76,7 (105,5).
Rorelsekapitalforandringen uppgick till MSEK =37,7 (-1,4).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter invester-
ingar uppgick till MSEK —83,4 (-240,6).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utvecklingsprojekt initieras och genomférs dels i samarbete
med kunder som rena kunduppdrag, dels inom ramen
for den egna produktutvecklingen. Utgifter for forskning
kostnadsfors I6pande nér de uppkommer. Identifierbara ut-
gifter for utveckling av nya processer och produkter aktiveras
i den man dessa beddms komma att ge ekonomiska fordelar.
Under 2007 uppgick de totala kostnaderna for egen-
finansierad forskning och utveckling till MSEK 41,8 (39,8).
De storsta resurserna allokerades till Studsviks programvaror
fér hardoptimering och reaktordrift. Inom programvaru-
utvecklingen ar utgifterna en kombination av underhall pa



befintliga programvaror och nyutveckling. Da de ekonomiska
fordelarna av nyutvecklingsarbetet fordelas Gver en mycket
lang tid kostnadsfors dessa utgifter i takt med att de uppstar.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Studsvik agerar pa en internationell, konkurrensutsatt
marknad. Med verksamhet i sju lander ar Studsvik exponerat
for saval operationella som finansiella risker. Koncernens
finansiella riskhantering redovisas i avsnittet “Redovisnings-
och vérderingsprinciper” pé sidan 66. Ovriga risker redovisas
och kommenteras i avsnittet “Riskfaktorer” pa sidan 41.
Ansvaret for riskbedémning ligger framst inom respektive
dotterbolag, men granskas och foljs upp av moderbolaget.
Koncernen har en hog sakerhetskultur, som vilar pa en lang
tradition av tydliga rutiner for kvalitetssakring och uppfolj-
ning inom ramen for olika kvalitetscertifieringar. Att Studsvik
ar verksamt inom karnkraftsektorn innebar sarskilda risker
som regleras och ¢vervakas av nationella myndigheter och
internationella organ.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet i Sverige och
USA. Verksamheten vid koncernens svenska anlaggningar
bedrivs med tillstand enligt Miljdbalken, Karntekniklagen
och Strdlskyddslagen. Verksamheten i USA bedrivs pa mot-
svarande satt i enlighet med nationella lagar. Den svenska
verksamheten var féremal for prévning enligt Miljobalken
och godkandes enligt domar i Miljddomstolen och Milj¢éver-
domstolen under 2004. De svenska karntekniska anlagg-
ningarna som ar tillstandspliktiga enligt Karntekniklagen
innefattar karnreaktorer, aktiva laboratorier, anldggningar
fér hantering och mellanforvaring av 1dg- och medelaktivt
avfall samt anldggning for forvaring av karnamne. Koncern-
ens huvudsakliga miljopaverkan sker genom utslapp fran
anlaggningarna till luft och vatten. De tillstand under vilka
de karntekniska anldggningarna drivs anger grans- och rikt-
varden for utslapp till yttre miljé. Under aret ligger utslappen
under gransvardena.

Koncernen erhdll i mars 2007, genom dom i Miljédom-
stolen, tillstdnd att nedmontera och avveckla reaktorerna R2
och R2-0 som togs ur produktion 2005.

Omfattande insatser genomfordes vid de svenska anlagg-
ningarna i syfte att hoja det fysiska skyddet.

AVVECKLING AV KARNTEKNISKA
ANLAGGNINGAR

Verksamheten i Studsviks karntekniska anlaggningar i
Sverige bedrivs i enlighet med tillstand enligt Karnteknik-
lagen, varfor det avilar Studsvik att avveckla anlaggningarna.
Enligt denna lag har tillstdndsinnehavarna saval det tekniska
som ekonomiska ansvaret for avvecklingen. | enlighet med
lagen (1988:1597) om finansiering av hanteringen av visst

Forvaltningsberattelse

radioaktivt avfall med mera (" Studsvikslagen”) betalar
emellertid de svenska karnkraftsproducenterna en viss avgift
per producerad kWh elkraft till staten. Medlen fonderas och
avser att tacka kostnaderna for avvecklingen av huvud-
delen av Studsviks karntekniska anldaggningar i Sverige. For
koncernens ovriga karntekniska anlaggningar i Sverige gor
koncernen avsattningar i egen balansrakning for dtagandet
samt staller sékerheter for fullgérandet i form av bank-
garantier till Statens karnkraftinspektion och Lansstyrelsen.
En ny lag som tradde i kraft under 2007 (2006:647) ersatter
vid utgangen av 2009 Studsvikslagen. Vid den tidpunkten
ar det lagstiftarens och myndigheternas avsikt att dtagandet
enligt Studsvikslagen ska vara fullbetalt. De av koncernens
anlaggningar som idag inte omfattas av Studsvikslagen
omfattas av den nya lagstiftningen. Koncernen bedémer att
atagandet for dessa anlaggningar aven framgent och inom
ramen for den nya lagstiftningen kommer att sékras genom
att bankgarantier utstalls till berérda myndigheter.

Avveckling av karntekniska anldggningar som tagits ur
drift och som finansieras enligt Studsvikslagen genomfors i
huvudsak i dotterbolaget AB SVAFO. | bolagets ansvar ingar
ocksa att aterstalla den sa kallade Ranstadanlaggningen,
en anlaggning foér uranutvinning lokaliserad i sédra Sverige.
Driften upphorde 1987. AB SVAFO ar ett helagt dotterbolag
vars verksamhet finansieras helt av medel ur Karnavfalls-
fonden. Medlen ur Kérnavfallsfonden tacker kostnaderna for
verksamheten.

Medel ur Karnavfallsfonden finansierar ocksa den fram-
tida rivningen av koncernens materialprovningsreaktor som
upphorde med driften under 2005. Tillstdndsinnehavare for
den anldggningen ar det heldgda dotterbolaget Studsvik
Nuclear AB, som darmed dr ansvarigt att genomféra avveck-
lingen.

FORSAKRINGAR

Studsvik ar genom sin geografiska spridning och genom sina
olika verksamhetsinriktningar exponerat for flera former av
ansvarsrisker. Studsviks ansvarsforsakringar har till uppgift
att skydda Studsvik fran de ekonomiska risker och kon-
sekvenser som verksamheten innebar. Studsviks verksamhet
forsakras ur tva riskperspektiv, nukleart ansvar och icke
nukledrt ansvar. De nukledra ansvarsforsakringarna regleras
av Atomansvarslagen i Sverige och av motsvarande utlandsk
lagstiftning i respektive land. Nukledr ansvarsforsékring
tecknas for den svenska verksamheten i Nordic Nuclear
Insurance (NNI) och European Liability Insurance for the
Nuclear Industry (ELINI) . For den amerikanska verksamheten
tecknas ansvarsforsakring i American Nuclear Insurers (ANI)
Liability Insurance Pool. Den icke-nukleara verksamheten
forsakras idag genom en global ansvarsforsakring tecknad i
férsakringsbolaget Zdrich.

Egendom och avbrottsforsakring tecknas for de svenska
nukledra riskerna i Nordic Nuclear Insurance (NNI) och Euro-
pean Mutual Association for Nuclear Insurance (EMANI).
Aven fér den amerikanska anlaggningen i Erwin tecknas en
nuklear forsakring i EMANI. Icke nukledra egendoms- och
avbrottsforsakringar tecknas lokalt i respektive land.
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MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget bestar av koncernsam-
ordnande uppgifter och tillgangarna bestar huvudsakligen
av aktier i dotterbolag. Moderbolagets nettoomsattning
uppgick till MSEK 5,6 (8,0). Rorelseresultatet uppgick till
MSEK -38,3 (-27,3). | helarsresultatet ingar realisations-
vinst vid forsaljningen av Studsvik Stensand AB med MSEK
35,0 och kostnader for den avbrutna férvarvsprocessen i
Storbritannien med MSEK 10,5. Moderbolagets invester-
ingar uppgick till MSEK 0,5 (2,3). Likvida medel uppgick
till MSEK 91,2 (149,7) och réantebarande skulder till MSEK
154,2 (182,9).

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman den 19 april 2007 faststalldes foljande prin-
ciper for ersattning till ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n
som ar marknadsmassig och baserad pa dennes ansvar och
befogenheter. Lon ska faststallas for kalenderar.

Ledande befattningshavare kan erbjudas bonus. Sadan
bonus far maximalt uppga till hogst 20 procent av fast 16n.
Ledande befattningshavare ager ratt att pa eget initiativ
omvandla bonus till extra pensionsinbetalning. Bonus ska
primart vara baserad pa koncernens finansiella mal. Bonus-
plan ska faststallas for verksamhetsar.

Utdver vad som avtalats i kollektivavtal eller annat avtal
ager ledande befattningshavare ratt att pa individuell basis
arrangera pensionsldsningar. Lone- eller bonusavstaende kan
utnyttjas for okade pensionsavsattningar givet oférandrad
kostnad for Studsvik éver tiden.

For ledande befattningshavare och Studsvik galler hogst
12 manaders 6msesidig uppsagningstid. Avgangsvederlag,
utéver 16n under uppsagningstid, kan férekomma med maxi-
malt motsvarande 12 manadsloner.

Styrelsen avser att foresla arsstdmman 2008 att bonus ska
kunna utgd med hogst 50 procent av fast 16n, men att prin-
ciperna for ersattning till ledande befattningshavare i 6vrigt
ska gélla oférandrade.

Ytterligare uppgifter om formaner till ledande befatt-
ningshavare framgar av not 31.
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UTDELNING

Styrelsen foreslar att en utdelning om 2,00 (2,00) kronor
per aktie lamnas for rakenskapsaret 2007. Antalet aktier

i Studsvik AB (publ) uppgick den 31 december 2007 till
8218 611. Samtliga aktier har en rést och representerar lika
andel i bolagets tillgdngar och resultat.

UTSIKTER FOR 2008

Den samlade bilden av karnkraftsmarknaden &r en marknad
i tillvaxt. Moderniserings- och effekthojningsprogram pagar
i flera lander. Inom ramen for projekten efterfragas tjanster
av den typ Studsvik erbjuder, bland annat avfallshantering,
materialundersdkningar och konsulttjanster. Avvecklings-
och rivningsaktiviteterna férvantas fortsatta att 6ka i omfatt-
ning pa den brittiska marknaden och bedéms 6ka nagot
aven i Tyskland. Antalet revisionsdygn i den tyska karnkrafts-
industrin beddms bli farre under 2008 &n under 2007, som
praglades av ett flertal langa oplanerade reaktoravstall-
ningar. P& den amerikanska marknaden for avfallshantering
beddms den harda konkurrensen att besta och pragla delar
av verksamheten. Marknadsutvecklingen skapar forutsatt-
ningar for en god organisk tillvaxt i flertalet segment under
2008.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till rsstammans forfogande staende vinstmedel utgors av
moderbolagets fria egna kapital, 599 595 757 kronor.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
— Till aktiedgarna utdelas

2,00 kronor per aktie, totalt
— I ny rakning 6verfors

16 437 222 kronor
583 158 535 kronor

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
bolagets soliditet till 76,1 procent och koncernens solid-
itet till 41,8 procent. Soliditeten &r, mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
|6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget och koncern-
en beddéms kunna uppratthallas pa en betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag,
fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.



Forvaltningsberattelse

Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning kommer

att faststallas pa arsstdmman den 22 april 2008. Vi anser att koncernredovisningen har uppréattats

i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet

med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Nykdping den 10 mars 2008

Anna Karinen

Vice ordférande

Anders Ullberg
Ordférande

Ingemar Eliasson

Ledamot

Maria Lindberg

Arbetstagarrepresentant

Roger Lundstrém

Arbetstagarrepresentant

Magnus Groth
Verkstallande direktor

Jan Barchan

Ledamot

Alf Lindfors

Ledamot

Leif Nilsson

Ledamot
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Koncernens resultatrakning

Belopp i 1000-tal kronor

Not 2007 2006
Forsaljningsintakter 1 1314647 1219611
Kostnader for salda tjanster 3 -1000017 -906 537
Bruttovinst 314630 313074
Ovriga rérelseintakter 4 25088 14277
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 3 -53817 -44 567
Administrationskostnader 3 -180415 -164 190
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -41 754 -39787
Ovriga rérelsekostnader 5 -1628 -7528
Rorelseresultat 1,2,3,4,5 62 104 71279
Finansiella intakter 6 8716 23094
Finansiella kostnader 7,8 -24 834 —37 249
Resultat fore skatt 45 986 57 124
Inkomstskatt 9 1234 -22 302
ARETS RESULTAT 47 220 34 822
Hanforligt till
—moderbolagets aktiedgare 46 475 34822
— minoritetsintresse 745 -
Resultat per aktie 10
—fore utspadning 5,65 4,24
— efter utspadning 5,65 4,24
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Koncernens balansrakning

Belopp i 1000-tal kronor

Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1" 406 594 400 647
Immateriella tillgangar 12 368718 355574
Uppskjutna skattefordringar 13 41 608 44 402
Derivatinstrument 15 356 634
Kundfordringar och andra fordringar 17 25372 27 029
Summa anlaggningstillgangar 842 648 828 286
Omséttningstillgangar
Varulager 16 22 459 6873
Kundfordringar och andra fordringar 17 303043 272 397
Derivatinstrument 15 933 2229
Likvida medel 18 176 873 247 574
Summa omsattningstillgangar 503 308 529 073
SUMMA TILLGANGAR 1345 956 1357 359
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hénféras till
moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 19 8219 8219
Ovrigt tillskjutet kapital 225959 225959
Andra reserver 20 —-90932 7 653
Balanserad vinst 344130 316534
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 568 376 558 365
Minoritetsintresse 3457 286
Summa eget kapital 571833 558 651
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 21 196 368 307 398
Derivatinstrument 15 52 -
Uppskjutna skatteskulder 13 40 889 44 387
Pensionsforpliktelser 22 5961 5939
Ovriga avsattningar 24 55280 55 357
Ovriga langfristiga skulder 23 7942 4044
Summa langfristiga skulder 306 492 417 125
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 23 301552 250 680
Aktuella skatteskulder 11502 8714
Upplaning 21 122 287 39782
Derivatinstrument 15 158 7217
Ovriga avsattningar 24 32132 75190
Summa kortfristiga skulder 467 631 381583
Summa skulder 774 123 798 708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1345 956 1357 359
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Belopp i 1000-tal kronor

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Andra Balanserad Minoritets- eget
kapital kapital reserver vinst intresse kapital
Ingdende balans
per den 1 januari 2006 8219 225959 34047 298 149 254 566 628
Forandring omrakningsdifferenser -26 394 32 -26 362
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital -26 394 32 -26 362
Arets resultat redovisat
i resultatrékningen 34 822 34822
Summa redovisade intakter
och kostnader for perioden 34 822 34 822
Utdelning -16 437 -16 437
Utgaende balans
per den 31 december 2006 8219 225959 7 653 316 534 286 558 651
Ingdende balans
per den 1 januari 2007 8219 225959 7 653 316 534 286 558 651
Omforing inom eget kapital -2 442 2442 0
Forandring omrakningsdifferenser -17 585 -16 -17 601
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital -17 585 -2442 2426 -17 601
Arets resultat redovisat i resultatrakningen 46 475 745 47 220
Summa redovisade intakter
och kostnader for perioden 46 475 745 47 220
Utdelning -16 437 -16 437
Utgaende balans
per den 31 december 2007 8219 225959 -9932 344130 3457 571833
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i 1000-tal kronor

Koncernens rakenskaper

Not 2007 2006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 62 104 71279
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 37 504 50 694

99 608 121973

Erhallen ranta 8716 16 522
Erlagd rénta -24 834 -30594
Betald inkomstskatt -6811 -2 399
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 76 679 105 502
Forandring i rorelsekapital
— Omsattningstillgangar -52 309 9772
— Ovriga kortfristiga skulder 14 589 -11122
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 959 104 152
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 29 -41 869 -278 181
Forsaljining av dotterbolag 45766 -
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar - 13612
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar " -80512 —66 222
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1225 5992
Forvarv avimmateriella tillgangar 12 - -334
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 390 -325133
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 15444 181203
Amortering av lan -34 525 -13 049
Utdelning -16437 -16437
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35518 151717
Minskning av likvida medel -71949 -69 264
Likvida medel vid arets borjan 247 574 323386
Omrakningsdifferens 1248 -6 548
Likvida medel vid arets slut 18 176 873 247 574
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i 1000-tal kronor

Not 2007 2006
Forsaljningsintakter 33 5634 7 960
Kostnader for salda tjanster 35 -5395 -6 151
Bruttovinst 239 1809
Forsaljinings- och marknadsforingskostnader 35 - -
Administrationskostnader 35 -39 340 -31 281
Ovriga rorelseintakter 795 2147
Ovriga rérelsekostnader - -34
Rorelseresultat 33, 34, 35, 36, 37 -38 306 -27 359
Ranteintakter och liknande resultatposter 38 51326 58 461
Rantekostnader och liknande resultatposter 39 -15631 -32 464
Resultat fore skatt -2611 -1362
Bokslutsdispositioner 40 329 28 540
Inkomstskatt 41 10 460 -896
ARETS RESULTAT 8178 26 282
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i 1000-tal kronor

Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 43
— Inventarier och verktyg, byggnader, mark 1664 2121
Finansiella anldggningstillgangar 44
— Uppskjutna skattefordringar 2 680 2 697
— Aktier i dotterbolag 46 779 397 762 356
— Fordringar hos koncernféretag 154 094 200 881
Derivatinstrument 52 - 188
Kundfordringar och andra fordringar 10918 11682
Summa anlaggningstillgangar 948 753 979 925
Omséttningstillgangar
Lager och handelsvaror 423 -
Kundfordringar och andra fordringar 12279 11105
Derivatinstrument 52 71 -
Fordringar hos koncernforetag 42 312 41703
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 45 1045 3548
Likvida medel 91210 149 651
Summa omsattningstillgangar 147 340 206 007
SUMMA TILLGANGAR 1096 093 1185932
EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 8219 8219
Bundna reserver 225272 225272
Summa bundet eget kapital 233491 233491
Fritt eget kapital
Fria reserver 591418 554770
Avrets resultat 8178 26282
Summa fritt eget kapital 599 596 581052
Summa eget kapital 833087 814543
Obeskattade reserver 47 6874 7203
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 48 137113 165770
Uppskjutna skatteskulder 20 74
Skulder till koncernforetag 48 106 67 340
Ovriga skulder 7 942 -
Ovriga avsattningar - 4044
Summa langfristiga skulder 193 181 237 228
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 34 821 83476
Leverantdrsskulder 2747 1415
Skulder till kreditinstitut 48 17125 17125
Ovriga skulder 1357 252
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 49 6901 24 690
Summa kortfristiga skulder 62 951 126 958
Summa skulder 256 132 364 186
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1096 093 1185932
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Moderbolagets réakenskaper

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i 1000-tal kronor

Fritt Summa

Aktiekapital Reservfond eget kapital eget kapital

Ingdende balans per den 1 januari 2006 8219 225272 539962 773453
Utdelning till aktiedgare -16 437 -16 437
Fusionsdifferens 2651 2651
Erhallet koncernbidrag 39714 39714
Skatteeffekt av koncernbidrag -11120 -11120
Avrets resultat 26282 26282
Utgaende balans per den 31 december 2006 8219 225 272 581 052 814 543
Ingaende balans per den 1 januari 2007 8219 225272 581 052 814 543
Erhallet koncernbidrag 37 226 37226
Skatteeffekt av koncernbidrag -10423 -10423
Utdelning -16 437 -16 437
Arets resultat 8178 8178
Utgaende balans per den 31 december 2007 8219 225 272 599 596 833 087
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i 1000-tal kronor

Not 2007 2006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -38 306 -27 359
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 54 -849 281

-39 155 -27 078

Erhallen ranta 16 121 20762
Erhallen utdelning - 18578
Erlagd rénta -14 526 -39098
Betald inkomstskatt -133 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -37 693 -26 836
Forandring i rérelsekapital
— Omséttningstillgangar -1447 8 194
— Ovriga kortfristiga skulder -46 962 4765
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -86 102 -13 877
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investering i dotterbolag 57 -32875 -83 160
Forsaljining av dotterbolag 47 999 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1352 117
Lan till dotterbolag 17 376 -134 229
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 587 13612
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 53 -533 -2 305
Kassaflode fran investeringsverksamheten 33906 -205 965
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan -269 746 -
Upptagna lan 251019 117 820
Utbetald utdelning -16 437 -16 437
Erhallet/lamnat koncernbidrag 28919 69 872
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 245 171 255
Minskning av likvida medel -58 441 -48 587
Likvida medel vid arets borjan 149 651 198 238
Likvida medel vid arets slut 91210 149 651
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i 1000-tal kronor om inte annat anges

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Studsvikkoncernen har uppréattats
i enlighet med Arsredovisningslagen, RR 30 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden férutom vad betraffar finansiella tillgdngar
och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i Gverensstdammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedém-
ning som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges under rubriken "Viktiga uppskattningar
och antaganden for redovisningsandamal” pa sidan 66.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt

i kraft 2007

— IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den
kompletterande andringen av IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter — Upplysningar om kapital, infér nya
upplysningar avseende finansiella instrument. IFRS 7 har
ingen inverkan pa klassificering och vardering av koncern-
ens finansiella instrument.

— IFRIC 8, Tillampningsomradet for IFRS 2, kraver att
transaktioner som berér utfardande av egetkapitalinstru-
ment — dar det vederlag som erhalls understiger verkligt
varde pa utfardade egetkapitalinstrument — ska prévas for
att faststalla om de faller inom ramen for IFRS 2. Denna
tolkning har ingen inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

— IFRIC 10, Delarsrapportering och vardenedgangar, tillater
inte att de nedskrivningar som redovisats under en deldrs-
period for goodwill, placeringar i egetkapitalinstrument
och placeringar i finansiella tillgangar, som redovisas till
anskaffningsvarde, aterfors per en efterféljande balans-
dag. Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft
2007 men som inte ar relevanta for koncernen

Foljande standarder, andringar och tolkningar av publicerade
standarder ar obligatoriska for rakenskapsar som borjar

den 1 januari 2007 eller senare, men &r inte relevanta for
koncernen:
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— IFRS 4, Forsakringsavtal.

— IFRIC 7, Tilldmpning av inflationsjusteringsmetoden enligt
IAS 29, Redovisning i hdginflationslander.

— IFRIC 9, Omvérdering av inbdaddade derivat.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har tratt i kraft och som inte
har tillampats i fortid av koncernen

Foljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av

befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for

koncernens redovisning for rdkenskapsar som borjar den

1 januari 2008 eller senare, men har inte tillampats i fortid av

koncernen:

— 1AS 1 (&ndring), Utformning av finansiella rapporter (galler
fran den 1 januari 2009). Denna andring av standarden ar
fortfarande féremal for EUs godkénnandeprocess. And-
ringarna innebar framfor allt férandringar i uppstallnings-
formerna och bendmningarna av de finansiella rapport-
erna. Saledes kommer koncernens framtida utformning
av de finansiella rapporterna att paverkas vid inférandet
av denna standard.

— IAS 27 (&4ndring), Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter (galler fran den 1 juli 2009). Denna
andring av standarden &r fortfarande foremal for EUs
godkédnnandeprocess. Andringen innebér bl a att resultat
hanforligt till minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas
aven om det innebar att minoritetsandelen ar negativ,
att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid ska
redovisas i eget kapital samt att, i de fall ett moderbolag
mister det bestdammande inflytandet, ska den eventuella
kvarvarande andelen omvarderas till verkligt varde. And-
ringen av standarden kommer att paverka redovisningen
av framtida transaktioner.

— IFRS 2 (dndring), Aktierelaterade ersattningar, Vesting
conditions and cancellations (galler fran den 1 januari
2009). Denna andring av standarden &r fortfarande fore-
mal fér EUs godkénnandeprocess. Andringen paverkar
definitionen av intjanandevillkor samt infor ett nytt
begrepp, “non-vesting conditions” (villkor som inte ar
definierade som intjanandevillkor). Standarden anger att
"non-vesting conditions” ska beaktas vid uppskattningen
av det verkliga vardet pa egetkapitalinstrument. Varor
och tjanster som erhalls av en motpart, som uppfyller alla
andra intjdnandevillkor, ska redovisas oavsett om “non-
vesting conditions” uppfylls eller inte. Denna &ndring har
ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

— IFRS 3 (andring), Rorelseforvarv (galler fran den 1 juli
2009). Denna andring av standarden &r fortfarande
foremal for EUs godkannandeprocess. Andringen galler
framatriktat for forvarv efter tidpunkter for ikrafttrad-
andet. Tillampningen kommer att innebéra en férandring
av hur framtida forvarv redovisas, bla vad avser redovis-
ning av transaktionskostnader, eventuella villkorade képe-
skillingar och successiva forvarv. Koncernen kommer att



tilldmpa standarden fran och med rakenskapsaret som
pabdrjas den 1 januari 2010. Andringen av standarden
kommer inte att innebdra ndgon effekt pa tidigare gjorda
forvary, men kommer att paverka redovisningen av fram-
tida transaktioner.

— IFRS 8, Rorelsesegment (géller fran den 1 januari 2009).
IFRS 8 ersatter IAS 14 och anpassar segmentrapporter-
ingen till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures
about segments of an enterprise and related information.
Den nya standarden kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att den presenteras pa det satt som anvands i den interna
rapporteringen.

- IAS 23 (Andring), Lanekostnader (géller frén den 1 januari
2009). Denna andring av standarden ar fortfarande fore-
maél fér EUs godkannandeprocess. Andringen kraver att
ett féretag aktiverar lanekostnader som é&r direkt hanfor-
liga till inkép, konstruktion eller produktion av en tillgang
som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for anvandning eller forsaljning, som en del av anskaff-
ningsvardet for tillgangen. Alternativet att omedelbart
kostnadsfora dessa lanekostnader kommer att tas bort.
Koncernen kommer att tilldmpa IAS 23 (Andring) fran den
1 januari 2009, men den ar for narvarande inte relevant
for koncernen eftersom det inte finns nagra tillgangar for
vilka lanekostnader kan aktiveras.

— IFRIC 14, IAS 19 - The limit on a defined benefit asset,
minimum funding requirements and their interaction 1
(géller fran den 1 januari 2008). IFRIC 14 ger vagledning
vid beddmning av begransningen i IAS 19 av beloppet
for det 6verskott som kan redovisas som en tillgang. Den
forklarar ocksa hur pensionstillgangen eller -skulden
kan paverkas av ett lagstadgat eller avtalsenligt krav pa
minimifinansiering. Koncernen kommer att tillampa IFRIC
14 fran den 1 januari 2008, men detta férvantas inte ha
nagon inverkan pa koncernens rakenskaper.

Tolkningar av befintliga standarder som annu

inte har tratt i kraft och som inte ar relevanta f6r

koncernen

Foljande tolkningar av befintliga standarder har publicerats

och &r obligatoriska for koncernen for rakenskapsar som

borjar den 1 januari 2008 eller senare, men ar inte relevanta
for koncernen.

— IFRIC 11 behandlar aktierelaterade transaktioner som
innefattar egna aktier eller som inbegriper koncern-
foretag (exempelvis optioner avseende ett moderbolags
aktier). IFRIC 11 ger vagledning om huruvida dessa trans-
aktioner ska redovisas som aktierelaterade ersattningar,
som regleras med egetkapitalinstrument, eller med
kontanter i de separata finansiella rapporterna fér moder-
bolaget respektive andra berérda koncernforetag.

— IFRIC 12, Service concession arrangements 1 (galler fran
den 1 januari 2008). IFRIC 12 galler for avtalsreglerade
arrangemang dar en operatdr inom den privata sektorn
deltar i utveckling, finansiering, drift och underhall avse-
ende infrastruktur for den offentliga sektorns tjanster.
IFRIC 12 &r inte relevant for koncernen eftersom inget
koncernforetag levererar tjanster till offentlig sektor.

Redovisnings- och varderingsprinciper

— IFRIC 13, Customer loyalty programmes 1 (géller fran den
1 juli 2008). IFRIC 13 klargdr att nar varor eller tjanster
sdljs tillsammans med nagon form av incitament for
kundlojalitet (exempelvis lojalitetspodng eller gratis pro-
dukter) handlar det om ett avtal med flera delar (multiple
elements arrangements). Den ersattning som erhalls fran
kunden férdelas mellan de olika delarna i avtalet utifran
respektive dels verkliga varde. IFRIC 13 &r inte relevant
for koncernen eftersom inget koncernforetag har nagot
lojalitetsprogram.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendation RR 32:06, Redovisning for juridiska person-
er. RR 32:06 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS. Skillnad-
erna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De huvudsakliga avvikelserna mellan redovisningsprin-
ciper tillampade for koncern och moderbolag ar:

Aktier och andelar i dotterbolag

Investeringar i dotterbolag redovisas till det ldgsta av anskaff-
ningsvarde och verkligt varde. Bedémningar gors om bokfort
varde motsvarar verkligt varde och det bokforda vardet skrivs
ned om vardeminskningen bed®ms vara permanent.

Intékter

Moderbolagets intakter inkluderar mottagna utdelningar
fran dotterbolag och andra interna mellanhavanden som
elimineras i koncernens rakenskaper.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasing-
avtal).

Pensioner
Pensionsadtaganden avser avgiftsbestamda planer och tacks
av forsakringslosningar.

Skatter

I moderbolagets balansrékning redovisas de ackumulerade
vardena av ¢veravskrivningar och andra obeskattade reserver
i posten obeskattade reserver utan avdrag for den upp-
skjutna skatten. | moderbolagets resultatrékning redovisas
forandringar av de obeskattade reserverna pa en separat rad.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for

juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med uttalanden fran Redovisningsradets Akut-
grupp. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebérd. Det innebar att koncernbidrag
som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de bolag dér koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an
hélften av rostratterna. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvary av dotterbolag. Det 6verskott som utgors av skill-
naden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden under-
stiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den overlatna tillgangen.

Transaktioner med minoritetsaktiedgare

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner
med minoritetsaktiedgare som transaktioner med tredje part.
Avyttringar till minoritetsaktiedgare resulterar i vinster och
forluster for koncernen, vilka redovisas i resultatrakningen.

SEGMENTRAPPORTERING

En rorelsegren ar en grupp tillgdngar och verksamheter som
tillhandahaller produkter eller tjdnster som ar utsatta for
risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for
andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller
produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljé som ar
utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som
galler fér andra ekonomiska miljcer.

| koncernen klassificeras geografiska omraden som pri-
mara segment. Affarsomraden klassificeras som sekundara
segment.

Overforing eller transaktioner mellan segmenten sker
enligt normala kommersiella villkor, som ocksa galler for
externa parter.

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2007

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands SEK, som &r moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster, som uppkommer

vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av

vilka inget har en hoginflationsvaluta), som har en annan

funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncern-

ens rapportvaluta enligt foljande:

— Tillgangar och skulder for var och en av balansrakning-
arna omraknas till balansdagskurs.

— Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs.

— Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar
till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter, av upplaning och andra valutainstrument som
identifierats som sakringar av sddana investeringar, till eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas
sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som upp-
kommer vid forvarv av en utlandsverksamhet, behandlas
som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmanerna, som ar forknippade med
tillgdngen, kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra former av reparationer och underhall redo-
visas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller om-
varderat belopp ner till det berdknade restvardet, gors linjart



enligt plan 6ver den beraknade nyttjandeperioden, enligt
foljande:

— Byggnader 25-50ar
— Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20ar
— Inventarier och verktyg 3-15ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger
dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen. Nar omvarderade tillgangar
sdljs, overfors de belopp som ingar i reserver till balanserade
vinstmedel.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde, utgifter nedmontering eller aterstallandekost-
nader laggs till anskaffningsvardet och redovisas som en
separat komponent. Materiella anldggningstillgangar skrivs
av linjart 6ver nyttjandeperioden.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets/intresseforetagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Good-
will vid forvarv av intresseforetag ingar i vardet pa innehav

i intresseféretag. Goodwill fordelas pa kassagenererande
enheter och testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Programvara
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran for-
varvats och satts i drift. Dessa kostnader skrivs av under den
bedémda nyttjandeperioden, vilket i normalfallet betyder
10 ars avskrivningstid.

Kostnader for utveckling eller underhall av programvara
kostnadsfors nar de uppstar.

Hyresratter och liknande rattigheter

Hyresratter och liknande rattigheter bestar i huvudsak av
kundrelationer och kontrakt. Dokument for att styrka gjorda
aktiveringar kan vara affarsplaner, budget samt bolagets
bedémning av framtida utfall. For varje post gors individu-
ella bedémningar. Avskrivning pabérjas nar tillgangen kan
borja anvandas och sker sedan i takt med beddémd nyttjande-
period.

Redovisnings- och varderingsprinciper

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte
av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende

pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
dtervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en
tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separ-
ata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande

kategorier:

— Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

— Lanefordringar och kundfordringar.

— Finansiella instrument som halles till forfall.

— Finansiella tillgangar som kan saljas.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgangarna vid det férsta redovisningstill-
fallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstill-
falle.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Denna kategori har tva underkategorier: finansiella tillgangar
som innehas for handel och sddana som fran forsta borjan
hanfors till kategorin varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori
om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort
eller om denna klassificering bestams av ledningen. Derivat-
instrument kategoriseras ocksa som innehav fér handel om
de inte ar identifierade som sakringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finans-
iella tillgangar med faststallda eller faststallbara betalningar
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande ar
att de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingdr i omsattningstillgangar, med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar.

Finansiella instrument som halles till forfall

Finansiella instrument som halles till forfall &r icke-derivata
finansiella tillgdngar med faststallda eller faststallbara betal-
ningar och faststalld 16ptid, som koncernen har for avsikt
och férmaga att behalla till forfall.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar icke-derivata till-
gangar som antingen har hanforts till denna kategori eller
inte klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. De ingar i
anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att
avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.
Studsvik har inga tillgdngar som kan klassificeras som
Finansiella tillgdngar som kan saljas.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for fardiga varor och produkter i arbete
bestar av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och hanforbara indirekta tillverkningskostnader. Nettofor-
sdljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga
finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att
galdenaren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
(forfallna sedan mer an 30 dagar) betraktas som indika-
torer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan
foreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedémda
framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga
effektiva rantan. Tillgdngens redovisade varde minskas
genom anvandning av ett vardeminskningskonto och
forlusten redovisas i resultatrakningen i posten Forsaljnings-
kostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den
bort mot vardeminskningskontot fér kundfordringar. Ater-
vinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras
Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.
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AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emis-
sion av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

UPPLANING

Upplaning redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhal-
let belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat Gver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla tempordara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.

Om emellertid den uppskjutna skatten uppstar till foljd av
en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte ar ett foretagsforvarv och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nér den berorda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterbolag, férutom dar
tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan
styras av koncernen och det ar sannolikt att den tempo-
réra skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig
framtid.



ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensions-
planerna finansieras vanligen genom betalningar till
forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, enligt
periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har bade
formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som
anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjdnstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde
pa forvaltningstillgdngarna, med justeringar for ej redovisade
aktuariella vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare
perioder. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas drligen av oberoende aktuarier med tilldmpning
av den sk "projected unit credit method”. Nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskonter-
ing av uppskattade framtida kassafloden med anvandning
av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer, som
ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i och med l6ptider jamforbara med den aktuella
pensionsskuldens.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar en anstallds anstall-
ning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstéllning i utbyte
mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet

till aterkallande, eller att ldmna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang fran anstalining. Férmaner som forfaller
efter mer an 12 manader fran balansdagen diskonteras till
nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och
vinstandelar, baserad pa en formel som beaktar den vinst
som ar relaterad till moderbolagets aktiedgare efter vissa
justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Redovisnings- och varderingsprinciper

AVSATTNINGAR

Avsattningar for framtida avfallskostnader, omstrukturer-
ingskostnader och 6vrigt redovisas nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det &r mer sannolikt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera atagandet an att sa inte sker, och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvéntas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fore skatt, som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den
okning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redo-
visas som rantekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda tjanster exklu-
sive mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning. Intakter redovisas enligt foljande.

Koncernen anvander metoden for successiv vinstavrak-
ning for att faststalla vilket belopp som ska redovisas i en
given period. Fardigstallandegraden faststalls som nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i procent
av bergknade totala uppdragsutgifter for varje uppdrag.

Koncernen redovisar som tillgang fordringar pa bestal-
lare av tjansteuppdrag for alla pagdende uppdrag for vilka
uppdragsutgifter och redovisade vinster Gverstiger fakturer-
ade belopp. Delfakturerade belopp, som annu inte har betal-
ats av kunden, och av bestallaren innehallna belopp ingdr i
posten Kundfordringar och andra fordringar.

Koncernen redovisar som skuld alla skulder till bestallare
av tjansteuppdrag for pagaende uppdrag for vilka faktur-
erade belopp 6verstiger uppdragsutgifter och redovisade
vinster.

Forsaljning av tjansteuppdrag intaktsredovisas i den
redovisningsperiod da tjansterna utférs genom successiv
redovisning baserad pa utférda tjanster per balansdagen i
proportion till de totala tjdnster som ska utforas.

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver [6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betal-
ning har faststallts.

REDOVISNING AV JOINT VENTURES

Som joint ventures klassificeras verksamheter dar Studsvik
tillsammans med en eller flera samagare har ett gemensamt
bestammande inflytande. Koncernen &r enbart engagerad
i joint ventures som utgdr en egen juridisk enhet och dessa
redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

LEASING

Atskillnad gors mellan finansiell och operationell leasing.
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agandet behdlls av leasegivaren klassificeras som operation-
ell leasing. Vid operationell leasing redovisas inte nagon till-
gangs- eller skuldpost i balansrakningen. | resultatrakningen
kostnadsfors leasingavgifter linjart 6ver leasingperioden.
Redovisning av finansiell leasing medfor att anlaggningstill-
gangen upptas som tillgdngspost i balansrakningen och att
leasingforpliktelsen redovisas som skuld i balansrakningen.
Anlaggningstillgangar avskrivs enligt plan éver nyttjande-
perioden medan leasingbetalningarna redovisas som rante-
kostnad och amortering av skulden.

UTDELNING

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdel-
ningen faststalls av moderbolagets aktiedgare.

FINANSIELL RISKHANTERING
FINANSIELLA RISKFAKTORER

Studsvikkoncernens verksamhet ar exponerad for finansiella
risker och andra rorelserisker, som kan ha betydelse for kon-
cernens framtida utveckling. Med finansiella risker menas
de fluktuationer i koncernens resultat och kassafloéde som
uppstar pa grund av férandringar i valutakurser, rantenivaer
och kunders betalningsférmaga. Med rorelserisker menas
myndighetstillstand, patent eller politiska beslut.

Studsvikkoncernens finanspolicy, som upprattats av
styrelsen, utgor ett ramverk av regler, riktlinjer och rekom-
mendationer for hantering av de finansiella riskerna.
Moderbolagets finansfunktion har till uppgift att stodja den
operativa verksamheten i hanteringen av finansiella risker.
Koncernens upplaning och placering av overlikviditet hand-
has av koncernens finansfunktion.

Nedan sammanfattas de principer som tilldmpas i hanter-
ingen av finansiella risker.

Valutarisk

Studsvikkoncernens resultat paverkas av fluktuationer i

de valutor som forsaljnings- och inkdpskontrakt har slutits

i (transaktionsexponering) samt av fluktuationer i dotter-
bolagens redovisningsvalutor (omréakningsexponering). De
for koncernen viktigaste handels- och redovisningsvalutorna
var under 2007 USD, EUR, GBP och JPY.

Transaktionsexponering

Huvudregeln for koncernen ar att dotterbolag ska sluta
kontrakt, avseende saval forsaljning som inkop, i bolagets
redovisningsvaluta. Dar detta inte later sig goras upstar
potentiellt en valutarisk. Denna kan sakras med olika
atgarder dér de vanligast férekommande &r valutaklausuler
och forséljning/kop av valuta pa termin (valutakontrakt).
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Atgérderna kan forekomma i kombination. Huvuddelen av
koncernens forséljning ar projektorienterad. Regeln ar har
att sakra alla kontrakterade och kdnda exponeringar avse-
ende forsaljning och inkdp. | de fall forséljning ar av karak-
taren I6pande floden, galler att 75 procent av det berdknade
flodet ska sékras med en I6pande 12-manaders horisont. Det
instrument som tillampas ar valutakontrakt.

Omrakningsexponering

Utlandska bokslut raknas om till svenska kronor och tas in

i koncernredovisningen. Koncernens resultat paverkas av
fluktuationer i de lokala redovisningsvalutorna vid omrak-
ning av dotterbolagens resultatrakningar. Omrakningsdiffer-
enser, som uppstar vid omrakning av dotterbolagens balans-
rakningar, fors mot eget kapital i koncernen. Koncernen

har i samband med etablering av verksamhet i Tyskland och
USA tagit upp lan i lokal valuta pa dessa marknader for att
begransa risken avseende koncernens egna kapital.

Ranterisk

Ranterisk definieras som risken for resultatpaverkan genom
férandringar i ranteldget. Koncernen &r exponerad for rante-
risk avseende den rantebdrande nettoskulden, definierad
som rantebdrande 1&n med avdrag for likvida medel. Rante-
risken kan férandras genom att rantebindningstiderna for
aktuella Ian forkortas eller forlangs. Beslut om detta tas,
baserat pa styrelseriktlinjer, av koncernens finansfunktion
och baseras pa koncernens egen bedémning av ranteutveck-
lingen.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas risken for forlust i samband med
en motparts insolvens. | det innefattas kundférluster och
forluster i samband med placering av likvida medel. Studsvik-
koncernen har historiskt haft mycket laga kundforluster.
Kunderna bestar av stora etablerade féretag och myndig-
heter. Inget talar idag for att kundstrukturen genomgar en
radikal forandring eller att kundernas betalningsférmaga
vasentligen férsamras. Vid placering av likvida medel
begransas risken genom detaljerade regler om bland annat
krav pa motparters kreditvardighet, begransning av totala
placeringar hos en och samma motpart, tillatna placerings-
instrument mm.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
koncernen férandra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt
kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfatt-
ande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upp-



laning i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida
medel. Totalt kapital berdaknas som eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Under 2007 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfort med 2006, att uppratthalla en skuldsattningsgrad
pa mellan 20 och 30 procent. Skuldsattningsgraden per den
31 december 2007 var 25 (18) procent.

REDOVISNING AV DERIVATINSTRUMENT
OCH SAKRINGSATGARDER

Derivatinstrument redovisas i balansréakningen per kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Omvéardering redovisas I6pande
i resultatrékningen. Koncernen har under 2007 inte tillampat
sakringsredovisning. Sakringsredovisning innebar att |6p-
ande férandringar av marknadsvarden pa terminer redovisas
direkt mot eget kapital och inte paverkar resultatrakningen.
For att fa tillampa sakringsredovisning ska bolagets rutiner
och system for uppféljning av terminer uppfylla stranga krav
pa precision och dokumentation. D& koncernens omfattning
av finansiella sékringar inte ar betydande har beslut fattats
att inte tillampa sékringsredovisning annat &n i enstaka fall
dar belopp ar betydande och I6ptider pa terminerna over-
stiger flera ar.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument, som handlas pa

en aktiv marknad, baseras pa noterade marknadspriser

pa balansdagen. Noterat marknadspris som anvands for
koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella kdpkursen.
Anvént noterat marknadspris for finansiella skulder &r den
aktuella saljkursen.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom
anvandning av marknadspriser for valutaterminer pa balans-
dagen.

Nominellt varde, minskat med eventuella bedémda
krediteringar, for kundfordringar och leverantérsskulder
forutsatts motsvara deras verkliga véarden.

Redovisnings- och varderingsprinciper

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGS-
ANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwiill
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs under rubriken Immateriella
tillgangar. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras (not 12).

Om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt, som
tillampats for diskonterade kassafloden, hade varit 10 pro-
cent hogre an ledningens beddémning, skulle koncernen
anda inte ha behdvt gora nedskrivning av sitt goodwillvarde.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skatter berdknas pa temporara skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och
skulder. Det ar framst tva typer av antaganden och bedom-
ningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten.
Dessa ar antaganden och bedémningar for att faststalla det
redovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder samt betraff-
ande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida
utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av
detta.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det bedéms
sannolikt att de kan tillgodogtras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster. Huvuddelen av koncernens skattemassiga
underskottsavdrag ar relaterade till verksamheten i Studsvik
Holding, Inc., USA.

Vid varje kvartal i samband med bokslut gérs en bedém-
ning av den framtida resultatutvecklingen i Studsvik Holding,
Inc. och uppskjuten skatt justeras I6pande med hansyn till
denna beddémning.
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Noter

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Belopp i 1000-tal kronor om inte annat anges

Not 1 Primara segment (ny struktur)

Rakenskapsaret 2007
Stor- Global

Sverige britannien Tyskland USA Services Ovrigt  Eliminering Summa
Intékter
Extern forsaljining 104 372 125771 339561 427 689 167 170 150 084 - 1314647
Intern forsaljning 31066 3349 1728 0 11582 9006 -56 731 0
Summa intakter 135438 129 120 341289 427 689 178 752 159 090 -56731 1314647
Resultat
Rorelseresultat 28 200 2 986 25 345 6247 14 440 -38298 23184 62 104
Finansnetto -16118
Arets skattekostnad 1234
Arets nettoresultat 47 220
Moderbolagets aktiedagare 46 475
Minoritetens andel 745
Ovriga upplysningar
Summa tillgangar 121080 89910 244 369 624 588 183293 389477 -306 761 1345956
Summa skulder 58 810 47 800 179 087 326288 158719 285017 -281598 774123
Investeringar 33886 42 444 17 647 21400 5267 6683 - 127 327
Avskrivningar 5778 2434 5258 35456 8122 3097 - 60 145
Rékenskapsaret 2006

Stor- Global

Sverige britannien Tyskland USA Services Ovrigt  Eliminering Summa
Intékter
Extern forsalining 87393 24987 303913 364 330 167 740 271248 - 1219611
Intern forséljning 38780 5880 4750 - - 8482 -57 892 0
Summa intakter 126 173 303867 308 663 364 330 167 740 279730 -57892 1219611
Resultat
Rorelseresultat 26 266 -11314 25770 11362 36373 -18976 1798 71279
Finansnetto -14 155
Arets skattekostnad -22302
Arets nettoresultat 34822
Moderbolagets aktiedgare 34822
Minoritetens andel -
Ovriga upplysningar
Summa tillgangar 112 020 41103 206 344 695623 215 465 513851 -427 047 1357359
Summa skulder 41064 28675 165 656 374 860 196 075 397573 —-405 195 798 708
Investeringar 13403 19341 5915 288 815 10269 6994 - 344737
Avskrivningar 4468 556 4056 33411 7412 3935 - 53838

Ovrig verksamhet omfattar huvudsakligen moderbolaget, AB SVAFO samt fér 2006 Studsvik Stensand AB. AB SVAFO ansvarar fér omhandertagande av dldre
statligt forskningsavfall samt rivning av anldggningar relaterade till tidigare statlig forskningsverksamhet. Kostnaderna fér verksamheten tacks av medel ur
Karnavfallsfonden.
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Not 1 Sekundara segment (primdra segment enligt tidigare tillampad struktur)

Rakenskapsaret 2007
Avfalls-  Avveckling Drift-  Service och

hantering  ochrivning  optimering underhall Ovrigt  Eliminering Summa
Intékter
Extern forsaljning 565 296 268 669 167170 163428 150 084 - 1314647
Intern forsaljning 34415 1460 11582 65 9056 -56 578 0
Summa intakter 599 711 270129 178 752 163 493 159 140 -56578 1314647
Resultat
Rorelseresultat 35577 13526 14 440 13675 -38298 23184 62 104
Finansnetto -16118
Arets skattekostnad 1234
Arets nettoresultat 47 220
Moderbolagets aktieagare 46 475
Minoritetens andel 745
Ovriga upplysningar
Summa tillgdngar 799 982 153389 183293 159 147 389477 -339332 1345956
Summa skulder 425127 72228 158719 148 158 285017 -315126 774123
Investeringar 63264 37282 5267 14 831 6 683 - 127 327
Avskrivningar 42311 3408 8122 3207 3097 - 60 145
Rakenskapsaret 2006

Avfalls-  Avveckling Drift-  Service och

hantering  ochrivning  optimering underhall Ovrigt  Eliminering Summa
Intékter
Extern forsalining 469 948 186 998 167 740 260761 134164 - 121961
Intern forséljning 38780 2024 - 8025 9775 -58 604 0
Summa intdkter 508 728 189 022 167 740 268 786 143 939 -58604 1219611
Resultat
Rérelseresultat 33574 11871 36373 17 307 —-27 846 - 71279
Finansnetto -14155
Arets skattekostnad -22302
Arets nettoresultat 34822
Moderbolagets aktiedgare 34822
Minoritetens andel -
Ovriga upplysningar
Summa tillgangar 830177 114 663 215465 179798 487023 -469767 1357359
Summa skulder 439932 63337 196 075 165 600 388380 -454 616 798 708
Investeringar 321200 4043 10269 2580 6 645 - 344737
Avskrivningar 38285 3204 7412 2232 2705 - 53838

Ovrig verksamhet omfattar huvudsakligen moderbolaget samt AB SVAFO. AB SVAFO ansvarar fér omhéndertagande av &ldre statligt forskningsavfall samt
rivning av anlaggningar relaterade till tidigare statlig forskningsverksamhet. Kostnaderna for verksamheten tacks av medel ur Karnavfallsfonden.

F6rsaljning per marknad
Forsaljningssiffrorna baseras pa det land dar kunden finns.

2007 2006
Sverige 258 662 336 509
Europa, exklusive Sverige 564 323 424394
Nordamerika 463 560 433242
Asien 25853 20259
Ovriga lander 2249 5207
Summa 1314 647 1219611
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Not 2 Kostnader for ersattningar till anstallda

2007 2006
Loner 481561 490 937
Sociala avgifter 84851 116 161
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 25066 26 659
Pensionskostnader — formansbaserade planer (not 22) 284 773
Summa 591762 634530
Loner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelse och verkstallande direktor samt 6vriga anstéllda
2007 2006
Styrelse (varav Ovriga Styrelse (varav Ovriga
ochVD tantiem o d) anstallda ochVD tantiemod) anstallda
Moderbolaget 5033 (110) 6926 4 437 (-) 9123
Dotterbolag i Sverige 1913 (72) 93175 3642 (323) 158 465
Dotterbolag utomlands
—Norge - (-) 2388 1253 (103) 1368
—Tyskland 1644 (148) 236378 2883 (305) 202 800
— Storbritannien 1399 (108) 27 505 1342 (68) 19390
—USA 3993 (510) 99451 3694 (51) 80470
—Japan 571 (-) 287 631 (-) 279
— Schweiz - =) 898 - (-) 1160
Totalt dotterbolag 9520 (838) 460 082 13 445 (850) 463932
Koncernen totalt 14 553 (948) 467 008 17 882 (850) 473 055
For information om formaner till ledande befattningshavare, se not 31.
Not 3 Rorelsens kostnader Not5 Ovriga rérelsekostnader
2007 2006 2007 2006
Inkdp material och tjanster 552 063 391708  Omvardering av terminskontrakt 1425 7217
Personalkostnader 610289 649922  Omvardering av 6vriga rorelsefordringar och -skulder 203 311
Energi 21705 22142  Summa 1628 7528
Avskrivningar 60 502 53838
Ovriga kostnader 31444 37471
Summa 1276003 1155081 Not6 Finansiellaintakter
| tjanster ingdr arvoden och ersattning till revisionsbolag med 2007 2006
2007 2006  Verkligt varde-forluster (realiserade och orealiserade) - -1068
Verkligt varde-vinster (realiserade eller orealiserade) 255 -
Ohrlings PricewaterhouseCoopers Réanteintakter 8293 24162
— Revisionsuppdrag 2071 2361  Ovrigt 168 -
- Andra uppdrag 6786 2545  Summa 8716 23094
Ovriga revisorer
— Revisionsuppdrag 192 182 . .
— Andra uppdrag : 41 Not7 Valutakursvinster/-férluster — netto
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande.
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Hari ingar ocksa 2007 2006
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan gransk- Kostnad for salda varor _1029 1741
ning. Allt annat &r andra uppdrag. Finansiella kostnader netto (not 6, 8) 918 19735
Summa -1947 -17 994
Not4 Ovriga rorelseintikter
2007 2006 Not8 Finansiella kostnader
2007 2006
Forsaljning av dotterbolag 23184 -
Forsalining av materiella tillgangar 733 = Rantekostnader — banklan 22 207 14 480
Omv?rder?ng av 'l(lerrfmnslfontrakt ) R 2595 Valutakursvinster/-forluster, netto (not 7) 1173 19735
Omvardering av évriga rorelsefordringar och -skulder 599 8488  Andra finansiella kostnader 1454 3034
Aterbetalning av mervardesskatt - 2147 summa 24834 37249
Ovrigt 572 1047
Summa 25088 14 277
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Not9 Inkomstskatt

2007 2006
Uppskjuten skatt (not 13) 11319 -17733
Aktuell skatt -10 085 -4.569
Summa 1234 -22 302

Svensk inkomstskatt uppgar till 28 (28) procent. De fradmsta orsakerna till skill-
naden i skattesats mellan svensk inkomstskatt och den vagda genomsnittliga
skattesatsen framgar av nedanstaende berdkning. Under 2007 hade koncern-
en icke skattepliktiga intakter framfor allt till foljd av avyttring av dotterbolag
uppgaende till MSEK 35. Darutover har uppskjutna skatteskulder justerats

till foljd av andrad skattesats i Tyskland from den 1 januari 2008. Dessa ingar
nedan i Ovriga effekter. Avslutad skatterevision i Tyskland har inneburit att
avsattningar for skatter fran foregaende ar har losts upp.

Noter till koncernredovisningen

Not 10 Resultat per aktie

Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas som arets resultat dividerat med
ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (se not 19).

2007 2006
Arets resultat 46 475 34822
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 8218611 8218611
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 5,65 4,24

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestadende aktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. P4 balansdagen fanns inga utestdende, ej konverterade
aktieoptioner eller konvertibla skuldebrev.

2007 2006 2007 2006
. Avrets resultat 46 475 34822
Resultat fore ?katt 45987 >7124 Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 8218611 8218611
Skatt enligt gallande skattesats -12 876 -15995 ) iy )
) S Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 5,65 4,24
Ej skattepliktiga intakter 10053 640
Ej avdragsgilla kostnader -983 -970
Icke redovisad skattefordran avseende
underskottsavdrag 328 -3021
Justering for utlandsk skattesats -2733 -3223
Justering for tidigare ars taxering 3089 267
Ovriga effekter 4356 -
Skattekostnad 1234 -22 302
Vagd genomsnittlig skattesats var —3 (39) procent.
Not 11 Materiella anldggningstillgangar
Pagéaende nyanlagg-
Maskiner och ningar och férskott
Byggnader andra tekniska Inventarier avseende materiella
och mark anlaggningar och verktyg anlaggningstillgangar Summa
Per den 1 januari 2006
Anskaffningsvarde 129799 587 180 281285 27 863 1026127
Ackumulerade avskrivningar —70 485 -326 731 -196 036 - —593 252
Ackumulerade nedskrivningar -3551 -43 857 -6 436 -6 992 -60 836
Bokfort varde 55763 216 592 78 813 20871 372039
1 januari— 31 december 2006
Ingdende bokfort varde 55763 216 592 78813 20871 372 039
Valutakursdifferenser -1814 -26 852 -8076 -946 -37 688
Forvarv dotterbolag 19 955 - 33044 7 240 60239
Investeringar 16 456 6924 18 368 24 474 66 222
Ovrigt - -2 39 - 37
Under aret genomférda omférdelningar -9 7179 63 -13148 -5915
Avyttringar och utrangeringar - -2 657 -2 326 -208 -5191
Avskrivningar -3671 —26 256 -19169 - -49 096
Utgaende bokfort varde 86 680 174928 100 756 38 283 400 647
Per den 31 december 2006
Anskaffningsvarde 160183 357 600 252984 38283 809 050
Ackumulerade avskrivningar -73 503 -182 672 -152 228 - —408 403
Bokfort varde 86 680 174928 100 756 38283 400 647
1 januari— 31 december 2007
Ingdende bokfért varde 86 680 174928 100 756 38283 400 647
Valutakursdifferenser -2453 -8810 -4581 -834 -16 678
Forvérv dotterbolag - - 401 - 401
Avyttrade dotterbolag -1549 -236 -461 - -2246
Investeringar 3714 6124 15784 54 890 80512
Under aret genomférda omférdelningar 29818 13826 4726 -51132 -2762
Avyttringar och utrangeringar -491 -95 -669 -483 -1738
Avskrivningar -3850 —-25968 -21724 - -51542
Utgaende bokfort varde 111869 159 769 94 232 40724 406 594
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Not 11 (forts)

Pagaende nyanligg-

Maskiner och ningar och forskott

Byggnader andra tekniska Inventarier avseende materiella
och mark anléggningar och verktyg anlaggningstillgangar Summa
Per den 31 december 2007
Anskaffningsvérde 188 307 350764 257732 40724 837527
Ackumulerade avskrivningar -76 438 -190 995 -163 500 - -430933
Bokfort varde 111869 159769 94 232 40724 406 594

Avskrivningskostnader kSEK 51 542 ingdr i Kostnader for salda varor kSEK 47 843, i Forsaljnings- och marknadsfoéringskostnader kSEK 344,
i Administrationskostnader kSEK 2 900 och i Forsknings- och utvecklingskostnader kSEK 455. Ranta ingar i anskaffningsvardet for byggnader,
maskiner och andra tekniska anlaggningar med kSEK — (10 638). Taxeringsvardet pa byggnader uppgar till KSEK 34 727 samt mark kSEK 9 135.

Not 12 Immateriella tillgangar

Hyresratter
och
Programvaru-  liknande
Goodwill  rattigheter rattigheter Summa
Per den 1 januari 2006
Anskaffningsvarde 132824 21710 2562 157096
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -16 887 -2348 -19235
Ackumulerade nedskrivningar -5 386 - - -5386
Bokfort varde 127 438 43823 214 132475
1 januari - 31 december 2006
Ingdende bokfort varde 127 438 4823 214 132475
Valutakursdifferenser -23807 -12 -4606 -28425
Forvarv 201112 - 48652 249764
Investeringar - - 334 334
Omfordelningar - - 5915 5915
Avyttringar - - 253 253
Avskrivningar - -2 158 -2584 4742
Utgaende bokfort varde 304743 2653 48178 355574
Per den 31 december 2006
Anskaffningsvarde 310129 21698 53110 384937
Ackumulerade avskrivningar - -19 045 -4932 -23977
Ackumulerade nedskrivningar -5 386 - - 5386
Bokfort varde 304 743 2653 48 178 355 574
1 januari— 31 december 2007
Ingdende bokfort varde 304 743 2653 48178 355574
Valutakursdifferenser -2503 1 -2430 4932
Forvarv 28 959 - 11827 40786
Avyttrade dotterbolag -11250 - - -11250
Justering forvarvsvarde -2 857 - - 2857
Omfordelningar -5 386 10 5376 0
Avskrivningar - -2 186 -6417  -8603
Utgaende bokfort varde 311706 478 56 534 368718
Per den 31 december 2007
Anskaffningsvarde 317092 21732 67 067 405891
Ackumulerade avskrivningar - -21254 -10533 -31787
Ackumulerade nedskrivningar -5386 - - -5386
Bokfort vérde 311706 478 56 534 368718

Hyresratter och liknande rattigheter bestar i huvudsak av kundrelationer/
kontrakt. Avskrivningar ingdr i Kostnader for salda varor i resultatrakningen
med kSEK 8 603 (4 742).
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Not 12 (forts)

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifi-
erade per primart segment. En sammanfattning av férdelningen av goodwill
pa segmentniva aterfinns nedan.

2007 2006
Sverige - -
Storbritannien 27143 7599
Tyskland 113504 103 944
USA 171059 181950
Global Services - -
Ovrigt - 11250
Summa 311706 304 743

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Berakningen genomfors for respektive KGE och utgar fran uppskattade
framtida kassafloden baserade pé historisk utveckling samt afférsplaner for de
narmaste tre aren. Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras med hjélp
av en bedémd tillvaxttakt om 3 procent per ar. For respektive KGE faststalls
atervinningsbart belopp som ett nuvarde av framtida bedémda kassafloden.
Atervinningsbart belopp fér koncernens kassagenererande enheter faststalls
baserat pa berakningar av nyttjandevarden.

Som diskonteringsrédnta tillampas en for koncernen berdknad vagd
kapitalkostnad bestaende av kostnaden for lanat kapital och kostnaden for
eget kapital. Kostnaden for lanat kapital faststalls som den genomsnittliga
rantan pa koncernens upplaning. Kostnaden for eget kapital berdknas som
avkastningen pa riskfria placeringar med tillagg for en riskpremie som bedoms
spegla placerares krav pa borsnoterade foretag i Studsviks bransch. Den vagda
kapitalkostnad som anvants vid berdkningen av dtervinningsbart belopp
uppgar till 8 procent fore skatt. Baserat pa de antaganden och uppskattningar
som gjorts foreligger inget nedskrivningsbehov av goodwill. En férsémring av
bruttomarginalen med 10 procent eller en ¢kning av den vagda kapitalkost-
naden med 10 procent féranleder inget behov av nedskrivning av goodwill.



Not 13 Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér upp-
skjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Kvittade belopp 2007 2006
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ska

utnyttjas efter mer an 12 manader 36 160 36634
Uppskjutna skattefordringar som ska

utnyttjas inom 12 manader 5448 7768
Summa 41608 44 402
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska

betalas efter mer an 12 méanader 38391 44387
Uppskjutna skatteskulder som ska

betalas inom 12 manader 2498 -
Summa 40 889 44 387

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret

Noter till koncernredovisningen

Not 13 (forts)

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag

i den utstrackning som det bedéms sannolikt att de kan tillgodogtras genom
framtida beskattningsbara vinster. Huvuddelen av koncernens skattemassiga
underskottsavdrag ar relaterade till verksamheten i Studsvik Holding, Inc.,
USA. Dessa uppgar totalt till MUSD 37,2, att utnyttjas inom en 20-drsperiod.

| koncernens redovisade uppskjutna skattefordringar ingar underskottsavdrag
i USA med MSEK 36,2 (35,3).

Not 14 Joint ventures

Organisations- Kapital-
Indirekt 4gda nummer Séte andel, %
THOR Treatment Technologies, LLC - Delaware 50

Ovanstaende bolag &r ett joint venture dar Studsvik ar samdgare enligt
samarbetsavtal om gemensamt bestammande inflytande. THOR Treatment
Technologies, LLC bedriver verksamhet med avfallsbehandling pa den federala
avfallsmarknaden i USA.

Foljande belopp utgdr koncernens andel i joint venture-foretagets till-
gangar, skulder, intakter och kostnader.

Skattemassiga 2007 2006
Uppskjutna skattefordringar underskott Bvrigt Summa
Anlaggningstillgangar 5072 6593
Per den 1 januari 2006 57285 1648 58933  Omsattningstillgangar 22643 19930
Redovisat i resultatrakningen -10152 2711 ~7441  Summa tillgangar 27715 26523
Omféring till aktuell skatt - -1274 -1274  Egetkapital 14194 12097
Valutakursdifferenser -5816 - —5816  Kortfristiga skulder 13521 14426
Per den 31 december 2006 41317 3085 44402 Summa eget kapital och skulder 27715 26523
Redovisat i resultatrakningen 2397 -2792 -395  Nettoomsattning 76 262 70555
Férandring genom avyttring av Rorelsens kostnader 73327 -67 033
dotterbolag - 145 _145  Rorelseresultat 2935 3522
Valutakursdifferenser -2254 - -2254  Resultat frén finansiella poster - -
Per den 31 december 2007 41 460 148 41608 Resultat efter finansiella poster 2935 3522
Skatt - -
Skatteméssiga Arets resultat 2935 3522
Uppskjutna skatteskulder overavskrivningar Ovrigt Summa
Koncernen har inga ansvarsforbindelser hanférliga till innehavet av andelarna i
Per den 1 januari 2006 0 22376 22376  TTT. Det joint venture som koncernen innehar andelar i, har inga investerings-
Redovisat i resultatrékningen 16 508 16508 staganden. Det samagda bolaget redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
Redovisat i eget kapital 5503 - 5503 enligt kapitalandelsmetoden. Resultat kommer att redovisas d& ackumulerade
Per den 31 december 2006 5503 38884 44387  fyrluster eliminerats.
Redovisat i resultatrakningen -72 -6 961 -7033
Foérandring genom forvary 3741 3741
Valutakursdifferenser -206 -206
Per den 31 december 2007 5431 35458 40 889
Not 15 Derivatinstrument
2007 2006
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt 1289 210 2863 7217
Omvardering av valutaterminskontrakt sker 6ver resultatrakningen.
Utestaende valutakontrakt/terminer 2007-12-31
INFLODESVALUTOR UTFLODESVALUTOR
CHF EUR GBP JPY NOK usb NOK
Forfalloar 000 000 000 000 000 000 000
2008 Belopp 74 542 419 196 720 450 1016 3090
Kurs" 5,648 9,269 13,075 0,059 1,185 5,842 1,183
2009 Belopp 7970 541
Kurs" 0,075 6,656
2010 Belopp 7970 63
Kurs? 0,077 6,344
Omraknat till verkligt vérde, SEK 421 5107 5290 12 051 531 10 049 3657

' Genomsnittlig kontraktskurs.
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Not 16 Varulager

2007 2006
Rématerial 5096 3404
Produkter i arbete 15820 2 351
Fardiga varor 1543 1118
Summa 22459 6873

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader for sélda
varor och uppgar till kKSEK 19 339 (9 159).

Not 17 Kundfordringar och andra fordringar

2007 2006
Kundfordringar 213554 190 027
Avgar — reservering for vardeminskning i fordringar -7 583 -863
Kundfordringar — netto 205971 189 164
Aktier i andra foretag 5645 5558
Andra vardepapper 9103 9238
Pagaende tjansteuppdrag 16 741 13876
Skattefordringar 24022 -
Ovriga fordringar 35465 54 964
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
— Upplupna intakter 16 857 9663
— Upplupna ranteintakter 225 -
— Forutbetalda hyror 746 647
— Forutbetalda leasingavgifter 177 323
— Forutbetalda forsakringspremier 5299 6488
— Ovriga poster 8 164 9505
Summa 328415 299 426
Langfristig del 25372 27 029
Kortfristig del 303043 272397
Summa 328415 299 426

Kundfordringar och andra fordringar har upptagits till verkligt varde.

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for de kundfordringar som
ar forfallna sedan mindre an 3 manader. Per den 31 december 2007 var
kundfordringar uppgaende till kSEK 68 349 (35 254) forfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder,
vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa
kundfordringar framgar nedan.

2007 2006
Mindre &n 3 manader 40 668 28123
3 till 6 manader 24 546 6063
Mer &n 6 manader 3135 1068
Summa 68 349 35254
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar
och andra fordringar

2007 2006
SEK 87920 97 170
EUR 66 175 55922
GBP 37 362 12952
usb 107 909 98 462
Andra valutor 3677 7 891
Summa 303 043 272397
Forandringar i reserven for osékra fordringar

2007 2006
Per den 1 januari -863 -267
Reservering for osékra fordringar -7 200 -632
Fordringar som skrivits bort som ej indrivningsbara -593 -
Aterforda outnyttjade belopp 802 36
Avyttring av dotterbolag 271 -
Per den 31 december -7583 -863
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Not 17 (forts)

Avsattningar till respektive aterforing av reserver for osdkra kundfordringar
ingar i posten Ovriga kostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas
pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nér koncernen inte forvantas
atervinna ytterligare likvida medel.

| vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte
nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Not 18 Likvida medel

2007 2006

Kassa och bank 176 873 247574

Summa 176 873 247574
Not 19 Aktiekapital

Summa

Antal aktier (SEK)

Per den 1 januari 2006 8218611 8218611

Per den 31 december 2006 8218611 8218611

Per den 31 december 2007 8218611 8218611

Samtliga aktier ar stamaktier och kvotvardet ar 1,0.
Styrelsen foreslar att en utdelning om 2,00 (2,00) kronor per aktie lamnas
for rakenskapsaret 2007.

Not 20 Andra reserver
Summa
omrakningsreserv

Ingaende balans per den

1 januari 2006 34047
Valutakursdifferenser -26394
Utgaende balans per den
31 december 2006 7653
Valutakursdifferenser -17 585
Utgaende balans per den
31 december 2007 -9932
Not 21 Upplaning

2007 2006
Banklan
Langfristig del 196 368 307 398
Kortfristig del 122287 39782
Summa upplaning 318 655 347 180

Som sakerhet for koncernens banklan har lamnats aktierna i Studsvik GmbH
och Studsvik Verwaltungs GmbH. Koncernens upplaning redovisas till verkligt
varde.

Koncernens exponering avseende upplaning for forandringar i
rénta och kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomférhandling

6 manader 6-12 Mer an
eller mindre manader 1-5 ar 5ar Summa
Per den 31 december 2006
Summa upplaning 165770 70765 22914 47949 307398
Per den 31 december 2007
Summa upplaning - 137113 5171 54084 196368



Not 21 (forts)

Forfallodagar for langfristig upplaning

2007 2006
Mellan 1 och 2 &r 47130 77 908
Mellan 2 och 5 ar 75 866 147016
Mer an 5 ar 73372 82474
Summa 196 368 307 398

Banklanen forfaller fram till 2013. I summa upplaning ingar banklan och
annan upplaning mot sékerhet med kSEK 166 473 (136 871). Sakerhet for
banklan utgors av koncernens aktier i dotterbolag.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens

upplaning

2007 2006
EUR - 85035
usb 180924 222 303
GBP 15444 -
Andra valutor - 60
Summa 196 368 307 398
Genomsnittlig effektiv ranta pa balansdagen,
banklan

2007 2006
EUR - 4,52 %
usb 5,74 % 5,68 %
GBP 6,89 % -
Andra valutor - 4,50 %

Not 22 Pensionsforpliktelser

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett fatal formansbestamda pensionsplaner, vilka
framfor allt ar baserade pa slutlon. De planer, som har ansetts vara materiella,
finns i Tyskland. En omklassificering har skett avseende en formansbaserad
pensionsplan i Sverige. Pensionsplanen &r frén 2005 avgiftsbestamd. Ovriga
pensionsforpliktelser har ej ansetts medfora ndgon materiell effekt, varfor
dessa ej har raknats om enligt IAS 19.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestdamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har koncernen inte haft tillgang
till sddan information som gér det majligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en
forsakring i Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
kSEK 6 970 (8 325). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsékrade. Vid utgadngen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 164 (141) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsadtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstdammer med IAS 19.

2007 2006
Férpliktelser i balansrékningen fér
Pensionsformaner 5961 5939
Redovisning i resultatrakningen avseende (not 2)
Pensionskostnader 25350 27432
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Not 22 (forts)
PENSIONSFORMANER

Belopp som redovisas i balansrakningen

2007 2006
Nuvérde for ofonderade forpliktelser 5961 5939
Skuld i balansrdkningen 5961 5939
Belopp som redovisas i resultatrakningen
Férmansbestamda planer 2007 2006
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 142 653
Réntekostnad 142 120
Summa, ingar i personalkostnader 284 773

Av den totala kostnaden ingick kSEK 28 (77) och kSEK 256 (696) i posterna
Kostnader for sélda varor respektive Administrationskostnader. Den faktiska
avkastningen pa forvaltningstillgdngar uppgick till kSEK — (-).

Forandringar i den skuld som redovisas
i balansrakningen

2007 2006
Vid arets borjan 5939 5786
Valutakursdifferenser -109 -509

Summa kostnader redovisade i resultatrakningen 284 773

Erlagda avgifter -153 =111
Vid arets slut 5961 5939
Totala pensionskostnader som redovisas
i koncernens resultatrakning

2007 2006
Summa kostnader for forméansbestamda planer 284 773
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 21467 22 090
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 3599 4569
Summa pensionskostnader (not 2) 25350 27 432
Aktuariella antaganden

2007 2006
Diskonteringsranta 5,30 % 4,50 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - -
Framtida I6nedkningar 3,00 % 3,00 %
Framtida pensionsokningar 1,90 % 1,75 %
Not 23 Leverantorsskulder och andra skulder

2007 2006
Leverantorsskulder 63333 41825
Skulder avseende pagéaende tjansteuppdrag 35292 18261
Forskott fran kunder 37716 16778
Sociala avgifter och andra skatter 29490 7 566
Ovriga skulder 9218 28768
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
— Forutbetalda intakter 17 425 20491
- Upplupna rantekostnader 312 7248
— Upplupna I6ner 50291 40192
— Upplupna pensionskostnader 10574 8707
— Upplupen skattekostnad 769 63
— Ovriga poster 55074 64 825
Summa 309 494 254724
Langfristig del 7942 4044
Kortfristig del 301552 250 680
Summa 309 494 254724
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Not 24 Ovriga avsattningar

Framtida  Omstruk- Ovriga av-

avfallskostnader turering  sattningar Summa
Per den 1 januari 2007 87378 15316 27853 130547
Kostnadsfort i koncernens
resultatrakning
- Tillkommande avsattningar 4116 - 355 4471
Valutakursdifferenser 2629 - - 2629
Effekter av andrade forutsatt-
ningar for diskontering 1133 - -1894 -761
Ovrigt -590 - -803 -1393
Utnyttjat under aret -41 529 -4099 -934  -46562
Omrékningsdifferens - - -1519 -1519
Per den 31 december 2007 53 137 11217 23058 87412
Langfristig del 33075 - 22205 55280
Kortfristig del 20062 11217 853 32132
Summa 53137 11217 23058 87412

Framtida avfallskostnader
Koncernens verksamhet genererar karnavfall och radioaktivt avfall som ska
slutférvaras inom ramen for de system och regler som galler i de lander Studs-
vik bedriver verksamhet i egna produktionsanlaggningar. Avsattningar gors for
driftavfall, utbrant reaktorbrénsle samt dven i viss utstrackning for rivning av
anlaggningar och det rivningsavfall som da uppstar. Huvuddelen av kostnader-
na for rivning av och rivningsavfall fran koncernens svenska karntekniska an-
laggningar finansieras, enligt bestammelserna i lagen 1988:1597, genom en
avgift pa karnkraftsproducerad elektricitet. Betalningsskyldiga for denna avgift
ar de svenska karnkraftsproducenterna. Inbetalda avgifter forvaltas av den sa
kallade Kérnavfallsfonden. Medel for rivning och avfallshantering kan lyftas
fran fonden av Studsvik som karnteknisk tillstandsinnehavare for de aktuella
anlaggningarna. Studsvik ar inte betalningsskyldigt enligt den aktuella lagen.
Studsviks ansvar for rivning och avfallshantering avseende egna karntekniska
anlaggningar inskranker sig till byggnader, system och komponenter som
tillkommit efter den 30 juni 1991. Studsvik beraknar I6pande dessa ataganden
och avsattningar gors for detta. Redovisad avsattning omfattar omhandertag-
ande av avfall samt rivning av anlaggningar med MSEK 33.

Vidare omfattas omhandertagande av utbréant reaktorbransle med
MSEK 20. Av de totala avsattningarna forvantas MSEK 20 utnyttjas under
2008. Resterande forvantas utnyttjas successivt och tidigast med borjan 2009.

Omstrukturering

| december 2004 beslutade Studsvik ABs styrelse att koncernens reaktordrift
skulle upphéra under 2005. Driften upphérde i juni 2005 varefter en omstruk-
turering av verksamheten paborjades. Denna bedéms avslutas i sin helhet
under 2008.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen framtida kostnader fér rivning av
de amerikanska avfallshanteringsanldggningarna.

Not 25 Stallda sakerheter

2007 2006
F6r egna skulder och avsattningar
Aktier i dotterbolag 166 473 136 871
Foretagsinteckningar 15000 15000
Summa stallda sakerheter 181473 151871
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Not 26 Kassaflode fran rérelsen

Poster som inte ingar i kassaflodet bestar av reavinst fran forsalining av dotter-
bolag MSEK -23, 4, reavinst fran forsaljning av fastighet MSEK -0,7, férand-
ringar i avsattningar MSEK 1,5 samt avskrivningar MSEK 60,1 under 2007.

Poster som inte ingdr i kassaflodet bestar av forandringar i avsattningar
MSEK -3,1 samt avskrivningar MSEK 53,8 under 2006.

Not27 Ataganden
INVESTERINGSATAGANDEN

Kontrakterade investeringar pa balansdagen som annu inte redovisas i de
finansiella rapporterna uppgar till foljande belopp.

2007 2006
Materiella anlaggningstillgangar 9309 19782
Summa 9309 19782

ATAGANDEN AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till
kSEK 7 646 (17 448).

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter

2007 2006
Inom 1 &r 5240 14478
Mellan 1 och 5 &r 13416 20276
Summa 18 656 34754
ATAGANDEN AVSEENDE FINANSIELL LEASING
Tillgadngar aktiverade som finansiell leasing

Inventarier
och verktyg

Ingdende bokfért véarde dent januari 2006 -
Tillkommer genom férvarv av dotterbolag 12221
Utgaende bokfort varde den 31 december 2006 12 221
Ingdende bokfért védrde den 1 januari 2007 12221
Arets avskrivning -3978
Utgaende bokfort varde den 31 december 2007 8243
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter

2007 2006
Inom 1 a&r 3123 2973
Mellan 1 och 5 &r 5397 8590
Mer an 5 ar - -
Summa 8520 11563

Leasingkostnader avseende finansiell leasing uppgar under aret till
kSEK 721 (630). Koncernens finansiella leasing omfattar i huvudsak leasing-
kontrakt pa transportfordon i USA.

Not 28 Eventualforpliktelser

Koncernen har eventualforpliktelser avseende bankgarantier och andra
garantier samt andra arenden som uppkommit i den normala affarsverk-
samheten. Nagra vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa
eventualforpliktelser. | sin normala afférsverksamhet har koncernen lamnat
garantier uppgaende till kSEK 93 257 (35 322) till tredje man. Inga ytterligare
betalningar forvantas per datumet for dessa finansiella rapporter.



Not 29 Foretagsforvarv

Den 1 april 2007 forvarvade Studsvik AB 100 procent av aktierna i Dr. Fary
GmbH Delta Phi och Dr. Fary Ing Biro GmbH & Co. KG med verksamhet i
Tyskland. Den 1 augusti 2007 férvarvade Studsvik AB 100 procent av aktierna
i Alpha Engineering med verksamhet i Storbritannien.

De forvarvade verksamheterna bidrog med en nettoomsattning pa
kSEK 22 950 och ett rérelseresultat pa kSEK 2 406 for perioden den 1 maj till
och med den 31 december 2007.

Om forvarven hade skett per den 1 januari skulle koncernens omsattning
ha varit kKSEK 1 343 947 och arets rorelseresultat kSEK 66 304.

Dessa belopp har beréknats med tillampning av koncernens redovisnings-
principer och korrigering av dotterbolagens resultat, s& att de inkluderar
tillkommande avskrivningar som skulle ha gjorts om verkligt vardejusteringar
av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar hade gjorts per
den 1 januari 2007, tillsammans med atfoljande skattekonsekvenser.

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill

Dr. Fary Alpha
Kopeskilling GmbH Engineering
Kontant betalt 11578 34425
Direkta kostnader i samband med forvérvet 658 578
Sammanlagd kopeskilling 12 236 35003
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -7 595 -10 685
Goodwill 4641 24318

Goodwill ar hanforlig till de forvarvade verksamheternas marknadsposition
och de forvantade synergieffekter som berdknas uppsta vid integrationen med
Studsviks 6vriga bolag efter forvarven.

Tillgangar och skulder till foljd av forvarven

Dr. Fary GmbH Alpha Engineering

Forvarvat Forvarvat

Verkligt redovisat Verkligt redovisat

vérde varde varde varde

Immateriella anldggningstillgdngar 8 798 5 3029 -
Materiella/finansiella anlaggnings-

tillgdngar 29 29 372 372

Kundfordringar och andra

fordringar 3877 3877 9515 9515

Summa 12704 3911 12916 9887

Leverantorsskulder 1986 1986 69 69

Ovriga kortfristiga skulder 573 573 1239 1239

Avsattningar - - 14 14

Uppskjutna skatter 2 550 - 909 -

Summa 5109 2559 2231 1322

Forvarvade nettotillgangar 7595 1352 10 685 8565

Kassafléde fran férvérv av dotterbolag

Kontant reglerad kopeskilling 47 239
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -5370
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv 41869

Noter till koncernredovisningen

Not 30 Medelantal anstillda mm

Medelantal anstallda
2007
Méan Kvinnor Totalt

2006
Méan Kvinnor Totalt

Moderbolaget 6 4 10
Dotterbolag i Sverige 170 63 233
Dotterbolag utomlands

—Norge 3 - 3
—Tyskland 499 68 567
- USA 232 28 260
—Japan 1 1 2
— Schweiz 1 - 1
— Storbritannien 57 8 65

Totalt dotterbolag 963 168 1131
Koncernen totalt 969 172 1141

340 130 470

3 - 3
475 62 537
198 23 221

1 1 2

1 - 1

26 10 36

1044 226 1270
1050 229 1279

2007 2006
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen mén balansdagen mén
Styrelseledaméter 1" 9 12 10
VD och andra ledande
befattningshavare 8 7 10 9
Koncernen totalt 19 16 22 19

Not 31 Formaner till ledande befattningshavare

Loner och 6vriga formaner 2007

Grundlon/ Rorlig
Styrelsearvode ersattning

Ovriga Pensions-
féormaner  kostnad Summa

Styrelsens ordférande

— Anders Ullberg 300 -
— Per Wahlstrom* 275 -
Styrelseledaméter (8)

— Jan Barchan 200 -
- Ingemar Eliasson 200 -
— Hakan Johansson** 150 -
— Anna Karinen 275 -
— Alf Lindfors 200 -
— Per Ludvigsson 100 -
— Leif Nilsson 200 -
— Henry Sténson** 100 -
Arbetstagarrepresentanter (4) 112 -
Verkstallande direktoren 2679 127
Vice verkstéllande direktéren 1371 38
Andra ledande

befattningshavare (6) 7902 292
- varav avgaende (1) 470 -
Summa 14 064 457

* Styrelseordférande tom den 19 april 2007.
** Styrelseledamot tom den 19 april 2007.

- - 300

- - 200

- - 200

- - 150

- - 275

- - 200

- - 100

- - 200

- - 100

- - 112
121 858 3785
77 644 2130

461 1444 10099
- - 470
659 2946 18126
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Not 31 (forts)

Loner och 6vriga formaner 2006

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Per Wahlstrém 525 - - - 525
Styrelseledamoter (7)
— Jan Barchan 190 - - - 190
— Ingemar Eliasson 190 - - - 190
— Hakan Johansson 240 - - - 240
— Anna Karinen 190 - - - 190
- Alf Lindfors 100 - - - 100
— Leif Nilsson 190 - - - 190
— Henry Sténson 190 - - - 190
Arbetstagarrepresentanter (4) 63 - - - 63
Verkstéllande direktoren 2372 167 78 912 3529
Vice verkstallande direktéren 1294 269 71 590 2224
Andra ledande
befattningshavare (8) 9128 888 396 1446 11858
Summa 14 672 1324 545 2948 19489
Ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare

2007 2006

Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar 8 772 8768
— varav tantiem 204 189
Pensioner 2429 2341
Antal personer 18 17
Dotterbolagen
Loner och andra ersattningar 5749 7228
— varav tantiem 230 371
Pensioner 517 607
Antal personer 5 7
Koncernen
Loner och andra ersattningar 14521 15996
— varav tantiem 434 560
Pensioner 2946 2948
Antal personer 23 24
Principer

Till styrelsens ledaméter utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut. Till leda-
méter utsedda av arbetstagarorganisationerna utgar ett inlasningsarvode

per sammantrade. Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner,
pension mm. Koncernens ledande befattningshavare presenteras pa sidan 93.
Som ledande befattningshavare betraktas koncernledningen bestaende

av verkstallande direktoren, vice verkstéllande direktéren, direktoren for
affarsutveckling, direktoren for koncerngemensam utveckling samt koncern-
bolagens chefer. Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska

sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Styrelsens ledamoter har ej erhallit ndgon ersattning utover styrelsearvode
under 2007. Erséattningar till verkstallande direktéren och ledande befattnings-
havare faststélls av styrelsen.

Tantiem och bonus

Verkstéllande direktoren har rétt till bonus. Formerna for den rérliga I6nedelen
faststalls arligen. For 2008 &r den rorliga Ionedelen baserad pa koncernens
rorelseresultat och kapitaleffektivitet och maximerad till 20 procent av
arslonen. For andra ledande befattningshavare baseras bonus for 2008 pa
utfall i relation till individuellt satta mal bland vilka vanligen ingar den egna
enhetens resultat, koncernens resultat samt 6vriga individuella icke-monetéra
mal. Vid 100 procent méluppfyllelse pa samtliga parametrar utgar bonus med
10 procent av grundlénen. | de delar malen ar monetara kan maluppfyllelsen
Sverstiga 100 procent, varfor total bonus i enstaka fall kan éverstiga 10 pro-
cent av grundldnen.
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Not 31 (forts)

Finansiella instrument

Verkstallande direktoren har enligt anstéliningsavtalet ratt att forvarva kop-
optioner avseende hogst 100 000 aktier i Studsvik AB fran Briban Invest AB,
Heureka Invest AB samt Blue Whale Ltd. Optionspremien har faststallts enligt
Black & Scholes formel. Den 31 december 2007 uppgick den verkstallande
direktdrens innehav av képoptioner till 40 000 motsvarande 40 000 aktier,
fordelat pa tva optionsavtal om vardera 20 000 kdpoptioner. Verkstallande
direktoren kan pakalla utnyttjande av 20 000 optioner senast den 31 decem-
ber 2008 och 20 000 optioner senast den 31 december 2009. Berdkningen av
optionspremien har baserats pa foljande data:

Parameter Lésen 2008 Loésen 2009
Aktiekurs 172,50 172,50
Losenkurs 250,00 250,00
Antagen utdelning per ar 3,00 3,00
Ranta 2,6% 2,75%
Volatilitet 25% 25%

Baserat pa ovanstaende antaganden faststalldes optionspremien till 10,80
kronor per aktie for den kortare |6ptiden och 15,00 kronor per aktie f6r den
langre l6ptiden.

Pension

Verkstallande direktorens pensionsalder ar 65 ar. Verkstallande direktoren
erhaller pension enligt ITP-planen. Darutover erldgger bolaget en arlig
pensionspremie motsvarande 17 procent av fast 16n till en av bolaget agd
kapitalforsakring. Premien utges intill 65 ars alder under forutséattning att
anstallningen inte upphért innan. Alderspension utbetalas fran och med
manaden efter det att verkstallande direktoren uppnatt 65 ars alder och under
20 ar. Storleken pa pensionen berdknas pa det kapital som bildats inklusive
den avkastning som erhéllits vid varje tidpunkt. For 6vriga personer i koncern-
ledningen utgér i regel pension fran 65 ars alder enligt kollektivavtal slutet pa
svensk arbetsmarknad. Pensionsutféastelserna ar oantastbara.

Uppsé&gning och avgangsersattning

Verkstallande direktorens uppsagningstid ar 6 manader vid egen uppsagning
och 12 ménader vid uppsdgning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgar 16n under uppsagningstiden samt darutover ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner. Om Studsvik AB skulle forvarvas
genom ett utkop fran borsen eller att bolaget forvarvas av ny huvudagare
(mer an 50 procent av antalet aktier) har verkstallande direktoren ratt till upp-
sagningsersattning som om uppsagning skett fran bolagets sida. For dvriga
personer i koncernens ledningsgrupp galler i huvudsak att uppsagningstiden
fran den anstalldes sida ar 6 manader och fran bolagets sida 12 manader.
Vid uppsédgning fran bolagets sida utgar, utéver I6n under uppsagningstiden,
vanligen ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Not 32 Transaktioner med narstaende
Studsvik, Inc. &ger 50 procent av THOR Treatment Technologies, LLC (TTT).

Enligt ett sk “Joint Venture Operating Agreement” ska dgarparterna till-
handahaélla foretagslednings-, teknik- och marknadsforingstjanster till TTT.

2007 2006
Forséljning av tjanster, kUSD 1069 3357
Enligt avtal mellan &garna prissatts tjansterna till havda kostnader.

2007 2006
Fordringar pa narstaende 142 -
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Not 33 Nettoomsattning

Nettoomsattning férdelad pa geografiska marknader

2007 2006
Sverige 1934 3296
Europa, exklusive Sverige 1800 4416
Nordamerika 1900 248
Summa 5634 7960
Not 34 Loner, andra ersattningar och sociala avgifter
2007 2006
Loner Sociala Loner Sociala
och andra kostnader och andra kostnader
ersattn (varav ersattn (varav
(varav pensions- (varav pensions-
tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)
Styrelsen och verk- 5033 2692 4437 2538
stallande direktoren (110) (1 045) (-) (1136)
Ovriga anstallda 6926 4756 9123 6562
(94) (2483) (189) (2 999)
Summa 11959 7448 13 560 9100
(204) (3528) (189) (4 135)
Se vidare not 31.
Not 35 Rorelsens kostnader
2007 2006
Ink&p material och tjanster 24188 15169
Personalkostnader 20225 21982
Avskrivningar 322 281
Summa 44735 37432
| tjanster ingdr arvoden och ersattningar till revisionsbolag med
2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 391 798
Konsultuppdrag 6173 413

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Hari ingar ocksa

6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan gransk-

ning. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 36 Avskrivningar

2007 2006

Enligt plan Bokférd Enligt plan Bokford

Inventarier och verktyg 322 322 281 281

Summa 322 322 281 281
Not 37 Operationella leasingavtal

2007 2006

Forfaller till betalning inom ett ar 1268 1062

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 1617 1246

Forfaller till betalning senare an fem ar - -

Summa 2885 2308

Moderbolagets leasingavtal omfattar huvudsakligen fordon och lokaler med

traditionella villkor.

Not 38 Ranteintadkter och liknande resultatposter

2007 2006
Rantor 16121 40 965
Erhéllen utdelning - 18578
Realisationsresultat vid forsaljning av aktier 35022 -
Kursdifferenser 183 -1082
Summa 51326 58 461
Varav avseende koncernféretag
Rantor 11154 19 044
Erhallen utdelning - 18578
Summa 11154 37 622
Not 39 Rantekostnader och liknande resultatposter

2007 2006
Rantor 14526 13260
Kursdifferenser 1105 19204
Summa 15631 32464
Varav avseende koncernféretag
Rantor 3553 3210
Summa 3553 3210
Not 40 Bokslutsdispositioner

2007 2006
Uppldsning av periodiseringsfond 329 28 540
Summa 329 28 540
Not 41 Skatt pa arets resultat

2007 2006
Aktuell skatt for dret - -
Uppskjuten skatt 37 -12016
Skatteeffekt pa koncernbidrag 10423 11120
Summa 10 460 -896
Not 42 Uppskjuten skatt

2007 2006
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader 54 -13515
Uppskjuten skatt i resultatrakningen =17 1499
Summa 37 -12016
Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats

2007 2006
Resultat fore skatt -2282 27178
Skatt enligt gallande skattesats 639 -7610
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -242 -66
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 10311 1579
Skatteeffekt av erhdllen utdelning - 5201
Ovrigt -248 -
Summa 10 460 -896
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Not 43 Materiella anlaggningstillgangar

2007 2006
Mark, byggnad och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 2 647 2 654
Arets investeringar 533 2305
Forsaljningar och utrangeringar -764 -2312
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2416 2647
Ing&ende avskrivningar -526 -2177
Arets avskrivningar -322 -281
Forsaljningar och utrangeringar 96 1932
Utgaende ackumulerade avskrivningar -752 -526
Utgaende planenligt restvarde 1664 2121
Not 44 Finansiella anldggningstillgangar

2007 2006
Aktier i dotterbolag
Ingdende anskaffningsvarde 805 305 479511
Fusion - -6 684
Aktiedgartillskott 32875 -
Omvandling till aktiekapital - 332478
Forsaljning -12977 -
Justering av anskaffningsvarde -2 857 -
Utgaende anskaffningsvarde 822 346 805 305
Ingdende nedskrivningar -42 949 -42 949
Utgaende nedskrivningar -42 949 -42 949
Utgaende varde 779 397 762 356
Fordringar hos 6vriga koncernféretag
Lan till Studsvik Holding, Inc.-koncernen
—Ingaende anskaffningsvérde 184472 290424
- Tillkommande/avgaende poster under aret -30378 -105 952
Utgaende vérde 154 094 184 472
Lan till Studsvik UK Ltd
—Ingdende anskaffningsvarde 16 409 -
- Tillkommande/avgdende poster under aret -16 409 16 409
Utgaende virde 0 16 409
Andra langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarde 11870 21952
Tillkommande under aret - 188
Avgdende under aret -952 -10270
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde/
Utgaende planenligt restvarde 10918 11870
Not 45 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2007 2006
Upplupna intakter Alectamedel - 1789
Ovriga 1045 1759
Summa 1045 3548

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2007

Not 46 Aktier och andelar i dotterbolag

Antal
Kapital- Réstratts-  andelar/ Nominellt Bokfort
andeli % andeli % aktier varde varde
Moderbolagets innehav
Studsvik Holding, Inc. 100 100 2000 «kusp 25372 568747
Studsvik Nuclear AB 100 100 5000 «sex 50 000 133400
Studsvik Scandpower, Inc. 79 79 1503 «uso 149 984
Studsvik Scandpower AB 91 91 910 ksek 91 603
Studsvik Japan Ltd 100 100 10000 wpy 10000 373
Studsvik Germany GmbH 100 100 KEUR 26 241
Studsvik Verwaltungs
GmbH 100 100 KEUR 26 261
AB SVAFO 100 100 10000 «ksek 1000 1000
Studsvik UK Ltd 100 100 1022500 «ese 1023 55682
Studsvik Instrument
Systems AB 100 100 17000 «sek 17000 18 106
Summa 779 397
Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate
Organisationsnummer Sate
Studsvik Nuclear AB 556051-6212 Nyképing
Studsvik Scandpower, Inc. - Boston, USA
Studsvik Scandpower AB 556137-8190 Nykoping

008797.45012
HRB 4839
CH-400.4.021.112.4

Studsvik Scandpower AS
Studsvik Scandpower GmbH
Studsvik Scandpower

Suisse GmbH

Studsvik Japan Ltd -

Studsvik Holding, Inc. 35-3481732
Studsvik, Inc. 36-2999957
Studsvik Processing Facility Erwin, LLC ~ 36-4063922
Studsvik Development, Inc. 75-3154955
RACE Holding LLC 20-2472653
Studsvik Processing Facility

Memphis, LLC 62-1801098
Studsvik Logistics LLC 77-0631902
Studsvik Germany GmbH HRB 504467
Studsvik Verwaltungs GmbH HRB 504468
Studsvik GmbH & Co. KG HRA 503411
Studsvik Holding GmbH & Co. KG HRA 503806
Studsvik Industrieanlagen

Verwaltungs GmbH HRB 505432
Studsvik Industrieanlagen

GmbH & Co. KG HRA 503808
AB SVAFO 556446-3411
Studsvik UK Ltd 0477 2229
Studsvik Alpha Engineering Ltd 03658198

Kjeller, Norge
Norderstedt, Tyskland
Fischbach-Goslikon,
Schweiz

Tokyo, Japan

Erwin, USA

Erwin, USA

Erwin, USA

Erwin, USA

Erwin, USA

Erwin, USA
Erwin, USA
Mannheim, Tyskland
Mannheim, Tyskland
Mannheim, Tyskland
Mannheim, Tyskland

Mannheim. Tyskland

Mannheim, Tyskland
Nyképing
Newcastle, England
Newcastle, England

Studsvik Instrument Systems AB 556197-1481 Nyk&ping
Not 47 Obeskattade reserver

2007 2006
Periodiseringsfond 6874 7 203
Summa 6874 7 203
Not 48 Skulder till kreditinstitut

2007 2006
Banklan
Langfristig del 137113 165 770
Kortfristig del 17125 17125
Summa 154 238 182 895



Not 49 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2007 2006
Semesterloneskuld 1389 1643
Upplupna sociala kostnader 3006 3955
Upplupna utgiftsrantor 312 7248
Ovriga 2194 11844
Summa 6901 24 690
Not 50 Stallda sakerheter
2007 2006
Aktier i dotterbolag 502 502
Garantier - 6 887
Summa 502 7 389
Not 51 Ansvarsforbindelser
2007 2006
Garantier 6609 -
Ansvarsforbindelser avseende forsakringar 11713 10817
Summa 18 322 10817
Not 52 Derivatinstrument
2007 2006
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt 71 - 188 -

Omvardering av valutakontrakt sker over resultatrakningen.

Utestaende valutakontrakt/terminer 2007-12-31
Inflédesvaluta

GBP
Férfalloar 000
2007 Belopp 250
Snittkurs 13,094
Omraknat till verkligt varde 3199
Not 53 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
2007 2006
Inventarier och verktyg 533 1303
Mark - 201
Byggnad - 801
Summa 533 2305

Not 54 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Poster som inte ingar i kassaflodet bestar av avskrivningar MSEK 0,3,
realisationsresultat MSEK 0,7 samt 6vriga poster MSEK -0,4 under 2007.

Poster som inte ingdr i kassaflodet bestar av avskrivningar MSEK 0,3 under
2006.

Noter till moderbolagets redovisning

Not 55 Transaktioner med narstaende

Ink6p och forséljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkop och forséljning som avser andra
koncernféretag inom Studsvikkoncernen.

2007 2006
Inkép 10 % 25 %
Forsaljning 100 % 100 %

Vid inkép och forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer
for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Avtal om avgangsvederlag och 6vriga forpliktelser till
styrelseledaméter och verkstallande direktor

Verkstallande direktorens uppsagningstid ar 6 manader vid egen uppsagning
och 12 ménader vid uppsdgning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgar 16n under uppsagningstiden samt darutover ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner. Om Studsvik AB skulle forvarvas
genom ett utkop fran borsen eller att bolaget forvarvas av ny huvudagare
(mer an 50 procent av antalet aktier) har verkstallande direktoren ratt till
uppsdgningsersattning som om uppsagning skett fran bolagets sida.

Not 56 Medelantal anstadllda mm

2007 2006
Kvinnor 4 3
Mén 6 6
Summa 10 9
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2007 2006
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 1" 9 12 10
Verkstéllande direktér och
andra ledande befattningshavare 4 4 4 4
Not 57 Investering i dotterbolag
2007 2006
Aktiedgartillskott 32875 83160
Omvandling av lan till aktiekapital - 249318
Summa 32875 332478
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Studsvik AB (publ)
Org nr 556501-0997

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Studsvik AB (publ) for ar 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 44-81. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen till-
lédmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska

ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem
samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort

nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen

har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU

och drsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2008

Magnus Brandstrom Goran Tidstrom

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Under den senaste femarsperioden har Studsvik dkat sin
nettoomsattning med i genomsnitt 5 procent per ar. Inklud-
eras under 2005 avvecklad verksamhet ar den genomsnitt-
liga 6kningen av nettoomsattningen 7 procent. Okningen &r
ett resultat av bade organisk tillvaxt och férvarv.

Den finansiella informationen i detta avsnitt ar baserad
pa Studsviks koncernredovisningar for rakenskapsaren
2003-2007. Resultat for bolag och verksamheter som har
avyttrats har inkluderats till det datum avyttringen skett,

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG?

medan foérvarvade bolags resultat har inkluderats fran och
med forvarvsdatum. Under 2005 avvecklades tva affars-
omraden. Resultatrakningarna fér 2005 och 2004 har
justerats med anledning darav. Dessa verksamheter redovisas
i resultatrakningarna som "Resultat fran avvecklad verksam-
het”. Balansrakningar och kassaflédesanalyser har inte
justerats. De finansiella nyckeltal som helt eller delvis harleds
ur resultatrakningen har justerats.

Belopp, MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 1314,7 1219,6 1088,3 1025,4 1113,8
Kostnad for salda tjanster -1000,1 -906,5 -802,9 -839,3 -842,5
Bruttoresultat 314,6 313,1 285,4 186,1 271,3
Forsaljningskostnader -53,8 -44.6 -41,9 -36,6 -34,8
Administrationskostnader -180,4 -164,2 -146,4 -143,4 -141,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -41,8 -39,8 -35,5 -34,6 42,1
Ovriga rérelseintakter 25,1 14,3 19,8 1,7 1,5
Ovriga rérelsekostnader -1,6 -7,5 -2,6 -0,1 -0,6
Andel i intresseforetags resultat fore skatt - - - 2,6 7,3
Rorelseresultat 62,1 71,3 78,8 -24,3 61,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 8,7 23,1 8,5 7.6 6,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -24,8 -37,3 -11,1 -15,1 -15,9
Resultat efter finansiella poster 46,0 57,1 76,2 -31,8 52,3
Skatt pa arets resultat 1,2 -22,3 -28,7 56,1 -20,4
Resultat fran avvecklad verksamhet - - 13,6 -90,8 -
ARETS RESULTAT 47,2 34,8 61,1 -66,5 31,9

1) 2004-2007 &r redovisade enligt IFRS.

2) Under 2005 avvecklades affarsomradena Bestralningstjanster och Nukledrmedicin. Jamforelsetalen for 2005 och 2004 har justerats for detta.

Dessa verksamheter redovisas som “Resultat fran avvecklad verksamhet”.
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BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp, MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Tillgangar
Goodwill 311,7 304,7 127,4 120,8 123,4
Ovriga anléggningstillgangar 530,9 523,6 476,1 420,8 516,5
Kundfordringar 206,0 189,2 167,3 139,9 163,6
Ovriga icke réantebarande omsattningstillgéngar 120,5 92,3 89,1 151,4 79,0
Likvida medel och kortfristiga placeringar 176,9 247.,6 323,4 319,2 299,9
Summa tillgangar 1346,0 1357,4 1183,3 1152,1 1182,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 568.,4 558,7 566,6 443,4 531,3
Minoritetsintressen 3,4 - - - 0,3
Langfristiga rantebarande skulder 196,4 307,4 192,8 186,3 213,9
Langfristiga icke rantebarande skulder 110,2 109,7 172,2 251,8 171,9
Kortfristiga rantebarande skulder 122,3 39,8 0,1 7.8 49
Kortfristiga icke ranteb&rande skulder 345,3 341,8 251,6 262,8 260,1
Summa eget kapital och skulder 1346,0 1357,4 1183,3 1152,1 1182,4
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG
Belopp, MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Rorelseresultat 62,1 71,3 92,4 -119,7 61,4
Aterléggning av avskrivningar 60,1 53,8 471 78,3 95,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -22,6 -3,1 -6,5 146,4 -0,2

99,6 122,0 133,0 105,0 156,5
Finansiella poster, netto -16,1 -141 -4.8 -8,0 -9,6
Skatt -6,8 -2,4 -28,2 -12,5 -17,3
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital 76,7 105,5 100,0 84,5 129,6
Forandringar i rérelsekapital -37,7 -1,4 -82,0 19,9 28,5
Kassaflode fore investeringar 39,0 1041 18,0 104,4 158,1
Investeringar -122,4 —344,7 45,0 -52,4 -119,6
Kassaflode efter investeringar -83,4 -240,6 -27,0 52,0 38,5
DATA PER AKTIE

2007 2006 2005 2004 2003
Efter nyemission och aktiedgartillskott
Antal aktier vid periodens slut 8218611 8218611 8218611 8116611 8114211
Genomsnittligt antal aktier 8218611 8218611 8167611 8115411 8114211
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,65 4,24 7,48 -8,19 3,93
—varav i kvarvarande verksamhet 5,65 4,24 5,81 2,99 3,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,65 4,24 7,48 -8,09 3,88
—varav i kvarvarande verksamhet 5,65 4,24 5,81 2,95 3,88
Eget kapital per aktie, SEK 69,58 67,97 68,90 54,60 65,48
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2007 2006 2005 2004 2003
Marginaler
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 9,3 10,3 11,6 4,7 14,1
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 9,3 10,3 7,2 neg 6,9
Rorelsemarginal, % 4,7 5,8 7,2 neg 5,5
Vinstmarginal, % 3,5 4,7 7,0 neg 4,7
Réntabilitet
Rantabilitet pa operativt kapital, % 9,0 13,0 20,9 neg 12,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 7,9 11,3 12,5 neg 9,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 8,2 6,2 12,1 neg 6,4
Kapitalstruktur
Operativt kapital, MSEK 713,6 658,3 436,2 318,0 450,4
Sysselsatt kapital, MSEK 890,5 905,8 759,5 637,2 750,4
Eget kapital, MSEK 571.,8 558,7 566,6 4434 531,3
Rantebarande nettoskuld, MSEK 141,8 99,6 -130,4 -125,2 -81,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 -0,2 -0,3 -0,2
Rantetackningsgrad, ggr 2,9 2,5 7,9 neg 4,3
Soliditet, % 42,5 41,2 47,9 38,5 44,9
Kassafléde
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 0,3 0,3 0,4 2,1 1,3
Investeringar, MSEK 127,3 344,7 45,0 52,4 119,6
Anstéllda
Medelantal anstallda 1141 1279 1278 1353 1313
Nettoomsattning per anstalld, MSEK 1,2 1,0 0,9 0,8 0,8

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2007

85



86

Bolagsstyrning

_ Bolagsstyrning

Studsvik AB ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Nykdping. Bolaget bildades 1947
och har sedan dess bedrivit verksamhet
inom karnteknik pa en internationell arena.
Till grund for agarnas styrning av bolaget
och koncernen ligger bolagsordningen
och den svenska aktiebolagslagen samt
ytterligare en rad svenska och utldndska
lagar och férordningar. Styrningen regleras
aven i ett noteringsavtal mellan bolaget
och OMX Nordiska Borsen Stockholm, déar
bolagets aktier ar noterade. Studsvik har
aven tagit intryck av Svensk kod for bolags-
styrning, men tillampar annu inte denna fullt
ut, eftersom marknadsvardet for bolagets
aktier underskrider 3 miljarder kronor. Koden
kommer att borja tillampas fullt ut fran och
med halvarsskiftet 2008 i enlighet med OMX
Nordiska Borsens regelverk.

Denna rapport ar inte granskad av
bolagets revisorer.

Bolagsstamma

Bolagsstdamman dr det hégsta beslutande
organetinom Studsvik AB. Dar utovar aktie-
dgarnasitt inflytande genom diskussioner
och beslut. Samtliga aktiedgare som ar
listade i aktieboken fem dagar innan bolags-
stamman ar valkomna och kan valja att
delta personligen eller via ombud. Anmalan
ska goras till bolaget enligt vad som s&gs i
kallelsen.

Studsviks ordinarie arliga bolagsstdmma,
arsstamman, kan hallas i Nykoéping eller
Stockholm och ska héllas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Kallelsen
annonseras i Svenska Dagbladet och Post
och Inrikes Tidningar samt publiceras pa
bolagets webbplats — www.studsvik.se.
Arsstamman utser bolagets styrelse och
revisorer samt beslutar om arvoden till dessa.
Vidare faststaller arsstdmman bokslutet och
beslutar om disposition av vinstmedel samt
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor. Arsstimman bestammer ocksa
formen fér hur en valberedning ska utses.
Vid drsstdmman 2007 deltog aktiedgare
som representerade 48,7 (45,3) procent av
antalet roster i bolaget. Bolaget har 3 800
aktiedgare. Studsviks storsta aktiedgare och
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aktiedagarstruktur per den 31 december 2007
framgér av tabellen pé sidan 40. Protokollet
fran arsstamman finns pa bolagets hemsida.

Valberedning
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att
foresla styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisorer samt arvoden till dessa sa att
arsstamman kan fatta valgrundade beslut.
Valberedningen ska ocksa lédmna forslag till
ny valberedning alternativt foresla modell
for hur valberedning ska utses. Arsstamman
2007 beslutade att bolagets valberedning
ska besta av styrelsens ordférande samt
representanter for var och en av de tre storsta
dgarna. Styrelsens ordférande gavs i uppdrag
att under det tredje kvartalet 2007 kontakta
de storsta agarna och tillsammans med dessa
utse en valberedning.

Enligt beslut av arsstamman offentlig-
gjordes valberedningens sammansattning
i oktober 2007. Den baseras pa de kdanda
rostetalen omedelbart fore offentliggor-
andet. Sedan oktober 2007 bestar valbered-
ningen av:

e Bjorn C Andersson, SHB fonder
e Jan Barchan, Briban Invest

(&ven styrelseledamot i Studsvik)
e Anders Oscarsson, SEB fonder
* Anders Ullberg,

Studsviks styrelseordférande

Tva av valberedningens fyra ledamoter
ar tillika ledamoter av styrelsen, vilket ar
en avvikelse fran Bolagsstyrningskodens
regler. Skalet till avvikelsen ar att bolagets
tva storsta dgare ingar i styrelsen. Valbered-
ningen speglar darmed dgarstrukturen
samtidigt som arsstammans beslut och
valberedningens storlek uppfylls.
Valberedningen har haft tre samman-
traden under aret. Valberedningens mandat-
period strécker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.

Styrelse

Styrelsens uppgift ar att férvalta bolagets
angeldgenheter pa basta mojliga sattochi
sitt arbete tillvarata aktiedgarnas intressen.


http://www.studsvik.se

Studsvik ABs styrelse bestar av sex bolags-
stammovalda ordinarie ledamoter, en
bolagsstdmmovald suppleant samt tva
ordinarie ledamdéter med tva suppleanter
utsedda av de lokala personalorganisation-
erna Unionen och Sveriges Ingenjorer. Vid
arsstamman 2007 valdes till styrelse:

e Anders Ullberg, ordférande

e JanBarchan

* Ingemar Eliasson

* Anna Karinen, vice ordférande
e Alf Lindfors

* Leif Nilsson

e PerLudvigsson, suppleant

For ndrmare presentation av styrelsen, se
sidan 91.

Ordfdérande

Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete. | det arbetet ingar ett sarskilt ansvar
for att folja bolagets utveckling mellan
styrelsemotena och sakerstalla att styrelsens
ledamoter fortlopande far den information
som kravs for att utfora ett fullgott arbete.
Ordfoérande haller kontakt med VD och vice
VD och genomfér méten med dessa i olika
fragor allt efter behov.

Styrelsens arbete

Verkstallande direktren deltar i styrelsens
arbete utom da hans arbete utvarderas.
Andra medlemmar ur koncernens lednings-
grupp deltar nar sa kravs for att tillhandahalla
styrelsen information. Koncernens ekonomi-
direktor tillika vice verkstallande direktor ar
styrelsens sekreterare.

Under 2007 hade styrelsen sju ordinarie
protokollférda sammantraden, inklusive
konstituerande styrelseméte i anslutning
till drsstamman, och darutdver sju extra
sammantraden. Styrelsens arbete foljer en
arbetsordning som arligen antas vid styrel-
sens konstituerande mote. Arbetsordningen
lagger fast arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och verkstallande direktoren, ordfor-
andens respektive VDs ansvar samt formerna
fér den ekonomiska rapporteringen.

Under 2007 har styrelsen agnat
sarskild uppmarksamhet at koncernens
fortsatta utveckling i Storbritannien som
bland annat kom att innebéra forvarvet av
konsultforetaget Alpha Engineering. Vidare
har styrelsen ingdende behandlat utveck-
lingen inom Avfallshantering i USA, déar
bland annat konkurrenssituationen skarpts
och marknadsférutsattningarna forand-
rats. Under dret beslutades ocksd om en
organisationsférandring inom den ameri-

Bolagsstyrning

kanska avfallsverksamheten. Det under 2006
paborjade projektet avseende kompetens-
och personalférsorjning har behandlats

och konkreta aktiviteter har beslutats och
foljts upp. Styrelsen har ocksad utvarderat
koncernensstrategiska position och forutsatt-

ningar och behandlat en strategisk plan for
perioden 2008-2012. Under forsta halvaret
deltog Studsvik i en anbudsprocess avseende
forvarv av en storre karnteknisk rorelse i Stor-
britannien. Fem av styrelsens extra samman-
traden dgnades at den fragan.

Styrelsens arbete utvarderas arligen och
utvarderingen behandlades vid ett samman-
trade.

Policies, riktlinjer och instruktioner
Styrelsen reviderar och faststaller koncernens
policies och riktlinjer. Dessa behandlas, enligt
arbetsordningen, vid styrelsens samman-
trade under oktober eller, i enskilda fall och
om sa ar pakallat avomstandigheterna,

vid annat sammantrade. Verkstallande
direktoren faststaller riktlinjer och opera-

tiva instruktioner baserade pa av styrelsen
faststallda policies och riktlinjer. Riktlinjer
och operativa instruktioner utfardade av
verkstallande direktoren omfattar primart
den finansiella rapporteringen samt inform-
ationsteknik (IT).

Stammovalda styrelseledaméters Invald Néarvaro Oberoendeav Arvode
narvaro, oberoende och arvode ar moéten bolaget &gare kSEK
Jan Barchan 2004 13/14 ja nej 200
Ingemar Eliasson 2002 14/14 ja ja 200
Anna Karinen, vice ordférande 2003 14/14 ja nej 350
Alf Lindfors 2006 12/14 ja ja 200
Per Ludvigsson, suppleant 2007 3/9 ja nej 200
Leif Nilsson 2001 13/14 ja ja 200
Anders Ullberg, ordférande 2007 9/9 ja ja 600
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Bolagsstyrning

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersatt-
ningsutskott. Ersattningsutskottet lamnar
styrelsen forslag till verkstallande direktorens
I6n och évriga anstéllningsvillkor samt
godkanner, efter forslag fran verkstallande
direktdren, I6ner och 6vriga anstallnings-
villkor fér koncernledningen. Utskottet
forbereder vidare styrelsens forslag till
arsstamman om principer for ersattning
och dvriga anstallningsvillkor till koncern-
ledningen. Ersattningsutskottet utgors

av Anders Ullberg, ordférande, samt Jan
Barchan och Anna Karinen. Under dret har
utskottet haft tre protokollférda samman-
traden.

Revision

Revisions- och redovisningsfragor behandlas
avstyrelsenisin helhet. Det ar styrelsens
uppfattning att det ar mest lampligt med
hansyn till Studsviks storlek och verksamhet.
Nagot sarskilt revisionsutskott har salunda
inte utsetts. For att sakerstalla styrelsens
insyn och kontroll ges styrelsen tillfalle att
arligen lamna synpunkter pa planeringen

av revisionens omfang och fokus. Efter
genomférd granskning av intern kontroll
och rakenskaper i kvartal tre, rapporterar
revisorerna sina iakttagelser vid styrelsens
sammantrade i december da styrelsen ocksa
traffar revisorerna utan VDs narvaro. Utéver
detta bereds revisorerna tilltrade till styrelse-
moten nar styrelse eller revisorer anser att
behov foreligger.

Arvoden till styrelsen

Det totala styrelsearvodet i Studsvik AB for
2007 uppgick till 2 112 000 (1 878 300)
kronor. Enligt beslut av arsstamman erhaller
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styrelsens ordférande 600 000 kronor per
ar, vice ordférande 350 000 kronor per ar
och ordinarie ledamd&ter samt suppleanter
200 000 kronor var. Till ledamoter utsedda
av arbetstagarorganisationerna utgar ett
inldsningsarvode per sammantrade.

Revisorer

Pa drsstamman 2007 utsags det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB till revisor for perioden till och med
arsstamman 2011. Ansvariga revisorer ar
auktoriserade revisorerna Magnus Brand-
strédm och Goran Tidstrom.

VD och koncernledning
Studsviks styrelse har utsett en VD och
koncernchef som ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget och leder den
operativa verksamheten. VD utarbetar
information och beslutsunderlag till styrelsen
och ar féredragande vid styrelsens moéten.
VD har utsett en koncernledning besta-
ende av vice VD tillika ekonomidirektor,
cheferna for koncernfunktionerna samt
verkstallande direktérerna i dotterbolagen.
Koncernledningen sammantrader manadsvis
for att behandla koncernens och dotter-
bolagens resultat och finansiella stallning
samt fradgor om strategi, budgetuppfoljning,
prognoser och verksamhetens utveckling.
VD och staber ar placerade i Nykoéping.
Med beaktande av styrelsens arbetsordning
och de policies och riktlinjer som styrelsen
faststallt svarar koncernfunktionerna for
formulering av koncernens évergripande
strategi, koncernévergripande affarsutveck-
ling, fordelning av finansiella resurser mellan
koncernens verksamheter, kapitalstruktur
och riskhantering. Till uppgifterna hor aven




fragor om koncernévergripande forvary,
vissa storre projekt, koncernens finansiella
rapportering, kommunikation med aktie-
marknaden, intern och extern information,
IT samt samordning och uppféljning av
sakerhet, miljo, arbetsmilj¢ och kvalitet.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utfors
huvudsakligen i dotterbolag till Studsvik

AB, som i huvudsak sammanfaller med
koncernens operativa segment. | samtliga
dotterbolag bedrivs ett aktivt styrelsearbete
under ledning av koncernchefen eller vice
verkstallande direktoren. Dotterbolags-
styrelserna foljer den I6pande verksamheten
och faststaller affarsplan och budget.
Verksamhet bedrivs enligt de regler, riktlinjer
och policies som faststéllts av moderbolaget
samt av lokala regler faststallda av respektive
dotterbolagsstyrelse. Dotterbolagscheferna
har resultatansvar for sina respektive bolag,
ansvar att sakerstalla tillvaxtinom sina respek-
tive bolag samt ansvar for att synergier
mellan koncernens olika enheter tas tillvara.
Fordelning av investeringskapital i koncernen
sker efter beslut i Studsvik ABs styrelse.

Intern kontroll
Den interna kontrollen syftar till att saker-
stalla

e attbolagets strategier och mal foljs upp,

* attaktiedgarnasinvesteringar skyddas,

e attden externa finansiella rapporteringen
med rimlig sékerhet speglar verkligheten,

e attdefinansiella rapporterna ar fram-
tagna i dverensstammelse med god
redovisningssed, lagar och férordningar
samt ¢vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att koncernen har en effektiv intern kontroll.
VD ansvarar for att det finns processer och
organisation som sakerstaller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen.

Granskning av den interna kontrollen
Studsvik har ingen sarskild granskningsfunk-
tion (internrevision). Granskningen av den
interna kontrollen genomfors av Koncern-
stab Ekonomi och Finans som en integrerad
del av afférs- och finanscontrollers arbete.
Controllers rapporterar till ekonomidirek-
téren. Den externa revisionen genomfor
arligen en granskning av den interna kont-
rollen. Granskningen utgar fran check- och
fragelistor i ett sjalvutvarderingsmaterial som
sedan utifran materialitetsaspekter verifieras

Bolagsstyrning

genom direkt granskning. Utfallet av gransk-
ningen rapporteras till styrelsen. Styrelsen
avser att under varen 2008 ta stallning till
hur den interna kontrollen skall organiseras
framgent.

Kontrollmiljo

Koncernen bestar av relativt fa operativa
enheter med i huvudsak vél inarbetade
processer. Struktur- och styrdokument i form
av policies, riktlinjer och instruktioner har i
upprattats for att sakerstélla ett gemensamt
syn- och arbetssatt inom koncernen. Dessa
omfattar bland annat:

b

e Attestinstruktion

¢ Den finansiella rapporteringen
e Investeringar och forvarv

¢ Budget- och affarsplanering

e Finansiering

¢ Valutasakring

e Cash management

e Riskhantering och forsakringar

Samtliga policies, riktlinjer och manualer
finns tillgangliga pa intranatet. Vid regel-
bundet dterkommande ekonomichefs-
traffar informeras om férandringar. Vid
ekonomichefsmotet under hosten 2007 var
internkontroll en av fokuspunkterna.

Riskanalys
Den granskning av internkontrollen som
utférs av den externa revisionen baseras
pa en beddémning av risk och materialitet
som arligen genomfors i samverkan mellan
Koncernstab Ekonomi och Finans och den
externa revisionsfunktionen.

Under 2007 har genomforts en risk- och
sarbarhetsanalys av koncernens IT-milj6.
Mot bakgrund av analysen har inrattats
en central IT-funktion f6r koncernen med
placering i Koncernstab Ekonomi och Finans.
Ett omfattande arbete har initierats i syfte att
samordna IT-verksamheten i koncernen samt
att uppratta koncerngemensamma proce-
durer och riktlinjer med fokus pa sakerhet,
kvalitet och tillganglighet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utfors I6pande av
koncernens controllerorganisation samt

pa bolagsniva inom de olika delarna av
redovisnings- och rapporteringsprocessen.
Kontrollaktiviteterna utférs med fokus pa
kanda risker, men ocksa for att identifiera
och korrigera eventuella fel och avvikelser.
Processer och system granskas fortldpande
for att identifiera forbattringspotential.
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Styrelse och revisorer
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LEDAMOTER

Anders Ullberg

Danderyd, fodd 1946.
Styrelseordférande sedan 2007.
Tidigare VD och koncernchef i SSAB
Svenskt Stal. Styrelseordférande

i Boliden och Eneqvistbolagen,
vice ordférande i TietoEnator samt
styrelseledamot i AtlasCopco,
Beijer Alma och Sapa Holding.
Utbildning: Civilekonom.

Innehav: 6 000 aktier.

Anna Karinen

Sparreholm, fodd 1963.

Ledamot i styrelsen sedan 2003.
Vice ordférande sedan 2007.

Egen verksamhet inom bland annat
kommersiell fastighetsforvaltning.
Styrelseledamot i Handelsbankens
Flenskontor.

Utbildning: Jur kand.

Innehav: 1225 952 aktier.

Jan Barchan

Malmo, fodd 1946.

Ledamot i styrelsen sedan 2004.

VD i Briban Invest AB, styrelseordfo-
rande i AudioDev AB och connectBlue
AB samt styrelseledamot i Arcam AB,
Assistera AB och TAT AB.

Utbildning: Civilekonom,

Lunds Universitet.

Innehav: 1283 492 aktier.

Ingemar Eliasson

Drottningholm, fédd 1939.

Ledamot i styrelsen sedan 2002.
Riksmarskalk. F d landshévding,
statsrad och riksdagsman. Styrelse-
ordférande i Stiftelsen Centralfonden
och Prins Eugens Waldemarsudde.

F d styrelseordférande i SBAB, Stock-
holms Fondbors och Cancerfonden.
F d styrelseledamot i SAS och SAS
Sverige, Sveriges Radio, Sveriges
Riksbank och Arbetsgivarverket.
Utbildning: Civilekonom DHS.
Innehav: 600 aktier.

Alf Lindfors

Osthammar, fodd 1946.

Ledamot i styrelsen sedan 2006.
Senior advicer, tidigare chef for
affarsomrade Elproduktion och vice vd
i Vattenfall AB. Styrelseordférande

i Vattenfall Inlandskraft AB.
Utbildning: Civilingenjér med hogre
utbildning i reaktorteknologi vid Kung-
liga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Innehav: O aktier.

Leif Nilsson

Vastervik, fodd 1945.

Ledamot i styrelsen sedan 2001.
Managementkonsult. Tidigare VD i
ABB STAL och tidigare global affars-
omradeschefi ABB och ALSTOM.
Utbildning: Teknologie doktor och
docent i maskinelement, Chalmers
Tekniska Hogskola. Medlem IVA.
Innehav: 0 aktier.

SUPPLEANT

Per Ludvigsson

Raa, fodd 1943.

Suppleant i styrelsen sedan 2007.
Styrelseordférande Inter IKEA-
koncernen. Styrelseledamot i IKANO,
Catella, AudioDev och Briban Invest.
Utbildning: Civilekonom.

Innehav: 0 aktier.

ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER

Maria Lindberg

Kibblesworth, Gateshead,
Storbritannien, fodd 1964.
Ledamot i styrelsen sedan 2006,
suppleant 1999-2006. Arbetstagar-
representant for Sveriges Ingenjorer.
Verksam inom Technical Services
Management.

Utbildning: Filosofie doktor
fysikalisk kemi.

Innehav: 200 aktier.

Roger Lundstrom

Nykoping, fodd 1966.

Ledamot i styrelsen sedan 2005,
suppleant i styrelsen 2003-2005.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Verksam inom mikroskopi och skade-
utredningar vid Studsvik Nuclear AB.
Utbildning: Laboratorieingenjor.
Innehav: O aktier.

Per Ekberg

Nykoping, fodd 1959.

Suppleant i styrelsen sedan 2006.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Verksam inom avdelningen for material-
forskning vid Studsvik Nuclear AB.
Utbildning: Elkraftteknik.

Innehav: 0 aktier.

Tim Lundstrom

Nykoping, fodd 1974.

Suppleant i styrelsen sedan 2006.
Arbetstagarrepresentant for Sveriges
Ingenjorer. Projektledare inom avfalls-
hanteringens R&D.

Utbildning: Filosofie doktor kemisk
fysik, Linkdpings Universitet.

Innehav: 0 aktier.

REVISORER

Magnus Brandstrom

Fodd 1962. Auktoriserad revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers,
Stockholm. Revisor i Studsvik sedan
2003.

Goran Tidstrom

Fodd 1946. Auktoriserad revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers,
Stockholm. Revisor i Studsvik sedan
2003.
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Magnus Groth

Verkstallande direktor

och koncernchef i Studsvik AB.

Fodd: 1963.

Anstallningsar: 2005.

Utbildning: Civilingenjér och
civilekonom.

Bakgrund: Vattenfall AB, Enron Nordic
Energy AS, Boston Consulting Group.
Styrelseledamot i Hagglunds Drive AB.
Aktieinnehav: 500 aktier,

40 000 optionsratter.

Inga 6vriga vasentliga uppdrag/aktie-
innehav/delagarskap.

Jerry Ericsson

Ekonomidirektdr och vice VD.

Fodd: 1951.

Anstallningsar: 1984.

Utbildning: Civilekonom.

Bakgrund: Controller och ekonomichef
i olika branscher, i foretagsledande
position sedan 1978.

Aktieinnehav: 16 600 aktier.

Leif Andersson

Chef Koncernutveckling.

Fodd: 1950.

Anstallningsar: 1975.

Utbildning: Ingenjor.

Bakgrund: Anstallningar i den
karntekniska branschen sedan
1975, de senaste 18 aren inom
omradet behandling av radioaktivt
avfall, VD-positioner i dotterbolag
inom Studsvikkoncernen.
Aktieinnehav: 5 500 aktier.

Sten-Olof Andersson

Chef Koncernévergripande
projekt/Foretagsforvarv.

Fodd: 1955.

Anstallningsar: 1996.

Utbildning: Ingenjor.

Bakgrund: Projektledning och
forsaljning internationellt inom
ABBs segment for kraftgenerering,
VD-positioner i dotterbolag inom
Studsvikkoncernen.
Aktieinnehav: 5 800 aktier.

Eva Halldén

Verkstallande direktori

Studsvik Nuclear AB.

Fodd: 1959.

Anstallningsar: 2003.

Utbildning: Civilingenjor, Kemiteknik.
Bakgrund: Vice President vid ABB
Atom AB och Westinghouse Atom AB.
Aktieinnehav: 400 aktier.

Lewis Johnson

President Studsvik, Inc.

Fodd: 1962.

Anstallningsar: 2007.

Utbildning: Master of International
Business Administration.
Bakgrund: President and CEO

vid Radatec, Inc.

Aktieinnehav: 0 aktier.

UIf KannengieBer
Geschaftsfuhreri Studsvik GmbH &
Co. KG och Studsvik Industrieanlagen
GmbH & Co. KG.

Fodd: 1961.

Anstallningsar: 1990.

Utbildning: Dipl.-Kfm.

Bakgrund: Verkstallande direktor

i byggforetag.

Aktieinnehav: 1 000 aktier.

Mark Lyons

President i Studsvik UK Ltd.
Fodd: 1971.

Anstallningsar: 2005.
Utbildning: Bachelor of Science,
Applied Chemistry.

Bakgrund: Business Manager vid
Rolls-Royce Nuclear Engineering
Services Ltd, Business Development
Director vid MB Nuclear Ltd.
Aktieinnehav: 1 000 aktier.
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Nyckeltalsdefinitioner

MARGINALER

Rorelsemarginal fére
avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningari
procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal fére
goodwillavskrivningar
Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar i procent av netto-
omsdattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningari
procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsattningen.

RANTABILITET

Réantabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med
aterldggning av finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Réantabilitet pa eget kapital

Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.
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KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad med

icke rantebarande skulder, kortfrist-

iga placeringar samt kassa och bank.
Genomsnittligt operativt kapital har
berdknats som ingaende plus utgaende
operativt kapital dividerat med tva.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke
rantebdrande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital har beréknats som
ingdende plus utgdende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Eget kapital

Summan av fritt och bundet eget
kapital vid drets slut. Genomsnitt-
ligt eget kapital har berdknats som
ingdende plus utgdende eget kapital
dividerat med tva.

Rantebarande nettoskuld

Summan av kortfristiga och langfristiga
rantebdrande skulder minskad med
kortfristiga placeringar samt kassa

och bank.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital inklusive minoritets-
intressen. En negativ nettoskuld-
sattningsgrad innebdar att summan
av kortfristiga placeringar samt kassa
och bank éverstiger rantebdrande
skulder.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella intakter divide-
rat med finansiella kostnader.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritets-
intressen i procent av balansomslut-
ningen.

KAPITALOMSATTNINGS-
HASTIGHET

Omsattningshastighet pa
sysselsatt kapital

Arets fakturering dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

KASSAFLODE

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat
med investeringar.

Investeringar

Summan av forvarv av rorelse /dotter-
bolag samt férvarv avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar.

ANSTALLDA

Medelantal anstallda
Genomsnitt av antalet anstallda vid
varje manads utgang.

Nettoomsattning per anstalld
Arets nettoomséattning dividerat med
medelantal anstallda.

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier har berdknats som ett
vagt genomsnitt av antalet aktier
utestdende under aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

P/E-tal
Aktiekursen dividerad med vinst
per aktie.
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