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Ready to use

Arcam ar en varldsledande leverantor av utrustning for direkttillverkning
av metalldetaljer med friformsteknik. Utrustningen anvands for snabb och
kostnadseffektiv tillverkning framforallt inom segmenten flyg- och rymd-
industri, implantatindustri samt fordonsindustrin.

Flyg- och rymdindustri

Foretag inom flyg-

och rymdindustrin
efterfragar ofta tekniskt
mycket avancerade
detaljer som tillverkas

| korta serier.

Image: Boeing

Implantat

Implantatmarknaden drivs av
medicinska framsteg som Okar antalet
behandlingsmdjligheter. Trenden marks
tydligt inom ortopediska implantat.
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Ovriga segment

- Foretag inom fordons-
industrin, t ex tillverkare av
hogprestandabilar kan dra
stor nytta av Arcams teknik.



Aret i korthet

»> Omsattningen 6kade med 61% till 76,0 (47,3) Mkr

»> Tretton EBM system levererades, huvudsakligen inom bolagets
prioriterade segment; flyg- och implantatindustri

»> Resultat efter skatt 2,3 (-8,6) Mkr
» Likvida medel vid arets slut 17,8 (16,1) Mkr
» Orderingangen uppgick till totalt 12 system (17)

» Optionsteckning har under aret har tillfért bolaget sammanlagt
cirka 3,9 Mkr

»> Resultat per aktie 0,04 kr

Handelser efter arets slut

»> Arcam bygger egen saljorganisation i USA

Antal salda maskiner Nettoomsattning, Rorelseresultat,
(ackumulerat) MSEK MSEK

st

40 80 5
30 60 -5
20 40 -15
10 20 25

0 0 -35

02 03 04 05 06 07 02 03 04 05 06 07 02 03 04 05 06 07



Starkt position och positivt resultat

Vi fortsatte var marknadsexpansion, forséaljiningen ékade med 61 procent och vi
nadde ett positivt helarsresultat. Vi har stérkt var position som en av varldens
ledande tillverkare av maskiner for direkttillverkning i metall.

Arets tillvaxt och positiva resultat, det for-
sta i bolagets historia, vittnar om att vi varit
framgangsrika i var langsiktiga stravan att
utveckla Arcam till en ledande leverantor
av utrustning for direkttillverkning i metall.
Var strategi, att fokusera vara marknads-
och férsaljningsinsatser mot de tva seg-
menten flyg- och implantatindustri, har
varit riktig.

Att satta nya standards

Arcam verkar péa en helt ny marknad dar vi,
som en ledande aktdr, satter trender och
etablerar standards for framtiden. For att sl
vakt om var ledande stéllning méaste vi fort-
sétta utveckla var teknik och véra kunders
anvandningsomraden och standigt ligga i
framkant av utvecklingen. Att vara innovativa
ar en del i det arbetet och vi fortsatter darfor
att investera i produktutveckling. Méalsatt-
ningen ar att langsiktigt kunna tillgodose
véra kunders behov av funktionalitet, krav
pa materialkvalitet och ekonomi.

Arbetet med att utveckla vara systems
funktionalitet pagar kontinuerligt, med mal-
sattningen att standigt effektivisera och
férenkla hanteringen av maskinerna. Under
2007 introducerade vi en helt ny genera-
tion mjukvara, som har potentialen att pa
sikt 6ka maskinernas produktivitet och
precision. Vi har fortsatt att forbattra elek-
tronstrélestyrningen for 6kad precision och
tillférlitlighet i tillverkningsprocessen. Arbe-
tet med att utveckla maskinen for tillverk-
ning av storre detaljer resulterade under
aret i lanseringen av Arcam A2, ett nytt
stdrre system for direkttillverkning i metall.

Under 2007 har flera av véra kunder satt
maskiner i drift f6r renodlade produktionstil-
lampningar, tilldmpningar dar de idag tillver-
kar 1000-tals detaljer arligen med vara sys-

tem. Dessa kunder, frAmst verksamma inom
implantatindustrin, har darmed bekréaftat
potentialen for serieproduktion med EBM-
teknologi.

Under 2006 etablerade vi oss som en
ledande tillverkare och leverantdr av maski-
ner for direkttillverkning i metall till globala
kunder. Den framgangsrika expansionen
fortsatte under 2007 och vi &r naturligtvis
mycket stolta 6ver att Arcam har stérkt sin
globala marknadsposition inom direkttill-
verkning. Vi fortsatter kontinuerligt att bred-
da var marknad och bryta ny mark for var
teknologi.

Stark underliggande marknad

Med en vaxande marknad for Arcams tek-
nologi minskar vart beroende av enskilda
kunder. Kravet pa en hog serviceniva inne-
bar att vi maste vara representerade pa de
platser dar vara kunder verkar. For att klara
detta maste var serviceorganisation véaxa
lokalt, vi har idag darfor fyra servicetekniker
pé plats pa den amerikanska marknaden.

Bearbetningen av nya kunder ar bade
tids- och resurskravande dé& kunderna &r
mycket noga i sin utvardering av teknologin.
Vi kan konstatera att det tar lang tid att intro-
ducera en ny teknologi och att det kan ta tid
for kunderna att ta till sig teknikens fordelar.

Under 2007 har véara anstrangningar fort-
satt att visa resultat och under aret 6kade
férséljningen med 61 procent och Arcam
redovisade for forsta gangen ett positivt hel-
arsresultat.

Var eftermarknad vaxer i takt med antalet
salda maskiner och utgér idag en viktig och
snabbt vaxande del av var verksamhet.
Eftermarknaden utgdrs av férsaljning av pul-
ver och annat forbrukningsmaterial samt av
serviceavtal. Under 2007 tecknade vi servi-

ceavtal for flertalet av vara installationer.

Under 2007 fortsatte vi vara marknads-
och férsaljiningsanstrangningar for att ytterli-
gare starka var position. Vi deltog pa ett fler-
tal internationella massor och Arcam har
uppmarksammats positivt i internationell
fackpress. Detta har i sin tur givit ett infléde
av nya kundférfragningar till Arcam.

Intresset for vara produkter véaxer dess-
utom i takt med att vi far ut fler maskiner pa
marknaden. Bland potentiella kunder domi-
nerar idag ledande flygindustrier och implan-
tatbolag.

P& sikt har vi &ven ambitionen att identi-
fiera nya kundsegment dar maskinens tek-
niska mojligheter kan tas tillvara, exempel pa
detta ar tillampningar inom rymdindustri,
offshore-industri och annan avancerad kort-
serietillverkning.

Maluppfyllelse

Arcam har utvecklats i linje med véra strate-
gier och under aret som gétt har vi uppnatt
de mélsattningar vi stéllde upp for verksam-
heten infér 2007. | &rsredovisningen for 2006
beskrev vi vara kortsiktiga malsattningar
enligt; att 6ka omséattningen och férbattra
bruttomarginalen, bredda produktprogram-
met samt hantera tillvaxttakten effektivt.

Vi skrev aven att verksamheten for raken-
skapsaret 2007 skall uppvisa positivt kassa-
flode pa helarsbasis och att forsaljiningen
skall fortsatta oka jamfort med foregéende
ars forsélining.

Omsattningen har utvecklats starkt men
orderingangen har under aret inte uppfyllt
vara forvantningar. En orsak till detta &r att
forsaliningen i USA, som sedan 2006 skoétts
av en distributor, inte natt vara mal. For att
atgarda detta atertar Arcam fran arsskiftet
2007/2008 forsaljningsansvaret i USA och



overgar till att salja via egna séljare och
agenter. Forsaljningsaktiviteterna i USA for-
starks darmed genom att direktkontakten
med kunder och prospekts forbattras.

Framgangsrik forséljning

Arcams viktigaste konkurrensfordel, kravet
pé forkortade tider fran idé till funktionell pro-
dukt i solid metall med férstklassiga materia-
legenskaper, ar mycket slagkraftig. Var tek-
nik kommer bast till sin ratt vid tillverkning av
komplexa produkter med specifika egen-
skaper som tillverkas i korta eller medellanga
serier. Detta behov finns idag framst inom
flyg- och rymdindustrin samt implantatindu-
strin. Varje kérning ar unik vilket innebar att
en tillverkare har méjlighet att gora individan-
passade detaljer. Tekniken skapar darmed
stora maojligheter.

I marknadsféringen arbetar vi direkt mot
slutkund samt via vara agenter och distribu-
torer. Vi &r idag representerade via agenter i
10 lander utanfor Sverige. Vi underhéller och
utvecklar kontinuerligt vart natverk. Under
2007 har vi satsat &nnu mer pa att utbilda,
trana och motivera véra distributorer. Under
aret genomfordes ocksa for forsta gangen
ett valbesokt User Group Meeting dar ett
40-tal Arcam-anvandare traffades for att
utbyta erfarenheter.

Framtidsutsikter

Under de senaste aren har Arcam utvecklats
fran ett utvecklingsbolag till en ledande
modern och specialiserad tillverkare av
maskiner. Tekniken anvands gradvis for allt-
fler produktionsapplikationer, aven i langre
serier och vér teknologi &r idag accepterad
som metod for tillverkning for specifika
implantat och flygdetaljer. Férutsattningarna
for att teknologin ska kunna etableras som

en standardmetod for manga typer av till-
verkning har 6kat under aret och jag ser déar-
for mycket positivt pa framtiden.

Vara utmaningar for 2008 é&r att forstéarka
forsaliningen i USA, framforallt inom de vikti-
ga segmenten ortopedi och flygindustri.

Vi beddmer att utvecklingen fortsatt
kommer vara stark. Den goda tillvaxten och
det positiva resultatet visar att vara strate-
giska prioriteringar fungerar vél, det ger
goda férutsattningar for att fortsatta skapa
varde for kunder och aktiedgare de kom-
mande aren.

Goteborg i februari 2008
Magnus René, VD



Affarsidé, mal och strategier

Affarsidé
Arcams affarsidé ar att utveckla och tillverka
utrustning samt metoder, for att direkt fran
digitala tredimensionella modeller tillverka
solida komponenter ur metallpulver.
Arcams framsta konkurrensmedel ar
mojligheten att skapa komplexa geome-
trier i metall med hdgklassiga materiale-
genskaper till konkurrenskraftig kostnad
och ledtid.

Malgruppen ér tillverkande industri med
verksamhet inom nischerna:
e direkttillverkning

e funktionsprototyper

e formverktyg

Vision

Arcams utrustningar ska bli ett naturligt
inslag i maskinparken i varje tillverkande
industriforetag.

Mal

Arcams langsiktiga mal ar att vara den
ledande leverantéren av utrustning for fri-
formsframstalining i metall.

P& kort sikt & Arcams mél att:

o forbattra EBM-teknologins produktivitet
for att na ytterligare applikationer inom
industriell produktion

e (ka omséttningen till en nivad med stabil
och god Idnsamhet

e ctablera egna effektiva saljkanaler i USA

e sakerstalla eftermarknadens I6nsamhet

Pa medellang sikt ar malet att genom bredd-
ning av kundbasen och aterkommande for-
saljning till befintliga kunder ytterligare starka
marknadspositionen.

Langsiktigt har Arcam ambitionen att
identifiera nya kundsegment dar maskiner-
nas tekniska mojligheter kan tillvaratas,
exempel pa detta &r tillampningar inom
rymdindustri, offshoreindustri och annan
avancerad kortserietillverkning.

Finansiella mal

Tillvaxt

Arcam har inga procentuella tillvéaxtmal. For
2008 ar malet att forséliningen skall fortsatta
Oka jamfort med foregéende ars forsaljning.

Lénsamhet

Arcams mal &r att verksamheten under
rakenskapsaret 2008 skall na en 6kad 16n-
samhet pa helarsbasis.

Kassaflode

Arcams mal ar att verksamheten for raken-
skapsaret 2008 skall uppvisa positivt kassa-
flode pa helérsbasis.

Maluppfyllelse 2007

Arcam har under 2007 6kat omsattningen
med 61 procent till 76 Mkr samt visat ett
positivt helarsresultat.

Under 2007 har Arcam introducerat
Arcam A2, en maskin som bland annat mdj-
liggor tillverkning av storre detaljer jamfort
med EBM S12, som introducerades 2002.

Inflyttning i utdkade lokaler, 6kad produk-
tionskapacitet samt férstarkning av service-
organisationen har tillsammans inneburit att
Arcams tillvaxt hanterats effektivt.

Strategier

P& en konkurrensutsatt marknad ar kunditill-
fredsstéallelse en nyckelfaktor — den séker-
stéller framtida férsaljning och &r en férut-
sattning for god Ibnsamhet. Arcams kunder
stéller hoga krav pa bade maskiner och
tjianster. For Arcam ar darfoér ett nara samar-
bete med kunderna en férutsattning for att
béttre forsta deras behov och for att kunna
mota deras forvantningar.

Kvaliteten i Arcams erbjudande hanger
ihop med hur kunderna beméts och hur
tjdnsterna utfors. Maskinernas egenskaper
och kvalitet ar av stor betydelse, men fram-
for allt ar det medarbetarna i Arcam, deras
kunskaper, varderingar, attityder och upp-
tradande, som skapar framgang. Arcam
maste hela tiden kunna erbjuda kunderna
kommersiellt bra I6sningarna for deras

verksamhet. Arcam arbetar darfor fortlo-
pande med att utveckla sitt aterforsaljarnat
och sin egen serviceorganisation med mal-
sattningen att ytterligare forbattra servicen
till kunderna.

Produkt- och tjanstestrategi

Arcams huvudstrategi ar att erbjuda mark-
naden kompletta system som gér det maoj-
ligt att, direkt fran en tredimensionell digital
ritning, tillverka solida komponenter fran
metallpulver. Detta innebar att Arcam ska
erbjuda den utrustning och tillbehdr, all kvali-
ficerad kundsupport och service samt de
metallpulver och andra férbrukningsvaror
som ar nédvandiga for att framstélla metall-
komponenter med Arcams teknik.

Pa kort och medellang sikt fokuseras
utvecklingsarbetet pa att 6ka maskinernas,
snabbhet, precision och noggrannhet. Pa
langre sikt skall kundernas behov av att effek-
tivt kunna tillverka detaljer i ett stort urval
metaller och i olika storlekar tillgodoses.

Forsaljningsstrategi

Arcam fokuserar pa kort sikt pa de geogra-
fiska marknader och de branscher dar
Arcam beddmer att det finns manga poten-
tiella anvandare av friformsframstallning i
metall. Marknaden fér denna teknologi ar
omogen, och sélicykeln ar lang och kompli-
cerad. Det ar darfor viktigt att forst etablera
referensprojekt pa ett begrénsat antal geo-
grafiska marknader och branscher. Arcam
bearbetar idag framst potentiella kunder
verksamma inom implantat, flyg- och rymd-
industri, och da pa de geografiska markna-
derna USA, Storbritannien, Italien, Frankrike,
Tyskland, Japan, Kina och Sydkorea. For-
séljning sker bade i egen regi samt via agen-
ter och distributérer.

Patentstrategi

Arcam ska skydda sin teknologi frén kopie-
ring och intrdng genom att kontinuerligt tillse
att Arcam har ett starkt patentskydd for saval
processkunnande som nyckelkomponenter.



Global marknad i snabb tillvaxt

Arcam verkar pa den globala marknaden for
tillverkningsindustrin i bred beméarkelse. Till-
verkning som sker i Arcams maskiner kallas
direkttillverkning. Det innebér att Arcams tek-
nik anvands for att direkt framstalla fardiga
produkter i korta och medellanga serier. Idag
aterfinns de viktigaste marknadssegmenten
for direkttillverkning i metall inom flygindustrin
och implantatindustrin, men aven inom 8vrig
verkstadsindustri finns delsegment med stor
potential, till exempel offshoreindustrin. Aven
viss fordonsindustri kan snabbt dra nytta av
de fordelar Arcams teknik ger jamfort med
andra tillverkningsmetoder.

USA &r den stdrsta enskilda marknaden
for direkttillverkning och tillsammans med
Italien den marknad dar Arcam hittills haft
storst framgang.

Direkttillverkning

Arcams teknik konkurrerar med traditionella
tillverkningsmetoder som gjutning och
avverkande bearbetning. De framsta férde-
larna med Arcams teknik jamfort med des-
sa metoder ar mojligheten att tillverka kom-
plexa detaljer, kortare ledtider och mindre
materialspill.

Arcams teknik ar val lampad for att pa
kort tid framstalla fullt funktionella prototyper,
vilket &r betydelsefullt inom utvecklingsinten-
siva branscher som fordons- och flygindu-
strin. Vid tillverkning av prototyper anvands
Arcams teknik i samband med produktut-
veckling. Serietillverkning kan sedan ske pa
traditionellt satt.

Vid produktion av detaljer med kom-
plexa geometrier, i korta eller medellanga

Arcam

serier, ar Arcams teknik mycket konkur-
renskraftig. Tekniken ger mojlighet att kon-
struera och tillverka detaljer utan geome-
triska begransningar och majliggér rationell
tillverkning av detaljer som pa grund av sin
komplexitet ar svara att tillverka med kon-
ventionell metodik. Vid tillverkning av stora
serier av enkla detaljer ar traditionella till-
verkningsmetoder som gjutning dock ofta
snabbare och billigare. En annan férdel
med Arcams teknik ar mindre materialspill,
nagot som ar sérskilt viktigt vid tillverkning

Image: Boeing

Ready to dare

av komponenter i dyra material som titan.
Arcam fokuserar i forsta hand sina mark-
nadsaktiviteter mot tva segment:

Flygindustrin

Flygindustrin efterfragar ofta tekniskt mycket
avancerade detaljer som tillverkas i relativt kor-
ta serier. Materialkraven ar mycket héga och
flygindustrin ar dessutom en viktig partner for
utvecklandet av applikationer i nya material.
Flygindustrin anvander idag Arcams teknik
framst for prototyptillverkning.

Flygindustrin kan snabbt dra nytta av Arcams teknologi for sin
tillverkning av komplexa detaljer i relativt liten volym.




Implantat

Delsegmentet utgors framst av leverantérer
av ortopediska implantat samt av universitet
och forskningsinstitut med inriktning pa bio-
material.

Implantatmarknaden drivs dels av medi-
cinska framsteg som Okar antalet behand-
lingsmojligheter, dels av ett kande antal &ldre
manniskor som efterfragar behandling. Mark-
naden for ortopediska och dentala implantat
vaxer for ndrvarande med cirka 10 procent
om aret. Inom implantat-omradet anvands
Arcams teknik saval inom prototyptillverkning
som for regelratt produktion av ortopediska
implantat. Arcams teknologi mojliggér ocksa
produktion av individuellt anpassade implan-
tat, vilket har betydelse bland annat for
implantatets livslangd. Tekniken tillater helt

Arcams teknologi
anvands inom
implantatindustrin
bland annat for
patientanpassade
implantat.

individuellt anpassade implantat eller implan-
tat, dar tillverkning med konventionell teknik
skulle bli orimligt dyr och tidskréavande.

Foérdelning av maskiner
per kundsegment

Implantat 36%
Universitet 23%
Flyg 15%
. Service-
Ovriga 13% byréer 13%

Ovriga segment
Arcam har for avsikt att successivt identifiera
nya marknadssegment dar maskinens tek-
niska majligheter kan tillvaratas. Ett framtida
intressant marknadssegment for Arcam kan
vara tillverkare av fordon och maskiner.
Arcam beddmer att tillverkare av hdgpres-
tandabilar inom exempelvis motorsport kan
komma att anvéanda Arcams teknik for kort-
serietillverkning.

Andra intressanta segment kan vara till-
verkare inom rymdindustri, offshore-industri
och annan avancerad kortserietillverkning.

Trender

| takt med att direkttillverkning i metall blir allt
mer etablerad tillverkningsmetod kommer
antalet applikationer att dka. Okad acceptans
och k&nnedom om tekniken kommer att sti-
mulera till utveckling och produktion av pro-
dukter som tidigare varit svara att ta fram till
rimliga kostnader. Allt fler kommer darmed att
se mojligheterna med direkttillverkning i metall.

Marknadens storlek och tillvaxt
Marknaden fér Arcams produkter véaxer kon-
tinuerligt i snabb takt, framfor allt genom att
teknikutvecklingen gér det mgjligt att anvan-
da teknologin inom alltfler applikationsomra-
den. Mot denna bakgrund &r det svart att
beddma marknadens framtida storlek.
Arcam uppskattar att marknaden fér maski-
ner for friformsframstéalining i sintrad och
solid metall idag uppgar till ca 300 Mkr per
ar. Marknaden vaxer i takt med att maski-
nerna blir effektivare med hogre precision
och 6kad kvalitet.

Med utgangspunkt fran de kontakter
med potentiella kunder som Arcam har,
uppskattar bolaget att den totala mark-
nadspotentialen inom nuvarande segment
och anvandningsomraden uppgar till minst

Arcam

Cad to metal




totalt 500 utrustningar under de narmaste
tre aren. Under denna period beddms
potentialen finnas framst inom implantat-,
flyg- och rymdindustrin. Ovanstédende
berékning innefattar att kunder som
anvander utrustningen for direkttillverkning
av korta serier kan behova fler utrustning-
ar, men tar inte hansyn till hur lang tid det
tar for kunder att utvérdera och anamma
ny teknik eller andra omstandigheter som
kan paverka nar och om inkdp sker.
Anvandning inom flyg- och medicinteknik
kraver ocksé i vissa fall myndighetsgod-
kannande, vilket innebér att beslut kan ta
langre tid.

P& nagra ars sikt bedémer Arcam att
potentialen inom det fordonstekniska omra-
det &r betydande. P4 langre sikt bedémer
Arcam att det ocksa finns goda majligheter
for Arcams teknik att vinna bred acceptans
som en metod for tillverkning av verktyg for
formsprutning och pressgjutning.

Marknadsandel
Marknaden for maskiner for friformsfram-
stéllning i metall &r fortsatt liten men snabbt
vaxande, uppskattningsvis uppgar den arli-
ga volymen till ca 300 Mkr. Arcam uppskat-
tar att, av de utrustningar som Arcam och
de narmaste konkurrenterna salde under
foregaende ar, svarade Arcam fér omkring
en fiardedel.

| dagslaget finns ingen annan leverantor
som kan erbjuda en maskin som presterar
samma kombination av hdg materialkvalitet
och hdg precision och produktivitet som
Arcam.

Férsaljning

Marknaden bearbetas dels i Arcams egen
regi och dels via agenter. Arcam ar idag
representerat i Tyskland, Frankrike, Italien,

Storbritannien, Kina, Sydkorea, Japan och
USA. Internationella satsningar sker i forsta
hand pa de marknader som &r stora anvan-
dare av friformsframstalining. Bearbetningen
av kunderna ar bade tids- och resurskravan-
de, da kunderna ar mycket noga i sin utvard-
ering av teknologin.

| januari 2008 avslutades distributionsav-
talet med det amerikanska féretaget Strata-
sys och Arcam Overtog ansvaret for forsélj-
ningen i Nordamerika. Férandringen innebar
att Arcam Okar aktiviteterna i USA och foku-
seringen pa den amerikanska marknaden,
for att béattre kunna utnyttja den stora mark-
nadspotentialen. USA ar Arcams storsta
marknad med &ver 15 installerade system,
och &ven den marknad som har stdrst
potential. Forséljningen samordnas med
serviceaktiviteterna i det egna bolaget Arcam
Cad to Metal Inc.

Under 2007 deltog Arcam pa ett flertal
massor och intresset for Arcams produk-
ter har varit stort pa utstéliningarna och
det har givit ett inflode av nya kundforfrag-
ningar till Arcam.

Férdelning av maskiner
per geografi

USA 51%
Europa 41% °

Asien 8%

Kunder

Arcams kunder finns inom tre olika grupper;
stora foretag, servicebyrder som arbetar
som underleverantorer at stora foretag samt
forskningsinstitutioner.

Under aret har Arcams kundlista utdkats
med 10 nya kunder, bland andra en kinesisk
servicebyra som arbetar med direkttillverkning
av detaljer framforallt till implantatindustrin.

Bland kunderna éaterfinns sedan tidigare
bland andra den amerikanska flygplanstillver-
karen Boeing, den amerikanska rymdstyrel-
sen NASA, den europeiska flygplanstillverka-
ren Airbus, det brittiska universitetet Royal
College of Art i London, servicebyraerna
Synergeering och CalRam i USA, samt nagra
av varldens ledande implantatbolag.

Arcam har under 2007 dartill arbetat upp
ett stort antal kundamnen, flertalet ar stora
féretag inom tillverkningsindustrin. Arcam
har idag etablerat kontakt med de flesta
flygindustrier i varlden samt med flertalet av
varldens ledande implantatbolag.

Arcams kunder, exempel

Stora féretag

e Airbus, Europa

e Boeing, USA

e NASA, USA

e Johnsson&Johnsson DePuy, USA

Servicebyraer

e FIT, Tyskland

e Synergeering (2 maskiner), USA
e CalRam, USA

e Xin Fu Mind, Kina

Forskningsinstitutioner

e NCSU, USA (2 maskiner)

e Royal College of Art, Storbritannien
e Universitetet i Erlangen, Tyskland




Materialegenskaperna i detaljer tillverkade i Arcams maskiner
uppfyller hégt stéllda krav.

Produktion och installation

Montering av bestéallda maskiner utfors av
Arcams personal i egna lokaler. Vissa kom-
ponenter som ar avgdrande for maskinens
prestanda och funktion, bland annat det
elektromagnetiska linssystemet, tillverkas av
Arcam. | 6vrigt fardigstalls delsystem av
underleverantorer i sé stor utstrackning som
mojligt, vilket minskar behovet av egen till-
verkningskapacitet. Huvuddelen av Arcams
leverantorer ar svenska. Efter fardig monte-
ring utfor Arcam kvalitetstester av systemet.
Tiden fran att beslut om tillverkning fattas
tills dess att maskinen ar fardig for leverans
ar drygt tre manader.

Under 2007 tilltradde Arcam nya lokaler
och produktionskapaciteten har 6kats till att
kunna fardigstalla ett femtiotal maskiner per
ar. Arcams maskiner levereras som kom-
pletta fristdende enheter och installationsar-
betet hos kund tar ca tva veckor. Arcam
assisterar kunderna vid installation.

De metallpulver Arcam séljer tillverkas av
underleverantorer efter noggranna kvalitets-
tester fran Arcam.

Konkurrenter

Arcam konkurrerar dels med féretag som
erbjuder losningar baserade pa friformsfram-
stéllning och dels med foretag som tillverkar
utrustning for traditionell avverkande bear-
betning.

Avverkande bearbetning innebér tillverk-
ning med sé kallade CNC maskiner, till
exempel hdghastighetsfrasar. | branschen
finns ett stort antal stora internationella
foretag. Tekniken utvecklas fortlépande
mot allt hogre prestanda, samtidigt som
konkurrensen mellan de olika aktérerna
pressar priserna.

Konkurrerande aktérer som erbjuder
maskiner for friformsframstalining anvander
laserteknik for att smalta metallen. Denna
teknologi ger god precision men, pa grund
av lagre effekt i processen, ger den samre
materialegenskaper och séamre effektivitet
an elektronstralesmaltning. Detaljerna ur
dessa processer har en viss bestaende
porositet och bygghastigheten ar lag. Nar-
mast Arcam i prestanda ar EOS och MCP-
HEK i Tyskland samt Optomec i USA.

Arcams konkurrenter

e EOS i Tyskland har sélt drygt 500 maski-
ner for Rapid Prototyping, flertalet for sint-
ring av detaljer i plast. Forutom maskiner
for olika typer av plast erbjuder EOS ocksé
en modell fér sintring av detaljer i metall.
EOS maskiner ger detaljer med fina ytor
och med hég noggrannhet men produkti-
viteten ar lag. Materialkvaliteten har tidiga-
re varit typiskt sintrad med ett inte helt
solitt material men materialkvaliteten blir
allt battre. Ett flertal material ar under
utveckling.

e MCP/HEK i Tyskland utgodr en del av
den brittiska koncernen MCP. HEK erbju-
der en teknologi baserad pé laser och pul-
verbadd. HEK ér ett privatagt bolag med
ett antal olika produkter férutom maskiner
for direkttillverkning. Bland annat séljer de
utrustning fér vakuumgjutning. De framsta
férdelarna med deras SLM teknologi ar
formégan att bygga smé detaljer med hog
upplésning. Produktionshastigheten ar
emellertid Iag.

e Concept Laser i Tyskland utgdr en del
av Hofmannkoncernen. Concept Laser
fokuserar pa direkttillverkning av insatser
for verktyg och erbjuder tva modeller for
sintring av detaljer i metall.

e Optomec i USA anvander en teknologi
utvecklad pa Sandia Laboratories. Meto-
den benédmns Laser Engineered Net Sha-
pe (LENS) och baseras pa att metallpul-
ver matas ur ett munstycke och samtidigt
smalts med en laser. Teknologin ger bra
materialegenskaper och hég produktivitet
men har inte lika stor geometrisk frinet
som att bygga i pulverbadd. En fordel &ar
att tekniken fungerar bade for att reparera
och nytillverka komponenter.

* Kalla: Wohler’s Report



Verksamhet

Arcam &r en av varldens ledande tillverkare
av maskiner och system for friformsfram-
stéallning av solida komponenter i metall
direkt fran en digital ritning. Friformsfram-
stélining av detaljer i plast &r idag en val eta-
blerad teknik. P& senare ar har tekniken
aven borjat anvandas vid direkttillverkning av
detaljer med komplex geometri, i korta eller
medellanga serier, som kraver metalliska
material av hog kvalitet.

Tekniken ger mojlighet att tillverka detaljer
utan geometriska begransningar och majlig-
gor rationell tillverkning av detaljer som pa
grund av sin komplexitet ar svara eller myck-
et kostsamma att tillverka med konventionell
metodik.

Arcams teknik - CAD to Metal®

Den detalj som ska tillverkas ritas upp i en
digital ritning, CAD-ritning, som &verfors till
maskinens arbetsminne. Arbetskammaren
laddas med metallpulver och kammaren
vakuumsatts. Maskinens datorstyrda elek-
tronstrale smaélter med mycket hég energi
metallpulvret och detaljen byggs successivt
upp efter ritningen genom att ett tunt lager
pulver smalts och adderas till detaljen. Pro-
cessen upprepas gang pa gang till dess att
hela detalien har byggts. Tekniken bygger pa
Arcams kunnande inom elektronstraleteknik
och metallurgi. Hela processen sker under
vakuum, vilket ger en mycket ren sméalta och
det fardiga foremélet i solid metall far optimala
materialegenskaper. Arcams framsta konkur-
rensmedel och det som sarskilier Arcams tek-
nik fran konkurrenternas &r en hdg och jamn
materialkvalitet samt en hdg bygghastighet.

Arcams produkter

Arcam A2: Under 2007 lanserades ett nytt
system, Arcam A2. Maskinen ar anpassad
for tillverkning i titan och kobolt-krom. Maski-
nen kan tillverka storre detaljer an EBM S12
och sakerheten i processen och bygghas-
tigheten har férbattrats. Andra férbattringar
ar att mattriktigheten och ytfinishen hos de
tillverkade detaljerna 6kat. Maskinen ar CE-
méarkt enligt direktiven for lagspanning,
maskin och EMC (elektromagnetisk kompa-
bilitet).

EBM S12: Under &r 2003 lanserades den
forsta generationen av Arcams elektronstra-
lemaskin EBM S12. Maskinen har kontinu-
erligt forfinats och levereras idag for tillverk-
ning i titan och kobolt-krom.

Mjukvara: Mjukvara ingér som en sjalvklar
del i alla sélda och levererade system. Mjuk-
varan utvecklas fortlbpande for att 6ka
maskinernas tillforlitighet och produktivitet. |
samband med lanseringen av Arcam A2
introducerades en ny mjukvaruversion som
innebar att maskinernas bygghastighet har
kunnat 6ka. Denna mjukvara levereras nu
aven for uppgradering av Arcams EBM
S12-system.

Eftermarknad: Eftermarknaden utgoérs av
forséljning av pulver och annat férbruknings-
material samt férsaljning av serviceavtal.
Serviceavtalet innebar att Arcam kontinuer-
ligt utfor service och underhall for att saker-
stélla drift och kvalitet. Arcam har tagit fram
olika kvaliteter av pulver, tva i titan samt en i

kobolt-krom. Pulverkvaliteterna ar specifice-
rade sé att de motsvarar kundernas behov.
Arcam garanterar materialegenskaperna
hos tillverkade detaljer endast under férut-
sattning att kunden anvander ett pulver leve-
rerat av Arcam.

Arcams process kraver ett antal férbruk-
ningsartiklar av engéngskaraktér. Exempel ar
egenutvecklade volframfilament och utrust-
ning for pulvermatning. Med en 6kande
installerad maskinbas kommer férséljning av
metallpulver och forbrukningsartiklar, tillsam-
mans med intakter fran underhall och service,
att vara en viktig inkomstkalla for Arcam.

Patent

Arcams teknologi skyddas genom patent
och Arcam arbetar aktivt med patentfragor.
For att minimera risken for plagiat och for att
behalla en marknadsledande position soker
Arcam patent pa savél processkunnande
som for nyckelkomponenter i de produkter
som foretaget tar fram. Arcam bevakar fort-
|6pande nya patentansokningar fran ett tiotal
konkurrenter.

Beddmningen av mojligheterna att sdka
patent ingar som en del i produktutveck-
lingsprocessen. Patent soks inledningsvis i
PCT och/eller EPO, darefter gérs anstkan i
11 strategiskt utvalda lander, vilket ger ett
brett patentskydd i varlden.

Arcam har idag tio patent registrerade.
Dessutom har Arcam tre PCT-anskningar, en
ansodkan i USA samt en anstkan i Sverige som
for nérvarande ar under behandling. Under
2007 uppgick kostnaderna for patent och
patentadministration till 1,2 (1,8) mkr.

' See the entire film

at www.arcam.com




ARCAM 2007 — CASE STUDY
DEPUY ORTHOPAEDICS

Okad livskvalitet for
DePuys patienter

Image: DePuy Orthopaedics

>> DePuy Orthopaedics, ett foretag inom den amerikanska Johnson & Johnson koncernen, har varit i
ortopedibranschen sedan boérjan av 1900-talet. DePuy ar idag ett av varldens stérsta foretag inom
ortopedi och de har anvéant sig av friformsframstalining for tillverkning av prototyper for ortopediska
implantat sedan slutet av 1980-talet.

DePuys framgangar med friformsfram-
stallning for att bygga konceptmodeller
gjorde att féretaget borjade soka efter nya
tekniker for att ta dem till nasta steg.
Arcams EBM teknik kom att visa sig vara
det ratta verktyget for DePuy i bolagets
utveckling och framstalining av ortopedis-
ka detaljer. DePuy s&g genast en stor
potential i EBM teknikens &verlagsna
metallurgiska egenskaper. Men f6r DePuy
var det dven viktigt med ratt leverantor.
Arcam motsvarade bolagets krav pa
expertis och langsiktighet.

Kortare ledtider fér skraddarsydda
detaljer
DePuys framsta skal till att inférskaffa
EBM systemet &r att de ville bygga proto-
typer for utveckling, nadgot som leder till
kortare ledtider och sankta kostnader for
att fa ut nya produkter pa marknaden.
Exempelvis kan tiden for att utveckla och
skapa en ny typ av knaled sankas med
flera veckor med hjélp av EBM tekniken.
Med hjalp av EBM tekniken kan DePuy
spara mycket tid pa forandringar och
repeteringar i designen av produkterna.
Ytterligare ett behov som finns och
som EBM tekniken majliggor ar att utveck-
la och tillverka skréaddarsydda detaljer for
den enskilde patientens behov. Att snabbt
och enkelt kunna ta fram en produkt med

Pa DePuy Orthopaedics
tror man att framtiden
ligger i implantat gjorda
direkt for patienten.

hog kvalité ar ett viktig steg for att patien-
terna ska kunna fa bra produkter for sina
behov till ett konkurrenskraftigt pris.

Framtiden heter direkttillverkning

P& DePuy Orthopaedics tror man att framti-
den ligger i implantat gjorda direkt for patien-
ten, samt att kunna producera implantat

snabbare, till lagre kostnad och i storre voly-
mer. EBM tekniken kan ocksé effektivt pro-
ducera mindre kvantiteter av olika kombina-
tioner av produkter for aktuellt behov utan
att behdva bygga stora lager — tillverkning
direkt mot behov. EBM tekniken kan hjalpa
DePuy att bygga och utveckla nya produk-
ter for att Oka patientens livskvalitet.



Image: Boeing

ARCAM 2007 — CASE STUDY
UNIVERSITY OF SHEFFIELD

Storre marknad med
Arcams teknologi

>> University of Sheffield sokte en teknik for att kunna skapa komplicerade detaljer av solid metall.
Nar deras amerikanska samarbetspartner, flygplanstillverkaren Boeing, sedan tidigare anvande
Arcams EBM teknologi blev valet enkelt.

Den hoégt renommerade institutionen for
forskning om avancerad tillverkning
(Advanced Manufacturing Research
Centre) pa University of Sheffield, i Stor-
britannien, sokte ett system som kunde ta
fram komplexa detaljer i solida metall, i
korta och langre serier. De var i behov av
en plattform med stor flexibilitet som kun-
de producera fungerande detaljer i olika
mangder och storlekar.

Lang erfarenhet och bra referens
Universitetet arbetar sedan ett flertal ar
tilbaka med olika typer av friformsfram-
stalining. De har tillverkat allt fran implan-
tat till avancerade detaljer till flygindustri
och formel 1 bilar. De 6nskade att utdka
sin maskinpark till att &ven omfatta friforms-
framstallning i metall. Hoga materialkrav,
sakerhet och mdjlighet att kunna tillverka
exakt samma detalj om igen var avgdrande
vid val av system. Néar deras amerikanska
samarbetspartner, flygplanstillverkaren
Boeing, sedan tidigare anvande Arcams
EBM teknologi blev valet enkelt. Att kunna
ta fram komplexa detaljer, med de héga
kvalitetskrav som universitetet har, var
dessutom endast mojligt med Arcams EBM
teknik.

Vaxande marknad
For narvarande kvalitetssakrar universite-

Nar deras amerikanska samarbetspartner, flygplanstillverkaren Boeing, anvidnde Arcams EBM
teknologi blev valet enkelt.

tet Arcams system for att kunna tillverka
detaljer till flygplan, en viktig och omfat-
tande process. Om universitetet lyckas
med vad de foresatt sig ser de att poten-
tialen kommer att vara mycket stor for
deras tjanster. P4 lite langre sikt ser uni-
versitetet dven att det kommer att vara

mojligt, tack vare Arcams teknologi, att
kunna ta fram detaljer som tidigare inte
varit mojliga att tillverka.

P& University of Sheffield ser de &ven ett
stort varde i att Arcams teknologi kan
anvandas for att framstélla korta serier av
komplexa detaljer.

Image: Boeing



Aktien

Arcams aktie &r noterad pa NGM Equitys lista
sedan 2000. Aktiekapitalet i Arcam uppgick
per den 31 december 2007 till 6 336 412,80 kro-
nor fordelat pé 63 364 128 aktier, var och en
med ett kvotvarde av 0,10 kronor. Alla aktier
medfér en rost och lika ratt till andel i bolagets
tilgangar och vinst. En handelspost uppgéar
till 1 000 aktier.

Kursutveckling

Under 2007 sjonk kursen pa Arcams aktie
med 18 procent, till 4,65 kronor (5,50) den
31 december. Affarsvarldens generalindex
har under samma tidsperiod sjunkit med
7 procent och Affarsvarldens verkstadsindex
steg med drygt 7 procent. Under aret har
Arcams aktie som hdgst betalts med
8,40 kronor och som lagst med 4,17 kronor.
Vid utgangen av 2007 uppgick Arcams
borsvarde till 294 miljoner kronor.

Handelsvolym

Under aret omsattes 13 499 972 Arcam-
aktier till ett varde av 87 miljoner kronor, vilket
motsvarar en arlig omséttningshastighet pa
21 procent.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2007 till 2 888 (2 460). Svenska
institutionella agare svarade for 49 (43)
procent, svenska privata aktiedgare 20 (23)
procent och ledande befattningshavare 19
(21) procent. Det utlandska agandet upp-
gick till 12 (13) procent.

Optionsratter och konvertibla lan
Optionsratter

Vid utgangen av aret fanns tva optionspro-
gram med totalt 3 300 000 utestadende
optionsratter som motsvarar lika manga
aktier i bolaget. Vid full teckning av aktier blir
utspadningseffekten 5,21 procent.

Konvertibla lan
Vid utgangen av aret fanns inga utestaende
konvertibla 1&n.

Kursutveckling 2007
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Kursutveckling 2003 - 2007
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Utestaende optionsratter
Options- Antal nya Tecknings- Teckningstid
program aktier? kurs, kr
TO 2006/2009 2 500 000 7,569  2009-04-01 -- 2009-06-30
TO 2007/2010 800 000 10,20 2010-04-01 -- 2010-06-30
Summa 3 300 000

1 Med antal nya aktier avses det hdgsta antal aktier som kan tilkomma vid utnyttjande av optionsratter.



Aktiedata, Ar 2007 2006 2005 2004 2003
Antal aktier vid periodens slut 63 364 128 60114 128 45613 464 9862 618 4395 974
Antal aktier efter full utspadning 66 664 128 65 864 128 53 364 769 14 602 604 6 760 311
Genomsnittligt antal aktier 61209 333 50 501 090 27 738 041 7 129 296 3723982
Eget kapital per aktie, kr 0,90 0,84 0,45 0,79 1,42
Eget kapital per aktie, efter full utspadning, kr 0,86 0,81 0,39 0,85 0,92
Resultat per aktie, kr 0,04 -0,17 -0,28 -1,86 -5,44
Resultat per aktie, efter full utspadning, kr 0,04 -0,17 -0,28 -1,86 -5,44
Operativt kassaflode per aktie, kr 0,12 -0,04 -0,14 -1,35 -3,73
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0 0
Borskurs vid arets slut, kr 4,65 5,50 1,35 3,41 6,00
Antal omsatta aktier 13 499 972 33 405 880 8 565 571 927 200 368 365
Arlig omsattningshastighet, % 21 66,1 30,9 13,0 9,9
P/E-tal 116 neg neg neg neg
. Storsta aktiedgare Andel réster
Agarstruktur 2006 2007-12-31 Antal aktier och kapital
Stiftelsen Industrifonden 15744 907 24,85%
Briban Invest AB 11 299 000 17,83%
Ledande befattnings- Svenska Skandia Liv 5391230 8,51%
havare, 19% / i”S“TU“Zg;: Svenska Handelsbanken 4 481 909 7,07%
Metallica, Férvaltnings AB 3166 065 5,00%
Svenska

privat- Prodatec AB 1200 000 1,89%
personer Sis Segaintersettle Ag 916 000 1,45%
20% Pemectra AB 911 835 1,44%
“ Henrik Hedlund 818 000 1,29%
Utlandska &gare 12% Swedbank Luxembourg 690 000 1,09%
Nordnet Pensionsforsakring AB 433 920 0,68%
Tandvardskliniken i Bjorkhagen AB 420 000 0,66%
Utdelningspolitik Magnus René 387 739 0,61%
Styrelsens avsikt ar att utdelningen ska  Unisam AB 328 823 0,52%
spegla Arcams langsiktiga resultatutveckling Thomas Andersson 320 000 0,51%
och”kapitalbehov."Under kommandeﬂ ar Ovriga 16 854 700 26.6%

beddms eventuella dverskottsmedel behdva
Summa 63 364 128 100%

aterinvesteras i verksamheten for att finan-
siera bolagets fortsatta tillvaxt.

Utdelning

For rakenskapsaret 2007 foreslar styrelsen
bolagsstdmman att ingen utdelning 1d&mnas
(0 kronor 2006).




FlerarsOversikt

kkr 2007 2006** 2005 2004 2003*
Resultatréakning

Nettoomsattning 75 971 47 322 22 295 16 657 8913
Rorelseresultat 1771 -8 166 -12192 -12 656 -20015
Avskrivningar -7 654 -6 134 -6 451 -8 880 -6 747
Resultat fran finansiella poster 403 -410 -516 -587 -238
Arets resultat 2 306 -8 576 -12708 -13 243 -20 253
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 18 664 16 388 14 663 12 426 11 665
Omséttningstillgangar 47 770 36 052 15699 4 370 4 530
Likvida medel 17 800 16 092 4 463 5364 4272
Summa tillgéngar 84 234 68 532 34 825 22 160 20 467
Eget kapital 57 305 50 746 20 506 7720 6227
Avséttningar - - 430 370 -
Langfristiga skulder - - - 6 001 10 001

Kortfristiga skulder 26 929 17 786 13 889 8 069 4239
Summa eget kapital och skulder 84 234 68 532 34 825 22 160 20 467
Nyckeltal

Antal anstéllda, medelantal 34 22 19 17 15
Omsattning per anstalld, kkr 2234 2151 1173 979 594
Omsé&ttningsokning, % 61 112 34 87 780
Rérelsemarginal, % 2 neg neg neg neg
Nettomarginal, % 3 neg neg neg neg
Soliditet, % 68,0 74,0 59,9 35,1 30,4
Skuldsattningsgrad, % - - 34,0 76,9 44,0
Avkastning pé eget kapital, % 4 neg neg neg neg
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4 neg neg neg neg
Andel riskbarande kapital 68,0 741 60,0 34,8 30,4
Réntetackningsgrad, ggr 50 neg neg neg neg

* Siffrorna &r inte omarbetade till IFRS. En omarbening hade inte inneburit nagra vasentliga effekter.

** Fran och med 2006 redovisas koncernens siffror. Moderbolagets siffror, som redovisas fore 2006 Gverensstammer i allt vasentligt med koncernen for dessa ar.



Affarsprocesser

Arcam driver ett antal projekt som syftar till att starka bolagets position och skapa
forutsattningar for 6kad I6nsamhet. Arcam har tre huvudprocesser i sin verksamhet.
Dessa processer ar av central betydelse for foretagets fortsatta framgang.

e Produktutveckling — utgors av alla aktivi-
teter kring Arcams produkter och tjanster,
fran produktutveckling till produktvéard.

e Forsalining och kundrelationer — avser
alla aktiviteter, planering och operativt
arbete med férsaljning, service och
kundrelationer.

e Produktion och leverans av produkter
och tjanster — bestér av alla aktiviteter
kring produktion, inkdp och logistik.

De tre huvudprocesserna kompletteras av
ett antal stoédprocesser sdsom IT, ekonomi
och personal.

Produktutveckling

Arcams fortsatta tillvaxt ar i hég grad bero-
ende av en vidareutveckling och breddning
av nuvarande utbud av produkter och
tjanster. Kontinuerlig forskning och utveck-
ling bedrivs bland annat inom elektronstra-
leteknologi och metallurgi. Da storre delen
av det grundlaggande forsknings- och
utvecklingsarbetet har slutforts, koncentre-
ras resurserna pa applikationsutveckling
som snabbt kan kommersialiseras till nya
produkter eller tjanster. Nya forsknings-
och utvecklingsprojekt initieras av nya
behov som uppstar i samarbete med
Arcams kunder och partners. Arcams eget
utvecklingsarbete inriktas pa att ytterligare
Oka precisionen och repeternoggrannheten
i processen, samt att utveckla maskinen till
att bli s& operattrsoberoende och effektiv
som mojligt.

Ett prioriterat omrade ar utveckling av nya
metallpulver, eftersom nya material skapar
fler applikationsomraden fér maskinen. Innan
nya material lanseras genomfér Arcam obe-
roende tester for att sékerstélla att materialen
innehar ratt egenskaper och fungerar i
Arcams maskiner.

Under aret har Arcam investerat 7,8 (6,4) Mkr
i utveckling.

Férsaljning och kundrelationer

Varje forsaljning av en ny maskin ar unik och
varje kund har sina speciella behov och 6ns-
kemal. Ett kop foregas ofta av en lang infor-
séljningsprocess som manga ganger inleds
med en kontakt pa en massa. Darefter inleds
en diskussion till vilka anvandningsomraden
som kunden avser anvanda maskinen och
Arcam far ett uppdrag att tillverka en viss
specifik detalj for vidare utvardering. Forsalj-
ningsprocessen fran forsta kontakt till order
ar i regel 6 —12 manader.

Produktion och leverans
lordningstéllande av bestallda maskiner utfors
av Arcams personal i egna lokaler. Vissa kom-
ponenter som ar avgdrande for maskinens
prestanda och funktion, bland annat det elek-
tromagnetiska linssystemet, tillverkas av
Arcam. | ovrigt fardigstalls delsystem av
underleverantorer i sa stor utstrackning som
mojligt, vilket minskar behovet av egen tillverk-
ningskapacitet. Huvuddelen av Arcams leve-
rantorer ar svenska. Efter fardig montering
utfér Arcam kvalitetstester av systemet. Tiden
fran att beslut om tillverkning fattas, tills dess
att maskinen &r fardig for leverans &r cirka tre
manader.

Arcam lagger stor kraft pa det kontinuer-
liga forbattringsarbetet av féretagets pro-
duktion. Resultatet &r en allt effektivare pro-
duktion med hogre kvalitet och kortare led-
tider.

Driftsakerhet

Dé en stor del av de ingdende komponen-
terna tillverkas av underleverantérer utgor
planering av inkdp, upprattande av specifika-
tioner, upphandling och kvalitetssékring hos
leverantdrer samt sékra leveranser en viktig
del i Arcams driftsékerhetsarbete.

Kvalitet
For att Arcam ska vara konkurrenskraftigt, ar
det av stor vikt att Arcam uppfyller kundernas
krav pé kvalitet, precision och service. Darfor
stravar Arcam genomgéende efter att halla en
hog niva inom organisationen, fran produkter
och tjanster till service och uppfolining.
Arcam har detaljerade kvalitetsmal for
varje maskin som levereras till kund. Dessa
kvalitetsmal foljs upp och utvarderas I6pan-
de. Inom Arcam bedrivs fortlbpande ett antal
projekt som syftar till att ytterligare hoja kvali-
teten pé foretagets produkter. Andra projekt
handlar om den servicenivd som kunderna
erbjuds, att 6ka leveranssékerheten och
minska ledtiderna.

Logistik och service

Arcam arbetar aktivt med att utveckla en
effektiv hantering for metallpulver och annat
férbrukningsmaterial som inte bara minskar
logistikkostnaderna fér Arcam utan &ven ger
kunderna mervéarde i form av kortare leve-
ranstider.

Arcam planerar och samordnar bolagets
atagande for service och underhall av kun-
dernas maskiner. Under 2005 etablerade
Arcam ett servicebolag i USA for att ge kun-
derna pé den amerikanska marknaden
battre service och snabbare tillganglighet.
Under 2008 kommer Arcam &ven att eta-
blera en egen séljorganisation i USA for att
kunna moéta kundernas krav pa tillganglig-
het och service.

Milj¢ & hallbarhet

Arcam bedriver ingen anmalningspliktig eller
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljcbal-
ken. Hos kunder erbjuder Arcams teknologi
stora fordelar, saval ur allman miljdsynpunkt
som arbetsmiljésynpunkt. Arcams egen
verksamhet har saledes en lag miljdpaverkan
och denna kommer framst fran transporter
och férbrukningsmaterial.
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Stodprocesser

IT

Arcam har idag effektiva administrativa ruti-
ner, vilka bygger pa modern informationstek-
nik och som stodjer bade affarsprocessen
och de interna processerna. Under aret har
Arcam investerat 0,5 MSEK i IT.

Ekonomi
Arcams fokusering mot férbattrat kassa-
flode forutsatter en noggrann utvardering av

. l
—
o

planerade och genomforda atgarder. For att
sékerstalla detta arbetar Arcam fortldpande
med ekonomisk rapportering och uppfolj-
ning av kassaflodet.

Den ekonomiska rapporteringen utgar
fran den arliga budgeten som foljs upp
manadsvis. Den I6pande rapporteringen ger
ett gott underlag f6r de kvartalsvisa progno-
ser som gors. Sammantaget ger det ekono-
miska systemet information och underlag for
att kontinuerligt kunna bed®ma var potential

och risker finns och vilka aktiva atgéarder som
ska prioriteras.

Kostnadsstruktur

Av Arcams kostnader utgdr personalkostna-
der 30 procent. Ravaror och fornddenheter
till fardigstallande av maskiner samt inkdp av
metallpulver utgdr 38 procent av kostnader-
na. Marknadsféring och forséljningskostna-
der 1 procent, lokalkostnader 3 procent samt
Ovriga externa kostnader 18 procent.



Personal

Operativ struktur

Arcams organisation ar hogt specialiserad.
| organisationen finns specialistkompetens
inom metallurgi, teknologi, produktionstek-
nik, ekonomi och administration samt affars-
utveckling.

Av Arcams 37 anstéllda arbetar fyra,
inklusive den verkstéallande direktéren med
férsaljning och marknadsféring. Utveck-
lingsavdelningen bestar av 15 personer,

Kostnadsstruktur

Ovriga externa 18% Révaror 38%

Marknads-
foring 1% =S

Personal ‘

kostnader 30%
Lokal-
kostnader 3%

avdelningen for produktion bestéar av 6 per-
soner och 10 anstallda arbetar med service
och support. Dartill arbetar 2 personer med
ekonomi och administration. Arcams led-
ningsgrupp bestar av bolagets verkstéallan-
de direktor, utvecklingschef, produktions-
chef, servicechef, marknadschef samt
ekonomichef.

Kompetensutveckling

Genom Arcams mangariga forsknings- och
utvecklingsarbete har Arcam och dess
medarbetare skaffat sig specialistkunskap
inom Arcams karnomraden, metallurgi och
elektronstraleteknik. Arcam kommer &ven
fortsattningsvis att prioritera kompetensut-
veckling, bland annat genom deltagande i
internationella forsknings- och utvecklings-
projekt.

Genom ett ndra samarbete med ett flertal
internationella forskningsinstitutioner och
tekniska hégskolor kan Arcam kontinuerligt
ta del av nya forskningsrén inom Arcams
verksamhetsomrade.

Kostnaden for externa utbildningar upp-
gick till 4 678 (3 060) kronor per anstalld.

Arbetsmiljé och héalsa

Halsoriskerna inom Arcam ar mycket sma
och framférallt relaterade till produktionen.
Genom férebyggande arbete efterstravas

sékra arbetsplatser med god arbetsmiljo.
Under 2007 inrapporterades totalt O (0)
incidenter. Inga dodsfall till féljd av arbets-
platsolyckor har férekommit i Arcams historia.

Arcam satsar dven pa friskvard for sina
medarbetare och under 2007 har sjukfran-
varon varit oférandrat mycket I&g.

Medarbetarna i siffror

Den 31 december 2007 hade Arcam
37 anstallda (25). Alla tjanster ar heltids-
tjdnster och samtliga medarbetare uppbéar
fast 16n. Utbildningsnivan &r hég, manga ar
civilingenjorer och av dessa har 5 teknisk
doktorsexamen.

Genomsnittsaldern var under 2007
38,4 (37,4) &r och av bolagets 37 medarbe-
tare var 6 kvinnor och 31 man. Den genom-
snittliga anstalliningstiden var 3,7 (4,2) ar.
Personalomsattningshastigheten uppgick
under 2007 till 5 (0) procent. Foradlings-
vardet per anstalld uppgick till 739 (348) kkr.

Utbildningsférdelning

Doktorsexamen 11% Civilingenjors-

- . examen 32%

Annan

haégskole-

utbildning 30%
Gymnasie-
kompetens 27%



Historia

Arcams historia bdrjar som ett forskningsprojekt i mitten av 90-talet, baserat pa
det forsta patentet som beviljades 1993. Bolaget Arcam AB bildades 1997.

Historia
Efter 7 ars intensivt utvecklingsarbete, varav
5 &r inom Arcam, lanserades under 2002
den forsta produktionsversionen av bolagets
maskin, EBM S12, for tillverkning i stél. | slu-
tet pa 2003 lanserades tillverkning i titan och
under 2005 tillverkning i kobolt-krom. Sedan
introduktionen har cirka 40 maskiner sélts till
kréavande kunder i Europa, USA och Asien.
Nedan beskrivs foretagets utveckling fran
ar 2000 fram till &rsskiftet 2007/08.

2000*

Arcam arbetade med att utveckla tekniken
for friformsframstéllning och att framstalla
prototypmaskiner. Tekniken utvecklades
mot allt stérre funktionalitet och fem maski-
ner i prototyputférande togs fram, varav en
installerades i december hos Caran Modeller

& Prototyper. Ett samarbetsprojekt drevs
med Volvo Car Corporation och Ericsson
Radio Access. For Volvo producerade
Arcam ett verktyg for formsprutning av en
plastdetalj och samarbetet med Ericsson
avsag en studie for att forkorta ledtiderna i
Ericssons produktutveckling. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 1,4 mkr. Rorelseresulta-
tet uppgick till =10,2 mkr. | juli introducera-
des Arcams aktie pa NGM.

2001~

Arbetet med att 6ka precisionen i elektron-
stralen och noggrannheten hos de tillverkade
detaljerna fortsatte. Arcam fick bestallningar,
fran Formteknik i Unnaryd och Mekpart i
Goteborg, avseende tva prototypmaskiner
vilka levererades under 2002. De samarbets-
projekt som drivits tillsammans med Ericsson
och Volvo avslutades. Nettoomséttningen
uppgick till 0 kkr. Rorelseresultatet uppgick
till 27,6 mkr.

2002*

Tvéa prototypmaskiner levererades, vilka
bestéllts under foregéende ar. Nettoomsétt-
ningen uppgick till 1,0 mkr. | slutet av aret
fardigstélldes och lanserades EBM S12, den
férsta kommersiella versionen av Arcams
elektronstrélemaskin. Successivt allt storre
resurser lades pa marknadsbearbetning.
Rdrelsens kostnader, exklusive avskrivningar,
uppgick till 22,7 mkr, varav utgifterna for
utveckling beddms ha uppgatt till cirka 9 mkr.
Rorelseresultatet uppgick till =28,5 mkr.

* Siffrorna &r inte omarbetade till IFRS. En omarbetning hade inte inneburit nagra vasentliga effekter.

2003*

Efter lanseringen av EBM S12 intensifierades
marknadsbearbetningen och fyra EBM
maskiner séldes, till North Carolina State-
University i USA, Tecnomach i Italien,
Warwick Manufacturing Group i England och
en icke namngiven biltillverkare. Nettoom-
sattningen uppgick till 8,9 mkr. | december
lanserades EBM S12T for friformsframstall-
ning i titan. Rorelseresultatet uppgick till
—20,0 mkr.

2004

Arcam erholl referensordrar inom de viktiga
segmenten flyg- och implantatindustri. Totalt
saldes fyra EBM-maskiner, till flygplanstillver-
karen Boeing i USA, en icke namngiven
implantattillverkare samt servicebyraerna




Synergeering i USA och Fruth Innovative
Technologien i Tyskland. Trots att antalet sal-
da maskiner var samma som féregéende ar
Okade nettoomsattningen med 7,7 mkr till
16,7 mkr. Okningen berodde pé att Arcam
gradvis kunde ta ut ett hogre pris pa de
maskiner som séldes. Rorelseresultatet upp-
gick till =12,7 mkr.

2005

Arcam stérkte sin position p& den amerikan-
ska marknaden och etablerade ett servicebo-
lag. Totalt séldes fyra EBM-maskiner, till Uni-
versitet Erlangen i Tyskland, en amerikansk
processindustri samt servicebyraerna Syner-
geering och CalRam, bada i USA.

Nettoomsattningen uppgick till 22,3 mkr.
| december lanserade Arcam materialet
kobolt-krom for friformsframstallining. Rorel-
seresultatet uppgick till =12,2 mkr.

2006
Under éaret séldes 12 maskiner till 10 nya
kunder, framfor allt inom de utvalda segmen-
ten implantat- och flygindustri. Bland annat
séldes maskiner till den amerikanska rymd-
styrelsen NASA, den europeiska flygplanstill-
verkaren Airbus, det brittiska universitetet
Royal College of Art i London samt ett
japanskt féretag, som &r en varldsledande
leverantdr av medicinska implantat.
Nettoomsattningen tkade med 112 pro-
cent till 47,3 mkr. Rorelseresultatet uppgick
till -8,2 mkr.

2007
Arcam salde 12 maskiner till 10 nya kunder,
bland annat till det amerikanska implantat-
bolaget DePuy och forskningsinstitutionen
Sheffield University. Under aret lanserades
den andra generationen av Arcams elektron-
strélemaskin A2. Maskinen kan tillverka stor-
re detaljer an sin féregangare och bygg-
hastigheten har forbattrats. Andra forbatt-
ringar &r att mattriktigheten och ytfinishen
hos de tillverkade detaljerna okat.
Nettoomsattningen dkade med 61 pro-
cent till 76,0 mkr. Rorelseresultatet uppgick
till 1,8 mkr.




Risk och kanslighetsanalys

Marknadsacceptans

Arcam ar en maskintillverkare som introdu-
cerar en ny teknologi. Om det tar langre tid
an forvantat fér marknaden att acceptera ny
teknik och/eller Arcam som leverantor sa
kan Arcams utveckling paverkas negativt.

Teknisk utveckling och konkurrens
Arcams teknik konkurrerar med flera traditio-
nella och etablerade tillverkningsmetoder samt
med alternativa FFF-metoder. Konkurrerande
metoder utvecklas fortldpande och det kan
inte uteslutas att en saddan utveckling kan for-
andra Arcams konkurrenslage negativt.

Foérsaljning och marknadsféring

Arcam moter ett stort intresse for sin tekno-
logi. Forsiktighet vid investeringar i ny tekno-
logi ar emellertid stor och inséljningstiden
lang. Uppbyggnad av en marknadsorgani-
sation ar férenad med kostnader. Arcams
strategi &ér att samarbeta med lokala agenter
och distributdrer.

Foéretagets produkt

Arcam har utvecklat en kommersiellt gang-
bar produkt. For att fullt utnyttja produktens
potential krdvs en vidareutveckling bland
annat pa applikationssidan och i syfte att
introducera nya material. Samtidigt som
produktutveckling beddms ge Arcam ytterli-
gare konkurrensférdelar kan det inte uteslu-
tas, att utvecklingen fordrojs, antingen pa
grund av otillréckliga resurser eller pa grund
av oférutsedda tekniska problem.

Medarbetare

Inom Arcam finns ett antal nyckelmedarbeta-
re med hog kompetens och upparbetade
kundrelationer. Saval utvecklingsarbetet som
kundarbetet sker i team, vilket gor att den
ekonomiska effekten av en eventuell forlust
av enstaka nyckelmedarbetare &r begréansad.

Leverantérer
Vissa av de komponenter som ingér i EBM,
och de metallpulver Arcam séljer, kops fran

enstaka eller ett begransat antal leverant6-
rer. Alternativa leverantorer for dessa pro-
dukter kan vara svara att finna. Skulle nagon
av bolagets nuvarande leverantdrer avsluta
samarbetet, férsédmra villkoren eller inte kun-
na leverera de komponenter som bolaget
efterfragar kan Arcams konkurrenskraft
paverkas negativt.

Produktansvar

Arcam utfaster garantier for sina produkter.
Krav kan exempelvis avse kvalitetsbrister i
bolagets produkter, eller sak- och person-
skador orsakade av bolagets produkter. For
att minska risken for garantiataganden har
Arcam tecknat ansvarsforsakring.

Teknologi, produkter och patent

Arcam ar vérldsledande och sétter en ny
standard for friformsframstalining av avance-
rade detaljer i solid metall. Darfor ar det ocksa
naturligt att tekniken kan komma att kopie-
ras. Arcam skyddar sina innovationer dels
genom patentansokningar pa de marknader
dar det ar tillampligt och dels genom att
bevaka patentansokningar fran konkurrenter.

Finansiella risker

Arcams finansiering och finansiella risker
skots av VD enligt instruktioner och dvervak-
ning av styrelsen.

Finansiering

Arcam har hittills finansierat sin verksamhet
genom nyemissioner och aktiedgartillskott.
Enligt Arcams beddmning kan det inte ute-
slutas, att ytterligare finansiering kommer att
krévas innan Arcam kan finansiera sin verk-
samhet och tillvaxt genom férsaljningsintak-
ter eller via banklan.

Valutarisker

Arcam verkar internationellt och utsatts for
transaktionsrisker vid kdp/férséljiningar och
finansiella transaktioner i utlandsk valuta.
Valutaexponeringen avser primart Euro och
USD med 60 procent av forsaljningen i Euro

och 40 procent i USD. Valutariskerna i
genomférda afférer kurssékras kontinuerligt.

Rénterisker

Arcams intakter och kassaflode fran rérelsen
ar i allt vasentligt oberoende av férandringar i
marknadsmassiga rantenivaer. Arcams prin-
cip &r att huvuddelen av upplaningen skall
ske till fast ranta. Vid arets slut hade Arcam
inga rantebarande skulder.

Kreditrisk
Arcam har ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker. Forsaljning av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kredit-
bakgrund.

Likviditetsrisk
Hanteringen av likviditetsrisk sker med for-
siktighet som utgangspunkt, vilket innebar
att likvida medel placeras péa bank eller i kor-
ta rantepapper.

Kanslighetsanalys'
Effekt pa rorelse-

Faktor Forandring resultatet, kkr
Nettoomsattning

+/- 5% volym 2400
Forsaljningspris:
EBM-system +/- 5% 3000
Metallpulver +/- 5% 600
Kostnader:
Personalkostnader +/- 5% 1500
Produktions-
kostnader +/- 5% 1000
Valutakanslighet: 2
Euro-kurs +/- 5% 2400
USD-kurs +/- 5% 1600

1 Baserad pa en omséttning pa 80 mkr.
2 Valutaexponeringen ar ca 60% Euro och 40% USD.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Arcam AB (publ.) ("Arcam”), organisationsnummer 556539-5356, avger harmed sin
verksamhetsberéttelse for 2007. Arsredovisningen foreslas faststallas pa arsstamman den 3 april 2008.

Aktier
Antalet aktier i Arcam AB uppgar till
63 364 128. Samtliga aktier har lika rost-
varde.

Aktier i bolaget, som representerar minst
en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i
bolaget, innehas av Stiftelsen Industrifonden
(24,85%) och Briban Invest AB (17,83%).

Verksamheten

Arcam AB bildades 1997 i syfte att utveckla
och kommersialisera en teknik for friforms-
framstallning FFF®, i metall. Den nya tekni-
ken medfér mojligheter att direkttillverka
detaljer ur metallpulver med olika egenska-
per och kvaliteter. Bolaget har sitt sate i
MéIndal dér verksamheten bedrivs. Sedan
juli 2000 ar Bolagets aktie noterad pa NGM,
Nordic Growth Market. Arcams kunder ar
tillverkande industri och konkurrensmedlen
ar de unika geometriska egenskaper samt
foérkortade ledtider som den nya tekniken
medfor.

Miljé

Bolaget bedriver ingen anmalningspliktig
eller tillstandspliktig verksamhet enligt Miljo-
balken.

Koncernen

Dotterbolaget, Arcam Forskning och Utveck-
ling AB (organisationsnummer 556605-8052),
ar ett vilande bolag som inte bedrivit nagon
verksamhet under 2006. Dotterbolaget
Arcam Cad to Metal Inc., registrerades under
2005 i lllinois, USA. Bolaget, som har 4
anstallda séljer reservdelar, forbrukningsma-
terial och service till Arcams kunder i USA.

Viktiga handelser under 2007
Arcam har under 2007 levererat 13 maski-
ner, framst till prioriterade omraden; implan-
tat- och flygindustri. Orderingédngen var
12 maskiner.

Under aret har flera av bolagets kunder
startat serieproduktion av ortopediska
implantat med bolagets teknologi.

Nyemissioner

Under aret har utnyttjande av teckningsop-
tioner tillfért bolaget sammanlagt ca
3,9 Mkr.

Aktien

Antalet aktier uppgick den 31 december
2007 till 63 364 128. Vid arsskiftet notera-
des aktien i 4,65 kronor.

Resultat
Nettoomsattningen under 2007 var
75 971 kkr (47 322) . Rorelseresultatet upp-
gick till 1 771 kkr (-8 166) och resultatet
efter finansiella poster blev 2 174 Kkkr
(-8 576).

Likviditet och finansiell stallning

Likvida medel uppgick per den 31 decem-
ber 2007 till 17 800 kkr (16 092) fér koncer-
nen. Ut6ver likvida medel fanns vid arsskiftet
kundfordringar pa 26 852 kkr (20 837) samt
en outnyttjad checkkredit pa 5 000 kkr.
Enligt Arcams beddmning kan det inte ute-
slutas att ytterligare kapitaltillskott kan kom-
ma att kravas.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 2 595 kkr (1 788). Inves-
teringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 7 957 kkr (6 418).

Moderbolaget

Nettoomsattningen under 2007 var
76 900 kkr (47 143). Rorelseresultatet upp-
gick till 3 503 kkr (-7 042) och resultatet
efter finansiella poster blev 3 906 kkr
(-7 093).

Investeringarna avseende immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till 7 957 kkr
(6 418).

Investeringarna avseende materiella
anlaggningstillgangar uppgar till 2 480 kkr
(1 788).

Organisation och personal
Vid arets borjan var antalet anstallda 26 per-
soner och vid arets slut 37 personer.

Valutaexponering
Valutariskerna i genomférda affarer kurs-
sakras kontinuerligt. (Se vidare not 3).

Styrelsens arbete

Vid arsstamman utsags styrelseledamaoterna
Jan-Crister Persson, Jan Barchan, Thomas
Carlstrom, Rolf Ekedahl, Henrik Hedlund
och Lars Bergstrom till ordinarie ledamoter
samt suppleanten Anders Eklund. Styrelsen
har under aret haft 8 sammantréden och vid
dessa behandlat fragor som teknisk utveck-
ling, patent, forsalining och finansiella fragor.
Styrelsen svarar for Bolagets organisation
och férvaltning och beddmer fortiépande
Bolagets ekonomiska situation. Styrelsen har
antagit en skriftlig arbetsordning, som bland
annat reglerar antalet styrelsesammantraden,
arenden som skall understéllas styrelse,
ekonomiska rapporter samt instruktion for
verkstéllande direktdren.



Lén och annan erséttning

Styrelsen lamnar foljande forslag till rikt-
linjer f6r bestammande av 16n och annan
ersattning till den verkstéllande direkto-
ren och andra personer i bolagets led-
ning. Arcam ska erbjuda en marknads-
massig totalkompensation sa att ledan-
de befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Totalkompensationen ska
besté av fast 160, resultatbaserad ersétt-
ning, pension och andra erséattningar.

For information om féregaende ars
beslutade riktlinjer hanvisas till not 26.

Handelser efter rakenskapséarets
utgang

Arcam bygger egen séljorganisation i
USA.

Framtidsutsikter
Forsaljiningen 2008 forvantas overtraffa
forsaliningen 2007 .

Foérslag till behandling av ansamlad férlust
Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att moderbolagets ansamlade forlust behandlas enligt féljande:

Risker

Eftersom Arcam har sina kostnader
framst i svenska kronor och saljer sina
produkter i utlandsk valuta, framst US
dollar och Euro, finns det en risk vid
kraftigt férandrade valutakurser. Arcam
sakrar sin maskinforsaljning genom
valutaterminer.

Overkursfond 40 708 Kkr
Ansamlad forlust -53 485 kkr
Arets nettoresultat 3906 kkr
Summa -8 871 kkr
Behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rékning -8 871 kkr



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
kkr Not 2007 2006 2007 2006
Rérelsens Intakter
Nettoomsattning 75971 47 322 76 900 47 143
Aktiverat arbete for egen rakning 12 7 826 6418 7 826 6418
Forandring i varulager 360 0 360 0
Summa 84 157 53 740 85 086 53 561
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -31 709 -21 696 -34 212 -21 678
Ovriga externa kostnader 6 -18 078 -17 188 -16 702 -16 613
Personalkostnader 7,26 -24 619 -16 479 -22 725 -15 769
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar 12 -6 610 -5 045 -6 610 -5 045
Avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar 13, 14 -1 044 -1 089 -1020 -1 089
Ovriga rérelsekostnader 8 -326 -409 -314 -409
Summa rorelsens kostnader -82 386 -61 906 -81 583 -60 603
Rérelseresultat 1771 -8 166 3503 -7 042
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 447 228 447 228
Réntekostnader 10 -44 -638 -44 -279
Summa resultat fran finansiella poster 403 -410 403 -51
Resultat efter finansiella poster 2174 -8 576 3 906 -7 093
Inkomstskatt 17 132 - - -
Arets resultat 2 306 -8 576 3906 -7 093
Resultat per aktie fore utspadning 11 0,04 -0,17 0,06 -0,14
Resultat per aktie efter utspadning 11 0,04 -0,17 0,06 -0,14



Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
kkr Not 2007 2006 2007 2006

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och 12 15 281 14 065 15 281 14 065
utvecklingsarbeten

Programvara 12 131 = 131 =
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner 13 1757 964 1757 964

Inventarier, verktyg och installationer 14 13583 593 1261 593

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 17 132 - - -
Andelar i koncernbolag 15 178 178
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10 766 10 766
Summa anléggningstillgangar 18 664 16 388 18618 16 566

Omséttningstillgangar

Varulager 16 17179 12 231 15982 12 095
Kundfordringar 21 26 852 20 837 26 670 20105
Kundfordringar, koncernféretag 26 2235 757
Aktuell skattefordran 17 261 213 261 213
Fordringar pa koncernféretag 26 3383 1187
Ovriga fordringar 1876 2108 1878 2107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1602 663 1602 663
Likvida medel 19 17 800 16 092 16 189 15985
Summa omséttningstillgangar 65 570 52144 68 200 53112

Summa tillgangar 84 234 68 532 86 818 69 678




Koncernen Moderbolaget

kkr Not 2007 2006 2007 2006
Eget kapital och skulder

Eget kapital, koncernen

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 6 336 6011

Ovrigt tillskjutet kapital 193 091 189 285

Reserver 192 69

Balanserat resultat -142 313 -144 619

Summa eget kapital, koncernen 57 306 50 746

Eget Kapital, moderbolaget

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 6 336 6011
Reservfond 62 337 62 337
Ansamlad férlust

Overkursfond 40708 36 903
Ansamlad forlust -63 485 -46 392
Avrets resultat 3906 -7 093
Summa eget kapital, moderbolaget 59 802 51 766
Avsattningar

Garantiavsattningar 23 750 560
Kortfristiga skulder, icke rantebarande

Leverantdrsskulder 22 14 820 7124 14778 7115
Skulder till koncernféretag 26 135 135
Aktuella skatteskulder 17 54 27 54 27
Ovriga skulder 992 3823 986 3823
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 10313 6 252 10313 6 252
Garantiavsattning 23 750 560

Summa kortfristiga skulder, icke réntebarande 26 929 17 786 26 266 17 352
Summa eget kapital och skulder 84 234 68 532 86 818 69 678
Stallda sakerheter

Foretagsinteckning 7 700 7 700 7 700 7 700
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga



Forandringar

| eget kapital

Koncernen Ovrigt tillskju- Balanserat

kkr Aktiekapital tet kapital Reserver resultat Summa
Eget kapital 2006-01-01 4 561 152 381 0 -136 043 20 899
Riktad nyemission 2006 1000 30 700 - - 31 700
Nyteckning gm teckningsoptioner 450 8 358 = = 8 808
Inbetalning av optionspremier - 285 - - 285
Kostnader for nyemission - -2 439 - - -2 439
Omrékningsdifferens - - 69 - 69
Avrets resultat 2006 - - - -8 576 -8 576
Eget kapital 2006-12-31 6 011 189 285 69 -144 619 50 746
Nyteckning gm teckningsoptioner 325 3 608 - - 3933
Inbetalning av optionspremier 198 = = 198
Omréakningsdifferens - - 123 123
Avrets resultat 2007 - - 2306 2 306
Eget kapital 2007-12-31 6 336 193 091 192 -142 313 57 306
Moderbolaget Reserv- Overkurs-  Ansamlad Arets

kkr Aktiekapital fond fond forlust resultat Summa
Eget kapital 2006-01-01 4 561 62 337 0 -33 684 -12708 20 506
Riktad nyemission 2006 1 000 - 30 700 - - 31 700
Nyteckning gm teckningsoptioner 450 = 8 358 = = 8 808
Inbetalning av optionspremier = = 285 = = 285
Kostnader for nyemission - - -2 439 - - -2 439
Resultatdisposition 2005 - - - -12 708 12 708 0
Avrets resultat 2006 = = = = -7 093 -7 093
Eget kapital 2006-12-31 6 011 62 337 36 903 -46 392 -7 093 51 766
Nyteckning gm teckningsoptioner 325 = 3 608 = = 3933
Inbetalning av optionspremier = = 198 = = 198
Resultatdisposition 2006 - - - -7 093 7 093 0
Avrets resultat 2007 - - - - 3906 3906
Eget kapital 2007-12-31 6 336 62 337 40 708 -53 485 3906 59 802




Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
kkr Not 2007 2006 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1771 -8 166 35083 -7 042
Erhéllen rénta 447 228 447 228
Erlagd ranta -44 -279 -44 -279
Betald skatt -48 -48
Justeringar for poster som inte ingar i 25 7 844 6 264 7819 6 264
kassaflédet, mm
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9970 -1 953 11 677 -829
fore forandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager -4 950 -8 855 -3887 -8719
Férandring av kortfristiga fordringar -6 726 -11 429 -10 950 -12 709
Foérandring av kortfristiga skulder 9078 10472 8914 10 462
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 372 -11 765 5754 -11 795
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 756 109 756 31
Investeringar i immateriella anlaggnings- -7 956 -6 419 -7 956 -6 419
tillgangar
Investeringar i anlaggningstillgangar -2 595 -1 649 -2 480 -1 649
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 795 -7 959 -9 680 -8 037
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 3932 38 069 3932 38 069
Optionspremier 198 285 198 285
Amortering av lan 0 -7 000 0 -7 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4130 31 354 4130 31 354
Minskning/6kning av likvida medel 1707 11 630 204 11 522
Likvida medel vid arets bérjan 16 093 4 463 15985 4 463
Likvida medel vid arets slut 17 800 16 093 16189 15985




Redovisnings- och varderingsprinciper

NOT 1 Allmén information

Arcam AB (publ.) organisationsnummer 556539-5356 utvecklar och till-
verkar detaljer i metall. Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat och
med sate i MoIndal. Moderbolaget ar noterat pa Nordic Growth Market.
Denna koncernredovisning har den 10 mars 2008 godkéants av styrelsen
for offentliggorande. Arsredovisningen skall laggas fram for beslut pa ars-
stdmman den 3 april 2008 dar stamman har majlighet att &ndra arsredo-
visningen.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Arcam AB har uppréttats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen. Dessutom har RR 30 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tilldmpats. Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom vissa finansiella instrument som redovisats till verkligt
vérde.

Att upprétta rapporter i Gverensstémmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kréavs att
ledningen gor vissa beddémningar vid tilldmpningen av foretagets redovis-
ningsprinciper. Omréden som innefattar en hdég grad av beddmning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4. Samma
redovisningsprinciper har tillampats som i féregaende ars arsredovisning.
Koncernen har analyserat de IFRS-standarder och tolkningar som annu
inte tratt ikraft och som inte heller tilampats i 2007 ars arsredovisning. Inga
av dessa standarder beddms fa nédgon vasentlig paverkan pa resultatet
och stélining vid ikrafttrédandet.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Standarder, &ndringar och tolkningar som trétt i kraft 2007

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den kompletterande
andringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter — Upplysningar om
kapital, infér nya upplysningar avseende finansiella instrument. IFRS 7 har
ingen inverkan pa klassificering och vérdering av Koncernens finansiella
instrument.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna, eller pa annat sétt har ett
bestémmande inflytande.

Koncernens bokslut &r uppréattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att
dotterbolagens egna kapital vid férvarvet, faststéallt som skillnaden mellan
tilgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | kon-
cernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Internvinster inom koncernen
elimineras i sin helhet.

Segmentsrapportering

Bolaget redovisar inga segment da verksamheten ej &r sd omfattande
att det finns ngra segment att rapportera. En geografisk uppdelning av
verksamheten skulle innebéra att affarsmassigt kanslig information skulle
offentliggdras.

Utlandska valutor
Funktionell valuta och rapportvaluta
Funktionell valuta &r den valuta som anvands i den ekonomiska milj® dar

respektive koncernféretag huvudsakligen ar verksamt. For samtliga féretag
i koncernen sammanfaller funktionell valuta med valutan i det land déar fore-

taget ar verksamt. | koncernredovisningen anvénds Svenska kronor, som
ar Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utiandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag &r d& transaktio-
nerna utgdr sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i eget
kapital.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for Arcam Cad to Metal Inc. omréknas till
koncernens rapportvaluta genom att tillgdngar och skulder omréknas till
balansdagens kurs och att intékter och kostnader omréknas till genom-
snittlig valutakurs.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser som uppkommit till eget
kapital.

Intakter

Forsalining av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Forsaljiningen redovisas netto efter moms, rabatter
och kursdifferenser vid férsaljning i utldndsk valuta. | koncernredovisningen
elimineras koncernintern forséljning. Bolaget har normalt enligt férsaljnings-
avtal sakerhet i tillgangen till dess den &r slutligt betald av kunden.

Laneutgifter

Samtliga l&neutgifter redovisas som kostnader &ven om de avser finansie-
ring av utvecklingsprojekt.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt 8r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
férandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp
och gdrs enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som &r aviserade och med stor sékerhet kommer faststallas.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att
avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Immateriella tillgangar
Forskning och utveckling:

Utgifter for forskning som kostnadsférs omedelbart bestar uteslutande
av direkta kostnader. Utgifter avseende utvecklingsprojekt (hanférliga till
konstruktion och test av nya eller férbattrade produkter) balanseras som
immateriella tilgéngar i den omfattning som dessa utgifter forvantas gene-
rera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i
takt med att de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare kostnads-
forts balanseras inte som tillgéng i senare perioder. Utvecklingskostnader
som balanserats skrivs av linjart éver den period som de férvantade for-
delarna beraknas komma foretaget tillgodo och fran den tidpunkt da kom-
mersiell produktion pabdrjas. Avskrivningstiden overstiger inte fem ar.

Programvara:

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och satts i drift. Dessa
aktiverade kostnader skrivs av under den beddémda nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden 6verstiger inte fem ar. Kostnader for utveckling eller
underhdll av programvara kostnadsfors nar de uppstar.



Materiella anlaggningstillgangar

Samtliga materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och underhall redovi-
sas som kostnader. Tillkommande utgifter, som innebér att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen Okar, balanseras
som tillgang samtidigt som eventuellt kvarstdende oavskrivet restvarde av
utbytt utrustning kostnadsfores.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgangens
beddmda nyttjiandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp fast-
stalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av materiella tillgang-
ar. Foljande avskrivningstider tillampas:

Maskiner 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

| de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess beréknade &tervin-
ningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestéambar nyttjandeperiod, vilket i dagsléget inte
existerar i koncernen, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskning nér handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hogre av en tillgangs verkliga
varde minskat med forséliningskostnader och nyttjiandevardet. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér det
finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).

Leasingavtal

Tecknade leasingavtal avseende hyrda maskiner och inventarier ar av
karaktéren operationell leasing.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
Lanefordringar och kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas enligt IAS 32 och IAS 39. Finansiella instru-
ment inkluderar vardepapper, derivatinstrument, fordringar, rérelseskulder,
leasingataganden och uppléning. Finansiella tillgangar som ar tillgang-
liga for forsaljining samt derivatinstrument varderas i fdrekommande fall till
verkligt varde. Vardeforandring under perioden pa tillgangar tillgangliga for
forsaljning redovisas inom eget kapital fram till tidpunkten da tillgangen rea-
liseras. Vardeférandringar under perioden pa derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen. Sékringsredovisning tillimpas fér narvarande inte. Ovriga
finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella
skillnader mellan anskaffningsvarde och nominellt vérde periodiseras dver
kvarvarande innehavstid.

Kop och forsaljiningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen
- det datum d& koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument varderas inledningsvis till verkligt varde plus trans-
aktionskostnader, vilket galler alla finansiella tilgangar som inte varderas
till verkligt varde via resultatréakningen. Finansiella instrument tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
férdelar som ar forknippade med &ganderétten.

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar
med faststallda eller faststélloara betalningar som inte &r noterade pé en
aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar néar koncernen tillhnandahaller
pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingér i omsattningstillgéngar, med undantag for
poster med forfallodag mer ar 12 manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anlaggningstillgangar.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas
bli betalt.

Kundfordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berék-
nas bli betalt. D& kundfordrans forfallodatum stracker sig langre &n ett ar
framat klassificeras den som langfristig. En reservering for vardeminskning
av kundfordringar gdrs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte

kommer att kunna erhélla alla belopp som &r forfalina enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan till-
géngens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassaflé-
den, diskonterade med effektiv ranta. Det reserverade beloppet redovisas
i resultatrékningen. Kundfordringar som forfaller till betalning senare an
inom ett &r redovisas som langfristiga fordringar.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet.

Anskaffningsvéardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagéende arbete bestar
av rdmaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indi-
rekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingér inte. Nettofdrsaliningsvérdet &r det uppskattade for-
saliningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader.

Eget Kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

| koncernen férdelas eget kapital enligt féljande:

Aktiekapital motsvarar moderbolagets aktiekapital i nominellt belopp.
Ovrigt tillskjutet kapital bestér av allt fran aktie4garna tillskjutet kapital
utéver aktiekapital. Har ingér i moderbolaget redovisad reservfond till den
del den tillskjutits av aktiedgarna. Reserver omfattar sddana belopp som
till folid av reglerna i IFRS skall féras direkt till eget kapital. Inom denna
kategori redovisas exempelvis vissa omvéarderingar till verkligt varde samt
omrakningsdifferenser.

Balanserat resultat utgérs av ackumulerade resultat fran koncernens verk-
samhet, med avdrag for utdelning till aktiedgarna. | denna kategori ingar i
moderbolaget redovisad reservfond till den del den bestér av verforingar
fran arets resultat. | moderbolaget rubriceras eget kapital i enlighet med
Arsredovisningslagens regler med uppdelning i bundet och fritt kapital.

Erséattningar till anstallda

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. For dessa betalar
koncernen avgifter till privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfér-
pliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning.

Avsattningar

Avséttning for garanti gors for varje sld maskin och avser att técka de kost-
nader som kan uppkomma inom ett &r fran det att maskinen levererats.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivitetsmetoden.

Berakning av verkligt varde

Redovisat varde efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och
leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom
dessa poster &r kortfristiga till sin natur.

Narstaendetransaktioner
Transaktioner med nérstdende specificeras i not 26.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.



Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktilgodohavanden,

kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig

risk for vardefluktuationer, dels

— handlas pa en éppen marknad till kdnda belopp eller

— har en kortare aterstadende l6ptid &n tre manader frn anskaffnings-
tidpunkten.

Fortlevnadsprincipen

Bokslutet har upprattats mot den bakgrunden att bolaget bedéms fortleva
under det kommande rakenskapsaret.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen undersoker varje ar om négot nedskrivningsbehov foreligger
for aktiverade utvecklingskostnader. De aktiverade utvecklingskostnader-
na skrivs av med 20% per ar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderféretaget, har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer. RFR 2.1 ang-
er att moderforetaget i sin &rsredovisning ska tillampa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, i den utstréckning
detta ar mgjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandela-
gen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som kravs i forhallande
till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i kon-
cernredovisningens not 2, med de undantag som anges nedan. Princi-
perna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer ersatter RR 32:06 Redovisning
for juridiska personer, for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2008 eller
tidigare. Foretaget har valt att fortidstillampa RFR 2.1, vilket paverkar vissa
upplysningar men har ingen inverkan pa foretagets resultat och stalining.
Samma redovisningsprinciper som féregaende ar har tillampats.

Att uppréatta rapporter i dverensstdmmelse med tillampade regelverk kra-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for foretagets arsredovisning
anges i not 4.

Aktier och andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
intakter i den utstrackning de harrér fran vinstmedel som intjanats efter
forvarvet. Utdelningar som Sverstiger dessa vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat
i varde gérs en berdkning av &tervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det redo-
visade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
Resultat frdn andelar i koncernféretag.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Den beskrivning som aterfinns i koncernens not 4 &r tillamplig aven for
moderféretaget.

| koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den
beskrivning som finns i koncernens not 3 &r darfor i allt vasentligt aven
tilamplig fér moderforetaget.

NOT 3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet f6r en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk, och prisrisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och kassaflodesrisk. Koncernens dvergripande riskhante-

ringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncer-
nens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av den verkstéllande direktéren enligt policies som
faststéllts av styrelsen.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker fran olika valu-
taexponeringar, framférallt avseende US-dollar och EURO. Valutarisk upp-
star genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder,
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. For att hantera den valu-
tarisk som uppkommer fran framtida afférstransaktioner och redovisade
tillgéngar och skulder, anvander koncernféretagen terminskontrakt. Per
balansdagen fanns terminskontrakt pa 400 kEUR och 150 kUSD.
Marknadsvardet pa dessa terminer beréknas till -125 kkr och redovisas
bland kortfristiga skulder.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Férsaljining av
produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackliga likvida
medel och sdljbara vardepapper, tillganglig finansiering genom tillrackliga
avtalade kreditmojligheter och mojligheten att stdnga marknadspositioner.
Koncernen placerar de likvida medlen pa bank eller i korta réantepapper.

Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga réantebarande tillgangar
ar koncernens intakter och kassafléde fran den I6pande verksamheten i
allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som
gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassa-
fiode. Upplaning som gérs med fast rénta utsétter koncernen for ranterisk
avseende verkligt varde. Koncernen saknar rantebéarande upplaning per
balansdagen.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, kunna utnyttja affarsméjligheter och
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter. For
att effektivt sékra denna férmaga kommer koncernen under 6verskadlig
tid att stréva efter att forbli obelanad och bibehalla en betryggande kassa

NOT 4 Vasentliga bedémningar och uppskattningar

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under raddande férhallanden.

Balanserade utgifter for forskning- och utvecklingsarbete

Koncernen provar [6pande om det finns nedskrivningsbehov avseende
balanserade utgifter for forskning- och utvecklingsarbete. Nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger ej under 2007.

Garantiavséattning

Avsattning som gors vid varje maskinforsalining baseras pa en uppskatt-
ning av kostnader som beréknas uppsta till féljd av det garantidgtagande
som medfoljer varje maskin.

NOT 5 Nettoomséttning

Av konce“rnens och moderbolagets férséljning avser 79% (87) maskinfor-
saljning. Ovrig omsattning avser till Svervagande del forsalining av service-
tjanster och metallpulver.



NOT 6 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2007 2006 2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 175 250 175 250
Andra uppdrag 26 255 26 255
Summa 201 505 201 505

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférandet av s&dana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Leasingavtal (operationella)

Arets betalda leasingavgifter 260 200 260 200
Arets hyreskostnad 1942 1654 1942 1654
Summa 2202 1854 2202 1854
Framtida leasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt forfaller till betalning enligt féljiande:
Inom ett &r 46 192 46 192
Senare an ett & men inom fem ar 190 192 190 192
Efter fem ar - - - -
Summa 236 384 236 384
NOT 7 Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda 2007 2006 2007 2006
Kvinnor 5 3 5 3
Mén 29 19 26 18
Summa 34 22 31 21
| koncernen finns 4 (1) mén anstallda i USA.

2007 2006

Koénsfordelning i Koncernen for styrelseledaméter och 6vriga Antal pa Antal pa
ledande befattningshavare balansdagen Varav mén balansdagen Varav méan
Styrelseledamoter 6 6 7 7
Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare 6 4 5 5
Koncernen totalt 12 10 12 12
Loéner och andra erséattningar 2007 2006 2007 2006
Verkstallande direktér 1150 1068 1150 1068
Styrelse 390 390 390 390
Ledande befattningshavare® 2774 2020 2774 2 020
Ovriga anstéllda 11 351 6 807 9 821 6 229
Summa 15 665 10 285 14135 9707
*Med ledande befattningshavare avses bolagets ledningsgrupp exkl. VD.
Pensionskostnader
Verkstallande direktor 302 235 302 235
Styrelse - - - -
Ovriga anstéllda 1721 943 1618 943
Summa 2023 1178 1920 1178
Sociala kostnader
Verkstallande direktdr 463 418 463 418
Styrelse 126 126 126 126
Ovriga anstéllda 4 840 3 064 4714 3007
Summa 5429 3608 5303 3 551




NOT 7 Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader fortsattning

Moderbolaget Moderbolaget
Sjukfranvaro 2007-01-01 -- 2007-12-31 2006-01-01 -- 2006-12-31
Total sjukfranvaro 0,50% 0,50%
- langtidssjukfranvaro 0,00% 0,00%
- sjukfranvaro for man 0,50% 0,50%
- anstallda 30 — 49 ar 0,50% 0,50%
NOT 8 Ovriga rérelsekostnader
| rérelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder enligt foliande:
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ovriga rérelsekostnader -326 -409 -314 -409
Summa -326 -409 -314 -409
Ytterligare information om kurssékringsatgérder finns i noten om finansiella risker och finansiella instrument.
NOT 9 Rénteintakter
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Réntor 447 228 447 228
Summa 447 228 447 228
NOT 10 Rantekostnader
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Rantor, externa 44 638 44 279
Summa 44 638 44 279
NOT 11 Resultat per aktie
Koncernen Moderbolaget
Fore utspadning 2007 2006 2007 2006
Arets resultat, kkr. 2 306 -8 576 3906 -7 093
Vagt genomsnittligt antal aktier 61 209 333 50 501 090 61209 333 50 501 090
Resultat per aktie, kr 0,04 -0,17 0,06 -0,14
Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som ar hanférigt till Moderbolagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.
Koncernen Moderbolaget
Efter utspadning 2007 2006 2007 2006
Arets resultat, kkr. 2 306 -8 576 3906 -7 093
Vagt genomsnittligt antal aktier 61 209 333 50 501 090 61 209 333 50 501 090
Tillkommande aktier vid utnyttjande av optionsréatter 1680 740 2 535 000 1680 740 2 535 000
Summa 62 890 073 53 036 090 62 890 073 53 036 090
Resultat per aktie, kr 0,04 -0,17 0,06 -0,14

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samt-
liga potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella stamaktier for utspadningseffekt: aktieoptioner. Fér aktieoptioner gérs en berak-
ning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (berdknat som periodens genomsnittliga marknadspris fér Moderbolagets aktier), for ett
belopp motsvarande det monetara vardet av de teckningsréatter som ar knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas enligt ovan

jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.



NOT 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter for forskning och utveckling 2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 52 196 45778 52 196 45778
Avrets aktiverade utgifter for forskning och utveckling 7 826 6418 7 826 6418
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 022 52196 60 022 52196
Ingéende avskrivningar -38 132 -33 087 -38 132 -33 087
Avrets avskrivningar 6610 -5 045 -6 610 -5045
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 742 -38 132 -44 742 -38 132
Utgaende restvarde enligt plan 15280 14 064 15280 14 064

Arcam aktiverade under 2007 utvecklingsutgifter om 7 826 kkr. Utgifterna avser i forsta hand utveckling av ny programvara samt utveckling av
processen for att mojliggdra byggande av detaljer i fler material &n dagens titan och kobolt-krom.

Programvaror

Under aret har bolaget aktiverat avseende anskaffade och implementation av nya programvaror i koncernen till ett varde av 131 kkr. Avskrivning har
ej paborjats under aret da programvaran blir fullt fardigstalld och tagen i bruk forst under 2008.

NOT 13 Maskiner

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvérde 4 5685 4392 4585 4392
Inkép 1292 1205 1292 1205
Forsélining/utrangering -3379 -1012 -3379 -1012
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2498 4 585 2498 4 585
Ingéende avskrivningar -3 621 -3742 -3 621 -3742
Aterforing forsalining/utrangering 3379 873 3379 873
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar -500 -752 -500 -752
Utgaende ackumulerade avskrivningar -742 -3621 -742 -3 621
Utgaende restvarde enligt plan 1757 964 1757 964
NOT 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvade 2 843 2260 2843 2260
Inkép 1303 583 1188 583
Utrangering -921 - -921 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 225 2 843 3110 2843
Ingéende avskrivningar -2 250 -1913 -2 250 -1913
Utrangering 921 - 921 -
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar -544 -337 -520 -337
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1872 -2 250 -1 849 -2 250
Utgaende restvarde enligt plan 1353 593 1261 593




NOT 15 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget
2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 178 100
Arets anskaffning - 78
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 178 100
Org nr Sate Antal aktier Réstandel Kapitalandel
Arcam Forskning och Utveckling AB 556605-8052 MdlIndal 1000 100% 100%
Arcam CAD to Metal Inc. 20-2776950 lllinois, USA 100 100% 100%
NOT 16 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Rématerial 4940 2071 3744 2071
Produkter i arbete 7 235 8 668 7 235 8 668
Fardigvarulager 3228 1056 3228 920
Forskott till leverantor 1416 436 1416 436
Aktiverad tid i lager 360 0 360 0
Summa 17179 12 231 15982 12 095

NOT 17 Skatter

Skattefordran avser preliminéra inbetalningar av foretagsskatt for aret. Det ackumulerade skatteméssiga underskottet uppgar till 140,9 mkr (143,2).
Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen ar 28 procent (28). Nagon uppskjuten skattefordran har ej bokforts da det &r svarbedomt
nar de kommer att utnyttjas. Av detta skél avviker redovisad inkomstskatt i resultatrakningen frén det belopp som baserat pa aktuell skattesats borde
ha redovisats baserat pa resultat fore skatt. Inga begrénsningar (tidsméssiga eller beloppsmassiga) i utnyttiandet av det skattemassiga underskottet

anses foreligga.

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad Koncernen Moderbolaget
pé géllande skattesats 2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 2174 -8 576 3906 -7 093
Skatt enligt géllande skattesats -609 2401 -1 094 1986
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Representation -39 20 -39 20
Utnyttjiande av forlustavdrag som inte tidigare redovisats 780 1133
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag 0 -2 421 0 -2 006
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 132 0 0 0

Uppskjuten skatteintakt 132 kkr. avser skatt p& eliminering av internvinst i lager salt fran moderbolaget till dotterbolaget i USA.



NOT 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Forutbetalda hyror 707 412 707 412
Ovriga forutbetalda kostnader 895 251 895 251
Summa 1602 663 1602 663
NOT 19 Likvida medel/Kassa och bank
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Kassa och bank 14 806 5123 13195 5016
Kortfristiga placeringar med kortare 6ptid &n 3 manader 2994 10 969 2994 10 969
Summa 17 800 16 092 16 189 15 985

Effektiv ranta for kortfristiga placeringar var 3,72 %. Den genomsnittliga terstdende forfallotiden var 16 dagar.

NOT 20 Eget kapital
Specifikation Gver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken foljer narmast efter balansrakningarna.

Aktier Antal aktier
Antal 2007-01-01 60114128
Nyteckning gm teckningsoptioner 3250 000
Antal 2007-12-31 63 364 128

Aktiernas kvotvarde ar 0,1 kr. Samtliga aktier har lika réstvarde.

Utestaende optionsratter

Optionsprogram Antal nya aktier Teckningskurs, kr Teckningstid
TO 2006/2009 2 500 000 7,59 2009-04-01 -- 2009-06-30
TO 2007/2010 800 000 10,20 2010-04-01 -- 2010-06-30
Summa 3 300 000

Optionsprogram TO 2007/2010, utfardat under 2007, har erbjudits befintlig och nyanstalld personal. Per balansdagen hade 340 000 av de totalt
800 000 optionsratterna ej tecknats.

Det végda genomsnittliga verkliga vardet for de optioner som tilldelats under 2007 faststéllt med hjélp av Black-Scholes varderingsmodell, var 0,43 kr
per option. Viktiga indata i modellen var véagd genomsnittlig aktiekurs pa 5,30 kr pa tilldelningsdagen, ovanstéende I6senpris, volatilitet pa 35%,
forvantad utdelning pa 0% , forvantad I6ptid pa optionerna pa 3 ar och arlig riskfri ranta pé 4,3% .

Optionprogrammet TO 2006/2009, utfardat 2006 erbjods befintlig personal under 2006. Det védgda genomsnittliga verkliga vérdet for de optioner som
tilldelats under perioden, faststéallt med hjélp av Black-Scholes varderingsmodell, var 0,12 kr. Viktiga indata i modellen var vagd genomsnittlig aktiekurs
pa 3,17 kr pa tilldelningsdagen, ovanstaende I6senpris, volatilitet pa 35%, forvantad utdelning pa 0%, forvantad 16ptid pa optionerna pé 3 &r och arlig
riskfri ranta pa 3,5%.

Vid varie tillfalle dé nya optioner tecknas gors en marknadsvéardering av optionsrétterna enligt Black & Scholes varderingsmodell. Volatiliteten méatt som
standardawvikelsen for forvantad avkastning pé aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser under de senaste tre &ren. Betalning
for optionsratterna erlaggs i enlighet med denna vérdering, vilken gor att det inte uppkommer nagra kostnader i bolaget for dessa optionskontrakt.

Foérandring avseende utestaende aktieoptioner Antal optioner
Per 1 januari 2007 5 750 000
Utfardade 800 000
Utnyttjade

— augusti 2007 -3 250 000

Per 31 december 2007 3300 000




NOT 21 Kundfordringar

Koncernen
2007 2006 2007 2006
Ej forfallet 21737 20 458 21577 19 749
< 60 dagar 2516 55 2494 33
61-120 dagar 108 35 108 35
> 121 dagar 2 491 289 2491 289
Summa 26 852 20 837 26 670 20105

Inget nedskrivningsbehov har ansetts foreligga fér kundfordringar for nagot av aren. De forfalina kundfordringarna avser ett antal oberoende
kunder vilka inte beddms ha betalningssvarigheter. | dvriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingér inte négra tillgangar for vilka
nedskrivningsbehov féreligger. Ovrig l&ngfristig fordran férfaller inom fem &r frén balansdagen.

NOT 22 Likviditetsanalys leverantérsskulder och &vriga skulder samt derivat.

Koncernens och moderbolagets leverantérsskulder och 6vriga skulder samt derivat forfaller till betalning inom ett ar.

NOT 23 Garantiavsattning

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Garantikostnader avseende sélda maskiner 750 560 750 560

Vid varje maskinforséljning ingar en maskingaranti pa ett &r. Vid varje maskinforsaljining gors en avséttning for garantiutgifter som forvantas uppsta
under garantitiden. Avséattningen ar en erfarenhetsméssig uppskattning baserad pa garantiutgifter pa tidigare sélda maskiner

NOT 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Semesterldneskuld 1696 1604 1696 1604
Sarskild I6neskatt p& pensionskostnader 466 286 466 286
Sociala avgifter 550 762 550 762
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 601 3 600 7 601 3600
Summa 10313 6 252 10313 6 252
NOT 25 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Avskrivningar 7 654 6134 7 629 6134
Garantiavsattningar 190 130 190 130

Summa 7 844 6 264 7819 6 264




NOT 26 Transaktioner med narstaende
Arcam AB ager 100% av aktierna i Arcam Forskning och Utveckling AB och 100% av aktierna i Arcam CAD to Metal Inc.
Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Forséljning av varor och tjanster 2007 2006
Forsalining av varor till Arcam CAD to Metal Inc. 3489 757
Forsélining sker enligt villkor motsvarande de som galler fér Arcams Ovriga distributorer.

2007 2006
Forsalining av varor fran Arcam CAD to Metal Inc. 328 -
Forsalining av tjanster fran Arcam Cad to Metal Inc 1380 -
Erséattning till ledande befattningshavare i koncernen och moderbolaget
Ar 2006 GrundIoén/ Pensions Aktierelaterade Ovrig
Ersattningar och 6vriga formaner styrelsearvode Bilforman kostnad erséattningar erséttning Summa
Jan Crister Persson, styrelsens ordférande 90 - - - - 90
Jan Barchan, styrelseledamot 60 - - - = 60
Lars Bergstrom, styrelseledamot 60 - - - - 60
Thomas Carlstrém, styrelseledamot 0 - - = = 0
Rolf Ekedahl, styrelseledamot 60 - - = = 60
Henrik Hedlund, styrelseledamot 60 - - - - 60
Sven-Ake Henningsson, styrelseledamot 60 - - - - 60
Verkstallande direktoren 1068 51 235 - - 1354
Andra ledande befattningshavare 2020 100 286 - - 2 406
Summa 3478 151 521 0 0 4150
Ar 2007 GrundI6n/ Pensions Aktierelaterade Ovrig
Ersattningar och 6vriga formaner styrelsearvode Bilforman kostnad erséattningar erséttning Summa
Jan Crister Persson, styrelsens ordférande 90 - - - - 90
Jan Barchan, styrelseledamot 60 - - - = 60
Lars Bergstrom, styrelseledamot 60 - - - = 60
Thomas Carlstrém, styrelseledamot 60 - - - = 60
Rolf Ekedahl, styrelseledamot 60 - - - = 60
Henrik Hedlund, styrelseledamot 60 - - - - 60
Verkstallande direktdren 1150 51 302 - - 1503
Andra ledande befattningshavare 2774 111 474 - - 3359
Summa 4314 162 776 0 0 5252

Styrelsen har beslutat om ett bonusprogram fér 2008 som omfattar hela personalen. Bonus utgar om resultat fore finansiella poster ¢verstiger 8 Mkr.
Maximal bonus uppnas vid ett resultat fore finansiella poster pa 16 Mkr. Maximal bonus motsvarar en manadslon per anstalld. Ingen bonus (r6rlig 16ne-
del) har utgéatt under 2007 eller 2006.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat rets resultat.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommitéarbete. Under 2007
utgick arvode till styrelsen med 390 kkr, varav styrelseordférande erhdll 90 kr. Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgors av 16n, formaner och pension. Under 2007 bestod foretagsledningen huvudsakligen av sex personer. Dessa erhdll en sammanlagd
ersattning om 4 862 kkr, varav VDs |6n, pension och forman uppgick till 1 503 kkr. Med férman avses tjanstbil vilket innehas av tre av de ledande
befattningshavarna. Pensionsalder for verkstallande direktéren ar 65 ar och for andra ledande befattningshavare 65 ar. Anstéllda i bolaget omfattas av
en pensionsplan motsvarande ITP innebarande pensionsavgift uppgaende till 4,5% av 16n upp till 7,5 IBB och 30% av den del av [6nen som éversti-
ger 7,5 IBB. | dvrigt foreligger inga sarskild pensionsutfastelser. 2007 ars kostnad for VD's pensionsforsakring i SEB Trygg Liv uppgar till 302 kkr. VD
har vid en uppségning fran bolagets sida en uppsagningstid om 12 manader. Uppsagningstiden kan, av VD ensidigt, omvandlas till avgangsvederlag.
Vid uppségning frén VDs sida géller en uppsagningstid p& 6 manader. Loén utgdr under uppségningstiden. Ovriga ledande befattningshavare har sed-
vanliga anstaliningsavtal och inga avtal om avgangsvederlag finns.

De aktieoptioner som vissa personer fatt mojlighet att kdpa har salts till verkligt varde och inga kostnader uppkommer i bolaget avseende dessa
optioner.

For information om VD och ledande befattningshavares aktieinnehav se sid 41-43.



NOT 26 Transaktioner med néarstadende fortsattning

2007 2006

- Kundfordringar 2235 757

- Ovriga kortfristiga fordringar 3383 1187
Skuld till Arcam Forskning och Utveckling AB

- Ovriga kortfristiga skulder 135 135

NOT 27 Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

NOT 28 Finansiella instrument

Finansiella instrument per kategori
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats fér nedanstaende poster:

Tillgéngarna (exklusive immateriella samt materiella anléggningstillgangar, uppskjuten skattefordran samt skattefordran) redovisade i balansrakningarna
for koncernen och moderbolaget bestéar uteslutande av lanefordringar och kundfordringar. Fér 2006 redovisades bland 6vriga fordringar derivatinstru-
ment som anvands for sakringsdndamal till ett véarde av 93 kkr.

Skulderna (exklusive garantiavsattning och aktuella skatteskulder) redovisade i balansrakningarna for koncernen och moderbolaget bestér uteslutande
av leverantdrsskulder och andra skulder med undantag for att det for 2007 redovisas derivatinstrument som anvands for sékringséndamal till ett varde
av 125 Kkkr i posten 6vriga kortfristiga skulder.

De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet

De finansiella tillgdngarnas kreditkvalitet beskrivs i koncernens not 21. Inga vasentliga skillnader foreligger mellan kreditkvaliteten p& koncernens och
moderbolagets tillgangar.

Derivatinstrument
Koncernens samtliga derivatinstrument finns i moderbolaget.



Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallining och resultat. Arsre-
dovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbola-
get och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 10 mars 2008

Rolf Ekedahl Jan-Crister Persson Thomas Carlstrém
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot

Jan Barchan Lars Bergstrom Henrik Hedlund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus René
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 mars 2008.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gétenfelt
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Arcam AB (publ.) Org nr 556539- 5356

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning i Arcam AB (publ) for &r 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment péa sidorna 21-39. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS séddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rékenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av koncernens resultat
och stalining. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, behandlar

forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 10 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gotenfelt
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Arcam utgér fran den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet, svensk kod for bolagsstyrning och andra
relevanta regler och rekommendationer for aktiemarknadsbolag.
Arcams styrelse och ledning arbetar med en aktiv styrning och tre av de storsta &garna finns representerade i styrelsen.

Bolagsordning
For den fullstdndiga bolagsordningen se
Arcams hemsida www.arcam.com.

Arsstamma 2007

Arcam AB (publ) holl sin arsstamma onsda-

gen den 28 mars 2007. Stdmmans beslut

Overensstammer med de forslag styrelsen

lade fram i kallelsen.

Foliande beslut fattades vid arsstamman.

Samtliga beslut var enhalliga.

e Omval av styrelseledamdterna Jan-Crister
Persson, Jan Barchan, Lars Bergstrom,
Henrik Hedlund, Rolf Ekedahl och Tho-
mas Carlstrom. Omval av Anders Eklund
som suppleant. Vid det efterféljande kon-
stituerande styrelsemotet utsag styrelsen
Jan-Crister Persson till ordférande.

o Arsstamman beslutade att forlusten
balanseras i ny rakning, i enlighet med
styrelsens och verkstéllande direktorens
forslag.

e Arsstamman faststalide ett styrelsearvo-
de pa sammanlagt hogst 390 000 kronor
att fordelas enligt styrelsens eget
bestdmmande.

e Till revisorer valdes Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, med auktoriserade
revisorn Magnus Gétenfelt som huvudan-
svarig. Stamman beslutade vidare att
revisorsarvode skall utgé enligt I6pande
rakning.

e Beslutades att valberedningen infér kom-
mande nomineringar skall besté av repre-
sentanter for de tre storsta aktiedgarna och
att styrelsens ordférande kontaktar de stdrs-
ta aktiedgarna enligt VPCs aktiedgarfor-
teckning per den 30 september for att efter-
hora deras deltagande i valberedningen.

e Stdmman beslutade enligt styrelsens for-
slag att ge ut ett optionsprogram riktat till de
anstéllda. Programmet innebér att 800 000
optioner ges ut och programmet ger vid fullt

utnyttiande, tillsammans med tidigare utgiv-
na program, en utspadning pa ca 5,21%.

e Stdmman beslutade enligt styrelsens for-
slag vilket kortfattat innebéar att Arcam ska
erbjuda en marknadsmassig totalkom-
pensation som ska bestd av fast 16n,
resultatbaserad erséttning, pension och
andra ersattningar.

Valberedning

Valberedningen infor arsstdmman 2008
bestéar av: Jan Barchan (Birban Invest)
Thomas Carlstrom (Industrifonden)

Jimmy Bengtsson (Livférsakrings AB
Skandia)

Aktiedgare som har férslag och syn-
punkter pa styrelsens sammansattning och
andra fragor infor bolagsstamman den 3
april 2008 kan lamna dessa till valbered-
ningens ordférande; Thomas Carlstrom
pa telefon: 08-587 919 13 eller e-post:
thomas.carlstrom@industrifonden.se

Utskott

Ersattningsutskott

Arcams ersattningsutskott arbetar med prin-
ciper for I6nesattning och 6vriga anstallnings-
villkor fér Arcams VD och ledande befatt-
ningshavare. Ersattningsutskottet arbetar for
att ge basta mdjliga foérutsattningar for att
formansfragor far en allsidig och vél genom-

tankt behandling. Ersattningsutskottet har
sammantratt tre ganger under 2007 och
bestar av Jan-Crister Persson och Sven-Ake
Henningsson.

Revisionsutskott
Styrelsen har inte tillsatt ett sarskild revisions-
utskott utan dessa fragor behandlas av sty-
relsen i sin helhet.

Revisorer

Revisorer utses av arsstamman vart fiarde ar,
vilket skedde 2007. Revisionsbyra Ohrlings
PricewaterhouseCoopers med revisor Mag-
nus Gotenfelt &r vald som revisonsbyra fram
till 2011. Styrelsen far under aret presentatio-
ner av bolagets revisor som granskat att
bolagets interna och externa redovisning
uppfyller kraven som stélls pa ett marknads-
noterat bolag.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrning och internkontroll foljer koncernens
gemensamma rapporteringsstruktur, finans-
policy och 6vriga policys upprattade av
moderbolagets styrelse. Revisorerna gran-
skar de interna rapporteringsrutinerna varje
ar i samband med den arliga revisionen.
Revisorernas granskning av internkontroll
och risk presenteras i en rapport som fére-
dras i styrelsen.

Styrelse och utskottsnarvaro Innehav
Namn Styrelse Utskott Ersattning aktier
Jan-Crister Persson, ordférande 8/8 3/3 90 000 37 331
Jan Barchan, ledamot 8/8 60 000 11299 000
Lars Bergstrom, ledamot 7/8 60 000 10 000
Thomas Carlstrém, ledamot 8/8 60 000 -
Rolf Ekedahl, ledamot 8/8 60 000 -
Henrik Hedlund, ledamot 8/8 60 000 833776
Sven-Ake Henningsson, ledamot* 3/8 3/3 - 53 328
Anders Eklund, suppleant 0/8 - _

* Sven-Ake Henningsson avgick i samband med arsstamman 2007, 28 mars.



Styrelsen

Jan-Crister Persson

Rolf Ekedahl

Henrik Hedlund

Jan-Crister Persson

Fodd 1943. Styrelseordférande sedan 2004, styrelseledamot sedan 2002.
Civilingenjor. VD for JC Persson AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i VEHCO, Vehicle Communications
Sweden AB och ETC Battery and Fuelcells Sweden AB. Styrelseledamot

i OPUS Produx AB och CI PIHL AB. Ledamot i divisionsstyrelse Haldex
Traction AB. Ledamot i IVA, Ingenjorsvetenskapsakademien, avd XI. Ingér i
Bilprovningens Advisory Board.

Tidigare ansvarig for bland annat produktutveckling pa Volvo Personvagnar AB.

Innehav: 37 331 aktier

Jan Barchan

Fodd 1946. Styrelseledamot sedan 2006. Styrelsemedlem i Arcam
Civilekonom. VD for Briban Invest AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AudioDev AB, Connect Blue AB,
Véstraby Gérd AB, UTAB och Cineasten fastighets AB.

Styrelseledamot i Studsvik AB och Assistera i Sverige AB. Styrelsemedlem i TAT.

Innehav: 11 299 000 aktier via Briban Invest AB

Lars Bergstrém

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2006.
Civilingenjor. Koncernchef for KMT Group AB.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Mélardalens Hogskola. Styrelseledamot
i SWEREA AB

Innehav: 10 000 aktier

Lars Bergstrom

Thomas Carlstrdom

Anders Eklund

Thomas Carlstrom

Fodd 1951, Styrelseledamot sedan 2004.
Bergsingenjor. Investeringsansvarig pa Industrifonden sedan 1997.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Pemectra Lasertech AB, Ceba AB, DP
Scandinavia AB och Ostrea Sverige AB

Tidigare VD for Alby Kemi (STORA) och AKV-Ortic AB.
Innehav: O aktier

Rolf Ekedahl
Fodd 1949. Styrelseledamot sedan 2001.
Ekonomutbildning fran Géteborgs Universitet

Ovriga uppdrag: Ordférande NJ Holding AB, ROL International AB och
Garpco AB. Ledamot i Getinge AB, Rorvik Timber AB, BMK Holding AB,
Véstervik Framéat AB

Innehav: O aktier

Henrik Hedlund

Fodd 1947. Styrelseledamot sedan 1997.
Medicine Doktor.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Autotorque International AB.
Styrelseordférande Lindenstone Innovation AB

Innehav: 818 000 aktier samt 15 776 aktier via T Hedlund Dddsbo.

Anders Eklund, suppleant
F6dd 1946. Ordinarie suppleant sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Envirotainer Holding AB.
Styrelseledamot Climatewell AB och Nanofactory Instruments AB.
Innehav: O aktier

Innehav av finansiella instrument redovisas per 2007-12-29.



Ledande befattningshavare

Maria Karlsson

Magnus Reng, VD

Per Woxenius

Marie Spéngbe;g

Magnus René, VD

Fodd 1962. Verkstéllande direktér. Anstélld sedan augusti 2001.
Civilingenjor i Elektroteknik, CTH. Har under 1990-1999 arbetat pa
Micronic Laser Systems som férsaljningschef Asien samt som

Vice President Customer Service. Var 1999 — 2000 verksam vid
Hogia Teknik dar han var VD och Affarsomradeschef.

Innehav: 387 739 aktier, innehav teckningsoptioner: 400 000

Maria Karlsson

Fodd 1975. Chef for Service och Eftermarknad. Anstélld sedan januari 2005.
Civilingenjor i kemiteknik med fysik, CTH.

Tidigare anstélld pa Kvaerner Power som processingenjor med ansvar

for styrsystem for industrianlaggningar.

Innehav: 2 000 aktier, innehav teckningsoptioner: 150 000

Mikael Larsson

F6dd 1966. Produktionschef. Anstélld sedan juni 1998. Ingenjor

i Maskinteknik, CTH.

Tidigare anstalld hos Nobelbiocare och dar innehaft olika befattningar,
bl a produktionsansvarig for Procera titanhétte tillverkning.

Innehav: 35 297 aktier, innehav teckningsoptioner: 150 000

Ulf Lindhe

Fodd 1963. Forséliningschef. Anstélld sedan januari 2002. Civilingenjor

i Maskinteknik, CTH.

Tidigare anstallningar hos GVA Technology, Saab Flygdivisionen, Pelmatic AB
och Katapult Wireless AB. Har sedan 1991 huvudsakligen &gnat sig at
internationell affarsutveckling och férsaljning i olika befattningar.

Innehav: O aktier, innehav teckningsoptioner: 150 000

Ulf Lindhe

Mikael Larsson

Marie Spangberg

Fodd 1953. Ekonomichef. Anstalld sedan 2007.

Controllerutbildning fran IHM Business School i Géteborg.

Tidigare anstéllningar som ekonomichef for AppGate Network Security AB,

controller Radisson SAS Park Avenue Hotel AB och bankkamrer nuvarande
Swedbank.

Innehav: 2 000 aktier

Per Woxenius

Fodd 1965. Utvecklingschef. Anstélld sedan 2007.

Civilingenjor i maskinteknik, Chalmers Tekniska Hogskola. Har under
1995-2007 arbetat pa MYDATA automation, bland annat som konstruk-
tionschef och chef for MYDATAS utvecklingskontor i Géteborg. Har under
1990-1995 arbetat med teknisk utveckling pa ABB.

Innehav: O aktier, innehav teckningsoptioner: 150 000

Innehav av finansiella instrument redovisas per 2007-12-29.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, huvudansvarig revisor:

Magnus Goétenfelt
Auktoriserad revisor
Goteborg. Fodd 1963. Han ar vald sedan 2007.



Ordlista

Avverkande bearbetning

Metod for att skéra bort material fran ett
materialstycke. Exempel frésning eller
svarvning.

3D-CAD - 3 Dimensional Computer
Aided Design
Datorstddd design i tre dimensioner.

EBM® Electron Beam Melting
(Elektronstralesmaltning)

Den metod Arcam utvecklat for att pa ett
kontrollerat satt kunna smalta metallpul-
ver och bygga upp metalldetaljer fran ett
3D-CAD underlag.

Definitioner

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder dividerat med balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus rante-
kostnader dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende
aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital dividerat med antalet aktier
efter utspadning.

FFF® - Free Form Fabrication
Samlingsbegrepp for tekniker som gér det
mojligt att tillverka komplexa detaljer i olika
material.

Low Volume Manufacturing
Tillverkning i sma serier.

Metallurgi
Vetenskapen om metallernas framstéalining
och egenskaper.

Rapid Manufacturing

Att med hjélp av olika FFF® metoder
producera komplicerade detaljer i sma
serier.

Nettomarginal
Resultat fére skatt dividerat med intékterna.

Operativt kassafléde per aktie
Periodens kassafldde dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden.

P/E-tal
Aktiekursen dividerad med vinst per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter finansiella poster dividerat
med antalet aktier efter utspadning.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rapid Prototyping
Att med hjalp av olika FFF® metoder
framstalla komplicerade prototyper.

Rapid Tooling
Att med hjalp av FFF® metoder ta fram
funktionsdugliga formverktyg.

SLS (Selective Laser Sintering)
Metoden sintrar skiktvis ihop pulver till
plast- eller metalldetaljer med hjalp av en
laserstréle.

Volframfilament
Glodtrad av volfram som hettas upp for att
emittera elektroner.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med intékterna.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande skulder dividerade med eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och skatt.



Aktieagarinformation

Arsstamma 2008

Tid och plats

Aktiedgarna i Arcam AB (publ) kallas harmed till Arsstamma:

Torsdagen den 3 april 2008, kl 17.00 i bolagets lokaler pa Krokslétts Fabriker 27A, Molndal.

Ratt att deltaga

Aktiedgare som O6nskar deltaga vid Arsstamman, ska dels vara inférd i den av VPC AB férda aktieboken fredagen den
28 mars 2008, dels anmala sig hos bolaget senast mandagen den 31 mars kl. 12.00. Aktieagare som har sina aktier
forvaltarregistrerade genom bank- eller vardepappersinstitut maste for att &ga réatt att deltaga och utéva sin rostratt
vid stdmman begéra att tillfalligt foras in i aktieboken hos VPC. Aktieagare maste underratta forvaltaren harom i god
tid fére denna dag.

Anmalan
Anmalan till bolaget kan goras:
per telefon: 031-710 32 00, fax 031-710 32 01

per e-post: carolina@arcam.com. eller

per brev:
Arcam AB,
Krokslatts Fabriker 27A, 431 37 MéIndal.

Vid anmélan uppges:

- namn

- person- eller organisationsnummer
- adress och telefonnummer

Informationstillfallen

BaAPMl. Arsstamma

18april ... Delarsrapport januari — mars
18Ul oo Delarsrapport april — juni
200ktober. ... Deléarsrapport juli — september
dfebruari ... Bokslutskommuniké 2008

Producerat av Arcam i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Grafisk produktion: Lucille grafisk design ab. Foto: Dan Holmqvist, Christer Ehrling och Joakim Kling. Tryck: Edita, 2008.
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