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sep 08 sep 07 sep 06 sep 05 2009 2008
NYCKELTAL —aug09  —aug08  —aug07  —aug06 NYCKELTAL QI 2010 2009
Nettoomsittning, MSEK 4866 4622 4473 4217 Nettoomsdttning, MSEK 1344 1266
Rérelseresultat, MSEK 526 651 618 530 Rorelseresultat, MSEK 207 176
Resultat efter skatt, MSEK 315 436 659 302 Bruttomarginal, % 65.0% 64,3%
Bruttomarginal, % 61,1 62,4 61,1 2y Rérelsemarginal % 154% 13,9%
Rérelsemarginal, % 108 14,1 138 126 Resultat efter siatt, MSEK 178 113
Vinst per aktie, SEK 490 58] 378 400 vilket motsvarar SEK per aktie 2,37 1,51

Kassaflode fran den I&pande
319 2 272 260 verksamheten, MSEK 133 127

Antal butiker




modebranschen.Varorna ska sker samordnat i alla kanaler,

utvalda leverantérer 6ver hela
vara i butiken vid exakt ratt

vdrlden.Att inte sjdlva dga
" : tidpunkt. KappAhl dr ett av de

dar butiken ar hjartat.Varje
ar sdljs 6ver 60 miljoner

2009 2008
NYCKELTAL Q2 ;g?g %ggg NYCKELTAL Q3 §3?3 iggg NYCKELTAL Q4 2010 2009
Nettoomsttning, MSEK 1256 1168 Nettoomsittning, MSEK 1221 1206 Nettoomséttning, MSEK 1290 1226
Rérelseresultat, MSEK 76 65 Rérelseresultat, MSEK 2 109 Rorelseresultat, MSEK 156 176
Bruttomarginal, % 57.7% 580% Bruttornarginal, % 64.6%  604% Bruttomarginal % 59.6%  61,4%
Rérelsemarginal, % 6,1%  56% Rérelsemarginal, % 92%  9.0% Rérelsemarginal, % 12,1%  14,4%
Resultat efter skatt, MSEK 34 34 Resultat efter skatt, MSEK 65 62 Resultat efter skatt, MSEK 125 106
vilket motsvarar SEK per aktie 045 045 vilket motsvarar SEK per aktie 087 083 vilket motsvarar SEK per aktie 1,67 41

Kassafldde fran den I6pande Kassafldde frdn den I&pande Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, MSEK 222 100

verksamheten, MSEK

159

133

verksamheten, MSEK
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I &r har KappAhl bland annat ...

..Oppnat 26 butiker, netto.
..haft éver 300 000 besokare per dag.
.. salt 60 miljoner plagg.

.. fatt utmarkelsen "Sveriges basta arbetsplats’.

Det har resulterati ...

..en nettoomsdttning pa éver 5 miljarder kronor for forsta gangen.
.. 28 procents 6kning av vinsten efter skatt, till 402 Mkr.

.. att styrelsen foreslar en utdelning pa 3,25 kr per aktie. Det kan
jamféras med 1,25 kr per aktie dret innan.
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CHRISTIANW.JANSSON,VD OCH KONCERNCHEF,
SVARAR PA FRAGOR OM DET GANGNA ARET:

"Okad vinst, stirkta finanser och en ny butik
varannan vecka — trots den tuffa konjunkturen.”

DETVIKTIGASTE SOM HANT I AR?

Att vi tog klivetin i Tjeckien, en marknad
som passar KappAhl vil. Dirfér 6ppnar vi nu
fler butiker dir. Totalt sett har vi 6ppnat 26
butiker netto i ir, vilket dr 6ver mélet. Det iir
viktigt att komma ihdg att expansionen sker

med god l6nsamhet.

VAD AR DU MEST NOJD MED?
Attvi har haften s pass god rérelsemarginal.

Vart mil dr att ha en rorelsemarginal pa
12 procent éver en konjunkturcykel och
aldrig under 10 procent. Vi har lyckats med
det trots den virsta ligkonjunkturen i manna-
minne.

Detberor pa tva saker. For det forsta, att
viir duktiga pd att hinga med kunderna i
deras modeutveckling. Fér det andra att vi
har fsrmagan att hitta férnuftiga lésningar
som gor att vi kan ha bra priser och ind4 visa

god vinst.

HUR SER FORSALJNINGEN UT?
Férsiljningen ir fortsatt stabil. Under
200972010 skade den med 5 procent. Det dr
precis under mélet och resulta-

tet bor ses mot bakgrund av
lagkonjunkturen.

KappAhlir ett tryggt fore-
tag. Vi har inga dramatiska
Skningar i hégkonjunkturer,
inte heller ndgra dramatiska
avmattningar i tillviixten i kon-
junktursvackor. Det beror delvis pd att vi
erbjuder prisvirt mode som siljer braialla
konjunkturligen. En annan orsak till att vi

stir stabilt ir att vi har fi konkurrenter som

... passar KappAhls
koncept vil: Snyggt

mode till bra priser.

riktar sig till samma mélgrupp, mogna
modemedvetna minniskor. De flesta 6vriga

modefdretagen vill nd de yngre kunderna.

UTDELNINGEN OKAR KRAFTIGT
—HOTAR DET EXPANSIONEN?

Nej, vi kan gora bdde och, vilket vi bevisat

ar efter r. Samtidigt har soliditeten stirkts
avseviirt. Foretaget gdr med vinst och kassa-
flédet dr som alltid mycket starkt. Det i kom-
bination med att butiksexpansionen i princip
inte kriver ndgot rorelsekapital gor att vi kan
minska vdra 14n, dela ut en betydande andel
av vér vinst till garna —och ind4 expandera

kraftigt.

MENTILLVAXTEN MASTE JU LEDATILL
ATTVISSA KOSTNADER OKAR?
Totalt sett sjunker kostnaden per sild vara
nir vi 6ppnar nya butiker, tack vare vdra skal-
fordelar. Detta ir viktigt att komma ihdg.
Men sjilvfallet har vi, precis som alla
andra, vissa troskelnivder dir det krivs ytter-
ligare investeringar for att kunna ta nista
tillviixtsteg. Det kan exempelvis rora sig om
organisatoriska juste-
ringar utifrin de nya
forutsittningarna. Eller
volymanpassningar i
distributionssystemet.
Det idr dock viktigtatt
papeka att vi inte ser
ndgra storre investe-
ringar i distributionssystemet under éver-
skddlig tid. Men nir vi nir taket i framtiden
kommer vi med stérsta sannolikhet att képa

distributionskapacitet av externa leverantérer

i forsta hand. Férmodligen i Centraleuropa,
dir var frimsta tillviixt viintas ske. P4 sd siitt
frigor vi kapital for investeringar i butiker,
som ger nya intikter. Det ger bist resultat.

VAD VAR DETVIKTIGASTE SOM

HANDE | OMVARLDEN?
Konjunkturvindningen har paverkat oss
positivt. Aterhiimtningen har varit pitaglig
pé samtliga marknader. Vi hade férutspatt ett
okat konsumtionsutrymme, vilket vi fick ritt
i. Men konsumenterna 6kade sitt sparande
istillet for att konsumera. Dirfér hade vi
relativt hoga lagernivéer vid ingdngen till
sommaren — vilket vi korrigerade genom
prissinkningar. Det dr oerhért viktigt att bli
av med stora lager sa fort som majligt.

Vihar dven sett stigande inkdpskostnader.
Bade nir det giiller ravaror och produktion.
Detta sldr mot samliga vira konkurrenter
likavil som oss, och ir en naturlig f6ljd av
en mingdrig och kraftigt stigande tillvixt

i Asien.

VAD HAR GATT EXTRA BRA?

Vihar lanserat ett flertal lyckade kollektioner.
Inom KappAhl Dam har Vintage Stories salt
mycket bra i ir igen. Aven underklideskol-
lektionen Shape Up, liksom den nya sats-
ningen pd vdra Magic-jeans, har resulterat

1 god forsiljning. Inom KappAhl Herr, som
genomgdr en ompositionering, har viarbetat
hért med lanseringen av Hampton Republic
27 —en preppyinspirerad kollektion som har
tagits emot mycket vil. De allra stérsta fram-
gdngarna hittar vi hos KappAhl Barn dir

samtliga kollektioner har slt bra.
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... expansionen 1 princip inte kriver rérelsekapital gér
’ ’ att vi kan minska vdra l4n, dela ut en betydande andel

av var vinst till igarna — och and& expandera kraftigt.

Accessoarer ir en produktkategori som
utvecklats mycket bra under aret. Det iir ett
omrdde dir vi kan vixa ytterligare och som
passar KappAhls koncept vil: Snyggt mode
till bra priser. Det leder till fin f6rsiljning.

VAD KUNDE GJORTS BATTRE?

Det hade varit klart bittre att 6ppna fler
butiker pd en ging 1 Tjeckien. Manga kost-
nader som ir kopplade till ett intdg pd en
ny marknad ir de samma oavsett om man
Sppnar en butik eller tio. Det misstaget gor
viinte om.

Enannan lirdom ir att vi kunde ha varit
dnnu bittre pd att utnyttja vira skalfordelar.
Viir oftast riitt ute niir det giller "vad” som
ska goras — vi har en 18ng lista med forbitt-
ringspunkter som vi arbetar utifrin. Utveck-

lingspotentialen finns snarare inom "hur” vi

KAPPAHL 2009/2010

ska dstadkomma férbittringarna pd bista
siitt. Ett omrade dir vi hittat bra 16sningar dr
inom distributionen, dir produktiviteten
dkat med nirmare 80 procent de senaste tio
ren. Jag ir 6vertygad om att vira duktiga
medarbetare och vir kultur, som priglas av
sunt férnuft, bidrar till att vi fortsitter att
hitta nya kloka lésningar som gor att vi fir

in storre utvixling av vdra skalfordelar.

HUR SER KAPPAHL UT OM FEM AR?

Med nuvarande tillviixttakt kommer vi att ha
nirmare 500 butiker, troligtvis pd itta—tio
marknader. Kiirnan i verksamheten kommer

att vara densamma: Prisvirt mode till mdnga.

UTMANINGAR PAVAGEN DIT?
Att hitta bra butiksligen sd att vi kan fortsiitta

var expansion. Det ir en fordel att de stora

fastighetsiigarna ir internationella. De vet
att viir lyckosamma i Norden och att vi ir
unika i vr satsning p& mode till den lite
mognare konsumenten. I Osteuropa ir detta
en fordel.

En annan utmaning ir att hantera de
okade inkdpskostnaderna. Det kan vi hantera
genom att byta leverantérslinder och enskilda
leverantdrer. Men dven genom mer precis
planering av varuflddet. Dessutom kan vi

justera priset ndgot.

VAD SKA NI PRIORITERA 201 17

Vi fortsitter pd den inslagna viigen, med

kundfokus i allt vi gor. Hir har vien stor

tillgng i alla duktiga medarbetare.
Butiksexpansionen 16per enligt plan;

den stora expansionen kommer frimst att ske

i Ost- och Centraleuropa framéver.



STRATEGI

hog bruttomar

;tarka kassaflod

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

KappAhls styrelse har faststéllt foljande operativa och finansiella mal for koncernen.

Utfall 2009/2010 Utfall 2008/2009 Utfall 2007/2008 Utfall 2006/2007 Utfall 2005/2006

Operativa mal
Antalet butiker ska 6ka 27 nya butiker 22 nya butiker |7 nya butiker 20 nya butiker
med 20-25 perar etablerades och etablerades och etablerades och etablerades och
| stangdes. t 3 stdngdes 5 stangdes 2 stingdes

Rérelsemarginalen ska vara 12 procent KRS o 14,19% 13,8% 12,6%
Sver en konjunkturcykel med ett
minimum pa 10 procent

Finansiella mal Per den 31 augusti | aug Perden 31 augusti  Per den 31 augusti Per den 31 augusti
Den réntebédrande nettoskulden ska 2,4 ganger EBITDA B 2,3 génger EBITDA 1,7 gdnger EBITDA 2,3 gdnger EBITDA
inte annat n tillfélligt dverstiga tre
ganger EBITDA

Réntetdckningsgraden ska Gverstiga 6,2 ganger 8,5 génger 6,6 ganger 4,7 ganger
fem ganger

Utdelningspolicy
Utdelningen ska uppga till 70—100 Styrelsens forslag Utdelningen mot- Inlésenaktie Utdelningen mot-
procent av resultatet efter skatt till arsstimman - svarade 77,5 pro- motsvarade svarade 62,1 procent
(2005/2006 var malet 50-70 procent) innebdr att 76 pro- cent av resultatet 125,3 procent. av resultatet efter betald
cent av resultatet efter betald skatt. skatt.

efter betald skatt
delas ut.

g.dven genom den'®



KappAhls starka varumiirke férknippas
med minga positiva egenskaper — mode,
design, lojalitet, trovirdighet, och valuta for
pengarna. Foretagets strategiska marknads-
position ir baserat pd ett brett utbud av
moderiktiga och prisvirda klider och acces-

soarer fér kvinnor, min och barn.

GODAMARKNADSFORUTSATTNINGAR
KappAhls huvudmalgrupp ir kvinnor och
miin 30-50 4r med barn. Aldersgruppen iir
stor och dessutom viixer den som andel av
befolkningen i alla linder dir KappAhl finns.
Dirtill har den stérre kopkraft in yngre
kundkategorier.

En annan férdel ir att dessa kunder ir
mer lojala och inte lika oférutsigbara som
yngre milgrupper. KappAhls malgrupp lig-
ger kanske inte mest pengar pd klidder, men
koper till fler dn bara sig sjdlva genom att de
ofta handlar till hela familjen. De gillar mode
och litar pd att KappAhl kan erbjuda det.

Mainga kunder kanske inte gynnas allra
mest vid en hégkonjunktur, men samtidigt
far de heller inte det sirskilt mycket simre
ien nedging. Det gor det littare f6r KappAhl
i planeringen av verksamheten och dessutom
blir féretaget mindre kinsligt f6r svingningar

ikonjunkturen in flera av konkurrenterna.

TILLVAXT MED STARK MARGINAL
KappAhl har pd senare dr fokuserat pd ckad
lonsamhet genom att stiirka bruttomarginalen.
Strategin har varit lyckosam. Bruttomargina-
len hor till de hogsta i branschen och den
stirkta l6nsamheten skapar en stabil grund

for fortsatt tillvixt. Andra mal har varit att

KAPPAHL 2009/2010

stirka lonsamheten genom att utnyttja
KappAhls inképs- och logistikresurser pé ett
effektivare sitt. Aven detta har slagit vil ut.

BRA KASSAFLODE —~TRYGGTILLVAXT
KappAhls verksamhet genererar ett starkt
kassafldde. Det beror bland annat p4 att
kapitalbehoveti rérelsen dr mycket lagt.

En av de frimsta fordelarna med det ér att
expansionen, via investeringar i nya butiker,
kan ske utan att lasa stora mingder kapital.
KappAhl kan allts3 fortsiitta att investera
itillvixti6nskad takt och samtidigt ge god

utdelning till igarna.

UTOKNING AV BUTIKSNATET

Aven under rikenskapsaret 2009/2010 har

inriktningen p4 tillvixt varit tydlig. Tillvixt-

strategin vilar p4 tva ben: Okad férsiljning

1 befintliga butiker och etablering av nya.
KappAhl ska fortsitta att ta marknads-

andelar. Butiksniitet ska fortsiitta att viixa och

dirmed ska foretagets marknadsandelar oka.

Expansionen av nya butiker ska frimst ske

1kdpcentra och centrala affirsligen. Mélet

ir att oka antalet butiker med 20-25 per &r.

Potentialen for att etablera nya butiker i

Polen och Tjeckien bedéms vara god.

I Sverige, Norge och Finland finns inte lika

ménga outnyttjade ligen, eftersom KappAhl

redan har bred geografisk tickning dir.

INVESTERINGAR | BUTIKSNATET
KappAhl genomfér l6pande investeringar

i ombyggnader och renoveringar av butiker.
Renoverade och uppdaterade butiker ger i
allminhet storre besoksstrommar, 6kad andel
betalande kunder och férbéttrad forsiljning
per kvadratmeter. I framtidsplanerna ingar
att KappAhls butiker i genomsnitt ska for-
nyas vart femte till vart sjunde ar. I butiker
med de allra bista ligena gors uppfrisch-
ningar mer frekvent f6r att behilla konkur-

renskraften.

STIMULERAR FORSALJNING | BUTIK

For KappAhlir det viktigt att 6ka forsilj-
ningen i befintliga butiker. Till de aktiviteter
som bidrar till 6kad f6rsiljning hér uppgra-
dering av butikerna, marknadsféring, for-
bittrad butikslayout och varuvisning samt
utveckling av produktmixen. Dirtill genom-
fors regelbundna siljtidvlingar och utbildnings-

insatser for medarbetarna.

UTNYTTJAR STORDRIFTSFORDELAR
Niir butiksniitet expanderas drar KappAhl
nytta av stordriftsfordelar i den existerande
strukturen. Féretagets centrala funktioner dr
dimensionerade for att klara en sddan expan-
sion. Det gor att kostnaderna fér attdriva
butiksnitet inte 6kar i samma takt som for-

siljningen.



MARKNAD

"V har varldens basta malgrupp:
Lojal, stabil och vaxande.”

KappAhl har butiker i Sverige, Norge,
Finland, Polen och Tjeckien. Sverige ir
KappAhls enskilt stérsta marknad. Det totala
virdet pd foretagets marknader uppgick vid
ingdngen av 2010 till 196 miljarder kronor.

Lagkonjunkturen har ersatts av en begyn-
nande konjunkturuppging. I Polen och Sve-
rige ir den prognosticerade tillvixten fér
kalenderdret 2010 exempelvis runt 3 procent.
Statsfinanserna i de linder KappAhl verkar
1dr 6verlag starka. Men de kan méjligen
péverkas av besparingar i andra linder.
Eventuella rintehdjningar dr en annan
faktor som skulle kunna bromsa den positiva
utvecklingen.

Sammantaget ir KappAhl dock forsiktigt
optimistiskt instillt till marknadsutveck-

lingen.

LOJAL OCH VAXANDE KUNDBAS

Det finns, generellt sett, ett tydligt samband
mellan BNP-utvecklingen och tillvixten
imodehandeln. Likasd har den privata
konsumtionen, som i 6kande utstrickning
ldggs pa kldder, bidragit till att KappAhls
marknader vuxit.

Aven fsrindringar i befolkningsutveck-
lingen paverkar sakta men sikert konsum-
tionsménster och beteenden. T de flesta
visteuropeiska linder 6kar den andel av
befolkningen som ir 6ver 30 &r. Detta gynnar
KappAhl som riktar sig sirskilt till kvinnor
och min mellan 30 och 50 4r med barn.

En annan f6rdel ir att mlgruppen ir
mer férutsiigbar, det vill siga dr mer trygg
med sin modemiissiga stil, in till exempel
yngre konsumenter. Det ger KappAhl en
forhallandevis stabil och trogen kundbas

som gor relativt mdnga dterkop.

PRISVART MODE SALJER | ALLA LAGEN
Normalt sett har utvecklingen pa de finan-
siella marknaderna relativt 1dg effekt pa de
flesta av KappAhls kunder eftersom de har
en férhéllandevis lag andel 1an och begrin-
sade placeringar i aktier. Kraftigt skande
energi- och matpriser kan dock ha betydelse.
Generellt sett ir det frimst dyrare kon-
sumtionsvaror och mirkeskldder som man
drar in pd niir BNP-tillviixten mattas av och
konsumtionsutrymmet minskar. Prisvirt
mode dr diremot ndgot kunderna unnar sig
ialla konjunkturligen, och dirfér piverkas

forsiljningen inte lika mycket.

SALJER MEST HOST OCH VINTER

Inom modebranschen finns det ett tydligt
sisongsmonster. Sett till omsittning ir host
och vinter de stérsta sisongerna. Orsaken ir
att kunderna di képer en storre andel dyrare
plagg. Om hésten dr varm kan diirfor efter-
frigan pa dessa plagg skjutas ndgot framiti
tiden. Sett 6ver en lingre tidsperiod pdverkar
vidret dock inte férsiljningen i ndgon storre

utstrickning.

STORLEKEN GER SKALFORDELAR
Dagens modeviirld ir allt mer global och
modet mer likartat pd ett dvergripande plan.
Den hir utvecklingen har gynnat stora mode-
kedjor som tar marknadsandelar, frimst p&
bekostnad av lokala butiker. P4 virldsmark-
naden handlar det om kedjor som H&M,
Inditex, Bestseller och Gap. P4 nordisk niva
ir KappAhl, Lindex och Dressmann etable-
rade aktorer.

Minga av féretagen ir si kallade helinte-
grerade kedjor med kontroll 6ver hela affirs-

processen fran idé och design till butik. Det

gor kedjorna snabbare och mer flexibla nir
det giller att méta nya trender, képbeteenden
och skiftande kundkrav. En annan utveck-
ling iir att kpcentra, som ofta ligger utanfor
stadskiirnorna, star for en allt storre del av
modehandeln i Norden.

TYDLIGA KONCEPT EN STYRKA

Tydliga koncept skapar stadga i en trendkiins-

lig modevirld. Oavsett geografisk marknad

ir det viktigt med tydliga koncept och en vil

definierad marknadsposition. Trenderna ir

fler éin tidigare och skiftena sker snabbare.

Konsumenter blandar allt oftare klider av

olika stil, modegrad, kvalitet och pris.
KappAhls malgrupp ir vil definierad och

budskapet tydligt: Prisvirt mode f6r minga

miinniskor.

STARKT POSITIONEN

Konkurrensen ir pitaglig inom dagens
modehandel. Nir det giller konsumenternas
koputrymme konkurrerar klidder dessutom
med andra produkter som skapar vilméende
som smink, skor eller kanske en timme hos
massoren.

Inom handeln konkurrerar KappAhl
med andra internationella kedjor, lokala
kedjor, fristdende butiker, varuhusens klid-
avdelningar samt med stormarknader och
sporthandeln. Ndgra av konkurrenterna ir
svenska H&M, Lindex och MQ, norska
Cubus och Dressmann samt finska Seppili.

I Polen och Tjeckien konkurrerar KappAhl
dven med Reserved.

Trots den tuffare konkurrensbilden har
KappAhl fortsatt att stiirka sin position,
med en omsittningsokning pd 5,0 procent for
verksamhetsdret 2009/2010.

KAPPAHL 2009/2010



SVERIGE

Antal invanare: 9,4 miljoner
Kladkonsumtion/capita inkl moms: SEK'5 662 per ar.
W BNP
6 amm BNP tillvixt
Privat
konsumtion
tillvaxt

Mdr SEK

2006 2007 2008 2009 2010*

* Uppskattning for helaret 2010

NORGE

Antal invanare: 4,9 miljoner
Klddkonsumtion/capita inkl moms: SEK 8 662 per ar.

% M BNP

Mdr SEK
4000 8 amm BNP tillviixt
Privat

3000 5 konsumtion

2 000

2006 2007 2008 2009 2010*

* Uppskattning for helaret 2010

FINLAND

Antal invanare: 5,3 miljoner
Kldadkonsumtion/capita inkl moms: SEK 6 |57 per ar.

% W BNP

8 amm BNP tillviixt

Privat
3000 konsumtion
tillvaxt

Mdr SEK
4000

2000

2006 2007 2008 2009 2010*

* Uppskattning for helaret 2010

POLEN

Antal invanare: 38 miljoner
Kladkonsumtion/capita inkl moms: SEK | 368 per ar.

B BNP

Mdr SEK 9
4000 8 amm BNP tillvixt
Privat

konsumtion
tillvaxt

2006 2007 2008 2009 2010*

* Uppskattning for helaret 2010

TJECKIEN

Antal invanare: |0 miljoner
Kladkonsumtion/capita inkl moms: SEK | 500 per ar.

Mdr SEK % M BNP
4000 8 wmm BNP tillvixt
Privat

3000 4 konsumtion
tillvaxt

2000 0

| 000 —4

2006 2007 2008 2009 2010*

* Uppskattning for helaret 2010



KAPPAHLS MODE PA KARTAN

"Resan som tar oss fran idé

till forsaljningssucce 1 butik.” e,

FINLAND fick sin forsta
KappAhlbutik 1990.Den 31/8
20 0 var antalet uppe i 56.

med 95 butiker per
den 31/82010.Den
forsta 6ppnades |988.

Pa KappAhl arbetar nirmare 4 800 medarbetare pa
360 arbetsplatser med design, inkép, produktion
och forsiljning av 60 miljoner plagg i vira 345 buti-
ker varje dr. Hir far du'en bild av hur resan ser ut

frin idé till butik.

TJECKEN fick sin
forsta KappAhl-butik
2009. Hosten 2010

oppnas ytterligare
tva butiker:

SVERIGE arnKappAhls
storsta marknad med
153 butiker per 31/8
2010.Den forsta
oppnades 1953.

POLEN hade 40
KappAhl-butiker den
31/82010. Den forsta
Sppnades 1999.

FRAMTIDA EXPANSION Det senaste
verksamhetsaret ppnade KappAhl 26
butiker netto och den 31/8 hade féretaget
kontrakt pa ytterligare 55 butikslokaler:
Den framtida expansionen kommer till

stérsta delen att ske i Centraleuropa. Bara
i Polen och Tjeckien, ddr KappAhl tog klivet
in 2009, finns det drygt 48 miljoner
invanare.
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IDE OCH INKOP: P4 KappAhls
huvudkontori MéIndal, strax
utanfér Géteborg i Sverige,
designas alla plagg som sdljs i
KappAhls butiker. Det dr éver

10 000 artiklar varje ar. Inképarna
analyserar, planerar, ldgger order
och foljer upp. Lds mer om fore-
tagets arbete inom design och
inkép pa sidorna |9-20.

DE INTERNATIONELLA

BUTIKSNATET: KappAhl hade
345 butiker i fem lander den 31/8
2010. Mélet dr att 6ppna 20-25
nya butiker varje ar. Lds mer om
KappAhls butiksférsaljining pa
sidorna 22-24.

PRODUKTIONSKONTOREN: KappAhl har
atta egna produktionskontor i Bangladesh,

Indien, Kina, Turkiet och Litauen. Har arbetar
totalt cirka 150 medarbetare med dvervakning
av produktion och hdllbarhetsfragor kopplade

till leverantérerna.
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DISTRIBUTIONTILL BUTIK: Pa
distributionscentralen i M&Indal,
som ar en av norra Europas
modernaste, slussas 60 miljoner
plagg ut till alla butiker, varje ar.

Lds mer om KappAhls distribution

pa sidan 21.

TRANSPORTERNA: Ndrmare 75 procent
av frakterna fran tillverkningslandet sker

med bat, av kostnads- och miljéskal. Las mer

om KappAhls distribution pa sidan 21.

HALLBARHETSARBETET:
KappAhl bedriver ett aktivt
hallbarhetsarbete som bygger pa
foretagets uppférandekod och
miljpolicy. Foretaget klimat-
kompenserar bland annat for
resor, vilket har inneburit
investeringar i ett FN-certifierat
vindkraftprojekt for textilindustrin
i Indien. Lds mer om foretagets
héllbarhetsarbete pa sidorna 25-27.

PRODUKTIONEN: Produktionen sker hos
knappt 250 leverantorer: Majoriteten av
produktionen sker i Asien. Narmare 70
procent av plaggen kommer darifran. Lds
mer om KappAhls produktion pa sidan 21.




KAPPAHLS KUNDGRUPPER

1dlskar vira kunder. Inte bara f6r att de kommer till vira butiker och képer vart
mode. Utan dven for att det ir kittlande att géra dem néjda med hur de ser ut.
Var och en av vira malgrupper har sina unika beteenden, behov och 6nskemal.
Det som fir oss att gd igdng dr utmaningen att hamna mitt i prick hos alla tre. Det har vi
lyckats med i flera &rtionden.
Tanken ir att vi ska fortsitta med det.
P3 de f6ljande sidorna kan du lidsa mer om varje kundgrupp och hur vi arbetar for att

skapa ritt mode it dem.

aln

KappAhl Dam erbjuder ett
brett och varierat sortiment
for alla tillfallen — fest, valkladd
vardag och ledig fritid. Kollek-
tionerna innehéller kompletta
garderober fran underklader
till ytterplagg och accessoarer:

ANDEL AV KAPPAHLS
NETTOOMSATTNING

i

DAM 58%
\ 4

-

viktiga hindelser under &ret \

* Lansering av flera framgéangsrika kollektioner. Daribland
A FolkloreTale och en ny tappning avVintage Stories. Bada sdlde
slut snabbt och fick stort genomslag i media.

* Tilldelades Modediamanten for XLNT. Det dr andra aret i rad
som vi far priset, som delas ut av modeblogg-portalen Modette.
se, men ddr det dr ldsarna som filler avgérandet.

* Inom det vdxande omradet accessoarer gjorde vi en komplett
genomlysning.Vi har dven satsat stort pa kvalitet och passform
under aret.
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herr

KappAhl Herr erbjuder ett ANDEL AV KAPPAHLS
varierat sortiment for saval fest NETTOOMSATTNING

som vilklddd vardag och ledig

fritid. Kollektionerna innehaller
koordinerade sortiment, med
allt fran underklader till ytter-

plagg och accessoarer:

HERR 12%

viktiga hindelser under ret

* Arbetat vidare med satsningen for att flytta
fram positionerna for hela KappAhl Herr:
Arbetet omfattar allt fran design och inkép

till marknadsforing och butiksexponering.
* Minskat antalet artiklar for att 6ka tydligheten {
i hela sortimentet, sa att det ska bli annu
enklare for vara kunder att snabbt hitta ratt
kombination.
* Stor satsning pa basmodet, exempelvis i form
av t-shirts.

barn

KappAhl Barn har en bred malgrupp. Den ANDEL AV KAPPAHLS

stracker sig fran baby upp till "tweens” —en NETTOOMSATTNING

grupp unga som befinner sig mitt emellan

barn och tonaring.

BARN 30%

Viktiga hindelser under aret

* Lansering av Kaxs Proxtec, en kollektion fér de mindre barnen, med

funktionsklader som bland annat star emot regn och lera, sné och blast

och som syns bra i mérker. Det togs emot med &ppna famnen fran

kunderna.

« Storsatsning pa accessoarer inleddes under varen 2010. Det bidrog till

rekordférsdljning. Satsningen fortsétter under hosten.

* Vintage Stories-kollektionerna hésten 2009 och varen 2010 blev rena

rama sdljsuccéerna, precis som for KappAhl Dam. En nyVintage Stories-

kollektion landar i butikerna till hosten.



KUNDGRUPP DAM

"Var syn pa des'i.gn:
Sa snyggt att du far berom.

o}

KappAhl

Den Svervigande delen a
under varumarket KappA
indelat j en vdlklidd och e

number One
v damkliderna sdljs
hl. Sortimentet ar
N fritidsbetonad def.

Number One 5r en kollektion i
Klassiskt modern stil med
Preppy-kinsa,

Cl DC oo 2
SHAPE Up bﬁgggg”e
En kollektion vélsittan

kvalitet, som formar k

in och lyfta upp.

de underklider ay hég

Underklider, nattplagg, sockor:
"OPpen genom att halla

strumpbyxor och badklider,

Underklédeskollektionen Creem bestir ay XLNT &r snyggt skurna och
modeller som passar manga kvinnliga former- och designade plagg f6r den kurviga
b .

kvinnan, Kollektionen finns i
storlek 44-5¢,



att hjilpa vdra kunder att snabbt och enkelt
hitta riitt mode. Och det till ett bra pris. P4 s&

sitt hjilper vi henne att kiinna sig attraktiv.

DARFORVALJER KUNDERNA OSS

Vi har haft stora férsiljningsframgéngar de
senaste dren. En av orsakerna dr att viér bra
pd attinspirera vira kunder. Redan niir vi
borjar designa kliderna gér viigenom hur
de ska hiingas och matchas i butikerna, s3 att
kunderna snabbt ser vilka kombinationer
som iir lickrast. For att gora det enklare f6r
kunderna att hitta ritt plagg och kombina-
tioner har vi delatin KappAhl Dam i fyra
olika stilar: Klassisk, Romantisk, Sportig
och Contemporary, som riktar sig till den

utpriiglade modetjejen.

DET HAR ARVI EXTRA BRA PA

Viir bra pd att skapa lust och att fi kvinnor
att kiinna sig snygga, med plagg som ir enkla
att ta till sig, som sitter snyggt och sként och
som iir enkla att matcha. Vi kallar det f6r att

vara mitt i modet. Dit tar vi oss genom hért

arbete inom design och ménsterkonstruktion.

Den dolda designen, som gér jeansen sd
skona att man inte vill ta dem av sig, jobbar
vistenhdrt med.

Hos oss hittar kvinnor allt frin minsta
lilla accessoar och strumpa till ytterplagg.
Och det ska kunna biras som en helhet,
dér vi girna hjilper till med inspiration
i matchningen via var skyltning.

Tittar man enskilt pd de olika produkt-

kategorierna dr vi mycket starka inom trik4-

toppar. Hir lanseras nyheter nistan varje dag.

Det har gjort oss storst inom toppar i Sverige.
Det dr vi diven inom vart nist storsta omrade,
byxor. For fem ar sedan bestimde vi oss for
att bli bra p4 jeans och byxor, med stor bredd
i sortiment och passform. Det har vi lyckats
med. Viir dven mycket duktiga pa blusar,

som dr var tredje storsta produktkategori.

"Det finns en stor efterfrigan pa snygga och funk-
tionella underkldder. Det visar inte minst fram-

"Visldppte dven en ny kollektion, med ett helt
eget formsprak: A Folklore Tale. Vi har aldrig

varit med om att en kollektion silt slut s& snabbt.”

Carina Ladow, design- och ink&pschef KappAhl Dam

Ettomride som kommer starkt iir accessoarer.
Var tredje vara som siljs inom KappAhl dr en
accessoar, i form av skor, en ring pé fingret, en
viiska eller kanske ett par lickra solglaségon
att ha lingst fram p& niistippen niir solen letar
sig fram till uteserveringen.

Viir dven kinda for att vara megabra pa
festklider som far en att se ut som en "million
dollar baby” till en 6verraskande liten peng.
Likas8 dr vi starka inom mjuka paket med
underklider, natt- och mysplagg, att ligga
under granen. Faktum ir att vi ir ledande
i Sverige niir det kommer till julhandeln.
Inom underklider bér vi ocks& nimna
omtaget vi gjorde inom strumpbyxor i brjan
av 2010. Detledde till rekordférsiljning.
Aven satsningen pd morgonrockar infor
julhandeln blev en dunderstor framgéng.
Faktum dr att KappAhl ir starkt inom
underklider. Det visar inte minst fram-
gingen med héstens "Shape Up”-kampanj.

Viilskar kvinnor med kurvor och stora
storlekar. Dir har vi mirket XLNT, som
har fatt priset Modediamanten frdn mode-
bloggen Modette.se tvd ir i rad. Det gor
oss extra glada att det dr lisarna som filler
avgorandet i denna tivling. Bittre betyg

kan vi inte f3.

DET HARVAR NYTT UNDER 2009/2010
I &r har vijobbat stenhért med kvalitet och
passform utifrdn mottot "your shape, our
mission”. Dirfor ligger vi mycket tid pd den
dolda designen, si att jeansen sitter perfekt
och kinns skona. Det kan réra sig om
hundratals timmar for att {3 till exakt ritt
look och form, som i fallet med jeanssuccén
Magic. Arbetet har l6nat sig. Vi har stirkt vir
ledande position inom byxor och jeans i Sverige

och férsiljningen 6kar i 6vriga linder.

géngen med 'Shape up’-kampanjen.”

Carina Johansson, design- och inképschef f6r underklidder pa KappAhl

KAPPAHL 2009/2010

I bérjan av augusti sjdsattes ett nytt accessoar-
projekt dir vi gdttigenom hela sortimentet.
Accessoarer gor att vira kvinnor kan férnya
sig for en billig peng. Alla vara 345 butiker
har fitt ny inredning, dir accessoarerna lyfts
fram tydligare, vilket gor det innu enklare
t6r kunderna att matcha sig fram till ritt
look.

Vihar lanserat minga kollektioner i r.
Bland annat féljde vi upp fjoldrssuccén med
Vintage Stories, under viren. Denna ging
med 50-talskinsla. Det blev en stor hit. Mode-
pressen dlskade plaggen och pé niitet skrevs
det minst en spaltkilometer. S6ker man pé
”KappAhl” och ”Vintage Stories” pd Google
kan man bliddra sig fram pd 6ver 34 000 niit-
sidor, pa flera olika sprak.

Vislippte dven en ny kollektion, med ett
helt eget formsprdk: A Folklore Tale. Vi har
aldrig varit med om att en kollektion silt slut
s& snabbt. Det tog bara nigra dagar. Folklore
Tale kommer att leva vidare i fler kollektio-

ner.

FORSALNINGSUTVECKLINGEN
KappAhl Dam omsatte 2,9 (2,8) Mdr SEK
under 2009/2010, vilket gor oss storst i Sverige
i mélgruppen, med en marknadsandel pa 7,7
(7,9) procent (marknadsundersékningsfore-
taget GfK augusti 2010). Vi ir starka pd de
andra marknaderna ocksd. KappAhl Dam ir
det stérsta verksamhetsomridet inom féreta-
get. 2009/2010 stod det fér cirka 58 (58) pro-

cent av koncernens omsittning.

NAGRA SAKER SOM SKER NASTA AR
Vikommer bland annat att lansera en ny
Vintage Stories-kollektion under hésten.
Ungefir samtidigt kommer Sentimental
Journey att landa i butikerna. Det ir en
kappkollektion som himtat
inspiration i vart ursprung. Under
hésten 2010 kommer vi dven att
spinna vidare pa succén med
Magic-byxan. D4 lanserar vi ytter-
ligare en modell, Magic Gold, som
ir ett tekniskt underverk sett till

kvalitet och passform.



KUNDGRUPP HERR

"Varje dag hos oss ar en karleksforklaring
till klassiskt manligt mode.”

VARA KUNDER

KappAhl Herr riktar sig till mén mellan 30
och 50 ar. Vart mél dr att vi ska hjilpa dem att
kli sig snyggt, oavsett om det ir till vardag
eller fest.

Undersokningar visar att mdnga min
siger att de inte kommer ihig var de képte
klider senast. Det dr kanske sidant som fir
ménga att tro att min inte ir sirskilt intresse-
rade av att kli sig snyggt. Faktum dr att min
ir lika mana om sin klddstil som kvinnor ir.
Skillnaden ir snarare att majoriteten inte ver-
kar tycka att shopping ir lika kul, vilket gor
att de handlar mer sillan, kanske bara tvi—tre
gdnger per sdsong.

Men beteendet borjar férindras. Viser en
Skande andel min som har ett stort intresse
t6r mode, och som girna vill férnya sig oftare.
Oavsett vilken typ av man som kommer in till
oss har vi gjortdet till vir uppgift att de ska
hitta vad de soker.

Dessutom ska det vara kul att handla hos
oss. Statistik visar att min i snitt viljer mellan
2,8 butiker niir de ska handla klider. For att
hamna pa den listan méste vi bjuda pd nigot

extra.

DARFORVALJER KUNDERNA OSS
KappAhl Herr ir nist storst i sin mélgrupp
iSverige. Hos oss hittar kunderna ett stort
urval av kldder till bra kvalitet och pris.
Hiir édr det dven enkelt att hitta bra kombina-
tioner. Det skapar trygghet f6r dem som
kommer hit.

Eftersom min generellt sett vill ligga
mindre tid i butikerna gér vi det enkelt for
dem, bland annat genom skyltningen och
attdela in kldderna i tydliga stilar: ”Jeans/

casual” som har en avslappnad fritidskiinsla

och “dressat” dir man hittar stickade 6ver-
delar, kavajer, skjortor och kostymer som ir

ritt pd festen eller arbetsmétet.

DET HAR ARVI EXTRA BRA PA

Var frimsta styrka dr att vi har ett brett urval
med plagg som ir enkla att matcha. Det gor
att vira kunder kan handla en hel outfit hos
oss och kiinna sig trygga med den, och ind4
ha pengar 6ver till annat.

Precis som inom vira andra milgrupper
ir vi starka pa byxor och jeans och det som
generellt betecknas som basmode.

Dessutom ir vi duktiga p4 trikd, skjortor,
ytterklider och underklider, som ir en viktig
produktgrupp. Vara kunder vill ha designade
underklider, girna med mycket firg och

monster.

DET HARVAR NYTT UNDER 2009/2010
Vi har jobbat hdrt med att viissa vdra bas-
erbjudanden inom frimst jeans, skjortor och
trikdsverdelar. Hit hér exempelvis t-shirts.
Dessutom har vi genomgdende minskat
antalet artiklar, f6r att 6ka tydligheten i
vart mode.

Vi har dven fortsatt arbetet med att
flytta fram positionerna ytterligare f6r hela
KappAhl Herr, en satsning som inleddes
2009/2010. Mélet ir att gora erbjudandet
lite mer maskulint. Det pdverkar virtarbete

hela viigen, fran idé och design till marknads-
féring och butiksexponering.

Syftet éir att f minnen att kiinna sig mer
hemma och trygga hos oss. Vi tror dessutom
attiven de kvinnor som koper klider till sina

miin trivs med en mer maskulin framtoning.

FORSALJNINGSUTVECKLINGEN
KappAhl Herr omsatte 0,6 (0,7) Mdr SEK
under 2009/2010.

Viir nist storst pd den svenska mark-
naden med en andel pd 3,5 (5,6) procent
(marknadsundersokningsféretaget GIK
augusti 2010) och pa de 6vriga geografiska
marknaderna har omrédet vuxit.

KappAhl Herrs andel av koncernens
totala omsittning uppgér till 12 (14) procent.

NAGRA SAKER SOM SKER NASTA AR
Vikommer att fortsitta arbetet med att flytta
fram positionerna f6r KappAhl Herr, pd bred
front.

Under inledningen av hsten lanserades
Hampton Republic 27. Det ir en kollektion
med tidlést amerikansk, preppy-inspirerat
mode med spinnande matchningar som
riktar sig till den modemedvetne mannen.
Mottagandet har varit mycket positivt.

Hampton Republic 27 ersitter U.S. Polo
Association (USPA), som utgdr ur KappAhls

sortiment.

"Hos oss ska miannen hitta mode som far dem att

kdnna sig hemma. Det nya varumirket Hampton

Republic 27 ir ett exempel p& det.”

Niclas Andersson, design- och inképschef KappAhl Herr

KAPPAHL 2009/2010
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HAMPTON ﬁPUBLIC

Klassiskt, maskulint amerikanskt mode
med en modern twist: Ytterp!agg,
jeans, byxor; skjortor, stickat, trikg
accessoarer: Detalj
och vélarbetade,

kavajer;
[ele}
€rna dr genomitinkta

Redwood°

0uTtDOOR SPORTSWEAR

MILL VALLEY SAN FRAN, HERITAGE
QUALITY WEAR REG. TRADE MaRK
DESIGN BY KAPPAHL

Casual»koncept dar denim rj fokus.
Design med snitt. farger och ménster
SO riktar sig till den modemedvetne

mannen. Passar bade pé jobbet och i
fritiden,

MADISON
AVENUE

DESIGN By KAPPAHL

Semidressad och valkladd stil
med valskriddade, moderna
plagg som félier modets
svdngningar i fdrg och ménster,

BODy
DE%GNDBV KAPPAHL.

Underklider: strumpor samt
natt- och badplagg.




KUNDGRUPP BARN

"Det har varit ett fantasti;kt ar.
Alla kollektioner har tagits emot
med dppna famnen.”

L e
KappAhI WOX@
- Baby stl 50-86 cl lnLD[gRE@ o= r

Mjukt och sként mode fér de yngsta. Lab Industries 4r en trendig Ytterplagg av high tech-kvalitet som
g Plagg 8
KappAhl stl 86-128 jeanskollektion for killar och passar lika bra i skidbacken som

i skolan. Kollektionen riktar sig till
killar och tjejer mellan 7 och 14 &r.

kaxs kaxs

BODYZONE® PROY{TEC

KAXS 50128 .

Lekfulla och fargglada vardags- Bekvima funktionsplagg som haller
kldder av hég kvalitet for bade de yngre barnen torra och trygga
flickor och pojkar. i bade regn och sno.

Busigt och taligt mode for flickor och pojkar. tiejer mellan 7 och 14 4.

KappAhl stl 122-170
Stilsikert och bekvimt mode for tjejer och killar:

Allt fran underklider och sockor till
nattplagg, morgonrockar och badklider.




VARA KUNDER

KappAhl Barn erbjuder ett brett sortiment
t6r de nyfodda upp till vdra dlskade “tweens”,
som befinner sig mellan barn och tondring.
Alla vet att barn utvecklas supersnabbt.
Behoven av klider utvecklas i princip i
samma takt.

De flesta képen till de mindre barnen
uppstdr oftast efter ett tydligt behov av en
viss typ av plagg. Det kan rora sig om en fest-
klinning till sjudringens fodelsedagskalas
eller lekklidder till den vattenpolsilskande
tvadringen. Hir dr det extra viktigt med
funktionella klider av hog kvalitet i sisong-
ens ritta firger och modeller.

De lite dldre killarna och tjejerna dr mer
modemedvetna och bestimmer ofta sjilva
6ver vilka plagg som hamnar i KappAhl-
pasen. Hir ir ritt design och bekvimlighet
lika viktigt som funktion.

DARFORVALJER KUNDERNA OSS

Vara designers ligger varje ir ned tusentals
timmar pd att hiimta inspiration fran virldens
alla modehérn och att skapa kollektioner som
triffar mitti prick. Samtidigt ser vi till s3 att
plaggen fungerar perfekt f6r det som de ska
anvindas till — oavsett om det stir skola,
skiddkning eller party i kalendern. Under-
sokningar visar att en sol-
klar majoritet av vdra
kunder rekommenderar
sina viinner att komma till
vira butiker — vilket iir ett
bevis for att vi lyckas vil
ivartarbete.

Videsignar nya plagg
varje dag. Samtidigt dr vi
noga med detaljerna. Varje liten sém, knapp
och firgnyans har fortjinat sin plats efter
noggrann genomgang av vira designers,
inkdpare och produktionstekniker. Varje
vecka kommer det hit barn i olika ldrar,
storlekar och former f6r att testa kliiderna,

s& att vidr sikra pd att de sitter snyggt och
skont pa.

Dessutom gor vi supertuffa tester av
kvaliteten och funktionaliteten. Det iir extra
kul att detta uppmirksammas av bide kunder
och media. Vira klider har fitt hga betyg

iflera tester.

KAPPAHL 2009/2010

Under de senaste ren har vi sett en kad
efterfrigan pd miljomirkta produkter. Dir-
for ir alla basplagg i babysortimentet miljo-
mirkta —likasd majoriteten av basplaggen

till de stérre barnen.

DET HAR ARVI EXTRA DUKTIGA PA
Faktum ir att alla vdra kollektioner har rullat
pé som tiget under dret, bide till de mindre
barnen och till tweenisarna. Aven inom acces-
soarer har vi sett rekordférsiljning. Hir dr
kanske var frimsta styrka, att vi har en bredd
som gor att man kan kombinera ihop kom-
pletta, funktionella och snygga outfits hos oss,
pé ett enkelt sitt och till ett bra pris.

Men om vi ska lyfta fram nigra sirskilda
omréden s borjar vi med byxor och jeans,
som fungerar som en “dragare” in i butiken.
Hiir har vi en mycket stark position. Jeans-
varumirket Lab Industries dr en kanonsuccé.
I samband med skolstarten kan vi silja hundra-
tusentals byxor och jeans pd bara nigra veckor.
Accessoarer ir ett annat omrade dir viir

urstarka.

DET HARVAR NYTT 2009/2010
Lanseringen av ytterplaggskollektionen
Kaxs Proxtec, for de lite yngre barnen, togs

férra hésten emot med 6ppna famnen av vira

Inom underklidder har vi gjort sortiments-
anpassningar som tillsammans med fjoldrets
stora omtag bidragit till en mycket stark
forsiljningsutveckling. Vi hade, liksom
KappAhl Dam, succéférsiljning med
kollektionen Vintage Stories hosten 2009
och véren 2010.

Generellt sett kan vi konstatera att vért
beslut att koncentrera véra satsningar pd
enskilda storsiljare i varje kollektion, istillet
for att ha lite av mycket, har visat sig vara
klok. Det har 1 hog grad bidragit till den goda

utvecklingen.

FORSALNINGSUTVECKLINGEN
KappAhl Barn nddde en omsiittning pé 1,6
(1,4) Mdr SEK under 2009/2010. KappAhl
Barns marknadsandel uppgick till 13,0 (12,5)
procent pd den storsta marknaden, Sverige
(marknadsundersokningsféretaget GIK
augusti 2009). Aven pd de 6vriga markna-
derna dr utvecklingen stark. Idag stir
KappAhl Barn f6r 30 (28) procent av
KappAhls totala omsittning.

NAGRA SAKER SOM SKER NASTA AR
I bérjan av hosten lanserades KappAhls
Newbie-kollektion, som riktar sig till den

yngste familjemedlemmen. Kollektionen

"Vi designar nya plagg varje dag. Samtidigt dr vi
noga med detaljerna. Varje liten s6m, knapp och

firgnyans har fértjinat sin plats.”

na Bredberg, design- och inképschef KappAhl Barn

kunder. Det ir en kollektion med snyggt
designade funktionsklider av mycket hég
kvalitet, vilket bland annat framgar i obero-
ende tester. I februari lanserades en varkol-
lektion som blev lika uppskattad. Hosten
2010 utokas kollektionen ytterligare.
Under viren gjordes en stor satsning pd
accessoarer. Resultatet stavas forsiljnings-
succé. P4 vdr avdelning f6r accessoarer kan
kunderna numera hitta allt frin lickra
hérband, lipsmackers och smycken till scar-
ves, skor och snygga skolviskor. Satsningen

kommer att fortsitta under hésten 2010.

bestdr bland annat av bodies av ekologisk
bomull som dr mjuk och skén mot kroppen.
For de stora jejerna lanseras HighFashion —
“Here today, gone tomorrow”, ett trendigt
sortiment dir vi med jimna nedslag under
hésten visar det allra senaste pd modehimlen.

I mitten av september nér de forsta plag-
gen ur den nya kollektionen WOXO 720°
butikerna. Den riktar sig till vira tweenisar
och bestar av ursnygga high tech-plagg.

Under hosten 2010 lanseras dessutom en
ny Vintage Stories-kollektion tillsammans
med KappAhl Dam.
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or att nd dit kriivs det badde lust och energi, 1
ap och ett systematiskt arbetssitt. Hela vigen fran idé och des
saljning 1 butik. P4 de f6ljande sidorna kan du ldsa om hur vi gér tlllvaga
1varje steg lings denna virdekedja.

STEG 5
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IDE OCH DESIGN

"10 000 x
Design by
KappAhl.”

Over 10000 olika artiklar tas fram varje &r
pd KappAhl. Hir spelar designen en central
roll —bade niir det giller utseende, passform
och kvalitet.

"Fér oss handlar design om att skapa
mode som kunden kinner sig attraktiv i.
Vikallar det f6r Design by KappAhl”, siger
Mari Svensson, inképsdirektér pi KappAhl.

Det stora designkunnandet dr en av de
viktigaste orsakerna till KappAhls fram-
géngar, med nirmare 60 miljoner silda
plagg och cirka 110 miljoner besokare i

butikerna varje ir.

DESIGN FORMAD EFTER KUNDEN

"Den kanske viktigaste orsaken till att vi
hittar till ‘'mitt i modet’ dr att vi dr bra pd att
koppla trenderna till det som vara kunder vill
ha. Vi har stort fokus pi kunden i hela design-
processen. En annan viktig framgingsfaktor
dr att vidr kreativa med god planering i bot-
ten”, siger Mari Svensson.

Designarbetet sker i det man skulle kunna
kalla f6r KappAhls egna modelabb. Fore-
taget har 35 designers och ett stort antal
monsterkonstruktorer som utvecklar nya
modeller varje dag. Sammanlagt liggs tio-
tusentals timmar per ar ned p3 att designa
plagg som kunderna ilskar.

”Vi har kunderna framfér oss hela viigen
frén forsta idé dill firdiga plagg och kollektio-
ner. Vi méste ha klart for oss hur hon vill kld
sig, hur hon vill matcha plaggen och vilka till-
behor hon vill ha”, siger Mari Svensson.

Det stiiller htga krav pa formdgan att se
bortom produkten och in i det som bra design
verkligen ir: Snyggt pd kunden.

”Vart jobb ir att férvandla trender till
varor som passar just vir kund, bide vad
giiller design och passform. Den biista

marknadsféringen vikan {8 dr nir vira

KAPPAHL 2009/2010
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kunder fir héra’Vad snygg du dr, var har du

koptden?’”, konstaterar Mari Svensson.

"HAMNAR RATT MED VAR MODELL”
KappAhls arbetsmodell handlar i hég
utstrickning om att sporra varandra. Det rér
sig om ett teamwork mellan flera roller dir
alla dr viktiga. Kollektionsteamen ansvarar
for att visa kommande trender och diskuterar
modeteman som viintas komma med full
kraft om 4tta till tio manader.

”Vira designers hiimtar inspiration i gatu-
modet i viirldens modemetropoler, musik-
videos, tidningar och litteratur. Men idiven
frin internationella textilmissor och mode-

. - .
visningar”, siger Mari Svensson.

De letar ocksd i professionella mode-
databaser och hos branschorganisationer.
Utifrdn inspirationen skapas ett antal
“modemissiga ledmotiv”, som i sin tur
utgdr grunden for kollektionerna.

“Plaggen stims av mot varandra si att vi
ir siikra pd att de matchar var 6vergripande
syn pd det ridande modet”, siger Mari

Svensson.

METODEN LONAR SIG

Det strukturerade arbetssittet, som gor att
KappAhl triffar mitti prick nir det géller
mode, storlekar, kvaliteter och pris, leder
till 6kad férsiljning till fullt pris — ndgot

som ytterst skapar hgre lonsamhet.

"Den kanske viktigaste orsaken till att vi hittar till 'mitt

1modet’ dr att vi ir bra p& att koppla trenderna till det

som vara kunder vill ha.”
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STEG 2:INKOP

"Ink6pare med siljexpertis.”

Tillsammans med KappAhls designers vilar
ett stort ansvar pd inképarna for att se till att
det som landar p4 butikernas dockor, galgar
och hyllor har ritt silj i sig”.

"Det dr inképarna som ytterst avgor vilka
plagg som ska tillverkas och hur stora voly-
mer som ska tas fram och nir. Inképarna
sitter dven priser pd varje enskild produkt”,
siger Mari Svensson, inkopsdirektér pa
KappAhl

Detta dr inkdpsavdelningen pd KappAhl
erkint duktig pd. Det illustreras inte minst av

de goda marginaler foretaget lyckas n.

ANSVAR LANGS HELA PROCESSEN

P4 inkoparens bord ligger dven att férhandla
om ink&pspriser. Det sker med stéd frin pro-
duktionskontoren i Bangladesh, Indien (2),
Kina (3), Litauen och Turkiet.

Inképarna ansvarar for bruttovinsten pd
forsiljningen av de plagg som kops in.
De f6ljer upp varje enskilt plagg, frin
inledande design och produktion inda
utibutik. Det iir ocksd deras ansvar att
besluta om, och i s3 fall nir, en produkt

midste prissinkas.

SAKERT MODE

KappAhls klider ska vara sikra ur hilso-
och miljosynpunkt. Fér att bidra till en
renare produktion kriiver KappAhl att
leverantérerna foljer gillande miljslagar
och att de dessutom uppfyller KappAhls
egna krav, som ir hirdare in nordisk lag-
stiftning. Foretaget foljer ocksa forskning
och utveckling p& kemikalicomrddet. Du

kan lisa mer om detta pd sidorna 25-27.

STEG 3: PRODUKTION

"Trygg och
flexibel

modell.”

KappAhls produktion sker hos noga utvalda
leverantorer éver hela virlden. Attinte sjilva
dga produktionsledet iir ett medvetet val. Det
ger flexibilitet, eftersom KappAhl pd si sitt
alltid kan byta till en annan leverantor vid
behov.

“Uppligget innebiir dven att vi slipper
binda kapital i fabriker. Vi investerar hellre
pengarna i nya butiker som gér att vi kan nd
ut till in fler kunder”, siiger Marie Askhede,
produktionschef pd KappAhl.

Tillvigagingssittet bidrar ocks3 till att
KappAhl har frihet att byta produktions-

metod, om modet kriiver det.
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"Det hade varit svirt om vi sjilva investerat
tungt i maskiner som ir begrinsade till en
viss typ av produktion, och som kriver ett
visst kapacitetsutnyttjande for att vara 16n-
samma”, konstaterar Marie Askhede.

NARMARE 250 LEVERANTORER
KappAhl képer in frin knappt 250 leveran-
torer. Ett 30-tal av producenterna levererar
ungefir 60 procent av den totala volymen.
Huvuddelen av inképen gors i Asien.
Nirmare 70 procent av plaggen kommer
dirifrin. Resten produceras i Europa.
Anskaffningen och leveranserna sam-
ordnas av KappAhls huvudkontor, som

har ett niira samarbete med f6retagets

kontor i produktionslinderna.

NOGA MED KVALITETEN

KappAhl ligger stor vikt vid kvalitets-
sikring och genomfor dirfor frekventa
stickprover genom alla steg i produk-

tionsprocessen.

"Det 16nar sig. Andelen plagg dir det upp-
statt ett fel i produktionen dr numera under
en promille”, siger Marie Askhede.
Produktionskontoren kontrollerar dven
att leverantdrerna efterlever KappAhls upp-
férandekod och féljer upp deras miljdarbete.
De letar iiven efter nya leverantérer, 6ver-
vakar leveranserna och hanterar export-
administrationen. De dr med andra ord
KappAhls forlingda arm in i viktiga

inkopslidnder.
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"Bland de mest effektiva 1 Europa.”

Timingen blir allt viktigare i modebranschen.
Varorna ska vara i butiken vid exakt riitt tid-
punkt, for att undvika minskad forsiljning
och behov av prissinkningar. Diirfor har
KappAhlinvesterati ett effektiviserat varu-
flode. Idag ir foretaget bland de mest effek-
tiva i Europa pa denna punkt.

“Produktiviteten i var distributionscen-
tral har 6kat med néirmare 80 procent pa tio
ar”, siger Gunnar Persson, chef pd KappAhls
distributionscentral i Mélndal.

Ryktet om KappAhls moderna I6sningar
har spridit sig utanfor foretagets viiggar.

”Vi har ofta besok hir, frin andra som
vill ta del av vara erfarenheter”, konstaterar
Gunnar Persson.

2010 har KappAhl bland annat investerat
iett eget retursystem och i tillverkning av
transportbackar av dtervunnen plast, vilket
leder till halverad kostnad och bittre miljs.

60 MILJONERVARORVARJE AR
KappAhls distributionscentral dr i princip
helautomatiserad. Varje ar passerar
60 miljoner plagg genom anliggningen.
”Vikan hantera 80 miljoner varor idag.
Men kapaciteten kan 6kas ytterligare genom
mindre tilliggsinvesteringar”, siger Gunnar
Persson.
Systemet f6rfinas kontinuerligt nir det
giller styrning av kvantiteter, timing, storlekar

och fiirger. Det bidrar till 6kad forsiljning

och minskar andelen varor som reas.

TATA LEVERANSERTILL BUTIKERNA
Lagerytan i KappAhls butiker ir liten efter-
som ytan helst ska utnyttjas till f6rsiljning.
Dirfor ir timingen i distributionen viktig.
“Butikerna fir pafyllning tre till fem
gdnger per vecka, eller dinnu oftare om

forsiljningen kriver det”, siger Gunnar
Persson.

Nirmare 75 procent av transporterna frin
tillverkningslandet sker med bat, av miljs-
och kostnadsskil. Flygtransporter anvinds
om det dr affirsmissigt nédvindigt. I Sverige
gér nirmare hilften av transporterna frin

distributionscentralen till butikerna via jirn-

vig. I Norge ir siffran 70 procent.

We love IT: Ny plattform, med passform for tillvaxt

KappAhl har ett flexibelt IT-system som
bygger pa enkelhet, precis som verksam-
heten i 6vrigt. Huvudstrategin dr att ha
alla affdrs-kritiska kompetenser internt.
KappAhls [T-avdelning, som ansvarar for
all IT pa KappAhl, arbetar tatt tillsammans
med 6vriga delar av verksamheten.

KAPPAHL 2009/2010

"Det gor att vi har god kontroll och saker-
stdller att férandringar sker utifran rétt
perspektiv: Karnaffarens.Vi dr exempelvis
alltid med i den sa viktiga planeringsfasen
vid férdndringar”, sager Johanna Kjellberg,
[T-direktor pa KappAhl.

Under 2009/2010 inleddes en 6vergang till
en ny klientplattform som &r anpassad till den
tillvéxt som KappAhl méter.

"Malet &r att den ska skapa hogre
effektivitet och flexibilitet. Samtidigt som
sakerheten hojs. Det leder sammantaget till
béttre ekonomi”, sdger Johanna Kjellberg.

21



VARDEKEDJAN

STEG 5:MARKNADSFORING & BUTIKSFORSALINING

"En réd trdd som 16per genom allt vi gor.”

KappAhls affiirsidé, "Prisviirt mode for
ménga minniskor” och begreppet "Design
by KappAhl”, priglar allt foretaget gor, i alla
marknadsféringskanaler. Att KappAhl ir
konsekventisin kommunikation ir en av de
frimsta orsakerna bakom den stirkta mark-
nadspositionen under senare &r.

Samtliga pd KappAhlir mer eller mindre
delaktiga i féretagets marknadsforing. Inte
minst de som jobbar i butikerna. Tittar man
isolerat pd marknadsavdelningen bestdr den
av tre grupper som jobbar med butikskon-
ceptet, reklam och produktion av grafiskt
material och informationsmaterial till butik.
P4 marknadsavdelningen hanteras allt frin
tv-reklam och annonser till kundklubbsakti-

viteter, butiksinredning och varuvisning.

BUTIKEN VIKTIGASTE KANALEN
KappAhls butiksniit ir den absolut vikti-
gaste kommunikationskanalen.

“Butiken dr var huvudarena i motet
med kunden. Detir 1 butiken vi ska skapa
inspiration och hjilpa kunden att hitta ritt
mode. Hir ligger vi stort fokus i arbetet”,
siger Meta Agren, marknadsdirektdr pa
KappAhl.

Undersokningar visar att arbetet ger
positiva resultat. En stor andel av bess-
karna konverteras till betalande kunder
nir de vil satt foten 1 butiken. Detiér en
siffra som KappAhl strivar efter att 6ka
ytterligare.

REKLAM FOR ATT LOCKA BESOKARE
Attstirka KappAhls image och locka fler
besdkare har hdg prioritet i kommunika-
tionen. Foretaget anviinder en mediemix
som ticker allt frin reklam i breda medier
till sms direke till kunden.
Undersokningar i mélgruppen, som ir
gjorda i samband med reklamkampan-
jerna under vdren och hésten 2010, pekar
pé att reklamen ger goda resultat. I mél-
gruppen kvinnor mellan 30 och 50 &r var
40 procent mycket positivt instillda efter
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att ha sett reklamen och képintentionen var
langt 6ver branschsnittet.

EN AV NORDENS STORSTA KLUBBAR
Foretagets lojalitetsprogram, i form av direk-
treklam och sms, dr framgdngsrikt etablerade
pd samtliga marknader. De bidrar pj ett pi-
tagligt sitt till forsiljningen.

"Det hiir dr en viktig marknadsforings-
kanal, eftersom kortkunderna visar stérre
lojalitet och handlar for mer in den genom-

snittliga kunden”, siger Meta Agren.

OKARTRYCKETVIA MODE-PR
”PR ir ett omrdde som fér allt storre betydelse
f6r var image och forsiljning”, siger Meta

Agren.

Under de senaste fyra dren har antalet press-
klipp i populirpressen mer dn fordubblats.
KappAhl syns regelbundet i etablerad mode-

press pa de olika marknaderna.

KRAFTIGT OKAD TRAFIKTILL HEMSIDAN

KappAhls hemsida, www.kappahl.com,

ir en annan viktig kanal, dir kunderna kan

hitta sina favoritplagg innan de beséker buti-

ken. Hir kan de dven f4 bra tips om klidvard.
Trafiken till hemsidan har 6kat med 6ver

60 procent det senaste dret. Hir finns det stor

potential framéver.

KAPPAHL 2009/2010
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”"Over 300 000 siljtillfillen varje dag.”

Varje dag fir KappAhl 6ver 300 000 besskare
till sina butiker.

"Det ir ett tillfille vi inte vill missa. Har
de vil kommit till oss har vi alla méjligheter
ivirlden att visa att det gar att kopa senaste
mode till bra priser”, siger Linda Hamberg,
forsiljningsdirektér pd KappAhl.

Bemoétandet i butikerna spelar en central
roll for forsiljningen. Verksamheten ir bero-
ende av att kunderna dr mer néjda med
KappAhl in med andra. D4 kommer de till-

baka, kanske med en viin som ocksa vill hitta

nagot snyggt.

ENKELT OCH KULATT HANDLA

"Det ska vara lite extra kul att komma till
vara butiker, dir allti vir verksamhet knyts
thop till en inspirerande upplevelse fér vira

kunder”, siger Linda Hamberg.

KAPPAHL 2009/2010

Det idr bland annat viktigt att jobba genom-
tinkt med varuvisningen, sd att det blir
enkelt och inspirerande f6r kunderna att hitta
och matcha olika plagg. Hir anvinds manua-
ler, som gor att teman och koncept exponeras
pé ett enhetligt sitt i alla butiker.

”Varuvisningen samspelar dessutom med
de annonskampanjer vi kér i media, via web-
ben och direktreklam hem i brevladan och till
mobilen. S att kunderna snabbt kiinner igen
sig och hittar det som ir aktuellt”, siger
Linda Hamberg.

BUTIKSPERSONAL HAR NYCKELROLL
Butikssiljarna har en viktig roll i att géra det
enkelt for kunderna i valetav plagg och kom-
binationer, bland annat genom att ge rd.
“Men deras egna klider har ocks3 stor

betydelse. Kér vi en jeanskampanj och

BEE |
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¥

o

medarbetarna har pd sig jeansen sd mirker vi
tydliga effekter i forsiljningen”, siiger Linda
Hamberg.

UPPGRADERAS MED NYTT KONCEPT
Under verksamhetsiret har ett flertal butiker
uppdaterats med ett nytt butikskoncept,
enligt en fastlagd plan. Den stérsta férdelen
med det nya konceptet ir att det ir mer
modernt, flexibelt och miljdanpassat.
Konceptet har dven bittre belysning, som
utdver snyggare inramning dven bidrar till

nirmare 30 procents ligre energiférbrukning.

LOPANDE OMBYGGNATIONER

Varje dr genomférs ett stort antal anpass-

ningar och ombyggnadsprojekt i butiksnitet.
“Det kan handla om att siitta upp nya viig-

gar, ersiitta vanliga trappor med rulltrappor
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och installera ny belysning som forstirker
intrycket av varuvisningen”, siger Linda
Hamberg.

Anpassningarna ska bland annatleda till
att kundernas vig genom butiken flyter i ritt
tempo och f6rbi ritt erbjudanden. Insatserna
ger goda resultat. Jimf6rt med branschen i
stort har KappAhl en hég andel av besékarna
som blir betalande kunder.

Dessutom byggs kassorna om for att
underlitta f6r bide kunder och personal.

“Kundens intryck i kassan ir extra viktigt
for att skapa lojalitet. D4 kriivs det att bide
inredningen och bemétandet ir riitt”, siiger
Linda Hamberg.

KappAhl gér dven mindre underhlls-
insatser, som till exempel malning och golv-
arbeten. Foretagets miitningar visar att
kunderna blir mer positiva till butiken efter

dessa forbittringar.

KUNSKAP FRAN BUTIKTILL BUTIK
KappAhl arbetar utifrin enhetliga rutiner
och har ett system for utbyte av erfarenheter

mellan butiker i samma storleksklass. Ny

teknik och tekniska hjilpmedel bidrar ocksé
till skad smidighet.

”Vihar exempelvis ett effektivt lager-
system som hjilper oss att hilla limplig
péfyllnadstakt av varorna. Férsiljning och
lageromsittning kan féljas i realtid. Det i
kombination med vil planerade kampanjer
bidrar till att en s4 stor andel av varorna som
mojligt kan siljas till fullpris”, sdger Linda
Hamberg.

"Hyresvirdarna vill ha oss.”

KappAhls mal dr att 6ppna 20-25 nya buti-
ker per ar. KappAhls starka varumarke ar till
nytta i jakten pa bra lagen.

"Vi dr omtyckta av hyresvdrdarna. De vet
att vi lockar mycket folk till omradet, vilket
hojer vdrdet pa &vriga lokaler”, siger Hans
Jepson, etableringsdirektor pa KappAhl.

KappAhls strategi ar att etablera sig
i bdsta affarslagen och kdpcentra. Infor en
nyetablering gérs omfattande analyser av
potentialen pa den aktuella platsen.

"Attraktiva ldgen med bra kundstrém-
mar dr ett maste for att vi ska etablera oss”,
konstaterar Hans Jepson.

KappAhl analyserar dven faktorer som
konkurrentsituation och konsumtionsmons-
ter. Manga nyetableringar tar lang tid att pla-
nera, exempelvis om butiken ska ligga i ett
nytt kdpcentra som fortfarande befinner sig
pa skisstadiet. Ibland kan det ga mycket fort.

"Om rétt lokal, i ett befintligt kdpcentra,
pl&tsligt blir ledig kan nyetableringen hanteras
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pa nagra fa manader, ibland dnnu snabbare”,
sdger Hans Jepson.

Under 2009/2010 6ppnade KappAhl 27
butiker och stangde |.Den 31 augusti 2010
hade KappAhl kontrakt pa ytterligare 55.

FLYTT KAN GE BETYDANDE LYFT
Oversynen av butiksnitet har accelererat pa
senare ar och manga forandringar har
genomforts. Att flytta en butik kan innebéra
ett Iyft for hela verksamheten. Orsaken kan
vara att den befintliga butiken ar for liten, att
ett nytt kdpcentra byggs eller att ett annat
omrade i en viss stad bedéms ha en intres-
santare potential. Resultaten visar att de hit-
tills gjorda omlokaliseringarna lett till dkad
|6nsamhet.

"Vi kan dven, efter noggrann analys, vélja
att helt avveckla de butiker som inte lever
upp till de langsiktiga mélen, om det inte
finns nagra alternativa lokaler pa orten”,
sdger Hans Jepson.

SALJTAVLINGAR MED GODA RESULTAT
KappAhl genomfér regelbundet siljtivlingar

pé samtliga marknader.

“Utover att det leder till 6kad forsiljning,
skapar det en positiv teamkinsla i respektive
butik”, siger Linda Hamberg.

Ett exempel ér snittkopstivlingen, som
vanns av butiken i Virnamo.

“Viir duktiga pd att samexponera varor
och ge tips och idéer till vdra kunder. Och vi
ir ett gott giing som peppar varandra for att
nd goda resultat, vilket ocksd ir viktigt”,
sidger Maria Sjolin, butikschef.

BALANS | BEMANNINGEN

For att mota kundernas krav pd service och
samtidigt ha kostnaderna under kontroll
giller det att ha god balans i bemanningen.
Den féljer variationerna i efterfrigan mellan
olika veckodagar och sisonger. Under 2009
lanserades ett nytt schemaldggningsprogram,
som underlittar arbetet med att géra beman-

ningen mer effektiv.

W._; :
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HALLBAR UTVECKLING

71993 kom vart torsta miljomarkta plagg.
Nu harvi |0 miljoner av den varan.”

"KappAhls kunder férvintar sig ritt kinsla
for mode, men iiven att vi tar ansvar for vir
verksamhet sett utifrdn ett hallbarhetsper-
spektiv. Det tar vi pd stort allvar och ser posi-
tivt pa”, siger Ann-Marie Heinonen, miljs-

chef pd KappAhl.

KOD PA PLATS SEDAN 1997

Arbetet med héllbarhetsfrigor sker systema-
tisktivarje led i verksamheten, frin design
och produktion till distribution och butiks-
forsiljning. Arbetet utgdr frin tv4 centrala
dokument: Miljépolicyn och uppférande-
koden. Redan 1997 tog KappAhl fram sin
forsta uppforandekod for leverantérerna.
Koden har utvecklats i takt med féretagets

ovriga framsteg.

653 INSPEKTIONER | AR
KappAhl har knappt 250 leverantérer. Samt-
liga produktionsenheter omfattas av foreta-
gets uppférandekod, vilken ticker omriden
som siikerhet pd arbetsplatsen, arbetstider,
loner och fackféreningsfrihet. Koden gér i
linje med respektive lands lagar, vilka i regel
bygger pid ILO-konventionerna.
Allaleverantérer ticks in av KappAhls
system for inspektion och uppféljning, som
genomfdrs av tolv inspektorer med special-
kompetens inom omrddet. De ir placerade
vid KappAhls internationella produktions-
kontor. Varje produktionsenhet graderas uti-
fran ett system med fyra nivier — frin “not
approved” till satisfactory”. Uppf6ljningen
innehéller en stor andel rddgivning, som syf-
tar till att skapa forbéttringar och dirigenom
hégre ranking. Under 2009/2010 genomférdes
653 inspektioner och uppféljningsbesdk. Det

motsvarar nirmare 3 besok per arbetsdag.
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MEDLEM I BSR 2010

Under 2010 togs ytterligare ett steg i arbetet
med hillbarhetsfrigor i relation till leveran-
torerna di KappAhl blev medlem i Business
for Social Responsibility (BSR). Det ir en
global, ideell organisation som bidrar med
kompetens och hjilper medlemsféretagen
att gora affirer med respekt for etiska virde-
ringar, enskilda individer, samhiillet i stort

och miljén.

FORST MED MILJOCERTIFIERING
KappAhl var den férsta modekedjan i
virlden att certifieras enligt miljolednings-
standarden ISO 14001. Det skedde forsta
gdngen redan 1999.

“Detta dr ndgot vi ir stolta 6ver. Varje
ar sker en ny revision”, siger Ann-Marie
Heinonen.

ISO-certifieringen, som sker i regi av SP
Sveriges Tekniska Institut, omfattar hela
varuflédeskedjan frin design via produktion,
transport och distribution till butik samt
verksamheten vid huvudkontor, distribu-
tionscentralen och butiksdriften i Sverige och
Finland. Aven i Norge sker certifiering av
butiker utifrdn nationellt vedertagen
standard. Ambitionen ir att verksamheten
pé samtliga marknader ska certifieras i fram-
tiden.

10 MILJONER "GRONA PLAGG”
KappAhl var tidigt ute med att erbjuda
miljdmirkta plagg.

“Redan 1993 kunde vira kunder képa det
hos oss. Idag dr 6ver 10 miljoner, drygt 18
procent, av vira plagg mirkta med antingen
Oko-Tex, EU-blomman eller Organic

Cotton”, konstaterar Eva Kindgren, som

ansvarar for CSR-relaterade fradgor och
kvalitet inom KappAhls produktion.

Alla plagg i KappAhls butiker méter
stringa kvalitetskrav.

”Vihar utférliga instruktioner och anvis-
ningar som leverantérerna miste folja. Detta
ir ett omrdde som vi jobbat med i manga &r”,
siger Eva Kindgren, som pdpekar att anvis-
ningen bland annat omfattar de krav som
avser kemikalier, bide i sjilva plagget sdvil
som 1 tillverkningsfasen.

Kontrollerna sikerstiller att barnsikerhet
och 6vriga fysiska krav efterlevs.

”No Risk” ir ett projekt som KappAhl
har driviti tre r, dir olika plagg testas regel-
bundet for att sikerstilla att de inte innehéller
férbjudna dmnen och att kemikalieinnehallet
inte dverskrider fastlagda riktvirden.

2008 genomfordes dven ett pilotprojekt
inom vattenrening hos fyra leverantérer i
Bangladesh. Projektet £6ll vil ut och sedan
2009 omfattas samtliga leverantdrer med
vdtprocesser av foretagets krav. Under 2010
bildade KappAhl tillsammans med cirka 20
andra svenska foretag i textil- och liderbran-
schen Swedish Textile Water Initiative,
STWI. Syftet ir att utveckla riktlinjer f6r en

hillbar vattenanvindning i produktionen.

KRAFTIGT MINSKAD ELFORBRUKNING
Hallbarhetsperspektivet finns med i alla delar
av KappAhls verksamhet. Ett exempel pd det
ir att alla transporter av liggande plagg sker
i backar av dtervunnen plast. Och alla plast-
kassar ir gjorda av returplast, som ir sju
gdnger mer miljdeffektiva in papperspésar,
tack vare den liigre vikten och energidtgingen.
“Viarbetar dven kontinuerligt med att

minska elférbrukningen i var verksamhet.
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Vitittar exempelvis pd varje butiks méjlighet
att effektivisera belysningen, nigot som kan
bidra med stora besparingar”, konstaterar
Ann-Marie Heinonen.

Under dret genomférdes bland annat ett
pilotprojekt i tvd butiker i Norge, som resul-
terade i att elférbrukningen halverades.

”Och vianvinder gron el. Det har vi gjort
overallt dir det ir méjligt inda sedan 1999”7,

siger Ann-Marie Heinonen.

SAMVERKAN FOR MINSKADE UTSLAPP
Inom varutransporterna arbetar KappAhl
medvetet for att féra 6ver gods till mindre
miljobelastande transportmedel som bat och
tig d& det ir mojligt. Hiir samarbetar fore-
taget med Green Cargo. Samlastning och
effektiv ruttplanering tillimpas ocksa.

Logistikproblem p4 de asiatiska markna-
derna under det senaste dret ledde till ett 6kat
behov av flygfrakt. Det bidrog i sin tur till att
koldioxidutslippen i verksamheten 6kade
med 104 procent under det senaste verksam-
hetsret, enligt mitningar gjorda av en extern
part, Tricorona. De tre dren dessférinnan
minskade utslippen med 41 procent, enligt
mitningar frin Tricorona. Arets 8kning, som
innebar att 6 (4) procent av frakterna skedde
med flyg, bedéms vara temporiir.

Under 2008 gick KappAhl med i Clean
Shipping Index, med krav f6r att minska
péverkan frin bittransporter. KappAhl utgér
iven fran Trafikverkets plattform fér sport-
och modeféretag vid upphandling av trans-
porter till land.

I augusti 2010 inleddes ett pilotprojekt
med fastighetsforetaget Steen & Strom {6r att
forbittra forutsittningar for effektiv drifti
butikerna nir det giller exempelvis energi-

anvindning, avfallshantering och transporter.

KUNDERNA FAR HALLBARATIPS
KappAhl informerar kunderna pd hemsidan
om hur de pd ett enkelt sitt kan bidra till en
héllbar utveckling. Bland annat i broschyren
“Tvitta ritt”, som ger handfasta miljotips.

Diirtill har KappAhl givit ut rapporten
”Milj6 och socialt ansvar”, som beskriver
KappAhls arbete inom omradet. Den finns
dven i fickformat.
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Inkdpare och ledning gor flest tjdnsteresor pd
KappAhl, som var férst i branschen med att
klimatkompensera for dessa resor. Under
dret har KappAhl klimatkompenserat f6r
889 ton koldioxid. Det innebar en avsittning
pd cirka en kvarts miljon kronor.

KappAhl har kompenserat for 2 504 ton
koldioxid sedan starten 2007, vilket motsva-
rar en avsittning pd nirmare 650 000 kronor.

“Pengarna investerades i ett FN-certifie-
rat vindkraftsprojekt for textilindustrin i

Indien”, siger Ann-Marie Heinonen.

SAMARBETE SOM SKAPAR OKAT TRYCK
KappAhl ser positivt pd att jobba tillsammans
med andra i hdllbarhetsfrigor, eftersom det
ger tillgdng till experthjilp och mer kraft
bakom atgirderna. Initiativ fér Etisk handel,
Better Cotton Initiative (BCI), Swedish
Textile Water Initiative, STWI, Standardi-
seringsgruppen SIS/TK 160 om sikerhet i
barnklider och Kemikaliegruppen dr nigra
av de initiativ som KappAhl deltar i.

”Better Cotton Initiative ir ett viktigt pro-
jektdir malet dr att 6ka tillgingen pa bomull
som odlats pd ett hllbart séitt — med mindre
bekidmpningsmedel, godningsmedel och
vatten. Samtidigt som man tar hinsyn till
odlarens sociala levnadsstandard”, konstaterar
Eva Kindgren.

KappAhlir dven en av huvudsponso-
rerna bakom Sustainable Fashion Academy
(SFA), en ideell organisation vars syfte dr att
stirka hallbarhetsperspektivet nir det kom-
mer till design och produktion. KappAhl
sponsrar dessutom ett antal utvalda organisa-
tioner som gor stor nytta i samhallet.

Dirtill sponsras stédprojekt pd de platser
diir KappAhl har produktionskontor, som till
exempel i Bangladesh dir foretaget, tillsam-
mans med véra leverantérer, har 6ppnat ett
triningscenter. Det riktar sig till kvinnor
mellan 18 och 40 &r som kommer frin fattiga

forhillanden och saknar formell utbildning.

GODKANT FOR INVESTERINGAR
Ettav ménga bevis pd att KappAhl lever upp
till hirt stillda krav inom héallbarhetsarbetet
ir att foretaget, efter en grundlig analys, dr
godkint som investeringsobjekt for samtliga
etikfonder hos Swedbank Robur.

HALLBAR UTVECKLING

NAGRA MILSTOLPAR INOM
VART HALLBARHETSARBETE

1993
* Miljdarbetet intensifieras
* Forsta kollektionen "ekoklader”

1997

* Forsta uppforandekoden

* Miljdutredning genomfors
* Plagg mirkta med Oko-Tex

1998
* Forsta miljépolicyn
* Inspektioner hos leverantdrer

1999

* Férsta modekedijan i vdrlden med
miljocertifiering enligt ISO 1400

* Gron el till hela verksamheten i Sverige

2004
* Plagg médrkta med EU-blomman
* Medlem i BSCI

2007

* Nysatsning pa ekologisk bomull

» Uppforandekodarbetet effektiviseras

* Klimatkompensering av tjdnsteresor
med flyg for forsta gangen.

2008
* Klimatanalys av t-shirt och byxa

2009

* Forsdljning av miljovdska, dar dverskottet
gick till Naturskyddsféreningen och
vindkraftsinvesteringar i Indien.

» Samtliga KappAhl-pasar i butik framstélls av
atervunnen plast.

2010

* Medlem i Business for Social Responsibility,
BSR.

* KappAhl samlade in 50-6ringar till BRIS,
Childhood och SOS Barnbyar i kampanjen
Dammsug Sverige.

* Samlade in drygt I,4 Mkrtill Go Red i
Finland, Norge och Sverige.

 KappAhl tartillvara pa éverblivna klader
och skanker dem till lokal vdlgdrenhet, pa
samtliga marknader.
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MEDARBETARE

"Yes, vi tog priset — den basta arbetsplatsen!”

I december 2009 fick KappAhl priset "Sveriges
bista arbetsplats” av Veckans Affirer, vars
kriterier bygger pd en analys av kénsférdel-
ning, andelen kvinnliga chefer, jimstilld-
hetsmaél och 16nespridning. Totalt fir fem
bolag utmirkelsen. KappAhl hamnar, som
enda modeféretag, i denna segergrupp, utan
inbérdes ordning.

Aven andra undersskningar i Sverige och
pé foretagets 6vriga marknader visar att
KappAhl ir en bra arbetsplats.

”Alla chefer och arbetskamrater bidrar till
det. Viir bra pd att dela pd bide framgangar
och motgdngar. Det ger ldngsiktigt goda
resultat”, siger Kajsa Riftegdrd, HR- och
informationsdirektér pd KappAhl.

360 ARBETSPLATSER | ELVA L ANDER
P4 KappAhl finns det en mingd olika yrken
och nirmare 4 800 medarbetare, inklusive
alla de som hjilper till under korta perioder
1hogsdsong. De arbetar med allt frin design
till butiksforsiljning — med stéd frin ett

effektive IT- och logistiksystem.

NETTOOMSATTNING
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”Viska dven komma ihdg att KappAhl

ir ett internationellt foretag idag. Vifinns i
elva linder, p& 360 arbetsplatser”, siger Kajsa
Riftegard.

Tillsammans silljer medarbetarna hundra-
tusentals plagg varje dag. For att lyckas med
detkriivs ett bra samarbete mellan olika kom-
petenser.

“Vilidgger stor vikt vid att skapa en arbets-
plats som uppmuntrar till vidareutveckling
och egna initiativ — samtidigt som mélen och
riktningen ir tydligt utstakade. Det skapar
trygghet”, siger Kajsa Riiftegdrd.

LARANDE | DET DAGLIGA ARBETET

P3a KappAhl finns det en tanke om lirande i
det dagliga arbetet. Foretaget manar om att
finga upp nyttiga lirdomar i butiker och pa
kontor och féra dem vidare till de 6vriga
delarna av verksamheten. Men det krivs dven
rena utbildningsinsatser. Dirfor har foretaget
utvecklat ett omfattande utbildningspro-

gram, med kurser for olika kompetensbehov.

KASSAFLODE OCH RORELSE-
RESULTAT PER HELTIDSTJANST
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Kassaflode e Rorelseresultat

”Vi har bland annat ledarutvecklingspro-
gram for vira 400 chefer pd olika nivder

i foretaget. Hit hor bland annat KappAhl
Academy for Area Managers, som riktar sig
till regionchefer”, siger Kajsa Riftegdrd.

Under verksamhetsdret genomgick fére-
tagets regionchefer en utbildning i samver-
kan med MiL Institute i Lund. Utbildningen
var pd engelska och mellan triffarna fick del-
tagarna mojlighet till coach-méten.

Utéver att bidra till kompetensutveckling
pé individniva sikerstiller utbildningen att
KappAhls koncept ir enhetligt pd samtliga
marknader.

Féretaget erbjuder ocksd KappAhl Aca-
demy for Store Managers som riktar sig till
butikschefer och KappAhl Academy for Store
Manager Trainees. Aven siljarna erbjuds
kompetenshéjning. Under 2009/2010 genom-
térdes exempelvis en utbildningsinsats kring

varuvisning for samtliga siljare i Norge.

TOTALT ANTAL MEDARBETARE
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33 000 TIMMAR FOR UTBILDNING

Det finns flera olika specialistutbildningar
ikoncernen. Dekoratorer och inképsassisten-
ter erbjuds siirskilda program. I flertalet kur-
ser kombineras KappAhls egna specialister
med externa lirare och handledare. Vid
behov kan personliga, skriddarsydda utbild-
ningsprogram dessutom erbjudas till utvalda
nyckelmedarbetare.

Det finns ocksd méjlighet for enskilda
butiker och avdelningar att ta egna initiativ.
En betydande del av kompetens- och med-
arbetarutvecklingen ir lokalt koncentrerad.
Hiir har chefen en nyckelroll. De far stod
med rdd, riktlinjer och konkreta hjilpmedel
iutvecklingsarbetet frin huvudkontoret.

Sammanlagt deltog 2 800 personer i fore-
tagets utbildningar under 2009/2010. Det iir
mer dn dubbelt s& manga jimfért med dret
innan. Totalt lades 33 000 timmar p4 utbild-
ning. Det kan jimféras med 18 000 timmar

under 2008/2009.

KULTUR SOM LIGGER STEGET FORE
Virdegrunden f6r all kompetensutveckling
finns i affirskulturen som bygger pé en vilja
att fortsitta att utvecklas, att hitta nya l6s-
ningar och att dirigenom ligga steget fore
konkurrenterna.

“Denna vilja priiglar allt vi gor, frin
rekrytering och utbildning till karridr- och
ledarutveckling. P4 sd sitt kan medarbetarna
fortsitta att viixa, och foretaget likasd”, siger
Kajsa Riiftegard.
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POSITIV UTVECKLING VIA MANGFALD
Variation bidrar till nya idéer och arbetssitt
som ir smartare in de gamla.

"Dirfor behover vi mdngfald nir det giller
alder, kon, sprik, geografisk och religiss bak-
grund”, siger Kajsa Riftegdrd.

Av medarbetarna i exempelvis Sverige har
s& minga som var tredje anstilld en eller tvd
fordldrar som dr fédda utanfor Sverige. Det dr
bra eftersom det gor att KappAhls verksamhet
blir en spegling av samhiillet och kunderna.

”Viskulle dock girna se fler min i fore-
taget. Idag dr nio av tio medarbetare hos oss
kvinnor. Bland butikssiljarna dr andelen
innu hogre”, siger Kajsa Riftegard.

Eftersom KappAhl oftast internrekryte-
rar till butikschefsjobben, bestir kandida-
terna dirfor till storsta delen av kvinnor.

KappAhl strivar dirfor efter skad balans
vid rekrytering utifran. Bland annat genom
att forsoka fa bida kénen representerade
bland slutkandidaterna, forutsatt att

kompetenskraven uppfylls. Vid varje utbild-
ningsinsats inom ledarskap och vid olika
chefsméten ir jimstilldhetsfrigan belyst,

s& att bide KappAhls nuvarande och fram-
tida ledare kan jobba f6r en jimnare kéns-

fordelning.

| 000 ANSOKNINGARVARJE MANAD
Det dr ménga som vill jobba pd KappAhl.
Nir foretaget annonserar efter butikssiljare
kommer det in hundratals ansékningar.
Liget iir likadant pd foretagets distributions-
central. Det kommer dagligen in spontan-
ansokningar via KappAhls hemsida och post.
Sedan mitningarna inleddes vdren 2010 har
det kommit in cirka 1 000 spontana jobb-
ansdkningar via hemsidan per mdnad. De
sokande kommer frin samtliga marknader
dir KappAhl befinner sig.

For att underlitta rekryteringsarbetet har
urvalsprocessen forfinats och systematiserats

ytterligare. Bland annat anvinder sig

NYCKELTAL MEDARBETARE

2009/2010
Tillfredsstdllelse pa jobbet (5 dr hogsta betyg) 42
Totalt antal medarbetare 4386
Genomsnittligt antal heltidstjanster (omréknat) 3040
Andel kvinnor (%) 91,8
Genomsnittlig alder 357
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MEDARBETARE

KappAhl av ett test som komplement till
dvriga delar av processen.

”Viir noga nir vi rekryterar, f6r bida
parters skull. Vi vill locka medarbetare som
trivs, utvecklas och gér ett bra jobb”, siger
Kajsa Riiftegard.

SPRIDER KUNSKAPTILL ANDRA
Samverkan med skolor och universitet dr
ocksd ndgot som KappAhl ligger stor vikt
vid for att finga upp nya idéer. Det handlar
frimst om utbildning och forskning med
koppling till handel och design.

KappAhl ir bland annat ettav partner-
foretagen pd Handelshogskolan vid Gote-
borgs universitet, dir bland annat Centre
for Retailing ingér.

”Viir dven efterfrigade som foreldsare
och deltagare p& andra hégskolor. Hit hér
Textilhogskolan i Bords. Men dven pid KY-
utbildningar, missor och seminarier”, siiger
Kajsa Riiftegérd.

Diir delar KappAhls representanter med
sig av foretagets erfarenheter inom allt fran
de senaste modetrenderna och hédllbar
utveckling till Human Resources och
moderna distributionssystem.

Dessutom tar KappAhl emot ett stort
antal praktikanter varje dr. Det bidrar till att
profilera foretaget som arbetsplats, men gér
ocks3 att den egna organisationen kan influe-

ras av nya, unga idéer i stort och smitt.

GICK 150 MIL PA NIOVECKOR
KappAhl uppmuntrar alla medarbetare till
ett aktivtliv, som leder till god hiilsa. Dirfor
erbjuds anstillda ett motionsbidrag. Det finns
dven ett samarbete med triningsanliggningar
dir KappAhls medarbetare far trina till ett
reducerat pris.

Féretaget premierar dven egna hilso-
initiativ pd samtliga nivder i féretaget. Dirfor

30

var det glidjande att se den stegriknartivling
som initierades i KappAhl Norge under
2008/2009. Tavlingen blev en succé och under
200972010 genomférdes en ny omgang.
Denna ging var samtliga medarbetare i hela
koncernen vilkomna. Mélet var att gé totalt
630 000 steg pa nio veckor per person.

Detta motsvarar de 150 mil som spinner
mellan KappAhls distributionscentral och
foretagets nya marknad Tjeckien.

De 400 lagen frin Sverige, Norge,
Finland, Polen, Tjeckien, Kina, Bangladesh,
Indien, Turkiet och Litauen som deltog i

tivlingen visade att detta var mojligt.

KAPPAHL AR HALSODIPLOMERAT
Arbetsmiljé dr en strategisk friga for
KappAhl. Det framgér bland annat av fore-
tagets arbetsmiljopolicy. Malsittningen ir att
skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats f6r alla medarbetare,
dir risker for arbetsskador och arbetsrelate-
rad ohilsa férebyggs. Det milmedvetna arbe-
tet bidrog till att KappAhl blev miljsdiplo-
merat vid ingdngen av 2010.

2007/2008 inleddes ett utokat samarbete
med féretagshilsovirden, som fokuserade

pd medarbetarna i distributionscentralen.

I samband med samarbetet sjénk antalet
franvarodagar pd grund av sjukdom mar-
kant. Sjukfrinvaron i koncernen som helhet
uppgick till 5,6 (5,7) procent under 2009/2010.

INSATSERNA GER BRA BETYG IGEN
KappAhls arbetssiitt visar sig fungera vil.
Férutom att féretaget viixer dr medarbetarna
mycket néjda.

”Det visas inte minst i vira medarbetar-
samtal och &rliga attitydmitning, KappAhl
Attitude Survey”, siiger Kajsa Riiftegard.

Arets resultat pekar p fortsatt mycket
héga betyg till KappAhl som arbetsplats:
4,2 (4,1) av 5 i genomsnitt. Det iir biittre
in snittet i branschen, enligt statistik fran
Mercuri International som administrerar
undersokningen. En orsak som ofta lyfts
fram ir den tydliga styrningen, dir mal,
strategier och policies skapar bra férutsiitt-
ningar for chefer att fatta snabba och vil
grundade beslut, samtidigt som medarbe-
tarna ges ett stort ansvar.

Undersokningen visar dven att det finns
en stolthet 6ver att arbeta pa foretaget. Hela
97 (97) procent av medarbetarna svarar att
de kan rekommendera KappAhl som arbets-

givare.

Frin Molndal till New Delhi

KappAhl erbjuder stora mojligheter for den som vill utvecklas i modebran-
schen. Det vet Sanne Norstrém, 24 ar. Hon har inom loppet av tva ar gatt
fran praktikant pa KappAhl Dam till sd kallad merchandiser-assistent i New

Delhi, Indien.

"KappAhl dr en stor aktor pa modemarknaden med manga olika avdel-
ningar och har finns stora utvecklingsmdjligheter”, séger Sanne Norstrém.

KAPPAHL 2009/2010



KAPPAHL-AKTIEN

"Styrelsen foreslar hojd utdelning.”

KappAhl-aktien ir noterad pd Nasdag OMX
Stockholm, Mid Cap, sedan den 23 februari
2006. KappAhl-aktien ingdr i Nasdaqg OMX
index for sillanképsvaror, Nasdag OMX
Stockholm Consumer Discretionary.

Per den 31 augusti 2010 uppgick aktie-
kapitalet i KappAhl till 10 720 000 kronor
fordelat pa 75 040 000 aktier. Rostvirdet dr en
rost per aktie. Samtliga aktier dger lika ritt

till andel av KappAhls tillgdngar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Frén rikenskapsérets borjan till den 31
augusti 2010 6kade viirdet pd KappAhl-
aktien med 31,2 procent. Det kan jimforas
med Nasdaq OMX Stockholm All-Share
som under perioden steg med 15,2 procent.
Nasdaq OMX Stockholm Consumer Discre-
tionary kade under samma period med 20,1
procent.

Hagsta betalkurs var 77,00 kronor den
22 mars 2010 och ligsta betalkurs var 39,40
kronor den 2 september 2009. Vid utgdngen
av rikenskapsdret var KappAhls borsvirde
3977 MSEK och p/e-talet beriknat pd drets
vinst var 9,9.

Under perioden den 1 september 2009
till den 31 augusti 2010 omsattes totalt 111,9
miljoner KappAhl-aktier till ett virde om

kursen. Detta innebir att varje aktic omsattes
1,49 gdnger under dret, vilket motsvarar en
omsittning pd i genomsnitt 428 717 aktier
per dag.

AGARSTRUKTUR

KappAhl hade 15 733 aktiedgare den 31
augusti 2010. Storsta dgare var KappAhls
VD Christian W. Jansson, som via bolag dger
16,28 procent, foljt av Nordea Investment
Funds med ett igande pd 5,86 procent och
Carlson Fonder AB med ett igande som upp-
gick till 4,64 procent.

Av aktiedigarna dger 15,1 procent fler in
1000 aktier. Aktieinnehavet registrerat pd
foretag och institutionella dgare uppgick till
45,4 procent och innehav registrerat pd icke

svenska adresser var 39,9 procent.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman 2010 en utdel-
ning om 3,25 (1,25) kronor per aktie f6r verk-
samhetsdret 2009/2010.

KAPPAHL INGAR | HALLBARHETSINDEX
KappAhlingér sedan 2010 i Nasdaq OMX
GES Sustainability Index. Det bestdr av de 30
hogst rankade féretagen pd Nasdag OMX

Stockholm nir det kommer till ansvarsfulla

6,83 miljarder kronor baserat pi genomsnitts-  investeringar.
Antal

Innehav (KSEK) aktiedgare Antal aktier Innehav (%) Réster (%)
1-500 10572 1 988 935 2,7% 2,7%
5011 000 2569 2273413 3,0% 3,0%
| 001-5 000 | 968 4747755 6,3% 6,3%
5001-10000 288 2260549 3,0% 3,0%
10001-15 000 8l 1046 117 1,4% 1,4%
15001-20 000 53 985 145 1,3% 1,3%
20001- 242 61738086 82,3% 82,3%
Summa 15773 75 040 000 100,0% 100,0%
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AKTIEMARKNADSINFORMATION
KappAhls information till aktiemarknaden
och aktiedigarna ska priiglas av korrekthet,
relevans, 3ppenhet och snabbhet. KappAhls
pressmeddelanden, kvartalsrapporter och
arsredovisningar finns tillgingliga pa
www.kappahl.com/ir.

Dir finns dven ytterligare information om
bolaget, den finansiella utvecklingen och
aktien samt méjlighet att prenumerera pd

information frin KappAhl.

OMXSUSTAIN

NASDAQ OMX

OMX GES SUSTAINABILITY SWEDEN

FORDELNING AGARSTRUKTUR,
AKTIEINNEHAV

Man, 10,4%

'| Kvinnor, 4,4%

Juridiska, 85,2%

GEOGRAFISK FORDELNING,

AKTIEINNEHAV
Ovriga
USA, 1,3%  Varlden, 1,0%

Ovriga “
Europa, 23,8%

Ovriga
Norden, | 1,7%

Sverige, 62,2%
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FLERARS- OCH KVARTALSOVERSIKT

NYCKELTAL
sept-aug sept-aug sept-aug sept—aug sept-aug
2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006

Omséttningstillvaxt, % 5,0% 5,3% 3,3% 6,1% 6,9%
Rorelseresultat (EBIT) 551 526 651 618 530
Summa avskrivningar 234 234 221 200 |77
Bruttomarginal, % 61,8% 61,1% 62,4% 61,1% 60,2%
Rérelsemarginal, % 10,8% 10,8% 14,19 13,8% 12,6%
Réntetdckningsgrad (ggr) 6,20 6,27 8,48 6,61 471
Netto rantebdrande skulder | 866 2 100 11979 | 387 I 605
Netto rantebdrande skulder/EBITDA (ggr) 2,38 2,76 2,27 1,70 2,27
Soliditet, % 22,1% I'1,3% 16,4% 28,0% 14,3%
Eget kapital per aktie, SEK 9,90 505 7,09 11,86 549
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 9,90 505 7,09 11,86 549
Kassaflode fran I16pande verksamhet/aktie 6,77 6,71 9,73 8,89 6,31
Borskurs, SEK 53,00 41,60 44,80 64,75 49,70
Borsvarde, MSEK 3977 3122 3362 4859 3729
P/E-tal (ggr) 99 9.9 7.7 74 124
Direktavkastning, % 6,1% 3,0% 10,0% 17,0% 50%
Kurs/eget kapital, % 535% 824% 633% 546% 905%
Vinst per aktie, SEK 536 420 58l 878 4,02
Utdelning/aktie (foreslagen 2009/2010) 325 1,25 4,50 11,0’ 2,50
Utdelningsandel av resultat efter betald skatt, % 76,0% 29,7% 77,5% 125,3% 62,1%
Antal aktier vid periodens slut 75 040 000 75 040 000 75 040 000 75 040 000 75 040 000
Antal aktier efter utspadning 75 040 000 75 040 000 75040 000 75 040 000 75 040 000

! Avsag inlésen av aktier.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug sept-aug

2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006
Nettoomsittning 5111 4866 4622 4473 4217
Kostnad sélda varor —1954 —1893 -1 740 -1 738 -1 677
Bruttoresultat 3157 2973 2882 2735 2 540
Forsiljningskostnader —2467 -2315 -2 106 -1 985 —1 863
Administrationskostnader —139 —132 —136 —142 —147
Ovriga rorelseintikter = - I 6 -
Ovriga rorelsekostnader - - - —6 -
Rorelseresultat 551 526 651 618 530
Finansiella intakter I | 27 23 2
Finansiella kostnader -89 -84 -80 -97 —-113
Resultat efter finansiella poster 463 443 598 544 419
Skatt 61 —-127 —162 15 =117
Resultat efter skatt 402 315 436 659 302
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FLERARS- OCH KVARTALSOVERSIKT

KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR (MSEK)

Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
09/10 09/10 09/10 09/10 08/09 08/09 08/09 08/09 07/08 07/08 07/08 07/08
Nettoomsittning 1290 1221 1256 1344 1226 1206 1168 1266 1103 1140 1132 1247
Kostnad sélda varor -521 432 531 470 473 478 490 452 420 413 457 450
Bruttoresultat 769 789 725 874 753 728 678 814 683 727 675 797
Forsiljningskostnader -583 -639 615 630 -549 587 574 —605 -480 547 521 558
Administrationskostnader -30 -38 -34 =37 28 =32 -39 -33 -32 -35 -36 -33
Ovriga rorelseintikter - - - - - - - - Il - - -
Ovriga rorelsekostnader - - - - - - - - - - - -
Rérelseresultat 156 112 76 207 176 109 65 176 182 145 118 206
Finansiella intakter 0 0 - 0 0 0 | 0 0 21 3 3
Finansiella kostnader —24 24 =23 -18 =23 -23 -19 -19 -26 -18 -18 -18
Resultat efter finansiella
poster 132 88 54 189 153 86 47 157 156 148 103 191
Skatt —7 -23 -20 —I1 —47 24 -3 —44 —43 -36 -29 -53
Resultat efter skatt 125 65 34 178 106 62 34 113 113 112 74 138
Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
06/07 06/07 06/07 06/07 05/06 05/06 05/06 05/06
Nettoomsittning 090 1106 1088 1189 010 1029 1026 1152
Kostnad salda varor 412 417 460 449 =371 =392 437 473
Bruttoresultat 678 689 628 740 639 637 589 676
Forsdljningskostnader -456 528 484 517 431 477 468 487
Administrationskostnader -33 -32 -40 =37 =35 -40 =33 -39
Ovriga rorelseintikter - 3 13 - - - - -
Ovriga rorelsekostnader -6 - - - - - - -
Rorelseresultat 183 132 117 186 173 120 88 150
Finansiella intakter 0 Il 10 2 0 0 2 I
Finansiella kostnader -6 -32 -33 -6 —12 -18 —64 -19
Resultat efter finansiella
poster 167 11 94 172 161 102 26 132
Skatt -48 -32 244 49 —45 =29 -7 -36
Resultat efter skatt 119 79 338 123 116 73 19 96
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren i KappAhl AB (publ),
organisationsnummer 556661-2312, med site i Mélndal, avger
hirmed &rsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsiret
1 september 2009 till 31 augusti 2010.

KONCERNEN
Koncernen ir verksam inom detaljhandel for férsiljning av klider ill
kvinna, barn och man. I koncernen ingér férutom moderbolaget
KappAhl AB de heligda bolagen KappAhl Sverige AB, KappAhl
Fastigheter AB, forsiljningsbolag i Norge, Finland, Polen och
Tjeckien samt ett inkdpsbolag i Kina. Koncernen har dessutom pro-
duktionskontor i Turkiet, Litauen, Ukraina, Bangladesh och Indien.
KappAhl Sverige AB samt férsiljningsbolagen i Norge, Finland,
Polen och Tjeckien ansvarar for butiksforsiljningen i respektive land.
En fullstindig férteckning 6ver koncernbolagen finns i not 26.
Bolaget i Kina och de utlindska produktionskontoren har till
uppgift att soka nya leverantérskontakter samt ansvara for kvalitets-
kontroll och utféra produktions- och leveransbevakning inom sina

nirliggande marknader.

MODERBOLAGET
Moderbolaget tillhandahéller vissa koncerngemensamma tjéinster

sisom koncernledning.

AGARFORHALLANDEN
KappAhl AB (publ):s tio storsta dgare per 31 augusti 2010 fordelar sig
enligt f6ljande:

Andel av

aktier och

Antal aktier roster i%

Christian W. Jansson via bolag 12214700 16,28
Nordea Investments Funds 4400993 5,86
Carlson fonder AB 3485216 4,64
Swedbank Robur fonder 2772791 3,70
Skandia fonder 2571814 343
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 2570266 343
SVENSKT NARINGSLIV 2 100 000 2,80
SVENSKA HANDELSBANKEN CLIENTS ACC:3 | 886274 2,51
Lansforsakringar fondférvaltning AB | 715442 2,29
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN | 290 689 1,72
Ovriga dgare 40031815 53,34
Totalt 75 040 000 100,00
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RAKENSKAPSARETS RESULTAT OCH VASENTLIGA HANDELSER
Resultat — Koncernen
Nettoomsdttning och bruttoresultat
KappAhls nettoomsittning (exklusive moms) under rikenskapsaret
uppgick till 5111 (4 866) MSEK, en 6kning med 5,0 procent jimfort
med féregiende rikenskapsar. Okningen bestir av nya och stingda
butiker 6,3 procent, utveckling pa jimfoérbara butiker —0,7 procent
samt omrikningsdifferenser i valuta med —0,6 procent. Férutom
valutaeffekten férklaras den totala férsiljningsutvecklingen frimst
av butiksexpansionen under rikenskapsaret, vilken gett en 6kning av
antalet butiker med 26.

Bruttoresultatet uppgick till 3157 (2 973) MSEK, vilket motsvarar
en bruttomarginal pa 61,8 (61,1) procent. Det visar att bruttomarginalen

har fortsatt att hlla sig pd en hog niva.

Rérelseresultat
Férsiljnings- och administrationskostnaderna uppgick totalt till
2606 (2447) MSEK, vilket innebir att kostnaderna dr nigot hégre idn
foregiende dr. Okningen av kostnaderna ir framférallt hinforlig till
okningen av antalet butiker samt till normal inflation.

Koncernens rorelseresultat f6r rikenskapsret uppgér till 551
(526) MSEK, en 6kning med 4,8 procent. Rérelsemarginalen uppgar
till 10,8 (10,8) procent.

Skatter

For rikenskapsiret uppgédr den redovisade skatten i resultat-
rikningen till cirka 13,2 procent medan betald skatt uppgar till cirka
30,7 procent. Skillnaden beror frimst pd intikter frin omvirdering av

térvirvade underskottsavdrag.

Butiksndt och expansion

Under rikenskapsaret har 27 nya butiker 6ppnats, tio i Polen, tio i
Sverige, tre i Finland, tre i Norge och en i Tjeckien. En butik 1 Sverige
har stingts under samma period. I slutet av rikenskapsaret uppgick
det totala antalet butiker till 345 (319). Av dessa finns 153 i Sverige,
951Norge, 561 Finland, 40 i Polen samt en i Tjeckien.

Arbetet med att séka nya butiksligen fortgar enligt plan. Utéver
de 345 (319) butiker som fanns i drift den 31 augusti i ir finns fér
ndrvarande kontrakt pa 55 nya butiker. Av de nya kontrakten kom-
mer 16 butiker att 5ppnas under det forsta kvartalet 2010/2011. Det
ldngsiktiga malet — en 6kning av antalet butiker med 20 till 25 per &r
kvarstdr. For niista verksamhetsir kommer det troligen bli drygt 25
butiker.
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ANTAL BUTIKER PER LAND
2010-  2009- 2008- 2007- 2006- 2005- 2004- 2004-
08-31  08-31 0831 0831 0831 0831 12-31 083l
Sverige 153 144 138 131 130 125 124 122
Norge 95 92 87 84 8l 74 72 72
Finland 56 53 46 42 36 32 30 30
Polen 40 30 20 I5 13 I 9 9
Tjeckien |
Totalt 345 319 291 272 260 242 235 233

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Syftet med koncernens valutapolicy dr att minska riskerna fér negativ
resultatpdverkan och att 6ka forutsigbarheten i framtida resultat.
Detta uppnis genom att intikter frin dotterbolagen valutasikras.
Dirutéver valutasikras varuinképen i koncernen genom att sikring
sker av kommande varufléden med 3-9 ménaders framférhéllning.
Valutasikringen sker med terminer och optioner. En visentlig del av
koncernens varuinkép gérs 1 USD, vilket medfér kinslighet for for-

indringar i dollarkursen. Ytterligare information finns i not 21.

FINANSIERING
Finansiering och placering av pengar sker i allt viisentligt via
KappAhl AB (publ). Likvida medel i Koncernen uppgick den 31
augusti 2010 till 26 MSEK jimf6rt med 21 MSEK den 31 augusti 2009.
Koncernen har dessutom tillgiingliga kreditloften om totalt 2 650
(2650) MSEK varav 1 849 (2 056) MSEK var utnyttjat per 31 augusti
2010.

Bolagets finansiering utgérs huvudsakligen av banklin och check-

krediter. Ytterligare information finns i not 21.

MODERBOLAGETS RESULTAT

Moderbolagets omsittning var under perioden 18 (20) MSEK och
resultatet efter finansiella poster 166 (323) MSEK. Skillnaden i resul-
tatet férklaras av lidgre utdelning frin dotterbolagen med 172 MSEK.
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VASENTLIGA HANDELSER

Marknaden

Under &ret har en ny f6riljningsmarknad 6ppnats i Tjeckien med

en forsta butik i Brno. Efter bokslutsdagen har dven en andra butik
Sppnats. Under den kommande viren kommer ytterligare tvd butiker
invigas. En 6ppningstakt i Tjeckien om 4-5 butiker per 4r bedéms

som rimligt.

Investeringar

Koncernen

Arets nettoinvesteringar uppgar till 202 (261) MSEK och bestar
frimst av investeringar i befintliga och nyéppnade butiker. Mot bak-
grund av finanskrisen beslutades for det gingna dret om en reduce-
rad investeringsniva. For den lingsiktiga [6nsamheten ir det n6d-
vindigt med god dterinvesteringstakt i befintliga butiker. For att
sikra detta beriknas investeringarna f6r det kommande 4ret bli ca

250-300 MSEK.

Moderbolaget
I KappAhl AB (publ) har inga investeringar gjorts under ret.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Ligkonjunkturen har ersatts av en begynnande konjunkturuppging.
Statsfinanserna i de linder koncernen verkar ir 6verlag starka men
méjligen kan koncernen pdverkas av besparingar i andra ldnder.
Aven framtida rintehsjningar kan bromsa utvecklingen. Sammanta-
get dr bolaget ind4 forsiktigt optimistiskt till marknadsutvecklingen.
Koncernens mélsittning om att ppna 20-25 nya butiker per ar
kvarstir. Den samlade bedémningen ir att forutsittningarna ir goda

for en fortsatt bra utveckling av resultatet i koncernen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

KappAhl ir utsatt for ett antal risker sdvil rérande den egna verk-
samheten som branschen i stort. De flesta riskomrdden kan hanteras
genom interna rutiner och kontroller medan vissa styrs mer av utom-
liggande faktorer. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelaterade

cller operativa risker samt i finansiella risker.
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De finansiella riskerna och hanteringen av dessa redovisas mer
utforligtinot 21. Hanteringen av risker beskrivs dessutom i bolags-
styrningsrapporten, sidan 72, under rubriken "Intern kontroll
avseende finansiell rapportering”

Nedan beskrivs kortfattat de mest viisentliga risk- och osiikerhets-
omrddena som identifierats samt hur KappAhl arbetar med

respektive riskomrade.

Konkurrens
Modebranschen priglas av en intensiv konkurrens bide avseende sor-
timent och marknader. Frimsta konkurrenter ir andra kedjeforetag,
varuhus, postorderféretag och internethandel inom férsiljning av
klidder till kvinnor, min och barn samt av accessoarer. Konkurrens
finns dven om bra butiksligen och férméanliga hyresvillkor for dessa.
S4vil nordiska som internationella konkurrenter kan ha storre
finansiella, marknadsférings- och andra resurser. De kan diirmed ha
bittre forutsittningar att anpassa sig efter kundefterfrigan, avsitta
mer resurser till marknadsféring och design av produkter och butiker
och uppna stérre varumirkeskinnedom. Den kraftiga konkurrensen
kan leda till prispress och minskande marknadsandelar. KappAhl
arbetar med fokus pd att tydliggéra koncept och marknadsposition
genom en vill definierad malgrupp i kombination med ett tydligt bud-

skap. Detta bedéms vara en visentlig konkurrensfordel.

Mode
Framgangen for KappAhlir beroende av fsrmégan till identifiering
och anpassning till de stindigt skiftande modetrenderna och kund-
onskemdlen samtatt i ritt tid ta fram nya och attraktiva produkter.
Produkterna méiste ocksd locka en bred krets av kunder, vars uppfatt-
ning om modet inte kan férutses med sikerhet. Om konsument-
trender och kollektioner missbedéms kan det leda till 6verskottslager
av vissa produkter, prissinkningar och férlorade siljméjligheter.
Varumirket kan ta skada om kunder uppfattar att KappAhl inte
kan erbjuda produkter som av kunderna upplevs som moderiktiga.
Dessa risker motverkas genom att rekrytera duktiga designers och
inkdpare vilka kontinuerligt arbetar med att forst och férutse tren-
derna. Vidare arbetar féretaget med en kundorienterad affirsmodell

dir kundens inképsménster och beteenden kontinuerligt analyseras.

Handelsrestriktioner

Drygt tvd tredjedelar av KappAhls produkter kops frén Asien

och resterande del frin Europa. Eventuella handelsrestriktioner,
diribland tulltariffer, skyddsatgirder eller kvoter for klider och
accessoarer kan f4 effekter som paverkar kostnader eller tillgdngen pd
produkter och innebira att inkdpsrutiner méste dindras. Det gdr inte att
forutse om ndgot av linderna dir klidder och accessoarer tillverkas, for
nirvarande eller i framtiden kommer att bli fsremal for ytterligare

handelsrestriktioner och 1 s4 fall effekterna dirav.
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Expansion

KappAhl befinner sig i en intensiv fas med omfattande expansion av
butiksnitet pd samtliga fem geografiska marknader. Samtidigt sker
en kontinuerlig uppgradering och utbyggnation av befintliga butiker,
vilket kriver avsevirda investeringar och ledningsresurser. Det finns
aldrig nigon garanti for att investeringarna kommer att generera till-
ricklig avkastning. Det sker ett fokuserat Idpande och langsiktigt
arbete med utokning och éversyn av butiksbestdndet f6r att siker-
stilla att uppstillda expansionsmal ir realistiska och ndbara. Per 31

augusti 2010 fanns kontrakt pa 55 nya butiker.

Varumdrke

KappAhl har som policy att registrera och skydda sina varumiirken och
namn. Det finns dock inga garantier for att dtgiirderna ir tillriickliga
tor att skydda varumirken och egendom. Dessutom kan otilldten
anvindning av varumirken pd piratkopior, eller efterliknande av

KappAhls butiker, skada bolagets image och anseende

Informationssystem och informationssakerhet

KappAhlir beroende av informationssystem for att styra varuflsdet
fran inkép till forsiljning i butik samt fér att sammanstilla operativ
och statistisk information. Riskerna omfattar svil indamalsenlig-
heten i befintliga system som sikerstillandet av verksamhetskinslig
information. Varje lingre avbrott eller bristande funktionalitet i
informationssystemen kan medféra att viktig information gir forlo-
rad eller att dtgiirder blir férsenade, framférallt om problem uppstér
under hégsisong, exempelvis under julhandeln.

Befintlig systemstruktur utvirderas dirfor 16pande i syfte att
sikerstilla att informationssystemen stiller de krav som verksamheten
har. Dessutom finns ett hogt fokus pé sikerstillande av informations-
sikerhet i samtliga visentliga delar inom koncernen. I koncernens
arbete ingdr dven att utveckla planer och system f6r att hantera

storningar och avbrott.

Konjunktur

Branschen som KappAhl verkar inom, pdverkas av férindringar i
den allminna konjunkturen, vilket fir effekt pa den totala efterfrigan
och dirmed pa konsumtionsnivin. Konsumtionsménstren paverkas
av en mingd allminna faktorer utanfsr bolagets kontroll, bland
annat allminna affirsférhillanden, rintor, valutakurser, inflations-
och deflationsnivier, skatter, kredittillging, aktiemarknadens utveck-
ling, arbetslshetsnivan, osikerhet om framtida ekonomiska utsikter
och skiften i konsumtionsménster fran sillankopsvaror till andra

varor och tjinster.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga hiindelser utéver ordinarie verksamhet har skett.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNINGTILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som dr marknads-
miissig och baserad pa personens ansvar och uppférande. Bonus fir max-
imalt uppga till 50 procent av fast 16n och ska primirt vara baserad pa
koncernens rorelseresultat. Fullstindig text finns pd bolagets hemsida
under bolagsstyrning. Gillande policy foreslds gilla dven for nista verk-

samhetsAr.

BOLAGSSTYRNING
Information finns i den separat avgivna Bolagsstyrningsrapporten.

(Se sid. 69)
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FORSLAGTILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS RESULTAT
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att till férfogande

stdende vinstmedel 890 449 469 kronor disponeras enligt f6ljande:

Utdelning (75 040 000 x 3,25 SEK)
Balanseras i ny rakning

243880 000 kr
646 569 469 kr

890 449 469 kr

Summa

Forslaget ligger inom ramen f6r gillande utdelningspolicy med

70-100 procent av resultat efter betald skatt.
Vad betriffar KappAhls resultat och stilllning i 6vrigt, hiinvisas till

efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande boksluts-

kommentarer.
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Resultatrakning for koncernen

2009-09-01 2008-09-01
Belopp i MSEK Not 2010-08-31 2009-08-31
Nettoomsittning 2,3,4 51107 48664
Kostnad fér sdlda varor —1 9538 -1 8930
Bruttoresultat 7 3 156,9 2973,4
Forsiljningskostnader 7 —2466,4 -23148
Administrationskostnader 7 1393 —-1323
Rérelseresultat 3,5,6,7,17,22 551,2 526,3
Finansiella intakter 27 [ 1,0
Finansiella kostnader 27 89,1 -844
Finansnetto 8 -88,0 -83,4
Resultat fore skatt 463,2 4429
Skatt 9 —61,2 —-127,4
Arets resultat 402,0 315,5
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser 7.7 09
Aktuariella vinster/forluster inkl. sociala avgifter 30, —-14,1
Kassaflodessakringar - orealiserade vardeférandringar 550 —147,6
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat =22 425
Avrets ovriga totalresultat efter skatt 55,0 -118,3
Summa totalresultat 457,0 197,2
Resultat per aktie
fére utspadning (kr) 536 4,20
efter utspadning (kr) 536 4,20

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Nettoomsittningen
Nettoomsattningen uppgartill 5 | I (4 866) SEK,
motsvarande en &kning med 5,0 procent.

Okningen bestar av nya och stangda butiker
6,3 procent, utvecklingen i butiker som dr jamfor
bara mellan aren, med —0,7 procent samt omraknings-
differenser i utlandsk valuta, framférallt i NOK och
EUR, med —0,6 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgar till 3 157 MSEK, vilket motsva-
rar en &kning med 184 MSEK. Bruttomarginalen upp-
gartill 61,8 procent, jimfért med 61,1 procent forega-
ende ar Ett starkt sortiment anpassat till malgruppen
ar grunden fér den goda marginalen.

KAPPAHL 2009/2010

Rérelseresultat

Rérelseresultatet uppgar till 551 MSEK, vilket innebar
detta en 6kning med 4,7 procent. Rérelsemarginalen
uppgar till 10,8 procent, samma som féregaende ar.
Okningen av forsiljnings- och administrationskostna-
derna dr hanférbara dels till att koncernen har fler
butiker dn féregdende ar, dels till valutaeffekter.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgar till 463 MSEK, vilket motsva-
rar en forbittring jgmfort med foregaende dr med 20
MSEK: Finansnettot uppgar till =88 MSEK vilket 4r en
férsdmring jdmfért med foregdende dr med 5 MSEK.

Skatt

For réakenskapsaret uppgar den redovisade skatten

i resultatrakningen till cirka 13,2 procent medan betald
skatt blir cirka 30,7 procent. Skillnaden beror framst av
vardeférandring av férvdrvade underskottsavdrag.
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Balansrakning for koncernen

Belopp i MSEK Not 2010-08-31 2009-08-31
TILLGANGAR 24
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 10 113290 1 3403
Materiella anlaggningstillgangar I | 006,4 I 060,1
Langfristiga fordringar I3 0.2 0,2
Uppskjutna skattefordringar 9 156,1 87,0
Summa anldggningstillgangar 2491,7 2487,6

Omsittningstillgangar

Varulager 14 7029 7358
Kundfordringar 21 4,2 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 95,8 90,0
Ovriga fordringar 13 383 16,2
Likvida medel 21 26,5 208
Summa omsittningstillgangar 867,7 865,8
Summa tillgangar 3359,4 3353,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 10,7 10,7
Ovrigt tillskjutet kapital 205,1 205,1
Andra reserver 244 -57,2
Balanserat resultat 5513 2209
Summa eget kapital 742,7 379,5
Skulder
Langfristiga skulder
Léngfristiga rantebdrande skulder 16,21 | 8354 20557
Avsittningar till pensioner och liknande férpliktelser 17 42,4 65,1
Uppskjutna skatteskulder 9 18,1 6,5
Summa langfristiga skulder 1895,9 2127,3

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 217, 2314
Aktuella skatteskulder 564 66,2
Ovriga skulder 19 190,5 2423
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 2430 306,8
Checkrakningskredit 16 13,8
Summa kortfristiga skulder 720,8 846,7
Summa skulder 2616,7 2974,0
Summa eget kapital och skulder 3359,4 3353,5

Information om koncernens stdllda sékerheter och eventualforpliktelser; se not 24.
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Kommentarer till koncernens balansrakning

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar till huvud-
saklig del av goodwill, 696 MSEK, samt av varumarke,
610 MSEK. Arlig prévning gérs av vérderingen, eller
oftare om det anses befogat. Nagon risk f&r nedskriv-
ningsbehov beddms inte foreligga och det har inte
skett ndgon vardeférandring mellan rdkenskapsaren.

Uppskijutna skattefordringar/skatteskulder
Uppskjuten skattefordran netto har &kat med
69 MSEK mellan aren, vilket beror pa férvdrvade
underskottsavdrag.

Omsittningstillgangar
Varulager
Varulagret vdrderas enligt ldgsta vardets princip, som

det ldgsta av anskaffnings- respektive nettoforsaljnings-

varde.Varulagret har minskat med 33 MSEK mellan
aren.Varulagret bedéms ha bra balans savl avseende
sammansdttning som storlek.
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Eget kapital

Foérdndringen i eget kapital uppgar till 363 MSEK och
bestar férutom av arets nettoresultat om 402 MSEK
huvudsakligen av utdelningen under dret till aktie-
dgarna, totalt =94 MSEK och férandringar i orealiserad
vdrdering av kassaflodessdkringar totalt +41 MSEK.

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Balansposten har minskat med 64 MSEK och bestar till
storsta del av personalrelaterade skulder: Minskningen
beror pa att en tillfdllig extra skattekredit har betalats.
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Forandringar | koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Andra reserver

Ovriga till- Totalt

Belopp i MSEK Aktiekapital skjutna medel Sakringsreserv. Omrikningsreserv Balanserat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2008-09-01 10,7 205,1 34,5 16,2 253,5 520,0

Avrets resultat - - - - 3155 3155

Ovrigt totalresultat

Kassaflddessakringar - - 108,8 - - —108,8

Avrets omrakningsdifferenser - - - 09 - 09

Aktuariella vinster/forluster - - - - -104 -10,4

Summa ovrigt totalresultat - - 108,8 0,9 -10,4 -118,3

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - -337,7 -3377

Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -337,7 -337,7
Utgaende eget kapital 2009-08-31 10,7 205,1 -74,3 17,1 220,9 379,5

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Andra reserver
Ovriga till- Totalt

Belopp i MSEK Aktiekapital skjutna medel Sakringsreserv Omriakningsreserv  Balanserat resultat eget kapital
Ingidende eget kapital 2009-09-01 10,7 205,1 -74,3 17,1 220,9 379,5

Arets resultat - - - - 402,0 402,0

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar - - 40,5 - - 40,5

Arets omrakningsdifferenser - - - =77 - =77

Aktuariella vinster/forluster - - - - 22,2 22,2

Summa dvrigt totalresultat - - 40,5 =7,7 22,2 55,0

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - -938 -938

Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -93,8 -93,8
Utgaende eget kapital 2010-08-31 10,7 205,1 -33,8 9,4 551,3 742,7
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Kassaflodesanalys for koncernen

2009-09-01 2008-09-01
Belopp i MSEK Not 2010-08-31 2009-08-31
Den I6pande verksamheten 27
Resultat fore skatt 4632 4430
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2483 2428
Betald inkomstskatt 9 —1422 -943
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 569,3 591,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+)/Okning (-) av varulager 329 -113,6
Minskning (+)/Okning (-) av rorelsefordringar =515 -4
Minskning (—)/Okning (+) av rérelseskulder —-89,4 27,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 507,3 503,8
Investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar —171,1 -2495
Forvdrv av dotterforetag, nettolikvidpaverkan 27,28 236 -
Forvdrv avimmateriella anldggningstillgangar —6,7 =119
Kassaflode fran investeringsverksamheten -201,4 -261,4
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -938 -3377
Minskning (—)/Okning (+) av checkrakningskrediter —206,4 839
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -300,2 -253,8
Arets kassaflode 5,7 -11,4
Likvida medel vid arets borjan 20,8 32,2
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 26,5 20,8

Kommentarer till kassaflodesanalys for koncernen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Pd raden Justering fér poster som inte ingar i kassa-
flodet avser storsta posten avskrivningar 234 (233)
MSEK.

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Kassaflodet fran forandringarna i rorelsekapitalet ger
en nettopaverkan pd kassaflddet med —62 (-88) MSEK
vilket framst forklaras av att en tillféllig extra skatte-
kredit betalats.

KAPPAHL 2009/2010

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten har medfort
utbetalningar om totalt 202 (26 1) MSEK. Arets inves-
teringar avser till storsta delen nya butiker och
ombyggnationer av befintliga butiker.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till
—300 (—254) MSEK. Hér utgor aktieutdelning —94
(—338) MSEK. Resterande férandring motsvaras av
minskad upplaning om totalt 206 (-84) MSEK.
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Resultatrakning for moderbolaget

2009-09-01 2008-09-01
Belopp i MSEK Not 2010-08-31 2009-08-31
Nettoomsittning 18,1 19,6
Kostnad fér sdlda varor - -
Bruttoresultat 18,1 19,6
Ovriga rorelsekostnader =27, -29,5
Rérelseresultat 56 -9,0 -9,9
Resultat frdn finansiella poster: 8
Resultat fran andelar i dotterforetag 27 2539 426,1
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter - 49
Réntekostnader och liknande resultatposter 27 —787 98,1
Resultat efter finansiella poster 166,2 323,0
Bokslutsdispositioner = -80
Resultat fore skatt 166,2 315,0
Skatt 9 230 31,1
Arets resultat 189,2 346,1
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar — orealiserad vardeférandring 22 —90.3
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat 06 23,8
Avrets ovriga totalresultat efter skatt 1,6 -66,5
Summa totalresultat 190,8 279,6
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2010-08-31 2009-08-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 26 31438 31438
Uppskjuten skattefordran 9 16,7 174
Summa finansiella anliggningstillgangar 3160,5 3161,2
Summa anlédggningstillgangar 3160,5 3161,2

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 12 112,0 4296
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 39 84
Summa kortfristiga fordringar 115,9 438,0
Summa omsittningstillgangar 115,9 438,0
Summa tillgangar 3276,4 3599,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (75 040 000 aktier 4 0,14 kr) 10,7 10,7
Reservfond 205, 205,
Summa bundet eget kapital 215,8 215,8
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 701,2 382,7
Arets resultat 189,2 346, |
Summa fritt eget kapital 890,4 728,8
Summa eget kapital 1106,2 944,6
Obeskattade reserver 8,0 8,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 2083, 25594
Summa langfristiga skulder 2083,1 2559,4
Kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld 7,1 72
Ovriga skulder 19 65,6 68,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 6,4 1.8
Summa kortfristiga skulder 79,1 87,2
Summa eget kapital och skulder 3276,4 3599,2
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget
MSEK Not 2010-08-31 2009-08-31
Stéllda sakerheter 24 Inga Inga
Eventualforpliktelser 24 Inga Inga
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond fér Balanserat Totalt eget
MSEK kapital fond verkligt varde resultat kapital
Ingaende eget kapital 2008-09-01 10,7 205,1 17,9 668,2 901,9
Arets resultat - - - 346,1 346,1
Svrigt totalresultat
Kassaflodessakringar - - —66,5 - —66,5
Summa 6vrigt totalresultat - - -66,5 - -66,5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -337,7 -3377
Koncernbidrag 140,0 140,0
Skatt pa koncernbidrag - - - -392 -392
Summa transaktioner med aktieigare - - - -236,9 -236,9
Utgaende eget kapital 2009-08-3 | 10,7 205,1 -48,6 777,4 944,6

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond for Balanserat Totalt eget
MSEK kapital fond verkligt virde resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-09-01 10,7 205,1 -48,6 777,4 944,6
Arets resultat - - - 189,2 189,2
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar - - 1,6 - 1,6
Summa o6vrigt totalresultat - - 1,6 - 1,6
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -93,8 —93.8
Koncernbidrag - - - 87,6 87,6
Skatt pa koncernbidrag - - - -230 -23,0
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -29,2 -29,2
Ovrigt totalresultat 10,7 205,1 -46,9 937,3 1106,2

UTVECKLING AV ANTALET AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antal aktier Redovisat virde
2005-01-01 10 000 000 10 000 000
Nyemission januari 2005 366 000 366 000
Nyteckning av aktier december 2005 354 000 354000
Split 7:1 januari 2006 64320 000 -
Split 2:1 februari 2008 75 040 000 -
Inlésen 1:2 februari 2008 —75 040 000 -
Utgaende virden 2010-08-31 75 040 000 10720 000
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2009-09-01 2008-09-01
Belopp i MSEK Not 2010-08-31 2009-08-31
Den lI6pande verksamheten 27
Resultat efter finansiella poster 1662 3230
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1,6 -03
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapital 167,8 322,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 4100 -36,0
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 7,/ 6,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 570,1 292,7
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -93,8 -337,7
Upptagna ldn - 45,0
Minskning (—)/Okning (+) av checkrakningskrediter 4763 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -570,1 -292,7
Avrets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 00 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
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. REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkints av EU-kommissionen for tillimpning inom EU. Aven till-
kommande information i enlighet med Radet for finansiell rapportering (RFR); RFR
I.3 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” har beaktats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
awikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féran-
leds av begransningar i m&jligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av ARL
och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskadl. Dessutom har tillimpning skett av
rekommendationen RFR 2.3 "Redovisning for juridiska personer” fran Radet for finan-
siell rapportering.

FORUTSATTNINGARVID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér rapporterings-
valuta for moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade med
en decimal till ndrmaste miljontals kronor.Tillgdngar och skulder &r redovisade till his-
toriska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérde-
ras till verkligt vdrde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, sdisom rdnteswapar, valutaterminer och valutaswapar.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder; intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena dr baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvdnds sedan
for att bedéma de redovisade vdrdena pa tillgdngar och skulder som inte annars fram-
gar tydligt fran andra kéllor: Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses &éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna
period eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och uppskattningar som kan medféra
vésentliga justeringar i pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 29.

Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av dotterforetag.

NYA OCHANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med innevarande rakenskapsar tillimpar KappAhl féljande standarder; tolk-
ningar och dndringar vilka inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat
och stéllning.

* IAS | Utformning av finansiella rapporter: Férandring géllande presentation av
intdkter och kostnader som tidigare redovisades mot eget kapital. Tillimpning har
skett fran och med rakenskapsaret 2009/2010 . Férandringen innebdr framst and-
rade uppstallningsformer.

IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar (tillagg)

Enligt tilldgget skall utdkade upplysningar ges om vérdering till verkligt virde samt
likviditetsrisk. Tillimpning har skett fran och med rakenskapsaret 2009/2010.
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* IFRS 8 Rorelsesegment. Standarden tillimpas fran och med rékenskapsaret
2009/2010. For KappAhls vidkommande har tillimpningen inneburit att koncernens
rapporterbara segment har dndrats ddr, efter sammanslagning av identifierade
rérelsesegment enligt IFRS 8 p 12, koncernen som helhet utgor ett rérelsesegment.
Bedémningen baseras pa att koncernens ledningsgrupp utgér "hdgsta verkstallande
beslutsfattare” och att det finns enbart en affirsverksamhet i form av férsdljning av
mode samt att ledningsgruppen ar funktionellt organiserad.

IFRS 3 Rorelseforvary och IAS 27 Koncernredovisning (omarbetade)

Forandringen innebdr att reglerna for hur rorelseférvary skall hanteras kommer att
andras. Transaktionskostnader skall bland annat redovisas i resultatréakningen nar de
dger rum, de far inte aktiveras som en del av férvarvet. Det finns ocksa en méjlighet
att vdrdera och redovisa minoritetsintresset till verkligt varde, en metod som inne-
bdr att sd kallad "full goodwill” redovisas. Férandringar i vardet av tillaggskopeskil-
lingar skall framgent redovisas i resultatrdkningen, nagon justering gentemot good-
will kan inte ldngre goras. | den man som KappAhl férvérvar féretag kommer det att
inverka pa redovisningen. Omarbetad IFRS 3 tillimpas for rakenskapsaret
2009/2010.

| 6vrigt &r koncernens redovisningsprinciper oférandrade.

NYA STANDARDER, TOLKNINGAR OCHANDRINGAR

SOM UTGIVITS MEN EJ TRATT | KRAFT

KappAhl har bedémt att det inte finns ndgra nya standarder; tolkningar eller dndringar
som far ndgon vésentlig paverkan pa KappAhls redovisning,

KLASSIFICERING M.M.

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv mana-
der rdknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag dr foretag som stdr under ett bestimmande inflytande fran KappAhl
AB (publ). Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt en rdtt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att férvarv av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmdssiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning
till rérelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller
rérelsen, dels det verkliga vardet av forvdrvade identifierbara tillgdngar samt évertagna
skulder och eventualférpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterfore-
tagsaktierna och det verkliga vardet av forvdrvade tillgangar, évertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill.

| det koncernmissiga anskaffningsvardet (6verford ersattning) ingar inte transak-
tionskostnader, vilka tas direkt i resultatrakningen.

| det fall férutsattningar for redovisning av rérelseforvry inte foreligger, redovisas i
stéllet ett tillgangsforvary med tillimpning av IFRS 3 punkt 4 och IAS 12 punkt 5.

Dotterfretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestimmande inflytandet upphor.

UTLANDSKVALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrdkningen.
Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet. Icke-monetira tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt vdrde Valutakursférandringen redo-
visas sedan pad samma sitt som 6vrig vardeférandring avseende tillgingen eller
skulden.
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Funktionell valuta dr valutan i de primara ekonomiska miljder dér de i koncernen
ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar i koncernen dar moder-
bolag och dotterféretag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporterings-
valuta, dr svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska kronor. Dotter-
bolagens funktionella valuta sammanfaller med lokal valuta i respektive land.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga Gver- och undervérden, omraknas till svenska kronor till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kur-
serna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrékningsdifferenser som uppstdr i samband med omrakning av en utldndsk netto-
investering redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital.Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasdkring i koncernens resultatrakning.

INTAKTER
Forsiljning av varor
Intdkter for forsdljning av varor redovisas i resultatrakningen ndr vdsentliga risker och
formaner som dr forknippade med varornas dgande har éverforts till koparen. Intéak-
terna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas
med avdrag for limnade rabatter:

All f6rsdljning sker med villkor om 30 dagars &ppet kép. Intdktsredovisningen sker
vid forsdljningstillféllet med beaktande av dppet kop.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart
over leasingperioden. Férmaner erhdllna i samband med tecknandet av ett avtal redo-
visas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.

Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rdntekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Réntekostnaden fordelas over leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats for den under
respektive period redovisade skulden.Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel,
rdntekostnader pa ldn och andra finansiella poster:

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument vdrderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
kundfordringar, likvida medel samt derivat, som redovisas som langfristiga fordringar
och 6vriga fordringar. Bland skulder och eget kapital dterfinns leverantdrsskulder,
laneskulder (i balansrdkningen rantebadrande skulder samt lan finansiell leasing) samt
derivat, som redovisas som 6vriga kortfristiga skulder:

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvdarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde.Till det laggs transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment utom fér de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen. Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassifi-
cerats enligt nedan.

Klassificeringen beror pa avsikten med forvérvet av det finansiella instrumentet.
KappAhl har féljande kategorier:
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Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i egen kategori. Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvéntas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans férvantade 16ptid dr kort, varfor vdrdet redovisats till nomineltt belopp
utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader:

Rintebirande skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaffnings-
védrde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifran den effektivranta som berdknades
ndr skulden togs upp. Det innebdr att dver- och undervarden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Langfristiga och 6vriga fordringar samt &vriga kortfristiga skulder

Derivat som anvands for sakringsredovisning redovisas i balansrakningen under ovan
rubricerade poster. Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen.Varde-
férdndringarna redovisas i eget kapital vid sakring till verkligt virde.Vid kassaflodes-
sakring redovisas vardeférandringarna i sérskilda kategorier inom eget kapital i avvak-
tan pa att den sdkrade posten redovisas i resultatrakningen. Sakringsredovisning
beskrivs ndrmare nedan.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder: Leverantérsskulder
har kort férvantad 6ptid och vdrderas utan diskontering till nominellt belopp.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivatinstrument utgdrs av valutaterminer, valutaoptioner, valutaswapar och
ranteswapar som utnyttjas for att técka risker for valutakursférandringar och for
exponering av ranterisker. Koncernens finansiella vinster och riskhantering beskrivs
inot2l.

Transaktionsexponering — kassaflédessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sdkras antingen genom
valutatermin eller genom valutaoption.Valutaterminen eller valutaoptionen som
skyddar det prognostiserade flddet redovisas i balansrakningen till verkligt vérde.
Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget kapital i sdkringsreserven till dess att
det sakrade flodet tréffar resuftatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar dverfors till resultatrakningen for att dar matcha resultateffekterna
fran den sdkrade transaktionen. De sdkrade flodena kan vara bade kontrakterade och
prognostiserade.

Da det sdkrade framtida kassaflédet avser en transaktion som aktiveras i balans-
rakningen, uppldses sakringsreserven da den sidkrade posten redovisas i balansrék-
ningen. Om den sdkrade posten utgdr en icke-finansiell tillgang eller en icke-finansiell
skuld inkluderas upplosningen frén sakringsreserven i det ursprungliga anskaffnings-
vdrdet for tillgdngen eller skulden.

Nér ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller nar foretaget
bryter identifieringen av sdkringsrelationen innan den sikrade transaktionen intraffat
och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvéntas intréffa, kvarstar den
redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sdkringsreserven i eget kapital och
redovisas pa motsvarande sitt som ovan nér transaktionen intraffar. Om den sékrade
transaktion inte ldngre forvantas intriffa, uppldses sakringsinstrumentets ackumule-
rade vinster eller forluster omedelbart mot resultatrakningen.

Sikring av koncernens rantebindning — kassaflédessakringar

For sakring av rdnterisk anvands ranteswapar. Rinteswaparna varderas till verkligt
vérde i balansrakningen. | resultatrdkningen redovisas réantekupongdelen I6pande som
ranteintdkt eller rantekostnad och 6vrig vardeférandring av ranteswapen redovisas
direkt mot sékringsreserven i eget kapital sa ldnge som kriterierna for sakringsredovis-
ning och effektivitet dr uppfyllda.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det dr
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar: | anskaffnings-
vérdet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hdnforbara till tillgangen for att bringa
den pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger dé de ekonomiska riskerna och férménerna som ar
forknippade med dgandet i allt vdsentligt dr 6verforda till leasetagaren, om sd inte dr
fallet dr det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrakning. Férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redo-
visats som ldng- och kortfristiga skulder: De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Linekostnader
Fran och med | september 2009 tillampas IAS 23 (reviderad) vilket innebdr att lane-
kostnader for anskaffning av kvalificerade anldggningstillgangar aktiveras.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Berdknade nyttjandeperioder;

— byggnader, distributionscentral och huvudkontor 50ar
— inventarier, verktyg och installationer 3-104&r

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLATILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och
det verkliga vdrdet av férvdrvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser:

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar: Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov.

Programvara
Dataprogram som forvarvats av KappAhl dr redovisade till anskaffningsvarden minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Varumirke

Varumarke som forvdrvats av KappAhl dr redovisade till anskaffningsvarden minus
ackumulerade nedskrivningar: Varumdrket KappAhl har funnits i drygt 50 ar och
successivt starkts under arens lopp, forst genom en spridning i Sverige och senare
genom en spridning i nya ldnder: Bolaget har under manga ar sett en utveckling ddr
den typ av kedjekoncept som KappAhl representerar 6kar sina marknadsandelar:
Utifran KappAhls egen utveckling och den generella marknadsutvecklingen kan det
forvéntas att varumdrket kommer att bestd under en lang tid framéver varfor varu-
madrket bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod.Varumarket skrivs inte av utan
testas drligen for nedskrivningsbehov.

Hyresritter
Hyresratter avseende butiksldgen dr redovisade till anskaffningsvarden och bedéms ha
en nyttjandeperiod om 5 ar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgdngars berdk-
nade nyttjandeperioder; savida inte sadana nyttjandeperioder &r obestimda. Goodwill
och varumdrken har en obestdmd nyttjandeperiod och prévas for nedskrivningsbe-
hov drligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgangen ifriga
har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum
da de értiligngliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

— programvara 3ar
— hyresrétter 5ar
VARULAGER

Varulager varderas till det ligsta av anskaffningsvdrdet och nettoforsaljningsvardet. Netto-
forséliningsvardet dr det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en férsdljning.
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Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillimpning av forst in, forst ut
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgang-
arna och transport av dem till deras nuvarande plats.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
|6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka dr utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer:

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgdngar — med undantag for varulager,
forvaltningstillgangar som anvinds for finansiering av ersattningar till anstallda och
uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag for att beddma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt
respektive standard.

For goodwill och varumidrken med en obestdmbar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgdngar som dnnu ej ar fardiga for anvandning berédknas dtervinningsvardet
arligen.

Om det inte gar att faststilla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgdng grupperas vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna till den lagsta niva
dér det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden. En nedskrivning redo-
visas nar en tillgdngs- eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger dter-
vinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar
hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter
gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten. Nedskriv-
ningsprovning av goodwill har baserats pa koncernens segment som beddms vara
lagsta kassagenererande enhet.

Goodwill och varumérke uppkom i samband med férvarvet av KappAhl AB kon-
cernen i december 2004.

ERSATTNINGARTILLANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen ndr de uppstar.

Férmansbestimda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestamda planer berdknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat
genom sin anstdlining i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning dis-
konteras till ett nuvdrde och det verkliga virdet pa eventuella forvaltningstillgdngar dras
av.

Diskonteringsrantan dr rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation
med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nér det inte finns en
aktiv marknad for sddana féretagsobligationer anvands istéllet marknadsrantan pa
statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Fran och med 2009/2010 anvands en
diskonteringsrdnta som &r baserad pa foretagsobligationsmarknaden fér KappAhl
Sverige AB och en diskonteringsranta baserad pa statsldnerdntan for KappAhl AS.
Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvdndande av den sd kallade
projected unit credit method.

Nar ersdttningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade ersétt-
ningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatrakningen linjart férdelad 6ver den genomsnittliga perioden tills
ersdttningarna helt dr intjdnade. Om erséttningen ar fullt ut intjdnad redovisas en
kostnad i resultatrdkningen direkt eftersom dotterkoncernens pensionsférpliktelser
ingar i koncernen fran forvarvstillfillet den 31 december 2004.

For aktuariella vinster och férluster som uppkommer vid berdkningen av
koncernens farpliktelser for olika planer redovisas dessa i sin helhet i Ovrigt total-
resultat. Ndr det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild [6neskatt baserat
pa denna skillnad. Avsdttningen eller fordran nuvédrdesberdknas inte.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intriffad hdndelse och da det ar troligt att ett
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utfléde av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om det dr av vdsentlig betydelse ndri
tiden betalningen sker berédknas avséttningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en rdntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedémningar av pengars tidsvarde och om sa ar tillimpligt — de risker som &r forknip-
pade med skulden.

Avveckling av butiker
Avsittning sker for atgarder, vilka huvudsakligen omfattar kostnader i samband med
avveckling.

Oppet kop

Avsittning sker for returer och reklamationer vid utnyttjande av &ppet kop. Avsatt-
ningen baseras pa forsiljningsstatistik och en beddmning av framtida reklamationer
och returer; och sker i samma period som forsaljningen.

SEGMENTSREDOVISNING

Frdn och med rdkenskapsaret 2009/2010 tillimpas IFRS 8 - Rorelsesegment samt
andringarna i IAS | - Utformning av finansiella rapporter vilka tradde i kraft for raken-
skapsar som inleds efter | januari 2009. Fér KappAhls vidkommande har tilldmp-
ningen av IFRS 8 inneburit att koncernens rapporterbara segment har andrats dér,
efter sammanslagning av identifierade rorelsesegment enligt IFRS 8 p 12, koncernen
som helhet utgor ett rorelsesegment.

Beddmningen baseras pd att koncernens ledningsgrupp utgdr "hdgsta verkstal-
lande beslutsfattare”. Bolagets affarsverksamhet utgérs i sin helhet av forséljning av
mode pd i huvudsak liknande geografiska marknader:Verksamheten har koncern-
gemensam integrerad inkdp- logistikfunktion. Den finansiella rapporteringen ugar fran
en koncerngemensam funktionell organisations- och ledningsstruktur:

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrdkningen utom dd underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i tem-
pordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder:
Foljande tempordra skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, frsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat.Vidare beaktas heller inte tempordra skillnader hdanforliga till
andelar i dotterforetag som inte forvéntas bli dterférda inom éverskadlig framtid.
Vdrderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade védrden pa tillgangar eller
skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas.Védrdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte lingre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554,ARL) och RFR 2.3 Redovisning fér juridiska personer fran Radet for finan-
siell rapportering. RFR 2.3 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér den juri-
diska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé langt
detta i majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, pa grund av
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning, Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Bolaget har med hansyn till sasmbandet mellan redovisning och beskattning valt att
tillimpa ARL 4 kap 14 § a—e som tilliter vérdering av vissa finansiella instrument il
verkliga varden, istdllet for tillimpning av IAS 39. Fér moderbolaget avser detta rante-
swapar.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillimpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter
och dr oférandrade jamfort med foregdende ar.

INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomsittningen i koncernen bestdr i sin helhet av varuférsdljning.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

KappAhl redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 2. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det inne-
bar att koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Geografiska omraden
Noten arindelad i tva geografiska omraden: Norden och Ovrigt samt koncerngemensamma funktioner. Med begreppet Norden avses Sverige, Norge och Finland varvid Ovrigt
omfattar Polen och Tjeckien. Samma typ av verksamhet bedrivs inom de olika geografiska omradena, dvs. forséljning av prisvdrt mode fér manga manniskor.

. Koncerngemensamma
Norden Ovriga poster Elimineringar Koncernen

Koncernen 2009-09-01 2008-09-01  2009-09-01 2008-09-01  2009-09-01 2008-09-01  2009-09-01 2008-09-01  2009-09-01 2008-09-01
MSEK 2010-08-31 2009-08-31  2010-08-31 2009-08-31  2010-08-31 2009-08-31  2010-08-31 2009-08-31  2010-08-31 2009-08-31
Omsittning 4773,2 4592,8 337,5 273,6 - - - - 5110,7 4866,4
Rorelseresultat per

omrade 755,4 688,8 -32,1 0,2 =172,1 -162,6 - - 551,2 526,4
Tillgangar 1 690,8 | 7939 206,7 166,7 = - = - | 8975 119606
Oférdelade tillgangar - = - = - I 4619 13928 I 4619 113928
Summa tillgangar 1690,8 1793,9 206,7 166,7 - - 1461,9 1392,8 3359,4 33534
Skulder 720,9 888,9 28,5 229 = - = - 7494 9118
Of6rdelade skulder = - = - = - I 8673 20622 I 8673 20622
Summa skulder 720,9 888,9 28,5 22,9 - - 1867,3 2062,2 2616,7 2974,0
Investeringar 1323 1933 45,5 68,1 = - = - 1778 2614
Of6rdelade investeringar - - - - - - - -1,0 - -1,0
Summa investeringar 132,3 193,3 455 68,1 - - - -1,0 177,8 260,4
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Nettoomsittning per geografisk marknad Medelantalet anstillda

Koncernen 2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 Varav 2008-09-01 Varav

MSEK 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 man 2009-08-3 1 min

Sverige 26956 25716 Moderbolaget

Norge | 419,5 | 3569 Sverige 8 375% 8 375%

Finland 658, 1 664,3 Totalt moderbolaget 8 375% 8 375%

Polen 3309 273,6

Tjeckien 6.6 B Dotterforetag

Summa 51107 4866.4 Sverige | 585 13,4 % | 565 12,4 %
Norge 634 3,1% 603 4,7 %
Finland 352 23% 337 2,3%
Polen 290 9,0 % 229 6,8 %
Tjeckien I3 15,4 % - -
Asien 158 43,0 % 145 45,1 %
Totalt i dotterféretag 3032 1,1% 2879 10,6 %
Koncernen totalt 3 040 11,2% 2887 10,7 %

Konsfordelning i foretagsledningen

2010-08-31 2009-08-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget

Styrelsen 66,7 % 66,7 %
Ovriga ledande befattningshavare 62,5% 62,5%

Koncernen totalt
Styrelsen 66,7 % 66,7 %
Ovriga ledande befattningshavare 62,5% 62,5%
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Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2009-09-01-2010-08-31 2008-09-01-2009-08-3 |

Léner och Sociala Léner och Sociala
MSEK ersittningar kostnader erséttningar kostnader
Moderbolaget 15,8 8,8 15,7 8,7
(varav pensionskostnad) 1,9 2,0%
Dotterforetag 867,6 210,4 813,5 244,8
(varav pensionskostnad) 44,2 46,4
Koncernen totalt 883,4 219,2 829,2 253,5
(varav pensionskostnad) 46,1 48,4*
* Av koncernens pensionskostnader avser 1,5 (1,3) MSEK gruppen styrelse ochVD. Fér total sammanstéllning Gver ersattningar och évriga férmaner till styrelse och VD samt ledningsgruppen se nedan.
Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter med flera samt dvriga anstillda

2009-09-01-2010-08-31 2008-09-01-2009-08-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

MSEK ochVD anstillda ochVD anstillda
Moderbolaget
Sverige 6,0 9,8 57 10,0
(varav tantiem o.d.) = = - -
Moderbolaget totalt 6,0 9,8 5,7 10,0
(varav tantiem o.d.) - - - -
Dotterforetag i Sverige 0,4 487,1 0l 460,3
(varav tantiem o.d.) - 29 - LI
Dotterforetag utomlands
Norge 25 2357 1,9 2175
(varav tantiem o.d.) = = - -
Finland 1,8 87,6 1,9 89,5
(varav tantiem o.d.) - - - -
Polen 08 275 0,7 22,6
(varav tantiem o.d.) - - - -
Tjeckien 0,5 0,6 - -
(varav tantiem o.d.) = = - -
Asien 1,9 21,2 2,0 17,0
(varav tantiem o.d.) = = - -
Dotterféretag totalt 7,9 859,7 6,6 806,9
(varav tantiem o.d.) - 29 - I
Koncernen totalt 13,9 869,5 12,3 816,9
(varav tantiem o.d.) - 29 - I

Av de [6ner och ersattningar som lamnats till Gvriga anstéllda i koncernen avser
10 (10) MSEK andra ledande befattningshavare dn styrelse ochVD.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har ledande befattningshavare avtal om
oférandrad 16n under 6 méanader: Pensionsférmanerna bygger pa allman pensionsplan
fran 65 ar.

Anstillningsvillkor verkstillande direktér

Vid uppségning fran arbetsgivarens sida har verkstallande direktéren avtal om
oférandrad 16n under 6 manader: Pensionsférmanerna bygger pa allman pensionsplan
fran 60 ar
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Sjukfranvaro i KappAhl AB (publ)

Moderbolaget KappAhl AB (publ) har i medelantal haft 8 anstéllda under perioden.
Bolaget har inte haft nagon sjukfranvaro under rdkenskapsaret. Féregaende raken-
skapsar hade moderbolaget 8 anstillda.

Ovrigt

For information om bland annat ersittningar till anstéllda efter avslutad anstélining och
aktierelaterade erséttningar se not 18.
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Ledande befattningshavares formaner
Ersittningar och 6vriga formaner under aret

2009-09-01-2010-08-31 2008-09-01-2009-08-3 1
GrundIén Grundlén
styrelse- Rérlig Pensions- styrelse- Rérlig Pensions-
MSEK arvode ersittning kostnad Summa arvode erséttning kostnad Summa
Styrelsens ordf. Finn Johnsson 05 - - 05 05 - - 05
Styrelseledamot Amelia Adamo 0,2 - - 0,2 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Paul Frankenius 05 - 0,! 0,6 04 - - 04
Styrelseledamot Jan Samuelson 03 - - 03 03 - - 03
Styrelseledamot Pernilla Strém 03 - - 03 03 - - 03
Ovriga (5 ledaméter) 0,1 - - 0,l 0,1 - - 0,1
VD 41 — 1,4 55 39 - 1,3 52
Ledningsgruppen (7 personer) 9.8 = 23 12,1 10,0 - 22 12,2
Summa 15,8 - 3,8 19,6 15,7 - 3,5 19,2
NOT 6 i ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGTILL : NOT 7 : RORELSENS KOSTNADER

§ RE\/'SORER .....................................................................................................................

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2009-09-01 2008-09-01

MSEK 2010-08-31 2009-08-31

09-09-01  08-09-01 09-09-01  08-09-01

MSEK 10-08-31  09-08-31 10-08-31  09-08-31 Révaror och férnédenheter 19227 | 8743
PricewaterhouseCoopers AB Personalkostnader I 1204 1 0755
Revisionsuppdrag 13 18 04 03  Avskrivningar 2340 2337
Skatteradgivning 09 08 _ 0.1 Ovriga rorelsekostnader 12824 I 156,6
Ovriga tjanster 0,5 0,6 - 0,1 Summa 4559,5 4340,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga
arbetsuppgifter. Med skatterddgivning avses radgivning relaterat till skatter; moms och
personalbeskattning. Allt annat dr andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01

MSEK 2010-08-31 2009-08-31 MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Rénteintdkter I1 1,0 Utdelning fran dotterbolag 2539 426,1
Finansiella intikter 1,1 1,0 Resultat fran andelar i dotterbolag 253,9 426,1
Réntekostnader —89,1 —84,4 Rénteintakter - 49
Finansiella kostnader -89,1 -84,4 Rénteintikter - 49
Finansnetto -88,0 -83,4

Réantekostnad —78,7 -98,1

Réntekostnader och liknande

resultatposter -78,7 -98,1

Finansnetto 175,2 332,9
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Redovisad i resultatrikningen

Koncernen 2009-09-01  2008-09-01 Moderbolaget 2009-09-01  2008-09-01
MSEK 2010-08-31  2009-08-31 MSEK 2010-08-31  2009-08-31
Aktuell skattekostnad (=) Aktuell skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad =116 —103,4 Periodens skatteintdkt 23,0 320
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -69 |4
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintikt (+)
Uppskjuten skattekostnad (=) /skatteintikt (+) Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat
Férandring i uppskjuten skatt pga dndrad skattesats - -37 skattevdrde i underskottsavdrag - -09
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -25,1 212 Totalt redovisad skatt i moderbolaget 23,0 31,1
Uppskjuten skatt i férandring i underskottsavdrag 82,4 05
Totalt redovisad skatt i koncernen -61,2 -127,4
Redovisad skatt i ovrigt totalresultat
Kassafl6dessakringar — orealiserade vardeférandring -145 388
Aktuariella vinster/forluster inkl. sociala avgifter =79 37
Summa redovisad skatt i 6vrigt totalresultat -22,4 42,5
Avstimning av effektiv skatt
2009-09-01 2009-09-01 2008-09-01 2008-09-01

Koncernen 2010-08-31 2010-08-31 2009-08-31 2009-08-31
MSEK (%) (%)
Resultat fore skatt 4632 4429
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget —263 —-121.8 280 —-124,0
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag -1,6 7.3 -038 =37
Ej avdragsgilla kostnader =15 =7 -1,2 =55
Ej skattepliktiga intakter — — 2,0 9,0
Omvdrdering av forvarvade underskottsavdrag 18,3 84,9 - -
Underskott for vilka underskottsavdrag ej redovisats -0,6 -30 - -
Justering av aktuell skatt tidigare perioder -5 —69 - -
Effekt av dndrad skattesats i Sverige - - -038 =37
Ovrigt - - 0,1 05
Redovisad effektiv skatt -13,2 -61,2 -28,7 -127,4

2009-09-01 2009-09-01 2008-09-01 2008-09-01
Moderbolaget 2010-08-31 2010-08-31 2009-08-31 2009-08-31
MSEK (%) (%)
Resultat fore skatt 166,2 3150
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 26,3 43,7 -28,0 88,2
Utdelning pd aktier, ej skattepliktig 40,1 66,7 379 1193
Redovisad effektiv skatt 13,8 23,0 9,9 31,1
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Redovisad i balansriakningen

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen Netto

MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Overavskrivningar fastigheter; maskiner och inventarier 214 —24,9
Obeskattade reserver —96,2 -80,7
Varumdrke —-160,2 —-158,6
Avséttningar 9,6 -98
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader -18,0 6,3
Uppskjuten skatteskuld 305,4 -280,3
Marknadsvérdering av derivat 16,7 174
Avsittningar — 2.7
Skattemdssiga underskottsavdrag 3643 278,0
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader 62,4 62,8
Uppskjuten skattefordran 443,4 360,9

Av de balansforda skattemassiga underskottsavdragen pé totalt 364 MSEK uppstod storsta delen under 2006/2007 i samband med forvérv av tva bolag innehallande skattemdssiga
underskott. Ddrav dr skattemdssiga underskott om totalt 287 MSEK spdrrade for koncernbidrag och kan inte utnyttjas forran rakenskapsaret 2012/2013. De skattemdssiga forlust-
avdragen forvantas utnyttjas i sin helhet mot bedémda framtida genererade skattemdssiga dverskott, vilket motiverar varderingen av forlustavdragen i balansrakningen.

Uppskjuten Uppskjuten

Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto

MSEK 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31
Derivat for sakringsredovisning 16,7 17,4 = - 16,7 17,4
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 16,7 17,4 - - 16,7 17,4
Kvittning - - - - -
Skattefordringar/-skulder, netto 16,7 17,4 - - 16,7 17,4
Moderbolagets férandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intakt.
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NOT I0 { IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
MSEK Programvara Varumirke Hyresritter Goodwill Totalt
Anskaffningsvirden
Ingdende balans 2008-09-01 o 610, 46,2 695,8 | 464,0
Ovriga investeringar 9,0 03 2,6 - 19
Avyttringar =32 - - - =32
Utgéaende balans 2009-08-3 | 117,7 610,4 48,8 695,8 1472,7
Ingdende balans 2009-09-01 177 6104 48,8 695,8 1 4727
Ovriga investeringar 0,6 02 - - 04
Avyttringar —64 04 - - —6,7
Utgéende balans 2010-08-3 1 17 610,2 48,8 695,8 1466,4
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2008-09-01 -894 - -309 - -1203
Arets avskrivningar -10,3 - -50 - -153
Avyttringar 32 - - - 32
Utgéaende balans 2009-08-3 | -96,5 - -35,9 - -132,4
Ingdende balans 2009-09-01 -96,5 - -359 - -1324
Avrets avskrivningar —6,8 - -49 - =115
Avyttringar 6,5 - - - 6,4
Utgaende balans 2010-08-3 | -96,7 - -40,8 - -137,5
Redovisade virden
Per 2009-08-31 21,2 610,4 12,9 695,8 1340,3
Per 2010-08-31 15,0 610,2 8,0 695,8 1329,0
Avskrivningar
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kostnad salda varor -1.3 -1,5 = -
Administrationskostnader -10,2 —-13,8 = -
Summa -11,5 -15,3 - -

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill och varumarken

Nedskrivningsprévning har skett for koncernen,vilken bedéms vara den kassagenere-

rande enheten.

Koncernen har betydande redovisade varden avseende goodwill och varumarke,

se ovan, och de bada posternas dtervinningsvarden baseras pa samma viktiga
antaganden.

i och med att de for dessa tillgangar inte gar att faststdlla en begransad nyttjandepe-

riod. De kassafléden som prognostiserats efter de forsta fyra dren har baserats pa en
arlig tillvéxttakt om 2 procent, vilket motsvarar den langsiktiga tillvéxttakten pa enhe-
tens marknader. De prognostiserade kassaflddena har nuvdrdeberdknats med en dis-
konteringsranta pa 5,6 procent efter skatt. Antaganden som &r viktiga i nedskrivnings-
provningen beskrivs i uppstéliningen nedan.

Nedskrivningsprévningen baserades pa berdkning av framtida nyttjandevarde.
Berdkningen bygger pa kassaflodesprognoser for fyra ar och darefter pa ett evigt flode
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Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och -tillvaxt Efterfrdgan pa dessa mogna produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Aktuell marknadsandel har antagits for framtida
perioder avseende befintliga butiker. Som en naturlig del av foretagets vérde pa goodwill och varumarke ingér dven att foretaget Gppnar
nya butiker. Prognosen éverensstimmer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Bruttomarginaler Bruttomarginalen har av forsiktighetsskal sankts nagot jamfért med nuvarande niva dven om ambitionen &r att det inte ska intraffa.
Prognosen éverensstimmer med tidigare erfarenheter.

Omkostnaderna férvéntas vaxa med omsittningen forutom vissa gemensamma kostnader som forvéntas vaxa med inflationen. Prognosen

Omkostnader Sverensstimmer med tidigare erfarenheter.

Foretagsledningen bedémer att rimligt mdjliga fordndringar i antagna variabler anvants i modellen. Ett antagande om en férsamring av den arliga tillvaxten, ned till O

— om &n viktiga variabler i berdkningarna — inte skulle ha sa stora effekter att de var procent, i kombination med en hajning av diskonteringsrantan med tva procentenheter
och en for sig skulle reducera atervinningsvdrdet till ett varde som &r ldgre dn det pavisar dndd att en mycket god marginal finns mellan atervinningsvarde och redovisade
redovisade virdet. vérden.

For att stddja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill och varumarken i
koncernen har en Gvergripande analys gjorts av kdnsligheten i de variabler som

Inventarier, Redovisade virden 2010-08-31 2009-08-31
Koncernen Byggnader verktyg och
MSEK ochmark installationer Totalt Byggnader 359,0 3632
Mark 89,5 89,5
Anskaffningsvirde
Ingdende balans 2008-09-01 4620 17873 22493  Summa 448,5 452,7
Arets anskaffningar - 249,5 249,5
Forviiry B B B Taxeringsvirden
) Kusken 5 Markvdrde:4 MSEK Byggnadsvdrde: 0
Avyttringar - —668 668 Taxeringsvarde: 4 MSEK
Valutakursdifferenser - 27 27 Hastigaren 3 Markvirde: 24 MSEK Byggnadsvirde: |31 MSEK
Utgaende balans 2009-08-3 | 462,0 1967,3 2429,3  laxeringsvdrde: 155 MSEK
. Avskrivningar
\ungaende balans 2009-09-01 4620 19673 24293 Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen
Arets anskaffningar 4,0 1733 1773
Avyttringar - 472 472 Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser - —287 —287 09-09-01  08-09-01 09-0901  08-09-01
Utgaende balans 2010-08-31 466,0 2064,7 2530,7  MSEK 10-08-31  09-08-31 10-08-31  09-08-31
Kostnad sélda varor -6 —16,0 - -
Av- och nedskrivningar Administrationskostnader =79 -24 - -
Ingdende balans 2009-09-01 -1,9 —12156 -12175 Férsiljningskostnader 29030 1997 _ _
Arets avskrivningar 74 -210,7 -218,1 Summa 2225 2181
Avyttringar - 66,1 66,1 . ’
Valutakursdifferenser - 03 03
Utgaende balans 2009-08-31 -9,3 -1359,9 -1369,2
Ingdende balans 2009-09-01 -9.3 -1 3599 —1369,2
Arets avskrivningar -82 -2143 -2225
Avyttringar - 46,8 46,8
Valutakursdifferenser - 20,6 206
Utgéaende balans 2010-08-3 | -17,5 -1506,8 -1524,3
Redovisade virden
Per 2009-08-31 452,7 607,4 1060,1
Per 2010-08-31 448,5 557,9 1006,4
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Moderbolaget

Fordringar pa koncernféretag

MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid érets borjan 429,6 2589
Koncernbidrag 87,6 140,0
Erhdllen utdelning 2539 426,1
Reglering av mellanhavanden —659,1 -3954
Utgaende balans 112,0 429,6

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA

NOT I3 FORDRINGAR
Koncernen
MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Langfristiga fordringar som ar
anldggningstillgangar
Ovriga fordringar 02 02
Summa 0,2 0,2
Ovriga fordringar som ir
omsittningstillgangar
Valutaderivat 26,2 34
Ovrigt 12,1 12,8
Summa 38,3 16,2
i NOT 14 : VARULAGER
Koncernen
MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Fardiga varor och handelsvaror 7029 7358
Summa 702,9 735,8

Varulager redovisas enligt principerna i not |.

i FORUTBETALDA KOSTNADER

NOT I5 i OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31  2009-08-31
Forutbetald

hyreskostnad 59,2 55,6 - -
Forutbetalda

bankkostnader 0,1 0,1 - -
Ovrigt 36,5 343 39 84
Summa 95,8 90,0 3,9 8,4
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Information om foretagets avtalsmdssiga villkor avseende rdntebarande skulder och
om foretagets exponering for ranterisk samt risk for valutakursférandringar aterfinns i
not 21.

Koncernen

MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Langfristiga skulder

Avrittningar 42,4 65,
Banklan | 500,0 1'500,0
Checkrakningskredit 3354 555,7
Summa 1877,8 2120,8
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 13,8 -
Summa 13,8 -
Totalt 1891,6 2120,8
Moderbolaget

MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Langfristiga skulder

Banklan 1 '500,0 1'500,0
Checkrakningskredit 5831 | 0594
Summa 2083,1 2559,4
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - -
Summa - -
Totalt 2083,1 2559,4

Koncernen har en limit i bank for utestdende remburser till ett varde av 200 MSEK.

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER
Gillande aterbetalningstider se not 2| samt sakerheter/villkor not 24.
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Pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstillning
Formansbestimda planer

Koncernen 2009-09-01 2008-09-01
MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade

forpliktelser 179,8 191,1
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -1374 —-126,0
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 42,4 65,1
Nuvérdet av nettoférpliktelsen 42,4 65,1
Nettoforpliktelse fér formansbestimda

planer 42,4 65,1
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrdkningen:

Avsdttningar till pensioner 424 65,1

Férandringar av den i balansrikningen redovisade
nettoférpliktelsen fér formansbestimda planer

AVSATTNING FOR FORMANSBESTAMDA ATAGANDEN

Inom koncernen finns savdl avgiftsbestimda som férmansbestamda pensionsplaner: |
avgiftsbestimda planer begrdnsas koncernens atagande till faststéllda avgifter som
betalas till en separat juridisk enhet. Koncernens resultat belastas i den takt forma-
nerna intjanas. | formansbestdmda planer baseras koncernens atagande pa I6n vid
pensioneringstidpunkten och antalet tjdnstear. Koncernen bar risken for att utfdsta
ersdttningar utbetalas.

| balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna och verk-
ligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar som antingen en avséttning eller en lang-
fristig finansiell fordran.

Férmansbestimda planer berdknas enligt den sa kallade "'Projected Unit Credit
Method". Metoden férdelar kostnaden fér pensioner i takt med att de anstllda utfér
tjdnster for foretaget som kar deras ritt till framtida erséttning. Berdkningen utfors
arligen av oberoende aktuarier. Féretagens dtaganden vérderas till nuvdrdet av forvan-
tade framtida utbetalningar.

Byte av redovisningsprincip enligt IAS | Utformning av finansiella rapporter har inne-
burit att aktuariella vinster och forluster i sin helhet redovisas i Svrigt totalresultat. Dessa
redovisades tidigare i sin helhet direkt mot eget kapital.

Ataganden fér alderspension och familiepension fér tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, dr detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2009/2010 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som gér det majligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Alectas
Sverskott kan fordelas till férsdkringstagarna och/eller de forsakrade. Per 30 juni 2010
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till |34 procent
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Koncernen

MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Nettoforpliktelse for formansbestdmda planer

perden | september 65, | 549
Utbetalda ersattningar =50 =51
Inbetalda avgifter =31 -28
Intdkt (- tecken)/kostnad redovisad

i resultatrakningen 2,3 4,1
Aktuariella vinster/forluster -17.8 14,1
Ovrigt Il -
Valutakursdifferenser -02 -0,
Nettoférpliktelse for formansbestimda

planer per den 31 augusti 42,4 65,1

Kostnad redovisad i resultatriakningen avseende formansbestimda planer

Koncernen 2009-09-01 2008-09-01
MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Kostnader avseende tjdnstgoring innevarande
period 1,0 1,9
Réntekostnad pa forpliktelsen 72 7,6
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgdngar =50 -54
Effekter av reduceringar och regleringar -09 -
Summa nettokostnad i
resultatrikningen 2,3 4,1
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrikningen:
Koncernen 2009-09-01 2008-09-01
MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Kostnad for salda varor - 08
Forsdljningskostnader - 1,0
Finansiella intékter/kostnader 23 23
2,3 4,1
Faktisk avkastning pa forvaltningstiligdngar 9,6 438

Antaganden for formansbestimda forpliktelser
De visentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt)

Sverige respektive Norge Sverige Norge

Procent 2010 2009 2010 2009
Diskonteringsranta per

den 31 augusti 4,0% 392% 25-32% 354,1%
Framtida I6nedkning n/a n/a 4,5 % 4,0 %
Framtida 6kning av pensioner 1,5 % 20%  15-425% 1,5-375%
Inflation 1,5 % 2,0% — -
Forvantad avkastning 4,0 % 392% 4,4-5,7 % 51%
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NOT 18 i OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen

Arets forandring

MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Redovisat virde vid periodens ingang - 7,7
Outnyttjade belopp som har aterforts

under perioden 77

Redovisat virde vid periodens utgang
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i OVRIGA SKULDER

Koncernen

MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Kortfristiga

Mervardesskatt 56,0 535
Personalskulder 352 558
Presentkort 21,9 19,2
Réntederivat 63,7 66,0
Valutaderivat 83 46,5
Ovrigt 54 13
Summa 190,5 242,3

Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Av skuld for presentkort I6per en viss del av skulden i det svenska rérelsedrivande
dotterbolaget dver ldngre period dn fem dr eftersom giltighetstiden for presentkor-
ten drtio ar

Moderbolaget

MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Kortfristiga

Réntederivat 63,7 66,0
Ovrigt 1.9 22
Summa 65,6 68,2

{ UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
: NOT 20 :

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31
Personalskulder 1554 1834 4,7 6,0
Finansiella kostnader |,4 5,1 [N 49
Ovrigt 86,2 1183 0,6 09
Summa 243,0 306,8 6,4 11,8
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Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker:
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av
foérdndringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker dr koncentrerad till en central finans-
funktion. Denna arbetar utifran den finanspolicy som styrelsen faststillt. | styrelsen
finns ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift att bevaka finanspolicyns
utformning samt efterlevnad och vid behov féresld férandringar till styrelsen.

Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshantering samt
valuta- och rdnteriskhantering. Ansvaret giller bade f6r moderbolaget och for koncer-
nen som helhet. Finansfunktionen ansvarar dven for finansiella policyfragor samt funge-
rar som internbank fér koncernens dotterbolag. Den évergripande malsittningen for
finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Kapitalstruktur

Bolaget har ett starkt kassafldde bland annat beroende pa det positiva resultatet samt
att rérelsekapitalet i stort varierar kring noll. Detta medfér att bolagets expansion inte
har kravt 6kat rorelsekapital. Bolagets profil och inriktning gér dessutom att resultatet
Sver tiden bor ha forutsattningar att vara relativt stabitt. Mot denna bakgrund bestar
bolagets finansiering till en betydande del av lanat kapital. Mélet &r att rantebdrande
skulder inte ska dverstiga 3 ganger resultat fore avskrivningar: Riktlinjerna ar oférand-
rade jamfort med foregaende rakenskapsar

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (dven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering inte alls kan
erhdllas eller erhdllas endast till kraftigt ©kade kostnader: Enligt finanspolicyn ska det alltid
finnas tillrdckligt med likviditet for att méta ofdrutsedda utgifter och investeringar. Dess-
utom har férfallotidpunkterna pa de finansiella skulderna till huvudsaklig del lagts langt
fram i tiden for att inte begrdnsa likviditeten.

Foretagets finansiella skuld uppgick per 31 augusti, 2010 till | 849 (2 056) MSEK.
Utdver detta finns en checkrdkningskredit i multivaluta uppgdende till motsvarande
350 (350) MSEK av vilka 14 (0) MSEK hade utnyttjats per 3| augusti, 20 10. Checkrak-
ningskrediten redovisas som kortfristig eftersom drsvis omsdttning sker av kontrakten.
Lanevillkoren &r kopplade till ett antal Gverenskomna convenanter.

Rinterisker

Rénterisken kan dels bestd av forandring i verkligt vdrde, prisrisk, dels forandringar i
kassaflode, kassaflddesrisk. En betydande faktor som kan férandra rénterisken utgérs
av rantebindningstiden. Langa rdantebindningstider paverkar framst kassaflédesrisken.
Kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Totalt 80 procent av koncernens laneskulder har lagts om till fast ranta genom
ranteswapar.

Hantering av koncernens ranteexponering dr centraliserad, vilket innebdr att den
centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.

Enligt finanspolicyn rdntesdkras ca 75 procent av de ldn vilkas forfallotidpunkter
ligger mer dn ett ar framét i tiden. Derivatinstrument som exempelvis ranteswap-
kontrakt anvands for att hantera rdnterisken. | redovisningen tilldimpas sakrings-
redovisning nér en effektiv koppling finns mellan sékrat lan och ranteswapen se vidare
not | Redovisningsprinciper.

Per den 31 augusti 2010 hade foretaget ranteswapar med ett kontrakts varde pa
1 600 (I 600) MSEK.

Swaparnas verkliga varde netto uppgick den 31 augusti 2010 till =64 (—66) MSEK
bestdende av tillgangar om 0 (0) MSEK och skulder om 64 (66) MSEK.

Totala rantekostnader inkl rénteswapar uppgick till ca 89 (84) MSEK for raken-
skapsaret vilket motsvarar ca 1,9 procent av koncernens kostnader. En férandring av
rantenivan med en procentenhet skulle paverka den arliga rantekostnaden med cirka
21 MSEK.

Rantebarande skulder

KappAhl har tillgdngliga kreditloften om totalt 2 650 MSEK av vilka | 849 MSEK var
utnyttjat vid utgdngen av rakenskapsaret.
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Laneférfallostruktur

. Kontrakterade

AR krediter Varav utnyttjat
2011 350 14
2012 - -
2013 2 300 | 835
2014 - -
2015 och senare - -
Totalt 2650 1 849

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker. Det dr framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter som upp-
star vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn anger att enbart internationellt vél-
renommerade banker ska anvandas.

Kreditrisker i kundfordringar
Eftersom att koncernen i allt vésentligt sdljer kontant till kund ar kreditriskerna i kund-
fordringar minimal.

Valutarisker

Koncernen dr exponerad for olika typer av valutarisker genom att verksamheten
bedrivs i flera olika linder och genom pa att inkop till stor del sker i frammande
valutor.

Transaktionsexponering

Koncernen har intakter och kostnader i ett antal valutor: Darmed dr KappAhl expone-
rad for valutafluktuationer. Denna valutarisk bendmns transaktionsexponering och
paverkar koncernens rérelseresultat. Finanspolicyn anger ramarna for hantering av
denna risk innebarande att floden upp till tolv ménader kan sékras. De utlandska
bolagen har i allt vsentligt bade intdkter och kostnader i sina lokala valutor. Detta
medfor att koncernens transaktionsexponering enklast illustreras genom valuta-
flodena i Sverige:

2009-09-01-2010-08-31 2008-09-01-2009-08-31

Valuta Utflode Infléde Utflode Inflode
MUSD 168 - 160 -
MEUR 33 37 29 30
MNOK - 563 - 567
MPLN - 51 - 29

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring av prognostise-
rade fldden som kassaflédessakringar: Det verkliga vdrdet pa terminskontrakt anvanda
for att sdkra prognostiserade floden uppgick netto till 18 (—43) MSEK per den 31
augusti 2010.Tillgdngarna uppgick till 26 (3) MSEK och skulderna till 8 (46) MSEK vilka
redovisats i balansrdkningen.

Omrikningsexponering

KappAhl redovisar resultat- och balansrékningar i svenska kronor. Delar av koncernen
redovisar i annan valuta dn svenska kronor vilket medfér att KappAhls konsoliderade
resultat och egna kapital dr exponerat for valutakursrorelser: Denna valutarisk
bendmns omrdkningsexponering och valutasdkras ej.
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forts.not 21

Utlandska nettotillgangar i koncernen férdelar sig pa foljande valutor:

Skulder i balansrikningen 2010-08-31 2009-08-31
Koncernen 2010-08-31 2009-08-31 Langfristiga rdntebdrande skulder | 8354 20557
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK Kortfristiga rantebarande skulder 13,8 -
NOK 102 101 Leverantorsskulder 217,1 2314
EUR 40 5 Ovriga kortfristiga skulder;
PLN 4| 22 — Réntederivat 63,7 66,0
CZK 8 — —Valutaderivat 8,3 46,5
HKD 5 3 Summa 2138,3 2399,6
VERKLIGT VARDE
Redovisat vérde pa finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen &verensstam-
mer med verkligt varde. Nedanstaende tabell visar vilka poster i balansrakningen dar
redovisningsprinciperna for finansiella instrument tillimpas.
Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder i balansrakningen enligt nedan.
Tillgangar i balansrakningen 2010-08-31 2009-08-31
Kundfordringar 42 30
Ovriga kortfristiga fordringar;
Valutaderivat 262 34
Likvida medel 265 20,8
Summa 56,9 27,2
Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive beriknade rintebetalningar.
Totalt
Mellan ett Mellan tva Mellan tre kontrakterat
Redovisat virde Inom ett ar och tvd ar ochtrear och fyraar Upp till 5ar kassaflode
Banklén och checkrakningskrediter® | 849 88 74 | 909 - - 2071
Leverantorsskulder 217 217 - - - - 217
Rénteterminskontrakt® 64 - - - - - -
Valutaterminskontrakt, netto 8 8 - - - - 8
Totalt 2138 313 74 1909 - - 2296

*Vid berakning av rantebetalningar for lan och checkrakningskrediter har i rantan beaktats effekten av rdnteterminskontrakten utifrdn aktuell situation vid arsbokslutet.

. OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31
Inom ett &r |4 2,0 - -
Mellan ett ar till
fem ar 1,4 I,7 - -
Summa 2,8 3,7 - -

Utbver ovanstaende operationella leasingavtal har koncernen tecknat hyresavtal
for butikslokaler som har ingatts pa normala, marknadsmdssiga villkor. Hyror enligt
avtalade hyreskontrakt i koncernen (exklusive eventuell omsattningsbaserad hyra)
uppgar till MSEK:

Inom ett ar 889

Mellan ett och fem ar | 3434

Mer dn fem &r 703,7

Rorelseresultatet har belastats med 634 (577) MSEK avseende kostnader for férhyrda
butikslokaler: Hyreskostnaden baseras pa fast hyra och/eller omsattningsbaserad hyra.
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: NOT 23

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen

Under 2010 har koncernen slutit ett antal avtal av mindre vdrde om att forvarva
materiella anlaggningstillgangar for framst butiksetableringar. Samtliga avtal ligger under
den totala investeringsram som koncernen har. Denna dr fér det kommande réaken-
skapséret pa en hdgre niva dn utfallet for det rdkenskapsar som avslutas 31 augusti
2010.Ataganden férvintas bli reglerade under det féljande rakenskapsaret.

KAPPAHL 2009/2010



STALLDA SAKERHETER OCH : NARSTAENDE

H NOT 24 §' EVENTUALFORPLIKTELSER E............................: .........................................................................................

Det har inte férekommit nagra transaktioner med nérstaende.
Koncernen Moderbolaget R R X . K

Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner eller konvertibler.

MSEK 10-08-31  09-08-31 10-08-31  09-08-31

Eventualférpliktelser

Garantiataganden,

FPG/PRI 0,4 05 Inga Inga

Kopgaranti 0,2 0,2 Inga Inga

Summa eventual-

forpliktelser 0,6 0,7 Inga Inga

Istdllet for stéllda sdkerheter anvinder sig KappAhl av covenanter/lanevillkor.

Se not 30 fér beskrivning och beddmning av tulltvist i Norge.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

MSEK 2010-08-31  2009-08-31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid drets borjan 31438 31438
Utgaende balans 3143,8 3143,8

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2010-08-31 2009-08-31
Dotterforetag / Organisationsnummer / Land Antal andelar Andeli % Redovisat virde Redovisat virde
KappAhl Sverige AB, 556060-4 158, Sverige 60 000 100,0 | 271,1 1271,
KappAhl AS, 947659138, Norge 41749 100,0 1 269,1 1269,1
KappAhl OY, 07585064, Finland 200 100,0 3000 3000
KappAhl Fastigheter AB,556750-5481, Sverige | 000 100,0 303,6 303,6
Indirekt dgt via KappAhl OY
KappAhl Aland AB, 1737564-2, Mariehamn 100 100,0 = -
Indirekt dgda via KappAhl Sverige AB
KappAhl Polska Sp.zo.0, 526-22-60-963, Polen 10000 100,0 - -
KappAhl Czech Republic s.ro, 26447142, Tjeckien 10000 100,0 - -
KappAhl Far East Ltd, 438724, Hong Kong 10000 100,0 - -
KappAhl i MéIndal AB, 5567 14- 1444, Sverige | 000 100,0 - -
KappAhl Mode Holding AB, 556545-0037, Sverige 186 872 155 100,0 = -
KappAhl Fashion Holding AB, 5567 | 4-1444, Sverige 10 000 100,0 = -

3143,8 3143,8
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NOT 27 § KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalys har uppréttats enligt indirekt metod.

Betalda rintor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
2009-09-01  2008-09-01 2009-09-01  2008-09-01
MSEK 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31
Erhallen utdelning fran
andelar i dotterféretag - - 2539 4261
Erhéllen ranta I 1,0 = 4.9
Erlagd rdnta och évriga
finansiella poster -89, 1 —84,4 78,7 —98,1
Summa -88,0 -83,4 175,2 332,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2009-09-01  2008-09-01 2009-09-01  2008-09-01
MSEK 2010-08-31  2009-08-31 2010-08-31  2009-08-31
Avskrivningar 234,0 2334 - -
Avsittningar till
pensioner —43 -4,0 - -
Ovriga justeringar 189 13,4 -03
Summa 248,6 242,8 -0,3

i NOT 28 : FORVARV AV DOTTERFORETAG

Under rakenskapsaret har féljande dotterforetag forvérvats av KappAhl Sverige AB:

Forvirv av dotterforetag

Koncernen 2009-09-01 2008-09-01
MSEK 2010-08-31 2009-08-31
Képeskilling: 273,0 303,6
Varav fastigheter - 462,0
varav 1an - —1584
Avgér: Likvida medel i den forvdrvade

verksamheten —2494 -0,2
Paverkan pa likvida medel, netto 23,6 303,4

Andel kapital och roster %

Foretag Forvirvstidpunkt
KappAhl Mode Holding AB 556545-0037 2009-09-08
KappAhl Fashion Holding AB, 55654 1-5980 2010-06-11

KappAhl forvdrvade Atnevoen AB, numera KappAhl Mode Holding AB for en kontant
kopeskilling om 160 MSEK och har darmed erhallit skattemdssiga underskott. Under
skottsavdragen uppgar till 188 MSEK och dessa bedéms kunna utnyttjas fran och med
verksamhetsdret 2014/2015.

KappAhl férvarvade Credit Suisse Mélrakan Sweden AB, numera KappAhl Fashion
Holding AB fér en kontant kdpeskilling om |13 MSEK och har ddrmed erhdllit skatte-
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méssiga underskott. Underskottsavdragen uppgar till 225 MSEK och dessa bedéms
kunna utnyttjas fran och med verksamhetsaret 2015/2016. De forvdrvade bolagen
bedriver i dag ingen verksamhet.

Forvdrvade tillgingar utgors av skattetillgdngar om 23 MSEK. Efter férvarvet har
omvardering av skattetillgdngarna skett vilket medfort en skatteintédkt om 84 MSEK.
Transaktionskostnader har belastat resultatet om 3 MSEK.
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3 NOT 29 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet och upp-
lysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar. Nedan beskrivna poster
beddms vara vésentliga i sammanhanget.

Nedskrivningsprovningar
Nedskrivningsprévningarna av goodwill och varumdrken gors arligen och framgar av
not 10.

Varulagervirdering

Varulagret har vdrderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsiljningsvarde.
Storleken av nettoforséljningsvarde omfattar berdkningar bland annat utifran bedém-
ningar av framtida forsljningspriser; ddr bedémda prisnedsittningar beaktas.Verkligt
utfall av framtida forséljningspriser kan komma att avvika fran gjorda bedémningar

Skatter
Forvdrv av skattemdssiga underskott vdrderas i enlighet med not 9.

KappAhl AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer
556661-2312, med site i MéIndal.

Adressen till huvudkontoret dr

Box 303,431 24 MéIndal.

Koncernredovisningen for ar 2009/2010 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Pensionsskuld

KappAhl har infér arsbokslut 09/10 prévat fragan om val av diskonteringsranta vid
berédkning av pensionsskuld. Enligt KappAhls beddémning finns det skil att anse att
marknaden for foretagsobligationer, foretrddesvis bostadsobligationer; har den bredd
och det djup som motiverar att soka stdd fér diskonteringsrdntan i denna marknad.
KappAhl har darfor i sitt ranteantagande utgatt fran bostadsobligationer med jamfor-
bara I6ptider men anser i grunden att diskonteringsrdntan borde baseras pa fore-
tagsobligationer fran icke bostadsforetag vilket battre speglar den rdntemarknad som
bolag av KappAhls karaktdr mé&ter:

Tulltvist i Norge

Under rakenskapsaret 2005/2006 avgjordes en tvist med Tullverket i Norge till
KappAhls férdel, vilken vann laga kraft under rakenskapsaret 2006/2007. Det har dock
framkommit fortsatt krav fran Tullverket, vilket strider mot det erhéllna domslutet.
Darfor finns det fortfarande en osdkerhet i drendet men bedémningen fran bolaget
och dess radgivare ar att domstolens tidigare uttalande ar korrekt.

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en rdttvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat samt att forvaltningsberdttelsen ger en réttvisande versikt dver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och dessutom beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar ocksa att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU, ger en réttvisande bild av koncernens stdlining och resultat samt att koncernférvaltningsberdttelsen ger en rétt-
visande 6versikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stalining och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star infor.
De finansiella rapporterna godkédndes for utfirdande av moderbolagets styrelse den 22 oktober 2010. Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstimman den

23 november 2010.

Malndal den 22 oktober 2010

Finn Johnsson
Ordférande

Marie Matthiessen
Arbetstagarrepresentant

Jan Samuelson
Ledamot

Amelia Adamo
Ledamot

Paul Frankenius
Ledamot

Rose-Marie Zell-Lindstrém
Arbetstagarrepresentant

Pernilla Strém
Ledamot

Christian W. Jansson

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 oktober 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till &rsstimman i
KappAhl AB (publ)
Org nr 556661-2312

Vihar granskat rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkts-
rens férvaltning i KappAhl AB (publ) f6r rikenskapsaret 2009-09-01-2010-08-31. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 35-67. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av irsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hég men inte absolut sikerhet forsiikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocks3 att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktéren gjort niir de upprittat &rsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i irsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for virt uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, atgiirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren ir ersiittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vianser att vr revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en riittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en riittvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vitillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och fér koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Goteborg den 22 oktober 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

KappAhl AB (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr
noterade pd Nasdaq OMX Stockholm. Bolagsstyrningen av KappAhl
utgdr ifrdn lag, noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rap-
port om bolagsstyrning har upprittats i enlighet med bestimmelserna
i Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”) samt
6 kap. 6-98§ Arsredovisningslagen och 9 kap. 31§ Akticbolagslagen
och avser rikenskapsiret 2009/2010. Revisorn har uttalat sig om att
bolagsstyrningsrapport upprittats och om upplysningar enligt 6 kap
6 § andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till exempel de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i sam-
band med den finansiella rapporteringen), ir férenliga med &rsredo-
visningens dvriga delar.

KappAhls bolagsordning och annan ytterligare information
om bolagsstyrningen i KappAhl finns pd webbplatsen

www.kappahl.com/ir.

TILLAMPNING AV KODEN

KappAhl tillimpar Koden, dock med avvikelsen att revisionsutskottet
enligt Kodens punkt 10.1 ska bestd av minst tre styrelseledaméter
medan KappAhls revisionsutskott bestir av tva styrelseledaméter.
Skiilet till detta ir att valberedningen och styrelsen bedémt att revi-
sionsutskottet fungerar effektivt med tvd ledaméter och vil uppfylle

sina uppgifter enligt den instruktion som styrelsen faststillt.

AKTIER OCH AKTIEAGARE ETC.

Aktiekapitaleti KappAhl AB (publ) uppgick per den 31 augusti 2010
till 10 720 000 kronor, férdelat pa 75 040 000 aktier. Enligt Euroclears
aktiedigarregister hade KappAhl cirka 15 800 aktieéigare per den 31
augusti 2010. De tio storsta aktiedigarna, per den 31 augusti 2010 anges
i forvaltningsberittelsen pd sid 35. Mer information om de stérre

aktieiigarna finns pi KappAhls webbplats.

ARSSTAMMA
KappAhls hégsta beslutande organ dr drsstimman, vilken halls inom
sex manader frin utgdngen av rikenskapsaret. Kallelse till drsstimma
sker tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stimman. Samt-
liga aktieigare som dr upptagna i utskrift av aktieboken och som
anmilt deltagande i tid, har ritt att delta pd stimman och résta. De
aktieiigare som inte kan niirvara sjilva kan féretridas av ombud.

Den senaste drsstimman som hélls var drsstimman den 25 novem-
ber 2009 i Mélndal. Protokollet frén &rsstimman finns pd KappAhls
webbplats.

KAPPAHL 2009/2010

D4 beslutades bland annat att omvilja en styrelse bestdende av
Finn Johnsson (ordférande), Amelia Adamo, Jan Samuelson, Pernilla
Strom samt Paul Frankenius. Nista drsstimma kommer att hdllas
k110.00 den 23 november 2010 p4 Idrottsviigen 14 i Molndal. En
aktieiigare som onskar f3 ett irende behandlat p &rsstimman kan
skicka en skriftlig begiiran till KappAhl AB, Att: styrelsens ordférande,
Box 303, SE-431 24 Molndal. Begiiran méste vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fore stimman, eller i vart fall i s& god tid att direndet,

om sd krivs, kan upptas i kallelsen till stimman.

VALBEREDNING

Val av styrelse

Arsstimman faststillde en instruktion och en arbetsordning for val-
beredningen. Den senare ska bestd av tre ordinarie ledaméter, vilka
ska vara representanter for de tre storsta dgarna i bolaget per den 30
april. Styrelsens ordférande ska kontakta de tre storsta aktiefigarna,
samt adjungeras till beredningen. Den 21 maj 2010 offentliggjordes
att valberedningen infér drsstimman den 23 november 2010 bestar av
Kristian Lundius (Dutot Ltd.), Thomas Ehlin (Nordea fonder) och
Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder Aktiebolag), samt som
adjungerad ledamot Finn Johnsson, styrelseordférande. Valbered-
ningen representerade vid tredje kvartalets utgdng cirka 25 procent
av aktiedgarnas roster.

Valberedningen héll sitt konstituerande méte den 5 juli 2010, och
Kristian Lundius utsdgs d4 till beredningens ordférande. Beredningen
presenterar sina forslag i samband med kallelsen till rsstimman.
Aktiedgare som 6nskar limna férslag till valberedningen hinvisas till
var webbplats.

Vid visentliga dgarforindringar ska styrelsens ordférande kon-
takta den av de tre stérsta igarna som inte har nigon dgarrepresentant
och uppmana denne att utse sidan. Nir sddan dgarrepresentant
utsetts ska denne vara ledamot i valberedningen och ersitta tidigare
ledamot som inte lingre representerar de tre storsta aktiedigarna.

Valberedningen bedémer bland annat, mot bakgrund av koncer-
nens behov, vilken kompetens och vilka egenskaper som styrelsens
ledaméter bér ha. Avsikten ir att skapa en indamalsenlig styrelse-
sammansittning, samt att ledaméternas sammanlagda kompetens
och erfarenheter ska ge en bred bas som passar vil sett utifrin det
skede och den marknadssituation som KappAhl befinner sig i.
Beredningen héller sig iven uppdaterad om den allminna utveck-
lingen i arvodesfrigor i svenska borsbolag. Styrelsens ordférande,
Finn Johnsson, har under 2010 1tit genomféra en individuell
utvirdering av arbetet i styrelsen och dess kommittéer (motsvarande
utvirdering gjordes under foregdende &r). Resultatet har presenterats

for valberedningen.
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Valberedningen har bedémt att styrelsen fungerat vil i fullgéran-
det av sina uppgifter, att styrelsen iir viil sammansatt och balanserad
samt att ledaméterna har goda kunskaper inom, och erfarenheter
fran, olika omrdden och kompletterar varandra vil. Valberedningen
har bedémt att inga andra styrelseledaméter dn Paul Frankenius ir
beroende i férhillande till bolaget.

Infér drsstimman i den 23 november 2010 limnar valberedningen
forslag om ordférande vid stimman, antalet styrelseledaméter, styrelse-
ordférande, 6vriga stimmovalda ledaméter samt instruktioner f6r
niista irs valberedning. Valberedningen kommer éiven att limna for-
slag till arvodering f6r arbete i styrelse och dess utskott. For arbete i
valberedningen har ingen siirskild ersittning utgétt frin bolaget till

ledaméterna i valberedningen.

VAL AV REVISOR

P34 drsstimman 2008 utsdgs PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sionsfirma, med auktoriserade revisorn Bror Frid som huvudansvarig
revisor, fér perioden fram till den drsstimma som hélls under det
fjirde rikenskapsdret efter revisorsvalet. Bror Frid har till revisions-
utskottet och styrelsen rapporterat sina observationer frin revisions-
arbetet. Inom ramen fér nimnda arbete har &rsredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-
ning granskats. Utéver revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt

sedvanliga debiteringsnormer och principen om fast rikning, har

Kon. Styrelseméte Ord. Styrelsemote

PricewaterhouseCoopers AB under riikenskapsiret tillhandahallit
gédnster for ca 1,4 MSEK varav huvuddelen avser skattekonsultationer,
konsultationer i samband med f6rviirv samt redovisningskonsultationer

av diverse slag.

STYRELSEN

Allm@nt

Styrelsen ansvarar for bolagets férvaltning av bolagets angeligenheter
och organisation. Vid drsstimman i november 2009 valdes fem ordi-
narie ledaméter. I styrelsen ingdr ocks3 tvd fackligt utsedda ledaméter
som har var sin personlig suppleant. Advokat Jonas Frii har varit sty-
relsens sekreterare. Efter drsstimman den 25 november och fram till
31 augusti 2010 har styrelsen haft fem méten, vilka samtliga proto-
kollférts. Ett méte har varit konstituerande méte och tre méten har
varit ordinarie samt ett extra méte. Ledaméternas nirvaro vid respek-
tive mote framgar av nedanstiende tabell.

Verkstillande direktéren, finansdirektéren och i vissa fall medar-
betare ur vriga ledningen har varit féredragande pé styrelsemétena.
Ersittning och andra férméner till styrelsen av KappAhl framgér av
not 5 pa sidan 55. Styrelsens ledaméter innehar aktier i KappAhl
vilket framgér av sidan 76-77.

Efter den 31 augusti 2010 har styrelsen haft ytterligare méten den
27 september respektive den 22 oktober 2010.

Ord. Styrelsemote Extra Styrelsemote Ord. Styrelseméte

Nr.2009:7 Nr.2009:8 Nr.2010:1 Nr.2010:2 Nr.2010:3
25 nov 2009 17 dec 2009 22 mars 2010 28 maj 2010 22juni 2010
Finn Johnsson Ja Ja Ja Ja Ja
Amelia Adamo Ja Ja Ja Ja
Paul Frankenius Ja Ja
Jan Samuelsson Ja Ja Ja Ja Ja
Pernilla Strém Ja Ja Ja Ja Ja
Rose-Marie Zell-Lindstrom Ja Ja Ja Ja
Marie Matthiessen Ja Ja Ja Ja Ja
Helena Blixt Ja Ja Ja Ja Ja
Bodil Gummesson Ja Ja Ja Ja Ja
Jonas Frii Ja Ja Ja Ja Ja
Christian W. Jansson Ja Ja Ja Ja Ja
Hakan Westin Ja Ja Ja Ja
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ARBETET | STYRELSEN

Styrelsen ska mellan varje drsstimma hélla fyra till sex ordinarie
méten. Méten sker normalt genom fysiskt sammantriffande pd
huvudkontoret i Mélndal. Extra méten kan ske per telefon. Ord-
féranden leder och organiserar styrelsens arbete. Infér varje méte
utsiinds forslag till agenda och underlag f6r de irenden som ska
behandlas pd métet. Forslaget till agenda utarbetas av ordféranden

i samrad med verkstillande direktéren. Arenden som foredras styrel-
sen dr for information, diskussion eller beslut. Beslut fattas forst efter
diskussion och efter att samtliga nirvarande ledaméter getts mojlig-
het att yttra sig. Styrelsens breda erfarenheter inom olika omrdden ger
ofta en konstruktiv och 6ppen diskussion. Under dret har ingen leda-
mot reserverat sig mot nigot beslutsirende. Oppna frigor f6ljs upp
l6pande.

Styrelsen har inte inom sig gjort nigon fordelning av styrelsens
ansvarsomriden, annat in vad som f6ljer av styrelsens och utskottens
arbetsordningar. Arbetsordningen f6r styrelsen faststilldes pd det
konstituerande styrelsemétet den 25 november 2009 och revideras
varje ar. Den reglerar fordelningen av arbetsuppgifter mellan ord-
férande, styrelse och utskott. I arbetsordningen anges bland annat
vilka obligatoriska drenden som ska tas upp vid varje ordinarie méte.

Vid varje ordinarie méte limnas dessutom rapporter fran revisions-

utskottet och ersittningsutskottet, rapport fran bolagsledningen, samt
fattas beslut om etableringar och investeringar. Bland de mer visent-
liga drendena i styrelsen under ret har varit diskussioner omframtida
nyetableringar och expansion pa ny geografisk marknad. Efter storre
hindelser, eller i samband med lingre uppehdll mellan styrelsemétena,
sinder verkstillande direktéren dessutom ut en promemoria som
beskriver verksamheten och marknadssituationen. Syftet med pro-
memorian ir att hilla styrelsen informerad om utvecklingen av bola-
gets verksamhet {6r att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda
beslut. En gdng per ar utvirderar styrelsen verkstillande direktérens
arbete, varvid bolagsledningen inte nirvarar. Styrelsen sikerstiller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen dels genom eget arbete,
dels genom det férberedande arbete som sker i revisionsutskottet, dels
genom kontakt med revisorn. Styrelsen har, i samband med att revi-

sionen avrapporteras, ssmmantriffat med revisorn.

STYRELSENS LEDAMOTER

KappAhls styrelse bestar enligt ovan av sju ledaméter, inklusive ord-
foranden och arbetstagarrepresentanter, jimte tvd suppleanter. P4
sidorna 7677 finns en redovisning av styrelsen, uppgifter om deras
fortroendeuppdrag samt relevant aktieinnehav. Mer information om

styrelsen finns pd KappAhls webbplats.

VALBEREDNING
Valberedningen ér aktiedgarnas och
bolagsstdmmans organ for beredning
av stdmmans beslut

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman dr bolagets hogsta
beslutande organ. Stdimman utser bolagets
styrelse och revisor.

REVISOR
Revisor utses av bolagsstdimman pa
forslag av valberedningen.

i bl.a. tillsattningsfragor.

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av
bolagsstdmman. Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter:

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bereder ersattningsfragor.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och 6vrig foretagsledning ansvarar for
koncernens I6pande verksamhet.

KAPPAHL 2009/2010
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ERSATTNINGSUTSKOTTET ETC.
Ersittningsutskottet utses av styrelsen vid dess konstituerande méte.
Fram till &rsstimman den 23 november 2010 bestdr utskottet av Finn
Johnsson (ordférande) och Amelia Adamo. Ersittningsutskottet bere-
der frigor om ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare, samt dven frigor om bonusutfall f6r ledningen
och eventuella aktiebaserade bonusprogram. Styrelsens bedémning,
vilken delas av valberedningen, ir att samtliga utskottets ledaméter dr
oberoende i férhallande till KappAhls verkstillande ledning. Utskottet
leds av styrelsens ordférande och har sammantriffat under &ret for
genomgang av bland annat bonusutfall. Arbetet i utskottet f6ljer en
skriftlig arbetsordning som styrelsen faststillt. Bland annat ska
utskottet, utdver de avrapporteringar som sker vid varje styrelseméte,
minst en gdng per ar avge en skriftlig rapport till styrelsen, vilket skett
den 15 september 2010. Utskottet har inte egen beslutanderitt, annat
in inom den ersittningspolicy som drsstimman den 25 november
2009 faststillt for ledande befattningshavare. Den faststillda policyn
innebir bland annat att en ledande befattningshavare ska erbjudas
en fast16n som ir marknadsmiissig och baserad pa ansvar och uppfs-
rande. Lon ska faststiillas per kalenderar och en ledande befattnings-
havare kan, frdn tid till annan, erbjudas bonus som dock maximalt far
uppgd till 50 procent av den fasta lénen. Eventuell bonus ska primirt
vara baserad p4 rorelseresultat for KappAhl-koncernen.

Fér den ledande befattningshavaren och bolaget giller sex ména-
ders 6msesidig uppsigningstid. Avgingsvederlag férekommer inte.
Ersittningspolicyn utvirderas varje dr och foreliggs drsstimman f6r

beslut.

REVISIONSUTSKOTTET

Aven revisionsutskottet utses vid styrelsens konstituerande méte.
Fram till &rsstimman den 23 november 2010 bestir utskottet av Jan
Samuelson (ordférande) och Pernilla Strém. Styrelsens bedémning,
vilken delas av valberedningen, ir att bigge ledaméterna ir obero-
ende i férhillande till bolaget och bolagsledningen samt uppfyller
erforderliga kompetenskrav inom redovisning och revision. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter 1 6vrigt, bl a vervaka bolagets finansiella rapportering och
Svervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll avseende finansiell
rapportering. Utskottet har i samband med att revisionen avrapporte-
rats, sammantriffat med revisorn utan att verkstillande direktéren
cller annan person frin bolagsledningen nirvarat. Under 2010 har
arbete i utskottet bland annat avsett beredning av frigor om delérs-
rapporter, finansiering, valutafrdgor och intern finansiell kontroll.
Efter drsstimman 25 november 2009 och fram till den 31 augusti 2010
har utskottet haft tre méten, vilka samtliga protokollforts. Direfter
har utskottet haft ytterligare ett méte. Styrelsens sekreterare dr dven
revisionsutskottets sekreterare. Arbetet i utskottet féljer en skriftlig
arbetsordning som styrelsen faststillt. Utskottets protokoll delges

styrelsen och rapportering sker vid varje styrelseméte.
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LEDNINGSGRUPP
KappAhls ledningsgrupp, samt deras aktieinnehav beskrivs pd
sidorna 74-75 samt pi KappAhls webbplats.

RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och
iKoden.
KONTROLLMIJO
Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. KappAhls kon-
trollmiljo bestir bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomriden.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststillt en
skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens och dess utskotts inbérdes arbetsférdelning. Styrelsen har
utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att siker-
stiilla att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att indamélsenliga relationer med
bolagets revisor uppritthlls. Styrelsen har dven upprittat en instruk-
tion f6r verkstillande direktéren och instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen i KappAhl.
Koncernens finansdirektdr rapporterar resultatet av sitt arbete
med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av revisions-
utskottets arbete 1 form av observationer, rekommendationer och

forslag till beslut och dtgirder rapporteras fortlopande till styrelsen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ir en del

av den totala interna kontrollen inom KappAhl vars process tar

sin utgdngspunktiaffirsmodellen. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att ge rimlig siikerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av
delarsrapporter, rsredovisningar och bokslutskommunikéer och

att den externa finansiella rapporteringen ir upprittad i $verensstim-
melse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa

noterade bolag.

RISKBEDOMNING

KappAhls riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvirdera de visentligaste riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen i koncernens bolag, affirsomraden och processer. De i koncer-
nens arbete med intern kontroll identifierade visentligaste riskerna
avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom kontroll-
strukturer som i allt visentligt bygger pd avvikelserapportering frin
faststillda mal eller normer for till exempel valutasikring och virde-

ring av varulager.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION AKTIVITETER 2009/2010

Intern information och kommunikation handlar om att skapa med- Under &ret har fokus varit pi I'T-sikerhet och viirdering av viisentliga

vetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna styr- tillgdngar.

instrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information och kom-

munikation om interna styrinstrument f6r den finansiella rapporte- INTERN REVISION

ringen finns tillgiingligt for alla berérda medarbetare. Viktiga verktyg ~ KappAhl har hittills inte funnitanledning att inriitta en sirskild

for detta dir KappAhls intranit och utbildningar. internrevisionsfunktion. Anledningen ir att revisionsutskottet
bedémt att den befintliga kontrollmiljén ricker fér att uppnd

motsvarande syfte.

Molndal den 22 oktober 2010

Finn Johnsson Amelia Adamo Paul Frankenius
Ordférande Ledamot Ledamot
Marie Matthiessen Jan Samuelson Pernilla Strom Rose-Marie Zell-Lindstrém
Arbetstagarrepresentant Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant

Christian W. Jansson
VD

Revisorsyttrande dver bolagsstyrningsrapporten
enligt 6 kap. 9 § drsredovisningslagen (1995:1554)

Till arsstimman i
KappAhl AB (publ)
Org nr 556661-2312

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten fér KappAhl AB (publ) for rikenskapsaret 1 september 2009-31 augusti 2010. Bolagets bolagsstyr-
ningsrapport ir intagen pd sidorna 69—73 i den tryckta versionen av detta dokument.

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten och for att den dr upprittad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Virtansvar ir att granska bolagsstyrningsrapporten sd att vi kan limna ett skriftligt yttrande enligt 6 kap. 9 § arsredovisningslagen.

UTTALANDE
Vianser att bolagsstyrningsrapporten har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen samt att den ér forenlig med &rsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Géteborg den 22 oktober 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid

Auktoriserad revisor
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LEDNING

Christian W. Jansson

VD och koncernchef

Christian W. Jansson (fédd 1949) ar

VD och koncernchef fér KappAhl

sedan 2002. Han dr styrelseordférande

i Apoteket AB samt styrelseledamot i
Bong AB och BRIS. Christian W. Jansson
ar Ekonomi Doktor h.c. och Civilekonom
frdn Lunds universitet.

Aktieinnehav: 12 214 700 aktier via bolag.
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Linda Hamberg Kajsa Riftegard

Forsdljningsdirektor HR- och informationsdirektor

Linda Hamberg (fodd 1951) dr forsdlj- Kajsa Réftegard (fodd 1965) ar HR- och
ningsdirektor for KappAhl sedan 2004 informationsdirektor for KappAhl sedan
och anstdlld sedan 1981. Hon &r styrelse- 2002 och anstélld sedan 1995. Kajsa
ledamot i AMF Fastigheter: Linda Réftegdrd har en socionomexamen fran
Hamberg har en civilekonomexamen Goteborgs universitet.

frdn Handelshégskolan i Goteborg. Aktieinnehav: 152 000 aktier

Aktieinnehav: 252 000 aktier

Hans Jepson

Etableringsdirektor

Hans Jepson (fédd 1956) ar etablerings-
direktor for KappAhl sedan 2008. Hans
Jepson dr byggnadsingenjor.
Aktieinnehav: 2 700 aktier, 100 000

optioner
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Mari Svensson

Inkopsdirektor

Mari Svensson (fédd 1963) dr inkops-
direktor for KappAhl sedan 2004 och
anstdlld sedan 2000. Styrelseledamot

i EFG (European Furniture Group AB).
Mari Svensson har en civilekonomexa-
men fran Handelshogskolan i Géteborg.
Aktieinnehav: 212 000 aktier
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Meta Agren

Marknadsdirektor

Meta Agren (fodd 1965) ar marknads-
direktor for KappAhl sedan 2008. Meta
Agren har en civilekonomexamen frén
Lunds universitet.

Aktieinnehav: 100 000 optioner

Johanna Kjellberg

IT-direktér

Johanna Kjellberg (fodd 1958) ar IT-
direktor sedan 2008. Johanna Kjellberg
har en Magisterexamen fran Chalmers
Tekniska hégskola inom Industriell
Organisation och Produktion.
Aktieinnehav: 50 000 optioner

Hakan Westin

Finansdirektor

Hakan Westin (fédd 1959) ér finans-
direktor for KappAhl sedan 2001 och
anstdlld sedan 1989. Styrelseledamot

i NetOnNet. Hakan Westin har en
civilekonomexamen fran Handelshg-
skolan i Géteborg och mastersexamen
fran London Business School.
Aktieinnehav: 350 000 aktier

Aktieinnehav per den 31 augusti 2010.
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Rose-Marie Zell-Lindstrom

(f. 1947).Rose-Marie Zell-Lindstrém ér ledamot
och arbetstagarrepresentant i KappAhls styrelse.
Rose-Marie Zell-Lindstréom dr butikschef inom
KappAhl.Rose-Marie Zell-Lindstrom har deltagit
i utbildning for styrelseledamoter som halls av
Nasdag OMX Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier:

Finn Johnsson

(f. 1946). Finn Johnsson &r ordférande i KappAhls
styrelse. Finn Johnsson &r d@ven ordférande i styrel-
serna for ABVolvo, Luvata Oy, Thomas Concrete
Group AB, City Airline och EFG (European Furni-
ture Group AB) samt ledamot i styrelserna for
Skanska AB och AB Industrivarden. Finn Johnsson
har en civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

Aktieinnehav: 2 000 aktier.

Amelia Adamo

(f. 1947). Amelia Adamo ar styrelseledamot i
KappAhl.Amelia Adamo ar publicistiskt ansvarig
for Amelia Publishing Group (tidskrifterna Amelia,
Tara och M-magasin). Amelia Adamo &r dven
styrelseledamot i Bonnier Tidskrifter AB, Expres-
sen samt SSRS Holding AB. Amelia Adamo, som
fatt Stora Journalistpriset tva ganger, har tidigare
varit chefredaktor for tidningen Amelia, chef-
redaktér pa Vecko-Revyn och bitrddande redak-
tionschef pa Aftonbladet. Amelia Adamo har en
fil. kand. i samhallsvetenskap fran Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav: 50 000 aktier.

Pernilla Strém

(f. 1962). Pernilla Strém &r styrelseledamot i
KappAhl. Pernilla Stréom ar dven styrelseledamot i
Bonnier AB, Uniflex AB, HQ AB, Sweco AB samt
Sydsvenska Dagbladet AB. Pernilla Stréom har stu-
derat ekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm
och litteraturvetenskap m.m.vid Stockholms uni-
versitet.

Aktieinnehav: 90 000 aktier.
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Marie Matthiessen

(f. 1965). Marie Matthiessen dr ledamot och
arbetstagarrepresentant i KappAhls styrelse.
Marie Matthiessen arbetar som saljare inom
KappAhl. Marie Matthiessen har deltagit i utbild-
ning for styrelseledaméter som halls av Nasdag
OMX Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier:

Paul Frankenius

(f. 1958). Paul Frankenius &r styrelseledamot i
KappAhl. Paul Frankenius var vice VD fér KappAhl
2002 till januari 2006. Innan Paul Frankenius
bérjade pa KappAhl var han inkopsdirektér och
vice VD for Jeans & Clothes Sweden AB. Paul
Frankenius ar dven styrelseordférande for
Swedbank Sjuhdrad AB och Bockasjo AB samt
styrelseledamot i Scorett Foot Wear AB.
Aktieinnehav: O aktier
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Helena Blixt

(f. 1967). Helena Blixt dr suppleant och arbets-
tagarrepresentant i KappAhls styrelse. Helena
Blixt arbetar som sdljare inom KappAhl. Helena
Blixt har deltagit i utbildning for styrelseledaméter
som halls av Nasdag OMX Stockholm.
Aktieinnehav: 100 aktier.

Bodil Gummesson

(f. 1955). Bodil Gummesson &r suppleant och
arbetstagarrepresentant i KappAhls styrelse. Bodil
Gummesson dr butikschef inom KappAhl. Bodil
Gummesson har deltagit i utbildning for styrelse-
ledam&ter som halls av Nasdag OMX Stockholm.
Aktieinnehav: O aktier.

Jan Samuelson

(f. 1963).Jan Samuelson &r styrelseledamot i
KappAhl.Jan Samuelson &r anstalld i Accent Equity
Partners AB och dr dven styrelseledamot i Accent
Equity Partners AB, Scandic Hotels AB samt Jet-
pak AB.Jan Samuelson har en civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier.

Aktieinnehav per den 3 augusti 2010.
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Finansiell kalender

Arsstimma

Forsta kvartalet (1 sep—30 nov)
Andra kvartalet (I dec—28 feb)
Tredje kvartalet (1 mars—31 maj)
Fjarde kvartalet (I juni—-31 aug)

Arsstamma

Arsstamma i KappAhl AB (publ) halls tisdagen
den 23 november 2010 kI 10.00 pa KappAhls
huvudkontor i MéIndal pa Idrottsvdgen 14.

RATT ATT DELTA

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska vara
inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC) forda aktieboken onsdagen den 17
november 2010, samt anmdla sig och even-
tuella bitrdden senast kI 12.00 samma dag

via e-mail till stamma@kappahl.com. Anmélan
kan ocksa ske per telefon 031-771 55 00, fax
031-771 58 15, eller med post till KappAhl AB,
Arsstimma, Box 303,43 | 24 MaIndal.

Definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Direktavkastning Utdelning i forhallande
till aktiekursen.

EBIT Rorelseresultat, dvs resultat fore
finansiella poster.

EBITDA Roérelseresultat fore avskrivningar.

Eget kapital per aktie Eget kapital/antal
aktier i genomsnitt.

GfK Growth from Knowledge GfK
genomfér marknadsundersokningar med
datainsamling, bearbetning och analys.
Kurs/Eget kapital Borsvirdet i forhallande
till eget kapital.

23 november 2010
22 december 2010
30 mars 201 |

Arsredovisning 2010/201 |
Arsstamma 2010/201 |

oktober/november 201 |
november 201 |

KappAhls drsredovisning pa svenska och engelska skickas till aktiedgare

22 juni 2011
29 september 201 |

Vid anmdlan ska namn, adress, telefonnummer
och organisations- eller personnummer samt
registrerat aktieinnehav anges. Eventuella full-
makter ska vara skriftliga och limnas senast pa
stdimman, men dnnu hellre fére stimman. En
fysisk person som foretrdder en juridisk person
ska dven ldmna en vidimerad kopia av registre-
ringsbevis. Fullmakt och registreringsbevis far
inte vara dldre dn ett ar.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarre-
gistrerade genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, maste tillfdlligt 1ata regist-
rera aktierna i eget namn for att kunna delta pa
stdmman. Sadan tillfdllig d4garregistrering maste

Medelantalet anstéllda Genomsnittligt
antal anstéllda omréaknade till heltidsanstallda.

Netto riantebarande skulder Rinte-
barande skulder minus likvida medel.

Netto rantebirande skulder/EBITDA
(ganger) Netto rdntebdrande skulder/
EBITDA for ndrmast foregaende
tolvmanadersperiod.

Nettotillgangar Tillgangar exklusive likvida
medel och rdntebdrande finansiella fordringar
minskat med rorelseskulder, e rantebdrande
avsdttningar och skatteskulder.

P/E-tal Aktiekurs dividerat med vinst per
aktie.

och andra intressenter som efterfragat den. Bestdllning kan dven géras
via www.kappahl.com/ir under rubriken "'Bestdlining av tryckt information”.

vara verkstdlld senast onsdagen den |7 novem-
ber 2010. Det innebdr att aktiedgaren i god tid
dessférinnan maste meddela férvaltaren.

FULLSTANDIG KALLELSE
Fullstandig kallelse publiceras separat och i
enlighet med bolagsordningens bestdimmelser.

Vilkommen!

Rintetickningsgrad (ganger)
EBITDA/rantenetto exklusive engangsposter,
for ndrmast foregdende tolvmanadersperiod.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i for-
hallande till nettoomsattning.
Soliditet Eget kapital/balansomslutningen.

Utdelningsandel Utdelningen i relation till
resultat efter skatt. For innevarande ar beraknas
den féreslagna dnnu ej beslutade utdelningen.

Vinst per aktie Resultat efter skatt/genom-
snittligt antal aktier:

Vinst per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt/genomsnittligt antal aktier
efter full utspadning.

KappAhl gor beddmningen att det inte kradvs en ordlista for Gvriga termer som anvdnds i denna publikation. Orsaken &r att forekommande bransch-

och foretagsspecifika begrepp, sdsom exempelvis design, mode och passform, far anses vara vél etablerade i det allmédnna sprakbruket.
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Anteckningar
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KappAhl

KappAhl AB (publ)
Box 303 * Besoksadress: Idrottsvigen 14
431 24 MéIndal
Tel 031-771 55 00 « Fax 031-771 58 15

www.kappahl.com
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