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DETTA AR HIFAB AR 2009

Hifab Group AB
Ost | Syd | Nord | Utland |
Vision
Som kundens partner leder vi ett samhalle i férandring.
Affarsidé

Hifab erbjuder projektledning och radgivning fér en hallbar utveckling och optimering av kundens resurser.

Verksamhet och organisation

Hifab ar Sveriges ledande projektledningsforetag. Verksamheten grundades 1947 och ér rikstackande med 15 kontor i Sverige
och 10 i utlandet. Hifab har 400 arsarbetare och omséatter 474 MSEK. Omséattningen fordelar sig med ca 3/4 inom riket och 1/4
internationellt. Hifabs linjeorganisation ar uppbyggd efter att pa ett sa effektivt satt som mojligt leda och félja upp koncernen.
Verksamheten &r i grunden likartad varfor styrelsen konstaterat att den endast bestar av ett segment.

Hifab Group AB sr koncernens moderbolag. Verksamheten bedrivs i fem enheter med féljande innehall:

Ost verkar inom bygg, anlaggning och fastighet med specialistkompetens inom installation, energi och miljé i Stockholmsre-
gionen fran Sodertalje till Uppsala.

Syd verkar inom bygg, anlaggning och fastighet med specialistkompetens inom installation, energi och milj6é fran Malmo i
soder till Karlstad i norr.

Nord verkar inom bygg, anldaggning och fastighet med specialistkompetens inom installation, energi och miljé norr om Gavle.
MlletEknlk ar radgivare och projektledare inom miljésektorn med inriktning pa miljéfragor i jord, berg och vatten.

Utland leder internationella utvecklings- och bistandsprojekt i ett 20-tal Iander i Europa, Afrika, Centralasien och Sydostasien
genom Hifab International. | affarsomradet ingar ocksa vara utlandska dotterbolag Hifab Oy i Finland, Hifab A/S i Norge, Hifab
SIA i Lettland och Hifab Middle East Ltd i Saudi Arabien.

Ar 2009 i siffror

Q Nettoomsattningen uppgick till 474 (436) MSEK

Q Resultatet i konsultverksamheten 7,3 (18,9) MSEK

0 Resultat efter finansiella poster 7,0 (17,5) MSEK

Q0 Medelantalet arsanstallda var 400 (421) personer
U Resultatet per aktie uppgick till 0,15 (0,79) SEK

Omslagsbild: Bjorn Nilsson pd Umeakontoret i fard med att témma en sedimentfalla.
Platsen ar Notviken och i bakgrunden syns de s.k. Tyskmagasinen.
Karaktaristiska och valkanda byggnader i Lulea.



Viktiga handelser under 2009

e Lantmannen skall bygga om sitt huvudkontor i Stockholm och gav Hifab i uppdrag att
projektleda genomférandet som Construction Manager. Forsta etappen skall vara klar till
sommaren 2010.

e Hifabs chef for Ost utsags till arets Ung Chef p& Kompetensgalan i bérjan pa mars.
Utndmningen gjordes i hard konkurrens med nya chefer inom alla branscher.

e Projektet Soderleden i Norrkoping, i vilket Hifab var partneringledare, utnamndes
till Sveriges Basta Anldggningsprojekt 2008 av FIA (stiftelsen Fornyelse | Anlaggning).

e Banverkets upphandling av leverantdrer for markundersokningar resulterade i att Hifab
utsags som forstahandsval i alla tre regionerna Syd, Mellan och Norr.

e Max Hamburgerrestauranger tecknade ramavtal med Hifab for bygg- och projekterings-
ledning over hela Sverige, ca 50 nya restauranger planeras under de kommande aren.

e Hifab vann uppdraget som delprojektledare fér sanering av Oskarshamns hamnbassang,
vilket betecknas som “Sveriges storsta miljésanering”.

e Malmokontoret har erhallit ett nytt uppdrag at Vagverket Region Skane som byggledare
fér utbyggnaden av E6 till motorvag mellan Trelleborg-Vellinge. Projektet omfattar 10
km motorvdg med tre nya trafikplatser till en kostnad pa ca 400 Mkr. Uppdraget
berdknas paga till oktober 2011.

e Hifab International AB har signerat ett kontrakt vart 20 miljoner kronor med EU. Det
ar det sjatte i raden av program som EU finansierar for att stotta regeringen i dess
pagaende stravan att fa ner arbetslésheten i Kosovo. Projektet kommer att paga under
24 manader.

e Hifab International AB har signerat ett kontrakt med Ministry of Public Works, i Liberia
for Liberian Swedish Feeder Roads Project. Det totala vardet av konsultdelen utgor
17 MSEK. Projektet syftar till att ateruppbygga och bygga nya vdgar pa landsbygden i
den nordvastra delen av landet, med en total strackning pa ca 300 km.

e Hifab AB i Uppsala har erhallit uppdrag at Sigtuna Hem. Produktionskostnaden &r
uppskattad till 170 miljoner kronor och inbegriper bland annat renovering av bostader
uppférda under miljonprogrammet. Hifab har under aret tagit fram ett koncept for hur
man pa basta satt genomfor upprustning av bostader fran 1960- och 1970-talet.

e lkea valde Hifab for uppférandet av nytt varuhus i Vasteras. Projektet omfattar en
nybyggnad av cirka 50 000 kvm inklusive garage. Intill Ikea varuhuset kommer lkano att
uppfora ett kopcentrum. Hifab har bemannat en komplett CM-organisation.

e Hifab Group AB:s tidigare heldgda dotterbolag People to People IT-Consulting AB har ny
huvudégare fran december 2009. Hifab behéller 40% av dgandet.
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ARSSTAMMA

Tid och pIats Arsstamman halls tisdagen den 18 maj 2010 kl.18.00.
KTH Biblioteket, Salongen, Osquars Backe 31 i Stockholm

Ratt att delta For att fa delta vid arsstamman ska aktiedgare, dels pa avstamningsdagen den
11 maj 2010 vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC) for bolagets
rakning forda aktieboken, dels senast den 14 maj 2010 kl. 16.00 ha anmalt delta-
gande till bolaget.

Aktiedgare som latit férvarvsregistrera sina aktier maste senast den 11 maj 2010
hos Euroclear Sweden AB tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att
aga ratt att delta vid stdmman.

Anmalan Anmalan om deltagande vid arsstdmman kan goras till bolaget pa foljande satt:

Q e-post: lisa.berg@hifab.se

Qa fax: 08-546 667 80

Q telefon: 08-546 667 64 eller vaxel 08-546 666 00
0 post: Hifab AB, Box 19090, 104 32 Stockholm

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, personnummer/organisationsnummer,
adress, telefonnummer, aktieinnehav och i férekommande fall eventuella bitra-
den.

Ombud och bitraden Aktiedgares ratt vid stamman far utévas genom befullméktigat ombud. Fullmakt
ska vara skriftlig och far inte vara aldre an tolv manader. Vanligen observera att
fullmakt maste inséandas i original eller medforas till stamman.

Aktiedgare som 6nskar utéva ratten att medféra hogst tva bitraden till stamman
ska anmala detta och antal bitrdden i samband med att anmalan gors till arsstam-
man.

Utde|ning S'Fyrelsen o"ch ve.r.kstéllande direoktéren foreslar bolagsstamman att ingen utdel-
ning ska goéras for verksamhetsaret 2009.

Distribution av Arsredovisningen finns tillganglig hos féretaget och pa hemsidan www.hifab.se
o .. den 12 april 2010. Darutover skickas arsredovisningen med post till de aktiedgare
arsredowsnlngen som till bolaget anmaéler att de 6nskar detta.

Ekonomisk Delarsrapporter

. . januari-mars 2010 4 maj 2010
|nformat|on 2010 januari-juni 2010 27 augusti 2010
januari-september 2010 4 november 2010
Bokslutskommuniké
Januari-december 2010 februari 2011
Informationskanaler

Pa Hifabs hemsida, www.hifab.se, presenteras delarsrapporter, arsredovisning,
aktiekursdiagram och pressmeddelanden. Tryckt information kan erhallas via
bolaget, antingen via bestallning per telefon, 08-546 666 00 eller via e-post till
info@hifab.se.
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Kungliga Tekniska Hogskolans Bibliotek KTH. Ritat av Ahrbom & Partner Arkitektkontor AB.
Om-och tillbyggnadsar 2000-2002 med Hifab som projektledare &t Akademiska Hus i Stockholm AB



VD har ordet

2009

Arbetet med att inordna Thalamus dotterbolag i koncernen tog
betydligt mer kraft och kostnad 4n vad vi férutsdg. IT verksamhe-
ten People to People paverkades i mycket hogre grad av konjunk-
turen dn dvriga omrdden. Utvecklingen under aret innebar dirfor
nedskirningar av personal och genomférande av besparingsatgirder
inom den verksamheten. En avyttring av majoriteten i People to
People IT-Consulting AB 6ppnade for att férindra affirsmodellen,
stirka ledningen och skapa nya marknadskanaler. Hifab behaller en
minoritetspost.

Under aret avgjordes flera ildre tvister, vilka utf8ll till vir nackdel.
Resultatmissigt innebar det en negativ paverkan under de forsta
kvartalen.

Fjirde kvartalets siffror var dock bittre in samma kvartal 2008. Vi
forbittrade ocksa vart kassaflode rejilt under slutet av aret vilket
innebar att vi kunde amortera av pé vara skulder i bérjan pa 2010.

Efterfragan har under 2009 varit i nivi med tidigare. Vir tringa
sektor har varit att finna nya medarbetare. Rekrytering pagar
kontinuerligt till snart sagt alla kontor. Den langsiktiga planeringen
innebir fortsatt tillvixt. Ligkonjunkturens paverkan pa det totala
behovet av tekniska konsulter har inte varit sa kraftig som man
kunde befara. Den totala omsittningsvolymen i branschen har varit
ungefir densamma under de senaste tre dren.

En framgangsfaktor ér siledes att attrahera och behilla personal

i tider nir det 4r enkelt att finna alternativa arbetsgivare och nir
rorligheten pé arbetsmarknaden okar. Vi vill dirfor intressera vira
medarbetare i hogre grad for foretagets utveckling och engagera
dom i den egna enhetens tillvixt. Det ger samtidigt méjligheter till
personlig utveckling och 6ppnar for karridrsteg bade i linjen och
professionellt. Seminarier kring koncernens utveckling startades
under hésten och kommer att fortsitta framgent.

Om man bortser frin de nédvindiga minskningarna inom IT, s&

svarade 6vriga verksamheter for en mycket stark 6kning av perso-
nalstyrkan, vilket vil uppfyller den planering pa +15% som vi har
att arbeta med i fortsittningen.

-

VD Jan i planering med Gustav, rektor for Hifabs projektledarskola, och Jindra,
projektadministrator for internationell affarsutveckling

Samverkan, affirsmissighet och engagemang

Utvecklingen inom koncernen har under de senaste aren varit
inriktad pa att 6ka samverkan mellan olika verksamhetsomri-
den och att enas i varumirket. Det innebir naturligtvis dkade
synergier och bittre nyttjande av de resurser som vi erbjuder vara
kunder. Under 2009 initierades detta som ett internt arbete med
avsikten att leda fram till en starkare foretagskultur med en bred
forankring bland medarbetarna. Kunskapsforetagens stora uppgift
dr att hantera de erfarenheter som I6pande inhdmtas i projekt och
uppdrag. Att fakeiske kinna till den kunskap som finns samlad i
koncernen ir nyckeln till effektivare och bittre tjansteproduktion.
Dirfor bygger en bittre samverkan ofta pa nitverksbyggande med
en klar inrikening pa att kinna till s mycket som méjligt om
bide foretaget och dess medarbetare.

Mycket av erfarenheter och kunskaper byggs in i foretagets
strukturkapital. En stindig uppdatering av ledningssystem,
internutbildningar och andra verktyg borgar for fortsatt god och
jimn kvalitet i vira tjanster. Hifab ir certifierad i enlighet med
ISO 9001 och ISO 14001. Vi arbetar i ett integrerat certifierat
ledningssystem som omfattar bade kvalitet och miljo.

Systemet ér tillgingligt for alla vira medarbetare via internet.
Dirmed erhéller alla samma information och hjilpmedel som an-
vinds och alltid i den senaste versionen. I systemet ir vira tjinster
beskrivna i definierade processer med tillhérande rutiner.

Hifab arbetar 16pande och kontinuerligt med kvalitets- och
miljéfragorna bade internt och i uppdragen. Vira kvalitets- och
miljémal 4r tidssatta och mitbara och f6ljs upp arligen under
rubrikerna:

*  Miljostyrda projeke

*  N&jda kunder och medarbetare

*  Miljéanpassat resande

*  Miljéanpassad kontorsverksamhet

e Tillvixt och 6kad l6nsamhet

Ackrediterat kontrollorgan f6r energideklarationer

Sedan ar 2008 ir vi ett ackrediterat kontrollorgan fér energideklarationer

enligt standarden ISO/IEC 17020.

7475
ISO/IEC 17020 (C)



Internationellt

Inom utlandsverksamheten finns Hifabs internationella rorelse
samlad. Hifab har en ling tradition av internationella affirer och
har varit verksamma utomlands i drygt 40 4r. Idag utgdr den inter-
nationella verksamheten cirka en fjirdedel av Hifabs omsittning.
Hifab driver projeke i ett 20-tal linder, med tyngdpunke i Skandi-
navien, Baltikum, Central- och Sydostasien samt engelsksprikiga
delen av Afrika. Idag finns dotterbolag i Norge, Finland, Lettland
och Saudiarabien samt lokalkontor i Bangladesh och Turkiet.

Delar av Hifabs erbjudande pa den internationella marknaden
utgdrs av vara traditionella tjinster som projektledning inom bygg
och infrastruktur. Kunderna éterfinns framfér allt inom offentlig
sektor, fastighetsigare och lokala entreprenérer.

Den andra delen ir knuten till bistdndsfinansierade projekt.
Visionen ir att bidra till en minskad fattigdom genom att erbjuda
projektledning, radgivning och utbildning baserad pa vér linga
erfarenhet, specialistkompetens och innovativa tinkande.

Hifab driver speciellt projekt med inriktning pa:

e Elektrifiering och energitransmission

*  Kapacitetsutveckling inom infrastrukturomradet
e Kapacitetsutveckling inom utbildningsomradet
e Stadsplanering och stadsutveckling

e Internationella utbildningsprogram

e Corporate Social Responsibility

e Climate Change

gar som levereras over hela vérlden.

Sidafinansierat projekt i landadministration for landerna i sodra delen
av den afrikanska kontinenten.



Bergtunnelpaslag i Norra Lanken, Stockholm dar Hifab
svarar for byggledning at Vagverket.

Nationellt

Den svenska verksamheten svarar for tre fjirdedelar av omsittningen. Huvudinrikeningen
ir projektledning och rddgivning inom bygg och anliggning, kompletterat med bade bred
kompetens och spetskunnande inom miljs, installation och energi.

Hifab finns pa 15 platser frain Malmé i Syd till Lulea i Norr. Med ett rikstickande kon-
torsnit kan vi folja vira kunder 6ver hela Sverige. Hifab ér dérfor en strategisk partner for
manga.

Med éver 60 ars erfarenhet har vi god kunskap om vara kunders affirer, och forsticlse for
kundens kund. Dirfor 4r det i de tidiga skedena som vara kunskaper far stdrsta inverkan
och direkt genomslag pé sivil kostnader, tider som kvalitet. Detta ér faktorer som ér avgs-
rande for investeringsbeslut och kundens langsiktiga lonsamhet. Miljo- och energiaspekter
ir numera alltid en del av projektverksamheten bide som krav frin omgivningen men
ocks3 for att optimera kundens affirer.

Vi dr ocksd specialister inom fdrorenad mark, vatten, sediment, avfallshantering och miljs-
frigor i gruvor. Vi utvecklar kloka 16sningar inom miljéteknik och effektiv resursanvind-
ning for vira kunder baserat pd ling erfarenhet och innovativt tinkande.

Under 2009 kompletterade vi vart tjinsteutbud med specialister inom Lokalutveckling.
Att bista hyresgister bade i om- och inflyttning ligger i hogsta grad i fastighetsigarnas
intresse. Kompetensomradet ligger nira till hands eftersom det i grunden ir projektledning
liksom inom évriga teknikomraden. Vi bistir dven med professionellt kunnande i férhand-
lingar kring hyresavtal, inkép och upphandling av allt som 4r nédvindigt i samband med

byte av lokal.

Miljonprogrammets bostider, byggda under 60- och 70-talet, har ett 6kande behov av
upprustning i olika avseenden. Hifab har dirfor tagit fram ett koncept for inventering och
konkreta bygg- och energidtgirder. Det ingér ocksa att bista fastighetsidgarna med forslag

pa 1sningar kring ekonomi och finansiering. Inte sillan behdver man dgna sirskild upp-
mirksamhet ét attityden till miljonprogrammets olika bostadsomraden.

Hifab i Norrképing utnamndes till Sveriges Basta Anlagg- Fastigheten Visionen Il (8 000 m2), Jénképing dar Hifab
ningsprojekt av Stiftelsen Férnyelse | Anlaggning. ansvarar for projekt-och byggledning.

Invigning av SLs depa for pendeltag i Sodertéljer dar Hifab svarat for Matning av pH, konduktivitet och syremattnad i Notviken, Luled.
produktionsledning och projektadministration.



2010

Min bedémning #r att marknaden 4ven under innevarande ar kommer att képa konsulter i
ofériandrad volym. Hifab har en stor andel offentliga bestillare, vilka planerar sina projeke
over lingre perioder. Det innebir dven en viss stabilitet i vir egen planering. Vi bedémer
att rintenivan kommer att héjas under senare delen av dret. Betydligt svarare att forutsiga
ir vilken inverkan det kommer att ha pa efterfrigan av vara tjinster. Vi kommer att fort-
sitta var fokusering pa forsiljning och marknadsbearbetning.

Hifab behéver vixa for ate forbattra lsnsamheten men ocksa for att vara attraktiv som
leverantdr och arbetsgivare. Planeringen siktar dirfor pa fortsatt organisk tillvéxt.

Vi skall vara en attraktiv arbetsgivare for att dra till oss alla som vill bli projektledare. Vi ger
méojligheter till personlig utveckling och driver sedan manga ér vir Projekdledarskola. Dir
kan vi introducera rutiner och verktyg och sikerstilla att kompetens och kvalitet uppritt-
halls i vira uppdrag. Vira projektledare far ocksa en kontinuerlig uppdatering av nyheter
och férindringar i regelverk och lagstiftning. Det ir redan idag meriterande att kunna
pdvisa att man ficc sin projektledarerfarenhet genom Hifab.

Vira intentioner dr att dven i fortsdttningen vara Sveriges ledande projektledningsforetag,
numera med spetskompetens inom miljé.

Stockholm i mars 2010

Jan Skoglund
Verkstillande Direktor

Projektledare fran Hifab och Micasa har kunskapséterforing halvwags in i ett energibesparingsprojekt.
Micasa genomfor energibesparande atgarder for 250 MSEK under en tvaarsperiod.



Fem ar i sammandrag for Hifabkoncernen 2009 2008 2007 2006 2005

RESULTATRAKNING, TSEK

Intakter 473 789 435 625 369 010 380 859 469 713
Rorelseresultat i konsultverksamheten 7 309 18 862 2 562 -27 557 1179
Resultat efter finansiella poster 7 036 17 432 1161 -17 357 -264
Skatter -1762 -791 -2 149 3907 -1 203
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare 4669 15775 -1 351 -13333 -1 354

BALANSRAKNING, TSEK

Anlaggningstillgangar 27 664 34 249 18 190 21568 19 006

Omsattningstillgangar 158 335 180 993 120 469 134911 152 637

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 63 387 60 199 52 865 54 085 47 247

Minoritetsintresse 1663 1506 672 282 344

Langfristiga skulder 12 841 16 626 17 652 20762 11077

Kortfristiga skulder 108 108 136 911 67 470 81350 112 975

Balansomslutning 185 999 215242 138 659 156 479 171 643

INTAKTER TSEK o .
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HIFAB GROUPAKTIEN

AKTIEN

Aktiekapitalet uppgar till 3 041 945,60 SEK
fordelat pa 30 419 456 aktier. Aktiernas kvotvarde ar 0,10 SEK.

En A-aktie ar berattigad till tio réster och en B-aktie ar
berattigad till 1 rost. A-aktie kan efter anmalan till bolagets
styrelse omvandlas till B-aktie. Férdelningen mellan A-aktier
och B-aktier framgar nedan:

Aktieslag Antal aktier % av kapital % av rdster
Serie A 781 333 2,57 20,86
Serie B 29638123 97,03 78,82

Aktiekapitalets utveckling
Hifab Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt foljande

AGARSTRUKTUR

De fem storsta dgarna svarade den 31 december 2009
tillsammans for 55,9 procent (54,7) av kapitalet
och 53,4 procent (52,4) av rosterna.

Det utlandska dgandet uppgick till 3,2 procent av antalet
aktier och 2,7 procent av rosterna.

UTDELNING

Styrelsen har foéreslagit arsstdmman att ingen utdelning ska
goras for verksamhetsaret 2009.

Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 Riktad nyemission 704 000 7 040 000
1999 Riktad nyemission 719 000 7 190 000
1999 Utnyttjande av teckningsoptioner 779 000 7 790 000
2000 Riktad nyemission 799 146 7 991 456
2000 Riktad nyemission 927 146 9271456
2007 Riktad nyemission 1011946 10 119 456
2008 Riktad nyemission 3034259 30 342 596
2009 Riktad nyemission 3041946 30419 456

Storre aktiedgare

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2009-12-30 Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav (%) Roster (%)
AB TRACTION 0 9427 039 30,99 25,17
TRACTION PROJECT MANAGEMENT AB 100 000 2 836 468 9,65 10,24
NIVEAU HOLDING AB 231334 1775 497 6,60 10,92
HANS WALDAEUS ANLAGGNING AB 0 1400172 4,60 3,74
JAN BOIJA MANAGEMENT AB 0 1242757 4,09 3,32
PRO NOS AB 0 1126767 3,70 3,01
BK JULIUS BAER & CO SWEDEN MAIN AC 0 558 449 1,84 1,49
ADVANTECH INVEST AB 362 000 138 666 1,65 10,04
NORDQVIST & CO AB 0 436 100 1,43 1,16
TIDELIUS, JAN 0 395598 1,30 1,06
Summa de 10 storsta dgarna - innehavsmaéssigt 693 334 19 337 513 65,85% 70,15%
Summa 6vriga agare 87999 10300610 34,15% 29,85%
Summa 2009-12-30 781333 29638 123 100,00% 100,00%




Agarstruktur

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB Antal

2009-12-30 aktiedagare Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Roster (%)
1-500 1277 0 291 515 0,95% 0,77%
501 - 1000 466 0 436 718 1,44% 1,17%
1001 -2 000 239 0 413 876 1,36% 1,11%
2001 -5000 245 0 896 904 2,95% 2,39%
5001 - 10000 108 0 850 986 2,80% 2,27%
10 001 - 20 000 57 0 841 522 2,77% 2,25%
20 001 - 50 000 40 0 1335861 4,39% 3,57%
50 001 - 100 000 21 87 999 1356913 4,75% 5,97 %
100 001 - 500 000 25 0 4708 013 15,48% 12,57%
500 001 - 1 000 000 2 362 000 697 115 3,48% 11,53%
1000001 - 6 331334 17 808 700 59,63% 56,40%
Totalt 2 486 781333 29 638 123 100,00% 100,00%

Projektet Vag E22 Soderleden, Norrkoping.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren for Hifab Group AB (publ),
556394-1987, med siite i Stockholm, fir hirmed avge drsredovis-
ning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2009-01-01—
2009-12-31.

AFFARSIDE

Hifab erbjuder projektledning och radgivning for en hallbar ut-
veckling och optimering av kundens resurser.

AGARFORHALLANDEN

Hifab Group AB ir noterat p Nasdaq OMX First North. Vid
utgangen av 2009 hade Hifab Group AB 2 486 aktiedgare (2 792)
enligt den officiella aktieboken frin Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC). For en utférligare beskrivning av Hifab Group AB:s dgarfor-
hallanden hinvisas till avsnittet "Hifab Group aktien”, sid 10-11.

ORGANISATION 2009

Moderféretaget i koncernen ir Hifab Group AB. Verksamheten har
tidigare bestatt till storsta delen av att skéta koncerngemensamma
funktioner sisom ekonomi, information och marknadskommuni-
kation, administration m m for underkoncernerna. Fr o m 2009
skots dessa funktioner av dotterforetaget HifabGruppen AB.

Hifab Group AB har tv4 rorelsedrivande dotterkoncerner. Den
generella kompetensen ir projektledning. Bygg- och anliggnings-
sektorn svarar fér den stérsta delen av koncernens omsittning,
Internationella utvecklingsprojekt virlden 6ver 4r sedan mer dn 40
ar ocksé en viktig del av Hifabs verksamhet. Hifab ir en ledande
aktor i Sverige bdde nir det giller ridgivning och ledning av
miljéprojeke.

Sedan 2004 har det drivits skadestindsprocess mot ett vilande dot-
terbolag till Thalamus Networks AB, nuvarande Hifab Group AB.
Dom avkunnades i bdrjan av maj. Utslaget innebar att det vilande
dotterbolaget kom att forsittas i konkurs.

Dotterkoncernerna har varit:

Hifab Finans AB vilket 4r dgare till bolagen Hifab Gruppen AB,
Hifab AB och Hifab International AB.

Hifab AB bedriver projektledning i bygg-, anliggnings- och
miljéprojekt i Sverige och utomlands samt har rorelsedrivande
dotterbolag; Hifab A/S (Norge), Hifab SIA (Lettland) och Hifab
Middle East Co Ltd (Saudi-Arabien). Hifab International AB har
det operativa ansvaret for uppdrag finansierade av internationella
utvecklingsbanker eller bistaindsorgan och har ett rorelsedrivande

dotterbolag i Finland, Hifab Oy.

Hifab Invest AB ir dgare till P to P IT-Consulting AB som i borjan
av dret var heldgt och i slutet gt till 40%.

OVERGRIPANDE MAL

Koncernens évergripande finansiella mal ir att nd en vinstmarginal
pd 7 % av omsittningen Sver en konjunkturcykel. Varje bolag och
avdelning har sina egna individuella resultatmil som kombineras
med tydliga mél inom marknad, miljs, kvalitet och personalut-
veckling.

Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for
forvaltning av kapitalet ér att trygga koncernens fortlevnad och
handlingsfrihet samt att tillse att dgarna fortsittningsvis erhaller
avkastning pé sina placerade medel. Férdelningen mellan eget och
lanat kapital ska vara sidan att en god balans erhills mellan risk
och avkastning.

Kapitalstrukturen anpassas om sé ir nédvindigt till férindrade
ekonomiska forutsittningar och andra omvirldsfaktorer. For att
bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut
medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller
kapitaltillskott eller minska eller 6ka skulderna. Av balansrikningen
framgar koncernens skulder och eget kapital. Av rapporten Férind-
ringar i eget kapital framgar de olika komponenterna i eget kapital
och av denna not finns en specifikation av de olika komponenterna

som ingar i reserver.




MARKNAD

Hifab har ett rikstickande kontorsnit i Sverige och dr marknads-
ledande i landet inom projektledning. Orderliget har under éret
varit stabilt och férutsittningarna infér 2010 4r goda.

Hifab har i verksamheten som riktar sig mot bygg och miljé kun-

nat hilla en orderinging som motsvarar de upparbetade volymerna.

Konjunkturens inverkan pé People to People IT-Consulting inne-
bar att vi i slutet pa dret silde majoriteten av dotterbolaget.

Vi bedémer att marknaden fér Hifab kommer att vara fortsatt god
under 2010. Vi dominerar inte inom ndgot geografiskt omrade.
Med 15 kontor kan vi leverera véra tjinster till bestillare som har
intressen éver hela landet. Stor andel offentliga bestillare och en
bredare siljorganisation in tidigare innebir goda férutsittningar.

Utlandsverksamheten har erfarit en stagnerande utveckling i
Lettland och Saudi under 2009. Hifab Middle East Ltd med site
i Riyadh, kommer dirfér att stingas ner under 2010. Vi bygger
det kommande 4ret pd bistandsfinansierade projekt och en tinkt
expansion i de nordiska linderna.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING

OCH RESULTAT

Koncernens omsittning 6kade med 38 MSEK till 474 (436)
MSEK motsvarande en tillvixt med 9%. Rorelseresultatet blev
7,3 (18,9) MSEK. Koncernens resultat efter finansiella poster for
helaret blev 7,0 (17,5) MSEK. Resultatet per aktie uppgick till
0,15 (0,79) kronor.

KASSAFLODE OCH

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel, inklusive beviljade krediter, uppgick per den 31
december 2009 till 66,1 (63,0) MSEK. De rintebirande skulderna
uppgick till 30,2 (48,3) MSEK och vid irets slut uppgick den
rintebirande nettotillgingen i koncernen dill 15,9 (-5,3) MSEK.
Soliditeten uppgick till 35 (28) procent. Koncernens egna kapital
inklusive minoritet uppgick till 65,1 (61,7) MSEK.

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten fére férindringar i
rorelsekapitalet uppgick under éret till 16,9 (34,4) MSEK. Kas-
saflddet fran investeringsverksamheten har under perioden netto
uppgate till -1,1 (-1,2) MSEK. Kassaflddet frin finansieringsverk-
samheten blev -17,4 (26,7) MSEK.
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PERSONAL

Antalet drsanstillda inom koncernen var vid arsskiftet 400, en
minskning med 21 jimfért med ar 2008. Av de 4rsanstillda var
280 (298) miin och 120 (123) kvinnor. Antalet tillsvidareanstillda
i Sverige var vid arsskiftet 298 att jimfora med forra arsskiftets 301
Arsanstillda.

Rekrytering 4r en del av linjechefernas uppgifter med starke fokus
pa att attrahera nya medarbetare. Vid rekrytering av chefer
prioriteras internrekrytering och dd girna fran Hifabs 2-ariga
ledarprogram. Vi har en jimn kénsférdelning mellan kvinnor och
min pé chefsbefattningar.

Hifabs virdegrund och foretagskultur

Under 2009 startade foretagsledningen ett arbete for att definiera
langsiktiga mal i "Hifab till 1000” som genomférdes med all
personal.

Foretagskulturen skall vila pé foljande virderingar:

e Samverkan; innebir att vi skapar fortroende och 8ppenhet,
kinner stolthet och ir lojala mot varandra.

e Affirsmissighet; innebir att vi ser kundens hela affir, agerar

siljande och virderar véra leveranser.

e Engagemang; innebir att vi tar aktivt ansvar, ir banbrytande
och har mod att genomfora det vi atagit oss samt att
prova nya vagar.

Medarbetarundersékning
Hifab genomfor kontinuerligt medarbetarundersokningar i Sverige.

Vi miter arbetsklimat, samverkan, ledarskap for att f4 en helhets-
uppfattning om hur man upplever att arbeta i féretaget.

Arets medarbetarunderskning visade att antalet néjda
medarbetare var 82 % (67 %) och ledarskapsindex d.v.s fértroendet
for nirmaste chef var 80 % (73 %).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for anstillda i Sverige var 2,30 % (3,04%) under
2009. Hifab jobbar aktivt med rehabilitering och limnar frisk-
vérdsbidrag till alla anstillda.

Projektledarskolan

Projektledarskolan 4r Hifabs interna utbildningsinstitut som
startade i slutet av 80-talet. Syftet ir att sikra medarbetarnas hoga
kompetens fér nuvarande och framtida behov. Det ir viktigt att
kunderna kan lita p4 att vira medarbetare kompetensutvecklas i
takt med nya krav och férindringar i branschen.

Nyckeltal

Antalet tillsvidare anstillda i Sverige var vid 4rets slut 298.

Chefsforsorjning:

- internt rekryterade: 74 %
- externt rekryterade 26 %
Jimstilldhet:

- kvinnor med chefsbefattningar 12 %

(i forhallande till antalet kvinnor i fretaget)

- min med chefsbefattningar 11 %
(i forhillande till antal min i foretaget)

Medelilder: 43 ar

60-65ar
56-60ar
51-55ar
46-50ar
41-45ar
36-40ar
31-36ar
20-30ar




KONSULTRORELSEN

Planeringen i verksamheten ir inriktad p3 tillvixt och expansion.
Frimst inom befintliga geografiska och fackmissiga omriden. En
bred férankringsprocess har dirfor bedrivits i seminarieform med
alla anstillda. Avsikten ir att skapa forstaelse f6r nddvindigheten i
tillviixt och att skapa engagemang.

I tjinsteproducerande foretag r det sirskilt viktigt att medarbe-
tarna kinner delaktighet i utvecklingen.

HIFAB AB erbjuder kvalificerade projektledningstjinster inom
bygg-, anliggnings-, miljo-, energi- och fastighetssektorn med
milet att optimera ldnsamheten i kundens verksamhet.

Hifab AB ir representerad i Sverige med 15 kontor samt i Norge,
Lettland och Saudiarabien.

Verksamheten omsatte 329 (279) MSEK, med ett resultat efter for-
delning av gemensamma koncernkostnader och finansiella poster

p4 23,1 (17,7) MSEK.
Antalet arsanstillda var 281 (223).
HIFAB INTERNATIONAL AB erbjuder kvalificerade projektled-

ningstjinster inom internationella utvecklingsprojekt som frimst
finansieras genom internationella utvecklingsbanker och bistdnds-
organ. Bolaget erbjuder dessutom tjdnster inom Corporate Social

Responsibility (CSR) till foretag.
Hifab Oy, Finland ir ett heligt dotterbolag.

Verksamheten omsatte 115 (110) MSEK och redovisade ett resultat
efter fordelning av gemensamma koncernkostnader och finansiella
poster pa -0,8 (4,7) MSEK. Huvuddelen av drets omsittning
fakturerades utomlands.

Antalet anstillda i Sverige och utomlands uppgick till 59 (63).

MILJO

Hifab AB ir miljécertifierade enligt ISO 14001. Det innebir att
det bedrivs ett aktivt miljdarbete for att forbittra hanteringen av
resot, konsumtion, inkdp och energi ur miljosynpunke. Mél identi-
fieras savil dvergripande som lokalt och f5ljs upp béde vid revisio-

ner och i ledningens genomgang av systemet tvd gdnger per ar.

STYRELSEARBETET UNDER 2009

Styrelsen i Hifab Group AB bildades i maj 2009 och har bestétt

av sju ledaméter. Till ordférande valdes Anders Ekborg. Ovriga
styrelsemedlemmar har varit Per-Ola Andersson, Bengt Stillstrom,
Sophia Mattsson-Linnala, Anders Eriksson och Hans Waldaeus.
Arbetstagarna har representerats av Erik Hirsch med styrelsesupple-
ant Thomas Olsson f6r Unionen samt David Janson med suppleant
Anna Agren for Sveriges Ingenjérer.

Styrelsen har under 2009 hallit 7 protokollférda sammantriden,
inklusive det konstituerande sammantridet, och arbetat enligt en
faststilld drsplan. Bolagets revisor deltog vid bokslutssammantri-

det.

UTDELNING

Utdelning for verksamhetsaret 2009 f6reslas vara 0 kronor per
aktie.

RISKER

Risker och riskhantering

All afférsverksamhet dr férenad med ett visst méct av risktagande.
Hifabs verksamhet paverkas av en rad olika faktorer varav vissa
ligger inom foretagets kontroll medan andra ligger utanfér. Den
nedanstdende redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pé full-
stindighet, ¢j heller ir riskerna rangordnade efter grad av betydelse.
Riskerna delas upp i marknadsrisker, operationella risker, forsik-
ringsbara risker, finansiella risker och valutarisker.

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet paverkas av den allminna konjunkturut-
vecklingen, vilken har en stark paverkan pd de privata foretagens
vilja och majligheter att investera. En betydande del av forsiljning-
en sker till offentliga kunder dir politiska beslut kan fa paverkan pa
koncernens affirsméjligheter.

Operationella risker

Koncernens operationella risker giller i huvudsak relationer till
kunder och leverantérer och kan till exempel avse kundernas betal-
ningsformaga och leverantérers tillforlitlighet och kvaliter. Oversyn
for att beddma affirsmissiga risker i dessa relationer sker 16pande.

Forsakringsbara risker
Hifab Group har sedvanliga forsikringar avseende egendoms- och
ansvarsrisker for koncernen.

Finansiella risker
Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och féljer en av
styrelsen beslutad finanspolicy.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (inklusive valutarisk, rinterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. De finansiella riskerna i moderbolaget
Sverensstimmer med koncernens risker.



Rinterisk

Rinterisk ir risken att virdet pa finansiella instrument varierar pd
grund av forindringar i marknadsrintor. Koncernen har finansiella
rintebirande nettotillgingar p& 15 863 TSEK per balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion med ett fi-
nansiellt instrument inte kan fullgdra sitt dtagande. De flesta av
Hifabkoncernens mest betydelsefulla kunder, avseende kvarvarande
verksamheter ir stora och solida. Kreditupplysning tas pa nya
kunder. Bedémning ir att det inte foreligger nigon betydande
koncentration av kreditrisker, geografiskt eller inom et visst
kundsegment.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inneha
tillrickligt med likvida medel, alternativt avtalade kreditmojlig-
heter for att kunna stinga marknadspositioner. Likviditetsrisken
bedéms i nuliget vara rimligt lig.

Verkliga virden

Redovisat virde sammanfaller med verkligt virde for samtliga av
koncernens respektive finansiella tillgingar och skulder. De finan-
siella tillgingarna i koncernen tillhér samtliga kategorin kundford-
ringar och lanefordringar och de finansiella skulderna tillhor kate-
gorin finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde.

Koncernens mél avseende kapitalstruktur ir att trygga koncernens
formaga att fortsitta sin verksamhet for att kunna generera
avkastning till aktieigarna, nytta fér andra intressenter och att
uppritthilla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapital nere. Utdelning till aktiedigarna, inlésen av aktier,
utfirdande av nya akdier eller férsiljning av tillgingar ir exempel
pa dtgirder som koncernen kan anvinda sig av for att justera
kapitalstrukturen.

Valutarisker

For internationella kunder upprittas kontrakt huvudsakligen i
EUR eller USD. Policyn ir att i si hog grad som méjligt mota
kostnaderna med samma valuta som intikterna. Férvintade valu-
tadverskott sikras kontinuerligt.

BOLAGETS FRAMTIDA UTVECKLING

Bedomningen for 2010 ir en fortsatt svag konjunktur bade i
Sverige och internationellt. Vi tror dock att vi kommer att paverkas
i begrinsad omfattning. Aven om anpassning genomfors i svaga
verksamhetsgrenar finns goda méjligheter till expansion inom
andra.

En framgangsfaktor blir dven i fortsittningen att attrahera nya
medarbetare. Organisk tillvixt ingdr i verksamhetsplaneringen for
varje resultatomride. Det utesluter inte férvirv,

om mojligheten ges.




Finansiell stallning

Koncernens resultat och stéllning for aren 2005-2009 framgar i sammandrag av nedanstdende tabell.

2009 2008 2007 2006 2005
Intakter, TSEK 473 789 435 625 369 010 380 859 469 713
Rorelseresultat i konsultverksamheten, TSEK 7 309 18 862 2 562 -27 557 1179
Resultat efter finansiella poster, TSEK 7036 17 432 1161 -17 357 -264
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets 4 669 15775 -1351 -13333 -1354
aktiedgare, TSEK
Balansomslutning, TSEK 185999 215242 138 659 156 479 171 643
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets 63 387 60 199 52 865 54 085 47 247
aktiedgare, TSEK
Kassalikviditet, (%) 146 132 179 165 138
Soliditet, (%) 35 28 38 35 28
Avkastning pa sysselsatt kapital, (%) 5 18 4 - 1
Avkastning pa eget kapital efter skatt, (%) 8 26 - - -
Skuldsattningsgrad, (GGR) 1,9 2,5 1,6 1,9 2,6
Antalet arsanstéllda 400 421 319 318 394
Data per aktie fére och
efter utspadning’) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Genomsnittligt antal aktier 30419 456 20269456 | 10013 456 9271456 9271 456 9271456 9271 456 9271456
Antal aktier vid arets slut 30419 456 30342596 [ 10 119 456 9271456 9271 456 9271456 9271 456 9271456
Resultat per aktie, hanforlig till 0,15 0,79 0,27 -1,52 0,45 1,23 -1,39 1,26
moderbolagets dgare, kr
Netto kassaflode per aktie, kr 0,08 1,98 1,72 -0,60 0,32 -0,70 -0,76 1,31
Eget kapital per aktie, kr 2,09 2,03 12,08 11,52 15,04 24,59 25,36 26,73
Utdelning per aktie, kr - - 6,00 - 2,00 10,00 2,00 -
Borskurs vid rakenskapsarets slut, kr 3,90 3,12 7,30 10,30 24,60 22,50 20,00 18,00

Aren 2005-2008 &r redovisade eller omraknade enligt IFRS. Tidigare &r ar inte omraknade.
") Resultat fran verksamheter under avveckling sarredovisas for 2006 och 2007, inte tidigare ar
Ar 2008 &r ej jamforbart da koncernen omstrukturerades via omvant forvarv.
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Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel, SEK:

Balanserat resultat 172 359 967

Utdelning 2009 B

Omvant forvarv i Hifab -7 686
Lamnade och erhallna koncernbidrag efter skatteeffekter -91 314
Arets resultat -6 273 823

165 987 144

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar bolagsstémman att inte Idmna nagon
utdelning for rékenskapsaret.

Till aktieagare utdelas (motsvarande 0 SEK/aktie) 0

| ny rakning oéverfors 165 987 144

NYCKELTALSDEFINITIONER — FINANSIELL STALLNING

Nettoomsiittning - Fakturerade arvoden, utligg och underkonsulter

Kassalikviditet - Omsittningstillgingar exklusive klientmedel,
i procent av kortfristiga skulder exklusive klientmedel

Soliditet - Eget kapital, i procent, av balansomslutningen
exklusive klientmedel

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader, i procent av
balansomslutningen exklusive

klientmedel och icke rintebirande skulder

Avkastning pa eget kapital efter skatt - Resultat efter
skatt, i procent av eget kapital 8

Skuldsittningsgrad - Kortfrist;ga skulder exklusive
klientmedel plus langfristiga skulder, i procent av eget
kapital

Antal drsanstillda - Under dret genomsnittligt antal
anstillda omriknat till heltidstjanster

Eget kapital per aktie - Eget kapital i relation till
antal aktier vid periodens utging

Netto kassaflode per aktie - Kassaflode frin den
16pande verksamheten (fore investeringar) och fore
betald skatt i relation till genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie - Arets resultat i relation till
genomsnittligt antal aktier




Resultatriakning - koncernen

KONCERNEN
TSEK Not 2009 2008
RORELSENS INTAKTER
Intakter 473789 435625
Ovriga rérelseintakter 1 3419 5305
SUMMA 477 208 440 930
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,27 -218 858 -200 538
Loéner och personal 3 -248 973 -218 706
Avskrivningar 11,12 -2 068 -2 824
SUMMA -469 899 -422 068
RORELSERESULTAT 7 309 18 862
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 580 -
Resultat fran andelar i intresseféretag -40 -1143
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar 122 520
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 1217 1741
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 152 -2 548
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -273 -1430
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 7036 17 432
Arets redovisade skatt 7 -1762 -791
ARETS RESULTAT 5274 16 641
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 4 669 15775
Minoritetsdelégare 605 866
5274 16 641
Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under
aret (uttryckt i kr per aktie) 18 0,15 0,79
Resultat per aktie réknat pa resultat hanforligt till moderbolagets minoritetségare
under aret (uttryckt i kr per aktie) 0,02 0,03
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT - KONCERNEN
Periodens resultat 5274 16 641
Valutadifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -2 009 1560
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat 528 -
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT -1481 1560
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 3793 18 201
Summa totaltresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3188 17 335
Minoritetsintressen 605 866
3793 18 201
Resultat per aktie raknat pa 6vrigt totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) 0,10 0,85
Resultat per aktie raknat pa évrigt totalresultat hanforligt till moderbolagets
minoritetsdgare under aret (uttryckt i kr per aktie) 0,02 0,03
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Balansridkning — koncernen

KONCERNEN
TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 10, 11 2 595 5109
Aktiverade ombyggnadskostnader 12 - 207
Summa materiella anldggningstillgangar 2 595 5316
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag 14 1928 4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8,15 591 920
Uppskjuten skattefordran 7 22 550 28 009
Summa finansiella tillgangar 25069 28933
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 27 664 34 249
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Pagaende uppdrag, ej fakturerat 16 16 397 10 658
Forskott till leverantor 2211 1125
Summa pagaende uppdrag 18 608 11783
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 8,9 77 168 104 787
Skattefordran 3193 5318
Ovriga fordringar 8 4820 6 803
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8 493 9320
Summa kortfristiga fordringar 93 674 126 228
Likvida medel 8 46 053 42982
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 158 335 180 993
SUMMA TOTALA TILLGANGAR 185999 215242



Balansrakning, forts. - koncernen KONCERNEN

TSEK Not 2009-12-31  2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 3042 3034
Ovrigt tillskjutet kapital 1109 1109
Omréakningsreserv 1387 2 868
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 57 849 53 188
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 63 387 60 199
Minoritetens andel av eget kapital 1663 1506
Summa eget kapital 65 050 61705
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 8, 20, 21 12 800 15 825
Uppskjuten skatteskuld 7 41 801
Summa langfristiga skulder 12 841 16 626

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 8,21,24 17 400 32400
Forskott fran kunder 8, 21 12 686 10 554
Leverantorsskulder 8, 21 24 647 38 935
Ovriga kortfristiga skulder 8, 21 15382 14 604
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 37 993 40 418
Summa kortfristiga skulder 108 108 136 911
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185 999 215 242
NYCKELTAL PER AKTIE KONCERNEN
2009 2008

Antal aktier vid periodens slut 30419456 30 342 596
Eget kapital, kr 2,09 2,03
Utdelning, kr - -

Utdelningsandel, kr - -

Nyckeltalsdefinition se sid 18
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Kassaflodesanalys - koncernen KONCERNEN
TSEK Not 2009 2008
RORELSEVERKSAMHETEN:

Redovisat resultat fore finansiella poster 7 309 18 862
Ej kassaflédespaverkande redovisningsposter 26 10 657 16 780
Erhallen ranta och betald réanta samt resultat fran finansiella transaktioner -273 -1430
Betald skatt -765 233
Summa Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 16 928 34 445
KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL:

Forandring av pagaende arbeten -6 877 -4 670
Férandring av rérelsefordringar 14 456 3414
Foérandring av rérelseskulder -3 499 -27 661
Summa Forandring i rérelsekapital 4080 -28 917
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 21008 -5 528
INVESTERINGSVERKSAMHETEN:

Avyttring av dotterforetag -603 -
Forvarv av dotterforetag 28 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -681 -2 156
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar -149 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 966
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 329 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -1 104 -1190
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN:

Minskning i eget kapital, kontantdel i rattsligt forvarv - -56 550
Annu ej utbetald kontantdel i rattsligt forvérv - 426
Utbetald kontantdel i rattsligt forvarv - 56 124
Amortering av lan -2 400 -3 301
Lan/amortering till nérstaende -15 000 30 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -17 400 26 699
ARETS KASSAFLODE 2504 31037
Likvida medel vid arets bérjan 42 982 11031
Kursdifferens i likvida medel 567 914
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 46 053 42982



Resultatrakning - moderbolaget MODERBOLAGET
TSEK Not 2009 2008
RORELSENS INTAKTER

Intakter - 7023
Ovriga rérelseintékter 1 1972 -
SUMMA 1972 7023
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2 -1477 -6 360
Léner och personal 3 - -6 092
Avskrivningar 11,12 _ 21143
SUMMA -1 477 -13 595
RORELSERESULTAT 495 -6 572
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran andelar i koncernforetag 4 -7 072 1175
Utdelning fran koncernféretag 20 379 -
Lamnat aktiedgartillskott -28 600 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och langfristiga skulder 35 -
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 9 845 1113
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -667 -981
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -6 080 1307
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -5 585 -5 265
Arets redovisade skatt 7 -689 6483
Arets resultat -6 274 1218
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Balansrikning - Moderbolaget MODERBOLAGET
TSEK Not 2009-12-31  2008-12-31
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa materiella anldggningstillgangar - -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 13 4449 7 035
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 15 - 15
Andra langfristiga fordringar koncernféretag 181 467 7 660
Uppskjuten skattefordran 18 332 18 997
Summa finansiella tillgangar 204 248 33707
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 204 248 33707
OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 9 - 581
Fordringar hos koncernforetag 19672 154 874
Skattefordran - 50
Ovriga fordringar 87 631
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 - 219
Summa kortfristiga fordringar 19 759 156 355
Likvida medel 76 1082
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 19 835 157 437
SUMMA TOTALA TILLGANGAR 224 083 191 144



Balansrakning, forts. - moderbolaget MODERBOLAGET
TSEK Not 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 3042 3034
Reserver/reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 3242 3234
FRITT EGET KAPITAL

Fria reserver/balanserat resultat 172 261 171 142
Arets resultat -6 274 1218
Summa fritt eget kapital 165 987 172 360
Summa eget kapital 169 229 175 594
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 1961 11000
Summa langfristiga skulder 1961 11 000
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 52 863 -
Leverantérsskulder 21 - 1481
Ovriga kortfristiga skulder 21 30 1516
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 22 - 1553
Summa kortfristiga skulder 52 893 4550
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 224083 191 144
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 23 - -

25
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget MODERBOLAGET
TSEK Not 2009 2008
Roérelseverksamheten:

Rérelseresultat 495 -6 572
Ej kassaflddespaverkande redovisningsposter 26 7 053 11628
Betald skatt -74 502
Erhallen ranta och betald rénta samt resultat fran aktietransaktioner -6 080 1307
Summa Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring av rérelsekapital 1394 6 865
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital:

Foérandring av rérelsefordringar 1344 -152 024
Forandring av rérelseskulder -4 420 668
Summa Foérandring i rorelsekapital -3 076 -151 356
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 26918 -144 491
Investeringsverksamheten:

Avwyttring av koncernféretag 35 83 261
Forvéarv av dotterbolag - -3485
Avyttring av anlaggningstillgangar - -1.094
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR 35 78 682
Finansieringsverksamheten:

Finansiella éverféringar med koncernféretag 732 14 513
Nyemission/kapitalforandring -91 93 883
Upptagna lan - 11 000
Utdelning - -60 717
Amortering av lan - -8 244
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 641 50 435
ARETS KASSAFLODE -1 006 -15374
Likvida medel vid arets borjan 1082 16 456
Kursdifferens i likvida medel - -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 76 1082



Eget kapitalrakning koncernen Totalt
. Balanserade hanforligt
Ovrigt vinstmedel till moder- Totalt
TSEK Omraknings- tillskjutet inkl arets bolagets  Minoritets- eget
Aktiekapital reserv kapital resultat agare intressen kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2008 29 000 1308 4722 17 835 52 865 672 53 537
Forandringar i eget kapital 2008
Kontantdel i rattsligt forvarv - - - -56 550 -56 550 -56 550
Omvand forvarvseffekt Thalamus* 3034 - 1998 76 128 81160 54 81214
Omvand forvarvseffekt Hifab -29 000 - -5611 - -34 611 -34 611
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter - 1560 1560 -86 1474
Intdkter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital 1560 1560 -86 1474
Totalresultat for aret - - 15775 15775 866 16 641
Summa redovisade intékter och kostnader 15775 866 16 641
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2008 3034 2 868 1109 53 188 60 199 1506 61 705
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2009 3034 2868 1109 53 188 60 199 1506 61705
Forandringar i eget kapital 2009
Utdelningar -639 -639
Omvand forvarvseffekt Hifab 8 -8 -
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -2 009 -2 009 191 -1 818
Intékter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital -2 009 -2 009 191 -1 818
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat 528 528 528
Totalresultat for aret 4 669 4669 605 5274
Summa redovisade intékter och kostnader 528 4 669 605 5802
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2009 3042 1387 1109 57 849 63 387 1663 65 050
* Nytt registrerat aktiekapital efter det omvanda forvarvet
Eget kapitalrakning moderbolaget Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2008 1012 200 146 397 -6 399 141 210
Nyemission 2022 - 90 577 - 92 599
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma - - -6 399 6399 -
Lamnade koncernbidrag - - -867 - -867
Skatt pa 1amnade koncernbidrag - - 235 - 235
Erhallna koncernbidrag - - 2661 - 2661
Skatt pa erhallna koncernbidrag - - -745 - -745
Utdelning - - -60 717 - -60 717
Arets resultat - - - 1218 1218
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2008 3034 200 171 142 1218 175 594
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2009 3034 200 171 142 1218 175 594
Nyemission 8 -8
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstdmma 1218 -1218
Lamnade koncernbidrag efter skatteeffekt -91 -91
Arets resultat -6 274 -6 274
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2009 3042 200 172 261 -6 274 169 229
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NOTER

HifabGroup AB:s (publ) och dotterforetagens (nedan gemensamt kallade koncernen”) huvudsakliga verksamhet erbjuder projektledning och radgivning

1. VERKSAMHETENS ART
globalt for en hallbar utveckling och optimering av kundens resurser.

2. ALLMAN INFORMATION

HifabGroup AB (publ) med org nr 556394-1987 ér ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm.

Adressen till HifabGroup AB:s huvudkontor ar
Box 19090, 104 32 Stockholm och besdksadressen dr Rehnsgatan 20.

Hifab Groupaktien handlas pd OMX First North fran och med den 7 oktober 2008. Information om aktien och dgare framgar pa sid 10-11.

Arsredovisningen for dret fram till och med den 31 december 2009 (inklusive jamforande siffror fram till och med den 31 december 2008) godkindes av

styrelsen for utfirdande den 12 april 2010.
3 REDOVISNINGSPRINCIPER

3.1 Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for HifabGroup har upprittats i enlighet med de av EU godkédnda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Interpretations Committee (IFRIC), som godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom EU.
Vidare tillimpar koncernen dven Rédet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1.2, kompletterande redovisningsregler for koncernen, vilken
specificerar de tilligg till IFR S-upplysningar som krivs enligt bestimmelserna i Arsredovisningslagen.

3.2 Nya och dindrade standarder och tolkningar 2009

Foljande nya och dndrade standarder och tolkningar har trétt ikraft och
géller for rdkenskapsaret 2009:

BIENET] Tolkning

Andringar i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas och IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
(Anskaffningsvardet fér andelar i dotterféretag, joint ventures och
intresseforetag forsta gangen IFRS tilldmpas)

Andring i IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar (Intj&ningsvillkor och
indragning eller havning)

Andring i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
(Utékade upplysningskrav om verkligt varde och likviditetsrisk)

IFRS 8 Rérelsesegment (ny standard)

Forbattringar av IFRSer 2008

Apdring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(Andrade uppstallningsformer)

Andring i IAS 23 Laneutgifter (Krav pa aktivering av l&neutgifter)

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1
Utformning av finansiella rapporter (Inlésningsbara finansiella instrument
och skyldigheter som uppkommer vid likvidation)

Andring i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering
(Inbéaddade derivat vid omklassificering)

Andring i IFRIC 9 Omvardering av inbéddade derivat

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet

IFRIC 16 Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet

IFRIC 18 Overfdringar av tillgangar fréan kunder (tilldmpas fér
overféringar som skett 1 juli 2009 eller senare)

Andringen i IAS 1 har inneburit indrade uppstillningsformer for
koncernen. Koncernens intdkter och kostnader som tidigare redovisades
mot eget kapital och som inte avsig trasaktioner med dgarna presenteras nu
ien rapport dver totalresultatet direkt efter koncernens resultatrakning.

I koncernens rapport dver forandringar i eget kapital presenteras poster i
totalresultatet skiljt fran transaktioner med dgarna.

HifabGroup har sedan tidigare valt att fortidstillampa IFRS 8. Inforandet
av denna standard har inte paverkat det sétt pa vilket HifabGroup
identifierar separata rérelsesegment. HifabGroup redovisar ett
rorelsesegment, projektledning.

De tillkommande upplysningskraven i den reviderade IFRS 7 har medfort
att HifabGroup lamnat mer information om finansiella instrument
vérderade till verkligt virde och koncernens likviditetsrisker.

Ovriga nya och dndrade standarder och tolkningar har inte haft nigon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter 2009.



3.3 Standarder och tolkningar som énnu inte tritt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut f6ljande nya

standarder vilka dnnu ej tritt ikraft:

Galler
redovisnings

Standard

perioder fran den
eller efter den

Forbattringar av IFRSer 2009* Varierar, tidigast 1

januari 2009

Andring i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas 1 juli 2009
(Omdisponerad version)* eller senare
Andring i IFRS 3 Rérelseférvarv (reviderad 1 juli 2009
standard) eller senare
Andring i IAS 27 Koncernredovisning och separata 1 juli 2009
finansiella rapporter (reviderad standard) eller senare
Andringar i IAS 39 Finansiella instrument: 1 juli 2009
Redovisning och vardering (Klargérande avseende  eller senare

vad som kan vara sakrade poster )

1 januari 2010
eller senare

Andring i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar
(Kontantreglerade aktierelaterade ersattningar
som kan regleras av annat koncernféretag)*

1 februari 2010
eller senare

Andring i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering (Klassificering av teckningsratter)

Andring i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas 1 januari 2010

(Tillkommande undatag)* eller senare
Andring i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas 1 juli 2010
(Begransat undantag avseende eller senare

jamforelseupplysningar enligt IFRS 7 for
forstagangstillampare)*

A_ndring i IAS 24 Upplysningar om narstaende
(Andrad definition)*

1 januari 2011 eller
senare

IFRS 9 Finansiella instrument:
(Ny standard)*

1 januari 2013
eller senare

4. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

4.1 Allméint

De visentliga redovisningsprinciper som har anvénts i
utarbetandet av denna koncernredovisning sammanfattas nedan.

I koncernredovisningen har vérdering skett till anskaffningsvirde,
utom da det géller vissa finansiella instrument virderade till
verkligt vérde och till upplupet anskaffningsvirde.

Alla vdrderingar och antaganden som anvénds vid utarbetandet av
arsredovisningen foljer i tillimpliga fall senast godkénda budget.
Beddmningarna grundas pa den information som finns tillginglig
vid varje balansdag. Aven om dessa bedémningar grundas pa den
bista information som ledningen har tillgang till, kan det faktiska
resultatet i slutdnden skilja sig fran uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning

Koncernens arsredovisning aterspeglar foretagets och alla
dotterforetagens dtaganden fram till den 31 december 2009.
Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Hifab Group AB. Bestimmandeinflytande innebér
direkt eller indirekt en rétt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Hifab
Group utdvar kontroll genom rostrétt.

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har
publicerat nedanstdende nya och dndrade tolkningar vilka dnnu ej tratt
ikraft:

Tolkning Giller redovisnings
perioder fran den

eller efter den

FRIC 17 Vardedverforing av icke-kontanta
tillgangar genom utdelning till &gare

1 juli 2009 eller
senare

IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with
Equity Instruments™

1 juli 20010 eller
senare

Andring i IFRIC 14 Begrénsningen av en
formansbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav
och samspelet dem emellan®

1 januari 2011 eller
senare

* Annu ¢j godkinda for tillimpning inom EU.

Dessa nya och dndrade standarder och tolkningar som énnu ej tritt i kraft
har ¢j tillaimpats.

De reviderade IAS 27 och IFRS 3 skall tillimpas framétriktat, vilket
innebdr att de endast kommer att paverka forvarv och transaktioner som
sker den 1 januari 2010 eller senare. Andringarna i dessa standarder
innebér bland annat att transaktioner med minoritetsidgare, varvid det
bestimmande inflytandet kvarstér, skall redovisas som transaktioner
mellan dgarna (inom eget kapital). Vidare dndras reglerna for redovisning
av villkorad kopeskilling sa att anskaffningsvardet for ett rorelseforviarv
redovisas vid en tidpunkt. Efterfoljande justeringar av anskaffningsvirdet
paverkar resultatrdakningen. Forvarvsrelaterade kostnader far inte
inkluderas i anskaffhingsvérdet for ett rorelseforvérv utan redovisas som
en kostnad i resultatrakningen. Ansatsen vid redovisning av successiva
forvarv har dndrats, vilket medfor att vid transaktionstidpunkten (da
bestimmande inflytande erhalls) berdknas verkligt véirde pa tidigare dgd
andel. Anskaffningskostnaden utgors dirmed av det verkliga virdet pa
tidigare d4gd andel plus kopeskillingen for den nya forvarvade andelen.
Eventuell virdeforandring avseende tidigare dgd andel redovisas som en
vinst eller forlust i resultatrakningen.

Foretagsledningen bedomer att 6vriga nya och dndrade standarder och
tolkningar inte kommer att fa nagon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gangen.

Belopp som redovisas i dotterforetagens arsredovisningar har vid
behov justerats for att garantera enhetlighet med de
redovisningsprinciper som koncernen antagit.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess dotterforetag elimineras i sin helhet. Nér
orealiserade forluster vid avyttring av tillgangar inom koncernen
elimineras vid konsolidering, provas dven den underliggande
tillgangen med avseende pa nedskrivning sett ur HifabGroup:s
koncernperspektiv.

Foretagsforvérv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden inbegriper redovisning till verkligt virde av alla
identifierbara tillgdngar och skulder, inklusive ansvarsforbindelser
for det forvarvade foretaget vid forvarvstillfillet, oavsett om de
redovisats i dotterforetagets arsredovisning fore forvirvet eller ej.

Vid den initiala redovisningen inkluderas det forviarvade
dotterforetagets tillgangar och skulder i koncernbalansridkningen
till verkligt vdrde, vilket dven anvinds som grund for dirpa
foljande vdrdering i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper.
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Goodwill redovisas efter avskiljande av immateriella
anldggningstillgangar. Goodwill utgor det virde som overstiger
anskaffningskostnaden utdver verkligt virde pa koncernens andel
av identifierbara nettotillgédngar i det forvarvade dotterforetaget
vid forvérvstillfallet.

4.3 Investeringar i intresseforetag och Joint Ventures

Foretag vars ekonomiska aktiviteter kontrolleras gemensamt av
koncernen och av andra samégare oberoende av koncernen (”Joint
Ventures”) redovisas enligt klyvningsmetoden. HifabGroup utévar
kontroll genom rostritt.

Med intresseforetag menas sadana foretag 6ver vilka koncernen
kan utova ett betydande inflytande men som &r vare sig
dotterforetag eller intressenter i ett samriskforetag. HifabGroup
utdvar kontroll genom rostritt.

Investeringar i intresseforetag redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden.

Forvarvade investeringar i intresseforetag redovisas ocksa enligt

forvarvsmetoden i enlighet med forklaringen i not 4.2 ovan. Men
justeringar for goodwill eller verkligt virde som kan hinforas till
intresseforetaget ingar i det belopp som redovisas som Andelar i

intresseforetag.

4.4 Valutaomrikning
HifabGruop:s koncernredovisning redovisas i svenska kronor
(SEK), vilket dven dr moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till respektive
koncernforetags funktionella valuta, genom anviandande av de
valutakurser som géller respektive transaktionsdatum
(spotvalutakurs).

Vinster och forluster pa utlindsk valuta pa grund av omrékning
fran sddana transaktioner och pa grund av omvirdering av
monetdra balansposter till balansdagens valutakurser redovisas i
resultatrdkningen under ”dvriga intékter” eller “0vriga kostnader”.

I koncernredovisningen har samtliga koncernforetags poster och
transaktioner med andra funktionella valutor dn svenska kronor
(koncernens rapporteringsvaluta) omriknats till svenska kronor
vid konsolideringen. Tillgdngar och skulder har omréknats till
svenska kronor enligt géllande kurs per balansdagen. Intékter och
kostnader har omréknats till koncernens rapporteringsvaluta enligt
rapportperiodens genomsnittliga kurser. De differenser som
uppstar vid denna metod har redovisats mot
valutaomrékningsreserven i det egna kapitalet.

4.5 Redovisning av intikter och kostnader, lanekostnader

I koncernredovisningen redovisas under rorelsens intdkter drets
genererade utfaktureringsvérde av pagéende tjansteuppdrag.

I balansrikningen virderas pagaende tjansteuppdrag till
utfaktureringsvirde efter reduktion for konstaterade forluster och
befarade risker.

Tjénsteuppdrag dér upparbetade intékter verstiger delfakturerade
belopp redovisas som fordringar avseende pagaende
tjansteuppdrag.

Tjansteuppdrag dér delfakturerade belopp dverstiger upparbetade
intékter redovisas som skulder avseende pagaende tjénsteuppdrag.
Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jaimfors med berdknade totala utgifter.
Fardigstillandegraden faststills utifran projektledarnas skriftliga
bedomningar av utfort arbete och beréknat aterstaende arbete.

I de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intékter for nedlagt arbete och till
samma belopp som uppdragsutgifter, om de sannolikt kommer att
ersittas av bestéllaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.
Koncernen har uppdrag pa bade 16pande rikning och fast pris.

Rorelsekostnader redovisas i resultatrakningen nér varan
levererats eller nér tjdnsten forbrukats.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas 1
resultatrakning linjart over leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors nir de uppstar.

Rénteintékter redovisas dver 10ptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Lénekostnader (rinteutgifter) belastar resultatet for den period det
hénfor sig till avser.

4.6 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for
rorelseforvdrvet och det verkliga vérdet av forvérvade tillgdngar,
overtagna skulder samt eventual forpliktelser.

Betriffande goodwill i forvdrv som édgt rum fore den 1 januari
2006 har koncernen vid dvergangen till IFRS inte tillimpat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade virde utgor
fortsattningsvis koncernens anskaftningsvirde, efter
nedskrivningsprovning.

Den goodwill som redovisades i ingangsbalansrakningen har
avyttrats under verksamhetsaret 2006.

Goodwill vdrderas till anskaftningsvérde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och testas arligen for
nedskrivningsbehov.

Goodwill som uppkommit vid forvérv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intresseforetag.
HifabGroup redovisar ingen goodwill per den 31 december 2009.

Vid rérelseforvirv dér anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av forvérvade tillgdngar och Gvertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen

4.7 Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvérdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan
hénforas till forvirvet av tillgdngen.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa
att tillgangens vérde minskat med berdknat restvirde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért 6ver dess berdknade
nyttjandeperiod.

Aktiverade ombyggnadskostnader avser forbattringsarbeten pa
annans fastighet i form av IT-installationer. Nyttjandeperioden har
berdknats t o m 2009-09-30.

Ovriga inventarier (kontorsinventarier, kontorsmaskiner och
fordon) har asatts en nyttjandeperiod om 5 ar medan datorer,
datorutrustning och mobiltelefoner har en nyttjandeperiod om 3 ar.



4.8 Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar, med undantag
for uppskjutna skattefordringar som vérderas i enlighet med IAS
12 Inkomstskatter, provas vid varje balansdag for att bedoma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om nédgon sadan indikation finns berdknas tillgangens eller den
kassagenererande enhetens atervinningsvérde.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som &nnu ej ar
fardigstillda berdknas atervinningsvardet arligen.

HifabGroup har per balansdagen varken goodwill eller
immateriella tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod.

Nedskrivningar redovisas via resultatrdkningen.

4.9 Redovisning av finansiella tillgingar
Bolagets finansiella tillgangar indelas i foljande kategorier och
balansposter

¢ Finansiella tillgangar till verkligt véirde via
resultatrakningen; Aktie- och rantefonder

¢ Lanefordringar och kundfordringar;
Kundfordringar

Finansiella tillgangar hianfors till de olika kategorierna vid den
inledande redovisningen, beroende pé instrumentets egenskaper
och syfte.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde,
som motsvarar instrumentets verkliga virde med tilldgg for
transaktionskostnader, for samtliga finansiella instrument
tillgangar forutom for finansiella tillgdngar som redovisas till
verkligt virde via resultatrdkningen.

Dessa redovisas till verkligt virde exklusive
transaktionskostnader. Redovisning sker direfter beroende av hur
de klassificerats enligt IAS 39.

En finansiell tillgang tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp 1 balansrédkningen nér faktura skickats.

En finansiell tillgdng tas bort frén balansrdkningen nér
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nir bolaget forlorar
kontrollen &ver dem.

Forvérv och avyttringar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. I de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
virdepapper tillaimpas likviddagsredovisning.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar, dvs aktie- och
rantefonder, motsvaras av borskursen pa balansdagen. Vid varje
rapporteringstillfille utvirderas om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar ar 1 behov av nedskrivning.

Finansiella tillgangar till verkligt virde via resultatrdkningen
omfattar finansiella tillgangar som bolaget har for avsikt att
vardera till verkligt virde via resultatrdkningen vid den forsta
redovisningen.

I denna kategori redovisas aktie- och rantefonder. Tillgangar i
denna kategori vérderas 16pande till verkligt virde med
vérdeforandringar redovisade i resultatrdakningen och klassificeras
som omsittningstillgdng om de innehas for handel eller forvéntas
realiseras inom 12 manader.

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som redovisas i kategorin
Lanefordringar och kundfordringar.

4.10 Inkomstskatt
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven
justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden.
Uppskjuten skatt faststills i allménhet pa basis av skillnaden
mellan redovisade virden pa tillgdngar och skulder och deras
respektive skattemassiga varden. Uppskjuten skatt faststélls
emellertid varken vid den forsta redovisningen av goodwill eller
vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld sévida inte
den tillhorande transaktionen &r ett foretagsforvérv eller paverkar
skatten eller den bokforingsméssiga vinsten.

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader knutna till aktier i
dotterforetag, intresseforetag och Joint Ventures tas inte upp om
en aterforing av dessa temporira skillnader kan kontrolleras av
koncernen och det &r sannolikt att en aterforing inte kommer att
ske inom &verskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet, medan uppskjutna
skattefordringar endast redovisas i den utstriackning som det &r
sannolikt att de kommer att kunna kvittas mot framtida
skattepliktig inkomst. HifabGroup:s ledning grundar sin
bedémning av mojligheten till framtida skattepliktiga inkomster
pa koncernens senast godkidnda budget, som justeras for
betydande skattefria inkomster och kostnader.

Forandringar nér det géller uppskjutna skattefordringar eller
skatteskulder redovisas som en del av skattekostnaden i
resultatrakningen, utom nér de dr hianforliga till poster som pafors
eller krediteras direkt till eget kapital varvid den tillhdrande
uppskjutna skatten dven pafors eller krediteras direkt till eget
kapital.

4.11 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och bestér av
kvotvirdet pa emitterade aktier.

Betald 6verkurs omfattas av eventuella erhallna tillskott utover
aktiekapital vid genomfdrda emissioner. Transaktionskostnader
hanforliga till aktieemissioner avréknas betald dverkurs efter
avdrag for inkomstskatt.

Valutaomrikning av utlandska verksamheter ingar i
omrakningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat fran nuvarande och
tidigare perioder enligt vad som anges i resultatrdkningen.
Utdelning till aktiefigarna redovisas som en skuld efter det att
bolagsstimma godkéant utdelningen.

4.13 Ersittningar efter avslutad anstéllning

HifabGroup:s pensionsataganden har klassificerats som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd plan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta inbetalningar
till ett oberoende organ. Koncernen har inte juridisk eller informell
forpliktelse att gora ytterligare inbetalningar sedan de fasta
inbetalningarna gjorts. Forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakning
nér de uppstar.
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Pensioner

Ataganden avseende for tjinstemin i Sverige tryggas genom
forsdkring i Alecta och Max Matthiessen. Enligt ett uttalande fran
redovisningsradets Akutgrupp, UFR2, dr detta en formans-
bestdmd plan, som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2009 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som forutbestdmd plan.
Pensionsplanen ITP som tryggas genom forsékring redovisas
dérfor som en avgiftsbestimd plan.

4.14 Finansiella skulder
Bolagets finansiella skulder indelas i f6ljande kategorier och
balansposter
*  Andra finansiella skulder; Skulder till

kreditinstitut, leverantrsskulder
En finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir part
till instrumentets avtalsméssiga villkor. Skuld tas upp nédr
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskuld tas
upp 1 balansrdkningen nér faktura mottagits. En finansiell skuld tas
bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller
pa annat sétt utslécks.

Finansiella skulder, som skulder till kreditinstitut, klassificeras
som andra finansiella skulder, vilket innebér att de initialt
redovisas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérderas
skulder till kreditinstitut till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvéantad 16ptid
langre 4n ett ar medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare dn
ett ar.

4.15 Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt
viisentlig dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
6ver leasingperioden.

4.16 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovisning
for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2.2 innebér att
moderforetag sa langt som majligt ska tillimpa alla av EU
godkiinda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt beakta sambandet mellan rapportering och
beskattning. Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Intresseforetag och Joint Ventures
Andelar i intresseforetag och Joint Ventures redovisas enligt
anskaftningsvirdemetoden.

Utforande av tjinsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap
4 § nér tjénsten ar fardigstélld. Intill dess redovisas pagaende
tjansteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvirdet pa balansdagen.

Koncernbidrag och aktieigartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt dess ekonomiska innebord, vilket
innebér att koncernbidrag som lamnas i syfte att gora utdelning
redovisas hos mottagaren som resultat fran andelar och hos
givarforetaget som minskning av det fria egna kapitalet.

Da utdelning ¢j &r aktuellt redovisas koncernbidrag via eget
kapital bade hos mottagarforetag och givarforetag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i andelar i dotterforetag hos givaren.

4.17 IFRS 8 Rorelsesegment

Sedan 1 januari 2009 har koncernen tillimpat nya IFRS 8§;
Rorelsesegment som ersitter IAS 14 Segmentrapportering. IFRS 8
infor ett ledningsperspektiv pa hur rorelsesegment ska delas in och
presenteras. Tillimpningen av IFRS 8 har for Hifab inte inneburit
ndgon dndring i segmentindelningen, eftersom de segment som
identifierats i enlighet med IAS 14 sammanf6ll med de som
bolagsledningen foljer upp. Foretaget fortsdtter att tillimpa samma
redovisningsprinciper i rorelsesegmenten som i
koncernredovisningen, det vill sdga IFRS. Foljaktligen har inga av
de belopp som redovisas fordndras jamfort med tidigare
redovisade belopp.



Not 1 Ovriga rérelseintikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009 2008 2009 2008
Hyresintékter 691 1551 - -
Anbudsstod - 120 - -
Kursdifferenser 162 3118 - -
Owrigt 2 566 516 1972 -
SUMMA 3419 5305 1972 -
Not 2 Ovriga externa kostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009 2008 2009 2008
Kostnad inkdpta tjanster 79 485 86 531 76 -
Kostnad utlagg 72016 56 256 - -
Ovriga externa kostnader 67 357 57 751 1401 6 360
SUMMA 218 858 200 538 1477 6 360
Revisionskostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009 2008 2009 2008
Deloitte 390 215 - 215
Grant Thornton Sweden AB - 748 - -
SET Revisionsbyra - - - 228
Ovriga revisorer 205 106 - -
SUMMA 595 1069 - 443
Arvode och kostnadserséttningar andra uppdrag KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009 2008 2009 2008
Deloitte 714 - - 282
Grant Thornton Sweden AB - 234 - -
Ovriga revisorer - 8 - -
SUMMA 714 242 - 282

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som de ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt dvrigt &r andra uppdrag.
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Not 3 Fordelning anstéllda per tjanstgoringsland

KONCERNEN

2009 2008

Man Man

2009 2008

Kvinnor Kvinnor

Sverige
Angola
Azerbajdzjan
Bangladesh
Cypern
Etiopien
Finland
Frankrike
Ghana
Kazakstan
Kenya
Kirgizstan
Kosovo

Laos
Lettland
Liberia
Maldiverna
Moldavien
Mocambique
Nepal

Norge
Saudiarabien
Sri Lanka
Storbritannien
Syrien
Turkiet
Uganda
Vietnam
Vitryssland
Zambia
Zanzibar
Ovriga lander

196

= AW = aN = O

[ =N

W =2 W

16
26

217

ON 2O = A

16
33

102
3

108

SUMMA

Sjukfranvaro under aret i % av ordinarie arbetstid

280

%

Total sjukfranvaro

Andel av total sjukfranvaro som har varat i 60 dagar eller mer
(langtidsfranvaro)

Sjukfranvaron for kvinnor

Sjukfranvaron for man

Sjukfranvaron for aldersgruppen 29 ar och yngre
Sjukfranvaron for aldersgruppen 30-49 ar
Sjukfranvaron for aldersgruppen 50 ar och aldre

Andel kvinnor i styrelser och foretagsledning i %

TSEK

2009-12-31

2,31

27,98
3,27
1,84
4,02
2,37
1,77

KONCERNEN

298

2008-12-31

2009-12-31

120

MODERBOLAGET

123

2008-12-31

Styrelsen

Ledning

26

33
37

20
57
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Not 3 Loner och personal TSEK

KONCERNEN MODERBOLAGET

Loner styrelse och VD 2009 2008 2009 2008
Anders Ekborg, styrelseordférande 150 180 60
Bengt Stillstréom, styrelseledamot 75 75 -
Hans Waldaeus, styrelseledamot 75 75 -
Anders Eriksson, styrelseledamot 75 94 38
Sophia Mattsson-Linnala, styrelseledamot 75 75 -
Per-Ola Andersson, styrelseledamot 73 19 38
Erwin Leichte - 19 50
SUMMA 525 537 186
Verkstallande direktorer 4 069 3891 900
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) BI565 4032 962
Léner vriga 162 201 145 021 1449
SUMMA LON OCH ERSATTNING 172 350 153 481 3497
Summa sociala kostnader 47 047 41 926 1134
varav sociala kostnader styrelse och VD 1131 1296 352
Summa pensionskostnader 22 256 15 022 738

varav styrelse - - -

varav verkstallande direktérer 1334 1181 216

varav Ovriga ledande befattningshavare 1706 798 262
SUMMA 241 653 210429 5369

Erséattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt enligt 2009 ars stdmmobesiut.

Det arliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstdmmobeslut 2009 till TSEK 75 per ledamot samt TSEK 150 till styrelsens
ordférande. | dotterbolagens styrelser utgar inga styrelsearvoden.

Till verkstallande direktoren, tillika koncernchefen Jan Skoglund, har under aret utgatt 16n och andra ersattningar med TSEK
1624 (1 427) samt pensionskostnader med TSEK 550 (501). Koncernchefen erhaller premiebestdamd pension dar premien ar
36% av manadslonen. Pensionsaldern foljer ITP-planen. Resultatbaserad rorlig ersattning under 2009 har inte utgatt.
Uppsagningstiden ar 6msesidigt sex manader. Avgangsvederlag kan, om vissa kriterier uppfylls, utga med 12 manadsloner.
Denna ér ej pensionsgrundande.

Till 6vriga verkstallande direktdrer i koncernen har utgatt I6n och annan ersattning med TSEK 2 445 (2 464). Resultatbaserad
rorlig ersattning har inte utgatt. Pensionsformaner till andra verkstallande direktorer och ledande befattningshavare utgar enligt
ITP-planen eller ITP-liknande plan. Vissa befattningshavare har inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestamd
pension. Pensionskostnaderna uppgar till TSEK 2 490 (1 478).

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument &r utgivna till styrelseledaméter, verkstallande direktorer eller andra
befattningshavare.

Pensioner

Ataganden avseende fér tjansteman i Sverige tryggas genom forsékring i Alecta och Max Matthiessen. Enligt ett uttalande fran
redovisningsradets Akutgrupp, UFRS3, &r detta en formansbestadmd plan, som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2009 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mdjligt att redovisa denna plan som férutbestamd plan.
Pensionsplanen ITP som tryggas genom férsakring redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
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Personal Antal arsarbetare

Méan Kvinnor
KONCERNEN 2009 2008 2009 2008
Sverige 196 217 102 108
Utland 84 81 18 15
SUMMA 280 298 120 123
Man Kvinnor
MODERBOLAGET 2009 2008 2009 2008
Sverige - 1 - 5
SUMMA - 1 - 5
NOT 4 Resultat fran andelar i koncernféretag KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009 2008 2009 2008
Forsaljning fran avyttring av aktier i dotterbolag 5067 - - 28 000
Nedskrivning av 6vrig fordran -4 487 - -4 487 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -2 585 -26 825
SUMMA 580 - -7 072 1175
NOT 5 Raénteintakter och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2009 2008 2009 2008
Réantor 522 1470 1 904
Rantor koncernen - - 9844 209
Kursdifferenser 691 266 - -
Ovrigt 4 5 - -
SUMMA 1217 1741 9 845 1113
NOT 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009 2008 2009 2008
Réntor -2135 -2 446 -15 -948
Réntor koncernkonto - - -652 -
Ovriga poster -17 -102 - -33
SUMMA -2 152 -2 548 -667 -981



NOT 7 Arets redovisade skatt KONCERNEN

MODERBOLAGET
TSEK 2009 2008 2009 2008
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret -1013 -822 -32 -
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar 467 31 8 -
Uppskjuten skatt -1216 - -665 6 483
SUMMA -1762 =791 -689 6483
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och géllande
skattesats
Resultat fore skatt 7 036 17 432 -5 585 -5 265
Berdknad skatt 26,3 % (28,0) -1 850 -4 881 1469 1474
Skillnad i utlandsk skattesats -557 -463 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -478 -3 244 - -2 494
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1163 361 5362 -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 467 31 8 -
Omvardering av uppskjuten skatt - -1796 - -1228
Skatteeffekt av férandring obeskattade reserver -30 -785 - -
Skatteeffekt av dvriga temporara skillnader 534 9 986 -8 193 8731
Skatteeffekt vid avyttring av dotterbolag -1 596 - - -
Ej redovisad skattefordran pa underskottsavdrag 585 - 665 -
Arets redovisade skatt -1762 -791 -689 6483
Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen, 26,3 (28,0) procent.
Skatt for poster som redovisas direkt mot eget kapital
TSEK 2009 2008 2009 2008
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 32 502
Summa - - 32 502

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och

skatteskulder samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har féljande belopp framkommit och

redovisas i balansrakningen:

TSEK 2009 2008 2009 2008

Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag 22 550 28 009 18 332 18 997
Uppskjutna skatteskulder, obeskattade reserver -41 -801 - -
Uppskjutna skatteskulder, koncernmassiga évervarden - - - -
Uppskjutna skattefordringar redovisade i balansrikningen 22 509 27 208 18 332 18 997

Uppskjutna skattefordringar har redovisats da de bedémts kunna avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott. Per den 31

december 2009 har koncernen 13,0 MSEK (15) i underskottsavdrag, vilka ej varderats i balansrékningen. Totalt beraknat

Alemtbmn 2 nlat cimdmea bkl cimn 2 41 AO RACTLS (4 AN

37



Not 8 Finansiella instrument
Hifab Group har féljande finansiella tillgangar och skulder

KONCERNEN 2009-12-31

Ej
Finansiella finansiella
Kund- och tillgangar Andra Summa tillgangar Summa
lane- som kan  finansiella  redovisat Verkligt och balans-
TSEK fordringar sdljas skulder varde varde skulder rakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 591 - 591 591 - 591
Kundfordringar 77 168 - - 77 168 77 168 - 77 168
Ovriga fordringar 4 820 - - 4 820 4 820 - 4 820
Kassa och Bank 46 053 - - 46 053 46 053 - 46 053
Summa finansiella tillgangar 128 041 591 - 128 632 128 632 - 128 632
Réntebarande langfristiga skulder - - 12 800 12 800 12 800 - 12 800
Andra langfristiga skulder - - - - - - -
Leverantorsskulder - - 24 647 24 647 24 647 - 24 647
Forskott fran kunder - - 12 686 12 686 12 686 - 12 686
Rantebarande kortfristiga skulder - - 17 400 17 400 17 400 - 17 400
Ovriga kortfristiga skulder - - 15 382 15 382 15 382 - 15 382
Summa finansiella skulder - - 82915 82915 82915 - 82915
Av koncernens totala kundfordringar om 80 199 KSEK har 3 032 KSEK reserverats som osakra fordringar.
Forfallna kundfordringar dver 90 dagar uppgar till 13 435 KSEK.
KONCERNEN 2008-12-31
Ej
Finansiella finansiella
Kund- och tillgangar Andra Summa tillgangar Summa
lane- som kan  finansiella  redovisat Verkligt och balans-

TSEK fordringar saljas skulder varde varde skulder réakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 920 - 920 920 - 920
Kundfordringar 104 787 - - 104 787 104 787 - 104 787
Ovriga fordringar 6 803 - - 6 803 6 803 - 6 803
Kassa och Bank 42 982 - - 42 982 42982 - 42 982
Summa finansiella tillgangar 154 572 920 - 155 492 155 492 - 155 492
Réntebarande langfristiga skulder - - 15 825 15 825 15 825 - 15 825
Andra langfristiga skulder - - - - - - -
Leverantorsskulder - - 38 935 38 935 38 935 - 38 935
Forskott fran kunder - - 10 554 10 554 10 554 - 10 554
Rantebarande kortfristiga skulder - - 32 400 32400 32 400 - 32 400
Ovriga kortfristiga skulder - - 14 604 14 604 14 604 - 14 604
Summa finansiella skulder - - 112 318 112 318 112 318 - 112 318

Av koncernens totala kundfordringar om 114 072 TKSEK har 9 285 TKSEK reserverats som oséakra fodringar.
Forfallna kundfordringar éver 90 dagar uppgar till 16 485 TSEK.



Not 9 Kundfordringar

IFRS Koncernen

ARL Moderféretaget

TSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Kundfordringar, brutto 80 199 114 072 408 581
Reserv for osakra fordringar -3 031 -9 285 - -
Summa kundfordringar, netto efter reserv for osdkra

fordringar 77 168 104 787 408 581

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv fér osakra fordringar,
overensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2009-12-31  2008-12-31  2009-12-31 2008-12-31
Reserv osékra fordringar vid arets borjan -9 285 1773 - -
Nettodkning av reserv -520 7512 - -
Avyttrade verksamheter 957
Omrakningsdifferenser 7
Atervunna tidigare nedskrivningar 5740 - - -
Summa reserv osakra fordringar -3 031 9285 - -
KONCERNEN 2009-12-31 2008-12-31
FRS _Reserv l_Reserv
Aldersanalys kundfordringar Brutto Osfslr((;z:;;:j_ Brutto os%slr((;z:;;d-
TSEK
Ej forfallna 52 505 - 69 663 -
Forfallna 30 dagar 6778 - 14 883 -
Forfallna 31-60 dagar 6 296 - 10678 -
Forfallna 61-90 dagar 1185 - 2363 -
Forfallna > 90 dagar 13 435 -3 031 16 485 9285
Summa 80 199 -3031 114 072 9285
Not 10 Aktiverade utgifter for dataprogram KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK

2009-12-31 2008-12-31

2009-12-31 2008-12-31

Ingédende anskaffningsvarden

Inkdp under aret
Férsaljningar/utrangeringar

Summa ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

- 139

- -139

- -139

Utgaende redovisat varde
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Not 11 Inventarier

KONCERNEN MODERBOLAGET
Forsaljningar/utrangeringar 2009-12-31 2008-21-31 2008-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 18 990 15375 360
Ingédende anskaffningsvarden genom omvant forvarv - 3549 -
Inkdp under aret 681 2301 -
Forsaljningar/utrangeringar -6 122 -2 244 -360
Omréakningsdifferens arets -12 9 -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 13 536 18 990 -
Ingadende avskrivningar -13 881 -11 821 -309
Ingaende avskrivningar genom omvant férvarv - -2 045 -
Forsaljningar/utrangeringar 4 802 2030 353
Arets avskrivningar -1 861 -2 066 -44
Omrakningsdifferens arets -1 21 -
Summa ackumulerade avskrivningar -10 941 -13 881 -
Utgaende redovisat viarde 2 595 5109 -
Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras pa foljande nyttjandeperioder:
Kontorsinventarier 5ar
Datautrustning och mobiltelefoner 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Not 12 Aktiverade ombyggnadskostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009-12-31  2008-12-31 2008-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 3617 3617 -
Inkdp under aret - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 3617 3617 -
Ingédende avskrivningar -3416 -2 652 -
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Arets avskrivningar -207 -758 -
Summa ackumulerade avskrivningar -3617 -3410 -
Utgaende redovisat varde - 207 -



Not 13 Andelar i koncernforetag

Bokfort varde TSEK
Antal Kapital o 2009-12-31 2008-12-31
HIFAB GROUP AB Org.nummer Sate aktier roster, %

Hifab Finans AB 556544-8098 Stockholm 205 100 3485 3485

Hifabgruppen AB 556537-8261 Stockholm 100

Hifab AB 556125-7881 Stockholm 100

Envipro Miljéteknik AB 556326-9314 Linképing 100

Hifab Agora AB 556519-9220 Stockholm 51

Hifab AS Norge 954 985 601 Oslo 51

CMn Byggprojektledaren i Norr AB 556377-2739 Boden 100

Hifab LSPI 8101-83 Vilnius 100

Hifab Netcom AB 556599-8787 Stockholm 100

Hifab International AB 556100-3962 Stockholm 100

Hifab Kazakhstan Sweden Ltd 26879-1901-TOO Astana 50

Hifab Oy 1775079-9 Esbo 100

Hifab Development AB 556426-9297 Stockholm 100

Hifab Middle East Ltd 1010183035 Riyadh 50

Hifab Metodkonsult AB 556628-6661 Stockholm 100

Hifab SIA 33699 Riga 100

Hifab Konsult AB 556189-3545 Stockholm 100

ICS Interconsult Sweden AB 556460-7884 Stockholm 100

Hifab Netcom Nigeria Ltd 603173 Lagos 73
Fiberdata Operations AB 556589-6742 Stockholm 1 000 100 142 142
WJEK AB 556088-7142 Stockholm 1 000 100 109 231
Thalamus Consulting AB 556318-5833 Stockholm 4 000 100 517 544
Scandinavian Micropayment AB 556594-2942 Lulea 690 69 69 69
Rimp AB 556216-8491 Stockholm 2400
Hifab Invest AB 556510-0798 Stockholm 1 000 100 127 164

Danovia Data AB 556435-0584 Stockholm 100
SUMMA 4449 7035

Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET

TSEK 2009-12-31  2008-12-31

Ingédende anskaffningsvarde 39 158 155 036
Arets investeringar - 3485
Arets avyttringar -2 400 -119 363
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 36 758 39 158
Ingaende nedskrivningar -32123 -58 492
Arets avyttringar - 36 102
Arets uppskrivning/nedskrivning -186 -9 733
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -32 309 -32 123
Utgaende bokfért varde 4449 7035
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Not 13 Andelar i koncernforetag, forts

Bokfort
virde
L. Kapital- Rostratts- koncernen

Andelar i joint venture andel % andel % TSEK Org. nummer Site
Hifab Middle East Co Ltd 50 50 2480 1010183035 Riyadh
Hifab Kazakstan 50 50 - 26879-1901-TOO Astana
Utdver moderbolagets bokférda varde ingar i resultat-
och balansrakning fér koncernen féljande vardetillskott
fran Hifab Middle East Co Ltd och Hifab Kazakstan,
vilket motsvarar 50 % av bolagets resultat- och
balansrakning.
RESULTATRAKNING 2009 BALANSRAKNING 2009-12-31
Nettoomsattning 4075 Anlaggningstillgangar 99
Verksamhetens kostnader -5 254 Omsattningstillgangar 4001
Arets resultat -1179 Summa tillgangar 4100
Andel av medelantal anstéllda man 13 Eget kapital 1179

Skulder 2921

Summa eget kapital och

skulder 4100
Not 14 Andelar i intresseforetag KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 4 1040 - -
Forvarv 1924 - - -
Avgar fran likviderade/ avyttrade intresseféretag - -1 043 - -
Omrakningsdifferens - 7 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1928 4 - -
Utgaende bokfort varde 1928 4 - -

Bokfort varde  Bokfort varde

moderbolag koncern
Kapitalandel % Réstrattsandel % TSEK TSEK Org.nummer Sate
EHV Konsult HB 33 33 - 4 969648-5151 Stockholm
People to People IT-Consulting AB 40 40 - 1924 556596-0423 Stockholm
SUMMA 1928
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Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Bokfort Bokfort Bokfort
Bokfort varde varde varde varde
moderbolag, moderbolag, koncernen koncernen
Nominellt TSEK TSEK TSEK TSEK
varde, TSEK _ 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Alternativa aktiemarknaden - - - 20
Brf Hemfjallsbyn, Salen 235 - - 194 194
Aktie- och rantefonder - - 241 511
Angelholms Naringsliv - 15 - 15
Ovriga - - 156 180
SUMMA 235 - 15 591 920

Aktiefonder inforskaffade for 250 TSEK. Posten ar upptagen till marknadsvarde.

Not 16 Pagaende uppdrag for annans rakning KONCERNEN MODERBOLAGET
Fast pris, TSEK 2009-12-31  2008-12-31  2009-12-31  2008-12-31
Fast pris 524 -1 506 - -
Lopande rakning, upparbetat 15873 12 164 - -
SUMMA 16 397 10 658 - -

For uppdrag utférda till fast pris och I6pande rakning ar nedlagda kostnader varderade till utfaktureringspriset beaktat
eventuella forlustrisker.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 3187 4474 - -
Férutbetalda pensionskostnader 483 776 - 40
Forutbetalda férsakringar 762 466 - 53
Ovriga poster 4 061 3604 - 126
SUMMA 8493 9320 = 219
Not 18 Resultat per aktie KONCERNEN
TSEK 2009 2008
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter, hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 4 669 15775
Genomsnittligt antal aktier 30 419 456 20 269 456
Resultat per aktie 0,15 0,79

Inga potentiella stamaktier finns, varfér ovanstaende sammanstallining avser resultat per aktie
fore och efter utspadning
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Not 19 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestar av 30 419 456 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK.
Betraffande specifikation av férandringar i eget kapital, se sammanstéliningar éver férandringar i Eget Kapital, sidan 27.

Antal aktier

Aktiekapitalet i moderbolaget fordelar sig pa 781 333 A-aktier och 29 638 123 B-aktier.

A-aktier medfor 10 roster och B-aktier 1 rost.

Foreslagen utdelning

Enligt forvaltningsberattelsen foreslar styrelsen och verkstéllande direktdren en utdelning om 0 kronor per aktie (0).

Totalt antal
Antal A-aktier B-aktier aktier
1B 2009-01-01 781 333 29 561 263 30 342 596
Omvand férvarvseffekt Hifab - 76 860 76 860
UB 2009-12-31 781333 29638123 30419 456
Not 20 Checkréakningskredit KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009 2008 2009 2008
Danske Bank - - a -
SUMMA - - = -
Koncernen har en outnyttjad checkkredit pa 20 000 TSEK
Not 21 Skulder till kreditinstitut KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
Forfaller inom 1 ar 69 587 96 493 - 2997
Forfaller inom 2 ar 2400 2400 - -
Forfaller inom 3 ar 2400 2400 - -
Forfaller inom 4 ar 2400 2400 - -
Forfaller inom 5 ar 2400 2400 - -
Forfaller inom 6 ar 2400 2400 - -
Forfaller inom 7 ar 800 3025 - -
Forfaller inom 8 ar - 800 - -
SUMMA 82 387 112 318 = 2997
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
Personalrelaterade kostnader 22 859 26 300 - 563
Upplupna kostnader underkonsulter 9179 5212 - -
Ovriga poster 5955 8 906 821 990
SUMMA 37993 40418 821 1553



Not 23 Eventualforpliktelser

Panter och ddrmed jamforliga sékerheter for egna skulder och avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Foretagsinteckningar for skuld till kreditinstitut 35 500 35500 - -
Stéllda panter fér andelar i koncernféretag 12 969 12 969 - -
Garantiférbindelser 6 539 - - -
Sparrade bankmedel 2 304 2 841 - -
SUMMA 57 312 51310 - -

Not 24 Kop och forséljning till koncernbolag

Under aret har moderbolagets inkp och férsaljning fran och till koncernbolag uppgétt till 0% (0%).

Transaktioner med narstaende

| samband med forvarvet av Hifabgruppen AB upptogs ett 1an hos Tractionkoncernen om 40 MSEK varav 25 MSEK har
amorterats. Under 2009 har finansiella kostnader hanférliga till Tractionkoncernen uppgatt till 1,2 MSEK. AB Traction ar bolaget
storsta aktiedgare. Transaktioner och erséattningar till narstdende har skett pa marknadsmassiga villkor.

Not 25 Jamforelsestérande poster

Arets resultat i koncernen har ej belastats med nagra jamférelsebarande poster.

Not 26 Ej kassaflodespaverkande redovisningsposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2009 2008 2009 2008
Avskrivningar enligt plan 2 068 2824 - 1145
Nedskrivningar aktier dotterbolag - - 35638 9733
Nedskrivningar fordringar dotterféretag 6472 - - -
Kursférandringar 2 009 -1160 - -
Reavinster - - 15 -
Andel i intressefoéretags resultat - 1143 - -
Minoritetsintressen (BR+RR) -605 -866 - -
Forandringar avsattningar inkl skatt 713 -1827 - -
Sarskilda kostnadsreserveringar - - - 750
Aktieagartillskott - - -28 600
Forvarv av dotterbolag - 16 666 - -
SUMMA 10 657 16 780 7053 11628
Not 27 Operationella leasingavtal KONCERNEN
TSEK 2009 2008
Hyror och 6vriga leasingavgifter betalda under aret 3 004 1416
SUMMA 3004 1416
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Not 28 Forvarvsanalys

Kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill

TSEK Thalamus Networks AB
Forvarvspris 46 549
Kostnader i samband med forvarvet 2726
Sammanlagd kdpeskilling 49 275
Verkligt varde for férvarvade nettotillgdngar (se nedan) 49 275
Goodwill 0
Forvérvade nettotillgdngar Thalamus Networks AB Eérvarvat Verkligt Edrvarvat
redovisat varde verkligt
TSEK varde justering varde

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 31028 -31028 -
Materiella anlaggningstillgangar 380 - 380
Uppskjutna skattefordringar 16 224 -857 15 367
Finansiella tillgangar 1110 - 1110

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och andra fordringar 28 406 - 28 406
Likvida medel 19 392 - 19 392
LANGFRISTIGA SKULDER

Upplaning -901 - -901
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder och andra skulder -14 479 - -14 479
SUMMA FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 81160 -31 885 49 275

Kassaflode vid forvarv

TSEK Thalamus Networks AB
Transaktionskostnader -2726
Likvida medel i férvarvat dotterbolag 19 392

FORANDRING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL VID
FORVARVSTIDPUNKTEN 16 666

| samband med uppréattande av férvarvsanalysen har immateriella tillgangar avseende kundrelationer och
varumarke identifierats. Da verkligt varde for respektive tillgang inte ar vasentliga har dessa inte sarredovisats
fran goodwill.



Stockholm 31 mars 2010

Anders Ekborg Bengt Stillstrom Sophia Mattsson-Linnala

Styrelsens ordférande

Anders Eriksson Hans Waldaeus Per-Ola Andersson
Jan Skoglund Erik Hirsch David Janson
CEO Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Unionen Sveriges Ingenjorer

Vir revisionsberittelse har avgivits den 31 mars 2010

Deloitte AB
Svante Forsberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i HifabGroup AB, org.nr 556394-1987

Till arsstimman i Hifab Group AB Organisationsnummer 556394-1987

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Hifab Group AB f6r rikenskapsiret 2009. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 12—47. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och érsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av vir revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfoért revi-
sionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehiéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget f6r att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en riittvisande bild av bolagets re-
sultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2010
Svante Forsberg
Auktoriserad revisor



Styrelsen i Hifab Group AB

Anders Ekborg, styrelseordférande, 1968
Invald i styrelsen 2004

Andra visentliga uppdrag: Bolagsjurist hos
AB Traction, styrelseordférande i HifabGrup-
pen AB (publ), styrelscordférande i Nordic
Camping & Sports AB (inom publ)

A-akdier: -

B-aktier: 50 000

Bengt Stillstrom, styrelseledamot, 1943
Invald i styrelsen: 2008

Andra visentliga uppdrag: Grundare och
styrelseordforande i Traction AB, styrelsele-
damot i Bertil Stenbeck AB, Switchcore AB,
E&I Intressenter samt Zitiz och nittidningen
Sourze

A-aktier: 100 000

B-aktier: 12 263 507

Anders Eriksson, styrelseledamot, 1956
Invald i styrelsen: 2006

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Softtronic AB (publ)

A-aktier: -

B-aktier: 152 000

Erik Hirsch, arbetstagarrepresentant Unionen,
1958

Invald i styrelsen: 2008

A-akdier: -

B-aktier: -

David Janson, arbetstagarrepresentant
Sveriges Ingenjérer, 1979

Invald i styrelsen: 2009

A-aktier: -

B-aktier: -

Thomas Olsson, suppleant, arbetstagarrepresentant

Unionen, 1972

Invald i styrelsen: 2009
A-aktier: -

B-aktier: -

Jan Skoglund, CEO, 1951
Anstilld sedan november 1984
A-aktier: -

B-aktier: 1 126 767

Sophia Mattsson-Linnala, styrelseledamot,
1966

Invald i styrelsen 2008

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Fortifikationsverket

A-akdier: -

B-aktier: 28 000

Hans Waldaeus, styrelseledamot, 1944
Invald i styrelsen: 2008

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot
SHL Group AB

A-aktier: -

B-aktier: 1 400 172

Per-Ola Andersson, styrelseledamot, 1963
Invald i styrelsen 1990

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot
i CR-Yachts Sweden AB, styrelseledamot i
Nautech Invest AB

A-aktier: 362 000

B-aktier: 263 666

Anna Agren, suppleant, arbetstagarrepresentant
Sveriges Ingenjorer, 1980

Invald i styrelsen: 2009

A-aktier: -

B-aktier: -
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Foretagsledning i Hifab Group AB

Jan Skoglund

CEO

A-aktier: -

B-aktier: 1 126 767

Lise-Lott Larsson
Chef Miljs
A-aktier: -
B-aktier: -

Jeanette Saveros
Chef Ost
A-aktier: -
B-aktier: 20 547

Lars Ander

Human Resources Director
A-aktier: -

B-aktier: 2 800

Elisabeth Brattlund
CFO

A-aktier: -
B-aktier: 14 400

Kristina Englund
Chef Utland
A-aktier: -
B-aktier: 15 000

Ake Ehlers
Chef Syd och Nord
A-aktier: -
B-aktier: -






HifabGroup AB

Huvudkontor

Rehnsgatan 20, Box 19090
104 32 Stockholm
Tel 08 546 666 00, Fax 08 546 667 80

Hifab AB

Magasinsgatan 22, 411 18 Goteborg
Tel 031 339 77 00, Fax 031 339 77 01

Norrmalmsvagen 2, 953 34 Haparanda
Tel 0922 250 31, Fax 0922 250 39

Malargatan 3, 553 22 Jonkoping
Tel 036 34 92 00, Fax 036 71 27 60

Repslagaregatan 19, Box 67
581 02 Linképing
Tel 013 35 72 50, Fax 013 35 72 51

Kattsundsgatan 15, 211 26 Malmé
Tel 040 661 39 00, Fax 040 661 39 28

Kallbogatan 6, 941 63 Pitea
Tel 0911 22 63 90, Fax 0911 22 65 95

Parkgatan 1, 151 32 Sodertéalje
Tel 08 546 666 00, Fax 08 550 190 40

Vattholmavagen 16 A, 754 19 Uppsala
Tel 018 19 49 70, Fax 018 19 49 99

Mellringevégen 120F, 703 53 Orebro
Tel 019 673 46 30, Fax 019 25 76 66

Klammerdammsgatan 6, 302 42 Halmstad
Tel 035 16 12 70, Fax 035 10 66 90

Rektorsgatan 5, 254 36 Helsingborg
Tel 042 38 17 80, Fax 042 18 06 83

Dagvindsgatan 5, 652 21 Karlstad
Tel 054 85 39 15, Fax 054 85 07 95

Smedjegatan 1, 972 33 Lulea
Tel 0920 23 56 00, Fax 0920 23 56 01

Skolgatan 1A, 602 25 Norrképing
Tel 011 18 18 30, Fax 011 18 18 70

Storgatan 115, 903 33 Umea
Tel 090 871 55 00, Fax 090 871 55 09

Kopparbergsvagen 8, 722 13 Vasteras
Tel 021 40 30 30, Fax 021 18 67 90

Hifab International AB

Rehnsgatan 20, Box 19090

104 32 Stockholm

Tel 08 546 666 00, Fax 08 546 667 83
www.hifab.se

info@hifab.se

www.hifab.se

Hifab Miljoteknik

Smedjegatan 1, 972 33 Lulea
Tel 0920 23 56 00, Fax 0920 23 56 01

Storgatan 115, 903 33 Umea
Tel 090 871 55 00, Fax 090 871 55 09

Repslagaregatan 19, Box 67 581 02 Link6ping
Tel 013 35 72 70, Fax 013 35 72 71

Svensknabben 24, Box 31, 391 20 Kalmar
Tel: 0480- 421 690

Magasinsgatan 22, 411 18 Géteborg
Tel 031 339 77 00, Fax 031 339 77 01

Rehnsgatan 20, Box 19090, 104 32 Stockholm
Tel 08 546 666 00, Fax 08 546 667 80

Internationella kontor

Hifab Oy

Lars Sonckin kaari 16, FI-02600 Espoo, Finland
Tel +358 9 5406 55 50, Fax +358 9 5406 55 55

juhani.antikainen@hifab.se

Hifab AS
Sandakerveien 114 A, 0484 Oslo, Norge
Tel +47 91 13 88 17, Fax +47 22 15 07 99

knut.berntzen@hifab.se

Hifab Middle East Co. Ltd.

Olaya Street, Al Mousa Center, Tower B, 7" floor,
Office No 276, P.O. Box 5661, 11432 Riyadh,
Saudi Arabia

Tel +966 1 464 01 16, Fax 0966 1 464 04 62
Mobil +966 504 146 839

urban.benon@hifab.se

Hifab SIA

Avotu str. 10-19, LV-1011, Riga, Latvia
Tel +371 220 11 04, Fax +371 67 142 975
Mobil +371 2201 1204
rolf.norberg@hifab.lv

Hifab Bangladesh

House 60D, Road 131, Gulshan 1, Dhaka 1212
Tel +880 2 881 1955, 989 53 48,

Fax +880 2 882 1097

Mobil +880 1711 59 19 43

hifab@bangla.net

Hifab Turkey

Bogaz Sokak No: 28/5
Kavaklidere

06700 Ankara, Turkey
Tel +90 312 427 2315



