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AUTOMOWER® 305 For mer information, besok
Automower® 305 &r en liten, tyst och effektiv robotgrasklippare. www.husgvarna.com

Den ar utvecklad for att klippa grasmattor pa upp till 500 kvadrat- Symbol |

. A . . A ymbolen markerar att mer
meter. Automower® 305 introducerades pa marknaden i februari information finns pa Husqvarnas
2011 och aterfinns hos auktoriserade Husqvarnaaterférsaljare. webbplats, www.husqvarna.com



Global ledare inom utomhusprodukter

HL{sqv.arna ar vérld?ns ftérsta tillverkare av utom“husproadukter sor?w motors-égar, trimmer-s, GLOBALA VARUMARKEN
grasklippare och tradgardstraktorer. Koncernen &r ocksa ledande i Europa inom bevattnings-
produkter och &r en av de ledande pa varldsmarknaden inom kaputrustning och diamantverktyg @ Husqvarna

fér byggnads- och stenindustrierna. Husqvarna erbjuder produkter fér bade konsumenter och
professionella anvandare. Koncernens produkter séljs via fack- och detaljhandlare i mer &n

100 inder @ GARDENA

Husqvarna grundades 1689. Huvudkontoret ligger i Stockholm och Husqvarnas aktie &ar
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm (HUSQ A och HUSQ B).
Nettoomséattningen 2010 uppgick till 32 miljarder kronor och det genomsnittliga antalet _

anstallda var cirka 15 000.
DIAMANT®
BOART

PRODUKTKATEGORIER

AKBARA PRODUKTER GA-BAKOM PRODUKTER HANDHALLNA PRODUKTER
Huvudsakligen riders, trédgardstraktorer och  Huvudsakligen grasklippare, robotgrés- Huvudsakligen motorsagar, trimmers,
zero turn-klippare. klippare, jordfrasar och snéslungor. réjsagar, l6vblasare och hacksaxar.

X

? -

:g%

Den nya Husqvarna Rider P500-serien kom- Den nya grésklipparen Husqvarna LC 53B e Den senaste och mest avancerade motor-
binerar férdelarna med ett frontmonterat erbjuder anvéndaren utomordentlig klippning  sagen, Husgvarna 560 XP®, fér professionell
klippaggregat i en kompakt klippare fér med majlighet till personliga installningar fér  anvéndning, &r kraftfull, ergonomisk och
professionella anvéndare. forbattrad ergonomi och klippresultat. enkel att hantera dven i kallt klimat.
BEVATTNINGSPRODUKTER TILLBEHOR OCH TRADGARDSVERKTYG PRODUKTER FOR BYGGNADSINDUSTRIN
Huvudsakligen vattenslangar, kopplingar och  Huvudsakligen tillbehér, reservdelar och tréd-  Huvudsakligen kapmaskiner, borrverktyg,
vattenspridare. gardsverktyg som sagkedjor, grasklipparblad,  vdggsagar och diamantverktyg.

sakerhetsutrustning och skyddsklader.

Gardena Premium Metall Multi Sprinklerpistol & En fluorescerande skyddshjalm fér professio-  Husqvarna K 760 &r en kraftfull motorkap
ett premiumverktyg for olika typer av bevattning  nella anvandare med héga krav pa sékerhet som kombinerar effektivitet med lagre miljo-
och rengéring. Robust design i metall och plast  och funktionalitet. belastning.

med mjuka plastdetaljer som ger extra komfort.
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EUROPA & ASIEN/

Affiirsomradet siljer skogs-, park och tréd-
gardsprodukter till detalj- och fackhand-

- "Stérre delen av forsaljningen sker:
F

i Vasteuropa; men Osteuropa blir allt-_
o= e viktigare. Asien och-Stillahavsomréadet -

v..-‘_'-l"f: _representerar en liten andel av‘_affé_rs'bm-xé
,ﬁ:}}} radets férsaljning. Nagra-av de ledande « -

T i _-,_\ia_i-uri'\éi_clggna ar I_-|u§qvarna,-' Gardena,
. Klippo, Jonsered och Flymo. -

Nettoomsittning

-« STILLAHAVSOMRADET

= A'.Fférs.qln"\r'ifldet saljer §kdgs-, bark och

lareii Europa.och Asien/Stillahavsomradet.

AMERIKA

. tradgérdsprodukter till detalj- och fack--
‘handlare pa den amerikanska kontinenten..
" “Storre delen av-férséljningen.skeri®
~USA och Kanada. Latinamerika repre-
senterar en liten andel, med Brasilien="
som den viktigaste marknaden. Nagra-av
de ledande varumarkena &r.Husqvarna,
WeedEater, PoulanPro-och Dixon.

 Nettoomsattning

- CONSTRUCTION -
) A.f'féirso‘nj'lrédet saljer globalt lé_'t’étare bygg-
- ‘ring-av cement och ‘andra harda material..; -

" Kunderna.gr framst uthyrningsféretag och

- “nadféretag inom byggnadsindustrin samt
. féretag inom stenindustrin. De viktigaste -

" De ledande varuméarkena &r Husqvarna och:|
‘Diamant Boart. = .

'_ Ne'ttooms_éi'ttriing

nadsprodukter fiin,gt't-'slgéra,. borra och
ytbehandla'samt produkter for demole-

specialiserade-terforsaljare samt entrepre-

marknaderna ar Europa och Nordamerika.

16621 Mkr

12944 Mkr

: 2 675 Mkr

- Rc'.irel'serc_a's'u_h:'a‘l':1 L : --_'2'3_8__3 Mkr

' Rérelseresultat’ ; . 312 Mkr. .

Rérelseresultat’ - 129 Mkr - 7+
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Husqvarna — Aret i sammandrag

Husgvarna — Aret i sammandrag

Okad efterfragan pé bade park-
och tradgardsprodukter och pro-
dukter for byggnadsindustrin.

Stérkta marknadspositioner for

park- och tradgardsprodukter i

Europa & Asien/Stillahavsomra-
det och for produkter fér bygg-
nadsindustrin i Nordamerika.

Stark tillvaxt fér forsaljningen till
fackhandeln globalt.

Justerat for valutakursférand-

e Forbattrat rorelseresultat och

forbattrad rérelsemarginal for
koncernen som en féljd av en
gynnsam mix, lagre kostnader
for direkt material, mindre nega-
tiv effekt av jamforelsestérande
poster samt en positiv paverkan
av valutakursférandringar.

Nettoomséattningen och rérelse-
resultatet 6kade for Europa &
Asien/Stillahavsomradet och
Construction medan de minska-

® Resultat per aktie 6kade till

3,03 kr (1,64).

e Skuldsattningsgraden forbatt-

rades till 0,46 (0,52).

e Styrelsen foreslar en utdelning

fér 2010 om 1,50 kr (1,00) per
aktie.

¢ Andrad utdelningspolicy: utdel-

ningen ska normalt 6verstiga
40 procent av arets resultat.

ringar var nettoomsattningen de f6r Amerika

oférandrad.

NYCKELTAL' 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning, Mkr 32 240 34 074 32342 33284 29 402
Bruttovinstmarginal, % 28,5 25,4 29,0 29,4 27,0
EBITDA, Mkr 3666 3060 3524 4 645 3957
Rorelseresultat, Mkr 2 445 1560 2 361 3564 3121
Rérelseresultat exkl. jamforelse- 2 652 2012 2677 3564 3121
stérande poster, Mkr

Rérelsemarginal, % 7.6 4,6 7,3 10,7 10,6
Rérelsemarginal exkl. jamférelse- 8,2 59 8,3 10,7 10,6
stérande poster, %

Arets resultat, Mkr 1749 903 1288 2036 1862
Resultat per aktie, kr? 3,03 1,64 2,81 4,46 4,08
Utdelning per aktie, kr? 1,50 1,00 0,00 1,50 1,16
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 6,6 10,7 17,6 23,8
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 7,5 15,8 28,6 32,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,6 1,5 1,8 2,4
Operativt kassafléde, Mkr 962 3737 2013 1843 535
Genomsnittligt antal anstéllda 14 954 15030 15720 16 093 11412

" Definitioner finns pa sidan 101.

2 2006-2008 &r omraknat for nyemissionen 2009. 2006 har omraknats fér fondemissionen 2007. Utdelning 2010 enligt styrelsens férslag.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT OCH NETTOOMSATTNING PER

Mkr RORELSEMARGINAL' GEOGRAFISKT OMRADE, 2010
Mkr % %

40 000 4000 12

30000 3000 9

20 000 2000 6
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@ Rorelseresultat, Mkr
== Rorelsemarginal, %

o Nettoomséttning, Mkr [ J Europa
@ Nordamerika

" Exklusive jamférelsestérande poster. @ Ovriga vérlden
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Efter att ha summerat 2010 kan jag konstatera att Husqgvarna har starkt sin konkurrenskraft.

Vi har en starkare produktportfolj med nya innovativa produkter. Vi har investerat i vara globala
varumarken och forbéttrat var interna effektivitet och vara koncerngemensamma processer. Fér
tva ar sedan paborjade vi ett forandringsarbete som syftade till att starka Husqvarna och bygga
en effektivare global koncern. Takten i det arbetet accelererade under aret och konsolideringen
har till och med gatt snabbare an planerat.

Under 2010 stérkte vi vara mark-
nadspositioner i Europa fér utom-
husprodukter och fér Construction
samtidigt som efterfragan i Nord-
amerika dkade. Saval rérelseresul-
tatet som rorelsemarginalen fér
koncernen har utvecklats positivt,
trots fortsatt svag I6nsamhet foér
Amerika.

Summering av 2010

Nér vi gick in i 2010 var marknads-
l&dget osdkert. En lang vinter for-
drojde férsaljningssdsongen och
bidrog till att ytterligare 6ka osa-
kerheten. Né&r sdsongen vél kom
igang overtraffade efterfragan
dock férvantningarna. Sarskilt vik-
tig fér Husqvarna var aterhamt-
ningen i Nordamerika, eftersom
denna marknad haft en negativ
trend sedan rekordaret 2005.

Fér Husqvarnas del har forsélj-
ning och resultat utvecklats sarskilt
bra for skogs-, park- och tradgards-
produkter inom affarsomradet
Europa & Asien/Stillahavsomréadet.
| Europa stérkte vi vara marknads-
positioner inom flera produktomra-
den. God kostnadskontroll, en for-
battrad mix och hégre volymer
bidrog till att stérka resultatet
vasentligt inom affarsomradet.

| Nordamerika tappade vi en
del av ett storre kontrakt med en
av de storre varuhuskedjorna.
Trots en god forsaljningsékning till
andra kunder, sarskilt till den vik-
tiga fackhandeln, kunde vi inte 6ka
forséljningen jamfort med fjolarets
niva, pa denna marknad.

Ett konsekvent arbete med att
stérka positionerna hos fackhan-
deln har resulterat i tvasiffriga pro-
centuella férséljningsdkningar i

denna kanal for savél Amerika som
Europa & Asien/Stillahavsomradet.

Lénsamheten for affarsomradet
Amerika ar dock fortfarande for
svag. Vart mal ar att forbattra mar-
ginalerna i regionen genom att
ytterligare fokusera pa fackhandeln
och férbattra produktmixen. Det
kommer att ta nagra ar innan vi nar
en tillfredsstéllande 16nsamhets-
niva har — men riktningen &r fast-
stélld och vi levererar enligt plan.

Fortsatta satsningar pa produkt-
fornyelse och kostnadssankande
atgarder samt en forbéattrad kon-
junktur inom byggsektorn har lett
till 6kade marknadsandelar, hégre
férséljning och resultat for affars-
omradet Construction. Byggsek-
torn befinner sig fortfarande langt
ifran konjunkturtoppen och det
ar darfor extra tillfredsstéllande
att I1énsamheten &kar for affars-
omradet.

Husqvarna har idag en stark
balansrakning. For knappt tva ar
sedan var situationen annorlunda.
Genom en nyemission starkte vi
kapitalbasen i syfte att tryggare
kunna mota en osaker konjunktur.
Det fortsatt starka kassaflodet
som alltid har kédnnetecknat
Husqgvarna har successivt hjélpt till
att ytterligare starka balansrak-
ningen.

Ett effektivare Husqvarna
| samband med mitt tilltréde som
koncernchef for drygt tva ar sedan
initierade vi en strategisk genom-
gang som resulterade i en ny stra-
tegi — i stora drag baserad pa en
konsolidering av koncernen.
Genomgangen visade att verk-
samheten var for fragmenterad

med manga sma enheter inom till
exempel tillverkning, logistik och
produktutveckling. Vi hade dubb-
leringar dven inom férsaljningsad-
ministrationen och vi hade fér
manga varumarken som vi pa sikt
inte skulle ha kunnat underhalla
med produktinnovationer och
kommunikationsstod.

En av de viktigaste atgarderna
var inférandet av en ny organisa-
tion fran 2010. Den nya organisa-
tionen ger oss béttre forutsatt-
ningar att ta tillvara de stordrifts-
férdelar som var globala ledarpo-
sition och storlek medger samt att
maximera effekten av investe-
ringar i innovation, varumarken
och infrastruktur.

For att vara framgangsrik i var
bransch kravs starka varumarken,
attraktiva produkter, global distri-
bution samt en effektiv och flexi-
bel leveranskedja. Vi &r redan
idag framstaende inom dessa fyra
omraden, men var ambition ar att
skapa en @nnu starkare position
fér koncernen.

Starka globala varuméarken
Fram&ver ska vi prioritera vara
globala varumérken — Husqvarna,
Gardena, McCulloch och Diamant
Boart. Husqvarna, Gardena och
Diamant Boart &r redan idag pre-
miumvarumarken med starka
positioner och McCulloch ska lan-
seras som ett premiumvarumérke
foér konsumentprodukter.

Attraktiva produkter genom
konsumentdriven innovation
Attraktiva och relevanta produkter
&r avgorande fér Husqvarnas
framgang pa sikt. Med en global

organisation fér produktutveck-
ling pa ett begrénsat antal platser
ska vi kostnadseffektivt utveckla
och lansera produkter. Genom
djup kunskap om kundens behov
ska vi 6ka precisionen och takten i
produktutvecklingen fér en global
marknad.

Nya akgréasklippare och grés-
klippare for bade professionella
anvéndare och konsumenter samt
ett breddat sortiment robotgrés-
klippare ar exempel pa nya pro-
dukter som blev storséljare under
2010.

Under 2011 ska bland annat
ytterligare en robotgrasklippare
och en ny plattform fér professio-
nella motorsagar lanseras. Var
senaste robotgrasklippare,
Husqvarna Automower® 305, &r
utvecklad for villadgare med min-
dre tomter.

En effektivare
férséljningsorganisation

Vi har under 2010 férenklat och
effektiviserat var férsaljningsorga-
nisation genom att sla samman
férséljningsadministrationen till
ett kontor per land. | syfte att
ytterligare stérka relationerna till
fackhandeln har vi utékat utbudet
av reservdelar och tilloeh&r samt
foérbattrat vara service- och utbild-
ningsprogram.

Lean manufacturing fér 6kad
produktivitet

Ett viktigt initiativ var att globalt
organisera funktionerna inom
leverenskedjan — inkdp, tillverk-
ning, lagerhallning och logistik. Ett
program for att driva standiga for-
béttringar, sa kallad “Lean manu-
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facturing” drivs under Husqvarna
Operating System och inférs i
samtliga produktionsanldggningar.
Produktivitetsforbattringarna ar
mycket goda i de enheter som
infort programmet.

Férre och stérre
produktionsanldggningar

For att optimera tillverkningen har
vi beslutat att minska antalet pro-
duktionsanldggningar. Enheterna
blir stérre och andelen produktion
i lagkostnadslénder 6kar. | decem-
ber startade vi produktion av grés-
klippare i var nya anldggning i
Polen, dér vi ska tillverka grésklip-
pare fér den europeiska markna-
den. Atgérder som dessa &r nod-
vandiga for att pa sikt behalla och
starka konkurrenskraften.

Effektivitet inom inkép och
logistik

Vi har under 2010 fortsatt arbetet
med att skapa en effektiv global
funktion for inkép och logistik.
Andelen inkép fran lagkostnads-
lénder har okat, vi har skapat
kostnadsférdelar genom stdrre
volymer och minskat antalet leve-
rantérer. Ett annat viktigt initiativ
ar att halvera antalet lagerstallen
som vi driver.

Hég takt i féréndringsarbetet
Takten i férandringsarbetet har
varit hég och accelererat under
aret. Merparten av de initiativ
som initierades varen 2009 &r
redan genomférda eller pa god
vag. Kostnadsbesparingarna fran
strukturprogrammen uppnas suc-
cessivt och kommer att ge full
effekt fran forsta kvartalet 2012.

Prioriteringar f6r 2011

och framat

Vi ser framfér oss en aterhdmtning
i marknaden med okad efterfragan
som ett resultat av den mer posi-
tiva utsikten for den globala eko-
nomin. D& Husqvarnas balansrak-
ning ar stark och koncernen &r pa
god vég att uppna god, intern
effektivitet har vi goda skal att
gradvis prioritera I6nsam tillvaxt,
bade organisk och genom kom-
pletterande foérvarv.

Det finns ocksa forutséattningar
for ytterligare effektivitetshojande
atgarder. Under 2011 &r var hég-
sta prioritet att fortsatta leverera
det pabdrjade férandringsarbetet
inom ramen fér var strategi.

Jag vill rikta ett stort tack till
alla medarbetare som under aret
bidragit till koncernens fram-
gangar och jag ser fram mot att
fortsétta vart framgangsrika
arbete tillsammans.

Magnus Yngen
VD och koncernchef
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Strategi och finansiella mal

Strategin innebar att genom okad intern effektivitet i hela leveranskedjan skapa férutsattningar for kade
satsningar pa produktutveckling och varumarken och darigenom ytterligare starka koncernens position.
Strategin tar sin utgangspunkt i koncernens framsta styrkefaktorer: starka varumarken, ett effektivt globalt
distributionsnat, ett brett produktprogram och en flexibel leveranskedia.

Starka —» Oka férsiljningen av premiumvarumarken.
varumarken

s. 6

Effektivt globalt - Oka forsaljningen till fackhandeln.

distributionsnat - Minska forséljnings- och administrationskostnaderna.
s.7 - Effektivare kundservice.

Brett produkt- Forsaljningstillvaxt.
program Hégre marknadsandelar.

s.8-9 Kortare time-to-market.

Hog flexibilitet.

Flexibel
leveranskedja Lagre tillverkningskostnader.

s.10-11 Hog leveranssakerhet.
Lagre lagernivaer.

8 — En arlig organisk tillvaxt pa cirka 12 — En rérelsemarginal som &verstiger
5 procent Gver en konjunkturcykel. 10 procent Sver en konjunkturcykel.

forsaljningtillvaxten var

exklusive jamforelsestérande poster.

5 o Yiterligare tillvaxt genom kom- oo .20
4 pletterande férvarv. 7
— Rérelsemarginalen ékade till
8,2 procent, exklusive jamforelse-

0 X 6 .

— Justerat fér valutaférandringar och stérande poster.

forvéry, var nettoomsattningen Den genomsnittliga rérelsemargina-

4 oférandrad (+0,4 procent). 5 len uppgick till 8,7 procent 2006—

— Den genomsnittliga organiska 2010, och 8,9 procent 2001-2010,

-8 -4 procent 2006-2010, och 0
1 procent 2001-2010.

@ Nettoomsittningstillvaxt, organisk, % @ Rorelsemarginal, %'
g 9 9

" Exklusive jamférelsestorande poster.



Husqvarna Arsredovisning 2010 Strategi och finansiella mal

INITIATIV

\

Husqvarna, Gardena, McCulloch och Diamant Boart (produkter fér byggnadsindustrin) ska vara globala varumarken.
—> Koncentrera varumérkesinvesteringarna till globala varuméarken och marknader.

- Minska antalet varumérken.
—> Global designstrategi.
—> Globala marknadsféringskampanijer.
—> Fokus pa innovation.
—> Forbéttrad produktservice och utbildningsprogram fér fackhandlare.
—> Varumérkesbyggande atgarder i fackhandeln.
—> Oka tillgéngligheten av reservdelar.
—» Sammanslagning av férséljningsorganisationernas administration till en enhet per land.
—> [T-investeringar for forbattrad kundservice.
—> Bibehallen hdg takt i produktutvecklingen inom alla produktkategorier.
—> Optimering av produktutvecklingsenheterna.
—> Stérka premiumerbjudandet till detaljhandeln.
—>» Konsumentdriven produktutveckling.
—> Oka produktutvecklingen for batteridrivna produkter.
—> Stérka erbjudandet inom tillbehér.
—> Minska antalet produktionsenheter.
—> Ny produktionsenhet i Polen.
—> Forflyttning av viss produktion till Iagkostnadslénder.
—> Oka andelen av komponentinkdp i lgkostnadslénder.
—> Minska antalet leverantérer.
—> Minska antalet lagerstallen.
—> Implementera Husqvarna Operating System (sa kallad Lean manufacturing), for kontinuerliga férbéattringar i tillverkningen.
KAPITALSTRUKTUR UTDELNING
LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
5 — Kapitalstrukturen ska uppfylla kraven 75 — Utdelningen ska normalt éverstiga
for en langsiktig kreditvardighet 40 procent av arets resultat. Den
4 motsvarande lagst BBB. Detta tidigare policyn var att utdelningen
bedéms innebéra att den sédsongs- skulle motsvara mellan 25 och
justerade nettoskulden i relation till 50 50 procent av arets resultat.
3 EBITDA inte langsiktigt ska dver- 0 )
__________ B ______<25 stiga 2,5. it bt plalaiaie MALUPPFYLLELSE
2 . — Styrelsen féreslar en utdelning
MALUPPFYLLELSE pa 1,50 kr fér 2010.
1 — Den sésongsjusterade nettoskulden/ — Utdelningsandelen 2010 motsvarar
EBITDA uppgick vid arsskiftet till 1,8. 49 procent av arets resultat.
06 07 08 09 10 06 07 08 09 10°
@ Nettoskuld/EBITDA, ggr @ Utdelning som andel av drets resultat, %

" Ingen utdelning lamnades fér 2008.
2 Enligt styrelsens forslag.




Strategi och finansiella mal: Starka varuméarken

Starka varumarken

Farre, storre, mer globala

Husqgvarna, Gardena, McCulloch
och Diamant Boart &r koncernens
globala varumarken. Utéver dessa
finns regionala och taktiska varu-
maérken. Flera olika varuméarken &r
en forutsattning for att vara en
ledande leverantér i olika pris-
och produktkategorier, till olika
slutanvéndare samt i olika f&rsélj-
ningskanaler och regioner.

Husqvarna star for tekniskt
ledarskap

Husqvarna &r sedan lange ett
starkt globalt premiumvarumérke
for professionella anvandare och
konsumenter med krav pa hog
prestanda. Varumérket star for
tekniskt ledarskap, professionell
prestanda och hég kvalitet. Varu-
mérket svarade 2010 for cirka

45 procent av koncernens omsatt-
ning.

Gardena ar ledande inom
bevattning

Gardena &r det ledande premium-
varumarket i Europa inom bevatt-
ningsprodukter och tradgardsverk-
tyg fér konsumenter. Utbudet
omfattar dven batteridrivna pro-
dukter. Gardena svarade 2010 for
cirka 12 procent av koncernens
omsattning.

McCulloch ska lanseras globalt

2011 kommer McCulloch lanseras
som ett globalt premiumvarumarke
och 2012 kommer produkterna att
séljas till konsumenter i detaljhan-
deln. Utbudet omfattar skogs- och
tradgardsprodukter.

Diamant Boart globalt
varumérke for stenindustrin
Konsekvent och starkt fokus pa
produktutveckling och kvalitet
har givit Diamant Boart ett erkan-
nande som det globalt ledande
varumarket i stenindustrin.
Produkterbjudandet omfattar ett

komplett utbud av diamantverk-
tyg for behandling av natursten.

Antalet varumarken ska minska
For att bli mer effektivt och minska
kostnaderna ska Husqvarna minska
antalet varumérken. Koncernen ska
Ska andelen forséljning till premi-
umsegmenten dér [6nsamheten &r
hégre. Varumérkesinvesteringar
och produktinnovationer tillfaller
darfor i forsta hand de globala
varumérkena.

Taktiska varumarken 6kar
flexibiliteten

Husqgvarnas taktiska varuméarken
har starka positioner pa regionala
och lokala marknader och inom
specifika produktkategorier. De
taktiska varumarkena skapar
utrymme for flexibilitet och kan
exempelvis vid behov expanderas
till nya geografiska marknader
eller produktkategorier. Koncer-
nens regionala varuméarken har
ocksa starka positioner pa sina
lokala marknader, men det finns
inte nagon ambition att expan-
dera dem till nya marknader.

Initiativ for att starka

verksamheten

® Husqvarna, Gardena, McCulloch
och Diamant Boart prioriteras
vad avser varumarkesinveste-
ringar och innovation.

® Minskning av antalet regionala
och taktiska varumarken.

e Starka Husqvarna-varumérkets
position som professionellt varu-
mérke i fackhandeln.

e Etablera McCulloch som ett
globalt premiumvarumarke for
konsumenter.

Husqvarna Arsredovisning 2010

GLOBALA VARUMARKEN
Varumarke Position Marknad Produkter
Premium Globalt Professionella produkter och
konsumentprodukter med
®HUquarna hég prestanda. Saljs framst av
fackhandlare.
@ 3 Premium Framst Europa Konsumentprodukter i
@ GARDENA detaljhandeln.
Premium Globalt Konsumentprodukter i
detaljhandeln.
DIAMANT' Premium Globalt Professionella produkter
BOART (diamantverktyg for stenindustrin).
TAKTISKA VARUMARKEN
Varumarke Position Marknad Produkter
. Premium Framst Norden, men Professionella produkter och
.'onsel'ed &ven Nordamerika konsumentprodukter med hég
prestanda. Séljs av fackhandlare.
Mellan Nordamerika Konsumentprodukter i
PoulanPRO) detaljhandeln.
Mellan/la Nordamerika Konsumentprodukter i
WEEDEATER ° detaljhandeﬁ)n.
Premium Nordamerika Professionella produkter.
DIXOM = Séljs av fackhandlare.

REGIONALA VARUMARKEN

Varumarke Position

Marknad

Produkter

Premium

Skandinavien

Mellan/premium Frémst Storbritannien,
Norden och
Nederlanderna

Professionella produkter och
konsumentprodukter med
hég prestanda. Séljs framst
av fackhandlare.

Konsumentprodukter i
detaljhandeln.

R Premium Frémst Japan Professionella produkter och
OZEI'IDFIH konsumentprodukter med hog
prestanda. Séljs av fackhandlare.
© BLUEBIRD Premium Nordamerika Professionella produkter.

Séljs av fackhandlare.

OKAD FORSALJNING UNDER PREMIUMVARUMARKEN

Premium
66%

44%

2003 2010

Tillverkning fér annat
féretags varumarke
@ Taktiska varumarken
@ Ovriga premiumvarumarken!
® Gardena
© Husqvarna
Andelen av koncernens forsaljning under
varuméarken som &r positionerade i
premiumsegmentet har under perioden

2003-2010 &kat frén 44 procent av forsalj-
ningen till 66 procent.

"1 bvriga premiumvarumarken ingar
Jonsered, Zenoah, Klippo och Diamant Boart.
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Strategi och finansiella mal: Effektivt globalt distributionsnit

Effektivt globalt distributionsnat
Forbattrad kundservice och en effektivare
forsaljningsorganisation

Husqgvarnas skogs-, park- och trad-
gardsprodukter saljs huvudsakligen
genom tva distributionskanaler —
detaljhandeln och fackhandeln.
Detaljhandeln &r huvudsakligen
inriktad pa produkter i mellan- och
lagprissegmenten. Fackhandeln
saljer framst produkter fér professi-
onella anvéndare och konsumenter
med hdga krav pa prestanda. De
flesta fackhandlare erbjuder dess-
utom service.

Koncernen har starka positioner
i bada distributionskanalerna. Pro-
dukter under Husqvarna-varumar-
ket saljs huvudsakligen genom
fackhandeln samt, i mindre
utstrackning dven genom detalj-
handeln i USA.

Forsaljningen till fackhandeln
svarade for 45 procent av koncer-
nens totala omsattning, férsalj-
ning till detaljhandeln svarade for

50 procent och férséljning till
andra kanaler (uthyrningsforetag,
entreprendrer inom sag-, borr-,
och rivning samt stenbrottsopera-
torer) svarade for de dterstdende
5 procenten av koncernens totala
omsattning.

Produkterna fér byggnadsindu-
strin séljs huvudsakligen till uthyr-
ningsféretag och specialiserade
aterforséljare samt direkt till entre-
prendrer.

Husqvarnas omfattande distri-
butionsnat har byggts upp under
lang tid och utgdr en betydande
konkurrensférdel.

Det finns goda majligheter for
tillvéxt i bada distributionskana-
lerna férutsatt att koncernen kan
erbjuda relevanta produktprogram
for respektive kanal samt tillhanda-
halla effektiv service.

OMSATTNING PER DISTRIBUTIONSKANAL, 2010

Férbattrad service

| syfte att forbéattra servicen till
fackhandeln har utbudet av
reservdelar och tillbehor utékats
samtidigt som utbildnings- och
serviceprogrammen for produk-
terna forfinats.

Rationalisering av
séljorganisationen

Under aret genomfdrdes en ratio-

nalisering av séljorganisationen.

Syftet var att férbattra servicen till
kunderna och uppna kostnadssank-
ningar genom en sammanslagning
av férsaljningsadministrationen for

fackhandeln och detaljhandeln,

men med bibehallna atskilda lokala

séljstyrkor.

Initiativ for att starka

verksamheten

e Sammanslagning av administra-
tionen fér koncernens forsalj-
ning till fackhandeln och detalj-
handeln.

¢ Forbéattrad service genom for-
battrad leveranssakerhet, for-
battrade produktutbildningar
och serviceprogram med mera.

® Breddat utbud och ¢kad
tillgénglighet till reservdelar.

e Okat fokus p& varumérkes-
byggande atgarder i butiker.

KONCERNEN
%

EUROPA & ASIEN/
STILLAHAVSOMRADET
%

AMERIKA
%

CONSTRUCTION
%

© Fackhandeln
@ Detaljhandeln

@ Ovriga’

" Hyrbolag, och byggentreprenérer inom
sagning, borrning och demolering samt
stenbrott.

@ Fackhandeln
@ Detaljhandeln

© Fackhandeln
@ Detaljhandeln

© Fackhandeln
@ Ovriga’

" Hyrbolag, och byggentreprenérer inom
sagning, borrning och demolering samt
stenbrott.




Strategi och finansiella mal: Brett produktprogram

Brett produktprogram

Attraktiva och innovativa produkter
som moter kundernas behov

BATTERIDRIVNA PRODUKTER
Batteridrivna produkter blir allt
populérare. Den 6kande efterfra-
gan drivs av kundernas véxande
preferens fér bekvama, tysta och
miljévanliga produkter.

Husqvarna utdkar kontinuerligt
sitt redan breda utbud av batteri-
drivna produkter. Produktutbudet
omfattar robotgrésklipparen Auto-
mower® i olika modeller, andra
typer av grasklippare, grés- och
buskklippare, trimmers, hécksaxar
samt en beskarningsmotorsag
under varumarket Gardena.

Ytterligare sladdl6sa produkter
kommer att introduceras under
2011.

HUSQVARNA AUTOMOWER® 305
Tredje generationens Automower®
ar en sjalvgaende grasklippare
designad for mindre ytor.

HUSQVARNA AD 10 BORRSTATIV
Husqvarna har ett komplett utbud
av kraftfulla borrmaskiner och
flexibla borrstativ fér byggnads-
industrin.

HUSQVARNA 560 XP® MOTORSAG
Husqvarna erbjuder ett brett
sortiment av motorsagar for alla
behov och forutsattningar.

Husqgvarna har ett brett och kon-
kurrenskraftigt produktprogram.
Positionen &r sarskilt stark inom
handhallna produkter som motor-
sagar, réjsagar och trimmers samt
inom akgrasklippare och tradgards-
traktorer. Gardena-varumarket &r
ledande i Europa inom bevatt-
ningsprodukter och tradgardsred-
skap. Fran och med 2011 forstarks
dven successivt produktutbudet
med nya konsumentprodukter
under varumarket McCulloch.
Koncernen har ocksa ett starkt
produktprogram inom kaputrust-
ning och diamantverktyg for
byggnads- och stenindustrierna.

Koncernens malsattning &r att
vara ledande inom sina huvudom-
raden. For att vara en stark part-
ner till aterforséljarna ska koncer-
nen erbjuda ett komplett
sortiment, vilket staller krav pa att
kunna erbjuda konkurrenskraftiga
produkter dven utanfér huvudom-
radena.

Fokus pa huvudomradena
Det finns goda majligheter att
vaxa med befintligt produktsorti-
ment. Avsikten &r att fortsatta att
halla en hog takt i produktférnyel-
sen, vilket &r en avgdrande faktor
for att uppna tillvéxt och forbatt-
rade marginaler. Det géller ocksa
att ha ratt produktsortiment for
respektive distributionskanal.
Produkterna blir alltmer globala
eller regionala, vilket ger mojlig-
het att minska antalet produkt-
plattformar och lokala varianter.
Det innebér ocksa lagre utveck-
lingskostnad per séld enhet och
synergier i produktion och ink&p.
For att fa en okad slagkraft i
produktutvecklingen har koncer-
nens utvecklingsresurser samlats
till ett fatal produktutvecklings-
enheter pa centrala platser.

Husqvarna Arsredovisning 2010

Kunddriven forskning och
utveckling

Husqgvarna har en gemensam glo-
bal process for produktutveckling.
Att ha en effektiv process for pro-
duktutveckling, som omfattar
anvéndarnas behov och en hég
innovationsgrad, ar avgoérande for
koncernens tillvaxt och l6nsam-
het. Malsattningen ar att ha ett
kontinuerligt flode av nya, attrak-
tiva och konkurrenskraftiga pro-
dukter. Betydande synergier och
effektivitetsvinster uppnas inom
produktutvecklingen genom
denna process. Hog takt i pro-
duktférnyelsen &r en avgérande
faktor for att uppna tillvéxt och
hégre marginaler.

Initiativ for att starka

verksamheten

® Fokus pa huvudomradena.

® Hog takt i kunddriven produkt-
utveckling.

e Utvecklingsresurser samlade till
nagra fa produktutvecklings-
enheter.

e Utveckla premiumsortiment for
detaljhandeln.

e Oka investeringarna inom
batteridrivna produkter.

For mer information, besok
www.husgvarna.com




Husqvarna Arsredovisning 2010

HUSQVARNA MZ25
ZERO TURN-KLIPPARE
Husqvarnas zero turn-
klippare &r konstruerade
foér snabb och effektiv
klippning pa stora ytor.
Produktprogrammet
bestar av fyra modeller

i varierande storlekar.

HUSQVARNA K760
KAPMASKIN
Husqvarna &r varldsle-
dande inom handhallna
kapmaskiner.

Strategi och finansiella mal: Brett produktprogram

HUSQVARNA 545FXT
ROJSAG

Husqgvarnas om-
fattande serie av roj-
sagar och trimmers
ldmpar sig for en
bred flora av olika
utomhusjobb.




Strategi och finansiella mal: Flexibel leveranskedja

Flexibel leveranskedja
Farre, stdrre och mer effektiva enheter

PRODUKTIONSVARDE PER
GEOGRAFISKT OMRADE, 2010
%

"

® Europa
® Nordamerika
@ Ovriga vérlden

| syfte att sékerstélla en effektiv
och flexibel leveranskedja har
Husqgvarna samlat funktionerna for
inkép, produktion och lagerhall-
ning i en gemensam global orga-
nisation.

Husqgvarnas verksamhet praglas
av stora sdsongsvariationer. Park-
och tradgardsprodukterna tillver-
kas och séljs huvudsakligen under
forsta halvaret medan tillverkningen
och férséljningen av skogsproduk-
ter vanligtvis ar nagot hogre
under andra halvaret. For att vara
konkurrenskraftig &r det viktigt att
tillhandahalla snabba leveranser
och hég leveranssakerhet gente-
mot kunderna.

Hbga krav pa snabbhet och
flexibilitet medfér att en stor del
av produktionsresurserna finns
néra kunderna — i Nordamerika
och Europa. Den relativt korta for-
séljningsperioden staller héga
krav pa att med kort framférhall-
ning saval kunna 6ka som minska
aktiviteterna i hela leveransked-
jan. Flexibilitet &r centralt.

Optimerad produktionsstruktur
| syfte att hoja effektiviteten och
flexibiliteten i produktionen har
det fattats beslut om en reduce-
ring av antalet produktionsanlagg-
ningar. Nio anldggningar laggs
ner och en ny anldaggning har eta-
blerats under 2010.

Omlaggningen avser framst
produktionsanldggningar i Sverige
och Nordamerika. Den nya
anldggningen i Polen ska produ-
cera grasklippare och akgrasklip-
pare fér den europeiska markna-
den. Vissa enklare produkter
flyttas successivt till koncernens
anlaggningar i Kina.

Sammantaget blir antalet pro-
duktionsanlaggningar férre, storre
och mer kostnadseffektiva.

Ny produktionsanléggning

i Polen

Den nya anlédggningen i Mielec,
Polen, kommer successivt att tas i
bruk under 2011 och ar byggd
med hégt stallda krav pa skal-
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barhet, flexibilitet, kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Inkép fran lagkostnadsléander
Skar

Tillverkningen av hjulburna pro-
dukter som grasklippare och trad-
gardstraktorer bestar huvudsakli-
gen av inkdpta komponenter med
hog fardigstallandegrad. Tillverk-
ningen av handhallna produkter,
som motorsagar, ar mer integre-
rad. Det innebér att insatsvarorna
i hogre utstrackning bestar av
ramaterial med lagre fardigstéllan-
degrad.

Inképta komponenter star for
den storsta kostnaden i tillverk-
ningsprocessen. En 6kande andel
av komponenterna képs fran lag-
kostnadslander. Andelen uppgick
vid slutet av 2010 till 26 procent
jamfort med 23 procent fér 2009.

HUSQVARNA OPERATING SYSTEM - OKAD STANDARDISERING FOR EN LONSAM PRODUKTION

Kultur

férbattringar

10 Lean-principer

5 Grundpelare

Metoder och verktyg

Excellens i allt vi gér

Ledarskap

Strategi och fokus

Implementering

Husqvarna Operating System (HOS) &r Husqvarnas program for att driva kontinuerli-
ga forbattringar i tillverkningen, sa kallad “Lean manufacturing”. HOS handlar fram-
for allt om att identifiera de basta arbetsmetoderna, att arbeta pa ett standardiserat
och harmoniserat satt och att sprida kunskaperna inom hela koncernen.

HOS baseras pa tio principer for ledarskap och fem grundpelare. Grundpelama &r
en vagledning till effektiv produktion: standiga férbattringar, inbyggd kvalitet, just in
time, flexibilitet och medarbetarfokus. De tio lean-principerna utgérs av principerna
for ledarskap samt féretagsfilosofin som ligger bakom hur féretaget skots.

HOS lanserades i slutet av 2009 och har under 2010 inférts vid koncernens pro-
duktionsenheter. HOS syftar till att skapa en kultur med plats fér férandring och
kontinuerligt ldrande dar alla medarbetarna ar delaktiga i det dagliga forbattrings-
arbetet. Medarbetarna uppmuntras att hitta I6sningar som far produktionen att
fungera pa ett optimalt sétt. Resultatet blir standardiserade arbetsprocesser som
kontinuerligt mats och férbattras.

Fokus under 2010 har varit att skapa forutsattningar for effektiv implementering
och daglig styrning av HOS i produktionsenheterna. Det dagliga arbetet i produk-
tionsenheterna mats nu utifran ett antal koncerngemensamma nyckeltal fér bland
annat produktivitet, kvalitet och lageromsattning.

10



Husqvarna Arsredovisning 2010

Férre leverantérer

En global inkdpsorganisation gér
att Husqvarna kan minska antalet
leverantorer, vilket forenklar och
forbattrar inkdpsprocesserna.
Vid utgangen av 2010 hade
Husqgvarna cirka 2 400 leveran-
térer. Ambitionen &r att minska
antalet med tio procent per ar
under ett antal ar.

Farre lagerstéllen

Antalet lager ska minskas fran 70
till 36 under 2011 vilket kommer
att innebéra en lagre lagerhall-
ning, férbattrad leveranssakerhet
och sammantaget en mer effektiv
logistikstruktur.

Lean manufacturing

I slutet av 2009 introducerade
Husqvarna sin version av Lean
Manufacturing — Husqvarna Ope-
rating System, HOS — for att driva
kontinuerliga forbéattringar i till-
verkningen. Produktivitetsférbatt-
ringarna har varit mycket goda i

Strategi och finansiella mal: Flexibel leveranskedja

LEVERANSKEDJAN

¢ En integrerad process
¢ Standardiserade verkt:

* Transparens, KPl:er

Forsalj-

nings-
prognos

e Bli utvald
affarspartner
¢ Sénka kostnader

de anlaggningar som infért
Husqgvarna Operating System.
Lés mer om HOS pa sidan 10.

Initiativ for att starka

verksamheten

* Optimering av produktionsstruk-
turen; farre och stdrre enheter
samt mer produktion i lagkost-
nadslander.

¢ Okning av andelen material-
inkép i lagkostnadslander.

® Minskning av antalet leveran-
torer.

¢ Reducering av antalet lager-
stéllen.

® Inférande av program for konti-
nuerliga férbattringar i tillverk-
ningen pé samtliga produktions-
enheter.

ANTAL PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR
36

N

28

INKOP AV KOMPONENTER
| LAGKOSTNADSLANDER

26%
23%
18%

ANTAL LEVERANTORER

3100

2900

N

2 400

/5

I"

ANTAL LAGERSTALLEN

70

.

36

Antalet produktionsanlaggningar kommer
att minska fran 36 till 28 nar hittills aviserade
atgarder ar genomforda.

Det finns potential att dubblera andelen in-
kop fran lagkostnadslénder pa fem ar. Sedan
2008 har andelen vuxit fran 18 procent till 26
procent 2010.

Malet ar att minska antalet leverantorer med
10 procent per ar under ett antal ar. Mellan
2008 och 2010 minskade antalet fran 3 100
till 2 400.

Antalet lagerstéllen kommer att minska fran
70 till 36 under 2011.

"




Marknaden

Marknaden

Husgvarna — en global ledare

Den globala marknaden for
Husqvarnas produkter fér skog,
park och tradgard samt bygg-
nadsindustrin uppskattas till cirka
150 miljarder kronor.

De stdrsta marknaderna ar
Europa och Nordamerika dar en
betydande del av vérldens skogs-,
park- och tradgardsarealer finns.
Tillsammans representerar dessa
cirka 90 procent av vérldsmarkna-
den. Historiskt har dessa markna-
der i genomsnitt vuxit i takt med
bruttonationalprodukten, mellan
tva och tre procent per ar. Tillvéx-
ten pa dessa marknader drivs i
stor utstrackning av den allmanna
konjunkturen och konsumenternas
kopkraft.

Stora skogsarealer finns dven i
Sydamerika och i viss utstrackning
dven i Kina. Dessa marknader &r
mindre mekaniserade och efter-
fragan drivs i stor utstrackning av
professionella anvéndare. Markna-
derna ar betydligt mindre totalt
sett men har en hogre tillvaxttakt,
i Sydamerika tio procent per ar.

Den langsiktiga arliga tillvaxten
fér Husgvarnas produktsortiment
for Construction har varit cirka tre
procent fér produkterna fér bygg-
nadsindustrin och nagot hogre for
produkterna fér stenindustrin. Till-
véxten i Osteuropa och Asien har
historiskt varit hégre an i vastvarl-
den. Efterfragan pa Husqvarnas
produktsortiment korrelerar starkt
med aktiviteterna inom byggnads-
industrin.

Stora sdsongsvariationer

under aret

Under 2010 uppgick Husgvarnas
férséljning av park- och tradgards-
produkter till cirka 65 procent av
koncernens totala férséljning.
Dessa produkter anvands framst
under var- och sommarhalvaret,
vilket innebar att forsaljningen

pa det norra halvklotet normalt
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kulminerar under andra kvartalet
och kan anses vara avslutad efter
tredje kvartalet. Sdsongen for
bevattningsprodukter &r normalt
kortare och den &r ofta avslutad
efter andra kvartalet.

Efterfragan pa skogsprodukter
ar normalt nagot hogre under det
andra halvaret. Forsaljningen av
kaputrustning och diamantverktyg
fér byggnadsindustrin ar déremot
mer jamnt férdelad Gver aret.

Sammantaget svarar vanligtvis
forsta halvaret for cirka tva tredje-
delar av Husgvarnas totala férsélj-
ning.

Se diagram pa sidan 13.

En betydande del av produk-
tionsresurserna finns i Nord-
amerika och Europa

Eftersom forséljningssédsongen &r
kort och efterfragan kan paverkas
av vadrets vaxlingar ar ledtiderna
fran bestallning till leverans korta.
Tillverkningen sker darfor ofta
néra de storsta marknaderna for
att kunna sakerstélla hog leverans-
férmaga, optimera lagerhéliningen
och minimera fraktkostnaderna.
En stor del av saval Husqvarnas
som branschens tillverkning ater-
finns darfor i Europa och Nord-
amerika.

Fackhandeln och detaljhandeln
ar Husqvarnas kunder
Husqvarna séljer produkter for
skog, park och tradgard till fack-
handeln och detaljhandeln, vilka i
sin tur saljer till slutanvéndarna.
Till detaljhandeln réknas dven
byggvaruhus och stormarknader.

Fackhandeln saljer till professio-
nella anvéndare och till konsumen-
ter med hdga krav pa prestanda,
vilket frémst omfattar produkter i
de hégre prissegmenten. De flesta
fackhandlare tillhandahaller &ven
service av produkter.

Detaljhandeln séljer produkter i
lag- och mellanprissegmenten till
konsumenter. Priserna och margi-
nalerna ar lagre an i fackhandeln.

Produkterna fér byggnads- och
stenindustrierna saljs antingen
direkt till slutkund, exempelvis
sag- eller borrentreprendrer och
stenbrottsoperatérer, till hyrbolag
som hyr ut verktygen till slutkund
eller till fackhandeln som saljer

vidare till slutkund.

Husqvarna Arsredovisning 2010

SKOG, PARK OCH TRADGARD

Konkurrent Produkter Marknad
Stihl Framst handhallna produkter fér skog, park och Global
tradgard som motorsagar, réjsagar och trimmers
for professionella anvandare och konsumenter.
Global Garden Framst akgrasklippare och grésklippare. Europa
Products (GGP)
Bosch Elektriska och batteridrivna tradgardsprodukter Europa

samt bevattningsprodukter fér konsumenter.

Modern Tool and

Grésklippare och akgrasklippare for konsumenter.

Nordamerika

Die Company och Europa
(MTD)
Toro Akgrasklippare for professionell gronyteskotsel Nordamerika

samt akgrasklippare och grasklippare for
konsumenter.

och Europa

John Deere

Tradgérdstraktorer och grasklippare for

Nordamerika

professionell gronyteskdtsel och konsumenter. och Europa
Echo och Handhallna produkter fér skog, park och tradgard Global
Shindaiwa fér professionella anvandare och konsumenter.
T Framst handhallna produkter fér skog, park och Global
tradgard samt grasklippare for konsumenter.
Stanley Black El- och batteridrivna tradgardsprodukter for Global

and Decker

konsumenter.

Hozelock

Tradgérdsbevattning och tradgardsredskap fér
konsumenter.

Storbritannien
och Norden

GLOBALA KONKURRENTER, BYGGNADS- OCH STENINDUSTRIN

Konkurrent

Produkter

Hilti Borrutrustning, vaggsagar, borrar och diamantverktyg.
St Gobain Golv- och kakelsdgar samt diamantverktyg.

Stihl Motorkapar.

Tyrolit Borrutrustning, golv-, végg- och kakelsdgar samt borrar

och diamantverktyg.




Husqvarna Arsredovisning 2010 Marknaden
EUROPA & ASIEN/STILLAHAVSOMRADET AMERIKA CONSTRUCTION

Skogs-, park- och tradgardsprodukter Skogs-, park- och tradgardsprodukter Produkter fér byggnadsindustrin

Marknadsvarde Husqvarnas Marknadsvarde Husqvarnas Marknadsvarde Husqvarnas
slutanvandare marknadsandel slutanvandare marknadsandel slutanvandare marknadsandel

55 Mdr 30%

NETTOOMSATTNING
SASONGSVARIATION

Genomsnitt per kvartal
2006-2010, %

75 Mdr 20%

18 Mdr 15%

TOTALMARKNAD: SKOG, PARK OCH TRADGARD

RORELSERESULTAT
SASONGSVARIATION

i Genomsnitt per kvartal
2006-2010, %

52
36
I 15
l |
-3

Kv1 Kv2  Kv3 Kv4

TOTALMARKNAD: CONSTRUCTION

EUROPA & ASIEN/STILLAHAVSOMRADET

Férdelning av férséljningen

AMERIKA

Férdelning av férséljningen

CONSTRUCTION

Férdelning av férséljningen

Fackhandeln

65%

Detaljhandeln

35%

Fackhandeln

35%

Detaljhandeln

6%

Fackhandeln

35%

Ovriga

65%

© Fackhandeln
@ Detaljhandeln

® Fackhandeln
@ Detaljhandeln

® Fackhandeln
@ Ovriga
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Europa & Asien/Stillahavsomradet
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Husqvarna Arsredovisning 2010

Affarsomraden: Europa & Asien/Stillahavsomradet

Ett flertal nya produkter, exempelvis akgrasklippare, ga-bakom grasklippare
och robotgrasklippare under varumarket Husqvarna, introducerades under
aret. Produkterna bidrog till starkta marknadsandelar samt till en stark tillvaxt
i forsaljningen till fackhandeln. Forsaljningen for affarsomradet steg och
resultatet forbattrades avsevart.

Marknaden for skogs-, park- och
tradgardsprodukter i Europa och
Asien/Stillahavsomradet uppskat-
tas till cirka 55 miljarder kronor.
Europa star for cirka 85 procent
av marknaden och de stérsta
lokala marknaderna ar Tyskland,
Frankrike, Ryssland, Sverige och
Storbritannien.

Inom Europa och Asien/Stilla-
havsomradet uppskattas férsalj-
ningen till fackhandeln utgéra
cirka 65 procent av totalmarkna-
dens vérde och resterande 35
procent utgdrs av forsaljning till
detaljhandeln. Den europeiska
detaljhandelsmarknaden é&r rela-
tivt fragmenterad.

Lds mer om marknaden pa
sidorna 12-13.

Ledande marknadspositioner
Husgvarna har en stark stallning i
Europa med en marknadsandel
om cirka 30 procent. Andelen &r
sarskilt hog for produkter med hég
prestanda vilka framfér allt saljs till
fackhandeln. Slutanvéndare for
dessa produkter &r professionella
anvandare eller konsumenter med
hogt stéllda krav pa prestanda.

Husqvarna har ledande positio-
ner inom professionella motor-
sagar och réjsagar pa stora skogs-
marknader som Ryssland, Baltikum
och Norden. Inom grésklippare och
akgrasklippare har Husgvarna en
ledande position pa flera europe-
iska marknader.

Inom bevattningsprodukter,
under varumarket Gardena, ar
Husqvarna ledande i Europa med
en stark stéllning i framfor allt
Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Okad forsiljning till
fackhandeln

Marknadens efterfragan pa skogs-,
park- och tradgardsprodukter for-
battrades pa de flesta av affars-
omradets marknader till f6ljd av
den allménna konjunkturupp-
gangen. Aterhamtningen var
storst i Ryssland, medan den for-
sdmrades i Frankrike och Storbri-
tannien.

Husqvarnas forsaljning dkade i
de flesta lander med undantag av
Storbritannien och Frankrike. For-
séljningen till fackhandeln utveck-
lades starkt i de flesta lander.

Koncernen ékade marknadsan-

AFFARSOMRADESINFORMATION, 2010

delarna inom &kgrasklippare och
grasklippare under aret.

Lds mer om férséljnings- och
resultatutvecklingen i férvaltnings-
beréttelsen pa sidan 35.

Nya produkter bidrog till
starkta marknadsandelar

Flera nya produkter lanserades
under aret. Under varumérket
Husqvarna lanserades bland annat
en serie grasklippare, akgrasklip-
pare for villadgare och nya sjalv-
gaende robotgrasklippare. De
senare, som Husqvarna bendmner
Automower®, utdkades med
modeller som klarar grasytor upp
till 6 000 kvadratmeter.

Under varumarket Gardena
introducerades nya batteridrivna
produkter som grasklippare, trim-
mers och motorsagar. Sortimentet
for bevattnings- och tradgards-
verktyg utékades ocksa.

Stérkta relationer med
fackhandeln

| syfte att stérka relationerna med
fackhandeln har Husgvarna under
aret arbetat med varumérkesbyg-
gande atgarder i butiker, produkt-

utbildning och serviceprogram.
Vid sidan av attraktiva produkter,
hog leveranssakerhet samt till-
gang till reservdelar &r detta vik-
tiga atgarder for att bygga upp en
langsiktig relation med fackhand-
larna.

Effektivare férséljnings-
organisation

For att forbattra servicen till kun-
derna och hgja effektiviteten har en
sammanslagning av saljkontoren
genomférts. Samtliga lander har
idag enbart ett saljkontor men med
olika saljstyrkor for detaljhandels-
respektive fackhandelsférsaljning.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING
%

NETTOOMSATTNING PER
LAND
%

NETTOOMSATTNING PER
PRODUKTKATEGORI
%

3

NETTOOMSATTNING PER
DISTRIBUTIONSKANAL
%

© Europa & Asien/Stillahavsomradet

© Tyskland @ Sverige
@ Frankrike Japan
@ Ryssland @ Ovriga lander

© Akbara produkter @ Bevattnings-

® Ga-bakom produkter
produkter Tillbehor och

@ Handhallna tradgardsverktyg
produkter ® Ovrigt

® Fackhandeln
@ Detaljhandeln
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HUSQVARNA AUTOMOWER®

Robotgrasklipparen Automower® &r en av Automower® 305 fér mindre tradgardar med
attor pa upp till 500 kvadratmeter.

HUSQVARNA AUTOMOWER®

r langsam - Auto Antal sélda enheter, ackumulerat

Orsta tio aren r
150 000
, Tysklar - iz de mest fram- 120 000

srika marknac
" 90 000

irldsledande inom robot-
>d marknadens stérsta utbud. 60000

30 000

0

——

HUSQVARNA LC:48 GRASKLIPPARE o bl i :
Denna nya grasklippare &r utformad fertel ¥
for.att mota behoven hos husagare : ; :
med hoga krav'pa ergopami,hallbar- : TR
het, prestanda och anvandarvanlighet. » - iy -
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Affarsomraden: Europa & Asien/Stillahavsomradet

NYCKELTAL 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 16 621 16 594 16 934 15 589
Andel av koncernens omsattning, % 52 49 52 47
Rérelseresultat 2 383 1710 2 368 2490
exkl. jamférelsestorande poster, Mkr

Rérelsemarginal 14,3 10,3 14,0 16,0
exkl. jamforelsestérande poster, %

Nettotillgangar, Mkr 11 550 12 201 14 457 12 066
Investeringar, Mkr 788 557 684 468
Genomsnittligt antal anstéallda 7 278 — — —

NETTOOMSATTNING OCH PRODUKTSORTIMENT SLUTANVANDARE DISTRIBUTIONSKANALER

RORELSEMARGINAL
Mkr

%

20 000 20

15 000 15

10 000 10
5000 5}
0 0

07 08 09 10

Nettoomséttning, Mkr
== Rorelsemarginal, %'

* Akbara produkter: riders (med
klippaggregatet placerat fram),
trédgardstraktorer och zero
turn-klippare (spakstyrda
akgrasklippare).

* Ga-bakom grésklippare,
robotgrasklippare, jordfrasar
och snéslungor.

* Handhallna produkter:
motorsagar, trimmers, rojsagar,
|6vblasare och hécksaxar.

 Bevattningsprodukter: slangar,
kopplingar, vattenspridare etc.

e Tilloehor, tradgardsverktyg och
reservdelar.

Villa- och markagare.

Professionella park- och
tradgardsmastare.
Professionella anvandare inom
skogsbruk.

Storre detaljhandelskedjor som
B&Q, Leroy Merlin, OBI,
Bauhaus.

Fackhandlare.

L&s mer om distributions-
kanalerna pa sidan 7.

" Exklusive jamférelsestérande poster.

VARUMARKEN

¢ Globala premiumvarumarken:
Husqvarna, Gardena och
McCulloch.

¢ Ovriga varumérken: Jonsered,

Flymo, Klippo och Zenoah.

Lds mer om koncernens
varuméarken pa sidan 6.

TILLVERKNING

Tjeckien: bevattningsprodukter
och tradgardsverktyg.

Tyskland: bevattningsprodukter,
trédgardsverktyg och
batteridrivna tradgardsverktyg.

Polen: grasklippare och
akgrasklippare.

Sverige: trimmers, réjsagar,
motorsagar, grasklippare och
akgrasklippare.

Storbritannien: elektriska
grasklippare och
robotgrasklippare.

USA: akgrasklippare, grés-
klippare och snéslungor.
Brasilien: handhallna produkter
som motorsagar och trimmers.

Kina: handhallna produkter som
trimmers och motorsagar fér
lagprissegmenten.

Japan: motorsagar och andra
handhallna produkter.

KONKURRENTER

La

Bosch

Echo

Fiskars

Global Garden Products (GGP)
Hozelock

John Deere

Modern Tool and Die Company
(MTD)

Shindaiwa
Stihl

Toro

s mer om konkurrenter och

marknaden pa sidorna 12-13.
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Affarsomraden: Amerika Husqvarna Arsredovisning 2010

Amerika
Starkta relationer med fackhandeln
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HUSQVARNA 2146 XLS TRADGARDSTRAKTOR
Tack vare ett brett tillbehorssortiment och flera

inbyggda klippmetoder ar Husqvarnas'traktorer
mangsidiga.
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Husqvarna Arsredovisning 2010

Efterfragan i Nordamerika forbattrades efter fyra ars nedgang. Husqvarnas
forsaljning till fackhandeln i regionen ckade, men den totala forsaljningen sjonk
till foljd av lagre inférsaljning till aterférséljarna.

Marknaden for skogs-, park- och
tradgardsprodukter i Amerika
uppskattas till cirka 75 miljarder
kronor. USA star for cirka 84 pro-
cent av marknaden, Kanada 9
procent och Sydamerika 7 pro-
cent. Brasilien &r den storsta
marknaden i Sydamerika.

Inom Nord- och Sydamerika
uppskattas forséljningen till fack-
handeln utgéra cirka 35 procent
av totalmarknadens varde. Reste-
rande 65 procent utgdrs av for-
séljning till detaljhandeln. De fyra
storsta detaljhandelskedjorna star
for cirka 70 procent av den totala
férséljningen till detaljhandeln i
Nordamerika.

Lds mer om marknaden pa
sidorna 12-13.

Starka marknadspositioner
Husqvarna har starka marknads-
positioner for bland annat motor-
sagar, tradgardstraktorer, grésklip-
pare och trimmers. Den samlade
marknadsandelen uppgar till cirka
20 procent. Forsaljning av konsu-
mentprodukter till detaljhandeln
har historiskt varit Husqvarnas
styrka i Nordamerika och mark-

nadsandelarna ar darfor storre
inom denna marknad.

Férbattrad efterfragan efter
flera ars nedgang
Efter fyra ars nedgang forbattra-
des efterfragan i USA. Aven i
Latinamerika férbattrades efterfra-
gan, medan den var oférandrad i
Kanada. Efterfragan férbéattrades
pa alla produkter utom motorsagar.

Husqvarnas férsaljning sjonk
dock, framst till f6ljd av lagre infor-
séljning till en av de stora detaljhan-
delskedjorna i USA. Atgarderna fér
att 6ka forséljningen i fackhandeln
var framgangsrika. Forséljningen till
fackhandeln i Nordamerika 6kade
med tvasiffriga tal. Aven forslj-
ningen till andra detaljhandelsked-
jor dkade, men sammantaget kom-
penserade inte Skningarna for hela
den minskade inforséljningen.

| Latinamerika var forséljnings-
tillvaxten bra, men den sker fran
sma volymer och bidraget till
afféarsomradets totala férséljning
blir dérfor begransat.
L&s mer om férséljnings- och
resultatutvecklingen i férvaltnings-
beréttelsen pa sidan 35.

AFFARSOMRADESINFORMATION, 2010

Framgangsrika produkt-
lanseringar

En akbar gréasklippare, WeedEater
One, som prismassigt ligger mel-
lan en traditionell grasklippare
med hég prestanda och en trad-
gardstraktor, introducerades
under aret. WeedEater One blev
en stor framgang och salde bra till
flera detaljhandelskedjor.

Utbudet av akbara grasklippare
for professionell gronyteskotsel
forstarktes med en ny serie zero
turn-klippare (spakstyrd akgrés-
klippare utan vandradie). Grasklip-
parna séljs i fackhandeln under
varumarket Husqgvarna.

Okad nirvaro i fackhandeln
Nya fackhandlare rekryterades
under aret. For att underlatta
rekryteringen av nya fackhandlare
har skraddarsydda inredningar
tagits fram for en attraktiv expo-
nering av Husqvarnas produkter.
Produktutbildningar och service-
program har forbattrats. Utbudet
av reservdelar och tillbehér har
ocksa okat. For att 6ka kdnnedo-
men om varumarket Husqvarna

Affdrsomraden: Amerika

genomfdrdes varumarkes- och
produktkampanijer.

Langsiktiga atgéarder fér 6kad
marginal

Husqgvarnas marginal i Amerika &r
lagre &n i Europa. Jamfért med
Europa utgér forséljning av konsu-
mentprodukter till detaljhandeln en
storre andel av férsaljningen. For-
séljningen till detaljhandeln har
lagre marginal &n forsaljningen till
fackhandeln.

Ett starkt produktsortiment for
produkter till fackhandeln finns
redan. For att 6ka forsaljningen till
fackhandeln har en rad atgérder
vidtagits, som varumarkeskam-
panjer och produktorienterade
kampanjer, ett starkt utbud av
reservdelar och tillbehér, samt
fortsatt forbattring av produktut-
bildning och serviceprogram.

Fortsatta satsningar pa nya pro-
dukter som differentierar sig fran
konkurrenternas sortiment ska
ocksa bidra till hdgre marginal.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING
%

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFI
%

NETTOOMSATTNING PER
PRODUKTKATEGORI
%

6 2

NETTOOMSATTNING PER
DISTRIBUTIONSKANAL
%

©® Amerika

® UsA @ Latinamerika

® Kanada

© Akbara produkter @ Tillbehdr och

® Ga-bakom tradgardsverktyg
produkter Ovrigt

@ Handhallna
produkter

© Fackhandeln
@ Detaljhandeln
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HUSQVARNA 345 FXT ROJSAG :
Varldens forsta rojsag med varme i handtaget
for bekvémt arbete under kalla och bldta for-

hallanden. N




Husqvarna Arsredovisning 2010

Affdrsomraden: Amerika

NYCKELTAL 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 12 944 14 845 12 266 14 274
Andel av koncernens omsattning, % 40 43 38 43
Rérelseresultat 312 535 347 799
exkl. jamforelsestorande poster, Mkr

Rérelsemarginal 2,4 3,6 2,8 5,6
exkl. jamforelsestérande poster, %

Nettotillgangar, Mkr 5217 4848 5884 5402
Investeringar, Mkr 411 251 381 304
Genomsnittligt antal anstéallda 5582 — — —

NETTOOMSATTNING OCH PRODUKTSORTIMENT SLUTANVANDARE DISTRIBUTIONSKANALER

RORELSEMARGINAL
Mkr

%
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5000 2
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o Akbara grasklippare;
trédgardstraktorer och zero
turn-klippare (spakstyrd
akgrasklippare utan véndradie).

* Ga-bakom grésklippare,
robotgrasklippare, jordfrasar
och snéslungor.

¢ Handhallna produkter:
motorsagar, trimmers, rojsagar,
|6vblasare och hacksaxar.

® Bevattningsprodukter (Kanada).

e Tillbehdor, tradgardsverktyg och
reservdelar.

e Villa- och markagare.
* Professionella park- och
tradgardsmastare.

® Professionella anvandare inom
skogsbruk.

e Storre detaljhandelskedjor som
Sears, Lowe's, Walmart och
Home Depot.

e Fackhandlare.

Las mer om distributionskanalerna
pa sidan 7.

Nettoomséttning, Mkr
e Rorelsemarginal, %!

" Exklusive jamforelsestérande poster.

VARUMARKEN

® Globala premiumvarumarken:
Husqvarna, Gardena (Kanada)
och McCulloch.

. Ovriga varumarken: PoulanPro,
WeedEater, Dixon, Bluebird och
RedMax.

e Tillverkning fér annat foretags
varumarke: leverantor till Sears
varumarke Craftsman.

L&s mer om koncernens
varuméarken pa sidan 6.

TILLVERKNING

e Sverige: handhalla produkter
som motorsagar och rojsagar.

® USA (McRae, Georgia):
ga-bakom grésklippare.

® USA (Nashville, Arkansas):
handhallna produkter som
motorsagar, trimmers och
|6vblasare.

e USA (Orangeburg, South
Carolina): akbara grasklippare
och snéslungor.

e Brasilien: handhallna produkter
som motorsagar och trimmers.

e Kina: handhallna produkter som
trimmers och motorsagar i
lagprissegmenten.

HUVUDKONKURRENTER
e Echo
e John Deere

® Modern Tool and Die Company
(MTD)

e Stanley Black & Decker
¢ Shindaiwa

e Stihl

® Toro

® Private labels

L&s mer om konkurrenter och
marknad pa sidorna 12-13.
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Construction

HUSQVARNA K 970 KAPMASKIN

Husqvarnas senaste och mest kraftfulla
kapmaskin, utrustad med senaste motor-
teknologin, X-Torg®. En unik maskin,

i en klass for sig nar det géller emissions-
nivaer, effektivitet och manoverbarhet.
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Husqvarna Arsredovisning 2010

Efter ett par utmanande ar for byggnadsindustrin véande efterfragan uppat.
Husqvarnas fokus pa och fortsatta investeringar i nya innovativa produkter gav
resultat. Forsaljningen och resultatet okade och marknadsandelarna starktes.

Husqvarna &r en vérldsledande
aktér inom produkter fér bygg-
nads- och stenindustrierna. Pro-
dukterna séljs i mer &n 70 lander
under varuméarkena Husqvarna
och Diamant Boart.

Husqvarna utvecklar, tillverkar
och séljer framst lattare produkter
for att skéra, borra, slipa, polera
och krossa cement och annat hart
material och stal. Exempel pa pro-
dukter &r demoleringsrobotar och
motorkapar, drillverktyg, golv- och
kakelsagar, végg- och vajersagar
samt tillhérande diamantverktyg.

Husqgvarna utvecklar, tillverkar
och séljer dven ett komplett utbud
av diamantverktyg fér kapning
och slipning av natursten.

Den globala marknaden fér
Husqgvarnas produktsortiment for
byggnads- och stenindustrin &r
vérd cirka 18 miljarder kronor.
Inom de produktomraden dar
Husqgvarna ar verksamt &r markna-
den fragmenterad med manga
mindre lokala konkurrenter och fa
globala leverantérer.

Branschens storsta produktkate-
gorier ar motorkapar, kdrnborrar
och golvsagar. Husqvarnas produk-

ter anvands framst vid renovering
och byggnation av kommersiella
fastigheter och vid infrastruktur-
projekt samt inom stenindustrin.
Lds mer om marknaden pa
sidorna 12-13.

Global marknadsledare
Husqvarnas sammanlagda globala
marknadsandel inom relevanta
produktkategorier uppgar till cirka
15 procent. Koncernen ar antingen
storst eller ndst stérst inom de
flesta produktkategorier. Positio-
nerna &r starkast fér motorkapar
samt golv-, vdgg- och vajersagar.

Produktutvecklingstakten &r
h&g och under de senaste aren
har Husqvarna lanserat flera nya
tekniker och produkter. Produk-
terna anvénds uteslutande av pro-
fessionella anvandare med héga
krav pa prestanda, tillforlitlighet
och hég teknisk servicegrad. Att
mé&ta deras krav ar avgorande for
framgang.

Okande forsiljning efter ett
par utmanande ar
Konjunkturen f6r byggnadsindu-
strin starktes under 2010, vilket

AFFARSOMRADESINFORMATION, 2010

var positivt fér Husqvarnas forsalj-
ning saval i Europa som i Nord-
amerika. Byggnadsindustrin i
Nordamerika gynnades ocksa av
statliga ekonomiska stimulanspro-
jekt som resulterade i kade infra-
strukturinvesteringar.

Under 2008 och 2009, da bygg-
konjunkturen var svag och efter-
fragan pa Husqvarnas produkter
sjonk, tog koncernen ett antal ini-
tiativ for att anpassa kapaciteten
och kostnaderna till den svagare
marknaden. Nagra av dessa initia-
tiv slutférdes under 2010. Bland
annat har flera mindre produk-
tionsanldggningar stangts och
produktionen har flyttat till stérre
enheter i Huskvarna i Sverige, i
Xiamen i Kina och Hebei i Kina.
Samtidigt som effektivitetsforbatt-
rande atgérder genomforts har
fokus pa produktutveckling varit
fortsatt hog.

Nya produkter bidrog till
6kade marknadsandelar
Forsaljiningen 6kade pa samtliga
stérre marknader under aret.
Forsaljningen av motorkapar var
sarskilt framgangsrik. Lansering av

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING
%

8

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFI
%

NETTOOMSATTNING PER
DISTRIBUTIONSKANAL
%

@ Construction

© Europa
@ Nordamerika
@ Ovriga vérlden

© Fackhandeln
@ Ovriga

Affarsomraden: Construction

nya produkter sdsom en ny serie
motorkapar, demoleringsrobotar,
véggsagar och diamantverktyg
bidrog ocksa till en hogre forsalj-
ning och ékade marknadsandelar.

Férbéattrat resultat
Rorelseresultatet kade kraftigt till
foljd av hégre férséljning och pro-
duktionsvolymer, introduktion av
nya produkter med béttre marginal
samt kostnadssankande atgérder.
Lds mer om férséljnings- och
resultatutvecklingen i férvaltnings-
beréttelsen pa sidan 35.
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ingér DS 150, ett latt ochim
borrstativ.
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Affdrsomraden: Construction

NYCKELTAL 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 2 675 2 635 3142 3421
Andel av koncernens omsattning, % 8 8 10 10
Rérelseresultat 129 -69 150 472
exkl. jamférelsestorande poster, Mkr

Rérelsemarginal 4,8 -2,6 4,8 13,8
exkl. jamforelsestérande poster, %

Nettotillgangar, Mkr 2596 2 645 3312 2 961
Investeringar, Mkr 103 60 97 85
Genomsnittligt antal anstallda 2094 — — —

NETTOOMSATTNING OCH PRODUKTSORTIMENT SLUTANVANDARE DISTRIBUTIONSKANALER

RORELSEMARGINAL
Mkr

4 000
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2 000
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—-1000
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07 08 09 10

Nettoomséttning, Mkr
e Rorelsemarginal, %!

" Exklusive jamforelsestérande poster.

* Motorkapar.

e Golv-, kakel- och tegelsagar,
vagg- och vajersagar.

® Borrmotorer med stativ.
e Slipmaskiner for golv.
¢ Rivningsrobotar.

o Alla slags diamantverktyg for

® Byggnadsindustrin, till exempel
infrastrukturprojekt som véag-
och brobyggen, renovering och
byggnation av kommersiella
fastigheter samt i mindre
utstréckning bostadsfastigheter.

e Stenindustrin.

o Direktférsaljning till sag-, borr-

och rivningsentrependrer till
stenindustrin.

o Uthyrningsféretag som hyr
ut verktygen till byggentre-
prenérer och slutanvéndare.

e Fackhandlare.

byggnadsindustrin. Lds mer om distributionskanalerna
¢ Diamantverktyg for pa sidan 7.

stenindustrin.
VARUMARKEN TILLVERKNING KONKURRENTER
* Husgvarna ¢ Belgien: diamantsegment for o Hilti
e Diamant Boart klingor och vajer. ¢ St Gobain

¢ Portugal: slutmontering av :

. T : i e Stihl

Lds mer om koncernens vajersagar och diamantsagblad .
fér natursten. * Tyrolit

varuméarken pa sidan 6.

® Sverige: motorkapar, végg- och
vajersagar, borrmotorer och
stativ, demoleringsrobotar,
diamantsagblad och borrkronor.

e USA: stora golvsagar, kakel- och
tegelsagar, Soff-Cut golvsag,
diamantsagblad och borrkronor.

e Kina: golvsagar, kakel- och
tegelsagar, borrstativ,
ytbehandlingsmaskiner,
diamantsagblad, slipmaskiner
och borrkronor.

L&s mer om konkurrenterna och
marknaden pa sidan 12-13.
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Husqvarnas verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt i syfte att uppna
en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar utveckling. Ansvaret omfattar
koncernens samtliga aktiviteter och processer och syftar till att skapa langsiktigt

varde for aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter som paverkar eller paverkas
av koncernens verksamhet.
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Inledning

STYRDOKUMENT

Husqvarnas arbete med hallbarhet
och socialt ansvar styrs framfor allt
av koncernens uppférandekod och
miljdpolicy.

Uppférandekoden definierar
Husqvarnas etiska stallningstagan-
den. Koden omfattar alla anstéllda
och reglerar bland annat vilka
affarsprinciper alla medarbetare
ska agera utifran i sina kontakter
med affarspartner och intressenter,
respekt for manskliga rattigheter
och rattvisa arbetsforhallanden,
milj6 samt arbetsplatssékerhet.

Miljdpolicyn beskriver bland
annat inriktningen och malsattning-
en med Husqvarnas strategiska
miljoarbete, vikten av standiga
forbattringar och att langsiktigt
reducera produkternas milj6pa-
verkan.

Utéver koncernens uppféran-
dekod och miljépolicy finns ett
flertal interna policys som mer
detaljerat reglerar specifika aspek-
ter av hallbarhet och socialt an-
svar samt hur Husqvarnas med-
arbetare ska forhalla sig till dem.
Exempel péd omraden som reg-
leras &r: korruption och mutor,
finansiell rapportering, insider-
information, personaladministra-
tion, sékerhet, kvalitet och inkop.

Husqvarna har dven en global
whistleblowerfunktion dit anstéllda
och andra anonymt via e-post eller
telefon kan rapportera évertradel-
ser av lagar eller interna policys.

For mer information, besdk

Www.husqvamacom

Hallbarhetsaret 2010
Husqvarnas produkter anvénds for
att varda naturen. Det &r viktigt
att verksamheten dven tar ansvar
for sin paverkan pa den gemen-
samma miljén. Genom att forbéattra
processer och utveckla produkter
med en minskad miljébelastning
kan koncernen reducera sin totala
miljopaverkan.

Koncernen har en lang historia
av innovation, vilket pa senare ar
resulterat i produkter och teknolo-
gier med minskad miljépaverkan.
Husqvarna var férst i varlden med
att lansera en robotgrésklippare,
Automower®, och sedan dess har
utbudet av produkter med milj6-
profil utkats och blivit en del av
utvecklingsarbetet. Till exempel &r
Design for Environment ett verktyg
i utvecklingsprocessen med syfte
att minska produkternas miljo-
paverkan samtidigt som kvalitet,
sékerhet och funktionalitet for-
béttras.

Under 2010 har Husqvarna for-
battrat de interna forutsattningarna
for ett effektivt hallbarhetsarbete.

Bland annat pabdrjades arbetet
med en Svergripande hallbarhets-
strategi med mal fér bade miljo
och socialt ansvar.

Miljledningssystem har inforts f6r
att effektivisera koncernens miljo-
arbete och na malet att alla pro-
duktionsanldggningar med fler &n
100 anstallda ska vara ISO 14001-
certifierade. Fem produktionsan-
laggningar har ISO 14001-certifie-
rats under 2010. For att ytterligare
systematisera arbetet med arbets-
platssékerhet har projektet Safety@
Work startat vid fler produktions-
anldggningar. Husqvarna har dven
paborjat implementeringen av en
ny metod fér uppféljning av leve-
rantorernas hallbarhetsarbete och
deras ansvarstagande gentemot
sina anstallda, dar leverantorer av
bade material och transporter
omfattas.

Hallbar utveckling: Inledning

Cirka tva tredjedelar av
Husqgvarnas anstéllda
arbetar i tillverkningen
vid koncernens produk-
tionsenheter runtom i

varlden.

Arbetet med att forbattra
Husqvarnas hallbarhetsprestanda
pagar standigt. Det &r koncernens
ansvar att félja med i utvecklingen
av lagar och regleringar, att be-
mota kundernas krav och pa sa
satt reducera risker i verksamheten.
Husqvarna planerar dven att borja
rapportera hallbarhetsarbetet i
enlighet med Global Reporting
Initiatives riktlinjer fran och med
verksamhetsaret 2011, for att ytter-
ligare tydliggdra vikten av ett aktivt
férhaliningssatt till hallbarhet och
samhéllsansvar.
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Hallbar utveckling: Ekonomiskt ansvar

Fkonomiskt ansvar

Husqvarnas ambition &r att skapa varde for sina intressenter. Koncernen stravar
efter att bygga langsiktigt ekonomiskt varde genom att uppna de finansiella
malen, men ocksd genom att bidra till en hallbar utveckling.

FORDELNING AV
KONCERNENS KOSTNADER
PER INTRESSENT, 2010
%

3 211

7

© Kostnad fér material och tjanster
® Loner
[ ] Investeringar, FoU, marknadsféring, etc
@ Sociala avgifter
Utdelning
@ Skatter
@ Rintor

For mer information, besok
www.husqvarna.com
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Férdelning av féradlat varde
Det ekonomiska varde som
Husqgvarna skapar genom forsélj-
ning av koncernens produkter och
tjanster fordelas framfér allt mellan
anstallda, leverantorer, kunder, stat
och kommun samt aktiedgare. En
viss andel stannar i koncernen fér
att sékra langsiktigt vardeskapande
genom investeringar, produkt-
utveckling och marknadsféring.

Totalt uppgick Husqvarnas for-
adlingsvarde 2010 till 8 813 Mkr
(8013).

Grén produktutveckling
Husqvarna har under lang tid
arbetat med att reducera sina pro-
dukters paverkan pa miljon. Ett
tidigt exempel ar robotgrasklippa-
ren Automower®. Eftersom den
drivs med batterier genererar den
inga utslapp under anvandning
och energiférbrukningen ar mycket
lag. Andra batteriprodukter, som
grasklippare, trimmers och motor-
sagar, marknadsfors framst under
varumarket Gardena.

Ett annat omrade for gron inno-
vation &r bevattningssystem. Under
varumérket Gardena har koncernen
flera system for bevattning av
grasytor, till exempel Micro-Drip-
systemet. Dessa produkter har lag
miljdbelastning genom att de
minskar vattenatgangen.

De senaste aren har dven en rad
produkter fér byggnadsindustrin
utvecklats, vilka reducerar miljo-
belastningen vid kapning av sten.
Ett exempel &r Vinci Multiwire, en
vajer for stenkapning som reduce-
rar energiférbrukning och damm-
rester avsevart jamfort med tidi-
gare produkter.

Etiska index
Husqgvarna finns representerat i ett
flertal index for hallbara féretag.

OMX GES Sustainability
Husqvarna &r sedan 2010 inklude-
rat i NASDAQ OMX hallbarhetsin-
dex OMX GES Sustainability.
Indexet rankar féretag utifran hur
val de uppfyller kriterier fér miljo-,
sociala-, och styrningsfragor.

FTSE4Good

Husqvarna ingar i FTSE4Good, ett
marknadsindex som maéter resultat
och prestanda hos féretag som
uppfyller globalt erkdnda normer
fér ansvarsfullt foretagande.

Husqvarna Arsredovisning 2010

Folksam

Forsakringsbolaget Folksam sam-
manstaller arligen ett index dver
hallbarhetsprestanda hos svenska
bérsbolag.

Kempen SRI

Husqvarna utvérderades under
2010 av den hollandska banken
Kempen och godkandes for inklu-
dering i Kempen SNS European
SRI Universe, ett index for
ansvarsfulla investeringar.

FORADLINGSVARDE, Mkr

Intressent 2010 2009
Kunder Koncernens netto- 32 240 34 074
omsattning
Leverantérer Kostnad fér material och -23427  -26 061
tjanster
Foradlingsvarde 8813 8013
Fordelat pa intressenter
Anstéllda Loéner 4080 3988
Sociala avgifter 1108 1160
Stat och kommun Skatter 302 191
Langivare Rantor 394 466
Aktiedgare Utdelning 574 0
Totalt 6458 5805
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HUSQVARNA
AUTOMOWER® 260 ACX
Automower® ar automatisk,
tyst, effektiv, avger inga
avgaser och har lag energifor-
brukning.

GARDENA
MICRO-DRIP-SYSTEM
Vattenbesparande trédgards-
bevattning. Gédning och
bevattning i ett.

GARDENA CST 2018-
LI ACCU MOTORSAG
Kraftfull sdker motor-
sag med Li-ion batteri
for ett effektivt och
rent snitt.
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Hallbar utveckling: Miljéansvar

Miljoansvar

Husqvarnas verksamhet ska bedrivas pa ett miljdmassigt ansvarsfullt satt i syfte att
bidra till hallbar utveckling. Arbetet med att minska koncernens miljdpaverkan sker
kontinuerligt och omfattar samtliga aktiviteter, verksamheter och produkter.

Viktiga handelser 2010

For att effektivisera miljdarbetet
har miljdledningssystem imple-
menterats vid fem av koncer-
nens produktionsanlaggningar,
tvé i USA och tre i Kina. Tredje-
partsrevisioner genomférdes
enligt ISO 14001 och samtliga
anldggningar certifierades.

Ett flertal miljdgranskningar
(Environmental Site Assess-
ments) har genomforts av kvali-
ficerade, oberoende konsulter
pa Husqvarnas produktionsan-
laggningar for att bedéma ris-
ker for miljéskador pa mark och
vattenomraden. Resultaten
pekar pa att merparten av de
undersokta anldggningarna har
lag risk for féroreningar, kvar-
varande omraden bevakas och
undersoks.

Husqvarnas storsta leverantérer
av material och transporter har
under aret utvarderats av
Husqgvarna Environmental
Affairs avseende efterlevnad

av koncernens uppférandekod
och miljokrav. Resultatet av
undersdkningen visar god efter-
levnad av bade uppférandekod
och miljokrav.

e En omfattande livscykelanalys har
genomférts av tva grasklippar-
modeller fér att utvérdera deras
miljépaverkan och identifiera
méjligheter till forbattringar.

® Husqvarnas arliga utmarkelse
fér "Basta grona innovation”
tilldelades Vinci Multiwire, som
vasentligt reducerar bade ener-
giférbrukning och dammrester
vid stenkapning.

® Husqvarna Automower® Solar
Hybrid vann 2010 ars utmarkelse
European Consumers Choice
Award. Bidragande faktorer var
anvandarvanlighet och miljo-
prestanda.

Miljépolicy

Husqgvarna antog i juni 2009 en
reviderad miljépolicy. Miljépolicyn
beskriver bland annat inriktningen
och malsattningen med miljdarbe-
tet samt hur viktigt det &r med
metoder for standiga miljoforbatt-
ringar och ett langsiktigt arbete
for att reducera produkternas
miljépaverkan.

Strategi fér effektivt miljdarbete
Husqvarnas 6vergripande miljé-
arbete har under 2010 utgatt fran
ett antal nyckelstrategier:

Implementering av miljépolicyn
Husqgvarnas miljopolicy omfattar
hela koncernen och har under
2010 implementerats vid
Husqvarnas anldggningar.

Design for Environment
Produkternas miljdaspekter har
fatt en tydligare del i koncernens
process for produktutveckling
(Product Creation Process).

Produkters miljéprestanda
Investeringar i produkter med
battre miljdprestanda har skett
under 2010. Batteriteknik har fort-
satt att utvecklats och AutoTune™-
teknologi har inférts. Med Auto-
Tune™-teknologi regleras bransle-
flédet till motorn hos motorsagar
vilket optimerar sdgens prestanda
samtidigt som utsldppen minskar.

Miljéledningssystem

Koncernens produktionsanlagg-
ningar med fler &n 100 anstallda
ska vara ISO 14001-certifierade.
Tre fjardedelar av de produktions-
anldggningar som omfattas av
malet &r nu certifierade.

Husqvarna Arsredovisning 2010

Leverantérers miljépaverkan
Husqvarna arbetar med att
paverka leverantdrernas arbete
inom hallbar utveckling. Att kon-
cernens faststéllda miljokrav efter-
levs, sakerstalls via en hallbarhets-
deklaration fran leverantérerna.

Miljépaverkan
Husqgvarna har sin storsta miljopa-
verkan i anvandningsfasen av pro-
dukterna. Pa sa vis har Husqvarna
en stor geografisk spridning av sin
belastning pa miljon.

| produktionsledet &r det framst
energiférbrukningen som paver-
kar miljon, men &ven anvéandandet
av kemikalier och utslapp till vat-
ten och luft har en betydande mil-
jopaverkan. Alla betydelsefulla
miljéparametrar méats pa varje
anldggning och rapporteras
externt till myndigheter och
internt for sammanstalining och
Best Practice-jamférelser.

Leverantdrernas miljépaverkan
har bade en direkt och indirekt
inverkan pa Husqvarnas miljopre-
standa. Husqvarna stéller kontinu-
erligt krav pa leverantérerna, foljer
upp efterlevnaden och kommuni-
cerar mojligheter till forbattringar.

ATERVINNING AV EJ FARLIGT
OCH FARLIGT AVFALL, 2010

%

18

80

@ Ejfarligt avfall, dtervunnet (ton): 32704
[ } Farligt avfall, ej atervunnet (ton): 464
@ Farligt avfall, atervunnet (ton): 388
@ Ej farligt avfall, ej atervunnet (ton): 7 162
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Produkter

Miljspaverkan fran Husqvarnas
produkter varierar under deras livs-
cykel, men &r vanligtvis storst
under anvandning. Ett viktigt led i
koncernens miljéansvar ar darfor
att férbattra produkternas miljo-
prestanda under den tid de nyttjas.

Husqvarnas produktutvecklings-
process ger struktur i utvecklings-
arbetet och skapar férutsattningar
for att integrera miljéaspekterna i
verksamheten. Miljésatsningar
inom produktutveckling ar inrik-
tade pa att skapa produkter med
ratt prestanda i kombination med
forbattringar avseende energifér-
brukning, avgasutslapp, sékerhet,
ergonomi, atervinning och effektiv
service.

Husqvarnas ambition ar att
begransa produkternas miljopa-
verkan under alla faser i deras livs-
cykel fran produktutveckling, via
upphandling av material och till-
verkning, till anvandning och ater-
vinning. For att reducera produk-
ternas miljdbelastning under
anvandning har Husqvarna
utvecklat flera teknologier som till
exempel X-TORQ®, som reduce-
rar utsldppen av kolvaten och

Hallbar utveckling: Miljéansvar

LIVSCYKELTANKANDE

Atervinning
och avyttring

Produkt-
anvandning

Produktutveckling

Inkép av
material och
komponenter

Tillverkning och

Forsaljning och
service

Livscykeltdnkande ar mer &n att bara fokusera pa sjalva
produktionsanldggningen. Man tar istallet hansyn till vilken
miljdpaverkan en produkt har under hela sin livscykel.
Livscykeltdnkandet hjalper Husqvarna att standigt for-
battra den miljdmassiga aspekten av produkter och pro-
cesser under varje fas av produkternas livscykel — fran in-
kopet av ramaterial till slutet av produktens livslangd.

resurser

Transport
och distribution

fiera mojliga forbattringar for produkten i form av lagre
miljdpaverkan och minskad resursférbrukning under alla
stadier i livscykeln.

Analysen startar med ravarutvinning och bearbetning,
sedan tillverkning och distribution, och darefter anvand-
ning och/eller férbrukning. Avslutningsvis ser man pa
atervinning av material och avyttring.

Med ett livscykeltdnkande férsdker Husqvarna att identi-

Carbon Disclosure Project (CDP)
CDP é&r en oberoende, ej vinst-
drivande organisation, stéttad av
hundratals investerare globalt som

tion fran féretag och organisatio-
ner om deras klimatpaverkan och
vad den innebar for verksamheten.
Husqgvarna rapporterar till CDP

minskar brénsleférbrukningen. arbetar med att samla in informa- sedan 2008.
GE!\IOMSNITTLIGT Co, UTSLAPP  MILJONYCKELTAL 2010 2009
FRAN TRANSPORTER OCH Koldioxidutslapp, ton 163 606 159 800
ELSTRIBUTION PER FRAKT, 2010 varav anstalldas flygresor, ton 5852 4800
Antal allvarliga miljéincidenter 1 1
32 Tillverkningsenheter och storre lager som arbetar med miljomal, %3 95 78
m Tillverkningsenheter som har installerat miljéledningssystem, %' 2 78 66
Andel av tillverkningsytan dar miljéledningssystem finns installerat, % 81 78

24

© Flyg @ Bit @ Lastbil

Approximering av totalt genomsnittligt CO,
utslapp per frakt. Alla transportforetag &r inte
inkluderade i undersokningen.

" Enligt ISO 14001.

2 Tillverkningsenheter med fler &n 50 anstéllda.

9 Lagerstillen stérre dn 5 000 m?.
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Hallbar utveckling: Socialt ansvar

Socialt ansvar

Husqvarnas sociala ansvar omfattar saval medarbetarnas utveckling, arbetsmiljo
och arbetsvillkor som respekt for manskliga réattigheter och ett konstruktivt

samhallsengagemang.

AIESEC - SAMARBETET AR EN
INVESTERING FOR FRAMTIDEN

Husqgvarna inledde 2009 ett sam-
arbete med AIESEC, som &r vérl-
dens stdrsta studentorganisation.
AIESEC finns representerad pa
6ver 1 700 universitet i fler an
100 lander.

AIESEC é&r en plattform for stu-
denter som soker internationella
karridarmaojligheter. Husqvarnas
avsikter med partnerskapet ar
att hjalpa studenter ut pa arbets-
marknaden och att sdkerstélla
koncernens globala behov av
individer med ratt kompetens
och ambitionsniva.

Sedan starten har Husqgvarna
anstéllt 20 praktikanter genom
AIESEC fér placering vid sex av
koncernens anlaggningar. Hittills
har 85 procent av dem stannat i
Husqvarna efter avslutad praktik.

For mer information, besdk

vavv.husqvarna.com
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Viktiga handelser 2010

e Halsa och sdkerhetsprojektet
Safety@Work som tidigare visat
sig effektivt for att reducera
arbetsplatsolyckor i USA pabor-
jades under aret i Kina.

En stor utbildningsinsats
genomférdes under aret for att
sakerstalla att koncernens
anstéllda &r inférstadda med
Husqvarnas uppférandekod.
Koden ingar aven i introduktio-
nen for nyanstallda.

® 2010 genomférde Husgvarna
for forsta gangen en medarbetar-
undersdkning enligt Employee
Satisfaction Index. Resultaten
var goda.

e Under aret startades ett projekt
for att 6ka mangfalden i koncer-
nen. Fokus &r att uppna en jam-
nare férdelning mellan mén och
kvinnor pé chefsposter.

Medarbetare

Husqvarna har cirka 15 000 med-
arbetare i fler an 40 lander, varav
88 procent arbetar utanfér Sverige.
Motiverade och kunniga medar-
betare ar viktiga fér Husqvarnas
framgang. Alla medarbetare ska
métas med respekt och tolerans i
en trygg och utvecklande arbets-
miljo.

Grundlédggande och dvergripan-
de principer rérande férhallandet
till medarbetare finns i Husgvarnas
People Process. Processen ér ett
stéd for ledare nar det géller
rekrytering och urval, utvardering
av arbetsinsatser, karridrutveckling
och ersattningar. Processen syftar
ocksa till att sékerstalla att perso-
ner som tar kontakt med féretaget
behandlas korrekt.

Uppférandekoden, interna poli-
cys och riktlinjer utgdr, tillsammans
med Husqvarnas People Process,
grunden for arbetet med att skapa
en attraktiv global arbetsplats.

S&songsvariationer
Sasongsvariationerna i koncernens
forséljning innebér att antalet till-
falligt anstallda i produktionen
varierar under aret. Andelen &r
normalt som hégst under férsta
kvartalet och bérjan av andra kvar-
talet da huvuddelen av tillverk-
ningen av tradgardsprodukter
sker. Under ett normalar uppgar
antalet tillfélligt anstéllda i genom-
snitt till dryga 20 procent.

En stor andel sésongsanstéllda
medarbetare medfér férhallande-
vis stor personalomsattning och
att en del av personalen maste
léras upp vid varje sdsongsstart.

Arbetsmiljé

Manga av koncernens medarbe-
tare aterfinns i produktionsledet,
darfor ar arbetsplatssakerhet en
sarskilt viktig aspekt av Husgvarnas
sociala ansvar. Sékerheten utvarde-
ras regelbundet vid varje anlagg-
ning och lager. Olyckor och mindre
incidenter utvérderas och anvands
som utgangspunkt for férbattringar
avsedda att férhindra framtida
olyckor.

Méngfald

Husqvarna har som manga andra
féretag inom verkstadsindustrin
en mansdominerad medarbetar-
kar. For att skapa en arbetsplats
som &r mer attraktiv fér kvinnor
inleddes under 2010 ett mang-
faldsprojekt i USA och Europa.
Projektet syftar dven till att synlig-
g6ra hur Husqvarna som féretag
kan utveckla sin verksamhet till
féljd av en bredare méangfald
bland medarbetarna.
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Safety@Work

Projektet Safety@Work startades i
USA 2007 med primért fokus att
minska antalet arbetsplatsrelate-
rade olyckor genom uppréttande
av en riskhanteringsplan och
nyckeltal. Skadeférebyggande
insatser integreras i affarsproces-
sen (planering, ledning, organisa-
tion och ekonomistyrning), med
en kraftigt minskad skadefrekvens
och reducering av relaterade kost-
nader som resultat.

Under 2010 introducerades
Safety@Work vid koncernens fyra
produktionsanléggningar i Kina.
Varje anldggning har genomgatt
en inledande utvardering som
resulterade i en individuell atgards-
plan. Processen att implementera
atgérderna har pabdrjats och fran
2011 kommer anldggningarna att
arligen utvérderas pa samma sétt
som i USA.

Talent management
Husqvarna har en vél utvecklad
process for sa kallad Talent Mana-
gement i syfte att bedéma,
utveckla och sékra tillgangen pa
framtida chefer genom succes-
sions- och mobilitetsplanering.
Under 2010 har Talent Manage-
ment-processen uppgraderats for
att starka arbetet med att utveckla
en prestationsbaserad féretagskul-
tur, dar medarbetare tydligare kan
se sin roll i Husgvarnas resultat
och framgang. Viktiga delar i detta
arbete har varit att formulera tydli-
gare riktlinjer fér malséttning, att
starka medarbetardialogen och att
forbattra ledarskapsutvardering.
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ANTAL ANSTALLDA OCH
OMSATTNING PER ANSTALLD
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ANTAL ANSTALLDA PER
GEOGRAFISKT OMRADE, 2010
%

© Europa
® Nordamerika
@ Ovriga varlden

Chefs- och projektledarutbildning
Husqgvarna erbjuder medarbetarna
tre koncerndvergripande program
inom ledarskapsutveckling som
halls regelbundet varje ar. Utbild-
ningsprogrammet Husqgvarna Next
Level Leader, riktar sig till chefs-
nivan direkt under koncernled-
ningen. Husqvarna Leader Program
vénder sig till nivaerna langre ner i
organisationen. Den féretagsan-
passade utbildningen Husqvarna
Project Leader, syftar till att
utveckla projekthanterings- och
projektledarskapsfardigheter.
Under aret har Husqvarnas kon-
cerndvergripande program inom
ledarskapsutveckling levererat
enligt plan. Drygt 350 personer
har deltagit i utbildningarna.

Karrigrméjligheter

Husqvarna arbetar for att 6ka
internrekrytering och arbetsrota-
tion. Lediga chefsbefattningar och
specialisttjdnster utannonseras pa
koncernens interna Gppna arbets-
marknad, externt pa koncernens
webbplats, www.husgvarna.com,
samt i andra kanaler.

Medarbetarundersékningar
Husqgvarna genomfér arligen med-
arbetar- och teamundersdkningar i
syfte att férbéattra och utveckla
framfér allt gruppernas effektivitet
men &ven individens arbetsforhal-
landen. Under aret tillfragades
cirka 4 900 (3 100) personer om
att delta i teamundersékningen.
Svarsfrekvensen blev drygt 86
procent (76).

Leverantérer
Som en del av den kontinuerliga
dialogen med leverantérerna och
utvérderingen av densamma
genomférdes under 2010 for for-
sta gangen en undersdkning:
Supplier Sustainability Declara-
tion. Narmare 100 av Husqvarnas
storsta leverantdrer av material
och transporter svarade pa fragor
baserade pa Husqvarnas upp-
férandekod och miljdkrav.
Resultatet visar att leveranto-
rerna i stor utstrackning lever upp
till Husqvarnas uppférandekod.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 2010 2009
Europa 6449 6469
Nordamerika 5403 5581
Resten av vérlden 3102 2980
Totalt 14 954 15 030
varav kvinnor, % 35 36
varav méan, % 65 64
varav tjanstemén, % 39 38
varav kollektivanstéllda, % 61 62

Hallbar utveckling: Socialt ansvar
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomsattningen uppgick till 32 240 Mkr (34 074). o Skuldsattningsgraden férbattrades till 0,46 (0,52).
o Rorelseresultatet okade till 2 445 Mkr (1 560). ¢ Det operativa kassaflédet uppgick till 962 Mkr (3 737).
e Rorelsemarginalen kade till 7,6 procent (4,6). e Starkta marknadsandelar for park- och tradgardsprodukter i Europa

e Rorelseresultatet inkluderar jamférelsestérande poster motsvarande och Asien/Stillahavsomrédet och f6r produkter for byggnadsindustrin

207 Mkr (452). i Nordamerika.

e Det hogre rorelseresultatet var framst ett resultat av hogre volymer, Stark tillvaxt for forsljningen till fackhandeln.

gynnsam mix, lagre jamforelsestérande poster samt positiva effekter * En ny organisation samt en ny rapporteringsstruktur inférdes den

fran valutakursférandringar. 1 januari 2010.
¢ Nettoomsattningen och rérelseresultatet for Europa & Asien/Stilla- e Andrad utdelningspolicy: Utdelningen ska normalt éverstiga 40

havsomradet och Construction ckade, medan de minskade for procent av arets resultat (Tidigare policy: 25-50 procent).

Amerika. e Styrelsen féreslar en utdelning fér 2010 pa 1,50 kr (1,00) per aktie.
o Arets resultat dkade vasentligt till 1 749 Mkr (903) eller 3,03 kr (1,64)

per aktie.
Nyckeltal

Férandring, %

Mkr 2010 2009 Rapporterat Justerat'
Nettoomsattning 32 240 34 074 -5 0
EBITDA 3 666 3060 20 12
EBITDA marginal, % 11,4 9,0 — —
Rérelseresultat 2 445 1560 57 23
Rorelseresultat, exkl. jamforelsestérande poster 2 652 2012 32 23
Rérelsemarginal, % 7,6 4,6 — —
Rérelsemarginal, exkl. jamférelsestérande poster, % 8,2 5,9 —_ —_
Resultat efter finansiella poster 2051 1094 87 —
Periodens resultat 1749 903 94 —
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,03 1,64 85 —
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 6,6 —_ —_
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 7,5 — —
Skuldsattningsgrad, ggr 0,46 0,52 — —
Investeringar 1302 914 42 —
Genomsnittligt antal anstéllda 14 954 15030 -1 —

" Justerat for jamforelsestérande poster (inklusive kostnader for strukturatgérder), valutaférandringar och férvarv/avyttringar. Jamforelsestérande poster aterfinns pa sidan 36.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

Mkr %
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10 000 4 1991-2004 enligt Electrolux segmentsredovis-
ning, dér koncerngemensamma kostnader fér

5000 2 nuvarande Husqvarna-koncernen inte ingar.

For jamférbarhet ingar inte heller koncernge-
mensamma kostnader 2005-2010. 2008-2010
exklusive jamférelsestérande poster.
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@ Nettoomséttning, Mkr
= Rorelsemarginal, %"

" Justerat for jamforelsestérande poster (inklusive kostnader for strukturatgérder), valutaférandringar och férvarv/avyttringar.
Jamférelsestérande poster aterfinns pa sidan 36.
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Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 5 procent till 32 240 Mkr (34 074).
Justerat for valutakursférandringar 6kade omsattningen med 0,4 pro-
cent eller med 142 Mkr. Férsaljningspriserna var relativt stabila. Europa
& Asien/Stillahavsomradet svarade for en justerad 6kning med 892 Mkr,
Amerika for en justerad minskning med =913 Mkr och Construction for
en justerad 6kning med 161 Mkr. Atgérderna for att éka forsaljningen
till fackhandeln var framgangsrika och fackhandelsférsaljningen dkade
med tvasiffriga tal pa alla marknader.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet 6kade med 57 procent och uppgick till 2 445 Mkr
(1 560). Valutakursférandringar hade en positiv paverkan med cirka
150 Mkr och den positiva nettoeffekten fran jamforelsestérande poster
var 245 Mkr. Det justerade rorelseresultatet okade saledes med 490 Mkr.
Okningen av det justerade rérelseresultatet var framst en féljd av en
gynnsam kanal- och regionmix, hégre volymer samt lagre materialkostna-
der, vilket delvis motverkades av hégre kostnader fér distribution och IT.
Rorelsemarginalen, exklusive jamférelsestérande poster, 6kade till 8,2
procent (5,9). Rorelseresultatet &r belastat med ~207 Mkr avseende
kostnader for nedlaggningar av produktionsanldggningar i Nordamerika
och Grekland samt for kostnader relaterade till ett réttsfall i Nordame-
rika. Rorelseresultatet 2009 inkluderade jamférelsestérande poster om
—-452 Mkr avseende omstruktureringskostnader och personalneddrag-
ningar (se tabell bredvid).
Rorelseresultatet och rérelsemarginalen fér Europa & Asien/Stillahavs-
omradet och Construction 6kade medan de minskade fér Amerika.

Effekter av féréndringar av valutakurser

Valutakursféréndringar, inklusive savél omréknings- som transaktionseffek-
ter netto efter avrakning for valutasakringskontrakt, hade en total positiv
paverkan pa rorelseresultatet med 150 Mkr (30). Valutasakringskontrakt
hade en positiv paverkan pa rorelseresultatet motsvarande 80 Mkr (-109).

Kostnader for strukturatgarder

Under 2010 kommunicerade koncernen ytterligare omstruktureringar i
syfte att 6ka effektiviteten genom konsolidering av tillverkningen. Pro-
duktionsanlaggningen i Beatrice, Nebraska, stangdes och produktionen
flyttades till produktionsanldggningen i Orangeburg, South Carolina.
Produktionsanldaggningen i Aten, Grekland, som tillverkade produkter

Husqvarna Arsredovisning 2010

f6r byggnadsindustrin, stingdes ocksa. Arliga besparingar fran atgar-
derna férvantas uppga till 60 Mkr och kommer att uppnas successivt
och na full effekt fran och med férsta kvartalet 2012. Rérelseresultatet
belastades med 157 Mkr, varav nedldggningen av produktionsanléagg-
ningen i Beatrice svarade fér 110 Mkr.

| oktober 2009 kommunicerades att ett antal strukturatgérder ska
genomféras under 2009-2011. Syftet med atgarderna &r att eliminera
Sverlappningar och héja effektiviteten inom tillverkning och administra-
tion och innebar en konsolidering av tillverkningen i Sverige och USA
samt av forsaljningsorganisationen i Europa & Asien/Stillahavsomradet.
Den totala kostnaden for dessa atgérder uppgar till 399 Mkr. Besparing-
arna fran atgarderna forvantas pa arsbasis uppga till cirka 400 Mkr och
kommer att uppnas successivt fran andra halvaret 2010 for att na full
effekt fran och med férsta kvartalet 2012. Investeringar som gors i sam-
band med strukturatgarderna berdknas uppga till cirka 400 Mkr, varav
en ny produktionsanldggning i Polen svarar for cirka 250 Mkr.

| september 2008 annonserades personalneddragningarna for att
sénka koncernens fasta kostnader. Den sammanlagda kostnaden fér 2008
och 2009 fér personalneddragningarna uppgick till 369 Mkr och de arliga
besparingarna uppgar till 450 Mkr fran och med tredje kvartalet 2009.

Jamforelsestérande poster

Mkr 2010 2009 2008
Kostnader for strukturatgarder -157 -399 —
Kostnader for personalneddragningar — -53 =316
Forlikningskostnad -50 — —
Totalt -207 -452 -316
Rérelseresultatets utveckling

Mkr

Rérelseresultat 2009 1560
Mix och pris 300
Volym 240
Jamférelsestérande poster 245
Valutakursférandringar 150
Materialkostnader 120
Produktivitet 50
Forsaljnings- och administrationskostnader -220
Rérelseresultat 2010 2 445

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

RORELSERESULTAT PER KVARTAL'
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¥ Exklusive jamférelsestérande poster.
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Finansiella poster netto

Finansiella poster netto uppgick till -394 Mkr (-466). De lagre finansiella
kostnaderna beror framst pa ldgre nettoskuld samt lagre rantor under
det férsta halvaret. Den genomsnittliga réantesatsen fér koncernens
upplaning uppgick vid slutet av aret till 4,8 procent (3,2). Okningen
beror pa en férandring av nettoskuldens valutasammansattning.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster 6kade med 87 procent till 2 051 Mkr
(1 094) vilket motsvarar en marginal pa 6,4 procent (3,2).

Skatter

Skatten uppgick till -302 Mkr (-191), motsvarande en skattesats pa

15 procent (18) av resultatet efter finansiella poster. Skattesatsen paver-
kades positivt av utnyttjandet av férlustavdrag.

Resultat per aktie
Periodens resultat ckade med 94 procent och uppgick till 1 749 Mkr
(903), motsvarande 3,03 kr (1,64) per aktie.

Vardeskapande
Vardeskapande ar ett matt for att utvérdera I6nsamhet och utgér basen
for rorliga ersattningar till koncernens hogre chefer. Modellen samman-
lankar rérelseresultat och kapitalbindning med kostnaden fér det kapital
som anvands i verksamheten.

Vérdeskapandet for 2010 uppgick till 511 Mkr (-631). Kapitalkostna-
den som tillampades f6r 2010 var 10 procent (10).

Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning per land

Andel av koncernens

2010 nettoomsattning, %
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Kassafléde

Det operativa kassaflédet uppgick till 962 Mkr (3 737). Varulager och
kundfordringar ékade. Det hégre varulagret paverkade kassaflédet
negativt med -645 Mkr (1 678) och de 6kade kundfordringarna paver-
kade kassaflodet negativt med -331 Mkr (694).

Det hogre varulagret ar huvudsakligen ett resultat av en tillfallig upp-
byggnad av varulager for att underlatta den pagaende omstrukture-
ringen av tillverkningen. De 6kade kundfordringarna férklaras av hogre
férséljning under slutet av 2010 jamfért med slutet av 2009.

Kassafléde

Mkr 2010 2009
Kassafléde fran den l6pande verksamheten,

exklusive férandring av rorelsekapitalet 2888 2749
Foérandring av rorelsekapitalet -613 1897
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 275 4 646
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 313 -909
Operativt kassafléde 962 3737
Forvarv av verksamheter 0 -43
Totalt kassafléde fran den 16pande verksam-

heten och investeringsverksamheten 962 3694

RESULTAT PER AKTIE OCH
AVKASTNING PA EGET KAPITAL

OPERATIVT KASSAFLODE

Kr % Mkr %
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Operativt kassafléde, Mkr
== Operativt kassafléde/nettoomséttning, %
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Investeringar, forskning och utveckling

Investeringarna under 2010 &kade till 1 302 Mkr (914), motsvarande 4,0
procent (2,7) av nettoomsattningen. Okningen forklaras frémst av den nya
produktionsanlaggningen i Polen. Investeringarna i anldggningstill-
gangar uppgick till 991 Mkr och investeringarna i immateriella tillgangar
uppgick till 311 Mkr, varav 190 Mkr (188) avsag forskning och utveckling
och 121 Mkr (60) avsag IT och programvaror.

Cirka 38 procent av investeringarna under 2010 kan hénféras till nya
produkter, cirka 32 procent till rationalisering och férnyelse av produk-
tionsanlaggningar, cirka 14 procent till den nya produktionsanlédgg-
ningen i Polen, cirka 5 procent till kapacitetsékningar och cirka 11 pro-
cent till [T-system.

Investeringarna i nya produkter omfattade framst en ny plattform fér
professionella motorsagar, ett uppgraderat utbud av bevattningsproduk-
ter, nya akgrasklippare och ett férnyat sortimentet av snéslungor.

Kostnaderna for forskning och utveckling 2010 uppgick till 831 Mkr
(695), varav aktiverade utvecklingsprojekt svarade fér 190 Mkr (188).
Utgifter for forskning och utveckling motsvarade dérmed 2,6 procent
(2,0) av nettoomsattningen.
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Eget kapital

Koncernens egna kapital per den 31 december 2010, exklusive minori-
tetsintressen, dkade till 12 154 Mkr (12 082), motsvarande 21,2 kr (21,1)
per aktie. Koncernens egna kapital paverkades negativt av kursdifferen-
ser vid omrakning av utlandska dotterbolag till SEK.

Nettoupplaning
Nettoupplaningen vid arets utgang minskade till 5 600 Mkr (6 349). Lik-
vida medel uppgick till 2 067 Mkr (2 745) och réantebérande skulder
minskade till 7 667 Mkr (9 094). Minskningen av nettoupplaningen var
ett resultat av det positiva kassaflddet samt valutakursférandringar.
Under aret har utdelning om 574 Mkr utbetalats till aktiedgarna. De vik-
tigaste valutorna i upplaningen ar EUR, USD och JPY. Till féljd av valuta-
kursférandringar under aret minskade nettoskulden med 700 Mkr.

Vid arsskiftet hade Husqgvarna garanterade outnyttjade kreditfacilite-
ter pa 10 000 Mkr (10 000).

Skuldsattningsgraden férbattrades till 0,46 (0,52) och soliditeten till
42,8 procent (40,1).

Nettoupplaning

Finansiell stéllning
Operativt rérelsekapital

Det operativa rérelsekapitalet vid arets utgang 6kade till 7 765 Mkr

(7 237). Varulagren dkade till 7 000 Mkr (6 706) och kundfordringarna till
3 575 Mkr (3 385). Leverantdrsskulderna minskade nagot till 2 810 Mkr
(2 854). Okningen av varulagren ar framst ett resultat av en tillfallig upp-
byggnad av varulagren fér att underlatta den pagaende omstrukture-
ringen av tillverkningen.

Forandring av operativt rérelsekapital

Mkr

31 december 2009 7 237
Férandring i valutakurser -335
Foérandring i rérelsekapital 863
31 december 2010 7 765

Mkr 2010 2009
Rantebéarande skulder 7 667 9 094
Likvida medel 2 067 2 745
Nettoupplaning 5 600 6 349
Skuldséattningsgrad, ggr 0,46 0,52
Soliditet, % 42,8 40,1

For ytterligare information om koncernens upplaning, se not 2.

S&asongsvariationer

Majoriteten av koncernens férséljning utgérs av park och tradgards-
produkter som har en betydande sdsongsvariation vad géller resultat
och forsaljning. Forsta halvaret motsvarar normalt cirka tva tredjedelar av
arsférsaljningen, med andra kvartalet som det normalt starkaste. Bevatt-
ningsprodukterna har normalt en stdrre andel forséljning och resultat
under forsta halvaret, framforallt under andra kvartalet, an koncernens
dvriga tradgardsprodukter. Skogsprodukterna har en hogre efterfragan

INVESTERINGAR SKULDSATTNINGSGRAD OCH SOLIDITET FORFALLOPROFIL UPPLANING
Mkr %  Ggr % Mkr
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Husqvarna har outnyttjade garanterade kreditfaciliteter pa
10 000 Mkr.

@ Bank och dvriga lan
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och nagot hégre férséljning under andra halvaret medan utrustningen

for byggnadsindustrin normalt uppvisar en jamnare férdelning 6ver aret.
Efterfragan pa koncernens produkter ar ocksa vaderberoende.

Torrt vader tenderar att minska efterfragan pa till exempel grasklippare

och trédgardstraktorer, men 6ka efterfragan pa bevattningsprodukter.

Efterfragan pa motorsagar ékar normalt efter stormar.

Utvecklingen per affairsomrade

Europa & Asien/Stillahavsomradet

Féréndring, %

Mkr 2010 2009 Rapporterat  Justerat’
Nettoomsattning 16 621 16 594 0 6
Rérelseresultat 2383 1410 69 30
Rérelsemarginal, % 14,3 8,5 — —

" Justerat for jamforelsestérande poster (inklusive kostnader for strukturatgérder), valutaférand-
ringar och férvarv/avyttringar. Jamférelsestérande poster aterfinns pa sidan 36.

Forséljningen for Europa & Asien/Stillahavsomradet var oférandrad
under 2010. Justerat fér valutakursférandringar 6kade férsaljningen
med 6 procent. Forsaljningspriserna var relativt stabila.

Forséljningen till fackhandeln utvecklades starkt under hela aret.

De flesta lander, férutom Storbritannien och Frankrike, hade hogre for-
séljning jamfort med féregaende ar. Flera nya produkter, till exempel
Husqvarna grasklippare, akgrasklippare samt ett utékat Automower®
sortiment, bidrog till 5kningen. Forsaljningen av bevattningsprodukter
under varumarket Gardena utvecklades ocksa starkt.

Marknadens efterfragan i Europa & Asien/Stillahavsomradet bedéms
ha okat jamfért med féregaende ar. Koncernen bedéms ocksé ha stérkt
marknadsandelarna inom flera produktkategorier under aret, bland
annat inom gréasklippare och akgrasklippare.

Rérelseresultatet och rérelsemarginalen ékade kraftigt. Okningen var
framst ett resultat av hdgre volymer och en forbattrad mix. Mixen for-
battrades genom gynnsammare produkt och kanalmix, eftersom forsalj-
ningen till fackhandeln ékade mer an férséljningen till detaljhandeln.

| rérelseresultatet 2009 ingick jdmférelsestérande poster om
-300 Mkr. Det fanns inga jamforelsestérande poster 2010. Rérelse-

Forvaltningsberattelse

resultatet, exklusive jdmférelsestérande poster, kade till 2 383 Mkr
(1 710) och motsvarande rérelsemarginal 6kade till 14,3 procent (10,3).

Amerika

Féréndring, %
Mkr 2010 2009 Rapporterat  Justerat’
Nettoomsattning 12 944 14 845 -13 -7
Rérelseresultat 152 437 -65 -41
Rérelsemarginal, % 1,2 2,9 —_ —_

V Justerat for jamforelsestérande poster (inklusive kostnader for strukturatgérder), valutaférand-
ringar och férvarv/avyttringar. Jamférelsestérande poster aterfinns pa sidan 36.

Forséljningen f6r Amerika minskade med 13 procent. Justerat for valuta-
kursférandringar minskade férsaliningen med 7 procent. Forséljnings-
priserna var relativt stabila.

Efterfragan pa den Nordamerikanska marknaden 6kade efter fyra ars
nedgang. Industrins leveranser 6kade i de flesta produktkategorierna
med undantag fér motorsagar.

Den minskade inférséljningen till en stor varuhuskedja i Nordamerika
for sisongen 2010 hade en negativ paverkan pa férsaliningen. Atgarder
for att 6ka forséljningen till fackhandeln och till andra detaljhandelskun-
der var framgangsrika men kunde inte kompensera fér hela den mins-
kade inférsaljningen. Forséljningen till fackhandeln ékade med tvasiff-
riga tal, dock fran en lag niva.

Rorelseresultatet paverkades negativt av lagre volymer, som motver-
kades nagot av en battre mix. Kostnaderna for distribution och IT
Okade, likasa kostnaderna fér varumérkesbyggande atgérder och mark-
nadsforing i syfte att 6ka forsaljningen till fackhandeln.

Rorelseresultatet for 2010 inkluderar jamforelsestérande poster om
totalt =160 Mkr (-98) varav =110 Mkr avser nedlaggningen av produk-
tionsanlaggningen i Beatrice och =50 Mkr avser forlikning i ett mal.

Rorelseresultatet for 2010, exklusive jamférelsestérande poster, upp-
gick till 312 Mkr (535) och motsvarande rorelsemarginal var 2,4 procent
(3,6).

EUROPA & ASIEN/STILLAHAVSOMRADET AMERIKA
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Construction

Férandring, %

Mkr 2010 2009 Rapporterat  Justerat’
Nettoomsattning 2 675 2635 2 6
Roérelseresultat 82 -123 N/A N/A
Rérelsemarginal, % 31 -4,7 — —

" Justerat for jamforelsestérande poster (inklusive kostnader for strukturatgérder), valutaférand-
ringar och férvérv/avyttringar. Jamforelsestérande poster aterfinns pa sidan 36.

Forsaljningen for Construction 6kade med 2 procent under 2010. Juste-
rat for valutakursférandringar 6kade férséljningen med 6 procent, varav
forsaljning i USA svarade fér merparten av ékningen. Forsaljningspri-
serna var relativt stabila.

Under aret 6kade efterfragan for produkter till byggnadsindustrin i savél
Nordamerika som Europa. Férsaljningen till alla kanaler — hyrbolag, fack-
handel och byggentreprenérer — 6kade. Ett antal nya produkter lansera-
des framgangsrikt och koncernens marknadsandelar bedéms ha okat.

Rérelseresultatet okade till 82 Mkr (-123) och rérelsemarginalen for-
battrades till 3,1 procent (-4,7), framférallt till f6ljd av hégre volymer
samt forsaljning av nya produkter med hégre marginaler.

Rérelseresultatet for helaret belastades med omstruktureringskostnader
om -47 Mkr (-54). Rorelseresultatet for helaret, exklusive jamférelse-
stérande poster, 6kade till 129 Mkr (-69) och motsvarande rérelsemargi-
nal 6kade till 4,8 procent (-2,6).

Ny organisation
En ny organisation inférdes fran den 1 januari 2010.

Istallet for de tidigare sex affarssektorerna omfattar den nya organisa-
tionen fem affarsenheter — Supply Chain, Produkter & marknadsféring,
Forséljning i Europa & Asien/Stillahavsomradet, Férsaljning i Amerika
samt Construction. Supply Chain och Produkter & marknadsféring &r
gemensamma servicefunktioner fér férséljningsorganisationerna i
Europa & Asien/Stillahavsomradet och Amerika.
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Ny rapporteringsstruktur

Inférandet av den nya organisationen omfattar &ven en férandring av

den externa finansiella rapporteringen fran och med férsta kvartalet

2010. | stéllet for de tidigare afféarsomradena Konsumentprodukter och

Professionella produkter omfattar den externa rapporteringen:

e Europa & Asien/Stillahavsomradet (skogs-, park och tradgardsproduk-
ter i Europa och Asien/Stillahavsomradet).

* Amerika (skogs-, park och tradgardsprodukter i Nord- och Latin-
amerika).

e Construction (global férséljning av produkter fér byggnadsindustrin).

Féréndringar inom koncernledningen
Thomas Andersson anstélldes i februari 2010 som chef fér Supply
Chain. Han kom narmast fran Volvo Powertrain Sweden, dar han var
divisionschef. Volvo Powertrain Sweden ar AB Volvos affarsenhet for
utveckling och tillverkning av motorer och vaxellador.

Boel Sundvall anstalldes i mars 2010 som chef for koncernstab Infor-
mation och Investerarrelationer. Hon kom narmast fran konsultfirman
WG & Partners dér hon var partner.

Utdelningspolicy
Husqgvarnas utdelningspolicy har andrats. Den nya policyn &r att utdel-
ningen normalt ska &verstiga 40 procent av arets resultat. Den tidigare
policyn var att utdelningen skulle motsvara mellan 25 procent och 50
procent av arets resultat.

Den féreslagna utdelningen om 1,50 kronor per aktie fér 2010 mot-
svarar 49 procent av arets resultat 2010.

Husqvarna-aktien

Husqvarnas aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 153 Mkr (1 153) for-
delat pa 134 755 087 A-aktier (147 570 030) och 441 588 691 B-aktier
(428 773 748).

Pa Husgvarnas arsstémma den 27 april 2010 fattades beslut om
éndring av Husqgvarnas bolagsordning som innebar att innehavare av
Husqvarna aktier av serie A har ratt att fa sadan aktie omvandlad till
aktie av serie B. Férandringen av antalet aktier i varje aktieserie under
aret forklaras av omvandling av A-aktier till B-aktier pa begéran av aktie-
dgare. Det totala antalet utestdende aktier var oféréndrat under aret.
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Varje A-aktie motsvarar en rost och varje B-aktie motsvarar 1/10 dels
rost. Samtliga aktier har lika rétt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Det finns inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet, réstratt eller i
ratten att delta i arsstdmma. Det finns heller inga vasentliga avtal som
bolaget ar part i och som far verkan, &ndras eller upphér att gélla om
kontrollen 6ver bolaget férandras till f6ljd av ett offentligt uppképser-
bjudande.

Husqvarna har heller ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare
vilka kan begréansa ratt att dverlata aktier. Vidare finns det inga bestdm-
melser i bolagsordningen om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamater eller avtal mellan bolag och styrelseledaméter eller anstéllda
som foreskriver ersattningar om dessa sdger upp sig, ségs upp utan
skalig grund eller om deras anstéllning upphor till f6ljd av ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget férutom vad som angi-
vits i not 24 pa sidan 95.

Den 31 december 2010 var de storsta aktiedgarna Investor AB, med
30,8 procent (28,9) av résterna och LE Lundbergféretagen med 15,6
procent (14,4) av résterna.

Fér mer information om Husqvarnas aktiedgare, se sidan 106.

Aterkdp av egna aktier

Arsstamman 2010 bemyndigade styrelsen att mot kontant betalning
foérvérva B-aktier upp till hdgst 3 procent av det totala antalet aktier i
bolaget.

Forvarv far ske pa NASDAQ OMX Stockholm i syfte att sakra bola-
gets forpliktelser, inklusive sociala avgifter, med anledning av koncer-
nens langsiktiga incitamentsprogram fér 2008, 2009 och 2010.

Bolaget har mdjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
foérvérvas for att sakra forpliktelser inom ramen fér implementerade inci-
tamentsprogram. Deltagare i programmen ska kunna erhalla htgst det
antal aktier, som fdljer av villkoren fér programmen. Overlatelse av
aktier under programmen kommer att ske kostnadsfritt.

1270 000 B-aktier aterkdptes under aret. Husqvarna dgde vid arets
slut 3 906 007 aterkdpta B-aktier (2 723 128), motsvarande 0,68 procent
(0,47) av det totala antalet utestaende aktier.

Langsiktigt incitamentsprogram f6r 2010

Arsstamman 2010 antog ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incita-
mentsprogram baserat pa liknande parametrar som programmen fér
2007, 2008 och 2009.

Programmet omfattar cirka 45 ledande befattningshavare som enligt
villkor har férvérvat B-aktier i Husqvarna till marknadspris. Den anstallde
maste képa Husqvarna B-aktier motsvarande ett varde av mellan 5 och
10 procent av hans eller hennes arliga mallon (fast 16n plus rérlig 16n pa
malniva). For varje férvérvad B-aktie kommer bolaget att tilldela en
aktieratt samt resultatbaserade personaloptioner férutsatt att lagsta
malniva, utvecklingen av bolagets resultat per aktie under perioden
2010-2012, uppnas. Varje aktieratt ger den anstallde ratt att kostnads-
fritt erhalla en B-aktie, tre ar efter tilldelning férutsatt att sarskilda krite-
rier &r uppnadda.

Varje personaloption beréttigar innehavaren att férvarva en B-aktie till
ett pris motsvarande 52,70 kr. Optionerna far utnyttjas tidigast tre ar
och senast atta ar fran tidpunkten for tilldelningen. Antalet personalop-
tioner som tilldelas ar beroende av det antal B-aktier som den anstéllde
férvarvat samt utvecklingen av bolagets resultat per aktie under perio-
den 2010-2012.

Programmet omfattar maximalt 3 133 808 B-aktier. Vid fullt utnytt-
jande av samtliga aktieratter och maximal tilldelning och nyttjande av
personaloptioner berdknas programmet for 2010 omfatta hégst 0,54
procent av aktiekapitalet.

Forvaltningsberattelse

Legala fragor

Husqvarna &r part i tvister rérande kommersiella fragor, produktansvar
och annat inom ramen fér den normala affarsverksamheten. Sadana
tvister innefattar skadestandskrav, erséttning fér materiella skador eller
personskador och ibland &ven krav pé straffskadestadnd. Aven om bola-
get har viss sa kallad captiveférsékring, ér bolaget ocksa externt férsak-
rat mot storre ansvarsskador. Husqvarna utvarderar kontinuerligt paga-
ende krav och tvister och vidtar de atgarder som bedéms nédvandiga.
Bolaget anser att dessa aktiviteter bidrar till att minska riskerna. Det &r
svart att forutsdga utgangen av varje tvist, men baserat pa nu kanda
omstandigheter bedémer Husqvarna att ingen av dessa tvister kan ha
vasentligt negativ inverkan pa det sammanlagda resultatet eller det
finansiella laget.

Foljande stérre drende ar fortfarande inte avgjort:

Gasexplosion i Belgien

En gasexplosion intraffade 2004 pa Husqvarnas omrade i Ghislenghien
i Belgien och orsakade 24 dédsfall, éver 100 skadade och omfattande
materiella skador. Olyckan orsakades av ett brott pa en underjordisk
industriell gasledning.

Husqvarna Belgien har, tillsammans med 13 andra féretag, myndig-
heter och privatpersoner, delgivits misstanke om eventuell delaktighet i
orsakandet av olyckan. Ett flertal parter har framstéllt skadestandsan-
sprak mot bland annat Husqvarna. Husqvarna har bestritt allt ansvar och
har fér egen del framstallt skadestandsansprak mot andra inblandade
parter. Rattegangen i férsta instans i Tournai, Belgien slutférdes under
2010. Husqgvarna och 9 andra parter frikdndes. Domen &verklagades
och rattegangen i 6verklagande instansen i Mons forvantas resultera i
en dom under sommaren 2011. Efter dverklagande och beroende av
malets utgang kommer férdelningen av skadestandsskyldigheten mel-
lan parterna som befinns vara skyldiga att pabérjas.

Mot bakgrund av nu kénda omsténdigheter och kravens art, bedémer
Husqvarna att eventuell skadestandskyldighet f6r Husqvarna med
anledning av olyckan i huvudsak omfattas av féreliggande férsakringar.

Foljande stérre drende avslutades under 2010:

Férlikning i mal om pastadda felaktiga uppgifter om motoreffekten

pa grésklippare
Husqvarna har tillsammans med ett flertal andra parter den 1 mars 2010
tréffat en forlikning i ett mal i en domstol i lllinois, USA, avseende

pastadda felaktiga angivelser av motorstyrkan pa grésklippare. Malet
som pagatt sedan 2004 kommer dérmed att avféras fran domstolen.

Ovriga parter ér tillverkare eller férséljare av grasklippare eller moto-
rer for grasklippare. Forlikningen omfattar mer &n 65 liknande eller
parallella mal i samtliga 50 stater i USA.

Husqgvarnas nettokostnad fér uppgérelsen uppgar till cirka 50 Mkr
(7 miljoner dollar) och belastade rorelseresultatet 2010.

Forlikningen har traffats fér att undvika en fortsatt utdragen och kost-
sam rattsprocess med osakert resultat. Husqvarna vidhaller att det inte
finns ndgon grund fér anklagelserna mot bolaget.

Miljéarbete

Under 2010 bedrev Husqvarna tillverkning vid 22 storre anldggningar,
varav tio i Europa, sex i USA, en i Brasilien, fyra i Kina och en i Japan.
Samtliga anldggningar har de miljétillstand som behdvs for nuvarande
verksamhet.

Lds mer om koncernens miljéaktiviteter pa sidan 30.
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Personal
Det genomsnittliga antalet anstéllda under 2010 var 14 954 (15 030),
varav 1 806 (1 700) i Sverige. Vid arets slut var det totala antalet
anstallda 15 820 (15 334).

Av det totala genomsnittligt antalet anstallda under 2010 var 9 675
(9 608) man och 5 279 (5 422) var kvinnor.

Loner och erséttningar under 2010 uppgick till 4 080 Mkr (3 998),
varav 836 Mkr (763) i Sverige.
F6r mer information se not 19 pa sidan 88.

Arsstamman for Husqvarna AB (publ) kommer att hallas den 4 maj 2011
i Elmia Kongress och konserthus i Jonkoping.

Styrelsens fullstdndiga forslag till arsstdmman 2011 ldmnas i samband
med kallelsen, som &r planerad att publiceras den 30 mars 2011.

Utdelning fér 2010

Styrelsen féreslar en utdelning f6r 2010 pa 1,50 kronor (1,00) per aktie,
motsvarande en total utdelning pa 859 Mkr (574) baserat pa antalet
utestaende aktier vid utgangen av 2010. Mandag 9 maj 2011 foreslas
som avstamningsdag. Sista dagen for handel med Husqvarnas aktier
inklusive ratt till utdelning fér 2010 blir ddrmed onsdag 4 maj 2011.

Nytt langsiktigt incitamentsprogram f6r 2011

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett nytt prestationsbaserat
incitamentsprogram fér maximalt 50 ledande befattningshavare.
Programmet &r baserat pa samma principer som programmet f6r 2010
(LTI 2010) som beskrivs i not 19 pa sidan 88.

Aterkép av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdémman bemyndigar styrelsen att mot kontant
betalning férvérva B-aktier upp till hégst 3 procent av det totala antalet
aktier.

Forvarv far ske pa Nasdaq OMX Stockholm och i syfte att sakra bola-
gets forpliktelser, inklusive sociala avgifter, med anledning av bolagets
langsiktiga incitamentsprogram.

Antalet aktier som kan komma att éverlatas under programmen kan
bli foremal fér omrakning till féljd av fondemission, split, foretrades-
emissioner och liknande atgarder enligt villkoren fér programmen.

Bemyndigande att besluta om nyemission

Styrelsen féreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fram till nésta arsstémma, besluta om nyemission av totalt
hogst 57 634 377 B-aktier (motsvarande 10 procent av det totala anta-
let aktier) mot apportegendom vid ett eller flera tillfallen fram till nasta
arsstamma. Emissionskursen fér de nya aktierna ska baseras pa mark-
nadspriset for bolagets B-aktier. Syftet med bemyndigandet ar att moj-
liggora forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Andring i bolagsordningen
Styrelsen féreslar en dndring av bolagsordningen angaende valperioden
for bolagets revisorer.

Principer foér ers&ttning till koncernledningen

Styrelsen féreslar att arsstamman 2011 godkanner att nu géllande prin-
ciper for ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér Husqvarnas kon-
cernledning, dven ska galla fér 2011. Principerna géller erséattning och
andra anstallningsvillkor f6r VD och koncernchefen samt évriga med-
lemmar av koncernledningen.
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Principerna ska tilldmpas pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstam-
man samt dven pa andringar i géllande anstéliningsavtal som gérs dar-
efter. Ersattningar till koncernledningen beslutas av styrelsen i Husqvarna
baserat pa forslag fran styrelsens ersattningsutskott.

Overgripande principer
De 6vergripande principerna for ersattning till koncernledning ska utga
fran befattning, individuell prestation, koncernens resultat och att
ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den sam-
manlagda erséttningen till en medlem av koncernledningen ska besta
av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga
prestationsmal, langsiktiga incitament, pension och andra férmaner.
Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.
Husqvarna ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig samman-
lagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa “erséttning efter prestation”.
Detta innebar att den rérliga ersattningen kan utgéra en betydande
andel av den sammanlagda ers&ttningen.

Fast [6n

Fast |6n ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Lénen ska vara
relaterad till den relevanta marknaden och avspegla omfattningen av
det ansvar som arbetet innebar. Lonenivaerna ska ses dver arligen for
att sékerstélla fortsatt konkurrenskraft och for att ratt beléna prestation.

Rérlig 16n (kortsiktigt incitamentsprogram, STI)

Medlemmar av koncernledningen ska utdver den fasta I6nen vara
berattigade till STI. STI ska baseras pa det finansiella resultatet f6r kon-
cernen och/eller den affarsenhet som medlemmen av koncernled-
ningen ansvarar fér. Dessutom kan prestationsindikatorer anvéndas for
att sétta fokus pa fragor av speciellt intresse for bolaget.

Klart definierade mal fér “target” och “stretch”-nivaer for prestation
ska anges i borjan av varje ar och avspegla av styrelsen godkanda
planer.

STl ska vara beroende av befattningen och far uppga till maximalt
50 procent av |&nen vid uppnaende av malnivan “target” och maximalt
100 procent av I6nen vid uppnaende av “stretch”-niva, som ocksa
utgor taket for STI.

| USA &r normalt STl-andelen hégre och far da uppga till maximalt
100 procent vid uppnaende av "target”-niva och maximalt 150 procent
av I6nen vid uppnaende av “stretch”-niva.

Styrelsen beslutar om hela ramen om 50/100/150 procent ska utnytt-
jas eller om en lagre niva ska tilldmpas.

Langsiktiga incitament
Styrelsen kommer pa arlig basis utvardera om ett langsiktigt incitaments-
program (till exempel aktie eller aktieprisbaserat) ska foreslas arsstamman.

Pension och férsékringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeglar regler
och praxis i anstéllningslandet och att vardet av férmanerna &r i niva
med landets normer. Om mgjligt ska pensionsplaner vara avgiftsbe-
stdmda i enlighet med koncernens pensionspolicy.

Andra férméner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som géller
i det land dar medlemmen av koncernledningen &r anstélld. Dessa for-
maner ska dock inte utgéra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag
Medlemmar av koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag motsvarande praxis i det land dar medlemmen &r
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anstalld. Medlem av koncernledningen ska ha konkurrensférbud under
uppséagningstiden. Baserat pa omstandigheterna i det enskilda fallet
kan mot fortsatt erséttning ett konkurrensférbud tillampas &ven efter
uppsagningstidens utgang. Ett sadant konkurrensférbud ska hogst
galla for 24 manader efter uppsédgningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej férfallna ersattningar
De huvudsakliga villkoren fér erséttning till koncernledningen i de
nuvarande anstéllningsavtalen framgar av not 24 pa sidan 95.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna

Om sérskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer.
| héndelse av en sadan avvikelse ska infor ndsta arsstdmma informeras
om skélen for detta.

Valberedningens férslag

Valberedningens forslag innebar i korthet:

e Omval av Lars Westerberg, Peggy Bruzelius, Robert F. Connolly,
Borje Ekholm, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Ulla Litzén,

Ulf Lundahl, Anders Moberg och Magnus Yngen.

® Omval av Lars Westerberg som styrelseordférande och ordférande pa
arsstimman.

e Styrelsearvoden pa totalt 5 975 000 kr, varav 1 650 000 kr till styrelse-
ordféranden och 475 000 kr vardera till 6vriga ledamdter som inte &r
anstéllda i Husgvarna.

e Oféréndrade kommittéarvoden med 100 000 kr till ordférande i
ersattningsutskottet och 50 000 kr till respektive ledamot, samt
175 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och 75 000 kr till res-
pektive ledamot.

e Oférandrade principer for tillséttning av valberedning infér arsstam-
man 2012.

Valberedningens fullsténdiga forslag kommer att inga i kallelsen till ars-
stdmman och publiceras pa Husqvarnas webbplats www.husqvarna.com.

For mer information, besok

vvvvvvhusqvama.com

Forvaltningsberattelse
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Riskhantering
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All affarsverksamhet medfor risker. Genom att skapa medvetenhet om de risker
som finns i verksamheten kan dessa begransas, kontrolleras och hanteras samtidigt
som affarsmaojligheter kan tillvaratas i syfte att oka intjaningen.

Riskerna i Husqvarnas verksamhet kan i huvudsak delas in i operationella
risker relaterade till affarsverksamheten och finansiella risker relaterade
till finansieringen av verksamheten och att en stor del av denna bedrivs
utanfor Sverige. Omvarldsrisker som kan paverka koncernen omfattar
bland annat féréndringar i lagstiftning och andra regelverk.

VD och koncernchef &r ansvarig fér den I6pande riskhanteringen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Ansvaret f6r den operatio-
nella riskhanteringen ligger pa funktionsansvariga. Inom koncernstab
Juridik finns en central funktion fér riskhantering som samordnar de fér-
sdkringsbara riskerna. Hantering av finansiella risker &r i huvudsak cen-
traliserade till koncernens finansavdelning.

Internrevisionsfunktionen har, utéver sitt uppdrag att sakerstalla kvali-
teten i den finansiella rapporteringen, ansvaret att genomféra en arlig
kartlaggning av koncernens finansiella risker.

Den centrala funktionen fér riskhantering ansvarar fér att genomféra
en arlig utvardering av koncernens kommersiella, operationella och
finansiella risker. Genom identifiering och utvérdering av riskerna ar
kartlaggningen ett stdd i ledningens strategiska beslutsfattande. Kart-
ldggningen syftar ocksa till att skapa en 6kad riskmedvetenhet i olika
delar av organisationen, allt fran operativa beslutsfattare till revisionsut-
skott och styrelsen.

Sarskilda riskhanteringsaktiviteter under 2010

* Projektet Safety@Work fortsatte att spridas inom koncernen och intro-

ducerades i Kina.

Enterprise Risk Management (ERM) fick fortsatt uppmarksamhet i

organisationen och formella rutiner for rapportering inférdes.

e Koncernen tecknade langsiktiga fastighets- och sj6transportférsék-
ringar for att sakra férdelaktiga priser och uppna en bredare tackning.

e En analys av riskerna inom den finansiella rapporteringen genomfor-
des och presenterades for revisionskommittén.

Operationella risker

Husqvarnas langsiktiga I6nsamhet ar bland annat beroende av férma-
gan att framgangsrikt utveckla, lansera och marknadsféra nya produkter.
En flexibel och kostnadseffektiv produktion och montering och en ratio-
nell hantering av prisférandringar pa ravaror och komponenter ar ocksa
viktiga faktorer for ldnsamheten.

Produktlivscyklerna blir kortare, vilket staller 6kade krav pa produktut-
vecklingen. Manga av koncernens produkter tar lang tid att utveckla
fran idé till fardig produkt och det ar da viktigt att forsta slutkundens
verkliga behov for att sékerstalla efterfragan pa produkten. For att vara
konkurrenskraftig maste produkterna infria eller helst évertréffa slutkun-
dernas, konsumenternas och de professionella anvéandarnas férvantningar.
Det &r ocksa viktigt att ligga i framkant avseende utveckling av mer
effektiva och miljévanliga produkter fér att kunna differentiera produkt-
utbudet gentemot vara konkurrenter.

Véaderférhallanden

Efterfragan pa koncernens produkter &r ocksa beroende av vadret.
Oférutsedda eller ovanliga vaderférhallanden i vissa omraden eller regi-
oner kan komma att ha en positiv eller negativ paverkan pa forsalj-
ningen. Torrt vader kan minska efterfragan pa produkter som grasklip-
pare och traktorer, men 6ka efterfragan pa bevattningsprodukter.
Efterfragan pa motorsagar ékar normalt efter stormar och under kalla
vintrar.

Marknad och konkurrens

Husqvarna verkar pa konkurrensutsatta marknader som till strsta delen
ar relativt mogna, vilket innebaér att den underliggande efterfragan
under normala ekonomiska férhallanden &r relativt stabil. Priskonkurren-
sen ar hard for i synnerhet lagre specificerade konsumentprodukter for
detaljhandeln. Husqvarnas strategi &r baserad pa produktinnovation

KANSLIGHETSANALYS

ersattningar med 1 procent paverkar rérelse-
resultatet med cirka 40 Mkr (40).

En férsvagning av den svenska kronan mot
USD med 10 procentenheter paverkar rorel-
seresultatet negativt med cirka =195 Mkr',
varav —240 Mkr avser negativa transaktions-
effekter och 45 Mkr avser positiva omrak-
ningsdifferenser.

En férsvagning av den svenska kronan mot
EUR med 10 procent paverkar rérelseresul-
tatet positivt med cirka 250 Mkr', varav
235 Mkr avser transaktionseffekter och

15 Mkr avser omrékningsdifferenser.

En férandring av kostnaderna fér 16ner och e En ensidig férsvagning av den svenska kronan

med 10 procent mot alla andra valutor, inklu-
sive USD och EUR, paverkar rérelseresultatet
positivt med cirka 470 Mkr', varav 335 Mkr
avser transaktionseffekter och 135 Mkr
omrékningseffekter.

En férandring av laneréntan med 1 procent-
enhet paverkar nettoresultatet med cirka
20 Mkr baserat pa lan vid utgangen av 2010.

10 procents hdjning eller sénkning av stal-
priset skulle paverka rérelseresultatet med
cirka —/+195 Mkr.

10 procents héjning eller sankning av alumi-
niumpriset skulle paverka rorelseresultatet
med —/+50 Mkr.

® 10 procents hdjning eller sénkning av priset
pa plast skulle paverka rorelseresultatet med
—/+90 Mkr.

" Exklusive effekter av valutasakringar.

| kénslighetsanalysen har ingen hénsyn tagits till dynamiska
effekter.
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och utnyttjandet av koncernens starka varumaérken, vilket minskar risken
for priskonkurrens.

Genom sasongsvariationerna och vaderpaverkan kan efterfragan och
priskonkurrensen kortsiktigt variera eftersom det kan uppsta ett Gver-
eller underutbud av produkter. Vid éverutbud kan priskonkurrensen
leda till lagre priser pa produkterna. Fér att minimera riskerna fér éver-
produktion har Husqvarna etablerat en flexibel produktionsstruktur med
forhallandevis laga fasta kostnader som med kort framférhallning kan
justeras till radande behov.

Kunder

Konsumentprodukterna séljs huvudsakligen genom detaljhandeln.
Denna marknad ar mycket konsoliderad i Nordamerika medan markna-
den &r mer fragmenterad i Europa. Detta innebar att koncernens kun-
der i Nordamerika &r farre och stérre vilket ger dem kraftigare férhand-
lingsstyrka. Samtidigt ger detta Husqvarna en mojlighet att skapa 6kad
tillvaxt genom att produkter exponeras i flera varuhus pa en bredare
geografisk marknad. Konsolideringen har medfort att beroendet av
enskilda kunder inom konsumentprodukter stigit och darmed okat
kundfordringar och kreditrisker till dessa kunder.

Professionella produkter séljs framst via den lokala fackhandeln eller
direkt till slutkund, vilket innebar att dessa har en lagre inképsvolym
och var och en inte har nagon vasentlig paverkan pa koncernen. For-
séljning genom fackhandeln &r dyrare per séld enhet &n forséljning
genom till exempel varuhuskedjor medan riskspridningen avseende
kund- och kreditrisker &r lagre och marginalerna &r hégre.

Produktion

Husqvarnas produktion utgdrs till stor del av montering av inképta kom-
ponenter och har normalt en tillrécklig flexibilitet att mota variationer i
efterfragan beroende pa ekonomiska, sésongsmassiga och vadervaria-
tioner. De handhallna produkterna, som motorsagar och réjsagar, dar
koncernen &ven tillverkar motorerna, har en hégre grad av egentillver-
kade komponenter.

Av koncernens totala kostnader ar cirka 24 procent fasta kostnader.
Den enskilt stérsta kostnadsposten ar inkép av material och komponen-
ter. Husqvarna anvander till stor del tillfalligt anstallda i tillverkningen
under hégsésong da kapacitetsutnyttjandet ar betydligt hégre an under
resten av aret.

Forvaltningsberattelse: Riskhantering

Risker relaterade till ravaruprisrisker, material och komponenter
Husqvarnas verksamhet och resultat paverkas av férandringar av priser
pa ravaror och komponenter. De viktigaste ravarorna &r stal, aluminium,
och olika typer av plaster. Dessa priser kan variera kraftigt under aret,
beroende pa forandringar av vérldsmarknadspriser pa ramaterial eller
underleverantdrers férmaga att leverera. Den totala arsférbrukningen av
ravaror &r beroende av produktionsvolymen och produktionsmixen.

Under 2010 képte Husqvarna komponenter och ramaterial fér cirka
17 225 Mkr (20 000). Ravaruexponeringen inom inképen var
3 529 Mkr (3 940). Direkta inkép av ramaterial uppgick till 1 381 Mkr
(1 610) och indirekta inkép uppgick till 2 148 Mkr (2 330). Direkta inkép
av stal uppgick till 870 Mkr (1 146) och indirekta inkdp av stal uppgick
till 1 076 Mkr (1 082). Direkta inkdp av aluminium uppgick till 10 Mkr (7)
och indirekta inkdép uppgick till 505 Mkr (590). Direkta inkép av plaster
uppgick till 304 Mkr (242) och indirekta inkép uppgick till 567 Mkr (560).

Husqvarna anvénder normalt inte finansiella instrument for att sékra
ravarupriser vid inkdp.

I nagra fall tillgodoses koncernens behov av material pa kort sikt av
enskilda leverantérer som ensamma técker koncernens behov. Effekter
av avbrott i leveranser varierar beroende pa material och komponent.
En leverantdrs oférmaga att leverera kan fa negativa foljder fér produk-
tionen och leveranserna av slutprodukter.

Husqvarnas inkdpsorganisationer arbetar néra leverantérerna for att
hantera materialférsérjningen och féljer upp leverantérernas finansiella
stabilitet, kvalitetssystem och flexibilitet i produktionen.

Forvéarv

Husqvarna har gjort ett flertal férvarv under de senaste &ren. Aven om
koncernen historiskt visat en férmaga att framgangsrikt integrera forvarv
innebér integration av nya enheter alltid risker. Férséljningen kan paver-
kas negativt, kostnader fér integrationen kan bli hégre dn beréknat och
synergivinsterna lagre an forvantat.

Risker relaterade till omstruktureringar

Husqvarna gor fér nérvarande ett antal forandringar inom tillverkningen
och férséljningsorganisationen och inférde ocksa en ny organisation
2010. Struktur- och organisationsférandringar medfér alltid risker att
kostnader 6kar mer an forvéntat, att nyckelpersonal slutar eller att
berédknade besparingar avviker bade uppat och nedat i férhallande till
uppsatta mal.

KOSTNADSSTRUKTUR TRANSAKTIONSEXPONERING PER VALUTA,
% PROGNOSTISERADE FLODEN 2011 .
Transaktions-
Mkr Nettofléde Sakringar  exponering netto
EUR 2343 -1793 550
CAD 1145 -764 381
RUB 752 -513 239
AUD 529 -346 183
GBP 383 =275 108
Ovriga valutor 1665 -980 685
JPY -382 215 =167
© Fasta kostnader CNY =714 172 =542
@ Rorliga kostnader usb -2 394 2 058 -337
SEK -3 326 2226 -1100

For mer information se not 2 pa sidan 73.
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Finansiella risker

Husqgvarnas finansiella risker regleras via koncernens finanspolicy och kre-
ditpolicy, vilka uppdateras och faststalls arligen av Husqvarnas styrelse.
Hanteringen av dessa risker, som till stor del sker genom anvéndandet
av finansiella instrument, ar i huvudsak centraliserade till koncernens
finansavdelning, som bedriver sin verksamhet inom faststéllda riskman-
dat och limiter.

Lads mer om riskhantering, riskexponering samt redovisningsprinciper i
not 1 och 2 pa sidorna 68 respektive 73.

Valutaexponering

Malet f6r Husqvarnas valutahantering &r att kortfristigt minimera nega-
tiva effekter pa koncernens resultat och finansiella stéllning till foljd av
valutakursféréndringar. Eftersom Husqvarna séljer sina produkter i mer
&n 100 lander exponeras koncernen for effekter av férandringar av valu-
takurser. Dessa férandringar paverkar resultatet i koncernen bade nar
utléndska dotterbolags resultatrékningar omréaknas till svenska kronor,
sa kallad omrakningsexponering, och nér produkter exporteras och séljs
i lander utanfor tillverkningslandet samt inkép av material i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Omrakningsexponeringen ar framst relaterad till resultat i USD, CAD,
RUB, CNY och EUR. Tack vare koncernens globala struktur med tillverk-
ning och férséljning i flera lander balanseras valutaeffekterna till viss del.

Foérandringar i valutakurser paverkar ocksa koncernens eget kapital.
Skillnaden mellan de utléandska dotterbolagens tillgangar och skulder i
respektive utldndsk valuta paverkas av valutakursféréandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncernens egna kapi-
tal. Koncernen har under 2010 &ndrat sin finanspolicy vilket resulterat i
en minskning av valutasékringarna av koncernens nettoinvesteringar i
utlandet. Vid arsskiftet 2010 var de stérsta utlandska nettotillgangarna i
USD och EUR.

Lds mer om valutarisker i not 2 pa sidan 73.

Valutasékring

Husqvarna anvander valutaderivat for att sakra den berdknade transak-
tionsexponeringen fér de ndrmaste 0-12 méanaderna. Normalt sékras
75-100 procent av de fakturerade och beraknade valutaflédena upp
till 6 manader, medan beraknade fléden for 7-12 manader sakras till
mellan 50-75 procent. Vid utgédngen av 2010 uppgick marknadsvardet

Nettoférsaljning och valutakurser

Husqvarna Arsredovisning 2010

pa koncernens valutasakringar avseende transaktionsexponeringar till
7 Mkr (-68).

Enligt koncernens finanspolicy sakras delar av de utléndska netto-
tillgdngarna genom upplaning i det lokala landets valuta och genom
anvandandet av valutaderivat. Valutavinster respektive forluster pa net-
totillgdngar och sékringar bokférs direkt mot évrigt totalresultat. Rante-
intdkter och kostnader for sakringar redovisas i koncernens finansnetto.

Under 2010 uppgick kostnaderna fér sakringar av utléndska netto-
tillgangar till 44 Mkr (-18).

Rénterisk

Den genomsnittliga réntan pa den externa upplaningen var vid
utgangen av 2010 4,8 procent (3,2). Réntebindningstiden uppgick till
1,5 ar (2,2). Med utgangspunkt fran lanevolym och bindningstider vid
arsskiftet skulle en férandring av réntenivan om en procentenhet
paverka koncernens resultat med —/+18 Mkr (38).

Lads mer om rénterisk i not 2 pa sidan 73.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husgvarnas
kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende |an férsvaras, uteblir
eller férdyras.

Genom att halla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt genom
att undvika att den kortfristiga upplaningen éverstiger tillgénglig likvidi-
tet kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sésongsvariationer ska netto-
upplaningen enligt finanspolicyn vara langfristig. Koncernen har som
malsattning att langfristiga skulders genomsnittliga |6ptid inte ska under-
stiga tva ar samt ha en jamnt férdelad forfalloprofil. Hogst 3 000 Mkr av
upplaningen far i normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 manader.

Nar Husqvarna bedémer sin finansieringsrisk justeras forfalloprofilen
for tillgangliga icke utnyttjade garanterade kreditfaciliteter.

Utover detta ar kassaflddets sésongsvariationer en viktig komponent i
bedémningen av finansieringsrisken. Foljaktligen tar Husqvarna alltid i
beaktan att likviditetsplaneringen maste inkludera framtida sasongs-
svangningar. Den genomsnittliga tiden till forfall for Husqvarnas finan-
siering var 2,4 ar (3,2) vid utgangen av 2010.

Lds mer om finansieringsrisker i not 2 pa sidan 73.

Genomsnittlig valutakurs, kr Valutakurs vid arets slut, kr

Nettoomsattning, Mkr 2010 2009 2010 2009
usb 12 552 7,20 7,63 6,80 7,18
EUR 8 369 9,55 10,63 9,02 10,30
CAD 1616 6,96 6,67 6,80 6,85
GBP 906 11,13 11,84 10,50 11,39
JPY 895 0,08 0,08 0,08 0,08
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Kreditrisker
Koncernens kreditrisker hanteras genom en standardiserad kredit-
bedémning, aktiv kreditbevakning och rutiner fér uppféljning. Vidare
bevakas fortlépande att erforderliga reserveringar sker fér osdkra kund-
fordringar. Stérre krediter godkanns arligen av Husqvarnas styrelse.
Koncernen anvéander i viss utstrackning férsékringslésningar for att
minska kreditrisken i en del av kundfordringarna i Europa. Koncernens
finansiella tillgangar ska frémst anvandas for att aterbetala lan. Place-
ringar av likvida medel ska ske i réntebarande instrument med hég
likviditet som utges av emittenter med en kreditvardighet om minst A-,
enligt Standard & Poor’s eller liknande institut.
Lads mer om kreditrisker i not 2 pa sidan 73.

Pensionsataganden

Husqvarna hade vid utgangen av 2010 ataganden for pensioner och
dvriga ersattningar efter avslutad anstéllning om 2 845 Mkr (2 964).
Koncernen férvaltar pensionstillgangar om 1 627 Mkr (1 540) och vid
utgangen av 2010 var 40 procent (38) av tillgangarna placerade i aktier,
54 procent (53) i obligationer och 6 procent (9) i likvida medel eller
andra placeringar.

Foérandringen av tillgangarnas och skuldernas varde beror framst pa
hur aktie- och rantemarknaden utvecklas. Andrade antaganden om den
genomsnittliga livslangden och férvantad 16nedkning ar exempel pa
andra faktorer som paverkar pensionsatagandena. Kostnaderna i resul-
tatrékningen for pensioner och &vriga erséattningar namnda ovan upp-
gick f6r 2010 till 226 Mkr (232). Under aret betalades 59 Mkr (65) till
koncernens pensionsstiftelser.

For en bra kontroll och en kostnadseffektiv forvaltning av koncer-
nens pensionsataganden &r hanteringen centraliserad till koncernens
finansavdelning som féljer den pensionspolicy som antagits av
Husqgvarnas styrelse.

Lds mer om pensioner i not 19 pa sidan 88.

Andringar i lagstiftning

Husqvarnas produkter omfattas av internationella och lokala regelverk
rérande deras miljdpaverkan och andra effekter som uppstar vid
anvandningen och atervinningen av produkterna, till exempel avgas-
utsldpp, buller och sakerhet. Husqvarnas produkter har successivt for-
battrats i dessa avseenden. Koncernen &r marknadsledande inom till

Ramaterialinkép
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exempel utveckling av tvataktsmotorer och beddms ha tillréckliga
resurser inom produktutveckling fér att mota framtida skarpta krav.
Den narmaste framtidens krav inom ovan ndmnda omraden ar kénda
och férutsatt att dessa inte férandras markant bedéms nuvarande
produkter samt pagaende produktutveckling vara tillracklig for att
mota dessa krav.

Produktansvar

I enlighet med lagstiftning i manga lander kan Husqvarna under vissa
omstandigheter tvingas att aterkalla produkter. Nya och mer restriktiva
regler kan komma att inféras i detta avseende i framtiden.

Husqvarna &r ocksa utsatt for produktansvarskrav i fall da Husqvarnas
produkter pastas ha orsakat skador pa person och egendom. Husqvarna
ar férsakrat mot sadana krav, dels genom forsakringar i egna férsékrings-
dotterbolag, sa kallade captives, dels hos externa férsékringsgivare. Det
finns dock inga garantier for att detta forsakringsskydd &r tillampligt i
enskilda fall eller tillrackligt, eller att krav pa produktansvar inte kan ha
en patagligt negativ inverkan pa Husqgvarnas resultat och finansiella
stallning.

Husqvarna har en produktsakerhetskommitté som bestér av represen-
tanter fran den operativa verksamheten samt fran koncernstab Juridik,
inklusive Risk Management. Kommittén har ansvar for att sakerstalla att
produktsdkerhet &r en integrerad del av design, produktion och distribu-
tion fér alla koncernens produkter.

Mkr 2010
Stal 1946
Plaster 871
Aluminium 515
Ovriga rématerialinkdp 197
Totalt 3529

Kostnadsstruktur
2010
% av

omsattning Mkr
Kostnad sélda varor:
Komponenter 42,5 13 696
R&material 10,9 3529
Fabriks-OH, FoU, verktyg 11,6 3729
Direkt 6n 4,2 1366
Ovrigt 2,2 717
Total kostnad salda varor 71,5 23037
Bruttomarginal 28,5 9 203
Forsaljningskostnader 16,2 5232
Administrationskostnader 4,7 1524
Ovrigt 0,0 2
Rérelsemarginal 7,6 2445
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Bolagsstyrningsrapport 2010

Husqgvarna AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Husqvarna
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2010 ars bolagsstyrningsrapport.

Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och granskats av bolagets revisorer.

Granskningen under 2010 redovisar inga avvikelser fran koden.

Till grund fér Husqvarnas bolagsstyrning ligger saval externa som interna
regelverk, bland annat bolagsordningen fér Husqvarna AB, den svenska
aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning, andra tillampliga svenska och utléndska
lagar och regler samt interna koder, policies och riktlinjer.

MER INFORMATION OM KONCERNENS STYRNING

For mer information, besok

vvvvvv.l’wusqvama.com

Féljande information finns tillgéanglig pa www.husqvarna.com:
® Bolagsstyrningsrapporter 2006-2009.
® Bolagsordning.
® Husqgvarnas uppférandekod.
e Information om Husqvarnas arsstdmmor:
- Valberedning
- Kallelse

— Protokoll
— Pressreleaser

Ytterligare information om aktien, aktiedgarstrukturen, styrelsen och
koncernledningen.

Den svenska koden fér bolagsstyrning finns tillgénglig pa
www.bolagsstyrning.se

Aktiedgare

Husqvarnas aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm sedan juni
2006. Aktiekapitalet i Husqvarna uppgick vid arets slut till 1 153 Mkr,
fordelat pa 134 755 087 A-aktier och 441 588 691 B-aktier, var och en
med ett kvotvarde om 2 kr.

Varje A-aktie beréattigar till en rést och varje B-aktie till en tiondels
rost. Agare av A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att begéra
omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under 2010 har 12 814 943 A-aktier omvandlats till lika manga
B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2010 till 66 041
(71 750). Av det totala antalet aktier svarade utléndska aktiedgare for
19 procent (18). Av det totala antalet aktier agdes vid arsskiftet cirka
90 procent (89) av juridiska personer och cirka 10 procent (11) av fysiska
personer representerande 91 procent (91) respektive 9 procent (9) av
antalet roster. Investor AB &r den enskilt storsta dgaren. Investors
dgande uppgick per den 31 december 2010 till 16 procent (16) av kapi-
talet och 31 procent (29) av résterna. LE Lundbergféretagen &r den till
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rostetalet andra storsta dgaren. LE Lundbergféretagens dgande upp-
gick per den 31 december 2010 till 5 procent (5) av kapitalet och

16 procent (14) av rosterna.

Fér ytterligare information om aktien och aktiedgare se sidan 106 samt
Husqvarnas webbplats.

For mer information, besok

www.husqvarna.com

Arsstamman

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Samtliga aktiedgare som &r inférda i aktieboken pa avstamningsdagen
och till bolaget anmélt deltagande i tid, har ratt att delta i stdmman och
rosta for sitt totala innehav av aktier. De aktiedgare som inte sjélva kan
nérvara kan foretradas av ombud med fullmakt.

Arsstamman dgde rum i Jénkdping den 27 april 2010. Vid stdmman
nérvarade cirka 250 aktiedgare (200), personligen eller genom ombud,
dessa representerade cirka 64 procent (61) av résterna i bolaget och
cirka 47 procent (47) av aktiekapitalet.

Beslut togs bland annat om féljande;

Faststéllande av resultat- och balansrékningarna fér 2009 samt om
utdelning och ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren.
e Omval av Lars Westerberg, Peggy Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje
Ekholm, Tom Johnstone, Ulf Lundahl, Anders Moberg och Magnus
Yngen. Magdalena Gerger och Ulla Litzén valdes till nya styrelse-
ledaméter. Gun Nilsson avbéjde omval. Lars Westerberg valdes till
styrelsens ordférande.

Arvode uppgaende till 1 600 000 kr till styrelsens ordférande,

460 000 kr vardera till évriga stammovalda ledaméter som inte ar
anstallda av bolaget. Arvode till ordféranden i revisionsutskottet mot-
svarande 175 000 kr samt 75 000 kr vardera till de tva ledaméterna.
100 000 kr till ordféranden i ersattningsutskottet och de tva leda-
mdoterna 50 000 kr vardera.

e Val av PwC som revisorer fér en period om fyra ar fram till och med
arsstamman 2014.

Arvode till revisorn efter godkénd rékning.

Principer for ersattnings- och anstéliningsvillkor for VD och évriga med-
lemmar i koncernledningen.

Ett prestationsbaserat incitamentsprogram fér 2010.

Regler for valberedningens tillséttande och arbete.

e Bemyndigande for styrelsen att aterképa och Gverlata egna aktier.
Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission mot
apportegendom for att kunna méjliggéra férvarv med betalning av
egna aktier.

Inférande av ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen.
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Arsstamma 2011 kommer att hallas den 4 maj 2011 i Elmia Kongress
och Konserthus i Jonkdping.
Fér férslag till arsstémman 2011 se sidan 42.

Styrelsemedlemmar

Processen att nominera styrelseledamdter som foreslas till val vid ars-
stdamman 2011 har skett i enlighet med den nomineringsprocess som
faststélldes vid arsstdmman 2010.

Husqvarna ska ha en valberedning som bestar av representanter for
envar av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordfo-
randen. Agarférhéllandena per den 31 augusti 2010 har avgjort vilka
som ar de till rostetalet stérsta d&garna. Namnen pa de fyra dgarrepre-
sentanterna ska offentliggdras senast sex manader fére arsstdmman.
Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valbe-
redning utsetts. Om kretsen av stora aktiedgare férandras under nomi-
neringsprocessen kan valberedningens sammansattning komma att
&ndras for att reflektera detta.

Valberedningens sammansattning meddelades pa Husqvarnas webb-
plats och genom pressmeddelande den 5 oktober 2010. Valberedningen
for 2011 har haft tre méten och darutéver ett antal telefonkontakter. Val-
beredningen har bland annat utvérderat styrelsens arbete, kompetens,
sammanséattning och ledamé&ternas oberoende. Valberedningen har dven
beaktat andra kriterier, som till exempel ledaméternas olika bakgrund,
erfarenheter och kraven pa mangfald. Styrelseordféranden har presente-
rat resultatet av styrelsens egen utvérdering for valberedningen.

Forvaltningsberattelse: Bolagsstyrningsrapport 2010

Valberedningen infér 2011 ars arsstémma bestar av:
e Petra Hedengran (ordférande), Investor AB
e Claes Boustedt, LE Lundbergféretagen AB
e Ramsay Brufer, Alecta Pensionsforsékring, 6msesidigt
e Torbjérn Callvik, Skandia Liv
e Lars Westerberg, ordférande i Husqvarnas styrelse.

Valberedningens uppgifter ar att arbeta fram forslag i féljande fragor,

vilka ska foreldggas arsstdmman 2011 f6r beslut:

o forslag till stammoordférande,

e forslag till styrelseledmoter,

o forslag till styrelseordférande,

e forslag till styrelsearvoden samt erséttning for utskottsarbete upp-
delat pa varje ledamot,

e forslag till revisorsarvode,

o forslag till valberedning infor arsstamman 2012.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband med kallelsen
till drsstdmman 2011.

Ledaméterna erhaller inte arvode eller ersattning for sitt arbete i
valberedningen.

Styrelsens sammansattning
Husqgvarnas styrelse ska besta av minst fem och hogst tio ledamoter
med hogst tre suppleanter, som alla véljs av arsstdamman fér en period
av ett ar. Dartill utser arbetstagarorganisationerna tva representanter
med tva suppleanter.

Husqvarnas styrelse 2010 bestod av tio ledamdter valda av arsstam-
man vari inkluderas verkstéllande direktéren tillika koncernchefen.

Styrelsen
Narvaro 2010

Beslutade Innehav Innehav,
Styrelse- Revisions-  Ers&ttnings- arvoden antal antal
Namn Nationalitet Oberoende' méoten utskott utskott totalt i kr? A-aktier® B-aktier®
Lars Westerberg Styrelseordférande SE Ja/la 8/8 2/2 1 650 000 0 234 000
Magnus Yngen SE Nej/Ja 8/8 — 0 67 678
Peggy Bruzelius Ledamot i utskott SE Ja/la 7/8 5/5 535000 2925 9 750
Robert F. Connolly us Ja/la 8/8 460000 300 1000
Borje Ekholm Ordférande i utskott US/SE Ja/Nej 8/8 5/5 635000 54 2008 14 000
Magdalena Gerger® SE Jalla 5/6 460000 0 0
Tom Johnstone Ordférande i utskott UK Ja/la 8/8 2/2 560 000 990 4800
Ulla Litzén® SE Jalla 5/6 460000 0 10 000
Ulf Lundahl Ledamot i utskott SE Ja/Nej 8/8 3/3 535000 1125 3750
Anders Moberg Ledamot i utskott SE Ja/la 8/8 2/2 510 000 180 110 600
Gun Nilsson* Ledamot i utskott SE Ja/la 2/2 2/2 0 — —
Johan lhrman® Arbetstagarledamot SE — 6/6 — 0 0
Annika Ogren Arbetstagarledamot SE — 8/8 — 0 0
Carita Spangberg Arbetstagarledamot SE — 8/8 — 0 0
Malin Bjoérnberg”’ Arbetstagarledamot SE — 1/2 — — —
Fredrik Lilliestielke Arbetstagarledamot SE — 8/8 — 0 0
Totalt 8 5 2 5805 000 59 720 455 578

' Avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till storre aktiedgare i bolaget.
2 Enligt beslut pa bolagsstamman 2010 ska 25% eller 50% av styrelsearvodet utga i form av sé kallade syntetiska aktier, se vidare under Ersattningar till styrelsen pa sidan 94.

Fordelningen av arvoden mellan kontant ersattning och ersattning i form av syntetiska aktier framgar av not 24.

¥ Avser den 31 december 2010.

4 Avgick vid arsstamman 2010, arvodet redovisat under 2009.
% Invald vid arsstamman 2010.

¢ Utsedd till arsstamman 2010.

' Avgick till arsstamman 2010.

9 Inkluderar 50 000 A-aktier genom juridisk person.
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Styrelseledaméterna har en bred kompetens och erfarenhet fran
bland annat internationellt industriellt féretagande, finansiellt kunnande,
férsaljning och marknadsféring av konsumentvaror samt kunskap om
dagligvaruhandeln.

Styrelsens oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla Koden fér svensk bolagsstyrnings krav
pa oberoende. Styrelsens ledaméter &r inte anstéllda i koncernen med
undantag for VD och koncernchef Magnus Yngen.

Valberedningens bedémning om respektive féreslagen ledamot upp-
fyller kraven pa oberoende meddelas i samband med att valbered-
ningen léamnar sina férslag till arsstdamman.

Se sidan 56 fér en presentation av styrelseledamdterna och revisorer.

Arbetsordning och skriftliga instruktioner

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete, vilken revideras
minst en gang per ar eller vid behov. Arbetsordningen innehaller
instruktioner som reglerar férdelningen av uppgifter mellan styrelsen
och VD, detaljerade instruktioner till VD och andra bolagsfunktioner om
vilka fragor som kréver styrelsens godkédnnande samt vilka ekonomiska
rapporter och &vrig information som ska lamnas till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2010

Styrelsen har under 2010 hallit atta ordinarie sammantréden. Tre av
métena holls i Stockholm, tva i Huskvarna, ett i Tyskland och tva per
telefon.

Styrelsen behandlar kontinuerligt strategiska fragor avseende Husqvarnas
verksamhet och inriktning, eventuella férvérv samt uppféljning av dessa,
samtliga investeringar 6ver 50 Mkr, féréndringar av stérre kunders kredit-
villkor med mera. | bérjan av aret behandlas bokslutsrapporten och arsre-
dovisningen samt de drenden som ska laggas fram pa arsstdmman. | slu-
tet av aret behandlas budgeten fér det kommande aret samt koncernens
langsiktiga plan. Varje kvartal gors en genomgéng av koncernens resultat
och delarsrapporter godkanns fér publicering. Vid varje ordinarie styrel-
seméte sker ocksa en rapportering av utskottens arbete mellan métena.
Varje kvartal gors en genomgang av aktuella rattstvister.

Samtliga sammantraden har f6ljt en godkénd agenda, som tillsam-
mans med underlag for respektive punkt pa agendan skickats till samt-
liga styrelseledamoter cirka en vecka fére métet. Varje styrelseméte
inleds med att VD gar igenom koncernens resultat och det aktuella
afférslaget, inklusive viktiga omvarldsfaktorer som kan paverka koncer-
nens utveckling. Husgvarnas finansdirektér redogér darefter for den
finansiella stéllningen. Medlemmar ur féretagsledningen eller styrelsens
utskott rapporterar om eventuellt 5ppna punkter fran tidigare styrelse-
méten eller presenterar planer och resultat. Utéver den information
som ges i samband med styrelsemdtena skickar VD en manatlig rapport
till styrelsens ledamoter samt haller [6pande kontakt med styrelsens
ordférande.
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STYRELSEN
Fragor och drenden 2010

Februari

¢ Godkannande av bokslutskom-
munikén och arsredovisningen.

¢ Godkannande av tilldelning och

férdelning av matchande aktier
for LTl-programmet.

Forslag till arsstdmman:

- Kallelse till arsstdmma;

— Riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare;

— Andringar i bolagsordningen;

- LTl-programmet fér 2010;

— Aterkép och éverlatelse av
bolagets egna aktier;

— Bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission;

— Styrelserapport i enlighet med
Aktiebolagslagen;

- Utdelning.

e Godkannande av forvéarv av fast
egendom.

e Godkannande av hyresavtal fér
den konsoliderade FoU-funktio-
nen i USA.

e Godkannande av forvéarv av fast
egendom. Hyresavtal f6r den
konsoliderade FoU-funktionen i
USA.

e Godkannande av ett lan fran
EKN.

April

* Godkénnande av delarsrappor-
ten for forsta kvartalet.

* Godkénnande av ett MTN-
program och -prospekt.

e Godkannande av dotterbolags
aktiekapitalhdjningar och kredit-
granser.

Firmateckningsrétt.

Antagande av styrelsens arbets-
ordning.

e Val av medlemmar till styrelsens
kommittéer.

e Styrelsem&ten under 2011.

Maj

e Behdrighet for ledningen att
vidta nédvéndiga juridiska och
Ovriga atgarder for utvardering
och genomférande av forflytt-
ning av produktion fran Beatrice,
Nebraska.

e Etablering av nya dotterbolag.
e Tidigareldgga arsstdmman 2012.

Juli

® Godkénnande av delarsrappor-
ten for forsta halvaret.

September
* Godkénnande av aterkdp av
B-aktier.

¢ Godkénnande av avyttring av
fast egendom.

¢ Delegering av IT-outsourcing till
ledningen under vissa forutsatt-
ningar.

¢ Planldggning av styrelseméten
och arsstamman 2012.

Oktober

* Godkénnande av delarsrappor-
ten for de forsta nio ménaderna.

December

e Godkénnande av villkor som skall
tilldmpas vid 2011 ars budget.

Former for intern rapportering
till styrelsen avseende vissa
verksamheters nyckeltal.

Godkannande av ersattning till
koncernchef och VD samt kon-
cernledningen fér 2011.

Godkénnande av kriterier och
malsattning fér bonusplan och
LTI-program fér 2011.

Etablering av nya dotterbolag.

Godkéannande av kreditgréanser.

Godkannande av reviderad
finanspolicy.

Godkénnande av ny bank for
bolagets ADR-program i USA.

Godkénnande av att bolags-
styrningsrapporten skall inga
i styrelsens rapport i arsredo-
visningen.

Andring av styrelsemdten for
2011.

Arsredovisningen fér 2010 godkéndes vid det
ordinarie styrelsemétet den 23 februari 2011.
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Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérdering av styrelsens arbete
inkluderande enskilda ledaméters insatser. Detta sker arligen enligt en
etablerad process. Utvéarderingen fokuserar bland annat pa tillgang och
behov av specifik kompetens samt arbetsformer. En oberoende utvar-
dering av styrelseordférandens arbete utférs dven under ledning av
ordféranden i erséttningsutskottet. Utvarderingen utgér dven underlag
for valberedningen vad avser forslag till styrelseledaméter samt er-
sattningsnivaer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod 2010 av styrelseledaméterna Borje Ekholm,
som ocksa ar utskottets ordférande, Peggy Bruzelius och Gun Nilsson.
Den senare avgick i samband med bolagsstdmman och ersattes av
Ulf Lundahl.

Ekonomi- och finanschefen, chefjuristen och chefen for internrevision,
som aven ar sekreterare i revisionsutskottet, deltar vid revisionsutskottets
sammantraden.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje moéte till hela styrelsen.
Samtliga utskottsméten protokollférs och protokollen é&r tillgéngliga for
styrelsens ledaméter och revisorerna.

Minst tre moten ska hallas varje ar. Revisionsutskottet sammantradde
fem ganger under 2010.

Revisor

Vid &rsstamman 2010 &tervaldes revisionsfirman Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) till bolagets revisor med Anders Lundin (huvudansvarig)
for tiden fram till och med arsstamman 2014.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod 2010 av styrelseledamé&terna Tom Johns-
tone, som ocksa &r utskottets ordférande, Anders Moberg samt Lars
Westerberg. Husqvarnas chef f6r koncernstab Personal, Lars Worsge-
Petersen var sekreterare i utskottet. Minst tva méten skall hallas varje ar.
Ersattningsutskottet sammantradde tva ganger under 2010.

Forvaltningsberattelse: Bolagsstyrningsrapport 2010

REVISIONSUTSKOTT
Fragor och drenden 2010

15 februari

® Revisorernas avrapportering av
arsbokslutsrevisionen.

e Utkast till arsredovisning och
bokslutskommuniké fér 2010.

o Internrevisioner i Australien,
Finland, USA och Ukraina.

e Internrevisionsplan 2010.

19 april

e Utkast till delarsrapport januari—
mars 2010.

e Externrevisionsplan 2010.

e Ettarsuppfoljning av Jenn-Feng
forvarvet.

® Resultat av sjélvutvardering
(Control Self Assessment).

e Internrevisioner i Turkiet och
Sverige.

16 juli
e Utkast till halvarsrapport
januari—juni 2010.

15 oktober

Utkast till delarsrapport januari—
september 2010.

Internrevisioner i Frankrike,
Ryssland, Kina, Sydafrika,
Slovenien och USA.

Strategier for koncernens
langsiktiga finansiering.

22 november

Revisorernas avrapportering
av hard close granskningen
per 30 september 2010.

Resultatet av riskanalysen
avseende den finansiella
rapporteringen.
Internrevisioner i USA och
Kanada.

Koncernens principer for sak-
ring av omrakningsexponering
i balansrékningen (equity hed-
ging).

ERSATTNINGSUTSKOTT
Fragor och drenden 2010

15 november
e Fast lon for 2011.

¢ |ntroduktion av férmansbilar.

30 november

Koncernledningens ersattning
2011.

Forslag till LTI 2011.
Mal fér STI 2011.

Uttalande fran Aktiemarknads-
namnden.

Input utvardering VD.
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ORGANISATION FRAN 1 JANUARI 2010

VD och koncernchef
Magnus Yngen

Finans & IT
Bernt Ingman

Information & Investerarrelationer

Boel Sundvall

Juridik
Olle Wall
Personal
Lars Worsge-Petersen

Produkter &
marknadsféring
Varumarken
Design
FoU
Kvalitet

Supply Chain
Tillverkning
Inkép
Logistik

Forsaljning
Europa &
Asien/Stilla-
havsomradet

Hans Linnarson

Thomas Andersson

Martin Bertinchamp

Forsaljning
Amerika

Michael Jones

Construction

For mer information om koncernledningen

allCSISiSUORY se sidorna 58 och 59.

Koncernledning och struktur

Fran och med den 1 januari 2010 inférdes en ny funktionell organisa-
tionsstruktur. Organisationen omfattar fem afférsenheter och fyra kon-
cernstaber.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD och koncernchef, de fem cheferna for
affarsenheterna och de fyra stabscheferna.

VD utses av styrelsen och &r ansvarig fér den I6pande verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det innebér bland
annat ansvar fér ekonomisk rapportering, framtagande av informations-
och beslutsunderlag samt att férpliktelser, avtal eller andra juridiska
handlingar inte star i strid med svenska eller utlandska lagar och forfatt-
ningar, déribland konkurrensrattsliga regler. VD ska ocksa 6vervaka att
malsattningar, policies och strategiska planer féljs och vid behov upp-
dateras. VD utser 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Cheferna for affarsenheterna har ansvar for intakter, kostnader och
kapitalanvandning inom sina respektive verksamheter. Den 6vergri-
pande ledningen av afférsenheterna utévas genom de operativa
genomgangar som halls varje kvartal. Férutom VD, som leder métena,
deltar ledningen for respektive affarsenhet samt relevanta representan-
ter for dvriga affarsenheter.

Koncernstaberna ansvarar fér samordningen av koncernévergripande
fragor och utformningen av policies och riktlinjer samt att stédja affars-
enheterna vid tillimpningen av dessa. | stabernas uppgifter ingar kon-
solidering och rapportering av finansiella resultat, finansiering, riskhan-
tering, juridiska fragor, kontakter med olika intressenter déribland
anstéllda, press och media samt kapitalmarknaden.

Koncernledningen har méten varje manad for att ga igenom forega-
ende manads resultat, uppdatera prognoser och planer samt diskutera
strategiska fragor. Darutéver halls telefonméten varje vecka.

Interna styrelser
Till stéd fér VD och koncernledningen har Husqvarna inréttat interna
styrelser inom féljande omraden:

Global Purchasing Council (GPC) &r ett beslutsfattande forum som
samordnar koncernens inkdp, globalt och éver affarsenheterna. GPC
sakerstaller transparens i inkdpsprocessen och att samma arbetssatt och
inképsverktyg, kontrakt och processer anvands i hela organisationen.
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Group Staff Council, bestar av stabscheferna som tréffas regelbundet
och beslutar om framst administrativa-, policy- och personalfragor samt
pensioner.

Finance Board, &r en intern styrelse som sékerstéller att den av styrel-
sen antagna finanspolicyn kommuniceras och efterlevs i koncernen.
Policyn innehaller bland annat riktlinjer fr hur koncernens finansiella
verksamhet ska organiseras och drivas, vilken finansiell riskexponering
och vilka risknivaer som géller samt hur de rapporteras. | Finance Board
ingar VD, ekonomi- och finansdirektéren samt chefen for Treasury.

Ers&ttning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Nedanstaende principer for ersattning till ledande befattningshavare i
Husqgvarna-koncernen faststalldes vid arsstamman 2010, se not 24 pa
sidan 95.

Husqvarnas principer fér ersattning till koncernledningen ar att bola-
get ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att bolaget kan rekry-
tera, utveckla och behalla ledande befattningshavare. Erséattningen till
koncernledningen utgar fran befattningen, den individuella prestatio-
nen, koncernens resultat och att erséttningen ska vara konkurrenskraftig
i anstallningslandet. Kompensationsstrukturen ska besté av fast 16n, ror-
lig 16n i form av ett kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestations-
mal, langsiktiga incitament, pensions- och andra férmaner vilka tillsam-
mans utgor den totala kompensationen.

Den sammanlagda ersattningsnivan ska vara konkurrenskraftig och
med tyngdpunkt pa "erséttning efter prestation”. Detta innebér att den
rorliga ersattningen kan utgora en betydande andel av den samman-
lagda ersattningen. Den rorliga erséttningen till VD, cheferna for affars-
enheterna, Supply Chain respektive Produkter & marknadsféring samt
stabscheferna baseras pa vardeskapandet fér koncernen. Den rérliga
ersattningen till cheferna for de dvriga tre affarsenheterna baseras till
en fjardedel pa véardeskapandet fér koncernen och tre fjardedelar pa
vardeskapandet for deras respektive affarsenheter.

Fér mer information om erséttningar, se not 24 sidan 95.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av koncernens langsik-
tiga incitamentsprogram fér aren 2008, 2009 och 2010.

Fér mer information om dessa program, se not 24 sidan 95.
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Ersattning till styrelsen 2010
Erséttning till styrelsen
Ersattningen till styrelsens ledaméter valda av arsstéamman beslutas av
arsstamman efter férslag fran valberedningen. Arsstamman 2010 beslu-
tade om ett sammanlagt arvode om 5 805 000 kr. Vidare besl6ts att en
del av styrelsearvodet ska utga i form av syntetiska aktier. Se vidare not
24 sidan 95 fér mer information om ersattning till styrelsen.

For 2010 har erséttningar utgatt enligt tabellen nedan. Konsultarvo-
den till styrelseledamdter har ej utgatt. Erséttning till ledamé&ter som
ocksa ar anstéllda i koncernen utgar ej.

Syntetiska aktier
Syntetiska aktier &r inte finansiella instrument i lagens mening utan en
kontantersattning som baseras pa kursutvecklingen fér bolagets B-aktie.
For 2010 kunde styrelseledaméterna valja att erhalla 25 eller 50 procent
av bruttoarvodet fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form
av syntetiska aktier. Av administrativa skél kunde styrelseledaméter med
skattemassig hemvist i utlandet valja att fa 100 procent av arvodet
kontant.

De syntetiska aktierna medfér en rétt att efter fem ar, det vill séga
2015, erhélla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie som
motsvarar B-aktiens snittkurs i anslutning till utbetalningen.

Arvoden till styrelsen 2008-2010"

Kr 2010 2009 2008
Totalt beslutade arvoden 5805000 5345000 5345000
Styrelseordférande 1600000 1600000 1600000
Styrelseledamot 460 000 460000 460 000
Ordférande revisionsutskott 175 000 175 000 175 000
Ledamot revisionsutskott 75000 75000 75000
Ordférande ersattningsutskott 100 000 100 000 100 000
Ledamot ersattningsutskott 50 000 50 000 50 000

! Avser arvoden intill drsstimman 2011, 2010 respektive 2009. Se not 24 angaende fordelning
av 2010 ars ersattning i kontanter respektive syntetiska aktier.

Arvoden till revisorer
Arvode till bolagets revisorer utgar enligt godkénd rékning.
Se not 25 sidan 97.

Extern information
Husqvarna ger I6pande marknaden information om koncernens utveck-
ling och finansiella stéllning.

Husqgvarnas styrelse har antagit en informationspolicy i enlighet med

de krav som stélls i NASDAQ OMX Stockholms Regelverk fér emittenter

avseende informationspolicy. Policyn galler fér styrelsen och koncern-
ledningen och omfattar bade skriftliga och muntliga uttalanden.

Ersattningar till koncernledningen 2008-2010

Forvaltningsberattelse: Bolagsstyrningsrapport 2010

Finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden.
Husqvarnas arsredovisning.

Pressmeddelanden om nyheter och viktiga héandelser.

Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som delars- och helarsrapporter publiceras
samt i samband med publicering av annan viktig information.
Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband med
kapitalmarknadsdagar och road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras
samtidigt pa koncernens webbplats, www.husqvarna.com.

Pensions-  Léngsiktiga  Ovriga for-

Tkr Fast 16n Rérlig 16n kostnader incitament maner Totalt 2010  Totalt 2009  Totalt 2008
VD och koncernchef 5900 5900 2 647 1310 0 15757 10 930 5016
VD och koncernchef, tidigare' — — — — — — — 16 989
Koncernledningen, dvriga 28 487 18 701 9211 3 350 243 59 992 45982 38 480
Totalt 34 387 24 601 11 858 4 660 243 75 749 56 912 60 485

! Tidigare VD Bengt Andersson ldmnade befattningen 1 oktober 2008 men var anstalld till 30 juni 2009 da han uppnadde pensionsaldern 65 ar. Kostnad for hans ersattning under 2009 togs 2008.

Se not 24 pa sidan 95 fér mer information om ersattningar till koncernledning.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapportingen

Husqvarnas process for intern kontroll &r utformad for att hantera och minimera

risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

For att beskriva och utvardera koncernens arbete med den interna
kontrollen tilldmpas det ramverk som tagits fram av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket bestar av fem delomraden: kontrollmiljs, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Nedan lamnas en beskrivning 6ver hur den interna kontrollen &r
organiserad. Beskrivningen ar avgransad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av den &vergripande kontrollmiljon. I kontrollmiljon ingar
att organisationsstruktur, beslutsvégar och befogenheter ar klart defi-
nierade och férmedlade i form av interna styrdokument som policies,
riktlinjer, manualer och koder. | kontrollmiljén ingar dven lagar och
externa regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete ar darmed
grunden fér en god intern kontroll. Husgvarnas styrelse har en etable-
rad arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete, vilket dven
omfattar arbetet i styrelsens revisions- och ersattningsutskott.

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att stodja styrelsens ver-
vakning av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att saker-
stélla kvalitén i dessa rapporter och processer. Revisionsutskottets
arbete under aret beskrivs ndrmare pa sidan 51.

Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r delegerat till verkstallande direktoren. Chefer pa olika
nivaer i féretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden.
Husqvarnas internrevisionsfunktion rapporterar direkt till revisionsut-
skottet och koncernens ekonomi- och finanschef.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestratt, manualer, andra policies, rutiner och koder. Sty-
relsen faststéller koncernens viktigare policies betraffande kommunikation,
kundkrediter, finansiering och risk management, samt uppférandekod.

Koncernledningen faststéller 6vriga policies och instruktioner och
ansvariga koncernstaber utfardar riktlinjer samt &vervakar tillampningen
av samtliga policies och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler &r fastlagda i en redo-
visningsmanual som ér tillgénglig fér all ekonomipersonal. Dessa interna
styrande dokument granskas och uppdateras regelbundet vid éndringar av
till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbeddmning

Balans- och resultatrakningsposter som grundas pa bedémningar eller
genereras av komplexa processer &r relativt mer utsatta for felrisker an
andra poster. Vasentliga sddana poster &r exempelvis goodwill och
andra immateriella réttigheter, avsattningar i forsékringsbolag och fér
pensioner med flera. Koncernens internrevisionsfunktion genomfér arli-
gen en riskanalys for att identifiera dessa balans- och resultatréknings-
poster samt att kvantifiera riskerna. Resultatet av riskanalysen och
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beddmningen avrapporteras till revisionsutskottet och beaktas darefter i
den arliga internrevisionsplanen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptécka och korrigera fel
och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Husqvarna har definierat
internkontroll standards, det vill sdga krav pa vilka kontrollaktiviteter som
maste inga i varje affarsprocess, for att sakerstalla och uppratthalla en
enhetlig niva av intern kontroll éver den finansiella rapporteringen inom
koncernen. Kontrollaktiviteterna &r inbyggda i Husqvarnas processer for
redovisning och finansiell rapportering och inkluderar bland annat attest-
och godkannanderutiner, bank- och kontoavstdmningar, resultatanalys,
uppdelning av administrativa, kontrollerande respektive utférande funk-
tioner, sa kallad Segregation of Duties, automatiska kontroller inbyggda i
[T-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon.

Husqvarna har féljande huvudsakliga interna kontrollprocesser avse-
ende den finansiella rapporteringen:

Controlling

Varje operativ enhet har en controller som bland annat ansvarar for att
enhetens internkontrollrutiner uppfyller koncernens standards samt att
de riktlinjer och principer, som finns i Husqvarnas redovisningsmanual,
féljs. Controllern ansvarar ocksa for att rapporteringen av finansiell infor-
mation ar korrekt, fullstdndig och levereras i tid. Det finns &ven control-
lers pa affarsenhetsniva och pa koncernniva med motsvarande ansvar.

Landansvariga

Husqvarna har utndmnt en landansvarig sa kallad Country Officer i varje
land dér koncernen har dotterbolag. Den landansvariges uppgift ar
bland annat att sékerstélla att koncernens agarintressen tillvaratas och
att identifiera och rapportera risker pa bland annat skatte- och lagstift-
ningsomradena.

Letter of representation

Husqvarna har sedan 2007 ett system for bekréftelse av arsbokslutet,
dér varje bolagsansvarig och controller for respektive rapporteringsen-
het undertecknar ett intyg, ett sa kallat Letter of representation, som
bland annat bekréftar att det finansiella rapportpaketet ger en sann och
rattvisande bild av enhetens finansiella stallning och &r upprattat i enlig-
het med koncernens redovisningsregler.

Koncernledningsmé&ten

Vid manatliga koncernledningsméten sker genomgang av koncernens
och operativa enheters manadsresultat, uppdaterade prognoser, planer
och strategifragor.

Sjélvutvérdering

Arligen utfér varje rapporterande operativ enhet en sjalvutvardering, s&
kallad Control Self Assessment, avseende status for deras ansvarsomrade
dér intern kontroll ingar. Sjélvutvérderingen undertecknas av controllern.
Utvérderingen baseras pa ett omfattande frageformulér for att méta i
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vilken utstrackning definierade krav uppfyllts. Enheten beddmer sjélv i vil-
ken man den uppfyller kraven. Svaren sammanstalls pa koncernniva for
utvérdering av kontrollrutinerna och presenteras for revisionskommittén.

Rutiner vid férvérv
Husqvarna har riktlinjer och rutiner for att sékerstélla att forvérv av verk-
samheter &r noggrant analyserade nér det géller finansiella, operatio-
nella och miljdmassiga konsekvenser av forvarvet.

Genomférda forvary utvarderas regelbundet 12 respektive 24 mana-
der efter forvarvet. Utvérderingen avrapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen.

Information och kommunikation

Husqvarna har informations- och kommunikationssystem pa plats for att
sékerstalla att den finansiella rapporteringen &r korrekt och fullstandig.
Redovisningsmanual och 6vriga instruktioner for rapportering uppdate-
ras vid behov och omprdvas varje kvartal. Tillsammans med andra poli-
cies relevanta for intern kontroll avseende finansiell rapportering, sdsom
investeringsrutin och kreditpolicy, finns dessa dokument tillgangliga for
samtliga berérda anstéllda pa det koncerngemensamma intranétet. For-
andringar i redovisningsrutiner kommuniceras och férklaras i kvartalsvisa
nyhetsbrev fran koncernredovisningsfunktionen.

Alert line

Koncernens verksamhet i USA har sedan flera ar en Alert Line, ocksa
kallad Whistle blower line, dar anstéllda anonymt kan ringa in till en
oberoende part och rapportera ageranden eller handlingar som innebéar
Svertradelse eller misstanke om &vertréadelse av lagar och riktlinjer mm.
Under 2009 inférdes denna Alert Line globalt fér hela koncernen och

pa flera olika sprak.

Uppfdljning

Husqvarna anvander ett omfattande finansiellt rapportsystem for sin
verksamhetsuppféljning vilket medger upptéckt av méjliga avvikelser i
den finansiella rapporteringen pa ett tidigt stadium.

Férvaltningsberattelse: Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Husqgvarna tillampar IFRS, som definieras i redovisningsmanualen
(Husgvarna Accounting Manual). Manualen omfattar redovisnings- och
vérderingsregler, som maste féljas av samtliga bolag inom koncernen,
samt rapporteringsinstruktioner. Manualen granskas och uppdateras
kvartalsvis. Tillampandet av redovisningsmanualen évervakas kontinuer-
ligt pa koncern- och afférsenhetsniva.

Finansiell rapportering

Detaljerad finansiell data rapporteras manadsvis fran ungefar 140 rap-
porteringsenheter. Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade
rapporteringsrutiner som finns dokumenterade i Husqvarnas redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens konsolide-
rade finansiella rapportering. Konsolidering gérs utifran ett legalt och
operativt perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter, dvs
fullstdndiga resultat- och balansrékningar f6r varje bolag samt konsoli-
derat fér koncernen, och manatliga operativa rapporter. All konsolide-
ring sker centralt. All finansiell rapportering lagras i en central databas
varifran data hamtas for analys och uppféljning pa koncern-, affarsomra-
des- och affarsenhetsniva. Delarsrapporterna publiceras pa koncernens
webbplats, www.husgvarna.com.

Internrevision

Koncernens funktion fér intern revision arbetar med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Internrevisionens arbete sker efter den i revisionsutskottet arligt
antagna planen, dar bade aviserade och oaviserade revisioner ingar.
Rapportering sker till revisionsutskottet och koncernens chef fér eko-
nomi och finans.

Internrevisionen genomfdr oberoende och objektiva granskningar i
syfte att utvérdera och oka effektiviteten i den interna kontrollen. Under
2010 har ocksa specialuppdrag genomférts. Internrevisionen rapporterar
sina iakttagelser och rekommendationer till férbattringar av den interna
kontrollen &ver den finansiella rapporteringen till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter avseende den finansiella informationen inom Husqvarna-koncernen

Niva inom
Kontrollfunktion koncernen Kontrollmoment Periodicitet Ansvar for uppféljning
Controller Koncernniva e Efterlevnad av interna kontrollrutiner enligt Lopande Landansvarig, internrevision,
redovisningsmanual. Koncernredovisningsavdelning
e Kontroll av konsoliderade resultat- och Manatligen Koncernledning
balansrékningar. Revisionsutskott
Affarsenhets-  Analys och uppféljning av rapporterade resultat. ~ Manatligen Koncernledning
IRAEXSLS ¢ Budget- och prognossammanstéllningar. Manatligen Koncernledning
Operativa e Sjalvutvardering. Arligen Internrevision
enheter e Uppréttande av attestinstruktioner. Lépande Internrevision, Koncernstab Juridik
e Sikerstallande av att finansiell information Manatligen Koncernredovisningsavdelning,
ar korrekt, fullstandig och levereras i tid. Internrevision
Internrevision Koncernniva e Uppréttande av riskanalys, finansiell rapportering. ~ Arligen Revisionsutskott
® Inhdmtning av Letter of representation fran Arligen Revisionsutskott
samtliga enheter.
Landansvarig Samtliga dotter- e Sékerstéllande av att dgarintressen tillvaratas. Lopande Koncernens CFO
bolag iaktuellt o |dentifiera och rapportera risker pa bland annat  Lépande Koncernens skatteansvarig,
land skatte- och lagstiftningsomradet. Koncernstab Juridik
Koncernledning ~ Koncernniva * Genomgang av manadsresultat, uppdaterade Lépande Styrelse, Revisionsutskott
prognoser, planer och strategifragor.
e Utformning av policies och riktlinjer. Lopande Styrelse, Revisionsutskott

Revisionsutskott

Koncernniva

e Utvardering av genomférda forvarv.

12 och 24 mana-
der efter forvarv.
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Styrelse och revisorer

Lars Westerberg
Styrelseordférande

Fédd 1948. Civilingenjor,
KTH, Stockholm, civilekonom,
Stockholms Universitet. Invald
2006. Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Autoliv Inc.
och Vattenfall AB. Styrelseledamot
i AB Volvo, SSAB och Sandvik AB.

Tidigare befattningar:

VD och koncernchef samt styrelse-
ledamot Autoliv Inc. 1999-2007.
VD och koncernchef Gréanges AB
1994-1999. VD och koncernchef
Esab AB 1991-1994.

Antal aktier i Husqvarna:
234 000 B-aktier.

Magnus Yngen
VD och koncernchef

Fédd 1958. Civilingenjor och tekn
lic., KTH, Stockholm. Invald 2009.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Duni AB och
Teknikforetagen. Ordinarie
ledamot i IVAs Naringslivsrad.

Tidigare befattningar:

Chef for vitvaror Europa inom
Electrolux 2006-2008, vice VD
och medlem i koncernledningen
2002-2008. Chef for sektorn
Dammsugare och sma hushalls-
apparater inom Electrolux 2002.
Chef fér sektorns europeiska
verksamhet 2001, chef for den
internationella dammsugarverk-
samheten 1999. Teknisk chef inom
Electrolux direktforséljningsverk-
samhet LUX 1995.

Antal aktier i Husqvarna:
67 678 B-aktier.

For mer information, besdk

vavvhusqvama.com
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Peggy Bruzelius

Fodd 1949. Civilekonom och
ekon dr hc., Handelshégskolan i
Stockholm. Invald 2006. Ledamot
i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Lancelot
Asset Management AB. Vice
ordférande i AB Electrolux.
Styrelseledamot i Akzo

Nobel n.v., Axfood AB,
Diageo Plc, Syngenta AG och
Handelshégskoleféreningen.
Tidigare befattningar:

Vice VD SEB, 1997-1998. VD
och koncernchef ABB Financial
Services AB 1991-1997.
Antal aktier i Husqvarna:

2 925 A-aktier, 9 750 B-aktier.
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Robert F. Connolly

Fodd 1943. B.A., Rochester
Institute of Business, New York,
USA. Invald 2006.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar:

Vice VD och marknadschef
Walmart Stores Inc. 2001-2006.
Befattningar inom férsaljning och
marknadsféring 1996-2006 och
1989-1993, Walmart Stores Inc.
Vice VD samt befattningar inom
férsaljning och marknadsféring,
Montgomery Ward & Company
Inc. 1994-1995 och 1987-1989.

Antal aktier i Husqvarna:
300 A-aktier, 1 000 B-aktier.

Bérje Ekholm

Fodd 1963. MBA, INSEAD,
Frankrike och Civilingenjor,
KTH, Stockholm. Invald 2006.
Ordférande i revisionsutskottet.
VD och koncernchef samt
styrelseledamot i Investor AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i
Universitetsstyrelsen KTH,
Styrelseledamot i AB
Chalmersinvest, EQT Partners AB,
Lindorff Group AB, Scania AB och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Tidigare befattningar:

Ledande befattningar inom
Investor sedan1995.

VD Investor Growth Capital Inc.
1998-2005. Ansvarig fér Nya
Investeringar 1999 och Vice VD i
Investor AB 1997.

Antal aktier i Husqvarna:

4 200 A-aktier, 50 000 A-aktier
(genom juridisk person), 14 000
B-aktier.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB &r
valda till bolagets revisorer fér en
fyraarsperiod fram till arsstaimman
2014.

Anders Lundin
PricewaterhouseCoopers AB
Fodd 1956. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Ovriga revisionsuppdrag:
AarhusKarlshamn, Electrolux,

Industrivarden, Loomis, Melker
Schérling och SCA.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.
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Magdalena Gerger

Fodd 1964. Civilekonom och
MBA, Handelshégskolan i
Stockholm. Invald 2010. VD i
Systembolaget AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i IKEA (Ingka
Holding BV).

Tidigare befattningar:

Senior Vice President och ansvarig
fér Marknad och Innovation i
Norden i Arla Foods 2005-2009.
Managementkonsult, Futoria

AB, 2004. Divisionschef i
Storbritannien och Irland i Nestlé
UK Ltd, 2000-2003, ICI Paints
1998-2000 och i Procter &
Gamble 1996-1997.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Tom Johnstone

Fédd 1955. M.A., University

of Glasgow, Hon. Doc. in B.A,,
University of South Carolina,

USA. Invald 2006. Ordférande

i ersattningsutskottet. VD och
koncernchef samt styrelseledamot
i AB SKF.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Chalmers
tekniska hogskola och i
Investor AB.

Tidigare befattningar:

Ledande befattningar inom AB
SKF sedan 1987. Vice VD i AB
SKF 1999-2003. VD i Automotive
Division 1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
990 A-aktier, 4 800 B-aktier.

Arbetstagarledaméter

Ordinarie
Johan lhrman

Fédd 1963. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Ulla Litzén

Fodd 1956. Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm
och MBA, Massachusetts Institute
of Technology, USA. Invald 2010.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Atlas Copco AB,

AB SKF, Boliden AB, Alfa Laval AB
och NCC AB.

Tidigare befattningar:

VD fér W Capital Management
AB, helagt av Wallenberg
stiftelserna, 2001-2005. Direktor
och medlem av ledningsgruppen
Investor AB, 1996-2001. Ansvarig
fér Core Holdings, 1999-2000.
VD f6r Investor Scandinavia AB,
1996-1998.

Antal aktier i Husqvarna:
10 000 B-aktier.

Ordinarie
Annika Ogren

Fédd 1965. LO-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Férvaltningsberattelse: Styrelse och revisorer

UIf Lundahl

Fodd 1952. Jur. kand och
civilekonom, Lunds Universitet.
Invald 2008. Ledamot i revisions-
utskottet. Vice VD och stf VD i L E
Lundbergféretagen AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Holmen AB,
Cardo AB, Indutrade AB, Brand-
kontoret och Handelsbanken
Regionbanken, Stockholm.

Tidigare befattningar:

Senior adviser i L E Lundberg-
féretagen AB 2003-2004, VD i
Danske Securities 2001-2003, VD
i Ostgéta Enskilda Bank/Danske
Bank Sverige 1992-2001, VD i
Nokia Data Sverige 1989-1992,
Vice VD i Gétabanken/GOTA
Bank 1983-1989, Strategikonsult
SIAR 1976-1983.

Antal aktier i Husqvarna:
1125 A-aktier, 3 750 B-aktier.

Suppleant
Fredrik Lilliestielke

Fédd 1976. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Anders Moberg

Fédd 1950. Invald 2006. Ledamot
i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Clas Ohlson
AB och Biva A/S. Styrelseledamot
i Ahlstrom Corporation, Byggmax
AB, DFDS A/S, Hema BV och
ZetaDisplay AB.

Tidigare befattningar:
Koncernchef i Majid Al Futtaim
Group 2007-2008. VD och kon-
cernchef i Royal Ahold 2002-2007.
Divisionschef i Home Depot
1999-2002. VD och koncernchef i
IKEA-koncernen 1986-1999.

Antal aktier i Husqvarna:
180 A-aktier, 110 600 B-aktier.

Suppleant
Carita Spangberg

Fédd 1968. LO-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.
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Forvaltningsberattelse: Koncernledning

Koncernledning

1. Magnus Yngen
VD och koncernchef

Fodd 1958. Civilingenjér och
tekn lic., KTH, Stockholm.
Antalld 2008.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Duni AB och
Teknikféretagen. Ordinarie
ledamot i IVAs Naringslivsrad.

Tidigare befattningar:

Chef for vitvaror Europa inom
Electrolux 2006-2008, vice VD
och medlem i koncernledningen
2002-2008. Chef for sektorn
Dammsugare och sma hushalls-
apparater inom Electrolux 2002.
Chef fér sektorns europeiska
verksamhet 2001, chef fér den
internationella dammsugarverk-
samheten 1999. Teknisk chef inom
Electrolux direktférsaljningsverk-
samhet LUX 1995.

Antal aktier i Husqvarna:
67 678 B-aktier.

2. Thomas Andersson
Vice VD, Chef fér Supply Chain

Fodd 1966. MBA, General
Business Management, Henley
University of Reading, UK.
Anstélld och medlem i koncern-
ledningen sedan 2010.

Tidigare befattningar:
Chef fér Volvo Powertrain

Sweden Division, AB Volvo 2008.

Programdirektér inom Volvo
Cars Manufacturing, Volvo Car
Corporation 2006-2008. Chef
fér Engine Division, Volvo Car
Corporation, 2002-2006, Chef
fér HR Manufacturing, Volvo Car
Corporation, 1999-2002.

Antal aktier i Husqvarna:
7 075 B-aktier.

For mer information, besdk

www.husqvarna.com
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3. Martin Bertinchamp
Vice VD, Chef for Produkter
& marknadsféring

Fodd 1958. MBA, University of
Saarbriicken, Tyskland. Anstalld
2004. Medlem i koncernledningen
sedan 2007.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i HUBER
Packaging Group GmbH +

Co. KG och i BEURER GmbH.
Styrelseledamot i Rothenberger
AG och PAUL BAUDER GmbH
& Co.

Tidigare befattningar:

VD och koncernchef i Gardena
AG 2004. VD och koncernchef
Metabo AG 1996.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Husqvarna Arsredovisning 2010

4. Michael Jones
Vice VD, Chef fér Férsalining i
Amerika

Fodd 1962. B.A. i Business
Administration, California Coast
University, USA. Anstalld och
medlem i koncernledningen
sedan 2009.

Tidigare befattningar:
General Manager, Cooking
Products inom General Electrics

vitvarudivision i USA, 2007-2009.

Olika ledande positioner inom
férsaljning, service, produktled-

ning och internationell verksamhet
inom General Electric sedan 1994.

Antal aktier i Husqvarna:
8 005 B-aktier.

5. Hans Linnarson

Vice VD, Chef fér Férséljning
i Europa & Asien/Stillahavs-
omradet

Fodd 1952. Fil kand., Lunds
Universitet, Elektronikingenjor,
Teknikum, Vaxj6. Anstalld 1994.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Nibe AB.

Tidigare befattningar:

Chef fér Utomhusprodukter
Ovriga vérlden inom Electrolux
2004. Chefsbefattningar inom pro-
duktutveckling, marknadsféring
och tillverkning inom Electrolux
Vitvaror Europa 1996-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
3 229 A-aktier, 52 873 B-aktier.
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6. Anders Stréby

Vice VD, Construction

Fodd 1953. Civilingenjor, KTH,
Stockholm. Anstalld 1980.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar:

Chef for Tradgardsutrustning och
utrustning fér byggnadsindustrin
inom Electrolux 1996-2002.

Antal aktier i Husqvarna:
7 848 A-aktier, 61 721 B-aktier.

Naérstaende:
3 420 A-aktier, 23 400 B-aktier.

7. Bernt Ingman

Chef fér koncernstab Finans

och IT

Fédd 1954. Civilekonom, Uppsala
universitet. Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2006.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i G & L Beijer AB.
Tidigare befattningar:

Vice VD och CFO i Munters AB
1997-2005.

Antal aktier i Husqvarna:
38 100 A-aktier, 67 998 B-aktier.

8. Boel Sundvall
Chef fér koncernstab Information
och Investerarrelationer

Fodd 1959. Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.
Anstélld och medlem i koncern-
ledningen sedan 2010.

Tidigare befattningar:

Konsult, WG & Partners 2009,
Informationsdirektér, Mekonomen
AB 2008-2009 och Eniro AB
2002-2007. Konsult H&H
2000-2001. IR chef, Swedish
Match AB 1997-1999.

Antal aktier i Husqvarna:
16 127 B-aktier.

Forvaltningsberattelse: Koncernledning

10. Lars Worsge-Petersen
Chef fér koncernstab Personal

Fodd 1958. Civilekonom, Aalborg
University, Danmark. Anstélld
1994. Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar:
Personalchef for Vitvaror i
Nordamerika inom Electrolux
2002-2005. Chef for Electrolux
Holding A/S, Danmark 2000.
Personalchef inom Electrolux
Vitvaror i Europa 1999.

Antal aktier i Husqvarna:

2 817A-aktier, 44 422 B-aktier.
9. Olle Wallén

Chef fér koncernstab Juridik,
sekreterare i Husqvarnas styrelse

Fodd 1953. Jur kand., Stockholms
universitet. Anstalld 1993.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar:
Chefjurist for Electrolux
Europa 2002-2005. Chefjurist
for Electrolux verksamhet
Nordamerika 2000-2001.
Antal aktier i Husqvarna:

4 842 A-aktier, 47 048 B-aktier.
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Rékenskaper Husqvarna Arsredovisning 2010

Koncernen Resultatrakning

Not 2010 2009

Mkr
Nettoomséattning 3,4 32 240 34 074
Kostnad for salda varor -23 037 -25423
Bruttoresultat 9 203 8 651
Forsaljningskostnader -5232 -5547
Administrationskostnader -1524 -1 541
Ovriga rorelseintékter 5 2 5
Ovriga rérelsekostnader 6 -4 -8
Andel av intressebolags resultat 0 0
Rérelseresultat 2 445 1560
Finansiella intakter 8 15 36
Finansiella kostnader 8 -409 -502
Finansiella poster, netto -394 -466
Resultat efter finansiella poster 2 051 1094
Skatt 9 -302 -191
Periodens resultat 1749 903
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 1739 899
Minoritetsintressen 10 4
Resultat per aktie

Fére utspadning, kr 3,03 1,64

Efter utspadning, kr 3,03 1,64
Genomsnittligt antal aktier

Fére utspadning, miljoner 17 573,4 548,6

Efter utspadning, miljoner 574,2 548,8

Not 2010 2009

Mkr
Periodens resultat 1749 903
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Kursdifferens vid omrakning av utlandska dotterbolag -1 056 -581
Tillgangar tillgangliga for férsaljning 0 0
Kassaflodessékring 10 -1
évrigt totalresultat, netto efter skatt 16 -1 046 -582
Totalresultat f6r perioden 703 321
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 695 316
Minoritetsintressen 8 5
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Koncernen Balansrakning

Not 31 dec 2010 31 dec 2009
Mkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7,1 4125 4375
Goodwill 10 5995 6 461
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 10 3989 4411
Andelar i intressebolag 26 5 6
Derivatinstrument 2 1 7
Uppskjutna skattefordringar 9 614 756
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 12 168 173
Summa anléggningstillgangar 14 897 16 189
Omséttningstillgangar
Varulager 13 7000 6706
Kundfordringar 2 3575 3385
Derivatinstrument 2 417 160
Skattefordringar 335 671
Ovriga omsattningstillgangar 14 529 540
Ovriga kortfristiga placeringar 2 173 245
Kassa och bank 2 1476 2333
Summa omsattningstillgangar 13 505 14 040
Summa tillgangar 28 402 30 229
Stallda sakerheter 15 42 45
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 17 1153 1153
Ovrigt tillskjutet kapital 2 605 2 605
Ovriga reserver 16 -565 479
Balanserade vinstmedel 8 961 7 845
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12 154 12 082
Minoritetsintressen 49 44
Summa eget kapital 12 203 12 126
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 2 6 985 7934
Uppskjutna skatteskulder 9 1571 1870
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 992 1116
Derivat 2 39 17
Ovriga avsattningar 20 707 740
Summa langfristiga skulder 10 294 11 677
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 2810 2854
Skatteskulder 340 594
Ovriga skulder 21 1783 1494
Kortfristig upplaning 2 309 661
Derivatinstrument 2 334 482
Ovriga avsattningar 20 329 341
Summa kortfristiga skulder 5 905 6426
Summa eget kapital och skulder 28 402 30 229
Ansvarsférbindelser 22 28 54
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Koncernen Kassaflodesanalys

Not 2010 2009
Mkr
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2051 1094
Arets avskrivningar 1180 1325
Omstruktureringsreserv 108 213
Realisationsforluster/nedskrivningar 41 189
Foérandring av upplupen och férutbetald ranta 11 -39
Betald skatt -503 -33
Kassafléde fran den 16pande verksamheten exklusive férandring av rérelsekapitalet 2 888 2749
Féréndring av rorelsekapital
Férandring av varulager —645 1678
Férandring av kundfordringar -331 694
Férandring av leverantorsskulder 73 -345
Foérandring av 6vrigt rérelsekapital 290 -130
Kassafléde fran rérelsekapitalet -613 1897
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 275 4 646
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter 23 — -43
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1 -991 -667
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror 10 =31 —247
Ovrigt -11 5
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 313 -952
Kassafléde fran den 16pande verksamheten och investeringsverksamheten 962 3694
Finansieringsverksamheten
Foérandring av kortfristiga placeringar 63 -243
Férandring av kortfristiga lan -857 -2 813
Amortering av langfristiga lan -1993 -4 870
Nya langfristiga lan 1600 1671
Utdelning -574 0
Nyemission — 2988
Aterkop av aktier 59 0
Utdelning till minoriteten -3 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 823 -3271
Arets kassaflsde -861 423
Kassa och bank vid arets borjan 2333 1828
Valutakursdifferenser i kassa och bank 4 82
Kassa och bank vid arets slut 1476 2333
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Koncernen Forandring i eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Ovriga Balan- Summa

Aktie-  tillskjutet reserver serade Minoritets- eget

Mkr kapital kapital (Not 16) vinstmedel Totalt intresse kapital
Ingdende balans 2009-01-01 770 0 1062 6 940 8772 43 8 815
Totalresultat for perioden -583 899 316 5 321
Aktierelaterad ersattning 6 6 6
Nyemission 383 2 605 2988 2988
Utdelning O kr per aktie 0 -4 -4
Utgaende balans 2009-12-31 1153 2 605 479 7 845 12 082 44 12126
Totalresultat for perioden -1044 1739 695 8 703
Aktierelaterad ersattning 10 10 10
Aterkép av aktier -59 -59 -59
Utdelning 1 kr per aktie -574 -574 -3 -577
Utgaende balans 2010-12-31 1153 2 605 -565 8 961 12 154 49 12 203
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Rékenskaper

Moderbolaget

I moderbolaget Husqvarna AB (org nr 556000-5331)
ingar tillverkning, utveckling, marknadsféring och forséljning av skogs-,
park- och tradgardsprodukter samt maskiner och diamantverktyg for
byggnads- och stenindustrin. Moderbolaget inkluderar ocksa huvudkon-
torets funktioner inklusive Finans, Juridik, Personal och Kommunikation.
Nettoomséttningen i moderbolaget, Husqvarna AB, uppgick 2010
till 10 304 Mkr (8 694), varav 7 768 Mkr (6 553) utgjorde férséljning till
koncernbolag och 2 536 Mkr (2 141) forsaljning till externa kunder.
Resultatet efter finansiella poster 2010 uppgick till 2 495 Mkr (2 933).
Efter bokslutsdispositioner om =109 Mkr (3) och skatter om —-335 Mkr

Husqvarna Arsredovisning 2010

(-238), uppgick arets resultat till 2 051 Mkr (2 698). Investeringar i mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar under aret uppgick till
339 Mkr (290). Kassa och bank uppgick vid arets slut till 642 Mkr (1 262).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till 17 511 Mkr
(16 753).

Koncernbidrag fér 2010 uppgick till =913 Mkr (-908) och &r redovi-
sade under fria reserver.

For information om anstallda, Iner och erséttningar, se not 19.

For information om innehav av aktier och andelar, se not 26.

Moderbolaget Resultatrakning

Not 2010 2009
Mkr
Nettoomséattning 3 10 304 8 694
Kostnad for salda varor -8 027 -7 024
Bruttoresultat 2 277 1670
Forséaljningskostnader -823 -846
Administrationskostnader 473 -379
Ovriga rérelseintakter 5 127 7
Ovriga rérelsekostnader 6 -1 -3
Rérelseresultat 1107 449
Finansiella intakter 8 174 2 896
Finansiella kostnader 8 -353 -412
Resultat efter finansiella poster 2 495 2933
Bokslutsdispositioner 18 -109 3
Resultat fére skatt 2 386 2936
Skatt 9 -335 -238
Periodens resultat 2 051 2 698

Not 2010 2009
Mkr
Periodens resultat 2 051 2 698
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Koncernbidrag =913 -908
Kassaflédessékring 9 100
Skatt hanférd till Svrigt totalresultat 239 213
6vrigt totalresultat, netto efter skatt -665 -595
Totalresultat f6r perioden 1386 2103
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Moderbolaget Balansrakning

Not 31 dec 2010 31 dec 2009
Mkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar 10 597 552
Materiella anlaggningstillgangar 1" 541 510
Ovriga finansiella anldaggningstillgangar 12 29 089 30031
Summa anléggningstillgangar 30 227 31093
Omsattningstillgangar
Varulager 13 1439 1238
Fordringar
Fordringar hos koncernféretag 2738 1753
Kundfordringar 348 280
Uppskjuten skattefordran 29 42
Skattefordran 72 77
Derivatinstrument 558 302
Ovriga fordringar 82 69
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 70 69
3897 2592
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 642 1262
Summa omséttningstillgangar 5978 5092
Summa tillgangar 36 205 36 185
Stallda sakerheter 15 — —
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 1153 1153
Reservfond 18 18
Uppskrivningsfond 4 4
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -7 -14
Overkursfond 2 605 2 605
Balanserad vinst 12 862 11464
Nettoresultat 2 051 2 698
Summa eget kapital 18 686 17 928
Obeskattade reserver 18 1010 901
Avséattningar
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 19 32 35
Ovriga avsattningar 20 78 98
Summa avséattningar 110 133
Réntebé&rande skulder
Skulder till koncernféretag 6 457 6422
Langfristiga lan 6571 7 383
Kortfristiga lan 0 450
Summa réntebé&rande skulder 13 028 14 255
Rérelseskulder
Skulder till koncernféretag 1944 1558
Leverantdrsskulder 551 514
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 21 481 365
Derivatinstrument 395 531
Summa rérelseskulder 3 371 2968
Summa eget kapital och skulder 36 205 36 185
Ansvarsférbindelser 22 349 383
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Moderbolaget Kassaflodesanalys

2010 2009
Mkr
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 495 2933
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstaende resultat 262 285
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet 12 1M
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust -123 1
Betald skatt -82 141
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 2564 3471
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Forandring av varulager -201 117
Férandring av kundfordringar -68 78
Forandringar av koncernfordringar =326 2618
Forandring av évriga omsattningstillgangar -270 619
Forandring av rorelseskulder och avsattningar -6 -2 239
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1693 4 664
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter 0 -46
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 4
Férandring av aktier och andelar 828 -533
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -151 -139
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror -188 -151
Kassafléde fran investeringsverksamheten 490 -865
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 2183 3799
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan -450 -2 149
Foérandring av langfristiga lan -812 -2 904
Foérandring av kortfristiga placeringar 0 0
Aterkop av aktier -59 0
Nyemission - 2988
Utbetald utdelning till aktiedgare -574 0
Betalade koncernbidrag -908 -1 154
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 803 -3219
Arets kassaflsde -620 580
Kassa och bank vid arets bérjan 1262 682
Kassa och bank vid arets slut 642 1262
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Moderbolaget Forandring i eget kapital

Rékenskaper

Aktie- Bundna Fond for B Balanserat

kapital reserver verkligt varde Overkursfond resultat Totalt
Mkr
Ingédende balans 2009-01-01 770 22 -88 12 130 12 834
Nyemission 383 2 605 2988
Aktierelaterad ersattning 3 3
Totalresultat 74 2029 2103
Utgaende balans 2009-12-31 1153 22 -14 2 605 14 162 17 928
Aterkép av egna aktier -59 -59
Utdelning 1 kr per aktie -574 -574
Aktierelaterad ersattning 5 5
Totalresultat 7 1379 1386
Utgaende balans 2010-12-31 1153 22 -7 2 605 14 913 18 686
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Noter

Husqvarna Arsredovisning 2010

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grunder fér upprattande av redovisningen
Koncernens finansiella rapporter uppréttas med tillampning av Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de antagits av EU. |
enlighet med IFRS tillampar enheterna inom Husqvarna enhetliga IFRS-
regler, vilka beskrivs i Husqvarnas redovisningsmanual. Nedanstaende
standarder har genomgaende tilldmpats f6r samtliga ar som arsredovis-
ningen omfattar. Vissa ytterligare tillaggsupplysningar lamnas i enlighet
med Radet fér finansiell rapporterings standard RFR 1.

Moderbolagets finansiella rékenskaper upprattas i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
standard RFR 2.

Principer fér upprattande av koncernredovisning
Husqvarna tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av férvérv av dot-
terbolag som inte star under gemensam kontroll. Vid faststéllandet av
vilket varde férvarvet har fér koncernen varderas dotterbolagets till-
gangar, skulder och ansvarsforbindelser till verkligt varde pa forvarvs-
dagen. Vérderingen inkluderar en bedémning av ett verkligt vérde pa
eventuell villkorad tillaggskopeskilling per férvarvsdatum. Alla efterfol-
jande férandringar av den villkorade képeskillingen redovisas i resultat-
rakningen. Kostnader relaterade till férvéarvet kostnadsférs néar de upp-
kommer. Om kostnaden fér féretagsférvarvet dverstiger det verkliga
vérdet pa de identifierbara férvarvade tillgangarna, skulderna och
ansvarsforbindelserna redovisas det 6verskjutande beloppet som good-
will. Om det verkliga vérdet pa de férvarvade nettotillgangarna dversti-
ger kostnaden for féretagsférvarvet gér Husquarna en ny prévning av
de férvérvade tillgangarna och vad de ska varderas till. Eventuellt ver-
skott som kvarstar efter denna proévning redovisas omedelbart i resultat-
rékningen. | koncernens resultatrékning ingar resultatrakningarna fér
moderbolaget och de direkt och indirekt &gda dotterbolagen efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner samt av orealiserade
koncerninterna vinster i lager, och
e avskrivning av forvarvade Svervérden.

De finansiella rakenskaperna omfattar Husqvarna AB och samtliga
bolag dar moderbolaget har ratt att utforma bolagets finansiella och
operativa strategier, vilket normalt innebar att moderbolaget dger mer
an 50% av rostetalet for samtliga aktier och andelar.
Foljande géller for forvérv av bolag dar inget bestdmmande infly-
tande féreligger samt for avyttringar av bolag:
e Bolag som forvarvas under aret medtages i koncernens resultatrékning
fran och med det datum da Husqvarna erhaller kontroll.
® Bolag som avyttras under aret ingar i koncernens resultatrékning fram
till dess att kontrollen upphoér.

Inga bolag har forvérvats eller avyttrats under aret.

Transaktioner med minoritetsintressen hanteras som transaktioner
med innehavare av aktier dar bolaget innehar kontroll. Avyttringar till
minoritetsintressen som resulterar i att bolaget férlorar kontroll (bestam-
mande inflytande) resulterar i vinst eller forlust i resultatrakningen. For-
varv av minoritetsintressen resulterar i en justering av eget kapital, som
motsvarar skillnaden mellan betald képeskilling och det redovisade vér-
det for skulder till minoriteter.

I slutet av ar 2010 bestod koncernen av 140 operativa enheter och
111 bolag.
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Intressebolag

Alla bolag dar Husqvarna har betydande inflytande, men som inte kon-
trolleras av koncernen, i allmanhet saddana bolag dar koncernen dger mel-
lan 20% och 50% av rostetalet, betraktas som intressebolag. Investeringar
i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Husgvarnas andel
av intressebolagets resultat efter skatt redovisas i Husqvarnas resultatrak-
ning. Husgvarna betraktar sina investeringar i intressebolag som rérelse-
betingade varfér resultatet ingar i rérelseresultatet. Investeringar i intres-
sebolag upptas initialt till anskaffningskostnad och darefter ékat eller
minskat med Husqgvarnas andel i intressebolagets resultat efter férvarvs-
dagen. Om Husqvarnas andel av forlusten i ett intressebolag motsvarar
eller 6verstiger andelen i intressebolaget redovisas ytterligare forluster i
koncernredovisningen endast i den man koncernen har ataganden for
intressebolaget eller gjort utbetalningar fér intressebolagets rakning.
Eventuell vinst eller forlust vid transaktioner med intressebolag redovisas

i férhallande till koncernens andel i intressebolaget.

Transaktioner med néarstaende
Alla transaktioner med narstaende sker till marknadspriser.

Valutaomrékning
Transaktioner i utlandsk valuta har omréaknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

De finansiella rakenskaperna ar upprattade i svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och Husqvarna-koncernens
rapporteringsvaluta.

Balansrékningarna i utldndska dotterbolag har omréknats till svenska
kronor till balansdagens kurs. Resultatrékningarna har omréknats till arets
genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppkommer i samband med
omrékning av investeringar i utlandska dotterbolag samt lan och andra
valutainstrument designerade som sékringar for sadana investeringar
redovisas i eget kapital. Vid forséljning av en utlandsk verksamhet redo-
visas valutakursdifferenser, som tidigare forts till eget kapital, i resultat-
rékningen som en del av vinst eller férlust vid férséljningen.

Gooduwill och justeringar till verkligt vérde som uppstar vid férvarv av
ett utlandskt bolag behandlas som tillgangar och skulder i det utléndska
bolaget och omraknas till balansdagens kurs.

Rapportering per segment

Husqvarna har tre affarsomraden (segment): Europa & Asien/Stillahavs-
omradet innehaller produktion, utveckling, logistik, marknadsféring och
férsaljning av skog-, park- och tradgardsprodukter fér marknaden i
Europa samt Asien och Stillahavsomradet; Amerika innehéller produk-
tion, utveckling, logistik, marknadsféring och férsaljning av skog-, park-
och tradgardsprodukter fér marknaderna i Nord- och Latinamerika;
Construction innehaller produktion, utveckling, logistik, marknadsféring
och férséljning av maskiner och diamantverktyg for byggnads- och sten-
industrin. Dessa utgdr grunden fér koncernens interna rapporterings-
struktur som Husqvarnas koncernchef (Husqvarnas hogste verkstallande
beslutsfattare) anvander for att utvardera affarsomradenas presentation
samt for att besluta om resursallokering till segmenten.

Segmenten ansvarar for rérelseresultat och de nettotillgangar som
anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom
nettoupplaning och eget kapital inte rapporteras per segment. Rérelse-
resultat och nettotillgangar fér segmenten konsolideras enligt samma
principer som fér koncernen totalt. Segmenten utgdrs av separata
bolag och divisioner inom bolag med flera segment, dér viss allokering
sker av kostnader och nettotillgangar. Rérelsekostnader som inte ingar i
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segmenten redovisas under koncerngemensamma kostnader och
omfattar framst kostnader fér Husqvarnas centrala staber.

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor och till
marknadspriser.

Intiktsredovisning
Forsaljningsintakter redovisas med avdrag fér mervéardesskatt, sarskilda
varuskatter, returer och rabatter. Intékter genereras nastan uteslutande
fran forséljning av fardiga produkter. Férsaljningsintakter redovisas nar
de vésentliga riskerna och férmanerna som medféljer &ganderatten till
varan overgatt till képaren och nar koncernen inte langre ar i besittning
av eller har kontroll 6ver varan och intékten kan métas pa ett tillforlitligt
sétt. Detta innebér att intdkterna redovisas nar varan stéllts till kundens
férfogande i enlighet med 6verenskomna leveransvillkor. Intakter fran
utférda tjanster redovisas néar tjdnsterna har utforts. Detta kan exempel-
vis gélla reparationer av produkter.

Rénteintékter intéktsredovisas férdelat dver I16ptiden med tilldampning
av effektivréntemetoden.

Statliga stéd

Med statliga stéd avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och
liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa redovisas
nar det foreligger rimlig sakerhet att Husqvarna kommer att uppfylla de
villkor som &r férbundna med bidragen och att bidragen kommer att
erhallas. Statliga stéd hanférliga till tillgangar redovisas i balansrékningen
som férutbetalda intdkter och intaktsfors Sver tillgangens nyttjandepe-
riod. Statliga stéd hanforliga till kostnader redovisas i resultatrakningen
genom att motsvarande kostnader minskas.

Lanekostnader
Lanekostnader direkt hénférbara till anskaffning, uppférande eller till-
verkning av en sa kallad kvalificerad tillgang aktiveras. En kvalificerad
tillgang &r en tillgang vars fardigstallande fér bruk eller férséljning tar
vésentlig tid.

Ovriga lanekostnader kostnadsférs under den period som de hanfér
sig till.

Skatter

Skatter innefattar aktuella och uppskjutna skatter med tillampning av
den s kallade balansrékningsmetoden. Detta innebar att uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder redovisas som skillnaden mellan till-
gangarnas och skuldernas redovisade vérde i balansrékningen och det
skattemassiga vérdet. Uppskjutna skatter beraknas enligt beslutade,
eller i allt vasentligt beslutade skattesatser. Husqvarna-koncernens skat-
tekostnader paverkas av de bokslutsdispositioner och andra skattemas-
siga dispositioner som gors i de enskilda koncernbolagen. Hartill kom-
mer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i férvérvade bolag
ingadende skatteméssiga underskott. Detta galler for savél svenska som
utlandska koncernbolag. Uppskjutna skattefordringar pa underskottsav-
drag och temporéra skillnader aktiveras i den man det ar sannolikt att
de kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Uppskjuten skatt aktiveras
inte pa temporéra skillnader som uppkommer i samband med investe-
ringar i dotterbolag eller intressebolag da féretaget kontrollerar ater-
féringen av den temporéra skillnaden samt att det inte &r troligt att
nagon aterféring kommer att ske inom 6verskadlig tid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nar de ar
hanforliga till samma skattemyndighet och nér ett bolag eller en grupp
av bolag, genom till exempel koncernbidrag, har en legal ratt att kvitta
skattefordringar och skatteskulder.

Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Finansiella tillgdngar och skulder i utléndska valutor varderas till balans-
dagens vaxelkurser. Kursdifferenser som uppstar redovisas i resultat-
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rékningen, férutom nér de utgdr sékringar av nettoinvesteringar, da den
effektiva delen redovisas i dvrigt totalresultat.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som immateriell anlaggningstillgang med obegran-
sad nyttjandetid till anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwillvardet oljs fortlépande. Behovet av nedskrivning provas en
gang per ar, eller oftare om nagon omstandighet indikerar att tillgang-
ens vérde kan ha minskat. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
enheter som forvéantas dra fordel av férvérvet.

Varumérken

Varumérken redovisas till anskaffningsvérde med avdrag foér ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Samtliga varumarken som
beddms ha en begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart Gver nyttjan-
deperioden, vilken uppskattas till tio ar. Varumarket Gardena redovisas
som en immateriell anldggningstillgang med obegrénsad nyttjandepe-
riod. Inga andra varumérken bedéms ha obegréansad livslangd.

Kostnader fér produktutveckling

Husqgvarna aktiverar vissa utvecklingskostnader fér nya produkter under
foérutsattning att sannolikheten fér framtida ekonomisk nytta och eko-
nomisk livsléangd bedéms som hég. En immateriell tillgang redovisas
endast i den man produkten kan séljas p& marknaden och resurser finns
for att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som &r direkt hanfér-
liga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade utveck-
lingskostnader skrivs av &ver nyttjandeperioden, som bedéms vara
mellan tre och fem ar. Vérdet pa tillgangarna prévas arligen med avse-
ende pa nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns indikationer pa
att den immateriella tillgangen kan ha minskat i vérde.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar omfattar patent, licenser, mjukvara,
kundrelationer och andra rattigheter. Dessa tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde och skrivs av linjért under sin uppskattade nyttjande-
period. Mjukvara bedéms ha en nyttjandeperiod om 3-6 ar. Patent,
som framst uppkommit i samband med forvéry, bedéms ha en nyttjan-
deperiod om 10 till 13 &r. Husqvarna har aktiverat kundrelationer med
en bedémd nyttjandeperiod om 5-12 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar justerade for eventu-
ella nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvarde omfattar kostnader
som &r direkt hanforbara till férvarvet av tillgangen. For kvalificerade
tillgangar aktiveras dven lanekostnader under produktion eller uppfo-
rande och inkluderas i anskaffningsvardet. Kostnader som uppstar efter
férvarvet inkluderas i det redovisade vérdet pa tillgangen endast i den
man det &r troligt att koncernen far vésentliga framtida ekonomiska foér-
delar av tillgdngen. Ovriga reparationer och underhall belastar resultat-
rakningen nar kostnaden uppstar. Mark &r inte féremal for avskrivning,
eftersom den bedéms ha odndlig ekonomisk livsléngd, men i évrigt
grundar sig avskrivningar pa féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-40 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 3-153ar
Ovrig utrustning 3-10ar

Vid varje bokslut gér koncernen en bedémning éver om det finns
indikationer pa att nagon anlédggningstillgang kan ha minskat i varde.

Nedskrivning av tillgangar med lang nyttjandeperiod

Om det finns indikationer pa att en tillgang har minskat i varde faststéller
koncernen tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvérde avses
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det hdgsta av en tillgangs verkligt vérde, med avdrag fér forsaljningskost-
nader, och dess nyttjandevérde. Tillgangen skrivs ned med det belopp till
vilket tillgangens redovisade vérde dverstiger atervinningsvérdet. Diskon-
teringsrantorna speglar kapitalkostnaden och andra finansiella parametrar
i det land eller den region dar tillgangen nyttjas. For att kunna faststalla
nedskrivningsbehovet grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter,
som ar den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till positiva kassa-
fléden som i allt vésentligt ar oberoende av kassaflédet fran andra till-
gangar eller grupper av tillgangar. Koncernens kassagenererande enheter
&r Europa & Asien/Stillahavsomradet, Amerika samt Construction.

Klassificering av finansiella tillgangar

Husqgvarna delar in finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella
tillgangar till verkligt vérde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan séljas. Syftet med for-
vérvet av investeringen ligger till grund for klassificeringen. Klassifice-
ringen gors av féretagsledningen vid férsta redovisningstillfallet och
omprovas regelbundet vid varje balansdag.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Denna kategori delas in i tva underkategorier: finansiella tillgangar som
innehas fér handel och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen och klassificeras som sadana vid férvarvstillféllet. En
finansiell tillgang férs till denna kategori om den férvarvats med huvud-
syfte att séljas pa kort sikt eller klassificerats som sadan av féretagsled-
ningen vid férvarvstillfallet. Aven derivat klassificeras som att de innehas
for handel, forutsatt att de inte definieras som sakringar. Dessa redovisas
som derivat i balansrékningen. Tillgangar som faller inom denna kategori
klassificeras som omsattningstillgangar om de innehas for handel eller
férvéntas bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
betecknas som derivat och som har faststallda eller faststéllbara betal-
ningar och som inte noteras pa en aktiv marknad. De redovisas som
omsattningstillgangar med undantag f6r fordringar med férfallodag
senare dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar inkluderas i kund-
fordringar i balansrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r sadana tillgangar som inte &r deri-
vat och dér tillgangarna klassificeras i denna kategori eller inte klassifice-
ras i ndgon av de Ovriga kategorierna. Tillgangarna inkluderas i anlagg-
ningstillgangar som finansiella tillgangar om inte koncernledningen
avser att avyttra investeringen inom 12 manader fran balansdagen.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgangar

Lopande férvarv och avyttringar av investeringar (finansiella tillgangar)
redovisas per transaktionsdagen, det vill sdga det datum da koncernen
ingar ett forvarvs- eller forsaljningsatagande. Férutom i de fall da vérde-
ring till verkligt varde sker via resultatrakningen upptas investeringar i
finansiella tillgangar vid férsta redovisningstillfallet till verkligt vérde
plus transaktionskostnader. En investering tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran tillgdngen har upphért eller éver-
forts och samtliga risker och férdelar som ar férknippande med dgandet
har dverférts fran koncernen. Efterféljande vardering av finansiella till-
gangar som kan séljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen sker till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar som halls till férfall redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde enligt effektivrantemetoden, justerat med nedskrivningar. Realise-
rade och orealiserade vinster och férluster, som uppkommer pa grund
av féréndringar i verkligt varde i kategorin “finansiella tillgangar till verk-
ligt varde via resultatrékningen”, redovisas i resultatrékningen nar de
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uppstar och ingar i rorelseresultatet. Orealiserade vinster och forluster,
som uppkommer pa grund av férandringar i verkligt varde pa icke-
monetéra vardepappersinnehav, som klassificeras som tillgdngar som
kan séljas redovisas under &vrigt totalresultat. Vid forséljning eller ned-
skrivning av vérdepapper som klassificerats som tillgangar som kan sél-
jas, inkluderas ackumulerade justeringar av verkligt vérde i rorelseresul-
tatet som vinster eller forluster pa investeringar i vardepapper.

Verkligt vérde pa investeringar med ett noterat marknadspris baseras
pa gallande kopkurser. | avsaknad av en aktiv marknad fér en investering
tilldmpar koncernen olika varderingstekniker for att faststélla det verkliga
vardet, bland annat med utgangspunkt fran aktuella marknadspriser eller
andra i allt vasentligt likvardiga transaktioner, berdkning av nuvarden
enligt kassaflédesmodeller eller modeller for prisséttning av optioner
som anpassats for att avspegla sarskilda férhallanden hos utfardaren.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det féreligger nagon
objektiv indikation pa vardenedgang av en finansiell tillgang eller en
grupp finansiella tillgangar. Om det finns en sadan indikation fér eget-
kapitalinstrument klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas
tas den ackumulerade férlusten bort fran eget kapital och redovisas i
resultatrékningen. Nedskrivningar i resultatrdkningen aterférs aldrig via
resultatrékningen.

Leasing

Med finansiell leasing avses ett leasingavtal vari de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vésentligt
Sverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Aganderétten kan, men
behover inte, slutligen dverga till leasetagaren. Tillgangar som koncer-
nen innehar enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen
och framtida leasingavgifter redovisas som lan. Periodens kostnader
utgors av avskrivningar for den leasade tillgangen och réntekostnader
for lanet. En finansiell leasingtillgédng aktiveras da leasingavtalet ingas till
det lagre beloppet av antingen den leasade tillgdngens verkliga véarde
eller nuvérdet av lagsta mdjliga leasingkostnad. De leasade tillgangarna
skrivs av 6ver den nyttjandeperiod de bedéms ha. Om det ej féreligger
rimlig visshet att leasetagaren Svertar dganderatten da leasingperioden
utldper skrivs tillgangarna av helt éver den kortare perioden av antingen
leasingavtalets I6ptid eller tillgangarnas nyttjandeperiod.

Férutom finansiell leasing klassas all annan leasing som operationell
leasing. Utbetalningar inom ramen fér operationella leasingavtal redovi-
sas linjart i resultatrékningen 6ver leasingavtalets |6ptid.

Koncernen hyr genom leasingavtal ett antal produktionsanlaggningar,
lagerbyggnader och kontorslokaler, liksom viss kontorsutrustning.

De flesta leasingavtal som koncernen ingatt rér operationell leasing.

Varulager

Varulager och pagaende arbete vérderas till det ldgsta av anskaffnings-
vérde och nettoférséljningsvérde. Med nettofdrsaljningsvarde avses
beraknat férséljningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag
for beréknad kostnad fér fardigstallande och férséljning till marknads-
varde. Anskaffningsvardet berdknas baserat pa vagda genomsnittspri-
ser. Aven vinster och forluster pa sékrade prognostiserade transaktioner
som tidigare forts till eget kapital raknas in da lagervéardet méts forsta
gangen. Erforderliga reserver &r stéllda for inkurans.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivréntemetoden med avdrag fér avsattning for vardenedgang.
Avséttning for vardenedgang gors nar det ar uppenbart att Husqvarna
inte kommer att kunna inkassera det totala utestdende beloppet enligt
ursprungliga villkor. Avsattningens storlek motsvarar skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av beréknade framtida kas-
safléden diskonterat till effektiv rénta. Foréndring i avsattningen redo-
visas via resultatrékningen som férséljningskostnad.
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Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden och
dvriga kortfristiga placeringar med hég likviditet. Léptiden fér place-
ringarna ar tre manader eller kortare.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har ett atagande som en féljd av
en intréffad handelse och det &r troligt att ett utfldde av resurser kom-

mer att krévas for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas som avsattning
ar det belopp som beraknas utga for att reglera atagandet per balans-
dagen. Nér effekten av nér i tiden betalning sker ar véasentlig, nuvérde-
berdknas avsattningarna.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsaljningen av de pro-
dukter som garantin omfattar. Berakning av beloppet sker med ledning
av historisk information om likartade produkter.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen har antagit en
detaljerad formell plan fér omstruktureringen, och antingen har borjat
genomféra planen eller har informerat de parter som omstrukture-
ringen berér om planens huvuddrag.

Pensioner och 8vriga ersattningar efter avslutad anstéllning
Pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda eller férmansbestamda planer.

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget en bestamd avgift till
en separat juridisk enhet och har ingen réttslig skyldighet att betala
ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla férmaner. Avgifterna kostnadsfors I6pande.

Alla andra typer av ersattningar efter avslutad anstallning ar formansbe-
stdmda planer. Bolaget anvénder den sa kallade Projected Unit Credit
Method for att faststélla nuvérdet av sina forpliktelser och kostnader.
Berakningar gors arligen och baseras pa aktuariella antaganden som fast-
stélls néra balansdagen. Férandringar i forpliktelsernas nuvarde som beror
pa andrade aktuariella antaganden samt skillnader mellan férvantad och
verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna behandlas som aktuariella
vinster eller forluster och férdelas &ver den anstélldes genomsnittliga
aterstdende anstéllningstid enligt den sa kallade korridormetoden.

Den nettoskuld fér erséttningar efter avslutad anstéllning som redo-
visas i balansrékningen utgérs av nuvardet av koncernens foérpliktelser
pa balansdagen med avdrag fér férvaltningstillgangarnas marknads-
varde, oredovisade aktuariella vinster eller forluster och oredovisade
férmaner for tidigare tjanstgoring.

Lan

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till sitt verkliga varde med
avdrag for transaktionskostnader. Darefter varderas lan med effektivran-
temetoden till upplupet anskaffningsvarde. Lan klassificeras som kort-
fristiga skulder utom da koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
regleringen av forpliktelsen till minst 12 manader efter balansdagen.

Redovisning av derivatinstrument och sdkringsatgéarder
Derivatinstrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vid tidpunkten for kontraktets ingdende och déarefter gors
|6pande en omvardering till verkligt varde. Metoden fér redovisning av
vinst eller férlust r beroende av om derivatinstrumentet klassificeras
som ett sékringsinstrument och i sa fall den sdkrade postens karaktar.
Koncernen klassificerar derivat som sékring av prognostiserade transak-
tioner (kassaflddessékring) eller som sékring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den sakrade risken definieras som risken for for-
éndring i spotkursen.

Nér sékringen ingas dokumenteras i koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten, samt koncernens mal fér
riskhantering och riskhanteringsstrategi fér sékringen. Koncernen redo-
visar aven, saval nar sékringen ingas som fortlépande, sin bedémning
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av huruvida de derivat som anvands vid sdkringstransaktioner férvantas
vara mycket effektiva i att uppna motverkande férandringar i verkligt
vérde eller kassafléden som ar hanforliga till den sékrade risken.

Sékring av verkligt vérde

Forandringar i verkligt vérde av derivat som klassificeras som sékring av
verkligt vérde redovisas som finansiella poster i resultatrakningen, lik-
som féréndringar i verkligt vérde av den tillgang eller skuld som &r han-
forlig till den sékrade risken.

Om sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning
periodiseras justeringen av det redovisade vardet pa den sakrade risken,
dar effektivréntemetoden anvants, i resultatrakningen &ver I6ptiden. For
nérvarande férekommer inga sakringar av verkligt vérde i koncernen.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen av féréndringar i verkligt varde av derivat som klas-
sificeras som (och accepteras som) kassaflédessakringar redovisas i
Svrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller férlusten
redovisas direkt under finansiella poster i resultatrékningen.

Belopp som ackumulerats under eget kapital omklassificeras och
redovisas i resultatrakningen nér den sékrade posten blir resultatpaver-
kande (till exempel da en sékrad prognostiserad forsaljning sker). Om
den prognostiserade transaktion som sékras redovisas som icke-finan-
siell post (exempelvis varulagret) aterférs emellertid uppskjutna vinster
och forluster fran eget kapital och inrdknas i den ursprungliga vérde-
ringen av respektive tillgangs eller férpliktelses anskaffningskostnad.

Sékring av nettoinvesteringar
Sékring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter behandlas pa i
princip samma satt som kassaflédessakringar. Effektiva delar av vinster
respektive forluster redovisas i Gvrigt totalresultat, medan ineffektiva
delar redovisas direkt under finansiella poster i resultatrakningen.
Vinster och forluster som ackumulerats i eget kapital aterférs till
resultatrékningen nér den utlandska verksamheten helt eller delvis
avyttras.

Derivat som inte klassificerar sig fér sdkringsredovisning

Vissa derivatinstrument far inte sakringsredovisas. For sadana derivat,
som inte far sékringsredovisas, redovisas féréndringar i verkligt varde
direkt bland finansiella poster i resultatrakningen.

Aktierelaterade ersattningar

IFRS 2 tilldmpas pa aktiebaserade ersattningsprogram som instiftats
under 2008, 2009 och 2010. De tilldelade instrumenten &r aktier och
optioner. Husqvarna klassificerar sina aktierelaterade ersattningspro-
gram som transaktioner reglerade med egetkapitalinstrument. Det
medfér att kostnaden for instrumentens verkliga vérde pa tilldelnings-
dagen férdelas 6ver intjanandeperioden. Instrumentens verkliga varde
&r marknadspriset pa tilldelningsdagen justerat for det diskonterade
vérdet av framtida aktieutdelningar som ej utbetalas till den anstéllde.
Varje balansdag reviderar koncernen berakningarna om antalet forvéan-
tade intjanade instrument. Vid &ndring av de ursprungliga uppskatt-
ningarna redovisar Husgvarna férandringen i resultatrakningen. Balans-
rakningens egna kapital justeras i motsvarande man.

Utdver detta gor koncernen avsattningar for sociala kostnader som
férvantas bli utbetalda i samband med de aktierelaterade erséttnings-
programmen. Dessa kostnadsfors i resultatrakningen 6ver intjanande-
perioden. Avsattningens omfang prévas med jamna mellanrum, sa att
den motsvarar instrumentens verkliga varde vid varje balansdag.

Kassaflode
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden.
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Noter

Forts. not 1

Ovan beskrivna redovisningsprinciper tilldmpas av moderbolaget,
Husqvarna AB, med négra undantag och tilldgg. Husqvarna-koncernen
tillampar IAS 19 Ersattningar till de anstéllda, medan moderbolaget
tilldmpar principerna i FAR:s rekommendation nr 4, Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad. Skillnaderna beskrivs i not 19
Anstéllda och ersattningar.

Utover de avskrivningar som beskrivs i avsnittet “Materiella anldgg-
ningstillgangar” ovan redovisar moderbolaget i resultatrakningen bok-
slutsdispositioner fér skatteméassiga avskrivningar i enlighet med svensk
skattelagstiftning. Dessa upptas som obeskattade reserver i balansrak-
ningen.

Investeringar i intressebolag redovisas till anskaffningsvérdet. Investe-
ringarnas nedskrivningsbehov testas arligen eller nér det finns en risk
att bokfort vérde pa investeringen ar hégre an ateranskaffningsvardet.
Kostnader i samband med forvérv inkluderas i anskaffningsvérdet av fér-
varvet. Moderbolaget upplyser inte om segmentsredovisning utan visar
istallet, i enlighet med Arsredovisningslagen, férséljning per geografi.

Koncernbidrag redovisas i enlighet med UFR 2 (Uttalanden fran
Radet for finansiell rapportering). Koncernbidrag som utbetalats eller
mottagits i syfte att minska koncernens skattebelastning redovisas
direkt i balanserade vinstmedel efter justering fér aktuell skatt.

IASB har publicerat nya standards, &ndringar och tolkningar applicer-
bara fér Husqvarna 2010. Nedan beskrivna standards har inte paverkat
koncernen under aret.

IAS 27 (Reviderad), "Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter” (galler fran 1 juli 2009). Den reviderade standarden kraver att
effekterna av alla transaktioner med minoritetsaktiedgare redovisas i
eget kapital om de inte medfér nagon andring i det bestdmmande infly-
tandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller
vinster och férluster. Standarden anger ocksa att nér ett moderféretag
mister det bestdammande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel
omvérderas till verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resul-
tatrakningen. Koncernen tillampar IAS 27 (Reviderad) framatriktat for
transaktioner med minoritetsaktiedgare fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (Reviderad), "Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009). Den revide-
rade standarden fortsatter att féreskriva att férvarvsmetoden tillampas for
rérelseférvarv men med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas
alla betalningar for att kdpa en verksamhet till verkligt varde pa férvarvs-
dagen, medan efterféljande villkorade betalningar klassificeras som skul-
der som darefter omvérderas via resultatrékningen. Minoritetsintresset i
det férvarvade foretaget kan valfritt for varje forvarv vérderas antingen till
verkligt vérde eller till minoritetsaktiedgarnas proportionella andel av det
férvarvade foretagets nettotillgangar. Alla transaktionskostnader avse-
ende forvarv ska kostnadsforas. Koncernen tillampar IFRS 3 (Reviderad)
framatriktat for alla rérelseférvary fran den 1 januari 2010.

Husqvarna har utvarderat de kommande féréndrade standards, and-
ringar och tolkningar. Bedémningen &r att ingen av dessa kommer att
ha nagon materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter och
tillaggsupplysningar 2011.

Anvéndning av uppskattade virden

Vid uppréttandet av féreliggande finansiella rapporter enligt god redo-
visningssed har ledningen anvént uppskattningar och antaganden i
redovisningen av tillgangar och skulder, liksom i upplysningar avseende
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eventualtillgangar och eventualférpliktelser. Verkligt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Uppgifter om och analys av féretagets resultat och finansiella stallning
baseras pa féretagets finansiella rapporter, som ar uppréattade i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits
av EU. Vid uppréttandet av redovisningen ska vissa redovisningsmetoder
och redovisningsprinciper anvandas, vilkas tilldmpning kan vara baserad
pa svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran féretagsledningens
sida. Foretagsledningen gor sina bedémningar utifran tidigare erfarenhe-
ter och antaganden som med hansyn till omstandigheterna bedéms som
rimliga och realistiska. Anvéndningen av sadana uppskattningar och anta-
ganden paverkar redovisade belopp for tillgangar och skulder, liksom
upplysningar avseende eventualtillgangar och eventualférpliktelser per
balansdagen och redovisad nettoomsattning och kostnader under perio-
den. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra omstan-
digheter avvika fran dessa uppskattningar. Nedan sammanfattas de redo-
visningsprinciper som vid sin tillimpning kréaver mer omfattande
subjektiva bedémningar fran féretagsledningens sida vad galler uppskatt-
ningar och antaganden i fragor som till sin natur &r svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgangar
Alla tillgangar med lang nyttjandeperiod, inklusive goodwill, prévas varje
ar med avseende pa behovet av eventuell nedskrivning, eller nar handel-
ser och férandringar intraffar som tyder pa att det redovisade vardet av en
tillgang inte kan atervinnas. En tillgang som minskat i varde skrivs ned till
atervinningsvérde baserat pa basta tillgéngliga information. Olika bedém-
ningsgrunder har anvénts beroende pa tillgangen till information. Om ett
marknadsvérde kan faststallas har detta anvants och nedskrivningsbelop-
pet redovisats nar indikation finns att det redovisade vardet pa en tillgang
inte kan atervinnas. Om marknadsvardet inte kunnat faststéllas har en
uppskattning av verkligt varde gjorts med tilldmpning av nuvéardesberak-
ning av kassafléden baserat pa férvantat framtida utfall. Skillnader i upp-
skattningen av férvantat framtida utfall och de diskonteringsréntor som
anvants kan resultera i avvikelser vid varderingen av tillgangarna.
Tillgangar med lang nyttjandeperiod, exklusive goodwill, skrivs av lin-
jért dver berdknad livslangd. Livslangden fér materiella anldggningstill-
gangar beréknas for byggnader till mellan 10 och 40 ar, fér maskiner och
tekniska installationer till 3-15 ar och f6r dvrig utrustning till 3-10 ar. Bok-
fort nettovarde for koncernens materiella anlaggningstillgangar uppgick
2010 till 4 125 Mkr. Bokfort nettovarde for goodwill och évriga immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgick per bokslutsdagen till 9 984 Mkr. Nar
ett nedskrivningstest gors &r diskonteringsréntan ett nyckelantagande.
Den nuvarande diskonteringsréntan fore skatt &r 11%. Under rddande
marknadsldge &r det féretagsledningens uppfattning att inga rimliga for-
andringar i antaganden om diskonteringsranta eller andra nyckelantagan-
den, som de kassagenererande enheternas vérde baseras pa, kan med-
fora att det redovisade vérdet dverstiger atervinningsvardet.

Uppskjutna skatter

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér Husqvarna en berék-
ning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér Husqvarna ar verk-
samt, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga till under-
skottsavdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna
kan forvéantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intékter. Fér-
&ndringar i antagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara
intakter, liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. Husqvarna redovisade per
den 31 december 2010 uppskjutna skatter netto till ett belopp om

957 Mkr. Husgvarna hade underskottsavdrag, skatteavdrag och andra
avdragsgilla temporéra skillnader uppgaende till 1 569 Mkr, som inte
beaktats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran.
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Forts. not 1

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar fér osakra kundford-
ringar. Nettovérdet motsvarar det vérde som forvantas erhallas. Férvant-
ningarna baseras pa omstandigheter kdnda vid balansdagen. En &kning
av konkurser eller &ndrad finansiell stalining hos en betydande kund kan
ge en annan vérdering. Den totala reserveringen fér osakra kundford-
ringar vid arets slut uppgick till 168 Mkr och kundfordringarna netto
efter reserveringar uppgick till 3 575 Mkr.

Pensioner och dvriga ersattningar efter avslutad anstéllning
Husqgvarna har férméansbestdamda pensionsplaner fér en del av sina
anstéllda i vissa lander. Berékningen av pensionskostnaden grundas pa
antaganden om férvéntad avkastning pa férvaltningstillgangar, diskon-
teringsrénta, inflation, dédlighetsantaganden, framtida l6nedkningar
osv. Andrade antaganden har direkt inverkan pé kostnader for tjanstgo-
ring under innevarande period, rantekostnader och férvéntad avkast-
ning pa forvaltningstillgangar. Vinst eller férlust, som uppstar nar verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar avviker fran den férvantade och nar
aktuariellt beréknade férpliktelser justeras pa grund av att antagandena
erfarenhetsmassigt éndras, periodiseras 6ver de anstélldas férvantade
genomsnittliga aterstaende arbetsliv enligt den sa kallade korridorme-
toden. Den genomsnittliga forvéntade avkastning pa totalt kapital som
anvandes under 2010 var 5,4% (77 Mkr), vilket baseras pa historiskt
resultat. Under 2010 har den verkliga avkastningen pa férvaltnings-
tillgangar varit 145 Mkr. Den genomsnittliga diskonteringsrénta som
anvandes for att uppskatta skulderna i slutet av 2009 och berédkna kost-
naderna under 2010 var 5,0%. Om diskonteringsrantan hade varit 0,5%
lagre skulle den del av kostnaderna som avser tjanstgoring under inne-
varande ar ha 6kat med cirka 8 Mkr.

Noter

Omstruktureringskostnader

Under 2008-2010 har Husqgvarna tillkannagivit tva omstruktureringspro-
gram. Rorelseresultatet har belastats med totalt 157 Mkr (452) varav 41
Mkr (175) var nedskrivningar av anldggningstillgangar. Vid slutet av 2010
hade 8 Mkr betalats ut fér 2010 ars program och 96 Mkr fér 2009 ars
program. Kostnadsberakningen baseras pa detaljerade atgardsplaner for
aktiviteter som syftar till att sénka koncernens rérliga och fasta kostnader.

Ersattningsreserver

Husqvarna uppratthaller tredjepart forsakringsskydd och férsakrar sig
genom heldgda férsékringsdotterbolag (sé kallade captives) for en
mangd exponeringar och risker, sdsom egendomsskador, affarsavbrott
och produktansvar. Ersattningsreserverna i férsakringsbolagen, i huvud-
sak for produktansvar, &r berdknade med utgangspunkt av dels rapporte-
rade skador, dels intréffade men e] rapporterade skador. Aktuariella
berdkningar ar gjorda for att bedéma om reserverna ar tillrackliga utifran
erfarenhet fran utvecklingen av historiska férluster, benchmarkrapporte-
ring samt betalningmonster. Dessa aktuarieberakningar ar baserade pa
en méangd antaganden och féréndringar i dessa antaganden kan resultera
i vésentliga skillnader i varderingen av reserverna. Se not 20 pa sidan 94.

Ansvarsférbindelser

Husqgvarna &r involverat i olika tvister som fran tid till annan uppstar i
den Idpande verksamheten. Husqvarna bedémer att ingen av tvisterna
Husqvarna f6r narvarande &r involverade i, eller som nyligen har blivit
avgjorda har haft eller kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa
Husqgvarnas finansiella stallning eller I6nsamhet. Dock &r resultatet av
komplicerade tvister svara att férutse och det kan inte uteslutas att en
oférdelaktig utgéng i en tvist kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens resultat och finansiella stéllning. Se not 22 pa sidan 94.

FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella instrument &r definierade i enlighet med IAS 32, Finansiella
instrument: Klassificering och presenterade i enlighet med IFRS 7 Finan-
siella instrument: Upplysningar. Ytterligare och kompletterande informa-
tion presenteras i Not 1, Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Finansiell riskhantering

Den finansiella riskhanteringen fér Husqvarnas enheter har utforts i
enlighet med koncernens finanspolicy. De finansiella riskhanterings-
principer som géller beskrivs nedan.

Husqvarnas verksamhet &r exponerad for risker relaterade till finan-
siella instrument sasom likvida medel, kundfordringar, leverantérsskul-
der, 1an och derivatinstrument. De huvudsakliga riskerna relaterade till
dessa instrument ar:

e Finansieringsrisker avseende Husqvarnas kapitalbehov.

e Ranterisker avseende likvida medel och upplaning.

e Valutarisker avseende export- och importfléden samt resultat och
nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag.

e Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden for ravaror och insatskom-
ponenter i tillverkade produkter.

o Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Styrelsen i Husqvarna har antagit en finanspolicy samt en kreditpolicy
for koncernen, vilka reglerar hur dessa risker ska hanteras och kontrolle-
ras. Riskhanteringen utférs i enlighet med faststéllda limiter i finanspoli-
cyn dér det dven framgar hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas
tillgangar ska ske. Syftet med policyn &r att genom en dandamalsenlig
finansiering minimera koncernens kapitalkostnad och att effektivt han-
tera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
Husqgvarna Group Treasury dar en sarskild riskkontrollfunktion inom
Group Treasury dagligen bedémer finansférvaltningens riskexponering.
| koncernens policy finns vidare riktlinjer fér hur operativa risker forknip-
pade med hanteringen av finansiella instrument ska hanteras, till exempel
genom en tydlig ansvars- och rollférdelning samt tilldelning av fullmakter.

Ett begrénsat riskmandat fér handel i valutor och réntebéarande
instrument finns inom ramen f&r finanspolicyn. Denna handel syftar
framst till att erhélla kvalitativ marknadsinformation och uppréatthalla en
hog marknadskunskap, samt bidra till en aktiv hantering av koncernens
finansiella risker.

Kapitalstruktur

Malet &r att Husqvarnas kapitalstruktur ska motsvara en langfristig kredit-
vardering jamférbar med lagst BBB enligt Standard & Poor’s eller liknande
instituts kreditvarderingsprinciper. Detta innebar att den sésongsjuste-
rade nettoskulden i férhallande till rérelseresultatet fére avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt inte bor dverstiga 2,5 ggr.
Malet for den finansiella skuldsattningen kan komma att justeras om
den makroekonomiska situationen skulle dndras. Den kan ocksa tillatas
att avvika for en kortare period pa grund av forvarv.

Vid bedémningen av kapitalstruktur definieras justerad finansiell skuld
som nettoskulden justerad fér pensionsskulder. Givet sdsongsmassigheten
i affarsverksamheten varierar detta nyckeltal kraftigt under kalenderaret.

Husqvarna har inte brutit mot nagra externa kapitalkrav under det
gangna aret.
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Forts. not 2

31 dec 2010 31 dec 2009
Réntebarande skulder 7 667 9094
Avgar: likvida medel -2 067 -2 745
Nettoskuld 5600 6 349
Totalt eget kapital exkl. minoriteter 12 154 12 082
Totala tillgangar 28 402 30 229
Pensionsskulder 892 999
Justerad finansiell skuld' 6492 7 348
EBITDA (12m)' 3 666 3060
Justerad finansiell skuld/EBITDA' 1,77 2,40
Justerad soliditet? 42,8% 40,0%

" Justerad finansiell skuld och EBITDA har i tabellen e] justerats med férvérv och extraordinéra
poster.

2 Husqvarna definierar sitt eget kapital som summan av aktiekapitalet, Gvriga reserver och
balanserade vinstmedel minus minoritetsintressen.

Upplaning och finansieringsrisk

Upplaning

Husqvarnas upplaning hanteras centralt av Group Treasury for att saker-
stélla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moder-
bolagsniva och &verférs till dotterbolag i form av interna lan eller
genom kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands i denna process
fér att omvandla medlen till lamplig valuta. Finansiering sker dven lokalt
i dotterbolag, frémst i léander med valutarestriktioner dér utlaning via
koncernbolag ej ar mojligt. Stérsta delen av koncernens finansiering
bestar for narvarande av bilaterala banklan samt ett svenskt Medium
Term Note program. Férutom denna finansiering har koncernen garan-
terade outnyttjade kreditfaciliteter pa 10 000 Mkr. Merparten av dessa
kreditfaciliteter forfaller 2013. Koncernen har genom sin verksamhet en
stor sdsongsvariation i sitt upplaningsbehov. Denna sasongsvariation
har under 2010 huvudsakligen hanterats genom utnyttjande av koncer-
nens féretagscertifikatprogram (FC).

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husqvarnas kapi-
talbehov samt refinansieringen av utestdende lan forsvaras eller férdyras.
Genom att hélla en jamn forfalloprofil f6r upplaningen samt genom att
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undvika att den kortfristiga upplaningen &verstiger tillgénglig likviditet
kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sésongsvariationer ska nettoupp-
laningen enligt finanspolicyn vara langfristig. Koncernen har som malsatt-
ning att den langfristiga skuldens genomsnittliga |6ptid inte ska under-
stiga tva ar samt ha en jamnt férdelad forfalloprofil. Hogst 3 000 Mkr av
den langa upplaningen far i normalfallet ha kortare férfallotid &n 12
manader. Nar Husqvarna bedémer sin finansieringsrisk justeras forfallo-
profilen for tillgéngliga icke utnyttjade bekréaftade kreditfaciliteter.

Utdver detta ar kassaflédenas sdsongsvariationer en viktig kompo-
nent i bedémningen av finansieringsrisken. Foljaktligen tar Husqvarna
alltid i beaktan att likviditetsplaneringen maste inkludera framtida
sasongssvangningar.

Den genomsnittliga tiden till forfall f6r Husqvarnas finansiering var
2,4 ar (3,2) vid utgangen av 2010 med hansyn tagen till outnyttjad del
av garanterade kreditfaciliteter.

Réntebéarande skulder
Per den 31 december 2010 uppgick koncernens totala rantebérande
skulder till 7 667 Mkr (9 094), varav 6 985 Mkr (7 934) var langfristiga lan.
Den langfristiga finansieringen harrér till stérsta delen fran bilaterala
banklan samt MTN emitterade pa den inhemska marknaden. Bilaterala
lan uppgéende till EUR 105m respektive 1 000 Mkr med ursprungligt
forfall 2011 har aterbetalats under aret. Nya obligationslan, utanfér kon-
cernens MTN program, uppgaende till 1 600 Mkr har emitterats.

Husqvarna har som tidigare namnts betydande sdsongsvariationer i
sin upplaning. Den sdsongsmassiga toppen i upplaningen innebéar nor-
malt ytterligare upplaning om 3 000-5 000 Mkr utdver laneskulden vid
arsskiftet, med hénsyn tagen till utdelning.

Tabellen nedan visar beloppen fér koncernens upplaning uppdelad
pa olika finansieringskallor.

Kapitalmarknadsprogram

Husqvarna har MTN program, denominerat i SEK fér langfristig uppla-
ning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet ar
5 000 Mkr. Under aret har MTN lan uppgaende till 450 Mkr forfallit och
ingen ny emittering har gjorts. Utdver detta har Husqvarna ett svenskt
FC program. Storleken pa detta program &r 7 000 Mkr. Tabellen pa
nésta sida visar de utestaende beloppen under de bada programmen.

Férfalloprofil for 1an och andra finansiella instrument vid utgangen av 2010’

20M 2012 2013 2014 2015 2016 Totalt
Finansiella leasar 45 39 34 31 31 137 317
Obligationslan 98 612 695 91 1560 621 3677
Utnyttjad del av garanterad kreditfacilitet -
Bank och 6vriga lan 288 1129 1060 1020 22 562 4081
Derivatskulder, balansrékningen? 397 62 41 41 541
Totalt 828 1842 1830 1183 1613 1320 8 616
Garanterad kreditfacilitet for att tacka
kortfristig finansiering -9 000 1810 7 190
Justerad férfalloprofil -8172 3652 9 020 1183 1613 1320 8 616
Likvida medel, exklusive derivattillgangar -1 649 -1 649
Derivattillgangar, balansrékningen? -457 -42 -37 -48 -584
Kundfordringar -3575 -3575
Leverantdrsskulder 2810 2810
Netto -11 043 3610 8 983 1135 1613 1320 5618

" Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som aterfinns i balansrakningen.
2 For mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet pa sidan 77 i not 2.
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Upplaning

Total upplaning Facilitetsram Total upplaning Facilitetsram

2010 2010 2009 2009
Medium Term Note Program 1540 5000 2 067 5000
Ovriga obligationslan 1668 72
Garanterad kreditfacilitet — 10 000 — 10 000
Langfristiga banklan 3583 5942
Finansiella leasar 221 344
Foretagscertifikat — 7 000 — 7 000
Ovriga kortfristiga 1an 282 170
Derivatskulder 373 499
Totalt 7 667 22 000 9 094 22 000
Nominellt
Emitterad - Forfall Program belopp Valuta Kupong
FC 0 SEK

2007-2012 MTN 250 SEK STIBOR +0,39%
2007-2012 MTN 250 SEK 4,875%
2007-2015 MTN 500 SEK STIBOR +0,46%
2008-2016 MTN 60 EUR EURIBOR +0,82%
2010-2013 Ovrigt 600 SEK STIBOR+1,15%
2010-2015 Ovrigt 1000 SEK STIBOR+1,40%

Valutasammanséttning

Valutasammanséattningen av Husgvarnas upplaning ar beroende av valu-
taférdelningen av koncernens tillgangar. Valutaderivat anvénds for att
uppna den énskade valutaférdelningen.

Nettoskulds&ttning

31 dec 2010 31 dec 2009

Nettoskuld-  Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld-

sattning sattning sattning sattning

exkl. valuta inkl. valuta exkl. valuta inkl. valuta

swappar swappar swappar swappar

SEK 3052 4901 2550 -4 096

EUR 2038 -2 318 3429 5308

usb 643 985 645 2977

JPY -98 672 -155 833

AUD -24 482 -43 460

CAD =31 300 -25 402

BRL 257 257 163 163

ZAR =31 89 -24 48

NzD -4 85 -4 69

Ovrigt -202 147 -187 185

Totalt 5 600 5600 6 349 6 349
Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt 6vriga kortfristiga placeringar
inklusive derivatinstrument till verkligt varde. Husqvarnas mal ar att likvida
medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter ska motsvara minst 2,5% av
rullande 12 manaders forséljning. Vid arsskiftet var detta nyckeltal 37,4%
(37,4). Férutom denna likviditet ska koncernen ha tillréckligt med likvida
resurser for att finansiera den vantade sdsongsmassiga uppbyggnaden av
rérelsekapitalet under de kommande tolv manaderna.

Kreditrisker i likvida medel

Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen i réntebarande instrument
med hdg likviditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om
minst A, enligt Standard & Poor's eller liknande institut. Den genomsnitt-
liga I6ptiden for likvida medel var 95 dagar (21) vid utgangen av 2010.

Ranterisker avseende likvida medel och upplaning

Rénterisk hanfér sig till risken att Husqvarnas exponering for férandringar
i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet negativt. Réntebindnings-
tiden &r den mest betydande faktorn som inverkar pa ranterisken.

Rénterisker avseende likvida medel

Group Treasury hanterar ranterisken i placeringar i enlighet med den
placeringsnorm som definieras som ett endagsinnehav. Avvikelser fran
denna norm &ar begransade genom ett riskmandat.

Derivatinstrument sasom terminer och FRA (Forward Rate Agreements)
anvands for att hantera rénterisken. Placeringarna ar till stérsta delen
kortfristiga. Loptiden fér huvuddelen av placeringarna &r tre manader
eller kortare. Réntebindningstiden for dessa kortfristiga placeringar var 57
dagar (14) vid slutet av 2010. En féréndring nedat pa avkastningskurvan
med en procentenhet skulle minska koncernens ranteintakter med cirka
16 Mkr (26) och koncernens egna kapital med 12 Mkr (19).

Rénterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn &r jamférelsenormen f6r den langfristiga skuldport-
féljen att den genomsnittliga réntebindningsperioden ska vara sex
manader. Med stéd av ett riskmandat fran styrelsen kan Group Treasury
vélja att avvika fran denna jamforelsenorm. Dock ska den maximala
genomsnittliga rantebindningsperioden vara hogst tre ar. Derivatinstru-
ment som till exempel ranteswapkontrakt anvands for att hantera rante-
risken, varvid réntan kan férandras fran bunden till rérlig eller vice versa.
Per den 31 december 2010 var den genomsnittliga réntebindningstiden
for icke sdsongsmassig skuld 1,5 ar (2,2). Baserat pa volymer och rante-
bindning vid utgangen av 2010 skulle en &ndring av rantan med en pro-
centenhet innebéra att koncernens réantekostnader paverkats med cirka
+/-18 Mkr (+/-38). Rantor med olika 6ptider och olika valutor kan for-
dndras pa olika satt. Denna berédkning baseras pa att alla avkastnings-
kurvor flyttas parallellt med en procentenhet. Koncernen har en
sasongsmassig skuld for vilken rénterisken inte beréknas pa grund av
dess kortfristiga natur.

Per den 31 december 2010 var genomsnittsréntan fér den totala
laneportfolien 4,8% (3,2). Vid arsskiftet hade Husqvarna utestadende
réantederivat uppgaende till nominellt 2 452 Mkr (2 505) fr sakring
av ranterisk.
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Valutarisk
Med valutarisk avses risken fér att ogynnsamma féréndringar i valuta-
kurser kan paverka resultatet och eget kapital negativt. | syfte att han-
tera dessa effekter sakrar koncernen valutariskerna inom ramen for
finanspolicyn. Koncernens évergripande valutariskexponering hanteras
centralt.

Valutariskerna i Husgvarna avser huvudsakligen valutorna USD, EUR,
CAD, RUB, AUD och SEK i férhallande till ett antal valutor.

Transaktionsexponering fran kommersiella floden
Enligt finanspolicyn ska sékring av prognostiserad framtida férsaljning i
utldndsk valuta ske med hansyn tagen till prisbindningsperioder och
konkurrenssituation. Normalt sékras 75-100% av de fakturerade och
prognostiserade flédena upp till sex manader, medan prognostiserade
fléden fér 6-12 manader sékras till mellan 50 och 75%. Husqvarnas
dotterbolag técker riskexponeringen i de kommersiella valutaflédena
huvudsakligen med hjalp av Group Treasury. Group Treasury dvertar
dédrmed valutarisken och tacker riskerna externt genom valutaderivat,
for vilka sékringsredovisning appliceras.

Tabellen nedan visar de prognostiserade kommersiella flédena
(export och import) fér en 12-manadersperiod under 2011 samt de
sdkringar som var utestaende vid arsskiftet 2010.

Kommersiella fléden

2011 2010

Prognosti- 2010-12-31 Prognosti- 2009-12-31

serat flode,  Totalt hedge- serat fléde,  Totalt hedge-

Valuta Mkr belopp, Mkr Mkr belopp, Mkr
EUR 2343 -1793 2473 -2 266
CAD 1145 764 1017 -633
RUB 752 -513 598 -390
AUD 529 -346 5115 -298
GBP 383 -275 365 -265
Ovrigt 1665 -980 1374 -728
JPY -382 215 -230 152
CNY -714 172 -81 13
usD -2 394 2058 -2 667 2035
SEK -3 326 2226 -3 364 2380

Sakringseffekten pa roérelsens intékter uppgick till 80 Mkr (-109) under
2010. Vid arsskiftet 2010 uppgick det orealiserade valutaresultatet pa ter-
minskontrakt till 17 Mkr (=57) av vilket allt kommer att forfalla under 2011.

Omrékningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige
Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultat i samband
med omrakningen av resultatrakningar i utldndska dotterbolag till SEK.
Husqvarna sékrar inte denna risk. Omrakningsdifferensen som uppstar
vid konsolidering av utléndska dotterbolags resultatrékningar & med-
raknad i den kénslighetsanalys som redovisas nedan.

Valutakénslighet i transaktions- och omrakningsexponering
Husqvarna &r sarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan SEK
och EUR. Andra vésentliga valutariskexponeringar omfattar USD, CAD,
RUB och ett antal andra valutor. En tioprocentig férandring, uppat eller
nedat av vardet pa USD, EUR respektive CAD gentemot SEK, skulle
paverka koncernens resultat fore finansiella poster och skatt pa ett ar,
utan hénsyn tagen till valutasakringar, med cirka +/-157 Mkr (-133), allt
annat lika. Modellen bygger pa intdkter och kostnader i bokslutet 2010
och tar inte hénsyn till dynamiska effekter som &ndrade konkurrens-
monster eller konsumentbeteenden, vilka kan uppsta till f6ljd av valuta-
férandringar. Det ar ocksa vart att notera att pa grund av Husqvarnas
sdsongsvariationer ar varken dessa fléden eller resultat jamnt fordelade
under kalenderaret.
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Exponering i nettoinvesteringar

(omrékningsexponering i balansrdkningen)

De utldndska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulder utgor
nettoinvesteringen i utldndsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov
till en omrékningsdifferens. For att begrénsa effekterna av omrakningsdif-
ferenser pa koncernens eget kapital genomférs sékring via valutaderivat
och upplaning i utlandsk valuta. Detta innebér att en vérdeminskning av
nettoinvesteringen till féljd av att en hégre kurs pa den svenska kronan
motverkas av den valutavinst som uppstar i moderbolagets upplaning
och valutaderivatavtal och vice versa. Finanspolicyn anger i vilken
utstrackning sdkring av nettoinvesteringarna kan ske, liksom &aven rikt-
linjer for riskbedémningen. Group Treasury kan med stéd av ett sarskilt
utférdat riskmandat géra avvikelser fran angivna riktlinjer. Koncernen
har under 2010 andrat sin finanspolicy vilket resulterat i en minskning av
valutasékringarna av koncernens nettoinvesteringar i utlandet. Effekten
av sékringarna ar inkluderad i analysen av valutaférdelningen av koncer-
nens nettoupplaning pa sidan 75 i denna not.

Sékringsredovisning av valutarisk
Husqvarna applicerar sékringsredovisning for sina kommersiella fléden
och for sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta. Marknadsvardet
for sékringar av kommersiella floden uppgick per 31 december 2010 till
7 Mkr av vilket 1 Mkr &r redovisade i sékringsreserven och skulle vid
bibehallna valutakurser redovisas i resultatrakningen med 6 Mkr under
kvartal 1, med =6 Mkr under kvartal 2, med O Mkr under kvartal 3 samt
med 1 Mkr under kvartal 4, 2011. Under aret har ingen ineffektivitet
uppstatt i samband med sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta
medan en mindre ineffektivitet har uppstatt i samband med sékring av
kommersiella floden.

Ett totalt belopp om 0,5 Mkr (0,2) har paverkat resultatet negativt.
Se not 16 for effekten av sékringsredovisning pa eget kapital.

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger ndr underliggande ravarupriser stiger pa vérldsmarknaden.
Husqvarna paverkas av féréandringar i ravarupriser pa grund av leveran-
torsavtal, dar priserna ar kopplade till ravarupriset pa varldsmarknaden.
Riskexponeringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk, som innebar full
exponering, och indirekt ravaruprisrisk, som innebar en exponering som
avser ravaruprisrisken inbédddad i en insatskomponent. Ravaruprisrisk
hanteras genom avtal med leverantérerna, och ej via anvandning av
derivat. En tioprocentig 6kning eller minskning i stalpriser skulle paverka
koncernens resultat fére finansiella poster och skatt med ungefar
—/+195 Mkr (223), allt annat lika. Samma &ndring av aluminium skulle
paverka resultatet med —/+50 Mkr (60) och en tioprocentig férandring
av priset pa plast skulle ge en effekt pa —/+90 Mkr (80).

Kreditrisk

Kreditrisk i kundfordringar

Husqvarnas forsaljning sker till ett stort antal kunder, sasom stérre ater-
férsaljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker och professionella slutan-
véndare. For forséljningen géller normala leverans- och betalningsvill-
kor. Kundfinansieringsldsningar ordnas normalt genom utomstaende
parter. | koncernens kreditgivningspolicy finns regler som ska sékerstlla
att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter,
beslutsnivaer och hanteringen av osékra fordringar. Kunders kreditlimi-
ter éver 100 Mkr beslutas av styrelsen.

Husqvarna anvander sig av ett internt system for klassificering av kre-
ditvérdigheten hos kunderna. Klassificeringen har olika nivaer, fran lag
risk till hég risk. | tabellen nedan har kundfordringarna delats in i tre
olika intervall.
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Kreditportfélj uppstar fran derivattransaktioner. Tabellen nedan visar bruttovolymer
2010 2009 for utestaende derivattransaktioner.

Total 3575 3385 Farfalllotid

Lag till Moderat risk 2158 1847

Medium risk till Férhojd 1277 1281 31 dec2010 31 dec 2009

Hog risk 140 257 201 2010
Salda belopp -26 853 -29753

Vid utgangen av 2010 uppgick kundfordringar, efter avsattningar for Képta belopp 26 893 29 373

osakra fordringar, till 3 575 Mkr (3 385) vilket foljaktligen motsvarar den Nettobetalda derivat (NDF) 7 0

maximala exponeringen mot forluster i kundfordringar. Det bokférda Netto 33 2380

vérdet &r salunda det samma som marknadsvérdet pa kundfordringarna.

Storleken pa kreditportféljen &r dock beroende av sdsongsménstret i
Husqvarnas forsaljning. Detta innebér att kreditexponeringen &r betyd-
ligt hégre under de forsta sex till nio manaderna varje kalenderar.
Avsattning for vardenedgang gors nér det ar uppenbart att Husqvarna
inte kommer att kunna inkassera det totala utestédende beloppet enligt
ursprungliga villkor. Avsattningens storlek motsvarar skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av beréknade framtida kas-
safléden diskonterade till effektiv rénta. Avsattningar for osakra kund-
fordringar uppgick vid arets slut till 168 Mkr (183), varav 164 Mkr avser
kundfordringar férfallna till betalning.

Kundfordringar férfallna till betalning
Kundfordringar som var férfallna till betalning men &nnu inte nedskrivna

uppgick till 548 Mkr (569) vid utgangen av 2010.

Aldersanalys av kundfordringar férfallna till betalning

Forfallna
Férfallna men ej nedskrivna 2010 2009
Upp till 1 méanad 194 207
1 till 3 manader 123 121
>3 manader 231 241
548 569

Situationen betréffande kundfordringar forfallna till betalning har inte
férandrats pa nagot betydande sétt sedan forra arsskiftet om man ser
till totala volymen utestaende kundfordringar. Marknadsvardet pa séker-
heter f6r kundfordringar forfallna till betalning uppgick till 26 Mkr (74).

For kunder med skulder férfallna till betalning uppréttas en aterbetal-
ningsplan samtidigt som de s&tts under specialbevakning. Vid senare
tillfalle kan obetalda produkter komma att atertas eller annan sakerhet
komma att tas i ansprak.

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

31 dec 2010 31 dec 2009
Procent Procent
Antal av total Antal  av total
Koncentration av kreditrisk kunder portfslj kunder  portfélj
Exponering <15 Mkr N/A 79% N/A 78%
Exponering 15-100 Mkr 8 7% 10 9%
Exponering > 100 Mkr 2 14% 2 13%

Husqvarna har betydande exponering mot ett mindre antal stora kunder,
framférallt i USA.

Kreditexponering i finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel, men aven
som en motpartsrisk hanférlig till handel med derivatinstrument. For att
begransa kreditriskerna har en motpartslista upprattats som faststaller
maximal godkand exponering gentemot varje enskild motpart. Normalt
utfors transaktioner endast med motparter med en langfristig kreditvar-
dighet motsvarande minst A-. En betydande del av exponeringen

Marknadsvérde i finansiella instrument

Det bokférda vardet pa rantebarande tillgangar och skulder i balansrék-

ningen kan avvika fran verkligt varde, exempelvis som ett resultat av for-

andringar i marknadsrantor. Husqvarna tillampar IFRS 7 for finansiella in-

strument varderade till verkligt varde i balansrékningen, varmed verkliga

varden ska klassificeras enligt en varderingshierarki som reflekterar bety-

delsen av de indata som anvénts vid varderingen. De olika nivaerna ar:

* Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad (niva 1).

® Observerbar indata, annan an kvoterade priser enligt niva 1, antingen
direkt (som ett pris) eller indirekt (harledd fran ett pris) (niva 2).

e Indata som inte &r baserad pa observerbara marknadsdata (niva 3).

Alla finansiella tillgangar och skulder som &r rapporterade till verkligt
varde tillhor kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen. Verkligt varde pa dessa finansiella till-
gangar och skulder har beréknats i enlighet med niva 2 varmed framtida
kassafléden har diskonterats med hjélp av kvoterade marknadsréntor och
valutakurser for liknande instrument.

Ingen hénsyn har tagits till féréndringar i kreditmarginaler nar verkligt
varde beréknats for finansiella leasar.

For finansiella tillgangar som kundfordringar, leverantérsskulder och
andra icke rantebarande tillgangar och skulder, bokade till upplupet
anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar, har verk-
ligt varde faststéllts till motsvarande bokférda varde.
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2010 2009
Bokfort Marknads- Bokfért Marknads-
vérde vérde vérde vérde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som innehas fér handel varderade till verkligt vérde
—av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning
inte appliceras 55 55 15 15
- av vilka valutaderivat fér vilka sakringsredovisning
for kassaflddessékringar appliceras 82 82 62 62
- av vilka réntederivat fér vilka sakringsredovisning
for kassaflodessékringar appliceras 6 6 8 8
—av vilka valutaderivat fér vilka sékringsredovisning
for nettoinvesteringar appliceras 275 275 82 82
Lan och kundfordringar
Kundfordringar 3575 3575 3385 3385
Ovriga fordringar 435 435 339 339
Ovriga kortfristiga placeringar 173 173 245 245
Kassa och bank 1476 1476 2333 2333
Totala finansiella tillgangar 6 077 6 077 6 469 6 469
Finansiella skulder
Finansiella skulder som innehas fér handel till verkligt virde
—av vilka valutaderivat fér vilka sékringsredovisning
inte appliceras 202 202 158 158
- av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning
for kassaflédessékringar appliceras 78 78 120 120
- av vilka réntederivat for vilka sékringsredovisning
for kassaflddessékringar appliceras 35 35 19 19
- av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning
for nettoinvesteringar appliceras 58 58 202 202
Ovriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 2810 2810 2854 2854
Ovriga skulder 208 208 151 151
Finansiella leasar 221 250 344 409
Lan 7 003 7011 8 251 8 190
Totala finansiella skulder 10 615 10 652 12 099 12103

Moderbolaget

Som tidigare beskrivet utfér Husqvarna Group Treasury merparten av all

finansiell riskhantering inom ramen f6r moderbolaget. Beskrivningen av

de finansiella riskerna och positionerna &r foljaktligen ocksa relevanta for
moderbolaget. Den huvudsakliga skillnaden rér alla grupptransaktioner

som elimineras pa gruppniva.
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REDOVISNING PER SEGMENT

Affarsomraden

Husqvarna bestar av tre segment (affarsomraden); Europa & Asien/Stilla-
havsomradet, Amerika och Construction. Den operativa organisationen,
som visas pa sidan 52, bestar av fem affarsenheter; Supply Chain (till-
verkning, inkép, logistik), Produkter & marknadsféring (varumarken,
design, F&U, kvalitet), Foérséljning i Europa & Asien/Stillahavsomradet,
Forséljning i Amerika och Construction.

Afférsomradet Europa & Asien/Stillahavsomradet omfattar forsaljning
av skogs-, park- och tradgardsprodukter till detalj- och fackhandlare i
Europa och Asien/Stillahavsomradet. Affarsomradets tillverkning, pro-
duktutveckling, logistik och marknadsféring utférs av de globala affars-
enheterna Supply Chain och Produkter & marknadsféring.

Afféarsomradet Amerika omfattar forsaljning av skogs-, park- och trad-
gardsprodukter till detalj- och fackhandlare i Nord- och Latinamerika.
Produktion, produktutveckling, logistik och marknadsféring utférs av de
globala affarsenheterna Supply Chain och Produkter & marknadsféring.

Afférsomradet Construction omfattar produktion, utveckling, logistik,
marknadsféring och férséljning av maskiner och diamantverktyg fér
byggnads- och stenindustrierna.

Skogs-, park- och tradgardsprodukterna innehaller fem produktkate-
gorier; Akbara produkter (huvudsakligen riders, trddgardstraktorer och
zero turn-klippare), Ga-bakom produkter (huvudsakligen grasklippare,
robotgrasklippare, jordfrésar och snéslungor), Handhallna produkter
(huvudsakligen motorsagar, trimmers, réjsagar, 16vblasare och héck-
saxar), Bevattningsprodukter (vattenslangar, kopplingar och vatten-
spridare) och Tillbeh&r och tradgardsverktyg (huvudsakligen tillbehér,
reservdelar och trddgardsverktyg som sagkedjor, grasklipparblad, séker-
hetsutrustning och skyddsklader).

Maskiner och diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrierna
omfattar huvudsakligen motorkapar och tillhérande diamantverktyg,
golv-, kakel-, och tegelsagar, rivningsrobotar, slipmaskiner fér golv och
diamantverktyg for stenindustrin.

Nettoomsattning

Rérelseresultat Varav engangskostnader

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Europa & Asien/Stillahavsomradet 16 621 16 594 2383 1410 — -300
Amerika 12 944 14 845 152 437 -160 -98
Construction 2 675 2635 82 -123 -47 -54
Totalt 32 240 34 074 2 617 1724 -207 -452
Koncerngemensamma kostnader 172 -164 — 0
Totalt 32 240 34 074 2445 1560 -207 -452
Under 2010 och 2009 har Husqvarna tillkdnnagivit ett antal omstruktu-
reringsprogram som har haft en vasentlig paverkan pa affarsomradenas
rorelseresultat. Ovanstaende tabell visar paverkan pa respektive affars-
omréde.

Tillgangar Skulder Kassafléde'

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Europa & Asien/Stillahavsomradet 15 564 16 115 4014 3914 2123 3130
Amerika 6826 6835 1609 1987 -552 1301
Construction 3161 3286 565 641 23 390
Totalt 25 551 26 236 6188 6 542 1594 4 821
Ovrigt? 784 1248 2 344 2467 254 -546

26 335 27 484 8532 9 009 1848 4275

Likvida medel 2 067 2745 — — — —
Rantebérande fordringar — — — — — —
Réntebarande skulder — — 7 667 9 094 — —
Eget kapital — — 12 203 12126 — —
Forvarv = — = — = -43
Finansiella poster — — — — -383 -505
Betald skatt — — — — -503 -33
Totalt 28 402 30 229 28 402 30 229 962 3694

Y Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

2 Omfattar uppskjuten skatt och Husqvarnas koncerngemensamma serviceaktiviteter, till exempel Holding, Treasury och Risk Management.
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Investeringar Investeringar Avskrivningar/
Materiella tillgangar Immateriella tillgangar nedskrivningar’
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Europa & Asien/Stillahavsomradet 552 404 236 153 572 800
Amerika 372 227 39 24 487 530
Construction 67 36 36 24 159 169
Ovrigt — — — 46 3 1
Totalt 991 667 31 247 1221 1500

! Nedskrivningar i koncernen uppgick till 41 Mkr (175) varav 0 Mkr (117) héanfér sig till Europa & Asien/Stillahavsomradet, 28 Mkr (53) till Amerika och 13 Mkr (5) till Construction.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som Extern férséljning per geografisk marknad
for koncernen i sin helhef. ) . S 2010 2009
Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgangarna .
och deras prestation méats pa denna niva, medan Husqvarna Group S__"ef'ge [N 1033
Treasury ansvarar for finansieringen pa koncern- och landniva. Foljaktli- Ovriga Europa 13716 14 454
gen férdelas inte likvida medel, réntebarande tillgangar och skulder och Nordame”ka 13378 15152
eget kapital till segmenten. Ovriga varlden 3955 3435
Nedanstaende tabell visar férsaljning per geografisk marknad, obero- Totalt 32 240 34 074
ende av var produkterna tillverkats.
Information om moderbolaget
Nettoomsattning 2010 2009
Europa 7756 6917
Nordamerika 849 738
Ovriga vérlden 1699 1039
Totalt 10 304 8 694
Tillgangar och investeringar per geografiskt omrade
Investeringar Investeringar
Tillgangar Materiella tillgangar Immateriella tillgangar
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 5064 4484 145 153 188 153
Ovriga Europa 11 614 14 151 383 157 51 43
Nordamerika 8727 8734 380 270 22 27
Ovriga vérlden 2997 2 860 83 87 50 24
Totalt 28 402 30 229 991 667 311 247
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NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT

LEASING

Nettoomséttningen for koncernen uppgick till 32 240 Mkr (34 074).
Intdkter genereras nastan uteslutande fran forsaljning av fardiga pro-
dukter. Nettoomsattningen i de svenska bolagen uppgick till 1 167 Mkr
(988). Exporten fran Sverige uppgick under aret till 9 518 Mkr (8 027),
varav 7 806 Mkr (6 543) till enheter inom koncernen. Rorelseresultatet
for koncernen uppgick till 2 445 Mkr (1 560). Rérelseresultatet inklude-
rar kursdifferenser som netto uppgar till 18 Mkr (-137). Husqvarnas
kostnader for forskning och utveckling uppgick till 641 Mkr (507) och
redovisas under kostnad fér salda varor. Arets avskrivningar uppgick till
-1 180 Mkr (-1 325). Léner, ersattningar och sociala avgifter uppgick till
4 962 Mkr (4 926) och kostnad for pensioner samt dvriga ersattningar
efter avslutad anstéllning uppgick till 226 Mkr (232).

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Vinst vid férséljning av
Materiella anlaggningstillgangar 2 5 1 3
Verksamheter och aktier — — 122 0
Ovriga rorelseintékter — — 4 4
Totalt 2 5 127 7

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Forlust vid férséljning av
Materiella anlaggningstillgangar -4 -8 -1 -3
Nedskrivning av aktier — — — —
Totalt -4 -8 -1 -3

Operationell leasing
Bland Husqvarnas operationella leasingavtal férekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av vasentligt véarde.
2010 ars kostnader for leasing (minimileaseavgifter) uppgick till
311 Mkr (320).

Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingkontrakt férdelar
sig enligt féljande:

2011 286
2012-2015 724
2016- 207
Totalt 1217

Finansiell leasing
Inom Husqgvarna férekommer inga finansiella icke uppsagningsbara
avtal som vidareuthyrs. Vidare ingar inga variabla avgifter i periodens
resultat. | avtal avseende fastigheter finns inga restriktioner. Minimi-
leaseavgifterna bestar av en kapitaldel och en rantedel. Rantedelen ar
roérlig och féljer marknadsréntan i respektive land.

Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna uppgar till 221 Mkr.

Husqvarnas finansiella leasingavtal per den 31 december 2010, redo-
visade som anldggningstillgangar, utgors av:

2010 2009
Anskaffningsvarde
Byggnader 364 410
Maskiner och 6évriga inventarier 57 67
Utgaende balans 31 december 421 477
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 270 222
Maskiner och 6vriga inventarier 34 39
Utgaende balans 31 december 304 261
Véarde enligt balansrékningen 31 december 117 216
Skulder avseende finansiell leasing
- minimileaseavgifter
Inom 1 ar 45
Efter 1 ar 272
317
Framtida finansiella kostnader avseende leasing -96
Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter 221
Nuvérdet av finansiella leasingskulder
Kortfristiga skulder 27
Langfristiga skulder 194
221
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FINANSIELLA INTAKTER OCH SKATT
KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Finansiella intdkter Aktuell skatt -606 -188 -326 -221
Rénteintakter Uppskjuten skatt 304 -3 -9 -17
fran dotterbolag — — 51 93 Totalt -302 191 -335 -238
fran 6vriga 15 23 2 7
varav: For moderbolaget inkluderas beréknad skatt pa koncernbidrag med
p4 I3n 15 23 23 100  —240 Mkr (-239). Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget uppgick
pa derivat som innehas for handel _ _ 30 — till 29 Mkr (42) och hénfér sig huvudsakligen till pensioner, omstrukture-
Kursdifferenser _ 9 585 974 ringsreserver samt poster skapade genom extern sakringsredovsining.
varav: Koncernbokslutet innehéller —266 Mkr (-237) i uppskjutna skatteskul-
pé lén - 504 269 364 der hanférliga till obeskattade reserver i moderbolaget.
pé derivat som innehas fér handel — =515 316 610
Utdelningar Teoretisk och effektiv skattesats
fran dotterbolag — — 1103 1822 Koncernen
fran 6vriga 0 — = — % 2010 2009
Ovriga intékter 0 4 — _— Teoretisk skattesats 31,9 31,8
Finansiella intékter totalt 15 36 1741 2896 Forluster for vilka forlustavdrag ej beaktats 6,0 8,6
Icke skattepliktiga/ej avdragsgilla resultatposter, netto -2,5 -7,7
Finansiella kostnader Forandringar i estimat relaterade till uppskjuten skatt -6,9 -1,5
Réntekostnader Utnyttjade forlustavdrag -8,5 7.1
till dotterbolag — — -20 -24 Andring av skattesatser 0,6 -0,9
till Gvriga -359 -424 -305 -364 Kupongskatt 0,8 0,7
varav: Ovrigt =6,7 -6,5
pa lan' -210  -351 =176 =315 Effektiv skattesats 14,7 17,4
pa kassaflédessékringar,
réntederivat _47 13 _47 13 Den teoretiska skattesatsen berdknas utifran en viktning av koncernens
pé derivat som innehas fér totala nettoomsattning per land multiplicerat med lokal bolagsskattesats.
handel? -102 -60 -102 -60
Kursdifferenser -4 — — —  Underskottsavdrag och andra skatteavdrag
varav: Husqvarna hade per den 31 december 2010 underskottsavdrag, skatte-
pa lan 669 — — —  avdrag och andra avdragsgilla temporéra skillnader uppgaende till
péa derivat som innehas fér handel —_673 _ — — 1569 Mkr (1 958), som ej beaktats vid berakning av uppskjuten skatte-
Ovriga finansiella kostnader _46 _78 28 24 fordran. Underskottsavdragen forfaller enligt féljande:
Finansiella kostnader totalt -409 -502 -353 -412
Finansiella intdkter och 2010
kostnader, netto -394 -466 1388 2484
2011 0
' Réntekostnader pa lan inkluderar rantekostnader fran lan i utlandsk valuta som ingar i sékring 2012 0
av utléndska nettoinvesteringar -36 Mkr (-94).
2 Rantekostnader pa sékring av utlandska nettoinvesteringar inkluderar rantekostnader fran 2013 0
derivat som innehas for sakring av utlandska nettoinvesteringar —44 Mkr (-18). 2014 3
2015 0
Och senare 484
Utan tidsbegransning 649
Totalt 1136
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Férandringen fran foregaende ar av avdragsgilla temporara skillnader
uppgick till =14 Mkr (-8), exklusive outnyttjade underskottsavdrag ej
redovisade i balansrékningen.

Husqvarna hade uppskjuten skatt redovisad mot eget kapital som
uppgick till =259 Mkr (-252) per den 31 december 2010. Uppskjuten
skatt redovisad mot resultatrakningen uppgick till 304 Mkr (-3). Valuta-
kursdifferenser uppgick till 112 Mkr (42).
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Forts. not 9

Férandringar i uppskjuten skatt

2010 2009
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 1 jan -1 114 -901
Redovisat i eget kapital -259 -252
Sakringsredovisning -253 -248
Ovrigt -6 -4
Redovisat i resultatrdakningen 304 -3
Anlaggningstillgangar =176 -126
Varulager -2 59
Fordringar 90 -23
Avsattning for pensioner
och liknande férpliktelser -10 19
Ovriga avsattningar -34 60
Finansiella skulder och rérelseskulder 205 -173
Ovrigt 237 226
Skattedel av forlustavdrag -6 -45
Valutakursdifferenser 112 42
Anldggningstillgangar 157 37
Varulager 2 12
Fordringar -7 5
Avsattning fér pensioner
och liknande férpliktelser -9 0
Ovriga avsattningar -6 -1
Finansiella skulder och rérelseskulder -10 -1
Ovrigt -15 -10
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 31 dec -957 -1 114

" Ovrigt inkluderar en periodiseringsfond pa —21 Mkr (0) hanférlig till moderbolaget och dess
dotterbolag i Sverige.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 614 Mkr, varav 187 Mkr bedéms
bli utnyttjade inom 12 manader. Uppskjutna skatteskulder uppgick till
1571 Mkr, varav 17 Mkr beddms bli utnyttjade inom 12 manader.

Den uppskjutna skatten i ovanndmnda balansposter hanfor sig huvud-
sakligen till dveravskrivning, immateriella anldaggningstillgangar, periodi-
seringsfond, verkligt vérde-vinster, avsattningar for pensioner, avsattningar
fér omstrukturering, inkuransavdrag och skattemassiga underskott.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Tillgangar Skulder Netto

2010 2009 2010 2009 2010 2009’
Anladggningstillgangar 151 350 1563 1743 -1412 1393
Varulager 151 149 129 127 22 22
Fordringar 202 128 10 19 192 109
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser 114 125 49 37 65 88
Ovriga avsittningar 156 152 52 8 104 144
Finansiella skulder och rérelseskulder 141 113 1 168 140 -55
Ovrigt! 11 9 174 153 -163 -144
Skattedel av forlustavdrag 95 115 0 0 95 115
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 1021 1141 1978 2 255 -957 1114
Kvittning av skatt -407 -385 -407 -385 — —
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 614 756 1571 1870 -957 -1114

" Ovrigt inkluderar en periodiseringsfond pa —174 (-153) Mkr hanférlig till moderbolaget och dess dotterbolag i Sverige.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moder-
Koncernen bolaget
Produkt-
Produkt- B utveckling
Goodwill  Varumarken utveckling Ovrigt Totalt och évrigt
Anskaffningsvirde

Ingaende balans 2009-01-01 6788 3880 1135 687 12 490 1079
Arets anskaffningar — — — 60 60 44
Produktutveckling — — 188 — 188 107
Férvarvade bolag — — — 2 2 7
Fullt avskrivna — — — -5 -5 —
Omklassificering — — 44 114 158 —
Valutakursdifferenser -327 -221 -42 -27 -617 —
Utgaende balans 2009-12-31 6 461 3659 1325 831 12 276 1237
Arets anskaffningar — — — 121 121 98
Produktutveckling — — 190 — 190 90
Férvarvade bolag — — — — — —
Fullt avskrivna — — — -3 -3 —
Valutakursdifferenser -466 -440 -64 -36 -1 006 —
Utgaende balans 2010-12-31 5995 3219 1451 913 11 578 1425

Ackumulerade avskrivningar’
Ingadende balans 2009-01-01 — 147 540 226 913 488
Arets avskrivningar — 35 189 76 300 150
Forvéarvade bolag — — — — — 5
Fullt avskrivna — — — -5 -5 —
Nedskrivningar — — 49 45 94 42
Omklassificering — 44 114 158 —
Valutakursdifferenser — -9 =31 -16 -56 —
Utgaende balans 2009-12-31 — 173 791 440 1404 685
Arets avskrivningar — 33 179 79 291 143
Férvarvade bolag — — — — — —
Fullt avskrivna — — — -3 -3 —
Nedskrivningar — — — — — —
Valutakursdifferenser — -20 -46 -32 -98 —
Utgaende balans 2010-12-31 — 186 924 484 1594 828
Viarde enligt balansrdkningen 2009-12-31 6 461 3486 534 391 10 872 552
Virde enligt balansrdkningen 2010-12-31 5995 3033 527 429 9 984 597

" Avskrivningarna redovisas huvudsakligen under Kostnad fér salda varor i resultatrékningen.

Immateriella tillgangar med obestdmd livslangd

Goodwill uppgar till ett varde av 5 995 Mkr per den 31 december 2010,
varav 3 871 Mkr héanfér sig till Europa & Asien/Stillahavsomradet och

1 260 Mkr till Amerika samt 864 Mkr hanfér sig till Construction.
Husqvarna har tilldelat varumarket Gardena obestdmd livsléangd, med
ett anskaffningsvarde om 2 903 Mkr. Varumarket ingar i Europa & Asien/
Stillahavsomradet. Alla immateriella tillgangar med obestdmd livslangd
testas minst varje ar mot att véardet inte avviker negativt fran bokfért
varde, men kan testas oftare om det finns tecken pa att vardet har mins-
kat. Verksamhetens atervinningsvérde har faststéllts utifran berakning av
nyttjandevérde. Nyttjandevarde for tillgdngen uppskattas med hjalp av
en diskonterad kassaflddesmodell utifran vérden fran de godkanda
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langsiktiga planerna som uppréttats fér varje kassagenererande enhet.
Dessa planer anvands fér nedskrivningsprévning mot slutet av 2010.
Terminalvérden for respektive kassagenererande enhet baseras pa det
prognosticerade kassaflédet det sista aret i planen med en férvantad
arlig langsiktig tillvaxt pa 2% (2). Kalkylrantan fére skatt som anvandes
under 2010 var 11%. Det ar féretagsledningens uppfattning att under
radande marknadslége rimliga féréndringar i faktorerna som utgér
grunden for uppskattningen av de kassagenererande enheternas ater-
vinningsvérde inte medfor att det redovisade vardet dverstiger atervin-
ningsvérdet.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och B Pagaende nyan-
Mark och mark- andra tekniska Ovriga  laggningar och

Koncernen anlaggningar Byggnader anlaggningar inventarier forskott Totalt
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2009-01-01 301 2 863 8171 1068 387 12 790
Forvarvade bolag 0 2 34 1 0 37
Arets anskaffningar 0 107 398 57 105 667
Overféring av padgdende arbeten och férskott 0 3 198 0 -201 0
Forséljningar, utrangeringar m m -8 —42 -214 =77 0 -341
Omeklassificering — — 1138 — — 1138
Valutakursdifferenser -1 -139 -452 -42 -16 -660
Utgaende balans 2009-12-31 282 2794 9273 1007 275 13 631
Forvarvade bolag — — — — — —
Arets anskaffningar 4 43 469 69 406 991
Overféring av pagéende arbeten och fdrskott 5 151 128 0 -284 0
Forsaljningar, utrangeringar m m -6 -31 -367 -91 0 -495
Valutakursdifferenser =21 -193 -600 -67 -26 -907
Utgaende balans 2010-12-31 264 2764 8 903 918 371 13 220
Ackumulerade avskrivningar’

Ingdende balans 2009-01-01 40 1363 5587 765 — 7 755
Forvérvade bolag 0 0 0 0 — 0
Arets avskrivningar 7 115 800 104 — 1026
Nedskrivningar — 13 67 1 — 81
Forsaljningar, utrangeringar m m -1 -23 =227 -73 — -324
Omeklassificering — — 1138 — — 1138
Valutakursdifferenser 2 -66 -324 -32 — -420
Utgaende balans 2009-12-31 48 1402 7 041 765 — 9 256
Forvarvade bolag — — — — — —
Arets avskrivningar 7 m 685 86 — 889
Nedskrivningar 0 39 2 0 — 41
Forsaljningar, utrangeringar m m -1 -12 -337 -83 — -433
Valutakursdifferenser -3 -95 -502 -58 — -658
Utgaende balans 2010-12-31 51 1445 6 889 710 — 9 095
Varde enligt balansrékningen 2009-12-31 234 1392 2232 242 275 4 375
Véarde enligt balansrékningen 2010-12-31 213 1319 2014 208 371 4125

" Avskrivningarna redovisas huvudsakligen under Kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Bokfort varde f6r mark uppgick till 198 Mkr (212).

Taxeringsvarde fér Husqvarnas svenska bolag uppgick till 288 Mkr
(291) for byggnader och 56 Mkr (53) fér mark. Motsvarande bokférda
varden uppgick till 124 Mkr (129) f6r byggnader och 14 Mkr (14) fér
mark.

Ackumulerade nedskrivningar fér byggnader och mark uppgick vid
arets slut till 39 Mkr (21) samt fér maskiner och &vriga inventarier till
2 Mkr (68).
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Maskiner och B Pagaende nyan-
Mark och mark- andra tekniska Ovriga  ldggningar och
Moderbolaget anlaggningar Byggnader anlaggningar inventarier forskott Totalt
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 2009-01-01 19 265 1024 54 9 1371
Férvarvade bolag 1 27 33 1 — 62
Arets anskaffningar — — 5 — 134 139
Overféring av pdgéende arbeten och férskott — — 72 — -72 0
Forsaljningar, utrangeringar m m — =12 167 -5 — -184
Utgaende balans 2009-12-31 20 280 967 50 71 1388
Férvarvade bolag — — — — — —
Arets anskaffningar — 4 120 6 21 151
Overféring av pagéende arbeten och fdrskott — — — — — 0
Forséljningar, utrangeringar m m — -2 -110 -6 — -118
Utgaende balans 2010-12-31 20 282 977 50 92 1421
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2009-01-01 6 151 676 36 — 869
Férvarvade bolag 1 9 26 1 — 37
Arets avskrivningar 1 6 127 1 — 135
Férséljningar, utrangeringar m m -1 -9 -166 -4 — -180
Nedskrivningar — — 16 1 — 17
Utgaende balans 2009-12-31 7 157 679 35 — 878
Férvarvade bolag — — — — — —
Arets avskrivningar 0 7 107 5 — 19
Forsaljningar, utrangeringar m m 0 0 -112 -5 — -117
Nedskrivningar — — 0 0 — 0
Utgaende balans 2010-12-31 7 164 674 35 — 880
Viarde enligt balansrékningen 2009-12-31 13 123 288 15 71 510
Virde enligt balansrdkningen 2010-12-31 13 118 303 15 92 541
Taxeringsvarde fér moderbolaget uppgick till 259 Mkr (251) fér byggna-
der och 48 Mkr (45) fér mark. Motsvarande bokférda varden uppgick till
123 Mkr (123) fér byggnader och till 7 Mkr (8) fér mark.
OVRIGA FINANSIELLA VARULAGER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Aktier i dotterbolag — — 29044 29750 Ramaterial 1523 1504 325 272
Langfristiga vérdepappersinnehav 1 2 1 1 Produkter i arbete 215 246 14 1
Fordringar hos koncernféretag — — 14 256 Fardiga varor 5254 4955 1099 955
Ovriga langfristiga fordringar 67 54 — — Forskott till leverantorer 8 1 1 0
Pensionstillgangar’ 100 117 30 24 Totalt 7000 6706 1439 1238
Totalt 168 173 29 089 30031

' Pensionstillgangar ar hanforliga till USA, Sverige och Schweiz, se not 19.

En specifikation av aktier och andelar finns i not 26.
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Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader for
salda varor och uppgick till 22 478 Mkr (24 597 ). Reserv fér inkurans
ingar i varulagrets varde. Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till
72 Mkr (76) och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick till 87 Mkr (64).

Den del av varulagret som varderats till verkligt varde efter avdrag fér
férsaljningskostnader uppgick till 424 Mkr (261).



Husqvarna Arsredovisning 2010 Noter

OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR STALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Mervardeskatt 240 188 Fastighetsinteckningar 32 35 — —
Ovriga kortfristiga fordringar 142 141 Ovrigt 10 10 — —
Avséttning for osékra fordringar -16 -18 Totalt 42 45 — —
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 22 12
Férutbetalda férsakringspremier 16 14 Fastighetsinteckningarna hanfér sig till en obligation utgiven via den

Ovriga férutbetalda kostnader 125 203 lokala amerikanska myndigheten fér branschutveckling, Industrial Deve-
540  lopment Authority.

Totalt 529

OVRIGA RESERVER | EGET KAPITAL

Finansiella .
tillgangar Reserv for Ovriga
tillgéngliga Sakrings- omréknings- reserver
for forsaljning reserv differenser totalt
Ingdende balans 2009-01-01 0] -31 1093 1062
Tillgangar tillgéngliga for férséljning
Omeklassificeringsjustering till resultatrakningen — — — —
Kassaflédessdkring
Forlust som uppkommit under aret — -43 — -43
Skatt — " — "
Omeklassificeringsjustering till resultatrakningen — 31 — 31
Kursdifferens vid omréakning av utldndska dotterbolag
Omrakningsdifferens — — 1279 -1279
Sakring av nettoinvestering — — 946 946
Skatt — — 249 —-249
Utgaende balans 2009-12-31 o] -32 511 479
Tillgangar tillgéngliga for férséljning
Omeklassificeringsjustering till resultatrakningen — — — —
Kassaflédessdkring
Forlust som uppkommit under aret — -75 — -75
Skatt — 20 — 20
Omklassificeringsjustering till resultatrakningen — 65 — 65
Kursdifferens vid omrékning av utldndska dotterbolag
Omrakningsdifferens — — -1752 -1752
Sakring av nettoinvestering — — 947 947
Skatt — — 249 —-249
Utgaende balans 2010-12-31 0] -22 -543 -565
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AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapital
Aktiekapitalet i Husqvarna AB bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie
Mkr beréttigar innehavaren till en rést och en B-aktie till en tiondels rost.
31 december 2010 bestod aktiekapitalet av Samtliga aktier medfér samma rétt till andel i bolagets tillgangar och
134 755 087 A-aktier, kvotvarde 2 kr 270 vinst och berattigar till lika stor utdelning.
441 588 691 B-aktier, kvotvarde 2 kr 883
Totalt 1153
Antal aktier
Agda av Husqvarna Agda av andra aktiedgare Totalt
Aktier per 31 december 2009
A-aktier — 147 570 030 147 570 030
B-aktier 2723128 426 050 620 428 773 748
Performance share program 2007
A-aktier — — —
B-aktier -87 121 87 121 0
Omvandling av A-aktier
A-aktier — -12 814 943 -12 814 943
B-aktier — 12 814 943 12 814 943
Aterkdpta aktier
A-aktier — — —
B-aktier 1270000 -1270 000 0
Aktier per 31 december 2010
A-aktier — 134 755 087 134 755 087
B-aktier 3 906 007 437 682 684 441 588 691
OBESKATTADE RESERVER, ANS.'.I'ALLDA OCH
MODERBOLAGET ERSATTNINGAR
Bokslutsdis-
2010-12-31 positioner  2009-12-31 Antal anstéllda
Ackumulerade Genomsnittligt
avskrivningar utéver plan antal anstillda Man Kvinnor
Varumérken etc. 69 0 69 2010
Maskiner och inventarier 223 24 199 Moderbolaget 1655 1286 369
Byggnader = 0 25 Dotterbolag 13299 8389 4910
Periodiseringsfond 662 80 582 Totalt 14 954 9 675 5 279
Ovriga finansiella reserver 31 5 26
Totalt 1010 109 901 2009
Moderbolaget 1500 1169 331
Som &vriga finansiella reserver redovisas skattemassigt tillatna avséatt- Dotterbolag 13530 8439 5091
ningar avseende fordringar pa bolag i politiskt och ekonomiskt instabila  Totalt 15 030 9 608 5422

lander.

En utforlig redogérelse av genomsnittligt antal anstéllda per land och
kon har lamnats till Bolagsverket och kan bestéllas fran Husqvarna AB,
Investor Relations.

Genomsnittligt antal anstéllda per geografiskt omrade
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Geografiskt omrade 2010 2009
Europa 6 449 6469
Nordamerika 5403 5581
Ovriga vérlden 3102 2 980
Totalt 14 954 15030

Av styrelseledaméterna och andra ledande befattningshavare i koncer-
nen var 78 (89) man och 6 (8) kvinnor varav 14 (13) mén och 5 (5)

kvinnor i moderbolaget.
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Léner och andra ersattningar till Styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare

2010 2009
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 50 32
(varav rorliga l6nekostnader) (18) (4)
Pensionskostnader 1 15
Dotterbolag
Loéner och andra ersattningar 75 62
(varav rorliga [6nekostnader) (22) (10)
Pensionskostnader 5 6

For koncernen uppgick I6nekostnader och andra ersattningar till 4 080 Mkr
(3 998). Detta inkluderar l6ner och ersattningar till styrelse, VD, tidigare
VD och andra ledande befattningshavare om 125 Mkr (94). Koncernens
sociala kostnader exklusive pensionskostnader uppgick till 882 Mkr
(928). Koncernens totala pensionskostnader, enligt IAS 19, uppgick till
226 Mkr (232).

Loner och andra ersattningar fér moderbolaget uppgick till 779 Mkr
(701). Detta inkluderar l6ner och ersattningar till styrelse, VD, tidigare
VD och andra ledande befattningshavare om 50 Mkr (32). Moderbola-
gets sociala kostnader exklusive pensionskostnader uppgick till 242 Mkr
(240). Moderbolagets pensionskostnader uppgick enligt svenska redo-
visningsprinciper till 62 Mkr (60).

For mer information om fasta och rorliga I6nekostnader, ersattningar
och pensionskostnader for styrelseledaméter, verkstéllande direktor och
dvriga medlemmar i koncernledningen se not 24. Ytterligare information
om styrelsens ledaméter och koncernledningen finns pa sidan 56-59.

Sjukfranvaron for de anstéllda i moderbolaget och dess dotterbolag i
Sverige redovisas i tabellen nedan i enlighet med den svenska arsredo-
visningslagen. Moderbolaget bestar av koncernens huvudkontor samt
ett antal enheter och fabriker. Merparten av koncernens anstéllda i Sve-
rige &r anstéllda av moderbolaget.

Personalens sjukfranvaro

Anstéllda i Anstéllda
moderbolaget i Sverige
2010 2009 2010 2009
Sjukfranvaro totalt i % av
sammanlagd ordinarie
arbetstid 2,5 3,0 3,2 3,3
Varav 60 dagar eller mer 271 36,8 23,4 39,7
Sjukfranvaro per kategori’
Kvinnor 2,4 39 3,9 4,2
Man 2,0 2,7 3,0 3,0
29 ar och yngre 8,9 1,8 2,8 2,5
30-49 ar 2,3 2,9 2,6 3,0
50 &r och aldre 4,2 4,0 4,3 4,3

% av sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive kategori.

Pensioner och dvriga ersattningar efter avslutad anstallning
I ménga av de lander dar Husqvarna bedriver verksamhet omfattas de
anstallda av pensionsplaner utdver lagstadgad socialférsakringspension.
Pensionsplanerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller for-
mansbestdamda.

Koncernens mest omfattande férmansbestamda pensionsplaner finns
i Storbritannien, Tyskland, Sverige, USA, Japan och Norge. Pensionspla-
nerna i dessa ldnder &r fonderade med undantag fér Tyskland dér den
storsta planen ar ofonderad. Att planerna &r fonderade innebér att det
finns tillgangar i juridiska enheter som existerar enbart fér att finansiera
ersattningar till anstallda.

Noter

| Storbritannien omfattas de anstéllda av antingen en slutlénebaserad
pensionsplan, som ar stangd for nyanstéllda sedan 2003, eller en pen-
sionsplan som baseras pa den anstélldes genomsnittliga I6n under sin
karriar. Den senare tillampas f6r dem som anstéllts efter 2003.

Den storsta pensionsplanen fér koncernens anstallda i Tyskland ar en
ofonderad sa kallad pensionskontoplan (cash balance plan).

Tjéanstemén i Sverige som ar fédda 1978 eller tidigare omfattas av en
kollektivavtalad formansbestamd pensionsplan (ITP2) som baseras pa
den anstilldes slutlén. Alderspensionsférmanen i planen tryggas
genom en pensionsstiftelse.

| ett dotterbolag med ett fatal anstéllda forsakras ITP-planen i ett for-
sakringsbolag. Férsakringsbolaget héller inte pensionstillgangarna for
de olika medlemsbolagen separerade, det vill séga de tillhandahaller
inte nédvéndig information for att planen ska kunna redovisas som en
férmansbestamd plan och med anledning av detta har den redovisats
som en avgiftsbestdmd plan.

Koncernens férmansbestdmda pensionsplan i USA stangdes for fram-
tida pensionsintjanande vid utgangen av 2008.

| Japan har koncernen tva férmansbestamda planer som omfattar alla
anstéllda. Den ena ar en fonderad sa kallad pensionskontoplan och den
andra planen &r en ofonderad plan som baseras pa genomsnittlig 16n
under den anstélldes karriar.

I Norge omfattas de anstéllda av en slutlénebaserad plan som &r for-
sékrad i ett férsékringsbolag.

Tabellen nedan visar forpliktelsernas nuvarde samt forvaltningstill-
gangarnas verkliga varde avseende koncernens mest omfattande for-
mansbestamda planer som beskrivits ovan.

Forpliktel- Férvaltningstillgang-
Land sernas nuvarde arnas verkliga varde
Storbritannien 875 733
Sverige 451 408
USA 261 188
Japan 115 95
Norge 107 88
Tyskland 718 0
Totalt 2527 1512
Andel av totalen 89% 93%

I nedanstaende tabeller framgar férpliktelserna i Husqvarnas planer, de
antaganden som ligger till grund for berdkning av dessa forpliktelser
och vilka tillgangar som harrér sig fran planerna, samt de belopp som
redovisats i resultatrékningen och balansrékningen. Tabellerna inklude-
rar dven en avstdmning av ingaende och utgdende balans av férpliktel-
sernas nuvarde samt ingaende och utgaende balans av férvaltningtill-
gangarnas verkliga varde och nettoavsattningarnas férandringar under
aret. Enligt Husqvarnas riktlinjer for redovisning av aktuariella vinster
och férluster redovisas i resultatet den del av de ackumulerade oredovi-
sade vinster eller férluster i respektive plan som &verstiger 10% av det
hogsta av forpliktelsernas nuvarden eller férvaltningstillgangarna.
Denna del av vinster eller férluster som uppstar i respektive plan redo-
visas 6ver den férvantade genomsnittliga kvarvarande anstéllningstiden
for de anstallda som omfattas av planerna.

| nagra fa lander tillhandahaller Husqvarna engangsbetalningar, i
enlighet med lag eller kollektivavtal, till anstéllda vid avgang ur tjénst.
Dessa forpliktelser redovisas nedan som 6vriga ersattningar efter avslu-
tad anstallning.
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Specifikation av de nettoavs&ttningar avseende pensioner och 6vriga ersattningar

efter avslutad anstélining som redovisas i balansrdkningen.

Husqvarna Arsredovisning 2010

2010

2009

Pensioner, for-

Ovriga ersatt-
ningar efter

Ovriga ersatt-

Pensioner, for- ningar efter

mansbestamda avslutad ménsbestamda avslutad
planer anstallning Totalt planer anstallning Totalt
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 732 17 749 800 28 828
Nuvardet av fonderade forpliktelser 2096 0 2096 2136 0 2136
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -1 627 0 -1 627 -1 540 0 -1 540
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -321 -3 -324 -418 -5 -423
Oredovisade kostnader avseende
tjdnstgoring under tidigare ar -2 0 -2 -2 0 -2
Nettoavsattningar avseende pensioner och
ovriga ersattningar efter avslutad anstallning 878 14 892 976 23 999
Varav redovisade som férutbetalda pensionskostnader 100 0 100 117 0 117
Avsattningar till pensioner och évriga erséttningar
efter avslutad anstéllning 978 14 992 1093 23 1116
Kostnader fér pensioner och 8vriga ersattningar efter avslutad
anstallning, redovisade i resultatrdkningen
2010 2009
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 70 73
Rantekostnad 139 138
Foérvantad avkastning pa foérvaltningstillgangar -77 -77
Redovisade aktuariella forluster/vinster 21 21
Redovisade kostnader avseende
tjidnstgoring under tidigare ar 1 1
Effekt av eventuella reduceringar och regleringar -8 0
Kostnader for formansbestdmda pensionsplaner
och dvriga erséttningar efter avslutad anstéllning 146 156
Kostnader for avgiftsbestdamda planer 80 76
Total kostnad fér pensioner och évriga
ersattningar efter avslutad anstéllning 226 232
De totala kostnaderna avseende pensioner och 6vriga ersattningar efter
avslutad anstélining redovisas inom Husqvarna som rérelsekostnader
och klassificeras som tillverknings-, férsaljnings- eller administrations-
kostnader, beroende pa den anstélldes arbetsuppgifter.
Féréndring i nuvérdet av de férmansbestidmda férpliktelserna
2010 2009
Ovriga Ovriga
ersattningar ersattningar
efter avslutad efter avslutad
Pensioner anstéllning Totalt Pensioner anstéllning Totalt
Ingaende balans 2936 28 2 964 2822 33 2855
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande ar 70 0 70 73 0 73
Rantekostnad 138 1 139 136 2 138
Reduceringar -8 0 -8 0 0 0
Valutakursdifferenser fér utlandska planer -191 -3 -194 =71 -3 -74
Utbetalda ersattningar -130 -8 -138 -123 -5 -128
Omeklassificering 0 0 0 14 0 14
Avgifter fran anstallda 8 0 8 8 0 8
Aktuariella forluster (vinster) 5 -1 4 77 1 78
Utgaende balans 2828 17 2 845 2936 28 2964
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Férandring i verkligt vérde pa férvaltningstillgangarna

2010 2009

Pensioner, Pensioner,

ersattningar  ersattningar

Ingaende balans 1540 1383
Forvéantad avkastning 77 77
Inbetalningar fran arbetsgivaren 59 65
Inbetalningar fran anstéllda 8 8
Valutakursdifferenser fér utlandska planer -75 -12
Utbetalda ersattningar -50 -49
Aktuariella vinster (och forluster) 68 68
Utgaende balans 1627 1540

De stérsta kategorierna av férvaltningstillgangar i procent av det
totala verkliga vardet pa férvaltningstillgangarna:

Férmansbestamda
% pensionsplaner
Eget kapitalinstrument 40,0
Skuldinstrument 54,0
Fastigheter 1,0
Ovrigt 5,0

Verklig avkastning pa férvaltningstillgdngarna uppgick till 145 Mkr (144).

Historisk information

2010 2009 2008 2007 2006

Nuvarde pa férmans-

bestamda forpliktelser 2845 2964 2855 2590 1746
Verkligt varde pa for-
valtningstillgangar 1627 1540 1383 1447 1342
Status, fondering 1218 1424 1472 1143 404
Erfarenhetsbaserade
justeringar av forpliktelser -14 -14 32 35 -3
Erfarenhetsbaserade
justeringar av for-
valtningstillgangar 68 68 -183 -21 -26
De viktigaste aktuariella antagandena pa balansdagen
(berdknade som ett viagt genomsnitt)
% 2010-12-31 2009-12-31
Diskonteringsranta
Europa 5,0 51
Nordamerika 5,5 5,8
Ovriga vérlden 1,7 2,0
Férvéantad langfristig avkastning pa
férvaltningstillgdngar
Europa 5,4 5,6
Nordamerika 5,5 57
Ovriga vérlden 2,5 2,5
Foérvéntade 16nedkningar
Europa 3,4 3,4
Nordamerika 4,5 4,5
Ovriga vérlden N/A N/A

Noter

For att bestdmma diskonteringsréantan har koncernen i de flesta lander
anvént sig av AA-klassificerade féretagsobligationer som motsvarar
langden pa pensionsforpliktelsen. Husqvarna har under tidigare ar vid
vardering av den svenska pensionsskulden anvént sig av statliga obliga-
tioner som grund fér att bestdmma diskonteringsranta. 2010 anvander
Husqgvarna istéllet bostadsobligationer som bas for att bestdmma dis-
konteringsrantan. Detta har medfért en hdgre diskonteringsranta i Sve-
rige pa grund av skillnaden mellan statsobligations- och féretagsobliga-
tionsréntan 3,85% till 4,5%. Denna foréandring har minskat koncernens
férmansbestamda atagande med ungefar 60 Mkr och redovisas som en
aktuariell vinst i arsbokslutet.

For att bestdamma férvantad avkastning pa férvaltningstillgangarna
anvands avkastning pa aktier och andra eget kapitalrelaterade instru-
ment baserade pa historiska riskpremier for tillgangsslaget samt den
aktuella obligationsréntan. Férvantad avkastning pa rantebérande
investeringar férvantas motsvara den aktuella langa obligationsrantan.
Viktningen av den férvantade avkastningen gérs med planernas rikt-
linjer for tillgangsallokering. Riktlinjer for tillgangsallokeringar finns
angivna i koncernens finanspolicy. En 6kning eller minskning med en
procentenhet av den antagna 6kningen av sjukvérdskostnader skulle
inte fa nagra vasentliga effekter pa koncernens kostnader for tjanstgo-
ring under innevarande ar eller ersattningar efter avslutad anstallning.

Det belopp som féretaget raknar med att betala till planerna under
2011 uppgar till cirka 150 Mkr.

Avstémning av férandringar i nettoavséattningar fér pensioner och
Svriga ersdttningar efter avslutad anstillning

Pensioner, Ovriga
férméns  ersattningar
bestdamda efter avslutad
planer anstéllning Totalt
Nettoavsattningar for pensioner
och 8vriga ersattningar efter
avslutad anstéllning, 2009-12-31 976 23 999
Pensionskostnader 144 2 146
Inbetalda avgifter och ersattningar
som har betalats direkt av bolaget -139 -8 -147
Valutakursdifferenser -103 -3 -106
Nettoavsattningar for pensioner
och 8vriga ersattningar efter
avslutad anstéllning, 2010-12-31 878 14 892

Moderbolaget

I enlighet med de svenska redovisningsprinciper som moderbolaget

tillampar, baseras berdkningen av bolagets férpliktelser for férmansbe-

stéamda planer pa officiellt tillgdngliga antaganden, vilka skiljer sig fran

de antaganden som koncernen anvénder sig av i enlighet med IFRS.

Pensionsférmanerna tryggas genom férsakringar, tillskott till en sarskild

stiftelse eller redovisas som en skuld i balansrékningen. De redovis-

ningsprinciper som tilldmpas fér moderbolagets rakenskaper skiljer sig

fran IAS/IFRS-principerna, huvudsakligen pa féljande satt:

¢ Den pensionsskuld som beréknas i enlighet med svenska redovis-
ningsprinciper tar inte hansyn till framtida I6nedkningar.

¢ Den diskonteringsranta som anvénds i de svenska berékningarna fast-
stélls av Finansinspektionen.

e Forandringar i diskonteringsréntan och andra aktuariella antaganden
redovisas omedelbart i resultatrékning och balansrakning.

e Underskott maste antingen omedelbart regleras eller redovisas som
en skuld i balansrakningen.

o Overskott kan inte redovisas som en tillgdng, men kan i vissa fall &ter-
betalas till foretaget for att kvittas mot pensionskostnader.
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Specifikation av nettoskuld avseende pensionsférpliktelser
som redovisas i balansrdkningen

2010 2009
Forpliktelsens nuvérde avseende fonderade
pensionsplaner 347 320
Verkligt varde forvaltningstillgangar -380 -337
Overskott i pensionsstiftelse -33 -17
Forpliktelsens nuvérde avseende ofonderade
pensionsforpliktelser 32 35
Ej redovisat dverskott i pensionsstiftelse 88 17
Nettoskuld i balansrakningen 32 35
Specifikation av féréandring i nettoskuld som redovisas
i balansrdkningen avseende pensioner

2010 2009
Nettoskuld vid arets bérjan 35 34
| resultatrakning redovisad
kostnad for pensioner i egen regi 5 10
Pensionsutbetalning -8 -6
Ovrigt 0 -3
Nettoskuld vid arets slut 32 35
Av nettoskulden omfattas 32 Mkr (35) av tryggandelagen.
Belopp redovisade i resultatrdkningen avseende
pensionskostnader

2010 2009

Pension i egen regi
Kostnad for intjanande av pensioner 2 3
Rantekostnad 0 1
Utbetalda pensioner 8 6
Kostnader fér pensioner i egen regi 10 10
Pension genom férsakring
Forsakringspremier 52 50
Arets nettokostnad fér pensioner 62 60

Av arets nettokostnad pa 62 Mkr (60), s& redovisas 0 Mkr (1) av dessa i
finansnettot, resterande del redovisas i rorelseresultatet. Nasta ars for-
vantade pensionsutbetalningar avseende pensioner i egen regi uppgar
till 22 Mkr.

Husqvarna Arsredovisning 2010

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstéllda ratt att férvarva
aktier forutsatter godkdnnande av bolagsstémma. For narvarande &r det
tre program i kraft — LTI 2008, LTI 2009 och LTI 2010. Samtliga program
bestar av aktieratter och resultatbaserade personaloptioner.

Programmen godkéndes av arsstimmorna 2008, 2009 respektive
2010. Vardera program omfattar cirka 40 ledande befattningshavare.

For att delta i programmet maste de anstéllda férvarva B-aktier i
Husqgvarna som motsvarar ett véarde om minst 5% (20 000 kr for LTI 2009)
och hégst 10% (6% for LTI 2009) av deras arliga mallén (fast [6n plus rorlig
|6n pa malniva). Deltagarna har férvarvat Husqvarna B-aktier, till mark-
nadspris, vilka foretaget senare kommer att matcha 1:1,2 i LTI 2008 samt
1:1i LTI 2009 och 2010 utan ersattning genom tilldelning av aktier. Aktie-
matchningen forutsatter att den anstéllde har behallit de férvarvade
aktierna och fortfarande &r anstélld inom koncernen tre ar efter datumet
for tilldelningen. For LTI 2009 géller dessutom att prestationsnivan “Entry”
uppfylls, vilket &r en av styrelsen faststalld niva avseende ékning av bola-
gets resultat per aktie under 2009-2011.

Den anstallde kan ocksa tilldelas resultatbaserade personaloptioner.
Personaloptionerna tilldelas utan ersattning och varje personaloption
berattigar innehavaren att férvarva en Husgvarna B-aktie. Priset per
aktie nar optionen utnyttjas uppgar till, 58 kr (72 fére omrakning for
nyemissionen 2009) kr per aktie i LTI 2008, 48 kr per aktie i LTI 2009
och 52:70 per aktie i LTI 2010. Nyttjandepriset motsvarar 110% av den
volymviktade genomsnittliga senaste betalkursen fér Husqvarna
B-aktier vid Stockholmsbérsen, under en period av 10 handelsdagar
fére den dagen optionerna tilldelades. Optionerna kan utnyttjas tidi-
gast tre ar, fyra ar géller for LTI 2008, och senast atta ar fran den dag da
optionerna tilldelades. For att optionen ska kunna utnyttjas maste inne-
havaren fortfarande vara anstélld inom Husqgvarna-koncernen och
behallit sin personliga investering under tre ar fran datumet for tilldel-
ningen. Innehavet av optionerna medfér inga rattigheter att fa kompen-
sation for utdelning fér de underliggande aktierna.

Antalet personaloptioner som far utnyttjas ar beroende av det antal
B-aktier som den anstallde har férvarvat inom ramen fér respektive pro-
gram och av om bolagets vinst per aktie under dren 2008-2010 for LTI
2008, 2009-2011 f&r LTI 2009 och 2010-2012 fér LTI 2010 okar till de
nivaer som styrelsen beslutat. Dessa faststéllda nivaer &r; “Entry”,
"Target” och "Stretch”, med en linjar 6kning mellan varje resultatniva.
"Entry” &r en miniminiva, som maste uppnas for att den anstélldes per-
sonaloptioner ska fa nyttjas. De tre nivaerna motsvarar nedanstaende
antal personaloptioner:

Personaloptioner

Prestations-

Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen niva/program LTI 2008’ LTI 2009 LTI 2010
% 2010-12-31  2009-12-31 Entry 6 optioner 5 optioner 5 optioner

per férvéarvad per férvérvad per férvérvad
Diskonteringsrénta 4,0 4,0 aktie plus aktie plus aktie plus

2 400 optioner 2 000 optioner 2 000 optioner

Target 12 optioner 10 optioner 10 optioner

De viktigaste kategorierna av férvaltningstillgangar i procent av totala per férvérvad per férvérvad per férvéarvad
férvaltningstillgdngar och avkastning fér dessa kategorier i procent aktie plus aktie plus aktie plus

6 000 optioner 5000 optioner 5 000 optioner
% 2010-12-31  Avkastning  2009-12-31  Avkastning Stretch 18 optioner 15 optioner 15 optioner
Eget kapital- per férvéarvad per férvéarvad per férvérvad
instrument 41 17 48 17 aktie plus aktie plus aktie plus
Skuldinstrument 59 3 49 3 9 600 optioner 8 000 optioner 8 000 optioner
Ovrigt — — 3 0 " Omrékning har skett med héansyn till nyemissionen 2009.
Totalt 100 14 100 7

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att attrahera och
behalla kompetent personal till koncernen, tillhandahalla konkurrens-
kraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och de ledande befattnings-
havarnas intressen.
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Foéljaktligen &r det totala antal personaloptioner som varje deltagare
kan nyttja begransad till 15 (18 for LTI 2008) optioner per férvéarvad

B-aktie plus ytterligare 8 000 optioner (9 600 for LTI 2008). Prestations-
perioden for LTI 2008 slutade 31 december 2010. Tabellen nedan visar
det antal matchningsaktier som ska tilldelas deltagarna 29 maj 2011 (da
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I enlighet med nedan kommer LTI 2009 och LTI 2010 att omfatta fol-
jande antal B-aktier och personaloptioner fér respektive kategori om
prestationsniva “Target” uppnas.

Noter

LTI 2009 LTI 2010

Matchnings- Matchnings-

aktier, antal  Antal personal- aktier, antal ~ Antal personal-
Deltagare B-aktier optioner Malvarde Tkr' B-aktier optioner Malvarde Tkr'
VD och koncernchef 11 542 120 420 1785 18 636 191 360 3286
Ovriga medlemmar av koncernledningen 18 185 206 850 3003 50 651 823 765 12 909
Ovriga deltagare 59 546 750 460 10 648 104 076 943 505 16 710
Totalt 89 273 1077 730 15436 173 363 1958 630 32 905

Maximalt antal B-aktier

1724 368 (LTI 2009)

3133 808 (LTI 2010)

' Programmets malvéarde berdknas utifran det verkliga vardet pa tilldelningsdagen. Aktiens véarde pa tilldelningsdagen uppgick till 38,30 kr (LTI 2009) / 41,80 kr (LTI 2010) och det verkliga vérdet
pa optionen uppgick till 11,15 kr (LTI 2009) / 13,10 kr (LTI 2010). Fér att berékna optionernas verkliga varde har den binominala modellen fér optionsvéardering anvénts. Vardena har justerats for

diskonterade vérdet av framtida utdelningar.

aktierna ar intjanade), forutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld i
Husqvarnakoncernen vid denna tidpunkt. Det kommer inte att ske
nagon tilldelning av personaloptioner, eftersom den lagsta prestations-
nivan “Entry” inte uppnaddes.

LTI 2008

Antal B-aktier

Position/Kategori LTI 2008 som tilldelats

VD och koncernchef! 0
Ovriga medlemmar i koncernledningen 26223
Ovriga ledande befattningshavare 52 960
Totalt antal aktier fér samtliga deltagare 79 183

"' Deltar inte i LTI 2008.

Redovisningsprinciper

Programmen som beskrivs bredvid redovisas i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Koncernen gor avsattningar for frvéntade
sociala kostnader som kommer att betalas nar aktierna tilldelas och nar
optionerna nyttjas. Avsattningen for sociala kostnader omvarderas vid
varje balansdag utifran aktiens marknadspris. Den totala kostnaden som
redovisats mot resultatrékningen fér 2010 uppgar till 17 Mkr (10) varav
3 Mkr (2) &r sociala avgifter. Den totala reserven for aktierelaterade
ersattningar uppgar till 6 Mkr (3).

Aterképta aktier fér LTI programmen

Husqvarna har aterképt Husqvarna B-aktier fér att kunna uppfylla bola-
gets langsiktiga forpliktelser enligt ovanndmnda incitamentsprogram.
Aktierna kommer att tilldelas eller saljas till deltagarna i programmen.
Husqvarna avser att sdlja ytterligare aktier pa marknaden i samband
med att optioner nyttjas eller aktier tilldelas for att tacka betalningen
av sociala kostnader. Husqvarna har kopt tillbaka 1 270 000 B-aktier
for totalt 59 Mkr under 2010. Den 31 december 2010 dgde Husqvarna
3 906 007 Husqgvarna B-aktier.
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- Ersatt- . Omstruk- Garanti- .

turering ataganden ningar Ovriga Totalt turering ataganden Ovriga Totalt
Ingédende balans 2009-01-01 264 232 389 230 1115 56 10 8 74
Gjorda avsattningar 272 281 26 165 744 93 10 17 120
Férvarvade bolag — 2 — — 2 — — — —
lanspraktagna avsattningar -270 —268 -3 -159 -700 -79 -10 -7 -96
Aterforda outnyttjade belopp -15 -9 — -1 -35 — — — —
Kursdifferenser 1 -11 -25 -10 -45 — — — —
Utgaende balans 2009-12-31 252 227 387 215 1081 70 10 18 98
Kortfristiga avsattningar 171 79 — 91 341 36 10 12 58
Langfristiga avsattningar 81 148 387 124 740 34 — 6 40
Ingaende balans 2010-01-01 252 227 387 215 1081 70 10 18 98
Gjorda avsattningar 116 237 31 137 521 3 8 14 25
Férvarvade bolag — — — — — — — — —
lanspraktagna avsattningar -158 -216 -4 -125 -503 -30 -10 -5 —-45
Aterforda outnyttjade belopp 0 -6 0 -2 -8 — — — —
Kursdifferenser -1 -12 -20 -12 -55 — — — —
Utgaende balans 2010-12-31 199 230 394 213 1036 43 8 27 78
Kortfristiga avsattningar 155 79 0 95 329 33 8 15 56
Langfristiga avsattningar 44 151 394 118 707 10 0 12 22

Avsattningar fér omstrukturering omfattar de utbetalningar som berék-
nas uppsta under det kommande aren som en f6ljd av koncernens
beslut att sténga vissa fabriker, rationalisera produktionen samt minska
personalen. Beloppen har berdknats utifran féretagsledningens bésta
uppskattningar och justeras nar &ndringar av dessa uppskattningar sker.
Avséttningar for garantiataganden redovisas pa grund av Husgvarnas
policy att béara kostnaderna for att reparera felaktiga produkter. Garan-
tier lamnas vanligen for ett eller tva ar efter forsaljningen.

Avsattningar for ersattningar avser koncernens férsakringsbolag och
omfattar dels avsattningar for specifika férsékringskrav och dels avsatt-
ningar for intraffade men ej rapporterade skador. Ovriga avséttningar
avser huvudsakligen personalrelaterade avsattningar.

OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Semesterloneskuld 179 184 87 80
Ovriga upplupna personal-

kostnader 535 419 159 112

Ovriga upplupna kostnader 860 740 205 150

Mervéardeskatt 53 20 — —

Personalskatter och 6vriga skatter 59 58 18 23

Ovriga rérelseskulder 97 73 12 —

Totalt 1783 1494 481 365
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ANSVARSFORBINDELSER

Borgensférbindelser och évriga ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Till férman fér interna motparter — — 342 377
Till férman for externa motparter 28 54 7 6
Totalt 28 54 349 383

Utbver ovanstaende ansvarsforbindelser [amnas, som ett led i Husqvarnas
normala affarsverksamhet, garantier fér uppfyllelse av avtalsenliga atagan-
den. Vid arsslutet fanns det inget som pekade pa att betalning kommer
att krdvas med anledning av lamnade garantier. Vidare finns det, fér de
aterforsaljare i Nordamerika som &r finansierade genom externa finans-
bolag, en aterképsférbindelse f6r Husqvarna-produkter om nagon av
dessa aterforsaljare gar i konkurs. Under 2010 aterképtes varor till ett
vérde av 8 Mkr (10) i anslutning till aterférséljarfinansiering.

Husqvarna ar part i tvister rérande kommersiella fragor, produktansvar
och annat inom ramen f6r den normala afférsverksamheten. Sadana tvister
innefattar skadestandskrav, erséttning fér materiella skador eller person-
skador och ibland &ven krav pd straffskadest&nd. Aven om bolaget har viss
sa kallad captiveforsakring, &r bolaget ocksa externt férsakrat mot storre
ansvarsskador. Husqvarna utvarderar kontinuerligt pagaende krav och tvis-
ter och vidtar de atgarder som beddms nédvéndiga. Bolaget anser att
dessa aktiviteter bidrar till att minska riskerna. Det ar svart att forutsédga
utgangen av varje tvist, men baserat pa nu kdnda omstandigheter bedo-
mer Husqvarna att ingen av dessa tvister kan ha vasentligt negativ inver-
kan pa det sammanlagda resultatet eller det finansiella laget.

Nedan foljer en sammanfattning av pagaende stdrre drenden.
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Gasexplosion i Belgien

En gasexplosion intraffade 2004 pa Husqgvarnas fabriksomrade i Ghis-
lenghien i Belgien och orsakade 24 dédsfall, 6ver 100 skadade och
omfattande materiella skador. Olyckan orsakades av ett brott pa en
underjordisk industriell gasledning.

Husqgvarna Belgien har, tillsammans med 13 andra féretag, myndig-
heter och privatpersoner, delgivits misstanke om eventuell delaktighet i
orsakandet av olyckan. Ett flertal parter har framstéllt skadestandsan-
sprak mot bland annat Husqvarna. Husqvarna har bestritt allt ansvar och
har for egen del framstallt skadestandsansprak mot andra inblandade
parter. Rattegangen i férsta instans i Tournai avslutades under 2010.
Husqvarna frikdndes, tillsammans med 9 andra parter. Domslutet 6ver-
klagades och férhandlingarna vid éverklagandeinstansen i Mons bergk-
nas resultera i dom under sommaren 2011. Efter domslutet i det ver-
klagade malet, och beroende pé utgangen av detsamma, kommer
ansvarsférdelningen mellan démda parter, att avgdras.

Mot bakgrund av nu kénda omstandigheter och kravens art, bedémer
Husqgvarna att eventuell skadestandskyldighet fér Husqvarna med
anledning av olyckan i huvudsak omfattas av féreliggande férsakringar.

FORETAGSFORVARV

Husqvarna gjorde inga férvarv under 2010. Under 2009 har Husqvarna
gjort ett mindre forvéry, en mindre fabrik i USA som tillverkar drivaxlar.
Kopeskillingen uppgick till 43 Mkr.

Totalt verkligt varde for alla tillgdngar och skulder férvarvade 2009

Justeringar Verkligt

Redovisat till verkligt varde, for-

Mkr véarde vérde vérvs balans
Goodwill 0 0
Ovriga immateriella tillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 26 1 37
Ovriga anldggningstillgdngar 0 0
Varulager 48 48
Kundfordringar 0 0
Leverantérsskulder -42 -42
Ovriga rérelseskulder 0 0
Nettoskuld 0 0
Identifierbara tillgangar, netto 32 11 43
Goodwill 0
Erlagd képeskilling 43
Forvérvade likvida medel 0
Netto erlagd likvid 43

Forvary under 2009 hade ingen vasentlig paverkan pa koncernens
resultat.

Noter

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE,
VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH OVRIGA MEDLEMMAR |
KONCERNLEDNINGEN

Vid arsstdmman 2010 beslutades om ett styrelsearvode till ett totalt
vérde om 5 805 000 kronor att férdelas med sammanlagt 5 280 000 kro-
nor (varav till ordféranden 1 600 000 kronor och 460 000 kronor vardera
till dvriga atta styrelseledamoter som inte &r anstéllda i bolaget) i form
av kontantarvode och sa kallade syntetiska aktier och sammanlagt

525 000 kronor kontant som arvode for arbete i styrelseutskotten.

Styrelseledamot kan vélja att antingen fa 25% eller 50% av bruttoarv-
odet fére skatt, exklusive arvode fér utskottsarbete, i form av syntetiska
aktier. Av administrativa skal kan styrelseledamdter med skatteméssig
hemvist i utlandet vélja att fa 100% av arvodet kontant. Antalet tillde-
lade syntetiska aktier baseras pa ett volymvégt genomsnitt av borskur-
sen fér Husqvarna B under fem handelsdagar ndrmast efter forsta kvar-
talsrapporten 2010.

De syntetiska aktierna medfér en ratt att efter fem ar, det vill séga ar
2015, fa utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie. Utdel-
ningar pa Husqvarna B-aktier under tiden fram till utbetalning gottskrivs
ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska aktier. Villkor om
att ledamot maste kvarsta i styrelsen saknas och beloppet faller salunda
ut dven om uppdraget upphért. Dessutom finns mojlighet fér ledamot
att vid styrelseuppdragets upphdérande begéra fortidslosen till utbetal-
ning 12 manader efter uppdragets upphdrande.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till styrelsens ledaméter
som inte &r anstéllda i bolaget.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att lamna forslag till styrelsen om ersatt-

ning, till medlemmar i koncernledningen, sasom mal och grunder fér

rorlig erséttning, forhallandet mellan fast och rérlig 16n, férandringar i

fast eller rorlig 16n, langsiktiga incitament, pension och andra férmaner.
Utskottet bestar av tre styrelseledaméter, Tom Johnstone (ordfé-

rande), Anders Moberg och Lars Westerberg.

Principer fér ersattning till koncernledningen

De &vergripande principerna for ersattning till koncernledningen utgar
fran befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat
och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéllningslandet.
Ersattningen bestar av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktiga incitaments-
program baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitamentspro-
gram samt férmaner sasom pension och férsékringar.

Husqvarna stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig och presta-
tionsbaserad ersattning. Den rérliga ersattningen kan utgéra en bety-
dande andel av den totala ersattningen, men kan ocksa utebli om inte
malnivan “entry” uppnas eller begrénsas om maximala malnivan
“stretch” uppnas. Rorlig 16n till VD och 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen baseras pa koncernens vardeskapande.

Anstallningsvillkor fér verkstéllande direktéren

Erséttningen till VD utgdrs av fast 16n, rorlig 16n baserat pa arliga mal,
langsiktiga incitamentsprogram samt pensionsférmaner. Erséttningen
revideras arligen per den 1 januari.

Fast arslon till VD &r 5 900 000 kronor fran och med 1 januari 2010.
Den rorliga [6nen baseras pa de arliga malen for koncernens vérdeska-
pande och uppgar till 50% av den fasta |6nen vid malniva "target” och
maximalt 100% vid "stretch”-niva.

VD omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram fér 2009,
(LTI 2009) och 2010 (LTI 2010). Fér information om programmen, se
not 19.
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Uppséagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och fran VDs
sida sex manader. | handelse av uppségning fran arbetsgivaren, har VD
ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner med avrakning
fér annan inkomst. | det fall en person eller grupp av personer som ver-
kar i samférstand skaffar sig kontroll dver Bolaget, har VD rétt att sdga
upp anstéllningen med omedelbar verkan utan hansyn till uppsagnings-
tid och da erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 24 manadsloner.
VD &r inte berattigad till bil- eller bostadsférman.

Pensionsvillkor for verkstallande direktéren

Pensionsaldern for VD &r 60 ar. VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-
planen, planens alternativregel, och Husqvarna Executive Pension Plan.
Husqvarna Executive Pension Plan &r en avgiftsbestamd plan. Avgiften for
VD uppgar till 40% av den pensionsmedférande I6nen och inkluderar dven
avgifter for ITP-planens férmaner, alterativ TP och eventuell komplette-
rande sjuk- och efterlevandepension. Den pensionsmedférande 6nen
utgdrs av aktuell fast 16n plus féregéende ars utbetalda rérliga 6n.

Anstallningsvillkor fér dvriga medlemmar i koncernledningen
Ersattningen till dvriga medlemmar i koncernledningen bestar, i likhet
med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig 16n baserad pa arliga mal,
langsiktiga incitamentsprogram samt pensions- och férsakringsférma-
ner. Erséttningen revideras arligen per den 1 januari.

Den rorliga erséattningen baseras pa véardeskapande for koncernen
och fér respektive affarsenhet. Den rérliga ersattningen uppgar till
40-50% av den fasta |6nen vid mélniva “target” och maximalt 80-100%
vid “stretch”-niva.

Redovisning av styrelsearvode beslutad av arsstamman 2010

Husqvarna Arsredovisning 2010

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av koncernens langsik-
tiga incitamentsprogram for aren 2008, 2009 och 2010 (LTI 2008, LTI
2009 och LTI 2010). Fér information om dessa program, se not 19.

Uppségningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och fran den
anstalldes sida 6 manader. | hdndelse av uppségning fran arbetsgivaren
har medlemmarna i koncernledningen, som ar anstallda i Sverige, ratt
till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner med avrakning for
annan inkomst.

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Medlemmarna i koncernledningen som &r anstéllda i Sverige (sju av nio)
omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen. Dessa omfattas ocksa av
Husqvarna Executive Pension Plan som &r en avgiftsbestamd plan.
Avgiften uppgar till 35% av den pensionsmedférande |6nen och inklu-
derar aven avgifter for ITP-planens férmaner, alternativ ITP och eventu-
ell kompletterande sjuk- och efterlevandepension. Den pensionsmedfs-
rande 6nen utgdrs av aktuell fast 16n plus féregaende ars utbetalda
rorliga 16n. Pensionsaldern &r 62 ar f6r de medlemmar i koncernled-
ningen som &r anstallda i Sverige. Utdver ovanstdende beskrivna pen-
sionsvillkor finns ett |6fte om att vid uppnadd pensionsalder betala en
engangspremie till pension motsvarande 22,68 manads|oner i det fall
medlemmen av koncernledningen kvarstar i tjanst till pensionsaldern
(fem koncernledningsmedlemmar omfattas av detta 16fte).

Medlemmarna av koncernledningen som inte &r anstéllda i Sverige
omfattas av koncernens pensionsplaner i respektive land (Tyskland och
USA). Pensionsaldern ar 63 eller 65 ar.

Styrelsearvode exklusive utskottsarvode

Vardet for

Totalt varde
styrelsearvode
inklusive

Totalt varde
styrelsearvode

Antal syntetiska inklusive

syntetiska aktier aktier vid syntetiska aktier  syntetiska aktier

vid tilldelnings- tilldelnings- Totalt vid tilldelnings-  vid rakenskaps-

Tkr Kontant tidpunkten tidpunkten' utskottsarvode tidpunkten arets utgang?
Lars Westerberg 1200 400 7 421 50 1650 1672
Magnus Yngen — — — — — —
Peggy Bruzelius 345 115 2134 75 535 541
Robert F. Connolly 345 115 2134 — 460 466
Borje Ekholm 230 230 4267 175 635 647
Magdalena Gerger 345 115 2134 — 460 466
Tom Johnstone 230 230 4267 100 560 572
Ulla Litzén 345 115 2134 — 460 466
Ulf Lundahl 230 230 4 267 75 535 547
Anders Moberg 460 — — 50 510 510
Johan lhrman — — — — — —
Annika Ogren — — — — — —
Totalt 3730 1550 28 758 525 5805 5887

' Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen for Husqvarna B under fem handelsdagar narmast efter forsta kvartalsrapporten 2010 (28/4-4/5): 53,90 kronor.

2 Baserat pa volymvagd genomsnittskurs fér Husqvarna B 30 december 2010 (56,80 kronor).
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Ersattning till medlemmar i koncernledningen 2010

Pensions- Langsiktiga Ovriga
Tkr Fast 16n Rérlig [6n kostnad incitament férmaner! Totalt
VD och koncernchef 5900 5900 2 647 1310 0 15757
Ovriga medlemmar i koncernledningen? 28 487 18 701 921 3 350 243 59 992
Totalt 34 387 24 601 11 858 4 660 243 75 749

" Avser bostads- och reseférmaner.
2 Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar nio personer. Under &ret har tva personer tillkommit och en ldmnat koncernledningen, ovan redovisad ersattning avser den del av aret
da personen i fraga tillhérde koncernledningen.

Ersattning till medlemmar i koncernledningen 2009

Pensions- Langsiktiga
Tkr Fast 16n Rérlig [6n kostnad incitament Totalt
VD och koncernchef 5750 1380 3453 347 10930
Ovriga medlemmar i koncernledningen' 28 461 3748 11 381 2392 45 982
Totalt 34211 5128 14 834 2739 56 912

" Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar atta personer. Under &ret har en person tillkommit och tvé l&mnat koncernledningen, ovan redovisad ersittning avser den del av aret
da personerna tillhérde koncernledningen.

ARVODEN TILL REVISORER AKTIER OCH ANDELAR
PwC &r valda revisorer for perioden fram till Husqvarnas arsstamma Innehav i intressebolag
2014. Mkr 2010 2009
Arvoden till PwC Ingaende balans 6 7
Rérelseresultat 0 0

Koncernen Moderbolaget Utdelningar 0 0
SEKm 2010 2009 2010 2009  Valutakurs-differenser -1 -1
PwC Ovrigt 0 0
Revisionsuppdrag 19 22 5 4 Utgéaende balans 5 6
Revision utanfér uppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning 1 2 0 o Innehaviintressebolag &r goodwill inkluderad med 2 Mkr (2) per den
Ovriga tjanster 1 0 0 0 31 december 2010.
Totala arvoden till PwC 21 24 5 4 Husqvarnas andel av intressebolagen, vilka samtliga &r onoterade, se
Revisionsarvoden till 6vriga tabell pé sidan 98.
revisorer 1 1 0 0

Stérre dotterbolag

Innehav,
Dotterbolag Stérre bolag som ingar %
Kanada Husqvarna Canada Corp. 100
Ryssland Husqvarna LLC 100
Frankrike Husqvarna France SAS 100
Tyskland Husqvarna Deutschland GmbH 100
Tyskland Gardena GmbH 100
Tyskland Gardena Manufacturing GmbH 100
Japan Husqgvarna Zenoah Co., Ltd 100
Sverige Husqgvarna Holding AB 100
Storbritannien Husqvarna UK Ltd. 100
USA Husqvarna Professional Products Inc. 100
USA Husqvarna Forestry Products NA Inc. 100
USA Husqgvarna Consumer Outdoor Products NA Inc. 100

En utférlig forteckning éver koncernbolagen kan bestéllas fran
Husqvarna AB, Investor Relations.
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Intressebolag 2010

Relationer med Husqvarna’ Resultatrakning Balansrakning
Bokfort For- Netto- Totala till- Totala
Mkr Innehav, % vérde Fordringar Skulder saljning Inkép Intakter resultat gangar skulder
Diamant Boart, Argentina 46,7 4 0 — 0 — 13 -1 14 8
Diamant Boart, Filippinerna 20,0 1 0 0 — 0 2 0 5 3
Totalt 5 0 0 0 0 15 -1 19 1
" Sett ur Husqvarnas synvinkel.
Intressebolag 2009
Relationer med Husqvarna' Resultatrékning Balansrakning
Bokfort For- Netto- Totala till- Totala
Mkr Innehav, % varde Fordringar Skulder saljning Inkép Intakter resultat gangar skulder
Diamant Boart, Argentina 46,7 5 1 —_ 0 — 15 -1 14 8
A/O Khimki, Ryssland 50,0 0 0 0 —_ —_ —_ — 0 0
Diamant Boart, Filippinerna 20,0 1 0 0 — 0 2 0 7 3
Totalt 6 1 0 0 0 17 -1 21 1

" Sett ur Husqvarnas synvinkel.
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Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Balanserade vinstmedel 15 460 917
Arets vinst 2 050 517
Totalt 17 511 434

Styrelsen foreslar att arsstdamman 2011 beslutar att ovanstdende belopp
disponeras enligt féljande:

Tusen kronor

Till aktiedgarna utdelas 1,50 kr per aktie’ 858 657
I ny rékning 6verfores 16 652 777
Totalt 17 511 434

" Beréknat pa antal utestaende aktier per den 23 februari 2011.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen &r forsvarlig
bade pa bolags- och koncernnivd med hénsyn tagen till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i 6vrigt. Bolagets egna kapital hade varit 23 410 tusen kronor lagre
om tillgangar och skulder inte hade vérderats till verkligt vérde i enlig-
het med 4 kap. 14a § arsredovisningslagen (1995:1554).

Styrelsen och den verkstallande direktéren forsékrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
cernen star infor.

Stockholm den 23 februari 2011

Lars Westerberg
Styrelsens ordférande

Peggy Bruzelius
Styrelsemedlem

Magdalena Gerger
Styrelsemedlem

Ulf Lundahl
Styrelsemedlem

Johan lhrman
Styrelsemedlem och
arbetstagarrepresentant

Robert F. Connolly
Styrelsemedlem

Tom Johnstone
Styrelsemedlem

Anders Moberg
Styrelsemedlem

Bérje Ekholm
Styrelsemedlem

Ulla Litzén
Styrelsemedlem

Magnus Yngen
Verkstallande direktor
och koncernchef
Styrelsemedlem

Annika Ogren
Styrelsemedlem och
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 februari 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

99



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Org nr 556000-5331

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfé-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning i
Husqvarna AB (publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
35-99. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovis-
ningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebér att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hég men
inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan informa-
tion i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nér de upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

Husqvarna Arsredovisning 2010

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgérder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av koncernens resultat och stallning. En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrningsrapporten &r féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrékningen och balans-
rékningen fér moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Stockholm den 23 februari 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Definitioner

Kapitalbegrepp

Nettotillgangar — Summa tillgangar exklusive likvida medel och
rantebarande finansiella fordringar minskat med rorelseskulder,
ej réntebdrande avsattningar och uppskjutna skatteskulder.

Operativt rérelsekapital
Varulager och kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.

Rérelsekapital

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel och réntebéarande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej réntebarande
avsattningar.

Nettouppléning
Totala rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Réntebérande skulder
Langfristig och kortfristig upplaning samt verkligt varde avseende
derivatinstrument.

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt vérde avseende
derivatinstrument.

Skuldsé&ttningsgrad
Nettouppléaning i férhéllande till justerat eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa skulder och eget kapital minskat med icke réntebarande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Definitioner

Justerat
Rapporterat justerat for jamforelsestérande poster, valutaférandringar
och férvarv/avyttringar.

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden efter aterkép av
egna aktier.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoomsattningstillvéxt
Nettoomséttning jamfért med féregaende period i procent.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Operativt kassafléde
Totalt kassafléde fran den |6pande verksamheten och investerings-
verksamheten exklusive férvéarv och avyttring av verksamheter.

Investeringar
Investeringar i materiella anléggningstillgangar och aktivering av
produktutveckling och mjukvara.

EBITDA
Vinst fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Vérdeskapande

Rorelseresultat minskat med vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)
berdknad pa genomsnittliga nettotillgangar.

(Nettoomséttning — verksamhetskostnader = rérelseresultat —

(WACC x genomsnittliga nettotillgangar).

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Vissa historiska nyckeltal f6r 2006 &r beréknade pro forma eller baserade pa sa kallade
sammanslagna finansiella rakenskaper. Fér mer information se Femarséversikten pa
sidorna 102-103.

101



Femarsoéversikt

Femarsoversikt

Resultat, Mkr

Husqvarna Arsredovisning 2010

2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséattning 32 240 34 074 32 342 33284 29 402
Europa & Asien/Stillahavsomradet 16 621 16 594 16 934 15 589 n/a
Amerika 12 944 14 845 12 266 14 274 n/a
Construction 2 675 2635 3142 3421 n/a
Kostnad for salda varor -23 037 -25423 -22 965 -23 509 =21 477
Bruttoresultat 9 203 8 651 9 377 9775 7 925
Foérséljnings och administrationskostnader -6 758 -7 091 -7 016 -6 211 -4 804
Rérelseresultat* 2 445 1560 2 361 3564 3121
Rérelseresultat* exkl. engangskostnader 2 652 2012 2 677 3564 3121
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2383 1410 2216 2490 n/a
Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamforelsestérande poster 2383 1710 2368 2490 n/a
Amerika 152 437 321 799 n/a
Amerika exkl. jamforelsestérande poster 312 535 347 799 n/a
Construction 82 -123 13 472 n/a
Construction exkl. jamférelsestérande poster 129 -69 150 472 n/a
Finansiella poster, netto -394 -466 -594 -675 —4291
Resultat efter finansiella poster 2 051 1094 1767 2 889 2 692
Skatt -302 -191 -479 -853 -830"
Periodens resultat 1749 903 1288 2036 1862
* varav avskrivningar och nedskrivningar -1 221 -1 500 -1163 -1 081 -836
Finansiell stéllning, Mkr
2010 2009 2008 2007 2006
Totala tillgangar 28 402 30229 34 337 28 803 16 355
Nettotillgangar 17 803 18 475 22 367 19 401 10514
Europa & Asien/Stillahavsomradet 11 550 12 201 14 457 12 066 n/a
Amerika 5217 4848 5884 5402 n/a
Construction 2 596 2 645 3312 2 961 n/a
Varulager 7 000 6706 8556 7758 5165
Kundfordringar 3575 3385 4184 3912 3106
Leverantdrsskulder 2810 2854 3280 2731 2209
Rérelsekapital 4478 4163 6462 6146 4 335
Eget kapital 12 203 12126 8815 7 389 6264
Rantebérande skulder 7 667 9 094 16 287 13318 5090
Langfristig upplaning 6 985 7934 10 694 2911 4683
Kortfristig upplaning 309 661 3159 10 130 303
Nettoskuld 5 600 6349 13552 12012 4250
Kassafléde, Mkr
2010 2009 2008 2007 2006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten exklusive férédndring av rérelsekapitalet 2888 2749 2703 3232 2 6267
Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet -613 1897 441 -576 -1 194
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2 275 4 646 3144 2 656 1432
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1313 -909 -1131 -813 -897
Operativt kassafléde 962 3737 2013 1843 535
Forvarv av verksamheter 0 -43 -845 -8 876 -558
Totalt kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 962 3694 1168 -7 033 -23

" Husqvarna-koncernen etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 13 juni 2006. Husqvarnas verksamhet utgjorde tidigare segmentet Utomhusprodukter
inom Electrolux-koncernen. Siffror presenterade fér 2006 ovan baseras pa pro forma siffror. | och med att bildandet av koncernen slutférdes per den 31 maj 2006 visar resultatrakning, balansrék-
ning, férandring i eget kapital och kassafléde per den 1 juni 2006 och framat koncernens konsoliderade varden. Fér mer information om skillnaderna mellan de sammanslagna finansiella réken-

skaperna och pro forma-redovisningen se Husqvarnas arsredovisning fér 2006 och 2007 pa www.husqvarna.com.
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Nyckeltal, Mkr

2010 2009 2008 2007 2006

Nettoomsattning 32 240 34 074 32 342 33284 29 402
Nettomsattningstillvaxt, % -5 5 -3 13 2
Bruttovinstmarginal, % 28,5 25,4 29,0 29,4 27,0
EBITDA 3666 3060 3524 4 645 3957
EBITDA marginal, % 11,4 9,0 10,9 14,0 13,5
Rérelseresultat 2 445 1560 2 361 3564 3121
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 2 652 2012 2 677 3564 3121
Rorelsemarginal, % 7,6 4,6 7,3 10,7 10,6
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 8,2 59 8,3 10,7 10,6
Europa & Asien/Stillahavsomradet 14,3 8,5 131 16,0 n/a
Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamférelsestérande poster 14,3 10,3 14,0 16,0 n/a
Amerika 1,2 29 2,6 5,6 n/a
Amerika exkl. jamférelsestérande poster 2,4 3,6 2,8 5,6 n/a
Construction 31 -4,7 0,4 13,8 n/a
Construction exkl. jamférelsestérande poster 4,8 -2,6 4,8 13,8 n/a
Resultat efter finansiella poster 2 051 1094 1767 2889 2 6921
Periodens resultat 1749 903 1288 2036 1862
Investeringar 1302 914 1163 857 890
Europa & Asien/Stillahavsomradet 788 557 684 468 n/a
Amerika 411 251 381 304 n/a
Construction 103 60 97 85 n/a
Operativt kassaflode 962 3737 2013 1843 5357
Kassafléde per aktie, kr 1,68 6,81 4,432 4,042 11712
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,03 1,64 2,812 4,462 4,082
Eget kapital per aktie, kr 21,2 211 19,32 16,12 13,72
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 573,4 548,8 454,52 456,22 456,92
Utdelning per aktie, kr 1,505 1,00 0,00 1,502 1,162
Utdelning i procent av periodens resultat, %* 49 64 — 42 35°
Sysselsatt kapital 19 870 21220 25102 20707 11 354
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 6,6 10,7 17,6 23,87
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 7,5 15,8 28,6 32,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,6 1,5 1,8 2,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,46 0,52 1,54 1,63 0,68
Rantetackningsgrad, ggr 6,7 3,2 3,5 5,3 7,6
Soliditet, % 42,8 40,1 25,7 25,7 38,3
Léner och ersattningar 4 080 3998 4037 3973 3033
Genomsnittligt antal anstéllda 14 954 15 030 15720 16 093 11 412
Europa & Asien/Stillahavsomradet 7278 — — — n/a
Amerika 5582 — — — n/a
Construction 2094 — — — n/a

"Husqvarna koncernen etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 13 juni 2006. Husqvarnas verksamhet utgjorde tidigare segmentet Utomhusprodukter
inom Electrolux-koncernen. Siffror presenterade fér 2006 ovan baseras pa pro forma siffror. | och med att bildandet av koncernen slutférdes per den 31 maj 2006 visar resultatrakning, balans-
rakning, férandring i eget kapital och kassafléde per den 1 juni 2006 och framat koncernens konsoliderade véarden. Fér mer information om skillnaderna mellan de sammanslagna finansiella
rakenskaperna och pro forma-redovisningen se Husqvarnas arsredovisning fér 2006 och 2007 pa www.husqvarna.com.

2 Antal aktier 2006-2008 har justerats fér nyemissionen 2009. Antal aktier 2006 har justerats fér fondemissionen som gjordes 2007.

Y Enligt de sammanslagna réakenskaperna.

4Utdelning i procent av periodens resultat definieras som total utdelning i relation till periodens resultat exklusive minoritetsintresse.

9 Enligt styrelsens forslag.
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Kvartalsdata

Resultat, Mkr

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Nettoomsattning 2010 9082 11 457 6 907 4794 32 240
2009 11 152 11 481 6709 4732 34 074
2008 10 043 10 343 6830 5126 32342
EBITDA 2010 1073 1660 701 232 3666
2009 1138 1452 492 -22 3060
2008 1488 1595 593 -152 3524
EBITDA marginal, % 2010 11,8 14,5 10,1 4,8 11,4
2009 10,2 12,6 7,3 -0,5 9,0
2008 14,8 15,4 8,7 -3,0 10,9
Rérelseresultat 2010 778 1319 411 -63 2 445
2009 786 1116 173 -515 1560
2008 1202 1321 310 -472 2 361
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 2010 828 1476 411 -63 2 652
2009 821 1134 232 -175 2012
2008 1202 1321 325 =171 2677
Rérelsemarginal, % 2010 8,6 11,5 59 -1,3 7,6
2009 7,0 9,7 2,6 -10,9 4,6
2008 12,0 12,8 4,5 -9,2 7,3
Roérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster, % 2010 9.1 12,9 59 -1,3 8,2
2009 7,4 9,9 3,5 -3,7 59
2008 12,0 12,8 4,8 -3,3 8,3
Resultat efter finansiella poster 2010 690 1250 310 -199 2 051
2009 590 944 108 -548 1094
2008 1060 1141 178 -612 1767
Marginal, % 2010 7,6 10,9 4,5 -4,2 6,4
2009 53 8,2 1,6 -11,6 3,2
2008 10,6 11,0 2,6 -11,9 55
Periodens resultat 2010 535 936 402 -124 1749
2009 464 761 130 -452 903
2008 753 810 143 -418 1288
Resultat per aktie, kr' 2010 0,92 1,62 0,70 -0,21 3,03
2009 0,98 1,35 0,23 -0,79 1,64
2008 1,65 1,77 0,32 -0,93 2,81

Finansiell stallning, Mkr
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Varulager 2010 7 326 6769 6006 7 000 7 000
2009 8975 6979 5823 6706 6706
2008 7723 6642 6 361 8 556 8 556
Eget kapital 2010 12 458 13 079 12 406 12 203 12 203
2009 12 579 13003 12416 12126 12126
2008 7 903 7 939 8 614 8 815 8815
Rantebarande skulder 2010 10 418 10 525 7 897 7 667 7 667
2009 12 895 12 929 10 276 9 094 9 094
2008 16 245 14 901 13168 16 287 16 287
Nettoskuld 2010 8511 6632 5109 5600 5600
2009 10 312 9137 6918 6 349 6 349
2008 14734 13 387 12 014 13552 13552
Rérelsekapital 2010 7167 5720 4 377 4478 4478
2009 6700 6524 4794 4163 4163
2008 9784 8101 6 381 6462 6462

' Antal aktier har justerats fér nyemissionen som gjordes 2009.
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Nettoomsattning per affairsomrade, Mkr

Kvartalsdata

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2010 4 459 5845 3708 2 609 16 621
2009 5034 5639 3446 2 475 16 594
2008 5200 5677 3491 2566 16 934
Amerika 2010 4028 4863 2482 1571 12 944
2009 5470 5142 2584 1649 14 845
2008 4052 3777 2556 1881 12 266
Construction 2010 595 749 717 614 2 675
2009 648 700 679 608 2635
2008 791 889 783 679 3142
Rérelseresultat per affirsomrade, Mkr
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2010 732 1145 511 -5 2383
2009 674 840 190 -294 1410
2008 957 1130 317 -188 2216
Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamférelsestérande poster 2010 732 1145 511 =5 2383
2009 708 858 249 -105 1710
2008 957 1130 323 -42 2368
Amerika 2010 81 202 -92 -39 152
2009 218 332 -8 -105 437
2008 229 158 14 -80 321
Amerika exkl. jamforelsestérande poster 2010 131 312 -92 -39 312
2009 219 332 -8 -8 535
2008 229 158 14 -54 347
Construction 2010 1 1 42 28 82
2009 -67 -14 29 71 -123
2008 63 80 34 -164 13
Construction exkl. jamférelsestérande poster 2010 1 58 42 28 129
2009 -67 -14 29 =17 -69
2008 63 80 43 -36 150
Koncerngemensamma kostnader 2010 -36 -39 -50 -47 =172
2009 -39 -42 -38 -45 -164
2008 -47 -47 -55 -40 -189
Koncerngemensamma kostnader exkl. jamforelsestérande poster 2010 -36 -39 -50 -47 =172
2009 -39 -42 -38 -45 -164
2008 -47 -47 -55 -39 -188
Rérelsemarginal per affairsomrade, Mkr
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2010 16,4 19,6 13,8 -0,2 14,3
2009 13,4 14,9 5,5 -11,9 8,5
2008 18,4 199 9,1 -7,3 13,1
Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamférelsestérande poster 2010 16,4 19,6 13,8 -0,2 14,3
2009 14,1 15,2 7,2 -4,2 10,3
2008 18,4 19,9 9,3 -1,6 14,0
Amerika 2010 2,0 4,2 -3,7 -2,5 1,2
2009 4,0 6,5 -0,3 -6,4 2,9
2008 57 4,2 0,5 -4,3 2,6
Amerika exkl. jamférelsestérande poster 2010 3,3 6,4 -3,7 -2,5 2,4
2009 4,0 6,5 -0,3 -0,5 3,6
2008 57 4,2 0,5 -2,9 2,8
Construction 2010 0,1 1,5 59 4,6 3,1
2009 -10,3 -2,0 4,3 -1,7 -4,7
2008 8,0 9,0 4,3 -24,2 04
Construction exkl. jamférelsestérande poster 2010 0,1 7,8 59 4,6 4,8
2009 -10,3 -2,0 4,3 -2,8 -2,6
2008 8,0 9,0 55 -5,3 4,8
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Husgvarna-aktien

Notering och omséttning
Husqvarna-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm sedan juni
2006.

Den totala omséattningen av Husqgvarna-aktier under 2010 var 585
miljoner aktier (631) till ett sammanlagt varde av 29,2 Mdr (27,5), vilket
innebar en genomsnittlig omsattning pa 2,3 miljoner aktier (2,5) eller
115 Mkr (110) per handelsdag.

Omsattningshastigheten fér Husqvarnas B-aktie var 128 procent
under 2010, jamfort med en omséattningshastighet pa 95 procent for
samtliga aktier pa NASDAQ OMX Stockholm och 99 procent for
aktierna noterade pa Large Cap-listan.

Enligt EU-direktivet Markets in Financial Instruments Directive
(MiFID), kan en aktie dven handlas pa fler marknadsplatser &n den bors
dér den &r noterad. Husqgvarnas aktie handlas pa flera marknadsplatser,
bland annat Chi-X, BATS och Turquoise. Dock svarar NASDAQ OMX
Stockholm f&r majoriteten av handeln.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen har beslutat féresla en utdelning pa 1,50 kr (1,00) per aktie for
2010, motsvarande 49 procent (64) av arets resultat. Policyn &r att utdel-
ningen normalt ska &verstiga 40 procent av arets resultat.

Aterkdp av egna aktier

Arsstamman 2010 beviljade styrelsen mandat att képa tillbaka maximalt
tre procent av bolagets utestaende B-aktier for att sakra Husqvarnas
forpliktelser med anledning av langsiktiga incitamentsprogram.

1270 000 B-aktier aterkdptes under aret. Antalet aterképta aktier upp-
gick vid arets slut till 3 906 007 B-aktier (2 723 128), motsvarande

0,68 procent av utestaende aktier.

Incitamentsprogram

Husqvarna har aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram fér 2008,
2009 och 2010. Styrelsen féreslar att arsstdmman 2011 beslutar om ett
langsiktigt incitamentsprogram fér 2011.

Fér mer information om incitamentsprogrammen, se not 19.

Husqvarna Arsredovisning 2010

Omvandling av aktier

Vid Husqvarnas arsstdmma den 27 april 2010 fattades beslut om and-
ring i bolagsordningen varvid aktiedgare som dger A-aktier ska ha ratt
att begéra konvertering av sina A-aktier till B-aktier. 12 814 943 A-aktier
konverterades till B-aktier under 2010.

Analytikertackning
For narvarande finns mer &n 15 analytiker som féljer och analyserar
Husqvarna och som ger rekommendationer pa aktien.

ADR

Husqvarna sponsrar ett program med amerikanska depabevis (ADR),
Level 1 American Depositary Receipt, i USA. Varje depabevis represen-
terar tva B-aktier och handlas pa “Over-the-Counter” ("OTC") markna-
den i USA under symbolen HSQVY. En ADR ér ett vardepapper som
handlas i USD och dar utdelningen till investerarna betalas i USD.
Citibank &r Husqvarnas depabank f6r ADR-programmet.

Mer information finns pa www.citi.com/dr

MER INFORMATION OM HUSQVARNA-AKTIEN

Féljande information, och mer, finns p& www.husqvarna.com.
o Aktiekursutveckling

e Agarstruktur

e Omvandling av A-aktier

e Analytikertdckning

. Aterkép av aktier

e Aktiekapital

e |nsiderhandel

For mer information, besdk
www.husgvarna.com

HUSQVARNA B-AKTIEN, KURSUTVECKLING
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Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapital, kronor

Kvotvarde, kronor

Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier

Husqvarna fére notering 2006 495 000 000 100 4 950 000
2006: split och fondemission 592 518 306 2 9 502 275 286 756 878 296 259 153
2007: fondemission 770 273 790 2 98 380 020 286 756 875 385 136 895
2008: inga transaktioner 770 273 790 2 98 380 020 286 756 875 385 136 895
2009: nyemission 1152 687 556 2 147 570 030 428 773 748 576 343778
2010: omvandling A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 134 755 087 441 588 691 576 343778

De storsta aktiedgarna i Husqvarna AB

Férandring under aret

Andel av kapital, Andel av réster,
% %

Andel av kapital, % Andel av réster, %

Investor AB 15,7 30,8 0,1 1,9
Alecta pensionsférsakring, dmsesidigt 9.4 7,0 -0,5 0,3
Swedbank Robur Fonder 6,3 2,0 0,5 0,1
LE Lundbergféretagen 5,2 15,6 0,2 1,2
SEB Fonder & SEB Trygg Liv 2,7 11 0,3 -0,1
Lannebo Fonder 2,5 1,9 1,2 0,4
AMF Férsékring & Fonder 2,5 1,8 -0,1 -0,3
Nordea Fonder 2,2 1,2 0,3 0,2
Didner & Gerge Fonder 2,0 1,6 01 0,2
Norska staten 1,7 1,3 0,2 0,2
Summa for de tio storsta dgarna 50,2 64,3 2,3 41
Kalla: SIS Agarsservice, 31 december 2010.
Aktiedata Férdelning av aktieinnehav i Husqvarna AB

2010 2009 2008 % av antal

Innehav av aktier % av antal réster Antal aktiedgare aktiedgare

Resultat per aktie, kr' 3,03 1,64 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, kr' 3,03 1,64 2,81 1-1000 2,7 50083 75,8
Kassafléde per aktie, operativt, kr 1,68 6,81 4,43 1001-10 000 5,7 14 319 21,7
Kassafléde per aktie, operativt, efter 10 001-100 000 4,0 1317 2,0
utspadning, kr 1,68 6,81 4,43 100 001-1 000 000 7,3 237 0,4
Eget kapital per aktie, kr 21,2 22,0 19,3 1000 001- 80,3 85 0,1
Utdelning per aktie, kr' 1,50 1,00 0 Totalt 100,0 66 041 100,0
Direktavkastning, %2 2,7 19 0
Utdelningsandel, % 49 64 0
Borskurs arets slut, A-aktien, kr 56 50 32 Korta fakta, Husqvarna-aktien
Hogsta boérskurs, A-aktien, kr 57 51 65 ]
Lagsta borskurs, A-aktien, kr 41 24 32 Notermgf NASDAQ OMX Stockholm
Borskurs arets slut, B-aktien, kr 56 53 35 ATtaI kat|er:} - 576343778
Hoégsta borskurs, B-aktien, kr 58 54 65 SBlstvarde vid rets 32 Mdr
Lagsta bérskurs, B-aktien, kr 44 25 33 Tickerkoder: Bloomberg HUSQA SS, HUSQB SS,
Antal aktiedgare 66 041 71750 64 555 Reuters HUSQa.ST, HUSQb.ST,
Borsvarde, Mkr 32 301 29 966 15572 NASDAQ OMX Stockholm HUSQ A, HUSQ B

" Utdelning 2010 enligt styrelsens férslag. 2008 &r omraknat fér nyemissionen 2009.
2 Utdelning/bérskurs vid arets slut.

AGARFORDELNING PER LAND

Sverige, 79,5% (82,3)
® Ovriga lander, 7,7% (6,4)
@ USA, 6,4% (5,3)
[ } Norge, 3,4% (3,2)
Storbritannien, 3,0% (2,8)

ISIN koder: A-aktien SE0001662222, B-aktien SE0001662230

Korta fakta, Husqvarna ADR

Tickerkod: HSQVY
ISIN kod: UsS4481031015
Kvot: Tva B-aktier motsvarar en ADR
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Arsstamma 2011

Arsstamman i Husqvarna AB &ger rum onsdagen den 4 maj 2011

klockan 16.00 i Elmia Kongress och Konserthus, Hammarskjoldsalen,

Elmiavagen 15, Jonk&ping.

Registrering

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska:

e Dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
torsdagen den 28 april 2011.

e Dels anmala sig till bolaget senast torsdagen den 28 april 2011,
varvid antalet bitraden ska uppges.

Anmalan

Anmélan kan géras:

® Per brev under adress Husqvarna AB, c/o Computershare AB,
Box 610, 182 16 Danderyd.

e Per telefon 08-738 70 10 vardagar mellan klockan 9-16.

* Via koncernens hemsida: www.husgvarna.com/agm.

Husqvarna Arsredovisning 2010

Vid anmalan ska aktiedgare ange namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som ldmnas vid anmélan
kommer att databehandlas och endast anvandas for arsstamman 2011.
Om deltagande sker med stod av fullmakt bor denna inséndas till ovan-
stdende adress fére stdmman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfélligt
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stdmman. Fér att denna
registrering ska vara inférd i aktieboken torsdagen den 28 april 2011
maste aktiedgare begdra att forvaltaren genomfoér en sadan registrering.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 1,50 kr per aktie och mandagen
den 9 maj som avstamningsdag fér utdelningen. Med denna avstdam-
ningsdag beréknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear tors-
dagen den 12 maj 2011. Sista dag fér handel i Husqvarna-aktien inklu-
sive ratt till utdelning f6r 2010 &r onsdagen den 4 maj 2011.

Finansiell information 2011

Kontaktuppgifter

19 april Delarsrapport januari-mars Boel Sundvall
4 maj Arsstdmma Chef fér koncernstab Information och
19 juli Delarsrapport januari-juni Investerarrelationer

20 oktober Delarsrapport januari-september

Arsredovisningen skickas till alla under aret
nytillkomna aktiedgare samt till dem som
uttryckligen begart det. Arsredovisningen och

ir@husqvarna.se, 08-738 70 18

Tobias Norrby
Investor Relations Manager
tobias.norrby@husqvarna.se,

andra finansiella rapporter finns dven tillgdngliga  08-738 83 35
pa www.husqgvarna.com/ir. Tryckta exemplar kan
bestéllas pa koncernens webbplats. Pressjour
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press@husqvarna.se, 08-738 70 80
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Husgvarnas webbplats

Husqgvarnas webbplats

Husqvarnas webbplats — www.husqgvarna.com — innehaller detaljerad och uppdaterad finansiell
information, saval som information om Husqvarnas mal och strategier, bolagsstyrning, koncern-
relaterade nyheter m.m. Pa webbsidan finns &ven en prenumerationsservice for den som nskar

prenumerera pa pressmeddelanden och rapporter via e-post. Nedan visas ett urval av webbsidans

rubriker och funktioner.

Aktien
Storsta aktiedgare,
kursutveckling, fakta

om aktien m.m.

Om Husqvarna
Husqvarnas strategi,

verksamhet, organi-

sation and historia.

Bolagsstyrning
Agarstruktur, bolagsstammor,

styrelse och ledning.

Ansvarsfullt
féretagande

Miljé-, socialt- och ekonomiskt ansvar.
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Historia
Mer an 300 ar av innovation

Husqgvarnas historia stracker sig mer an 320 ar tillbaka. Den langa perioden kannetecknas
av innovationskraft och lyhordhet f6r marknadens behov. Husgvarnas rykte om att
tillverka produkter med hog kvalitet och prestanda har lett till stadig tillvaxt och majlig-

gjort expansion inom flera omraden.

Husqgvarnas
logotyp 1882-1885.

Husqvarna Arsredovisning 2010

HUSQVARNA

1689 Vapensmedja

De forsande fallen i Huskvarna visade sig
vara en slumrande krafttillgang. For att ta
till vara energikrafterna etableras har den
férsta Husqvarna-anlaggningen i form av
en vapensmedia. Sista gevéret
tillverkades 1989.

1874 Koksutrustning

Det forsta grajarnsgjuteriet
byggdes och férutom symaskiner
bérjar Husqvarna tillverka koks-
utrustning i gjutjarn. Bland annat
exporteras 12 miljoner kéttkvarnar
Sver hela vérlden.

1896 Cyklar

Tillverkningen av cyklar
pagick fram till 1962.
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Husqvarnas
forsta logotyp.

1872 Symaskiner

Tillverkningen av symaskiner startade 1872. | ver
hundra ar tillverkade Husqgvarna symaskiner tills
verksamheten saldes 1997.

1918 Grasklippare
Norrahammars Bruk férvérvas.
Férutom stérre gjuterikapacitet
fick Husgvarna en ny produkt,
grasklipparen. Den blev mycket
populér och banade vag for
dagens inriktning pa utomhus-

produkter.

1903 Motorcyklar

En ny epok inleds dar motorkunnandet blir
en av Husqgvarnas stora tillgangar. 1987 saljs
verksamheten.
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Historia

1959 Motorsagar

Mot slutet av 50-talet minskade efterfragan
pa cyklar, mopeder och motorcyklar.
Skogsnéringens betydelse tkade i Sverige
och 1959 tillverkade Husqvarna sin forsta

motorsag.

Husqgvarna har under arhundradena tillverkat ett stort antal olika
produkter, bland annat symaskiner, utombordare och mopeder.

2006 Avknoppning och borsnotering
Husqvarna knoppas av fran Electrolux och aktien
noteras pa NASDAQ OMX Stockholm.

2007 Forvarv av Gardena och Zenoah
Forvarv av tyska Gardena, Zenoah och Klippo.

2008 Okad narvaro i Kina
Husqvarna kar produktionen i Kina genom férvarv
av Jenn Fengs verksamhet.

1995 Robotgrasklippare
Automower® introduceras,
marknadens forsta soldrivna
robotgrasklippare.

1978 En del av Electrolux
Electrolux férvarvar Husgvarna och
motorsagar blir stommen i Electrolux
segment fér Utomhusprodukter. Verk-
samheten véxer successivt genom
organisk tillvaxt och forvarv.

Husqvarnas
logotyp 1932-1973.

2010 Ny produktionsanlaggning i Polen
Den nya produktionsanaggningen i Mielec invigs.
Anlaggningen ska tillverka riders och ga-bakom
grasklippare.
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Marknadsdata, statistik och marknadsandelar baseras pa Husqvarnas uppskattningar.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den av valutaféréndringar, prispress till féljd av konkurrenssituationen, en
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litigation vésentlig nedgéang i férséljning via stora aterférsaljare, framgang inom
Reform Act of 1995. Sddana uttalanden omfattar bland annat finansiella  utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen
mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer. Dessa inom rattsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att uppna
uttalanden bygger pa nuvarande férvantningar och ar féremal fér risker  malen fér produktivitet och effektiv kapitalanvéandning, framgang i att
och osékerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker vasentligt identifiera tillvaxtmajligheter och férvarvsobjekt och i att integrera
beroende pa en méngd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat: dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppna malen for
konsumentefterfragan och marknadsférhallandena i de geografiska omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.

omraden och branscher inom vilka Husqvarna &r verksamt, effekterna

IOMg,
7//// Produktion: Husgvarna AB och Hallvarsson & Halvarsson. Tryck: Edita Véstra Aros AB.
asf 'i,,I;/nos © 2011 Husqgvarna AB (publ). Med ensamrétt. Husgvarna, Jonsered, Klippo, Zenoah, RedMax, Diamant Boart, Dixon, Gardena, Flymo, Partner, McCulloch,
Trycksak Poulan, WeedEater, Soff-Cut, Bluebird, Yazoo/Kees, Automower® och andra produkt- och featurenamn ar varumarken som tillhér Husgvarna-koncernen.






Huvudkontor Husqgvarna AB (publ) ¢ Postadress: Box 7454, 103 92 Stockholm
Besoksadress: Regeringsgatan 28 ¢ Telefon: 08-738 64 00 * www.husqvarna.com

Sate Husqvarna AB (publ) Jonképing ® Postadress: 561 82 Huskvarna
Besoksadress: Drottninggatan 2 e Telefon: 036-14 6500 ¢ Telefax: 036-14 68 10
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