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Aret i korthet

Intakterna under aret uppgick till 729,6 MSEK (6[}7,

[ ]
MSEK.

B Resultatet efter skatt uppgick till -85,8 MSEK 2,

B Resultat per aktie uppgick till -0,25 SEK (-0,03).

]

]

Koncernens nyckeltal

Summa intakter, MSEK
Summa rorelsekostnader, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Resultat efter skatt, MSEK
Rorelsemarginal, %

Rantabilitet pa eget kapital, %
Rantabilitet pa totalt kapital, %
Resultat per aktie, kronor
Kassalikviditet periodens slut, %
Soliditet periodens slut, %
Balansomslutning, MSEK
Medelantal anstéllda

Borsvéarde periodens slut, MSEK

Helar

2010

729,6
786,3
-56,7
-85,8
Neg
Neg
Neg
-0,25
65,9
12,2
899,8
1068
1444

Okt-
dec

2010

207,0
244,7
-37,7
-49,9
Neg
Neg
Neg
-0,15
65,9
12,2
899,8
1094
1444

Juli-
sep

2010

172,6
189,8
-17,2
-23,9
Neg
Neg
Neg
-0,07
75,1
17,0
940,0
1148
233,8

April-
juni
2010

175,3
177,3
-2,0
9,1
Neg
Neg
Neg
-0,02
79,3
21,5
856,3
1042
213,2

Nya kundavtal har tecknats under aret till ett ead 624AVSEK.
Forslag till nyemission kommer att forelaggas @nsshan.

Jan-
INETS

2010

174,7
1745
0,2
-2,9
0,1
Neg
2,6
-0,01
80,0
21,9
883,9
1016
264,8

Helar Helar

2009 2008

677,1 517,4
658,1 487,9

19,1 29,5
7.2 29,7
238 57
Neg 15,3
28 438
-0,03 0,13
78,3 69,6
231 14,0
852,8 9145
803 444

268,2 212,6

392,4
378,9
13,6
8,6
3,5
9,8
6,3
0,04
85,5
17,1
515,1
363
394,4

Rorelseresultatet uppgick till -56,7 MSEK (19, Ifeefreservering for osakra fordringar med 43

197,0
181,6
15,4
7.4
8,6
19,5
8,2
0,04
92,0
20,4
268,2
193
602,6



VD har ordet

Jag kan med en géng sl& fast att &ret blev inte somavseende Hans Granlunds Akeri AB och Panaxia
jag hade tankt mig aven om jag var medveten om attBevakning AB. Det som aterstar att gora ar att avytt-
det aterstod ett stort arbete med att f& koncernensra huvuddelen av de delar som kvarstar av Panaxia
alla delar lonsamma. For den som har féljt bolagets Logistik AB och véart 50 procentiga innehav i det
utveckling de senaste &ren vet att vi infor 201feha  litauiska bevakningsforetaget UAB Trikampis Zie-
beslutat att genomféra ett omfattande besparings-das. Nar det galler logistik pagar forhandlingar som
program. Det har vi ocksa gjort men det marks vi raknar med skall avslutas inom kort.
knappt i det bokslut som vi presenterat for 2010.
Nar vi gick in i Litauen var planen att vi skulle
Vi har sagt upp personal, minskat fordonsflottan, erbjuda bevakningstjanster aven till kunder i de
lagt ned kontor, rationaliserat vara transporteti-o  Ovriga baltiska staterna samt att vi skulle undeaiso
merat vara kontantfloden, avyttrat ej nodvandig forutsattningarna att starta med vardetranspoder o
sakerhetsutrustning, omférhandlat ett stort antal upprakningstjanster i Litauen och mgjligen ocksa i
kopta tjanster liksom omforhandlat ett stort antal Estland och Lettland. Har kan vi konstatera att det
kunduppdrag i syfte att na ett positivt resultabt¥ fortsatt svaga ekonomiska klimatet och den struktur
att stor energi har lagts ned pa att genomforaadett pa bevaknings- och vardetransportmarknaden som
ats dessa besparingar upp av kostnader till faljd a finns i Baltikum gor att en expansion med gott tesu
nya uppdrag som kravt mer resurser an beraknat ochtat bedémts som alltfor tidskravande att uppna var-
fortsatt Overkapacitet i lokaler, fordon och saker- for vi beslutat att lAmna Litauen.
hetsutrustning.
Det finns aven positiva saker som skall hallas fram.
Storst férandringar genomgick bolaget Panaxia Dels &r det en fortsatt bra forsaljningsutveckligg d
Kontantservice dar vi vant forlust till vinst genom avtal till ett sammanlagt varde p& 6ver 600 MSEK
att gora om bolaget till ett rent produktionsbolag har tecknats under aret, dels ar det bemotandetrvi
nara samverkan med vardetransportverksamhetenfatt i Danmark. P& kort tid har Panaxia etablergt si
inom Panaxia AB. Bolaget ar nu rustat for att anta som en betydande aktor pd den danska marknaden
de utmaningar som vantar p& kontanthanterings-for vardetransporter och for att kunna betjana véara
marknaden som det stdr mer om under avsnittetkunder béttre har vi Gppnat ett kontor i Vejle pa
Marknadsbeskrivning. Jylland. Parallellt med var tillvaxt i Danmark har
Dansk Veerdihandtering A/S kopts av norska Nokas
Mot bakgrund av det svaga resultatet beslot styrel- vilket gor att vi kan forvanta oss hardare konknsre
sen att vi skulle satsa pa var karnverksamhet ochmen ocksd nya affarsmojligheter dd den gamla
avyttra det som inte hor dit. Vad ar da var karnverk strukturen bryts upp.
samhet? Jo det ar Varde, dvs vardetransporter och
upprakningstjanster for att losa vara kunders kon- Sjalvklart ar jag inte néjd med véart ekonomiska
tanthanteringsbehov, Bevakning som ar relateraderesultat for 2010, men samtidigt har vi under besva
till vardetjansterna i form av tjanster at bankhoc liga omstandigheter genomfért forandringar som
handelskunder inklusive larm- och 6vervaknings- kommer att stédrka Panaxia. Dessa férandringar hade
tjanster samt Logistiktjanster for stoldbegarliga inte varit méjliga utan en stor insats av var peeo
varor utéver pengar. och stor forstéelse hos vara kunder och leverantére
till vilka jag harmed framfor ett stort tack.
Processen inleddes med att hitta kopare till kencer
nens akerier och vara bevakningsbolag och somThomas Gravius
annonserats i februari i ar har vi genomfort affare Verkstallande direktor



Affarsidé, mal och strategi

Koncernstruktur som mal att bli nummer 2 pa den svenska saker-
Koncernen bestér av moderbolaget Panaxia Securityhetsmarknaden.

AB (publ), de helagda dotterbolagen Panaxia AB,

Panaxia Kontantservice AB, Panaxia Logistik AB, Strategi

Hans Granlunds Akeri AB, PanAlarm AB med For att bibehdlla och utveckla den starka position
dotterbolaget Panaxia Bevakning AB och Gavle- som Panaxia Security har ar strategin att:

borgs Kyl och Fryshus AB. Moderbolaget &ger dven m  Fortsatta att driva utvecklingen inom s kallade

50 procent av aktierna i det litauiska bevakningsfo slutna transportlésningar och bibehalla den

retaget UAB Trikampis Ziedas. marknadsledande positionen aven i framtiden.
m  Utnyttja den fortsatta férandringen av logistik-

| Panaxia AB bedrivs vardetransporter, kontanthan- strukturen i branschen fér vardetransporter och

tering och logistik. Panaxia Kontantservice AB ar kontanthantering.

verksamt inom kontanthantering. Panaxia Logistik m  Fortsétta att skapa synergier mellan avancerad

AB och Hans Granlunds Akeri &r transportforetag sakerhetsteknik och kvalificerad personell be-

med sate i Stockholm respektive Borlange medan vakning.
Gavleborgs Kyl och Fryshus AB ar ett f d fastig- m  Fortsatta fokusera pa lokal férankring och

hetsbolag som &gt en logistikterminal i Gavle. Pan kundnytta.
Alarm AB ar verksamt inom 6vervakning och m Ett hogt miljdmedvetande skall pragla verk-
larmmottagning medan Panaxia Bevakning AB ar samheten inom alla omraden.

verksamt inom bevakning och teknikinstallationer. m Oka insatserna for att stirka varumarket.

Inom moderbolaget finns koncernens ledningsfunk-

tioner. Koncernens tjanster ar rikstickande och Framtidsutsikter

koncernen har en mycket god lokal férankring via Panaxia Security &r en av de ledande aktdrerna i
representation pa 20 orter i hela landet samt i Dan-Sverige nar det galler vardehanteringstjanster och

mark och Litauen. sakra transporter. Efter att ha vuxit kraftigt unde
_ senaste aren bade organiskt och genom férvarv har
Affarside koncernen inlett arbetet med att koncentrera sig pa

Panaxia Security’s affarsidé ar att pa ett kostelds sin karnverksamhet. Verksamheter som inte anses
fektivt satt erbjuda s& kallade slutna transportlds hora till karnverksamheten skall avvecklas. Aven
ningar for saker transport, foérvaring, hanteringn oc efter koncentrationen skall Panaxia erbjuda sina

overvakning av stoldbegarliga varor. kunder ett brett spektra av sakerhetslésningar och
) vardehanteringstjanster som ocksa inkluderar be-
Overgripande mal vakningstjanster och installationstjanster.

Panaxia Security ska uppfattas som det starkaste

varumarket inom logistiksakerhet, vilket innebér at Mot bakgrund av de genomforda besparingsatgér-
koncernen ska fortsatta att vara marknadsledandederna och koncentration p& koncernens karnverk-
inom slutna transportlésningar. Koncernen skall samhet &r styrelsens bedémning att foretagets posi-
kunna erbjuda kompletta sakerhetslésningar inklusi- tion p& sina k&rnmarknader kommer att starkas
ve bevakningstjanster och tekniska installationer. genom hdg leveranssékerhet, starkt miljomedvetan-
Panaxia Security ska k&nnetecknas av snabbhetde och en positiv resultatutveckling.

flexibilitet och kreativitet och ska alltid stradter

att erbjuda de mest effektiva I6sningarna, badettur

logistiskt och ekonomiskt perspektiv. Panaxia har



Marknadsbeskrivning

Forandrad kontanthantering Stora forandringar ar att vanta pa den svenska-mark
Utvecklingen inom marknaden for vardetransporter naden for uttagsautomater i och med att de fena stor
och upprakningstjanster ar helt beroende av denaffarsbankerna via Bankernas Depa AB har bildat
omfattande kontanthanteringen i samhallet. Mang- ett gemensamt bolag med en gemensam infrastruk-
den kontanter som cirkulerar i samhéllet var vid tur for bankernas uttagsautomater i Sverige, BAB
utgdngen av aret 105,4 miljarder krohan minsk- Bankernas Automatbolag AB. Panaxia deltar i dis-
ning med 5,3 miljarder sedan féregédende &rsskifte. kussionerna med det nya bolaget om hur uppdraget
Tendensen &ar att volymen av kontanter i Sverige ar skall utforas.
minskande. Detta méarks inte minst i att antalet
dagskassor minskar och att antalet hamtningar hosl juni 2010 besl6t Sveriges Riksdag om nya sedel-
kunderna blir farre. och myntserier. Utbytet berdknas ske 2014-15 och
innebar en stor utmaning for landets vardetransport
Antalet uttagsautomater har tkat till drygt 3.000 oc  bolag.
15 procent av dessa automater ags av Kontanten AB
som skots av Panaxia. Idag utfors alla laddningar a Det finns idag endast tre upprékningsbolag i Sverige
uttagsautomater med sk slutna system, i enlighet— Loomis, Group 4 Securicor ("G4S") och Panaxia.
med de nya myndighetskraven, vilket innebar att Vissa bankkontor erbjuder fortfarande sina kunder
sedlarna packas i kassetter pa en upprakningstentraupprakning av dagskassor men i minskande omfatt-
och att ingen person utanfor uppréakningscentralernaning. Panaxias marknadsandel &r knappt 20 procent.
kommer i direkt kontakt med sedlarna.
Inom vardetransportbranschen ar det fortfarande
Sedan ett antal &r tillbaka finns det endast tk&ri ~ Loomis som ar ledande pd marknaden varefter G4S
banksdepaer dar banker och vardetransportbolag karoch Panaxia har ungefar lika stor marknadsandel
hamta sedlar och mynt och lamna in uttjanta sedlarmed cirka 25 procent var.
for destruering. Inlamning av Overskott kan endast
ske vid tre tillfallen under aret. Ovriga delar aetd ~ Nya uppdrag fér bevakningsbolag
ar avsikten att marknadens aktorer skall skota ut- Bevakningsbolagen far alltfler forfragningar om

jamning av behoven mellan geografiska omréden tjanster som tidigare utférts av andra organisation
och olika aktoérer pd marknadsmassiga villkor. For p| g polisen. Ett forslag ar att vaktare kan forars!

att detta skall kunna goras har Rikshanken overlati ay Kriminalvarden att sjalvstandigt fa utfora trans
penninghanteringen till bankerna som har startat porter av frihetsberévade personer samt att bevak-
kontantdepéer mot rénteerséttning fran Rikaanken.ningsf('jretag pé uppdrag av Kriminalvarden kan

| dagslaget finns det tretton depder i drift som dg  tillatas att utfora transporter av frinetsberévdde
BDB Bankernas Depd AB. Driften av depderna har andra myndigheter, t ex. Migrationsverket och

overldtits till nagot vardetransportbolag. Rattt6kd | andstingen. Andringarna berédknas trada i kraft i
kan vardetransportbolagen och upprakningscentra-jynj 2012.

lerna tjana pengar pa detta, men detta kraver bade

kunskap om kontantflédena pd marknaden och enMyndighetskraven har haft en positiv effekt

rikstackande transportorganisation. Bolag som &r verksamma inom bevaknings- och
vardetransportbranschen skall ha tillstand fransk.an
styrelsen for att f& bedriva verksamhet. Aven an-
stéllda inom denna verksamhet skall vara godkanda
av Lansstyrelsen.

! Sveriges riksbanks veckorapport



Myndighetskraven avseende vardetransporter omfat-
tar saval rutiner och utrustning, s k slutna l6gaim
som alder och utbildning for de personer som skall
utféra vardetransportuppdrag. | och med att Panaxia
har anvant de numera normgivande systemen i éver
tio &r och ar det bolag som har langst erfarentet a
dessa system, har Panaxia ett forsteg framfor kon-
kurrenterna.

Stora forandringar pa apoteksmarknaden

Den av Sveriges Riksdag beslutade avregleringen av
apoteksmarknaden har inneburit stora foérandringar
for dels kontanthanteringsmarknaden, dels for ogis
tiktjansterna at de nya apotekskedjorna. Innan av-
regleringen 1 juli 2009 fanns det knappt 1000 dpote
och apoteksshopar. Idag &r marknaden mer hetero-
gen med atta storre aktorer och ett antal fristdend
apotek. Totalt &r det cirka 1300 apotek, som efter-
fragar kontanthanteringstjanster och transport av
lakemedel och andra handelsvaror.

Upphandlingar allt vanligare

Det blir allt vanligare att storre bolag och kedjor
handlar upp sina tjanster mer strukturerat via sk
upphandlingar dar man nyttjar upphandlingskonsul-
ter. Foljden av detta ar att upphandlingarna bér m
transparanta och de olika leverantrerna pa reispekt
ve marknad blir utsatta for en hardare konkurrens &
tidigare. | de flesta upphandlingar &r det prigsehs
vager tyngst vid beslut om val av leverantor vilket
har lett till en hard prispress pa de tjanster Sam
naxiakoncernens bolag erbjuder. | viss man kan krav
pa lagre pris kompenseras av nya tjanster som ger
kunden mervarde, men normalt sett &r det bastjans-
ten som efterfragas, prissatts och jamférs med vad
konkurrenterna erbjuder.



Verksamheten

Tre affarsomraden onalt pa ett optimalt satt och leder till minskade
Under 2010 har Panaxiakoncernen erbjudit tjanster transporter vilket har positiva milj6- och kostnefis
och produkter inom tre affirsomraden: Varde, Be- fekter samt lagre riskexponering.

vakning och Logistik. Koncernens tjanster ar

rikstackande och koncernen har en mycket god lokal Fran den 1 februari 2010 har BDB'’s neutrala kon-
forankring daven p& mindre orter i landet. Koncernen tantdepd i Stockholm/Bromma utokat kapaciteten

har verksamhet pa 20 orter i landet. till att &ven hantera mynt i storférpackning. Genom
den centrala myntdepdn ges marknadens aktorer
Affarsomrade Varde mojlighet att handla med mynt p&4 samma strukture-

Affarsomrade Varde bestar av vardetransporter och'ade sétt som sedlar. Myntdepén okar cirkulationen

kontanthantering. Vérdetransporter innefattar trans- 2 mynt i _samhéllet, nagot som bl""_" Riksbankoen
port av sedlar och mynt till och fran kunder eller patalat varit ett problem som man vill komma at.

uttagsautomater samt tomning av serviceboxar. Kontantdepan har kapacitet att vara ett nav for all
Panaxias vardetransporter sker med s& kalladeaslutn Mynthantering i Sverige och 6ka Panaxias andel av
transportsystem vilka har en rad sakerhetsfunktione Mynthantering.

som infargningssystem, positionering, fastlasning a

sakerhetsvaskor, sakerhetskodning och fiarridentifi | décember hanterade koncernen 119 000 dagskas-
ering. Kontanthantering innefattar hantering, akt- SOf- Under 2010 uppgick antalet dagskassor via
hetskontroll och upprakning av mynt och sedlar direktavtal med kunder till 1 464 000 mot 1 552 000
samt forsaljning av dessa. Tjansten innefattar &cks dagskassor under samma period ifjol, en minskning

redovishing och insattning av uppraknat belopp pa Med 6 procent.
kundernas bankkonton.

Antal dagskassor per manad 2006-2010

Panaxias vardetransporter sker huvudsakligen med| .

sakerhetssystem frn SQS. SQS-systemet kanneq s AN
tecknas bland annat av hog tillforlitlighet, enkelt o0 AN~
handhavande och en helt sluten kedja fran kund till | o <"

0

upprakningscentral. Transportsystemet fran SQS har
en mycket lag ranfrekvens och ar det enda system
som ar godkéant av SSF (Svenska Stoldskyddsfore-
ningen). Samtliga vardetransporter utfors av véktar
som ar godkénda av Lansstyrelsen.

september
november

| 2006 2007 2008 2009 2010

Inom affarsomrade Varde har i ar nya avtal tecknats

BDB Bankernas Dep& AB har tretton kontantdep&er Mmed bl a Forex Bank, MTR, Apoteksgruppen, Jysk
i Sverige med rantekostnadsersattning fran Riksban-Béaddlager, Admenta/Doc Morris, Dollarstore, Kro-
ken. Driften av dep&erna har BDB lagt ut pa tre Nans Droghandel Apotek AB, Choice Hotels, Meko-
olika aktorer och Panaxia Kontantservice svarar for Nomen Detaljist AB, Rusta och Rikskuponger. Det
driften av depaerna som finns vid upprakningscen- sammanlagda avtalsvardet pa nytecknade avtal i
tralerna i Kristianstad, Stockholm och Pited. Alla affarsomrade Varde uppgar till 135 MSEK under
dess tre depaer ar s k neutrala depaer, vilkebime ~aret.

att alla BDB'’s kunder, saval banker som vardebolag,

kan vara kunder i en dep&. Genom s k neutrala de-Ett uppdrag som fortséatter att véxa &r totalangvare

p&er balanseras in- och utflédet av kontanter regi- for driften av Kontanten AB's uttagsautomater.
Sedan uppdraget startade i augusti 2008 har antalet



automater fordubblats och var vid arsskiftet 455 Inom Gvervakning tillhandahaller Panaxia grundlag-
stycken och utbyggnaden av automatnétet fortsatter.gande dvervakningstjanster, vilka innefattar mettag
Utover sedelleveranser till automaterna och service ning av information fran olika former av sakerhets-
av dem ar Panaxia dven ansvarig for évervakning avoch driftévervakande system, sdsom kameradver-
automaterna och svarar for all larmmottagning fran vakning, samt att darefter vidta atgarder enligt-ku
maskinerna. Panaxias marknadsandel avseende driftlens instruktioner. Bolaget har en egen larm- och
och skotsel av uttagsautomater pa den svenskadbvervakningscentral belagen i Pitea.
marknaden &r idag 16 procent.
Panaxia erbjuder helhetslosningar inkluderande
Sedan i oktober 2009 utfér Panaxia vardetransporterprojektering, installation, service och supporteavs
i Danmark. Intresset har varit stort for den nyaakt ende sékerhetsteknisk utrustning. Den teknologi som
ren och ett antal avtal har tecknats med sdvalkdans anvands representerar ett brett utbud med fokus péa
som svenska foretag. Bland kunderna marks Forexkvalitet, kompabilitet och flexibilitet och Panaxia
Bank, Jysk Baddlager och H&M Danmark. For att arbetar uteslutande med leverantérer som har lang,
kunna klara den vaxande volymen har Panaxia 0pp-bred och beprévad erfarenhet inom sina respektive
nat ett kontor pa Jylland. omraden. Sakerhetsinstallationer utférs ofta i sam-
band med att kunder har tecknat avtal med Panaxia
Panaxia erbjuder aven saker och miljoriktig logisti om Overvaknings- eller bevakningstjanster.
for att ta till vara samt forstora digitala samakoga
informationsbarare och elektronisk hardvara. Kon- Under aret har Bevakning bl a ingatt avtal med
ceptet bygger pa saker transport av datorprodukterSaudiarabiens ambassad i Stockholm, Kontanten,
till sakra lokaler dar informationen kan lagrasréat Grona Lund, butikskedjan XXL Sport & Vildmark,
skapas, atervinnas eller destrueras. Material sirm g Storstockholms Lokaltrafik AB, Botkyrka kommun
till skrotning atervinns i férsta hand i Sverige. och nya kopcentret Bromma Blocks i Stockholm.
Uppdraget for Bromma Blocks ar unikt da det om-
Panaxias storsta affarsomrade ar Varde som svarafattar saval stationar bevakning, kameratvervak-
for knappt hélften av koncernens omséttning. Under ning, parkeringsdvervakning, vardetransporter som
2010 uppgick intdkterna till 333,3 MSEK, en kontanthantering.
minskning med 2 procent jamfért med 2009. Denna
minskning forklaras framst av intaktsbortfallet pga Ytterligare ett bevis pa Panaxias breda tjansteutbud

det avbrutna samarbetet med G4S. ar ett nytecknat avtal med byggbolaget Arcona AB
avseende sakerhetsteknik enligt IDO6-standard till
Affarsomrade Bevakning foretagets samtliga byggarbetsplatser. Sékerhetslos

Via dotterbolaget PanAlarm AB och dess dotterbo- Ningen riktar sig till byggbolag, som med bran-
lag Panaxia Bevakning AB erbjuder koncernen schens ID06-system, varnar om arbetsmiljon for
tjanster inom bevakning och 6vervakning. Bevak- byggarbetarna samt motverkar svart arbetskraft.
ning inkluderar ronderande och stationér bevakning,
larmutryckningar samt ordningsvaktsverksamhet, Affarsomrédets omsattning under aret uppgick till
Samtliga uppdrag utférs av utbildade vaktare. Dartii 167,0MSEK en okning med 16 procent. Det sam-
erbjuds tjanster inom angransande verksamheter,manlagda avtalsvardet pa nytecknade avtal i affars-
daribland  trafikdvervakningstjanster (parkerings- omrade Bevakning under aret uppgar till 94 MSEK.
Overvakning samt service, underhall och témning av
parkeringsautomater), sarskilda  trygghetstjanster Affarsomréade Logistik
anpassade for fastighetsagare och -forvaltare samtAffarsomrade Logistik innefattar transport av andra
egendomsbevakning, inkluderande férebyggande stéldbegarliga varor an kontanter, bl a mediciner,
verksamhet och rapportering och sanering av klotter kreditkort, hemelektronik, laboratorieprover och
fonsterglas at byggindustrin. Dar s ar mojligt tgfo
dessa transporter koordinerat med vardetransporter



for att utnyttja fordon och personal pa ett effekti
satt.

Inom Logistik erbjuds aven i egen regi all slags
lager- och orderhantering med packning och leve-
rans samt totalansvar for transporter inklusive
godsmottagning, matchning mot order, packning
och transport.

Affarsomradet Logistik omfattar all verksamhet i
Panaxia Logistik AB och Hans Granlunds Akeri
samt transporter av stdldbegérligt gods annat an
pengar sasom medicintransporter for Oriola AB (f d
KD Pharma), varuleveranser at Apoteket AB, labo-
ratorieprover at Unilab respektive Stockholms lans
landsting samt alkoholhaltiga drycker at Lagena
Distribution AB:s division XSAM i norra Stock-
holm, Uppland, Gastrikland och Dalarna. Samarbe-
tet med KD Pharma, numera under namnet Oriola
AB, avseende medicintransporter at landets samtliga
apotek, fortsatter i ytterligare 2 ar.

Ytterligare ett stort logistikuppdrag startades p-se
tember fér Stockholms lans landsting. Uppdraget
omfattar cirka 100 transportuppdrag per dygn och
pagar dygnet runt under arets alla dagar. Uppdragen
har differentierad prioritet frAn "normalbud” upiph t
"larm” (utryckningsfordon med blaljus). | detta
flode ingar aven att befordra mindre mangd gods
utanfor Stockholms lan, bade i och utanfér Sverige.
Avtalsperioden ar fyra ar med majlighet till forlang
ning i hogst tva ar.

Intakterna i affarsomradet uppgick till 229,3 MSEK,
en 6kning med 19 procent jamfért med motsvarande
period forra aret. Det sammanlagda avtalsvardet pa
nytecknade avtal i affarsomrade Logistik under aret
uppgar till 395 MSEK.

Kundstruktur

Panaxia Security vander sig primart till foretagsku
der inom handel och bank, offentlig forvaltning,
kommuner och landsting samt privata och kommu-
nala fastighetsbolag. Akeriernas kunder utgérs
framst av detaljhandelsgrossister och foretag som a
i behov av logistiktjanster.

Miljoarbete

Panaxia Security har som mal att inom alla affars-
omraden agera pa ett mycket miljomedvetet satt.
Fordon, fordonsutrustning, annan teknisk utrustning
mm skall vara av hégsta miljoklass. Transporterna
skall utforas p& sddant satt att paverkan pa miljon
alltid blir sa liten som méjligt givet uppdragets.a
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Organisation och personal

Regional férankring

Panaxia Security’s huvudkontor ligger i Bromma.
Verksamheten ar riksomfattande och koncernen
finns representerad pa ytterligare 20 orter i lande
med upprakningscentraler, kontantcentraler och
logistikterminaler.

Organisation

Panaxia Security’s organisation bestar av ett antal
centrala och operativa funktioner som ar represente
rade p& olika platser i Sverige. De centrala funktio

nerna ar: Ekonomi, Personal, IT, Forsaljning och
Marknad samt Sékerhet.

Den operativa verksamheten &r indelad i tre affars-
omraden:

Varde: Véardetransporter
Kontanthantering
Informationsatervinning

Bevakning:  Bevakning
Overvakning
Séakerhetsinstallationer

Logistik: Ovriga transporter
Lagerhantering

Medarbetare

Per rapportdagen var 1286 personer anstéllda i

koncernen att jamféra med 1 170 anstéllda 1 ar
tidigare. | genomsnitt var 1 068 personer anstéllda
under aret mot 803 under 2009. Halften av koncer-
nens personal hor till affarsomrdde Bevakning.
Forvarvet av UAB Trikampis Ziedas har tillfort
koncernen i genomsnitt 251 anstéllda mot 33 under
20009.

Medelantalet anstéllda i Panaxiakoncernen

4
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Medelantalet anstéllda i
Panaxiakoncernen

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Medelantal anstillda per affarsomrade

B Virde
H Bevakning
Logistik

B Koncernstab

Panaxia Academy

Panaxia Academy har under 2010 fokuserat pa att ta
fram material till konceptet sékrare skola och a&kr

re arbetsplats. Panaxia Academy genomfor ocksa
utbildning i Verbal Judo vilket &ar ett koncept for
taktisk kommunikation. Under 2010 har det foretra-
desvis varit ordningsvakter som arbetar i Stock-
holms tunnelbana som gatt denna kurs. P& sikt
kommer Panaxia Academy &Aven att halla grundut-
bildning for véktare och vérdetransportérer.

Under 2010 har hélften av arbetsledarna och samtli-
ga sakerhetssamordnare genomgatt en trestegsut-
bildning via BYA/Véktarskolan i kamrat och kris-
stod.

Foreskriven fortbildning av vaktare och vardetrans-

portérer skall ske vart fjarde ar. Den lagstadgade
utbildningen skulle ha genomférts senast september
2010 for personal som ar anstéllda fore september
2006. Totalt var det cirka 200 personer inom kon-

cernen som gick denna under 2010.
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Aktiedata och agarforhallanden

Aktiedata ' Panaxiaaktien 2010 - Senastbetalt
Aktien noterad pa: NGM Equity
Borsvérde 31 december: 144,4 MSEK ) — A
Slutkurs 31 december: 0,42 kronor Eég R it vy A,
Lagsta slutkurs under kvartalet: 0,40 kronor ggg e
Lagsta slutkurs under aret: 0,40 kronor oz
Hogsta slutkurs under kvartalet: 0,85 kronor A
Hogsta slutkurs under &ret: 0,85 kronor $858E888355¢8¢8;33883¢8¢8:32:3333
Genomsnittligt antal omsatta Sosmmm T
aktier per borsdag under aret: 105 414
Total antal aktieagare: 3402 Panaxiaaktien 2010- Borsvarde msek
Aktieadgare 31 december 2010 350

Antal aktier % - Pttt soungty oy
Laccord Ltd 114 277 404 33,2 o W‘%
Sparbanken 1826 43515250 12 izz {
Nordea Smabolagsfond Finland 30 543 912 5
Hakan Isaksson Holding AB 21677852 6 S A
Eleni Gravius 10668592 3, Si8d88835dd8228283388333%
Kjell Stenberg 9753721 2, §HE8H56856855¢8H5¢6¢88¢68¢8¢8¢8¢8¢8
Capital Cube AB 7545289 2]
Sormlands Sparbank 6 150000 12
Marianne Rapp 5740132 1, Antal aktieégare

Gravius & Damos Partners AB 5000000 1 .00

Nordnet Pensionsforsékring AB 3802603 I I A oo et o
1
g

Global Assistance Partner 3378 300 so00 b
Laccord AB 3206427 O, zigg
Avanza Pension 1935043 0, 100
Mariela Perez Martinez 1742500 O 1’;’;2
Kére Gilstring 1725000 0,8 o
Lina Stenberg 1500000 O, &gg;ﬁﬁg;g;:f;ﬁ;ﬁﬁg;g\Qﬁ%ﬁ%&iﬁ?@ﬁ%@:ﬁ@f g;f;ﬁ;gfv"\
Niclas Stenberg 1500000 O,

Sarah Signal 1500000 0,4
Anders Eklund 1270000 0,4

Ovriga aktieagare 68 689 725 20,0
Summa aktier 343 851 750 100,0

1 Kalla: NGM.

2 Laccord Ltd, Gravius & Damos Partners AB och LadcaB
ags av Thomas Gravius och Carolina Damos.
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Bolagsstyrning

Kontrollen och styrningen av Panaxiakoncernen ut-

Ovas av aktiedgarna pd arsstamman, styrelsen dtyrelsen

verkstéllande direktdren enligt Aktiebolagslagengiyrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter och ing
Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen ockyppleanter. Samtliga ledaméter omvaldes vid &rs-

av styrelsen beslutade instruktioner. stamman den 22 april 2010 utom Anna-Lena Nyberg,
som avbojt omval. Till ny ledamot av styrelsen esd
Bolagsstamma Hakan Isaksson fran Hakan Isaksson Holding AB.

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstéadla ledamoter ar valda intill nasta arsstamma. Samt
man, vid vilken alla aktiedgare har ratt att deftes- liga stammovalda ledaméter med undantag fér Caro-
sonligen eller genom ett med fullmakt utrustat othbu lina Damos, som ar anstalld i koncernen, anses vara
Varje aktiedgare har ocksa ratt att fa ett arende beberoende i forhallande till bolaget. Samtliga leda
handlat pa bolagsstamman. Vid bolagets ordinarier anses dven vara oberoende i forhallande dittest
bolagsstamma, arsstamman, véljs bolagets styrelaktieagare utom Carolina Damos som representerar
och styrelseordférande, samt i férekommande fabolagets storste dgare Laccord Ltd, Ake Ekstrom som
revisorer. Till arsstammans uppgifter hor ocksa atepresenterar bolagets nast stérsta dgare Sparbanke
bland annat faststilla bolagets balans- och résultd826 och Hakan Isaksson som representerar bolagets
rakningar, att besluta om disposition av resultatet fjarde storsta dgare Hakan lIsaksson Holding AB.
verksamheten, ansvarsfrihet for styrelseledamdtler oVerkstéllande direktéren och koncernens finanschef
VD, styrelse- och revisorsarvode samt principerna fateltar i styrelsens sammantraden som féredragande
ersattningar och andra anstéllningsvillkor. Bolagsech sekreterare.

stamman har vidare méijlighet att besluta om 6kning

eller minskning av aktiekapitalet och kan ocksarand Erséttning till styrelsen

bolagsordningen. Under rakenskapséret har styrelsens ordférande-erhal
lit ett arvode pa 100.000 kronor (100.000) och garri
Arsstamma for verksamhetsaret 2009 externa ledaméter 60.000 kronor (60.000) var. Revi-

Panaxia Security AB (publ) holl ordinarie arsstammaionsutskottets ledamaéter har erhallit 40.000 krono
for verksamhetséret 2009 den 22 april 2010 i Brom#40.000) var och ersattningsutskottets ledaméaer h
ma. Det fattades bland annat beslut om faststallané&t 20.000 kronor (20.000) var. Totalt har 580.000
av resultat- och balansrakningar for moderbolaght o kronor (620.000) utbetalats i arvoden till styrekse
koncernen, disposition av moderbolagets vinst, dmvéedamoter i enlighet med arsstammans beslut.

av styrelseledamoter, styrelsearvoden, tillséttaande

valberedning och riktlinjer for ersattning till ladde Styrelsens arbete

befattningshavare. Stamman valde aven ny revisor f@tyrelsens arbete styrs av gallande arbetsordrihg o

en period om fyra &r. de instruktioner som utfardats avseende arbetdforde
ning mellan styrelsen och verkstallande direktdren.
Arsstamma for verksamhetséret 2010 Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta styrel

Arsstamma for verksamhetséret 2010 halls den Xn ska sammantrada och vilka fragor som ska be-
april 2011 pd Restaurang Linta, Linta Gardsvag 5 handlas pa respektive mote. Ordférande leder styrel-
Bromma. Kallelse till stamman sker enligt bolagsordsens arbete. Styrelsen utbvar aktiedgarnas komvoll
ningen och féljer aktiebolagslagen och de rekommeredningen och dess sétt att leda bolaget. Vidareasva
dationer som galler enligt Svensk kod fér bolagssty styrelsen fér bolagets strategiska inriktning odh a
ning. farsplaner, finansiella mal samt évergripande oirgan
sation. Styrelsen har, genom information fran verk-
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stallande direktoren, fortldpande kontroll dver konValberedning

cernens ekonomiska situation och utveckling samtalberedningen skall besta av styrelsens ordférande
svarar for den ekonomiska rapporteringen. Styrelsesamt ytterligare tv& ledaméter. De tv& aktiedgane so
ska minst en géng per &r prova styrelsens arbetsordstméassigt har de stérsta aktieinnehaven i bolaget

ning,

instruktion for verkstéllande direktdren ochiger vardera utse en ledamot om de sa 6nskar. Till

rapporteringsinstruktion med avseende pa aktualitetdférande i valberedningen utses representanten fo
och relevans. Detta gjordes vid det konstituerandgen storsta aktiedgaren. Andringar i valberedningens
styrelsemotet den 22 april. sammansattning kan komma att ske pa grund av att

aktiedgare som har utsett ledamot till valberedsring

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsebstar siljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i igela
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgoér sinagdl Ledamot som lamnar valberedningen innan dess
ganden. Ordféranden ska sarskilt arbete ar slutfort ska ersattas, om valberednirsgen

organisera och leda styrelsens arbete for att beslutar, med en annan person som representerar
skapa basta mdjliga forutsattningar for styrel- samma aktiedgare eller med en person som represen-
sens arbete, terar den aktiedgare som storleksméssigt stai tiist

se till att ny styrelseledamot genomgar erfor- och som inte redan har utsett ledamot till valbered
derlig introduktionsutbildning samt den ut-  ningen. Valberedningen skall arbeta fram forslag til
bildning i dvrigt som styrelseordféranden och stammoordférande, styrelse, styrelseordférande; rev

ledamoten gemensamt finner lamplig, sorer, arvoden till styrelsen och revisorer samilé&iy
se till att styrelsen fortlopande uppdaterar ochtill valberedningens sammansattning infér &rsstam-
fordjupar sina kunskaper om bolaget, man 2012. Forslagen skall forelaggas arsstamman

ansvara for kontakter med agarna i &garfrdgor2011 fér beslut. Valberedningens ledaméter erhaller
och formedla synpunkter fr&n agarna till sty- inget arvode.

relsen,

se till att styrelsen erhéller tillfredsstéllande  Valberedningen infér &rsstamman i april 2011, som
information och beslutsunderlag for sitt arbe- konstituerades med utgangspunkt fran aktieagarstati
te, stik fran Euroclear den 30 juni 2010, bestar av-Tho
efter samrad med verkstallande direktéren  mas Gravius, sammankallande, Anders Eklund och
faststélla forslag till dagordning for styrelsens Bo Bengtsson.

sammantraden,

kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, Ersattningsutskott

samt Panaxiakoncernen har ett Ersattningsutskott sotth ska

se till att styrelsens arbete arligen utvarderas. pesta ay styrelsens ordforande samt ytterligare tva
styrelseledaméter. Styrelsen utser ledaméterna samt

Styrelsen behandlade vid sina ordinarie moten dgqtsrande i ersattningsutskottet. Dessa valjs dnlig

fasta punkter som foreldg vid respektive styrelsemo

samband med konstituerande styrelseméte i anslut-

rorande strategisk plan, budget, arsbokslut och delying i polagsstamman. Ersattningsutskottet sam-
arsrapporter. Vidare behandlades fragor angaendrﬁantrader minst en gang per & och i évrigt efter

finansiering, investeringar samt strukiur- och @fga ooy Fattade beslut avrapporteras i styrelsen vid

sationsfradgor. Extra styrelsemote holls bl a fés- di
kussion om avyttring av bolag och verksamheter.

narmast foljande styrelsemdte. Utskottets arbetsupp-
gifter ar att besluta om dvergripande policy bé#ngf
de loner och 6vriga formaner for koncernens ledande

Under verksamhetsaret 2010 hade styrelsen totalt 1ﬂefattn|ngshavare Med overgripande policy avses

protokollférda sammantréaden varav 3 telefonmdéten

exempelvis beslut om bonussystem, policy for pen-

Styrelsens ledamoter har deltagit i samtliga méteRigner samt policy fér grundién och 6vriga anstall-
med undantag for Yvonne Lemmouh Karlsson somyingstarmaner. Vidare skall utskottet lagga forditig

varit frAnvarande vid ett mote.

styrelsen om individuella loner och férméaner fér VD
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samt efter forslag av VD besluta om I6ner och 6vriga

formaner for till VD direktrapporterande chefer.
|

Det aligger dessutom verkstallande direkt6ren att:

félja omvarldsekonomins utveckling, framst i de

Vid konstituerande sammantrade den 22 april 201delar som har betydelse fér bolagets verksamhet sam
utsdg styrelsen till ledamoter i ersattningsutskott vidta eller hos styrelsen féresla de atgarder sem d
Anders Eklund, Yvonne Lemmouh Karlsson ochverkstallande direktéren finner pakallade till lyeés
Hakan Isaksson med Yvonne Lemmouh Karlsson sobésta

ordférande. Utskottet har under 2010 haft tre motem

med samtliga ledamoéter deltagande.

varda och utveckla bolagets viktigaste férbindel-

ser samt foretrdda bolaget dar det beddoms somtvasen

ligt for bolaget

Revisionsutskott [

implementera bolagets strategi och mal samt

Revisionsutskottet ska svara for beredningen av stpearbeta och foresia kvalitativa och kvantitativél m
relsens arbete med att kvalitetssikra bolagetsdina fOr bolagets olika verksamhetsomraden

ella rapportering, fortlbpande traffa bolagets sevi ™

halla styrelsen informerad om affarsutvecklingen

for att informera sig om revisionens inriktning ochinom bolaget, det finansiella laget i bolaget ootira
omfattning samt diskutera bolagets risker, fadestalfragor som VD bedémer att styrelsen bér ha kanne-
riktlinjer for vilkka andra tjanster &n revision somdom om

bolaget f&r upphandla av bolagets revisor, utvéardef®

fortldpande halla styrelsens ordférande sarskilt

revisionsinsatsen och informera bolagets valberggini informerad om bolagets verksamhet

om resultatet av utvarderingen samt bitrada vatbere™

foresla agenda till styrelsens ordférande minst

ningen vid framtagandet av forslag till revisor octva veckor fére varje styrelsemote
arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet ™ ta fram erforderliga underlag till styrelsens moten

sammantrader minst tre ganger per verksamhetsar.

samt vara féredragande vid styrelsemdéten och dar-
vid avge motiverade forslag till beslut

Vid konstituerande sammantrade den 22 april 2010 ® fillse att styrelsens beslut verkstalls

utsag styrelsen till ledamoter i revisionsutskoltil
Stenberg, Gunnar Forss och Ake Ekstrom med Kijell

m oaktat revisorernas eventuella kommunikation,
omgaende till styrelsen rapportera vasentligadarist

Stenberg som ordférande. Utskottet har under 20101 redovisningssystem, formdgenhetsbrott eller an-

haft tre méten med samtliga ledaméter deltagande.

Externa revisorer

I enlighet med valberedningens férslag valdes pa
arsstamman den 22 april 2010 det auktoriserade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till
revisor intill &rsstamman 2014. PricewaterhouseCoo-
pers AB har utsett auktoriserade revisorn Sten Ha-
kansson som huvudansvarig for revisionen. Bolagets
revisor deltar vid arsstamman.

Verkstéllande direktér och koncernledning

VD skall leda och utveckla bolagets verksamhet och
under styrelsens Overinseende sorja for en affé&sma
sig och effektiv organisation av verksamheten. VD

nan brottslighet

m efter samrad med de externa revisorerna, organi-
sera bolagets internkontroll samt tillse att de&na
andamalsenlig och effektiv

m ansvara for bolagets externa information i enlig-
het med av styrelsen beslutade riktlinjer

m informera personalen om styrelsebeslut enligt
styrelsens instruktioner

m ansvara for att samtliga rattshandlingar som Bo-
laget ingar eller foretar blir dokumenterad pa ett
andamalsenligt satt samt inte star i strid med sven
ka eller utlandska tvingande forfattningar,

m samt i Ovrigt dvervaka att gallande bestammelse i
lagar och forordningar ang&ende bolagets rorelse
och forvaltning iakttages.

har inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrek,nhorterande till VD finns en koncernledning som

sen beslutad budget, affarsplan och attestinstnukti

normalt sammantrader varje vecka. Koncernledningen

beslutanderatt i de fragor som inte beslutas aelsty pogear gy ansvariga personer som representerar kon-

sen enligt detta dokument.

cernens stabsfunktioner och affarsomraden.
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risker som koncernen &r utsatt for. Under 2010 har
Bolagets verkstadllande direktor &r Thomas Graviusiskrapporteringen till styrelsen framforallt folarat
44 ar, som ar en av grundarna till bolaget ochtvarpa koncernens likviditetssituation, svaga resuttatu
anstalld i bolaget sedan 1993. Thomas Gravius ageeckling inom vissa omraden samt vilka besparings-
direkt, via narstdende och via bolagen Laccord Ltditgarder och andra atgarder som vidtas. Hanteringen
Laccord AB och Gravius & Damos Partners ABav och diskussionerna med berérda banker med an-
134.280.423 aktier i Panaxia Security AB (publ). ledning av de covenanter som bolaget har, har lopan
de foljts av styrelsen.
Erséattning till VD och ledande befattningsha-
vare Information och kommunikation
Vid arsstamman besléts om riktlinjer for ersatining=gr att sakerstalla att den externa informationsgiv
till ledande befattningshavare i huvudsak innebdean ningen blir korrekt och fo|ler noteringsavta|et med
att for ledningen skall tillampas marknadsmassigGM, har koncernen en kommunikationspolicy som
I6ner, pensions- och ovriga anstallningsvillkor.- Ut faststallts av styrelsen. Bolagets styrande doktmen
over fast arslon skall ledningen &ven kunna erhéliggsom instruktioner, manualer och policydokument av

bonus, vilken skall vara baserad pé resultat- 60k | petydelse for den finansiella rapporteringen uppdat
samhetsmal eller aktiVitetsmaSSigt resultat. Perssio ras och kommuniceras till berérda medarbetare 16-

ersattningar skall vara avgiftsbestamda. Eventuellgande via méten och koncernens intranat.
avgangsvederlag utbetalas med maximalt 12 manads-
I6ner. Till ledande befattningshavare raknas vétkst yppfsljning

lande .(.jlrekt('jrer_n m?dlemmar ! koncernl?dnmge_n OCQolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar
verk;tallande d!.rekForer.l dotterbolag. For mel?mf gjorda iakttagelser till styrelsen samt sammanfatta
”Tat'orj om ersattning till styrelse och verkstallandsin uppfattning i revisionsberéattelsen. Med utgangs
direktor, se not 12. punkt fran revisorernas rapportering bildar stysls
sig en uppfattning om hur véal den interna kontrolle
fungerar och vilka férandringar som eventuellt kkal

Malet med den interna kontrollen ar att Skydda ‘bOlEU(jraS i ansvarsfdrdeming, rapporterings_ och u.p.pfo
gets tillgangar och darigenom aktiedgarnas investetingsrutiner.

ing. Detta skapas genom en effektiv beslutsprocess
som i sin tur bygger pa av styrelsen faststalldacpo
dokument, interna instruktioner och manualer samt e
tydlig organisation med val definierade ansvar. Ut-
Over dessa formella dokument &ar den etablerade fore
tagskulturen och de varderingar som bolaget star fo
viktiga. VD ansvarar for att nddvandiga instruktione
finns for att styra respektive verksamhet i koneetn

Av storsta vikt vid utformningen av interna instruk-
tioner &r hanteringen av de risker som koncernen ar
utsatt for. Instruktionerna skall vara sa utformadte
det klart och tydligt framgar vem som ar ansvaidg f
respektive risk och hur rapporteringen skall she ti
VD. For mer information om koncernens risker se not
3.

Intern kontroll

Riskrapportering

Foretagsledningen rapporterar regelbundet tillestyr
sen om koncernens ekonomiska situation och vilka
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Panaxia
Security AB (publ), organisationsnummer 556696-

0687, avger harmed arsredovisning och koncernre-
dovisning for perioden 1 januari - 31 december

2010. Detta &r bolagets femte verksamhetséar. Bola-
gets aktie ar noterad pd NGM Equity sedan juli

2006 under handelsnamnet PAXA.

Verksamheten

Koncernen bestar av moderbolaget Panaxia Securi-
ty AB (publ), de heldgda dotterbolagen Panaxia
AB, Panaxia Kontantservice AB, Panaxia Logistik
AB, Hans Granlunds Akeri AB, PanAlarm AB med
dotterbolaget Panaxia Bevakning AB och Géavle-
borgs Kyl och Fryshus AB. Moderbolaget ager
aven 50 procent av aktierna i det litauiska bevak-
ningsforetaget UAB Trikampis Ziedas.

| Panaxia AB bedrivs vardetransporter, kontanthan-
tering och logistik. Panaxia Kontantservice AB ar
verksamt inom kontanthantering. Panaxia Logistik
AB och Hans Granlunds Akeri ar transportforetag
med séate i Stockholm respektive Borlange medan
Géavleborgs Kyl och Fryshus AB ar ett f d fastig-
hetsbolag som agt en logistikterminal i Gavle. Pan
Alarm AB &r verksamt inom &vervakning och
larmmottagning medan Panaxia Bevakning AB ar
verksamt inom bevakning och teknikinstallationer.
Inom moderbolaget finns koncernens ledningsfunk-
tioner. Koncernens tjanster &r rikstackande och
koncernen har en mycket god lokal férankring via
representation pa 20 orter i hela landet samt i Dan-
mark och Litauen.

Verksamheten ar indelad i tre affarsomraden:
Vérde: Véardetransporter
Kontanthantering
Informationséatervinning
Bevakning

Overvakning
Séakerhetsinstallationer

Ovriga transporter
Lagerhantering

Bevakning:

Logistik:

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Ny VD i Panaxia Bevakning AB

Till ny VD foér Panaxia Bevakning AB och chef for
affarsomrade Bevakning fr o m 12 januari 2010
utsags Bjorn Wallin, som under aren 1990 till 1998
arbetade pd Rapid Bevakning i olika chefsbefatt-
ningar. Bjorn Wallin kom senast fran Nordic
Growth Market NGM AB dar han forst var chef for
noterings- och listverksamheten och sedan VD fram
till varen 2009.

Arets sakerhetsforetag 2010

Panaxia utsags av tidningen Skydd & Sakerhet och
SSF Stéldskyddsforeningen till Arets sakerhetsfére-
tag 2010. Juryns motivering till utmarkelsen var:
"Ett sakerhetsforetag med starkt engagemang for
samhéllet. | samarbete med Svenska Bostader och
Stockholm stad utbildas och anstélls arbetslosa
invandrare i Jarvaomradet.”

& |

'1

Forsaljning

Koncernens intakter uppgick under aret till 729,6
MSEK (677,1), en 6kning med 8 procent jamfort
med 2009Det sammanlagda vérdet av nytecknade
eller omforhandlade avtal under aret uppgick till
624 MSEK varav 251 MSEK avser omférhandlade
avtal eller merforsaljning pa befintliga kunder.

Véardet av nytecknade avtal, varav omférhandlade
eller merférsaljning, fordelar sig pa affarsomréalen

enligt nedan (MSEK):

Affarsomréade Totalt varav omfoérhandlade

Varde 135 30
Logistik 395 170
Bevakning 94 51
Summa 624 251
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Resultat

Rorelseresultatet minskade fran 19,1 MSEK 2009
till -56,7 MSEK 2010 samtidigt som resultatet efter
skatt forandrades fran -7,2 MSEK till -85,8 MSEK.

Finansnettot forbattrades med 6,7 MSEK.

Totala intékter uppgick till 729,6 MSEK (677,1)
eller + 6 procent jamfort med foregdende ar och
totala rorelsekostnader till 786,3 MSEK (658,1), en
O0kning med 20 procent.

Forvarvet av UAB Trikampis ziedas har tillfort
intdkter med 19,7 MSEK och rorelsekostnader och
finansiella kostnader med 20,6 MSEK. Exklusive
detta forvarv har intakterna 6kat med 32,9 MSEK,
eller 4,9 procent jamfort med forra aret och kostna
derna 6kat med 101,0 MSEK eller 14,7 procent.

M Intdkter per kvartal, MSEK B Kostnader per kvartal, MSEK

~~~~~~~~~~~~~~~~
2L & 2 £ 2 & 2 £ 2 94 2 2 g 9 2 2
nnnnnnnnnnnnnnnn
oooooooooooooooo
eeeeeeeeeeeeeeee
~~~~~~~~~~~~~~~~

® Rérelseresultat, MSEK m Resultat fére skatt, MSEK

Intdkterna 6kade med 53 MSEK 2010 jamfort med
2009 vilket forklaras av foljande faktorer:

Bortfall av intékter frain G4S - 70 MSEK
Ovriga tappade avtal - 25 MSEK
Nya avtal + 110 MSEK

Forséljning sékerhetsutrustning + 25 MSEK

Forvarv Trikampis + 20 MSEK
Ovrigt - 7MSEK
+ 53 MSEK

Rorelsekostnaderna tkade med 128 MSEK varav
40 MSEK avser personalkostnader och 88 MSEK
Ovriga kostnader. Av personalkostnaderna forklaras
knappt héalften av kollektivavtalseffekter med nar-
mare 7 % fr&n april. Resten ar en effekt av fléahn
anstallda pga ett antal stdrre uppdrag som har star
tats upp fran juni och framat inom alla affarsomra-
den. Dessa uppdrag har medfort hoga kostnader
framforallt for personal som deltagit i planeringho
utbildning infér starten av dessa nya uppdrag.

| posten ovriga kostnader ingar en reservering for
osékra fordringar med 43 MSEK. Bakgrunden till
denna reservering beskrivs i not 3.

Okningen av 6vriga kostnader forklaras framst av
Okade leasingkostnader, fordonskostnader for driv-
medel och reparationer samt hdgre hyreskostnader
for lokaler i Bromma och for den nya terminalen i
Gavle. Awyttringen av fordon har ocksa paverkat
koncernens kostnader negativt.

Av de beslutade besparingarna har hittills 73 perso-
ner sagts upp och drygt 70 fordon avyttrats. Avytt-
ringen av aldre fordon har fortsatt efter arsskifte
och ytterligare beslutade besparingsatgarder haller
pa att genomféras.

Panaxia har haft ett stort antal sakerhetsutruganin
som huvudsakligen leasingfinansieras. Som en del
av besparingsprogrammet har Panaxia effektiviserat
anvandningen av dessa och det kvarstaende over-
skottet av sakerhetsutrustning haller pa att aagittr

En forsta forsaljning genomférdes i tredje kvaitale
och ytterligare en har genomférts under fjarde
kvartalet.

Till foljd av en allt effektivare hantering av bglets
floden inom kontanthanteringsverksamheten, i
kombination med den laga rantenivan, har koncer-
nens rantekostnader kunnat begrénsas trots en dkad
affarsvolym. Amortering av l1&n och avbetalning av
leasingavtal bidrar ocksa till att halla koncernens
rantekostnader nere.
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Finansiell stallning

Den totala balansomslutningen uppgick per balans-
dagen till 900 MSEK jamfért med 853 MSEK vid
arets borjan.

Under aret har koncernens rantebarande upplaning
inklusive finansiell leasing reducerats med 62
MSEK. Det ar framforallt tidsbundna lan som har
minskat medan finansiell leasing har 6kat nagot.
Utover likvida medel pa 3,4 MSEK fanns per den
sista december outnyttjiade checkrakningskrediter
pa 47,4 MSEK. Koncernens kassaflode uppgick
under perioden till -2,MSEK (-2,5).

Eget kapital i koncernen per balansdagen var 109,6
MSEK (197,0). Soliditeten uppgick till 12,2 procent
jamfort med 23,1 procent for ett &r sedan.

Det finns tva sarskilda ataganden mot banker, s k
covenants. Moderbolaget har en covenant gentemot
Svenska Handelsbanken och Panaxia Kontantservi-
ce AB har ett atagande gentemot Soérmlands Spar-
bank. Se not 28.

Investeringar

Investeringarna under aret uppgick till 72,5 MSEK,
avseende fordon, byggnationer och sékerhetsinstal-
lationer vid anlaggningarna i Bromma, Gavle och
Borlange samt investeringar i datasystem och hand-
datorer fér scanning av kollin.

Antal anstallda

Per rapportdagen var 1286 personer anstallda i
koncernen att jamfora med 1 170 anstéllda 1 &r
tidigare. | genomsnitt var 1 068 personer anstallda
under aret mot 803 under 2009. Halften av koncer-
nens personal hor till affarsomrade Bevakning.
Forvarvet av UAB Trikampis Ziedas har tillfort
koncernen i genomsnitt 251 anstéllda mot 33 under
20009.

Risker och osakerhetsfaktorer

De finansiella risker som koncernen och dess bolag
ar exponerade for beskrivs i not 3. | tillagg ti#d
som redovisas dar hanvisas aven till not 28 som

beskriver status avseende de tv& sarskilda atagan-

den mot banker, s k covenants. Moderbolaget har

en covenant gentemot Svenska Handelsbanken och
Panaxia Kontantservice AB har ett dtagande gent-
emot Sormlands Sparbank. Diskussioner fors med
Handelsbanken om covenanten och med ett antal
banker om den framtida finansieringen.

Efter arsskiftet har Panaxia inga uppdrag kvar-gent
emot G4S och inget av den tvistiga fordran har
betalats varfor en rattslig process har paborjats.
Styrelsens bedémning ar att koncernens fordran pa
G4S ar rattmatig och kommer att erhallas.

Kapitalanskaffning

Till foljd av att ett antal storre kunder och matpa
ter, daribland G48S, inte har betalat sina skulder ti
Panaxia och det negativa kassaflode som nagra av
koncernens bolag har, ar den likvida situationan f6
koncernen anstrdngd. Mot bakgrund hérav och
pagaende diskussioner med nuvarande kreditgivare
kommer styrelsen att foresla arsstamman att en
nyemission genomfors med foretrade for nuvarande
aktieagare pa cirka 100 MSEK.

Redovisningsprinciper

Panaxia Security AB (publ) har upprattat koncern-
redovisningen i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
sasom de har godkants av EG-kommissionen for
tilampning inom EU. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden. | del-
arsboksluten tillimpas samma redovisningsprinci-
per och berakningsmetoder som anvands vid det
senaste arsbokslutet.

Handelser efter balansdagen

Som ett led i foérandringen av Panaxiakoncernens
logistikverksamhet har Panaxia Security AB (publ)
traffat en dverenskommelse om forséljning av saatli
aktier i Hans Granlunds Akeri AB i mars 2011. |
OGverenskommelsen ingar aven en overlatelse av ett
antal tyngre fordon som kommer att anvandas i den
Overlatna akeriverksamheten. Den sammanlagda képe-
skillingen, som erlaggs kontant, uppgar till cirk8
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MSEK. Ut6éver denna uppgodrelse fortsatter férhand-
lingarna om delar av Panaxia Logistik AB.

Styrelsen fér Panaxia Security AB (publ) har besluta

att avyttra de delar av bevakningsverksamheten som
inte naturligen hér samman med Panaxias karnverk-
samhet. De delar av bevakningsverksamheten som
koncernen kommer fortsétta att vara verksam inom ar

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport jan- mars 2011 19 maj 2011

Delarsrapport jan- juni 2011 18 aug 2011
Delarsrapport jan- sep 2011 17 nov 2011
ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma &ger rum torsdagen den 14
april 2011, kl. 15.00, pad Restaurang Linta, Linta

banksékerhet, handelssakerhet och evenemangssaker-Gardsvég 5, Bromma.

het.

Samtliga aktier i Panaxia Bevakning AB saldes till

Hakan Isaksson Holding AB den 1 mars 2011. |

samband med Overlatelsen kommer Panaxia Be-
vakning AB att aterta sitt gamla namn Nordisk

Bevakningstjanst AB. Den sammanlagda képeskil-
lingen uppgar till 30 MSEK.

I och med att Hakan Isaksson, som &ger Hakan
Isaksson Holding AB, sitter i styrelsen for Panaxia
Security AB (publ) kommer genomférandet av

aktieférsaljningen att villkoras av ett godkdnnande
av arsstamman i Panaxia Security AB (publ).

Forslag till disposition av fritt eget kapital i
moderbolaget

Till &rsstammans forfogande star féljande medel:

Fritt eget kapital 132 234 914
Arets forlust - 74 841 450
57 393 464

Styrelsen foreslar att 57 393 464 kronor éverfors i
ny rakning.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman att ingen

utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2010.

Anmalan

Aktieagare som vill delta i arsstamman skall

dels vara inférd i den av Euroclear forda aktieboken
fredagen den 8 april 2011,

dels anméla sig och det antal bitraden aktiedgaren
onskar ta med sig senast fredagen den 8 april RD11
13.00. Anmalan skall ske till bolagskriftigen under
adress Panaxia Security AB, Linta Gardsvag 5, 168 74
Bromma eller pdelefon nummer 08-25 50 30 eller via
email pd info@panaxia.se. Personuppgifter som ham-
tats fran den av Euroclear férda aktieboken komatter
anvandas for erforderlig registrering och upprétean
av rostlangd for arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
depéd genom bank eller annan forvaltare maste tfd& a
delta i bolagsstamman, vara tillfalligt omregisaeifor
aktierna i eget namn i aktieboken hos EuroclearieAkt
agaren maste begéara saddan omregistrering hostsrval
ren i god tid fordredagen den 8 april 2011.
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Resultatrakningar koncernen

KSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 4,5 715 928 671 869
Ovriga intakter 6 13719 5 261
Summa intakter 729 646 677 130
Rorelsens kostnader 7

Material, varor och tjanster 8 -167 234 -125 092
Ovriga externa kostnader 8,9,10 -169 148 -120 552
Personalkostnader 11,12 -363 936 -325 584
Avskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar 17,18 -86 024 -86 830
Summa rorelsens kostnader -786 342 -658 058
Rorelseresultat -56 696 19 072
Finansiella intakter 13 7 580 261
Finansiella kostnader 13 -33 524 -34 269
Resultat fran andelar i koncernforetag 14,35 0 1 361
Resultat fore skatt -82 640 -13 575
Skatt 15 -3 156 6 415
Periodens resultat -85 796 -7 160
Periodens resultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare -85 380 -7 192
- minoritetens andel 27 -416 32
Ovrigt totalresultat

Valutaomrakningsdifferens 1 -1 640 -98
Summa totalresultat for perioden -87 436 -7 258
Periodens totalresultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare -86 200 -7 290
- minoritetens andel -1 236 32
Resultat per aktie hanforlig till

moderbolagets aktieagare, kronor 16 -0,25 -0,03
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Balansrakningar koncernen

KSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 17 324 127 334 220
Immateriella tillgangar 18 143 137 148 337
Andra langfristiga fordringar 13719 9 577
Uppskjutna skattefordringar 20 4077 9107
Summa anlaggningstillgangar 485 060 501 241
Omsattningstillgangar
Varulager 21 8 022 3002
Kundfordringar 22 152 737 147 767
Andra fordringar 23,24 250 532 178 972
Likvida medel 3427 6 308
Summa omsattningstillgangar 414718 336 049
Tillgangar som innehas for forsdljning 25 0 15 537
SUMMA TILLGANGAR 899 778 852 827
Eget kapital
Aktiekapital 26 6 877 6 877
Ovrigt tillskjutet kapital 113 673 113 673
Balanserad vinst 71272 79 284
Arets resultat -85 380 -7 192
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets ak-
tieagare 106 442 192 642
Minoritetsintresse 27 3126 4362
Summa eget kapital 109 568 197 004
Langfristiga skulder
Upplaning 28 160 471 201 580
Uppskjutna skatteskulder 29 12 735 15 166
Summa langfristiga skulder 173 206 216 746
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 60 649 64 021
Aktuella skatteskulder 3024 6 648
Upplaning 28 173 797 163 706
Andra kortfristiga skulder 24,30 379 534 195 047
Summa kortfristiga skulder 617 004 429 422
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for for-
siljning 25 0 9 655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 899 778 852 827
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Forandringar i eget kapital
koncernen

Ovrigt Balan- Summa Minori- Totalt

Aktie- tillskjutet serad  aktiedgarnas tets- eget
Koncernen, KSEK Not kapital kapital vinst kapital intressen  kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 4 383 45 110 78 950 128 443 0 128443
Periodens resultat jan-dec 2009 -7 192 -7 192 32 -7 160
Ovrigt totalresultat
Justerat ingaende eget kapital efter
forvarv av bolag 432 432 432
Valutaomrakningsdifferens -98 -98 -98
Forvarvat minoritetsintresse 0 4330 4330
Summa totalresultat 0 0 -6 858 -6 858 4362 -2 496
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission januari 26 202 -202 0 0
Nyemission juni 26 2292 72 209 74 501 74 501
Emissionskostnader -3 444 -3 444 -3 444
Summa transaktioner med aktieagare 2 494 68 563 0 71 057 0 71 057
Utgaende balans per 31 dec 2009 6 877 113 673 72 092 192 642 4362 197 004
Ingaende balans per 1 januari 2010 6 877 113 673 72 092 192 642 4362 197 004
Periodens resultat jan-dec 2010 -85 380 -85 380 -416 -85 796
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferens -820 -820 -820 -1 640
Summa totalresultat 0 0 -86200 -86 200 -1236 -87 436
Utgaende balans per 31 dec 2010 6 877 113673 -14108 106 442 3126 109 568
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Kassaflodesanalys koncernen

KSEK Not 2010 2009
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt och ranta -56 695 20 433
Erhallen ranta 1350 261
Erlagd ranta -22 169 -21 594
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 117 829 85 469
Betald skatt -11 821 -4 150
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 28 494 80 419
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av varulager -5 020 1852
Forandringar av kortfristiga fordringar -92 137 47 613
Forandringar av kortfristiga skulder 170 386 28 467
Kassaflode fran den lopande verksamheten 101 723 158 351
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 33 -16 265 -37 876
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 33 -820 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 33,34 16 700 5990
Forvarv av dotterforetag 33 0 -3259
Forsaljning av dotterforetag 33,35 0 4727
Kassaflode fran investeringsverksamheten -385 -30 418
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 26 0 74 501
Nyemissionskostnader 0 -3444
Utbetalda avgifter avseende finansiell leasing -66 393 -65 955
Andra langfristiga fordringar nya -4 141 0
Upptagna lan 2 446 26 667
Amortering av lan -44 139 -167 950
Forandring av checkrakningskredit 8 008 6719
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104 219 -129 462
Periodens kassaflode -2 881 -1529
Likvida medel vid arets bérjan 6 308 7 837
Likvida medel vid periodens slut 3427 6 308
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Resultatrakningar moderbolaget

KSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 5 54 746 41 056
Ovriga intakter 6 815 0
Summa intakter 55 561 41 056
Rorelsens kostnader 7

Ovriga externa kostnader 8,9,10 -46 373 -34 692
Personalkostnader 11,12 -25 678 -23 188
Avskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar 17 -2 335 -1127
Summa rorelsens kostnader -74 386 -59 007
Rorelseresultat -18 825 -17 951
Finansiella intakter 13 2 885 1888
Finansiella kostnader 13 -8 239 -6 435
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 -57 000 0
Resultat fore skatt -81 179 -22 498
Skatt 15 6 338 5909
Periodens resultat -74 841 -16 589
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Balansrakningar moderbolaget

KSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 17 15 612 13 921
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 186 876 202 118
Andra langfristiga fordringar 2 700 0
Uppskjutna skattefordringar 20 0 1333
Summa anlaggningstillgangar 205 188 217 372
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 22 1953 1 054
Andra fordringar 23 16 460 19 086
Fordringar koncernforetag 68 755 25121
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 87 168 45 261
SUMMA TILLGANGAR 292 356 262 633
Eget kapital 26
Aktiekapital 26 6 877 6 877
Summa bundet eget kapital 6 877 6 877
Overkursfond 113 673 113 673
Balanserad vinst 18 562 13 657
Arets resultat -74 841 -16 589
Summa fritt eget kapital 57 394 110 741
Summa eget kapital 64 271 117 618
Langfristiga skulder
Upplaning 28 17 125 41 361
Summa langfristiga skulder 17 125 41 361
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5419 5933
Upplaning 28 59 695 65 507
Skulder koncernforetag 138 090 24 619
Aktuella skatteskulder 0 0
Andra kortfristiga skulder 30 7756 7595
Summa kortfristiga skulder 210 960 103 654
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 292 356 262 633
Ansvarsforbindelser 31 80 175 107 745
Stallda panter 32 102 712 112 570
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Forandringar i eget kapital
moderbolaget

. Summa
Aktie- Bundet Over-  Balanserad eget

Moderbolaget, KSEK Not kapital kapital  kursfond vinst kapital
Ingdende balans per 1 januari 2009 4383 15 160 29 950 833 50 326
Periodens resultat januari-december 2009 -16 589 -16 589
Erhallet koncernbidrag fran dotterforetag 17 400 17 400
Skatteeffekt pa koncernbidrag fran
dotterforetag -4 576 -4 576
Nyemission januari 26 202 -15 160 14 958 0
Nyemission juni 26 2292 72 209 74 501
Emissionskostnader -3 444 -3 444
Utgéende balans per 31 december 2009 6 877 0 113673 -2932 117 618
Ingaende balans per 1 januari 2010 6 877 0 113673 -2932 117 618
Periodens resultat januari-december 2010 -74 841 -74 841
Erhallna koncernbidrag 72771 72771
Lamnade koncernbidrag -43 607 -43 607
Skatt pa koncernbidrag -7 670 -7 670
Utgaende balans per 31 december 2010 6 877 0 113673 -56 279 64 271
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Kassaflodesanalys moderbolaget

KSEK Not 2010 2009
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt och ranta -65 825 -17 951
Erhallen ranta 2 885 1888
Erlagd ranta -8 239 -6 435
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 50 624 1127
Betald skatt -350 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -20 905 -21 371
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar av kortfristiga fordringar 21 216 -2 338
Forandringar av kortfristiga skulder 36 510 -20 713
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36 821 -44 422
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 33 -4 026 -10 777
Forvarv av dotterforetag 33,34 -4 142
Langfristig utlaning till dotterforetag -2 748 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 774 -14 919
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 26 74 501
Nyemissionskostnader -3444
Upptagna lan 21 667
Amortering av lan -29 540 -47 644
Utnyttjad checkrakningskredit -507 11 571
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 047 56 651
Periodens kassaflode 0 -2 690
Likvida medel vid arets bérjan 0 2 690
Likvida medel vid periodens slut 0 0
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Noter

Belopp i KSEK dar ej annat anges.
Panaxia Security och Panaxia anvands i betydelaeaxfa Security AB (publ).

Allman information

Panaxia Security AB (publ) erbjuder tjanster ochdpider inom omradena vardetransporter, kontanthiagte
bevakning, 6vervakning, teknikinstallationer oclistiktjanster. Koncernens tjanster ar rikstackaode kon-
cernen har en mycket god lokal férankring via repreation pa 20 orter i hela landet.

Panaxia Security AB (publ), organisationsnummer 9668687 med séate i Stockholms lan ar noterat pad NGM

Equity sedan juli 2006. Adressen till huvudkontdietinta Gardsvag 5, SE-168 74 Bromma. Denna koncern-
redovisning har den 24 mars 2011 godkants av sgmebr offentliggérande.

1 Varderings- och redovisningsprinciper

A. Grund fér rapportens upprattande

Koncernredovisningen fér Panaxiakoncernen har uggsé enlighet med IAS 34, ArsredovisningslagenRRF

1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen tnternational Financial Reporting Standards 8FR
utgivna av International Accounting Standards Bo@#&B) samt tolkningsuttalanden fran International F
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRI€3dana de antagits av EU. Koncernredovisningen ar
upprattad enligt fortlevandeprincipen i enlighetdtAS 1 punkt 25.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprincgmn koncernen. Moderbolaget har upprattat sin dosre
visning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Resloivig for juridiska personer. RFR 2 anger att mfider
retaget i sin arsredovisning ska tillampa IFRS sad#e antagits av EU i den utstrackning detta alighdjom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagent saed hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Moderbolaget tillampar samma principer som i konoetlovisningen med nedanstdende undantag:

m  Resultat- och balansrakning féljer Arsredovisningstas uppstaliningsformer.

m  Segmentsrapportering gors endast for koncernen.

m  Aktier och andelar i dotterforetaget och intressetfily redovisas till anskaffningsvarde efter avdéeg
eventuella nedskrivningar.

m  Uppskjuten inkomstskatt pa obeskattade reserveektisp bokslutsdispositioner inkluderas i redovisad
obeskattade reserver respektive bokslutsdisposition

m  Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal.

B. Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Styrelsen och koncernledningen har tillsammanstifierat nedanstdende omrédden som kan fa sarskilg b
delse vid bedémning av koncernens resultat ocinstgl Utvecklingen av dessa poster féljs I6panddeav
ningen.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststéller beddomd nyttjandepedod darmed sammanhéngande avskrivning for koncer-
nens maskiner och inventarier. Denna bedomning &sgetr den tekniska utvecklingen inom respektive seg
ment. Om den tekniska utvecklingen av maskiner aglritarier som anvands inom respektive segment gar
snabbare och nyttjandeperioden darmed kortas korawvegr avskrivningstiderna att forkortas. Om denisakt
nyttjandeperioden skulle avvika med 10 procentlsk@sultatet vara 8,5 MSEK hogre eller lagre d@lovésat.

Immateriella tillgangar

Som en del av de forvary som gjorts under aren 202609 har det ingatt immateriella tillgangar. Yadvar-

ven av Panaxia Logistik AB (f d AB Ha-Be Frakt), Pamakontantservice AB (f d BankService Sverige AB),
PanAlarm AB och UAB Trikampis Ziedas har respektiveagslkundregister och vissa system utgjort vasentli-
ga tillgangar. De forvarvade tillgangarna har bedomotsvara det varde som de forvarvades till octébatts

en uppskattad ekonomisk livslangd av 5 ar. Dedgaitigjar skrivs saledes av 6ver 5 ar fran forvamsdaOm
den ekonomiska livslangden for dessa tillgangaobedvara kortare skulle koncernens resultat mims&el

5,2 MSEK for varje ars avkortning.

| samband med forvarven av Hans Granlund Akeri AB, ®langontantservice AB och PanAlarm AB har
uppstatt goodwillposter. Varje ar testas om den golbgain uppstatt vid respektive forvarv skall skevaed
eller inte. Nagot nedskrivningsbehov anses ej fggali Om det visar sig vid test av nedskrivningskeio
goodwill att ett nedskrivningsbehov skulle foreliggad 10 procent skulle resultatet vara 13,0 MSEjfd&n
redovisat. Den goodwill som uppstod i samband medhféiet av PanAlarm AB i december 2008 har justerats
med anledning av avyttringen av dess dotterbolagl@&keknik i Malmé AB (-1,3 MSEK). Se aven not 18.

Kundfordringar och andra fordringar

Under rubriken kundfordringar och andra fordringmm$é en sammanlagd fordran pa 46,8 MSEK pa G4S
vilket skall jamféras med 56,7 MSEK for ett &r sedSom andra fordringar redovisas upplupna intékten
annu inte fakturerade tjanster som utforts at Gtsgelsens bedémning ar att koncernens fordradtémétig

och kommer att regleras. Se not 3 Kreditrisk.

C. Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Dotterbolag &r alla de foretag dar koncernen haenétt utforma finansiella och operativa strategéett satt
som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaeildeer an halften av rostratterna. Forekomsten effek-

ten av potentiella rostratter som for narvarandmdijltiga att utnyttja eller konvertera, beaktas b@ldmning-
en av huruvida koncernen utdvar bestdmmande infliga@ver ett annat féretag. Dotterbolag inkludetasnk

cernredovisningen fran och med den dag da detresaade inflytandet Gverfors till koncernen. De exdu
ras ur koncernredovisningen fran och med den datetiBestammande inflytande upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncerfigrvary av dotterbolag. Anskaffningskostnaderettr
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar simnats som ersattning, emitterade egetkapitalimsnt och
uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelseaaglus kostnader som ar direkt hanforbara titvddvet.

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagkalder och eventualforpliktelser i ett foretagstiv varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pa forvaragen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritétesse. Det
Overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffswardet och det verkliga vardet pa koncernensland
identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisasn goodwill. Om anskaffningskostnaden understigek-v
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ligt varde for det forvarvade dotterbolagets ndtt@ngar, redovisas mellanskillnaden direkt i fesmikning-
en.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna Bplika enheterna i koncernen ar varderade i denazaom
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive &iydiuvudsakligen ar verksamt, s k funktionell valut
koncernredovisningen anvands svenska kronor somoderbolagets funktionella valuta och koncerneps ra
portvaluta. Resultat och finansiell stéllning fdlaskoncernforetag, som har en annan funktioneluteadn
rapportvalutan, omréknas till koncernens rappouteeénligt foljande:

m tillgdngar och skulder omréknas till balansdageuns k

m  intékter och kostnader omréknas till genomsnittskér redovisningsperioden

m  och alla valutakursdifferenser som uppstar redevisam en separat del av eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter sagatiserade vinster pa transaktioner mellan korizgag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras) inte transaktionen utgor ett bevis p& att eti-ne
skrivningsbehov foreligger for den Gverlatna tilhg@&n. Redovisningsprinciperna for dotterbolagetiHére-
kommande fall &ndrats for att garantera en konsgkilEimpning av koncernens principer.

Transaktioner med minoritetsaktiedgare

Koncernen tillampar principen att redovisa transeidr med minoritetsaktiedgare som transaktioned me
tredje part. Avyttringar till minoritetsaktieagaresulterar i vinster och forluster for koncernenkaviredovisas

i resultatrdkningen. Vid forvarv av minoritetsandetiir erlagd kopeskilling dverstiger forvarvad dnde
redovisat varde pa dotterforetagets nettotillgdngedovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avitytjar

till minoritetsaktieagare, dar erhallen kopeskiliavviker fran redovisat varde pa den andel aotidgdngar-
na som avyttras, uppkommer vinst eller forlust. Zewinst eller forlust redovisas i resultatrakningen

Intressebolag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernereticbetydande men inte bestammande inflytandietvi
regel galler for aktieinnehav som omfattar melldhdth 50 procent av rosterna. Innehav i intreseedgr
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vardatedningsvis till anskaffningsvarde. Koncernendaésa-
de varde pa innehav i intresseforetag inkluderadgdl som identifieras vid forvarvet, netto efteremtuella
nedskrivningar koncernens andel av resultat sonkampmit i intresseforetaget efter forvarvet redosisa
resultatrdkningen och dess andel av férandringeserver efter forvarvet redovisas i posten ReseAgku-
mulerade foréandringar efter forvarvet redovisas sordring av innehavets redovisade varde. Nar korosrn
andel i ett intresseforetags forluster uppgaetitr Gverstiger dess innehav i intresseforetagkh,sive even-
tuella fordringar utan sékerhet, redovisar konaeiinge ytterligare forluster, om inte koncernen patagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar for intreséeétagets rakning.

Orealiserade vinster p& transaktioner mellan komrewch dess intresseforetag elimineras i forhadatiit
koncernens innehav i intresseforetaget. Aven omalile forluster elimineras, om inte transaktiontgduett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreliggerden éverlatna tillgadngen. Tillampade redovisningspper i
intresseforetag har i forekommande fall &ndratsdibirgarantera en konsekvent tillampning av koreesn
principer. Utspadningsvinster och -forluster i amdélintresseféretag redovisas i resultatrakninggnbalans-
dagen innehade Panaxia inga aktier i intressefgireta

Segmentsrapportering

Baserat pa koncernens operationella struktur haa@a Security valt rérelsegrenar som sitt pringggment.
Indelningen i rérelsegrenar utgar fran indelningertillgdngar och verksamheter som tillhandahtedukter
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eller tjanster som &r utsatta for risker och magiter som skiljer sig fran vad som galler for andnalsegre-
nar. Segmentsrapporteringen foljer den struktur sgger till grund for féretagets styrning och upfphing.
Fram till slutet av 2009 har Panaxia Security ehdasit verksamt i Sverige med samma lagar ocheregl
marknadsforutsattningar och konkurrenssituatiofovatet inte gors ndgon redovisning i geografiskgnsent.

De verksamheter som bedrivs i Danmark och Litaueruhder 2010 endast haft mindre betydelse pa koncer-
nens omsattning och resultat. Forséljning melignmenten redovisas enligt marknadsmassiga villkor.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utlands k valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till denktionella valutan enligt de valutakurser som eyapa
transaktionsdagen eller den dag da posterna onmasrdéalutakursvinster- och forluster som uppkomuier
betalning av sddana transaktioner och vid omrakaingnonetara tillgangar och skulder i utlandsk tzalill
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Forutom den forvarvade verksamheten i Litauen achgpdrag som utférs i Danmark bedriver koncernée he
sin verksamhet i Sverige och kunderna ar med ndgdéntag hemmahdorande i Sverige. Ett antal levirant
ar hemmahorande utanfor Sverige. Koncernens tifgdoch skulder i utlandsk valuta hanfor sig tét dtau-
iska bolaget samt till en mindre mangd kund- oatelantorsfakturor i euro. P& balansdagen hade Rap#x
eurokonto med ett tillgodohavande pa 0,2 miljongoePoster i utlandsk valuta varderas till valutalen pa
balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av inveetasdsom fordon, sakerhetsutrustning maskineordatist-
ning samt mark och byggnader. Materiella anlaggstiigangar varderas till anskaffningsvarden minskad
av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningdetiingar utgifter som direkt kan hanféras tillgtingen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgAngens redssade varde eller redovisas som en separat tillggargende
pa om det utgor en separat komponent eller intdagtinda det ar sannolikt att de framtida ekonomigkaa-
ner som &r forknippade med tillgangen kommer athik@ koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffrnings
varde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Alla andormer av reparationer och underhall redovisms kostna-
der i resultatrakningen under den period de uppkemm

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linj@ter den beraknade nyttjandeperioden som baseré-pa
gangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Tillgémagarestvarde och nyttjandeperiod prévas varjensalag

och justeras vid behov.

Foljande avskrivningsprocentsatser tillampas pé&riedta anlaggningstillgangar, inklusive tillgangsk finan-

siell leasing:

m Mark 0%

m  Byggnader 4%

m  Sakerhetsutrustning i hyrda lokaler 10 %
m  Sakerhetsinredningar i fordon, chassifordon octidosslap 14,3 %

m  Sakerhetsvaskor och tillbehor (andrat under 2040 £#6,6 %) 14,3 %

m  Kontorsinventarier, maskiner och 6vriga fordon 20 %
m  Datorer med tillbehor 33,3%

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genemjamforelse mellan forsaljningsintékten ochréebvisa-
de véardet och redovisas under Ovriga intakter riegtsultatrakningen.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgAngar i Panaxiakoncernen utgérggaodwill i samband med gjorda foretagsforvarvyéir
vade kundregister och en forvarvad certifieringsi.

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsstitiverstiger det verkliga vardet pd Koncernens lande
av det forvarvade dotterforetagets/intresseforésagientifierbara nettotillgngar vid forvarvstillfet. Good-

will pa forvarv av dotterféretag redovisas som imeniglla tillgangar. Goodwill pa& forvarv av intreséedtag
ingar i vardet pa innehav i intresseforetag octvasimed avseende pa eventuellt nedskrivningsbesraves

del av vardet pa det totala innehavet. Goodwill sedovisas separat testas arligen for att identifi@entuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffniggde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ned-
skrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst ellerligst vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvata redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttesdeten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vighig av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelninge
gors pa de kassagenererande enheter eller grupp@saagenererande enheter som forvantas bli ggnaad
det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillperst | gjorda nedskrivningstest har anvants samrtegan-
den for alla kassagenererande enheter da de d@avenka pa samma marknad.

De forvarvade kundregistren och systemen redoviflagnskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar. Avskrivningarna gors linjart for atirflela kostnaden for tillgdngarna over dess bedamyttian-
deperiod. Saval kundregistren som systemen bedane myttjandeperiod pa 5 ar och skrivs av évenden
period.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiotysknte av utan prévas arligen samt vid indikatimm
vardenedgang avseende eventuellt nedskrivningsbéfilbydngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskningen, narhelst handelser eller foraugdri i forhallanden indikerar att det redovisadedgtiinte

ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med adogp med vilket tillgdngens redovisade varde diges
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar derénéav en tillgdngs verkliga varde minskat med &fjrs
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddomningnasiskrivningsbehov, grupperas tillgangarna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierkassafloden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngaiéljande kategorier: lanefordringar och kundfangar.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syftendmansiella tillgangen forvarvades. Ledningentstiler
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna diet forsta redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiellégéingar som inte &r derivat, som har faststallter éast-
stallbara betalningar och som inte ar noteradenpakév marknad. De ingar i omsattningstillgdngadnoa-
dantag for poster med forfallodag mer an 12 manatter balansdagen, vilka klassificeras som anléggn
tillgangar.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar osikas pa affarsdagen — det datum da koncerneiméimbsig
att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella instant redovisas forsta gangen till verkligt vardesptransak-
tionskostnader. Finansiella tillgngar tas bornflfalansrakningen nar ratten att erhalla kassatldda in-
strumentet har |6pt ut eller 6verforts och koncarhar 6verfort i stort sett alla risker och formésem &r
forknippade med aganderéatten. Lanefordringar oatdfardringar redovisas efter anskaffningstidpunkién
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av dffeéintemetoden.
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Koncernen beddmer per varje balansdag om det 6bjektiva bevis for att nedskrivningsbehov forebgdor
en finansiell tillgang eller en grupp av finansadiillgangar.

Upplaning

Laneskulderna redovisas i balansrakningen inledwisgtill verkligt varde netto efter transaktionskuader
och déarefter till upplupet anskaffningsvarde. Rkostnaderna periodiseras och redovisas |6pandsultae
rakningen enligt effektivitetsmetoden. Upplaningsisificeras som kortfristig skuld om inte koncerream en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av stteh i &tminstone 12 manader efter balansdagenkbéteader
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkomieligt IAS 32 skall lanekostnader for projekt upptstde
efter 1 januari 2009 aktiveras over projektets dvakngstid. D& Panaxia inte har ndgot projekt squpfuller

dessa krav har inga lanekostnader aktiverats.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnidgdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdageska#f
ningsvardet faststalls med anvandning av fordbirst ut metoden (FIFU).

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligarde och darefter till upplupet anskaffningswmed
tilampning av effektivrantemetoden, minskat meerauell reservering for vardeminskning. En resenger
for vardeminskning av kundfordringar gors nar dah$ objektiva bevis for att koncernen inte komradr
kunna erhalla alla belopp som ar férfallna enligtdfingarnas ursprungliga villkor. Vasentliga fiseella
svérigheter hos galdenaren, sannolikhet for atlegéiiren kommer att ga i konkurs eller genomgé §idin
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade bétgjar (forfallna sedan mer &n 30 dagar) betrakbas isdi-
katorer pd att ett nedskrivningsbehov av en kumtifor kan foreligga. Reserveringens storlek utgirskall-
naden mellan tillgdngens redovisade varde och devav bedomda framtida kassafloden, diskonteragtt m
den ursprungliga effektiva rantan. Tillgangens késtde varde minskas genom anvandning av ett varde-
minskningskonto och férlusten redovisas i resuitaingen i posten Ovriga externa kostnader. Narusrdk
fordran ar inte kan drivas in, skrivs den bort nsétdeminskningskontot fér kundfordringar. Atervingiav
belopp som tidigare har skrivits bort krediterasi@wexterna kostnader i resultatrakningen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavandeh 6vriga kortfristiga placeringar med forfakbmpinom
3 manader fran anskaffningstidpunkten. | balansnijen redovisas checkrakningskredit under Kkortfyst
skulder.

Likvida medel i kontanthanteringsverksamheten ré#s/som redovisningsmedel. Se not 24.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning

Anlaggningstillgadngar klassificeras som tillgangamsinnehas for forsaljning nar deras redovisadelevar
huvudsakligen kommer att atervinnas genom en fidiagktransaktion och en forsaljning anses mychkans-
lik. Dessa tillgangar redovisas till det lagsta aslavisat varde och verkligt varde med avdrag fosdfnings-
kostnader, om deras redovisade varde huvudsakik@ratervinnas genom en forsaljningstransaktionimieh
genom stadigvarande bruk.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Trarieakkostnader som direkt kan hanforas till emisgiemya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatyet kapital som ett avdrag fran emissionslikwid
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Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis tillkligt varde och darefter till upplupet anskaffningede med
tilldmpning av effektivitetsmetoden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt soml dlethlas eller erhéllas avseende aktuellt arejirsjar
avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sidenominella belopp och gors enligt de skattéeegch
skattesatser som ar beslutade eller som ar avis@d@dalansdagen och med stor sdkerhet kommersgtal-
las.

For poster som redovisas i resultatrakningen, rsds\vdven darmed sammanhéngande skatteeffektdtate
rékningen. Skatteeffekter av poster som redovigaktdnot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsneetqé alla temporara skillnader som uppkommer mella
redovisade och skattemassiga varden pa tillgadrdaskulder.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnaderiggpkommer pa andelar i dotterforetag och intfésse
tag, forutom dar tidpunkten for aterféring av demporara skillnaden kan styras av koncernen ockirdgdn-
nolikt att den temporéara skillnaden inte kommergtrféras inom overskadlig framtid. Den uppskjutkatten
redovisas emellertid inte om den uppstar till fadjd en transaktion som utgér den forsta redovismnagy en
tillgdng eller skuld som inte &r ett rérelseférvash som, vid tidpunkten for transaktionen, varkéwerkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsawllag andra framtida skattemdassiga avdrag redovisas
den utstrackning det ar sannolikt att avdragetdsaiiknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Erséttning till anstallda

Ersattning till anstallda i form av till exempehiér, betald semester, betald sjukfranvaro samtigesrisredo-
visas i takt med intjanandet. Vad avser pensionkramdra ersattningar efter avslutad anstallningdidizeras
dessa som férmansbestamda eller avgiftsbestamd#opsplaner.

| Panaxiakoncernen finns endast avgiftsbestamdsiquesplaner for vilka koncernens bolag betalardgfier
till offentligt eller privat administrerade pens&firsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenligerefrivillig
basis. De inbetalningar som gérs inom ramen forfdemdnsbestamda ITP-planen, ITP 1 och ITP2, aak{pr
tiken en avgiftsbestamd plan och klassas som s&darcernen har inga ytterligare betalningsforplisee nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas gmrsonalkostnader nar de forfaller till betalnirgrutbetal-
da avgifter redovisas som en tillgang i den utkmig som kontant aterbetalning eller minskningrawntida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Bolaget har inte stéllt ut nagra optionsprogramafigstallda och inga anstallda kan enligt nu upadétianstall-
ningsavtal erhdlla fortidspension och darmed génisipn fore 65 ar. Uppsagningstiden for verkstakadidek-
téren ar sex manader vid egen uppsagning och téhader vid uppsagning fran féretagets sida. Vid g u
sagning fran foretagets sida har verkstallandekttiren dessutom ratt till ett avgdngsvederlag naormvde sex
manadsloner. Inga andra avgangsvederlag finns. é¢orao redovisar avgangsvederlag nar den &r féapliatt
reglera atagandet.
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Det finns inga incitamentsprogram for anstalldarnidernen eller for styrelseledamdéter.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nardgedthar ett legalt eller en informell forpliktelsem en foljd
av en intraffad handelse och det ar troligt atuéfttbde av resursen kravs for att reglera atagaade en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Paag&ecurity har inga avsattningar i balansrakningenba-
lansdagen.

Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av saldmsiter och produkter exklusive mervardesskatt ablatter
samt efter eliminering av koncernintern forsaljnik@ncernens nettoomsattning bestar av intakter faitu-
rerad forsaljning for utforda tjianster eller lewade varor. Dessa intékter redovisas i samma psoadleve-
rans till kund ager rum. | redovisade intakterd&tuell period ingar inte forfakturerade intakter.

Upplupna intakter ingr i periodens intakter. Varj@nad gors en berdkning av upplupna annu inte fatdde
intakter for utforda tjanster. Alla intakter som tggpsom upplupna bedéms kunna faktureras vid sqeaied
och d& redovisas som kundfordran.

De tjanster som koncernens bolag tillhandahalletufakas utifran tecknade avtal med fastpris elled mo-
lymrelaterade priser. Ett antal transporttjanstéirs mot avrakning fran kundens sida. Avtalen seglarar
forhallandena mellan koncernen och kunderna |lopenalt pa mellan 1 till 3 ar.

For forsaljningsintakter fran levererade fastpaisster enligt lamnade offerter tillampas succegsistavrak-
ning. Successiv vinstavrakning innebar att intakeelovisas baserat pa hur stor del av de 6verenmskajdns-
terna som fardigstallts pa balansdagen.

Koncernen tillampar idag inga lojalitetsprograneeifolymrabatter.

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver |Ggmidned tillampning av effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetag allt vasentligt atnjuter de ekonomiska fonerda
och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforligketisingobjektet, redovisas objektet som en agiéws-
tillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande Ifitgise att i framtiden betala leasingavgifter oedas
som skuld. | moderbolaget redovisas samtliga legasital, oavsett om de &r finansiella eller operstila, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Operatianebsingavgifter kostnadsfors linjart dver leggierioden.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amorteringskwlden och finansiella kostnader for att uppn&ae
rantesats for den redovisade skulden. Motsvarapetiringsforpliktelser, efter avdrag for finanskekostna-
der, ingar i balansrakningens post Upplaning fotdefakortfristig respektive langfristig del. Ranséeh i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakennfprdelat 6ver leasingperioden s& att varje ristingspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar errdasesats for den under respektive period redogisidl-
den. Anlaggningstillgangar som innehas enligt fingltesleasingavtal skrivs av under tillgdngens jayttlepe-
riod enligt ovan. Inventarier som finansierats fitensiella leasingavtal antas kdpas ut vid legséngdens
utgang.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt melbed redovisade kassaflodet omfattar endast tréiosak
som medfor in- eller utbetalningar.

Nya redovisningsprinciper

Nedanstdende nya IFRS-standarder och tolkningarhsmrtratt i kraft senast den 1 januari 2010 haénde-
rats av foretaget och tillampas eller kommer dirtipas dar sa ar relevant for koncernen. De flésatand-
ringarna far ringa eller ingen inverkan alls pa #@dakoncernens redovisning. Nagra av dem innebanutir
utdkade upplysningskrav.

Andringar som redan tillampas av koncernen:

Andring IFRS 2 Regler vid rorelseforvarv koppladitillampning av IFRS 3 (omarbetad), IAS 27 Kon-
cernredovisning och separata finansiella rappothrlAS 28 Innehav i intresseforetag.

Andring IFRS 5 Anlaggningstillgingar som innehasfissaljning och avvecklade verksamheter.
Andring IFRS 8 Information om ett segments tillganga

Andring IAS 36 Redovisningsenhet for provning av rkeigsingsbehov for goodwill.

Andring IAS 38 Andring av immateriella tillgangar océirdering av dessa.

Andringar som kommer att tillampas av koncernensd&r relevant:

Andring IAS 1 En skuld som regleras genom emissioakdier klassificeras som langfristig skuld.
Andring IAS 7 Klassificering av kostnader for ej re@mde tillgangar.

Andring IAS 17 Klassificering av leasingavtal avseeibgggnader och mark.

Andring IAS 24 Upplysning om narstaende (géller frariuari 2011).

Andring IAS 39 Undantag i tillampningen av avtal ometéeforvarv.

Andring IAS 39 Redovisning av kassaflédessakringar.

Andring IFRS 2 Transaktioner med egna aktier ocksifiwering av koncerninterna transaktioner.
IFRS 9 Nya krav for vardering och klassificeringfaansiella tillgangar (kommer att ersatta IAS 39).
IFRIC 16 Sakring av nettoinvestering i en utlandksamhet.

IFRIC 17 Utdelning av saktillgangar till aktieagare.

IFRIC 18 Overféring av tillgangar fran kunder.

IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med &ggpttalinstrument.

Andringar som inte &r relevanta for koncernen:

Andring IFRIC 9 Ny bedémning av inbaddade derivat.

Andring IAS 39 Hantering av fortida inlésen av |&n so#ma relaterade derivat.

Andring IAS 39 Sakringsredovisningen for transaktiomellan segment.

Andring IFRIC 9 Andrat tillampningsomrade for inbadéalerivat i samband med rorelseférvarv.
Andring IAS 32 Klassificering av teckningsratter inam valuta 4n bolagets funktionella valuta.
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2 Definitioner

Kassalikviditet Omsattningstillgangar i férhallande till kortfristigskulder.

Resultat per aktie Arets resultat efter skatt hanforligt till moderbydds aktiedgare i relation
till genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter finansiella poster med avdrag €ilr $katt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansidstnader i relation till
genomshnittlig balansomslutning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i relationtidittoomsattning.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutninge

Skuldsattningsgrad Réantebarande skulder i férhallande till justegstekapital

Genomsnittligt antal aktier Antalet utelopande aktier varje manads slut dividerad antalet mana-

der i redovisad period.

3 Finansiella och andra risker

Ett flertal faktorer kan paverka foretagets afféissiga och finansiella stéllning. | det korta peksivet ar ran
och kriminella handlingar riktade mot koncernensksamhet de mest allvarliga. Nya myndighetsdirektiv
sdsom krav pé sarskilda rutiner, sakerhetslésniogamutbildning av personalen kan ocksa vara neméven
om Panaxiakoncernen har en god framférhaliningédan stallda krav. Yiterligare krav fran forsakegiyare
kan ocksa fa negativa effekter pa koncernens I6heam

Styrelsen har faststéllt en finanspolicy vars sifte

H att ge mal och riktlinjer for finansverksamhetearinkoncernen

B att klargora vilka finansiella risker koncernengagofar ta samt hur riskerna skall begransas
B samt att tydliggtra ansvarsférdelningen for finarksamheten inom koncernen.

Valutarisk

Vid tecknande av avtal med koppling till utlandskuta uppstar exponering for utlandsk valuta i fdldride
till inhemsk valuta vilket medfér en valutarisksamband med upphandling ar det tillatet att slutala ut-
landsk valuta men koncernens bolag bor dock i giglie man undvika detta. Kontanta medel i utlandsikta
skall avyttras sa snart det ar mojligt till bastajliga vaxlingskurs.

Valutarisk har inte varit ndgon vasentlig risk famkernen, men i och med forvarvet av det litauis@aak-
ningsforetaget kommer koncernens valutarisk att &ex arsskiftet utgjorde tillgangar respektive ld&u i
utlandsk valuta 2,4 procent av den totala balankdmsgen. Med nuvarande bolagsstruktur bedéms aenn
andel inte dverstiga 5 procent.
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Ranterisk

Rénterisk innebar att koncernen exponeras for fidskvarde- eller resultatforsamring till féljd awndrade
marknadsrantor. Finanschefen skall tillse att komees ranterisk I6pande foljs upp och vidtaga &@igaom
risken beddéms for hog. | dagslaget I6per merpaatekoncernens upplaning till rérlig ranta. Om raatesrna
for koncernens upplaning forandras med 1 proceetedkar eller minskar koncernens rantekostnad meéd 3
MSEK pé arsbasis. Se dven not 28.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar att koncernen exponeras for riskét lantagaren inte betalar ranta eller kapitaliye pa
forfallodagen. Vid forskottsbetalning till leverantGppkommer risk for att motparten kommer pa obekta
innan leveransen har utforts. Koncernens bolag iijligaste man undvika forskottsbetalningar vigbband-
lingar. Forskottsbetalning till leverantor gors asti undantagsfall. Vid leverans av véxel av sedtdr mynt
till storre kund skall kundens kreditvardighet vgadkand av Finanschefen.

Koncernen har den 31 december 2010 en sammanladiarfiopd 46,8 MSEK pa G4S vilket skall jamforas
med 56,7 MSEK for ett &r sedan. Nettofordran pa kangppgar till 37,8 MSEK (2009 45,9) MSEK. | syétt

bli oberoende av kunden upphorde Panaxia med fatautamtliga uppdrag &t kunden successivt unde®.20
Fran januari 2010 finns inga uppdrag kvar. Ingetiam utestdende fordran har betalats under 2010rvem
juridisk process har inletts mot G4S. Styrelsensshwing ar att koncernens fordran pa G4S ar rattndith
att den kommer att regleras.

Koncernen har per arsskiftet en sammanlagd nettforpd Green Exit AB p& 29,7 MSEK mot 44,6 MSEK
forra arsskiftet och pa Skyddsteknik Sverige AB @kiyddsteknik i Malmo AB) pa 20,3 MSEK att jamforas
med 18,3 MSEK ett ar tidigare. P& grund av bolagstesslapning med betalning av sina skulder oclgav
betalningsformaga har styrelsen beslutat att gon@servering pa 43,0 MSEK. Nettofordran ar idadviEK
och Panaxia har aktivt verkat for att sékerstddla Bvarvarande fordran genom betalningsforbindelseiars
2011 har rérelsen i Green Exit 6verlatits till eyttrbolag med kapitalstarka &gare. | denna Gvemnshkelse
ingar ocksa ett évertagande av 14,6 MSEK av Pasdgi@ran p&d Green Exit. Green Exit kommer att finnas
kvar och avsluta alla p&borjade uppdrag vilket kenatt anvandas till att betala av resterande skillga-
naxia. Skyddsteknik har salt ett antal kundavtaétt annat bolag som samtidigt har 6vertagit Inétgsansva-

ret for stor del av bolagets kvarvarande skuldP#haxia.

Utvecklingen av fordran pa Green Exit AB och SkyddsielSverige AB ser i sammanfattning ut sa har:

MSEK

Nettofordran 101231 50,1
Reversfordran 101231 som amorteras lOpande av motparten -7,2
Underlag for reservering 42,9
Resterande del av fordran som Overtagits av annat bolag -13,3
Betalt under forsta kvartalet 2011 -10,4
Kommande inbetalningar 2011 fran pagaende uppdrag och

avtalade tjansteleveranser -11,0
Kvarvarande fordran 8,2
Motpartsrisk

Motpartsrisk, annan an kreditrisk, innebéar att levnen exponeras for risken att en motpart integdullen
affarstransaktion och att upparbetade orealisevadger inte kan realiseras. For minimering av mofrisker
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skall storre affarsavtal foregas av en kreditpriignav motparten och granskning av dennes leveranéfya.
Kundansvarig ar ansvarig for att denna gransknirg.dJndantag fran kreditprévning kan beviljas av \llere
Finanschefen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebéar att koncernen inte haréittkligt med likvida medel. Koncernens likviditéljs [6pande

bl a genom rullande likviditetsprognoser per badagit en koncerndvergripande likviditetsplaneringn&er-
nens likvida placeringar utgors av medel pa bantkannehav av kontanter samt kreditfaciliteter bttsantal
banker. Pa balansdagen hade koncernen bl a enttpadnsheckrakningskredit p& 17 MSEK exklusive kiead

for kontanthanteringen. Till foljd av bl a obetadatbrdringar p& G4S samt GreenExit AB och Skyddsteknik
Sverige AB har koncernen en anstrangd likviditetsyfte att forbattra situationen har koncernenslanpg
reducerats avsevart under aret. Koncernens odistarte kassafloden av finansiella skulder har fdgeftrfal-
lostruktur:

101231 091231
Kassafloden av finansiella Mindrean 1 Mellan2 Meran5 Mindre Mellan2 Meran5
skulder (KSEK) ar och 5 ar ar an1ar och5ar ar
Upplaning 144 360 37 279 929 169 338 71 595 5 861
Finansiell leasing 90254 185 840 5089 69320 154336 1787
Leverantorsskulder 60 649 0 0 64021 0 0

Det finns tva sarskilda dtaganden mot banker, svemants. Moderbolaget har en covenant gentemotsgaen
Handelsbanken fran juli 2009 som innehaller foljagdender for uppsagning av koncernens krediteridaos
ken:

» Fysisk person ager mer &n 50 procent av aktieRzmaxia Security AB

« Juridisk person far sddant agande i Panaxia Sg@#Mitatt denne betraktas som moderbolag

« Soliditeten understiger 25 procent

« Rantetackningsgraden understiger 2

« Totalt eget kapital understiger 200 MSEK

Efter det att koncernen per 31 december 2009 ukdelsde nyckeltalsnivder som uppstéllts i covermante
gentemot Handelsbanken genomférde Panaxia och bdillkammans en analys av koncernens finansiella
situation varefter Panaxia fick en s k waiver av Hasiganken vid halvarsskiftet. Det resultat som komee
redovisade per 30 september 2010 var inte tilligtkira for att na upp till de gallande 6verenskamivaerna

pa nyckeltalen varfér Panaxia har ansékt om en niyawav banken. Diskussionerna med banken om cove-
nanten pagar. Per 31 december 2010 uppgick sktildbanken till 56,7 MSEK.

Den andra covenanten géller Panaxia KontantservicedB har ett atagande gentemot Sérmlands Sparbank
att Idpande ge information om bolagets resultét|rshg och férsakringar, alltid anvanda anvisadetkn for

de fléden som finansieras via krediten samt aét iqpta nya foretagsinteckningar utan bankens gouikide.
Sormlands Sparbank har forlangt krediten for kotm@nteringsverksamheten till den 31 mars 2011 skgphti
som det dels fors diskussioner med ett antal baokeden framtida finansieringen, dels har gjortsaetal
atgarder i flodesrutinerna for att minska kreditbedt. Per 31 december 2010 uppgick skulden tilkbartill

46,4 MSEK.
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Upplaningsrisk

Upplaningsrisk innebar att koncernen exponerasigééen att likvida medel inte kan lanas upp utaragiga
kostnadsotkningar. Koncernens goda tillvaxt och resultatutveckling har givit koncernen bra finansigs-
mojligheter och bra villkor hos banker och finansigo En kontinuerlig 6versyn gors for att byta dpplaning
mot billigare.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar attvatevart tillfalle har ratt mangd kapital s kttncernen
kan bedriva sin verksamhet, utveckla verksamhegengrera avkastning till aktieagarna och samtibéjta
kostnaderna for kapitalet nere. Malet uppnas geattrférandra aktieutdelningen, aterbetala kapitiahktie-

agarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangardtt minska skulderna. Allt detta arbetar styraiske ledning
kontinuerligt med. For narvarande har koncerneslkerdsattningsgrad, matt som rantebarande skuldieied

rat med totalt kapital, pa 2,3 jamfort med 2,2 éiirar sedan. Malsattningen ar att skuldsattniragtagr skall
uppfylla de krav som bolagets finansiarer stali@mbplaget. Koncernens soliditet skall uppga tilksta2s pro-
cent. Per arsskiftet var soliditeten 16,2 procefit arbete pagar med att 6ka det egna kapitaletggelsm att
forbattra resultatet genom kostnadsbesparingabkaHonsamheten i nya afférer, dels genom atbtélfkapi-
tal genom en nyemission.

Hantering av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningarkéindfordringar och leverantdrsskulder forutsétitssvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster &#riktiga till sin natur. Verkligt varde pa finan#ae skulder
beréknas, for upplysningssyfte, genom att diskentit framtida kontrakterade kassaflddet till detuella
marknadsranta som ar tillganglig fér koncernenliférande finansiella instrument.

Operationella risker

Utover de finansiella riskerna finns det operatitmelch kommersiella risker i alla affarsomraden. rbest
uppenbara operationella riskerna ar att koncermabbdis av ran eller databedrageri inom Vardetratepor
eller Kontanthantering. For att minimera dessaeridinns det ett mycket val utvecklat system awnertoch
sakerhetsatgarder sedan flera ar. Detta tillsammaets den obligatoriska utbildningen av personalentsa
genomférda riskanalyser av samtliga transportvégar objekt dar hAmtning och leverans sker syfthati
forhindra tillgrepp. Under 2010 utsattes vardetrandplag i Sverige for 59 ran eller ranforalarav 49 i
Stockholms lan. Av dessa drabbade 6 stycken Partaxéntuella forluster som drabbat bolaget belastsul-
tatrakningen fullt ut.

4 Segmentsrapportering

Det priméra segmentet inom Panaxiakoncernen arsggednsredovisning, vilket éverensstammer med den
interna rapporteringen for styrning och uppféljningm koncernen. Koncernen har tre rérelsegrenardd/a
Bevakning och Logistik. Den tidigare redovisade Isggrenen Teknik ing&r numera i Bevakning. Findlasie
poster har fordelats p& segmenten och ingar i seigme resultat nedan. Den verksamhet som ingickvéfé

vet av det litauiska bolaget UAB Trikampis Ziedagdini Bevakning. | och med férvarvet har en omségtpa
21,9 MSEK tillférts koncernen under 2010 och titigar i LTL motsvarande 22,5 MSEK per 31 december.
Koncernen har ingen kund vars omséttning oversfifgurocent av koncernens omsattning.

! Kalla: BRA
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Segmentens resultat 2010 (KSEK) Varde Bevakning Logistik Summa

Totala intakter 387 735 181 649 234 086 803 470
Forsaljning mellan segment - 54 419 -14 641 -4 764 -73 824
Externa intdkter 333 316 167 008 229 322 729 646
Varav utanfoér Sverige 0 21 900 0 21 900
Segmentets resultat efter fi-

nansiella poster 17 043 -15 258 -16 234 -14 449
Jamforelsestorande poster (lea-

singavgifter sakerhetsutrustning) -25 191
Reservering for osakra fordringar -43 000
Skatt -3 156
Periodens resultat -85 796
Avskrivningar 54 195 5992 24 515 84702
Segmentens resultat 2009 (KSEK) Varde Bevakning Logistik Summa

Totala intakter 410 324 151 885 198 395 760 604
Forsaljning mellan segment -70 340 -8 014 -5120 -83 474
Externa intdkter 339 984 143 871 193 275 677 130
Varav utanfor Sverige 0 2 250 0 2 250
Segmentets resultat efter fi-

nansiella poster 5 380 -10 716 -8 239 -13 575
Inkomstskatt 6 415
Periodens resultat -7 160
Avskrivningar 56 915 4636 25279 86 830

Segmentens tillgangar bestar huvudsakligen av ieigeanlaggningstillgangar, immateriella anlagaysitill-
gangar, kundfordringar, skattefordringar, likvidaael och andra fordringar. Segmentens skulder biesta
vudsakligen av upplaning, leverantérsskulder, siétilder och andra skulder. Investeringar bestanakaff-
ning av anlaggningstillgdngar och av tillgangarkarffade i samband med rérelseférvary.

Segmentens

Tillgangar/skulder 101231 (KSEK) Varde Bevakning Logistik Summa
Tillgangar 516 691 191 670 191417 899778
Skulder 543 219 85 852 161139 790 210
Investeringar i materiella an-

laggningstillgangar 22 955 4100 10 734 37789
Investeringar i immateriella

tillgangar 0 1359 0 1359
Segmentens

Tillgangar/skulder 091231 (KSEK) Varde Bevakning Logistik Summa
Tillgangar 458 225 181 017 213585 852827
Skulder 382 278 115 447 158 100 655 825
Investeringar i materiella an-

laggningstillgangar 34324 13 984 12 297 60 605
Investeringar i immateriella

tillgangar 0 1476 0 1476
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5 Nettoomsattning

Forsaljningen i moderbolaget avser koncernlednjagster och uthyrning av lokaler till dotterbolachaexter-
na hyresgaster. Fér koncernens omsattning forgélaegment se not 4.

6 Ovriga intakter

Ovriga intakter avser vinst vid forséljning av sdleislosningar, sdkerhetsvaskor och fordon som akitor-
da som anlaggningstillgangar eller varit finansieraia leasing, 6vriga realisationsvinster, valutakesultat,

samt differenser i kontanthanteringen.

7 Rorelsekostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009
Personalkostnader 363 936 325 584 25 678 23 188
Material, varor och inkopta tjanster 116 768 59 516 0 0
Underleverantorer 50 466 65 577 0 0
Lokalkostnader 56 611 44 435 34536 24728
Ovriga kostnader 112 537 76 116 11 837 9 964
Avskrivningar 86 024 86 830 2 335 1127
Summa 786 342 658 058 74 386 59 007

8 Forfall av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara operationella

leasingavtal (odiskonterat)

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 24 166 32 695 11787 11 435
Inom tva till fem ar 70 087 93 449 30 160 39 697
Senare an fem ar 3557 0 0 0
Summa 97 810 126 144 41 947 51132

Operationella leasingavtal omfattar hyra av fordoh sakerhetsutrustning med I6ptider mellan 3 oén. De
totala avgifterna under 2010 uppgick till 24 649 RR9) KSEK.

9 Forfall av framtida minimilokalhyror for icke uppsagningsbara lokalhyresavtal

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 43 119 43 498 28 830 28 409
Inom tva till fem ar 156 970 156 933 115 221 113 537
Senare &an fem ar 121043 157 235 86416 113537
Summa 321132 357666 230467 255483
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De totala lokalhyrorna under 2010 uppgick till 48082 559) KSEK.

10 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 1061 1199 494 299
Ovriga tjanster 25 94 25 64
KPMG
Revisionsuppdraget 0 252 0 0
Revideco
Revisionsuppdraget 0 68 0
Ovriga tjanster 0 4 0 0
Datarevision i Dalarna AB
Revisionsuppdraget 28 34 0 0
Ovriga tjanster 17 43 0 0
Summa 1131 1694 519 363
11 Kostnader for ersattning till de anstallda

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009

Loner och ersattningar till styrelse och VD
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda
Sociala avgifter

Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa

4072 3504
265784 237 884
78 336 69 211
15 050 13 573
694 1412
363936 325584

2992 2984
14 265 12 960

5788 5322
2 470 1654
163 268

25 678 23 188

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstdllda 2010 2009 2010 2009
Kvinnor 135 147 14 9
Man 682 623 18 19
Summa Sverige 817 770 32 28
Kvinnor 46 7 -
Man 205 26 -
Summa Litauen 251 33 - -
Totalt 1068 803 32 28

Pa balansdagen var tva av sju styrelseledaméten&wioch av koncernens ledande befattningshavkhesin

ve verkstéllande direktérer var en av tolv persdwamnor.



Moderbolaget

Sjukfranvaro, procent 2010 2009

Samtliga anstallda 2,64 2,11
varav langtidssjukfranvaro 1,19 0
Kvinnor 4,82 3,12
Man 1,38 1,63

Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagtinasie arbetstiden for varje grupp.

12 Ersattning till ledande befattningshavare

Utbetalda Villkorade Ovriga Pensions- Summa
Koncernen 2010, SEK erséttningar erséttningar formaner kostnader erséttningi
Styrelsen
Anders Eklund 120 000 120 000
Carolina Damos (av anstallning) 738 240 5520 135 459 879 219
Ake Ekstrém 100 000 100 000
Gunnar Forss 100 000 100 000
Hakan Isaksson 1080 000 1080 000
Yvonne Lemmouh Karlsson 80 000 80 000
Anna-Lena Nyberg 80 000 80 000
Kjell Stenberg 100 000 100 000
Summa 2 398 240 5520 135 459 2539 219
Ovriga
Thomas Gravius, VD 1 674 000 6132 30 000 1710132
Andra ledande befattningshavare (11 st) 8 108 239 107 100 1 469 490 9 684 829
Summa 9 782 239 0 113 232 1499 490 11 394 961
TOTAL 12 180 479 0 118752 1634949 13934 180

Utbetalda Villkorade Ovriga Pensions- Summa
Koncernen 2009, SEK ersattningar _ ersattningar formaner kostnader ersattningar
Styrelsen
Anders Eklund 320 000 320 000
Carolina Damos (av anstallning) 744 000 4380 129 996 878 376
Gunnar Forss 100 000 100 000
Yvonne Lemmouh Karlsson 200 000 200 000
Anna-Lena Nyberg 120 000 120 000
Kjell Stenberg 200 000 200 000
Ake Ekstrém 100 000 100 000
Mats Grube 100 000 100 000
Summa 1 884 000 0 4 380 129 996 2018 376
Ovriga
Thomas Gravius, VD 1 620 000 68 184 30 000 1718 184
Andra ledande befattningshavare (12 st) 7 096 865 126 787 967 201 8 190 853
Summa 8716 865 0 194 971 997 201 9 909 037
TOTAL 10 600 865 0 199 351 1127 197 11 927 413
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Utbetalda Villkorade Ovriga Pensions- Summa
Moderbolaget 2010, SEK erséttningar ersﬁttningar formaner kostnader erséttningL
Styrelsen
Anders Eklund 120 000 120 000
Carolina Damos (av anstallning) 738 240 5520 135 459 879 219
Ake Ekstrém 100 000 100 000
Gunnar Forss 100 000 100 000
Yvonne Lemmouh Karlsson 80 000 80 000
Anna-Lena Nyberg 80 000 80 000
Kjell Stenberg 100 000 100 000
Summa 1318 240 0 5520 135 459 1 459 219
Ovriga
Thomas Gravius, VD 1 674 000 6132 30 000 1710132
Andra ledande befattningshavare (5 st) 3874473 76 350 848 712 4799 535
Summa 5 548 473 0 82482 878712 6 509 667
TOTAL 6 866 713 0 88002 1014171 7 968 886

Utbetalda Villkorade Ovriga Pensions- Summa
Moderbolaget 2009, SEK ersattningar  ersattningar formaner  kostnader ersattningar
Styrelsen
Anders Eklund 180 000 180 000
Carolina Damos (av anstallning) 744 000 4380 129 996 878 376
Gunnar Forss 100 000 100 000
Yvonne Lemmouh Karlsson 120 000 120 000
Anna-Lena Nyberg 120 000 120 000
Kjell Stenberg 100 000 100 000
Summa 1 364 000 0 4 380 129 996 1498 376
Ovriga
Thomas Gravius, VD 1 620 000 68 184 30 000 1718 184
Andra ledande befattningshavare (7 st) 2 995 327 40 830 526 376 3562 533
Summa 4 615 327 0 109 014 556 376 5280 717
TOTAL 5979 327 0 113394 686 372 6779 093

Utbetalda ersattningar till styrelsen bestar avedtgarvode eller konsultarvode och till koncerniadan av
I6n och semesterersittning. Inga rorliga lonededarutbetalats. Ovriga formaner avser tjanstebits&ir och

sjukforsakring.

Uppséagningstiden for verkstéllande direktoren i mbdiaget ar sex manader vid egen uppsagning ogh tol
manader vid uppsagning fran foretagets sida. Vidmpsagning fran foretagets sida har verkstallanaste-
ren dessutom ratt till ett avgangsvederlag p& raoéswe sex manadsloner.

Det finns inga incitamentsprogram for anstallda méernen eller for styrelseledamdoter. Alla pensicireav-

giftsbestamda.
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13 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intédkter och kostnader ar i allt vabgntanteintékter och rantekostnader.

14 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009
Realisationsvinst vid forsaljning av aktier - 1 361 -
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -57 000
Summa - 1361 -57 000 -

2009 Vid forsaljning av samtliga aktier i Skyddsteknikialmé AB den 31 mars 2009 gjorde PanAlarm AB
en forsaljningsvinst pa 3 100 KSEK. | koncernengipl vinsten till 1 361 KSEK.
2010 Aktierna i Panaxia Logistik AB har skrivits ned m&d 000 KSEK och aktierna i Panaxia Kontantservi-

ce AB med 47 000 KSEK.

15 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt - 383 -1 460 -
Effekt av forandring i skattesatsen - -
Uppskjuten skatt -2773 7 875 -1333 1333
Skatteeffekt pa mottaget koncernbidrag - 19 140 4576
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag - - 11 469
Avgar skatt fran avvecklade verksamheter - -
Summa -3156 6 415 6 338 5909

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skafesisig fran det teoretiska beloppet som skulée ftam-
kommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattegor resultaten i de konsoliderade bolagen efiig

jande:
Koncernen Moderbolaget

KSEK 2010 2009 2010 2009
Resultat fore skatt -82 640 -13 575 -81 179 -22 498
Inkomstskatt beraknad med 26,3 % skatt 21734 3570 21 350 5917
Ej avdragsgilla kostnader -30 642 -494 -15012 -10
Ej beskattningsbara intakter 4 499 821 0 0
Avgar skatt fran avvecklade verksamheter 0 -116 0
Skatteeffekt av forandring av skattemassiga un-

derskott 787 2730 0 2
Justering avseende tidigare ar 466 -92 0 0
Effekt av utlandska skattesatser 0 -4 -

Summa -3156 6 415 6 338 5909
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16 Resultat per aktie

Koncernen
2010 2009
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, KSEK -85 380 -7 192
Arets resultat hanforligt till avvecklade verksamheter, KSEK 0 0
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 343 851 750 286 009 726
Resultat per aktie, kronor -0,25 -0,03
varav i kvarvarande verksamheter, kronor -0,25 -0,03

Det finns inga utspadningseffekter.

17 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Bngnader och mark, KSEK 101231 091231 101231 091231

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarden 7 154 9 488 0 0

Avgaende tillgangar i salda dotterbolag 0 0 0 0

Forsaljningar/Utrangeringar 0 -2 334 0 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 154 7 154 0 0

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar -592 -508 0 0

Arets avskrivningar -262 -263 0 0

Avgaende tillgangar i salda dotterbolag 0 0 0 0

Forsaljningar/utrangeringar 0 179 0 0

Utgaende ackumulerade avskrivningar -854 -592 0 0

Utgaende bokfaort varde 6 300 6 562 0 0

Taxeringsvarden fastighet, KSEK Byggnad Mark Totalt

Skruven 1, Borlange 2 582 835 3417

Summa 2 582 835 3417
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Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier, KSEK 101231 091231 101231 091231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 522 464 487 500 15 251 4 474
Inkop 37789 55 462 4025 10776
Tillgangar i férvarvade bolag 0 5143 0 0
Avgaende tillgangar i salda dotterbolag 0 -178 0 0
Omklassificeringar 2 257 0 -4 0
Forsaljningar/utrangeringar -14 396 -25 463 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 548 114 522 464 19 272 15 250
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -194 806  -135 333 -1329 -202
Arets avskrivningar -80 888 -81 433 -2 335 -1127
Avgaende avskrivningar i salda dotterbolag 0 176 0 0
Omklassificeringar -2 257 0 4 0
Forsaljningar/utrangeringar 47 664 21784 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -230 287 -194 806 -3 660 -1329
Utgaende bokfort varde 317 827 327 658 15 612 13 921
Summa materiella anlaggningstillgangar 324127 334220 15 612 13 921
Koncernen
Finansiell leasing, KSEK 101231 091231
Ackumulerade anskaffningsvarden 340 903 319 500
Ackumulerade avskrivningar -134 682  -122 061
Summa 206 221 197 439
Upplaning for finansiell leasing, KSEK 101231 091231
Langfristiga skulder 122 263 129 442
Kortfristiga skulder 75 847 66 000
Summa 198 110 195 442

Forfall av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara finansiella leasingavtal

Nuvarde Nominellt
Koncernen, KSEK 101231 091231 101231 091231
Inom ett ar 87 431 67 514 90 254 69 320
Inom tva till fem ar 162046 131730 185840 154336
Senare &n fem ar 3152 754 5089 1787
Summa 252629 199998 281183 225 443

Finansiella leasingavtal omfattar fordon, sékentetstning, sékerhetsvaskor, maskiner och invesrtaried
ursprungliga I6ptider mellan 3 och 7 ar. De totalgiféerna under 2010 uppgick till 66 393 KSEK.
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18 Immateriella tillgangar

Koncernen
Ovriga immateriella tillgéngar, KSEK 101231 091231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 26 315 25 829
Inkop 1357 45
Okning via forvarv 0 1431
Tillgangar i salda dotterbolag 0 -1 425
Omklassificering 16 435
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 688 26 315
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -7 632 -2 581
Arets avskrivningar -4 873 -5 134
Avskrivningar i salda dotterbolag 0 83
Forsaljningar/utrangeringar -1 684
Omklassificering -16
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 205 -7 632
Utgaende bokfaort varde 13 483 18 683

Koncernen
Goodwill, KSEK 101231 091231

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarden 129 654 131 389
Okning via forvarv -

Tillgangar i avyttrade bolag - -1 300
Omklassificering - -435
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 129 654 129 654
TOTAL 143 137 148 337

De redovisade goodwillposterna hanfor sig till fowav nedanstaende bolag/kassagenererande enheter:

KSEK 101231 091231

Hans Granlunds Akeri AB/Logistik 13791 13791
Panaxia Kontantservice AB/Kontanthantering 43 874 43 874
PanAlarm AB/Overvakning 14 398 14 398
PanAlarm AB/Bevakning 57 591 57 591
Summa 129 654 129 654

Panaxia gor arligen en prévning av om det foreligge: nedskrivningsbehov av bokforda goodwillposter.
Nedskrivningstestet bygger pa en diskonterad kassedimodell dar varderingen utgar fran ledningerssaba
bedomning av respektive kassagenererande enhetsklitg de narmaste fem &ren. Darefter antas eg arli
uthallig tillvaxt om 2 procent per ar. For 2010 HRanaxia anvant en diskonteringsranta pa 9,5 prdoes
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skatt. Givet dessa antaganden behdver ingen nedilgigoras av ndgon goodwillpost. Skulle den lartggk
tillvéxten antas bli 0 procent finns det ett nedskngsbehov av goodwillen vid forvarven av Hans Guads
Akeri AB med 2,9 MSEK, PanAlarm AB med 2,7 MSEK och &da Bevakning AB med 4,7 MSEK. Om
diskonteringsrantan skulle vara 10,0 procent sknten nedskrivning behéva goéras vid en antagegslfitig
tillvaxt pa 2 procent.

Ovriga immateriella tillgangar bestr av foljandesteo:

KSEK 101231 091231
Kundregister Panaxia Logistik AB 807 1688
Kundregister Panaxia Kontantservice AB 5254 7 254
Kundregister PanAlarm AB 6 000 8 000
System PanAlarm AB 148 292
System UAB Trikampis ziedas 126 102
Kundregister UAB Trikampis Ziedas 0 1347
Auktorisationskostnader Panaxia Bevakning AB 1148

Summa 13 483 18 683

19 Andelar i koncernforetag och intresseforetag

Moderbolagets andelar i koncernforetag

ROst- Bokfort Justerat
Kapital- andel Antal varde Eget kapi-
Bolag Org.nr Sate andel % % aktier tal
Panaxia AB 556466-3333  Stockholm 100 100 35 000 3133 47 701
Panaxia Logistik AB 556211-2572  Stockholm 100 100 10 000 10 900 16 159
Gavleborgs Kyl och Frys- 556041-4111 Gavle 100 100 3000 3509 1978
rI-1|Lalsns:x?3ranlunds Akeri AB 556302-3075  Falun 100 100 2 500 25 700 8 955
Panaxia Kontantservice AB 556686-0325 Stockholm 100 100 27 800 28 709 28 341
PanAlarm AB 556620-4144  Stockholm 100 100 272 122 548 110 783 36 242
UAB Trikampis Ziedas 123415782 Vilnius 50 50 39 400 4142 3321

186 876 142 697

2009: Den 27 februari 2009 var sista handelsdag for PanmAktien pa NGM Equity varefter aktien avnote-
rades. Vid avnoteringen hade Panaxia Security ABl{gabvarvat 99,3 procent av samtliga aktier i PaawAi
AB (publ) och 98,0 procent av utestdende teckningsogr. DA Panaxia Security pakallat tvangsinlosem o
darmed raknade med att forvarva aterstdende aktiesoliderades PanAlarm till 100 procent i koncelais:
rakningen. For annu ej forvarvade aktier bokfoérdasskuld till kvarvarande aktieagare. Domen i haimig-
senprocessen vann laga kraft i januari 2010 océtaeade aktier férvarvades i mars 2010.

Den 1 december forvarvades 50 procent av aktieth®B Trikampis Ziedasse not 34) | och med att Panaxia

Security AB enligt avtal har 3 av 5 styrelseplatsen darmed bestammande inflytande i bolaget satitropa
att forvarva resterande aktier i bolaget har bdlgasoliderats till 100 procent.
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| arsbokslutet 2009 skrev moderbolaget ned aktiemhatterbolaget Panaxia Kontantservice AB med 1% 28
KSEK och har gjort motsvarande justering i forvaguslet da nedskrivningsbeloppet avser brister itdatn
hanteringen som hanfor sig till tiden fore forvédrve

2010: Moderbolaget har skrivit ned aktierna i Panaxigistk AB med 10,0 MSEK och Panaxia Kontantser-
vice AB med 47,0 MSEK. PanAlarm AB har skrivit nediakta i Panaxia Bevakning AB med 27,0 MSEK.

Moderbolaget
Innehav i koncernfb'retag, KSEK 101231 091231
Ingdende balans 202 118 211016
Forvarv av UAB Trikampis ziedas -1242 5384
Nedskrivning av aktierna i Panaxia Kontantservice AB - -14 281
Aktieagartillskott Panaxia Logistik AB 10 000 0
Nedskrivning av aktierna i Panaxia Logistik AB -10 000 0
Aktieagartillskott Panaxia Kontantservice AB 33 000 0
Nedskrivning av aktierna i Panaxia Kontantservice AB -47 000 0
Utgaende balans 186 876 202 118

Efter uppkdpet av samtliga aktier i PanAlarm AB han&«ia Security AB inget innehav av intresseaktier.

20 Uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar, KSEK 101231 091231 101231 091231
Avseende underskottsavdrag 4077 9107 0 1333
Ovriga temporira skillnader 0 0 0 0
Summa 4077 9 107 0 1333
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
inom 1 ar 0 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar som kan utnyttjas
efter mer an 1 ar 4077 9107 0 1333
Koncernen Moderbolaget
Bruttoforandring avseende uppskjutna skatte-
fordringar, KSEK 2010 2009 2010 2009
Ingaende balans 9 107 6 678 1333 -
Redovisning i resultatrakningen -5030 2 429 -1333 1333
Utgaende balans 4 077 9 107 0 1333

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteigassnderskottsavdrag i den utstrackning som dehér
nolikt att de kan tillgodog6ras genom framtida lzskngsbara vinster. Koncernen redovisade inteskipma

de uppskjutna skattefordringar avseende tempokiltaagier uppgaende till 15 254 KSEK.
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21 Varulager

Koncernen Moderbolaget
KSEK 101231 091231 101231 091231
Sakerhetsutrustning avsett for vidareforsaljning 5 556 794 0 0
Ravaror och férnédenheter 2 466 2208 0
Summa 8 022 3002 0
22 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
KSEK 101231 091231 101231 091231
Kundfordringar 153 475 148 370 1953 1054
Avgar reserv for osakra fordringar -738 -603 0 0

Summa 152737 147767 1953 1054
Koncernen Moderbolaget
Reserv for osakra fordringar, KSEK 2010 2009 2010 2009
Ingdende balans -603 -545 0 0
Nyttjad mot kundfordringar 204 306 0 0
Ny reservering -339 -364 0 0
Avgar reserv for avvecklade verksamheter - 0 0
Utgdende balans -738 -603 0 0
Koncernen
Aldersanalys kundfordringar, KSEK 101231 091231
Ej forfallet till betalning 56 230 48 294
Forfallet upp till 3 manader 21 582 41 502
Forfallet 3 till 6 manader 3013 36 159
Forfallet mer an 6 manader 71912 21 812
Summa 152 737 147 767

Reserven for osakra fordringar avser i sin helbatringar som har forfallit till betalning fér mén 6 manader
sedan. Varje obetald kundfordran som har forfakit blivit foremal for en individuell bedomning. Utév
gjorda reserveringar har inga nedskrivningar bedsom nédvandiga. | kundfordringarna ingar en samma
lagd fordran pa G4S kund med 45,1 (44,7) MSEK véreta fordran hade forfallit till betalning pa badaia-
gen. Huvuddelen av fordringarna pa G4S harstammar29@9. Kundfordringarna pa Green Exit AB uppgick
till 5,9 MSEK och Skyddsteknik Sverige AB (f d Skyddknik i Malmd AB) uppgick till 0,4 MSEK den 31

december. Se aven not 3 Kreditrisk.
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23 Andra fordringar

Koncernen Moderbolaget
KSEK 101231 091231 101231 091231
Forutbetalda leasingavgifter 1657 2 089 326 483
Forutbetalda hyreskostnader 5231 5288 0 2938
Forutbetalda forsakringspremier 2983 1275 470 310
Ovriga forutbetalda kostnader 27 552 20 241 1047 404
Upplupna intakter 152 217 96 447 0 0
Ovriga fordringar 54 894 52 409 14 284 14 894
Skattefordringar 5998 1223 333 57
Summa 250532 178972 16 460 19 086

| upplupna intakter ingar 1,7 (7,6) MSEK for anrjufakturerade tjanster mot G4S. | Gvriga fordringagar
reversfordringar pd Green Exit AB respektive SkydkisteSverige AB (f d Skyddsteknik i Malmd AB) med
27,6 MSEK respektive 21,0 MSEK per 31 decemberan not 3 Kreditrisk. Panaxia Security har framfor
krav pa nedsattning av képeskillingen for Panaximténtservice AB till saljarna av bolaget for bristev-
stamningen av kontanthanteringsverksamheten sofdsig till tiden fore forvarvet. Kravet har beslits av
séljarbankerna och bankernas utredning av desstahpidgar.

24 Redovisningsmedel i kontanthanteringsverksamheten

Kontanthanteringsverksamheten innebar att koncené#er lager av pengar for att tillgodose kunderbahov
av sedlar och mynt inklusive anskaffning av korgank detta flode uppstar kortfristiga fordringarthoskulder
mot kunder och andra aktérer p& kontanthanteringstaden samt ett innehav av kontanter. Detta koftfant
de finansieras med en checkrékningskredit. Nettokauantlager, fordringar och skulder mot andratgyar
samt saldo pa checkkontot enligt nedan redovisasasalra fordringar, om nettot &r en fordran, oah smdra
kortfristiga skulder om nettot &r en skuld.

Redovisningsmedel i kontant-

hanteringsverksamheten, KSEK 101231 091231

Kontanter 74 399 181 210
Fordringar 231 015 168 080
Skulder -470 861 -323 232
Checkkonto -46 410 -67 862
Summa -211 857 -41 804

25 Tillgangar som innehas for forsaljning

Gavleborgs Kyl och Fryshus AB traffade 2008 avtatin®givle Kommun om att kommunen skulle kdpa bola-
gets enda tillgang, en logistikterminal i Gavle, matitbolaget skulle képa ny tomtmark i kommunen etz
blera en ny terminal. Genomfdrande av forsaljningerfastigheten var villkorad av att den nya tomen
byggs. Den nya terminalen stod fardig i januari 20atefter verksamheten flyttade dver till den ngmartina-
len. | och med detta kunde fastigheten avyttraigeapprattat avtal. Detta skedde i februari 201i0.dEss att
forsaljningen agde rum har fastigheten respekfinen for fastigheten redovisats som "Tillgangar somehas
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for forsaljning” respektive "Skulder hanforligaltilligAngar som innehas for forsaljning” enligtRB 5 i kon-
cernens balansréakning. Forsaljningen av fastighgéenen realisationsvinst i bolaget med 2 470 KSEK i
koncernen med 423 KSEK.

26 Aktiekapitalets utveckling

Teck-
Okning av  Okningav  Aktie- Antal nings- Tecknat Kvot-

Ar Transaktion antal aktier aktiekapital kapital aktier kurs belopp varde
Bolags-

Mars 2006 bildning 1 000 100 000 100 000 1 000 100 100 000 100

Mars 2006 Split 4999 000 - 100 000 5 000 000 - - 0,02

Mars 2006 Nyemission 3456 403 69128 169 128 8 456 403 0,02 69128 0,02
Apport-

April 2006  emission 156 654 800 3133096 3302224 165111203 0,02 313309 0,02
Kvittnings-

April 2006  emission 4016 797 80336 3382560 169 128 000 0,02 80335 0,02
Riktad

Juni 2006 emission 50 000 000 1000000 4382560 219128 000 0,65 32500000 0,02
Riktad

Jan 2009 emission 10 106 500 202 130 4584 690 229 234 500 1,50 15159750 0,02
Foretrades-

Juli 2009 emission 114617 250 2292 345 6877035 343851750 0,65 74501213 0,02

2009 | augusti 2008 forvarvade Panaxia Security AB (pahmtliga aktier i Panaxia Kontantservice AB (f d
BankService Sverige AB). Bolaget koptes for 57,0 MSkrav 41,8 MSEK betalades kontant och resten med
10 106 500 nyemitterade aktier i Panaxia Security (ABbl). Nyemissionen registrerades hos Bolagsverke
den 20 januari 2009. Efter nyemissionen uppgickataia antalet aktier till 229 234 500.

I juni 2009 erbjods befintliga aktiedgare i Panalwcurity AB (publ) att teckna 1 ny aktie i bolagett 2

gamla aktier till kursen 0,65 SEK. Emissionen bfalitecknad och inbringade 74,5 MSEK. Antalet aktier
Okade med 114 617 250 till 343 851 750. Nyemissiargistrerades hos Bolagsverket den 1 juli 2009.

27 Minoritetsintresse

Minoritetsintresse avser minoritetens andel av &geital i UAB Trikampis Ziedas dar Panaxia SequAB
(publ) ager 50 procent. Aktierna i UAB Trikampis Ziedarvarvades i december 2009.

28 Upplaning

Koncernen Moderbolaget
KSEK 101231 091231 101231 091231
Langfristiga rantebarande skulder 160 471 201 580 17 125 41 361
Kortfristiga rantebarande skulder 173797 163 705 59 695 65 507
Kredit for kontanthantering (se not 24) 46 410 67 862 0 0
Lan for tillgangar till forsaljning 0 9 089 0 0
Summa 380678 442 236 76 820 106 868

Av upplaningen den 31 december 2010 var motsvarayf®i®ISEK i utlandsk valuta (LTL). Per &rsskiftetea
koncernen totalt beviljade krediter pa 160 901 KSEKav outnyttjat 47 362 KSEK.
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Forfaller

Forfaller mellan

. Skuld Rantesats inom1 2och5 Forfaller
Kreditform Andamal 101231 101231 ar ar efter 5 ar
Upplaning till rorlig ranta
2 lan Svenska Handelsbanken Forvarv 10 500 7,50% 4375 6 125
2 lan Svenska Handelsbanken Rorelsefin 4 400 7,50-7,80% 4 400
Lan Svenska Handelsbanken Fastighetsfin 1 890 6,80% 280 1120 490
Lan Sparbanken 1826 Forvarv 21 000 4,88% 10 000 11 000
2 lan Sparbanken 1826 Rorelsefin 3492 4,59-5,10% 1817 1675
Lan Swedbank Forvarv 1111 4,26% 1111
Lan Swedbank Rorelsefin 3583 6,25% 1 000 2583
Lan Ostgota Enskilda Bank Rorelsefin 222 7,05% 222
2 lan Nordea Bank Finland Rorelsefin 4997 3,51% 650 3908 439
Checkkredit Svenska Handelsbanken Rorelsefin 39959 4,96% 39 959
Checkkredit Sparbanken 1826 Rorelsefin 18 637 6,03% 18 637
Checkkredit Sparbanken Sormland Kontanthant 46 410 3,53% 46 410
Checkkredit Swedbank Rorelsefin 7 629 4,52% 7 629
Checkkredit Nordea Bank Finland Rorelsefin 904 4,50% 904
Avbetalningskontrakt for finansiering av
utrustning Rorelsefin 17 834 2,55-5,06% 6 966 10 868
Finansiell leasing Rorelsefin 198 110 3,75-7,20% 75 847 122 263
Summa rorlig ranta 380678 220207 159 542 929
TOTAL 380678 220207 159 542 929

Samtliga sakerheter enligt not 35 &r stéllda fa@anstdende skulder.

Det finns tva sarskilda ataganden mot banker, svkreants. Moderbolaget har en covenant gentemotsgaen
Handelsbanken fran juli 2009 som innehaller foljagdender for uppsagning av koncernens krediteridaos

ken:

» Fysisk person &ger mer &n 50 procent av aktieRzmaxia Security AB
« Juridisk person far sddant agande i Panaxia Sg@MBitatt denne betraktas som moderbolag

« Soliditeten understiger 25 procent
* Rantetackningsgraden understiger 2

« Totalt eget kapital understiger 200 MSEK

Efter det att koncernen per 31 december 2009 ukdetsde nyckeltalsnivder som uppstéllts i covermante
gentemot Handelsbanken genomférde Panaxia och bdillkammans en analys av koncernens finansiella
situation varefter Panaxia fick en s k waiver av Hasiganken vid halvarsskiftet. Det resultat som komee
redovisade per 30 september 2010 var inte tilligtkira for att nd upp till de gallande 6verenskamivaerna
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pa nyckeltalen varfér Panaxia har ansokt om en riyawav banken. Diskussionerna med banken om cove-
nanten pagar. Per 31 december 2010 uppgick sktildbanken till 56,7 MSEK

Den andra covenanten géller Panaxia Kontantservicea har ett atagande gentemot Sérmlands Sparbank
att Idpande ge information om bolagets resultét|rshg och férsakringar, alltid anvanda anvisadetkn for

de fléden som finansieras via krediten samt aét iqpta nya foretagsinteckningar utan bankens gouikide.
Sormlands Sparbank har forlangt krediten for kotm@mteringsverksamheten till den 31 mars 2011 skighti
som det dels fors diskussioner med ett antal bamieden framtida finansiering, dels har gjortsagtial atgar-

der i flodesrutinerna for att minska kreditbehowsr 31 december 2010 uppgick skulden till bankeng,4
MSEK.

29 Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder, KSEK 101231 091231 101231 091231
Avseende overavskrivningar och obeskattade
reserver 7078 7 363
Avseende temporara skillnader 0 0
Avseende temporira skillnader pa anlaggningstill-
gangar 5 657 7 803 0 0
Summa 12 735 15 166
Uppskjutna skatteskulder som betalas inom 1 ar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder som betalas efter mer
antar 12735 15 166 0 0

Koncernen Moderbolaget
Bruttoforandring avseende uppskjutna skatte-
skulder, KSEK 2010 2009 2010 2009
Ingdende balans 15 166 21 022 0 0
Forvarv av dotterbolag 0 354 0 0
Forsaljning av dotterbolag 0 -826 0 0
Redovisning i resultatrakningen -2 431 -5 384 0 0
Utgaende balans 12 735 15 166 0 0
30 Andra kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
KSEK 101231 091231 101231 091231
Forskott fran kunder 6211 5720 0 0
Upplupna loner och semesterloner 49 796 45 478 3285 3327
Upplupna sociala kostnader 24 429 25 467 2 068 1990
Ovriga upplupna kostnader 6 876 10 109 986 137
Redovisningsmedel kontanthantering 211 857 41 804 -
Ovriga kortfristiga skulder 80 366 66 469 1417 2141
Summa 379535 195047 7 756 7 595
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31 Ansvarsforbindelser

KSEK

Koncernen
101231 091231

Moderbolaget
101231 091231

Lamnade borgensforbindelser for koncernbolag
Summa

32 Stallda panter

80 175 107 745
80175 107 745

Koncernen Moderbolaget
KSEK 101231 091231 101231 091231
Foretagsinteckningar 145 600 145 600 0 0
Utrustning med dganderattsforbehall 24 074 29 356 0 0
Pantsatta aktier i dotterbolag 234 211 196 207 102 712 112 570
Pant i fast egendom 3650 17 650 0 0

Summa

407 535 388 813

Samtliga stéllda panter utgor sakerheter for skuleldovisade i not 28.

33 Kassaflodesanalys

102712 112570

Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet,
KSEK 2010 2009 2010 2009
Avskrivningar 86 024 86 830 2335 1127
Reservering for osakra fordringar 43 000 0 0 0
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterforetag 0 -1 361 0 0
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 0 0 48 289 0
Ovriga icke kassapaverkande poster -11 195 0 0 0

Summa

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
KSEK

117 829 85 469

Koncernen

2010 2009

50 624 1127

Moderbolaget

2010 2009

Inkop Panaxia Security AB (publ)
Inkop Panaxia AB

Inkop PanAlarm AB

Inkop Panaxia Logistik AB

Inkop Panaxia Kontantservice AB
Inkop Panaxia Bevakning AB
Inkdp Hans Granlunds Akeri AB
Ink6p UAB Trikampis ziedas
Summa

4025 10777
7 651 16 644

47 5100
1121 1445
1187 1591
1577 927

345 15
312 1377

16 265 37 876

4025 10777

4025 10 777
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34 Rorelseforvarv

Koncernen Moderbolaget
Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar, KSEK 2010 2009 2010 2009
Panaxia Bevakning AB 820 -
Summa 820 - - -
Koncernen Moderbolaget
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar,
KSEK 2010 2009 2010 2009
Fastighet Gavleborgs Kyl -och Fryshus AB 16 700 0 -
Inventarier 0 5990 -
Summa 16 700 5990 - -
Koncernen Moderbolaget
Forvarv av dotterforetag , KSEK 2010 2009 2010 2009
UAB Trikampis Ziedas - 5384 5384
./. forvarv mot revers - -1242 -1242
./. forvarvade likvida medel - -883 -
Summa 0 3259 0 4142
Koncernen Moderbolaget
Forsdljning av dotterforetag , KSEK 2010 2009 2010 2009
Skyddsteknik i Malmo AB - 5000 -
./. likvida medel i salda dotterbolag - -273 -
Summa 0 4727 - -

2009 Den 1 december 2009 forvarvades 50 procent aeraktii det litauiska bevakningsforetaget UAB Tri-
kampis Ziedas for 5 384 KSEK, varav 4 142 KSEK betalats kontant. Resterande del av kdpeskillingen,
1242 KSEK, ar en tillaggskopeskiling som betalasefter uppnatt resultatmal. Genom forvarvet tilifés
koncernen intakter med 2,2 MSEK under 2009 ochestiiltat pa 64 KSEK. Om forvarvet hade gjorts den 1
januari 2009 hade koncernens omséttning 6kat mgdM6EK, allt annat lika. Under 2010 uppgick intakie

till 21,9 MSEK. De forvarvade nettotillgangarna ¥édvarvstidpunkten uppgick till:

UAB Trikampis Ziedas (KSEK) Bokfort varde  Verkligt vdrde

Materiella anlaggningstillgangar 8771 8771
Immateriella anlaggningstillgangar 61 1431
Lager/pagaende arbeten 1 494 1 494
Kortfristiga fordringar 16 273 16 273
Likvida medel 883 883
Upplaning -9175 -9175
Ovriga skulder -9 559 -9 559
Uppskjuten skatt -360
Summa tillgangar ./. skulder 8 748 9 758
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Minoritetens andel -4 374 -4 374

Summa 4374 5 384
Direkta kostnader i samband med forvarvet har kolstitats.
201Q For att tillaggskopeskillingen for aktierna i UABiRampis Ziedas pd 1 242 KSEK skulle betalas ut

skulle bolaget na ett bestamt resultatmal 2009.aDgtpnaddes inte varfor tillaggskopeskillingen féreies i
bokslutet per 31 december 2010.

35 Rorelseforsadljning

2009: Den 31 mars 2009 sdlde PanAlarm AB samtliga akt@kyiddsteknik i Malmo AB fér 5 000 KSEK
kontant. Vid forsaljningen gjorde PanAlarm AB en fdjrsagsvinst pa 3 100 KSEK. | koncernen uppgick
vinsten till 1 361 KSEK efter nedskrivning av goodwiled 1 300 KSEK. De avyttrade nettotillgangarna vid

forsaljningstidpunkten uppgick till:

Skyddsteknik i Malmo AB (KSEK)

Materiella anlaggningstillgangar 554
Varulager 221
Kortfristiga fordringar 3003
Likvida medel 273
Kortfristiga skulder -2794
Summa tillgangar ./. skulder 1257

Nettokassaflodet av forsaljningen av Skyddstekmitaimé AB ar denna:

KSEK 2009

Forsaljningsintakt 5000
Investeringsverksamhet -273
Finansieringsverksamhet 0

36 Transaktioner med narstaende

2009:1 december 2008 tog Panaxia Security AB ett lanltzasord Ltd pd 73,2 MSEK for forvarvet av Pan-
Alarm AB (publ). Den 31 mars 2009 6verlat koncernerdiiogar pa G4S till ett varde av 59,9 MSEK till
Laccord Ltd. Fordringarna 6verlats till sitt fulminella varde. De 6verlatna fordringarna kvittanhes skul-
den till Laccord varefter den kvarvarande skuld&riaccord uppgick till 13,3 MSEK. | juni 2009 ateetala-
des resterande del av lanet till Laccord, forutgfhMISEK som é&terbetalades i december 2009. Lapés kil
marknadsmassig ranta. Den ursprungliga fordran fAMSEK minskades med 11,9 MSEK, vilket motsvarar
mervardesskatten pa de utstallda fakturorna, sgwrgrunden for det dverlatna beloppet. Forklanmgjé

2 Laccord Ltd &gs av Thomas Gravius och Carolina @arfihomas Gravius &r verkstallande direktor i Ranecurity AB (publ)
och Carolina Damos &r styrelseledamot i bolaget.
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nedsattningen var att de fakturerade tjansterna, iste ar momsskattepliktiga, felaktigt paforts wigdes-
skatt.

Forséljningen av Skyddsteknik i Malmé AB till PanAlss tidigare verkstallande direktér Bjorn Schroder,
gjordes efter godkannande av &rsstammorna i PanAd&mch Panaxia Security AB i april 2009.

2010 Laccord Ltd och Anders Eklund agde under 200%aktl,618 Strict AB (publ). Strict forvarvade under
2009 Green Exit AB och Skyddsteknik Norden AB. Det sermolaget ager Skyddsteknik Sverige AB (f d
Skyddsteknik i Malmé AB). Laccord har avyttrat siletier i 1.618 Strict AB i februari 2010. Anders B¢l
innehar direkt och via delagt bolag den 31 decer@b&0 9,1 procent av aktierna i Strict. Panaxiakomens
affarsrelationer med bolag i Strictkoncernen besslnte langre som transaktioner med narstaende.

Som en foljd av det framstéllda kravet mot G4S hardord Ltd forbundit sig att alla betalningar fiG4sS i
forsta hand skall tillfalla Panaxia till dess aftn@xias totala fordran ar reglerad innan Laccordrdia till be-

talning av sin dvertagna fordran.

Till forman for Panaxia Kontantservice AB har Laatdrtd gatt i borgen sdsom fér egen skuld avseewrde d
bolag som 6vertagit rorelsen fran Green Exit AB galtd4,6 MSEK.

Utodver héar redovisade transaktioner och de somgjodllan koncernens bolag, finns inga transaktiomed
narstaende.

37 Handelser efter balansdagen

Som ett led i férandringen av PanaxiakoncernenistiGgerksamhet har Panaxia Security AB (publ) a&#n over-
enskommelse om férséljning av samtliga aktier i $i@mnanlunds Akeri AB i mars 2011. | dverenskommelsegdr
aven en overlatelse av ett antal tyngre fordon gommer att anvandas i den Gverlatna akeriverksaanhdden
sammanlagda kopeskillingen, som erlaggs kontamggéptill cirka 28 MSEK. Utéver denna uppgorelsedatter
forhandlingarna om delar av Panaxia Logistik AB.

Styrelsen for Panaxia Security AB (publ) har beslataavyttra de delar av bevakningsverksamhetemiste natur-
ligen hér samman med Panaxias karnverksamhet. 2@ de bevakningsverksamheten som koncernen kommer
fortsatta att vara verksam inom &ar banksakerhetldélasékerhet och evenemangssakerhet.

Samtliga aktier i Panaxia Bevakning AB saldes tilkéid Isaksson Holding AB den 1 mars 2011. | samband
med overlatelsen kommer Panaxia Bevakning AB attaasitt gamla namn Nordisk Bevakningstjanst AB. Den
sammanlagda kdpeskillingen uppgar till 30 MSEK.

I och med att Hakan Isaksson, som ager Hakan lsakdslding AB, sitter i styrelsen for Panaxia SegufiB (publ)
kommer genomforandet av aktieforsaljningen atkwiths av ett godkannande av arsstimman i Panagiai§eAB

(publ).
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrek@tcernredovisningen har uppréttats i enlighed méerna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana deigmt@v EU och ger en rattvisande bild av koncerrstalé-
ning och resultat. Arsredovisningen har uppréttaialighet med god redovisningssed och ger en séttde

bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och modedaslger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingerkan-
cernens och moderbolagets verksamhet, stéllningesiitat samt beskriver vasentliga risker och edéis-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingéncernen star infor. Arsredovisning och koncedore

visning kommer att férelaggas arsstamman den Lit2drl for faststallelse.

Anders Eklund
Ordférande

Ake Ekstrém
Ledamot

Hakan Isaksson
Ledamot

Kjell Stenberg
Ledamot

Stockholm den 24 mars 2011

Carolina Damos
Ledamot

Gunnar Forss
Ledamot

Yvonne Lemmouh Karlsson

Ledamot

Thomas Gravius
Verkstallande direktdr

VAar revisionsberéttelse har avgivits den 24 mafs 20

PricewaterhouseCoopers AB
Sten Hakansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

B

pwec

Till arsstamman i Panaxia Security AB (publ oOrg nr 556698687

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovistinach bokféringen samt styrelsens och verkstad
direktorens forvaltning i Panaxia Security AB (putd) ar 2010. Bolagets arsredsning och koncernredcs-
ning ingdr i den tryckta versionen av detta dokunpésidorna 17-62. Deir styrelsen och verkstallandi-
rektéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarindovaltningen och for att arsredovisningslagll-
lampas vidupprattandet av arsredovisningen samt for attiatésnella redovisningsstandarder IFRS séc
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillamijshapprattandet av koncernredovisningen. Vart anév
att uttala oss om arsredovisningen, koncernresningen och forvaltningen pa grundval av var revi:

Revisionen har utforts i enlighet med god revissasi Sverige. Det innebar att vi planerat och gdidr
revisionen for att med hog men inte absolut saketeakra oss om att arsredovisningeh koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.r&vision innefattar att granska ett urval av utegm for
belopp och annan information i rakenskapshandlimgdren revision ingar ocksa att prova redovissymin-
ciperna och styrelssroch verkstéllande direktérens tillampning av deimt att beddoma de betydelseft
uppskattningar som styrelsen och verkstallandéidiren gjort nar de upprattat arsredovisningenkaicen-
redovisningen samt att utvardera den samlade irgthomen i rsredovisningen och koncernredovisning
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinewvhgranskat vasentliga beslut, atgarder och ficahden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseletialier verkstallande direktéren ar ersattningldig
mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styedsehot eller verkstallande direktéren p& annathe
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovigiagen eller bolagsordningen. Vi anser att varsiemiger
oss rimlig grund for vara utahden neda

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med 8imrisningslagen och ger en réattvisande bild avdeik
resultat och stéllning i enlighet med god redovigssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppsét
enlighet med internationallredovisningsstandarder IFRS sddana de antagibl ach arsredovisningslag
och ger en réattvisande bild av koncernens resottatstallning. Forvaltningsberattelsen ar forentigd arse-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga ¢

Vi tillsty rker att &rsstamman faststaller resultatrakninggnbalansrakningen for moderbolaget och fin-
cernen, vinsten i moderbolaget enligt forslagérvéltningsberattelsen och beviljar styrelsensnaiter oct
verkstallande direktéren ansvarsfrinet forenskapsaret.

Utan att paverka vara uttalanden ovan vill vi fasggomarksamheten pa att villkoren i laneavtalet men-
delsbanken har brutits, vilket framgar av 128. Handelsbanken har darmed grund for att sdga uppér-
nens krediter. Som framgar awvaltningsberattelsen pagar féorhandlingar med bankéoncernens kred
hos Soérmlands Sparbank har sagts upp och skall aavacklad till den 31 mars. Ovanstaende forhallar
tyder pd, enligt var bedémning, att en forutsattniar att bolaget ska kunrfortsatta sin verksamhet ar ¢
den foreslagna nyemissionen kan genomforas enligt flam beskrivs i forvaltningsberéttelsen har konee
en tvist med G4S. Koncernens krav, ca 37 MSEK, manmsmtaget framstallts till G4S i mars 2011. Oséke
foreligger om hur tvisten utfaller.

Stockholm 2011-03-24
PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyr-
ningsrapporten

e

pwc

Till &rsstamman i Panaxia Security AB (publ)Org nr 556698687

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstysnapgorten for ar 2010 pa sidorné-16 och for att den ¢
upprattad i enlighet med arsredovisningslas

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstgstiapporten har upprattats och ar férenlid arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, har vi last baliggeingsrapporten och bedomt dess lagstadgadbafi
baserat pa var kunskap om bola

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppsgittath att dess lagstadgade information &r ftg med
arsredovisningen och koncernredovisnin

Stockholm 2011-03-24

PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, revisor och ledning

Styrelse

Samtliga styrelseledaméter &r valda for tiden
intill &rsstamman 2011.

Anders Eklund

Styrelseordférande

Ledamot av styrelsen sedan mars 2006
Styrelseordférande i PanAlarm AB, styrelsele-
damot i ett antal onoterade bolag

Fodd 1945

Egna och narstdendes aktieinnehav: 1.270.000

Carolina Damos

Ledamot av styrelsen sedan mars 2006
Administrativ chef i Panaxia Security AB (publ)
Fodd 1975

Egna och narstdendes aktieinnehal: 0

Ake Ekstrom

Ledamot av styrelsen sedan april 2009
Finanschef i Sparbanken 1826

Fodd 1948

Egna och narstdendes aktieinnehav: 50.000

Gunnar Forss

Ledamot av styrelsen sedan mars 2006

VD i Gunnar Forss AB, Vemdalen Rekreation
AB, Vemdalen Rekreation Mark AB, Vemdalen
Rekreation Skalspasset AB, styrelseledamot i ett
antal onoterade bolag

Fodd 1954

Egna och narstdendes aktieinnehav: 195.000

Hakan Isaksson 2

Ledamot av styrelsen sedan april 2010
VD och styrelseordférande i Hakan Isaksson
Holding AB

Fodd 1966
Egna och narstédendes aktieinnet2l.677852

Yvonne Lemmouh Karlsson

Ledamot av styrelsen sedan april 2007
F d ombudsman inom Svenska Transportarbetar-
forbundet, ledamot i Panaxia Bevakning AB

Fodd 1944
Egna och narstédendes aktieinnetlia@00000

Kjell Stenberg

Ledamot av styrelsen sedan mars 2006
Styrelseledamot i bland annat Taurus Energy AB
(publ), Kindwalls Bil AB, WntResearch AB
(publ), AB Wilhelm Kindwall, Cad. Esthetics
AB, Denzir Production AB, styrelseledamot i ett
antal onoterade bolag

Fodd 1946

Egna och narstédendes aktieinnehav: 9.753.721

Revisor

PriceWaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor ar Sten Hakansson, aukto-
riserad revisor

Utsags pa arsstamman i april 2010 for tiden intill
arsstamman 2014

Egna och narstéendes aktieinnehav: 0

! Laccord Ltd, Laccord AB och Gravius & Damos Parsn&B &gs av Thomas Gravius och Carolina Damos.

2 Hakan Isaksson har avbéjt omval vid &rsstamman 201
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Ledning

Thomas Gravius

Verkstéllande direktor

Fodd 1966

Anstélld sedan 1993

Egna och narstdendes aktieinnehav: 11.796-592

Lars-Olof Ahlstréom

Chef Logistik

Fodd 1969

Anstéalld sedan 1993

Egna och narstaendes aktieinnehav: 1.500.000

Yerko Baez

Chef Overvakning

Fodd 1969

Anstalld sedan 1993

Egna och narstaendes aktieinnehav: 112.500

Carolina Damos

Administrativ chef

Fodd 1975

Anstélld sedan 1999

Egna och narstadendes aktieinnehal: 0

Ake Forsberg

IT-chef

Fodd 1966

Anstélld sedan september 2008

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0

Joakim Hellmouth

Personalchef

Fodd 1966

Anstélld sedan september 2009

Egna och narstédendes aktieinnehav: 2.000

Goran Lundmark

Ekonomi- och finanschef

Fodd 1952

Anstélld sedan november 2005

Egna och narstéendes aktieinnehav: 450.000

Stefan Rydholm

Sékerhetschef

Fodd 1957

Anstalld sedan mars 2009

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0

Johan Réikkénen

Foérsaljningschef

Fodd 1970

Anstélld sedan januari 2009

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0

! Laccord Ltd, Laccord AB och Gravius & Damos ParsnaB ager sammanlagt 122.483.831 aktier i Pan@gizurity AB (publ).

Bolagen &gs av Thomas Gravius och Carolina Damos.
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Adresser

Moderbolag/Huvudkontor
Panaxia Security AB (publ)
Linta Gardsvag 5

SE-168 74 Bromma
Telefon 08 - 25 50 30

Fax 08 - 26 33 50

Org nr 556696-0687

Dotterbolag

Panaxia AB

Linta Gardsvag 5
SE-168 74 Bromma
Telefon 08 - 25 50 30
Fax 08 - 26 33 50
Org nr 556466-3333

Panaxia Logistik AB
Linta Gardsvag 5
SE-168 74 Bromma
Telefon 08 - 25 50 30
Fax 08 — 26 33 50
Org nr 556211-2572

Panaxia Kontantservice AB
Linta Gardsvag 5

SE-168 74 Bromma
Telefon 08 - 25 50 30

Fax 08 — 26 33 50

Org nr 556686-0325

PanAlarm AB

Linta Gardsvag 5
SE-168 74 Bromma
Telefon 08 - 25 50 30
Fax 08 — 26 33 50
Org nr 556620-4144

Gavleborgs Kyl och Fryshus AB
Linta Gardsvag 5

SE-168 74 Bromma

Telefon 08 - 25 50 30

Fax 08 - 26 33 50

Org nr 556041-4111

UAB Trikampis Ziedas
Ulony g. 5

LT — 08240 Vilnius
Lietuva/Lithuania/Litauen
Tel +370 52757400

Fax +370 52757404
Org. nr 123415782

VAT LT234157811
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