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Gunnebo &r ett varuméarke med anor fran 1764.
Da salde Gunnebo framst spik, senare aven katting och

lyftsystem.

Fran 1995 har sakerhetskoncernen Gunnebo vuxit fram.
Mer an 40 fOrvarv har gjorts varlden éver och under
2006—2007 integrerades de alla i en gemensam struktur

och under det gemensamma varumarket Gunnebo.

Gunnebos malsattning ar att skapa varde
for alla intressenter. For att forbattra Koncernens
l6nsamhet har Gunnebo under 2010 tagit fram en
strategisk plattform ..



.. som skall géra Gunnebo till en varldsledande
leverantor av en sakrare framtid fér kunder
inom Bank Security & Cash Handling, Entrance Control

och Secure Storage.

Vagen till en sakrare framtid bestar av globala
erbjudanden dir effektivitet, innovation
och nara, langsiktiga samarbeten med véra

kunder ar nyckelord.

M3lsittningen ar fortfarande densamma, att ska pa
varde for Koncernens kunder, medarbetare, aktie-

agare, partners och for samhallet i stort.

Vilkommen att félja med p& en resa mot en
sakrare framtid!
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2010 | SAMMANDRAG

m Soliditeten forbattrades kraftigt och uppgick till
43 procent (33)

= Nettolaneskulden exklusive pensionsforpliktelser
minskade med 542 Mkr och uppgick till 261 Mkr (803)

= Orderingangen 6kade organiskt med 4 procent och
uppgick till 5996 Mkr (6 092)*

B Nettoomsattningen var organiskt oférdndrad och
uppgick till 5938 Mkr (6 278)*

m Exklusive poster av engangskaraktar uppgick rérelse-
resultatet till 292 Mkr (192) och rérelsemarginalen
till 4,9 procent (3,1)*

W Rorelseresultatet 6kade till 150 Mkr (-107) och rorelse-
marginalen till 2,5 procent (-1,7)*

B Periodens resultat uppgick till 178 Mkr (—205)
1 Resultatet per aktie blev 2:35 kronor (—3:40)
B | december 2010 avyttrades verksamheten Troax

m Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar utdelning
med 0:50 kronor (0:00) per aktie

Sammandrag

2010 2009 2008
Nettoomsattning, Mkr* 5938 6278 6278
Rorelseresultat exkl. poster av
engdngskaraktar, Mkr* 292 192 262
Rérelsemarginal exkl. poster av
engdngskaraktar, %* 4,9 3,1 4,2
Rorelseresultat, Mkr* 150 -107 215
Rérelsemarginal, %* 2,5 -1,7 3,4
Resultat per aktie efter utspadning, kr** 2:35 —-3:40 1:95
Nettolaneskuld, Mkr 460 1048 1967
Operativt kassaflode, Mkr 214 683 255
Soliditet, % 43 33 20

* Avser kvarvarande verksamhet, det vill sdga exklusive Troax som avyttrades i december 2010.
** Uppgifterna fér 2009 och 2008 har justerats for fondemissionseffekt vid nyemission.



FORSTA KVARTALET

Januari

Tva flygplatser i Barcelona och Madrid
bestaller immigrationsslussar (ImmSec).
Spanien blir darmed det tredje europeiska
landet att utveckla ett automatiserat
granskontrollsystem efter Storbritannien
och Portugal.

Februari

Gunnebo far en order om leverans och
installation av sakerhetsprodukter fran en
centralbank i regionen Afrika/Mellandstern.
Ordern ar vard 280 Mkr. Den nu mottagna
ordern foljer pa en order frdn samma kund
frdn 2007 som framgangsrikt levererats och
installerats.

Mars

Gunnebo etablerar kontor i Turkiet, detta

i linje med bolagets vision om lokal narvaro,
marknads- och varumarkesarbete samt ser-
vice. Mojligheterna inom sakerhetssektorn
ar manga och med landets 70 miljoner inva-
nare okar behoven stadigt.

ANDRA KVARTALET

April

Gunnebo 6ppnar ett kontor i Shanghai, Kina
for att komma narmare kinesiska kunder
och delta aktivt i utvecklingen av sdkerhets-
|6sningar pa den kinesiska marknaden,
framst inom kollektivtrafik och privatkunds-
banker. Verksamheten i Kina kommer att
fokusera pa inkdp, produktion och forsalj-
ning. Inképsfunktionen galler for hela Kon-
cernen och bidrar dirmed till att starka
Gunnebos konkurrenskraft globalt.

Maj

Gunnebo Singapore far en storre order fran
Centralbanken Myanmar. Ordern omfattar
sex set av Ul-certifierade huvud- och néd-
dorrar till ett varde av 1,5 Mkr. Installationen
kommer att pabdrjas under 2011.

Juni

Gunnebo far en order om leverans av 140
produkter inom saker forvaring till tre av
Halyk Banks kontor i Astana och Almaty

i Kazakstan.

TREDJE KVARTALET

Juli

For att starka Koncernens nya globala
strategi med fokus pa Bank Security & Cash
Handling, Services, Entrance Control och
Secure Storage implementerar Gunnebo
en ny organisation och forstarker Koncern-
ledningen fran den 1 juli.

Augusti

Genom att vara den enda sakerhetsleveran-
téren som kan tillhandahalla skraddarsydda
I6sningar med den hégsta sakerhetsnivan
vinner Gunnebo, i stark konkurrens, en order
om 9,5 Mkr fran en centralbank i Gulfregio-
nen. Gunnebo Mellanostern sakrade ordern
som bestar av modulara valv och valvdorrar
inklusive installation. Leveransen pabdrjades
i december 2010.

September

Gunnebo forvarvar divisionen Security
Products fran australiensiska API Security
Holdings. Genom forvarvet blir Gunnebo
den ledande leverantdren av produkter och
[6sningar inom saker forvaring och kontant-
hantering till banksektorn, detaljhandeln
och den kommersiella sektorn i Australien.

FJARDE KVARTALET

Oktober

Gunnebo tecknar flera order pd leverans

av system for tilltradeskontroll till utbygg-
nader av tunnelbanesystemet i Beijing samt
till nya linjer i Tianjin (Linje 3), Shenyang,
Hangzhou och Suzhou i Kina. Det samman-
lagda ordervardet uppgar till 46 Mkr. Snabb-
slussarna som skall levereras ar optimerade
for att hantera hoga floden, vara tillforlit-

liga och ha en lang hallbarhet. De utveckla-
des for nagra ar sedan at tunnelbane-
systemet KCRC i Hong Kong och har sedan
installerats i stora kvantiteter ocksa vid
tunnelbanelinjer i Beijing och Shanghai
samt vid ett flertal andra infrastrukturella
satsningar i Kina.

November

Nar den arliga rapporten fran Carbon
Disclosure Project (Ids mer om projektet pa
sidan 34) publicerades hamnade Gunnebo
pa en femte plats i kategorin "Utslapp och
minskningsmal” av de 24 nordiska foretag
som deltog under Industrisektorn. Gunnebo
satsar pa att integrera miljdaspekter i alla
led i bolagets arbete, fran forskning och
utveckling till produktion, logistik och
affarsresor.

December

Troax saljs till Accent Equity. Forsaljningen
genomfdrs mot bakgrund av Gunnebos

nya strategi som bygger pa att fokusera
verksamheten mot segmenten Bank Security
& Cash Handling, Entrance Control, Secure
Storage och Services. "For att forbattra var
[6nsamhet och viaxa maste vi fokusera pa de
kdrnaffarer som identifierats i var strategi”,
sager Gunnebos VD och koncernchef

Per Borgvall. "Med Accent Equity som dgare
skapas bra forutsattningar for utveckling

av Troax affar, samtidigt som avyttringen
ger oss utrymme for expansion inom var
karnaffar.”

Las mer pd Gunnebo.com
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VD HAR ORDET

2010 har varit ett handelserikt ar for Gunnebo. Manga viktiga férandringar har genomférts sasom implementa-
tion av en ny strategi och en ny organisation. Det innebar att vi nu arbetar mot en tydlig och gemensam vision,
har ett vassat marknadserbjudande och stabilare finanser an pa mycket lange.

Bdsta aktiedgare

Ibland star vi alla infor avgérande véagval.
For Gunnebo blev slutsatsen att vi maste
forandra och vélja en ny vag for att skapa
en battre framtid.

Under 2010 har Gunnebo haft ett fortsatt
fokus pa Get It Right-programmet. Vi har
implementerat en ny affarsstrategi, minskat
Koncernens fasta kostnader, forbattrat
marginalerna samt genomfort dtgarder som
starkt soliditeten och bibehdllit ett starkt
kassaflode vilket forbattrat Koncernens
finansiella stallning.

Den nya strategin fokuserar pa vara karn-
affarer Bank Security & Cash Handling,

Entrance Control, Secure Storage och Services.

Detta innebar ett fokus pa Io6nsamma affa-
rer, affarer som vi ar bra pa, affarer dar vi har
goda mojligheter att vixa och affdrer som
redan ar eller har potential att bli globala.

En annan grundpelare &r satsningen pa pro-
duktutveckling som ytterligare skall starka
Koncernens erbjudande.

Som ett led i den nya strategin har vi under
aret genomfort en organisationsférandring,
vilket innebdr att Koncernen fran forsta
kvartalet 2011 kommer att redovisa resul-
tatet i de fyra affarsomradena Bank Security
& Cash Handling, Entrance Control, Secure
Storage och Services. Mot bakgrund av den
nya strategin har vi ocksa under 2010 eta-
blerat verksamhet for saval forsaljning

som inkdp och produktion i Kina, forvarvat

APIs division Security Products i Australien
vilket férdubblat var omséttning pa denna
marknad samt avyttrat Troax.

Koncernens affarer utvecklades stabilt
under 2010. Orderingangen for affarsenhet
Bank visade god tillvaxt och 6kade organiskt
med 11 procent. Detaljhandel och Saker
Forvaring redovisade organiska forbatt-
ringar i orderingangen om 8 respektive

7 procent, medan orderingangen for kvar-
varande verksamheter inom Omradesskydd
minskade organiskt med 4 procent.

Sammantaget innebadr de aktiviteter som
genomforts under 2010 att Gunnebo nu
finansiellt star starkare &n pa mycket lange
med en soliditet pa 43 procent (33) och en
nettoldneskuld som vid periodens utgang
uppgick till 261 Mkr (803) exklusive pensions-
forpliktelser. Rorelseresultatet inklusive
avyttrad verksamhet, justerat for kostnader
av engangskaraktdr, forbattrades med

57 procent till 337 Mkr (214) och rorelse-
marginalen till 5,3 procent (3,2).

Utan mina 5 700 kunniga och motiverade
kollegor varlden 6ver hade de forandringar
och forbattringar jag beskriver ovan inte varit
mojliga. Ett stort tack till Er, alla Gunnebo-
medarbetare, for fina insatser under 2010!

Vi har nu identifierat var kdrnaffar och har
en stabil ekonomisk plattform att fortsatta
véxa fran. Var finansiella styrka ger oss en
frihet att snabbt kunna anpassa verksam-
heten efter nya marknadsférutsattningar



och aven ta del av de maéjligheter till tillvaxt
som ges —saval organiskt som genom for-
varv. Gunnebo har redan idag starka platt-
formar for forsaljning pa nagra av varldens
framsta tillvaxtregioner och marknader
som Afrika, Mellandstern, Indien, Indonesien
och Kina.

Nasta steg i Koncernens utveckling ar att
fullt ut fokusera pa att genomfora den
affarsstrategi vi tagit fram. Detta inkluderar
en offensiv, [dnsam tillvaxt som kommer att
ske saval organiskt som genom férvarv.

, , Vi har nu identifierat var karnaffar och har en stabil ekonomisk
plattform att fortsatta vaxa fran. Nasta steg ar att fokusera

pa att genomfora den affarsstrategi vi tagit fram, vilken dven
inkluderar tillvaxt. Lonsam tillvaxt, saval organiskt som
genom forvarv.

Gunnebos vision ar att bli en varldsledande
leverantor av en sakrare framtid med glo-
bala erbjudanden dar effektivitet, innova-
tion och nara, langsiktiga samarbeten med
vara kunder ar avgérande.

Vélkommen att folja med pé en resa mot en

sakrare framtid!

Per Borgvall
VD och koncernchef
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VARLDSLEDANDE LEVERANTOR

AV EN SAKRARE FRAMTID

Gunnebos malsattning ar att skapa varde for sina kunder, samarbetspartners, medarbetare, dgare och sin
omvarld. Under 2010 avslutades en strategisk 6versyn av Koncernens verksamhet vilken resulterade i en
ny gemensam vision, mission och strategi. Tillsammans med de finansiella malen och kdrnvardena utgor
resultatet av den strategiska 6versynen grunden for all verksamhet i Koncernen.

VISION

Gunnebo i en framtida affarsmiljo
Gunnebos vision dr att vara en varlds-
ledande leverantér av en sdkrare framtid.
Som marknadsledande global leverantor
kan Gunnebo uppfylla och 6vertraffa stdllda
krav. Koncernens kunder ser Gunnebo som
experter vilka forstar deras bransch och
skapar mervarde.

For att uppna en sdkrare framtid behover
Gunnebos erbjudanden vara innovativa och
bygga nara, langsiktiga kundsamarbeten.
Pd sd satt kan Koncernen vara aktiv och
erbjuda dynamiska sakerhetslosningar som
garanterar effektivitet och skydd, idag och i
annu storre utstrackning imorgon. Las mer
om hur Gunnebo skapar en sdkrare framtid
pa sidorna 10-11.

MISSION

Gunnebos vag till att uppna malen

Gunnebos mission ar att jobba for en sak-
rare varld genom att erbjuda effektiva och
innovativa sakerhetslosningar som skapar

varde for kunder, samarbetspartners, med-
arbetare, aktiedgare och samhallet pé en
global niva.

STRATEGI

Planen fér att uppna visionen

Strategi handlar om att gora val. Under
2010 har Koncernen genomgatt en strate-
gisk oversyn som resulterat i att Gunnebo
framdver kommer fokusera pa foljande fyra
strategiska omraden:

® Bank Security & Cash Handling
Erbjudandet riktar sig framst till banker,
centralbanker, Cash-In-Transit-foretag (CIT)
och detaljhandel.

® Entrance Control
Erbjudandet riktar sig framst till aktorer
inom byggindustrin som arkitekter och
integratorer, verksamheter inom kollektiv-

trafik som tunnelbanor och flygplatser
samt till andra kunder i behov av effektiva
[6sningar for tilltradeskontroll.

B Secure Storage
Erbjudandet riktar sig till alla typer av verk-
samheter i behov av effektiva I6sningar for
saker forvaring.

M Services
Services ar en integrerad del av alla erbju-
danden ovan, men kan ocksa séljas somen
separat affar. Gunnebo har ett brett utbud
av saval installations- och eftermarknads-
service som av professionella sdkerhets-
tjanster.



AFFARSMODELL

Gunnebos affarsmodell har tre grundpelare:
Operations, Affarsomraden och Férsaljning.
Dartill kommer funktioner vars uppgift ar att
stotta, driva och kontrollera verksamheten
for att uppna den fastslagna strategin.

Alla delar av modellen jobbar mot den
gemensamma visionen, missionen och
strategin men har olika uppdrag.

Operations

Operations ansvarar for all produktforsorj-
ning, oavsett om den sker genom egen
tillverkning eller genom inkdp. Operations
leder det dvergripande arbetet med miljo,
logistik, kvalitet samt forskning och utveck-
ling i Koncernen.

Affarsomraden

De fyra Affarsomrddena ansvarar for att
utveckla globala strategier och affarsplaner
inom sina respektive kompetensomraden.
De vidareutvecklar Gunnebos globala
erbjudande, saval vad galler produkter
som hela koncept.

Forsdljning
Gunnebos forsaljningskanaler utgors av
egna séljbolag pa 30 marknader samt ett
globalt natverk av samarbetspartners. For-
saljningskanalerna genomfor de strategier
som Affarsomradena dragit upp, samt har
ansvar for marknadsféring och forséljning.
Pa marknader ddr Koncernen har egna

sdljbolag ansvarar dessa for installation
och service.

14 fabriker i tio lander.
Lés mer under Hallbart
foretagande pé sidorna
30-39.

Bank Security & Cash
Handling, Entrance Control,
Secure Storage och Services.
Lds mer under Verksamhet
pé sidorna 14-29.

Egnasdljbolag i tre regioner
och 30 ldnder, forséljning
genom partners pa ytterligare
100 marknader. Lds mer om
Gunnebos marknader pa
sidorna 14-29.

Affirsomraden

Utvecklar strategier
och affarsplaner

Affarsutveckling
Produktutveckling
Kundanpassning

Operations

Inkép

Logistik

Produktion

Forskning & Utveckling
Miljo

Kvalitet

Forsaljning
Verkstalla strategin
Marknadsforing
Forsaljning
Installation

Service

AmOZ2CRXR

Ekonomi & Finans

Kommunikation & IR « IT e« HR Juridik

Gunnebos forvaltningsberat-
telse beskriver dversiktligt
verksamheten, viktiga handel-
ser under 2010 och verksam-
hetens utveckling. Lds mer pa
sidorna 40-43.

Gunnebos information till
kapitalmarknaden skall
vara 6ppen, konsekvent
och transparent. Lds mer
pa sidorna 90-98.

Medarbetarnas kompe-
tenser kartlaggs for ett
starkare Gunnebo. Las mer
pa sidorna 36—39.

Gunnebos bolagsstyrning,
styrelse och koncernledning
beskrivs pa sidorna 78—89.

Gunnebo arbetar for en sakrare vérld och erbjuder effektiva och innovativa sakerhetslosningar som skapar varde for kunder, aktiedgare, anstallda,
samarbetspartners och samhallet pa en global niva.
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VARUMARKEN

All marknadsforing och forsaljning av saker-
hetsprodukter, system och service inom
kdrnaffarerna Bank Security & Cash
Handling, Entrance Control och Services
sker under det gemensamma varumarket
Gunnebo.

Marknadsforing och forsaljning inom
Secure Storage sker framst under de valkanda
varumarkena Chubbsafes, Fichet-Bauche och

GUNNEBO'

For a safer world

Chubbsafes

Trusted the world over.

Fichet-Bauche
(Fi

LA ROSENGRENS

We stand by you

gateway°

Rosengrens. Losningar for yttre omrades-
skydd som stangsel, grindar och stolpar
marknadsfors och saljs under varumarket
Perimeter Protection by Gunnebo. Elektro-
niska varularm marknadsfors och saljs under
varumarket Gateway. Koncernens ldsning
for sluten och integrerad kontanthantering
marknadsfors och saljs under produktvaru-

market SafePay™.
SafePay

PERIMETER
PROTECTION

BY GUNNEBO

FINANSIELLA
MAL

Visionen i siffror

B Gunnebo skall Idngsiktigt uppna en
avkastning pd sysselsatt kapital pd minst
15 procent och en rérelsemarginal pa
minst 7 procent.

u Koncernen skall nd en organisk tillvaxt pa
minst 5 procent.

= Soliditeten skall ej understiga 30 procent.

Mal och utfall?

Med dagens kapitalstruktur motsvarar en
rérelsemarginal pa 7 procent en avkastning
pa sysselsatt kapital dverstigande 15 procent.
Gunnebos finansiella mal har varit oférand-
rade sedan 2005.

Langsiktiga Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

mal 2010 2009 2008 2007 2006

Avkastning pd sysselsatt kapital?, % 15 13,5 7,5 10,7 12,0 71

Rorelsemarginal?, % 7 53 3,2 4,7 5,0 3,2

Soliditet, % >30 43 33 20 24 22
Organisk tillvaxt

nettoomsattning, % 5 0 -9 -2 5 4

1) Inklusive avyttrad verksamhet.
2) Exklusive poster av engangskaraktar.

KARNVARDEN

Vigledning fér att na uppsatta mal
Gunnebos Karnvarden vagleder Koncernens
medarbetare i den dagliga verksamheten.
De ar den réda traden i alla affarskritiska
moment — fran produktutveckling till
marknadsforing, maluppfylinad, strategier,
forsaljning och service:

B Kundfokus: Att forstd vad Koncernens
kunder behover hjalper medarbetarna att
uppfylla deras férvantningar

= Kvalitet: Alla delar av Koncernens verk-
samhet skall genomsyras av hog kvalitet

= Professionalism: Att utfora och leverera
de ratta I6sningarna i tid, varje gang,
ar centralt i Gunnebos arbete

H Integritet: Gunnebo dr en partner att
lita pa

= Samarbete: Teamwork och interkulturell
férstaelse hjalper Gunnebo att bygga ett
starkare globalt erbjudande



Pa den franska marknaden ar serviceerbjudandet vl etablerat som en integrerad del i Gunnebos verksamhet.
Inom Affarsomradet Services arbetar experter inom sdkerhet, erfarna tekniker och professionell supportpersonal
och de finns alltid till hands for att ge kunder den hjalp de behover.
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LOSNINGAR FOR EN SAKRARE FRAMTID

Som ett innovativt och framatblickande foretag undersoker Gunnebo standigt hur Koncernens sdkerhets-
[6sningar kan utvecklas for att mota framtidens behov. Genom att arbeta nara kunderna och Iyhort ta del
av deras visioner och problem har Gunnebo lyft fram tva huvudomraden — att koppla ihop olika system
och att fa dem att samarbeta — som kommer att spela en nyckelroll for att skapa en sékrare framtid.

ack vare sin globala marknadsnarvaro

kan Gunnebo driva storskaliga glo-

bala samarbetsprojekt. Gunnebo har
ocksa idealiska forutsattningar att hjalpa
kunder som vill vidga och dra fordel av de
globala kontaktytorna.

Exemplen som féljer har hamtats fran
Koncernens samtliga affdrsomraden och
visar hur en 6kad fokusering pa anslutnings-
barhet och samarbete mellan system kan
komma att paverka inriktningen for de 16s-
ningar och tjanster som Gunnebo kommer
att erbjuda under de ndrmaste aren.

Nya foérutsattningar for kontanthantering
Tidigare har centralbankerna haft hela kon-
trollen 6ver hanteringen av kontanter, men
nu lamnas en allt storre del av ansvaret dver
till affarsbanker. De i sin tur dverldter delar
av hanteringskedjan till detaljhandeln, varde-
transportdrer och leverantérer av special-
|6sningar. Detta ar en utveckling som redan

fullbordats i vissa lander, pagar i andra och
forvantas sprida sig till annu fler i framtiden.

Som en foljd har affarsbankerna blivit
intresserade av samarbetspartners som kan
utféra och skota viktiga momentinom
kontanthanteringen. Allt fler tjansteféretag
tar nu aktiv del i recycling av kontanter som
ett satt att 6ka effektiviteten i kontant-
hanteringen samt erbjuda banker och detalj-
handelsforetag méjligheten att fokusera
mer pa sina kdrnverksamheter.

RFID-sparning
| framtiden kommer samarbeten mellan till
exempel Gunnebo, vardetransportorer och
andra tjansteleverantorer att géra det moj-
ligt att bevaka mangden kontanter och var
de befinner sig i varje steg av hanterings-
processen.

RFID-tekniken anvands redan inom logi-
stikbranschen for att félja och spara gods,
och den kommer snart att borja tillampas i

LOSNINGAR PA FRAMTIDENS SAKERHETSKRAV

“ 1-2 AR

« RFID-sparning
.0 avalla vérdevéskor
. inom kontanthantering

» 2-5 AR

. Kassaskdp med kring-
* utrustning via "plug
.. and play”-enheter




stor skala dven inom kontanthantering. Alla
vaskor, kassetter och behallare som anvands
for att deponera och transportera kontanter
kommer att utrustas med ett RFID-chip, sa
att det nar som helst kan faststallas exakt
var pengarna befinner sig. Resultatet blir
forbattrad dverblick och dkad anslutnings-
barhet mellan samarbetande foretag.

Ett vdssat serviceerbjudande

Ocksa Gunnebos serviceerbjudande kommer
att forbattras med hjdlp av 6kad anslutnings-
barhet och smartare programvara. TCP/IP-
|6sningar kommer att géra det allt enklare
att 6vervaka utrustning ute pa féltet i och
med att statusrapporter genereras i realtid
och kostnadseffektiv service pa distans
mojliggdrs. Gunnebo kommer dessutom att
kunna erbjuda programvara som kan avlasa
nar det ar dags att utfora forebyggande
underhall, en 16sning som maximerar drift-
tiden och haller utbyteskostnaderna nere.
Centraltisammanhanget ar att anslutnings-
barheten inte enbart skall avse Gunnebos
egna losningar — den skall ocksé finnas mellan
Gunnebos I6sningar och samarbetsforeta-
gens produkter.

Delning av information

Den har sortens samarbete kommer ocksa
att ta sig uttryck i att samarbetspartners
delar information. Data fran kontanthante-
ringsprocessen gors tillgangliga for exem-
pelvis banker, terforsaljare och varde-
transportorer vilket hjalper till att sanka
kostnader och bidra till 6kad effektivitet.
Det finns manga aktorer som vinner pa
detta, men en viktig férutsattning ar att

inblandade parter forst bygger upp den tillit
som kravs for att dela kanslig information.
Gunnebo kommer att spela en central roll
genom att erbjuda en effektiv hantering i
kontanthanteringskedjans samtliga steg,
vilket underldttar delning av information.

Anslutning av I6sningar
for tilltradeskontroll
Inom omradet tilltradeskontroll staller kun-
derna krav pa att deras I6sningar skall kunna
anslutas till varandra, kommunicera med
varandra och dela information. Sdkerhets-
personal behéver ha tillgang till alla data som
en anlaggnings sakerhetslésningar genererar
for att snabbt kunna vidta atgarder nar det
uppstar problem eller i samband med hot.
Delning av information via TCP/IP mellan
exempelvis kameror, larmsystem och 16s-
ningar for tilltradeskontroll gor det mojligt for
sakerhetspersonalen att direktovervaka sar-
skilt viktiga punkter och agera snabbt genom
att sparra av eller 5ppna ett specifikt omrade.
Flygplatssakerhet &r ett omrade dar ékad
anslutningsbarhet kommer att leda till
battre I6sningar. Till exempel kan dagens
slussar for snabb ombordstigning inte ldsa
bade ID-handlingar och biljettinformation,
vilket kan bli méjligt i framtiden. En samord-
nad 16sning skulle kunna vara ett system for
ansiktsigenkanning som skannar kéande
passagerare och kopplar den informationen
till informationen pa biljetten, ndr denna
lases av i boardingslussen. Inom kollektiv-
trafiken har delning av data mellan olika sys-
tem redan byggts in i transportnaten i och
med att pappersbiljetterna forsvunnit och
ersatts av "smarta” biljetter. Tack vare dem

kan resendrerna anvanda ett och samma
kort for flera olika transportmedel, och
korten innehaller ocksd en hel del informa-
tion, som grundlaggande personuppgifter
eller kontantbelopp. Sddana biljetter kraver
[6sningar for tilltradeskontroll som &r avan-
cerade nog att kunna kopplas till flera olika
biljettsystem.

Okad anslutningsbarhet for kassaskap
Nya mojligheter till att koppla ihop system
kommer dven att erbjudas inom sédker forva-
ring. Stérre valmaojligheter vad galler frista-
ende kassaskap kommer att leda till en ékad
integration med andra sakerhetssystem.
For att utrusta ett kassaskap med larm,
detektorer eller andra funktioner kravs idag
antingen omfattande ingrepp eller att funk-
tionerna byggs in redan vid tillverkningen.

I framtiden kommer i stallet standardise-
rade portar att gora det mojligt att ansluta
"plug and play”-enheter som tillfor extra
funktioner.

Dessutom kommer avancerade elektro-
niska las som ansluter kassaskapet till ett
natverk och rapporterar avvikelser till en
central enhet att bli vanligare och ytterligare
Oka skapets anslutningsbarhet. Gunnebo sat-
sar for att driva utvecklingen framdt och om-
vandla allt detta till sakerhetslésningar som
skapar reellt varde for kunderna. | takt med
att sakerhetssystemens anslutningsbarhet
utvecklas till att bli alltmer sofistikerad kom-
mer ocksd samarbetet med féretag och kun-
der att vaxa sig allt starkare.

Gunnebo avser har att spela en ledande
roll for att forma morgondagens sakerhets-
|6sningar och bygga en sakrare framtid.

10 AR

ﬁ 2-5 AR

. Boardingslussar for biljetter « Delning och hantering
° av data fran hela kontant-

hanteringsprocessen

* med kombinerad ID- och

bokningsinformation .
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AFFARSENHETER

Under verksamhetsaret 2010 har Gunnebos finansiella resultat rapporterats i affarsenheterna Bank, Detaljhandel,

Omradesskydd och Saker Forvaring. Fran forsta kvartalet 2011 dndras den externa rapporteringsstrukturen till

Bank Security & Cash Handling, Entrance Control, Secure Storage, Services och Developing Businesses.

Se mer information om Koncernens Affarsomraden pa sidorna 14-29.

BANK

Mkr

Orderingdng
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

DETALJHANDEL

Mkr

Orderingang
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

OMRADESSKYDD

Kvarvarande verksamheter
Mkr

Orderingang
Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %

2010

2393
2343

8,1

2010

1936
1965

-2,1

SAKER FORVARING

Mkr

Orderingang
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

2010

926
911
71
78

)40%

2009

2297
2353
135
57

». 12%

2009

728
738

-2,7

‘33%

2009

2144
2188
-163

7,4

.., 15%

2009

923
999

0,2
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Bank

Gunnebo har haft en stark marknads-
position som leverantor av banksakerhet i
over hundra ar. For manga kunder i bank-
sektorn ar Gunnebo en helhetsleverantor
och sdkerhetspartner, for andra en leveran-
tor av enstaka sakerhetsprodukter eller ser-
vice. Kunderna utgors av saval stora interna-
tionella affarsbanker som franska Le Crédit
Lyonnais, Nordea, hollandska Rabobank
och spanska Caja Madrid som av lokala spar-
banker. I marknadserbjudandet finns saker-
hetsldsningar for alla behov och storlekar
pa bankverksamheter och med Gunnebos
geografiska spridning kan Koncernen leve-
rera [6sningar till kunder dver hela varlden.
Koncernens marknadserbjudande till Bank
innefattar produkter och 6sningar inom
saker forvaring, elektronisk sakerhet,
tilltradeskontroll, kontanthantering

och service.

Marknadsutveckling
2010 har varit ett bra ar fér Gunnebos bank-
affar. Orderingdngen 6kade organiskt med
11 procent och nettoomsattningen med
6 procent. Marknadsutvecklingen har dock
varierat mellan férsaljningsregionerna.
Marknaderna i Afrika och Asien utvecklades
mycket starkt, norra Europa visade en stabil
marknadsutveckling medan marknaderna i
sodra Europa har utvecklats svagare.
Orderingangen pa fysiska sékerhets-
produkter, service och I6sningar for effektiv
kontanthantering utvecklades val under
hela perioden. Forsaljningen av elektronisk
sakerhet var god under arets forsta kvartal,
men utvecklades darefter svagare.

Resultat

Arets rorelseresultat forbattrades till 190 Mkr
(135), och rérelsemarginalen till 8,1 procent
(5,7). Det forbattrade resultatet for helaret
kan till stor del forklaras av I6pande forbatt-
ringar i den underliggande affaren inom
ramen for dtgardsprogrammet Get It Right,
goda volymer inom karnverksamheterna
fysisk sakerhet och service samt av den
storre order som tecknades med en central-
bank i regionen Afrika/Mellanéstern under
arets forsta kvartal. Resultatet har belastats
med kostnader av engangskaraktar

pa —22 Mkr (—47).

Detaljhandel

Sluten kontanthantering, varularm, till-
tradeskontroll, kassaskap och CCTV ger

en sakrare butik. En sakrare butik betyder
mindre personalomsattning och trygga och
nojda anstallda, vilket i sin tur betyder
nojdare kunder. Koncernens nyckelkunder
utgdrs av internationella detaljhandels-
kedjor som nordiska COOP, brittiska Tesco
och Sainsbury’s och spanska Zara, likval som
av mindre lokala handlare. Gunnebos mark-
nadserbjudande innefattar produkter och
I6sningar inom sluten kontanthantering,
elektroniska varularm, sdker forvaring, elek-
tronisk sakerhet och dvervakning, tilltrades-
kontroll och service.

Marknadsutveckling

Under 2010 6kade affarsenhetens order-
ingang organiskt med 8 procent och netto-
omsattningen med 4 procent. Marknaderna
i sodra Europa, Asien, Kanada, Norden och



Storbritannien har utvecklats val medan
évriga marknader utvecklats svagare. Under
aret har affarsenheten tecknat viktiga ram-
avtal om leverans och installation av det
integrerade och helt slutna systemet for
kontanthantering, SafePay™, med franska
La Poste och italienska Leroy Merlin. Darut-
over ar det framfor allt I16sningar for saker
forvaring och deponering av kontanter som
drivit pa marknadsutvecklingen.

Resultat

Arets rérelseresultat uppgick till =20 Mkr
(-20), och rérelsemarginalen till —2,8 procent
(—2,7). Resultatet har belastats med kost-
nader av engangskaraktar pa =12 Mkr (-10),
framst hanforliga till kostnadsanpassningar
inom ramen for Get It Right-programmet.

Omradesskydd

Gunnebos losningar for entré- och tilltrades-
kontroll reglerar flodet av manniskor utan
att sakta ner det. Detta ar helt avgérande
nar det galler till exempel idrottsarenor,
offentliga byggnader, tunnelbanor och flyg-
platser. Med hjalp av den senaste teknologin
underlattas det snabba tilltradet ytterligare.
Gunnebos erbjudande vander sig framst till
ett tiotal olika typer av kunder som ambas-
sader, flygplatser, fangelser, karnteknik-
anlaggningar och militara anlaggningar. |
sOdra Europa utgors Koncernens affarer pri-
mart av elektroniska sakerhetslosningar med
tillhérande tjanster och service, medan det
ar mer fokus pa tilltradeskontroll och fysiska
sakerhetslésningar i norra Europa. Mark-
nadserbjudandet innefattar produkter och
[6sningar inom tilltradeskontroll, elektronisk
sakerhet, inre omradesskydd och service.

Marknadsutveckling

Under 2010 har de offentliga investering-
arna fortsatt att vara aterhdllsamma. Till-
sammans med ett hart vintervader i stora
delar av Europa under savél arets forsta som
sista kvartal har detta bidragit till den gene-
rellt svaga marknadsutvecklingen. Under
andra kvartalet dterhdmtades marknaderna
i norra Europa och under tredje och fjarde
kvartalet utvecklades orderingangen val pa
marknaderna i Storbritannien, Frankrike,
Kina och Mellandstern.

Gunnebo kan erbjuda en anvandarvanlig sluss, SAS Cristal, som ger saval sdkerhet sdsom en luftig kdnsla
genom stora glasade partier. Installation sker inomhus eller halvt utomhus och oftast hos kunder i behov
av hog sakerhet med kontrollerande funktion.

Resultat

Arets rérelseresultat uppgick till —42 Mkr
(-163), och rérelsemarginalen till —2,1 pro-
cent (—7,4). Resultatet har belastats med
kostnader av engangskaraktar pa —65 Mkr
(-155), bland annat hanférliga till nedléagg-
ningen av produktionen i engelska Bedford
och fortsatta strukturatgarder i séljbolagen
i sodra Europa.

Saker Forvaring

Affarsenhetens verksamhet utgors av for-
saljning av skdp- och valvprodukter till andra
kundgrupper an Bank och Detaljhandel, som
till exempel statliga myndigheter och insti-
tutioner. Bland affarsenhetens kunder ater-
finns bland annat Europeiska Kommissionen,
Vatikanens bibliotek och den amerikanska
bankomattillverkaren NCR. Gunnebos breda
marknadserbjudande utgérs av bade certi-
fierade och ocertifierade brand- och inbrotts-
skyddande skap, valv, valvdérrar och 13s. For-
saljningen sker primart under varumarkena
Chubbsafes, Fichet-Bauche och Rosengrens.

Marknadsutveckling

Under de tva forsta kvartalen 2010 visade
afférsenheten en forbattrad orderingang
jamfort med motsvarande perioder fére-
gaende ar, speciellt vad gller férsaljningen
av inbrottsskyddande skap, service och OEM
(framst forsaljning av sékerhetsskap till
bankomater) samt pa marknader dar forsalj-
ningen sker genom agenter och distributorer.
Under tredje kvartalet var marknadsutveck-
lingen generellt svagare och under flarde
kvartalet har orderingdngen utvecklats val

i Asien och Mellandstern, medan den varit
stabil pa 6vriga marknader.

Resultat

Arets rérelseresultat forbattrades till 71 Mkr (2),
och rérelsemarginalen till 7,8 procent (0,2).
Det forbattrade resultatet forklaras aven
Okad efterfragan pa Koncernens huvudmark-
nader i norra Europa, Asien, Afrika och Mellan-
ostern. Darutover bidrar de rationaliseringar

i saljbolag och fabriker som genomforts

till en battre [onsamhet. Resultatet har
belastats med kostnader av engdngskaraktar
pa —16 Mkr (—46).
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BANK SECURITY & CASH HANDLING

SKYDDAR TILLGANGAR OCH
EFFEKTIVISERAR KONTANTHANTERING

Affarsomradet Bank Security & Cash Handling har ett brett utbud av effektiva och innovativa I6sningar
och tjanster som skyddar tillgangar, effektiviserar kontanthanteringen och starker kunderbjudandet for

banker, centralbanker, vardetransportérer och detaljhandlare.

42% AV KONCERNENS FORSALINING

NYCKELTAL

2010
Nettoomsattning, Mkr 2500
Rorelsemarginal, % 7

14

BANK SECURITY &
CASH HANDLING
— EN GLOBAL AFFAR

= Fysisk sdkerhet: Valv, valvdérrar, kassa- och
sakerhetsskdp, mekaniska och elektroniska
bankfack, bankfacksautomater, bankfack,
sdakerhetsdorrar och tilltradeskontroll

= Kontanthantering: Sjalvbetjaningslosningar
for deponering, uttag och recycling, mynt-
vaxling och integrerad kontanthantering

= Elektronisk sakerhet: Tilltradeskontroll,
inbrottsskydd, CCTV, elektroniska hogsaker-
hetslas och 6vervakningstjanster

= Service: Forstudier, radgivning, utbildning,
installation, systemintegration och service-
kontrakt

Lds mer pa Gunnebo.com

isionen for Affarsomradet ar att

bli en varldsledande leverantor av

sakerhetsldsningar inom sektorer
dar stora volymer kontanter, manniskor och
gods skall hanteras effektivt och med hog
sakerhet. Affarsomradets mal dr att stotta
Koncernens kunder i valet och vid imple-
mentationen av sakerhetslosningar genom
att erbjuda I6sningar som okar deras kon-
kurrenskraft, kan anvandas med hog saker-
het, generera 6kad I6nsamhet och vara
tillforlitliga 6ver lang tid.

Gunnebo har levererat sdkerhetsldsningar
till banker i 6ver 100 dr och har hela tiden
noga foljt utvecklingen i férandrade riskbilder
och med aren utvecklat en unik kunskap om
kritisk infrastruktur. Tack vare manga ars
samlad kunskap och stor erfarenhet av mark-
naden kan Gunnebo mota kundernas krav
med innovativa koncept och l6sningar, speci-
ellt utvecklade for att passa in i deras miljoer.

Erbjudande

Sakerhet och en effektiv hantering av kon-
tanter ar hogsta prioritet for banker, central-
banker, vardetransportorer och detaljhand-
lare varlden over. Gunnebos erbjudande
inom Bank Security & Cash Handling ar
resultatet av ldngtgdende samarbeten

med de storsta aktorerna i dessa sektorer.
Genom erfarenhetsutbyte, ldng bransch-

erfarenhet och forstaelse for kundernas
behov kan Gunnebo idag erbjuda marknads-
ledande, globala [6sningar som skyddar kun-
dernas tillgdngar och effektiviserar deras
kontanthantering —I6sningar som starker
kundernas affar.

Gunnebo har ett brett erbjudande som
innefattar 16sningar framtagna utefter
de senaste teknologierna och marknads-
standarderna. Lésningarna kan levereras
som enstaka produkter eller tjanster, men
ocksa som en helhetsldsning. Darutover
har Koncernen dven ett brett utbud av
sakerhetsrelaterade tjanster.

I Gunnebos produktutbud ingdr dyna-
miska I6sningar for en kostnadseffektiv och
saker hantering av stora mangder kontanter,
sjalvbetjaningsmaskiner for lobby, certifie-
rade bankvalv och kassaskap, bankfacks-
automater, passage- och entrékontroll,
kontanthanteringsldsningar for kassa och
kassakontor, hogsakerhetslas samt over-
vaknings- och larmsystem. Grunden i
Koncernens serviceerbjudande &r underhall
av installerade produkter och |6sningar.

En vixande del av serviceaffaren ar att
hjalpa kunden optimera hanteringen av kon-
tanter genom hela vardekedjan. Detta kan
till exempel goras i samarbete med varde-
transportorer (CIT) och kundens bank, dér
Gunnebo gar in och integrerar systemen for



Gunnebo har varit en leverantor till en stor cen-
tralbank i regionen Afrika/Mellandstern sedan
mitten av sextiotalet. Banken har utrustats med
sakerhetsprodukter som valvdérrar, valvfor-
starkningar, vardeskap, data- och dokumentskap
samt omfattande installationer av tilltrades-
kontroll. Fér banken &r Gunnebo en nyckelaktor

i sin expansion och i sina verksamhetsplaner.

Gunnebo har mer eller mindre permanent
montérer pd kundens manga kontor i landet,
vilka hjalper till med installationer, service och
utbildning.

Inom den narmaste framtiden hoppas
Gunnebo pa att utéka produktportféljen i landet
och leverera och installera kompletta |6sningar
for omradesskydd och fler traditionella pro-
dukter for tilltradeskontroll.



GLOBALT SERVICEERBJUDANDE

GER GLOBAL
TILLGANGLIGHET

For att hantera och 6vervaka transaktioner

och kontanthantering har Gunnebo en
natévervakningscentral i Nederlanderna
som ar 6ppen dygnet runt. Via en server
samlas finansiell information in fran
nationella och internationella kunder.

Natverkscentralen mojliggor att
servicearenden och finansiella 6versikter
kan laddas ner och skickas direkt till

kunder. Kreditering ar mojlig och service-

arenden kan I6sas snabbt. Ndgra av kun-

derna i Nederldnderna som nyttjar denna
service ar Schuitema C1000, Jan Linders
och VU Hospital. Bland de internationella
kunderna kan ndmnas bensinstations-
kedjan OK i Danmark samt vardetransport-
féretaget Loomis i Storbritannien. Over-
vakningscentralen ar Payment Card
Industry-certifierad, vilket innebar att
en gemensam uppsattning verktyg och
atgarder garanterar saker hantering av
kanslig information.

deponering av sedlar och mynt, CIT och
kundens bankkonto. Resultatet ar en 16sning

som alla parter vinner pa. Kunden far in
dagskassan direkt pa sitt konto, CIT kan pla-
nera upphamtning efter behov och banken
behdver aldrig hantera kontanterna. Kon-
ceptet gor det mojligt att minska riskexpo-

neringen och kostnaden for att hantera kon-
tanter pa samma gang. Lds mer om detta
pa sidan 27.

Marknaden

Bankmarknaden ar i standig férandring.

Nya kontor 6ppnas, renoveras och uppgra-
deras kontinuerligt for att méta de senaste
sakerhetskraven, samt oka tillgangligheten
och effektiviteten. Det finns uppskattnings-
vis dver 800 000 bankkontor i varlden och pa
marknader som Indien, Indonesien och Kina
ar nydppningstakten stor.

Varldens 195 centralbanker har tillsam-
mans over 2 000 kontor och antalet upprak-
ningscentraler som administreras av vaktar-
bolag 6kar for varje ar. Darutéver finns det
mer an 5 300 upprakningscentraler och
hundratusentals butiker runt om i varlden
som kan ta del av Gunnebos marknads-
erbjudande for kontanthantering.

Kunder staller allt hogre krav pa service
och global narvaro. Gunnebos arbete med
Key Account Management (KAM) har for-
djupat kundrelationerna i affaren, dar en
nara relation med kunden bygger grunden
for bade framtida Ionsamhet och fram-
gangsrik produktutveckling.

Gunnebos kunder inom Affarsomrade
Bank Security & Cash Handling:

Banker: HSBC, ING Bank, SEB, Nordea, Swed-
bank, Le Crédit Lyonnais, PT Bank Central
Asia, National Australia Bank, Development
Bank of Singapore, Union Bank of India och
Bank of India.

Centralbanker: Bank of China och Central
Bank of Kuwait.

Detaljhandel: COOP, Aldi, Smart Club,
Statoil, Tesco och Sainsbury’s.
Vardetransportorer: Loomis.




Forsdljningskanaler

Gunnebos produkter, [6sningar och service
inom Bank Security & Cash Handling saljs till
storsta delen genom egna saljbolag i Europa
och Kanada. Pd marknaderna i Afrika, Mellan-
ostern och Asien sker forsaljningen genom
egha saljbolag men aven genom ett stort
natverk av samarbetspartners som agenter
och distributorer.

Marknadsposition

Den europeiska marknaden for banksaker-
het och kontanthantering uppskattas till
knappt 3 miljarder euro. Historiskt har
denna marknad vuxit med 5 procent per ar.
Globalt uppskattas marknaden ha ett varde
pa knappt 9 miljarder euro.

Gunnebo har en mycket stark position pa
marknaden for Bank Security & Cash Hand-
ling och har redan idag samarbete med alla
stora banker, de stérsta CIT-bolagen och
manga av de ledande butikskedjorna pa den
europeiska kontinenten. P4 marknaderna i
Indien, Indonesien, Australien och Kanada
ar Gunnebo den storsta aktoren inom bank-
sakerhet. Pa den afrikanska kontinenten har
Koncernen samarbeten med flertalet banker
med tillvaxtambitioner.

Drivkrafter och trender
Mangden kontanter i omlopp i samhallet
fortsatter att dka. Centralbanker varlden
dver har successivt borjat férandra sina roller
och strategier vad galler kontanthantering.
Detta medfor forandrade forutsattningar
for bankerna, vilka i sin tur helst ser att han-
teringen av kontanter sker ute i handeln.
Detta skifte 6kar kraven pa kostnadseffek-
tiva I6sningar dar koncept for sjalvservice
och outsourcing av kontanthanteringen blir
allt vanligare, vilket i sin tur driver pa utveck-
lingen for CIT-marknaden. | framtiden ser
Gunnebo en utveckling dar Gunnebo,
CIT-féretagen och andra serviceleverantérer
erbjuder tjanster dar kunden vid varje given
tidpunkt kan se var kontanterna befinner sig
med hjalp av RFID-teknik.

En tydlig trend ar att allt fler sdkerhets-
relaterade I6sningar gar fran fysisk till elek-
tronisk sakerhet. Ytterligare en faktor som
driver Koncernens affarer ar lagstiftningar
och praxis pa nationell savél som interna-
tionell niva. Marknaderna utanfor Europa
och Kanada drivs till stor del av en vaxande
medelklass som i en allt storre utstrackning
borjar stalla krav pa okad tillganglighet,
och mer sofistikerade I16sningar inom bank-
sakerhet och kontanthantering. Antalet
bankkontor forutspas 6ka med tresiffriga
tal arligen under de kommande aren i bade
Indien och Kina.

Marknadsutveckling

Koncernens forsaljning inom Bank Security
& Cash Handling utvecklades stabilt under
2010. Tillvaxten har primart funnits i Afrika
och Asien. I norra Europa har marknaderna
utvecklats stabilt, medan manga kunder i
sodra Europa avvaktat den finansoro som
praglat flera ekonomier under aret.

Viktiga order
Fysisk sakerhet till en centralbank i regionen
Afrika/Mellandstern till ett varde av 250 Mkr
Langre serviceavtal med flera stora banker
i Nederlanderna samt med en av Kanadas
storsta banker
Royal Bank of Scotland i Storbritannien
bestallde moduldra valv
HSBC i Schweiz bestallde hdgsakerhets-
produkter for yttre omradesskydd av sina
upprakningscentraler
Flera CIT-foretag, till exempel Loomis i
Storbritannien, tecknade avtal om leverans
av |6sningar for effektiv kontanthantering
Moduldra valv till franska Le Crédit Lyonnais
Danske Bank och Nordea Danmark har
bada bestallt I6sningar for saker och effek-
tiv kontanthantering i kassamiljo
Flera storre order av kassaskap fran
globala tillverkare av bankomater
Leverans och installation av system for
serviceboxar fran hollandska storbankerna
ABN Amro, Ing Bank och Rabobank

AFFARSOMRADETS

STRATEGI

Leda marknadsutvecklingen genom att
vara innovativa och anvanda Gunnebos
expertis inom kontanthantering och
sakerhet pa ett sdtt som leder till saval
okad sakerhet som effektivitet for
Koncernens kunder

Utokat globalt samarbete med nyckel-
kunder inom bank, centralbanker, CIT
och detaljhandeln

Vidareutveckla skalbara, innovativa och
konkurrenskraftiga konceptlosningar for
olika kundgrupper med fokus pa 6kad
effektivitet

Positionera Gunnebo som en partner
som kan erbjuda I6sningar pa flertalet
av kundens utmaningar

Utokat serviceerbjudande

Hjalpa Gunnebos kunder sikerstilla att
lokala, nationella och globala sakerhets-
regelverk uppfylls

KONKURRENTER

Fysisk Sakerhet: Bausa, Burg-Wachter,
Carradonna SFCC, Conforti, Ferrimax,
FireKing, Fuji Seiko, Hartmann Tresore,
Gesclés, Konsmetal, Lampertz, MS Pro-
tect, de Raat, Sentry, SMP Security,
Stache och Wertheim

Kontanthantering: Axlon, Banking Automa-
tion, Cashtech, Diebold, Hess, Keba, NCR,
PSI Group (Cash Guard), Reiss, ScanCoin,
Talaris, Tidel, Traidis och Wincor-Nixdorf

Elektronisk Sakerhet: Bosch Security,
G4S, Nedap, Niscayah, Scutum, Siemens
Building Technology och Telem

VARUMARKEN

Koncernens affar med banker gors idag till
stor del under varumarket Gunnebo. Undan-
tagen ar traditionella bankprodukter som
certifierade skdpprodukter, valv och valv-
dorrar dar de tre varumarkena Chubbsafes,
Fichet-Bauche och Rosengrens anvands.
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ENTRANCE CONTROL

SAKERSTALLER EFFEKTIVA FLODEN

Affarsomradet Entrance Control erbjuder I6sningar for effektiv tilltrddeskontroll som skyddar egendom
genom att kontrollera flodet av personer utan att stéra verksamheten eller begransa rorelsefrineten for

de som ar behdériga.

. 13% AV KONCERNENS FORSALINING

NYCKELTAL

2010
Nettoomsattning, Mkr 750
Rorelsemarginal, % 5

ENTRANCE CONTROL
— EN GLOBAL AFFAR

= Produktlésningar: Ett brett utbud av saker-
hetsslussar; sakerhetsdérrar; bomb- och
skottsakra dorrar; fonster, avdelare och
transferldsningar

= Konceptlosningar for tilltradeskontroll
till kontorsbyggnader, kollektivtrafik som
tunnelbana, snabbtag, flygplatser och
bussnatverk

= Service: Forstudier, utbildning, installation
och servicekontrakt

Lads mer pa Gunnebo.com
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isionen for Entrance Control ar att
ytterligare starka sin globala mark-
nadsposition och bli en varlds-
ledande leverantor av 16sningar for tilltrades-
kontroll.
Med hog tillforlitlighet och ratt design
ar Gunnebos I6sningar for tilltradeskontroll
uppskattade varlden éver. Genom att for-
hindra obehérigt tilltrdde utan att begransa
rorelsefriheten for behoriga personer och
fordon, skapar de véarde bade for kunderna
och for kundernas kunder.

Erbjudande

Maénga typer av anlaggningar — fran kontors-
och industribyggnader till ambassader, flyg-
platser, tunnelbanor och karnteknikanldgg-
ningar — behdver sdkras fran obehorigt
tilltrade for att skydda manniskor och egen-
dom. Gunnebos breda utbud av [6sningar for
tilltradeskontroll ar utvecklat for att effektivt
sakra omraden och byggnader utan att stora
verksamheten.

Gunnebo har ett komplett utbud av effek-
tiva l6sningar for passage- och entrékontroll,
systemlosningar for kollektivtrafik samt 10s-
ningar for flygplatser som envagsslussar,
boarding gates och immigrationsslussar.

For anlaggningar med hogre sakerhetsbehov

erbjuder Gunnebo sakerhetsslussar och
explosions-, inbrotts- och skottsakra dorrar,
fonster och avdelare.

Den breda produktportféljen komplette-
ras av ett brett utbud tjanster som behovs-
analyser, sakerhetsutredningar, service-
kontrakt och installation.

Konceptlsningar

Kollektivtrafik

Gunnebo har stor erfarenhet av att sam-
arbeta med kollektivtrafiksféretag och kan
erbjuda l6sningar for tilltradeskontroll som
tal kollektivtrafikens dagliga pafrestningar.
Gunnebos system ar tillforlitligt och hjadlper
transportoren i arbetet mot biljettfusk. Detta
uppnas genom hog tillganglighet och en
intelligent design som erbjuder hog effekti-
vitet och 13ga driftskostnader.

Gunnebo har méjlighet att erbjuda kollek-
tivtrafiken grindar fran en standardportfolj,
eller skrdddarsydda paket for att anpassa
kundens specifika krav, inklusive design,
funktionalitet och granssnitt till operatérens
biljettsystem. Liknande helhetserbjudande
finns dven for flygplatser, som da omfattar
I6sningar for immigrationsforfarande, snabb
ombord- och avstigning samt effektiv flodes-
kontroll fér passagerarnas smidighet
och sakerhet.



SAKRARE
PASSAGERARFLODEN

| KINAS
TUNNELBANOR

De senaste aren har marknaden for utbyggnad
av infrastruktur gatt pa hégvarv i Kina. Hittills
finns det elva kinesiska stader som har tunnel-
banesystem och Gunnebo har levererat effek-
tiva l6sningar for tilltradeskontroll till samtliga
stader.

Under 2010 tecknade Gunnebo flera order pa
leverans av system for tilltradeskontroll till for-
langningar av tunnelbanesystemet i Beijing samt
till nya linjer i Tianjin, Shenyang, Hangzhou och
Suzhou. Det sammanlagda ordervardet uppgick
till 4,8 miljoner Euro. Samtliga order géllde leve-
rans av "metro flap-gates” snabbslussar, speciellt

utvecklade for att hantera hoga passagerar-
fléden pd ett sakert satt vid tunnelbanestationer
som har ett automatiserat system for biljett-
hanteringen. Under aret levererade Gunnebo
over 2 000 slussar.

Ytterligare 40 stdder i Kina haller pa att
projektera tunnelbanesystem, varav 25 redan
pabérjat byggnation. Da Gunnebo ar en av de
ledande leverantorerna av |6sningar for till-
tradeskontroll till den kinesiska kollektivtrafiken
sa som tunnelbanor och flygplatser finns det
goda mojligheter for denna affar att vixa
i framtiden.




AFFARSOMRADETS

STRATEGI

Utveckla globala konceptlésningar
anpassade efter olika marknadssegment

Fortsatta att vara en av de ledande
aktérerna pa marknaden och ligga
i framkant vad géller tillforlitlighet,
design och innovation

Narmare samarbete med nyckelkunder
genom Key Account Management

Utveckla serviceerbjudandet
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KONKURRENTER

Automatic Systems, Assa Abloy, Besam,
Blasi, Boon Edam, Kaba, Klein, Magnetic
Autocontrol, Record, Saima Sicurezza,
Salzer, Schneebeli, Sitec och Tonali.

VARUMARKEN

Affdren inom Entrance Control gors ute-
slutande under varumarket Gunnebo.

Kontorsbyggnader

Ett annat nyckelerbjudande i Gunnebos
portfélj ar effektiva l6sningar till kontors-
byggnader med olika krav pa sdkerhets-
nivan. Har erbjuds ett antal smidiga 16s-
ningar som alla kan integreras i befintliga
miljoer och designen skraddarsys efter
kundens specifika 6nskemal.

Produkterbjudande

Slussar

Losningar for att kontrollera floden av man-
niskor in och ut fran byggnader. Det finns
vandkors for inomhusbruk som okar rorelse-
friheten interiort samt for utomhusbruk
som klarar hogre krav pa sakerhet.

Hogsakerhetsdorrar

I portfoljen finns allt fran klassisk tilltrades-
kontroll till certifierade hogsakerhets-
produkter som ar star emot bade skott och
explosiva attacker.

Prestandadoérrar, fonster och vaggar
Hogpresterande fysiska skydd for att forhin-
dra inbrott och explosiva attacker. Produkt-
sortimentet omfattar stal- och aluminium-
dorrar och moduler av sakra vaggpartier.

Kunder

Gunnebos erbjudande inom Entrance Control
vander sig framst till aktorer inom kollektiv-
trafik (flygplatser, tunnelbanor, snabbtag

och bussnatverk), arkitekter och integratérer
samt byggnader och anlaggningar i behov
av en effektiv kontroll av flodet av manniskor,
fordon och gods. Exempel pa nagra av de
kunder som Koncernen jobbar med ar IBM,
Honeywell, Siemens, Tyco, Shell, Bosch,
Ascom, Thales, Indra, SITA och ARINC.

Forsaljningskanaler

P& de marknader dar Koncernen har egna
saljbolag i Europa sker all forsaljning av
Entrance Control genom dessa. P4 markna-
der utanfor Europa sker forsaljningen dels
genom de egna saljbolagen men ocksa
genom partners, agenter och distributorer.

Marknadsposition
Den globala marknaden for Entrance Control,
eller tilltradeskontroll, uppskattas till
500 miljoner euro. Tillvaxten ar storst i
BRICA-ldnderna (Brasilien, Ryssland, Indien,
Kina och Amerika) med cirka 17 procent arlig
tillvaxt. | Europa, Mellandstern och Afrika
uppskattas tillvaxten till 4-5 procent.
Gunnebo uppskattar sin globala marknads-
andel till 11 procent och &r den storsta
leverantoren av tilltradeskontroll i Europa,
Mellandstern och Asien och den nast storsta
sett ur ett globalt perspektiv.

Drivkrafter och trender

Den viktigaste drivkraften pd marknaden for
Entrance Control ar en 6kad medvetenhet
om sakerhetsaspekter generellt, samt 6kade
krav pd att vid varje given tidpunkt ha kon-
troll dver vem som befinner sig var i en
byggnad eller pa ett kontor. Parallellt med
denna utveckling dras det ner pd bemannad
sakerhet i receptioner och 6vervakning,
vilket ersatts med maskinella sakerhetslos-
ningar for tilltradeskontroll.

En tydlig trend ar att kravet for behoriga
att kunna réra sig obehindrat inom savél en
kontorsbyggnad som genom en tunnelbane-
sparr, inom en arena eller genom granskon-
trollen pa en flygplats okar. Detta leder i sin
tur till ett 6kat intresse och en dkad vilja att
investera i 10sningar som lever upp till kraven.



Darutdver bidrar 6kningen av manniskor som
bor i storstader till ett 6kat tryck pa effektiv
reglering och kontroll av floden av passage-
rare i kollektivtrafiken, men ocksa pa arenor,
massor och andra publika tillstaliningar.
Kunderna staller allt hogre krav pad mojlig-
heten att kunna koppla ihop olika system.
Med hjalp av TCP/IP ar det till exempel moj-
ligt att lanka samman CCTV-systemet med
systemen for larm och tilltradeskontroll.

Marknadsutveckling

Affarsomradet Entrance Control har sett
en god utveckling pa samtliga marknader
under 2010, speciellt i Asien.

Viktiga order

H Flera stora order pa "metro gates” fran
tunnelbanelinjer i Kina, speciellt utveck-
lade for att hantera hoga passagerarfloden
pa ett sakert sdtt vid tunnelbanestationer
som har ett automatiserat system for
biljetthanteringen

| Ungern har Gunnebo mottagit en order
for hogsakerhetsskydd av ett datacenter

= Tva spanska flygplatser har beslutat sig for
attinstallera Gunnebos egenutvecklade
[6sning for automatiserad passkontroll,
ImmSec

m Stadshuset i Madrid har bestallt en instal-
lation av integrerade sakerhetslosningar

VARLDEN UTVECKLAS MED

GUNNEBO

Under det forsta halvaret 2010 héll Spanien
i EUs ordférandeskap. Det europeiska
medborgarskapet stod i fokus och for att
utveckla konceptet ytterligare installera-
des ImmSec, immigrationsslussar, pa tva
av landets flygplatser.

For resendrerna pa flygplatserna El Prat
i Barcelona och Barajas i Madrid har rese-
upplevelsen nu blivit battre tack vare de
forkortade bytes- och hanteringstiderna
och den hojda sakerheten som slussarna
medfor.

De installerade slussarna &r resultatet
av ett framgangsrikt samarbete mellan

spanska IT-foretaget Indra och Gunnebo.
Genom att dra férdel av Gunnebos erfa-
renhet och kunskap inom flygsakerhet sag
det spanska inrikesdepartementet ett
mervarde med att investera i I6sningen.
Resultatet blev ett lyft for Spaniens
period som ordférandeland och for
utvecklingen av begreppet europeisk
medborgare. | framtiden finns det stora
mojligheter for ytterligare ImmSec-
16sningar pa fler av Spaniens flygplatser.



SECURE STORAGE

SKYDDAR VARDEFOREMAL
FRAN BRAND OCH INBROTT

Affarsomradet Secure Storage anvander den senaste tekniken inom brand- och inbrottsskydd for att skapa

sakerhetsskap och valv av hog kvalitet som garanterar sdkerheten saval pa kontoret som i hemmamiljé.

. 12% AV KONCERNENS FORSALINING

NYCKELTAL

2010
Nettoomsattning, Mkr 700
Rorelsemarginal, % 7%
SECURE STORAGE

— EN GLOBAL AFFAR

= Sdkerhetsskap och kabinetter
u Brandskyddande sakerhetsskap
= Inbrottsskyddande sakerhetsskap

= OEM-produktion av till exempel
sakerhetsskap till bankomater

= Modulara valv

= Service: Forstudier, utbildning,
installation och servicekontrakt

Las mer pa Gunnebo.com
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tt skydda vardeforemal fran inbrott
och brand ar en av Gunnebos dldsta
affarer. Koncernens position som
en ledande leverantor bygger pa en fram-
gangsrik kombination av kvalitet, kunskap
och ny teknik.
Visionen for Affarsomradet ar att utveck-
las fran en primart europeisk till en global
leverantér av [6sningar for saker forvaring.

Erbjudande

For att tillverka sékerhetsskap, valv och
valvdérrar som garanterar sakerheten
oberoende av var de installeras anvander
Gunnebo den senaste tekniken inom brand-
och inbrottsskydd. Produktutbudet bestar
av inbrottsskyddande skap, brandsakra skap,
forstarkta valv och hogsakerhetslds.

Valet av forvaringslésning beror pa vad
kunderna skall férvara och vilken skyddsniva
de 6nskar. Dokumentskap sakrar effektivt
viktiga dokument mot brand, medan varme-

kansliga datamedia som kan forstoras redan
vid 55 °C bor forvaras i ett datamediaskap.
Mer stoldbegarliga vardesaker som pengar,
smycken, mediciner och vapen skyddas i

ett vardeskdp som samtidigt skyddar mot
brand. Fér dokument som anvands i den
dagliga verksamheten erbjuds I6sningar
som bade okar tillganglighet och forenklar
férvaring.

Storre delen av de produkter som Affars-
omradet marknadsfor och séljer ar sakerhets-
testade, vilket innebér att de ar certifierade
for att uppfylla de mest kdnda normerna fran
internationellt erkanda certifieringsinstitut
som Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (SP),
European Certification Board (ECB+S) och
Underwriters Laboratories (UL).

Kunder

Slutkunder utgors av allt fran kasinon, stora
valkanda juvelerare, modehus, kontor, lake-
medelsproducenter och myndigheter till



LYXARTIKLAR

KRAVER ANPASSADE VALV

Lyxiga markesbutiker ligger ofta i historiska
byggnader, i fashionabla kvarter och i prestige-
fyllda stader runt om i vérlden. | dessa butiker
kan forvaringsutrymme vara ett problem pa
grund av begrinsad yta, besvarliga vinklar och
svaratkomliga delar.

En av butikerna for ett berémt franskt lyx-
marke med produkter inom haute couture,
smycken, vaskor och skor behévde under 2010

den senaste tekniken inom sakerhet installerad.

Gunnebo antog utmaningen att bygga ett litet
valvrum med perfekt anpassade matt for ett
oppet utrymme i butikens kallare.

Ett valv frdn Gunnebos ModuleGuard-serie
sattes in vilket resulterade i ett modulbyggt
sakerhetsrum i miniatyr. Panelernas matt juste-
rades for att passa det tillgangliga utrymmet och
de tranga korridorerna i kéllaren. Resultatet blev
ett sexsidigt minirum med en matchande smal
sakerhetsdorr utrustad med elektroniskt tidlas.

ModuleGuard ar ett |att sdkerhetsrum som
bestar av modulbyggda paneler: vaggar, tak,
golv och dérrar som snabbt och enkelt kan sattas
ihop, byggas ut eller flyttas. Tack vare flexibilite-
ten kan sakerhetsrummen specialinstalleras i
alla byggnaders befintliga konstruktion.




KREATIVA BROTTSLINGAR HINDRAS

STEGET FORE

| Sydafrika anvander sig brottslingar av
kreativa metoder for att komma at
pengar. Anvandningen av sprangmedel
6kade drastiskt 2007 med hundratals
attacker mot uttagsautomater dar
ranarna fick med sig kontanter. Ranarna
stjal inte bara pengar och forstor egen-
dom utan utsatter dven personer i direkt
narhet for livsfara. P4 sex ar har antalet
kassaskap for uttagsautomater som leve-
reras till banker 6kat med mer an tusen
procent.

Gunnebo Sydafrika och Diebold Syd-
afrika har samarbetat sedan 2002 och
erbjuder tillsammans skydd for uttags-
automater till banksektorn. Under

utvecklingen av de explosionssakra kassa-
skdpen har Gunnebo lagt ner atskilliga
timmar for att na fram till den perfekta
konstruktionen. Mdlet var att hitta just
de egenskaper som skyddar skapet mot
utvandiga fysiska attacker och samtidigt
far det att std emot det enorma tryck som
snabbt byggs upp inuti skapet vid en
explosion.

Sedan de nya skapen introducerades
har inte en enda lyckad sprangattack
gjorts mot de explosionssdkra patente-
rade kassaskapen och Gunnebo fortsatter
leverera den testade I6sningen till bank-
sektorn.

o B

enmansforetag, universitet och sjukhus.
Affarsomradets direktkunder utgors primart
av ett mycket stort natverk av aterférsaljare.
Bland Affarsomradets kunder aterfinns bland
annat flera stora brittiska ldkemedelsforetag,
Europeiska Kommissionen, Vatikanens biblio-
tek och varldsledande bankomattillverkare
som NCR, Diebold och Hitachi.

Forsaljningskanaler
Idag finns det primart tre forsaljningskanaler
inom Secure Storage; forsaljning genom
Koncernens saljbolag direkt till slutkund, for-
sdljning genom dterforsaljare som ldssmeder
och postorderféretag samt forsaljning genom
agenter och distributorer. En mindre del av
forsaljningen sker direkt dver internet.
Darutover utgors en betydande del av
Affarsomradets omsattning av OEM-forsalj-
ning (Original Equipment Manufacturer),
i Gunnebos fall forsaljning av sékerhetsskap
till globala bankomattillverkare.

Marknadsposition

Gunnebo ar som starkast pa den delen av
marknaden som har hdga krav pa kvalitet
och kraver certifiering eller klassning av
produkter. | framtiden kommer Gunnebo
mota marknadens efterfragan pa enklare
[6sningar for saker forvaring.

Gunnebo uppskattar att den globala
marknaden for certifierade skap och valv ar
vard 1,5 miljarder euro arligen. Den berak-
nade tillvaxten pd marknaden for certifie-



rade skdp varierar stort éver varlden dar
tillvaxten i Europa uppskattas till ndgra
procent medan marknaderna i Indien,
Indonesien och Kina foérvantas vaxa med
tvasiffriga tal.

Genom de tre starka varumarkena
Chubbsafes, Fichet-Bauche och Rosengrens
uppskattar Gunnebo sin globala marknads-
andel inom certifierade skap, valv och
valvdérrar till 15 procent globalt och dver
25 procenti Europa.

Koncernens marknadsandel pd markna-
den for ocertifierade produkter och produk-
ter med lagre certifieringar uppskattas till
mindre an 5 procent.

Drivkrafter och trender

Affaren inom Secure Storage drivs till stor
del av ett 6kat medvetande kring vikten av
att skydda vardesaker mot brand och stold
i samhallet. En vaxande medelklass medfor
att det finns fler personer med agodelar i
behov av saker férvaring. En trend ar att for-
saljningen av skap med lagre klassning eller
ingen klassning 6kar medan efterfragan pa
hogsakerhetsklassade produkter ar stabil
eller ndgot vikande.

Allt fler kunder stéaller ocksa krav pa att
vardeskapets elektroniska sékerhetsapplika-
tioner som seismiska detektorer och elek-
troniska |3s skall vara uppkopplade och
sammanlankade med andra applikationer
i verksamhetens sakerhetssystem.

Marknadsutveckling

Efter en svag inledning pa dret utvecklades
forsaljningen inom Secure Storage positivt
under 2010, framst pa marknaderna i Afrika,
Asien och Mellanostern.

Viktiga order
Order fran svenska Forsvarets Materielverk
(FMV) om leverans och installation av
utrustning for saker férvaring med mycket
hogt stallda krav pa sékerhet
Leverans och installation av valv till
brittiska ldkemedelsforetag
Leverans och installation av modulara valv
for forvaring av vapen och ammunition for
sportbutikskedjan XXL
Modulara valv till en schweizisk klock-
tillverkare
Modulara valv till logistikforetaget DHL
i Storbritannien
Flera storre OEM-order pa sakerhetsskdp
fran globala tillverkare av bankomater

AFFARSOMRADETS

STRATEGI

Utveckla positioneringen av de tre
varldsledande varumarkena Chubbsafes,
Fichet-Bauche och Rosengrens

Vidareutveckla forsaljningskanalerna

Fortsatta ligga i framkant vad galler
produktutveckling

Utveckla produktsortimentet och aktivt
bearbeta marknaden for ocertifierade
och lagre certifierade produkter

Utnyttja Koncernens starka marknads-
position och marknadsnérvaro for att

ta del av tillvaxten pa mindre utvecklade
marknader

KONKURRENTER

Marknaden for saker férvaring ar mycket
fragmenterad med manga sm4, lokala
aktorer. Nagra av konkurrenterna &r: Burton,
Bausa, Burg-Wachter, Caradona, Conforti,
Ferrimax, Format, FireKing, Godreij, Hart-
mann, Habeco, ISS, Konsmetal, Kaso, Nauta-
Sistec, Miiller, Phoenix, Primat, Rottner,

de Raat, Robur, Sentry Safes, SMP Security,
Stacke och Wertheim.

VARUMARKEN

Forsaljningen sker under varumarkena
Chubbsafes, Fichet-Bauche och Rosengrens.
Dessa dr alla vdlkdnda och ledande
varumarken pa varldsmarknaden for
hégsakerhetsklassade skap.

Chubbsafes

Trusted the world over.

@chet-Bauche
SAROSENGRENS

We stand by you
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SERVICES

HELHETSLEVERANTOR
AV SAKERHETSTJANSTER

Affarsomradet Services skapar langvariga affarsrelationer som bygger pa sdkerhetskunnande, kundfokus och
mervarde. Gunnebos kundanpassade erbjudande inom service bygger pa global branscherfarenhet.

‘ 18% AV KONCERNENS FORSALINING

NYCKELTAL

2010
Nettoomsattning, Mkr 1100
Rorelsemarginal, % 9
KONKURRENTER

Servicemarknaden utgors av ett stort antal
lokala installatérer och serviceforetag,

men ocksa av stora multinationella féretag.
Konkurrensbilden dr darfér mycket fragmen-
terad och varierar fran marknad till marknad.

VARUMARKEN

Affaren inom Services gors uteslutande under
varumarket Gunnebo.

AFFARSOMRADETS

STRATEGI

= Utveckla ett starkt, globalt service-
erbjudande

= Stdrka erbjudandet kring reservdelar
= Integrera service i all produktférsaljning

= Utveckla serviceaffaren utifran den
installerade basen av produkter och
systemlésningar

26

isionen for serviceaffaren ar att vara

en drivkraft i hela Gunnebos affar,

bidra till 6kad I6nsamhet och vidare-
utvecklade kundrelationer. Gunnebo servar
inte bara produkter utan erbjuder service-
tjanster anpassade efter kundernas behov.
Service ar en integrerad del i Gunnebos verk-
samhet. Under alla faser i relationen med
kunderna —fran forsta motet till leverans
och installation och darefter kontinuerlig
service och support.

Erbjudande

Inom Affarsomrade Services arbetar exper-
ter inom sakerhet —erfarna tekniker och
professionell supportpersonal som alltid
finns till hands for att erbjuda kunderna
den hjalp de behover, nar de behover den.
Inom Services erbjuder Gunnebo férutom
underhall och reparationsuppdrag dven
radgivningstjanster, utbildning, support till
kundsystem, lagringsméjligheter och olika
typer av servicekontrakt.

Gunnebos kundanpassade erbjudande
inom service har bade spets och bredd och
bygger pa lyhordhet, nytdnkande och mang-
arig global branscherfarenhet.

Kunder

Gunnebos serviceerbjudande vander sig
framst till kunder inom Affarsomradena
Bank Security & Cash Handling och Entrance
Control. Bland Gunnebos kunder aterfinns
bland annat de franska bankerna Le Crédit
Lyonnais, BNP Paribas och Crédit Agricole,
logistikforetaget TNT i Italien, spanska BBVA
Bank och franska finansdepartementet,
DGA (Direction générale de 'armement).

Forsaljningskanaler

Gunnebos serviceerbjudande ar idag
tillgangligt pa de flesta marknader dar
Koncernen har marknadsnarvaro genom
eget sdljbolag. Malet ar att uppnd ett
komplett, lokalt anpassat erbjudande pa
alla marknader som tacker in samtliga
affarsomraden.

Marknaden

Sakerhetsmarknaden for service utgors
bade av ett stort antal lokala installatérer
och serviceféretag men ocksa av stora
multinationella foretag. Konkurrensbilden ar
fragmenterad och varierar frdn marknad till
marknad. Likasa varierar kundernas forvant-
ningar och krav, men dven lagstiftning och
andra regleringar fran marknad till marknad.

En av Gunnebos styrkor ar att, med hjalp
av mobila serviceteam, kunna erbjuda
service globalt till de kunder vars organisa-
tioner sa kraver.

Marknadstillvaxten uppskattas till 3—4
procent de senaste dren och férutspas fort-
sdtta vaxa i samma takt under en dverskdd-
lig framtid.

Gunnebos marknadsandel i Europa
uppskattas till 67 procent.

Drivkrafter och trender

Innehallet i serviceaffaren varierar stort fran
marknad till marknad. En genomgaende
trend dr dock att komplexiteten i service-
erbjudandet forvantas oka, vilket skapar
hogre ingangsbarridrer for nya aktorer att
etablera sig pd marknaden. Det ger mer
utrymme 3t etablerade verksamheter som
till exempel Gunnebo att vaxa och ta mark-



nadsandelar. Samtidigt 6kar kundernas krav
pa det ansvar serviceleverantoren skall ta
inom ramarna for ett servicekontrakt.

En annan trend ar att outsourca service-
relaterade tjanster till underleverantorer.
Ett exempel pd detta ar skiftet av ansvaret
for kontanthantering fran centralbanker
och banker till butiker, som i sin tur anlitar
CIT-foretag.

Darutover okar kundernas krav pa sam-
ordning mellan hardvara, fysiska sakerhets-
produkter och mjukvara, alltsa mojligheten
att koppla ihop olika produkter och system,
vilket leder till mer komplexa I6sningar. Las
mer om detta pa sidorna 10-11: Gunnebos
|6sning pa en sdkrare framtid.

Att vdlja Gunnebo

Med en mycket stor installerad bas samt
decenniers kunskap om produkter, system
och marknaden i stort ar Gunnebo kand som
en partner som haller hog kvalitet dven pa
leveransen av service. Detta, i kombination
med Koncernens globala erfarenhet och
lokala narvaro utgor basen for den tillvaxt-
strategi som Koncernens serviceaffar har
som mal att genomfora under de ndrmaste
aren.

Marknadsutveckling

Affdrsomrade Services utvecklades val under
2010. Kunderna haller tillbaka stérre inves-
teringar och servar istallet de produkter och
I6sningar som de redan har installerat.

INNOVATION OCH SAMARBETE ATTRAKTIVT

FOR DETALJHANDELN

Vérdetransportforetaget Loomis i
Storbritannien —som ocksa erbjuder
sakerhetsprodukter — har under aret

tecknat ett tvadrskontrakt med Gunnebo.

Gunnebo har utvecklat ett depone-
ringssystem for detaljhandeln som
Loomis har dopt till | Deposit (Intelligent
Deposit Safe). Intelligent eftersom [6s-
ningen kontrollerar sedlarna som sedan
faller nerien forseglad vardepase for
att darefter hamtas upp av Loomis.
Lésningen ar idealisk for Loomis kunder
inom detaljhandeln.

Hos Gunnebo heter produkten
SafeCash Retail Deposit och kan kopplas

till Gunnebos kontanthanteringsmjukvara
SafePay™ Control sa att kunder pa olika
platser dagligen kan rapportera in sin
omsattning och fa den registrerad pa sin
bank.

Flera av Gunnebos kontanthanterings-
produkter for detaljhandeln, daribland
SafePay och SafeCash Retail Station kan
ocksa kopplas till SafePay Control sa att
kunden kan valja ratt [6sning for ratt
butiksmiljo.

Tack vare ett ndra och framgangsrikt
samarbete med Loomis kan Gunnebo nu
erbjuda ett komplett deponeringskoncept
till detaljhandeln.




DEVELOPING BUSINESSES

MED FOKUS PA ATT UTVECKLA AFFAREN

Utover de fyra Affarsomradena har Gunnebo en organisation for utvecklingsaffarer, Developing Businesses.
Den bestod under aret av de fyra verksamheterna Troax, Perimeter Protection, Gateway och SafePay, dar Troax
avyttrades i december 2010. Verksamheterna har det gemensamt att de var och en arbetar utefter sin egen
tillvaxt- och I6nsamhetsstrategi for att langsiktigt kunna skapa vérde och bidra till Koncernens I6nsamhet.

. 10% AV KONCERNENS FORSALINING

NYCKELTAL

2010
Nettoomsattning, Mkr 600
Rorelsemarginal, % -7
KONKURRENTER

Automatic Systems, Bekaert Fencing, Beta-
fence, Came, CRH Fencing, Faac och Supeero,
Bekaert Fencing, Betafence, CRH Fencing &
Security och Dirickx.

VARUMARKEN

Gunnebos |ésningar for yttre omradesskydd
marknadsfors och séljs primart under varu-
market Perimeter Protection by Gunnebo.

PERIMETER PROTECTION

Perimeter Protection ar Gunnebos erbju-
dande for yttre omradesskydd. Verksam-
heten bygger pa 16sningar baserade pa
hogsakerhetstestade grindar och barriarer,
truck stoppers och road blockers till-
sammans med ett brett utbud av stolpar,
grindar och stangsel.

PERIMETER )
PROTECTION

BY GUNNEBO

De storsta kunderna ar fangelser, ambas-
sader, karnteknikanldggningar, militara
anldggningar och andra anlaggningar i behov
av yttre hogsakerhetsskydd.

For mer information, vanligen besok
www.perimeterprotection.net

! 3% AV KONCERNENS FORSALINING
NYCKELTAL

2010
Nettoomsattning, Mkr 160
Rorelsemarginal, % -20
KONKURRENTER

Axlon, PSI Group (CashGuard), Scan Coin och
Wincor-Nixdorf.

VARUMARKEN

Gunnebos erbjudande for integrerad och helt
sluten kontanthantering marknadsférs och
sdljs under produktvarumarket SafePay™.
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SAFEPAY

SafePay™ ar Gunnebos egenutvecklade
system for integrerad och sluten kontant-
hantering. Systemet ar en viktig del av
Gunnebos erbjudande inom Bank Security
& Cash Handling. Systemet, som passar de
flesta kassaplatser, har inbyggd akthets-
verifiering av sedlar och kan hantera flera
valutor.

@

SafePay effektiviserar hela processen
kring kontanthanteringen och ersatter den
manuella kontanthanteringen vid kassa-
platsen, vilket minimerar risken for kassa-
differenser. Det slutna systemet skyddar
kontanterna fran betalning vid kassan tills
de hamtas upp av vardetransportoren.

Det skapar en sakrare milj6 for saval kunder
som butiksmedarbetare.

Bland kunderna aterfinns bland annat
COOP, Smart Club, La Poste och Leroy Merlin.



Gateway™ dr en global leverantor av elektro-
niska varularm till detaljhandeln, EAS.
Gateway utvecklar, tillverkar och saljer 16s-
ningar inom alla teknologier som finns inom
elektroniska varularm och har ett brett utbud
av antenner, tags, etiketter och utrustning fér

gateway-°

avaktivering. Bland kunderna finns olika typer
av butiksverksamheter som stora livsmedels-,
konfektions- och teknikkedjor.

For mer information, vanligen besék
www.gateway-security.com

Troax utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och saljer ett brett sortiment av natvaggar,
maskinskydd och patenterade Idsanord-
ningar. Produkterna marknadsfors och
saljs i de tre industrisegmenten Maskin-
skydd, Materialhantering och Logistik
samt Egendomsskydd. Bland Troax kunder
aterfinns nagra av vérldens ledande till-
verkare av robotar som ABB och Motoman
Robotics.

Troax har egna saljbolag pa 15 marknader
i Europa. Under 2010 etablerades aven ett
dotterbolag i USA. Darutover sker forsaljning

genom partners och distributorer pa ytter-
ligare ett tiotal marknader varlden over.

Gunnebo har under december 2010
avyttrat Troax. Forsaljningen genomfordes
mot bakgrund av Gunnebos nya strategi
som bygger pa att fokusera verksamheten
mot kundsegmenten Bank Security & Cash
Handling, Entrance Control, Secure Storage
och Services.

Verksamheten avyttrades i december
2010 till Accent Equity.

For mer information, vanligen besék www.troax.com

2% AV KONCERNENS FORSALINING ,

NYCKELTAL

2010
Nettoomsattning, Mkr 120
Rorelsemarginal, % 3
KONKURRENTER

Checkpoint Systems, Nedap och Sensormatic.

VARUMARKEN

Gunnebos I6sningar for elektroniska
varularm marknadsférs och saljs under
varumarket Gateway.

KONKURRENTER

Ménga sma lokala aktérer.

VARUMARKEN

Gunnebos |&sningar fér inre omradesskydd i
form av maskinskydd samt lager- och logistik-
16sningar marknadsfors och séljs under varu-
market Troax.
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HALLBART FORETAGANDE

Gunnebos ansvarstagande mats i langsiktig avkastning, néjda kunder, motiverade medarbetare och

minskad belastning pa miljon. | arbetet for en sdkrare framtid kan Gunnebo presentera ett flertal

aktiviteter fér hallbara affarer.

Ett Iangsiktigt och ansvarsfullt agerande &r
grundlaggande fér Gunnebos verksamhet.
Tillsammans med vara intressenter arbetar
vi for att minimera risker och starka vart
varumarke.

Gunnebos framgangsrika Key Account
Management-program har fortsatt under
aret med interna utbildningsinsatser som
skall framja kundrelationerna och utveckla
affarerna. Vi har ocksa genomfort en kart-
laggning och GAP-analys pa chefsniva for
att skapa en éverblick dver ledarskaps-
kompetensen i organisationen.

Vart aktiva miljéarbete syftar till att
minska Koncernens paverkan pa klimatet.
Vi jobbar aktivt med att na vdra definierade
miljémal.

Per Borgvall
VD och koncernchef
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Lads mer pa Gunnebo.com

unnebos foretagsansvar kan beskri-

vas utifran de fyra huvudsakliga

intressentgrupperna — agare, kun-
der och leverantorer, medarbetare samt
samhalle och milj6. Gunnebos Uppférande-
kod ger tillsammans med Koncernens karn-
varden medarbetarna stod i hur de agerar
ansvarstagande.

Uppforandekod

Uppforandekoden beskriver hur Gunnebo
tar sitt foretagsansvar och ger en lagsta
standard for Koncernens agerande. Alla
medarbetare ar ansvariga for att Koden foljs
och ar skyldiga att rapportera missforhal-
landen. Medarbetare med tillgang till dator
kan delta i en e-kurs, tillgénglig pa 14 sprak,
dar Koden presenteras och dar kursdelta-
garna stalls infor olika etiska dilemman.
Gunnebos leverantorer, dterforsaljare,
konsulter och andra affarspartners upp-
muntras att félja Koden.

Mainskliga rattigheter

Som en internationell aktér och arbetsgivare
ar det viktigt for Gunnebo att i alla kontroller-
bara led sakerstalla att Koncernen féljer de
manskliga rattigheterna. Uppfyllandet av
dessa sakerstdlls genom att Koncernens
Uppférandekod bygger pa féljande inter-
nationella principer: FNs deklaration om
manskliga rattigheter, FNs initiativ Global
Compact, ILOs principer om rattigheter i
arbetslivet samt OECDs riktlinjer for multi-
nationella foretag. Uppforandekoden ligger
till grund for hur alla medarbetare i Koncer-
nen skall agera saval internt som externt.

Koncernens Karnvérden

Gunnebos Karnvarden vagleder Koncernens
medarbetare i den dagliga verksamheten.
De dr den roda traden i alla affarskritiska
moment —fran produktutveckling till mark-
nadsforing, mal, strategier, forsaljning

och service.

Kundfokus: Att forstd vad kunderna
behéver hjalper Gunnebo att uppfylla
deras forvantningar

Kvalitet: Halla en hog kvalitet i alla delar
av verksamheten

Professionalism: Att utfora och leverera
de ratta I6sningarna i tid, varje gang,

ar centralt

Integritet: Gunnebo ar en partner att
lita pa

Samarbete: Teamwork och interkulturell
forstaelse hjalper Gunnebo att bygga ett
battre globalt erbjudande

Samverkan for styrka

Inkoép

Gunnebo vill 6ka andelen inkop i ldgkost-
nadslander och etablerade under 2010 ett
bolag i Kina. Férutom kostnadsbesparingar
far Gunnebo med ett eget bolag och egen
personal pa plats i Kina dkad kontroll dver
kvalitet och miljdaspekter. Genom att vara
narmare leverantérerna minskar Gunnebo
risken i leverantorskedjan.

For att utnyttja sin storlek i inkopen har
Gunnebo under 2010 borjat jobba med ett
antal globala inkdpskategorier som var och
en fokuserar pa inkép av en viss ravara eller
komponent. Genom att kategorisera inkops-
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SMA FORBATTRINGAR —

STOR SKILLNAD

Ordet Kaizen betyder ungefar "standiga
forbattringar”. Det kommer ur de japanska
orden "Kai” som betyder "férandring” eller
"korrigerande handling” och "Zen” som
betyder "visdom” eller "god”.

B ol '*

i il e

Den japanska Kaizen-filosofin dr en integrerad
del av det dagliga arbetet pa Gunnebos fabrik i
Jakarta, Indonesien. Budskapet "Prestera battre,
tillverka battre och forbattra dven det som inte
ser ut att behdva forbattras” ar valdigt simpelt
men effektivt. Det inspirerar och sporrar med-
arbetare till standig forbattring i sitt dagliga
arbete.

| fabriken som tillverkar produkter for saker
férvaring har man arbetat utifran den japanska
filosofin i tva ar. Tanken &r att man fokuserar pa
sma forbattringar vilka utgar fran forslag fran
medarbetare som arbetar i produktionen.

Kaizen fokuserar pa att identifiera mojlig-
heter till forbattringar inom féljande sju
omraden: administration, arbetsytor, kapital,

=
ety

utrustning, extra arbetskraft, 6kade avslag och
6vriga kostnader.

Kaizen-initiativet leds av en kommitté besta-
ende av representanter fér samtliga ansvars-
omraden pa fabriken. Var fjarde manad traffas
Kaizen-gruppen och utvarderar inkommande
forslag. Resultatet ar fem forbattringsomraden
som kommer att std i fokus under de kommande
fyra manaderna. For att sprida Kaizen-filosofin
har 20 medarbetare utsetts i produktionen
till att utbilda de 6vriga 310 medarbetarna
i filosofin.

Pd bilden Bogi Jamiko, produktionsledare vid
fabriken i Jakarta.
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verksamheten starker Gunnebo bade sin
forhandlingsstyrka och inképskompetens.
Genom att knyta stora inképsvolymer

till fastprisavtal minskas dven risken for
exponering mot snabba forandringar

av ravarupriser.

Transporter

Under 2010 har Gunnebo arbetat med en
transportlosning dar fem globala partners
ersatter cirka 200 lokala och regionala
speditorer. Arbetet med effektiva transport-
processer leder till hdgre leveranssakerhet,
6kad lonsamhet och starker Gunnebos kund-
relationer. Belastningen pa miljon minskar
bade genom medvetna transportval och
med effektiv logistik.

Forskning och Utveckling

For att starka konkurrenskraften och for att
uppna positionen som en vdrldsledande
leverantor av sakerhetslosningar arbetar
Gunnebo malmedvetet med utveckling och
innovation for 6kad kundnytta. Utvecklings-
arbetet &r en kritisk framgangsfaktor for en
uthallig affar och bygger pa lyhérdhet mot
marknadens signaler samt kunskaps- och
erfarenhetsoverforing.

Under 2010 kartlade Gunnebo alla paga-
ende aktiviteter inom Forskning och Utveck-
ling. Resultatet gav en god 6verblick 6ver
Koncernens framtida behov, aktiviteter, pro-
cesser och kompetenser och ligger till grund
for etableringen av en global organisation
for Forskning och Utveckling, vilken borjat
byggas under slutet av aret. En forsta upp-
gift for den nya organisationen for Forsk-
ning och Utveckling ar att 6ka kompetens-
overforing och samarbeten mellan de olika
enheterna som bedriver verksamhet inom
omradet for atti framtiden med annu
battre precision kunna leverera ratt produk-
ter och I6sningar till ratt kvalitet. Med en
global organisation bygger Gunnebo

en plattform for att starka Koncernens
innovationskraft.

Branschledande inom kvalitet

Kvalitet ar ett av Gunnebos Karnvarden och
en nyckel till framgang fér Gunnebo som
leverantor av hogkvalitativa sakerhetspro-
dukter, I6sningar och servicetjanster. Hog
kvalitet och leveranssakerhet ger lojala kun-
der och hallbar tillvaxt. Malet &r att leverera
ratt forsta gangen och i tid, vilket eliminerar
onddiga kostnader for bade kunden och
for Gunnebo.

Engagemang och kunskap

Totalkvalitet ar en kunddriven process som
bygger pa forstaelse for, och uppfyllelse av,
kundens forvantningar. | den operativa verk-
samheten innebar processen ett kontinuer-
ligt arbete i form av riskanalyser, gransk-
ningar, kontroller och kvalitetssakring av
saval egna processer som av Gunnebos leve-
rantorer. Processen kraver engagemang och
kunskap fran Koncernens alla medarbetare
och samarbetspartners. Alla maste vara
medvetna om vilka de gemensamma kvali-
tetsmalen ar och hur det dagliga arbetet
paverkar mojligheten att nd dem.

En grundsten i kvalitetsarbetet ar att
arbeta med standiga forbattringar. Forbatt-
ringsprocessen bygger pa en l6pande dialog
och utvarderingar med Koncernens interna
och externa kunder. Interna rutiner fangar
upp krav och férandringsbehov kommuni-
ceras. Sker ett fel eller en avvikelse finns det
en gemensam process for att hantera och
lara av dessa. Kvalitet ar ett ansvar for alla
medarbetare i Gunnebo.

Kvalitetskontroll

Gunnebo kontrollerar I6pande de kritiska
processer som identifierats i verksamheten.
Under 2010 har Gunnebo implementerat en
koncerngemensam kvalitetsstandard. Med

en gemensam standard satts en lagsta niva
som utgangspunkt for att kontrollera och
forbattra kvaliteten. Standarden beror till-
verkning, logistik och forséljning. Mdnga av
Gunnebos produkter och systemlésningar
genomgar dven omfattande externa tester
och ar certifierade av ledande testinstitut
varlden dver. De certifikat som erhalls efter
godkanda tester ar en kritisk framgangs-
faktor for Koncernen och efterfragas i allt
storre utstrackning av Koncernens kunder.

Kvalitetsstyrning

Gunnebos kvalitetsstyrning bygger pa
koncerngemensamma system for styrning,
matning och uppfdljning av identifierade
delprocesser, saval inom produktionsverk-
samhet som inom administration. Syftet ar
att styra nyckelprocesser till att gora ratt
férsta gdngen. Gunnebo arbetar med fyra
gemensamma kvalitetsmatetal:

Klagomal fran kund
Leveransprecision
Kostnader for dalig kvalitet
Krediteringar

Dessa omraden mats och utvarderas regel-
bundet for att starka kvaliteten och leve-
ranssakerheten i Gunnebos erbjudanden.

Kvalitetssakring

Koncernens kvalitetssakringssystem bygger
pa 1SO 9001-standarden, vilken utgor basen
for arbetet som gors pa omradet. Gunnebo
arbetar for en harmonisering av kvalitets-
processen for alla tillverkande enheter och
har under 2010 implementerat en certifie-
ringsprocess dar alla Koncernens fabriker
foljer samma kvalitetssakringssystem.



MILIO

MILJOMAL UPPNAS GENOM SAMARBETE

Gunnebo arbetar malmedvetet for att minska Koncernens paverkan pa klimatet. Miljomalen ar
en del i strategin for en sakrare framtid och leder till en resurseffektiv tillverkning och attraktiva
produkter med lang livslangd och lag energiférbrukning.

unnebos miljépolicy ar tillsammans

med Uppférandekoden vagledande

i Koncernens verksamhet. Styrningen
av miljdarbetet bygger pa ett miljélednings-
system som skapar forutsattningar for ett
aktivt och framsynt arbete med Koncernens
miljémal.

Dialog for stindig forbattring
Miljéledning ar en integrerad del av verk-
samhetsstyrningen pa varje operativ niva

i Gunnebo. Samtliga tillverkande enheter
har en miljéchef som ansvarar for att miljo-
arbetet bedrivs pa ett effektivt satt. For

att Iopande utvardera och utveckla Koncer-
nens processer har Gunnebo ett natverk av
Milj6- och Kvalitetschefer under ledning av
Gunnebos Miljé- och Kvalitetsdirektor. Nat-
verket samlas regelbundet for att utvardera
effektiviteten i befintliga processer och
identifiera forbattringsatgéarder. Genom
natverket uppmuntras samarbete mellan
anlaggningarna, goda idéer sprids och sam-
ordning av den interna revisionsverksam-
hetens stimuleras. Under 2010 har fokus
legat pa uppfoljning av Koncernens miljo-
mal. Gunnebos miljomal utgar frdn 2008
och skall utvarderas efter 2012.

Gunnebos 6vergripande miljémal
Gunnebo uppdaterar, utvarderar och rap-
porterar regelbundet sin miljopaverkan och
miljoprestanda. Koncernens évergripande
miljomal utgar fran detaljerad kunskap om
den egna miljépaverkan som framfor allt
inhamtas genom de miljéledningssystem
som inforts. De dvergripande malen beskri-
ver de omraden dar Koncernens miljé-
prestanda i forsta hand skall forbattras:

MILIOMAL 1

Optimera anvdndningen av energi och
minimera paverkan pa klimatet fran
Koncernens verksamhet

Malet ar att reducera koldioxidutsldappen
med 15 procent. Utfallet foljs upp kvartals-
vis och redovisas med avseende pa utsldpp
fran produktion, persontransporter och
egna godstransporter.

MILIOMAL 2

Uppna en effektiv anvdndning

av ramaterial och naturresurser

Malet ar att reducera anvandningen av elek-
tricitet med 10 procent. Utfallet av elfor-
brukning i produktionen féljs upp kvartals-
vis och redovisar leverantor, konsumtion och
produktionssatt (karnkraft, fossila branslen
osv). Mdngden elektricitet fran fornybara
kallor skall redovisas.

Elanvdndning

MWh/MEUR

Grafen visar att miljéarbetet lett till
sankt energianvandning i forhallande
till omsattning.

Koldioxidutsldapp

Ton CO, /MEUR

Reduktion i energiforbrukning slar inte
igenom pa samma satt i reduktion

av CO2. Detta beror till del pa att
Gunnebo flyttat produktion fran till
exempel Sverige till Jakarta som har en
hégre CO: faktor for sin energi.
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Aktiviteter 2010 for miljomal 1 och 2
Vid samtliga tillverkningsenheter pagar
sedan lang tid ett regelbundet arbete for
att minimera energiférbrukningen i tillverk-
ningsprocesser och uppvarmning. Anlagg-
ningen i Doetinchem har under dret tagit
en energieffektiv torkanldggning i drift i
sin lackeringsverksamhet. Vid enheten

i Bazancourt har man installerat energi-
effektiv uppvarmning samt infort energi-
besparande styrning av belysning. | franska
Baldenheim har man kompletterat kontors-
byggnader med utokad isolering for att
minska energianvandning for uppvarmning.

Materialutveckling

Atervinning Design och
produktion
EcoDesign
Anvandning Packning och

distribution

EcoDesign bidrar till att Gunnebo tar fram
produkter som starker Gunnebos varumarke
och minskar miljopaverkan under hela pro-
duktens livscykel. Koncernen har infort en
standardiserad rutin for EcoDesign och med-
arbetare som jobbar med produktutveckling
har utbildats i hur EcoDesign omsatts fran
teori till praktik.

Utvardering av klimatberedskap
Manga atgarder har under aret genomforts
for att reducera energiforbrukningen och
darmed minska Koncernens klimatpaverkan.
Koncernens policy fér egna fordon har for-
andrats och bland annat har specifika krav
avseende koldioxidutslapp stallts. Under
2010 har Gunnebo deltagit i Carbon Disclo-
sure Project (CDP), ett samarbete mellan
475 institutionella investerare. Varje ar
staller CDP ett antal klimatrelaterade fragor
till varldens 500 storsta foretag samt ytter-
ligare ett stort antal foretag i olika regioner.
Frdgorna handlar om de faktiska utslappen
av vaxthusgaser men ocksa om hur foreta-
gen ser pa egna mojligheter och hot med
avseende pa mojliga klimatforandringar.
2010 lyckades Gunnebo bast i kategorin
"Utslapp & minskningsmal” och fick en
femteplats av de 24 nordiska foretag som
deltariindustrisektorn.

Transportval med hansyn till miljon
Arbetet med att koordinera och samordna
Koncernens transporter fran Kina gor stor
skillnad i arbetet for att minska Koncernens
belastning pa miljon.

Gunnebo ar tillsammans med 25 av
Sveriges storsta importorer och exportérer
medlem i Clean Shipping Project, med det
gemensamma malet att minimera miljo-
paverkan av sjofart. Clean Shipping Project
har utvecklat ett helt nytt miljdindex — Clean
Shipping Index —som Gunnebo anvander i
samband med upphandling for att utvardera
olika rederier. Under 2010 har Clean Shipping
Index anvants i upphandlingar som ett
kriterium jamte pris och kvalitet. Darmed
premierar Gunnebo rederier och batar som
framjar minskad miljopaverkan.

Vid upphandling av tunga vagtransporter
tar Gunnebo hjalp av den ideella organisa-
tionen Qlll som bistar och bedémer kdpare
av tunga vagtransporter avseende deras
krav pa arbetsmiljo, trafiksakerhet och miljo
vid transporterna. Genom detta samarbete
gynnas inte bara Gunnebo som képare utan
aven transportorerna som far mojlighet att
bedomas pa fler kriterier &n pris.

Uppréatthalla en effektiv killsortering
och materialdtervinning sa att Gunnebo
kan minimera méangden avfall som inte
kan atervinnas

Malet ar att oka materialdtervinningen med
20 procent. Utfallet f6ljs upp kvartalsvis och
redovisar totalt avfall och atervunnet avfall
vid produktionsanlaggningarna.

Aktiviteter 2010

Vid anlaggningen i Lavis har man ersatt for-
packningar av wellpapp med trélddor som
kan anvédndas ett flertal ganger for transport
och foérvaring av elektronikkomponenter.

Vid samma anldggning har man under aret
aven genomfort utbildning avseende kallsor-
tering och avfallsminimering. Vid enheten i
Baldenheim har man under aret genomfort
en kartldggning av avfallsstrommar for att
kunna minimera mangden avfall i samarbete
med leverantorer. Aven vid anlaggningen i
Bazancourt har man under aret kunnat
minska mangden forpackningar i samarbete
med sina leverantorer.

Vidareutveckla Gunnebos strategi

for produktutveckling sa att Koncernen
beaktar miljéaspekter sdsom energi-
forbrukning och anvdndning av
naturresurser under hela produktens
livscykel

For att minska belastningen pa miljén
arbetar Gunnebo med miljdanpassad
produktutveckling under namnet EcoDesign.
EcoDesign star for miljohansyn under pro-
duktens hela livscykel. Redan i designarbetet
tas hansyn till miljoaspekter ur ett livscykel-
perspektiv. Val av material och komponenter
i nya produkter skall goras pa ett miljdanpassat
satt, likasa skall resursanvandningen vid till-
verkningen optimeras avseende saval energi-
anvandning och utsldpp som av avfall.

Vid anvandning skall produkternas energi-
forbrukning vara sa liten som mojligt och
produkterna skall kunna distribueras och
ateranvandas sa effektivt som mojligt.



ISO-CERTIFIERADE ANLAGGNINGAR

Genom inférande av miljéledningssystem som upp-
fyller den internationella standarden 1ISO 14001
sakerstalls ett systematiskt och strukturerat miljo-
arbete. Huvuddelen av Koncernens tillverkande
enheter ar certifierade och produktionen inom
Koncernen sker nu till helt dvervagande del vid I1SO-
certifierade anldggningar. Saval den externa gransk-
ning som regelbundet genomférs som Gunnebos

Enhet

Doetinchem, Nederlanderna
Bazancourt, Frankrike

Mora, Sverige (avvecklad 2010)
Markersdorf, Tyskland
Bekasi/Jakarta, Indonesien
Wadeville/Johannesburg, Sydafrika
Halol, Indien

Trier, Tyskland

Baldenheim, Frankrike

Uckfield, Storbritannien

Lavis/Trento, Italien

Bedford, Storbritannien (avvecklad 2010)
Kunshan, Kina (invigdes januari 2011)
Salzkotten, Tyskland

Odeborg, Sverige

Doulevant le Chatéau, Frankrike
Hillerstorp, Sverige (avyttrat 2010)

Kingswinford, Storbritannien (avyttrat 2010)

egna interna revisioner bidrar till kontinuerliga for-
battringar av miljéarbetet.

Miljéledningssystemen hanterar dven verksam-
hetsrisker. For att minska risker och minimera den
eventuella miljopaverkan som kan uppstd arbetar
Gunnebo aktivt med riskhantering och tillhérande
atgérder. | tabellen nedan redovisas certifierade
anldggningar inom Gunnebo.

1SO 14001 Certifiering Vad tillverkas?
1999 Saker forvaring

2002 Saker forvaring

2000 Saker forvaring

2003 Saker forvaring

2004 Saker forvaring
Planerad 2011 Saker forvaring
2006 Saker forvaring

2004 Kontantautomation

2004 Tilltradeskontroll

2007 Tilltradeskontroll

2007 Tilltradeskontroll

- Tilltradeskontroll

Planerad 2012 Tilltradeskontroll
2006 Omradesskydd

- Omradesskydd

Planerad 2011 Omradesskydd
1998 Inre omradesskydd

2005 Inre omradesskydd

Anlaggningar i Sverige med anmalnings- eller tillstandsplikt

Foretag Prévningsplikt Datum

Gunnebo Troax AB,

Hillerstorp (avyttrades

under 2010) Tillstand
Gunnebo Mora AB

(avvecklad under 2010)  Tillstand
Gunnebo Nordic AB,

Odeborg Anmélan

Miljopaverkan sker genom

utslapp utslapp kemiska
till luft  tillvatten  buller  produkter  restprodukter

X X X
X X X
X X X

L4s mer pa Gunnebo.com
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MEDARBETARE NARA KUNDERNA

Gunnebos medarbetare arbetar tillsammans for visionen om en sakrare framtid. Under 2010 har Koncernen

kartlagt saval marknadserbjudandet som kompetenser och idéer for ett enat och starkt Gunnebo —redo for
tillvaxt och framtida utmaningar. Vid arets slut hade Gunnebo 5 685 (5 933) medarbetare i 30 (28) lander.

VERKTYG FOR UTVECKLING

= Utbildning

= Ledarskapsutveckling

= Talent management

= Leadership assessment

= Dialog/information

= Mangfald

= Stédjande organisation

= Natverk

= Riktlinjer och policies

= Uppférandekod och Karnvérden
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unnebos kunder staller hoga kvali-

tetskrav pa de produkter och sys-

tem som installeras och forvantar
sig en val fungerande service. Medarbetar-
nas kvalitetsmedvetenhet och kompetens ar
tillsammans med varderingar och attityder
framgangsfaktorer for Gunnebos affarer.

Forandring

Under det andra halvdret 2010 har Gunnebo
genom nyhetsbrev och personliga méten
kommunicerat innebdrden av den nya stra-
tegin till Koncernens alla medarbetare. De
personliga motena har letts av chefer som
tillsammans med grupper om tio till tolv del-
tagare diskuterat varfor Gunnebo behover
forandring och vad den nya strategin bety-
der for kunden samt den enskilde. Alla med-
arbetare har bjudits in till en presentation
och en dialog, de har fatt se en film samt
fatt instruktioner och en egen arbetsbok
dar de uppmuntras att formulera tre akti-
viteter som beskriver hur de skall bidra till
att Gunnebo nar sina strategiska mal.

Framgangsrikt KAM-program
Gunnebos Key Account Management (KAM)-
program skall framja kundrelationerna och
utveckla affarerna med framfor allt stérre
lokala och globala kunder. Gunnebo har med
start 2009 arrangerat tvd omgangar KAM-
utbildningar med 15 deltagare i vardera. Den
tredje omgangen startar varen 2011.
KAM-utbildningarna har varit framgéngs-
rika och har inneburit ett forandrat arbets-
satt dar KAM-ansvariga tar sig an en strate-
gisk position i kundorganisationerna genom
att de intar en projektledande roll i fraga om
kundbehov, resurser och engagemang.
KAM-programmet ar en strategisk aktivi-
tet for 6kade marginaler och ett forsta steg
mot ett nytt angreppssatt for [bnsammare
kundrelationer. Utbildningarna I6per paral-
lellt med den nya strategin och de nya
affarsplanerna.

- ///Mlﬂ/\ ngo 0 /@%af Ton J’\“L,“l,—\,f’“
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KOMMUNIKATION
OCH UPPRIKTIGHET

FOR EN
LYCKAD
AFFAR

Under sitt forsta ar som Key Account Manager
vid Gunnebo UK har Nathan Anstee bevittnat en
signifikant tillvaxt och gynnsamma marknads-
forhédllanden, i synnerhet vad giller nyckelkun-
den Santander.

2009 forvarvade Santander det brittiska
bolaneinstitutet Bradford and Bingley, som da
kdmpade i motvind. Sa snart forvérvet vari
hamn féljde en 6versyn av verksamheten och
en omdefiniering av féretagets varumarke.

Utmaningar pa vigen

Nagot som framgick av 6versynen var skillnaden
i kassaskapens kontantforvaringsmajligheter
hos den forvarvade verksamheten jamfort med
Santanders. De flesta Bradford and Bingley-
kontor behévde totalrenoveras och kassaskapen
uppgraderas.

Under projektets gang skulle mellan sju och
femton bankkontor genomga uppgraderingar
och kassaskapsinstallationer och de flesta av
dessa kunde inte goras pa kontorstid.

Stundtals var projektet mycket kravande, men
det hangivna Gunnebo-teamet héll alla dead-
lines och fick positiva rapporter fran de tio olika
entreprendrer som var inblandade i projektet.

Framgangsreceptet

— Mitt rad till Key Account Managers ar enkelt.
Lar kanna dina kunder. Lyssna pa dem och satt
digin i orsakerna till deras behov. Kom ihdg att
de troligen bedéms utifran projektets utfall,
sdager Nathan Anstee.

—God kommunikation och uppriktighet ar
avgorande. Vi lyckades visa var tjanstvillighet
och detta i kombination med en tro pa Gunnebo
och vara produkter sékrade ordern.




33

Talent Management

Att identifiera, hantera och félja interna
talanger for att sakra kritisk kompetens ar
en framgangsfaktor fér Gunnebo. Inom
Koncernen finns goda méjligheter till utma-
nande och stimulerande arbetsuppgifter.
Prestationsbedémning, karriarplanering,
successionsplanering samt kartlaggning av
potential och mojligheter ar centrala aktivi-
teter som starker verksamheten och far
medarbetarna att vaxa.

For att anvanda och foradla den kompe-
tens som finns i organisationen och samti-
digt erbjuda personlig utveckling finns en
intern arbetsmarknad pa Koncernens intra-
nat. Har publiceras lediga jobb i Koncernen
innan de annonseras externt.

Management assessment
For att Gunnebos nya strategi skall fa genom-
slag och leda till forvantade resultat ar det
viktigt att sakerstalla kompetensen hos de
medarbetare som primart skall vara med och
driva igenom de forandringar som kravs.
Darfor har det under hosten genomforts en
kartldggning och GAP-analys pé chefsniva
med syfte att skapa en 6verblick dver
ledarskapskompetensen i organisationen.
123 chefer har genomgatt kartldggningen.
Analysen ger en samlad bild 6ver de
ledarskapsbehov Gunnebo har kontra den
ledarskapskompetens Koncernens chefer
besitter. De chefer som har gattigenom
utvarderingen har alla fatt en personlig
utvecklingsplan.

Aktiviteter for att minska gapet har initie-
rats i Gunnebos olika ledarskapsprogram
inom Gunnebo Academy.

Expanderande utbildningsplattform
For att samla Koncernens unika kunskap om
sakerhet — produkter, system och service —
har Gunnebo en utbildningsplattform,
Gunnebo Training Centre (GTC), for inter-
aktiva utbildningar. Under 2010 har GTC
varit ett verktyg for att skapa kunskap och
forstaelse for den nya visionen och strate-
gin, samt ett stod for det personliga motet
som chefer i Koncernen haft med sina

medarbetare. Koncerngemensamt finns
e-learningutbildningar kring Gunnebos
Uppforandekod, strategi, kvalitet, en intro-
duktionskurs for nyanstallda samt sprak och
produktutbildningar.

Dialog for utveckling

For att starka och utveckla verksamheten
har Gunnebo en dialog med medarbetarna
om deras syn pa omraden med forbéttrings-
potential, badde avseende arbetsplats och
arbetsmiljo.

Den koncernovergripande medarbetar-
undersokning som planerades for 2010
genomfordes delvis pa grund av det omfat-
tande arbetet med att kommunicera och
implementera den nya strategin. Det fanns
for lite utrymme att arbeta med resultatet
av en medarbetarundersokning, varfor delar
skots pa framtiden. Ddremot har Schweiz,
Belgien och de fyra nordiska landerna gjort
lokala medarbetarundersokningar. Planen
fér 2011 ar att medarbetarundersékningar
skall goras i fler lander i Europa.

De allra flesta av Gunnebos medarbetare
har tillgéng till det gemensamma intranatet
GunneboNET, som ar den primara kanalen
for kommunikation kring Koncernens
gemensamma processer och policyer.

Har finner medarbetarna dven aktuell infor-
mation om personalfragor, nyheter om
Koncernens affarer, VDs kommentarer kring
aktuella handelser i verksamheten samt
rapportering och uppféljning av Koncernens
finansiella resultat. Intrandtet anvands fli-
tigt for att dela information och sprida goda
exempel samt for att dela med sig av, sam-
arbeta kring och lagra information pa inter-
aktiva arbetsytor.

Mangfald

En forutsattning for en internationell Koncern
som Gunnebo ar att ha medarbetare som
speglar Koncernens kunder, och som har for-
staelse for lokala kulturer och forhéllanden.
Méjligheten att se och forsta kundens behov
6kar med lokal narvaro och darmed 6kar
ocksa sannolikheten for att uppfylla kunder-
nas dnskemal med anpassade l6sningar.



Med medarbetare ndra kunderna far
Gunnebo battre och langre kundrelationer.
Satsningen pa spraktraning ar en viktig
komponent for samarbete och kunskaps-
utbyte mellan Koncernens medarbetare.

HR-organisation

Det dagliga arbetet med medarbetarfragor
och rekrytering skots lokalt pa varje mark-
nad. Koncernens centrala personalfunktion
stottar lokala personalchefer och operativa
chefer med att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare.

Det arbete som samordnas pa koncern-
niva omfattar chefsrekrytering och ersatt-
ningar, kompetens- och ledarskapsutveck-
ling, samordning av internrekrytering samt
medarbetarundersokningar.

Under 2010 har Gunnebo implementerat
koncerngemensamma riktlinjer for hur pre-
stations- och utvecklingssamtal skall utfor-
mas. Chefer utbildas i att halla samtalen och
far en genomgadng av verktygen. De 123
chefer som genomgatt management assess-
ment far i praktiken uppleva hur samtalen
skall utforas, erfarenheter de tar med sig i
samtalen med sina medarbetare.

Natverk for utveckling

Gunnebos Personaldirektor leder ett natverk
for alla personalansvariga i Koncernen.
Natverket ger ett affarsmassigt utbyte i
strategiska fragor som ror personal och
organisation i Koncernen samt utvecklar
gemensamma processet, verktyg, regelverk
och policies.

Personalansvariga i Koncernen traffades
tva ganger under 2010. De utvecklar, férank-
rar och kvalitetssakrar tillsammans koncern-
gemensamma processer inom Human
Resources och tar hjalp av varandra for ett
kulturellt utbyte vid exempelvis rekrytering.

Liknande natverk finns dven for funktio-
nerna ekonomi, IT, miljo, kvalitet, marknad,
kommunikation, logistik och inkép.

Lds mer pa Gunnebo.com

Anstallda per land

\ Totalt: 5 685 personer
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M Frankrike, 23%
Indonesien, 15%

M Indien, 14%

W Tyskland, 8%
Spanien, 7%

M Nederlanderna, 5%
Sverige, 4%
Storbritannien, 4%

m Ovriga, 20%

Anstdllda per region

r Totalt: 5 685 personer

M Region North, 15% M Operations, 26%
Region South, 27% HK, 1%
W Region ROW, 31%

Anstdllda per kén

‘Kvinnor, 17%

Totalt: 5 685 personer
Man, 83%

Anstillda i sdljbolag, per funktion

‘l
|

M Service & Installation, 46,1% ™ Bank, 9,9%

Intern Service
& Support, 22,4%

B Omradesskydd, 14,5%

Totalt: 3 420 personer

Saker Forvaring, 4,3%
M Detaljhandel, 2,8%

Genomsnittlig alder per region

Region North
Region ROW
Region South

«
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M Kvinnor
B Midn

Manliga/kvinnliga chefer

.Kvinnor, 11%

Totalt: 160 personer
Min, 89%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Gunnebo AB (publ), organisationsnummer 556438-2629,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2010.

unnebo ar en internationell sékerhetskoncern med en arlig
omsattning pa cirka 6 000 Mkr och cirka 5 700 anstallda. Kon-
cernen tillhandahaller integrerade sékerhetslosningar till
kunder med hoga krav pa séker kontanthantering, séker forvaring,
passage- och tilltradeskontroll, intrdngsskydd och brandskydd. De
viktigaste kundsegmenten ar bank, detaljhandel och anlaggningar
i behov av hogsakerhetsskydd.

Redovisning av avyttrad verksamhet

Den under dret avyttrade verksamheten Troax har redovisats i enlig-
het med IFRS 5, Anldggningstillgdngar som innehas for forséljning
och avvecklade verksamheter. | koncernens resultatrakning redovisas
resultatet for den avyttrade verksamheten separat inom posten
“Arets resultat fran avyttrad verksamhet”. Det innebar att intakter
och kostnader fér Gunnebo Troax har exkluderats fran andra resultat-
poster for samtliga redovisade perioder. | koncernens kassaflodes-
analys har den avyttrade verksamheten e separerats pd motsvarande
satt. Uppgift om kassafloden for denna verksamhet redovisas istallet
i not 32. I balansrakningen redovisas endast de tillgdngar och skulder
som kvarstar i koncernen efter avyttringen.

Orderingdng och nettoomséttning

Koncernens orderingang uppgick till 5996 Mkr (6 092). Den organiska
tillvaxten blev 4 procent och valutaeffekter minskade orderingangen
med 6 procent. Tillvaxten i orderingdngen ar framst hanforlig till
6kad efterfragan i Asien, Afrika och Nordeuropa.

Orderingangen for affarsenhet Bank visade god tillvaxt och orga-
niskt okade den med 11 procent. Detaljhandel och Saker Forvaring
redovisade organiska forbattringar i orderingdngen om 8 respektive
7 procent, medan orderingdngen fér kvarvarande verksamheter inom
Omrdadesskydd minskade organiskt med 4 procent.

Nettoomsattningen var organiskt oférandrad och uppgick till
5938 Mkr (6 278). Valutaeffekter paverkade negativt med 5 procent.

Affarsenhet Bank 6kade nettoomsattningen organiskt med 6 pro-
cent och Detaljhandel med 4 procent. Saker Férvaring och Omrades-
skydd redovisade omsattningsminskningar om 3 respektive 5 procent.
I Nordeuropa, Asien och Afrika var utvecklingen fortsatt positiv,
medan utvecklingen pa vissa marknader i sédra Europa var svagare.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 150 Mkr (=107). Justerat for poster av
engangskaraktar uppgick rorelseresultatet till 292 Mkr (192), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 4,9 procent (3,1). Kostnader for
omstrukturering samt vissa andra kostnader av engdngskaraktar
belastade resultatet med totalt 142 Mkr (299). Merparten av dessa
kostnader ar hanforliga till personalminskningar i sédra Europa,
nedlaggning av produktionen vid koncernens anlaggning i Bedford,
Storbritannien, samt strukturella atgarder inom Yttre Omradesskydd.
Atgarderna ar en del av det besparingsprogram som inleddes under
2009 i syfte att reducera koncernens fasta kostnader. De genom-

férda dtgarderna ger gradvis effekt under 2010 och 2011 och i
jamforelse med foregdende ar bedoms programmet ha minskat
kostnaderna med omkring 138 Mkr.

Genom kostnadsbesparingarna kunde koncernen uppvisa en
vasentligt forbattrad rérelsemarginal efter justering for poster av
engangskaraktar, trots en ndgot svag prisutveckling och ogynnsam
produktmix under inledningen av dret.

Koncernens verksamhet i Kina hdller pa att startas upp och
kostnader fér denna etablering samt andra marknadssatsningar
paverkade resultatet negativt med 11 Mkr.

Finansnettot uppgick till =78 Mkr (—74) och resultat efter finans-
iella poster uppgick till 72 Mkr (—181). Nettoresultatet for perioden
(inklusive avyttrad verksamhet) uppgick till 178 Mkr (=205) eller 2:35
kronor per aktie (=3:40 kronor per aktie).

Avyttring av Troax

| december 2010 avyttrades Troax till det svenska riskkapitalbolaget
Accent Equity Partners. Gunnebo lamnade darmed segmentet Inre
Omradesskydd som utgjordes av de tre produktomradena Maskin-
skydd, Egendomsskydd samt Materialhantering och Logistik. Den
totala képeskillingen uppgick till 354 Mkr pa skuldfri basis och den
koncernmassiga realisationsvinsten uppgick till drygt 120 Mkr. Dar-
utover har resultatet belastats med 6 Mkr avseende ackumulerade
omrakningsdifferenser i eget kapital som omklassificerats till resultatet
i samband med avyttringen.

Forvarv av APl Security Products

Den 31 augusti 2010 6vertog Gunnebo Australia divisionen Security
Products frén API Security Holdings. Genom férvérvet har Gunnebo
starkt sin position som en ledande leverantor av produkter och 16s-
ningar for saker forvaring och kontanthantering till den australiensiska
marknaden. Den 6vertagna verksamheten omsatter drligen cirka 90
Mkr och har 45 anstallda. Képeskillingen uppgick till 25 Mkr och for-
varvskostnaderna till 3,1 Mkr. Det koncernmadssiga dvervardet som
uppstod vid forvarvet uppgar till 8 Mkr. Forvarvet har inte haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens omsattning och resultat.

Investeringar och avskrivningar

Under perioden genomforda investeringar i kvarvarande och avytt-
rad verksamhet uppgick till 88 Mkr (77). Investeringar avseende kvar-
varande verksamheter uppgick till 79 Mkr (64). Avskrivningarna i
kvarvarande och avyttrad verksamhet uppgick till 113 Mkr (134)

och i kvarvarande verksamheter till 97 Mkr (116).

Produktutveckling

Koncernens utgifter for att utveckla och stédja befintliga produkt-
program samt for att ta fram helt nya produkter inom befintliga eller
nya marknadssegment har uppgatt till cirka 87 Mkr (84). Av dessa har
under aret 16 Mkr (16) aktiverats i balansrakningen.



Kassaflode Nettoomsattning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 145 Mkr Mkr

(603). Utbetalningar avseende omstruktureringsatgérder belastade TGes

kassaflodet med 127 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapital-
foérandringar uppgick till 177 Mkr. Det operativa kassaflédet efter
avdrag for investeringar men fore kassaflddespaverkande finans-
netto och betald skatt uppgick till 214 Mkr (683).

8000

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 189 Mkr (172). Rérelseresultat
Det egna kapitalet uppgick till 1 606 Mkr (1 413), vilket gav en solidi- Mkr
tet pa 43 procent (33). Férbattringen i eget kapital forklaras framst av 400

arets resultat som tillférde 178 Mkr. Ovrigt totalresultat bestdende
avomrakningsdifferenser, sakringar av nettoinvesteringar i utlandet,
kassaflodessakringar samt till dessa komponenter hanforlig inkomst-
skatt forbattrade det egna kapitalet med 13 Mkr under aret.
Avyttringen av Troax resulterade i en avsevard minskning av netto-

laneskulden, som vid periodens utgang uppgick till 460 Mkr (1 048). ~100
Ett positivt operativt kassaflode samt valutakursférandringar bidrog B Inkl. jimforelsestorande poster
ocksa till forbattringen. Skuldsattningsgraden, det vill séga netto- W Exkl. jimforelsestdrande poster

laneskulden i relation till eget kapital, forbattrades till 0,3 (0,7). Exklu-
sive pensionsforpliktelser uppgick nettolaneskulden till 261 Mkr (803).

| det flarde kvartalet omférhandlade Gunnebo sitt syndikerade
bankldn, vilket resulterat i lagre kreditavgifter och en minskning av
kreditfaciliteten med 60 MEUR.

Forsdljning per marknad

2010 2009

Mkr % Mkr %
Frankrike 1347 23 1533 24
Tyskland 413 7 499 8
Spanien 391 7 451 7
Storbritannien 330 6 323 5
Sverige 329 6 326 5
Indien 275 5 207 3
Italien 218 4 264 4
Danmark 218 4 260 4
Belgien 215 4 282 4
Ungern 205 3 197 3
Kanada 202 3 187 3
Nederlanderna 187 3 197 3
Indonesien 165 3 142 2
Sydafrika 120 2 128 2
Ovriga 1323 20 1282 23

Kvarvarande verksamhet 5938 100 6278 100
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Den syndikerade kreditfaciliteten, vilken utgér koncernens huvud-
sakliga lanefacilitet, uppgar efter omférhandlingen till 1 080 Mkr och
mojliggor att finansiering tillhandahalls pa oférandrade villkor till och
med januari 2013. Koncernens totala kreditram uppgick till 1 853 Mkr
per den 31 december 2010.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen uppgick vid arets utgang till 5 685
personer (5 933). Minskningen forklaras frimst av avyttringen

av Troax samt nedlaggningarna av fabrikerna i Mora, Sverige och
Bedford, Storbritannien.

Antalet medarbetare i utlandet 6kade under dret med 98 personer
avseende kvarvarande verksamheter och vid periodens utgang upp-
gick antalet medarbetare i utlandet till 5 437 personer (5 339 vid arets
borjan). Okningen av antalet anstallda i utlandet beror p& hég belagg-
ning i koncernens produktionsanlaggningar i Indien och Sydafrika,
vilket resulterat i fler korttidsanstallda, samt pa det genomférda
forvarvet i Australien.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2011 godkénner att nu géllande
principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for Gunnebos
koncernledning skall galla dven for 2011. Principerna avser verkstal-
lande direktéren samt 6vriga medlemmar av koncernledningen och
galler for anstallningsavtal som ingds efter det att riktlinjerna god-
kants av arsstamman samt fér dndringar i befintliga anstallnings-
avtal som gors darefter.

Gunnebo skall erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som behdvs for att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
till koncernledningen. Marknadsmassighet och konkurrenskraftighet
skall saledes vara de dvergripande principerna for [6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare inom Gunnebo. Koncern-
ledningens totala ersattning skall bestd av fast on, rorlig ersattning
inkluderande langsiktiga incitamentsprogram, pension samt dvriga
férmaner.

Den fasta I6nen skall beakta den enskildes position, kompetens,
ansvarsomraden, prestation samt erfarenhet och skall normalt

omprovas varje ar. Den fasta I6nen skall ocksd utgéra basen for
berdkning av rorlig [6n. Den rorliga ersattningen skall vara beroende
av hur pa férhand bestdmda kvantitativa finansiella mal uppfylls
och skall vara maximerad till hogst 50 procent av den fasta lonen.

Styrelsen skall arligen utvardera om ett aktie- eller aktiekurs-
anknutet incitamentsprogram skall foreslas arsstamman.

Pensionspremier for personer i koncernledningen som ar bosatta
i Sverige betalas enligt en avgiftsbestamd plan. Premierna kan,
beroende pa adlder och [6nenivd, uppga till maximalt 35 procent av
den fasta [6nen. Personer i koncernledningen som ar bosatta utanfor
Sverige far erbjudas pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i
det land dar personerna ar bosatta, foretradesvis premiebaserade
|6sningar. Pensionsalder skall vara 65 ar.

For personer i koncernledningen som ar bosatta i Sverige ar upp-
sagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida 12 manader och vid
uppsagning fran individens sida 6 manader. Avgangsvederlag tillam-
pas inte. Personer i koncernledningen som ar bosatta utanfor Sverige
far erbjudas uppsagningstider som ar konkurrenskraftiga i det land
dar personerna ar bosatta, foretradesvis motsvarande de uppsag-
ningstider som far férekomma i Sverige.

Styrelsen har ratt att frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Aktieslag

Vid drets utgang uppgick Gunnebo AB:s aktiekapital till 379,3 Mkr
férdelat pa 75 855 598 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor vardera.
Alla aktier har en rost och ar av samma slag. Varje aktie berattigar till
lika andel i bolagets tillgangar och resultat. Nagra begransningar i
aktiers dverlatbarhet finns inte.

Aktiedata
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 2:35 kronor (—3:40).
Antalet aktiedgare uppgick till 10 600 (11 600).

Forslag till utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar utdelning med 0:50
kronor per aktie (0:00 kronor per aktie) for verksamhetsaret 2010.

Nettoomsattning, rorelseresultat och rérelsemarginal per affarsenhet, Mkr

Bank

Detaljhandel

Omradesskydd

Saker Forvaring
Koncerngemensamma poster
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

2010 2009 2010 2009 2010 2009
2343 2353 190 135 8,1 57
719 738 —20 —20 -2,8 —2,7
1965 2188 —42 —163 2,1 -7,4
911 999 71 2 7,8 0,2
= — —49 -61 = —

5938 6278 150 -107 2,5 -1,7



Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar huvudsakligen funktioner for
koncernledning, affarsutveckling, personalfragor, juridik, ekonomi/
finans, IT, kvalitet, logistik, miljo och kommunikation.

Miljopaverkan

Gunnebo stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett satt som
inte skadar miljon. Gallande miljélagstiftning foljs i verksamheter
och processer runt om i vdrlden. Koncernen bedriver verksamhet som
aranmalningspliktig eller kraver tillstand enligt svensk miljlagstift-
ning i det svenska bolaget Gunnebo Nordic AB. Denna verksamhet
omfattar framforallt produktion av natsektioner och flatade nat.
Tillstanden avser utslapp till luft och vatten, kemiska produkter och
restprodukter. For mer information se avsnittet Milj6, sidan 33-35.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Gunnebo ar med sin internationella verksamhet exponerat for finans-
iella risker, omvarldsrisker och verksamhetsrelaterade risker. De finans-
iella riskerna ar kopplade till férandringar i rantenivaer, valutakurser
samt refinansierings- och motpartsrisker och utgérs framst av finans-
ieringsrisk, ranterisk, likviditetsrisk och valutarisk. Dessa risker omfattas
av och regleras i koncernens finanspolicy.

Verksamhetsrelaterade risker innefattar framst operationella och
strategiska risker sasom marknadsrisker, ravarurisker, produktions-
risker, distributionsrisker, produktrisker och legala risker. Utover ovan-
stdende operationella risker dvervakar koncernen I6pande risker rela-
terade till miljo, bedragerier, forandrade priser, konkurrens, teknisk
utveckling, ny lagstiftning, kompetensforsorjning och skatter.

Fér mer information om de risker som Gunnebo ar exponerat for
se not 3 och not 36 samt avsnittet om Risk och kanslighetsanalys pa
sidorna 92-95.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten, som dterfinns pa sidorna 78—85, utgér
en fran arsredovisningen skild handling enligt Arsredovisningslagen,
7 kap. 8§.

Utsikter for framtiden
Gunnebo lamnar ingen prognos for 2011.

Héndelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rdkenskapsarets utgang.

Skuldsattningsgrad

88"

2,0

16 ]

038

Investeringar och avskrivningar

Mkr

M Investeringar
W Avskrivningar exkl. goodwill

Uppgifterna avser kvarvarande och avyttrad
verksamhet.

Antal anstillda vid drets slut

Antal

8000

B Totalt
MW Varav i Sverige

Uppgifterna for &r 2006-2009 avser kvarvarande
och avyttrad verksamhet.

Balansomslutning och eget kapital

Mkr

6000

M Balansomslutning

MW Varav eget kapital
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DEFINITIONER

Bruttomarginal:
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Direktavkastning:
Utdelning i férhallande till noteringskurs per
den 31 december.

Kapitalomsattningshastighet:
Nettoomsattningen i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kassaflode per aktie:
Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Nettolaneskuld:
Rantebarande avsattningar och skulder med avdrag
for likvida medel samt rantebarande fordringar.

Operativt kassafléde:
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter
investeringar, men fore rantor och betald skatt.

P/E-tal:
Noteringskurs per den 31 december dividerad
med resultat per aktie efter utspadning.

Resultat per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Réntabilitet pa eget kapital:
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital:
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetdckningsgrad:
Resultat efter finansiella poster med tillagg for
rantekostnader dividerat med rantekostnaderna.

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad:
Nettolaneskulden i forhallande till eget kapital.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital:
Totala tillgdngar minskade med rantefria
avsattningar och skulder.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

INNEHALL

Koncernens resultatrakningar
Koncernens totalresultat

Koncernens balansrakningar
Forandringar i koncernens egna kapital
Koncernens kassaflédesanalyser
Moderbolagets resultatrakningar
Moderbolagets totalresultat
Moderbolagets balansrakningar

Forandringar i moderbolagets
egna kapital

Moderbolagets kassaflodesanalyser
Noter

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse




KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 5 5938,0 6278,4
Kostnad for salda varor —-4311,1 -4 624,1
Bruttoresultat 1626,9 1654,3
Forsaljningskostnader —852,8 —957,6
Administrationskostnader 34 —641,4 —672,4
Resultatandelar i intresseforetag 16 5,8 6,0
Nedskrivning av goodwill = -105,6
Ovriga rorelseintakter 6 39,8 22,2
Ovriga rorelsekostnader 7 -28,3 —53,3
Rorelseresultat 5,8,9, 10,22, 28, 33 150,0 -106,4

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 5,0 2,5
Ovriga finansiella intakter 11 2,8 8,5
Réntekostnader —48,1 74,3
Ovriga finansiella kostnader 11 —38,1 -11,3
Summa finansiella intakter och kostnader -78,4 -74,6
Resultat efter finansiella poster 71,6 -181,0
Skatter 12 —-40,6 -36,4
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 31,0 -217,4
Avyttrad verksamhet 32
Arets resultat fran avyttrad verksamhet 1473 12,3
Arets resultat 178,3 -205,1
Varav hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 178,3 —205,1
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
178,3 -205,1
Resultat per aktie fore utspadning, kr* 13 2:35 —-3:40
Varav kvarvarande verksamhet 0:40 —3:60
Varav avyttrad verksamhet 1:95 0:20
Resultat per aktie efter utspadning, kr* 13 2:35 -3:40
Varav kvarvarande verksamhet 0:40 -3:60
Varav avyttrad verksamhet 1:95 0:20

* Uppgifterna avseende 2009 har justerats for fondemissionseffekt vid nyemission.

KONCERNENS TOTALRESULTAT

Mkr Not 2010 2009
Arets resultat redovisat i resultatrakningen 178,3 -205,1
Arets 6vriga totalresultat

Omrékningsdifferenser pa utlandsk verksamhet 21 29,5 —81,5
Aterféring av ackumulerade valutakursdifferenser fran avyttrad verksamhet 21 6,1 -
Sakring av nettoinvesteringar 21 —25,4 107,7
Kassaflodessakringar 21 3,0 29,1
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 13,2 55,3
Arets totalresultat 191,5 -149,8
Varav hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 1915 -149,8
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0

Summa 191,5 -149,8




KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR, Mkr Not 2010 2009
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 952,1 1091,2
Ovriga immateriella tillgangar 14 96,2 108,3
Summa immateriella tillgdngar 1048,3 1199,5

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 201,1 278,1
Maskiner 15 80,0 138,6
Inventarier 15 77,5 106,0
Pagaende nyanlaggningar 15 8,9 23,8
Summa materiella anldggningstillgangar 367,5 546,5

Finansiella tillgangar

Innehav i intresseforetag 16 58,9 55,5
Uppskjutna skattefordringar 12 240,6 240,0
Ovriga finansiella tillgadngar 351 10,5
Summa finansiella tillgangar 334,6 306,0
Summa anldggningstillgangar 1750,4 2052,0

Omsattningstillgangar

Varulager 17 543,3 644,2
@
g Kortfristiga fordringar
E Kundfordringar 18 1 066,0 1260,3
g Aktuella skattefordringar 48,6 54,2
z Ovriga fordringar 83,0 88,4
z Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 55,0 65,1
Summa kortfristiga fordringar 1252,6 1468,0
Likvida medel 20 188,7 172,1
Summa omséattningstillgangar 1984,6 2284,3

SUMMA TILLGANGAR 3735,0 4336,3




EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr

Eget kapital

Aktiekapital (75 855 598 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor)
Pagaende nyemission

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser
Upplaning

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplaning

Ovriga avsattningar

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Not

21

12
22
24

25
24
23

26
27

2010

379,3

977,4
-81,4
330,4
1605,7

0,1
1605,8

32,7
198,9
407,8
639,4

582,1
32,5
208,7
468,9
76,5
121,1
1489,8

3735,0

206,5

2009

378,1
1,2
976,1
—94,6
152,1
1412,9

0,1
1413,0

38,8
245,2
300,3
584,3

683,1
39,9
268,5
533,8
684,0
1297
2339,0

4336,3

0,1
2359




FORANDRINGAR | KONCERNENS EGNA KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Innehav

utan
Pagaende Ovrigt Balanse- bestam- Totalt
Aktie- ny- tillskjutet rade vinst- mande eget
Mkr kapital ~emission kapital ~ Reserver medel Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2010-01-01 378,1 1,2 976,1 —-94,6 152,1 14129 0,1 1413,0
Arets resultat — — — — 178,3 178,3 00 1783
Arets 6vriga totalresultat = = = 13,2 = 13,2 0,0 13,2
Arets totalresultat — — — 13,2 178,3 191,5 0,0 191,5
Aktierelaterad ersattning = = = = 0,0 0,0 = 0,0
Nyemission 1,2 —1,2 1,3 — — 1,3 — 1,3
Summa transaktioner med aktiedgare 1,2 -1,2 1,3 — 0,0 1,3 — 1,3
Utgdende balans 2010-12-31 379,3 = 977,4 -81,4 330,4 1605,7 0,1 1605,8

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Innehav

utan
Pagaende Ovrigt Balanse- bestam- Totalt
Aktie- ny- tillskjutet rade vinst- mande eget
Mkr kapital emission kapital ~ Reserver medel Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2009-01-01 227,6 - 638,0 —149,9 3572 10729 0,1 1073,0

@
& Arets resultat — — — — —2051 2051 00 —2051
3 Arets 6vriga totalresultat — — — 55,3 — 55,3 0,0 55,3
2 Arets totalresultat — — — 55,3 -205,1 -149,8 0,0 -149,8
3

3 Aktierelaterad ersattning — — — — 0,0 0,0 — 0,0
- Nyemission 150,5 1.2 338,1 — — 489,8 — 48938
Summa transaktioner med aktiedgare 150,5 1,2 338,1 — — 489,8 — 489,8

Utgéende balans 2009-12-31 378,1 1,2 976,1  -94,6 152,1 1412,9 0,1 1413,0




KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 150,0 -106,4
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt 1473 12,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 30 174 329,4
Kassaflodespaverkande finansnetto 29 —-82,3 75,3
Betald skatt —55,6 —-60,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 176,8 99,4

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -9,7 2311
Forandring av rorelsefordringar 79 314,4
Forandring av rorelseskulder -14.6 —41,6
Summa rérelsekapitalférandring —-32,2 503,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 144,6 603,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgangar 14 -251 —22,4
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 15 —63,2 —54,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar 9,8 14,4
Forvarv av verksamhet 31 247 —
Avyttring av verksamhet 32 296,8 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten 193,6 -62,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av rantebdrande fordringar 1,2 0,3
Forandring av rantebarande skulder —-319,1 -1028,2
Nyemission 1,3 489,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -316,6 -538,1
Arets kassaflode 21,6 2,9
Likvida medel vid arets ingang 20 172,1 169,3
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -5,0 -0,1

Likvida medel vid drets utgang 20 188,7 172,1




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2010 2009

Nettoomsattning 51 87,4 71,1
Administrationskostnader 38,46,48,49, 51 -117,0 —98,2
Rorelseresultat -29,6 -27,1

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 39 —34,0 -180,7
Ranteintakter 39 21,7 22,2
Rantekostnader 39 —48,1 —-29,9
Ovriga finansiella kostnader 39 —32,4 —20,6
Summa finansiella intakter och kostnader -92,8 -209,0

Resultat efter finansiella poster -122,4 -236,1

Skatter 14,5 473
Arets resultat -107,9 -188,8

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

Mkr Not 2010 2009

Arets resultat redovisat i resultatrakningen -107,9 -188,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = —
Arets totalresultat -107,9 -188,8
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR, Mkr Not 2010 2009
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar 40 16,3 19,7
Summa immateriella tillgangar 16,3 19,7

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 41 0,6 1,0

Summa materiella anlaggningstillgangar 0,6 1,0

Finansiella tillgangar

Aktier i dotterbolag 42 1838,2 2101,3
Ovriga finansiella tillgadngar 291 —
Summa finansiella tillgangar 1867,3 2101,3
Summa anldggningstillgangar 1884,2 2122,0

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar — 0,1
Fordringar hos koncernforetag 50 674,4 901,8
Ovriga fordringar 5,5 6,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 4,5 5,8
Summa kortfristiga fordringar 684,4 914,6
Likvida medel 0,1 0,1
Summa omsattningstillgangar 684,5 914,7

SUMMA TILLGANGAR 2568,7 3036,7
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Forts. Moderbolagets balansrdakningar

EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (75 855 598 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor)
Pdgdende nyemission

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Forlagslan
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Not 2010

379,3

539,3
918,6

438,1
2770
—107,9
607,2

1525,8

10,4

9975

1,0

44 34,0
1042,9

2568,7

45 678,1

2009

378,1

1,2
539,3
918,6

436,8
425,3
—188,8
673,3

1591,9

300,0
300,0

13,9
1080,3
1,2
49,4
1144,8

3036,7

894,6



FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

Pagdende vinst och arets Summa eget
Mkr Aktiekapital nyemission Reservfond Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans 2010-01-01 378,1 1,2 539,3 436,8 236,5 1591,9
Arets resultat — — — — -107,9 -107,9
Arets dvriga totalresultat = = = = = =
Arets totalresultat — — — — -107,9 -107,9
Erhallet koncernbidrag — — — — 101,0 101,0
Lamnat koncernbidrag = = = = —46,0 —46,0
Skatteeffekt av koncernbidrag = = = = -14,5 -14,5
Nyemission 1,2 -1,2 — 1,3 — 1,3
Summa transaktioner med dgare 1,2 -1,2 — 1,3 40,5 41,8
Utgdende balans 2010-12-31 379,3 — 539,3 438,1 169,1 1525,8

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

Pagdende vinst och arets Summa eget
Mkr Aktiekapital nyemission Reservfond Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans 2009-01-01 227,6 - 539,3 98,7 292,9 1158,5
Arets resultat — — — — -188,8 -188,8
Arets 6vriga totalresultat — — — — — —
Arets totalresultat - - - — -188,8 -188,8
Erhallet koncernbidrag — — — — 186,7 186,7
Lamnat koncernbidrag — — — — -7,0 -7,0
Skatteeffekt av koncernbidrag — — — — —473 —473
Nyemission 150,5 1,2 — 338,1 — 489,8
Summa transaktioner med dgare 150,5 1,2 — 338,1 132,4 622,2

Utgdende balans 2009-12-31 378,1 1,2 539,3 436,8 236,5 1591,9




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat —29,6 -271
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4,3 2,7
Kassaflodespaverkande finansnetto 47 -62,0 25,7
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital -87,3 -50,1

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -2,0 -16,8
Forandring av rorelseskulder -179 19,1
Summa rorelsekapitalforandring -19,9 2,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -107,2 -47,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgangar 40 -0,3 -0,2
Investeringar i materiella anldggningstillgadngar 41 -0,2 -0,1
Forsaljning av anldggningstillgangar = 13,7
Forsaljning av dotterbolag 200,0 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 199,5 13,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av rantebdrande fordringar 109,7 -154,0
. Forandring av rantebarande skulder —383,0 —387,0
£ Erhallna och lamnade koncernbidrag 179,7 85,2
2 Nyemission 1,3 489,8
<
= Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92,3 34,0
‘é Arets kassaflode 0,0 -0,4

Likvida medel vid drets ingéng 01 0,5

Likvida medel vid drets utgang 0,1 0,1




N OT E R Belopp i Mkr om inte annat anges.

Not 1 Anmin information

Gunnebo AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag registrerat hos Bolagsverket
med organisationsnummer 556438-2629. Styrelsen har sitt sate i Goteborgs
kommun i Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelse och
noter i denna arsredovisning. Bolagets aktie &r noterad pa OMX Nordic Exchange
listan Mid Cap.

Koncernredovisningen fér det verksamhetsar som slutar den 31 december
2010 har godkants av styrelsen den 28 februari 2011 och kommer att féreldggas
arsstamman den 28 april 2011 for faststéllande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas upprattande

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU. Arsredo-
visningen innehaller dessutom tillkommande information i enlighet med Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.3 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som
krévs enligt bestimmelserna i drsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden for-
utom vad betréffar finansiella instrument varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillimpningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar uppskattningar och bedémningar som ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2010 tillampar Gunnebo féljande standarder, tolkningar
och dndringar vilka inte haft nagon materiell paverkan pa koncernens resultat
och stéllning:

Andring IFRS 3 Rérelseforvarv och 1AS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter: De reviderade standarderna féreskriver att férvarvsmeto-
den aven fortsattningsvis skall tillampas pa rérelseforvarv. Reglerna for redovis-
ning av villkorad kopeskilling har emellertid dndrats s& att anskaffningsvardet
for ett rorelseforvarv redovisas vid en tidpunkt, medan efterféljande justeringar
av villkorade betalningar paverkar resultatrakningen. En annan betydande for-
andring ar att forvarvskostnader skall kostnadsforas och ej som tidigare adderas
till képeskillingen.

Andringarna i dessa standarder innebér vidare att transaktioner med minori-
tetsdgare, varvid det bestimmande inflytandet kvarstar, skall redovisas inom
eget kapital sasom transaktioner mellan dgarna.

De andrade standarderna skall tillimpas framatriktat och har ddrmed inte
haft ndgon effekt pa tidigare gjorda forvarv. Arets forvirv av APl Security Pro-
ducts har déremot redovisats i enlighet med de nya reglerna innebérande att
kostnaderna relaterade till férvarvet redovisats i resultatrakningen.

Standarder, tolkningar och d@ndringar som givits ut men @nnu ej tratt i kraft
eller annu inte antagits av EU

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december 2010 har ett
flertal standarder, tolkningar och dndringar publicerats vilka annu inte tratt i kraft
eller annu inte antagits av EU. Gunnebo bedémer att dessa nya och dndrade
standarder och tolkningar inte kommer att fa nagon vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen. Emeller-
tid utreder foretagsledningen fér narvarande hur IFRS 9 Finansiella Instrument
kommer att paverka koncernens finansiella rapporter nar den tillampas for forsta
gangen.

Koncernredovisning
Koncernens redovisning omfattar Gunnebo AB och de féretag dar bolaget direkt
eller indirekt dger aktier som motsvarar mer @n 50 procent av résterna eller dar
bolaget pa annat satt har ett bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar
att koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvstidpunkten.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag och det verkliga
vardet vid forvarvstidpunkten pa de tillgdngar och skulder som forvérvats har
redovisats som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Redovisning av intresseforetag

Som intresseféretag redovisas de foretag som inte ar dotterbolag men dar
Gunnebo har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket normalt
foljer av att ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20 och 50 procent av roste-
talet. Aktieinnehav i intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Detta innebar att i koncernens balansrékning, under rubriken finansiella till-
gangar, redovisas anskaffningskostnaden fér aktierna 6kad eller minskad med
koncernens andel av intresseforetagens resultat, med avdrag for erhdllen utdel-
ning. | resultatrakningen redovisas koncernens andel av intresseféretagets
resultat efter skatt under rubriken Resultatandelar i intresseféretag. Koncer-
nens redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som
identifierats vid forvary, netto efter nedskrivningar.

Omrakning av utldndsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som
uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinveste-
ringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

) Koncernforetag

Resultat- och balansrakning for koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

(i) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs,

(ii) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs inte &ren
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas
per transaktionsdagen),

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sadana
investeringar, till ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsresultatet. Goodwill och justeringar till verkligt varde vilka upp-
kommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretag som antingen har avyttrats
eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning och som utgér en
vasentlig sjalvstandig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrade. Resultatet for en avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran
kvarvarande verksamhet i resultatrakningen.

Den under ar 2010 avyttrade verksamheten Troax har redovisats som
avvecklad verksamhet. | koncernens resultatrakning redovisas periodens resul-
tat for Troax separat inom posten "Periodens resultat fran avyttrad verksamhet”.
Det innebar att intakter och kostnader for Troax har exkluderats fran andra
resultatposter for samtliga redovisade perioder. | koncernens kassaflédesanalys
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Forts. not 2

har den avyttrade verksamheten ej separerats pa motsvarande satt. Uppgift
om kassafloden fér Troax redovisas istdllet i not 32. | balansrakningen redovisas
endast de tillgangar och skulder som kvarstar i koncernen efter avyttringen.

Derivatinstrument

Koncernen tillampar redovisningsstandarden IAS 39, Finansiella instrument;
redovisning och vérdering. Detta innebar att alla derivatinstrument redovisas

i balansrakningen till verkligt varde. Vardeforandringar avseende derivatinstru-
ment redovisas i resultatrakningen férutom i de fall da derivatinstrumentet ar
ett sakringsinstrument i en kassaflodessakring eller i en sdkring av en netto-
investering i ett utlandskt bolag. | dessa fall kommer den effektiva delen av
vardeférandringen avseende derivatinstrumentet att redovisas via 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i eget kapital fram till den tidpunkt da den sakrade
transaktionen paverkar resultatet. For de derivatinstrument som avser sakring
av verkligt varde kommer vardeférandringar fran saval derivatinstrument som
den sakrade posten att redovisas i resultatrakningen och dar neutralisera varan-
dra till den del sakringsrelationen ar effektiv.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde enligt forst-in, forst-ut principen (FIFU). | varulagrets véarde ingar en dartill
héanférlig andel av indirekta kostnader.

Kundfordringar

Reservering for osdkra kundfordringar gérs nar det &r sannolikt att koncernen
inte kommer att kunna erhalla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och nuvardet av bedomda framtida kassafléden.

Likvida medel
I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt forandringar i upp-
skjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslu-
tade eller aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven dirmed sam-
manhédngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, sd kallade temporara
skillnader, samt dven pa skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten skatt
berdknas ocksa pa orealiserat resultat pa lan och terminskontrakt upptagna for
att kurssakra de utlandska dotterbolagens nettotillgangar. Forandringen av pos-
ten redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Uppskjutna
skattefordringar som hanfor sig till underskottsavdrag redovisas endast om det
arsannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Pensionsforpliktelser

IAS 19 tillampas vid redovisning av pensioner, sjukvardsformaner och andra
ersattningar till anstallda efter avslutad tjanstgoring. | rekommendationen

gors atskillnad mellan avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner.
Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som planer dar féretaget betalar
faststallda avgifter till en tredje part och dar nagra forpliktelser for foretaget ej
finns efter det att premierna ar inbetalda. Sadana planer redovisas som kostnad
nar premieinbetalning sker. Ovriga planer ar formansbestdmda planer dar for-
pliktelserna kvarstar inom koncernen. Dessa forpliktelser och kostnader avse-
ende tjanstgéring under innevarande period berdknas aktuariellt med tillamp-
ning av den sa kallade "Projected unit credit method”. Externa aktuarier anvands
for dessa berakningar. De aktuariella antaganden som anvands for att berdkna

forpliktelserna och kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som
speglar forhdllandena i de lander dér de formansbestamda planerna ar belagna.

Koncernens forménsbestamda planer ar antingen ofonderade eller externt
fonderade. Avsattningar i balansrakningen for ofonderade planer utgérs av
nuvardet av de formansbestamda forpliktelserna justerade for oredovisade
aktuariella vinster och forluster samt oredovisade kostnader for tjanstgoring
under tidigare perioder.

For de planer som ar fonderade avskiljs planernas forvaltningstillgdngar fran
koncernens tillgdngar i externt férvaltade fonder. Skuld eller tillgdng som redo-
visas i balansrakningen och som hanfor sig till fonderade planer, representerar
det belopp varmed marknadsvardet pa forvaltningstillgangar dver- eller under-
stiger de formansbestamda forpliktelsernas nuvarde, justerat for oredovisade
aktuariella vinster eller forluster samt kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder. Emellertid redovisas en nettotillgang endast i den utstrack-
ning den representerar framtida ekonomiska férdelar som ar mojliga for koncer-
nen att utnyttja, till exempel i form av reducerade framtida avgifter eller ter-
betalning avi planen ansamlade medel. Nar sadana 6verskott inte ar méjliga
att utnyttja redovisas de ej, utan upplyses om i not.

Aktuariella vinster eller forluster uppkommer vid férandringar av aktuariella
antaganden samt vid skillnad mellan aktuariella antaganden och faktiska utfall.
Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som dverstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgangar-
nas marknadsvarde, vid féregdende ars utgang, redovisas i resultatet over den
forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som
omfattas av planen. For alla formansbestdmda planer bestar den aktuariella
kostnaden, som belastar resultatet, av kostnad avseende tjanstgéring under
innevarande period, rantekostnad, férvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar (bara fonderade planer), kostnad avseende tjanstgoring under tidigare
perioder samt eventuell amortering av aktuariella vinster eller forluster. Kostna-
den for tjanstgoring under tidigare perioder som avser férandrade pensions-
villkor realiseras nar dessa férandringar blivit oantastbara eller amorteras under
perioden fram tills detta sker.

En del av ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakringspremier till
Alecta/Collectum. Detta arrangemang utgor en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nuldget inte tillhandahalla den infor-
mation som kravs for att redovisa planen som en férménsbestamd plan. Som
en konsekvens harav redovisas ITP-planer forsakrade hos Alecta som avgifts-
bestamda planer.

Avsattningar

Skulder som &r ovissa med avseende pa belopp eller den tidpunkt da de kommer
att regleras redovisas som avsattningar. Vidare maste det bedémas som troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet samt att
beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar fér omstruktureringsutgifter
innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal samt avgangsersattningar
och redovisas nar koncernen har en faststalld detaljerad omstruktureringsplan
som har meddelats berorda parter. Avsattningar for rattsliga krav ar uppskatt-
ningar av det framtida kassaflode som kravs for att reglera forpliktelserna.
Sadana uppskattningar baseras pa rattsprocessens beskaffenhet samt tar
hansyn till uppfattningar och asikter fran juridiska radgivare avseende utgangen
av processen. Avsattningar for garantikostnader ar uppskattningar av gjorda
garantiansprak och uppskattas med hjalp av statistik over tidigare ansprak, for-
vantade kostnader for atgarder samt den genomsnittliga tidsatgangen mellan
det att felet uppstér och ansprak riktas mot foretaget.

Redovisning av intdkter

Intdkter fran forsaljning av varor och tjénster redovisas nar éverenskommelse
med kund foreligger och leverans har skett eller tjanster har utforts samt nar
alla vésentliga risker 6vergatt till kunden. Forsaljningsintakter redovisas netto
efter mervdrdesskatt, rabatter och returer. | koncernen elimineras koncern-
intern forsaljning. Vad avser storre och langre pagaende arbeten for annans rak-
ning tilldmpas successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden bestams genom
att nedlagda kostnader pa balansdagen jamférs med berdknade totala kostnader.



Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter utgérs framst av royaltyintékter, hyresintékter, vinst vid
forsaljning av anlaggningstillgangar samt kursvinster pa fordringar och skulder
av rorelsekaraktar.

Goodwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel
av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterféretags identifierbara tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser pa forvarvsdagen. Om det vid forvarvet visar
sig att verkligt varde pé forvarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
overstiger anskaffningsvardet redovisas 6verskottet omedelbart som en intakt
i resultatrakningen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid forsalj-
ning av en verksamhet redovisas goodwill hanforlig till denna verksamhet i
berdkningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestér av produktutvecklingskostnader samt
utgifter for inkép och utveckling av programvara. Internt upparbetade immate-
riella tillgangar redovisas endast som tillgang om en identifierbar tillgdng har
skapats, det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekono-
miska fordelar och utgifterna for att utveckla tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Om det inte ar méjligt att redovisa ndgon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifter for utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer.

Utgifter for produktutveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgdngar

i den omfattning som dessa utgifter férvantas generera framtida ekonomiska
fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer
och ingér i kostnad for sélda varor i resultatrakningen. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgdng i senare perioder.
Utvecklingskostnader som balanserats skrivs normalt av linjért over den berdk-
nade nyttjandeperioden om 35 ar. Den aktiverade utvecklingskostnaden for
SafePay skrivs av enligt den produktionsbaserade metoden baserat pa forvan-
tad férsaljning under de ndrmaste fem aren.

Utgifter for programvara

Utgifter for programvaror balanseras som tillgangar om de har troliga ekonomiska
fordelar som efter ett &r dverstiger kostnaderna. Ovriga programvaror kostnads-
fors. Balanserade utgifter for inkdp och utveckling av programvara skrivs av linjart
over den berdknade nyttjandeperioden om 35 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr kostnader som &r direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Utgifter for forbattringar av tillgangens prestanda okar tillgangens redovisade
varde om investeringen berdknas generera ekonomiska fordelar. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader.
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors linjart ned till tillgdng-
ens berdknade restvarde och under tillgangens forvantade nyttjandeperiod.
For berakning av avskrivningar enligt plan tillimpas foljande
nyttjandeperioder:
+ Fordon 5 ar
- Datorer 3-5 ar
+ Maskiner och évriga inventarier 5-15 ar
+ Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfélle gors en beddmning av om det féreligger nagon indika-
tion pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar.

Om sa ar fallet beraknas tillgangens atervinningsvarde. Goodwill har alloke-
rats till minsta kassagenererande enheter och ar foremal for arliga nedskriv-
ningsprévningar dven om nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger.
Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa
att en virdeminskning har intréaffat. Atervinningsvardet utgdrs av det hégsta
av nyttjandevardet av tillgadngen i verksamheten och nettoforsaljningsvardet.
Nyttjandevardet utgdrs av nuvdrdet av samtliga in- och utbetalningar som &r
hanforliga till tillgdngen under den period den forvantas nyttjas i verksamheten
med tillagg av nuvdrdet av nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.
Om det beraknade dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors
en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning ater-
fors nar det har intraffat en forandring i de antaganden som lag till grund for att
faststalla tillgdngens atervinningsvarde nar den skrevs ned och som innebér att
nedskrivningen ej langre bedéms som erforderlig. Aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte i en efterfoljande period.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde efter transaktionskostnader.
Darefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skill-
nad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing
Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som &r
hanforliga till leasingobjektet (sd kallad finansiell leasing) redovisas objektet
som en anlaggningstillgdng i koncernbalansrakningen. Motsvarande forplik-
telse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingperioden kostnadsfors systematiskt dver leasingperioden.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Koncernen tillampar IFRS 2 for ett aktierelaterat ersattningsprogram som
paborjades ar 2007. Som ett resultat av nationella anpassningar ar programmet
uppdelat i tva programstrukturer. Utfardade instrument utgérs av aktier, perso-
naloptioner och teckningsoptioner. Aktier och teckningsoptioner har emitterats
till marknadspris medan personaloptionerna tilldelats deltagarna vederlagsfritt.
Det totala belopp som skall kostnadsforas for personaloptionerna under intja-
nandeperioden baseras pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna, exklusive
inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande. Sadana villkor
beaktas istallet i antagandet om hur manga optioner som forvantas bli intjanade.
Vid varje balansdag omprovas bedémningarna av hur manga optioner som
forvantas bliintjanade och avvikelser mot tidigare bedomningar redovisas i
resultatrakningen.

Utover detta gor koncernen avsattningar for sociala kostnader for program-
men baserade pé det beraknade férmansvardet for deltagarna.

Rapportering per segment

Koncernens rorelsesegment bygger pa ledningens beslut att organisera koncer-
nen utifran produkter och tjanster som &r foremal for risker och avkastning som
skiljer sig at. Fran och med den forsta januari 2006 utgér koncernens affarsen-
heter koncernens rérelsesegment. Affarsenheterna konsolideras enligt samma
principer som galler for koncernen i dess helhet.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av
emissionslikviden. Utgifter for dterkop av egna aktier reducerar balanserade
vinstmedel. Vid en senare avyttring av dessa aktier redovisas forsaljnings-
likviden som en ékning av balanserade vinstmedel.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderfdretaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering. RFR 2 innebér att moderféretaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillimpar samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sé langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderféretaget tillampar i huvudsak de principer som beskrivs avseende kon-
cernen ovan. Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 som har tratt ikraft och galler for rdkenskapsaret 2010 har
inneburit andrade uppstallningsformer for moderféretaget. Moderforetagets
intdkter och kostnader som tidigare redovisades mot eget kapital och som inte
avsag transaktioner med dgarna presenteras nu i en rapport dver totalresultat
direkt efter moderféretagets resultatrakning. | moderforetagets rapport dver
forandringar i eget kapital presenteras poster i totalresultatet skiljt fran trans-
aktioner med dgarna. Ovriga férandringar i RFR 2 har inte haft ndgon vésentlig
effekt pa moderforetagets finansiella rapporter.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalandet UFR 2
fran Radet for finansiell rapportering. Detta innebar att koncernbidrag och
aktiedgartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebérd. Bidragen och till-
skotten redovisas som en kapitaléverforing, det vill séga som en minskning eller
okning av fritt eget kapital. Som en foljd av denna redovisning kommer endast
den skatt som &@r hanforlig till resultatrakningens intdkter och kostnader att
redovisas i resultatrakningen.

Pensioner

Moderféretagets pensionsdtaganden har berdknats och redovisats baserat pa
tryggandelagen. Tillampning av tryggandelagen ar en forutsattning for skatte-
massig avdragsratt.

NOTER — KONCERNEN

Not 3 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Den finansiella verksamheten bedrivs i enlighet med en av styrelsen faststalld
finanspolicy som reglerar hur de finansiella riskerna skall hanteras och inom
vilka ramar internbanken samt dotterbolagen far agera.

Mal och policy for riskhantering

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utestaende lan forsvaras eller fordyras. For att
begransa finansieringsrisken skall enligt koncernens finanspolicy den samman-
lagda utestaende ldnevolymen vid varje tidpunkt téckas av langfristiga kredit-
|6ften om minst tolv manader.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for en negativ resultat- och kassaflodespaverkan vid
en varaktig forandring av marknadsrantan. Resultatkansligheten kan dock kort-
siktigt begransas genom vald ranteférfallostruktur. Koncernens genomsnittliga
rantebindningstid pa lan skall enligt finanspolicyn vara inom intervallet 0-12
ménader.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida medel eller out-
nyttjade krediter for att fullgéra sina betalningsférpliktelser. Enligt finans-
policyn skall likvida medel och outnyttjade kreditl6ften alltid uppga till minst
350 Mkr.

Likviditeten i koncernen skall placeras hos internbanken eller i lokala koncern-
konton ("cash pools”). Gunnebo har genom "cash pools” en centraliserad likvidi-
tetshantering for de storre europeiska verksamhetslanderna. Genom dessa
"cash pools” matchas dverskott och underskott i de lokala dotterbolagen for
respektive land och valuta. Eftersom koncernen ar nettolantagare skall dver-
skottslikviditet anvandas for att amortera externa skulder.

Valutarisk

Gunnebos redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i
ett stort antal ldnder 6ver hela vérlden. Detta gor att koncernen @r exponerad
for valutarisker. | syfte att hantera dessa risker sédkrar koncernen valutariskerna
inom ramen for finanspolicyn.

Transaktionsexponering

Gunnebo har exportintdkter och importkostnader i ett flertal valutor och ar dar-
med exponerat for valutakursfluktuationer. Denna valutarisk bendmns transak-
tionsexponering och paverkar koncernens rérelseresultat. Enligt finanspolicyn
skall 50-100 procent av koncernens sammanlagda prognostiserade nettoflode

i olika valutor for de kommande 12 manaderna kurssakras. Internbanken ansva-
rar for att sammanstalla koncernens nettoposition och kurssakra denna.

Omrikningsexponering (nettoinvesteringar)

Vid konsolidering omraknas de utldndska dotterbolagens nettotillgdngar till
svenska kronor varvid omrakningsdifferenser uppkommer. For att begransa de
negativa effekterna av omrakningsdifferenser pa koncernens egna kapital sker
sakring genom 1an och valutaderivatkontrakt. Enligt finanspolicyn skall kurs-
sakringen vid varje tidpunkt vara inom intervallet 50-75 procent av koncernens
omrakningsexponering inberdknat skatteffekter férutsatt att exponeringen
beddms vara vasentlig samt att sakring kan ske till rimlig kostnad.

Omrikningsexponering (resultatrdkning)

Valutakursforandringar paverkar dven koncernens resultat i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utldndska dotterbolag till svenska kronor.
Forvantade framtida resultat i utlandska dotterbolag kurssékras inte.



Kreditrisk
Finansiell kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullféljer sina atagan-
den. Exponeringen uppstar dels vid placering av éverskottslikviditet och dels
genom de fordringar pa banker som uppstar via derivatinstrument. Gunnebos
finanspolicy innehéller en sarskild forteckning over tillatna motparter samt
maximal kreditexponering mot respektive godkdnd motpart. Gunnebo har dven
ingatt ramavtal om nettning (ISDA) med alla sina motparter for transaktioner
i derivatinstrument.

Kassalikviditet skall i férsta hand anvandas for att reducera utestdende
skulder, vilket begransar volymen av utestdende dverskottslikviditet.

Kundkreditrisk
Gunnebo har upprattat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna skall hanteras,
vilket bland annat omfattar beslutsnivaer for beviljande av kreditlimiter. Res-
pektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av kreditrisk mot kund
inom givna ramar. De regler som galler fér den lokala kreditgivningen finns
dokumenterade i en lokal kreditpolicy som reglerar kreditlimiter, betalnings-
villkor och kravrutiner.

Mot bakgrund av den diversifierade forsaljningen, framférallt geografiskt,
finns ingen vasentlig koncentration av kreditrisker mot kunder.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokférda
varden pa finansiella tillgdngar vilka framgar av tabell nedan.

2010 2009
Ovriga finansiella tillgdngar 351 10,5
Kundfordringar 1066,0 1260,3
Ovriga fordringar 83,0 88,4
Likvida medel 188,7 172,1
Maximal exponering for kreditrisk 1372,8 1531,3

Finansiella instrument — Riskhantering under dret

Rantebarande skulder

Vid drets slut hade Gunnebo kreditl6ften om sammanlagt 1 853 Mkr. Dérav var
484 Mkr utnyttjade.

Under fjarde kvartalet 2009 tréffade Gunnebo 6verenskommelse om férnyad
kreditram om 180 MEUR. Den nya lanefaciliteten tradde i kraft i januari 2010 och
ersatte kreditramar om 200 MEUR och 200 Mkr. Den genomsnittliga I6ptiden
for avtalade kreditloften var 3,8 ar. Under april 2010 tecknade Gunnebo fem-
ariga kreditavtal om 20 MEUR respektive 200 Mkr med tvé svenska banker dar
75 procent av ldnebeloppet garanterades av Exportkreditnamnden (EKN). Under
2010 amorterades ett forlagsldn pa 300 Mkr. | slutet av aret sanktes kreditlimiten
i det syndikerade laneavtalet fran 180 MEUR till 120 MEUR som en anpassning
till Ilneméjligheterna enligt covenanterna i laneavtalen.

De langfristiga kreditl6ftena bestar huvudsakligen av det syndikerade ldne-
avtalet om 120 MEUR med I6ptid till januari 2013 samt laneramar pa 380 Mkr
med EKN-garanti och med I6ptid till mars 2015. Darutéver har koncernen cirka
390 Mkr i huvudsakligen kortfristiga kreditl6ften och extern lokal finansiering hos
dotterbolag. Anledningen till att enskilda dotterbolag har extern finansiering ar
att skatter och andra regleringar i vissa lander medfor att det ar oférdelaktigt att
uppta 1an fran utldndska koncernbolag.

Laneférfallostruktur

Varav

Kreditlofte* utnyttjat

2011 393 76
2012 — —
2013 1080 228
2014 — _
2015 och senare 380 180
Totalt 1853 484

* Det tillgangliga kreditutrymmet understiger outnyttjad andel av koncernens kreditl6ften
pa grund av finansiella dtaganden i laneavtalen i form av sa kallade covenants.

Rénterisk

Den genomsnittliga rantebindningstiden* var vid drets utgang 9 manader (12)
och den genomsnittliga rantan i laneportféljen* var vid samma tidpunkt 4,0 pro-
cent (3,4). Givet samma laneskuld och samma rantebindningstider som vid arets
utgang skulle en férandring av marknadsrantan med 1 procentenhet férandra
koncernens rantekostnad med cirka 2 Mkr pa arsbasis.

* Inklusive rantederivat som ar knutna till laneportféljen genom sékringsredovisning.

Valutarisker
Valutakurseffekter har totalt paverkat rorelseresultatet med 27 Mkr.

Transaktionsexponering

Det prognostiserade kommersiella valutaflodet efter nettoberdkningar av mot-
riktade floden i samma valutor uppgar till 210 Mkr pd arsbasis. Kurssakringen av
detta flode uppgick till 55 procent pé& balansdagen (70). Terminskontrakt som
har forfallit under aret har paverkat resultatet med 31 Mkr (féregaende ar —30)
jamfort med om valutaflédena vaxlats till géllande avistakurs vid varje tillfalle.
Totalt utestaende terminssakringar vid drets slut uppgick nominellt till 116 Mkr.
Terminssakringarna ar effektiva och redovisas till verkligt varde exklusive ter-
minspaslag/avdrag i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Mark-
nadsvardet pa terminssakringarna uppgar till 4 Mkr. Alla utestaende kontrakt
forfaller under 2011. Det ackumulerade beloppet i eget kapital dterfors till resul-
tatrakningen vid den tidpunkt da den sékrade posten paverkar resultatrak-
ningen.

En férandring av svenska kronans vaxelkurs mot EUR och GBP om 10 procent
paverkar rorelseresultatet med sammanlagt cirka 30 Mkr. Darav hanfors cirka
10 Mkr till transaktionsexponeringen, terminssakringar obeaktat. Resterande
20 Mkr ar hanférliga till omrakningsexponeringen.

Transaktionsexponering
Av tabell nedan framgar hur utestaende terminssakringar per balansdagen
forfaller under 2011.

Ovriga
EUR/SEK valutapar

Sakring av valutafloden Volym Kurs Volym
Kvartal 1 2500 10,08 10174
Kvartal 2 2500 9,70 11528
Kvartal 3 2000 9,42 8100
Kvartal 4 2000 9,33 5400
Totalt 9000 9,66 35202
Valutakurs 2010-12-31 9,00
Orealiserat resultat redovisat i
sakringsreserven (Mkr) 49 -1,1

Volym uttrycks i tusental i lokal valuta fér EUR och fér évriga valutor anges volym i Tkr.

Omrakningsexponering

De utldndska dotterbolagens nettotillgdngar uppgick till 2 294 Mkr (2 255) per
den 31 december 2010. Koncernen vérdesakrar en stor del av dessa tillgangar
genom lan och terminskontrakt i motsvarande valutor. Vid vardesakring beaktas
aven skatteeffekten.

Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och varde-
ras till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar. Meto-
den for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering
beror pd om derivatet identifieras som ett sakringsinstrument, och om sa ar
fallet, karaktdren hos den post som sdkrats. Koncernen identifierar derivat
som antingen: (1) en sdkring av verkligt varde av en identifierad tillgang eller
skuld eller ett bindande atagande (sakring av verkligt véarde); (2) en sakring aven
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring); eller (3) en
sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet. Dd transaktionen ingas,
dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade pos-
ten, liksom dven malet for riskhanteringen och strategin for att vidta olika sak-
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ringsatgarder. Koncernen dokumenterar dels vid sékringens borjan och darefter
I6pande om de derivatinstrument som anvénds i sakringstransaktioner ar effek-
tiva nar det géller att utjamna férandringar i verkligt varde eller kassaflode for
sakrade poster.

Upplysning om verkligt varde for derivatinstrument som anvands for sakrings-
syften aterfinns i en sammanstalining pa sidan 61.

Sakringsredovisning

Sakring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats som sakring av verkligt
varde, och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde pa den tillgéng eller
skuld som gett upphov till den sékrade risken.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning redovisas via 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Den
vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrékningen i de perioder
da den sakrade posten paverkar resultatet (till exempel nar den prognostiserade
forséljningen som &r sékrad dger rum).

Nar ett sakringsinstrument 1oper ut eller séljs eller nér sakringen inte langre
uppfyller villkoren for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller for-
luster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i
eget kapital tills dess att den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas
i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre férvantas
ske, dverfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omedelbart till resultatrakningen.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa liknande satt
som kassaflodessakringar. Vinster eller forluster avseende sakringsinstrument
som hanfor sig till den effektiva delen av sakringen redovisas via dvrigt total-
resultat och ackumuleras i eget kapital och vinster eller forluster som hanfor

sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade vinster
och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten
avyttras.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vid sakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta anvands valutatermins-
kontrakt. For skydd mot sddan valutarisk tillimpas ej sékringsredovisning efter-

Likviditetsrisk

som en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att bade den sdk-
rade posten och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs
samt att valutakursférandringarna redovisas dver resultatrakningen.

Ranteswappar

Det nominella vérdet for utestdende ranteswapavtal avseende kassaflodes-
sakringar uppgick per 31 december 2010 till 311 Mkr. Nagra ranteswapavtal
hanforliga till sakringar av verkligt varde foreldg ej pa balansdagen.

Valutaterminskontrakt — transaktionsexponering

Utestdende valutaterminskontrakt avseende kassaflodessakringar forfaller
under 2011. Det ackumulerade beloppet i eget kapital aterfors till resultat-
rakningen vid den tidpunkt da den sékrade posten paverkar resultatrakningen.

Derivatinstrument

Nominella belopp 2010 2009
Ranteswapavtal

Loptid mindre 4n 1 ar 90 400
Loptid 1-2 ar 221 103
Loptid 25 ar = 254
Rénteswapavtal totalt 311 757
Valutaterminskontrakt* 1859 2769
Totalt 2170 3526

* Bruttobelopp beraknat pa framtida terminskurs.

Koncernens kapitalstruktur
Ett av Gunnebos langsiktiga finansiella mal ar att ha en soliditet som inte
understiger 30 procent. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 43 procent och for-
battrades under aret framst till f6ljd av forséljningen av Troax och det positiva
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Vidare har Gunnebo som malsatt-
ning att avkastningen pa det sysselsatta kapitalet skall uppga till 15 procent.
For &r 2010 uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 12 procent.
Gunnebos upplaning sker i huvudsak utan stallande av sakerhet. Upplaningen
begransas dock av finansiella dtaganden i laneavtalen i form av sa kallade
covenants.” Dessa utgors framst av de finansiella nyckeltalen rantetacknings-
grad och nettolaneskuld/EBITDA. Med hansyn till den nya finansieringen och
gallande villkor i [aneavtalen uppgar det tillgangliga kreditutrymmet till drygt
1365 Mkr vid arets slut.

*Under 2010 har samtliga finansiella ataganden i form av covenants uppfyllts.

Nedan visas de kontrakterade forfallotidpunkterna avseende koncernens finansiella instrument. Beloppen ar nominella och inkluderar rantebetalningar.

Finansiella tillgangar och skulder
Ovriga finansiella tillgéngar
Kundfordringar

Likvida medel

Banklan och checkrékningskrediter
Leverantorsskulder

Derivat

- Ranteswapavtal utflode
inflode

- Valutaterminskontrakt som sakringsredovisas utflode
inflode

- Valutaterminskontrakt som ej sékringsredovisas utflode
inflode

Totalt

Totalt

Mindre &n Mellan Mellan Mellan kontrakterat
6 mdan 6-12 man 1-2ar 2-3ar kassaflode
— — — 38 38
1066 — — — 1066
189 — — — 189
—494 =10 —20 —20 —544
-579 -2 -1 — -582
) -3 -3 — =12

3 1 1 — 5
-821 —73 — — -894
812 75 — — 887
-966 — — — -966
971 — — — 971
175 =12 =23 18 158

For finansiella skulder med 1ang kontrakterad I6ptid men med kort/rorlig rantebindning har den rorliga rantan antagits till noterad interbankranta tre manader for relevant valuta per
2010-12-31 med tillagg for kreditmarginal enligt avtal. Valutaterminkontraktets basvaluta har vérderats till géllande bokslutskurs per 2010-12-31 medan det andra valutaslaget i kontraktet

varderas till kontraktets framtida terminskurs.



VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Redovisat varde och verkligt varde for koncernens finansiella instrument fram-
gar av tabell nedan.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och andra
ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedéms det verkliga
vardet 6verensstamma med det redovisade vardet pd grund av den korta for-
véantade |optiden.

Koncernens langfristiga uppldning sker huvudsakligen under kreditramar
med langa kreditl6ften, men med kort rantebindningstid. Det verkliga vardet
beddéms darfér dverensstimma med det redovisade vardet.

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde
For samtliga tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde, vilka utgors av
derivatinstrument, har det verkliga vardet faststallts utifran varderingstekniker
som i allt vasentligt baseras pa observerbar marknadsdata. Enligt verkligt véarde-
hierarkin i IFRS 7 klassificeras sddana varderingsmetoder som niva 2*.

| nedanstaende tabell presenteras de tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt varde.

* I IFRS 7 klassificeras finansiella instrument i en hierarki i tre olika nivaer utifran den infor-
mation som anvands for att faststélla dess verkliga varde. Niva 1 avser nar verkligt varde
faststalls utifrén noterade priser pa en aktiv marknad fér identiska finansiella tillgdngar
och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran annan observerbar informa-
tion dn noterade priser inkluderade i niva 1. Nivd 3 avser nér det verkliga vardet faststalls
utifran varderingsmodeller dér vésentlig indata baseras pd icke observerbar data.

Andra finansiella instrument

Redovisat varde pa rantebérande tillgdngar och skulder i balansrakningen kan
avvika fran dess verkliga vérde, bland annat som féljd av férandringar i mark-
nadsrantor. Verkligt varde har faststallts genom diskontering av framtida betal-
ningsfloden till aktuell ranta och valutakurs for likvérdiga instrument.

2010 2009

Finansiella tillgangar Redovisat virde Verkligt varde Redovisat virde Verkligt varde

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde* 18,6 18,6 6,4 10,4
- varav derivat dar sakringsredovisning inte tillimpas 12,8 12,8 —
- varav ranteswapavtal ddr sakringsredovisning till verkligt varde tillimpas = = — 4,0
- varav valutaderivat avseende kommersiell exponering

dar sékringsredovisning av kassafloden tillimpas 4,9 49 6,4 6,4
- varav valutaderivat for sakring av nettoinvesteringar i utlandet 0,9 0,9 — —
Andra finansiella tillgdngar, exkl. innehav i intresseféretag** 1289,8 1289,8 14429 14429
Totala finansiella tillgangar 1308,4 1308,4 1449,3 1453,3
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde*** 30,4 30,4 42,3 42,3
-varav derivat dar sakringsredovisning inte tillampas 3,3 3,3 20,8 20,8
-varav ranteswapavtal ddr sakringsredovisning av kassafloden tillampas 5,9 5,9 12,5 12,5
-varav valutaderivat avseende kommersiell exponering

dar sakringsredovisning av kassafloden tillampas 1,1 1,1 — —
-varav valutaderivat for sakring av nettoinvesteringar i utlandet 20,1 20,1 9,0 9,0
Andra finansiella skulder **** 1066,4 1066,4 1667,4 1673,4
-varav finansiella skulder ddr sdkringsredovisning inte tillampas 755,4 755,4 910,3 912,3
-varav finansiella skulder dér sakringsredovisning av kassafléden tillampas 311,0 311,0 557,1 557,1
-varav finansiella skulder dér sakringsredovisning till verkligt varde tillimpas = = 200,0 204,0
Totala finansiella skulder 1096,8 1096,8 1709,7 1715,7

* Tillgdngarna redovisas som 6vriga kortfristiga fordringar i koncernbalansrékningen.
** Tillgdngarna redovisas som 6vriga finansiella tillgdngar, kundfordringar samt likvida
medel i koncernbalansrakningen.

*** Skulderna redovisas som 6vriga kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen.
**** Skulderna redovisas som leverantérsskulder samt kortfristig och langfristig upplaning.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Vid upprattande av drsredovisning enligt IFRS och god redovisningssed har
koncernen gjort uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade varden pa tillgdngar och skulder. Dessa uppskattningar och bedom-
ningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra fakto-
rer som anses rimliga under radande forhallanden. | de fall da det ej 4r mojligt
att faststélla det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder genom informa-
tion fran andra kallor ligger sddana uppskattningar och antaganden till grund
for varderingen. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det faktiska utfallet kommer sallan att exakt motsvara det upp-
skattade. De antaganden och uppskattningar som beddms ha stérst inverkan
pa Gunnebos stéllning och resultat diskuteras nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen provar varje ar om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov for
goodwill i enlighet med den i not 2 ovan beskrivna redovisningsprincipen. Prév-
ningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar det framtida kassa-
flédet samt faststallande av en diskonteringsfaktor. Atervinningsvirden fér de
kassagenererande enheterna har darefter faststallts genom berdkning av
nyttjandevarden. | not 14 aterfinns en redogérelse for gjorda vasentliga anta-
ganden vid prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, samt en beskrivning
av effekten av rimligt mojliga férandringar i de antaganden som ligger till grund
for berdkningarna. Per den 31 december 2010 uppgar det redovisade vardet pa
goodwill i koncernen till 952 Mkr.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende temporara skillnader om 223 Mkr har
redovisats i koncernen utifrdn beddmningen att de sannolikt kommer att
kunna utnyttjas och medfora ldgre skatteutbetalningar i framtiden.

Darutdver fanns redovisade uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdraguppgaende till 17 Mkr per den 31 december 2010. Det redovisade
vardet pa dessa skattefordringar har provats pa bokslutsdagen och det har
beddmts som sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot dverskott vid framtida
beskattning. De stérsta skattefordringarna hanfor sig till lander dar forlust-
avdrag kan utnyttjas under obegransad tid. Koncernens verksamhet i dessa
lander ar I6nsam och forvantas fortsatta att generera 6verskott. Gunnebo anser
darfor att det finns faktorer som 6vertygande talar for att de underskottsavdrag
som skattefordringarna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott.

Vidare hade koncernen, per den 31 december 2010, outnyttjade forlustavdrag
och andra avdragsgilla temporara skillnader uppgaende till drygt 700 Mkr, for
vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisats.

Forandringar i ovanstdende antaganden och bedémningar kan komma att
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skattefordringar.

Garantiataganden

Ett flertal av de produkter Gunnebo salufér omfattas av garantier som galler
under en i forvag faststalld period. Avsattningar for sadana produktgarantier
baseras pa historiska uppgifter samt férvantade kostnader for kvalitetsproblem
som ar kanda eller kan forutspas. Darutéver gors avsattningar for garantier av
goodwillkaraktdr och utékade garantier. De totala avsattningarna for garantier
uppgick den 31 december 2010 till 47 Mkr. Aven om férandringar i antaganden kan
resultera i andra vérderingar bedéms det som osannolikt att detta skulle kunna fa
en vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller ekonomiska stallning.

Aktiverade produktutvecklingskostnader

Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning som utgifterna
kan férvantas generera ekonomiska fordelar. Aktiveringen pabdrjas nar led-
ningen bedomer att produkten kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt bar-
kraftig. Detta innebar att faststallda faktorer maste vara uppfylida innan ett
utvecklingsprojekt aktiveras som en immateriell tillgang. Aktiveringen upphor
och avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds nar produkten ar
fardig for forsaljning. Aktiverade utvecklingskostnader ar féremal for nedskriv-
ningsprovning da det finns indikationer pa en vardeminskning. Saval faststal-
lande av avskrivningstid som provning av nedskrivningsbehov kraver ledningens
bedémningar. Per den 31 december 2010 uppgick koncernens aktiverade utveck-
lingskostnader till 62 Mkr.

Tvister

Avsattningar for tvister ar uppskattningar av det framtida kassafléde som kravs
for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser framst kontraktuella ataganden
hanforbara till avtal med kunder och leverantorer, men dven andra typer av tvis-
ter forekommer i den normala affarsverksamheten. Resultatet av komplicerade
tvister kan vara svart att férutse och tvisterna kan vara bade tidskravande och
kostsamma. Det kan darfér inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist
kan fa en betydande paverkan pa koncernens resultat och stallning. Ledningen
bedémer det dock som osannolikt att ndgon av de per dagens datum kanda
tvisterna som Gunnebo ar part i kommer att ha en vasentlig paverkan pa kon-
cernens rakenskaper. Koncernens avsattning for tvister uppgar till 12 Mkr pa
balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Redovisningen av avsattningar for formansbestdamda pensionsplaner och andra
pensionsférmaner baseras pa aktuariella berakningar som utgér fran antaganden
om diskonteringsranta, férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, fram-
tida lonedkningar, personalomsattning och demografiska forhallanden.

De bedomningar som gors avseende dessa antaganden paverkar vardet av

den totala pensionsforpliktelsen och stérre férandringar i bedomningarna
skulle kunna fa en betydande paverkan pa koncernens resultat och stallning.
Detsamma géller for en férdndrad bedémning betréffande huruvida pensions-
forsakringar i Alecta skall redovisas som en avgiftsbestamd plan eller ej. Den 31
december 2010 uppgick koncernens avsattning for pensioner till 199 Mkr netto.



Not 5 Rapportering per segment

Rorelsesegment

Rakenskapsaret 2010

Nettoomsattning
Extern forsdljning
Intern forsaljning
Summa nettoomséttning

Rorelseresultat*
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatt

Arets resultat frén
kvarvarande verksamheter

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar

Ej rantebdrande skulder
Summa sysselsatt kapital

Ovriga upplysningar
Investeringar
Avskrivningar
Nedskrivning av goodwill

Rakenskapsaret 2009

Nettoomsattning
Extern forséljning
Intern forsaljning
Summa nettoomséttning

Rorelseresultat*
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatt

Arets resultat fran
kvarvarande verksamheter

Sysselsatt kapital**
Totala tillgdngar

Ej rdntebédrande skulder
Summa sysselsatt kapital

Ovriga upplysningar
Investeringar
Avskrivningar
Nedskrivning av goodwill

Geografiska omraden

Europa
Nordamerika
Asien

Afrika
Australien
Sydamerika
Summa

Bank Detaljhandel
2343 719
2343 719

190 -20
1017 369
—334 -170

683 199

30 11
27 15

Bank Detaljhandel
2353 738
2353 738

135 -20
1176 394
—324 —120

852 274

23 8
32 14

Ak

Nettoomsattning

2010 2009
4408 4982
288 279
724 688
379 208
113 96
26 25
5938 6278

Omradesskydd

1965

1965
—42

946
—449
497

22
29

Omradesskydd

2188

2188
-163

978
—413
565

35
106

2010

3018
168
377

102
2
3735

Saker Forvaring

911

911
71

688
—262
426

15
22

Saker Forvaring

816
—362
454

24
32

Tillgangar
2009
3727
144
338
58
67
2
4336

Oférdelade poster
och elimineringar

715
231
484

Ofordelade poster
och elimineringar

972
—475
497

2010

60
1
16
1
1

79

Totalt

31

3735
-1446
2289

79
97

Totalt

6278

6278

=107
11

-36

-217

4336
—1694
2642

64
116
106

Investeringar
2009

o B O

64

Intakter och kostnader av engdngskaraktar har paverkat koncernens resultat for kvarvarande verksamhet negativt med 142 Mkr (299). Affarsenhet Bank har belastats med —22 Mkr (-47),

Detaljhandel med —12 Mkr (~10), Omradesskydd med —65 Mkr (~155) och Saker Forvaring med —16 Mkr (—46). Aterstdende belopp avseende poster av engéngskaraktar
uppgar netto till =27 Mkr (=41) och har inte fordelats pa affarsenheterna.

*

Sysselsatt kapital hanforligt till avyttrad verksamhet redovisas under rubriken "Oférdelade poster och elimineringar”.

*** Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalisering varit avgorande for vilket geografiskt omrade som férsaljningen allokerats till.
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Not 6 Ovriga rérelseintikter

2010 2009
Realisationsvinster 2,2 —
Kursvinster 32,2 4,7
Ovrigt 5,4 17,5
Summa 39,8 22,2
Not 7 Ovriga rorelsekostnader

2010 2009
Realisationsforluster — -0,9
Kursforluster —15,1 —38,0
Ovrigt -13,2 -14,4
Summa -28,3 -53,3

Not 8 Avskrivningar per funktion

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:

2010 2009
Kostnad for salda varor 56,5 62,8
Forsaljningskostnader 6,0 9,0
Administrationskostnader 34,8 44.4
Summa 97,3 116,2

Not 9 Kostnaderav engangskaraktar

Rorelseresultatet har belastats med kostnader av engéngskaraktar enligt foljande:

2010 2009
Kostnad for salda varor 57,4 86,2
Forsaljningskostnader 27,2 52,0
Administrationskostnader 52,8 55,2
Nedskrivning av goodwill = 105,6
Ovriga rorelsekostnader 4,2 —
Summa 141,6 299,0

Not 10 Rrérelsekostnader férdelade pa kostnadsslag

2010 2009
Direkt material 1996,7 1984,0
Forandring i lager -8,6 88,9
Ersattningar till anstéllda 21494 23449
Inhyrd personal och underleverantorer 368,5 404,2
Transportkostnader 159,7 163,1
Fordons- och resekostnader 2354 254,0
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgadngar 98,2 1173
Ovriga kostnader 806,0 897,7
Summa rorelsekostnader* 5805,3 6254,1

* Avser kostnad for salda varor, forséljningskostnader och administrationskostnader.

Not 11 Ovriga finansiella intékter och kostnader

2010 2009
Ovriga finansiella intakter
Kursvinster 2,6 7,6
Ovrigt 0,2 0,9
Summa 2,8 8,5
Ovriga finansiella kostnader
Kursforluster =51 1,4
Bankavgifter och bankgarantikostnader -32,5 -8,4
Ovrigt -0,5 -15
Summa -38,1 -11,3
Not 12 skatter

2010 2009
Aktuell skatt -53,0 -36,9
Uppskjuten skatt 12,4 0,5
Summa -40,6 -36,4

Koncernens skattekostnad uppgar till 40,6 Mkr. Skattesatsen har paverkats nega-
tivt av att koncernens resultat haft en ogynnsam sammanséttning dar vinster
redovisas i lander dar koncernen &r i skatteposition, medan underskott redovisas i
lander dar resultatforbattringar annu inte uppnatts i den omfattning som kravs
for redovisning av uppskjutna skattefordringar.

Skatt berdknad pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle framkommit vid vagd genomsnittlig skattesats gallande for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt nedan:

2010 2009
Skatt berdknad enligt nationella skattesatser
géllande for respektive land -15,9 58,5
Skatter hanforliga till tidigare ar 2,3 —6,7
Effekter av skattemassiga underskott for vilken
ingen uppskjuten skattefordran redovisats -31,2 =579
Forandring i bedomning av uppskjutna
skattefordringar — —7,6
Effekter av ej avdragsgilla kostnader och ej
skattepliktiga intakter m.m. 4,2 -22,7
Skattekostnad -40,6 -36,4

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ar hanforbara till féljande poster:

Uppskjutna skattefordringar 2010 2009
Underskottsavdrag 17,2 29,1
Sakringstransaktioner 146,0 149,2
Varulager 5,9 6,5
Pensionsforpliktelser 35,0 29,2
Avsattningar 28,4 19,2
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 14,0 8,6
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 5,9 -1,8
Summa 240,6 240,0
Uppskjutna skatteskulder 2010 2009
Anlaggningstillgangar 27,1 314
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 11,5 9,2
Kvittning mot uppskjutna skattefordringar -5,9 -1,8
Summa 32,7 38,8

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 207,9 201,2



Foérandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2010 2009
Ingdende vérde, netto 201,2 251,9
Omrakningsdifferenser -2,6 2,8
Uppskjuten skatt i resultatrakningen,
kvarvarande verksamhet 12,4 0,5
Uppskjuten skatt i resultatrakningen,
avyttrad verksamhet 0,1 -1,0
Uppskjuten skatt som redovisats direkt
mot eget kapital -3,2 —53,0
Utgaende virde, netto 207,9 201,2

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Vid utgdngen av 2010 fanns underskottsavdrag uppgaende till drygt 700 Mkr dér
uppskjutna skattefordringar ej har beaktats. Harav forfaller cirka 27 Mkrinom fem
ar. Det finns bade tidsmassiga och andra begransningar som gor att dessa under-
skottsavdrag inte bedéms kunna utnyttjas.

Not 13 Rresuiltat per aktie

2010 2009
Arets resultat hanférligt till
moderforetagets aktiedgare, Mkr 178,3 —205,1
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 75 856 59 974*
Resultat per aktie, kr** 2:35 -3:40

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden.
Utdelningen per aktie foreslas uppga till 0:50kr (0:00).
* Genomsnittligt antal utestaende aktier efter justering for fondemissionseffekt
vid nyemission.
**Resultat per aktie fore och efter utspadning.

Not 14 immateriella tiligangar

Ovriga immateriella

Rakenskapsaret 2010 Goodwill tillgangar
Anskaffningsvéarde 2010-01-01 1196,8 324,3
Investeringar — 25,1
Forvarv 7,8 =
Avyttring av verksamhet —34,8 -3,0
Forsaljningar/utrangeringar — -14,3
Omrakningsdifferenser -126,2 —28,6
Ackumulerade anskaffningsvarden

2010-12-31 1043,6 303,5
Av- och nedskrivningar 2010-01-01 105,6 216,0
Forvarv — —
Avyttring av verksamhet = -2,7
Forsaljningar/utrangeringar = 14,2
Arets avskrivningar = 31,2
Omrakningsdifferenser -14,1 -23,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar

2010-12-31 91,5 207,3

Utgaende redovisat virde 2010-12-31 952,1 96,2

Ovriga immateriella

Rakenskapsaret 2009 Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 2009-01-01 12401 316,8
Investeringar - 22,4
Forsaljningar/utrangeringar — =52
Omrakningsdifferenser —43,3 -9,7
Ackumulerade anskaffningsvarden

2009-12-31 1196,8 324,3
Av- och nedskrivningar 2009-01-01 — 196,7
Férsaljningar/utrangeringar — -51
Arets avskrivningar — 31,2
Nedskrivningar 105,6 1,1
Omrakningsdifferenser — 79
Ackumulerade av- och nedskrivningar

2009-12-31 105,6 216,0
Utgaende redovisat virde 2009-12-31 1091,2 108,3

Ovriga immateriella tillgangar i koncernen bestar av utgifter for programvara
och balanserade utgifter for utveckling av produkter. Nyttjandeperioden ar
begransad for samtliga i posten ingdende tillgangsslag. Avskrivning sker linjart
over nyttjandeperioden med undantag for aktiverade utvecklingskostnader
avseende kontanthanteringssystemet SafePay, som skrivs av enligt den produk-
tionsbaserade metoden. Arets avskrivningar av évriga immateriella tillgdngar
har i sin helhet belastat resultatposten kostnad for salda varor.

Aktiverade utgifter for produktutveckling uppgar till 61,9 Mkr (63,5). Under
aret gjorda investeringar i produktutvecklingsprojekt uppgar till 16,0 Mkr (16,4).

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens affarsenheter enligt foljande:

Specifikation av goodwill 2010 2009
Bank 466,3 516,6
Detaljhandel 53,5 54,0
Omradesskydd 179,6 235,6
Saker Forvaring 252,7 285,0
Bokfort varde 952,1 1091,2

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker drligen samt nar indikationer
finns pd att nedskrivningsbehov foreligger.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststlls baserat pa
berdkningar av nyttjandevarden. Vad galler nedskrivningstest har detta gjorts
pa den lagsta niva dar separerbara kassafloden identifierats.

Nyttjandevardet for goodwill hanforlig till Gunnebos kassagenererande
enheter har beraknats baserat pa diskonterade kassafloden. Kassafloden for det
forsta aret baseras pd en av styrelsen faststalld budget. For perioden darefter
har kassafléden hanforliga till samtliga de poster som innefattar goodwill fast-
stallts med en tillvaxttakt motsvarande 0 procent. Denna tillvaxttakt baseras
pa ett forsiktigt antagande och bedéms understiga sakerhetsbranschens ldng-
siktiga tillvaxttakt.

De prognostiserade kassaflodena har nuvdrdeberdknats med en diskonterings-
ranta om 9 procent fore skatt. Diskonteringsrantan motsvarar koncernens
vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) for avkastningskravet pa eget
kapital och kostnaden for extern uppléning. Berakningen av avkastningskravet
pa eget kapital baseras pa en riskfri ranta om 4 procent samt en riskpremie om
drygt 6 procent.

Med anvandande av en diskonteringsranta om 9 procent 6verstiger nyttjan-
devardet redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.
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Forts. not 14

Kéanslighetsanalys

Bank Detaljhandel
Redovisat varde* 683 199
Nyttjandevérde 2589 533

Diskonteringsrantan fore
skatt 6kas till 10 procent

Nyttjandevardet minskar med
259 Mkr men overstiger anda
det redovisade vardet

Rorelsemarginalen minskas
med 20 procent

Nyttjandevardet minskar med
518 Mkr men Overstiger anda
det redovisade vardet

*Redovisat varde motsvarar affarsenhetens sysselsatta kapital enligt not 5.

Not 15 Mmateriella anlidggningstillgangar

Nyttjandevardet minskar med
53 Mkr men overstiger anda
det redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar med
107 Mkr men Overstiger anda
det redovisade vardet

Omradesskydd

497

1144

Nyttjandevardet minskar med

114 Mkr men Overstiger anda
det redovisade vardet

Nyttjandevéardet minskar med

229 Mkr men overstiger anda
det redovisade vérdet

Saker Forvaring

426

1156

Nyttjandevérdet minskar med

116 Mkr men Overstiger anda
det redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar med

231 Mkr men overstiger anda
det redovisade vardet

Pagdende Pdgaende
Byggnader Inven-  nyanldgg- Byggnader Inven-  nyanlagg-
Rékenskapsaret 2010 ochmark  Maskiner tarier ningar Rikenskapsaret 2009 ochmark  Maskiner tarier ningar
Anskaffningsvarde 2010-01-01 763,1 664,8 4243 23,8 Anskaffningsvarde 2009-01-01 801,6 699,1 466,7 19,8
Investeringar 3,2 21,6 17,2 21,2 Investeringar 4.8 16,9 28,6 4,0
Forvarv — — 7,2 — Forsaljningar/utrangeringar -17,0 -32,6 —62,8 -
Avyttring av verksamhet —133,0 —143,4 —65,1 —25,2 Omrakningsdifferenser -26,3 —18,6 -8,2 —
Forsaljningar/utrangeringar 2,2 —66,1 -26,7 -0,3 Ackumulerade anskaffnings-
Omklassificeringar _ 58 41 99 varden 2009-12-31 763,1 664,8 424,3 23,8
Omrakningsdifferenser 71,7 51,3 -31,7 -0,7 Av- och nedskrivningar
Ackumulerade anskaffnings- 2009-01-01 4851 529,0 3479 —
vérden 2010-12-31 559,4 4314 329,3 8,9 Forsaljningar/utrangeringar -8,6 —28,2 -60,3 —
Av- och nedskrivningar Arets avskrivningar 26,7 39,2 37,0 —
2010-01-01 485,0 526,2 318,3 = Omrakningsdifferenser —18,2 -13,8 —6,3 —
Forvary — — 3,5 — Ackumulerade av- och
Avyttring av verksamhet ~99,7 —99,9 536 _ nedskrivningar 2009-12-31 485,0 526,2 318,3 —
Forsaljningar/utrangeringar =iL{0) —62,8 —24,0 = Utgdende redovisat virde
Arets avskrivningar 20,8 30,4 30,9 = 2009-12-31 278,1 138,6 106,0 23,8
Nedskrivningar 0,9 — — —
Omklassificeringar = -0,6 0,6 = Specifikation byggnader och mark 2010 2009
Omrakningsdifferenser —477 —419 —23,9 - Planenligt restvarde byggnader 156,1 224,8
Ackum}JIe'l'ade av-och Planenligt restvarde mark 45,0 53,3
nedskrivningar 2010-12-31 358,3 351,4 251,8 - Summa planenligt restvarde 201,1 278,1
Utgdende redovisat varde
2010-12-31 201,1 80,0 77,5 8,9 Svenska fastigheter 2010 2009
Planenligt restvarde byggnader 151 45,8
Planenligt restvarde mark 4,3 6,0
Taxeringsvarde byggnader 15,7 46,3
Taxeringsvarde mark 2,6 6,3



Not 16 mnehavi intresseforetag

2010 2009
Ingéende bokfort varde 55,5 47,0
Andelar i intresseforetags resultat 5,8 8,6
Nedskrivningar — —-2,6*
Utdelningar 1,4 -0,8
Valutakursdifferenser -1,0 3,3
Utgaende bokfort virde 58,9 55,5
*Avser nedskrivning av andel i Ritzenthaler Ltd.

Bokfort varde
Koncernens innehav av andelar Kapital-
iintresseforetag andel, % 2010 2009
FBH Fichet Ltd, Storbritannien 49 2,0 2,3
Ritzenthaler Ltd, Storbritannien 45 — —
Chubb Malaysia Sdn Bhd, Malaysia 30 16,5 14,7
Gateway Security Portugal Ltda,
Portugal 55 52 10,0
Gateway do Brasil Ltda, Brasilien 50 30,1 24,6
Prodimo AB, Sverige 48 51 39
Summa 58,9 55,5

Gunnebos andel av intresseféretagens intakter och nettovinst uppgar till 154,8

Mkr (151,1) respektive 5,8 Mkr (8,6). Andelen av deras totala tillgdngar uppgar

till 131,0 Mkr (169,4) och andelen av deras skulder uppgar till 72,1 Mkr (113,9).
Specifikation av innehav i intresseforetag med uppgift om organisationsnum-

mer och sdte kan erhallas frdn Gunnebos huvudkontor i Géteborg.

Not 17 Varulager

2010
Révarulager 1931
Varor under tillverkning 33,7
Fardiga varor 409,4
Pagaende installationsarbeten 70,1
Avgar: forskott fran kunder -163,0
Summa 543,3

2009

214,2
33,0
412,4
113,6
-129,0
644,2

Avvarulagret ar 507,3 Mkr varderat till anskaffningsvarde och 36,0 Mkr till netto-
férsaljningsvarde. Per den 31 december 2010 uppgar koncernens reserv for

inkurans till 133,9 Mkr (149,9).

Not 18 Kundfordringar

2010 2009
Kundfordringar, ej férfallna 853,3 10173
Dérav forfallna, 1-30 dagar 149,5 185,8
Darav forfallna, 31-60 dagar 52,1 41,6
Dérav férfallna, 61-90 dagar 16,0 18,7
Dérav forfallna, 6ver 90 dagar 52,9 65,5
Summa 1123,8 1328,9
Avsattning for osakra fordringar 2010 2009
Avsattning vid arets ingdng —68,6 —80,2
Reservering for befarade forluster -19,9 7,6
Konstaterade forluster 15,0 5,6
Infriad betalning av reserverad fordran 4,3 10,3
Avyttring av verksamhet 4,5 —
Valutakursdifferenser 6,9 3,3
Avsattning vid arets utging -57,8 —68,6
Utgaende redovisat varde 1066,0 1260,3

Mot bakgrund av den geografiskt diversifierade férsaljningen finns ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker mot kunder.

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2010 2009
Upplupna rantor 3,4 0,8
Forutbetalda hyror 9,3 13,8
Ovriga poster 423 50,5
Summa 55,0 65,1
Not 20 Likvida medel

2010 2009
Kortfristiga placeringar 13,1 16,5
Kassa och bank 175,6 155,6
Summa 188,7 172,1




Not 21 Reserveri eget kapital Betraffande formansbestdmda planer berdknas foretagets kostnader samt
vardet pa utestdende forpliktelser med hjélp av aktuariella berakningar vilka
syftar till att faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser. Forvaltningstillgang-

Sakrings-  Omraknings- Summa arna bestar huvudsakligen av aktier och rédntebarande kortfristiga fordringar.
reserv reserv reserver i ) N . R .
Inga forvaltningstillgangar bestdr av finansiella instrument i Gunnebo AB eller
Ingdende balans 2010-01-01 —4,7 —89,9 —94,6 tillgdngar som anvands inom koncernen.
Valutakursdifferenser:
- Dotterbolag — 36,6* 36,6 Vasentliga aktuariella antaganden, % 2010 2009
- Intresseforetag — -1,0 -1,0 Diskonteringsrinta
Sakring av nettoinvesteringar™* — —25,4 —25,4 Storbritannien 55 58
Kassaflodessakringar: Sverige 42 42
- Forandringar av verkligt varde Ovriga lander (viktat genomsnitt) 53 5,9
under aret 25,6 = 25,6
- Skatt pa férandringar av Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
verkligt varde —6,7 = —6,7 Storbritannien 5,8 6,4
- Overféringar till resultatrakningen -21,5 — 5 Sverige - -
- Skatt pa éverforingar till Ovriga lander (viktat genomsnitt) 6,0 6,0
resultatrakningen 5,6 — 5,6
Utgaende balans 2010-12-31 -17 -79,7 -81,4 Forvéntad Ionedkningstakt
Storbritannien 4,0 4,7
Ing&ende balans 2009-01-01 -33,8 -116,1 -149,9 sverige S 30
Valutakursdifferenser: Ovriga lander (viktat genomsnitt) 3,5 3,9
- Dotterbolag - —84,8 -84,8 Inflation
- Intresseforetag - 33 33 Storbritannien 3,5 3,7
Sakring av nettoinvesteringar™* — 107,7 107,7 Sverige 2,0 2,0
Kassaflodessakringar: Ovriga lander (viktat genomsnitt) 2,7 2,6
- Forandringar av verkligt varde
under aret 10,0 — 10,0
- Skatt p& forandringar av Avstamning .
verkligt virde o6 _ 26 av pensions- Stor- Ovriga 2010 2009 2008 2007
B g ¢ ¢ forpliktelser britannien  Sverige  linder  Totalt Totalt ~ Totalt  Totalt
- Overforingar till resultatrakningen 29,5 — 29,5
Skatt pa Gverfari il Nuvdrdet av
att paovertoringart forpliktelser 3833 694 2601 7128 7172 6177 6641
resultatrakningen -7,8 — -7,8 Srvaltni
Utgdende balans 2009-12-31 -4,7 -89,9 -94,6 Forvaltnings-
[ tillgdngarnas
S *Varav 6,1 Mkr avser aterforing av ackumulerade valutakursdifferenser fran avyttrad verkliga varde 28T 1035 —4316 —4128 —3486 —4376
verksamhet. Summa 55,2 69,4 156,6 281,2 304,4 269,1 226,5

** Sékring av nettoinvesteringar avser framst nettotillgangar i valutorna EUR och CHF. .
Oredovisade

aktuariella
Antal aktier 2010 2009 vinster (+) och
Vid &rets ingéng 75 855 598 45513 359 forluster (-) -30,6 -141 -258 -70,5 59,2 256 19,8
Emitterade aktier avseende foretrades- Oredovisade
emission = 30342 239" kostnader
Vid arets utgang 75 855 598 75 855 598 avseende
tjanstgoring
*Varav 239 176 aktier registrerats hos Bolagsverket i januari 2010. under tidigare
perioder = —  -11,8 -11,8 — — —
Nettoavsatt-
Not 22 Ppensionsférpliktelser ning i balans-
rakningen 24,6 55,3 119,0 198,9 245,2 243,5 246,3
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining, sésom pensioner, sjukvards- Av nuvirdet av férpliktelser avser 536,9 Mkr (517,0) fonderade pensions- och
f'o:rméngr th ?nc_lra ersdttningar, erléggs till évervégande c!.el genom bgtal- Gvriga planer och 175,9 Mkr (200,2) ofonderade pensions- och Gvriga planer.
ningar till forsakringsbolag eller myndigheter som dérmed overtar forpliktel- Koncernen férvintas gora utbetalningar under 2011 avseende formans-
serna mot de anstallda, sé kallade avgiftsbestamda planer. Resterande del fullgors bestamda planer uppgdende till 35,5 Mkr (35,9).
genom sa kallade formdnsbestamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom
koncernen. De storsta formansbestamda planerna finns i Storbritannien och Specifikation av firvaltninastilledngar 2010 2009
Sverige (FPG/PRI avsittning). P gstileang
| Storbritannien tryggas pensionsférpliktelserna i huvudsak genom inbetal- Statsobligationer 59,0 32,5
ningar till en fristdende pensionsplan. Foretagscertifikat 151,3 175,0
Andra formansbestdmda planer finns i Kanada, Frankrike, Tyskland, Neder- Aktier 5109 1929
landerna, Italien, Indonesien, Indien och Sydafrika. S E '
Likvida medel 10,4 12,4

Summa férvaltningstillgangar 431,6 412,8




Specifikation av férandringar

i formansbestamda férpliktelser

Vid drets ingdng

Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande ar

Ranta pa forpliktelserna

Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen
Utbetalningar av pensionsersattningar

Inlésen av pensionsforpliktelse

Oredovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+)

Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder

Reduceringar

Avyttring av verksamhet
Valutakursdifferenser pa utlandska planer
Vid arets utgang

Specifikation av férandringar

i férvaltningstillgangar

Vid arets ingang

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar
Inbetalningar till planen gjorda av foretaget
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen
Utbetalningar av pensionsersattningar
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-)
Valutakursdifferenser pa utlandska planer

Vid arets utgang

Specifikation av férandringar

i avsattningar for pensioner

Vid arets ingang

Nettokostnad redovisad i resultatrakningen
Utbetalningar av formaner

Inlésen av pensionsforpliktelse

Erlagda avgifter till fonderade planer
Avyttring av verksamhet
Valutakursdifferenser pa utlandska planer
Vid arets utgang

Specifikation av pensionskostnader i resultatrakningen

Kostnader avseende formansbestdmda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring under inneva-
rande ar

Ranta pa forpliktelserna
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna

Aktuariella vinster (=) och forluster (+) redovisade
under aret

Vinster (-) och forluster (+) pa reduceringar
Kostnader avseende férmansbestamda planer

Kostnader avseende avgiftsbestamda planer
Totala pensionskostnader i resultatrakningen
varav:

Belopp som belastat rérelseresultatet,
kvarvarande verksamheter

Belopp som belastat rorelseresultatet,
avyttrad verksamhet

Belopp som belastat finansiella kostnader,
kvarvarande verksamheter

Belopp som belastat finansiella kostnader,
avyttrad verksamhet

Totala pensionskostnader i resultatrakningen

Faktisk avkastning pa férvaltningstillgdngarna

2010

7172

171
38,3
2,5
-31,3
-9,9
34,7

11,8
4,0
—20,2
—51,4
712,8

2010

412,8
25,3
27,4

2,5

—-18,6
14,2

-32,0

431,6

2010

245,2

38,2
-12,7

—9,9
—27,4
-17,5
—17,0
198,9

2010

171
38,3
—25,3

41
4,0
38,2

59,3
97,5

79,2

53

0,7
97,5

40,3

2009

6177

16,9
38,5
2,5
-28,1

60,5

2,8

6,4
717,2

2009

348,6
20,2
25,3

2,5

-17,8

25,9
8,1
412,8

2009

243,5
39,7
-10,3

-25,3

2,4
245,2

2009

16,9
38,5
—20,2

1,7
2,8
39,7

68,7
108,4

83,9

6,2

17,5

0,8
108,4

46,9

Rénta och férvintad avkastning klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga
kostnadsposter redovisas i rorelseresultatet och allokeras till kostnad for sdlda
varor, forséljningskostnader eller administrationskostnader beroende pa den
anstalldes funktion. Av kostnaden for avgiftsbestamda planer utgor 5,2 Mkr (4,7)
premier till Alecta/Collectum. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare i
Sverige och tillrdcklig information féreligger inte fran Alecta/Collectum for att
kunna redovisa planen som en formansbestamd plan.

Alectas konsolideringsgrad uppgick till 146 procent (141) vid arets utgang.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av skillnaden mellan tillgadngarna och
forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Not 23 Ovriga avsittningar

Omstruk-

turerings-
Koncernen program  Tvister Garantier Skatter Ovrigt  Totalt
Vid drets ingdng 57,5 9,8 43,7 53 134 1297
Avyttring av
verksamhet — — — — -0,1 -0,1
Omeklassificeringar -1,2 — 0,8 — 0,4 —
Avsattningar
under aret 36,8 8,0 20,0 — 3,4 68,2
lanspraktaganden
under dret -370 2,8 -124 -01 -31 -554
Aterféringar
under aret -4,0 -1,6 -0,4 — -1,5 -7,5
Kursdifferenser -6,4  -15 -46 -04 -09 -138
Vid arets utgang 45,7 11,9 47,1 4,8 11,6 121,1

Avsattning for omstruktureringsatgérder har gjorts huvudsakligen pa grund av
avveckling av verksamhet och omorganisation. Utnyttjande av avsattningarna
berdknas ske under 2011.

For information angdende gjorda antaganden och bedémningar vid redovis-
ning av avsattningar se not 4.

Not 24 upplsning

Langfristig upplaning 2010 2009
Skulder till kreditinstitut 407,8 0,3
Forlagslan — 300,0
Summa 407,8 300,3

Kortfristig upplaning

Checkrakningskrediter 42,0 6,6
Skulder till kreditinstitut 34,5 6774
Summa 76,5 684,0
Summa upplaning* 484,3 984,3

* Forfallostrukturen avseende koncernens upplaning redovisas i not 3.
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Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2010 2009
Semesterloneskuld 118,8 1442
Upplupna Ioner 94,6 106,5
Sociala avgifter 66,3 80,2
Forutbetalda intakter 579 60,6
Upplupna rantor 0,4 1,8
Ovriga poster 130,9 140,5
Summa 468,9 533,8
Not 26 stillda sikerheter

2010 2009
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar = 0,1
Summa stallda sakerheter — 0,1
Not 27 Eeventualfsrpliktelser

2010 2009
Garantier 206,5 235,9
Summa 206,5 235,9

Garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden forekommer som
ett led i koncernens normala affarsverksamhet. Vid tidpunkten fér denna arsre-
dovisnings utgivande fanns inte ndgon indikation pa att Idmnade garantier
kommer att medfora utbetalningar.

Not 28 operationellleasing

Férhyrning av tillgangar
Framtida betalningsataganden for operationella leasingavtal fordelar sig enligt
féljande:

2011 91,3
2012 63,6
2013 37,8
2014 23,2
2015 18,8
2016 och senare 21,9
Summa 256,6

Arets kostnader i kvarvarande verksamhet avseende forhyrning av tillgdngar
uppgick till 113,9 Mkr (126,7).

Not 29 Kassaflodespaverkande finansnetto

Erhallna rantor

Betalda rantor

Ovriga kassaflodespaverkande poster
Summa

2010

2,4
—49,4
-35,3
-82,3

2009
46
771
2.8
-75,3

Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Avskrivningar avimmateriella tillgadngar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Nedskrivning av andel i intressebolag

Ej utdelade resultatandelar i intressebolag
Justering for avsdttningar

Ej kassapaverkande omstruktureringskostnader

Betalda omstruktureringskostnader,
tidigare kostnadsforda

Aterféring av ackumulerade omrakningsdifferenser
fran avyttrad verksamhet

Realisationsresultat fran avyttring av verksamhet

Realisationsresultat forsaljning/utrangering av
materiella anldggningstillgdngar

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2010

31,2
82,1

0,9

—4,4
5,6
83,7

—65,0

6,1
-120,6

—2,2
17,4

2009

31,2
102,9
106,7

2,6
=78
—239
116,7

1,0
329,4



Not 31 Férvirv av verksamhet

Tillgangar och skulder i forvirvade verksamheter 2010 2009
Materiella anlaggningstillgangar 3,7 -
Varulager 11,9 —
Kortfristiga fordringar 8,3 —
Kortfristiga skulder -7,0 —
Identifierbara nettotillgdngar 16,9 -
Goodwill 7,8 —
Totala képeskillingar 24,7 -
Avgdr:

Ej utbetalda kopeskillingar = —
Likvida medel i forvarvade verksamheter — —
Paverkan pa koncernens likvida medel 24,7 -

Forvarv av API Security Products

Den 31 augusti 2010 dvertog Gunnebo Australia divisionen Security Products
fran API Security Holdings. Genom férvarvet har Gunnebo starkt sin position
som en ledande leverantor av produkter och 16sningar for saker forvaring och
kontanthantering till den australiensiska marknaden. Den dvertagna verksam-
heten omsatter arligen cirka 90 Mkr och har 45 anstallda. Kopeskillingen upp-
gick till 24,7 Mkr och férvarvskostnaderna till 3,1 Mkr. Det koncernmassiga over-
vardet som uppstod vid forvarvet uppgar till 7,8 Mkr och avser goodwill
hanforlig till olika synergieffekter, vilka inte uppfyller kriterierna for redovisning
som 6vriga immateriella tillgangar och darfor klassificeras som goodwill. For-
varvet har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens omsattning och
resultat under ar 2010.

Redovisat
vardeifor-  Justeringar Redovisat
varvad till verkligt varde i
API Security Products verksamhet varde  koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 3,7 — 3,7
Varulager 11,9 — 119
Kortfristiga fordringar 8,3 — 8,3
Kortfristiga skulder —7,0 — -7,0
Identifierbara nettotillgdngar 16,9 — 16,9
Goodwill 7,8
Totala kopeskillingar 24,7
Avgdr:
Ej utbetalda kopeskillingar —
Likvida medel i forvarvad verksamhet —
Paverkan pa koncernens likvida medel 24,7

Not 32 Avyttring av verksamhet

Nedanstaende avyttring redovisas separat som avyttrad verksamhet i resultat-
rakningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder, i enlighet med IFRS 5
Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade verksamheter.

Avyttring av Troax

| december 2010 avyttrades Troax till det svenska riskkapitalbolaget Accent
Equity Partners. Gunnebo limnade ddrmed segmentet Inre Omradesskydd som
utgjordes av de tre produktomradena Maskinskydd, Egendomsskydd samt Mate-
rialhantering och Logistik. Kopeskillingen efter transaktionskostnader och skatt
uppgick till 330,3 Mkr och den koncernmassiga realisationsvinsten uppgick till
120,6 Mkr. Darutover har resultatet belastats med 6,1 Mkr avseende ackumule-
rade omrakningsdifferenser i eget kapital som omklassificerats till resultatet i
samband med avyttringen.

Resultatrakning
Resultatrakningar for den avyttrade verksamheten framgar nedan.

Resultatrakning for avyttrad verksamhet 2010 2009
Nettoomsattning 446,5 510,0
Kostnad for salda varor —281,4 —334,1
Bruttoresultat 165,1 175,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -126,9 -156,3
Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader 3,4 -0,7
Rorelseresultat 41,6 18,9
Finansiella poster, netto -6,5 4,5
Resultat efter finansiella poster 35,1 14,4
Skatter -2,3 2,1
Periodens resultat fran verksamheten 32,8 12,3
Vinst vid avyttring av verksamhet 131,4 —
Skatt pa vinst vid avyttring av verksamhet 0,0 —
Transaktionskostnader -10,8 —
Resultat fran omrakningsdifferenser och sékringar —6,1 —
Periodens resultat 147,3 12,3

Kassaflode

Kassaflode for den avyttrade verksamheten framgar nedan. Uppgifterna
avseende 2010 redovisas exklusive kassaflode fran avyttring av verksamhet
om 296,8 Mkr.

Kassaflode for avyttrad verksamhet 2010 2009
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 21,2 9,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten —9,4 -12,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11,8 -0,3
Arets kassafléde 0,0 -3,9

Tillgdngar och skulder i avyttrad verksamhet
Tillgdngar och skulder som ingick i den avyttrade verksamheten vid forsalj-
ningstidpunkten framgar nedan.

Tillgéngar och skulder i avyttrad verksamhet

Goodwill 34,8
Ovriga immateriella tillgéngar 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 113,5
Finansiella tillgangar 1,8
Varulager 56,1
Kortfristiga fordringar 122,3
Likvida medel 4,4
Langfristiga skulder -17,5
Kortfristiga skulder -106,0
Avyttrade nettotillgangar 209,7
Realisationsresultat 120,6
Erhallen képeskilling efter transaktionskostnader och skatt 330,3
Varav ej utbetalda képeskillingar -29,1
Kontant utbetald kopeskilling 301,2
Likvida medel i avyttrad verksamhet —4,4
Paverkan pa koncernens likvida medel 296,8
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Not 33 personal

Medelantal anstallda 2010 2009
Sverige 279 321
Australien 44 28
Belgien 98 101
Danmark 118 135
Finland 41 48
Frankrike 1279 1348
Forenade Arabemiraten 14 11
Indien 755 731
Indonesien 818 778
Italien 176 187
Kanada 149 150
Kina/Hongkong 15 3
Libanon 4 4
Luxemburg 5 5
Mexico 2 —
Nederlanderna 315 313
Norge 51 55
Polen 36 32
Portugal 55 67
Schweiz 41 38
Singapore 14 15
Spanien 385 403
Storbritannien 264 287
Sydafrika 178 145
Tjeckien 17 18
Tyskland 448 459
Ungern 9 8
USA 18 18
Osterrike 9 8
Totalt kvarvarande verksamhet 5637 5716
Totalt avyttrad verksamhet 267 325
Totalt 5904 6041

Av medelantalet anstallda avseende kvarvarande verksamhet uppgick antalet
kvinnor till 873 (918). Andelen kvinnor i féretagsledande stéllning inom koncer-
nen uppgar till 6 procent. Medelantalet anstallda i utlandet avseende kvar-
varande verksamhet uppgick till 5 358 (5 395).

Incitamentsprogram for anstallda och styrelse

Incitamentsprogram 2007

Vid en extra bolagsstamma i oktober 2007 beslutades om att inféra langsiktiga
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
samt for styrelseledamoter.

Grundstrukturen ar ett kombinerat aktie- och teckningsoptionsprogram dar
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner erbjudits mojligheten att
teckna och binda upp nyemitterade aktier eller redan innehavda aktier ("spar-
aktier”) fram till och med dagen for offentliggdrandet av Gunnebos boksluts-
kommuniké for rakenskapsaret 2010. For varje post om 200 sparaktier erbjods
deltagaren mojlighet att forvarva hogst 1 600 teckningsoptioner till marknads-
pris. Forvarvspriset pa teckningsoptionerna faststalldes med hjalp av Black &
Scholes varderingsmodell.

Som en del av incitamentsprogrammet erbjuds de deltagare som forvarvat
teckningsoptioner ett bonusprogram, vilket ar villkorat av uppfyllelse av vissa
finansiella nyckeltal, fortsatt innehav av savél sparaktier som teckningsoptioner
samt fortsatt anstallning. Maximal kostnad avseende bonus uppgar till cirka
1,8 Mkr per ar.

| de lander dar skattereglerna ar ogynnsamma for férvarv och utnyttjande av
teckningsoptioner, har deltagarna i stallet tilldelats personaloptioner. Personalop-
tionerna tilldelas vederlagsfritt i atta serier och kan endast I6sas om de finansiella
programvillkoren uppnas for varje rakenskapsar 2007-2010, enligt samma princip
som géller for det ovan beskrivna bonusprogrammet. Utnyttjande av personalop-
tioner ar villkorat av fortsatt innehav av sparaktier samt anstallning vid dagen for
offentliggrande av Gunnebos bokslutskommuniké fér rakenskapsaret 2010.
Ersattningen per personaloption har maximerats sa att totalkostnaden inklusive
sociala avgifter hogst kan komma att uppga till cirka 5,9 Mkr.

Styrelseprogram 2007

Programmet har samma struktur som incitamentsprogrammet for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Fér varje post om 200 sparaktier
erbjods deltagarna mojlighet att férvarva hogst 800 teckningsoptioner till
marknadspris. Programmet inkluderar inte nagon bonusmojlighet motsvarade
den som erbjuds de anstallda.

Teckningsvillkor*

En teckningsoption/personaloption ger innehavaren ritt att under vissa
bestamda perioder ar 2011 teckna 1,28 aktier i Gunnebo AB till en kurs om
63:80 kronor. Vid fullt utnyttjande av utestaende optioner uppgér utspad-
ningseffekten till cirka 0,7 procent av séval aktiekapital som roster.

*Med anledning av den under 2009 genomforda nyemissionen har saval teckningskurs som
antalet aktier som varje optionsratt berattigar till justerats. Ny teckningskurs uppgar till
63:80 kronor, att jamforas med ursprungliga 81:80 kronor. Vidare berattigar varje options-
ratt till teckning av 1,28 aktier, att jamféras med tidigare 1,00 aktier.

Forandringar i optionsprogram

Incitaments- Styrelse-
program 2007 program 2007
2010 2010 2010
Tecknings- Personal- Tecknings-
optioner optioner optioner
Vid drets ingédng 397 800 49 660 88000
Tilldelade = = =
Forverkade = —38200 =
Utnyttjade = = =
Forfallna = = =
Vid arets utgang 397 800 11460 88000
Tecknings- Personal-
Specifikation av utestdende optionsprogram optioner optioner
Styrelseledaméoter® 88000 —
Verkstallande direktor — —
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 40000 —
Ovriga 357 800 11 460
Summa 485 800 11460

* Nuvarande och fore detta styrelseledaméter

Incitamentsprogram 2010

Vid drsstamman den 27 april 2010 beslutades om att inféra ett incitamentspro-
gram for 46 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncer-
nen, genom emission av teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier i
Gunnebo AB. Férvarvspriset pa teckningsoptionerna faststalldes med hjalp av
Black & Scholes varderingsmodell och uppgick till 3:30 kronor per option. En
teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en aktie i Gunnebo AB till en
kurs om 32:00 kr under vissa bestamda perioder ar 2013-2014.

Eftersom deltagarna erbjudits att férvarva teckningsoptionerna till mark-
nadspris kommer programmet ej att resultera i redovisningsmassiga personal-
kostnader enligt IFRS 2. Kostnader i form av sociala avgifter kan emellertid
komma att utga i vissa lander.



Foréndringar i optionsprogram

Incitamentsprogram 2010 Teckningsoptioner

Vid arets ingang =
Tilldelade 381500
Vid arets utgang 381500

Specifikation av utestdende optionsprogram Teckningsoptioner

Verkstallande direktor 30000
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 100 000
Ovriga 251500
Summa 381500
Personalkostnader

Loner varav
Loner, andra ersdttningar ochandra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2010 ersattningar kostnader kostnader
Kvarvarande verksamhet 1653,7 4957 79,2
Avyttrad verksamhet 101,9 32,0 53
Koncernen totalt 1755,6 527,7 84,5

Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2009 ersattningar kostnader kostnader
Kvarvarande verksamhet 1805,2 539,7 83,9
Avyttrad verksamhet 1259 39,6 6,2
Koncernen totalt 1931,1 579,3 90,1

Av ovanstdende har totalt 59,0 Mkr (54,7) utgatt i [oner och andra ersattningar till
verkstallande direktorer inom koncernens kvarvarande verksamhet, varav 5,3 Mkr
(3,4) avsag rorliga ersattningar. Av koncernens pensionskostnader avsag 5,3 Mkr
(9,4) verkstallande direktérer inom koncernens kvarvarande verksamhet.

Specifikation av I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader, férdelade
per land, kan erhallas fran Gunnebos huvudkontor i Goteborg.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen i moderbolaget har utgétt med 1 625 Tkr (1 625), varav
100 Tkr (100) utgor ersattning for utskottsarbete. Till styrelsens ordférande,
Martin Svalstedt, har utgatt ett styrelsearvode om 400 Tkr. Till styrelseleda-
moéterna Goran Bille, Bo Dankis och Mikael Jénsson har utgatt ett styrelsearv-
ode om 250 Tkr per person, och till Bjorn Eriksson har utgatt ett styrelsearvode
om 225 Tkr. Till Lena Olving och Katarina Mellstrém har utgatt ett styrelsearv-
ode om 62,5 Tkr respektive 187,5 Tkr.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningar och 6vriga formaner under aret till ledande befattningshavare

Rérlig Ovriga Pen-  Ovriga

ersatt- fér-  sions-  ersatt-
Tkr Lon ning  maner kostnad ningar Summa
Per Borgvall,
verkstallande direktor 3672 1800 130 1295 — 6897

Andra ledande befatt-
ningshavare (6 personer) 11245 4311 903 2550 5911 24920

Summa 14917 6111 1033 3845 5911 31817

Ovriga férmaner avser framst bilférman. Ovriga ersattningar avser avgéngs-
vederlag med mera enligt avtal.

Pensioner och avgangsvederlag

Pensionsaldern for den verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionslosningen ar
premiebaserad och pensionskostnaden uppgar till 35 procent av I6nen exklusive
rorlig ersattning. Om verkstallande direktéren sager upp sig galler en uppsag-
ningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida galler en uppsag-
ningstid om 12 manader under vilken normal [6n och andra formaner utgar.
Efter uppsagningstidens slut utgar ett avgangsvederlag som uppgar till en ars-
16n (exklusive rorlig ersattning) samt utbetalas med lika belopp under 12 ména-
der.

For andra ledande befattningshavare (sex personer som tillsammans med
den verkstallande direkt6ren utgor koncernledningen) ar uppsagningstiden
maximerad till ett ar, under vilken normal 16n och andra férméner utgar.

Vid egen uppsdgning ar uppsagningstiden 6 manader.

Pensionsaldern ar 65 ar. For ledande befattningshavare i Sverige (tre personer)
finns en premiebaserad pensionsplan. Avtalad premieavsattning kan, beroende pa
alder och I6neniva, uppga till maximalt 35 procent av grundlon.

Not 34 Arvode till revisorer

2010 2009
Revisionsuppdrag
Deloitte 71 7,5
Andra revisionsfirmor 0,8 0,7
Summa 7,9 8,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Deloitte 0,4 1,2
Andra revisionsfirmor 0,6 0,7
Summa 1,0 1,9
Skatteradgivning
Deloitte 0,7 0,6
Andra revisionsfirmor 19 1,8
Summa 2,6 2,4
Ovriga tjanster
Deloitte 0,3 0,7
Andra revisionsfirmor 1,9 1,6
Summa 2,2 2,3
Summa arvode revisorer 13,7 14,8

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisio-
nen. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget utgor sadan granskning
av forvaltning eller ekonomisk information som féljer av forfattning, bolagsord-
ning, stadgar eller avtal och som utmynnarien rapport eller ndgon annan hand-
ling som dr avsedd att utgora bedomningsunderlag dven for nadgon annan én
uppdragsgivaren samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iaktta-
gelser vid ett granskningsuppdrag. Ett exempel pa revisionsverksamhet som
inte utgor revision ar revisorns oversiktliga granskning av en deldrsrapport.
Skatterddgivning framgér av sjalva begreppet. Ovriga tjanster &r sddan rad-
givning som inte ar hanforlig till ndgon av de tidigare uppraknade tjansterna.




o
w
=
(=]
2

Not 35 Transaktioner med nirstiende

Fran intresseféretaget Chubb Malaysia Bnd Sdn har royalty erhallits om 1,0 Mkr
(1,0). Tjanster har kopts av MediaSpjuth AB for 0,0 Mkr (0,7). MediaSpjuth AB ar
ett dotterbolag till Vatterledens Invest AB dar styrelseledamoten Mikael J6ns-
son ar verksam.

Ersattningar till styrelseledamoter framgér av not 33. 1 évrigt har det inte
férekommit nagra narstdendetransaktioner.

Not 36 verksamhetsrelaterade risker

Riskhanteringen i Gunnebo syftar till att identifiera, kontrollera, férebygga och
déarigenom minimera koncernens riskbild.

Operationella och strategiska risker ar i huvudsak relaterade till omvarldsris-
ker, landspecifika och politiska risker samt specifika risker relaterade till kunder,
leverantorer, medarbetare och konkurrenter.

Den lokala ledningen ansvarar for att utveckla strategier och identifiera
risker pa sin lokala marknad eller ansvarsomrade. Koncernens samlade risk-
analys och utbyte av relevant information sakerstalls genom att representanter
fran koncernledningen ingdr i respektive salj- eller produktbolags interna sty-
relse.

Marknadsrisker

Gunnebo har en relativt stor bredd i produktutbud och kundstruktur samt har
narvaro pa ett stort antal geografiska marknader. Detta ger en god risksprid-
ning. Koncernen &r darigenom ej heller beroende av nagra fa storre kunder eller
leverantorer.

Representation pa ett flertal marknader med ett brett produktsortiment med-
for att koncernen ar exponerad for omvarldsrisker, sésom politiska risker i enskilda
lander eller regioner, risker i ravarupriser samt konjunkturella risker. Bygg- och
fastighetskonjunkturen har storst betydelse for Yttre Omradesskydd samt Till-
tradeskontroll, medan marknadslaget pa bank- och detaljhandelsmarknaderna
mest paverkar produktomradena Saker Férvaring, Elektronisk Sakerhet och Kon-
tantautomation. Darutover har delar av koncernens affarer sasongsmassiga
variationer. Till exempel paverkas affarsenhet Omradesskydd av vaderférhallan-
dena under vinterhalvaret i norra Europa, eftersom dessa paverkar méjlighe-
terna att leverera och installera I6sningar for yttre omradesskydd.

Ravarurisker

Gunnebo ar utsatt for risk vid férandringar i materialpriser. Konkurrensen pa
marknaden kan komma att begransa maéjligheten att fullt ut kompensera kost-
nadsokningar genom prishéjningar. Stal utgor den enskilt storsta ravarukompo-
nenten i koncernen. Dessa inkdp spanner 6ver en stor mangd sorter och kvali-
téer med en nagot differentierad prisutveckling som foljd. | syfte att kortsiktigt
begransa effekten av dessa prisfluktuationer upphandlas viss del av behovet
med indexbaserade kontrakt.

Produktionsrisker

Gunnebos produktionsverksamhet sker i 15 tillverkningsenheter och bestar av
en kedja av processer dar avbrott eller stérningar i nagot led, till exempel haveri
eller arbetskonflikter, kan fa konsekvenser for Gunnebos férmaga att uppfylla
sina ataganden gentemot kund.

Gunnebo hanterar risker relaterade till Koncernens egendom och driftsavbrott
genom ett omfattande program fér identifiering och vardering av sddana risker.
Programmet tillimpas vid Gunnebos samtliga produktionsanldggningar och
syftar till att forekommande risker skall férebyggas eller, om en handelse ligger
utom Gunnebos kontroll, att konsekvenserna skall mildras. Produktionsanlagg-
ningarna besiktigas dessutom I6pande av Gunnebos forsakringsgivare inom
ramen for ett sarskilt riskutvarderingssystem kallat Gunnebo Blue.

Distributionsrisker

Pa de marknader dar Gunnebo finns narvarande med ett eget saljbolag ar
bolaget ansvarigt fér marknadsféring och forsaljning till kunden. Pa 6vriga
marknader samarbetar Gunnebo med ett natverk av agenter och distributérer.
Deras kapacitet kan inverka pa Koncernens férsaljning, men Gunnebo ar inte
beroende av en enskild agent eller distributor.

Produktrisker

Merparten av koncernens produkter har begransad risk i sin anvandning. Samti-
digt skall noteras att en stor del av produkterna och systemen installeras for att
starka skyddet i sdkerhetskritiska miljoer. Darmed &r deras funktion och kvalitet av
storsta betydelse for att sdkerstalla avsedd skyddsniva.

Forsakringar

Gunnebo har tecknat ett koncerngemensamt forsakringsprogram som bland
annat omfattar allméant ansvar och produktansvar, egendom och avbrotts-
forsakring, transportforsdkring och formogenhetsbrott. Koncernen har dven
tecknat ansvarsforsakring for styrelsen och ledande befattningshavare.

Legala risker

Inga bolag i koncernen ar part i rattegang eller annan tvist vars utgdng kan
antas fd annat dn en begransad paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning i sin helhet. Eventuella rattstvister och risker for rattstvister rappor-
teras till koncernstab Juridik. | forkommande fall skéts rattstvisterna av kvalifi-
cerat juridiskt ombud under koncernstab Juridiks ledning.

Kénslighetsanalys

Resultatet paverkas av forandringar i vissa for koncernen viktiga faktorer enligt
nedan. Berdkningen ar gjord med utgangspunkt fran koncernens struktur vid
arets slut och med utgangspunkt att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Forsaljningspriser
En forandring av forsaljningspriset med 1 procent paverkar intakterna och rérel-
seresultatet med cirka 60 Mkr.

Lonekostnader
En férandring av I6nekostnaderna inklusive sociala avgifter med 1 procent
paverkar rorelseresultatet med cirka 23 Mkr.

Stalpriser

Stal utgor den enskilt storsta ravarukomponenten i koncernen. Dessa inkép
spanner dver en stor mangd sorter och kvalitéer med en differentierad prisut-
veckling som féljd. En generell férandring av stalpriser med 10 procent ger en
resultatpaverkan om cirka 30 Mkr for de darpa foljande 12 manaderna.

Not 37 Hindelser efter balansdagen

Inga vdsentliga handelser har intraffat efter balansdagen.



NOTER — MODERBOLAGET

Not 38 Rérelsekostnader férdelade pa kostnadsslag Not 41 materiella anliggningstillgingar
2010 2009 Inventarier 2010 2009
Ersattningar till anstallda 56,9 49,1 Ingédende anskaffningsvérde 6,8 11,6
IT-kostnader 2,6 1,4 Investeringar 0,2 0,1
Inhyrd personal och underleverantérer 30,9 27,1 Forsaljningar/utrangeringar = —-4,9
Fordons- och resekostnader 5,3 4,2 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7,0 6,8
év- och nedskrivningar 43 26 Ingaende avskrivningar 58 9,2
Ovriga kostnader 17,0 13,8 L .
-~ Forsaljningar/utrangeringar — —4,8
Summa rorelsekostnader 117,0 98,2 Arets avskrivningar 06 14
Utgdende ackumulerade avskrivningar 6,4 5,8
Not 39 Frinansiella intikter och kostnader Utgdende redovisat virde 0,6 1,0
2010 2009

Not 42 Aktieri dotterbolag

Resultat fran andelar i koncernféretag

Realisationsresultat —34,0 —
Nedskrivningar — -180,7 2010 2009
Summa -34,0 -180,7 Ingédende bokfort varde 2101,3 2047,0
o Lamnade aktiedgartillskott = 235,0
Ranteintakter e
L Nedskrivningar — -180,7
Ranteintakter, externa 0,1 - P
L " Forsaljningar —263,1 —
Ranteintakter, koncernféretag 21,6 22,2 R e
Utgaende bokfort varde 1838,2 2101,3
Summa 21,7 22,2
Réantekostnader
Rintekostnader, externa —49 —14,5 ?pecuﬁkatlon av aktier ) Anfﬂel av Aﬁdel av Bokfort
i dotterbolag Antal aktier  kapital, % roster, % varde
Rantekostnader, koncernforetag —43,2 -15,4 )
Summa —48,1 299 Gunnebo Nordic AB 251000 100 100 388,2
. Gunnebo Treasury SA 7 200 100 100 1233,0
Ovriga finansiella kostnader Gunnebo Entrance
Kursforluster -31,5 -11,5 Control AB 48000 100 100 8,5
Bankavgifter och bankgarantikostnader 0,0 -0,1 Gunnebo Perimeter
Kostnader for kreditloften -0,9 -0,5 Protection AB 5500 100 100 13
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -85 Gunnebo Holding ApS 1000 100 100 91,4
Summa -32,4 20,6 Gunnebo India Ltd 47470120 99 95 115,4
Gunnebo SafePay AB 1000 100 100 0,1
Hidef Industri AB 1000 100 100 0,1
Not 40 immateriella tillgangar Gunnebo Holding AB 1000 100 100 01
Gunnebo Holding GmbH 1 100 100 0,1
Ovriga immateriella tillgdngar 2010 2009 Summa 1838,2
Ingaendfe anskaffningsvarde 23 & 374 Specifikation av aktier i dotterbolag med uppgift om organisationsnummer och
Investeringar 0,3 0,2 site kan erhéllas fran Gunnebos huvudkontor i Géteborg.
Forsaljningar/utrangeringar — 14,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23,7 23,4
Ingdende avskrivningar 37 30 Not 43 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forséljningar/utrangeringar — -0,5
Arets avskrivningar 3,7 1,2 2010 2009
Utgaende ackumulerade avskrivningar 7,4 3,7 Upplupna rantor 2,7 0,5
- - - Forutbetalda hyror 0,6 0,6
Utgaende redovisat varde 16,3 19,7 Ovriga poster 12 47

Summa 4,5 5,8
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Not 44 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2010 2009
Semesterloneskuld 3,3 4,1
Sociala avgifter 10,4 9,5
Upplupna l6ner 13,5 12,7
Upplupna rantor 0,1 13
Ovriga poster 6,7 21,8
Summa 34,0 49,4
Not 45 Eeventualfsrpliktelser

2010 2009
Borgensforbindelser avseende dotterbolag 678,1 894,6
Summa 678,1 894,6

Not 46 Operationell leasing

Férhyrning av tillgangar
Framtida betalningsataganden for operationella leasingavtal fordelar sig enligt
féljande:

2011 4,1
2012 3,5
2013 2,2
2014 2,1
2015 2,1
2016 och senare 2,8
Summa 16,8

Leasingkostnaderna i moderbolaget uppgick till 3,1 Mkr (3,0).

Not 47 Kassaflédespaverkande finansnetto

2010 2009
Erhallna réntor 19,5 24,2
Betalda rantor —49,1 —29,3
Ovriga kassaflédespaverkande poster -32,4 —20,6
Summa -62,0 -25,7

Not 48 Ppersonal

Medelantalet anstallda
For verksamhetsaret 2010 har medelantalet anstallda i moderbolaget uppgatt
till 27 personer (26), varav 10 kvinnor (11).

I moderbolaget finns en kvinna i styrelsen och en kvinna i ledningsgruppen.

Sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaron i moderbolaget uppgick till 0,0 procent (0,8) och korttids-
sjukfranvaron till 0,6 procent (0,5).

Personalkostnader

Loner varav
Léner, andra ersattningar ochandra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2010 ersattningar kostnader kostnader
Summa 32,1 24,8 11,3

Loner varav
Loner, andra ersattningar ochandra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2009 ersattningar kostnader kostnader
Summa 27,8 21,3 9,5

For ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse se not 33.

Not 49 Arvode till revisorer

2010 2009
Revisionsuppdrag
Deloitte 0,8 0,7
Andra revisionsfirmor = —
Summa 0,8 0,7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Deloitte 0,1 0,1
Andra revisionsfirmor — —
Summa 0,1 0,1
Skatteradgivning
Deloitte 0,1 0,4
Andra revisionsfirmor — —
Summa 0,1 0,4
Ovriga tjanster
Deloitte — —
Andra revisionsfirmor 0,8 0,6
Summa 0,8 0,6
Summa arvode revisorer 1,8 1,8

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisio-
nen. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget utgor sddan granskning

av forvaltning eller ekonomisk information som féljer av férfattning, bolags-
ordning, stadgar eller avtal och som utmynnar i en rapport eller ndgon annan
handling som ar avsedd att utgéra beddmningsunderlag dven for nagon annan
an uppdragsgivaren samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid ett granskningsuppdrag. Ett exempel pa revisionsverksamhet som inte
utgor revision ar revisorns oversiktliga granskning av en deldrsrapport. Skatte-
radgivning framgar av sjalva begreppet. Ovriga tjanster ar sddan radgivning som
inte ar hanforlig till nagon av de tidigare uppraknade tjansterna.

Not 50 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag

Bolaget ingar i Gunnebo Treasury ABs koncernkontosystem dér bolagets bevil-
jade kredit uppgar till 107,4 Mkr. Skulden vid drets utgang uppgick till 8,3 Mkr
och nettoredovisas i posten kortfristiga fordringar hos koncernféretag.

Not 51 Transaktioner med nirstiende

Av nettoomsattningen i moderbolaget avsag 99 procent (98) koncernforetag,
medan inképen fran koncernféretag uppgick till 8 procent (3). Fran intresse-
féretaget Chubb Malaysia Bnd Sdn har royalty erhéllits om 1,0 Mkr (1,0).

Tjanster har kopts av MediaSpjuth AB for 0,0 Mkr (0,7). MediaSpjuth AB &r ett
dotterbolag till Vétterledens Invest AB dér styrelseledamoten Mikael J6nsson &r
verksam.

Ersattningar till styrelseledamoter framgar av not 33.16vrigt har det inte
férekommit nagra narstdendetransaktioner.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande stdende fritt eget kapital i moderbolaget:

Overkursfond 438,1
Balanserade vinstmedel 277,0
Arets resultat —107,9
Summa 607,2

* For hos VPC registrerade dgare foreslas avstamning for utdelning ske den 3 maj 2011. Antalet
utdelningsberattigade aktier per avstamningsdagen beraknas uppga till 75 855 598.

** Styrelsens yttrande: Styrelsen har foreslagit att utdelning lamnas med 0:50 kronor per
aktie, dvs. totalt cirka 38 miljoner kronor. Genom utdelningen kommer fritt eget kapital
att fordndras pa det satt som framgar ovan. Bolagets och koncernens stalining ér god.
Foreslagen utdelning ryms mer an val inom fritt eget kapital och ar i linje med bolagets
utdelningspolicy. Soliditet och likviditet kommer dven efter den foreslagna utdelningen

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 0:50 kronor per aktie* 379
samt att dterstaende belopp balanseras 569,3
Summa 607,2

attvara betryggande. P4 grund hérav, vad som framgar av férvaltningsberattelsen samt
vad som i Ovrigt ar kant for styrelsen, ar det styrelsens bedomning att den foreslagna
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Av moderbolagets
egna kapital vid balansdagen beror inget belopp pa att tillgangar och skulder varderats
till verkligt vérde enligt 4 Kap 14 § Arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 28 februari 2011

Martin Svalstedt
Styrelseordforande

Bo Dankis
Styrelseledamot

Goran Bille
Styrelseledamot

Bo Anders Hansson
Styrelseledamot

Bjorn Eriksson
Styrelseledamot

Per Borgvall
Verkstallande direktor

Katarina Mellstrém
Styrelseledamot

Mikael Jonsson
Styrelseledamot

Christer Grimstahl
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2011
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Gunnebo AB (publ)
Org nr556438-2629

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Gunnebo AB for &r 2010.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 40—77. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.

| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprat-
tat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har hand-
latistrid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 28 februari 2011
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En bolagsstyrning utformad efter Koncernens verksamhet ar vasentlig for affarsméssiga framgangar och ékad
[6nsamhet. Under aret har Gunnebo arbetat aktivt med att anpassa styrningen av Koncernen sa att den i storre
utstrackning an tidigare supporterar och driver verksamheten framat.

unnebo AB (publ) &r noterat pa NASDAQ OMX Nordic

Exchange Stockholm och Koncernens bolagsstyrning ar

utdéver vad som foljer av svensk lag baserad pa Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden)», NASDAQ OMX Stockholm ABs Regelverk
for emittenter och Aktiemarknadsnamndens uttalanden.

Denna rapport sammanfattar hur bolagsstyrningen dr organiserad,
har bedrivits och utvecklats inom Koncernen under verksamhetsaret
2010.

Gunnebo féljer Kodens bestdmmelser i alla avseenden utom ett;
efter det att tidpunkten for drsstdmman tillkannagetts i enlighet
med Kodens regel 1.1 har styrelsen mot bakgrund av att paskhelgen
2011 infaller under aktuell vecka, fattat beslutet att senareldgga
arsstamman 2011 till den efterféljande veckan (se nedan under
Arsstamma 2011).

Modell dver bolagsstyrningen i Gunnebo

Aktiedgare

Arsstimma

b 4

Styrelse

a

Verkstédllande direktor
och koncernledning

Operativa styrelser

Externa regelverk

= Svensk lag

= NASDAQ OMX Stockholm ABs
Regelverk for emittenter

= Svensk kod for bolags-
styrning?

Ledningsgrupper i affirs-
omraden, sdljregioner, séljbolag,
Operations samt enheter inom

Developing Businesses

1) Svensk kod for bolagsstyrning finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se

Styrning och ansvarsfordelning

For att stotta den nya strategin och bidra till ett 6kat fokus pa affaren
har Gunnebo successivt implementerat en ny organisation fran den
1juli 2010. Denna rapport beskriver hur Koncernen styrs utifran den
nya organisationsstrukturen. Fér information om hur Koncernen tidi-
gare styrdes, hanvisas till Bolagsstyrningsrapport 2009 vilken finns
tillgdnglig pa Gunnebos webbplats.

God bolagsstyrning handlar om tydlig ansvarsfordelning, transpa-
rens mot agarna samt en effektiv styrning och kontroll av Koncernens
verksamhet sa att den foljer uppsatta mal. Styrning, ledning, kontroll
och ansvarsfordelning i Gunnebo utdvas framst av:

= Aktiedgare

= Styrelse

= Verkstallande direktor

= Koncernledning

= Operativa styrelser

= Ledningsgrupper i Affarsomraden, Regioner och Saljbolag
W Stabsfunktioner

Interna styrdokument

= Bolagsordning

u Instruktioner och arbetsordningar
(styrelse, verkstéllande direktor
och revisionsutskott)

u Policies och riktlinjer

= Koncernens Uppférandekod och
Karnvarden



Aktiedgare il

Vid utgangen av 2010 uppgick antalet aktiedgare i Gunnebo till

10 600. Andelen svenskt finansiellt dgande var cirka 24 procent och
andelen utlandskt dgande uppgick till 9 procent. 12 procent av aktie-
kapitalet agdes av svenska fysiska personer, vilket innebar att 88 pro-
cent agdes av juridiska personer eller av utlandska fysiska personer.
Tabell Over agare som representerar innehav om 10 procent eller mer
av aktiekapitalet samt ytterligare information om Gunnebos dgare
finns under avsnittet "Gunnebo-aktien” pa sidorna 96—97.

Bolagsstimma
Aktiedgarnas inflytande utévas vid drsstdimman och i férekommande
fall vid eventuell extra bolagsstdmma, vilka &r Gunnebos hogsta
beslutande organ. Alla aktiedgare som ar registrerade i utskrift eller
annan framstallning av aktieboken och som har anmalt sitt delta-
gande till stamman inom i kallelsen angiven tid har ratt att delta i
stamman med full rostratt. De aktiedgare som inte har mojlighet att
narvara personligen ges mojlighet att foretradas genom ombud.
Den aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa bolagsstdimma
skall lamna forslaget till styrelsens ordférande genom att skicka
ett e-mail till info@gunnebo.com alternativt per post, se adress till
Gunnebo AB pd omslaget till denna arsredovisning.

Arsstimman 2010

Arsstamman 2010 avhélls den 27 april pa Lisebergsteatern | Gteborg.

Vid stdmman deltog 94 aktiedgare, vilka tillsammans representerade
60,5 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Till ordinarie ledamoter i styrelsen omvaldes Mikael Jonsson,
Martin Svalstedt, Bjorn Eriksson, Bo Dankis, Goran Bille samt nyval-
des Katarina Mellstrém. Arsstimman omvalde dven Martin Svalstedt
till styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade bland annat om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, inférande av
aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner samt principer for utseende av valberedning.

Arsstimman beslutade att inte Iamna n3gon utdelning till aktie-
agarna och att tillgangliga vinstmedel balanseras i ny rakning.

Arsstimman 2011

Nésta arsstamma for aktiedgare i Gunnebo kommer att hallas i
Chalmers karhus, Chalmersplatsen 1 i Géteborg torsdagen den
28 april 2011. Mer information om arsstamman publiceras pa
www.gunnebo.com.

Valberedning F1

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman ldmna forslag till
beslut avseende bland annat stammoordféranden, styrelseleda-
méter (antal, namn respektive ordforande), styrelsearvoden, ersatt-
ning for utskottsarbete, revisorsarvode samt procedur fér utseende
av valberedning. Vid arsstamman 2010 besl6ts att Gunnebos val-
beredning fram till arsstamman 2011 skall besta av en representant
for vardera av de tre storsta aktiedgarna per den 30 september 2010
samt styrelsens ordforande.

Eftersom den tredje och fjarde storsta agaren, IF Skadeférsakrings
AB och Enter Fonder AB, bada har avbéjt deltagande har uppdraget
att utse den tredje ledamoten tillfallit den femte storsta dgaren,
Odin Forvaltnings AS.

Foljande dgarrepresentanter bildar valberedning infor arsstimman
2011: Dan Sten Olsson, Stena Adactum AB; Nils-Olov Jonsson, Vatter-
ledens Invest AB; Nils Petter Hollekim, Odin Forvaltnings AS och Martin
Svalstedt, styrelsens ordférande och sammankallande. Ordférande i
valberedningen dr Dan Sten Olsson.

Enligt valberedningens bedomning ar samtliga ledamoter obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare ar
Nils-Olov Jonsson och Nils Petter Hollekim oberoende i férhallande
till bolagets storsta dgare. Valberedningen representerade vid tredje
kvartalets utgdng 46 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Néagon ersattning for arbete i valberedningen utgar inte fran bola-
get till medlemmarna. Valberedningen har fram till denna arsredovis-
nings framlaggande haft ett mote.

For att kontakta Valberedningen, skicka ett e-mail till
info@gunnebo.com alternativt per post, se adress till Gunnebo AB
pad omslaget till denna arsredovisning.

styrelse E1

Styrelsens overgripande uppdrag ar att forvalta aktiedgarnas intres-
sen. Det ar dven styrelsens uppgift och ansvar att tillse att denna
bolagsstyrningsrapport upprattas. Av bolagsordningen féljer att sty-
relsen skall bestd av lagst fem och hogst sju ledamoter med hogst
tva suppleanter.

Arsstdmman 2010 beslst att Gunnebos styrelse for tiden intill &rs-
stdmman 2011 skall besta av sex ordinarie ledamdter och inga supp-
leanter. Darutover utser Gunnebos svenska fackliga organisationer
tva ordinarie ledaméter som har varsin suppleant. Ordférande for
styrelsen utses av drsstdamman. Ingen av Gunnebos ledande befatt-
ningshavare ingar i styrelsen.

Koncernens verkstallande direktér och koncernchef respektive
ekonomi- och finansdirektdren deltar vid styrelsens sammantraden,
den senare dven som sekreterare. Darutéver deltar andra ledande
befattningshavare vid behov.

Styrelseledamdternas oberoende

Enligt Koden skall majoriteten av de arsstammovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Minst tva ledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning skall dven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Enskilda styrelseledamdters aktieinnehav, obero-
ende i férhallande bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare, samt fortroendeuppdrag framgar av tabellen pa sidan 83.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden
och av styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsesammantradet och av den nu géllande
arbetsordningen féljer att styrelsen skall ha minst fem ordinarie




sammantraden mellan varje drsstimma samt vad som skall behandlas
vid respektive sammantrade. Av arbetsordningen framgar dven arbets-
och ansvarsférdelning mellan styrelsen, ordféranden, utskott och den
verkstallande direktoren.

Styrelsens uppgift ar bland annat att faststalla strategier, affars-
planer, verksamhetsmal samt delarsrapporter och bokslutskommuni-
kéer. Vidare ankommer det pa styrelsen att besluta om betydande
forandringar i Gunnebos organisation och verksamhet samt I6pande
utvardera den verkstallande direktérens arbete.

Sammantradesrapport

Styrelsen har under 2010 haft sju ordinarie samt tre extra protokoll-
férda sammantrdden. Under dessa moéten har VD-rapporter, bokslut
for avslutade perioder, budget 2010 och 2011, delars- och arsrapporter,
finansrapporter, avrapportering fran utskott och valberedning samt
arsstammoarenden behandlats. Darutover har bland annat féljande
arenden avhandlats:

= Uppféljning av dtgardsprogrammet Get It Right

= Strategiska fragor

® Investeringsfragor

m Utvdrdering av foretagsforvarv samt forvarv av divisionen
Security Products fran API Security Holdings

m Etablering i Kina

W Avyttring av Troax

= Styrelseutvardering

= VD-utvardering

= Arbetsordningar

Under aret har ingen av styrelsens ledaméter reserverat sig mot
nagot beslutsarende.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvdrderas arligen genom en enkdt, vars resultat
ligger till grund for att kontinuerligt forbattra styrelsearbetet. Utvard-
eringen innefattar bland annat fragor kring styrelsens sammansatt-
ning, styrelseméten, styrelsematerial, utskotten samt hur val styrelse-
ordféranden och styrelsen fullfoljer sina huvuduppgifter enligt Koden.

Ordférande

Vid drsstdmman den 27 april 2010 omvaldes Martin Svalstedt till
styrelsens ordforande. Det ar styrelseordforandens ansvar att saker-
stalla att styrelsens arbete bedrivs pa ett effektivt satt. Det innebar
bland annat att sakerstélla att styrelsen fullgor sina dligganden samt
att folja verksamhetens utveckling och se till att 6vriga ledamoter
fortlépande far den information som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna utévas med bibehdllen kvalitet och i enlighet med
tilldmpligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

Verkstillande direktor 1

Per Borgvall ar Gunnebos verkstdllande direktér och leder verksam-
heten i enlighet med den arbetsordning som styrelsen har antagit.
Verkstéallande direktoren ansvarar dven for att styrelsen erhaller
information och nddvandigt beslutsunderlag, ar foredragande vid
styrelsemétena samt haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om Koncernens och bolagets finansiella stallning och
utveckling.

Under 2010 har den verkstallande direktorens arbete fokuserats
pa attimplementera den nya strategin. Detta har bland annat med-
fort en ny organisation och fran forsta kvartalet 2011 ocksa en for-
andrad extern rapporteringsstruktur (se mer information pa sidan
91). Férandringarna genomfordes for att fa en organisation som
stottar den nya strategin och ger ett dkat fokus pa affaren.

Darutover har den verkstallande direktdren fortsatt att fokusera
pa genomférandet av atgarder inom ramen for Get It Right-
programmet som forbattrat kassaflode, forbattrade marginaler
samt kostnadsbesparingar.

Koncernledning

Gunnebos Koncernledning bestod fran den 1 juli till den 31 december
2010 av den verkstallande direktoren, direktorerna for Affars-
omrddena, Regionerna North Europe, South Europe och Operations,
ekonomi- och finansdirektéren samt personal- och informations-
direktoren.

Koncernledningens uppgift ar att faststalla, genomféra och félja
upp strategier och riktlinjer for Koncernens verksamhet efter beslut
fran styrelsen. Detta sakerstalls genom att direktérerna for saval
affarsomradena och regionerna som for operations finns represente-
rade i den exekutiva ledningsgruppen.

Arbetet i Koncernledningen har under 2010 fokuserats pa att
utarbeta affarsplaner enligt den nya strategin samt pa att genom-
féra och folja upp mal och prioritera dtgarder inom ramen for Get It
Right-programmet. Det ankommer dven pa Koncernledningen att
|I6pande bedéma och besluta om de offerter som Gunnebo lamnar
pa storre affarer.

Ny organisation

For att stotta den nya strategin och bidra till ett 6kat fokus pa affa-
ren har Gunnebo successivt implementerat en ny organisation fran
den 1 julitill den 31 december 2010. Organisationen bygger pa de
fyra affarsomradena Bank Security & Cash Handling, Entrance
Control, Secure Storage och Services; tre saljregioner — North Europe,
South Europe samt Rest of the World vilka samlar Koncernens 30 salj-
bolag; Operations som ansvarar for produktion, inkop, logistik, kvalitet,
miljo och FoU och Developing Businesses (SafePay, Gateway,
Perimeter Protection samt det i december 2010 avyttrade Troax).



Den nya organisationen utgor Koncernens operativa rappor-
teringsstruktur fran den 1 januari 2011.

Beskrivningen nedan om hur Koncernen styrs ar gjord utifran den
nya organisationsstrukturen. En schematisk beskrivning av de olika
organisatoriska enheterna, deras ansvarsomraden samt hur de inter-
agerar med varandra finns under avsnittet "Varldsledande leverantor
av en sdkrare framtid” pa sidorna 6-9.

Operativ ledning

Gunnebos operativa verksamhet bestar av de fyra affirsomradena
Bank Security & Cash Handling, Entrance Control, Secure Storage och
Services, Operations, tre ledningsgrupper inom Developing Businesses
samt 30 sdljbolag som dr uppdelade i regionerna North Europe,
South Europe och Rest of the World.

Operativa styrelser B

Varje region, séljbolag, affarsomrade, Operations samt verksamheter
inom Developing Businesses har en operativ styrelse. Dessa ansvarar
for att styra respektive verksamhet, och ar de organ under Koncern-
ledningen som ansvarar for den operativa styrningen av Koncernen.

Verkstallande direktoren, direktorerna for affarsomradena, region-
direktorerna samt direktoren for Operations delar pa ordférande-
skapet i de operativa styrelserna. Ovriga medlemmar i de operativa
styrelserna bestar av representanter fran enheternas respektive
ledningsgrupper.

Aven i de operativa styrelserna har det under &ret varit fokus p&
att att fardigstalla och bryta ner affarsplanerna till den operativa
verksamheten samt pa att genomféra och félja upp aktiviteter inom
ramen for Get It Right-programmet. Darutover har de arbetat med
uppfoljning av iakttagelser vid interna och externa revisioner.

Ledningsgrupper i affirsomraden, siljregioner, séljbolag, [
Operations samt enheter inom Developing Businesses
Ledningsgrupperna i affirsomrddena, saljregionerna, saljbolagen,
Operations och inom Developing Businesses ansvarar for ledningen
av den dagliga verksamheten.

Ledningsgrupperna bestar av de tre till fem viktigaste funktions-
cheferna samt chefen for respektive affarsomrade, land eller
Operations.

Utdver att hantera fragor som uppkommer i den dagliga afféren
har ledningsgrupperna under aret arbetat med att vidareutveckla
Koncernens affarer och starka marknadspositionerna inom de karn-
affarer som anges i den nya strategin, successivt implementera den
nya organisationen samt med att genomféra och folja upp andra
atgarder som beslutats inom ramen for Get It Right-programmet.
Exempel pd detta dr att anpassa de fasta kostnaderna efter radande
marknadsforhallanden.

Stabsfunktioner

Pa Gunnebos huvudkontor finns stabsfunktioner fér samordning av
Operations (forskning och utveckling, produktion, miljé, kvalitet,
logistik och inkdp), finans, koncernredovisning, intern revision och
intern kontroll, business control, juridik, IT, personal och kommunika-
tion. Dessa funktioner ansvarar for att ta fram tillampliga koncern-
overgripande strategier och aktivitetsplaner inom sina respektive
ansvarsomraden samt for att bista och vidareutveckla organisationen
utifran sina respektive kompetenser.

Under 2010 har stabsfunktionerna bland annat fokuserat pd att
kommunicera och férankra Koncernens nya organisation och strategi
internt, genomforandet av ett Management Assessment Program
som omfattade 120 ledande befattningshavare i organisationen,
utvecklat och implementerat en ny rapporteringsstruktur som mot-
svarar den nya organisationen, foljt upp utvecklingen av Get It Right-
programmet, aktivt drivit etableringen av inkdp, produktion och for-
saljning i Kina, drivit utvecklingen av koncerngemensamma processer
for inkép och logistik, fortsatt utvecklingen av intern styrning och
kontroll, genomfort utbildningsprogram fér Key Account Manage-
ment samt initierat och drivit ett antal projekt inom ramen for ratio-
nalisering av den industriella plattformen. Stabsfunktionerna har
ocksa fortsatt att leda arbetet med vidareutvecklingen och imple-
menteringen av en gemensam IT-plattform vilket bland annat inne-
fattar en gemensam plattform for Koncernens webbmiljoer och
implementation av ett gemensamt ERP-system.

Utskott

Styrelsen i Gunnebo har under 2010 haft tva utskott: ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet. Representanter till dessa utskott
utses av styrelsen bland styrelsens ledamoter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att bland annat bereda fragor
som ror Koncernledningens anstéllningsvillkor (inklusive ersatt-
ningar), successionsplanering och 6vriga personalutvecklingsfragor
som beretts av Koncernledningen och Koncernens personal- och
informationsdirektor. Ersattningsutskottet utvarderar aven tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstdmman har antagit. Ersattningsutskottet foljer en skriftlig
arbetsordning.

Efter drsstdmman den 27 april 2010 har utskottet utgjorts av
Martin Svalstedt, Mikael Jonsson och Goran Bille, med forstnamnda
aven som ordférande. Samtliga medlemmar av ersattningsutskottet
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen och en
ledamot &r dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Ersattningsutskottet har under 2010 haft tva moten. Under aret
har bland annat fragor kring prestationskrav, bonusmodeller och
incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare diskuterats.
Medlemmarnas nérvaro vid utskottsmoten redovisas i tabell pa
sidan 83.




Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att vara beredande
organ i kontakten mellan styrelse och revisorer samt mellan styrelse
och funktionen for internrevision. Revisionsutskottet foljer en skrift-
lig arbetsordning. Arbetsuppgifterna innefattar bland annat att
granska och évervaka Koncernens finansiella rapportering, externa
redovisning, interna kontroll samt sakerstalla hanteringen och
rapporteringen av finansiella risker.

Efter drsstdmman den 27 april 2010 har utskottet utgjorts av
Mikael Jonsson, Bo Dankis och Katarina Mellstrom. Revisionsutskot-
tets ordforande har varit Mikael Jonsson. Samtliga medlemmar av
revisionsutskottet &r oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt tva ledamoter ar dven oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Utskottet har under aret haft tre moten.
Revisorerna har dessutom deltagit vid ett styrelsesammantrade
for redovisning av sin granskning. Under dret har bland annat fragor
kring ars- och kvartalsbokslut, revisorernas granskning samt
avrapportering av och planering infér internrevision diskuterats.
Medlemmarnas narvaro vid utskottsmoten redovisas i tabell pa
sidan 83.

Finansiell rapportering

Varje Affarsomrade, séljregion, séljbolag, Operations samt verksam-
het inom Developing Businesses rapporterar varje manad sitt ekono-
miska utfall. Rapporterna sammanstalls av stabsfunktionerna inom
finans, koncernredovisning och business control pa Gunnebo AB och
ligger till grund for vidare analyser och kvartalsrapporteringar till
aktiedgare och aktiemarknaden.

Incitamentsprogram
For ledande befattningshavare
Vid en extra bolagsstdmma den 24 oktober 2007 beslutades om att
infora ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Koncernen. Grundstrukturen
ar ett kombinerat aktie- och teckningsoptionsprogram dar cirka 120
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner erbjudits moj-
ligheten att teckna och binda upp nyemitterade eller redan innehavda
aktier (sparaktier) fram till och med dagen for offentliggérandet av
Gunnebos bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2010.
For varje post om 200 sparaktier erbjods deltagaren mojlighet att
forvéarva hogst 1 600 teckningsoptioner till marknadspris. Marknads-
priset pa teckningsoptionerna faststalldes med hjalp av Black &
Scholes varderingsmodell och uppgick till 10:40 kronor per option.
En teckningsoption ger innehavaren ratt att under vissa bestamda
perioder ar 2011 teckna 1,28 aktier i Gunnebo AB till en kurs om
63:80 kronor (omraknat efter nyemission som genomférdes 2009).
De deltagare som forvarvat teckningsoptioner erbjuds vidare ett
prestationsbaserat kontant bonusprogram med mojlig utbetalning
arsvis under fyra ar (2007-2010). Bonus utbetalas endast under for-
utsattning att vissa finansiella programvillkor uppnds och att saval

sparaktier som teckningsoptioner alltjamt innehas av deltagaren
samt att deltagaren under namnda period alltjamt ar anstalld inom
Gunnebo. Bonus kan, netto efter tillamplig schablonskatt i respektive
land, maximalt utga med ett belopp motsvarande det sammanlagda
priset for teckningsoptionerna. Maximal kostnad avseende bonus
uppgar till cirka 1,8 Mkr per ar.

I de lander dér skattereglerna &r ogynnsamma for forvarv och
utnyttjande av teckningsoptioner, har deltagarna i stallet tilldelats
personaloptioner vederlagsfritt. Personaloptionerna kan endast 16sas
om de finansiella programvillkoren uppnas for varje rakenskapsar
2007-2010, enligt samma princip som galler for det ovan beskrivna
bonusprogrammet. Utnyttjande av personaloptioner ar villkorat av
fortsatt innehav av sparaktier samt fortsatt anstallning i Gunnebo
vid dagen for offentliggérande av Gunnebos bokslutskommuniké for
rakenskapsaret 2010. En personaloption ger innehavaren ratt att
under vissa bestdmda perioder ar 2011 teckna 1,28 aktier i Gunnebo
AB till en kurs om 63:80 kronor (omraknat efter nyemission som
genomfordes 2009). Ersattningen per personaloption har maximerats
sd att totalkostnaden inklusive sociala avgifter hogst kan komma att
uppga till cirka 5,9 Mkr.

Vid drsstdmman den 27 april 2010 besléts att infora ett incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom Koncernen (Incitamentsprogram 2010/2014) genom
emission av teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier i
Gunnebo AB till 46 medarbetare i 21 olika lander. Forvarvspriset pa
teckningsoptionerna faststalldes med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell och uppgick till 3:30 kronor per option. En teck-
ningsoption ger innehavaren ratt att under vissa bestamda perioder
under dr 2013-2014 att teckna en aktie i Gunnebo AB till en kurs om
32:00 kronor. Eftersom deltagarna erbjudits att férvarva tecknings-
optionerna till marknadspris, bedéms programmet varken medféra
redovisningsmadssiga Ionekostnader eller motsvarande kostnader
enligt IFRS 2 for Koncernen. Kostnader i form av sociala avgifter kan
emellertid komma att utga i vissa lander.

For styrelseledamoter

Vid en extra bolagsstamma den 24 oktober 2007 beslutades om att
infora ett langsiktigt incitamentsprogram for styrelseledamoter.
Programmet for styrelseledamoter har samma struktur som incita-
mentsprogrammet for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer. For varje post om 200 sparaktier erbjods deltagarna mojlig-
het att forvarva hogst 800 teckningsoptioner till marknadspris.

| ovrigt ar programmet for styrelseledaméter utformat enligt samma
villkor som programmet for ledande befattningshavare, forutom att
programmet inte inkluderar ndgon bonusmajlighet motsvarade den
som erbjuds de anstallda.



Extern revision STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Gunnebos revisorer véljs av arsstamman. Nuvarande val av revisorer Gunnebo AB tillimpar och foljer kraven for intern styrning och kon-
gjordes 2008 och galler till och med &rsstdmman 2012. Vid arsstam- troll enligt svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt Svensk kod for
man 2008 valdes Deloitte till revisionsbolag med huvudansvarig revisor bolagsstyrning "Koden”. Denna rapport har uppréttats i enlighet
Jan Nilsson. Revisorerna rapporterar till styrelsen om sin granskning. med regelverken, Koden och den véagledning som framtagits av FAR
Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar Deloitte med radgivnings- och Svenskt Naringsliv gemensamt. Rapporten ar begrénsad till en
och utrednings uppdrag. Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till  peskrivning av hur intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
nagon javsituation. Uppgifter om ersattningar till revisorer dterfinns ringen ar organiserad.
i not 34.
Intern kontroll dver finansiell rapportering

Intern kontroll EJ Gunnebo-koncernen tillampar COSOs ramverk, se 6versikt nedan,
Chefen for stabsfunktionen intern kontroll ansvarar ocksa for for att beskriva den interna kontrollen dver finansiell rapportering.
Koncernens internrevision och rapporterar till ekonomi- och finans- Ramverket anvinds ocks3 for sjalvutvardering av kontrollstrukturen
direktoren samt periodvis till revisionsutskottet. Funktionen arbetar avseende foretagsovergripande kontroller. Den interna styrnings-
med bade forebyggande och granskande aktiviteter med syfte att och kontrollprocessen involverar styrelse, revisionsutskott, verkstal-
utveckla den interna kontrollen i Koncernen samt uppfoljning av hur lande direktoren, den exekutiva ledningsgruppen samt dvrig perso-
den interna kontrollen fungerar. nal. Processen syftar till att sakerstélla att Koncernens mal uppnas

Intern kontroll arbetar pd uppdrag av Koncernledningen och har avseende dndamalsenliga och effektiva processer, att ge en rimlig
under dret frimst fokuserat pa ett ICR-projekt (Internal Control férsakran om tillforlitlighet i den externa finansiella rapporteringen
Remediation) med syfte att forbattra den interna kontrollstrukturen och att den dr uppréattad i enlighet med tillimpliga lagar och regler.
genom att skapa minimikrav for god intern kontroll. Foljande beskrivning av den interna kontrollen avseende finansiell

Internrevision har utfort revisioner enligt den arliga revisionsplanen rapportering ar uppdelad enligt ovan ndmnda ramverk for intern
och avrapporterat resultatet till revisionsutskottet. Ytterligare beskriv- kontroll. Den inkluderar ocksa beskrivning av det fortsatta arbetet
ning av funktionens arbete framgdr av Styrelsens rapport om intern med att utveckla Koncernens interna kontrollstruktur och processer
kontroll pa nasta sida. genom ett ICR-projekt (Internal Control Remediation).

Styrelseledamoternas narvarostatistik och oberoende 2010

Oberoende i férhallande till:

Namn Ersattnings- Revisions- bolaget och bolagets storre

Arsstimmovalda Invald Styrelsemoten utskott utskott bolagsledningen aktieagare Totalt arvode, Tkr
Martin Svalstedt 2003 10 (0) 2 (0) Ja Nej 400
Mikael Jénsson 2000 10 (L) 2(L) 3(0) Ja Nej 250
Katarina Mellstrém* 2010 7(L) 3(L) Ja Ja 250
Bjorn Eriksson 2006 9(L) Ja Ja 225
Bo Dankis 2006 10 (L) 3(L) Ja Ja 250
Goran Bille 2008 8(L) 2(L) Ja Ja 250

*Invald i styrelsen vid drsstamman 2010, har varit narvarande vid samtliga moten darefter.

Arbetstagarrepresentanter

Bo Anders Hansson 1999 10 (L) 38,7
Christer Grimst&hl* 2010 4() 38,7
Bengt Hakansson** 2010 8(S) 38,7
Crister Carlsson*** 2010 4(S) 38,7
Antal méten: 10 2 3 Summa: 1779,8

* Ersatte Claes-Goran Karlsson i september 2010. Har varit narvarande pa samtliga moten dérefter. ** Ersatte Christer Grimstahl under varen 2010.
Har varit frénvarande vid ett méte. *** Ersatte Lars-Olof Larsson i september 2010. Har varit franvarande vid ett mote.
1) Summan speglar totalt utbetalt arvode for posten. Notera att vissa ledaméter och representanter tillkommit och avgétt under helaret.
O=Ordférande L=Ledamot S=Suppleant




Riskbedomning [\

Gunnebo utfor en arlig riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen dar syftet ar att identifiera och utvardera processer
och resultat- och balansposter med forhojd risk. Riskbedomningen
baseras pa en rad kriterier som till exempel materialitet, komplexitet,
och bedrageririsk. Kriterierna vags sedan ihop till en summerad risk-
exponering for varje post i Koncernens balans- respektive resultat-
rakning.

Riskbeddmningen ingdr som underlag for prioritering och doku-
mentation av kontrollkrav fér vdsentliga processer inom ramen for
ICR-projektet och den utgdr ocksa ett underlag i framtagning av den
arliga revisionsplanen. Den kombineras ocksd med annan informa-
tion som kan péverka riskerna som till exempel storre férandringar
i organisation, ledande befattningar, system eller i nyetablerad
verksamhet. Mer information om Koncernens risker finns i avsnittet
"Risk- och kanslighetsanalys” (sidorna 92—95) samt i not 3, Finansiell
riskhantering och finansiella instrument.

Kontrollmilje [:]
Gunnebos kontrollmiljé baseras pa och styrs utifran principerna fast-
stallda i Koncernens Karnvarden och Uppférandekod vilka ar kopplade
till strategi, affarsplaner och verksamhetsmal. Grundprinciper som
betonar den kultur, varderingar och den etik som styrelsen, revisions-
utskottet, verkstallande direktéren och Koncernledningen kommuni-
cerar och verkar utifran. Har ingar ocksa Koncernens policies och rikt-
linjer inom en rad omraden som till exempel delegering av befogen-
heter fran ledning till personal. Grundlédggande ar dven den koncern-
6vergripande bolagsstyrningsmodell som beskrivs pa sidorna 78—83.
Under aret har bland annat dversyn och uppdatering avseende
foretagsovergripande kontroller utforts och en sjalvutvardering har
distribuerats till 58 bolag i Koncernen. | samband med sjalvutvarde-
ringen bekraftar varje ledningsgrupp skriftligen att styrning och
intern kontroll &r tillfredsstallande och fungerar. Sjdlvutvarderingen
kommer att testas och foljas upp i samband med framtida interna
revisioner.

INTERN KONTROLL -
EN INTEGRERAD PROCESS

Kontroll sker inte vid ett avgransat tillfélle
utan &r en pagaende process som for att

vid varje tidpunkt vara aktuell kraver standig
uppdatering, support och utvardering.

Gunnebos
mal

B Foretagsovergripande kontroller
[ Transaktionskontroller
« Forsaljningsprocessen
« Boksluts- och rapporteringsprocessen
- Lager- och produktionsprocessen
- Inképsprocessen

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utfors pa olika nivaer inom Gunnebo. Koncern-
ledningen har det yttersta ansvaret for att kontroller implementeras
och utfors pa saval en dvergripande som detaljerad verksamhets-
niva. Detta sker genom I6pande styrning och kontroll av bokforing
och finansiell rapportering som utfors av ekonomifunktionerna i de
lokala bolagen och pa stabsfunktionerna fér ekonomi i samband med
konsolidering. Controllernatverket i de olika organisatoriska enheterna
utfor analyser av nyckeltal, kapitalbindning, trender, produkter, bud-
get och prognoser. Darutéver kan férdjupade analyser utféras vid
behov.

Arbetet med ICR-projektet har fortsatt under dret med bland annat
dokumentation for ytterligare tva processgrupper. | dokumentationen
ingar nu, forutom forsaljnings- och boksluts- och rapporterings-
processerna, aven minimikrav for intern kontroll av inkops-, lager-
och produktionsprocesserna. Dessa har valts ut och prioriterats med
utgangspunkt utifran en arlig riskbeddmning av Koncernens resultat-
och balansrakning.

Processgrupperna med tillhorande kontrollkrav kommer att distri-
bueras stegyvis till de koncernbolag som bedoms vara vasentliga.
Implementering ar planerad till 2011 och innebdr att de lokala bolagen
far jamfora och dokumentera sina lokala processer och kontroller
mot Koncernens minimikrav.

Information och kommunikation [5]

Gunnebos externa och interna information och kommunikation i
form av rapportering till olika myndigheter, finansiell rapportering
samt information till styrelse och anstallda sker enligt omvarldens
krav, Koncernens interna styrdokument och Kommunikationspolicyn.
Detta innebar bland annat att all extern och intern information och
kommunikation skall vara andamalsenlig, aktuell och korrekt samt
att den skall finnas tillgénglig for malgrupperna i ratt tid.

Riskbedomning Kontrollmiljé

Processer
Kontroll-
aktiviteter

Uppfdljning

]

Information och
kommunikation



Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angaende den finansiella rappor-
teringen finns tillgdngliga for berord personal pd Gunnebos intranat
och kommuniceras aven genom moten och andra kanaler. Intranatet
innehdller policies, riktlinjer och sarskilda instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts-, budget och prognos-
arbete.

Gunnebos Training Centre (GTC) ar ett verktyg som anvénds for
utbildning och fér att underldtta kommunikation av till exempel
Koncernens vision, mal och strategi samt etiska dilemman kopplade
till Uppforandekod och Karnvarde.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende finansiella
rapporter och resultatutveckling, analyser och kommentarer till utfall,
planer och prognoser. De far ocksa aterapportering fran revisions-
utskottsmoten dar externrevisorer och Internrevision avrapporterar
resultatet av utforda revisioner. Dar avrapporteras dven status pa
arbetet med att etablera och foérbéttra Koncernens interna kontroll-
struktur genom ICR- projektet.

Darutover finns det ocksa olika interna métesforum som till exem-
pel International Management Conference (IMC) och interna styrelser
som ocksa inkluderar uppféljning av finansiell information och andra
viktiga interna drenden enligt fastlagd agenda.

REVISORS YTTRANDE

Extern information

Lépande information kommuniceras till externa intressenter pa
Gunnebos hemsida. Dar aterfinns publikationer, kvartalsrapporter
och annan finansiell information, pressreleaser, samt uppgifter om
Gunnebos organisation och produkter. Denna informationsgivning
kompletteras aven genom moten med investerare och analytiker
vilka loggas i en intern databas.

Uppfoljning I

Gunnebos uppféljning av koncernbolagen inbegriper manads- och
kvartalsuppfoljning av utfall mot budget och prognos, resultat fran
sjalvutvarderingar och internrevisioner. Regelbunden uppfoljning
och rapportering av verksamheten sker pa olika nivaer fran styrelse,
revisionsutskott, VD, Koncernledning och i de operativa styrelserna.
Internrevision utfor revisioner enligt en arlig revisionsplan som god-
kanns av revisionsutskottet. | samband med revisioner har aven upp-
foéljning utforts i begransad omfattning av sjalvutvarderingen av
féretagsovergripande kontroller.

Darutover sker ocksd uppfoljning av sérskilda insatser som till
exempel inom ramen for Get It Right-programmet med syftet att
skapa en god |6nsamhet genom kostnadsbesparingar och forbattrat
kassaflode. Se avsnittet "Information till Kapitalmarknaden” pa
sidan 90 for information om hur kommunikationen och uppfolj-
ningen av Koncernens finansiella rapportering sker externt.

Las mer pa Gunnebo.com

OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstimman i Gunnebo AB
Org nr 556438-2629

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrapporten
har uppréttats och &r férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess
lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Goteborg den 28 februari 2011
DELOITTE AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor




STYRELSE

Bakre raden fran vanster: Bo Dankis, Christer Grimstahl, Crister Carlsson, Bjérn Eriksson och Martin Svalstedt.
Framre raden fran vanster: Bo Anders Hansson, Mikael J6nsson, Katarina Mellstrém, Géran Bille och Bengt Hakansson.




Martin Svalstedt

Styrelseordférande

Invald 3r: 2003, ordférande sedan 2008

Fodd ar: 1963

Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning: VD, Stena

Adactum AB

Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund: CFO Capio AB, ledande
finansiella befattningar inom Stora och ABB
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Ballingslov
International AB, Envac AB, MediaTec AB och
Stena Renewable AB. Ledamot i Gislaved Folie AB
och Stena Adactum AB.

Aktieinnehav: 154 852 (varav 53 802

i kapitalforsakring)

Teckningsoptioner: 16 000

Mikael Jonsson

Styrelseledamot

Invald ar: 2000

Fodd ar: 1963

Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning: VD, Vatterledens
Invest AB

Utbildning: Hogskolestudier i ekonomi
Professionell bakgrund: Aktiemaklare, ledande
befattningar inom Vatterledens Invest AB
Ovriga styrelseuppdrag: AB Tratélja, Vatterledens
Invest AB med dotterbolag, Kopparbergs
bryggeri AB, Nanoxis AB och Wipcore AB
Aktieinnehav: 153 333

Teckningsoptioner: 16 000

Katarina Mellstrom

Styrelseledamot

Invald ar: 2010

Fodd ar: 1962

Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsdttning: Managementkonsult,
IMM Consulting

Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund: VD och Landschef

for Fujitsu Services AB Sverige, VD och koncern-
chef Mandator, flera ledande positioner inom
Ericsson AB

Ovriga styrelseuppdrag: Matrisen och
Dataféreningen Certifiering

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

Bo Dankis

Styrelseledamot

Invald ar: 2006

Fodd ar: 1954

Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseproffs

och egenforetagare

Utbildning: Civilingenjor

Professionell bakgrund: VD och féretagsledare
inom Forsheda AB, ABB, Assa Abloy AB och
Perstorp-gruppen

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Sveriges
Exportrad, Coromatic AB, Gadelius K.K. Tokyo och
Sweden-Japan Foundation

Aktieinnehav: 8 666

Teckningsoptioner: 16 000

Bjorn Eriksson

Styrelseledamot

Invald @r: 2006

Fodd ar: 1945

Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning: Seniorkonsult
Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund: Landshovding, Rikspolis-
chef, Generaldirektor Generaltullstyrelsen,
President Interpol och World Customs
Organisation (WCO) samt ledande befattningar
inom Finansdepartementet

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i AB Géta
Kanal, Arets Nybyggare, ED Bygger Drommar,
Yump Academy for invandrare, Stiftelsen Medevis
Framtid, Stora Turistpriset, Stiftelsen Sveriges
Modernaste Myndighet samt Géta Vindinvest.
Ledamot i bland annat SE-Bankens Samhalls-
ekonomiska Rad, Ostsvenska Handelskammaren,
SAAB:s Advisory Board for Civil Production

samt Internationella Skidskytteforbundets
utvecklingsrad.

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

Goran Bille

Styrelseledamot

Invald ar: 2008

Fodd ar: 1955

Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning: VD och koncernchef
AB Lindex

Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund: Ett flertal ledande befatt-
ningar inom H&M, bland annat VD for H&M
Rowells, landschef for H&M i Sverige, divisions-
chef for H&M dam

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Synsam
Nordic AB

Aktieinnehav: 16 666 (via kapitalforsakring)
Teckningsoptioner: —

Bo Anders Hansson
Arbetstagarrepresentant fér Unionen
Invald ar: 1999

Fodd ar: 1954

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Ingenjor

Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —

Bengt Hiakansson
Arbetstagarrepresentant fér Unionen, suppleant
Invald ar: 2010

Fodd ar: 1957

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Séljare

Aktieinnehav: 1 166

Teckningsoptioner: —

Christer Grimstahl
Arbetstagarrepresentant fér Metall

Invald &r: 2005 (repr. Unionen), 2010 (repr. Metall)
Fodd ar: 1962

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Séljare

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

Crister Carlsson

Arbetstagarrepresentant fér Metall, suppleant
Invald ar: 2010

Fodd ar: 1965

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Elteknisk utbildning
Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —




KONCERNLEDNING

Bakre raden fran vanster: Robert Hermans, Per Borgvall, Christian Guillou och Mats Johansson.
Framre raden fran vanster: Anna Schmidt AImlI&f, Fredrik Ostman, Tomas Wingberg, Agneta Hultgren och Thomas Heim.




Per Borgyvall

VD och koncernchef, SVP Region ROW
Anstalld ar: 2009

Fodd ar: 1958

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers 1982
Professionell bakgrund: VD och koncernchef
AB Fagerhult, Affarsomrédeschef Indoor
Climate Division pa brittiska IMI Plc,

VD Tour & Andersson AB och Uponor AB
Styrelseuppdrag: Nederman Holding AB
Aktieinnehav: 32 000
Teckningsoptioner: 30 000

Asien/Pacific: W. Mouat

Australien: D. Turner; Indonesien: H. Kurniawan;
Indien: N. Roberts; Singapore: E. Tay
Afrika/Mellanostern: M. Houseman
Mellandstern: J. Touma; Sydafrika: M. Houseman
Kina: M. Johansson

Kanada & USA:J. Haining

Christian Guillou

SVP Business Area Bank Security & Cash Handling,
SVP Region South Europe och Landschef Gunnebo
Frankrike

Anstalld ar: 2008

Fodd ar: 1967

Medborgarskap: Franskt

Utbildning: ESLSCA, IMD (marknadsféring),
INSEAD (strategi och ledarskap)

Professionell bakgrund: Ledande befattningar
inom Franciaflex, BPB Placo och Pergo
Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: 6 941

Teckningsoptioner: 20 000

Frankrike: C. Guillou

Spanien & Mexico: J. Ortufio
Portugal: C. Valpradinhos

Italien: M. Depaoli

Schweiz: M. Finders

Belgien& Luxemburg: F. de Broyer
Grekland: Vakant

Thomas Heim

SVP Region North Europe och Landschef
Gunnebo Tyskland och Osterrike

Anstalld ar: 2010

Fodd ar: 1968

Medborgarskap: Tyskt

Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund:

VP Sales Europe North pa Robert Bosch Power
Tools Division, chefspositioner pa Robert Bosch
inom marknadsforing och forsaljning i Brasilien,
Tyskland och Spanien

Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: 20 000

Sverige: B. Nordén

Norge: T. Lévseth

Danmark: T. Christensen

Finland: M. Heiskanen

Tyskland & Osterrike: T. Heim

Storbritannien & Irland: P. Hutchinson (fran 1 juni)
Nederlanderna: P.van Aart

Osteuropa: J. Szkalej

Polen: J. Szkalej; Tjeckien: Viktor Bartusek;
Ungern: Istvan Roszmann

Robert Hermans

SVP Business Area Entrance Control

Anstalld ar: 1996

Fodd ar: 1968

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Civilekonom och MBA
Professionell bakgrund: Landschef Gunnebo
Sydafrika, Chef Gunnebo Lifting, VD Cargo Control
Systems (Sydafrika) samt andra ledande befatt-
ningar inom marknadsféring och forsaljning i
Gunnebo Industrier-koncernen
Styrelseuppdrag: Tsarmedia AB och

Satpack Travel, Sydafrika

Aktieinnehav: 2 000

Teckningsoptioner: 36 000

Agneta Hultgren

SVP HR & Communications

Anstalld ar: 2007

Fodd ar: 1953

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Socionom

Professionell bakgrund: Personalchefs-
befattningar inom bland annat Getinge,
Altima och Esab

Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: 6 000
Teckningsoptioner: 24 000

Mats Johansson*

SVP Operations och Landschef Gunnebo Kina
Anstalld ar: 2010

Fodd ar: 1960

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers 1985
Professionell bakgrund: Ledande befattningar
inom affarsutveckling och produktion inom bland
annat Fagerhult, IMI och Uponor
Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: 6 666

Teckningsoptioner: 12 500

* Medlem i Koncernledningen sedan den
10 februari 2011

Anna Schmidt Almlof*

SVP Services

Anstalld ar: 2011

Fodd ar: 1967

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Civilekonom HHS och Executive MBA
frén Instituto de Empresa, Madrid

Professionell bakgrund: Director of Product
Management, Ericsson Global Services samt andra
ledande befattningar inom férsaljning och service
pa Ericsson och Unisys bade i Sverige och utlandet
Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

*Tilltrader den 1 april 2011

Tomas Wingberg

SVP Secure Storage och Developing Businesses
Anstalld ar: 2009

Fodd ar: 1958

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Sjéingenjor, Chalmers 1981
Professionell bakgrund: VD och koncernchef
ABS Group, AB Pharmadule, ABB Carbon AB,
ledande positioner inom marknadsféring, forsalj-
ning och produktion inom ABB-koncernen
Styrelseuppdrag: Biosensor Applications AB
Aktieinnehav: 2 850

Teckningsoptioner: 20 000

Fredrik Ostman*

Ekonomi- och finansdirektor

Anstilld ar: 2010

Fodd ar: 1966

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund: CFO Gambro AB, ledande
befattningar inom Electrolux/Husqvarna, Tl Group
Plc/Forsheda och ABB

Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

* Ersatte Hans af Sillén den 15 november 2010




Gunnebos stravar efter att ge alla intressenter en sa rattvisande bild av Koncernens verksamhet och finansiella

resultat som majligt. Mot dgare och aktiemarknaden ar malsattningen att tillhandahalla information som stéttar

dess aktorer i arbetet med att vardera och utvardera Gunnebos verksamhet.

unnebos malsattning ar att forse marknaden med éppen,

konsekvent och transparent finansiell information. All extern

och intern information och kommunikation skall vara ratt-
visande och andamalsenlig och aktuell information skall finnas till-
ganglig for samtliga intressenter samtidigt och pa utlovad tid.

Gunnebos externa och interna information och kommunikation i
form av rapportering till olika myndigheter, finansiell rapportering
samt information till anstallda sker enligt omvarldens regelverk och
krav, Koncernens interna styrdokument och Kommunikationspolicyn.

Pa Gunnebos webbplats www.gunnebo.com aterfinns publikationer,
finansiell information, pressreleaser samt uppgifter om Gunnebos
organisation och produkter.

Fragor kan e-mailas direkt till info@gunnebo.com eller ldmnas pa
telefon 031-83 68 00. Det ar ocksa mojligt att bestélla tryckta ars-
redovisningar och deldrsrapporter fran Koncernens huvudkontor pa
telefon 031-83 68 00, fran hemsidan eller via e-postadressen ovan.

Arsstimma
Gunnebos drsstamma halls torsdagen den 28 april 2011 klockan
16:00 pa Chalmers karhus, Chalmersplatsen 1 i Géteborg.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta pa arsstamman maste den 20 april 2011
vara inford i aktieboken som fors av Euroclear AB samt senast den
20 april klockan 16:00 ha anmalt sitt deltagande till stamman,
antingen via www.gunnebo.com eller till adress Gunnebo AB,

Box 5182, 402 26 Goteborg, eller per fax 031-83 68 10, eller telefon

031-83 68 00. Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste,
for att fa utova sin réstratt pa stamman, fore den 20 april 2011 ha
omregistrerat aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen och den verkstdllande direktéren foreslar drsstimman att
utdelningen for 2010 blir 0:50 kronor (ingen utdelning lamnades for
verksamhetsaret 2009.)

IR-policy

Malet med Gunnebos IR-verksamhet ar att genom kommunikations-
aktiviteter bidra till att ge alla intressenter en sa rattvisande bild av
Koncernens verksamhet och finansiella resultat som mgjligt.

Fortroendefulla kontakter med marknaden forutsatter ett val-
fungerande internt rapportsystem som ger snabb och exakt rappor-
tering fran alla Koncernens verksamheter.

Gunnebo haller viktig finansiell information hemlig tills den —
samtidigt och konsekvent — offentliggors till aktiemarknaden och
till OMX Nordic/Stockholmsborsen.

All extern finansiell information om Gunnebo hanteras centralt.
Finansiella rapporter distribueras av Koncernens Informations-
avdelning och kommenteras av VD, Ekonomi- och finansdirektéren
och Informationschefen. Ndgon av dessa personer ar alltid tillganglig.

Fortroende for Gunnebo-aktien bygger pa efterlevnad av OMX
Nordics/Stockholmsbérsens regler for noterade bolag och pa Gunnebos
férmaga och vilja att tillhandahalla tydligt och omfattande information.

ANALYTIKER SOM FOLJER GUNNEBO

Danske Bank

Peter Trigarszky

+46 (0)8 568 805 57
peter.trigarszky@danskebank.se

Redeye

Henrik Alveskog

+46 (0)8 545 01 345
henrik.alveskog@redeye.se

Swedbank Markets
Peter Naslund

+46 (0)8 5859 1800
peter.naslund@swedbank.se

Carnegie Investment

Bank AB

Mikael Lofdahl

+46 (0)8 676 88 00
miklof@carnegie.se
Remium

Erik Rolander

+46 8454 3212
erik.rolander@remium.com

Enskilda Securities
Stefan Mattsson

+46 (0)8 522 297 94
stefan.mattsson@enskilda.se

EKONOMISK INFORMATION
OCH RAPPORTERING 2011

2011-04-28
Deldrsrapport januari-mars 2011

2011-04-28
Arsstamma 2011

2011-07-18
Delarsrapport januari—juni

2011-10-28
Deldrsrapport januari—september

IR-KONTAKT

Karin Wallstrom, 010-2095 026
karin.wallstrom@gunnebo.com

2012-02-09
Bokslutskommuniké 2011
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Aktiviteter 2010
Gunnebo har under 2010 genomfort cirka 40 enskilda analytiker-
moten samt road-shows till London, Képenhamn och Stockholm.
Darutover har bolaget deltagit vid fem seminarier, frukost-, lunch-
eller middagsmoten och fem aktiespartraffar, medverkat med fore-
drag vid Aktiespararnas Stora Aktie- och Fonddag i Géteborg samt
arrangerat en analytiker- och investerarlunch i samband med SKYDD-
massan i Stockholm.

Efter varje delarsrapport arrangerar Gunnebo en telefonkonferens
med 20-30 deltagare per tillfille. Konferensen spelas in och finns till-
ganglig via hemsidan under en manad efter rapporttillfallet.

Lonsamhetsmal
Gunnebos finansiella mal har varit oférandrade sedan 2005.

= Gunnebo skall [angsiktigt uppna en avkastning pa sysselsatt kapital
pad minst 15 procent och en rérelsemarginal pa minst 7 procent.

= Koncernen skall nd en organisk tillvaxt pa minst 5 procent.

= Soliditeten skall ej understiga 30 procent.

Med dagens kapitalstruktur motsvarar en rorelsemarginal pa 7 pro-
cent en avkastning pa sysselsatt kapital 6verstigande 15 procent.

Koncernens kapitalstruktur

Ett av Gunnebos langsiktiga finansiella mal ar att ha en soliditet som
inte understiger 30 procent. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till

43 procent och forbattrades under aret framst till foljd av avyttringen
av Troax samt ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten.
Vidare har Gunnebo som malsattning att avkastningen pa det syssel-
satta kapitalet skall uppga till minst 15 procent. For ar 2010 uppgick
avkastningen pa sysselsatt kapital till 13,5 procent.

Ny rapporteringsstruktur fran férsta kvartalet 2011

BANK
Forsdljning 2 343 Mkr
EBIT 9,1%

DETALJHANDEL

Forsdljning 719 Mkr
EBIT -1,1%

~r>22>0

BANK SECURITY

& CASH HANDLING ENTRANCE CONTROL

Forsdljning 750 Mkr
EBIT 5%

Forsdljning 2 500 Mkr

Gunnebos uppldning sker i huvudsak utan stallande av sakerhet.
Upplaningen begransas dock av finansiella ataganden i laneavtalen i
form av sa kallade covenants. Dessa utgors framst av de finansiella
nyckeltalen rantetackningsgrad och nettolaneskuld/EBITDA. Med hén-
syn till den nya finansieringen och géllande villkor i [aneavtalen uppgar
det tillgéngliga kreditutrymmet till drygt 1 365 Mkr vid arets slut.

Utdelningspolitik och féreslagen utdelning

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Gunnebos langsiktiga
utvecklingsmojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov.
Styrelsens malsattning ar att utdelningen langsiktigt skall uppga till
30—40 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen fér 2010 féreslds
bli 0:50 kronor (ingen utdelning ldmnades for verksamhetsaret 2009).

Ny rapporteringsstruktur
For att battre stétta den nya strategin och bidra till ett 6kat fokus pa
affaren har Gunnebo successivt implementerat en ny organisation fran
den 1 julitill den 31 december 2010. Denna struktur utgor fran och med
forsta kvartalet 2011 aven Koncernens externa rapporteringsstruktur.
I denna drsredovisning redovisas darfor de affarsenheter som Gunnebo
rapporterat det finansiella resultatet i under dret pa sidorna 12-13,
samt verksamheten enligt den nya strukturen pa sidorna 14-29.
Istallet for de fyra affarsenheterna Bank, Detaljhandel, Omrades-
skydd och Saker Forvaring kommer Gunnebos rérelsesegment att
utgoras av:

= Bank Security & Cash Handling
= Entrance Control
= Secure Storage
= Services
= Developing Businesses
« Perimeter Protection
- SafePay
- Gateway

SAKER FORVARING
Forsdljning 911 Mkr
EBIT 9,6%

OMRADESSKYDD
Forsdljning 1 965 Mkr
EBIT 1,2%

SECURE STORAGE
Forsdljning 700 Mkr
EBIT 7%

SERVICES
Forsdljning 1 100 Mkr
EBIT 9%

EBIT 7%

* Exklusive jamforelsestérande
poster.
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Riskmedvetenhet ar en forutsattning for att skapa langsiktiga varden for Koncernens intressenter och sakerstalla

en god ldnsamhet. Gunnebo utvdrderar darfor I6pande de risker verksamheten exponeras for och féljer noga

utvecklingen av de faktorer som pdaverkar de huvudsakliga risker som identifierats.

n risk kan vara beroende av handelser i omvarlden och paverka

hela marknader eller en specifik bransch. En risk kan ocksd vara

kopplad direkt till ett foretag. Som en internationell Koncern ar
Gunnebo exponerat for sdval verksamhetsrelaterade som finansiella
risker.

Verksamhetsrelaterade risker innefattar framst strategiska och
operationella risker, som bland annat omvarldsrisker, rdvarurisker,
produktrisker och legala risker. De finansiella riskerna ar framst kopp-
lade till forandringar i rantenivaer och valutakurser samt refinansie-
rings- och motpartsrisker.

Riskhanteringen i Gunnebo syftar till att identifiera, kontrollera,
forebygga och darigenom minimera Koncernens riskbild.

Ledningsgrupperna i Koncernens affarsomraden och saljbolag
ansvarar for att utveckla strategier och identifiera risker pa sin mark-
nad eller inom sitt ansvarsomrade. Genom att representanter fran
Koncernledningen ingar i alla interna styrelser sdkerstalls att relevant
information sammanstalls och analyseras.

Verksamhetsrelaterade risker

Operationella och strategiska risker ar i huvudsak relaterade till
omvarldsrisker, landspecifika och politiska risker samt specifika risker
avseende kunder, leverantorer, medarbetare och konkurrenter.

Marknadsrisker

Gunnebo har en relativt stor bredd i produktutbud och kundstruktur
samt har narvaro pa ett stort antal geografiska marknader, vilket ger
en god riskspridning. Koncernen &r inte heller beroende av nagra fa
stora kunder eller leverantérer. Representation pa ett flertal markna-
der med ett brett produktsortiment medfor aven att Koncernen ar
exponerad for omvarldsrisker, som politiska risker i enskilda lander
eller regioner, risker i rdvarupriser samt konjunkturella risker.

Banker utgor idag Koncernens enskilt storsta kundgrupp. Saker-
hetsmarknaden inom banksektorn har dock visat sig vara relativt
okanslig for konjunkturnedgangar. En annan viktig sektor som paver-
kar saval Entrance Control (tilltradeskontroll) som Perimeter
Protection (yttre omradesskydd) ar byggsektorn, som &r kanslig for
svangningar i konjunkturen.

Efterfrdgan pa Gunnebos produkter, system och tjénster paverkas
aven av forandringar i kundernas investeringsplaner. Kundernas
investeringsmonster kan forandras vasentligt om den ekonomiska
situationen i ett land, bransch eller region férandras. Aven politiska
beslut kan paverka kundernas investeringsmonster.

Ravarurisker

Gunnebo ar utsatt for risk vid férandringar i materialpriser. Konkur-
rensen pa marknaden kan komma att begransa méjligheten att fullt
ut kompensera kostnadsokningar genom prishojningar. Stal utgor
den enskilt storsta ravarukomponenten i Koncernen. Dessa inkdp
spanner dver en stor mangd sorter och kvaliteter med en nagot diffe-

rentierad prisutveckling som foljd. Med syfte att kortsiktigt begransa
effekten av dessa prisfluktuationer upphandlas viss del av behovet
med indexbaserade kontrakt.

Produktionsrisker
Gunnebos produktionsverksamhet sker i 14 tillverkningsenheter och
bestdr av en kedja av processer dédr avbrott eller stérningar i ndgot
led, till exempel haveri eller arbetskonflikter, kan fa konsekvenser for
Gunnebos formdga att uppfylla sina dtaganden gentemot kund.
Gunnebo hanterar risker relaterade till Koncernens egendom och
driftsavbrott genom ett omfattande program for identifiering och
vardering av sadana risker. Programmet tillampas vid Gunnebos
samtliga produktionsanldggningar och syftar till att forekommande
risker skall forebyggas eller, om en handelse ligger utom Gunnebos
kontroll, att konsekvenserna skall mildras. Produktionsanlaggning-
arna besiktigas dessutom lI6pande av Gunnebos forsakringsgivare
inom ramen for ett sarskilt riskutvarderingssystem kallat
Gunnebo Blue.

Distributionsrisker

Pa de marknader dér Gunnebo finns ndrvarande med ett eget salj-
bolag ar bolaget ansvarigt fér marknadsforing och forsaljning till
kunden. P& 6vriga marknader samarbetar Gunnebo med ett natverk
av agenter och distributorer. Deras kapacitet kan inverka pa Koncer-
nens forsaljning, men Gunnebo ar inte beroende av en enskild agent
eller distributor.

Produktrisker

Merparten av Koncernens produkter har begransad risk i sin anvand-
ning. Samtidigt skall noteras att en stor del av produkterna och sys-
temen installeras for att starka skyddet i sakerhetskritiska miljoer.
Darmed ar deras funktion och kvalitet av storsta betydelse for att
sakerstalla avsedd skyddsniva.

Forsakringar

Gunnebo har tecknat ett koncerngemensamt forsakringsprogram
som innefattar bland annat allmant ansvar och produktansvar, egen-
doms- och avbrottsforsakring, transportforsakring och formogen-
hetsbrott. Koncernen har dven tecknat ansvarsforsakring for styrel-
sen och ledande befattningshavare.

Legala risker

Inga bolag i Koncernen dr part i rattegang eller annan tvist vars
utgdng kan antas fa annat &n en begransad paverkan pa Koncernens
resultat och finansiella stéllning i sin helhet. Eventuella rattstvister
och risker for rattstvister rapporteras till Koncernens juridiska avdel-
ning. | forkommande fall skots rattstvisterna av kvalificerat juridiskt
ombud.



VASENTLIGA
FORANDRINGAR | RISKBILDEN

Under 2009 startades Get It Right-programmet.
Till stora delar innehaller detta program atgar-
der som pa ett positivt satt paverkar
Gunnebos riskprofil och sakerstaller en effekti-
vare riskhantering. Exempel pa detta ar:

= Ny organisation med mer centraliserad styr-
ning av den strategiska utvecklingen inom
valda affdrssegment. Detta bedoms leda till
okat affarsfokus pa karnverksamheterna, kon-
centration av managementresurserna samt
harmonisering av affarsprocesserna och dar-
med en minskad affarsrisk. Avyttringen av
Troax forstarker detta.

= Gemensam fabriksledning och farre fabriker

genom nedlaggningen av fabrikerna i Mora och

Bedford férvantas ge stordriftsfordelar i kvar-
varande fabriker och 6kad outsourcing av pro-
duktion. Forutom att gemensamma processer
och produktkvalitet enklare kan sikerstallas
medfor nedlaggningarna dven minskade fasta
kostnader och en 6kad flexibilitet, det vill sdga
minskad risk.

= Kartlaggning av chefskompetens och FoU-
organisationen samt genomforda utbildnings-
insatser vantas leda till 6kad kompetens och
utbildningsniva i Gunnebo, vilket i sin tur for-
véntas leda till minskade affarsrisker genom ett
mer systematiskt och professionellt arbetssatt.

= Positivt kassafléde och avyttringen av Troax
minskade lanevolymen under aret och paver-
kade Nettoskuld/EBITDA-relationen positivt.
Soliditeten 6kade samtidigt fran 33 procent per
december 20009 till 43 procent per december
2010, vilket sékerstaller en billigare upplaning
och en minskad ranterisk genom lagre upp-
laningsvolymer.

= Besparingsprogram inom produktion, inkép
och fasta kostnader sakerstaller rorelseresultat
och kassaflode som ar viktiga komponenter i
laneavtalens villkor (covenanter).

= Avyttringen av Troax och nedldggning av fabri-
ken i Mora minskar vasentligt valutaexpone-
ringen i EUR och GBP mot SEK.
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Ovriga risker
Utdver ovanstdende operationella risker 6vervakas Iopande foljande

risker, primdrt pa de marknader dar Koncernen har narvaro med egna

saljbolag och produktionsenheter:

Miljorisker

Risken att utsattas for bedrageri

Utveckling av pris- och kostnadsbilder
Konkurrens

Tekniska framsteg/utveckling

Nya lagar, standarder och krav inom sakerhet
Kompetensforsorjning

Skatterisker

Finansiella risker

Gunnebos finansiella verksamhet syftar till att [angsiktigt minimera
koncernens finansieringskostnad och att effektivt hantera och kon-
trollera Koncernens finansiella risker som fordndringar i rantenivaer,
valutakurser samt refinansierings- och motpartsrisker.

Organisation och verksamhet

Gunnebos finansverksamhet bedrivs genom dotterbolaget Gunnebo
Treasury AB som fungerar som Koncernens internbank och svarar for
Koncernens valuta- och ranteriskhantering och har till uppgift att

stodja dotterbolagen med valutatransaktioner. Gunnebo Treasury AB

ansvarar ocksa for Koncernens likviditetshantering och externa upp-
laning samt bistar dotterbolagen med Ian och placeringar. Genom
centraliseringen tillvaratas stordriftsférdelar och samordningseffek-
terinom det finansiella omradet.

KANSLIGHETSANALYS

Den finansiella verksamheten bedrivs i enlighet med en av styrel-
sen faststalld finanspolicy, som reglerar hur de finansiella riskerna
skall hanteras och inom vilka ramar internbanken och dotterbolagen
far agera. De finansiella riskerna som omfattas av och regleras i
finanspolicyn ar foljande:

Finansieringsrisk. Med finansieringsrisk avses risken att finansie-
ringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av ute-
stadende 1an forsvaras eller férdyras. For att begransa finansierings-
risken skall enligt Koncernens finanspolicy den sammanlagda
utestaende [dnevolymen vid varje tidpunkt tackas av langfristiga
kreditléften om minst tolv manader.

Ranterisk. Med ranterisk avses risken for en negativ resultat- och
kassaflodespaverkan vid en varaktig forandring av marknadsrantan.
Resultatkansligheten kan dock kortsiktigt begransas genom vald
ranteforfallostruktur. Koncernens genomsnittliga rantebindnings-
tid pa 1an skall enligt finanspolicyn vara inom intervallet 0-12
manader.

Likviditetsrisk. Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang
till likvida medel eller outnyttjade krediter for att fullgora sina
betalningsforpliktelser. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvida
medel och outnyttjade kreditl6ften alltid uppga till minst 350 Mkr.
Likviditeten i Koncernen skall placeras hos internbanken eller i
lokala koncernkonton ("cash pools”). Gunnebo har genom cash
pools en centraliserad likviditetshantering inom de storre europe-
iska verksamhetslanderna.

Valutarisk. Koncernen har verksamhet i ett stort antal lander och ar
darmed exponerad for valutarisker. Detta motverkas delvis genom
valutasakring av transaktioner i utlandsk valuta inom ramen for

Resultatet paverkas av fordandringar i vissa fér Koncernen viktiga faktorer enligt nedan. Berakningen &r gjord
med utgangspunkt fran Koncernens struktur vid drets slut och med utgangspunkt fran att alla andra faktorer

forblir oférandrade.

Forandring

Forsaljningspriser

En foérandring av forsaljningspriset med 1 procent...

Effekt

...paverkar intdkterna och rérelseresultatet
med cirka 60 Mkr.

...paverkar rorelseresultatet med cirka 23 Mkr.

Lonekostnader En férandring av I6nekostnaderna
inklusive sociala avgifter med 1 procent...
Stalpriser En generell férandring av stalpriset med 10 procent...

Stal utgor den enskilt storsta ravarukomponenten
i Koncernen. Dessa inkdp spanner éver en stor
mangd sorter och kvaliteter med en differentierad
prisutveckling som féljd.

Valutor

Réntekostnader

En férandring av svenska kronans vaxelkurs mot
EUR och GBP om 10 procent...

Baserat pa den genomsnittliga rantebindningstiden
i Koncernens totala laneportfolj vid arsskiftet skulle

...ger en resultatpaverkan om cirka 30 Mkr fér de
darpa foljande tolv ménaderna.

...paverkar rérelseresultatet med sammanlagt cirka
30 Mkr. Darav hanfors 10 Mkr till transaktionsexpo-
neringen, terminssakringar obeaktat. Resterande
20 Mkr a@r hanférliga till omrakningsexponeringen.

...paverka resultatet med cirka 2 Mkr f6r de darpa
féljande 12 manaderna.

en samtidig férandring pa 1 procentenhet i Gunnebos

samtliga ldnevalutor...



finanspolicyn. For mer detaljerad information om den finansiella
riskhanteringen och redovisningen av finansiella instrument hanvi-
sas till not 3, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument.”
Motpartsrisk. Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullfoljer sina ataganden.

« Finansiell kreditrisk. Exponeringen for kreditrisk uppstar dels vid
placering av dverskottslikviditet och dels genom de fordringar pa
banker som uppstdr via derivatinstrument. Gunnebos finanspolicy
innehaller en sarskild forteckning dver tillatna motparter samt
maximal kreditexponering mot respektive godkdnd motpart.
Gunnebo har dven ingatt ramavtal om nettning (ISDA) med alla
sina motparter for transaktioner i derivatinstrument. Den finan-
siella kreditrisken reduceras aven av att kassalikviditet i forsta
hand skall anvdndas for att reducera utestaende skulder, vilket
begransar volymen av utestdende dverskottslikviditet.

« Kundkreditrisk. Gunnebo har upprattat en kreditpolicy for hur
kundkrediterna skall hanteras, vilket bland annat omfattar
beslutsnivaer for beviljande av kreditlimiter. Respektive dotter-
bolag ansvarar for kontroll och styrning av kreditrisk mot kund
inom givna limiter. De regler som galler for den lokala kredit-
givningen finns dokumenterade i en lokal kreditpolicy som regle-
rar kreditlimiter, betalningsvillkor och kravrutiner. Mot bakgrund
av den diversifierade forsaljningen, framforallt geografiskt,
finns ingen vasentlig koncentration av kreditrisker mot kunder.
For ytterligare information se not 18, "Kundfordringar.”




GUNNEBO-AKTIEN

Gunnebo-aktien ar noterad pa Stockholmsbdrsen sedan 1993 och aterfinns pa listan NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm i segmentet Mid Cap och sektorn Industri. En borspost utgors av 200 aktier. Kortnamnet

ar GUNN och ISIN-koden SE0000195570.

en 31 december 2010 hade Koncernen 10 600 aktiedagare

(11 600). Andelen svenskt finansiellt &gande var cirka 24

procent (20) och det svenska institutionella dgandet uppgick
till 3 procent (2). Andelen utldndskt dgande uppgick till 9 procent (12)
och 12 procent av aktiekapitalet dgdes av svenska fysiska personer
(16), vilket innebar att 88 procent (84) dgdes av juridiska personer
eller utlandska fysiska personer.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Gunnebo uppgick den 31 december 2010 till 379,3
Mkr fordelat pa 75 855 598 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor.
Samtliga aktier har samma rostratt och lika andelar i bolagets till-
gangar och resultat.

Kursutveckling

Vid drets utgang handlades Gunnebo-aktien till 53:00 kronor, vilket
aren 6kning under dret med 94 procent. Under samma period dkade
Stockholmsborsens generalindex med 23,3 procent. Lagsta betalkurs
under aret var 25:10 kronor (den 12 februari) och hégsta betalkurs
var 53:50 kronor (den 30 december).

Omsaéttning och borsvérde

Under 2010 omsattes totalt 28 586 492 aktier (24 319 294) till ett
varde motsvarande 976 Mkr (654). Den genomsnittliga handeln per
bérsdag var 112 990 aktier (96 890) eller 3 858 Tkr (2 605). Bérsvardet
uppgick den 30 december 2010 till 4 020 Mkr.

Lds mer pa Gunnebo.com

Gunnebo-aktien 2010
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Storsta aktiedgare, grupperat Antal aktier Andel % Resultat per aktie
Stena Adactum 19 507 576 2572 efter utspadning Eget kapital per aktie
Vatterledens Invest, med nirstdende 14 275 533 18,82 Kr Kr
IF Skadeforsakring 8036 166 10,59 10 50
Enter Fonder 2376975 3,13 g 40
QOdin Fonder 1323190 1,74 “ 5
Handelsbanken Fonder 1304 640 1,72
KLP Aksjenorden Verdipapirfondet 1000000 1,32 4 0
Avanza Pension 976 948 1,29 10
Fjarde AP-fonden 944 768 1,25
Skandia Fonder 904 041 1,19
Carlsson Fonder 873215 1,15
Danica Pension 786 000 1,04
Muirfield Invest 760 000 1,00 . . . .
JPM Chase NA 726 506 096 Utdelning per aktie Kassafléde per aktie
Skandia Global Funds 643 600 0,85 Kr K
AMF Forsakring och Fonder 625 800 0,82 2,5 10,0
Tredje AP-fonden 516 985 0,68 2.0 8,0
?jarne Holmqvist 488004 0,64 fi o
Ovriga 19785 651 26,09
Totalt 75 855 598 100,00 w0 “0
05
. . 06 07 08 09 10
Antal Innehav och Styrelsens forslag.
Storleksklasser aktieagare Antal aktier roster, %
1-500 6702 1080856 1,42
501-1 000 1625 1297 666 1,71 Antal aktier? 2010 2009 2008 2007 2006
1001-5000 1780 4032040 5,32 Antal aktier vid arets
5001-10 000 223 1690740 2,23 utgdng, tusental 75856 75856Y 59398 59398 58178
10 001-50 000 174 3959 894 5,22 Genomsnittligt antal
50 001- 88 63794 402 84,10 aktier, tusental 75856 59974 59398 59118 57617
Summa 10592 75 855 598 100,00
Data per aktie? 2010 2009 2008 2007 2006
Aktiekapitalets o o Totalt antal Resultat per aktie inkl.
utveckling, Mkr Forandring Aktiekapital aktier poster av engéngs-
1991 Bildande 4 4000 karaktar, kr 2:35 —3:40 1:95 2:20 —2:20
1992 Split 100:1 4 400000 Eget kapital per aktie, kr 21:15 1865  18:05  19:25  17:95
1992 Nyemission +96 100 10 000 000 Kassaflode per aktie, kr 1:90 10:05 3:65 0:35 0:60
1995 Nyemission +50 150 15000 934 Utdelning, kr? 0:50 0:00 0:00 1:25 1:25
1995 Konvertering +3 153 15280783
1996 Konvertering +10 163 16275819 Kursrelaterad aktiedata? 2010 2009 2008 2007 2006
1997 Nyemission +4 167 16 715 819
1997 Konvertering +27 194 19351121 éktlekursowd .
1998 K teri 4 198 19813150 arets utgang (sista
onvertering + betalkurs), kr 53:00 27:30 11:90 49:80  60:55
1998 Nyemlsspn +2 200 19973150 Hogsta aktiekurs under
1999 Konvertering 0 200 19982310 aret (betalkurs), kr 53:50 34:40 52:70  69:75  80:10
1999 Nyemission +6 206 20 625 881 Légsta aktiekurs under
2000 Konvertering +6 212 21204528 aret (betalkurs), kr 25:10  11:30 9:95  48:50  53:45
2001 Konvertering 0 212 21211198 Borsvarde vid drets
2003 Konvertering +7 219 21889974 utgang, Mkr G020 2071 667 2958 3522
2004 Split 2:1 0 219 43779948 P/E. 88" 23 neg 6 23 neg
2005 Nyemission 0 219 43854548 Direktavkastning, % 0.9 - - 25 2,0
2006 Nyemission +4 223 44578 523 1) Varav 239 176 aktier registrerats hos Bolagsverket i januari 2010.
2007 Nyemission 45 228 45513 359 2) Uppgifterna har justerats for fondemissionseffekt vid nyemission.
- 3) Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar utdelning med 0:50 kronor
2009 Nyemission +151Y 3798 75855 598Y

per aktie for ar 2010.
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FEMARSOVERSIKT

Exklusive avyttrad

verksamhet Inklusive avyttrad verksamhet

2010 2009 2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrakning, Mkr
Nettoomsattning 5938 6278 6384 6788 6903 7 025 6727
Kostnad for salda varor -4 311 -4 624 —4592 —4 958 —4 957 -5 040 -4 802
Bruttoresultat 1627 1654 1792 1830 1946 1985 1925
Nedskrivning av goodwill = -106 = -106 — — —
Andra rorelsekostnader, netto —1477 -1655 —1486 -1812 -1 665 -1636 -1952
Roérelseresultat* 150 -107 306 -88 281 349 =27
Finansiella poster, netto —78 —74 -85 -79 -101 -95 -89
Resultat efter finansiella poster 72 -181 221 -167 180 254 -116
Skatter —41 —36 —43 —38 —65 -126 -12
Arets resultat 31 -217 178 —205 115 128 -128
*Varav poster av engéngskaraktar =142 -299 -31 =302 —47 -5 —243
Marginalmatt, exklusive poster av engangskaraktar
Bruttomarginal, % 28,4 277 29,0 28,2 28,2 28,3 28,6
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 6,6 49 71 51 6,6 7,0 5,4
Rorelsemarginal (EBIT), % 49 31 5,3 3,2 47 5,0 3,2
Vinstmarginal (EBT), % 3,6 1,9 3,9 2,0 33 3,7 1,9
Marginalmatt, inklusive poster av engangskaraktar
Bruttomarginal, % 27,4 26,3 28,1 27,0 28,2 28,3 28,6
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 4,2 1,9 6,6 2,3 6,0 6,9 1,8
Rorelsemarginal (EBIT), % 2,5 -1,7 4.8 -1,3 41 5,0 -0,4
Vinstmarginal (EBT), % 1,2 -2,9 3,5 -2,5 2,6 3,6 -1,7
Ovriga uppgifter
Utlandsandel fakturering, % 94 95 94 94 93 94 94
Orderingang, Mkr 5996 6092 6462 6573 6 965 6938 6762
Investeringar, Mkr 79 64 88 77 119 126 110
Avskrivningar, Mkr 97 116 113 134 130 127 136
Medelantal anstallda 5637 5716 5904 6041 6 455 6719 6964




Balansrakning, Mkr
Immateriella tillgangar
Materiella tillgdngar
Finansiella tillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflodesanalys, Mkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Operativt kassaflode, Mkr
Operativt kassaflode

Rantabilitetsmatt,
exklusive poster av engangskaraktar

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa eget kapital, %

Rantabilitetsmatt,
inklusive poster av engangskaraktar

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa eget kapital, %

Ovriga nyckeltal
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Soliditet, %

Rantetdckningsgrad, ggr
Skuldsattningsgrad, ggr
Sysselsatt kapital, Mkr ¥
Nettolaneskuld, Mkr

Aktiedata ?

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Eget kapital per aktie, kr

Kassaflode per aktie, kr

Utdelning, kr 2

1) Vid arets utgang.

2010

1048
367
335
543

1253
189

3735

1606

639
1490
3735

177
=32
145

214

13,5
14,3

12,3
12,2

2,5
43
5,0
0,3
2289
460

2:35
2:35
21:15
1:90
0:50

2) Uppgifterna avseende 2009-2006 har justerats fér fondemissionseffekt vid nyemission.
3) Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar utdelning med 0:50 kronor per aktie for ar 2010.

2009

1199
547
306
644

1468
172

4336

1413

584
2339
4336

99
504
603

683

7,5
8,5

—2,5
—18,0

2,2
33
-1,1
0,7
2642
1048

-3:40
—3:40
18:65
10:05

0:00

Inklusive avyttrad verksamhet

2008

1360
625
346
913

1849
169

5262

1073
2142
2047
5262

208

216

255

10,7
14,6

9,2
10,4

2,2
20
2,9
1,8
3219
1967

1:95
1:95
18:05
3:65
0:00

2007

1232
584
168
789

1846
218

4837

1142
1604
2091
4837

150
—130
20

66

12,0
12,1

119
11,7

2,3
24
3,7
15
3115
1746

2:20
2:20
19:25
0:35
1:25

2006

1175
628
207
718

1766
193

4687

1044
1831
1812
4687

73
—40
33

53

71
73

—0,5
-11,4

2,1
22
-0,3
1,6
2926
1673

—2:20
—2:20
17:95
0:60
1:25
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INBJUDAN ARSSTAMMA

Arsstamma

Gunnebos drsstimma halls torsdagen
den 28 april 2011 klockan 16:00 pa
Chalmers karhus, Chalmersplatsen 1,
Géteborg.

Anmélan

Aktiedgare som vill deltaga pa arsstimman
maste den 20 april 2011 vara inford i aktie-
boken som fors av Euroclear AB samt senast
den 20 april klockan 16 ha anmalt sitt
deltagande till stimman, antingen via
www.gunnebo.com eller till adress
Gunnebo AB, Box 5182, 402 26 Goéteborg,
eller fax 031-83 68 10, eller telefon

031-83 68 00.

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier
maste, for att fa utéva sin rostratt pa stam-
man, fére den 20 april 2011 ha omregistrerat
aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen och den verkstallande direktéren
foreslar drsstamman att utdelningen for 2010
blir 0:50 kronor.

DISCLAIMER

Denna rapport innehaller framtidsinriktad
information. Den speglar ledningens nuva-
rande uppfattningar kring vissa framtida
handelser och eventuella resultat darav.

Inga garantier kan lamnas pa att dessa upp-
fattningar kommer visa sig vara korrekta.
Faktiska framtida utfall kan variera vasentligt
med de i denna rapport lamnade uppgifterna,
bland annat beroende pa férandrade férut-
sattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandrade lagkrav och andra
politiska atgarder, variationer i valutakurser,
affarsriskbedomningar och andra faktorer
som omnamns i denna arsredovisning.

Tryck: Intellecta FSC
Papper omslag: Cocoon Silk 300g wwwiscorg

Inlaga: Tom&Otto Silk 150g MIx

Produkten kan atervinnas
i pappersatervinningen

Fran tillfdritliga
kéllor

FSC® C022962

HUVUDKONTOR
GUNNEBO AB

Box 5181

SE-402 26 GOTEBORG
www.gunnebo.com

Tel: +46 31 83 68 00

e-post: info@gunnebo.com

VD och koncernchef: Per Borgvall

SALJREGIONER
Region North Europe

Regionchef: Thomas Heim

DANMARK

A/S Gunnebo Nordic
www.gunnebo.dk

Tel: +45 70 10 56 00

e-post: info@gunnebo.dk
Landschef: Tom Christensen

FINLAND

Gunnebo Nordic Oy
www.gunnebo.fi

Tel: +358 10 617 1700
e-post: info@gunnebo fi
LTdschef: Marko Heiskanen

NEDERLANDERNA

Gunnebo Nederland BV
www.gunnebo.nl

Tel: +31 203 988 988

e-post: info.nl@gunnebo.com
Landschef: Patrickfn Aart

o
NORGE &
Gunnebo Nordic A/S
www.gunnebo.no
Tel: +47 22 90 03 00
e-post: info@gunnebo.no
Landschef: Tormod Lgvseth

STORBRITANNIEN/IRLAND

Gunnebo UK Ltd
www.gunnebo.co.uk

Tel: +44 1902 455111

e-post: mareting.uk@gunnebo.com
Landschef: Pa chinson
(fran1juni2011)

SVERIGE

Gunnebo Nordic AB
www.gunnebo.se

Tel: +46 31727 79 00
e-post: info@gunnebo.se
Landschef: Bengt Nordén

TYSKLAND/OSTERRIKE
Gunnebo Deutschland GmbH
www.gunnebo.de
www.gunnebo.at

Tel: +49 89 95 96 0 (DE)

Tel: +43 7229 82 0 50 (AT)
e-post: info@gunnebo.de
e-post: info@gunnebo.at
Landschef: Thomas Heim

OSTEUROPA
Chef: Jurek Szkalej

POLEN

Gunnebo Polska Sp.z 0.0.
www.gunnebo.pl

Tel: +48 62 76 85 570

e-post: polska@gunnebo.com
Landschef: Jurek Szkalej

UNGERN

Gunnebo Magyarorzag Kft.
www.gunnebo.hu

Tel: +36 1 465 6080

e-post: iroda@gunnebo.com
Landschef: Istvan Roszmann

TJECKIEN

Gunnebo CZ s.ro.
www.gunnebo.cz

Tel: +420 266 190 200

e-post: info.cz@gunnebo.com
Landschef: Viktor Bartusek

Region South Europe
Chef: Christian Guillou

BELGIEN/LUXEMBURG
Gunnebo Belgium SA/NV
www.gunnebo.be

Tel: +322 46419 11

e-post: inffo@gunnebo.be
Landschef: Frederik De Broyer

FRANKRIKE

Gunnebo France S.A.S
www.gunnebo.fr

Tel: +33 810 000 800
e-post: info@gunnebo.fr
Landschef: Christian Guillou

ITALIEN

Gunnebo Italia S.p.A.
www.gunnebo.it

Tel: +39 02 267101

e-post: info.it@gunnebo.com
Landschef: Marco Depaoli

PORTUGAL

Gunnebo Portugal S.A.
www.gunnebo.pt

Tel: +351 218 315 600

e-post: info.pt@gunnebo.com
Landschef: Carlos Valpradinhos

SCHWEIZ

Gunnebo Suisse SA
www.gunnebo.ch

Tel: +41 840 888 777

e-post: info.ch@gunnebo.com
Landschef: Mike Finders

SPANIEN

Gunnebo Espafia S.A.
www.gunnebo.es

Tel: +34 902 100 076

e-post: info.es@gunnebo.com
Landschef: José Ortufio

Region ROW
(Rest of the World)
Regionchef: Per Borgvall

KANADA/USA

Gunnebo Canada Inc.
www.gunnebo.ca
www.gunnebo.us

Tel: +1 905 595 4140

e-post: info.ca@gunnebo.com
Landschef: John Haining

REGION ASIA PACIFIC
Regionchef: William Mouat

AUSTRALIEN/NYA ZEELAND
Gunnebo Australia Pty Ltd
www.gunnebo.com.au

Tel: +61 2 9852 0700

e-post: info.au@gunnebo.com
Landschef: Dan Turner

INDIEN

Gunnebo India Ltd.
www.gunnebo.in

Tel: +91 22 67 80 35 00
e-post: info@gunnebo.in
Landschef: Nicholas Roberts

INDONESIEN

Gunnebo Indonesia
www.gunnebo.com/id

Tel: +62 21 314 8383

e-post: info.id@gunnebo.com
Landschef: Hindra Kurniawan

SINGAPORE

Gunnebo Singapore Pte Ltd
www.gunnebo.sg

Tel: +65 6327 91 19

e-post: info.sg@gunnebo.com
Landschef: Elsie Tay

REGION AFRIKA MELLANOSTERN
Regionchef: Martin Houseman

SYDAFRIKA

Gunnebo South Africa (Pty) Ltd
www.gunnebo.za

Tel: +27 11 878 23 00

e-post: gunnebosa@gunnebo.co.za
Landschef: Martin Houseman

MELLANOSTERN

 Gunnebo Middle East FZE

www.gunnebo.ae

Tel: +971 4 701 7837

e-post: info.ae@gunnebo.com
Landschef: Jacob Touma

KINA

Gunnebo China

www.gunnebo.com

Tel: +86 21 54662978 (Shanghai Office)
Tel: +86 512 50338950 (Kunshan Plant)
e-post: info@gunnebo.com

Landschef: Mats Johansson

BUSINESS AREAS

BANK SECURITY & CASH HANDLING
www.gunnebo.com

Tel: +33 134 65 65 34

Chef: Christian Guillou

ENTRANCE CONTROL
www.gunnebo.com
Tel: +44 1825 746 124
Chef: Robert Hermans

SECURE STORAGE
www.chubbsafes.com
www fichet-bauche.com
www.rosengrens.com
www.gunnebo.com

Tel: +46 10 2095 000
Chef: Tomas Wangberg

SERVICES
www.gunnebo.com

Tel: +46 31 83 68 00

Chef: Anna Schmidt Alml6f
(frdn 1 april 2011)

DEVELOPING BUSINESSES
www.gunnebo.com

Tel: +46 31 83 68 00

Chef: Tomas Wangberg

SAFEPAY AB
www.gunnebo.com
Tel: +46 10 2095 000
Chef: Claes Hall

GUNNEBO GATEWAY AB
www.gateway-security.com
Tel: +46 141 21 50 70

Chef: Kent Schélin

PERIMETER PROTECTION
www.perimeterprotection.net
Tel: +49 5258 50070

Chef: Karsten Hamborg

Operations
www.gunnebo.com
Tel: +86 186 0218 6450
Chef: Mats Johansson
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Affarsomraden

Gunnebo fokuserar pa fyra huvudsakliga affarsomraden:
Bank Security & Cash Handling, Secure Storage, Entrance
Control och Services.

Bankfack (SDL, Safe Deposit Locker)

Ett mekaniskt eller elektroniskt fack som vanligen finns i
ettvalv eller i en automat for férvaring av kontanter och
vardesaker i bankmiljo.

Bankfacksautomat (SafeStore Auto)
En automatiserad bankfacksanlaggning. Kan installeras
i bankens sjalvbetjaningsomrade.

Brandsikra skdp

Majoriteten av de skdp som Gunnebo séljer har genom-
gatt omfattande brandskyddstester. Nar ett skdp klarar
dessa tester blir det certifierat.

Cash Handling

Samlat namn f6ér Gunnebos utbud av |6sningar och
system for deponering, férdelning och atervinning av
kontanter fér banker, detaljhandel och vérdetransport-
foretag (CIT), inklusive I6sningar for sedlar och mynt
som SafePay, SafeCash och SafeCoin, och deponerings-
system som SafeBag.

ccTv
Closed Circuit Television. Begrepp for interna video-
overvakningssystem.

Certifierade skap

Ménga av Gunnebos skdp klassas som “certifierade”.
Det innebér att de har genomgatt oberoende tester
som graderar dem utifran den inbrottssékerhet och
det brandskydd som skapen erbjuder.

CIT

Cash In Transit. Begrepp for transport av pengar
mellan olika enheter i kontanthanteringsprocessen,
till exempel detaljhandel, banker, centralbanker och
upprakningscentraler.

DOD/DOS

Department of Defense (DOD) och Department of State
(DOS) ar officiella amerikanska standarder fér bland
annat produkter inom omradesskydd. Gunnebo har
testat och certifierats for flertalet av produkternai sitt
hogsakerhetssortiment.

Electronic Article Surveillance (EAS)

Electronic Article Surveillance, eller elektroniska varu-
larm, ar en teknisk [6sning for att forhindra snatterier
frén detaljhandeln och stolder av bocker fran bibliotek.
Gunnebo kan erbjuda alla tre befintliga tekniker, plus
en fjarde hybrid: akustomagnetisk teknik (AM), elektro-
magnetisk teknik (EM), radiofrekvensteknik (RF) och
radiomagnetisk teknik (RM).

Hégsakerhetslas (HSL)

Certifierade, elektroniska hogsakerhetslds for skap, valv
och dérrar som har genomgatt omfattande tester, inklu-
sive manipulationstester.

IP-teknologi

Internet Protokoll (IP)-teknologi anvands av de inte-
grerade elektroniska sakerhetssystemen for att dverfora
data mellan olika anldggningar.

OEM

Original Equipment Manufacturers, bendmning pa
forsaljningen av primart bankomatskap till nagra av
vérldens ledande leverantérer av bankomater.

Operations

Enheten som ansvarar for produktion, produktfor-
sorjning, logistik, kvalitet samt forskning och utveckling
inom Gunnebokoncernen.

PAS

Publicly Available Specification (PAS) &r en officiell
brittisk standard fér produkter inom kategorin omrades-
skydd. Gunnebo har testat och certifierats for flertalet
av produkterna i sitt hogsakerhetssortiment.

Region North Europe
Regionen samlar affarerna i siljbolagen fér Danmark,
Finland, Norge, Sverige, Nederldnderna, Polen, Storbri-

tannien, Irland, Tjeckien, Ungern, Tyskland och Osterrike.

Region ROW (Rest of World)

Regionen samlar affarerna i siljbolagen fér Indonesien,
Indien, Sydafrika, Australien/Nya Zeeland, Singapore,
Mellanéstern, Kina, Malaysia och Nordamerika.

Region South Europe
Regionen samlar afférerna i saljbolagen fér Frankrike,

Spanien, Italien, Portugal, Schweiz, Belgien och Luxemburg.

RFID

Radio Frequency Identification. En teknik for kommuni-
kation via radiovagor mellan en |dsare och en elektronisk
markning av ett féremal, anvands for identifiering och
sparning.

SafeBag

Gunnebos hogsakerhetslosning for deponering och
insattning av kontanter, vardesaker och vardepapper
for banker och detaljhandel. Anpassad for installering
utomhus eller inomhus.

SafePay™

Gunnebos egenutvecklade system for effektiv, helt
sluten, recirkulerande kontanthantering i detaljhandels-
milj6er. Bestar av teknologi for kontanthantering

i kassamiljo, transportkassetter, tomningsenhet i
backoffice-miljé samt mjukvara fér administration

av kontanthanteringen.

SecurWave®

En komplett 16sning som utvecklats for att uppfylla
sakerhetsbehoven pa och omkring hogriskanlaggningar,
inklusive inbrottslarm, tilltraddeskontroll, CCTV-system
och virdeskdpshantering. Systemet omfattas ocksa av
modulen SecurManager for fjarrstyrd administration

av de olika 6vervakningsomradena.

SMl-server

SMI-serverlésningen integrerar en rad olika sdkerhets-
funktioner (tilltradeskontroll, inbrottslarm, CCTV, brand-
larm) och erbjuder ett vélutvecklat system fér optimal
sakerhetsovervakning. SMI-serverlésningen passar
perfekt i affarsmiljoer med flera 6vervakningsomraden
inom industri- och servicesektorn.

Séljbolag

Saljbolaget ansvarar for de lokala férsaljningskontak-
terna med bland annat leveranser, installationer och
service till samtliga kundsegment.

Tilltradeskontroll

Lésningar som forhindrar obehérigt tilltrade till hogrisk-
byggnader som ambassader och fangelser, kontorsbygg-
nader, flygplatser, i tunnelbanor och logistikcentraler.

VisioCast

Intelligent digitalt inspelningssystem med inspelnings-
server, en videoskarm med mojlighet att visa flera bilder
samtidigt (video multiplexing matrix) samt en komplett
uppsattning mjukvara for fjarrdrift och fjarrévervakning.

GUNNEBOS VARUMARKEN

HUVUDSAKLIGT VARUMARKE

Gunnebo

Alla rérelsedrivande bolag i Koncernen heter Gunnebo,
alla affarer gors under varumarket Gunnebo och

en majoritet av alla produkter bar detta varumarke.

GUNNEBO’

For a safer world

ANDRA VARUMARKEN

Chubbsafes ar ett licensierat varumarke och anvands
vid férsaljning av produkter och |6sningar inom
Secure Storage.

Fichet-Bauche anvands vid forsaljning av produkter
och I6sningar inom Secure Storage.

Rosengrens anvands vid forsaljning av produkter och
I6sningar inom Secure Storage.

Perimeter Protection ar det varumarke som anvands vid
marknadsforing och férsaljning av produkter, I6sningar
och tjénster inom yttre omradesskydd.

Chubbsafes

Trusted the world over.

@chet-Bauche

PROTECTION
BY GUNNEBO

SAROSENGRENS

We stand by you

PERIMETER )

Gateway™ ar ett produktvarumarke som anvands pa
Gunnebos I6sningar for elektroniska varularm.

elkosta™ &r ett produktvarumarke som anvénds pa
Gunnebos produkter for hogséakerhetsskydd for
utomhusbruk.

SafePay™ ar ett produktvarumarke som anvéands
pa Gunnebos system for sluten och recirkulerande
kontanthantering for detaljhandeln.

SecurWave® ar ett produktvarumarke fér Gunnebos
mjukvaruplattform for elektronisk sakerhet.

gateway-°

elkoska SecurWal/e




GUNNEBO

For a safer world
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