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Rorelseresultatet fore avskrivningar kvar-
varande verksamheter (EBITDA) uppgick
till 12,9 (23,7) MSEK, en forbattring
med 6,4 MSEK jamfort med féregdende
ar, rensat for den reavinst som da upp-
stod vid forsaljning av rorelsefastigheter.

Rérelseresultatet (EBIT) kvarvarande
verksamheter uppgick till -4,1 (5,9) MSEK,
en forbattring med 7,2 MSEK jamfort
med foregaende ar, rensat fér reavinst
enligt ovan.

Resultat fére skatt kvarvarande verksam-
heter uppgick till -8,2 (4,4) MSEK.

Arets nettoresultat kvarvarande verksam-
heter uppgick till 12,1 (7,5) MSEK.

Arets resultat per aktie kvarvarande verk-
samheter uppgick till 2,35 (1,54) SEK.

Eget kapital per aktie uppgick till
39,78 (43,84) SEK.

TPS (numera Flogistone AB) avyttrade
under &ret verksamheten i Ornskéldsvik
liksom teknologirattigheterna, darmed
togs sista steget i avvecklingen av verk-
samhetsomradet.

Marianne Sernevi tilltradde i februari
som ny verkstéllande direktor for Cetec.

UIf Dofeldt tilltradde i maj som ny verk-
stillande direktor for Sonesson Inred-
ningar.

VD och koncernchef Christer Sjostrom
lamnar sin befattning i ACAP Invest.
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VD HAR ORDET

INTENSIV PERIOD MED
MANGA FORANDRINGAR

BASTA AKTIEAGARE
Jag har alldeles nyligen tilltratt som VD fér ACAP In-
vest. Mitt forsta intryck ar att det finns stora potentialer
inom koncernen avseende produkter, stark marknads-
stallning och kunnig engagerad personal. Lonsamheten
kan ocksa forbattras genom att fortsatta driva kost-
nadsbesparingar med ytterligare effektiviseringar
och béttre utnyttjande av synergieffekter.

Under 2010 gjordes inga forvary, ett antal alternativ
utvarderades, men fokuseringen lag pa att forbattra
den befintliga verksamheten.

INGEN UTDELNING
ACAP star fortsatt starkt med en soliditet om 41,4
procent. | perioder under 2010 har vi dock haft en
anstrangd likviditetssituation. Detta har framst orsakats
av utmaningar inom TPS (numera Flogistone), déar
sista steget i avvecklingen togs under 2010, men
ocksé av den svaga resultatgenereringen.

For att sdkra ACAPs stélining foreslar darfor styrelsen
att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2010.

AKTIEN

Borsen som helhet hade ett starkt ar, kursen pa var
aktie hade en an starkare utveckling och steg fran
40,00 kronor till 51,00 kronor. | takt med att vid-
tagna atgarder och den forbattrade konjunkturen
far ordentlig effekt pa vara bolag hyser vi goda for-
hoppningar om en fortsatt god utveckling av de under-
liggande vardena i aktien.

AFFARSOMRADENA
SONO - 6kande orderingang
Det forefaller som att efterfragan bottnade under forsta
kvartalet som var mycket svagt orderingdngsmassigt.
Harefter starktes orderingangen och slutade for aret
pa plus 12,5 procent. Orderingédngen var exempelvis
23 procent hogre for fjarde kvartalet 2010 jamfort
med 2009. Detta baddar givetvis for ett resultatméssigt
betydligt battre 2011.

2010 har i hog grad praglats av att balansera for-
beredelserna for den forvantade, och ocksa material-
iserade, efterfragedkningen med att skara kostnader

for att hantera det faktiskt aktuella laget, vilket resul-
terat i ett resultat som uppgér till 20,5 MSEK jamfort
med 6,9 MSEK 2009.

DISAB - positiv orderingang

DISAB hade aven under 2010 ett utmanande ar och
efterfrdgan kom igéng forst en bit in i 2010, for sent
for att ge egentlig effekt under aret. Vidare har
Logiwaste-satsningen starkt bidragit till DISABs
negativa resultatet om -4,7 MSEK for 2010. Beslut
har fattats om avveckling av Logiwaste och darmed
eliminera risken for ytterligare forluster fran denna
verksamhet.

Ljuspunkten ar givetvis den relativt kraftiga ater-
hamtningen pa orderingdngssidan. Orderingangen
okade under aret med mer &n 50 procent jamfort
med foregdende ar. Sa aven for denna verksamhet
hyser vi forhoppningar att konjunkturen nu slutligen
bottnat och att vi ar i en positiv tillvaxtfas.

CETEC - stabilisering och utveckling

Cetec har fortsatt brottats med en trég entreprenad-
marknad som praglats av valdigt f& aktiva objekt i
slutforandefasen. Det &r i slutfasen av byggprojekten
som upphandling av CETECs produkter gors. Aven
om resultatet ar en kraftig forbattring jamfért med
foregdende ar, maste man konstatera att vi har en bit
kvar innan vi nar tillfredsstéllande vinstmarginaler.
Med fortsatt effektiviseringsarbete och med en for-
hoppningsvis forbéattrad entreprenadmarknad ser vi
2011 an med tillforsikt.

MW SECURITY - avvaktande marknad

Utvecklingen for MW Security har under aret varit en
stor besvikelse. Retailmarknaden har varit fortsatt
mycket svag med konsolidering av butikskedjorna,
vilket resulterat i lag efterfragan av MWs produkter.
Under aret har kostnadsreduktioner gjorts i verksam-
heten for att battre balansera den mot nuvarande
marknadsstorlek, kostnader for detta har belastat
resultatet. Vidare har arbetet med att tka kvaliteten i
distributionsnatverket intensifierats. Med de vidtagna
atgarderna har forutsattningarna for en lonsam

tillvaxt forbattrats markant. Vi ser fram emot ett
intressant 2011 med férhoppningar om en viss stabi-
lisering av Retailmarknaden.

TPS (numera Flogistone)

TPS avyttrade under aret verksamheten i Ornskoldsvik
liksom teknologirattigheterna. Darmed togs sista steget
i avvecklingen av verksamhetsomradet.

FRAMTIDSUTSIKTER
Vi har redan sett en begynnande uppgang inom
SONO och DISAB. Lite mer trogt ar det for CETEC och
MW Security, dock réder ingen tvekan om att kon-
junkturen nu har vant. Med de vidtagna atgarderna
och en fortsatt starkt konjunktur under 2011, stér vi
vél rustade for att fortsatta utveckla ACAP Invest.
Fokus under 2011 é&r att fortsatta aterhamtningen
med 6kad tillvaxt samt genom forbéattringar och effektiv-
iseringar 6ka lbnsamhet och kapitalutnyttjande.
ACAP Invest kommer att fortsatta utveckla investe-
ringsstrategin. Vi kommer utvardera intressanta verk-
samheter och forhoppningsvis kunna genomfora nagot
foretagsforvarv.

Malmo den 31 mars 2011
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Mats Lindskog
Verkstéllande direktor
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ACAP INVEST PA 30 SEKUNDER

ACAP INVEST FORVARVAR OCH UTVECKLAR smé& och medelstora féretag med god tillvéxt- och lénsamhetspotential inom
definierade affarsomraden. Det innebar att vi stravar efter att bygga foretagsgrupper till en storlek som gor att de kan fungera
som sjalvstandiga enheter. Verksamheten paminner om ett riskkapitalbolags, men vi arbetar inte med hog skuldsattning och har
heller inte tidsmaéssiga begransningar pa vara investeringar.

MED EN OPTIMERAD KAPITALAVKASTNING SOM MAL, arbetar vi standigt med vardeskapande atgarder inom koncernens
affarsomraden. Atgérder sker bland annat pa befintliga marknader genom organisk tillvéaxt och &dven kompletterande forvarv
samt forvarv inom nya verksamhetsomraden.

UTVECKLINGEN AV VARDENA ska avspegla sig i en kursutveckling som &r battre 4n borsens genomsnitt, samtidigt som en
generds utdelningspolitik tillampas. Utdelningarna skall givetvis varje ar avvagas mot koncernens framtidsplaner och kapitalbehov.

| KONCERNEN INGAR AFFARSOMRADENA SONO, DISAB, CETEC OCH MW SECURITY. Vart och ett av dessa representerar
unika specialkompetenser inom sina verksamhetsomraden och verkar pa mogna marknader. Bolagen &r marknadsledande eller
topp tre inom sina respektive omraden och malet ar att véxa snabbare an marknaden. De arbetar med starka varumarken, har
egna produkter och &r korrekt positionerade i vardekedjan.

KONCERNSTRUKTUR
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MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE ACAP Invest &r ett borsnoterat foretag som genom aktivt dgande ska skapa
hog avkastning till aktiedgarna. Detta ska uppnas med god entreprendrsanda samt ett
ansvarsfullt, miljdinriktat och professionellt dgande.

MAL
e Totalavkastningen for aktien ska overstiga
genomsnittet p& NASDAQ OMX Stockholm

e Utdelningarna ska vara offensiva och 6ver-
skott ska delas ut till aktiedgarna

o Affadrsomradenas intjdning och kapital-
avkastning ska vara branschledande

STRATEGI

e ACAP Invest har ingen Iast exitstrategi, utan
kan som borsbolag behalla innehav sa lange
detta gagnar totalavkastningen

e ACAP Invest arbetar aktivt med véarde-
skapande atgarder genom affarsutveckling
dar tillvaxt och Idnsamhet satts i fokus

e ACAP Invest assisterar koncernforetagen
inom strategisk affarsutveckling, lednings-
och styrelsefragor samt radgivning for att
uppna optimal bolags- och kapitalstruktur

e ACAP Invests fokus ar innehav dar potentialen
for |dnsamhetsforbattringar ar betydande
och/eller dar god tillvaxt finns

e ACAP Invests befintliga innehav vardas och
utvecklas for att pa basta satt optimera
aktieagarnas kapitalavkastning

MAL OCH STRATEGIER



AKTIEN

ACAP Invest bérsnoterades den 5 novem-
ber 2002. Aktien handlas pa NASDAQ
OMX Stockholm i segmentet Small Cap
och i sektorn Industrials.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i ACAP Invest uppgick vid
utgangen av 2010 till 26 492 590 SEK
fordelat pa totalt 5 298 518 aktier, varav
312 866 A-aktier och 4 985 652 B-aktier,
kvotvardet ar 5 SEK. Samtliga aktier har
lika ratt till utdelning. En A-aktie medfor
tio roster och en B-aktie medfor en rost.

AKTIENS UTVECKLING

Vid utgangen av 2009 noterades ACAP In-
vests B-aktie till 40,00 SEK och vid ut-
gangen av 2010 till 51,00 SEK, vilket
motsvarar en 6kning med 28 procent.
Arets hogsta slutkurs for B-aktien var
55,00 SEK, noterat den 5 november, och
lagsta slutkursen 33,20 SEK, noterat den
11 februari. Borsvardet uppgick il
270,2 MSEK, attjamfora med 211,9 MSEK
vid utgadngen av foregdende ar. For mot-
svarande period Okade OMXSPI med
23,1 procent och Small Capindex
OMXSSCPI med 22,1 procent.

ACAP AKTIEKURS 2006-2010

AKTIEAGARE

ACAP Invest hade vid arets utgang 1 825
aktiedgare. De 10 storsta dgarna svarade
for 72,2 procent av rosterna och
66,7 procent av kapitalet. Svenska juridiska
personer svarade for 44,8 procent av
kapitalet, medan svenska fysiska personer
och utlandsboende é&gare svarade for
17,8 procent respektive 37,4 procent.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar
for verksamhetsaret 2010. Foéregaende ar
l&amnades inte heller nadgon utdelning.

ACAP Invest har en offensiv utdel-
ningspolitik. Utdelningarna anpassas till
ACAP Invests finansiella stallning, framtida
utvecklingsmojligheter och andra faktorer
som styrelsen anser relevanta.

INCITAMENTSPROGRAM

Per bokslutsdagen fanns endast de teck-
ningsoptioner som ACAP Invest utgav i
juli 2009 till verkstallande direktor. Priset
for optionerna vid emissionstillféllet var
marknadsmassigt. Optionerna beréttigar
till nyteckning av sammanlagt 100 000
B-aktier. Vid fullt utnyttiande av options-
ratterna dkas aktiekapitalet med 500 000
kronor, vilket innebdr en utspadnings-
effekt pd omkring 1,85 procent i bolaget.

AKTIEDATA 2010

Kvarvarande verksamheter

5299

AKTIER (TUSENTAL)

RESULTAT
PER AKTIE, SEK

2,35

EGET KAPITAL
PER AKTIE, SEK

39,78

21,7

P/E TAL, GGR

UTDELNING
PER AKTIE, SEK

0,00

DIREKTAVKASTNING, %

5 1 y O O BORSKURS B-AKTIE, SEK

270,2

BORSVARDE, MSEK

* FORE UTSPADNING, UTESTAENDE OPTIONER HADE VID UTGANG AV 2010
INGEN UTSPADNINGSEFFEKT.
** FORESLAGEN UTDELNING.

AKTIEDATA KVARVARANDE VERKSAMHET 2009

Aktier (tusental) 5299
Resultat per aktie, SEK 1,54*
Eget kapital, per aktie, SEK 43,84
P/e tal, ggr 26,0
Utdelning per aktie, SEK 0,00
Direktavkastning, % -
Borskurs B-aktie, SEK 40,00
Borsvarde, MSEK 2119
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Kalla: NASDAQ OMX Stockholm

AKTIEAGARE PER 2010-12-31

Aktiedgare Antal Antal Totalt % av % av

A-aktier B-aktier antal aktier roster kapital
Exol AB 129 426 1 285 666 1415092 31,8% 26,7%
Magnus Hansson genom bolag 124 626 1 163 666 1288 292 29,7% 24,3%
Goldman Sachs International 0 171 801 171 801 2,1% 3,2%
SEB Trygg Life Ireland Assurance 0 142 000 142 000 1,7% 2,7%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 177 124 503 124 680 1,6% 2,4%
Fruholmen Invest AB 0 110 000 110 000 1,4% 2,1%
Nordnet Pensionsférsékring AB 0 79 857 79 857 1,0% 1,5%
Friends Provident 0 76 650 76 650 0,9% 1,4%
Jan Tuve Moller med bolag 3300 62 400 65 700 1,2% 1,2%
Sten Dybeck 0 62 400 62 400 0,8% 1,2%
Ovriga o 357 1706 709 1762 046 27,8% 33,3%
TOTALT 312 866 4 985 652 5298 518 100,0% 100,0%
ANTAL AGARE | STORLEKSKLASS PER 2010-12-31
Storleksklasser Antal Andel av Antal Andel av

aktier kapital i % agare agare i %
1-500 198 146 3,7% 1384 75,8%
501 -1 000 152 264 2,9% 184 10,1%
1001 - 5000 440 987 8,3% 189 10,4%
5001 - 10 000 228 248 4,3% 29 1,6%
10001 - 15 000 63 202 1,2% 0,3%
15001 - 20 000 146 069 2,8% 0,4%
20001 - 4 069 602 76,8% 26 1,4%
TOTALT 5298 518 100,0% 1825 100,0%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Tidpunkt Kommentar Forandring av antal aktier Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier

1963 maj Bolaget bildas 50 50 1 000,00 50 000
1975 maj Fondemission 325 375 1 000,00 325 000
2002 april Split 1:1000 374 625 375 000 1,00 -
2002 april Apportemission 1 564 330 24 553 254 1564 330 24 928 254 1,00 26 117 584
2002 oktober Nyemission 6 1564 330 24 928 260 1,00 6
2002 oktober Sammanléggning 1:10 -1 407 897 -22 435434 156 433 2492 826 10,00 -
2007 juni Split 2:1 156 433 2492 826 312 866 4 985 652 5,00 -

Kélla: Euroclear

AKTIEN  (9)
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MSEK 2010 2009 2008 2007 2006 MSEK 2010 2009 2008 2007 2006

RESULTATRAKNINGAR KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomséttning 746,3 713,4 925,7 831,1 5429 Kassaflode fran investeringsverksamheten -16,7 -8,7 21,5 20,7 -35,5

Kostnad for salda varor -489,3 -470,3 -604,1 -535,2 -334,0

Bruttoresultat 257,0 243,1 321,6 295,9 208,9 Operativt kassafldde -13,0 19,8 17,4 17,3 33,8

Ovriga rérelsekostnader -261,1 -237,2 -236,7 -214.6 -145,0 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,6 27,7 -25,1 9,3 -23,1

Rorelseresultat -4,1 5,9 84,8 81,3 63,9
Arets kassafléde -1,3 -7,9 -7,7 8,0 10,7

Finansnetto 4,1 -1,5 53 87,2 -6,4 Likvida medel vid periodens bérjan 14,4 22,2 30,4 22,0 11,6

Resultat fore skatt -8,2 4.4 79,5 168,5 57,5 Kursdifferenser likvida medel -0,4 0,1 -0,4 0,3 -0,3
Likvida medel vid periodens slut 12,7 14,4 22,2 30,4 22,0

Skatt 20,3 3,0 229 21,2 -14,7 Varav hanforligt till tillgdngar till forsaljning - 0,0 0,2 - -

Arets resultat kvarvarande verksamheter 12,1 7,5 56,6 147,3 42,8

Fo’eriodens resultat avvecklad verksamhet -30,4 -40,2 -36,0 2,1 = NYCKELTAL KVARVARANDE VERKSAMHETER

Arets resultat leis =221 2055 L13)2 28 Omséttning, MSEK 746,3 7134 925,7 831,1 5429
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK 129 23,7 102,0 98,1 80,1

Avskrivningar ingar i ovanstaende resultat med -17,0 -17,8 -17,2 -16,8 -16,2 Marginal fore avskrivningar, % 17 33 11,0 118 148

Rorelseresultat fére avskrivningar 12,9 23,7 102,0 98,1 80,1 Rorelseresultat, MSEK 41 5.9 848 813 63.9
Rorelsemarginal, % -0,6 0,8 9,2 9,8 11,8

BALANSRAKNINGAR Arets resultat 12,1 7,5 56,6 147,3 42,8

TILLGANGAR Vinstmarginal, % 1,6 1,0 6,1 17,7 7,9

Immateriella anlaggningstillgdngar 130,9 1354 130,6 143,2 70,1

Materiella anlaggningstillgdngar 59,2 67,2 80,2 90,1 105,9 Avkastning pd totalt kapital, % 0,1 1,8 13,3 31,2* 11,6

Ovriga anlaggningstiligéngar 22,1 27 497 59,8 52,1 Avkastning pa operativt kapital, % n/a 1,5 21,3 26,5* 16,4

Summa anliggningstillgangar 212,2 205,3 260,4 293,1 228,1 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 02 2,5 19,0 45,2* 15,1

Varulager 1225 1312 1540 169,5 99,1 Avkastning pa eget kapital, % n/a n/a 59 49,8* 17,2

Kortfristiga fordringar 163,9 130,7 182,0 198,3 101,9

Likvida medel 12,7 14,4 22,0 30,4 22,0 Soliditet, % 414 45,6 51,1 53,1 51,7

Summa omsattningstillgangar 299,1 276,3 358,0 398,1 223,0 Skuldsattningsgrad, ggr 06 0,5 04 03 0.4

Tillgdngar till forsalining _ 30,1 39,9 _ _ Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,2 0,1 0,1

SUMMA TILLGANGAR 511,3 511,6 658,3 691,2 451,1 Réntetackningsgrad, ggr 01 17 89 29,7 8,6
Andel riskbarande kapital, % 429 49,0 54,3 56,2 559

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 211,4 233,1 336,4 366,8 233,1 Medelantal anstéllda 439 454 510 525 377

Langfristiga skulder — rantebarande 47,0 61,5 80,8 83,2 77,6

Langfristiga skulder — ej rdntebarande 9,3 19,4 24,3 27,6 25,3 Nettoomsattning utanfor Sverige, % 30,2 37,5 39,5 359 29,9

Summa langfristiga skulder 56,3 80,9 105,1 110,8 102,8

Kortfristiga skulder — rantebérande 76,7 51,2 42,8 18,4 8,0 *Avser hela verksamheten 2007.

Kortfristiga skulder — ej réntebarande 166,8 124,0 157,5 195,2 107,1

Summa kortfristiga skulder 243,6 175,2 200,3 213,6 115,1 DATA PER AKTIE

Skulder till forsaljning = 22,4 16,5 - - Genomsnittligt antal aktier (tusental) under aret 5 299 5 299 5299 5299 5299

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 511,3 511,6 658,3 691,2 451,1 Resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritet), SEK 2,35 1,54 10,69 27,81 8,07
Eget kapital per aktie (exkl minoritet), SEK 39,78 43,84 63,49 69,23 44 .00

RAPPORT OVER KASSAFLODEN Utdelning per aktie (féreslagen), SEK 0,00 0,00 3,50 9,50 3,00

Resultat efter finansiella poster -38,6 -35,5 38,0 170,9 57,5 Direktavkastning, % 0,0 0,0 81 7,9 35

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 32,2 4.4 39,1 -70,2 20,0 Borskurs B-aktie, SEK 51,00 40,00 43,30 120,00 84,75

Betald skatt -3,3 3,4 -19,5 -16,3 2,1 Borsvéarde, MSEK 270,2 211,9 229,4 635,8 449,0

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital -9,7 -27,6 57,6 84,3 75,4 Samtlig data per aktie &r justerad for split genomford per 2007-06-15.

Forandringar i rorelsekapital 13,4 56,1 -18,7 -87,7 -6,1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3,7 28,5 38,9 -3,4 69,3
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SONO

THE SCANDINAVIAN INTERIOR GROUP

INREDNIN

GEDIGNA FORETAG, VALRENOMMERADE
VARUMARKEN
SONO ér en av Skandinaviens ledande
koncerner da det galler utveckling, till-
verkning och forsaljning av inredning for
skola, industri- och byggsektorn, sport
och fritid samt offentlig milj6 och omsorg.
SONO bestar av Sonesson Inredningar,
Tranas Skolmobler, Alnds Mobelfabrik,
Kallin & Franzén, GBP Ergonomics, Miljo-
Expo och Form o Miljo. Det ar gedigna
och valrenommerade foretag, kanda for pro-
dukter med hog kvalitet och 1ang livslangd.
Flera av foretagen har mycket lang
erfarenhet inom sina respektive omraden.
Sonesson Inredningar, GBP Ergonomics
och Tranas Mabelfabrik har funnits i Gver
100 ar.

ETT NAMN, TVA HUVUDSEGMENT
SONO &r samlingsnamnet pa de foretag
som ingdr i gruppen. Sortimentet &r fordelat
pa tvéd huvudsakliga segment: offentlig
miljé och industri.

Ursprunget till verksamheten ar Sonesson
Inredningar, som ar ett av Skandinaviens
ledande foéretag for hogkvalitativa forva-
ringsskap och andra inredningslosningar
for personlig forvaring.

Sonesson Inredningar har ocksa varit
ryggraden i verksamheten, vilken den nu-
varande strukturen byggts upp runt. Som
foretagsgrupp har verksamheten utvecklats
under ett drygt decennium med en rad
foretag som nu utgor ett komplett erbju-
dande till marknaden.

Produkter for utbildningssektorn tillhanda-
hélls av Sonesson Inredningar, Tranas Skol-
mobler, Form o Miljo och Alnds Mobel-
fabrik.

Produkter for offentlig milj¢ tillhanda-
halls av Kallin & Franzén och MiljoExpo.
GBP Ergonomics arbetar med ergono-
miska arbetsplatser for industrin.

FORSALINING OCH MARKNAD
Forsaljning sker via egna saljkarer, men
ocksa via ett antal storre aterforséaljare.
Vid exempelvis offentlig upphandling
fungerar SONOs produkter d& som kom-
plement i respektive aterforséljares anbud.

Pa exportmarknaderna marknadsfors
samtliga produkter under det gemen-
samma varumarket SONO, som finns
representerat i Norge, Danmark, Finland
och Tyskland. Férséljningen i Sverige star
for 88 procent av omsattningen.

KOMPLEX SALJPROCESS
SONO befinner sig i en komplex séljprocess.
| manga fall &r det flera led som bearbe-
tas: arkitekter, byggbolag och byggherrar.
Den offentliga upphandlingen ar ocksa
kringgdrdad av regler och andra forutsatt-
ningar som man maste ta hansyn till.
Arkitekter och byggbolag betraktas
som partners och tillsammans I6ser man
de specifika behov som en kund har. En stor
del av inredningslésningarna ar darmed
kundanpassade och utvecklade efter de
fysiska forutsattningar som rader i en
byggnad eller for de behov en verksam-
het har.

MOTER MARKNADEN MED EN
TYDLIGARE PROFIL

Kontaktytorna &r alltsd manga. Forutom
kunskap om de behov som inrednings-
|6sningarna ska fillfredsstélla, stélls krav
pa samordning av resurser och insikt i
hur processerna gar till.

2009 paborjades ett utvecklingsarbete
for att géora SONOs erbjudande tydligare
pa marknaden. Det arbetet har fortsatt
under 2010 och kommer att ytterligare
forfinas under 2011. Under aret har dven
det kostnadsreduceringsprogram som
initierades 2009 genomforts och avslutats.

ETT VARUMARKE, ETT ERBJUDANDE

Av tradition har bolagen i gruppen arbetat
med egna saljkarer utifran det egna varu-
market. Malsattningen &r att effektivisera
saljarbetet genom att en gemensam saljkar,
med SONO som 6vergripande varumarke,
arbetar utifrdn kundens specifika situation.




GEDIGET OCH HANTVERKSMASSIGT KUNNANDE | KOMBINATION MED
BRA MATERIAL INNEBAR ATT PRODUKTERNA HAR MYCKET LANG LIVS-
LANGD, VILKET AR POSITIVT UR MILJO- OCH KLIMATSYNPUNKT.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 428,3 395,5 506,7 457,7 353,2
Rorelseresultat

fore avskrivningar (EBITDA) 30,3 17,7 76,9 72,2 65,9
Rorelseresultat (EBIT) 20,5 6,9 65,5 61,3 55,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 4.8 1,8 129 13,4 15,6
Operativt kapital, genomsnitt 116,1 134,5 162,1 157,1 1443
Avkastning pa operativt kapital, % 17,7 5,2 40,4 39,0 38,3
Medelantal anstéallda 288 305 346 339 293
Andel export, % 12 21 22 21 22
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VERKSAMHETEN
DISAB utvecklar, tillverkar och séljer mobila
och stationdra vakuumaggregat.

Utrustningen anvénds for miljévénlig
rengoring, transport och atervinning av
processmaterial och spillprodukter inom
processindustrin.

Kunderna erbjuds enskilda produkter
alternativt kompletta system, tillbehor och
service. Foretaget tillhandahaller dven ut-
bildning for operatorer och anvandare. Det
egenutvecklade utbildningskonceptet &r
unikt och séljs dven som separat produkt.

TVA PRODUKTLINJER
Verksamheten ar i huvudsak organiserad
i tvd produktlinjer, DISAB Mobile VacPower
och DISAB Industrial VacPower. Utifran
den strukturen paketeras erbjudandet
mot kundsegmenten mobil och stationar
anvandning.

DISAB Rail ar en tredje produktlinje.
Den ar under utveckling och vander sig
till jarnvagsbranschen.

DISAB OCH DISAB GROUP

DISAB &r det overgripande varuméarke
som bolaget opererar under. DISAB
Group é&r ett samlingsnamn pa de bolag
som ingar i gruppen tillsammans med
representanter och aterforséljare.

DISAB Group bestar av tva tillverkande
bolag i Sverige samt egna séljbolag i England
och Tyskland. Ytterligare ett 20-tal repre-
sentanter tacker Europa i évrigt. Séljkanaler
finns &ven for Nordafrika och Mellandstern.

MARKNADSLEDARE
DISAB intar en ledande stéllning inom sin
nisch i Europa.

Kunderna aterfinns inom cementindustri,
pappers- och massaindustri, energi- och
stalverk samt entreprendrer verksamma
inom dessa industrier.

Foretagets styrka dr inte tekniken som
sadan. Grunden ar kompetensen att kunna

hantera en mangfald material och formagan
att designa och anpassa olika anlagg-
ningar for specifika behov. Erbjudandet
till kunden ar mer en metod- och system-
forsaljning an produktférsaljning.

Framgangen bygger pa stark lokal nar-
varo, langa relationer och hog teknisk
kompetens. Insikt om kundernas miljo-
problem, ett brett sortiment byggt pa
systemtéankande och en stark organisa-
tion for eftermarknadsarbetet &r ocksa
framgangsfaktorer.

MOT STORRE FORETAG

DISAB é&r ett foretag med en tydlig ambi-
tion att jobba enligt en europeisk grans-
overskridande modell.

Huvudkonkurrenten till de industriella
systemen finns i Tyskland och till de mobila
systemen i Holland.

Utvecklingen gar mot storre foretag
inom branschen, aven om en fragmenterad
marknad finns kvar. Expansionen ligger
inom de tyngre segmenten. Det ar en ut-
veckling helt i linje med att kunderna blir
stdrre och upphandlar centralt. De kraver
da en storre leverantor med ett mer hel-
tackande erbjudande.

OKAD ORDERINGANG
Aven om konjunkturen forbattrades under
2010 lag DISAB sent i konjunktur-
okningen. Nar det géller faktureringsvolymer
blev 2010 ett mellanar med en omsatt-
ning i nivda med 2009.

Aret borjade bra. Andra kvartalet prag-
lades dock av osakerhet i kundledet,
vilket ledde till en forskjutning i orderin-
gangen. Okade ledtider frén chassileveran-
térer bidrog till ytterligare forskjutning i
leveranserna. Forsta halvaret blev darmed
en besvikelse. Efter sommaren tog orderin-
gangen dock ordentlig fart och 2010 éars
sista fem manader utvecklades mycket
bra. Det innebar att en positiv orderplan
togs med in i 2011.

Under 2010 har DISAB, i likhet med
2009, fokuserat pa lander dar foretaget
ar mindre starkt. Stora utvecklingsmojlig-
heter finns i Ryssland, Mellandstern och
de gamla Oststaterna — DISABs tillvaxt-
marknader.

BRA UTVECKLING

DISAB kommer att avveckla agandet i ut-
vecklingsbolaget Logiwaste. Det ska ske
under 2011. Orsaken ar en trog utveckling
i bolaget och en férsenad byggmarknad.

Foretaget Gotland som képtes 2008
har trots lagkonjunkturen bidragit positivt
till omsattning och resultat under bade
2009 och 2010. Om man tittar till DISABs
karnverksamhet har den visat positiva
siffror genom lagkonjunkturen. Resultatet
som helhet har dock dragits ner pa grund
av kostnaden for Logiwaste.

Service och eftermarknad har trots laga
volymer fortsatt att véxa och haft stor
betydelse under 2010. Under de senaste
fem aren har omséattningen vuxit med
100 procent.

NYA PRODUKTER, NYA MARKNADER
Under aret har en unik maskin for stad-
ning av gator sjosatts. Luftens kvalitet ar
ett stort problem i tatorter idag. En orsak
ar att dubbdéack river upp asfalten och
mycket sma partiklar kommer ut i luften.
Dagens maskiner har svart att suga in de
sma dammpartiklarna och har ingen
metod for att behalla dem i maskinerna.
De gar istéllet rakt ut i luften igen. Med
DISABs teknik ar det problemet I6st. Alla
mikropartiklar tas om hand och luftens
kvalitet kan darmed forbattras.

Introduktionen pa den svenska mark-
naden skedde under 2010. Uppmark-
samheten var mycket positiv med inslag i
saval TV som andra media. Under 2011
raknar DISAB med att sédlja de férsta
maskinerna.

Produktlinjen DISAB Rail ar under ut-
veckling. Under 2010 levererades de forsta
produkterna till Ryssland och det ryska
jarnvagsministeriet. Vakuumteknologin
spelar har en avgorande roll for sakerhet,
precision och snabbhet. Underhall i be-
fintliga jarnvagsspar utgdr en stor och
vaxande marknad foér DISAB. Forutom i
Ryssland finns kunder i USA. | Sverige ar
sex maskiner igang. Tekniken arbetas nu
in aven i ett flertal andra lander, bland annat
England, Danmark och Norge. DISAB er-
bjuder delar eller kompletta maskiner.

POSITIV FRAMTID

Aven om l&gkonjunkturen slog hért ser
framtiden bra ut. Nya referenser i Ryss-
land och Mellandstern ger en bas for fort-
satt tillvaxt. Befintliga marknader utvecklas
bra. Nya produkter har introducerats och
ny kompetens har tillférts bolaget.
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VERKSAMHETEN

Cetecs verksamhet bestér av konstruk-
tion, tillverkning och férsaljning inom om-
radena kraftférdelning, automation och
platbearbetning.  Verksamheten tacker
alla delar inom ett uppdrag, fran analys
och berdkning till konstruktion och till-
verkning.

ERBJUDANDET
Cetec erbjuder stallverk, elcentraler och
automatikskap. Stéllverk och elcentraler
har samma funktion, att distribuera el.
Skillnaden ér i princip bara storleken. Cetecs
dtagande stracker sig fran lagspanning
(under 1 000 Volt) upp till mellanspanning
24 000 Volt. Utrustning éver 1 000 Volt,
sasom MSP-stallverk och transformatorer,
kops in fran externa leverantorer.

| ett automatikskap sker specifik styrning
och 6vervakning. Det vill sdga den funktion

som efterstrévas: nar det ska vara kallt eller
varmt eller nar nagot ska starta eller
stoppa, i till exempel en processindustri.
Nagra andra exempel &r styrning av till-
verkningen i livsmedelsindustrin eller klimat-
anlaggningar i offentliga byggnader och
kontor.

TVA AFFARSOMRADEN
Foretaget ar organiserat i tva affarsomraden:
Entreprenad, dar kunden huvudsakligen
ar en elinstallator. Det andra affarsomradet
ar IAP, vilket star for Industri, Automation
och PIat. Uppdragen inom Entreprenad
sdljs oftast via upphandling. Uppdrag inom
IAP ar direktforsaljning till industrin.
Industrisegmentet bestar av seriepro-
duktion mestadels till exportindustrin och
leveransen &r oftast ett automationsskap.
Det ar foretagets enda segment dar pro-
duktionen sker efter en fardig struktur.

Automation &r projektférsaljining av
automationslésningar. Déar sker arbetet i
nadra samarbete med kunden. Antingen har
kunden en egen projektavdelning och
levererar ett underlag, eller arbetar Cetec
utifran en malbild att en process ska
fungera pa ett visst satt. Med utgangs-
punkt fran malbilden utfors berdkningar,
konstruktion och tillverkning.

Platverkstaden ér till viss del en intern-
leverantor, men saljer ocksa direkt till
slutkund. De tillverkar bland annat appa-
ratskap, montageplatar och rostfria skap
till livsmedelsindustrin.

Entreprenad saljer huvudsakligen cen-
traler och stéllverk till elinstallatorer. Varje
order ar unik och anpassas efter projektets
specifika behov.

En viktig del inom Entreprenads verk-
samhet bestar i att utféra kraftentrepre-
nader. Styrkan ligger i kompetensen att ta

ett helhetsansvar fér hela entreprenaden.
Det inbegriper allt fran analys och kon-
struktion till installation av en nyckelfar-
dig losning.

ANALYTISK OCH TEKNISK KOMPETENS
P& den svenska marknaden ar Cetecs
produktbredd unik. Foretaget arbetar
brett fran analys till fardig produkt. Pro-
jekten utvecklas i ndra samarbete med
kunderna for att I6sningarna ska bli sa
optimala som maojligt. Inte bara tekniskt
utan dven produktionsmassigt. Detta bidrar
till kostnadsbesparingar som dven kommer
kunderna till godo.

Ingenjorskunnande och lang erfarenhet
ar karnan i verksamheten, vilket bygger
ett starkt fortroende i kundrelationerna.
Effektivitet och snabbhet ar starka kon-
kurrensfordelar.

MARKNADEN

Branschen praglas av ett fatal stora aktorer
och ett antal sm& som verkar lokalt. Kon-
kurrenter ar exempelvis AQ Elautomatik,
Electrotech, Elektroproduktion och Eltecno.
Cetec bearbetar hela den svenska mark-
naden med tonvikt pa de tre storstads-
omradena.

Export sker indirekt via valkdnda
svenska exportforetag inom tillverknings-
industrin. Det betyder att Cetecs produk-
ter finns dver hela varlden, trots att den
primédra marknaden ar Sverige.

Slutkunderna aterfinns  inom  bygg-
branschen, industrin, infrastruktur, kontor,
sjukhus, skolor och bostéder.

Cetec &r bland de storsta aktorerna i
Sverige.

SNABBHET, EN KONKURRENSFORDEL
Ledtiderna i projekten &r korta. Tva till sex
veckor fran order till leverans. Att genom-
fora ett projekt inom snadva tidsramar ar
en utpraglad styrka hos Cetec och en viktig
konkurrensfordel. Kontroll i alla led gor
detta mojligt: En vél trimmad intern pro-
duktionsapparat och medarbetare med
mycket hog kompetens.

Projekten betraktas som samarbets-
projekt och framgangen bygger pa ett
prestigelost forhallningssatt till kunderna
med tata kontakter.

NY VD, NYTT SYNSATT
Under aret har en ny VD, Marianne Sernevi,
tilltratt. Med henne har dven ett férand-
ringsarbete initierats pa ett flertal omraden.
Inte minst synsattet pa organisationen
som sadan och det inre personella arbetet.
Mélen &r tydligare formulerade, infor-
mationen mer 6ppen och spridd och
samarbetsformerna béttre definierade.
Medarbetarnas inre kraft ska tas tillvara
och med det utvecklas organisationen
som helhet pa ett battre satt. Det ar bara
medarbetarna sjdlva som vet hur jobbet
kan forbattras. Det handlar om respekt

for kunnande, att skapa motivation och
arbetsgladje och att jobba mot samma
tydliga mal.

Den produktionstekniska effektiviteten
har ocksa setts dver med malsattningen att
gbra smartare inkdp och ett mer trimmat
satt att producera.

ETT BRA AVSTAMP

2010 gick battre &n 2009, med ett dkat
resultat och en volymokning for affarsom-
radet IAP. Entreprenad tappade margi-
nellt. Fordelen &r att de tva affarsomradena
balanserar varandra i en konjunkturfor-
andring.

Bada affarsomradena utvecklas positivt.
Séljkaren har starkts och kundbearbet-
ningen har intensifierats, vilket resulterat
i att foretaget saljer mer. Det inre arbetet
boriar ge effekt i form av ytterligare slimmad
produktion. Kompetensen har hojts inom
bolaget, bland annat inom produktionen
och p& inkopssidan. Organisationen som
sadan fungerar nu pa ett mer effektivt satt,
med tydligare samarbetsformer och
gemensamma malbilder.




INVESTERING FOR FORBATTRAT
RESULTAT

MW Security utvecklar och séljer stold-
skydd for detalj- och dagligvaruhandeln.
MW Securitys l6sningar ar ett komplement
till EAS (Electronic Article Surveillance) och
har for avsikt att skydda produktgrupper
som &r utsatta fér en hog grad av externt
svinn, d v s stold och snatterier. Konceptet
bygger pa att forhindra stolder, men dven
att ge aktorer inom detalj- och dagligvaru-
handeln mojligheten att exponera sina
produkter i en dppen miljo for att framja
forsaljningen. Vanligtvis stdr en mindre
mangd produkter for en storre del av
svinnet, vilket i manga fall mer eller mindre
elimineras vid anvandandet av MW Secu-
ritys l6sningar. En investering i MW Secu-
ritys 16sningar har normalt en aterbetal-
ningstid pa 2-4 manader. Med en
genomsnittlig livslangd pa 3-5 ar forbattrar
MW Security kundens resultat bade pa
kort och lang sikt.

MW SECURITY

LEDANDE INOM INNOVATION MED
MARKNADENS BREDASTE PRODUKT-
PROGRAM
MW Security har ett av marknadens bre-
daste produktprogram for stéldbegérliga
produkter kompatibelt med dagens EAS-
system. Detta bidrar till att foretaget be-
haller sin stallning som ett av de ledande
varumarkena inom stéldskyddsprodukter.
Produktutveckling sker i samarbete med
partners och slutkunder for att finna unika
|6sningar som tillgodoser marknadens behov
av sakerhet, hantering och exponering.
De senaste arens mest sdlda produkter
ar losningar for spel och multimedia, vilket
fortsatter att utgéra en viktig bas fér om-
sattningen. Nya anvandningsomraden
som Hemelektronik, Halsa & Skonhet, Do
It Yourself och stoéldskyddslésningar for
flaskor &r omraden dar behoven ékar och
dar MW Security ligger i framkant.
Genom att erbjuda unika produkter
med marknadens hogsta sékerhet och

anvandarvanlighet ska MW Security vara
detalj- och dagligvaruhandelns forsta-
handsval vid val av stéldskydd.

UNIKA EGENSKAPER

Under det gangna aret har MW Security
lanserat en bottle safer, CAPSURE™ vilken
har universal passning bade for korta och
langa flaskhalsar. MW Security &r for nar-
varande ensamma om en 6sning for olika
sorters flaskor. Denna produkt marknads-
fors darfér som en bottle safer med unika
egenskaper och visades pa utstallningen
Euroshop 2011 i Dusseldorf.

Ytterligare en produkt med unika egen-
skaper ar den patenterade EASECURE®,
ett s& kallat paketlarm, som dras runt
stora och sma paket. Denna produkt har
ett pull alarm, vilket betyder att om nagon
drar i tradarna for att forsoka ta av den fran
paketet s& utloses alarmet. MW Security
ar an sa lange ensamma om aven denna
funktion. Pull alarm &r patenterat.

DUBBELT VAXANDE MARKNAD

MW Security finns idag representerat i 60
lander. Bolaget vaxer bland annat med
kundernas expansion, bade omsattnings-
massigt och geografiskt. Ett exempel ar
Dixon Group som bland annat ager PC City
och Elgiganten. Andra exempel ar Media
Markt, Tesco, Carrefour samt ICA och
Coop Forum pa hemmaplan.

Central- och Sydamerika ar relativt nya
marknader, likasa USA och Kanada. Tillvaxt
sker ocksa i Ryssland och Mexico. | Europa
ar de storsta marknaderna Frankrike, Italien,
Spanien och Storbritannien.

PRODUKTION

For att ytterligare méta den hardnande
konkurrensen har produktionsprocessen
for vissa produkter forbéattrats och auto-
matiserats. En del av produktionen och
viss lagerhantering har flyttats till Sverige
for att fa battre kontroll och darmed aven
sankta kostnader.

FRAMTIDEN
Aret har praglats av genomgripande for-
andringar sa som genomgang av produkt-
sortiment, effektivare produktionsapparat,
fortsatt fokus for att komma in p&d mark-
naden i USA samt en battre marknadsan-
passning genom utveckling av nya koncept.
Framtida tillvaxt férvantas genom bear-
betning av nya segment med existerande
produktflora. Inom vissa delar av detalj-
handeln som Do it Yourself och Halsa &
Skdénhet ar potentialen for MW Securitys
l6sningar fortfarande relativt outnyttjad.
Aven att 6ka fokus med centralt styrda
internationella aktiviteter férvantas driva
forsaljning pa lokala marknader. Genom
utveckling av nya l6sningar med unika
egenskaper, sasom CAPSURE™, forvantas
marknadsandelar att 6ka samtidigt som
detta &ven driver férsaljning av MW Secu-
ritys Gvriga sortiment.
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FINANSIELL OVERSIKT
MSEK

Nettoomsaéttning 59,6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)  -2,5
Rorelseresultat (EBIT) -6,5

Rorelsemarginal (EBIT), % n/a

Operativt kapital, genomsnitt
Avkastning pa operativt kapital, %

Medelantal anstéllda

Andel export, %

MW SECURITY
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EKONOMISK REDOVISNING 2010

DEFINITIONER

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad
Réantetackningsgrad

Totalt kapital
Operativt kapital

Sysselsatt kapital
Andel riskbarande kapital

Soliditet

Utestaende antal aktier
Eget kapital per aktie
Resultat per aktie
P/E-tal
Direktavkastning

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattning
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning
Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantebarande avsattningar och skulder minskat med likvida medel inklusive
andra rantebarande tillgangar

Nettoskuld dividerat med eget kapital
Rantebarande avséttningar och skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader

Balansomslutningen

Balansomslutningen minskad med likvida medel, andra réantebarande
tillgdngar och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder dividerat med
balansomslutningen

Eget kapital i procent av balansomslutning

Utgivet antal aktier minskat med antalet férvarvade egna aktier
Eget kapital dividerat med utestaende antal aktier

Arets resultat dividerat med utestiende antal aktier
Aktiekursen dividerad med vinsten per aktie

Utdelning i procent av borskursen vid arets slut

EKONOMISK REDOVISNING / DEFINITIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for ACAP Invest AB (publ), org nr
556087-7838, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2010.

ACAP Invest har under aret tagit del av den forbattrade konjunkturen,
vilket den ackumulerade orderingédngen visar. Omsattningen har 6kat
och rorelseresultatet har forstarkts, rensat for den reavinst som uppstod
foregdende ar vid forsalining av rorelsefastigheter. Det &r dock tydligt att
saval SONO och DISAB som Cetec &r relativt sencykliska. Det &r forst
under andra halvaret som en betydande 6kning av orderingang har kunnat
noteras.

Under aret har ett omfattande verksamhetsutvecklingsprojekt paborjats.
Syftet med projektet ar att forbéttra l1énsamheten och minska kapital-
bindningen.

Omséttningen for kvarvarande verksamheter 2010 uppgick till
746,3 (713,4) MSEK och rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter
uppgick till -4,1 (5,9) MSEK. | rorelseresultatet foregdende ar ingar en
reavinst om 17,2 MSEK fran forsaljning av rorelsefastigheter. | arets
resultat ingar en reavinst om 5,4 MSEK hanforlig till forsaljning av aktier
i Multplx.

Bolaget tillampar en generos utdelningspolitik, men nivan pa utdel-
ningarna ska samtidigt varje ar balanseras mot koncernens kapitalbehov
och framtidsutsikter. For verksamhetsaret 2010 foreslas darmed ingen
utdelning.

VERKSAMHETEN 2010

ACAP Invest arbetar aktivt med att skapa hog avkastning for aktiedgarna
genom entreprendrskap och ansvarsfullt agande. | ACAP Invest ingar
affarsomradena SONO, DISAB, Cetec och MW Security. SONO ar mark-
nadsledande i Sverige inom inredningar fér personlig férvaring, skolmébler
och ergonomiska arbetsplatser. DISAB ar marknadsledande inom
vakuumanlaggningar for miljovanlig uppsamling och transport av material.
Cetec ar en ledande aktodr inom kapslad elutrustning med tillbehér. MW
Security utvecklar och saljer sékerhetsprodukter for detaljhandeln.

SONO

SONO &r en av Skandinaviens ledande koncerner nar det galler utveckling,
tillverkning och férsaljning av inredning for skola, industri- och byggsektorn,
sport och fritid samt offentlig miljé och omsorg. SONO bestar av Sonesson
Inredningar AB, Tranas Skolmobler AB, Form o Miljo Sweden AB, Miljé-
Expo Scandinavia AB, Alnds Mobelfabrik AB, Kallin & Franzén AB, GBP
Ergonomics AB, SONO Poland Sp.zo.o samt forséljningsbolag i Danmark,
Norge och Tyskland. Under aret har forsaljningsbolaget i Finland lagts ned.

Nettoomsattningen uppgick till 428,3 (395,5) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till 20,5 (6,9) MSEK. Rérelsemarginalen (EBIT) uppgick till
4,8 (1,8) procent.

Under 2010 har SONOs operativa forandringsarbete som paborjades
2009 intensifierats. Detta tillsammans med betydligt hogre orderingang
och omséttning under aret har resulterat i okad lonsamhet, vilken for-
vantas fortsatta 6ka under 2011.

DISAB
DISAB utvecklar, tillverkar och séljer mobila och stationdra vakuum-
aggregat. Utrustningen anvands for miljévanlig rengoéring, transport och
atervinning av processmaterial och spillprodukter inom processindustrin.
Med mer an 30 ars erfarenhet, har DISAB byggt ett starkt varumarke i
Europa.

Nettoomsattningen uppgick till 168,4 (166,4) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -4,7 (0,9) MSEK.

DISAB har under aret fortsatt arbetet med att lagga om strategin fran att
bara vara en leverantér av mobila system, till att d&ven téacka industriapp-
likationer och eftermarknad. Aven om konjunkturen forbattrades under
2010 lag DISAB sent i konjunkturuppgangen. Néar det géller omsétt-
ningen blev 2010 ett mellanar med en omséattning i niva med 2009.
Logiwaste har fortsatt att bidra med negativt resultat och i slutet av aret
fattades darfor beslut om avveckling.

CETEC

Cetecs verksamhet bestar av konstruktion, tillverkning och forséljning
inom omradena kraftférdelning, automation och platbearbetning. Verk-
samheten tacker alla delar inom ett uppdrag, fran analys och berékning
till konstruktion och tillverkning.

Nettoomséttningen uppgick till 93,4 (87,8) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till 1,1 (-4,1) MSEK. Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till
1,2 (n/a) procent.

Cetecs resultat har forbattrats, men é&r inte tillfredsstallande. Nytt affars-
system tillsammans med gjorda organisationsférandringar och vidtagna
effektiviseringsatgarder har bidragit till forbattringen. Delar av Cetecs
verksamhet har okad efterfragan. Den delen som &r direkt kopplad till
byggsektorn har dock inte tagit fart &nnu. Till foljd av att byggnationer
senarelades under mitten av 2009 &r det for tillfallet f& byggobjekt som
ligger i fas for efterfrdgan av Cetecs produkter. Daremot har automa-
tionssidan tagit fart och ser en 6kad efterfragan.

MW SECURITY

MW Security utvecklar och saljer stéldskydd for detalj- och dagligvaru-
handeln. Nagra av stoldskydden ar utformade sa att de bidrar till mer-
forsaljning genom att extra stéldbegérliga varor kan exponeras och testas
av kunderna utan att personal &r narvarande.

Nettoomsattningen uppgick till 59,6 (66,4) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -6,5 (-3,8) MSEK.

Under aret har organisationen trimmats och kostnader reducerats,
vilket ocksa belastat arets resultat. Strategin att utveckla ett starkt distri-
butdrsnéatverk ligger fast och arbetet att rekrytera partner av hog kvalitet
har intensifierats under aret. Efterfragan ar dock fortsatt dampad till foljd
av att Retailmarknaden &nnu inte gatt éver i en expansiv fas.

TPS (NUMERA FLOGISTONE)

TPS har sedan oktober 2008 redovisats som avvecklad verksamhet.
Under ret avyttrade TPS verksamheten i Ornskoldsvik liksom teknologi-
rattigheterna, darmed togs sista steget i avvecklingen av verksamhets-
omréadet. Rearesultatet vid avyttringarna uppgick totalt till -12,5 MSEK
och &rets resultat uppgick till -30,4 MSEK. En skattefordran om 18,6 MSEK
avseende arets och tidigare ars underskott har aktiverats i kvarvarande
verksamheter dar underskotten kommer att kunna utnyttjas framaéver.

KONCERNEN
Nettoomsattningen for kvarvarande verksamheter uppgick il
746,3 (713,4) MSEK och rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter
uppgick till -4,1 (5,9) MSEK. | rorelseresultatet foregaende ar ingar en
reavinst om 17,2 MSEK fran forsaljning av rorelsefastigheter. | arets
finansiella intékter ingar en reavinst om 5,4 MSEK hanforlig till forsalj-
ning av aktier i Multplx. Resultat fore skatt for kvarvarande verksamheter
uppgick till -8,2 (4,4) MSEK.

En skattefordran om 18,4 MSEK avseende éarets och tidigare ars
underskott i Flogistone har aktiverats i kvarvarande verksamheter dar
underskotten kommer att kunna utnyttjas framover.
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FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkrakningskrediter
uppgick till 31,4 (61,5) MSEK. Réntebédrande avsattningar och skulder
uppgick till 123,8 (112,6) MSEK. Nettoskulden uppgick till totalt
111,2 (98,2) MSEK, medférande en nettoskuldsattningsgrad om 0,5
(0,4) ggr. Rantetackningsgraden uppgick till 0,1 (1,7) ggr.

Eget kapital uppgick till 211,4 (233,1) MSEK och soliditeten till
41,4 (45,6) procent.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODEN

Bruttoinvesteringarna i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till
-3,2 (-6,2) MSEK och i materiella anlaggningstillgéngar till -6,8 (-9,9) MSEK.
Harutover har tillgdngar om 3,3 (3,5) MSEK leasats. Bruttoinvesteringar
avseende tillaggskopeskilling uppgick till -2,0 (-5,0) MSEK. Bruttoinves-
teringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till -3,7 (0,0) MSEK.
Awyttringar avseende materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 0,6
(2,1) MSEK. Avyttringar avseende foretag uppgick till 2,2 (10,4) MSEK.
Awyttringar avseende finansiella anlaggningstillgdngar uppgick il
0,3 (0,0) MSEK. Awyttringen av teknologirattigheterna avseende TPS (nu-
mera Flogistone) verksamhet i Nykoping uppgick till 1,0 MSEK. Avytt-
ringen av TPS verksamhet i Ornskoldsvik uppgick till -5,0 MSEK. Nettot
av investeringar och avyttringar under perioden uppgick likvidmassigt
till -16,7 (-8,7) MSEK.

MILJO
Sonesson Inredningar med dotterbolag bedriver verksamhet med
anmalningsplikt till kommunen. Anmalan avser verkstadsindustri med
mer an 5 000 kvm verkstadsyta dér tillverkning och lackering av forvarings-
skap, skolmobler och ergonomiska arbetsplatser sker. Verksamheten
paverkar den yttre miljon i huvudsak genom utslépp i vatten och luft.
Utslappen understiger de av myndigheterna godkanda nivaerna.
DISAB Vacuum Technology bedriver anmélningspliktig verksamhet
enligt den svenska miljobalken. Paverkan pa den yttre miljon sker genom
begransad forbrukning av organiska losningsmedel samt tvatt av bilar.

MEDARBETARE

Koncernen hade i medeltal 468 (507) anstéllda under aret. Av antalet
anstallda var 88 kvinnor, vilket motsvarar 19 procent. Uppgifter om for-
delning av antal anstallda och utbetalda léner, andra ersattningar, sociala
kostnader avseende styrelsen och verkstéllande direktéren samt ersatt-
ning till ledande befattningshavare framgéar av Not 8.

MODERBOLAG

Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet utéver vissa koncernge-
mensamma funktioner. Moderbolagets nettoomsattning om 8,5 (6,6) MSEK
ar i sin helhet hanforlig till koncernintern fakturering avseende adminis-
trativa tjanster. Resultat efter finansiella poster uppgick till -39,5 (14,3) MSEK.
| samband med avvecklingen av TPS (numera Flogistone AB) lamnade
moderbolaget ett aktiedgartillskott om 32,0 MSEK. Resultatet belastas
med nedskrivning av aktierna med lika stort belopp.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamheter ar exponerade for olika slags finansiella risker
— valutarisk, ranterisk och éversiktlig likviditetsrisk. Valuta- och ranteriskerna
anses vara begransade. Likviditetsrisken har 6kat bland annat till foljd
av foregdende ars forsamrade kassaflode. For mer information om
ACAP Invests finansiella risker och finanspolicies se Not 29.

STYRELSENS ARBETE

Vid arsstamma den 28 april 2010 beslutades att styrelsen skulle besta
av fyra ledamoter. Bland ledamoterna aterfinns dels personer som
representerar de storsta dgarna i ACAP Invest, dels oberoende personer.
Verkstallande direktor &r foredragande och ingar inte i styrelsen.

Under 2010 har 8 protokollférda styrelsemoten hallits, varav ett konsti-
tuerande mote. Vid varje ordinarie mote framlaggs ekonomisk och
finansiell rapport for verksamheten. Mellan styrelsesammantradena har
|6pande kontakter skett mellan bolaget, styrelsens ordférande och 6vriga
styrelseledamater. Styrelseledamadterna har ocksa kontinuerligt tillstallts
skriftlig information av betydelse avseende foretaget.

Vid ACAP Invests arsstdmma beslutades om en valberedning. Valbered-
ningens uppgift ar att arligen till drsstimman lamna forslag till val av

FORVALTNINGSBERATTELSE

ledamoter samt forslag till ersattning till styrelse och revisor. Utvardering
av styrelseledamoter sker arligen.

Bolagets revisorer rapporterar varje ar sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll.

For mer information avseende styrelsens arbete se bolagsstyrnings-
rapport.

AKTIEN
Aktiekapitalet i ACAP Invest uppgick vid utgdngen av 2010 till
26 492 590 SEK fordelat pa totalt 5 298 518 aktier, varav 312 866
A-aktier och 4 985 652 B-aktier, kvotvardet &r 5 SEK. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning. En A-aktie medfor tio roster och en B-aktie medfor en rost.

ACAP Invest ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm i segmentet
Small Cap. ACAP Invest hade vid arets utgang 1 825 (2 151) aktiedgare.
De tva storsta dgarna vid arsskiftet var Exol AB (31,8 procent av rosterna)
och Magnus Hansson (29,7 procent av résterna).

Foér mer information om aktien se sidan 8.

N&gra begransningar enligt ARL kap 6 § 2a finns inte.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2010 beslutade foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare ska erbjudas marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning. For den enskilde befattnings-
havaren ska ersattningens niva baseras péa faktorer som befattning, kom-
petens, erfarenhet och prestation. Utdver fast 16n ska ledningen kunna
erhalla rorlig 16n, avgangsvederlag, pension och andra formaner. Rorlig
|6n ska vara kopplad till relevanta, foérutbestdmda och matbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets ldngsiktiga vardeskapande.
Kriterierna kan vara av olika slag, exempelvis individuella, allménna, kvali-
tativa eller kvantitativa. Med métbara avses att det ska vara mojligt att i
efterhand utvardera i vilken grad kriterierna har uppfylits. Rorlig 16n ska
utgd med maximalt fyra manadsloner. Lon under uppségningstid och
avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utgd med hogst 24 manadslo-
ner. Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det. Infor arsstamman 2011 foreslar styrelsen stimman
besluta om riktlinjer med samma lydelse, dock att ersattning ska kunna
utgad i form av fast l6n, rorlig ersattning, avgangsvederlag, pension och icke
monetéra formaner.

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM NYEMISSION M.M.

Vid arsstamman besléts att bemyndiga styrelsen att besluta om emission
av aktier och/eller konvertibler, varvid antalet aktier och/eller konver-
tibler som ges ut ska vara begransat pa sa satt att bolagets aktiekapital
ska kunna tkas med hogst 5 000 000 kronor. Emission skall fa ske med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Vid avvikelse fran
foretradesratten ska skélet vara att bredda agarkretsen eller att infor-
skaffa kapital for foretagsforvarv. Styrelsen har under rékenskapsaret
inte utnyttjat bemyndigandet.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Mats Lindskog tilltradde som verkstéllande direktor i ACAP Invest AB
den 1 mars 2011. P& en extra bolagsstimma den 4 februari 2011 be-
slutades om att erbjuda Mats ett incitamentsprogam innehallande riktad
emission om hogst 80 000 B-aktier och 115 000 teckningsoptioner.
Mats har tecknat sig for 53 428 B-aktier till en teckningskurs om 56,15
kronor per aktie samt for 115 000 teckningsoptioner till en tecknings-
kurs om 3,77 kronor per teckningsoption.

ACAP Invest AB har per den 15 februari 2011 genom ACAP Develop
AB utnyttjat sitt hembud att aterkpa teckningsoptioner i samband med
att verkstallande direktdren Christer Sjostroms anstélining i ACAP Invest AB
avslutas. ACAP Develop AB har darigenom forvarvat 65 000 av de 100 000
teckningsoptionerna i ACAP Invest AB som Christer Sjostrom innehar.

FRAMTIDSUTSIKTER 2011
Utifran perspektivet att flertalet av ACAP Invests verksamhetsomraden
ar sencykliska gors beddmningen att 2011 kommer att erbjuda en starkare
konjunktur &n 2010. Med de vidtagna atgarderna samt det initierade
verksamhetsutvecklingsprojektet skall bolagen vara val rustade och
positionerade for att kunna dra full nytta av en normaliserad efterfragan.
Under 2011 kommer fokus ligga pa att tka effektiviteten inom verk-
samhetsomradena och forbattra kapitalutnyttjandet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ACAP Invest AB ar ett publikt bolag med séte i Malmé. Bolaget ar noterat
péd NASDAQ OMX Stockholm. Bolagsstyrning i ACAP Invest utgar fran
den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX regelverk for emittenter
och andra relevanta regler och rekommendationer for aktiemarknads-
bolag. Daruttver tas hansyn till det svenska néaringslivets sjalvreglering,
inklusive den av Kollegiet for svensk bolagsstyrning utgivna Svensk kod
for bolagsstyrning. Svensk kod for bolagsstyrningen finns tillganglig pa
kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida, www.bolagsstyrning.se.

ACAP Invest tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och redovisar
inte nagra avvikelser fran koden for rdkenskapsaret 2010.

BOLAGSORDNING

Utdver den lagstiftning och de regler och rekommendationer som anges
ovan ligger bolagsordningen till grund for styrningen av verksamheten.
| bolagsordningen anges bland annat bolagets verksamhetsinriktning,
firma, styrelsens sate, uppgifter rérande aktiekapitalet, aktiedgarnas
réttigheter, antalet styrelseledaméter, suppleanter och revisorer, hur kallelse
till bolagsstamma ska ske, drendebehandling under arsstdmma samt
bolagets rékenskapsar.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman ar det beslutande organ dar samtliga aktiedgare kan
delta. Arsstamma i ACAP Invest &ger vanligen rum i Malma i slutet av april.
Pa arsstamman behandlas bolagets utveckling och beslut tas i ett antal
centrala arenden, vilka foljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Kallelse till bolagsstamma sker pa sa satt som anges i bolags-
ordningen. Samtliga erforderliga dokument infér stamman finns tillgangliga
pa bolagets webbplats. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i Euroclear
Swedens aktiedgarregister och som till bolaget anmalt deltagande péa
det satt som anges i kallelsen har ratt att delta i stimman och résta for
sitt totala innehav av aktier. Bitrade till aktiedgare far narvara vid
stdmman om aktiedgare anmaler detta.

Arsstamman 2010 &gde rum den 28 april pa Scandic S:t Jorgen i
Malmé. Stamman beslot att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller emission av
konvertibler. Betalning av emitterade aktier och/eller konvertibler ska, i
enlighet med vad styrelsen darom beslutar, kunna ske kontant, genom
kvittning, med apportegendom eller i annat fall pa villkor som avses i
2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Antalet aktier som
emitteras och/eller konverteras med stdd av bemyndigandet ska mot-
svara en 0kning av aktiekapitalet med maximalt 5 000 000 kronor.

VALBEREDNING INFOR KOMMANDE ARSSTAMMA

Valberedningen har tillsatts i enlighet med den instruktion for valbered-
ningen som faststalldes av ACAP Invests arsstdamma 2010. Valbered-
ningen ska enligt instruktionen besta av tre ledamater. De tva rostméssigt
storsta aktiedgarna &ger utse en ledamot vardera. Dessa tva ledamater
ska utse ytterligare en ledamot, som ska vara valberedningens ordférande.
Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska
valberedningen utse ny ledamot. Valberedningen bestér av Jan Tuve
Méller, som aven &r valberedningens ordférande, David Johansson,
representerande Exol AB, och Magnus Hansson. Valberedningens uppgift
ar att till drsstimman 1dmna forslag till arsstammoordférande, styrelseleda-
moter, styrelseordférande, styrelsearvoden, revisorer och revisionsarvode.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

ACAP Invest ar sedan 2002 noterat p4& NASDAQ OMX Stockholm. Aktie-
kapitalet i ACAP Invest uppgick vid utgdngen av 2010 till 26 492 590 SEK
fordelat pa totalt 5 298 518 aktier, varav 312 866 A-aktier och 4 985 652
B-aktier. Bolagets A-aktie berattigar till tio réster och B-aktien till en rost.

Alla aktier medfor samma ratt till andel av bolagets tillgdngar och berét-
tigar till lika stor utdelning.

Vid slutet av 2010 hade ACAP Invest totalt 1 825 aktiedgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tio stérsta dgarna svarade for 72,2
procent av résterna och 66,7 procent av kapitalet. Andelen aktier som
agdes av fysiska eller juridiska personer utanfor Sverige uppgick till 37,4
procent. 75,8 procent av ACAP Invests aktiedgare agde 500 eller farre
aktier och svarade tillsammans for 3,7 procent av aktiekapitalet. Exol AB
och Magnus Hansson via bolag har aktieinnehav som var for sig repre-
senterar mer an 10 procent av rosterna for samtliga aktier i ACAP Invest.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Sammansattning

ACAP Invests styrelse ska enligt bolagsordningen besta av tre till nio leda-
moter, vilka normalt véljs av arsstdmman for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter, men for nar-
varande finns inga suppleanter.

Vid ACAP Invests arsstamma den 28 april 2010 valdes, enligt valbe-
redningens forslag, foljande styrelse; omval av Sven-Ake Henningsson
som ordférande, omval av Thomas Bolmgren, Kerstin Lindell och Magnus
Hansson som styrelseledamoter. For presentation av styrelseordférande
och 6vriga styrelseledamoter se sidan 56. Oberoende ledaméter ingdr i
enlighet med de krav som géller for aktiemarknadsbolag.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av
bolaget. Styrelsen skall fortlbpande kontrollera bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla
strategier och mal, att faststélla sarskilda styrinstrument, att besluta om
storre forvarv och avyttringar av verksambheter, att besluta om andra
storre investeringar, att besluta om placeringar och lan, att avge finan-
siella rapporter samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsens ansvar
omfattar att dvervaka verkstallande direktérens arbete genom lépande
uppfoljning av verksamheten under dret samt att organisation, ledning
och riktlinjer for forvaltning av bolagets angelagenheter &r andamalsenliga.

Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att arbetet
utdvas enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande
regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med verkstéllande
direktoren och ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far den informa-
tion och dokumentation som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut.

Vid det konstituerande styrelsemétet faststaller styrelsen i ACAP Invest
arligen en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstéllande direktéren samt instruktioner for eko-
nomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie samman-
traden utéver konstituerande sammantrade. Sammantradena koordineras
i den man det &r majligt med tidpunkterna for ekonomisk rapportering
och arsstamma. Utover ordinarie sammantraden, kallas styrelsen till
ytterligare sammantraden nér situationen sa kréver. Vid styrelsesamman-
tradet dar arsbokslutet presenteras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelserna vid revisionen.

Redogorelse for styrelsearbetet 2010

Antalet protokollférda styrelsemoten, utéver konstituerande, uppgick
2010 till sju, varav tre var extra moéten. Sekreterare har varit bolagets
externa advokat. Under 2010 har samtliga styrelseledamoter varit nar-
varande vid héllna styrelsemoten, med undantag for Kerstin Lindell som
var franvarande vid tva av styrelsemaétena. Styrelsen har behandlat de
fasta punkter som forelag vid respektive styrelsemote, sdsom affarslaget
i verksamhetsomradena, foretagets ekonomiska och finansiella stallning,
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delarsrapporter och arsbokslut. Darutéver har fragor rorande strategi
samt forvarv och forséljningar av bolag behandlats. Bolagets revisorer
deltog vid arets styrelsemote som behandlade arsbokslut. Styrelsen har
vid tva tillfallen under 2010 traffat revisorerna utan nérvaro av verkstal-
lande direktoren.

Utvardering av styrelsearbetet har skett och resultatet av utvarde-
ringen har redovisats till valberedningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bolagets ersattningsutskott utses av styrelsen. | erséttningsutskottet ingar
styrelsens samtliga ledamoter.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om erséattnings-
principer, ersattningar och andra anstélliningsvillkor fér bolagsledningen,
foljer och utvarderar pagaende och under aret beslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen samt foljer och utvarderar till-
l&mpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman fattar beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottet har hallit ett protokollfort mote under 2010.
Samtliga ledaméter i ersattningsutskottet var narvarande vid motet.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i syfte att ge arbetet med redovis-
ning och revision ett sarskilt forum. | revisionsutskottet ingar styrelsens
samtliga ledaméter.

Bolagets interna kontroll- och styrsystem liksom den externa finan-
siella rapporteringen ligger inom utskottets ansvarsomrade. Utskottet
bevakar och utvarderar ny praxis och nya regler inom redovisning.
Revisorernas arbete utvérderas lépande.

Revisionsutskottet har hallit tva protokollférda méten med bolagets
revisorer under 2010. Samtliga ledaméter i revisionsutskottet har varit
nérvarande vid héllna moten.

FINANSIELL RAPPORTERING

ACAP Invests redovisning ar baserad pé lagar, forordningar, regler, avtal
och rekommendationer som géller for noterade bolag pd NASDAQ OMX
Stockholm. En nérmare beskrivning av redovisningsprinciperna finns i
arsredovisningen pa sidan 32-36. Revisionsberéattelsen for verksam-
hetsaret aterfinns pa sidan 55 i arsredovisningen. Det sker regelbundet
kommunikation mellan styrelsen och revisorerna. Styrelsen utvérderar
l6pande att ekonomi- och finansorganisationen éar ratt dimensionerad
och har tillrackligt med resurser. Styrelsen far manatligen information
om utvecklingen i verksamhetsomradena, moderbolaget och koncernen.
Moderbolaget har uppréttat en ekonomisk handbok innehéllande rikt-
linjer och instruktioner fér den finansiella rapporteringen fran dotterbo-
lagen. | informationen ingér bland annat resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser samt viktiga nyckeltal. Vid arsbokslutet rapporteras
ett mer omfattande rapportpaket.

Styrelsen har hittills inte funnit ndgon anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion, da namnda funktioner anses fylla denna uppgift. Styr-
elsen gor dock arligen en utvardering om behovet av en sadan funktion
behovs.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direktor leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
lagt fast. Han tar fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten, ar foredragande samt avger motiverade forslag till
beslut. For presentation av verkstallande direktdr se sidan 56. For
ersattning till verkstallande direktor se Not 8.

REVISORER

Bolagets revisorer véljs normalt pa arsstdamman vart fijarde ar. Vid ars-
stdmman 2007 valdes Johan Rasmusson, Deloitte AB, och Per-Arne
Pettersson, Deloitte AB, som bolagets revisorer till och med arsstimman
2011. Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning. For presentation av revisorer se sidan 56.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 279 383 890 SEK
Arets resultat -32 543 294 SEK
Summa 246 840 596 SEK

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning 0 SEK
Balanseras i ny rékning 246 840 596 SEK
Summa 246 840 596 SEK

Betraffande foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till ars-
redovisningens resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN, Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 2,3 746 280 713 402
Kostnad for salda varor 4 -489 274 -470 323
Bruttoresultat 257 006 243 079
Ovriga rorelseintakter 6 9955 33829
Forséljningskostnader -122 383 -120 350
Administrationskostnader -128 482 -126 081
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 053 -4 398
Ovriga rorelsekostnader 7 -15153 -20 183
Rorelseresultat 2,89, 10,30 -4110 5 896
Finansiella intakter 4 653 4501
Finansiella kostnader 4 -8733 -5958
Finansnetto 11 -4 080 -1 457
Resultat fore skatt 4 -8 190 4439
Skatt 4,13 20 310 3021
Arets resultat kvarvarande verksamheter 4 12 120 7 460
Periodens resultat avvecklad verksamhet 4 -30 377 -40171
Arets resultat 4 -18 257 -32711
Héanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -17 915 -31988
Minoritetsintresse -342 -723
-18 257 -32711
Avskrivningar ingar i ovanstaende resultat med 14, 15 -17 031 -17 790
Antal aktier (tusental), vagt genomsnitt 24 5299 5299
Resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritetsintresse), SEK* 4,24 2,35 1,54
Resultat per aktie inkl avvecklad verksamhet (exkl minoritetsintresse), SEK* 4,24 -3,38 -6,04
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
Resultat efter skatt -18 257 -32711
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -2 443 1605
Vinst/forlust hanforlig till kassaflodessakringar - 493
Summa totalresultat for aret -20 700 -30613
Héanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -20 358 -29877
Minoritetsintresse -342 -736
Summa totalresultat fér aret -20 700 -30613
MODERBOLAGET
Nettoomsattning 2,33 8 520 6 600
Bruttoresultat 8 520 6 600
Administrationskostnader 8 9,10, 30 -14 021 -9940
Ovriga rorelseintakter 6 3 -
Ovriga rorelsekostnader 7 - -29
Rorelseresultat -5 498 -3 369
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag -31 730 18116
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2272 2468
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 530 -2 899
Resultat efter finansiella poster 11 -39 486 14 316
Bokslutsdispositioner 12 33 -
Resultat fore skatt -39 453 14 316
Skatt 13 6910 989
Arets resultat -32 543 15 305
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat -32 543 15 305
Avskrivningar ingér i ovanstadende resultat med -58 -82

* Fore utspadning, utestdende optioner hade vid utgédng av 2010 ingen utspadningseffekt.

RESULTATRAKNINGAR



BALANSRAKNING

KONCERNEN

2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR 5,31
Immateriella anlaggningstillgdngar 14 130908 135 401
Materiella anlaggningstillgdngar 15 59 204 67 180
Andelar i intressebolag 16 8 429 518
Uppskjutna skattefordringar 27 13 655 2162
Summa anlaggningstillgangar 212 196 205 261
Varulager 17 122 463 131161
Skattefordringar 4125 2325
Kundfordringar 18 135517 112 064
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 15572 13973
Ovriga fordringar 20 8734 2379
Likvida medel 21 12 669 14 376
Summa omséttningstillgangar 299 080 276 278
Tillgangar till forsaljning 4 - 30 065
SUMMA TILLGANGAR 22 511 276 511 604
EGET KAPITAL 23
Aktiekapital 26 493 26 493
Ovrigt tillskjutet kapital 32742 32742
Reserver -975 1468
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 152 535 171 603
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 210 795 232 306
Minoritetsintresse 619 820
Summa eget kapital 211414 233126
SKULDER 5
Langfristiga rantebarande skulder 25,29 18116 33924
Avsattningar till pensioner 26 28930 27 540
Ovriga avsattningar 834 1079
Uppskjutna skatteskulder 27 8418 18 318
Summa langfristiga skulder 56 298 80 861
Kortfristiga rantebarande skulder 25,29 76743 51161
Leverantorsskulder 64 508 44 691
Skatteskulder 978 2723
Ovriga skulder 31641 27 307
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 69 694 49 316
Summa kortfristiga skulder 243 564 175 198
Skulder till forséljning 4 - 22419
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 511 276 511 604

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se Not 32.

BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR 31
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 14 21 37
Materiella anlaggningstillgdngar 15 47 89
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 34 342 787 343517
Summa finansiella anlaggningstillgangar 342 787 343 517
Summa anlaggningstillgangar 342 855 343 643
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 4278 -
Fordringar pa koncernforetag 33 98 892 77 029
Skattefordringar 103 32
Ovriga fordringar 20 603 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 118 210
Summa kortfristiga fordringar 103 994 77 275
Kassa och bank 21 3 1
Summa omséttningstillgangar 103 997 77 276
SUMMA TILLGANGAR 22 446 852 420919
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (312 866 A-aktier och 4 985 652 B-aktier) 26 493 26 493
Reservfond 32 585 32585
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 279 383 244714
Arets resultat -32 543 15305
Summa eget kapital 305918 319 097
Obeskattade reserver 35 - 33
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 1333 9 500
Summa langfristiga skulder 1333 9 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 65 422 38950
Leverantérsskulder 2 529 289
Skulder till koncernforetag 33 69910 51 282
Ovriga skulder 104 272
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 1636 1496
Summa kortfristiga skulder 139 601 92 289
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 446 852 420919
STALLDA SAKERHETER 32 340 537 -
ANSVARSFORBINDELSER 32 69 540 63 401

BALANSRAKNINGAR



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN / NOT 23

TOTALT EGET KAPITAL

) “ BALANSERADE HANFORLIGT TILL:

OVRIGT OMRAKNING . VINSTMEDEL MODER-

TILLSKJUTET AV UTLANDS-  KASSAFLODES- inkl. &rets BOLAGETS TOTALT EGET
AKTIEKAPITAL KAPITAL VERKSAMHETER SAKRINGAR resultat  AKTIEAGARE ~ MINORITET KAPITAL
Ingaende eget kapital 2009-01-01 26 493 32 555 -1 296 653 277991 336 396 - 336 396
Summa totalresultat for aret 1618 493 -31988 -29 877 -736 -30 613
Utdelning kontant -18 545 -18 545 -18 545
Sakutdelning -54 299 -54 299 -54 299
Emission av teckningsoptioner 187 187 187
Forandring i minoritetens andel -374 -374 374 -
Minoritet i forvarvat dotterbolag -1182 -1182 1182 -
Utgdende eget kapital 2009-12-31 26 493 32742 322 1146 171 603 232 306 820 233 126
Ingaende eget kapital 2010-01-01 26 493 32742 322 1146 171 603 232 306 820 233 126
Summa totalresultat for aret -2 443 -17 915 -20 358 -342 -20 700
Forandring i minoritetens andel -1153 -1153 141 -1012
Utgaende eget kapital 2010-12-31 26 493 32742 -2121 1 146 152 535 210795 619 211414

MODERBOLAGET / NOT 23

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

BALANSERAT ARETS TOTALT EGET
KSEK AKTIEKAPITAL ~ RESERVFOND RESULTAT  RESULTAT KAPITAL
Ingaende eget kapital 2009-01-01 26 493 32 585 314 599 - 373 677
Lamnade koncernbidrag -11872 -11 872
Erhalina koncernbidrag 15633 15633
Skatteeffekt hanforlig till koncernbidrag -989 -989
Summa totalresultat for aret 15 305 15 305
Emission av teckningsoptioner 187 187
Utdelning kontant -18 545 -18 545
Sakutdelning -54 299 -54 299
Utgaende eget kapital 2009-12-31 26 493 32585 244 714 15 305 319 097
Ingaende eget kapital 2010-01-01 26 493 32585 260 019 - 319 097
Lamnade koncernbidrag -18921 -18 921
Erhdllna koncernbidrag 45195 45195
Skatteeffekt hanforlig till koncernbidrag -6 910 -6 910
Summa totalresultat for aret -32 543 -32 543
Utgaende eget kapital 2010-12-31 26 493 32 585 279383 -32543 305918

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KONCERNEN

2010

2009

MODERBOLAGET

2010

2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 -38 566 -35454 -39 486 14 316
Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflodet fran den lopande verksamheten 36 32191 4431 31784 -18 032
Betald inkomstskatt -3 337 3 386 -71 122
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 9712 -27 637 -7 773 -3 594
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 8 688 33154 - -
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -26 453 43 580 -5 350 -133
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 31179 -20 630 4615 2 060
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 3702 28 467 -8 508 -1 667
Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anlaggningstillgdngar -3 191 -6 202 - -
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -6 777 -9 927 - -63
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar 601 2081 3 -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 1 000 - - -
Lamnade aktieagartillskott 34 - - - -10 000
Utdelning fran dotterbolag 36 - - 1 000 4 350
Tillaggskopeskilling / Forvarv av dotterforetag,

netto likviditetspaverkan 5,36 -2 000 -5 020 - -3617
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 36 -2 849 10 394 - 10 596
Forvarv av finansiella tillgangar 16 -3720 - -27 715 -41 056
Awyttring av finansiella tillgangar 279 9 14 247 65170
Kassafléde fran investeringsverksamheten 4 -16 657 -8 665 -12 465 25 380
Operativt kassaflode -12 955 19 802 -20 973 23713
Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner - 187 - 187
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - -18 545 - -18 545
Upptagna lan 48 305 8 499 69 302 18 870
Amortering av 1an -36 674 -17 857 -48 327 -24 225
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 11 631 -27 716 20 975 -23713
Arets kassaflode -1324 -7 914 2 -
Likvida medel vid arets borjan 14 391 22 240 1 1
Kursdifferenser likvida medel -398 65 = -
Likvida medel vid arets slut 36 12 669 14 391 3 1
Varav hanforligt till tillgangar till forsaljning - 15 - -

RAPPORT OVER KASSAFLODEN



NOT 1/ REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sdsom de har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Dartill tillimpas rekommendation frén Radet for finansiell rapportering RFR 1.
Kompletterande redovisningsnormer for koncerner — december 2010.

Moderbolaget tilldmpar RFR 2. Redovisning for juridiska personer — december 2010.
| 6vrigt tillampar moderbolaget samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds
av begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovis-
ningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skattelagstiftningen.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
tusental. Tillgdngar och skulder dr redovisade baserat p& anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
gor beddémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gors om &ndringen endast paverkat denna period,
eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om dndringen péverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgér nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rappor-
tering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

NYHETER AVSEENDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och @ndrade standarder och tolkningar
Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningar har trétt ikraft och galler for
rakenskapsar 2010. Baserat pa nuvarande affarsmodell och redovisningsprinciper har
ingen av dessa paverkat eller bedomts paverka den finansiella rapporteringen for 2010.
Den reviderade IFRS 3 ska tillampas framétriktat, vilket innebéar att den endast paverkar
forvarv och transaktioner som sker den 1 januari 2010 eller senare. Andringarna
innebar bland annat att transaktioner med minoritetségare, varvid det bestdmmande
inflytandet kvarstér, ska redovisas som transaktioner mellan dgarna (inom eget kapital).
Vidare andras reglerna for redovisning av villkorad kopeskilling sa att anskaffningsvérdet
for ett rorelseforvarv redovisas vid en tidpunkt. Efterfoljande justeringar av villkorad
kopeskilling paverkar resultatet. Forvarvsrelaterade kostnader far inte inkluderas i
anskaffningsvardet for ett rorelseforvéarv utan redovisas som en kostnad. Ansatsen vid
redovisning av successiva forvéarv har andrats, vilket medfor att vid transaktionstid-
punkten (da bestammande inflytande erhalls) berdknas verkligt varde pa tidigare dgd
andel. Anskaffningsvardet utgors darmed av det verkliga véardet pa tidigare dgd andel
plus kopeskillingen for den nya férvérvade andelen. Eventuell vardeférandring avseende
tidigare agd andel redovisas som en vinst eller forlust i resultatet.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar andringen
annu inte har tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har gett ut ett antal nya eller &ndrade
standarder, vilka annu inte har trétt ikraft. International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) har publicerat nya eller andrade standarder och tolkningar, vilka

NOTER

annu inte har tratt ikraft. Ingen av dessa nya eller andrade tolkningar tillampas i fortid.
Baserat pa nuvarande affarsmodell och redovisningsprinciper bedéms de inte framéver
komma att paverka den finansiella rapporteringen. Dock &r vasentliga delar av IFRS 9
Finansiella instrument, som kommer att ersatta IAS 39, faststallda, men kommer att
trada ikraft tidigast 2013. Den péverkan som detta kan ge pa den finansiella rapporte-
ringen &r darfor inte fullt ut kdnda annu.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pé ett satt som éverensstimmer med den interna rapporte-
ringen som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar fér tilldelningen av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. Koncernen har identifierat koncernens vd som dess
hogste verkstallande beslutsfattare.

KLASSIFICERING M.M.
Finansiella anldggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv ménader raknat fran balansdagen.

Finansiella omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag
Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvérv av ett dotter-
bolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets
tillgdngar och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméassiga
anskaffningsvérdet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rorelsen
utgdrs av de verkliga vardena per Gverlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller 6ver-
tagna skulder som lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotiligdngarna.
Vid rorelseforvary dar anskaffningsvardet dverstiger nettovardet av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill.
Nér skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i resultatrékningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphar.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till enhetens funktionella valuta som foreligger
pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta réknas om till
svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Utléandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrékningsreserv.

INTAKTER

Forséljning av varor

Intékter for forsalining av varor redovisas i resultatrékningen néar vasentliga risker och
forméner som &r forknippade med varornas dgande har overforts till koparen. Intékter
redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det réder betydande osé&kerhet avseende betalning, vidhangande
kostnader eller risk for returer och om saljaren behaller ett engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med agandet sker ingen intéktsforing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av ranteintakter pad bankmedel, fordringar,
rantekostnader pa 1an, utdelningsintakter och valutakursdifferenser. Utdelningsintakt
redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgdngssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar samt eventuella derivat. Bland
skulder och eget kapital &terfinns leverantérsskulder, laneskulder samt eventuella derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
vérde via resultatrakningen vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Redovisning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvéarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen forutom i de fall
bolaget forvérvar eller avyttrar noterade vardepapper dé tillampas likviddagsredovisning.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar faststalls
genom att anvénda varderingstekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar som uppkommer
da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsréatten. Om
den forvantade innehavstiden ar langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och
om den ar kortare ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhor, enligt terminologin i IAS 39,
kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar. Kundford-
ringar redovisas till det belopp som férvéantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar
som beddmts individuellt. Kundfordrans férvantade I6ptid &r kort, varfor vardet redovisats

till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt redovisas
till erh&llet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Langfristiga skulder har en
forvantad 16ptid langre an 1 & medan kortfristiga har en 1optid kortare &n 1 ar.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantorsskulder
har kort forvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Derivatinstrument utgdrs bland annat av terminskontrakt, optioner och swappar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och for exponering av ranterisker.
For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning enligt IAS 39 "Finansiella instrument:
Redovisning och vardering” kravs att det finns en entydig koppling till den sakrade
posten. Vidare krévs att sékringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sékrings-
dokumentation uppréttats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i resultatrékningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats. Valutaterminer avseende sékring av framtida
nettofloden varderas till verkligt varde. Vardeforandringar redovisas i resultatrakningen
som finansiell intakt respektive finansiell kostnad.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstiligéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanforbara utgifter som ingér i anskaffningsvardet ar utgifter for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjiandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstiligéngar, exempelvis
rorelsefastigheter och stérre maskiner.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligang tas bort ur balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid awyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar
Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och formanerna som é&r forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar dverforda till leasetagaren, om sa ej &r fallet &r det frdga om operationell leasing.
Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgdng i
koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av de utestdende skulderna.
Réantekostnaden fordelas over leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs over I6ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som
leasingavgift under aret. Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i
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resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Férmaner erhalina i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden.

De hyreskontrakt som tecknats avseende forsalda fastigheter under 2007, 2008 och
2009 é&r tecknade under géllande marknadsvillkor och innehéller inte négra unika eller
ovanliga avtalsvillkor. Detta innebér att dessa kontrakt ses som operationell leasing och
behandlas enligt ovan.

Lanekostnader
Laneutgifter kostnadsfors i den period de avser.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder:

Rorelsefastigheter 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r maskiner och slitagedelar. Komponenten maskin
bedéms som modertillgdng och nyttjiandeperioden pa denna har bedémts till 5-10 ar.
Nyttjandeperioden pé slitagedelar har bedémts variera mellan 3 -10 ar

Beddmning av en tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarvet och det
verkliga vardet av identifierbara forvéarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen for
nedskrivningsbehov (se nedskrivningar). Goodwill tas bort vid utrangering eller avyttring.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang
i balansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter
anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for 16ner och indirekta utgifter som kan hanféras till
tillgdngen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrékningen som kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade
utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillg&ngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde

minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar (se nedskrivningar).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken

redovisas i resultatrakningen nar utgiften uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar laggs till det redovisade
vardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Avgdrande for beddmningen nar en tillkommande utgift
laggs till det redovisade vérdet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till det redovisade vardet. Reparationer kostnadsfors i samband
med att utgiften uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella tillgangars beréknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och
immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjiandeperiod provas for nedskrivningsbe-
hov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgdngen ifraga har
minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de
ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Patent 7 ar
Balanserade utvecklingsutgifter 5&r
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VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséliningspriset i den lépande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéallande och for att dstadkomma en
forsaljning.

Anskaffningsvardet berédknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete,
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag for att
beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Undantag gors for tillgangar
for forsélining, varulager och uppskjutna skattefordringar. Om négon indikation pa
nedskrivning finns berdknas tillgdngens &tervinningsvarde. For undantagna tillgangar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjiandeperiod och
immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinnings-
vardet minst arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgéng
ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta nivéa dar
det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sé kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Berikning av atervinningsvirdet

Atervinningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar
kassafloden som é&r véasentligen oberoende av andra tillgdngar s& beréknas atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av
atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en hdndelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar &terfors om det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning &terfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde
efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

| Sverige omfattas tjansteman normalt av forménsbestamda pensionsplaner, varav en
del tryggats genom forsékring i Alecta, medan ¢vriga anstéllda omfattas av avgiftsbe-
stdmda planer. De formansbestdmda pensionsplanerna, som ej tryggats i Alecta,
ar ofonderade. | ovriga ldnder dér koncernen har verksamhet férekommer endast
avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestamda planer

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar
de uppstar.

Formansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat
genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning
diskonteras till ett nuvdrde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar
dras av. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretags-
obligation med en Ioptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nér det inte
finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvands istéllet marknadsrantan

péa statsobligationer med en motsvarande l6ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sa kallade "projected unit credit method”.

Nar erséttningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av den 6kade ersatt-
ningen som héanfor sig till de anstalldas tjanstgdring under tidigare perioder som
en kostnad i resultatrékningen linjart férdelad éver den genomsnittliga perioden tills
ersattningarna helt ar intjdnade. Om erséattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad
i resultatrékningen direkt.

For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berakningen av koncernens
forpliktelser for olika planer efter den 1 januari 2004 tillampas den s& kallade korridor-
regeln. Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna som Overstiger 10 % av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och
forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde redovisas i resultatet dver den forvantade
genomsnittliga dterstdende tjianstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen.
| vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Né&r berakningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det redovisade vérdet
pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader
for tjanstgdring under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild Ioneskatt baserat
p& denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberéknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om foretaget
ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar 1amnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall
foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehéller arbets-
plats, befattningar och ungeféarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomftrande.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intraffad héndelse och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning
sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det é&r tillampligt, de risker som ar férknippade med
skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststéllt en utforlig och
formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rorelsekostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital alternativt i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden med utgédngspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och
skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte: for temporéar skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tiligdngar och
skulder som inte ar rorelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéara
skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag som inte férvantas bli &terforda inom
Overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berédknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Véardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

TILLGANGAR TILL FORSALJNING OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en véasentlig verksamhet inom ett geografiskt omréde eller
ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.

Inneborden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) Klassificerats
som innehav for forséljning &r att dess redovisade vdrde kommer att atervinnas i
huvudsak genom férséaljning och inte genom anvéndning.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. En avyttringsgrupp som skall laggas ned kan ocksa kvalificera for att
klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller vasentlighetskriteriet.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, ska det redovisade vardet
av tillgdngarna (och alla tillgdngar och skulder i en avyttringsgrupp) bestdmmas i enlig-
het med tillampliga standarder. Vid forsta klassificering som innehav for forséljning,
redovisas anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat véarde
och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 &r vissa
balansposter undantagna de varderingsregler som géller for IFRS 5. Vid varje efter-
foljande rapporteringstidpunkt skall anldggningstillgangen respektive avyttringsgruppen
som helhet varderas till det l&gsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter
avdrag for forséljningskostnader.

Forluster till foljd av vardenedgangar vid forsta klassificeringen som innehav for
forséljning inkluderas i resultatrékningen for kvarvarande verksamheter. Efterfoljande
omvarderingar redovisas i resultat for avvecklad verksamhet.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt atagande som harror fran
intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning péd grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och rekommendation fran Rédet for finansiell rapportering RFR 2. Redovisning for
juridisk person — december 2010. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EG godkénda IFRS och uttalanden
sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn tagen
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som skall goras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som
intakt redovisas endast erhallna utdelningar under forutséttning att dessa harror fran
vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som overstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens
redovisade vérde.

Intakter

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har
ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdel-
ningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt
som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

NOTER



Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att
koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ér att jdmstélla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas over
resultatrékningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jdmstélla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i
koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

KAPITAL

Mal avseende eget kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, s& att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapital nere.

For att uppréatthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller sdlja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedoémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta nyckeltal
berdknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld berdknas som
total uppléning, rantebarande avséattningar och skulder, med avdrag for likvida medel
inklusive andra rantebarande tillgangar.

Koncernens mal avseende avkastning ar att:

o Affarsomradenas intjaning och kapitalavkastning ska vara branschledande.

o Totalavkastningen for aktien ska overstiga genomsnittet p& NASDAQ OMX Nordiska
Bors Stockholm.

e Utdelningarna ska vara offensiva och 6verskott ska delas ut till aktiedgarna, sé lange
utdelningen ar férsvarlig med héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stéllining
i ovrigt.

NOTER

NOT 2 / SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som behandlas av koncernens VD och som anvédnds for att utvardera resultatet samt

allokera resurser till segmenten. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att VD foljer upp omsattning och rorelseresultat per affarsomrade.

D& VD foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelningen utifran dessa affarsomraden, utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Den externa omsattningen avser uteslutande varuforséljning. 70 procent av forsaljiningen sker till Sverige, 9 procent till 6vriga Norden, 15 procent till

ovriga Europa och 6 procent till 6vriga lander. Under 2010 har utrangering om 1 612 KSEK gjorts av goodwill avseende SONOs dotterbolag i Finland,

da nedlaggning av verksamheten har skett. 2009 gjordes inga nedskrivningar. Inga vasentliga icke kassaflodespaverkande poster utéver avskrivningar,

nedskrivningar, reavinst vid forsaljning av aktier i Multplx, 5 356 KSEK, och reaforlust vid forsalining av TPS (numera Flogistone) verksamhet i
Ornskoldsvik, 12 537 KSEK, har forekommit under 2010. Under 2009 férekom reavinst vid férséljning av rorelsefastigheter om 17 185 KSEK.

De rérelsesegment som har identifierats ar foljande:

Cetec, forsaljning av kapslad elutrustning med tillbehor.

SONO, forsaljning av inredningar for personlig forvaring.

MW Security, forsaljning av sékerhetsprodukter for detaljhandeln.

DISAB, forsaljning av vakuumanlaggningar for miljovéanlig uppsamling och transport av material.

Ovrig verksamhet, bestar av Active Design, Multplx och moderbolaget. | Active Design bestér forsaljningen av royaltyintakter avseende badkar for

aldre eller funktionshindrade personer. Multplx Ltd séljer kompletta moderna sakerhetssystem till dagligvaruhandeln. Moderbolagets omséttning

utgdrs av management fees fran dotterbolagen Sonesson Inredningar AB, DISAB Vacuum Technology AB, Cetec Electric AB och MW Security AB.

Denna omsattning elimineras i sin helhet i koncernen.

Rorelsesegmentet f d TPS, bestaende av forsaljning av forbrannings- och rokgasreningsanlaggningar for biobrénslen, har sedan oktober 2008 och

fram till avyttringen av verksamheten i Ornskéldsvik i juni 2010 redovisats som avvecklad verksamhet och ingér i resultatrakningen endast pa rad

Periodens resultat avvecklad verksamhet, se Not 4.

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsesegment och geografiska omraden. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats

direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestér av réante- och utdel-

ningsintakter, rantekostnader, skattekostnader och allmanna administrationskostnader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa segment &r

uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar eller finansiella skulder. | segmentens investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar ingdr samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifrdn principen om marknadsmassiga priser.

per rérelsesegment

SONO DISAB Cetec MW Security
KSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Extern forsaljning 426 061 393 125 168 398 166 430 92 104 87 344 59 646 66 400
Intern forsaljning 2247 2345 - - 1336 478 - -
Nettoomsattning 428 308 395470 168 398 166 430 93 440 87 822 59 646 66 400
Rorelseresultat 20 488 6 948 -4 666 914 1134 -4 082 -6 450 -3 849
Tillgéngar 261 848 236 878 96 388 95011 39985 46 926 80871 87 337
Skulder 90 390 76 687 38397 20076 15 599 15964 9081 7473
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstiligdngar 7784 8 066 3635 2 505 397 973 1280 3862
Avskrivningar -9791 -10714 -1832 -1885 -1439 -1211 -3911 -3874
Ovriga ej likviditetspaverkande
resultatposter -3714 -2 126 79 -628 -52 3413 -123 -

NOTER



per rorelsesegment

Kvarvarande

B verksamheter Avvecklad verksamhet

Ovrig verksamhet Eliminering Summa fdTPS
KSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Extern forsaljning 71 103 - - 746 280 713 402 20 149 43774
Intern forsaljning 8520 6 600 -12 103 -9423 - - - -
Nettoomsittning 8 591 6703 -12 103 -9423 746 280 713 402 20 149 43774
Rorelseresultat -6 096 12 565 -8 520 -6 600 -4 110 5 896 -31 606 -40 779
Finansiella intakter - - - - 4653 4501 2351 1703
Finansiella kostnader - - - - -8733 -5958 -1122 -817
Skatt - - - - 20 310 3021 - -278
Nettoresultat - - - - 12 120 7 460 -30 377 -40 171
Tillgdngar 122 432 82 003 -129 126 -111 447 472 398 466 773 - 30 065
Oférdelade tillgangar - - - - 38878 14 766 - -
Summa tillgangar - - - - 511276 481 539 - 30 065
Skulder 14736 4976 -1526 -45 929 166 677 101 666 - 22419
Oftrdelade skulder - - - - 133 185 155213 - -
Summa skulder - - - - 299 862 256 879 - 22 419
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstiligangar - 2371 - - 13096 17777 125 1796
Avskrivningar -58 -106 - - -17 031 -17 790 -422 -1 064
Ovriga ej likviditetspaverkande
resultatposter 4828 13764 - - 1018 14 423 -15762 -
per geografisk marknad
KSEK Sverige Norden i dvrigt Europa i dvrigt Ovriga lander Summa
2010
Extern forséljning 531010 71142 116 916 47 361 766 429
Tillgdngar 435999 6531 29 868 - 472 398
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstiligdngar 12077 10 1134 - 13221
2009
Extern forsaljning 482 929 126 771 125 542 21934 757 176
Tillgdngar 446 294 11471 39073 - 496 838
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 15729 96 3748 - 19573

NOTER

NOT 3 / INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Skulder till forséljning (f d TPS)

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Inkop 24% 23% 0% 0%
Forsalining 18% 17% 100% 100%

NOT 4 / TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING OCH
AVVECKLAD VERKSAMHET

De koncernexterna tillgdngar och skulder som hanforde sig till f d TPS har redovisats
som innehav for forsaljning efter beslut av styrelsen i ACAP Invest AB (publ) i oktober
2008 att sélja verksamhetsomradet. Under andra kvartalet 2010 avyttrades teknologi-
rattigheterna avseende verksamheten i Nykoping. Denna transaktion medftrde ingen
resultateffekt. Under andra kvartalet 2010 avyttrades &ven verksamheten Standard
modul i Ornskéldsvik och Ulricehamn. Denna transaktion medférde en reaférlust om
12,5 MSEK som ingar i 6vriga rorelsekostnader avseende avvecklad verksamhet om
17,1 MSEK. Efter avyttringen redovisas eventuella resultateffekter av nedlaggning av
resterande verksamhet i bolaget Flogistone AB (f d TPS Termiska Processer AB) i
kvarvarande verksamheter, resultateffekt hittills -0,1 MSEK. Nedladggningen beréknas
vara avslutad 2011.

Resultat av avvecklad verksamhet (f d TPS)

KSEK 2010-12-31 2009-12-31
Kortfristiga skulder - ej rantebarande - 22 419
Summa skulder - 22 419

| maj 2009 salde ACAP Invest AB AutomatikHuset i Malmo Forvaltnings AB innehal-
lande tva rorelsefastigheter i SONO. Fastigheterna hyrs tillbaka pa 15-arskontrakt. For
namnda transaktion se dven Not 33. Under 2009 lag fastigheterna med i ACAP Invest

koncernens resultatrakning enligt nedan.

Resultat fran avyttrade dotterbolag (rérelsefastigheter)

KSEK 2010 2009
Kostnad sélda varor - -30
Finansiella kostnader - -62
Resultat fore skatt - -92
Skatt - 24
Resultat fran avyttrade dotterbolag

(rorelsefastigheter), netto efter skatt - -68

Resultat per aktie fran avyttrade dotterbolag
(rorelsefastigheter), SEK - -0,01

Overlatelsen av AutomatikHuset i Malmo Férvaltnings AB innebar en koncernmassig

KSEK 2010 2009
Nettoomsdttning 20 149 43774 vinst om 17 185 KSEK som ingdr i koncernens ovriga rorelseintakter 2009.
Kostnad sélda var -13023 -39 495
ostnad sdida varor Nettok fléde frin avyttrade dotterbolag (rérelsefastigheter)
Ovriga rorelseintakter 71 -355
KSEK 2010 2009
Forséljiningskostnader -558 -3475 - N -
Kassaflode fran den lopande verksamheten - -62
Administrationskostnader -22 423 -39 633 - T -

- - Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -115
Eorsknmgs- och utvecklingskostnader - 405 Summa kassafléde ~ 177
Ovriga rorelsekostnader -15 822 -2 000
Finansiella intakter 2351 1703 Effekter pa enskilda tillgingar och skulder i koncernen
Finansiella kostnader -1122 817 av forsaljningen av dotterbolag/rorelsesegment
Resultat fore skatt -30 377 -39 893 KSEK 2010 2009

Immateriella anlaggningstillgdngar -4 480 -
Skatt - 278 Materiella anlaggningstillgdngar 4203 -3121
Resultat av avvecklad verksamhet (f d TPS), Koncernens éver-/undervarden 5234 -
netto efter skatt -30 377 -40 171

Varulager -10 120 -
Resultat per aktie fr&n avvecklad verksamhet (f d TPS), Ovriga fordringar 2359 -3
SEK -5,73 -7,568 Likvida medel -5 287 -202

Réntebarande skulder - 3121
Nettokassaflode fran avvecklad verksamhet (f d TPS) Ovriga skulder 10 268 7
KSEK 2010 2009 Salda tillgangar och skulder, netto -10 947 -198
Kassaflode fran den lépande verksamheten -16 002 -25 000 .

Avgar minoritet 1369 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 000 -1 856
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20092 26 657
Summa kassaflode 90 -199
Tillgangar till forséljning (f d TPS)
KSEK 2010-12-31 2009-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar - 3051
Materiella anlaggningstillgangar - 6215
Varulager - 10110
Ovriga omséttningstiligéngar - 10 689
Summa tillgdngar - 30 065

NOTER



NOT 5 / FORVARV AV RORELSE

Not 8 / ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

| april 2010 forvarvade koncernen ytterligare 2,5 procent av aktierna i Multplx Ltd for
1 068 KSEK och betalade kontant. Efter forvarvet dgde koncernen totalt 62,5 procent av
aktierna i Multplx Ltd. Multplx séljer kompletta moderna sakerhetssystem till dagligvaru-
handeln for att minska deras svinn och ¢ka deras forsaljning. Efter en delvis avyttring i
juli avkonsoliderades Multplx och &r harefter ett intressebolag, dér ACAPs dgarandel
uppgar till 48 procent. Under aret har Multplx totalt bidragit med O KSEK till koncernens
intékter och med -1 183 KSEK till koncernens resultat efter skatt.

Forvarvsanalyser enligt IFRS 3 ar ej uppréattade da forvarvet bedoms som ovésentligt.

Effekter av forvarven
Forvéarven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

De férvidrvade nettotillgdngarna i Multplx vid férvdrvstidpunkten

Redovisade

varden i Verkligt varde
rorelsen/fore- Verkligt varde redovisat i
KSEK taget justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar 2242 - 2242
Materiella anlaggningstillgangar 131 - 131
Finansiella anlaggningstillgangar - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 66 - 66
Likvida medel 984 - 984
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -1389 - -1 389

Netto identifierbara tillgdngar och
skulder 2034 - 2034
Avgar minoritetsintresse -763
Avgar tidigare &gd andel -1184
Koncerngoodwill 981
Erlagd kopeskilling, kontant 1068
Kassa (forvérvad) 1068

Netto kassautflode -

Goodwill avseende Multplx bestar av vardet av teknisk kompetens hos personalen.

Utbetalda tilliggskopeskillingar for forvarv genomférda 2007
Netto kassautflode -2 000

NOT 6 / OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2010 2009 2010 2009
Realisationsvinster vid forséljning av

immateriella och materiella anlaggnings-

tillgdngar 137 20 3 -
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 8534 15533 - -
Forséljning av rorelsefastigheter - 17185 - -
Ovriga poster 1424 1091 - -
SUMMA 10095 33829 3 -

NOT 7 / OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2010 2009 2010 2009
Realisationsforluster vid forséljning av

immateriella och materiella anlaggnings-

tillgdngar 267  -1562 - -19
Valutakursforluster av rérelsekaraktar -13797 -17 740 - -10
Ovriga poster -1 026 -881 - -
SUMMA -15090 -20 183 - -29

NOTER

Medelantalet anstallda

2010 2009
varav varav
Antal kvinnor Antal kvinnor
Moderbolaget
Sverige 3 67 % 3 67 %
Dotterbolag
Sverige 404 18 % 439 18 %
Norden i dvrigt 10 30 % 10 40 %
Europa i 6vrigt 51 22 % 55 24 %
USA - 0% - 0%
Dotterbolag totalt 465 18 % 504 19 %
KONCERNEN TOTALT 468 19 % 507 19 %
Kansférdelning i foretagsledning
Koncernen Moderbolaget
Andel Andel Andel Andel
méan kvinnor man kvinnor
Styrelse 83 % 17 % 75 % 25 %
Ovriga ledande befattningshavare 75 % 0% 100 % 0%

"

Léner, andra erséattningar, sociala k der samt ersattningar till anstillda

2010 2009
Loner och Loner och

andra Sociala andra Sociala
KSEK ersattningar  kostnader erséttningar  kostnader
Moderbolaget 3195 1632 2829 1181
varav pensionskostnad ¥ 719 353
Dotterbolag 169 096 64 196 176 680 70618
varav pensionskostnad 14 340 15180
KONCERNEN TOTALT 172 291 65 828 179 509 71799
varav pensionskostnad ¥ 15059 15533

Y Av moderbolagets pensionskostnader avser 526 (193) KSEK gruppen styrelse och VD.
Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0) KSEK.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 2 921 (2 080) KSEK gruppen styrelse och
VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0) KSEK.

Léner och andra erséttningar férdelade per geografiskt omrade
och mellan styrelseledaméter med flera och évriga anstéllda

2010 2009

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
KSEK och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 2097 1098 1785 1044
Moderbolaget totalt 2097 1098 1785 1044
Dotterbolag
Sverige 10 561 141 767 8420 151013
Norden i dvrigt - 7 002 - 6 506
Europa i évrigt 2022 7744 2246 8495
Dotterbolag totalt 12 583 156 513 10 666 166 014
KONCERNEN TOTALT 14 680 157 611 12 451 167 058

Tantiem har inte utgatt i moderbolaget 2010 och 2009. | dotterbolagen har inte heller
tantiem utgétt (f & O KSEK). | antal anstéllda och personalkostnader ingér bade kvar-
varande verksamheter och avvecklad verksamhet.

Moderbolagets styrelse och koncernens ledande befattningshavare

Grundlon/ Ovriga
styrelse- Rorliga Pensions- ersattningar

KSEK arvode ersattningar kostnad och férmaner  Total
Styrelseordférande
Sven-Ake Henningsson 100 - - - 100
Styrelseledamot
Thomas Bolmgren 50 - - - 50
Styrelseledamot
Magnus Hansson - - - - -
Styrelseledamot
Kerstin Lindell 50 - - - 50
Verkstéllande direktor
Christer Sjostrom 1897 - 526 - 2423
SUMMA 2097 - 526 - 2623

Ersattning, optioner, avgangsvederlag och lan till ledande befattningshavare

Pa koncernnivéa anses endast VD vara ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till
ersattning till ledande befattningshavare ar att de skall erbjudas marknadsméssig och
konkurrenskraftig ersattning. Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren
skall vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersattningen bestar av fast 16n samt skall darutéver kunna bestéa av pension, rérlig ln,
avgangsvederlag och 6vriga formaner. Den rorliga 16nen skall baseras pa att kvantitativa
och kvalitativa mal uppnas. Styrelsen foreslas fa frangé riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Styrelsens forslag antogs vid &rsstimman 2010 och
forslaget 6verensstammer med forslag till arsstamman 2011. ACAP Invest har utgivit
teckningsoptioner till VD enligt varderingsmodell Black & Scholes. Optionerna berattigar
till nyteckning av sammanlagt 100 000 B-aktier. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna
0Okas aktiekapitalet med 500 000 SEK, vilket innebéar en utspadningseffekt pd omkring
1,85 procent i bolaget. Teckningskursen for aktierna ar faststalld till 51,39 SEK. Inga
avtal om avgangsvederlag, lan eller liknande formaner till styrelseledamater foreligger.
VD for ACAP Invest har avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner som ska avraknas
mot eventuell annan erséattning.

Styrelse moderbolaget

Vid arsstamma 2010-04-28 beslutades att styrelsens ordférande erhéller 100 KSEK
och 6vriga externa ledamoter erhéller 50 KSEK vardera. Ingen i styrelsen har erhallit
nagon ersattning fran ACAP Invest utover styrelsearvode. Forslag till erséttning till
styrelsen framlaggs av valberedningen. Vid arsstdmma 2010-04-28 omvaldes tre man
och en kvinna till ledaméter i styrelsen.

Verkstallande direktér moderbolaget

Christer Sjostrom har erhéllit 1 897,3 KSEK i 16n under verksamhetsaret 2010. VDn
har ingen rétt till arvode for styrelseuppdrag i moder- och dotterbolag. VDn har rétt till
pensionsférmén och bonus om maximalt 4 manadsloner. Pensionsaldern &r 65 ar. VDn
har bilformé&n och ratt till privat sjukvardsforsékring. Avtalet kan sigas upp med en
omsesidig uppsagningstid om 6 manader. Beslut om 16n och formaner till VD fattas av
styrelsen i ACAP Invest.

Sjukfranvaro i moderbolaget
Med hanvisning till arsredovisningslagen kap 5 § 18a redovisas inte fordelning avseende
sjukfranvaro i moderbolaget ACAP Invest AB.

NOT 9 / ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

KSEK 2010 2009 2010 2009

Revisionsuppdrag

Deloitte AB 1550 1593 500 460

Ovriga 184 474 - -

SUMMA 1734 2 067 500 460

Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag

Deloitte AB - - _ _
Ovriga - - - -
SUMMA - - - —

Skatteradgivning
Deloitte AB - - - -

Ovriga - - - -
SUMMA - - — _

Ovriga tjénster
Deloitte AB 101 581 79 482

Ovriga 67 85 - -
SUMMA 168 666 79 482

D Johan Rasmusson, Deloitte AB, och Per-Arne Pettersson, Deloitte AB, &r valda revisorer.

Uppgifterna avser bade kvarvarande verksamheter och avvecklad verksamhet.

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt arvode for revisions-
radgivning. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avser granskning av
forvaltning och ekonomisk information som foljer av forfattning, bolagsordning, stadgar
och avtal som utmynnar i rapport eller annan handling som &r avsedd att vara bedém-
ningsunderlag for annan an radgivaren. Ovriga tjanster ar de som inte kan hanféras

till ndgon av de andra tre rubrikerna.

NOT 10 / RORELSENS KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009
Ravaror och fornddenheter 359 222 339 440 - -
Foréandring av lager av fardiga
varor och produkter i arbete 11427 14 002 - -
Personalkostnader 229 029 226 903 4900 4 409
Avskrivningar 17031 17 790 58 82
Andra rorelsekostnader 143 636 143 200 9063 5478
SUMMA 760 345 741 335 14 021 9 969
NOTER



NOT 11 / FINANSNETTO

NOT 13 / SKATTER

Kencernen Redovisad i resultatrdkningen
KSEK 2010 2009
Koncernen Moderbolaget
Resultat fran avyttring av dotterbolag 5356 - KSEK 2010 2009 2010 2009
Utrangering av goodwill ‘1612 _ Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Resultat frén andelar i intressebolag 764 = Periodens skattekostnad / skatteintakt 1083 406 6910 989
Externa rénteintakter 1051 1469 -1 083 406 6910 989
Vardeforandring pa terminskontrakt - 2970
Valutakursforédndringar pa finansiella poster 622 62 Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintikt (+)
Finansiella intakter 4 653 4 501 -
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader 9571 1704 - -
Externa réntekostnader -7 813 -5452 Uppskjuten skatt avseende
Valutakursférandringar pa finansiella poster -920 -506 underskottsavdrag 11 822 1723 - -
Finansiella kostnader -8 733 -5 958 21393 3427 - -
Finansnetto -4 080 -1457  Total redovisad skattekostnad i koncernen 20310 3021 6910 989
Moderbolaget Avstidmning av effektiv skatt
KSEK 2010 2009 2010 2009
Utdelning fran koncernféretag 1 000 4 350 KSEK Procent Belopp Procent Belopp
Realisationsresultat vid extern forsaljning av Koncernen
koncernforetag - 13766 Resultat fore skatt -8190 4439
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -32730 - Skatt enligt géllande skattesats
Resultat fran andelar i koncernféretag -31730 18 116 fér moderbolaget 26,3 % 2154 263% -1167
Effekter av andra skattesatser for
Externa ranteintakter _ 495 utléndska dotterbolag 1.8% 145 0,3 % 14
Rénteintakter fran koncernforetag 2272 1973 Ej avdragsgilla kostnader 97 % -793  108% -480
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2272 2 468 Ej skattepliktiga reavinster
vid forsaljning av fastigheter 0,0 % - -101,8 % 4520
Externa rantekostnader -2 205 -1161 Ej skattepliktiga reavinster vid
forséljning av dotterbolag 17,2 % 1409 0,0 % -
Réantekostnader till koncernféretag -2325 -1738 - —
- Andra ej skattepliktiga intakter 1,0 % 82 -03% 15
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 530 -2 899
Tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
) o kvarvarande verksamheter 0,7 % 59 -17,4 % 772
Av lanekostnaderna under 2010 har O (0) KSEK aktiverats som anlaggningstillgédng. —
Ej aktiverat underskottsavdrag
i utlandska dotterbolag -5,7 % 470 12,1 % -537
NOT 12 / BOKSLUTSDISPOSITIONER Ej aktiverat underskottsavdrag
0 / BOKSLUTSDISPOSITIO avseende resultat fran intressebolag -3,.8 % -311 0,0% -
Moderbolaget Aktiverade underskottsavdrag
KSEK 2010 2009 avseende avvecklad verksamhet 2273% 18613 00% -
Forandring i periodiseringsfond Schablonranta pa periodiseringsfond 29% 236 59% -264
Avsattning till periodiseringsfond tax 2009 33 - Skatt hanforlig till tidigare &r 2,4 % -195 -123 % 546
SUMMA 33 - Ovrigt -18% -147  90% -398
Redovisad effektiv skatt 248,0% 20310 -68,0% 3021
Avstdmning av effektiv skatt
2010 2009
KSEK Procent Belopp Procent Belopp
Moderbolaget
Resultat fore skatt -39 453 14 316
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 263% 10376 263 % -3765
Ej avdragsgilla nedskrivningar -21,8%  -8608 0,0 % -
Andra ej avdragsgilla kostnader 0,0 % -5 0,1% -10
Ej skattepliktiga utdelningar 0,7 % 263 -80% 1144
Ej skattepliktiga realisationsvinster 0,0 % - 253 % 3620
Koncernbidrag under aret redovisat
som aktiedgartillskott 21,3 % 8416 0,0% -
Underskottsavdrag aktiverat pa
koncernniva 90% -3532 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 17,5% 6910 -6,9% 989

NOTER

For redovisad skatt i balansrékningen se Not 27.

NOT 14 / IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KSEK Patent etc
Aktiverade Moderbolaget
utvecklings- .
KSEK utgifter Patent etc  Goodwill Total Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende balans 2009-01-01 79
Koncernen
] N Utgédende balans 2009-12-31 79
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2009-01-01 5674 17224 129433 152331 Ingdende balans 2010-01-01 79
Rorelseforvary — — 138 133 igsende balans 2010-12:31 79
Arets aktivering 4810 1392 - 6202
Omvarder|ngart\llaggskopesk\llmgar - - -1353 -1353 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Valutakursdifferenser - - 42 42 Ingéende balans 2009-01-01 26
Utgéaende balans 2009-12-31 10 484 18616 129445 158545 < -
Arets avskrivning -16
Q Utgéende balans 2009-12-31 -42
Ingéende balans 2010-01-01 10 484 18616 129445 158 545
Rorelsefonvary - - %1 981 |nggende balans 2010-:01-01 42
érets aktlvenng 2629 562 - 3191 Arets avskrivning 16
Arets utrangering - - 1612 -1612 iosende balans 2010-12-31 58
Avkonsolidering Multplx -2 025 - -2234 -4 259
Omeklassificeringar -230 -14 - -244 Redovisade virden
Valutakursdifferenser -180 -1 -729 910 Per 2009-01-01 53
Utgaende balans 2010-12-31 10678 19163 125851 155692 Per 2009-12-31 37
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Per 2010-01-01 37
Ingéende balans 2009-01-01 -1621 -6 766 - -8 387 Per 2010-12-31 o1
Arets avskrivning -493 -884 - -1377
Utgaende balans 2009-12-31 2114 -7 650 - -9 764
Specifikation goodwill koncernen
Ingéende balans 2010-01-01 2114 -7 650 - -9764 KSEK Anskaffningsar Redovisat virde
Arets avskrivning -746 -894 - -1 640 Sonesson Inredningar AB 1995 4928
Utgéende balans 2010-12-31 -2 860 -8 544 - -11404 Alnas Mobelfabrik AB 2000 5142
Kallin och Franzén AB 2000 4404
Ackumulerade nedskrivningar Tranas Skolmobler AB 2000 3140
Ingéende balans 2009-01-01 -155 -7173 -6 052 -13380 Form o Milj6 Sweden AB 2007 11379
Utgédende balans 2009-12-31 -155 -7 173 -6 052 -13 380 DISAB Vacuum Technology AB 2007 30491
DISAB TELLA AB 2007 3345
Ingéende balans 2010-01-01 -155 -7 173 -6 052 -13380
- Logiwaste AB 2008 159
Utgaende balans 2010-12-31 -155 -7 173 -6 052 -13 380
Gotland Ltd 2008 7 824
Redovisade virden Cetec Electric AB 2006 14 699
Per 2009-01-01 3808 3285 123381 130564 MW Security AB 2000 34288
Per 2009-12-31 8215 3793 123393 135401 SUMMA 119799
Nedskrivningsprévning gors minst arligen. Framtida kassafloden 2011-2015 har
Per 2010-01-01 8215 3793 123393 135401 . - . ) .
prognostiserats baserat pa finansiella prognoser som faststallts av foretagsledningen.
Per 2010-12-31 7 663 3446 119799 130908

Tillvaxttakten bortom period for prognos &r berdknad till 3 procent. Diskonteringsfaktorn
som anvants vid berakningarna ar 9,21 procent. Atervinningsvérdet p& de kassagenere-
rande enheterna berdaknat som nuvardet av framtida kassafloden ligger 6ver bokforda
varden, vilket medfor att inga nedskrivningar har gjorts 2010.

Utrangering har skett av goodwillposten avseende SONO Finland Oy som lagts ned
under aret. Utrangeringen uppgick till -1 612 KSEK.

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstiende rader i Itatrikning
Koncernen Moderbolaget

KSEK 2010 2009 2010 2009
Funktionsindelning

Kostnad for sélda varor -919 -905 - -
Forsaljningskostnader - -35 - -
Administration =717 -432 -16 -16
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 -5 - -
SUMMA -1640 -1377 -16 -16

NOTER



NOT 15 / MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

KSEK Rorelsefastigheter  tekniska anlaggningar och installationer anlaggningar Total
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 2009-01-01 18131 128 805 97 261 1494 245 691
Arets aktivering - 1 860 9715 - 11575
Avyttringar -9 387 -10 098 -4 967 - -24 452
Valutakursdifferenser -273 170 -100 - -203
Omklassificering - - 1273 -1273 -
Utgaende balans 2009-12-31 8471 120 737 103 182 221 232611
Ingéende balans 2010-01-01 8471 120737 103 182 221 232611
Arets aktivering - 3212 6818 - 10030
Avyttringar - -2 697 -6 400 - -9 097
Valutakursdifferenser -521 -605 -573 - -1 699
Omklassificering - - - -221 -221
Utgaende balans 2010-12-31 7 950 72 071 95 593 - 175 614
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans 2009-01-01 -7 613 -99 556 -58 350 - -165 519
Avyttringar 6233 7223 3025 - 16 481
Valutakursdifferenser 20 -126 126 - 20
Arets avskrivning -398 5677 -10338 - -16 413
Utgéende balans 2009-12-31 -1758 -98 136 -65 537 - -165 431
Ingéende balans 2010-01-01 -1758 -98 136 -65 537 - -165 431
Avyttringar - 2611 5255 - 7 866
Valutakursdifferenser 83 215 301 - 599
Arets avskrivning -364 -4 293 -10 355 - -15012
Utgaende balans 2010-12-31 -2 039 -99 603 -70 336 - -171 978
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2009-01-01 - - - - -
Utgéende balans 2009-12-31 - - - - -
Ingdende balans 2010-01-01 - - - - -
Utgéende balans 2010-12-31 - - - - -
Redovisade vdrden
Per 2009-01-01 10518 29 249 38911 1494 80172
Per 2009-12-31 6713 22601 37 645 221 67 180
Per 2010-01-01 6713 22 601 37645 221 67 180
Per 2010-12-31 5911 -27 532 25257 - 3636
Varav redovisat varde finansiella leasingobjekt per 2010-12-31 - - 16 630 - 16 630
Se Not 25 for ytterligare uppgifter avseende finansiella leasingavtal.
Varav redovisat varde mark per 2010-12-31 1618 - - - 1618

NOTER

Inventarier, verktyg

NOT 16 / ANDELAR | INTRESSEBOLAG

KSEK och installationer Koncernen
Moderbolaget KSEK 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Koncernen
Ingdende balans 2009-01-01 690 Ing&ende anskaffningsvérden 518 547
Arets aktivering 63 Kvarvarande innehav Multplx
Avyttringar 101 vid avkonsolidering 5234 -
Utgaende balans 2009-12-31 652 Forvarv av andelar i Multplx 3720 -
Awyttring av intressebolag -518 -
Ingéende balans 2010-01-01 652 Andel av resultat i intressebolag -525 -
Arets aktivering _ Omrakningsdifferens - -29
Awyttringar 138 Redovisat vérde vid arets slut 8 429 518
Utgéende balans 2010-12-31 514
Nedan specificeras koncernmadssiga vérden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan avseende dgd andel av intékter, resultat, tillgdngar och skulder
Ingéende balans 2009.01.01 596 eet 2 rﬁfedl
Arets avskrivning -66 KSEK Land Intikter Resultat Tillgdngar Skulder kapital %
Awyttringar 99 Dotterbolagens
Utgaende balans 2009-12-31 .563  Intressebolag
Multplx Ltd GB 816 -1183 3598 1001 2597 48,0
Ingdende balans 2010-01-01 563 SUMMA 816 -1183 3598 1001 2597
Arets avskrivning 42
Avyttringar 138
Utgdende balans 2010-12-31 -467 NOT 17 / VARULAGER
Koncernen
Redovisade véarden KSEK 2010-12-31 2009-12-31
Per 2009-01-01 94 Ravaror och fornédenheter 59 722 57 187
Per 2009-12-31 89 Varor under tillverkning 34 559 37770
Fardiga varor och handelsvaror 28182 36 204
Per 2010-01-01 89 SUMMA 122 463 131 161
Per 2010-12-31 47
| kostnad for sélda varor i koncernen ingar nedskrivning av varulager med O (0) KSEK.
Ingen aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar har skett under aret, ej heller fore-
Taxeringsvérden rorelsefastigheter gdende 4r.
Koncernen
KSEK 2010-12-31 2009-12-31
ark 12 123 NOT 18 / KUNDFORDRINGAR
Byggnader 979 970 Koncernen Moderbolaget
SUMMA 1101 1093 KSEK 2010-12-31 2010-12-31
Ej forfalina 98 479 1385
Redovisat varde pa mark och byggnader Forfallna >1<30 dagar 16016 1181
som asatts taxeringvérde 5911 6713 R
Forfallna >30<60 dagar 3322 167
Redovisat varde pa mark och byggnader -
som inte &satts taxeringsvarde _ _ Forfallna >60<90 dagar 3507 1545
Forfallna >90<180 dagar 2313 -
Forfallna >180 dagar 11 880 -
Avskrivningar fordelar sig pd nedanstiende rader i resultatrikning SUMMA 135 517 4278
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009 Kundfordringar ar redovisade efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster
Funktionsindelning uppgéende till 591 (912) KSEK i koncernen. Ingen aterféring av tidigare gjorda ned-
Forsknings- och skrivningar har skett under aret, ej heller foregdende ar.
utvecklingskostnader 54 -0 - - Verkligt vérde &r samma som redovisat vérde.
Kostnad for sélda varor -5578 -10 277 - -
Forséljningskostnader -4 320 -5201 - -
Administrativa kostnader 490 845 42 66 NOT 19 / FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
SUMMA -10 442 -16 413 -42 -66 Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forsakringar 1148 1226 - -
Hyror 5840 5911 - 134
Finansiell leasing 641 426 - -
Ovriga poster 7943 6410 118 76
SUMMA 15 572 13973 118 210
NOTER



NOT 20 / GVRIGA FORDRINGAR SOM AR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Mervardesskatt 3833 1052 603 -
Ovriga poster 4901 1327 - 4
SUMMA 8734 2379 603 4

Verkligt varde ar samma som redovisat varde.

NOT 21 / LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Féljande delkomponenter
ingar i likvida medel:
Kassa och bank 12 669 14 376 3 1
SUMMA 12 669 14 376 3 1

NOT 22 / RANTEBARANDE OCH
EJ RANTEBARANDE TILLGANGAR 2010-12-31

Koncernen Moderbolaget

Réante-  Ej rante- Rénte-  Ej rante-
KSEK barande barande barande béarande
Immateriella anlaggningstillgangar - 130 908 - 21
Materiella anlaggningstillgangar - 59 204 - 47
Finansiella anlaggningstillgangar - 22 084 - 342787
Varulager - 122 463 - -
Kortfristiga fordringar - 163 948 98 892 5102
Likvida medel 12 669 - 3 -
SUMMA 12 669 498 607 98 895 347 957

Verkligt varde ar samma som redovisat varde.

NOT 23 / EGET KAPITAL

KONCERNEN
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran aktiedgarna. Har ingar tillskjutet kapital i form

av apportemission samt nyemission som gors till kurs 6verstigande kvotvérdet.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjiznade vinstmedel i moderbo-
laget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive overforda

6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

NOTER

MODERBOLAGET

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2010 av féljande antal aktier
med ett kvotvarde uppgaende till 5,00 SEK per aktie.

Aktieslag Antal aktier  Antal roster Kapital Roster
A-aktier 10 roster 312 866 3128 660 59 % 38,6 %
B-aktier 1 rost 4985 652 4985 652 94,1 % 61,4 %
SUMMA 5298518 8114312 100,0 % 100,0 %

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdelning lamnas for 2010 (f & ingen
utdelning). Forslag om ingen utdelning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den
27 april 2011.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond: Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. Enligt 6vergangsregeln till andringen av arsredo-
visningslagen redovisas medel som tillférts dverkursfonden fére den 1 januari 2006 i
reservfonden. Overkursfond som uppkommer efter den 1 januari 2006 redovisas som
fritt eget kapital.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel: Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell
reservfondsavséttning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Balanserade
vinstmedel, drets resultat och éverkursfond utgér summa fritt eget kapital, det vill séga
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond: Nar aktie emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna skall betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utover
kvotvardet pa aktierna, foras till overkursfonden.

NOT 24 / RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritet) uppgar till 2,35 (1,54)
SEK. Berédkningen av resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritet) ar
baserad pa &rets resultat kvarvarande verksamheter om 12 120 KSEK minus minori-
tetsintresse -342 KSEK.

Resultat per aktie avvecklad verksamhet uppgér till -5,73 (-7,58) SEK. Berékningen
av resultat per aktie avvecklad verksamhet ar baserad pé periodens resultat avvecklad
verksamhet om -30 377 KSEK.

Antal utestdende aktier uppgar till 5 298 518 och har varit oférandrat under aret.
Bolaget har inte utstallt nagra finansiella instrument som innebér utspadningseffekter
for befintliga aktier, forutom optionsprogram till verkstallande direktor. Utstéllda optioner
hade vid utgang av 2010 ingen utspadningseffekt.

NOT 25 / SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga skulder
Banklan 12 052 26 456 1333 9500
Finansiella leasingskulder 6 064 7 468 - -
SUMMA 18 116 33924 1333 9 500
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 14813 16 553 8167 10 000
Kortfristig del av finan-
siella leasingskulder 4675 5658 - -
Utnyttjat kreditbelopp
pa koncernkonto hos
moderbolaget 57 255 28950 57 255 28950
SUMMA 76 743 51161 65 422 38950

Samtliga skulder ar upptagna i SEK och loper med rorlig ranta. Verkligt varde
ar samma som redovisat véarde. Avseende 17 707 KSEK av langfristiga skulder och
76 557 KSEK av kortfristiga skulder finns sérskilda ataganden. Om dessa ataganden
inte uppfylls kan banken aterkalla krediten. Banklan som forfaller till betalning efter
fem ar uppgar till 1 031 (1 400) KSEK. For rantevillkor aveende skulder till kreditinsti-

tut se Not 29. For stéllda sékerheter avseende skulder till kreditinstitut se Not 32.

Finansiella leasingavtal

Koncernen
KSEK 2010-12-31 2009-12-31
Finansiella leasingskulder forfaller till
betalning enligt nedan
Forfall inom 1 ar 4675 5658
Forfall inom 1-5 ar 6064 7 468
SUMMA 10 739 13 126

| &rets resultat ingér rantor pa finansiella leasingskulder med 564 (611) KSEK.
Se Not 15 for fordelning av finansiella leasingobjekt per tillgdngsslag.

Beviljade checkrakningskrediter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Beviljad kreditlimit 76 000 76 000 76 000 76 000
Outnyttjad del -18 745 -47 050 -18 745 -47 050

UTNYTTJAT KREDITBELOPP 57 255 28 950 57 255 28 950

NOT 26 / ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Férmansbestimda planer

Koncernen, KSEK 2010 2009
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 38248 33919
Nuvérdet av nettoférpliktelsen 38248 33919

Oredovisade aktuariella vinster (+) och

forluster (-) 9318 -6 379
Netto redovisat avseende formansbe-

stdmda planer (se nedan) 28 930 27 540
Nettoforpliktelse ersattningar till anstallda 28930 27 540

Nettobeloppet redovisas i balansrakningen
i avsattningar till pensioner 28 930 27 540

Oversikt formansbestamda planer

Koncernen har tva forménsbestdmda planer som tillhandahaller ersattningar till
anstallda nar de gar i pension. Bada dessa planer ger ersattningar som baseras pa
genomsnittlig 16n under de sista tio &rens anstélining.

Fordndringar av den i balansrdkningen redovisade
nettoférpliktelsen for fsrmansbestimda planer

Koncernen, KSEK 2010 2009
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer

per den 1 januari 27 540 27 189
Utbetalda ersattningar -1 850 -1155
Kostnad redovisad i resultatréakningen 3240 1 506
Nettoforpliktelse for formansbestaimda planer

per den 31 december 28 930 27 540

Kostnad redovisad i resultatrakningen

Koncernen, KSEK 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 824 351
Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder 567 -
Rantekostnad pa forpliktelsen 1512 1155
Redovisade aktuariella forluster 337 -
SUMMA NETTOKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 3240 1 506

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen:

Koncernen, KSEK 2010 2009

Kostnader for salda varor 917 208

Forsaljningskostnader 533 96

Administrationskostnader 261 42

Forskning och utveckling 17 5

Finansiella kostnader 1512 1155
3 240 1506

Antaganden fér formansbestimda forpliktelser

De vésentligaste aktuariella antagandena

per balansdagen (uttryckta som védgda genomsnitt)

Koncernen, KSEK 2010 2009

Diskonteringsranta per den 31 december 4,0 % 43 %

Langsiktig lonedkning 3,0% 3,0%

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet 3,0% 3,0%

Langsiktigt inflationsantagande 2,0% 20%

Langsiktig personalomséattning 50 % 50 %

De aktuariella férlusterna bestar av

Koncernen, KSEK 2010 2009 2008 2007 2006

Vinst pa grund av erfarenhetsbase-

rade justeringar 4 - - - -

Forlust pa grund av erfarenhets-

baserade justeringar - -139% -664 -886 -98

Forlust beroende pa effekter

av forandrade antaganden - - -1505 -2371 -1899

4 -1396 -2169 -3257 -1997

Vissa ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2010 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en fsrméansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 3,0 (2,9)
MSEK. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas oéverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 143 (141) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pé Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med RR29.

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for kollektivanstéllda som helt
bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer, vilka till del bekostas av
dotterbolagen och delvis tadcks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalningen till

dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009
Kostnader for avgiftsbestamda planer ¥ 15059 15533 719 353

D Har ingédr 3 030 (2 927) KSEK avseende ITP-plan finansierat i Alecta, se ovan.

NOTER



NOT 27 / UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen, KSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Patent - 213 - - - 213
Goodwill - - 506 379 -506 -379
Maskiner och inventarier - - 6276 6999 -6 276 -6 999
Lager - 152 - - - 152
Pensionsavsattningar 225 201 589 792 -364 -591
Ovrigt 110 74 275 20 -165 54
Periodiseringsfonder - - 997 10 329 -997 -10 329
Underskottsavdrag 13545 1723 - - 13545 1723
13880 2363 8643 18519 5237 -16 156
Kvittning -225 -201 -225 -201 - -
Netto uppskjuten skatt 13 655 2162 8418 18 318 5237 -16 156
Féréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Omvérdering Redovisat mot Redovisat mot
Balans per Redovisat Redovisat eget kapital/ eget kapital/ Resultat Balans per
1 januari  dver resultat-  over resultat- forvérv av  forséljning av av avvecklad Omklassifi- 31 december
Koncernen, KSEK 2009 rakningen rakningen rorelse rorelse verksamhet ceringar 2009
Patent 425 -212 - - - - - 213
Inkrédmsgoodwill -252 -127 - - - - - -379
Maskiner och inventarier -7 687 688 - - - - - -6 999
Lager 397 -245 - - - - - 152
Pensionsavsattningar -591 - - - - - - -591
Ovrigt 803 -749 - - - - - 54
Periodiseringsfonder -12678 2 349 - - - - - -10 329
Utnyttjande av underskottsavdrag - 1723 - - - - - 1723
SUMMA -19 583 3427 - - - - - -16 156
Omvardering Redovisat mot  Redovisat mot
Balans per Redovisat redovisat eget kapital/ eget kapital/ Resultat Balans per
1 januari  Over resultat-  o6ver resultat- forvarvav  forsdljning av.  av avvecklad Omklassifi- 31 december
Koncernen, KSEK 2010 rakningen rakningen rorelse rorelse verksamhet ceringar 2009
Patent 213 -213 - - - - - -
Inkréamsgoodwill -379 -127 - - - - - -506
Maskiner och inventarier -6 999 723 - - - - - -6 276
Lager 152 -152 - - - - - -
Pensionsavséttningar -591 227 - - - - - -364
Ovrigt 54 -219 - - - - - -165
Periodiseringsfonder -10 329 9332 - - - - - -997
Utnyttjande av underskottsavdrag 1723 11822 - - - - - 13545
SUMMA -16 156 21393 - - - - - 5237

Uppskjutna skattefordringar redovisas under forutsattning att det &r sannolikt att skatteméssiga underskott kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott inom en femérsperiod.

Enligt denna princip redovisas uppskjuten skattefordran om 13,5 MSEK hanforlig till underskott om 51,1 MSEK.

Enligt samma princip redovisas ingen uppskjuten skattefordran hanforlig till det underskott som uppstod i moderbolaget 2002 da& nedskrivningar och reaférluster gjordes

avseende teknologiinnehav. Dessa underskottsavdrag om 29,3 MSEK far endast utnyttias mot framtida vinster pa& kapitalplaceringsandelar.

NOTER

NOT 28 / UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Upplupna personalkostnader 38390 32962 962 1049
Upplupna réntekostnader 217 17 - -
Varukostnad 2426 7151 - -
Forskott fran kunder 18 691 3561 - -
Ovriga poster 10 022 5625 674 447
Summa 69 746 49 316 1636 1496

NOT 29 / FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till folid av
forandringar i valutakurser, rantenivaer refinansierings- och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen. Koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget genom lopande
uppféljningar. Den overgripande malséattningen for finansfunktionen ar att tillhanda-
halla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Rénterisker

Rénterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar
i marknadsrantor. Rénterisk kan dels besta av forandring i verkligt véarde, prisrisk, dels
forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken
ar rantebindningstiden. Langa rantebindningstider péverkar framst kassaflodesrisken
medan kortare réantebindningstider paverkar prisrisken. Eftersom koncernen inte innehar
nagra vasentliga rantebdrande tillgangar &r intékter och kassafloden fran den lopande
verksamheten i allt vésentligt oberoende av foérédndringar i marknadsréntor. Koncernens
exponering mot rénterisk uppstar genom befintliga skulder till kreditinstut som loper till
rorlig ranta. Stiger rantan okar saledes koncernens réntekostnader. Forfallotidpunkten
for lanen &r lvpande. Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket
innebéar att moderbolaget ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Derivatinstrument anvands inte. Skulderna uppgick per 2010-12-31 till 94,9 MSEK
med rantevillkor enligt nedan. | det fall rantenivan forandras med +/- 1 procentenhet
ger det en resultateffekt om +/- 1,0 MSEK. Lén ar endast upptagna i SEK.

Réntebind- Nominellt Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall 5 ar
2010-12-31 Réntesats ningstid belopp SEK inom 1 ar inom 2 ar inom 3 ar inom 4 ar och lidngre
Forvarvslan 341 % Rorlig 23270 14 227 5993 3050 0 0
Foretagslan 3,72% Rorlig 3595 586 568 505 505 1431
Utnyttjat kreditbelopp pa
koncernkontot hos moderbolaget 4,02 % Rorlig 57 255 57 255 0 0 0 0
Finansiella leasingskulder 317 % Rorlig 10739 4675 4675 1389 0 0
SUMMA 94 859 76 743 11 236 4944 505 1431

Réntebind- Nominellt Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall 5 ar
2009-12-31 Réntesats ningstid belopp SEK inom 1 ar inom 2 ar inom 3 ar inom 4 ar och lingre
Forvarvslan 2,10 % Rorlig 39330 16 060 14 227 5993 3050 0
Foretagslan 2,10 % Rorlig 3679 493 493 493 400 1800
Utnyttjat kreditbelopp pa koncern-
kontot hos moderbolaget 2,10 % Rorlig 28 950 28 950 0 0 0 0
Finansiella leasingskulder 1,60 % Rorlig 13126 5658 5658 1810 0 0
SUMMA 85 085 51161 20 378 8 296 3450 1 800

NOTER



Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, det vill séga att betalning ej
erhalls for kundfordringar utgdr en kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplys-
ningsforetag. Bankgaranti eller annan sakerhet krévs for kunder med lag kreditvardighet
eller otillracklig kredithistorik. | vissa fall anvands aven forskottsbetalning. Koncernen har
en restriktiv kreditkontroll och hantering vid férsenade kundinbetalningar. Kreditbedom-
ningen hanteras i dotterbolagen. Per 2010-12-31 uppgick koncernens kundfordringar
till 135517 (112 064) KSEK. For ytterligare information se Not 19.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréattas av koncernens rorelsedrivande bolag och aggregeras
av finansfunktionen pad moderbolaget. Har foljer man noga rullande prognoser for kon-
cernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillréckligt med kassamedel
for att mota behovet i den [6pande verksamheten. Avseende skulder till kreditinstitut finns

sarskilda dtaganden. Om dessa ataganden inte uppfylls kan banken &terkalla krediten.

Valutarisker - sakring av kassafloden
Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den frdmsta exponeringen avser
kop och forsaljning i utldndska valutor, dér risken dels kan besté av fluktuationer i valu-
tan pé det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i
forvantade eller kontrakterade betalningsfloden bendmnd transaktionsexponering. Sty-
relsen har bedomt att pa grund av den radande situationen pa valutamarknaden under
2010 och 2009 skall storre projekt valutasékras och dven en viss del av kommande
kassafléden. Under 2010 har endast SONO och DISAB anvant sig av terminssakringar,
per 2010-12-31 fanns inga utestdende valutaterminsavtal. DISAB valutasékrar fram-
tida forsaljning till kunder i framst Europa for vilka koncernen har fasta leveransatagan-
den. Villkoren i valutaavtalen éverensstammer med betalningsvillkoren i leveransata-
gandena, ddrmed é&r kraven for sakringsredovisning uppfyllda. Valutakurseffekten
hanforlig till valutasakringen uppgick till O KSEK. SONO har sékrat I6pande med 12
méanaders framforhalining delar av sina berdknade fldden i DKK och EURO. Eftersom
kraven har ej ar uppfyllda for sakringsredovisning ska valutakurseffekten hanforlig till
valutasakringen redovisas som en finansiell kostnad, O KSEK under 2010.

| nedanstdende tabell visas underliggande kapitalbelopp och forfallotidpunkt for
SONOs sakrade kassafloden.

Nominellt Verkligt Skillnad nominellt/
belopp vérde verkligt varde Forfallodag
2009-12-31 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
DKK - 8656 - 8620 - 36 - 2010
EUR - 7366 - 7320 - 46 - 2010
SUMMA - 16 022 - 15940 - 82 -

| 6vrigt har inga derivatinstrument kopts under 2010 eller finns kvar sen tidigare.

Transaktionsfléden netto avseende viktigare valutor

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
EUR 5 864 3950 - -
usD -10 -1073 - -
GBP 1148 1321 - -
DKK 8098 11942 - -
NOK 12 926 25119 - -
PLN -4 216 -1 300 - -

Valutariskfluktuationer aterfinns ocksé i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta, s kallad omréakningsexponering.
Koncernen har haft som policy att inte skydda denna omrékningsexponering, da risken
beddms som obetydlig eftersom balansomslutningarna for de utlandska forséljnings-
bolagen é&r laga.

NOTER

Valutakursdifferenser har netto paverkat:

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009
Rorelseresultat -5263 -2 207 - -10
Finansiella poster -298 2526 - -
Arets resultat -5 561 319 - -10

| koncernen finns inga lan eller placeringar i utlandsk valuta.

Verkligt virde pa finansiella tillgdngar och skulder i balansridkningen

Enligt IFRS 7 ska upplysning lamnas om verkligt varde for varje finansiell tillgdng och
skuld som finns i balansréakningen. Terminskontrakten har vérderats till verkligt varde
enligt niva 2, det vill sdga utifran varderingsmodell huvudsakligen baserad pa observerbar
marknadsdata for tillgangen eller skulden. Beloppen dverensstdmmer med redovisade
vérden per den 31 december. | 6vrigt finns ingen skillnad mellan redovisade varden
och verkliga varden. Lanen 1oper med rorlig ranta.

NOT 30 / HYRESAVTAL

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Hyresavtal
Forfall inom 1 ar 23180 25637 - 489
Forfall inom 1-5 &r 68 640 77 012 - -
Forfall efter 5 ar 117732 140 425 - -
SUMMA 209 552 243 074 - 489

NOT 31 / INVESTERINGSATAGANDEN

Under 2010 har varken koncernen eller moderbolaget slutit nédgot avtal (0) om att

forvarva materiella anlaggningstiligdngar nastkommande ar.

NOT 32 / STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Stéllda sakerheter
For skulder
till kreditinstitut 349 202 126 125 340 537 -
For FPG/PRI pensioner 16 000 16 000 - -
SUMMA 365 202 142 125 340 537 -
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelse for
FPG/PRI for dotterbolag 601 596 30043 29787
Ovrig borgen fér dotterbolag - - 39 497 33614
SUMMA 601 596 69 540 63 401

SUMMA STALLDA
SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 365803 142721 410077 63 401

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar - -
Foretagsinteckningar 113 000 113 000 - -

Leasingobjekt 10738 13125 - -
Aktier i dotterbolag 225 464 - 340 537 -
SUMMA 349 202 126 125 340 537 -

Stallda sakerheter for skulder for FPG/PRI pensioner

Fastighetsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar 16 000 16 000 - -
SUMMA 16 000 16 000 - -

Samtliga sékerheter utstallda av moderbolaget avser skulder i dotterbolag.

NOT 33 / NARSTAENDE

Moderbolagets utestaende fordringar hos nérstaende

KSEK 2010-12-31 2009-12-31
Koncernen har en nérstdenderelation med Active Properties AB med ingédende dot- -
. ) . Sonesson Inredningar AB 60 452 14 706
terbolag Ronnebys Soft Center Fastighets AB, Sonesson Inredningar Fastighets AB,
. I . . GBP Ergonomics AB — 381
DISAB Fastighets AB och Rosenfors Industrifastigheter AB (f d Automatikhuset i DISAB v Technology AB 18 201 28 503
Malmo Forvaltnings AB). Narstdenderelation foreligger eftersom Active Properties AB - acuum _echnology
till huvudsaklig del star under samma gemensamma betydande inflytande som ACAP Logiwaste AB - 636
Cetec Electric AB 10138 12786
Invest AB.
MW Security AB 188 12 426
Koncernens transaktioner med nérstaende Flogistone AB (f d TPS Termiska Processer AB) 467 3104
KSEK 2010 2009 Fagersta Energetics AB 494 433
Overlatelse av fordran pa Ronnebys Soft Center Varmeteknisk Service i Nykoping AB - 1078
Fastighets AB till Active Properties AB - 47 511
Foreal A H Vol Forval B ACAP Develop AB 8752 2956
orsalining av AutomatikHuset i Malmo Forvaltnings
till Active Properties AB _ 17383 SUMMA 98 892 77 029
Réanteintakter fran Ronnebys Soft Center Fastighets AB - 492 . .
SUMMA — 65 386 Moderbolag till narstaende
KSEK 2010-12-31 2009-12-31
Hyror till Rosenfors Industrifastigheter AB Sonesson Inredningar AB 16 -
(f d AutomatikHuset i Malmo Forvalnings AB) 2238 2214 Alnas Mobelfabrik AB 9043 10 890
Hyror till Sonesson Inredningar Fastighets AB 14 017 12745 Kallin & Franzén AB 9203 7 830
Hyror till DISAB Fastighets AB 3251 2898 Tranas Skolmobler AB 23935 9576
SUMMA 19 506 17 857 MiljoExpo Scandinavia AB 776 1658
Form o Miljo Sweden AB 2820 5701
I.maj 2009 overlét ACAP Invest AB sin fordran pa Ronnebys So"ft C?nter Fastighets AB GBP Ergonomics AB 5070 -
till Active Properties AB mot betalning i aktier motsvarande bokfort vérde pa fordran om DISAB TELLA AB 1043 1764
47 511 KSEK. | maj 2009 sélde ACAP Invest AB AutomatikHuset i Malmo Forvaltnings AB,
Logiwaste 530 -
innehallande tva rorelsefastigheter i SONO, till Active Properties AB. Forséljningspriset -
Cetec Electric AB - 5400
uppgick till 17 383 KSEK och overlatelsen innebar en reavinst om 17 185 KSEK. -
.. ) . o . . MW Security AB 7275 5662
Overlételsetransaktionerna har skett p4 marknadsmassiga villkor. Fastigheterna hyrs till-
A A R o Flogistone AB (f d TPS Termiska Processer AB) 9392 1692
baka pa 15-arskontrakt. Hyran ar satt enligt marknadsméssiga villkor. A Desian Sweden AB 07 Lo17
Réntan pa tidigare utestdende fordran hos Ronnebys Soft Center Fastighets AB var ctive Design Sweden
. ACAP Develop AB - 92
marknadsmassig.
SUMMA 69 910 51 282

Koncernen har inga (0) utestdende fordringar eller skulder till narstdende per
2010-12-31.

Moderbolaget har utéver narstdenderelationen med Active Properties, dven en nérsta-
enderelation med sina dotterbolag, se Not 34.

Moderbolagets transaktioner med nérstiende

KSEK 2010 2009
Management fee Sonesson Inredningar AB 3120 2100
Management fee DISAB Vacuum Technology AB 1800 1200
Management fee Cetec Electric AB 1800 1200
Management fee MW Security AB 1800 1200
Management fee Flogistone AB

(f d TPS Termiska Processer AB) - 900
Overlatelse av fordran p& Ronnebys Soft Center

Fastighets AB till Active Properties AB - 47 511
Forsaljining av AutomatikHuset i Malmo Forvaltnings AB

till Active Properties AB - 17 383
Ranteintakter Ronnebys Soft Center Fastighets AB - 492
SUMMA 8520 71986

| maj 2009 overlat ACAP Invest AB sin fordran pa Ronnebys Soft Center Fastighets AB
till Active Properties AB mot betalning i aktier motsvarande bokfért varde pa fordran om
47 511 KSEK. | maj 2009 sélde ACAP Invest AB AutomatikHuset i Malmo Forvaltnings
AB, innehallande tva rorelsefastigheter i SONO, till Active Properties AB. Forsaljnings-
priset uppgick till 17 383 KSEK och 6verlatelsen innebar en reavinst om 13 766 KSEK.

Betydande inflytande

Magnus Hansson (styrelseledamot) har ett betydande inflytande 6ver koncernen och
kontrollerar 24,3 procent av aktierna och 29,7 procent av résterna. Thomas Bolmgren
(styrelseledamot) har ett betydande inflytande éver koncernen och dger 50 procent av
Exol AB som kontrollerar 26,7 procent av aktierna och 31,8 procent av rosterna.

Styrelse och VD

Vad géller l6ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner
och liknande formaner, avtal avseende avgangsvederlag samt Ian till styrelse och VD, se
Not 8.

NOTER



NOT 34 / KONCERNFORETAG

Specifikation av samtliga koncernforetag

Andel av roster / kapital

KSEK Org nr Sate 2010-12-31 2009-12-31
Sonesson Inredningar AB 556475-9545 Malmo 100 % 100 %
Alnds Mobelfabrik AB 556084-5165 Svenljunga 100 % 100 %
Kallin & Franzén AB 556530-7146 Falkoping 100 % 100 %
Tranas Skolmabler AB 556032-4153 Tranas 100 % 100 %
Miljé Expo Scandinavia AB 556365-8987 Hultsfred 100 % 100 %
Form o Miljo Sweden AB 556481-7285 Stockholm 100 % 100 %
GBP Ergonomics AB 556227-4190 Vaxjo 100 % 100 %
Sonesson Inretning ApS CVR 14423508 Danmark 100 % 100 %
SONO Deutschland GmbH DE 154993642 Tyskland 100 % 100 %
SONO Finland Oy 18371444-0 Finland 100 % 100 %
SONO Norge AS 985 007 683 Norge 100 % 100 %
SONO Poland Sp.z o.0. 320085 572 Polen 100 % 100 %
SONO UK Ltd No 3022004 England 100 % 100 %
DISAB Vacuum Technology AB 556421-2941 Eslov 100 % 100 %
DISAB TELLA AB 556388-1308 Vallentuna 100 % 100 %
DISAB GmbH HRB 2086 Tyskland 100 % 100 %
Logiwaste AB 556710-2495 Stockholm 91 % 91 %
Gotland Ltd No 01870611 England 100 % 100 %
Gotland Systems Ltd No 1998898 England 100 % 100 %
DISAB Ltd No 5117714 England 100 % 100 %
Cetec Electric AB 556390-4530 Malmo 100 % 100 %
MW Security AB 556594-2454 Malmo 100 % 100 %
MW Trading ApS CVR 79399213 Danmark 100 % 100 %
MW Trading UK Ltd No 4026190 England 100 % 100 %
Flogistone AB (f d TPS Termiska Processer AB) 556139-0336 Malmo 100 % 100 %
Fagersta Energetics AB 556323-3302 Malmo 100 % 100 %
Varmeteknisk Service i Nykoping AB 556368-9099 Nykoping 0% 91 %
Active Design Sweden AB 556591-2374 Malmo 100 % 100 %
ACAP Develop AB 556760-8467 Malmo 100 % 100 %
Multplx Ltd No 6734155 England 48 % 60 %
Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
KSEK 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 343517 333517
Aktieagartillskott 32000 10 000
Nedskrivningar -32730 -
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 342 787 343 517
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag
Antal aktier Andel av Redovisat vérde
KSEK Org nr Sate och andelar roster / kapital 2010-12-31 2009-12-31
Sonesson Inredningar AB 556475-9545 Malmo 86 000 100 % 197 260 197 260
DISAB Vacuum Technology AB 556421-2941 Eslov 750 000 100 % 61 248 61 248
Cetec Electric AB 556390-4530 Malmo 4000 100 % 15822 15822
MW Security AB 556594-2454 Malmo 1 000 100 % 66 207 66 207
Flogistone AB (f d TPS Termiska Processer AB) 556139-0336 Nykoping 80 000 100 % 0 730
Active Design Sweden AB 556591-2374 Malmo 1 000 100 % 2150 2150
ACAP Develop AB 556760-8467 Malmo 1 000 100 % 100 100
SUMMA 342 787 343 517

NOTER

NOT 35 / OBESKATTADE RESERVER

Avyttring/Utdelning dotterbolag/rérelsesegment

Moderbolaget Koncernen
KSEK 2010-12-31 2009-12-31 KSEK 2010 2009
Periodiseringsfond tax 2009 - 33 Immateriella anlaggningstillgdngar 4 480 -
SUMMA - 33 Materiella anlaggningstillgangar 4203 3121
) Koncernens dver-/undervérden -5234 -
Arets avsattning till bokslutsdispositioner uppgér till O (0) KSEK och arets upplésning av Varulager 10 120 _
bokslutsdispositioner uppgar till 33 (0) KSEK, se Not 12. Av obeskattade reserver utgor Rérelsefordringar 2359 3
0 (9) KSEK uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten sarredovisas ej i moderbolagets Likvida medel 5087 202
balansrékning, men daremot i koncernens balansrakning. SUMMA TILLGANGAR 21215 3326
" Réntebérande skulder koncern - 3121
NOT 36 / TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL RAPPORT -
. . Rorelseskulder 10 268 7
OVER KASSAFLODEN SUMMA SKULDER 10 268 3128
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2010 2009 2010 2009 Avgir minoritet 1369 _
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhéallen ranta 1051 1469 2272 2376 Forsaliningspris 2438 17 383
Erlagd rénta 7813 b4s2 2219 -1207 Avgar kopeskilling i form av aktier - 6787
ERHALLEN KONTANT KOPESKILLING 2438 10 596
Justeringar for poster som inte
ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 21719 19766 32788 82 Utdelat eget kapital - 54 299
Realisationsresultat forsaljning av
anlaggningstillgangar 9327 -15644 -3 -13764 Avgar likvida medel i de avyttrade verksamheterna -5287 -202
Utdelningar fran dotterbolag - - -1000 -4350 Paverkan pa likvida medel -2 849 10 394
Avsattningar till pensioner 1390 351 - -
Ovriga avséattningar -245 -42 -1 -
32191 4431 31784 -18032
Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av tillgang genom
finansiell leasing 3253 3444 - -
Faorvérv av dotterbolag/rorelsesegment
Koncernen
KSEK 2010 2009
Likvida medel 1068 2964
SUMMA TILLGANGAR 1068 2964
Avgar minoritetsintresse 406 1186
Total berédknad kopeskilling -1 068 -2975
Utbetald tillaggskopeskilling tidigare ars forvary -2 000 -5 009
Utbetald kopeskilling -3 068 -7 984
Avgar likvida medel i de forvarvade verksamheterna 1068 2964
Paverkan pa likvida medel -2 000 -5 020
NOTER



NOT 37 / HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Mats Lindskog tilltradde som verkstallande direktor i ACAP Invest AB den 1 mars
2011. Pa en extra bolagsstdmma den 4 februari 2011 beslutades om att erbjuda Mats
ett incitamentsprogam innehallande riktad emission om hogst 80 000 B-aktier och
115 000 teckningsoptioner. Mats har tecknat sig for 53 428 B-aktier till en teckningskurs
om 56,15 kronor per aktie samt for 115 000 teckningsoptioner till en teckningskurs
om 3,77 kronor per teckningsoption.

ACAP Invest AB har per den 15 februari 2011 genom ACAP Develop AB utnyttjat
sitt hembud att aterkopa teckningsoptioner i samband med att verkstéllande direkto-
ren Christer Sjostroms anstéllning i ACAP Invest AB avslutas. ACAP Develop AB har
darigenom forvarvat 65 000 av de 100 000 teckningsoptionerna i ACAP Invest AB som
Christer Sjostrom innehar.

NOT 38 / KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillamp-

ningen av dessa principer och uppskattningar.

Kritiska bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen av

koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

INTYGANDE

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov avseende goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar gjorts. En redogorelse av dessa finns i Not 14. Som
forstds av beskrivningen i Not 14 skulle &ndringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar, kunna ha en inte ovdsentlig effekt pa vardet av
goodwillposterna.

NOT 39 / UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

ACAP Invest AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séate i Malmé. Moderbo-
lagets aktier &r noterade pa NASDAQ OMX Nordiska Bors Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Sturkogatan 8, 211 24 Malmd. Koncernredovisningen for &r 2010
bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendmnd koncernen. |
koncernen ingar endast ett intressebolag som har ovasentlig paverkan pa koncernens
resultat. Det finns inga joint venture féretag inom koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | ACAP INVEST AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556087-7838
Vihargranskatarsredovisningen och koncernredovis-
ningen, med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 25-26, bokfdringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning i ACAP Invest AB
(publ) for rékenskapsaret 2010-01-01 — 2010-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning in-
gar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 23-55. Det &r styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen samt forvaltningen pa grundval
av Vvar revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut
sakerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning av dem samt
att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstdllande direktéren gjort néar de
uppréattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som

visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
25-26. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

RAPPORT OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 25-26
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Som underlag for vart uttalande om en bolags-
styrningsrapport har uppréttats och ar férenlig med
arsredovisningens ovriga delar, har vi last bolagsstyr-
ningsrapporten och beddémt dess lagstadgade inne-
hall baserat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess
lagstadgade information &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Malmo 31 mars 2011

underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden

i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse- / ] )

ledamot eller verkstallande direktdren &r ersattnings- Mﬂ IU/ ‘ W
J

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncernens stallining och
resultat samt att forvaltningsberéttelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets respektive
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som ingar i

koncernen star infor. skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direkttren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo- Auktoriserad revisor

ohan Rasmusson Per-Arne Pettersson

Malmo den 31 mars 2011 Auktoriserad revisor

Vo e Bt it VL

Sven-Ake Henningsson Thomas Bolmgreny Magnus Hansson Kerstin Lindell Mats Lindskog

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 31 mars 2011.

s M

Per-Arne Pettersson

an Rasmusson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrdkning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse p& arsstimma den 27 april 2011.

REVISIONSBERATTELSE @
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STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH REVISORER

THOMAS BOLMGREN
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2004.
Styrelseordférande i Skeppshults Gjuteri AB

och styrelseledamot i Active Properties AB.

Inga Ovriga publika styrelseuppdrag.

Utbildning: B.Sc., M.I.M.

Aktieinnehav: Ager 50 procent av Exol AB som
innehar 129 426 A-aktier och 1 285 666 B-aktier.

"

KERSTIN LINDELL
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstéllande direktor i Bona AB.

Inga 6vriga publika styrelseuppdrag.
Utbildning: Civilingenjor inom kemiteknik,
Teknisk lic inom polykemi och Civilekonom.
Aktieinnehav: 3 000 B-aktier.

MAGNUS HANSSON
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2005.
Verksam inom Strenuus Capital i London.
Styrelseordférande i Active Properties AB.
Inga Ovriga publika styrelseuppdrag.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 124 626 A-aktier och

1 163 666 B-aktier genom bolag.

SVEN-AKE HENNINGSSON
STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1940. Styrelseledamot sedan 2004,
ordférande sedan 2005.

Styrelseordférande i Rittal Scandinavian AB.
Styrelseledamot i GANT Company AB,

DIAB International AB och CellaVision AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 27 000 B-aktier.

REVISORER

Johan Rasmusson
MATS LINDSKOG Fodd 1964.
VERKSTALLANDE DIREKTOR Auktoriserad revisor,

Deloitte AB.

Fodd 1960. Verkstéllande direktor
fr.o.m. mars 2011.

Inga publika styrelseuppdrag.
Utbildning: Civilingenjor.
Aktieinnehav: 53 428 B-aktier.
Optioner: 115 000 teckningsoptioner.

Ordinarie revisor sedan
2007.

Per-Arne Pettersson
Fodd 1959.
Auktoriserad revisor,
Deloitte AB.

Ordinarie revisor sedan
2007.

STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH REVISORER

INBJUDAN TILL ARSSTAMMA

ARSSTAMMA
ACAP Invests arsstamma &ger rum onsdagen den
27 april 2011 klockan 17.00 pa Hotell Hilton Malmo City.

RATT ATT DELTAGA

Ratt att deltaga vid arsstamman har den aktieagare
som dels ar registrerad i den utskrift av aktieboken
som gors per den 19 april 2011, dels anmaéler sin
avsikt att deltaga vid arsstdmman till ACAP Invest
senast klockan 16.00 onsdagen den 20 april 2011.

AGARREGISTRERING

ACAP Invests aktiebok fors av Euroclear Sweden AB.
Endast dgarregistrerade innehav terfinns under aktie-
agarens eget namn i aktieboken. Aktiedgare som har
forvaltarregistrerade aktier bér av den bank eller
fondhandlare som forvaltar aktierna begara tillfallig
agarregistrering senast ett par dagar fére den
19 april 2011. Den som har forvaltarregistrerade
aktier skall sdledes bade vidtala forvaltaren for att en
omregistrering skall ske och anméla sitt deltagande
till ACAP Invest direkt.

ANMALAN
Anmalan om deltagande vid arsstamman sker till:

ACAP Invest AB (publ)
Sturkdgatan 8

211 24 Malmo

Telefon 040-24 82 50
E-post info@acapinvest.se

De uppgifter som skall l&mnas vid anmalan &r namn,
adress, telefonnummer, person- eller organisations-
nummer samt antal aktier och aktieslag. Om aktieagare
avser medtaga bitrdde till arsstimman skall antal
bitrdden (hogst tvd) anmalas till ACAP Invest.

UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning
sker for verksamhetsaret 2010.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION

Delarsrapport 3 man
Arsstamma

Delarsrapport 6 man
Delarsrapport 9 man
Bokslutskommuniké 2011

27 april 2011
27 april 2011
23 augusti 2011
25 oktober 2011
9 februari 2012

Den fullstandiga arsredovisningen distribueras till samtliga aktiedgare med ett aktieinnehav om 100 aktier eller fler.
Arsredovisningen och ovriga rapporter under aret kommer att finnas tillgangliga pa ACAP Invests hemsida

www.acapinvest.se

INBJUDAN TILL ARSSTAMMA | KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION



ACAP INVEST AB
Sturkbgatan 8

SE-211 24 Malmo

Tfn +46 40 24 82 50
E-post info@acapinvest.se
www.acapinvest.se

SONESSON INREDNINGAR AB
Box 50335

SE-202 13 Malmd

Tfn +46 40 38 39 00

Fax +46 4029 31 38

E-post info@sono.se
WWW.S0N0.Se

DISAB VACUUM TECHNOLOGY AB
Box 170

SE-241 23 Eslov

Tfn +46 413 5543 00

Fax +46 413 554301

E-post info@disab.se
www.disab.se

CETEC ELECTRIC AB
Box 3110

SE-200 22 Malmd

Tfn +46 40 689 89 00
Fax +46 40 689 89 99
E-post mail@cetec.se
www.cetec.se

MW SECURITY AB

Sturkdgatan 8

SE-211 24 Malmo

Tfn +46 40 36 95 70

Fax +46 40 16 04 25

E-post customerservice@mwsecurity.se
WWW.mwsecurity.se

ADRESSER



BYSTED FOTO KENNET RUONA (STYRELSE, VD OCH MILIOBILDER ACAP INVEST) SAMT DE RESPEKTIVE AFFARSOMRADENAS BILDBANKER.



