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VD har ordet 
 

Efter två mycket ansträngande år med minskade intäkter och negativt resultat, bedömer jag som nytillträdd VD att 

Mobyson tillsammans med det nyförvärvade StjärnaFyrkant har mycket goda möjligheter att stärka bolagets 

marknadsposition och skapa en lönsam verksamhet.  

Finanskrisen 2009 med efterföljande lågkonjunktur slog hårt mot Mobyson. Efter en sen reaktion har både 2009 och 2010 

präglats av stora förändringar och stora problem. Under 2009 avvecklades det tidigare norska koncernkontoret, 

koncernchefen och VD samtidigt som antalet medarbetare väsentligen minskades. 

Under 2010 vidtogs ytterligare åtgärder för att anpassa kostnaderna, men en hög personalomsättning har påverkat både 
försäljning och lönsamhet negativt. De vidtagna strukturåtgärderna under 2009 och 2010 minskade kostnaderna med 28 
MSEK på årsbasis. Detta har dock inte varit tillräckligt för att bolaget ska uppnå lönsamhet. 
 
Under 2009 föll omsättningen snabbt med cirka 30%. Denna lägre nivå har bolaget sedan i princip lyckats vidmakthålla 
under 2010. I jämförelse med tidigare år bör hänsyn även tas till att Mobyson under året har smalnat av sitt produkt- och 
tjänsterbjudande samt som en effekt av strukturåtgärderna har en väsentligt mindre organisation.  
 
Som en konsekvens av det negativa resultatet har Mobyson under 2010 haft ett negativt kassaflöde som påverkat 
bolagets likviditet. En nyemission med företrädesrätt för aktieägarna om 18,8 MSEK tecknades fullt ut den 30 september 
och likviden erhölls under slutet av 2010. Detta innebär att bolaget idag har en tillfredsställande likviditet. 
 
Mobyson har under året arbetat med att stärka sin marknadsposition som en ledande leverantör av mobiltelefoni och 
Mobile Management System - MMS. MMS ger Mobyson en tydlig konkurrensfördel samtidigt som den knyter kunderna 
närmare och ökar andelen tjänster i Mobysons försäljning. Med kunder som använder MMS får Mobyson en större andel 
återkommande affärer och merförsäljning av mobilterminaler och tillbehör. Mobyson har under 2010 framgångsrikt 
tecknat ett tvåsiffrigt antal nya avtal inom MMS.  
 
Den i särklass viktigaste händelsen under året är förvärvet av och samgåendet med StjärnaFyrkant Nordic AB. Under årets 
andra kvartal fick företagsledningen styrelsens mandat att undersöka möjligheten att genomföra en strukturaffär för att 
stärka bolaget och dess marknadsposition. StjärnaFyrkant är en operatörsoberoende kedja inom telefonitjänster mot 
företag. I produktportföljen ingår produkter och tjänster baserat på fast- och mobiltelefoni. StjärnaFyrkant har 
företagscenter på 11 orter i norra och mellersta Sverige och under 2010 omsatte StjärnaFyrkant 89 MSEK med 61 
medarbetare. Under 2010 hade Mobyson och StjärnaFyrkant en sammanlagd omsättning om 212 MSEK. I 
produktportföljen ingår produkter och tjänster baserat på fast- och mobiltelefoni. Eftermarknadstjänster såsom säker och 
snabb service, konfiguration och säker återvinning är fokustjänster i portföljen.  
 
Genom samgåendet får Mobyson en breddad kundbas och en väsentligt utökad geografisk täckning. Produkt- och 
tjänsteutbudet kompletteras med eftermarknadstjänster, kommunikation som tjänst och en serviceverkstad i egen regi 
för mobiltelefoner. Vi bedömer att det finns betydande synergier genom både effektivisering och genom att kombinera 
bolagens tjänsteerbjudanden och kompetenser. Synergierna bedöms under 2011 ge en positiv effekt på resultatet med 
6,6 MSEK.  
 
I samband med förvärvet har en analys av Mobysons framtida möjligheter till omsättnings- och marginaltillväxt visat ett 
nedskrivningsbehov av Mobysons befintliga tillgångar. I fjärde kvartalet skrevs goodwill och immateriella tillgångar ned 
med 88 MSEK, vilket väsentligen påverkar årets resultat men inte bolagets likviditet.  
 
Bolagets fokus efter samgåendet med StjärnaFyrkant och första delen av 2011 är att genomföra integrationsprocessen av 
de båda bolagen så snabbt och effektivt som möjligt för att frigöra betydande synergieffekter på både intäkter och 
kostnader. Detta genomförs parallellt med att vi förstärker våra försäljningsansträngningar i en bättre marknadssituation 
än tidigare. Lönsamhet är den allt annat överskuggande målsättningen i alla aktiviteter. 
 
Integrationsarbetet beräknas ge effekt redan under 2011 års första kvartal. En ny produkt- och tjänsteportfölj på en 

marknad i tillväxt, en stark säljkultur samt en effektiv organisation gör att jag ser 2011 an med tillförsikt. Framtiden för 

Mobyson och Mobysons hårt prövade aktieägare ser ljus ut. 

Jonas Arnström, VD Mobyson AB 
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Det här är Mobyson 
 
Mobyson AB är verksamt på företagsmarknaden för mobiltelefoni och fast telefoni. Mobysons kärnverksamhet är 
mobiltelefoni och tillbehör, mobilabonnemang, logistik- och managementlösningar, support, service och helpdesk. I 
Mobysons erbjudande ingår webblösningar som syftar till att optimera kundernas mobila investeringar. Genom förvärvet av 
StjärnaFyrkant levererar Mobyson även telefonväxlar, telefoni som tjänst samt en omfattande palett av 
eftermarknadstjänster för mobiltelefoni. Eftermarknadstjänsterna inkluderar bland annat 24h mobilservice, säker 
återvinning och återkonfiguration. Denna kombination ger Mobyson en mycket stark position på marknaden genom den 
mycket höga servicenivå vi kan erbjuda våra kunder. 

Ett exempel på denna höga servicenivå är Mobysons koncept för Mobile outsourcing som innebär att Mobyson levererar 
mobiltelefoner och kringutrustning, ärendehantering för kundens mobiloperatörer samt administrationsverktyget Mobile 
Management Systems™. Mobile Management Systems™ är ett webbaserat system som ger företaget överblick och 
förenklar hanteringen av all administration av företagets mobiltelefoni. Allt från uppgifter om befintlig utrustning, 
beställnings- och leveransstatus, till abonnemangshantering, faktureringsrutiner och hantering av SIM-kort. I tillägg 
levererar systemet den ekonomiska information företaget behöver för att kontrollera och styra de egna mobilkostnaderna. 

Mobyson är idag en av Sveriges största oberoende mobilåterförsäljare till företag. Verksamheten bedrivs i Sverige och 
Finland. 

Läs mer om Mobyson på www.mobyson.se och www.stjarnafyrkant.se  

 

 
Affärsidé, mål och strategier 
 

Verksamhet 
 

Mobysons verksamhet är koncentrerat till den nordiska företagsmarknaden för mobiltelefoni, avancerade mobiltelefoner 
och telekommunikationslösningar. Målsättningen är att bli en ledande aktör på denna marknad. Mobyson är en oberoende 
totalleverantör och outsourcingpartner för mobiltelefonilösningar med fokus på enkelhet, trygghet och effektivitet. Det 
innefattar samlade lösningar för kontroll av alla telefonifunktioner, kostnader och support. 
Denna strategi kräver en väl utvecklad förståelse för marknadsutveckling, teknologisk utveckling samt förståelse för 
beteendemönster och inköpskriterier. 

 

Marknad  
 
Under året har framförallt två områden på marknaden haft en positiv utveckling; segmentet smartphones och 
användningen av mobil datatrafik. Detta har resulterat i att allt fler medarbetare i företag och organisationer anammat ett 
mer mobilt arbetssätt vilket gör telefonerna mer kritiska för företagens verksamhet.  

Även efterfrågan på effektiva processer inom inköp, administration och eftermarknad har ökat för att hantera den allt 
viktigare mobiltelefonin. Här sker utvecklingen mycket snabbt. Komplexiteten medför att allt fler företag söker lösningar för 
att administrera sina mobila lösningar så kostnadseffektivt som möjligt, antingen via effektiva stödsystem eller genom 
outsourcing.  

Då ökningen inom smartphones är en drivkraft som de flesta aktörer kan dra nytta av har den också haft positiva effekter 
för Mobyson. 

Rörande den ökande efterfrågan på effektiva processer inom inköp, administration och eftermarknad har Mobyson en 
mycket stark marknadsposition tack vare administrationsverktyget MMS - Mobile Management Systems™ och genom sitt 
koncept för Mobile Outsourcing. Att Mobyson är en operatörsoberoende leverantör stärker ytterligare Mobysons 
marknadsposition då vi kan skräddarsy de bästa lösningarna för varje enskild kund. 

 

http://www.mobyson.se/
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Framtidsutsikter 2011 
 
Under det första halvåret 2011 kommer ett omfattande integrationsarbete mellan Mobyson och StjärnaFyrkant att 

genomföras. Det är en förutsättning för att kunna realisera de synergier som tidigare presenterats i samband med 

uppköpet. Till dags dato går integrationen enligt plan och förväntas slutföras vid halvårsskiftet 2011. Parallellt med 

integrationsarbetet pågår en omfattande förstärkning av säljkåren i Stockholm. 

Vår bedömning är att marknaden under året kommer att utvecklas positivt inom de områden Mobyson verkar.  I takt med 

att andelen smartphones ökar och telefonerna är mer affärskritiska och komplexa, blir det svårare för företagen att själva 

optimera processerna. Detta möjliggör för tjänster som Mobile Management Systems och eftermarknadstjänster inom 

mobil service, konfiguration och säkerhet.   

 
 

Produkter & Tjänster 
 
Mobile Management Systems™ 
 
Ingen ifrågasätter mobiltelefonins betydelse för företagens verksamhet idag. Att alltid vara anträffbar är för de flesta 
företag och organisationer affärskritiskt.   
 
Mobiltelefoni är den tredje största personalrelaterade kostnaden på företaget där ett ökat modellutbud, nya 
abonnemangsformer i kombination med en snabbare utbytestakt medför en växande administration som belastar redan 
hårt belastade medarbetare, se figur nedan. 

 

 
 
När utvecklingen av teknik och tjänster inom mobiltelefoni ökar lavinartat är det viktigare än någonsin att se över strukturer 
och kostnader. Det gäller allt från kartläggning av olika behov av mobil kommunikation i organisationen, till systemstöd för 
inköp och hantering av mobiltelefoner, support, service och abonnemang. 
 
Bristen på styrning och kontroll av att gällande policys efterlevs skapar höga och onödiga kostnader. Mobysons ambition är 
att alltid vara lyhörda för marknadens utveckling och fortlöpande erbjuda tjänster som adderar ytterligare värde till 
organisationen. 
 
 
 
 

Många valmöjligheter för mobilansvarig

Reparation Fakturahantering

Ny användare Abonnemangsförändring

Nya modeller

Personal slutar

Priser

Service & Support

Utbildning

Policy

Uppföljning Leveranstid Avtal

Mobiladministratör

Mobilanvändare

Lagersaldo

3-partsprodukter Puk-kod

Pin-kod
Attest

Leveranshistorik

4000 terminaler 250 terminalmodeller

15 abonnemangsformer700  tillbehör
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Mobile Management Systems™ (MMS) är ett administrativt stödsystem som bidrar till att spara tid för medarbetarna i 
företaget genom att erbjuda hjälp och stöd i den dagliga hanteringen av mobila tjänster. Det gäller allt från inköp, 
administration, support, service till uppföljning och analys av gjorda beställningar.  

 

 
 
 
Systemet stödjer företagens mobila policy och modellstrategi genom att endast göra utvalda modeller tillgängliga för 
beställning. Varje mobilanvändare får sina inköp godkända via attestfunktion och beställning via systemets webbutik. Varje 
beställd vara registreras automatiskt in bland användarnas befintliga utrustning och är lätt nåbar vid varje  support- och 
serviceärende.  Denna funktion försvårar därmed de vilda inköp av mobilutrustning som förekommer i de flesta 
organisationer. 
 
Effektiv support och service är mycket viktiga komponenter i Mobysons erbjudande. För att säkerställa att supporten ger 
just detta har Mobyson kapat alla mellanled i servicehanteringen och garanterar prioriterad hantering av samtliga 
serviceärenden. All kommunikation kan idag ske via webben så att kunden själv kan anmäla och bevaka sitt ärende, vilket 
förkortar service- och reparationstider avsevärt med fortsatt bibehållen kontroll över företagets terminaler. I de fall kunden 
omedelbart måste ersätta sin trasiga mobil kan Mobyson erbjuda utbytesservice. SWAP är en tjänst där kunden inom 24 
timmar erhåller en likvärdig mobiltelefon. 
 
Mobile Management System kan spara upp till 60 % av företagets administrativa kostnader genom styrning till rätt inköp av 

mobiler i förhållande till användarens behov och krav och med all administrativ mobilhantering i ett lättöverskådligt system.  

Mobile outsourcing 
 
Mobyson kan sköta all löpande hantering av mobila ärenden. Gemensamt med företagen arbetar Mobyson fram ett 
styrdokument med villkor och riktlinjer för den mobila hanteringen. Därefter sköter Mobyson alla kontakter med användare 
och rapporterar resultat och ställningar kvartalsvis. Företag har behov av olika typer av abonnemang och med marknadens 
stora utbud av mobiloperatörer och mobiltelefontillverkare är det svårt att överblicka vilka som är bäst lämpade för den 
egna verksamheten. För att hjälpa kunderna att orientera sig erbjuder Mobyson en administrationstjänst som effektiviserar 
och förenklar. I en paketerad lösning sköter Mobyson den tidsödande abonnemangshanteringen och ser till att rätt 
abonnemang tecknas efter den enskildes behov och önskemål. Mobyson kan också stå till förfogande med konsultation, 
migrering och uppdatering, utrustning samt support och driftslösningar. Utöver den funktionella expertisen bistår även 
Mobyson med kostnadskontroll så att kunden får det mest fördelaktiga priset. 

 

Växellösningar 
 
Ibland talar man om växlar och ip-telefoni, men idag kommunicerar företag mer mångsidigt än så. Därför kallar Mobyson 
det hellre för kommunikationslösningar. Varje företag kräver sin helt unika samordning av telefoni, mail, mobilsamtal, fax, 
svarsfunktioner och intranät. Det förenklar avsevärt för användarna samtidigt som företaget sparar stora pengar. Nyckeln 
till varje tillfredställande kommunikationslösning bygger på maximal anpassning och integration hos kundföretaget. 
Växelfunktionen är kommunikationens hjärta och har som främsta uppgift att underlätta arbetet och binda samman all 
kommunikation på företaget. Rätt växel ska klara av mycket mer än att bara skicka samtal mellan datorer och telefoner. 
Mobyson har förvissat sig om att förverkliga betydelsen av integration, effektivitet och mobilitet i sina växellösningar. Hela 
65 procent av alla beslut på företag försenas i dag eftersom svar inte hinner fram i tid. Växeln ska hjälpa till i arbetet och 
frigöra resurser för företaget. Ytterligare en vinst är att företaget får samma gränssnitt för all kommunikation.  

 

• SPOC

• Ärendehantering

• Användarstöd

• Förvaltningsmöten

• Garantibevis

• Ärendehantering

• Express-service

• SWOP

• Historik

• Inventarieregister

• Operatörsdialog

• Mobilpolicy

• Uppföljning/Analys     

• Intergration/E-
proc.

• Attestfunktion

• Policystyrning

• Anpassat utbud

Inköp Admin

SupportService
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Årsredovisning 2010 
Förvaltningsberättelse 
 

Verksamheten 
 
Mobyson AB (publ) 556294-7845 är verksamt på företagsmarknaden för mobiltelefoni och fast telefoni. Mobysons 
kärnverksamhet är mobiltelefoni och tillbehör, mobilabonnemang, logistik- och managementlösningar, support, service och 
helpdesk. I Mobysons erbjudande ingår webblösningar som syftar till att optimera kundernas mobila investeringar.  

Genom förvärvet av StjärnaFyrkant levererar Mobyson även telefonväxlar, telefoni som tjänst samt en omfattande palett av 
eftermarknadstjänster för mobiltelefoni. Eftermarknadstjänsterna inkluderar bland annat 24h mobilservice, säker 
återvinning och återkonfiguration. Denna kombination ger Mobyson en mycket stark position på marknaden genom den 
mycket höga servicenivå vi kan erbjuda våra kunder. 

Ett exempel på denna höga servicenivå är Mobysons koncept för Mobile outsourcing som innebär att Mobyson levererar 
mobiltelefoner och kringutrustning, ärendehantering för kundens mobiloperatörer samt administrationsverktyget Mobile 
Management Systems™. Mobile Management Systems™ är ett webbaserat system som ger företaget överblick och 
förenklar hanteringen av all administration av företagets mobiltelefoni. Allt från uppgifter om befintlig utrustning, 
beställnings- och leveransstatus, till abonnemangshantering, faktureringsrutiner och hantering av SIM-kort. I tillägg 
levererar systemet den ekonomiska information företaget behöver för att kontrollera och styra de egna mobilkostnaderna. 

Under året har framförallt två områden på marknaden haft en positiv utveckling; segmentet smartphones och 
användningen av mobil datatrafik. Detta har resulterat i att allt fler medarbetare i företag och organisationer anammat ett 
mer mobilt arbetssätt vilket gör telefonerna mer kritiska för företagens verksamhet. Även efterfrågan på effektiva 
processer inom inköp, administration och eftermarknad har ökat för att hantera den allt viktigare mobiltelefonin. Här sker 
utvecklingen mycket snabbt. Komplexiteten medför att allt fler företag söker lösningar för att administrera sina mobila 
lösningar så kostnadseffektivt som möjligt, antingen via effektiva stödsystem eller genom outsourcing. Då ökningen inom 
smartphones är en drivkraft som de flesta aktörer kan dra nytta av har den också haft positiva effekter för Mobyson. 

Rörande den ökande efterfrågan på effektiva processer inom inköp, administration och eftermarknad har Mobyson en 
mycket stark marknadsposition tack vare administrationsverktyget MMS - Mobile Management Systems™ och genom sitt 
koncept för Mobile Outsourcing. Att Mobyson är en operatörsoberoende leverantör stärker ytterligare Mobysons 
marknadsposition då vi kan skräddarsy de bästa lösningarna för varje enskild kund. 

Mobyson är idag en av Sveriges största oberoende mobilåterförsäljare till företag. Verksamheten bedrivs i Sverige och 
Finland. 

Koncernens utveckling 
 
Intäkterna från hela verksamheten uppgick till 125,5 MSEK (153,1) under 2010, en minskning med 18 %.  
Personalkostnaderna minskade med 52 % till 21,3 MSEK (44,8). Antalet heltidstjänster vid årets slut uppgår till 86 (32) varav 
61 tjänster hänför sig till förvärvet av StjärnaFyrkant-koncernen. I samband med förvärvet av StjärnaFyrkant har en analys 
av framtida möjligheter inneburit en nedskrivning av goodwill och immateriella tillgångar med 87 MSEK, vilken belastar 
periodens resultat men inte bolagets likviditet.  

 
Kassaflöde och finansiell ställning 
 
Kassaflödet från den löpande verksamheten januari till december, före förändringar av rörelsekapital, uppgick till -14,8 
MSEK (-36,0). Det totala kassaflödet för januari till december var -6,5 MSEK (-42,8) och likvida medel vid periodens slut var 
10,0 MSEK (16,5). Spärrade bankmedel har påverkat kassaflödet med -4,3 MSEK (+1,1). Det negativa kassaflödet grundar sig 
framförallt på den operativa verksamheten.  

 

Moderbolaget 
 
Moderbolagets verksamhet är främst inriktad på koncerngemensam förvaltning samt att se efter nya möjligheter till tillväxt 
för bolaget. Omsättningen under 2010 uppgick till 2,2 MSEK (2,3) och avser försäljning av tjänster till andra bolag inom 
koncernen. Under året har nedskrivningar av aktier i dotterbolag gjorts med 76,2 MSEK varav 75,2 MSEK avser Mobyson 
Business Solutions AB och 1,0 MSEK avser Comforit AB. Resultat före skatt uppgick till -78,6 MSEK (-46,3). 
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Medarbetare 
 
Koncernen har vid periodens utgång motsvarande 86 (32) heltidstjänster varav 61 tjänster hänför sig till förvärvet av 
StjärnaFyrkant-koncernen. Medelantalet anställda i koncernen under 2010 uppgår till 36 (64) heltidstjänster varav 36% 
(28%) kvinnor.  

 

Förvärv och avyttringar 
 
I december 2010 förvärvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i StjärnaFyrkant-koncernen för MSEK 25,1. Betalning erlades 
i form av emitterade aktier värderade till verkligt värde på transaktionsdagen (0,1 kr/aktie). Under 2010 har förvärvet 
bidragit med omsättning om 2,4 MSEK och EBITDA 0,1 MSEK. Omsättningen för helåret 2010 i StjärnaFyrkant-koncernen 
uppgår till 89 MSEK.  
 
Den 28 februari 2010 sålde Mobyson sin installation och serviceverksamhet för företagsväxlar till Comgate Service AB, vilket 
innebar att tre anställda erbjöds anställning i Comgate Service AB. Omsättningen för verksamheten uppgick till ca 0,7 MSEK 
per år.  
 
Under 2010 har dotterbolagen Freetel AB och Mobyson Invest AB fusionerats med moderbolaget. I mars 2010 genomfördes 
fusion i underkoncernen Mobyson Invest AB av bolagen Total Telefoni Svenska Holding AB och Mobyson Holding AB. 
Mobyson Holding AS har likviderats under året. Dessa bolag har inte bedrivit någon verksamhet under 2010. 
 

Händelser efter balansdagen 
 
• StjärnaFyrkants tidigare VD Jonas Arnström tillträder som VD i Mobyson den 1 januari 2011. 

 •Styrelsen föreslår till bolagsstämman den 29 april att Mobyson AB byter namn till Stjärna Fyrkant AB. 

 

Risker och osäkerheter 
 
Mobysons verksamhet påverkas av ett antal risker vars effekter på bolagets resultat och finansiella ställning berör Bolaget i 
varierande grad. Nedan beskrivs, utan inbördes rangordning, de riskfaktorer som bedöms ha störst betydelse för Mobysons 
framtida utveckling. 

Konkurrens och marknad 

Telekommunikationsmarknaden kännetecknas av ett stort antal aktörer och hård konkurrens. Förändrad 
konkurrenssituation påverkar både försäljningsvolymer och bruttovinstmarginaler. Även sådana aktörer som idag inte 
konkurrerar med Mobyson kan komma att bredda sitt produkt- och tjänsteutbud till de områden där Mobyson är verksamt. 
En fortsatt hård konkurrens kan medföra ökad prispress, vilket kan ha en väsentlig inverkan på verksamhet, resultat och 
finansiell ställning. 

Teknisk utveckling 

Den tekniska utvecklingen inom branschen medför stora möjligheter för Mobyson. Genom att tillägna sig ny teknik snabbt 
och utveckla nya tjänster och nya webblösningar kan tillväxt skapas. Den snabba tekniska utvecklingen medför emellertid 
samtidigt risker då en eventuell felsatsning från bolagets sida kan få stora konsekvenser. Om Mobyson inte lyckas i sin 
utveckling och lansering av nya produkter kan det få väsentligt negativa effekter på bolagets verksamhet, resultat och 
finansiella ställning. 

Konjunktur 

Makroekonomiska faktorer som efterfråge- och konjunkturutveckling påverkar marknaden för Mobysons produkter och 
tjänster. Försämrad konjunktur och förändrat konsumtionsbeteende hos Mobysons kunder skulle kunna påverka bolagets 
försäljning och resultat negativt. 

Valutakursfluktuationer 

Mobyson har liten exponering för valutakursrisker då bolaget endast har några få utländska kunder och leverantörer.   

Finansierings- och likviditetsrisk 

Mobysons verksamhet har historiskt visat betydande underskott och verksamheten har finansierats genom nyemissioner. 
För att kunna utvecklas på bästa sätt kan Mobyson även framdeles komma att behöva tillskott av finansiella resurser, 
antingen genom tillskott av ytterligare ägarkapital eller genom andra former av finansiering. Om ytterligare externt kapital 



  8                                   Mobyson AB (publ.) - ÅRSREDOVISNING VERKSAMHETSÅRET 2010 

 

måste anskaffas via emissioner riskerar befintliga aktieägare utspädning av sitt ägande. Det finns ingen garanti för att nytt 
kapital kan anskaffas då behov uppstår eller att det kan anskaffas på acceptabla villkor, eller överhuvudtaget. 
 
Den sammanlagda upplåningen uppgår per 2010-12-31 till 14 920 KSEK och fördelar sig enligt följande beträffande 
förfallotidpunkter. Det negativa kassaflödet under 2010 har medfört att koncernens likvida medel har minskat. Likviditeten 
följs löpande för att säkerställa en fortsatt god kontroll. Efter förvärvet av StjärnaFyrkant bedömer styrelsen att nuvarande 
och tillgänglig likviditet är tillräcklig för att finansiera bolagets fortsatta drift.  
 

KSEK <3 mån 3-12 mån 13-60 mån 

Upplåning 7 400 1 792 5 728 

 
Den kortfristiga upplåningen per 2010-12-31 har under våren 2011 omförhandlats. Fakturabelåning uppgående till 7 000 
KSEK, har i mars 2011 förlängts på obestämd tid. Det finns dessutom ett kortfristigt lån uppgående till 1,6 MSEK som har 
reglerats 30 mars 2011.  
 
Total checkräkningskredit i koncernen uppgår till 5 000 KSEK, varav utnyttjad checkräkningskredit uppgår till 1 078 KSEK. 
Denna har klassificerats som långfristig (13-60 mån) då den ingår i StjärnaFyrkant-koncernens långfristiga finansiering.  
Därutöver finns framförallt långfristig upplåning uppgående till ca 4,5 MSEK med amorteringsplan fyra år.  
 

Värdering av tillgångar 

Mobyson bedömer löpande nedskrivningsbehov för sina tillgångar utifrån impairment tests och utvärderar löpande de 

förutsättningar som värderingen bygger på. Förändrade förutsättningar, exempelvis sämre tillväxt än förväntat eller högre 

avkastningskrav, kan innebära att det uppstår ett nedskrivningsbehov.  

Integrering av förvärvade enheter  

Mobysons verksamhet håller för närvarande på att integreras med StjärnaFyrkant. I samband med detta fokuserar styrelsen 
och ledningen på risker avseende integrationsprocessen samt att säkerställa att likviditeten följs. Som ett led i strategin kan 
Mobyson även framöver, komma att förvärva företag eller verksamheter. Det finns en risk att Mobyson inte kommer att 
kunna integrera och hantera ett förvärvat bolag eller en strategisk allians med framgång, att förvärvet eller den strategiska 
alliansen inte lyckas uppnå de strategiska fördelar eller synergier som eftersträvas och att ledningens uppmärksamhet 
kommer att avledas från andra pågående affärsangelägenheter. Om några av dessa problem uppstår, eller om 
företagsledningens uppmärksamhet avleds, kan detta inverka negativt på Mobysons förmåga att realisera förväntade 
fördelar med genomförda förvärv. Mobyson bedömer koncermässiga värden utifrån impairment tests, och utvärderar 
löpande de förutsättningar som värderingen bygger på.  

Nyckelpersoner 

Mobysons framtida utveckling är beroende av bolagsledningens och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet, förmåga 
och engagemang. Mobyson har träffat anställningsavtal med sådana personer på villkor som bolaget bedömer vara 
marknadsmässiga. Skulle Mobyson misslyckas att attrahera och behålla nyckelpersoner kan det få negativa konsekvenser 
för Bolagets verksamhet, resultat och finansiella ställning.  

Aktierelaterade risker  

Kursen för Mobysons aktie kan i framtiden komma att fluktuera, bland annat till följd av säsongsmässiga resultatvariationer, 
den allmänna konjunkturen och förändringar i kapitalmarknadens intresse för bolaget och dess aktie. Begränsad likviditet i 
Mobysons aktie kan i sin tur bidra till att förstärka sådana fluktuationer i aktiekursen. Det finns ingen garanti för att aktier i 
Mobyson kan säljas till för innehavaren acceptabel kurs vid varje tidpunkt. Den begränsade likviditeten i aktien kan medföra 
problem för enskilda aktieägare att sälja ojämna handelsposter.  

Finansiella risker 

Koncernens gemensamma finanspolicy har fastställts av styrelsen och ligger till grund för hantering av finansverksamheten, 
ansvarsfördelning och finansiella risker. Inriktningen i Mobysons riskhantering är att begränsa eller eliminera finansiella 
risker med hänsyn tagen till kostnader, likviditet och finansiell ställning. Mobyson hanterar likviditetsrisk genom placering 
av överskottslikvidet i bank eller kortfristiga räntebärande instrument med god kreditvärdighet.  

Forskning och utveckling  

Mobyson driver ingen forskning men utvecklar och underhåller en webbplattform. Kunderna använder webbplattformen 
(MMS) och betalar en månadsavgift. Investeringar i programvara aktiveras i balansräkningen. 

Principer för ersättning till ledande befattningshavare 

Enligt bolagsstämmans beslut, har riktlinjer för bestämmande av ersättning och övriga anställningsvillkor för ledande 
befattningshavare i koncernen tagits. Ersättning till verkställande direktören och andra ledande befattningshavare utgörs av 
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grundlön, rörlig lön, pension och övriga förmåner. Med ledande befattningshavare avses verkställande direktören. 
Ersättningar till verkställande direktören skall bestå av en fast grundlön och en rörlig lön som baseras på koncernens 
resultat. Den rörliga delen skall vara maximerad till 50% av den fasta ersättningens storlek. Lön till verkställande direktören 
förhandlas av ersättningskommittén och beslutas av styrelsen. Ersättning till övriga ledande befattningshavare skall bestå 
av en fast grundlön och i vissa fall en rörlig lön. Den rörliga delen skall utgå baserat på måluppfyllelse. Lön till ledande 
befattningshavare förhandlas och beslutas av verkställande direktören. Styrelsen ska äga rätt att frångå ovanstående 
riktlinjer om styrelsen bedömer att det i det enskilda fallet finns särskilda skäl som motiverar det. Samma riktlinjer är 
föreslagna att gälla till bolagsstämman för 2011.  
 
Årsstämman 2010 beslutade om emission av högst 3 000 000 teckningsoptioner avsedda för incitamentsprogram riktat till 
VD och CFO. Förre VD:n Berndt Karlsson utnyttjade i maj 2010 möjligheten att teckna 2 000 000 teckningsoptionsbevis till 
teckningskursen 0,39 kr. Anmälan om teckning av aktier kan äga rum under tiden från och med 1 november 2012 till och 
med den 15 december 2012.  

Förändringar i styrelse och ledning 

Årsstämman 2010 valde Jan Gunnar Naess och Tor Øystein Repstad till nya styrelseledamöter. Till följd av att nya 
huvudägare tillkommit beslutades i december om nyval i styrelsen. Anders Rantén, Johnny Svedberg och Jan Gunnar Naess 
lämnade styrelsen och den extra bolagsstämman valde Olof Joos, Olof Nordberg och Mathias Wiesel som nya 
styrelseledamöter.  
 
Styrelsen ska enligt sin arbetsordning hålla 4-6 ordinarie sammanträdanden, varav ett är konstituerande. Under 2010 
uppgick antalet styrelsemöten till 24 (14) protokollförda möten. Vid sidan av de långsiktiga strategierna, fokuserade 
styrelsen sitt arbete på tillväxt och hur bolaget kan utveckla sig både segmentmässigt och produktmässigt. Styrelsen har 
också ägnat tid åt att sätta sig in i den operativa verksamheten genom direktkontakt med den operativa ledningen för 
företaget. Styrelsens dagordning upprättas av ordförande i samråd med verkställande direktören. Mobysons tjänstemän 
har varit föredragande vid styrelsemöten. Under året har styrelsearvoden betalats, se not 6. 
 
Styrelsens ersättningsutskott ska förbereda frågor rörande ersättningar och andra anställningsvillkor till VD och andra 
ledande befattningshavare liksom ersättningspolicy och incitamentsprogram. Ersättningsutskottet består av Olle Nordberg 
och Rune Rinnan.  

Utsikter 

Under det första halvåret 2011 kommer ett omfattande integrationsarbete mellan Mobyson och StjärnaFyrkant att 
genomföras. Det är en förutsättning för att kunna realisera de synergier som tidigare presenterats i samband med 
uppköpet. Till dags dato går integrationen enligt plan och förväntas slutföras vid halvårsskiftet 2011. Parallellt med 
integrationsarbetet pågår en omfattande förstärkning av säljkåren i Stockholm.  
 
Vår bedömning är att marknaden under året kommer att utvecklas positivt inom de områden Mobyson verkar.  I takt med 
att andelen smartphones ökar och telefonerna är mer affärskritiska och komplexa, blir det svårare för företagen att själva 
optimera processerna. Detta möjliggör för tjänster som Mobile Management Systems och eftermarknadstjänster inom 
mobil service, konfiguration och säkerhet.  
 
De under 2009 och 2010 genomförda strukturåtgärderna och kostnadsanpassningarna innebär att Mobyson kan uppnå 
lönsamhet vid lägre intäkter än tidigare. De omfattande strukturförändringarna och den förändrade affärsmixen innebär 
dock att Mobyson kommer att arbeta vidare med att öka effektiviteten och optimera organisationen för att förbättra 
bolagets lönsamhet. Fokus 2011 ligger främst i att genomföra integrationsprocessen med StjärnaFyrkant så snabbt och 
effektivt som möjligt, för att frigöra betydande synergieffekter på både intäkts- och kostnadssidan.  
 

Aktiekapital och ägarförhållanden 

Mobyson är ett publikt aktiebolag noterat på OMX Stockholmsbörsens Small Cap-lista sedan år 2000, kortnamnet är MOBY. 
Aktieägarförteckning förs av Euroclear (tidigare VPC). Årsstämman 2010 beslutade om minskning av bolagets aktiekapital 
med -169,3 MSEK. Under 2010 har genom extra bolagsstämma beslutats om nyemission respektive apportemission vilket 
tillfört 43,9 MSEK i aktiekapital. Aktiekapitalet per 2010-12-31 uppgår till 62,7 MSEK.  
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Bolagsstyrning 
 
Från och med den 1 juli 2008 är det god sed på aktiemarknaden att tillämpa Svensk kod för bolagsstyrning för svenska bolag 
som har aktier upptagna till handel på en reglerad marknad.  Koden bygger på principen ”comply or explain” vilket innebär 
att företag som tillämpar koden kan avvika från enskilda regler men då ange förklaring till avvikelsen. Tillämpningen av 
Svensk kod för bolagsstyrning har fått genomslag i styrdokumentet för Mobyson AB, styrelsens arbetsordning, och vd-
instruktion från och med 2005. 
 
Under 2010 har Mobyson avvikit på följande punkt: 
 
• Styrelsen har inte utvecklat specificerade etiska riktlinjer för Bolagets uppträdande. Bolagets målsättning är att Mobyson 
ska kännetecknas av hög integritet, professionalism och etik. Detta är ett fundament vid anställning av nya medarbetare.  
 
Styrning, ledning och kontroll fördelas i enlighet med aktiebolagslagen mellan aktieägarna på bolagsstämman, styrelsen och 
den verkställande direktören. Den externa revisorn har löpande dialog med styrelse och VD men svarar direkt mot 
bolagsstämman. 

Bolagsstämma 

Aktieägarnas rätt att besluta i Mobysons angelägenheter utövas vid bolagsstämman, som är aktiebolagets högst beslutande 
organ. Det finns inga begränsningar av antalet röster varje aktieägare kan avge vid bolagsstämma. 
 
Årsstämma 2011 - 29 april, kl 15:00, Solna. Aktieägare som önskar rätt att delta i årsstämman skall dels 
vara införda i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), förda aktieboken torsdagen den 21 april 2011, och dels ha 
anmält sitt deltagande skriftligen under adress: 
Mobyson AB, Att: Jens Nyqvist 
Svetsarvägen 8. 
171 41 Solna, 
E-post: jens.nyqvist@mobyson.se 
Anmälan senast tisdag 26 april 2011, kl 16.00 
Vid anmälan uppges namn, adress, telefon och personnummer samt registrerat aktieinnehav. 
 
Aktieägare som önskar delta i årsstämman ska: 

• dels vara införd i den av Euroclear Sweden AB förda aktieboken på avstämningsdagen torsdagen den 21 april 2011, 

• dels anmäla sitt deltagande skriftligen per post till Mobyson AB, att: Jens Nyqvist, Svetsarvägen 8, 171 41 Solna eller via e-

post till jens.nyqvist@mobyson.se senast tisdagen den 26 april 2011 klockan 16.00. Vid anmälan uppges namn, adress, 

telefon och personnummer samt registrerat aktieinnehav. 

Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier måste för att äga rätt att delta i stämman, begära att tillfälligt föras in i 
aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktieägaren måste underrätta förvaltaren härom god tid före torsdagen den 21 april 
2011. Aktieägare som företräds genom ombud ska utfärda fullmakt för ombudet. Fullmakten bör i god tid före årsstämman 
insändas till Bolaget under ovanstående adress. Den som företräder juridisk person ska bifoga kopia av registreringsbevis 
som utvisar behörig firmatecknare. Bolaget tillhandahåller fullmaktsformulär på Bolagets hemsida, www.mobyson.se. 
Större aktieägare per 2010-12-31  framgår i särskild bilaga på sidan 50. 

Valberedning  

Styrelsen ska före utgången av det tredje kalenderkvartalet året innan kommande årsstämma kontakta Bolagets större 
aktieägare och hos dem initiera en process som leder till utseende av en valberedning om tre personer med uppgift att 
inför årsstämman framlägga förslag om antalet styrelseledamöter, styrelsens sammansättning och arvodering, eventuell 
särskild arvodering av utskottsarbete samt i förekommande fall, om revisorer och deras arvodering. Valberedningen ska 
även föreslå eventuella förändringar i proceduren för utseende av valberedning inför nästkommande år och i övrigt fullgöra 
de uppgifter som enligt Svensk kod för bolagsstyrning i tillämpliga delar kan anses ankomma på valberedningen. 
Ledamöterna i valberedningen ska offentliggöras senast sex månader före årsstämma. Om väsentlig förändring sker i 
ägarstrukturen efter valberedningens konstituerande ska också valberedningens sammansättning ändras i enlighet med 
principerna ovan. 
 
 
 
 
 
 

http://www.mobyson.se/
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Bolaget ska på begäran av valberedningen tillhandahålla personella resurser såsom sekreterarfunktion i valberedningen för 
att underlätta valberedningens arbete. 
Valberedningen skall arbeta fram förslag i följande frågor att framläggas på nästkommande årsstämma för beslut: 
• förslag till styrelse, 
• förslag till styrelseordförande, 
• förslag till styrelsearvode, till externa styrelseledamöter med en uppdelning mellan ordförande och övriga ledamöter 
samt ersättning för eventuellt utskottsarbete, 
• förslag till revisorer, 
• förslag till ordförande på årsstämman, samt 
• förslag till process för att tillsätta valberedning inför nästkommande årsstämma. 
 
Aktieägare skall kunna lämna förslag till valberedningen och valberedningens kontaktuppgifter publiceras därför 
fortsättningsvis på Bolagets hemsida. Inför bolagsstämman 2011 finns en valberedning bestående av Tor Øystein Repstad, 
Sverre Slattsveen och Gabriel Aldemark. Kontakt med valberedningen kan göras till tor.oystein.repstad@ae.no 

 

Styrelsens arbete 

Styrelseledamöterna väljs årligen på årsstämman för tiden intill slutet av nästa årsstämma. Styrelsen har sitt säte i Solna 
kommun. Styrelsens arbete och inbördes ansvar regleras genom lagstiftning och en arbetsordning som fastställs av 
styrelsen en gång om året. Enligt arbetsordningen skall styrelsen utöva tillsyn över den verkställande direktören och bevaka 
att denne fullgör sina åligganden. I tillägg skall styrelsen se till att Bolagets organisation är ändamålsenlig, varför styrelsen 
fortlöpande skall utvärdera Bolagets handläggningsrutiner, riktlinjer för förvaltning och placering av Bolagets medel. 
Styrelsen skall fastställa målsättningar, väsentliga policies och strategiska planer för Bolaget och koncernen samt 
fortlöpande övervaka såväl efterlevanden av dessa samt att de, efter rapport från verkställande direktören, blir föremål för 
uppdatering och översyn. Styrelsen har inte någon separat revisionskommitté utan dessa frågor behandlas direkt av  
styrelsen. Som en del av arbetsordningen finns också en instruktion avseende den ekonomiska rapporteringen och en VD-
instruktion avseende arbetsfördelningen mellan styrelsen och den verkställande direktören. Under 2010 har Mobysons 
styrelse haft 24 sammanträden. 

 R Rinnan E Skadal K Westerback J Svedberg E Langaker A Ranten J G Naess T O Repstad O Joos O Nordberg M Wiesel 

27-jan X x x X        

01-feb X x x X        

05-feb X x x X x       

08-feb X x x  x       

10-feb X x x X x x      

24-mar X  x X        

14-apr X  x X x x      

23-apr X  x  x x      

28-apr X x  X  x x     

07-maj X  x X  x x x    

09-maj X  x X  x x x    

07-jun X  x X  x x x    

24-jun X  x X   x x    

24-jun X  x X  x x x    

26-aug X  x X  x  x    

26-aug X  x X  x x x    

16-sep X  x X  x x x    

30-sep X  x X  x x x    

28-okt X  x   x x x    

10-nov X  x X  x x x    

28-nov X  x    x x    

13-dec X  x     x x x x 

16-dec X  x     x x x x 

23-dec X  x     x x x x 

 
x = närvarande 
 
 
Vid sidan av de långsiktiga strategierna, fokuserade styrelsen sitt arbete på att sätta sig in i den operativa verksamheten 
genom direktkontakt med den operativa ledningen för företaget.  
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Styrelsens ledamöter består av sex bolagsstämmovalda ledamöter. Årsstämman 2010 valde Jan Gunnar Naess och Tor 
Øystein Repstad till nya styrelseledamöter efter Erik Langaker och Espen Skadal. Till följd av förvärvet av StjärnaFyrkant-
koncernen beslutades i december 2010 om nyval i styrelsen. Anders Rantén, Johnny Svedberg och Jan Gunnar Naess 
lämnade styrelsen och den extra bolagsstämman valde Olof Joos, Olof Nordberg och Mathias Wiesel som nya 
styrelseledamöter.  

Revisionsutskott 

Enligt beslut av styrelsen finns inget särskilt revisionsutskott utan styrelsen i sin helhet fullgör revisionsutskottets uppgifter. 
Revisionsutskottets uppgift är att inför styrelsesammanträden bereda frågor avseende Bolagets redovisning och interna 
kontroll, riskhantering, finansiell information, revisorsval och arvode samt extern revision. Det åligger styrelsen att 
säkerställa insyn i och kontroll av Bolagets verksamhet genom rapporter och löpande kontakter med Bolagets revisorer. 
Styrelsen har under året haft möten med Bolagets revisor, där revisorn bland annat redogjort för planering och resultat från 
granskning. Mobysons interna kontroll uppdateras löpande och styrelsen avser att under 2011 ytterligare stärka den 
interna kontrollen. Nuvarande revisionsutskott valdes vid styrelsesammanträde den 16 december 2010 och består av Olle 
Nordberg (ordförande), Tor Øystein Repstad och Mathias Wiesel. 

Ersättningsutskott 

Ersättningsutskottets uppgift är att för styrelsen föreslå ersättning till verkställande direktör samt ta ställning till övrig 
företagslednings ersättning, vilken föreslås av den verkställande direktören. Ersättningsutskottet är beredande organ för 
övriga eventuella incitamentsprogram inom Bolaget och dess dotterbolag. Styrelsen har utsett Olle Nordberg och Rune 
Rinnan att ingå i ersättningsutskottet med Rune Rinnan som ordförande. Ersättningsutskottet har haft möten under 2010. 
Utskottet skriver ej eget protokoll, men lägger fram underlag till beslut i styrelsen. 

Styrelsearvode 

Styrelsens arvode beslutas av årsstämman. Vid årsstämman beslutades att arvodet till styrelsens ordförande skall utgå med 
250 000 kronor. För övriga externa styrelseledamöter skall arvodet vara 125 000 kronor vardera. 

Styrelseordföranden 

Mobysons styrelseordförande leder styrelsearbetet och ansvarar för att det är väl organiserat. I tillägg har ordföranden 
ansvaret för att inkalla och organisera valberedningen. Styrelseordföranden har fortlöpande följt koncernens verksamhet 
och utveckling genom kontakter med verkställande direktören. Styrelseordföranden ansvarar även för att styrelsens arbete 
årligen utvärderas.  Utvärdering sker vid slutet av varje ledamots period, och styrelseordföranden ger genom sitt 
deltagande i valberedningen nödvändig information om resultaten från utvärderingen. 

Verkställande Direktör och övrig ledning 

Verkställande direktör, tillika koncernchef, har till uppgift att sköta den löpande förvaltningen av Bolaget. I styrelsens 
skriftliga instruktioner fastställs arbetsfördelningen mellan styrelse och verkställande direktör. Berndt Karlsson var VD och 
koncernchef för Mobyson AB fram till 31 december 2010. Bernt Karlsson har inte innehavt aktieinnehav under året, men 
har i maj 2010 tecknat 2 000 000 teckningsoptionsbevis. Från 1 januari 2011 är Jonas Arnström VD för Mobyson koncernen. 
Jonas Arnström äger genom Arnström Invest AB 15 041 709 aktier motsvarande 2,4% av kapitalet och rösterna.   

Ersättning till ledning  

Ersättning till verkställande direktören och andra ledande befattningshavare utgörs av en fast grundlön, i vissa fall rörlig lön, 
pension och övriga förmåner. Den verkställande direktörens rörliga lön ska baseras på koncernens resultat och skall vara 
maximerad till 50% av fasta ersättningens storlek. Ersättningen till verkställande direktören förhandlas av 
ersättningskommittén och beslutas av styrelsen. Den rörliga delen av ersättningen till de andra ledande befattningshavarna 
ska baseras på en måluppfyllelse. Ersättningen till de andra ledande befattningshavarna förhandlas och beslutas av 
verkställande direktören.  
 
För information om lön och andra ersättningar till verkställande direktör och ledning se noter.  

Incitamentsprogram 

Årsstämman 2010 beslutade om emission av högst 3 000 000 teckningsoptioner avsedda för incitamentsprogram riktat till 
VD och CFO. Förre VD:n Berndt Karlsson utnyttjade i maj 2010 möjligheten att teckna 2 000 000 teckningsoptionsbevis till 
teckningskursen 0,39 kr. Anmälan om teckning av aktier kan äga rum under tiden från och med 1 november 2012 till och 
med den 15 december 2012.  

Revisor 

Årsstämman utser revisor i Bolaget vart fjärde år. Revisorn har till uppgift att granska Bolagets årsredovisning och bokföring 
samt styrelsens och den verkställande direktörens förvaltning. Vid Mobysons årsstämma 2008 utsågs 
PricewaterhouseCoopers AB, till revisorer för tiden intill årsstämman 2012. Huvudansvarig revisor är sedan dess den 
auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg. Revisionen är utförd i enlighet med god revisionssed i Sverige. Revision av 
årsbokslut sker under perioden januari till mars och en delårsrapport under räkenskapsåret är föremål för översiktlig 
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granskning. Under 2010 genomförde revisorerna så kallad early warning av räkenskaperna för tredje kvartalet. Mobyson 
har utöver revisionsuppdraget anlitat PwC för konsultationer inom skatteområdet och i samband med förvärvet av 
StjärnaFyrkant. Nicklas Kullberg har under året deltagit vid sammanträden i samband med beslut om nedskrivning av 
goodwill, förvärv av Stjärna Fyrkant koncernen, avlämnande av bokslutskommuniké samt inför påskrift av årsredovisning. 
För information om arvode till PwC, se not. 

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen 

 Systemet för intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering är utformat för att ge god försäkran om att 
den ekonomiska rapporteringen sker enligt lagar och regler, god redovisningssed samt övriga krav för börsnoterade bolag. 
Internkontrollarbetet har som syfte att säkerställa arbetsrutiner, förebygga oegentligheter, notera eventuella brister i 
rutiner och hantering samt initiera förbättringar och kompletterande utredningar. Begreppet internkontroll avser 
systematiskt ordnade kontroller enligt fastställda regler och rutiner. 
 
Styrelsen ansvarar för att bolaget har en god internkontroll och formaliserade rutiner som säkerställer att fastlagda 
principer för finansiell rapportering och internkontroll efterlevs. Styrelsen har utarbetat dokument för vad den ekonomiska 
rapporteringen till styrelsen skall innehålla. Inom ramarna för dessa har Mobysons ledning fastställt redovisnings- och 
rapportinstruktioner.  Företagsledningen analyserar fortlöpande verksamhetens affärsprocesser för utvärdering av 
effektivitet och risker. I detta arbete ingår att identifiera risker för felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Även 
företagets stödprocesser, inklusive bokslutsprocessen analyseras. Processer som bedömts vara av särskild vikt för Mobyson 
avser försäljning, IT-utveckling, lager och bokslut. 
 
De mest kritiska affärsprocesserna samt de absolut största värdena under 2010 finns i Bolagets operativa företag i Sverige; 
Mobyson Business Solutions AB. Bolaget arbetar tätt med koncernledningen om frågor kring affärs- och produktutveckling.  

Riskbedömning 

Vad gäller den finansiella rapporteringen bedöms riskerna främst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av 
bolagets finansiella ställning och resultat. För att minimera dessa risker har styrande dokument etablerats avseende 
redovisning, rutiner för bokslut samt uppföljning av rapporterade bokslut. Mobysons styrelse och ledning bedömer löpande 
rapporteringen från ett riskperspektiv. Som stöd för denna bedömning görs jämförelser av resultat- och balans-
räkningsposter med tidigare rapportering samt med budget och andra plansiffror. Bolaget har under året särskilt följt 
riskerna hänförliga till bolagets finansiering samt värdering av tillgångar. 

Kontrollaktiviteter  

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom ett antal kontrollåtgärder i 
verksamhetens processer. Många av processerna uppdateras och förbättras löpande. Mobyson har genomfört en initial 
riskbedömning utifrån koncernens balans- och resultaträkning. Då fastställs vilka processer som ska dokumenteras och 
bedömas under året. Ansvariga från ekonomifunktionen går tillsammans med berörd personal igenom hur processen 
fungerar. Därefter bedöms nivå på risk och omfattning av risk. Processer genomgås och dokumenteras löpande. Berörda led 
är med för att utvärdera processens effektivitet utifrån identifierade risker och kontrollaktiviteter. Det innebär att personal 
inom respektive verksamhet får utvärdera den dokumenterade processen och ta ställning till identifierade risker och 
kontroller. Detta arbetssätt skapar en bred förståelse för betydelsen av intern kontroll och möjliggör samtidigt att ansvaret 
för att utveckla processerna ligger kvar inom respektive verksamhet. Under 2011 kommer Bolaget, i samband med 
integration av verksamheterna i Mobyson och StjärnaFyrkant, anpassa och förbättra processer och rutiner i Bolaget.  
 
Ledningen genomför månatliga Business Reviews med den operativa verksamheten. Före kvartalsavslutningar ägnas tid åt 
att genomföra en mer noggrann genomgång av ekonomiska resultat. Styrelsen behandlar samtliga delårsrapporter samt 
årsredovisningen innan dessa publiceras.  

Intern revision 

Styrelsen har valt att inte ha en särskild internrevision. Bolaget har en enkel operativ struktur.  

Informationspolicy  

All information som distribueras via pressmeddelanden finns även tillgänglig på bolagets webbplats. Information som 
lämnas består av delårsrapporter inklusive bokslutkommuniké, årsredovisning samt pressmeddelande i samband med 
större order eller andra väsentliga händelser. Bolagets styrelseordförande, VD och CFO kan företräda bolaget i olika frågor 
gentemot investerare och aktionärer. 
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Finansiell information 2011 
 Presentation Q 1 2011 - 27 april 2011 

 Årsredovisning för 2010 - 29 april 2011 

 Presentation Q 2 2011 - 31 augusti 2011 

 Presentation Q 3 2011 - 27 oktober 2011 

 Presentation Q 4 2011 - 10 februari 2012 
 
Delårsrapporter och årsredovisning kan hämtas på Mobysons hemsida www.mobyson.se eller www.stjarnafyrkant.se 

 
Ledning 
VD Jonas Arnström 
Född 1975 
Verkställande Direktör sedan 2011 
Civilekonom och civilingenjör 
Tidigare uppdrag de senaste fem åren: VD i Stjärna Fyrkant Nordic AB 2007-2010, Affärsutvecklingschef Fujicolor 2004-
2006.  

 
Styrelse 
Styrelsen vid tidpunkten för årsstämman består av nedan personer. Valberedningen föreslår i samband med årsstämma 
2011 att dessa sitter kvar fram till årsstämman 2012.  
 
Leif Rune Rinnan, Ordförande 
Född 1958 
Styrelseordförande sedan 2008, ledamot sedan 2007.  
Civilekonom, Master of General Management. Övriga uppdrag: Managing Partner i TeleVenture Capital, VD i TeleVenture 
Management, VD och Manging Partner i Norsk Innovasjonskapital AS. Övriga styrelseuppdrag: Styrelseordförande i RR 
Capital AS, R-Partners AS, TeleVenture Capital AS, TeleVenture Management, Wavetrain AS, BR Minerals AS, Kimberlitt AS, 
Natural Resource Group AS, Mandela Big Five AS och Off Piste AS. Styrelseledamot i Wireless Matrix Inc.. Tidigare uppdrag 
de senaste fem åren: Styrelseordförande i TC Connect AB, T Connect AS, Opplysningen AS samt styrelseledamot i Metrima 
AB, Wega Mining AS och Metallica Mining AS.  
Rinnan är ägare i RR Capital AS som äger TeleVenture Capital AS som äger 39 674 322 aktier i Mobyson AB. 
Leif Rune Rinnan är beroende i förhållande till Mobyson AB och oberoende i förhållande till dess största aktieägare. 
 
 
Olle Nordberg 
Född 1970 
Vice styrelseordförande sedan 2010 
Övriga uppdrag: VD i RPE Holding AB. Övriga styrelseuppdrag: styrelseordförande i Keewords ,  Aggregator AB, Svenska 
Dagsresor AB, Sjögaraget Marin AB, Admit Ekonomi AB, Cloudberry of Scandinavia AB, Destination Ekerö AB, Marna 
Development AB, RIV Retail Invest VehicleAB, RIV Retail Invest Vehicle 2 AB (tillika VD), Prästgården i Sundsvall AB, 
styrelseledamot i Sjögaraget och Snögaraget AB, Sundsvalls Evenemangsförvaltning AB och Sundsvalls Gatufest AB samt 
styrelsesuppleant i Consumer Trading of Scandinavia AB. Tidigare uppdrag de senaste fem åren: VD i Stjärna Fyrkant Nordic 
AB 2005-2007 och styrelseordförande 2009-2010. Styrelseledamot och VD i ett antal bolag i StjärnaFyrkant-koncernen. 
Styrelseordförande i Diös Sundsvall II AB, Höga hus i Sundsvall AB, Vector ProBoat AB, AB 360 grader, Bengtsson och BAS AB 
samt styrelseledamot i Cariel. Ägare till RPE Holding AB och delägare i Timba AS..  
 
Olle Nordberg äger genom RPE Holding AB 121 857 341 aktier i Mobyson AB.  
Beroende av bolaget och största aktieägare. 
 
 
Kjell Westerback 
Född 1958 
Styrelseledamot sedan 2009. Utbildad inom teknik, ekonomi samt marknadsföring/information (DIHR). Övriga 
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i NetNordic AS, Sundbybergs Bredband AB, Sundbybergs Stadsnätsbolag AB och 
suppleant i Contech Kraftteknik. Tidigare uppdrag de senaste fem åren: VD för Dotcom Solutions AB.  
Innehav i Mobyson AB: 0 aktier 
Oberoende i förhållande till bolaget och dess största aktieägare.  
 
 
 

http://www.mobyson.se/
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Tor Øystein Repstad 
Född 1973.  
Ledamot sedan 2009. Tor Øystein Repstad är investeringsdirektör i Agder Energi och har tidigare varit finansanalytiker i 
Norsk Vekst ASA och analytiker i Moe Securities AS. Han har även tidigare erfarenhet från Accenture. Repstad är utbildad 
civilingenjör och har en MBA i finans. Han är styrelseordförande i NetNordic AS, NEG AS, Bio Energi AS, NorgesFilm AS, 
Profundo AS och styrelseledamot i Skagerak Venture Capital I (GP) KS, Smart Grid Norway AS, Pragma Drift AS, Pragam Drift 
Holding AS och Netsecurity AS. Aktieinnehav i Mobyson AB (publ): 0 aktier 
Tor Øystein Repstad representerar genom Adger Energi Venture AS 91 641 614 aktier i Mobyson AB. 
Beroende av bolaget och största aktieägarna.  
 
 
 
Olof Joos 
Född 1970 
Styrelseledamot sedan 2010. Olof Joos är utbildad civilekonom. Övriga uppdrag: Olof har 10 års erfarenhet från den 
Nordiska och Europeiska Telekom marknaden. Olof har varit medlem av den exekutiva ledningen och Vice President inom 
TeliaSonera International Carrier AB samt Vice President inom TeliaSonera AB och Sales Director i TDC Sverige AB. Tidigare 
styrelse uppdrag de senaste fem åren: Styrelseledamot i Stjärna Fyrkant Nordic AB.   
Olof Joos äger 7 331 029 aktier.  
Oberoende av bolaget och största aktieägarna 
 
 
Mathias Wiesel 
Född 1973 
Styrelseledamot sedan 2010. Mathias Wiesel är utbildad civilekonom.  Övriga uppdrag: VD och styrelseledamot i Artofus AB 
och Merame AB. Övriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Mikaels Livlina AB och styrelsesuppleant i Helenhibou AB. 
Tidigare uppdrag de senaste fem åren: Styrelseledamot i Stjärna Fyrkant Nordic AB. 
* Ägare till Advisio AB och Marame AB och delägare i Artofus AB 
Mathias Wiesel äger via Advisio AB 27 621 160 aktier. 
Oberoende av bolaget och största aktieägare.  
 
 

Revisor 
Nicklas Kullberg, 
Född 1970 
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB 
Revisor i Mobyson AB sedan 2008 
 
 
 
 
Årsstämman den 29 april 2010 beslutade att fastställa resultat- och balansräkningen samt koncernresultaträkningen och 
koncernbalansräkningen. Bolagsstämman beslutade i enlighet med styrelsens, av revisorn tillstyrkta, förslag av årets förlust 
skall balanseras i ny räkning samt att ingen utdelning ska ske.  

Förslag till behandling av ansamlad förlust för 2010 

Summa ansamlad förlust per 2010-12-31 uppgår till: 
Överkursfond: 9 602 KSEK 
Balanserat resultat: 58 915 KSEK 
Årets förlust -78 629 KSEK 
Styrelsen föreslår att förlusten i moderbolaget om -10 112 KSEK balanseras i ny räkning. 

Ordinarie utdelning 

Styrelsen har föreslagit att ingen utdelning lämnas för räkenskapsåret 2010. 
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Koncernens resultaträkning 

KSEK Not 

Jan - dec 
2010 

Jan - dec 
2009 

Intäkter 3 125 533 153 062 

Kostnad för sålda varor   -100 223 -120 055 

Bruttovinst   25 310 33 007 

        

Övriga externa kostnader 4,5 -17 347 -24 833 

Personalkostnader 6 -21 322 -44 819 

Avskrivningar/Nedskrivningar 7,8 -101 338 -12 326 

Övriga intäkter   – 85 

Övriga kostnader   -110 – 

Rörelseresultat   -114 807 -48 886 

        

Finansiella poster       

Finansiella intäkter 9 42 3 415 

Finansiella kostnader 10 -945 -2 285 

Finansiella poster - netto   -903 1 130 

        

Resultat före skatt   -115 710 -47 755 

Inkomstskatt 11,15 6 510 2 021 

Periodens resultat   -109 200 -45 734 

        

-hänförligt till moderbolagets aktieägare   -109 200 -45 734 

-hänförligt till minoriteten   – – 

      

Resultat per aktie före och efter utspädning, kr 12 -0,41 -0,25 

varav kvarvarande verksamhet   -0,41 -0,25 

Genomsnittligt antal aktier före och efter utspädning   269 438 350 188 070 115 
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Koncernens rapport över totalresultat 
 

KSEK   
Jan - dec 

2010 
Jan - dec 

2009 

     

Periodens resultat  -109 200 -45 734 

     

Övrigt totalresultat     

Intäkter/Kostnader redovisade direkt i eget kapital      

Valutakursdifferenser   -79 2 536 

Övrigt totalresultat för perioden,                                           
netto efter skatt 

  
-79 2 536 

      

Periodens totalresultat   -109 279 -43 198 

 -hänförligt till moderföretagets aktieägare   -109 279 -43 198 
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Koncernens balansräkning 
 

KSEK Not 
31 dec 

2010 
31 dec 

2009 

Tillgångar      

Anläggningstillgångar      

Immateriella anläggningstillgångar 7    

Goodwill   17 641 71 145 

Övriga immateriella anläggningstillgångar   21 756 35 456 

Materiella anläggningstillgångar 8    

Inventarier och datorer   3 188 3 889 

Finansiella anläggningstillgångar      

Uppskjuten skattefordran 15 1 515 – 

Andra långfristiga fordringar   77 – 

Summa anläggningstillgångar   44 177 110 490 

       

Omsättningstillgångar      

Varulager    4 770 1 394 

Korfristiga fordringar      

Kundfordringar 17 23 840 18 713 

Aktuella skattefordringar   907 323 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 9 967 5 855 

Övriga kortfristiga fordringar 19 7 154 1 755 

Likvida medel 20 10 016 16 518 

Summa omsättningstillgångar   56 654 44 558 

       

Summa tillgångar   100 831 155 047 

       

Eget kapital och skulder     

Eget kapital 21    

Aktiekapital   62 690 188 070 

Övrigt tillskjutet kapital   574 367 577 723 

Reserver   113 382 -9 473 

Balanserad förlust   -709 484 -646 693 

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare   40 955 109 627 

       

Långfristiga skulder och avsättningar      

Långfristiga räntebärande skulder 22 5 728 1 600 

Uppskjutna skatteskulder 15 5 353 9 086 

Summa långfristiga skulder   11 081 10 686 

       

Kortfristiga skulder      

Räntebärande skulder 22 9 192 4 000 

Leverantörsskulder   21 643 13 693 

Aktuella skatteskulder   0 270 

Övriga kortfristiga skulder   5 345 7 223 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 23 12 615 9 547 

Summa kortfristiga skulder   48 795 34 734 

       
Summa eget kapital och skulder   100 831 155 047 

 
Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser, se not 24 
 
 
Noterna på sidorna 26-46 utgör en integrerad del av denna koncernredovisning.  
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Koncernens förändringar i eget kapital 
 
 

Hänförlig till moderbolagets                                                              
aktieägare                                                       
KSEK 

Aktie-             
kapital 

Övrigt 
tillskjutet 

kapital Reserver 
Balanserat 

resultat Totalt 

Ingående balans 1 januari 2009 188 070 577 723 -12 009 -600 959 152 825 

         

Totalresultat         

Periodens resultat      -45 734 -45 734 

         

Övrigt totalresultat         

Valutakursdifferenser    2 536  2 536 

         

Summa totalresultat     2 536 -45 734 -43 198 

         

Ingående balans 1 januari 2010 188 070 577 723 -9 473 -646 693 109 627 

         

Totalresultat         

Periodens resultat      -109 200 -109 200 

         

Övrigt totalresultat         

Valutakursdifferenser    -79  -79 

         

Summa totalresultat     -79 -109 200 -109 279 

         

Transaktioner med aktieägare         

Optionsprogram VD      80 80 

Nedsättning aktiekapital -169 263  122 934 46 329 0 

Nyemission 18 807     18 807 

Emissionskostnader   -3 356    -3 356 

Apportemission 25 076      25 076 

Summa transaktioner med aktieägare -125 380 -3 356 122 934 46 409 40 607 

      

Utgående balans per 31 december 2010 62 690 574 367 113 382 -709 484 40 955 
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Koncernens rapport över kassaflöden  
 
 

KSEK Not 

Jan - dec 
2010 

Jan - dec 
2009 

     

Den löpande verksamheten     

Resultat efter finansiella poster  -115 710 -47 755 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m.     

Avskrivningar och nedskrivningar 7,8 101 338 12 326 

Orealiserade kursdifferenser  – 1 556 

Övrigt  52 -2 265 

Betald skatt  -467 102 

Kassaflöde från den löpande verksamheten före       
förändringar av rörelsekapital  -14 787 -36 036 

     

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital     

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager  -840 2 559 

Ökning(-)/Minskning(+) av fordringar  1 060 2 703 

Ökning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder  -8 638 -6 046 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   -23 205 -36 820 

     

Investeringsverksamheten     

Förvärv av verksamhet inklusive förvärvade likvida medel 579 – 

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar  -1 913 -1 101 

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar  – 750 

Förvärv av materiella anläggningstillgångar  -446 -3 252 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar  – 456 

Inbetalning till spärrade bankmedel   – 1 119 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -1 780 -2 026 

     

Finansieringsverksamheten     

Nyemission  18 807 – 

Emissionskostnader  -3 356 – 

Upptagna lån  7 048 – 

Amortering av låneskulder  -4 000 -4 000 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   18 499 -4 000 

     

Årets kassaflöde  -6 486 -42 846 

Likvida medel vid årets början  16 518 56 488 

Kursdifferens i likvida medel   -16 2 876 

Likvida medel vid årets slut 20 10 016 16 518 
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Moderbolagets resultaträkning 
 
 

KSEK Not 

Jan - dec 
2010 

Jan - dec 
2009 

      

Intäkter   2 169 2 340 

Totala intäkter   2 169 2 340 

       

Övriga externa kostnader 4,5 -3 116 -4 542 

Personalkostnader 6 -4 941 -11 285 

Avskrivningar 8 -35 -51 

Övriga rörelsekostnader   -14 – 

Summa omkostnader  -8 106 -15 878 

      

Rörelseresultat  -5 937 -13 538 

     

Resultat från finansiella investeringar      

Nedskrivning av aktier i koncernföretag 13 -76 150 -32 061 

Resultat från andelar i koncernföretag 2 1 492 407 

Finansiella intäkter 9 2 772 812 

Finansiella kostnader 10 -806 -1 948 

Summa finansiella poster   -72 692 -32 791 

      

Resultat efter finansiella poster   -78 629 -46 329 

        

Årets skatt  – – 

      

Resultat efter skatt   -78 629 -46 329 
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Moderbolagets rapport över totalresultat 

KSEK   
Jan - dec 

2010 
Jan - dec 

2009 

     

Periodens resultat  -78 629 -46 329 

     

Övrigt totalresultat  – – 

      

Periodens totalresultat   -78 629 -46 329 

 -hänförligt till moderföretagets aktieägare   -78 629 -46 329 
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Moderbolagets balansräkning 
 
 

KSEK Not 
31 dec 

2010 
31 dec 

2009 

Tillgångar     

Anläggningstillgångar     

Materiella anläggningstillgångar     

Maskiner och inventarier 8 31 79 

Finansiella anläggningstillgångar     

Andelar i koncernföretag 13, 14 30 233 106 826 

Summa anläggningstillgångar   30 264 106 905 

     

Omsättningstillgångar     

Kortfristiga fordringar     

Kortfristiga fordringar koncernföretag  31 968 35 959 

Aktuella skattefordringar  77 38 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 205 90 

Övriga kortfristiga fordringar 19 797 84 

Kassa och bank 20 687 1 058 

Summa omsättningstillgångar   33 734 37 230 

     

Summa tillgångar  63 998 144 135 

     

Eget kapital och skulder     

     

Eget kapital 21    

Aktiekapital  62 690 188 070 

Reservfond  750 750 

Summa bundet eget kapital   63 440 188 820 

     

Överkursfond  9 602 12 959 

Balanserat resultat  58 915 -39 090 

Årets resultat  -78 629 -46 329 

Summa fritt eget kapital   -10 112 -72 460 

     

Summa eget kapital  53 328 116 360 

     

Långfristiga skulder     

Långfristiga skulder koncernföretag  2 500 2 500 

Summa långfristiga skulder   2 500 2 500 

     

Kortfristiga skulder     

Skulder till kreditföretag 22 1 600 – 

Leverantörsskulder  1 468 300 

Kortfristiga skulder koncernföretag  979 22 840 

Övriga kortfristiga skulder  158 20 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 23 3 965 2 115 

Summa kortfristiga skulder   8 170 25 275 

     

Summa eget kapital och skulder  63 998 144 135 

     

     

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 24 – 12 000 
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Moderbolagets förändringar i eget kapital 

 
 
Hänförlig till moderbolagets                                                              
aktieägare                                                       
KSEK 

Aktie-             
kapital Reservfond 

Överkurs-
fond 

Balanserat 
resultat 

Årets 
resultat Summa 

Ingående balans 1 januari 2009 188 070 750 12 958 0 -39 089 162 689 

          

Årets resultat       -46 329 -46 329 

          

Transaktioner med aktieägare          

Disposition av föregående års resultat      -39 089 39 089 – 

          

Ingående balans 1 januari 2010 188 070 750 12 958 -39 089 -46 329 116 360 

          

Årets resultat       -78 629 -78 629 

          

Transaktioner med aktieägare          

Nedsättning aktiekapital -169 263    122 934 46 329 – 

Nyemission 18 807       18 807 

Emissionskostnader    -3 356    -3 356 

Apportemission 25 076       25 076 

Optionsprogram VD      80   80 

Fusionsresultat      -25 010   -25 010 

Summa transaktioner med aktieägare -125 380   -3 356 98 004 46 329 15 597 

          

Utgående balans per 31 december 2010 62 690 750 9 602 58 915 -78 629 53 328 
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Moderbolagets rapport över kassaflöden 
 
 

KSEK   
Jan - dec 

2010 
Jan - dec 

2009 

     

Den löpande verksamheten     

Resultat efter finansiella poster  -78 629 -46 329 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m.     

Avskrivningar och nedskrivningar 8 35 51 

Nedskrivning av aktier i dotterbolag 13 76 150 32 061 

Betald skatt  -39 172 

Kassaflöde från den löpande verksamheten före       
förändringar av rörelsekapital  -2 483 -14 045 

     

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital     

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar  -14 641 -13 668 

Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder  3 295 5 579 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   -13 829 -22 134 

     

Investeringsverksamheten     

Förvärv av dotterföretag  -2 005 -39 

Förvärv av materiella anläggningstillgångar  – -93 

Försäljning materiella anläggningstillgångar  12 – 

Kassaflöde från investeringsverksamheten   -1 993 -132 

     

Finansieringsverksamheten     

Nyemission  18 807 – 

Emissionskostnader  -3 356 – 

Amortering av låneskulder  – -1 419 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   15 451 -1 419 

     

Årets kassaflöde  -371 -23 685 

Likvida medel vid årets början  1 058 24 743 

Likvida medel vid årets slut 20 687 1 058 
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Noter 
 

Not 1 – Redovisnings- och värderingsprinciper 
 
Koncernredovisningen för Mobyson AB för det räkenskapsår som slutar den 31 december 2010 har godkänts av styrelsen och verkställande 
direktören och kommer att föreläggas årsstämman 29 april 2011 för fastställande. Moderbolaget är ett svenskt aktiebolag (publ) med säte i 
Solna, Sverige. 
 

Uttalande om överensstämmelse med tillämpade regelverk 

Koncernredovisning för Mobyson AB har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler för 
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar så som de antagits av EU. Moderbolaget tillämpar 
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan i avsnittet ”Moderbolagets redovisningsprinciper”. Det 
innebär att IFRS värderings- och upplysningsregler tillämpas med de avvikelser som framgår av avsnittet i moderbolagets 
redovisningsprinciper. De avvikelser som förekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper föranleds av 
begräsningar i möjligheterna att tillämpa IFRS i moderbolaget, framförallt till följd av ÅRL.  
 

Nya och ändrade redovisningsprinciper 

 
Koncernen har tillämpat följande nya och ändrade IFRS från 1 januari 2010:  
  
IFRS 3 (omarbetad), ”Rörelseförvärv” ska tillämpas framåtriktat för rörelseförvärv där förvärvstidpunkten infaller i det första räkenskapsår 
som börjar den 1 juli 2009 eller senare. Den omarbetade standarden fortsätter att föreskriva att förvärvsmetoden tillämpas för 
rörelseförvärv men med några väsentliga ändringar. Exempelvis redovisas alla betalningar för att köpa en verksamhet till verkligt värde på 
förvärvsdagen, inklusive villkorade köpeskillingar som klassificerats som skuld och som därefter omvärderas via rapporten över 
totalresultat. Innehav utan bestämmande inflytande i den förvärvade rörelsen kan valfritt för varje förvärv värderas antingen till verkligt 
värde eller till den proportionella andelen av den förvärvade rörelsens nettotillgångar. Alla förvärvsrelaterade kostnader kostnadsförs i 
koncernredovisningen. Den omarbetade standarden tillämpades på förvärvet av bestämmande inflytande i StjärnaFyrkant -koncernen per 
den 21 december 2010. Förvärvsrelaterade kostnader uppgående till MSEK 2,0 har redovisats i koncernens resultaträkning. Enligt tidigare 
regler skulle dessa ha ingått som en del av köpeskillingen för rörelseförvärvet.  
 
IAS 36 (ändring), ”Nedskrivningar”. Ändringen klargör att den största kassagenererande enhet (eller grupp av enhet) på vilken goodwill ska 
fördelas i syfte att pröva nedskrivningsbehov, är ett rörelsesegment enligt definitionen punkt 5 i IFRS 8, ”Rörelsesegment” (dvs. före 
sammanslagning av segment med likartade ekonomiska egenskaper).  
 
IAS 38 (ändring), ”Immateriella  tillgångar”. Ändringen ger vägledning i att fastställa  verkligt värde på en immateriell tillgång som förvärvats 
i ett rörelseförvärv och som tillåter redovisning av en grupp av tillgångar som en enda tillgång om de enskilda tillgångarna har liknande 
nyttjandeperioder.  
 
Följande standarder och ändringar av befintliga standarder har publicerats och är obligatoriska för räkenskapsår som börjar 1 januari 2010 
men som för närvarande inte är relevanta för koncernen (men som kan påverka redovisningen av framtida transaktioner och 
affärshändelser):  
 
IAS 27 (ändring), ”Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”. Den omarbetade standarden kräver att effekterna av alla 
transaktioner med innehavare utan bestämmande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medför någon ändring i det bestämmande 
inflytandet och dessa transaktioner ger inte längre upphov till goodwill eller vinster och förluster. Standarden anger också att när ett 
moderföretag mister det bestämmande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvärderas till verkligt värde och en vinst eller förlust 
redovisas i resultaträkningen. IAS 27 har inte haft någon påverkan på innevarande period.  
 
IFRIC 17, Värdeöverföring av icke-kontanta tillgångar genom utdelning till ägare (gäller för räkenskapsår som börjar 1 juli 2009 eller senare). 
En ändring har också gjorts i IFRS 5 där det krävs att tillgångarna klassificeras som att de innehas för värdeöverföring endast om de är 
tillgängliga för omedelbar värdeöverföring i nuvarande skick och värdeöverföringen är mycket sannolik. 
 
IAS 1 (ändring), ”Utformning av finansiella rapporter”. Ändringen klargör att den potentiella regleringen av en skuld genom emission av 
aktier inte är relevant för dess klassificering som kort- eller långfristig. Genom en förändring i definitionen av kortfristig  skuld, tillåter 
ändringen att en skuld klassificeras som långfristig (under förutsättning att företaget har en ovillkorlig rätt att skjuta upp regleringen 
genom överföring av kontanta medel eller andra tillgångar under minst 12 månader efter räkenskapsårets slut) trots att motparten när 
som helst kan kräva reglering av aktier.  
 
IFRS 5 (ändring), ”Anläggningstillgångar som innehas för försäljning och avvecklade verksamheter”. Ändringen klargör att IFRS 5 specificerar 
de upplysningskrav som finns för anläggningstillgångar (eller avyttringsgrupper) som klassificerats som anläggningstillgångar som innehas 
för försäljning eller avvecklade verksamheter. Den klargör också att det allmänna kravet i IAS 1 fortfarande gäller, särskilt punkt 15 (att ge 
rättvisande bild) och punkt 125 (källor till osäkerhet i uppskattningar) i IAS 1.  
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IFRS 2 (ändring), ”Group cash-settled and share based payment transactions”. Ändringen medför att IFRIC 8 ”Tillämpningsområde för IFRS 
2” och IFRIC 11 ”IFRS 2 – Transaktioner med egna aktier, även koncerninterna” inarbetas i standarden.  
 
Följande nya standarder, ändringar och tolkningar av befintliga standarder som ännu inte har trätt i kraft och som inte har tillämpats i 
förtid av koncernen: 
 
IFRS 9, ”Financial instruments”. Denna standard är det första steget i processen att ersätta IAS 39, ”Finansiella instrument: Värdering och 
klassificerings”. IFRS 9 introducerar två nya krav för värdering och klassificering av finansiella tillgångar. Standarden är inte tillämplig förrän 
räkenskapsår som börjar 1 januari 2013 och bolaget förväntas inte göra en förtida tillämpning. Bolaget har ännu att utvärdera den fulla 
inverkan av IFRS 9 på de finansiella rapporterna. 
 
IAS 24 (omarbetad), ”Upplysningar om närstående”, utgiven november 2009. Den ersätter IAS 24, ”Upplysningar om närstående”, utgiven 
2003. IAS 24 (omarbetad) ska tillämpas för räkenskapsår som börjar den 1 januari 2011 eller senare. Förtida tillämpning är tillåten såväl för 
hela som för viss del av standarden. Den omarbetade standarden förtydligar och förenklar definitionen av en närstående part. Bolaget 
kommer att tillämpa den omarbetade standarden från 1 januari 2011. När den omarbetade standarden tillämpas, kommer koncernen att 
behöva upplysa om transaktioner mellan koncernföretagen och koncernens intresseföretag. Det är bolagets bedömning att den  
 omarbetade standarden inte kommer att ge någon signifikant inverkan på bolaget/koncernen. 
 

Koncernredovisning 

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga koncernföretag i vilka ägandet uppgår till mer än 50 % av aktiernas röstvärde 
eller på annat sätt ger bestämmande inflytande. Koncernbokslutet bygger på redovisningshandlingar upprättade för samtliga koncernbolag 
per den 31 december. Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden. I koncernens egna kapital ingår endast dotterbolagens 
resultat efter förvärvet. Resultatet från under året förvärvade bolag inkluderas i koncernredovisningens resultaträkning från och med 
förvärvstidpunkten. Vinst eller förlust för under året sålda bolag beräknas utifrån bolagens koncernmässigt redovisade nettotillgångar 
inklusive resultat fram till tidpunkten för avyttring. Vinster och förluster som uppstår vid delavyttring av innehav i dotterbolag redovisas i 
resultaträkningen. Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner samt eventuella orealiserade vinster hänförbara till koncerninterna 
transaktioner elimineras vid upprättande av koncernredovisningen. 

Omräkning av utländska dotterföretags bokslut 
Moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta är svenska kronor, SEK. Mobyson AB tillämpar dagskursmetoden för omräkning 
av utländska dotterbolags resultat- och balansräkningar. I överensstämmelse med dagskursmetoden har samtliga tillgångar och skulder i 
dotterföretagen omräknats till balansdagskurs och samtliga poster i resultaträkningen till genomsnittskurs. Den omräkningsdifferens som 
uppkommer påverkar ej resultatet utan förs direkt till det egna kapitalet. 

Utländsk valuta 
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den kurs som gäller på transaktionsdagen. Tillgångar och skulder i utländsk valuta omräknas 
till balansdagens kurs. Finansiella instrument värderas till verkligt värde. Ingen terminssäkring används för att kurssäkra underliggande 
tillgångar och skulder. Såväl realiserade som orealiserade kursdifferenser redovisas över resultaträkningen. Kursdifferenser avseende 
rörelsefordringar och – skulder redovisas i rörelseresultatet medan kursdifferenser hänförliga till finansiella tillgångar redovisas som 
resultat från finansiella investeringar.  

Intäkter 

Fakturerad försäljning redovisas exklusive mervärdesskatt. Intäkter från varuförsäljning redovisas när leverans sker och väsentliga risker 
och förmåner som är förknippade med varornas ägande överförs till köparen. Intäkter från abonnemang består av kickback från operatörer 
och redovisas den period avtal tecknas. Franchiseavgifter under avtalsperioden redovisas i takt med att tjänsten tillhandahålls eller 
rättigheterna utnyttjas.  

Kostnad sålda varor och tjänster 
I kostnad sålda varor och tjänster ingår handelsvaror (mobilterminaler och tillbehör) samt direkta kostnader för abonnemang.  

Segmentsredovisning 
Koncernens verksamhet styrs och rapporterar i ett affärsområde, Mobyson Business Solutions, vilket är den enda kassagenererade 
enheten.  

Utvecklingsutgifter 

Utgifter för utveckling, där resultaten tillämpas för att åstadkomma nya eller förbättrade produkter eller processer, redovisas som en 
tillgång i balansräkningen om produkten eller processen är tekniskt och kommersiellt användbar och företaget har tillräckliga resurser att 
fullfölja utvecklingen och därefter använda eller sälja den immateriella tillgången. Det redovisade värdet avser utgifter för externt köpta 
tjänster som kan hänföras till tillgången. Övriga utgifter för utveckling redovisas i resultaträkningen när de uppkommer. I balansräkningen 
är utvecklingskostnaderna upptagna till anskaffningsvärdet minus avskrivningar på immateriella anläggningstillgångar.  

Leasingavtal 

Inom koncernen förekommer endast operationella leasingavtal som kostnadsförs linjärt över leasingperioden, 
även om betalningsplanen avviker.  
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Pensioner till anställda 

Inom Mobyson förekommer endast avgiftsbestämda pensionsplaner. I avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda avgifter till en 
separat juridisk enhet och har ingen förpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas för kostnaderna i takt med att 
förmånerna intjänas.  

Kurssäkring 
Koncernen använder för tillfället inga kommersiella flödessäkringar i vilka terminskontrakt används för att säkra framtida flöden baserade 
på prognostiserad volym. 

Lånekostnader 
Låneutgifter som är direkt hänförliga till inköp, uppförande eller produktion av en kvalificerad tillgång utgör del av den tillgångens 
anskaffningsvärde. Övriga låneutgifter kostnadsförs. 

Skatter 

Redovisning av inkomstskatt inkluderar både aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beräknas på det skattepliktiga resultatet för 
året. Uppskjuten skatt beräknas utifrån skillnaden mellan redovisade värden i balansräkningen och skattemässiga värden. Uppskjuten skatt 
är skatt som är beräknad på dessa temporära skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utsträckning som det är sannolikt 
att den kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte längre är sannolikt 
att relaterade skattefördelar kommer att uppnås.  

Immateriella tillgångar 

IFRS 3 ”Rörelseförvärv” kräver att goodwill och övriga immateriella tillgångar med en obestämbar nyttjandeperiod inte skrivs av utan 
prövas för nedskrivning. IFRS 3 innebär att verkligt värde på identifierbara tillgångar och skulder i den förvärvade verksamheten fastställs 
vid förvärvstidpunkten. Dessa verkliga värden innefattar även de andelar i tillgångarna och skulderna som är hänförliga till eventuella 
kvarstående minoritetsägare i den förvärvade verksamheten. Identifierbara tillgångar och skulder innefattar även tillgångar och skulder och 
avsättningar inklusive förpliktelser och anspråk från utomstående part som inte redovisas i den förvärvade verksamhetens balansräkning. 
Avsättningar görs inte för utgifter avseende planerade omstruktureringsåtgärder som är en följd av förvärvet. Skillnaden mellan 
anskaffningsvärdet för förvärvet och förvärvad andel av nettotillgångarna i den förvärvade verksamheten klassificeras som goodwill och 
redovisas som immateriell tillgång i balansräkningen. Avskrivningarna av immateriella anläggningstillgångar med bestämbar 
nyttjandeperiod baseras på historiska anskaffningsvärden och bedömda nyttjandeperioder för olika grupper av anläggningstillgångar. Om 
nyttjandeperioden bedöms som obestämbar sker ingen avskrivning. En bedömning som resulterar i att en immateriell tillgångs 
nyttjandeperiod är obestämbar beaktar alla relevanta förhållanden och grundas på att det inte finns någon förutsebar bortre tidsgräns för 
det nettokassaflöde som tillgången genererar. Nyttjandeperioden för goodwill antages generellt som obestämbar. Nyttjandeperioden för 
övriga immateriella tillgångar fastställs och tillgångarna skrivs av över nyttjandeperioden. Nyttjandevärdet utgörs av nuvärdet av de 
förväntade framtida kassaflödena.  

Materiella tillgångar 

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningskostnad med avdrag för ackumulerade av- och nedskrivningar baserade på en 
bedömning av tillgångarnas nyttjandeperiod . Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungligt anskaffningsvärde. Avskrivningar sker linjärt 
över tillgångarnas nyttjandeperiod. Om det föreligger någon indikation på att en tillgång har minskat i värde sker en beräkning av 
tillgångens återvinningsvärde. Återvinningsvärdet utgörs av det högsta av nyttjandevärdet av tillgången i verksamheten och det värde som 
skulle erhållas om tillgången avyttrades till en oberoende part, nettoförsäljningsvärdet. Nyttjandevärdet utgörs av nuvärdet av samtliga in- 
och utbetalningar som är hänförliga till tillgången under dess nyttjandeperiod samt med tillägg av nuvärdet av nettoförsäljningsvärdet vid 
nyttjandeperiodens slut. Om det beräknade återvinningsvärdet understiger det redovisade värdet görs en nedskrivning till tillgångens 
återvinningsvärde. En nedskrivning redovisas i resultaträkningen. Gjorda nedskrivningar återförs om förändringar skett i de antaganden 
som ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen. Återföring av gjord nedskrivning görs inte så att det redovisade värdet överstiger vad 
som skulle ha redovisats, efter avdrag för planenliga avskrivningar, om någon nedskrivning inte gjorts. En återföring av gjorda 
nedskrivningar redovisas i resultaträkningen.  

Finansiella instrument 
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när bolaget blir part till instrumentets avtalsmässiga villkor. 
Kundfordringar tas upp i balansräkningen när fakturan skickas. Skuld tas upp när motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet 
föreligger att betala, även om fakturan inte har mottagits. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när rättigheterna i avtalet 
realiseras, förfaller eller bolaget förlorar kontroll över dem. Detsamma gäller för del av en finansiell tillgång. En finansiell skuld tas bort från 
balansräkningen när förpliktelsen i avtalet fullgörs eller på annat sätt utsläcks. Detsamma gäller för del av finansiell skuld. Förvärv och 
avyttring av finansiella tillgångar redovisas på affärsdagen, som utför den dag då bolaget förbinder sig att förvärva eller avyttra tillgången, 
förutom i de fall bolaget förvärvar eller avyttrar noterade värdepapper då likviddagsredovisning tillämpas. Finansiella tillgångar Finansiella 
tillgångar, med undantag för lånefordringar och kundfordringar, värderas till verkligt värde via resultaträkningen. Verkligt värde på 
finansiella instrument som handlas på en aktiv marknad baseras på noterade marknadspriser på balansdagen. Marknadspriset som 
används är den på balansdagen sist angivna köpkursen. Verkligt värde avseende andra finansiella instrument fastställs med ledning av de 
metoder som i varje enskilt fall antas ge den bästa uppskattningen av verkligt värde. För tillgångar och skulder med förfall inom ett år antas 
nominellt värde justerat för ränta och premier ge en god approximation av verkligt värde.  

Lånefordringar och kundfordringar  
Lånefordringar och andra fordringar är icke-derivata finansiella tillgångar med fastställbara betalningar och fastställd löptid som inte är 
noterade på en aktiv marknad. Värdering sker till upplupet anskaffningsvärde genom användning av effektivräntemetoden. Med denna 
beräknas den räntesats som krävs för att diskontera förväntade inbetalningar under det finansiella instrumentets bedömda löptid. 
Kundfordringar, som i allmänhet förfaller till betalning efter 30-90 dagar, redovisas till fakturerat belopp med avdrag för bedömd eventuell 
förlustrisk. En uppskattning av osäkra fordringar görs när det inte längre är sannolikt att hela beloppet kan drivas in. Osäkra kundfordringar 
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skrivs bort när förlusten är konstaterad. Kreditrisker avseende koncernens övriga finansiella tillgångar, som omfattar bland annat likvida 
medel, utgörs av risken för utebliven betalning från motparten. Den maximala risken motsvaras av de finansiella instrumentens redovisade 
värden.  

Finansiella skulder 
Finansiella skulder som inte innehas för handel värderas till upplupet anskaffningsvärde. Upplupet anskaffningsvärde bestäms utifrån den 
effektivitetsränta som beräknades när skulden togs upp. Det innebär att över- och undervärden liksom direkta kostnader i samband med 
upptagande av lån periodiseras över skuldens löptid. Långfristiga skulder har en förväntad löptid längre än ett år medan kortfristiga har en 
löptid kortare än ett år. Leverantörsskulder har kort förväntad löptid och värderas utan diskontering till nominellt belopp. 

Verkligt värde för finansiella instrument  
Finansiella anläggningstillgångar värderas till verkligt värde. Övriga finansiella tillgångars och skulders redovisade värden överensstämmer i 
allt väsentligt med verkliga värden. 

Varulager 
Varulager har värderats till det lägsta av anskaffningskostnad och verkligt värde. Verkligt värde är det beräknade försäljningsvärdet. 
Varulagret redovisas enligt först in först ut principen och består endast av färdigvarulager. Varulager redovisas netto efter avdrag för 
inkurans. 

Fordringar 

Fordringar har tagits upp till det belopp som, efter individuell prövning, beräknas bli inbetalt. 

Likvida medel  

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden. 

Avsättningar och skulder 
Skulder har upptagits till anskaffningsvärde med sedvanliga reserveringar för upplupna kostnader. En avsättning redovisas i 
balansräkningen när koncernen har ett legalt eller informellt åtagande som en följd av en inträffad händelse och det är troligt att ett 
utflöde av resurser krävs för att reglera åtagandet. Avsättningar har gjorts för kända eller befarade risker efter individuell prövning. En 
avsättning för beräknade produktgarantier påverkar rörelsens kostnader i samband med att produkten säljs. Beräkningen baseras på 
historisk data om nivån på garantier och utbyten.  

Eget kapital 

Kostnader som uppstår i samband med nyemission och återköp av eget kapitalinstrument förs direkt till eget kapital.  

Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen har upprättats enligt den indirekta metoden. Det innebär att förändringar i resultat- och balansposter har justerats för 
transaktioner som inte medfört in- eller utbetalningar under perioden. I likvida medel ingår kassa och bank.  

Moderbolagets redovisningsprinciper 
Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen (ÅRL) och RFR 2. Alla belopp anges, om inget annat sägs, i tusentals svenska 
kronor (KSEK). Avrundningsdifferenser kan förekomma. Resultaträkningsrelaterade poster avser perioden 1 januari - 31 december och 
balansrelaterade poster avser den 31 december. Beloppen inom parantes anger tidigare års värden. Moderbolaget tillämpar samma 
redovisningsprinciper som koncernen utom i de undantag och tillägg som anges i rekommendationer från Rådet för finansiell rapportering 
RFR 2 - Redovisning för juridiska personer. De avvikelser som förekommer mellan moderbolagets och koncernens principer föranleds av 
begränsningar i möjligheterna att tillämpa IFRS i moderbolaget till följd av Årsredovisningslagen. Resultaträkningen är i enlighet med 
årsredovisningslagen uppställd i kostnadsslagsindelad form. Avvikelse mellan koncernens redovisningsprinciper och moderbolaget avser 
framförallt att transaktionskostnader avseende rörelseförvärv redovisas som anskaffningsvärde i moderbolaget.  

Väsentliga bedömningar och principer  

Vid tillämpning av redovisningsprinciperna har styrelsen och verkställande direktören gjort ett antal bedömningar och uppskattningar. 
Faktiska utfall kan skilja från dessa bedömningar och uppskattningar vilket kan påverka värdet på redovisade tillgångar och skulder. För 
Mobyson gäller detta främst redovisade värden för goodwill och övriga immateriella tillgångar och värdering av uppskjuten skatt. 
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 NOT 2 - Resultat från andelar i koncernföretag 
 

Moderbolaget   

KSEK 2010 2009 

Resultat likvidation Mobyson AS 1 492 – 

Resultat likvidation One2Com Danmark A/S – 407 

Summa 1 492 407 
 

 

NOT 3 - Segmentsredovisning 
 
Företagsledningen har fastställt rörelsesegmenten baserat på den information som behandlas av den högste verkställande 
beslutsfattaren. Verksamheten har ett rörelsedrivande segment, Mobyson Business Solution. Segmentet inkluderar ett utländskt 
dotterbolag. Det finländska dotterbolaget bidrar med 6,6 MSEK av intäkterna och 0,6 MSEK av rörelseresultatet.  Av totala tillgångar avser 
2,4 MSEK det finländska dotterbolaget.  
 

 
Business Solutions 

Koncerngemensamt  
och elimineringar Summa koncern 

KSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

Intäkter          

Försäljning terminaler 89 704 101 325 – – 89 704 101 325 

Försäljning tillbehör 11 261 11 410 – – 11 261 11 410 

Övriga intäkter 24 711 40 411 -143 -84 24 568 40 327 

Totala intäkter 125 676 153 146 -143 -84 125 533 153 062 

Av- och nedskrivningar -101 291 -9 349 -47 -2 977 -101 338 -12 326 

Rörelseresultat -109 060 -30 907 -5 747 -17 979 -114 807 -48 886 

Finansiella intäkter       42 3 415 

Finansiella kostnader       -945 -2 285 

Skatt       6 510 2 021 

Periodens resultat         -109 200 -45 735 

 

 

 

Business Solutions 
Koncerngemensamt och 

elimineringar Summa koncern 

KSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

Fördelade tillgångar 99 034 153 067 1 797 1 980 100 831 155 047 

Ej fördelade tillgångar – – – – – – 

Summa tillgångar 99 034 153 067 1 797 1 980 100 831 155 047 
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NOT 4 - Operationella leasingavtal 
 
I beloppet övriga externa kostnader ingår lokalhyra och leasingavgifter. Koncernen disponerar genom operationella leasingavtal bilar, 
inventarier och datorer. Betalda minimileasavgifter under året inklusive hyreskostnader avseende operationella leasingavtal uppgick till 2 
152 KSEK (2 168) KSEK i koncernen och 76 (19) KSEK i moderbolaget. Det nominella värdet av framtida minimileasavgifter avseende avtal 
där återstående löptid överstiger ett år fördelar sig enligt följande: 
 

Koncernen 2010 KSEK  Moderbolaget 2010 KSEK 

Förfaller till betalning 2011 4 206   Förfaller till betalning 2011 19 

Förfaller till betalning 2012-2016 6 958  Förfaller till betalning 2012-2016 – 

Förfaller till betalning senare än 2016 –   Förfaller till betalning senare än 2016 – 

 
 
 

Koncernen 2009 KSEK  Moderbolaget 2009 KSEK 

Förfaller till betalning 2010 2 746   Förfaller till betalning 2011 16 

Förfaller till betalning 2011-2015 5 718  Förfaller till betalning 2012-2016 – 

Förfaller till betalning senare än 2015 –   Förfaller till betalning senare än 2016 – 

 

 
NOT 5 – Ersättningar till revisorer 
 
Fördelning av ersättning till revisorer.  
 

 Koncern Moderbolag 

KSEK 2010 2009 2010 2009 

PwC       

Revisionsuppdraget 479 489 293 250 

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 242 41 242 41 

Skatterådgivning 70 103 70 103 

Övriga tjänster 125 90 96 44 

  916 723 701 438 

Grant Thornton       

Revisionsuppdraget 8 – – – 

       

S: a revisionsarvoden 924 723 701 438 
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NOT 6 - Personal 
 

Medelantal anställda per land total verksamhet          

 

2010 2009 

Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt 

Moderbolaget – 1 1 1 2 3 

Dotterbolag          

Sverige  13 21 34 17 43 60 

Finland – 1 1 – 1 1 

Total 13 23 36 18 46 64 

 
 
Koncernen har vid periodens utgång motsvarande 86 (32) heltidstjänster varav 61 tjänster hänför sig till förvärvet av StjärnaFyrkant-
koncernen.  
 
 
 
Könsfördelning i styrelsen och ledande 
befattningshavare       

 
2010 2009 

Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt 

Styrelse – 6 6 – 6 6 

Ledande befattningshavare – 3 3 1 2 3 

Total – 9 9 1 8 9 

 
 
Löner, andra ersättningar samt sociala kostnader är de under året kostnadsförda belopp, vilket inkluderar intjänade men 
ej utbetalda ersättningar. Koncernen har bara avgiftsbestämda pensioner.  
 
 
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader för total verksamhet 
 

KSEK 
Löner och andra 

ersättningar 
Avtalsenliga 

pensioner 

Sociala kostnader 
(inkl soc avgift 

pensioner) 
Aktierelaterade 

ersättningar 

  2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

Moderbolaget 3 031 10 875 496 208 1 412 201 – – 

             

Dotterbolag             

Sverige  11 221 24 366 1 010 1 629 3 943 7 187 – – 

Finland 325 151 84 129 24 15 – – 

Norge *) -354 57 – – – – – – 

Total  14 223 35 449 1 590 1 966 5 379 7 403 – – 

 
*) I Norge har ingen verksamhet bedrivits under året. Posten avser reglering av tidigare års reserverade löner. 
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Löner, andra ersättningar och sociala kostnader styrelse och ledning.     

2010 KSEK 
Grundlön/      

styrelsearvode 
Rörlig 

ersättning 
Övriga 

förmåner 
Pensions-

kostnad Bonus 
Övrig 

ersättning 

Sociala 
avgifter 

inkl 
löneskatt Summa 

Leif Rune Rinnan                                                  
Styrelsens ordförande                             

250      35 285 

Kjell Westerback                                              125     10 39 174 

Erik Langaker                                                                                             
(tom apr 2010) 

42      6 48 

Espen Skadal                                                                                             
(tom apr 2010) 

42      6 48 

Anders Rantén                                                                                    
(tom dec 2010) 

125      39 164 

Johnny Svedberg                                                                         
(tom dec 2010) 

125      39 164 

Jan Gunnar Naess                                                                            
(from apr 2010 tom dec 
2010) 

83      12 95 

Tor Oystein Repstad                                                                         
(from apr 2010) 

83      12 95 

Olof  Joos                                                                      
(from dec 2010) 

10      3 13 

Olof Nordberg                                                                             
(from dec 2010) 

10      3 13 

Mathias Wiesel                                                                      
(from dec 2010) 

10      3 13 

Total 905 – – – – 10 197 1 112 

          

Bernt Karlsson, VD                                                      
(tom dec 2010) 1 380 – 188 448 104 1 495 1 151 4 766 
Övriga ledande 
befattningshavare, 2 
stycken *) 1 211 270 – 174 – 60 526 2 241 

Total 2 591 270 188 622 104 1 555 1 677 7 007 

                  

Total 3 496 270 188 622 104 1 565 1 875 8 120 

 

*) Anställda i dotterbolaget Mobyson Business Solutions AB 
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NOT 7 - Immateriella anläggningstillgångar 
 
Idag har Mobyson definierat en kassagenererande enhet; Business Solutions. Det återvinningsbara värdet för den kassagenererande 
enheten har fastställts baserat på enheternas nyttjandevärde, som utgörs av nuvärdet av förväntade framtida kassaflöden. Beräkningarna 
av framtida kassaflöde grundar sig på en bedömning av förväntad tillväxttakt och marginalutveckling med utgångspunkt från budget för 
nästa år, ledningens långsiktiga förväntningar på verksamheten samt den historiska utvecklingen. Mobysons styrelse och ledning har i 
samband med förvärvet av StjärnaFyrkant-koncernen analyserat Mobysons framtida möjligheter till omsättnings- och marginaltillväxt. 
Baserat på denna analys och nedskrivningstest förelåg ett nedskrivningsbehov och goodwill och immateriella tillgångar har skrivits ner med 
88 MSEK. Analysen baserar sig på en negativ omsättningstillväxt de närmaste åren uppgående till -10% totalt, successiva men begränsade 
förbättringar i rörelsemarginalen samt  ett avkastningskrav på ca 17%.  
 
 
Koncernens immateriella anläggningstillgångar 

Koncern Immateriella anläggningstillgångar 

  2010 2009 

KSEK Goodwill 

Övriga 
immateriella  

tillgångar Goodwill 

Övriga 
immateriella  

tillgångar 

          

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVÄRDEN       

Vid årets början 109 072 93 182 110 070 94 274 

Investeringar 17 641 14 095 – 1 001 

Avyttringar och utrangeringar – – – -650 

Ändring i förvärv av Comforit – – -1 000 – 

Omklassificeringar – – – -1 444 

Årets omräkningsdifferenser – – 2 – 

Vid årets slut 126 713 107 277 109 072 93 182 

        

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR       

        

Vid årets början – -30 526 – -20 320 

Årets avskrivningar – -11 908 – -11 650 

Omklassificeringar – – – 1 444 

Vid årets slut – -42 434 – -30 526 

        

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR       

        

Vid årets början -37 927 -27 200 -37 927 -27 200 

Årets nedskrivningar -71 145 -15 887 – – 

Vid årets slut -109 072 -43 087 -37 927 -27 200 

          

Redovisat värde  17 641 21 756 71 145 35 456 
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NOT 8 - Materiella anläggningstillgångar 
 
Följande nyttjandeperioder används vid avskrivningar enligt plan: 
Datorer och installationer  3 år 
Övriga materiella anläggningstillgångar  5 år 
 
Koncernens materiella anläggningstillgångar 
 
 

Koncern Materiella anläggningstillgångar 

  2010 2009 

KSEK 

Maskiner,  
inventarier och  

datorer 

Maskiner,  
inventarier och  

datorer 

      

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVÄRDEN    

Vid årets början 8 578 5 144 

Investeringar 1 937 3 069 

Avyttringar och utrangeringar  -3 051 -456 

Omklassificeringar – 819 

Årets omräkningsdifferenser – 3 

Vid årets slut 7 464 8 578 

     

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR    

Vid årets början -4 608 -3 376 

Årets avskrivningar -1 811 -596 

Avyttringar och utrangeringar 2 813 183 

Omklassificeringar – -819 

Vid årets slut -3 606 -4 608 

     

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR    

Vid årets början -81 – 

Årets nedskrivning -589 -81 

Vid årets slut -670 -81 

     

Redovisat värde  3 188 3 889 
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Moderbolagets materiella anläggningstillgångar 

 

 2010 2009 

KSEK Datorer  Datorer  

Ackumulerade anskaffningsvärden     

Vid årets början 153 60 

Investeringar – 93 

Avyttringar och utrangeringar -44 – 

Vid årets slut 109 153 

    

Ackumulerade avskrivningar    

Vid årets början -75 -23 

Avyttringar och utrangeringar 31 – 

Årets avskrivningar -35 -51 

Vid årets slut -79 -75 

    

Redovisat värde vid årets början 79 37 

Redovisat värde vid årets slut 31 79 

 
 
 

NOT 9 - Finansiella intäkter 
 

 Koncern Moderbolaget 

KSEK 2010 2009 2010 2009 

Ränteintäkter från koncernbolag – – 1 372 318 

Övriga ränteintäkter 42 1 826 5 89 

Valutakursvinster – 1 589 1 395 404 

Summa 42 3 415 2 772 812 

 
 

 

NOT 10 - Finansiella kostnader 
 

 Koncern Moderbolaget 

KSEK 2010 2009 2010 2009 

Räntekostnader till koncernbolag – – -516 -55 

Övriga räntekostnader -435 -301 -254 – 

Övriga finansiella kostnader -116 -221 -36 -183 

Valutakursförluster -394 -1 762 – -1 710 

Summa -945 -2 285 -806 -1 948 
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NOT 11 - Skatt på årets resultat  
 
Bolagen i koncernen är skattskyldiga enligt gällande lagstiftning i respektive land. Inkomstskatten är beräknad på bokfört resultat med 
tillägg för ej avdragsgilla poster och med avdrag för ej skattepliktiga intäkter, det vill säga årets skattepliktiga resultat. Aktuell skatt är den 
skatt som är beräknad på årets skattepliktiga resultat och hit hör även eventuell justering av aktuell skatt hänförlig till tidigare perioder. 
 

KSEK 

Koncernen Moderbolaget 

2010 2009 2010 2009 

Aktuell skatt   – – – – 

Uppskjuten skatt   6 510 2 021 – – 

Inkomstskatt 6 510 2 021 – – 

       

Redovisat resultat före skatt -115 710 -47 755 -78 629 -46 329 

Skattesats 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 

Aktuell skattesats multiplicerad med årets resultat -30 432 -12 560 -20 679 -12 184 

       

Ej skattepliktiga intäkter -392 -41 -392 – 

Ej avdragsgilla övriga kostnader 2 575 2 468 1 3 

Ej avdragsgilla nedskrivningar  23 436 8 432 20 027 8 432 

Skattemässigt underskott för vilken uppskjuten skattefordran ej 
redovisats 11 323 3 722 1 044 3 749 

Inkomstskatt 6 510 2 021 0 0 

 
Totalt ackumulerade ej redovisade skattemässiga underskott i koncernen uppgår till 335,3 MSEK varav 291,3 MSEK utgör spärrade 
underskott. 
 

 

NOT 12 - Resultat per aktie 
 
Årets resultat i koncernen hänförligt till moderbolagets aktieägare uppgår till -109 200 KSEK (-45 734 KSEK). Antal aktier uppgår till 626 900 
383 (188 070 115). Genomsnittligt antal aktier före och efter utspädning uppgår till 269 438 350 (188 070 115). Resultat per aktie före och 
efter utspädning för kvarvarande verksamhet uppgår till – 0,41 (-0,25). Utdelning föreslås av styrelsen i enlighet med bestämmelserna i 
aktiebolagslagen och fastställs av bolagsstämman. Ingen utdelning föreslås. 
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NOT 13 - Aktier och andelar i koncernföretag 
 

Namn  

Organisations- 

Bolagets säte Moderbolag 
Ägar-
andel nummer 

Stjärna Fyrkant Nordic AB 556223-7692 Sundsvall Mobyson AB 100% 

    -Stjärna Fyrkant Com System AB 556338-0418 Sundsvall Stjärna Fyrkant Nordic AB 100% 

    -Stjärna Fyrkant Svenska AB 556223-2198 Sundsvall Stjärna Fyrkant Nordic AB 100% 

    -Systemradio i Örebro AB 556225-5827 Örebro Stjärna Fyrkant Nordic AB 100% 

    -Elgstrand Com System AB 556277-2029 Linköping Stjärna Fyrkant Nordic AB 100% 

    -Biltelehuset Wigge & Dahlgren AB 556326-1063 Sundsvall Stjärna Fyrkant Nordic AB 100% 

    -PROAB Projekt AB 556551-4089 Stockholm Stjärna Fyrkant Nordic AB 100% 

          -Komab Service AB 556595-2370 Stockholm PROAB Projekt AB 100% 

Mobyson Business Solutions AB 556565-6195 Solna Mobyson AB 100% 

Mobyson Business Solutions Oy 2230725-7 Helsingfors, Finland Mobyson AB 100% 

Comforit AB 556353-3396 Göteborg Mobyson AB 100% 

 
 
 

Aktier och andelar ägda direkt av moderbolaget       

 
Kapital- andel 

Rösträtts-
andel 

Antal aktier  
Bokfört värde 

KSEK 
2010 

Stjärna Fyrkant Nordic AB 100% 100% 20 572 27 090 

Mobyson Business Solutions Oy 100% 100% 100 39 

Mobyson Business Solutions AB 100% 100% 1 000 1 000 

Comforit AB 100% 100% 2 000 2 104 

        30 233 
 

Moderbolaget     

Aktier i koncernföretag     2010 2009 

Ingående anskaffningsvärde   106 826 139 949 

Investeringar i nya dotterbolag   27 090 39 

Tillkommande andelar genom fusion   70 150 – 

Aktieägartillskott   16 000 – 

Avyttring genom fusion   -83 031 – 

Avyttring genom likvidation   -30 652 -1 101 

Årets nedskrivning av aktier     -76 150 -32 061 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden   30 233 106 826 
 
 
Årets investeringar avser StjärnaFyrkant-koncernen inklusive förvärvskostnader (27 090 KSEK), samt givna aktieägartillskott till Mobyson 
Business Solutions AB (15 000 KSEK varav 10 000 KSEK via Mobyson Invest AB) och Comforit AB (1 000 KSEK). Årets avyttringar avser fusion 
av bolagen Freetel AB (-35 337 KSEK) och Mobyson Invest AB (-47 694 KSEK) samt likvidation av Mobyson Holding AS (-30 652 KSEK). 
Tillkommande andelar genom fusion avser Mobyson Business Solutions AB, vars andelar övertogs vid fusion av Mobyson Invest AB. 
Moderbolaget har gjort en nedskrivning av aktierna i Mobyson Business Solutions AB med KSEK -75 150 KSEK samt nedskrivning av aktierna 
i Comforit AB med KSEK -1 000 KSEK.  
 
 
 
 
 



  39                                   Mobyson AB (publ.) - ÅRSREDOVISNING VERKSAMHETSÅRET 2010 

 

I mars 2010 genomfördes fusion i underkoncernen Mobyson Invest AB av bolagen Total Telefoni Svenska Holding AB och Mobyson Holding 
AB, som i sin tur har fusionerats upp i moderföretaget Mobyson AB. Fusionerade bolag har inte bedrivit någon verksamhet under 2010. 
Årets resultat som redovisats i övertagande bolag uppgår till 40 KSEK. Balansräkningarna i de övertagna bolagen inom koncernen såg ut 
enligt följande på fusionsdagen:  
 

KSEK Freetel AB 
Mobyson 
Invest AB 

Total Telefoni 
Svenska 

Holding AB 

Mobyson 
Holding AB 

Organisationsnummer 556181-3725 556710-1893 556344-3844 556604-0332 

Fusionsdag 2010-10-22 2010-10-22 2010-03-30 2010-03-30 

Bokfört värde i mb på fusionsdag 35 337 47 694    

Fusionsdifferens 0 25 010    

        

Tillgångar        

Andelar i koncernföretag – 70 150 – 19 650 

Fordringar koncernföretag 36 000 1 467 2 470 12 010 

Skattefordringar 1 25 – 25 

TILLGÅNGAR 36 001 71 642 2 470 31 685 

Eget kapital och Skulder        

Eget kapital 35 299 22 682 2 465 12 946 

Skulder till koncernföretag 702 46 360 – 18 733 

Skulder till kreditinstitut – 1 600 – – 

Kortfristiga skulder – 1 000 5 6 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 001 71 642 2 470 31 685 

 
 
 

Nedskrivning av aktier i dotterbolag 
 

Moderbolaget   

KSEK 2010 2009 

Nedskrivning aktier i Freetel AB – -6 291 

Nedskrivning aktier i Comforit AB -1 000 -25 770 

Nedskrivning aktier i Mobyson Business Solutions AB -75 150 – 

Summa -76 150 -32 061 
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NOT 14 – Förvärv av dotterbolag 
 

I december 2010 förvärvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i StjärnaFyrkant Nordic koncernen för MSEK 25,1. Betalning erlades i form 

av emitterade aktier värderade till verkligt värde på transaktionsdagen (0,1 kr/aktie).  Ingen del av redovisad goodwill förväntas vara 

avdragsgill vid inkomstbeskattning. Nedanstående tabell sammanfattar erlagd köpeskilling för StjärnaFyrkant Nordic koncernen samt 

förvärvade tillgångar och övertagna skulder som redovisas på förvärvsdagen.  

 

StjärnaFyrkant–koncernen erbjuder produkter, tjänster, installation och service, baserat på fast-, mobil- och IP-telefoni samt komradio. 

Produkter som GPS, taxameter och alkolås ingår också i StjärnaFyrkants produkt- och serviceportfölj. StjärnaFyrkant är rikstäckande och 

idag Sveriges mest snabbväxande kedja för kommunikationsbaserade telefoni- och IT-tjänster. Som ett resultat av förvärvet förväntas 

Mobyson kunna erbjuda ett ökat produktutbud som stärker positionen på marknaden.   

 

Den koncernmässiga goodwillen som uppkommer i samband med förvärvet hänför sig till synergieffekter som förväntas genom 

sammanslagningen av verksamheterna.  

 

StjärnaFyrkant-koncernen förvärvades 21 december och i koncernredovisningen bidrar koncernen med Omsättning 2,4 MSEK och EBITDA 

0,1 MSEK. Omsättningen för helåret 2010 i StjärnaFyrkant koncernen uppgår till 89 MSEK.   

 

Förvärvsanalysen är preliminär.  

 

Förvärv StjärnaFyrkant Nordic koncernen     

KSEK   

   

Köpeskilling   

Egetkapitalinstrument (250 760 153 stamaktier) 25 076 

    
Förvärvsrelaterade kostnader (ingår i administrativa 
kostnader i koncernens resultaträkning för 
räkenskapsåret 2010) 

2 015 

    
Redovisade belopp på identifierbara förvärvade 
tillgångar och övertagna skulder   

Likvida medel 569 

Materiella anläggningstillgångar 1 463 

Kundvärde, varumärke etc. 10 600 

Övriga immateriella tillgångar 1 422 

Finansiella tillgångar 1 592 

Varulager 2 536 

Kundfordringar 6 091 

Övriga fordringar 10 503 

Långfristiga skulder -5 728 

Leverantörsskulder -8 504 

Övriga skulder -10 321 

Uppskjuten skatteskuld -2 788 

Summa identifierbara nettotillgångar 7 435 

    

Goodwill 17 641 
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NOT 15 - Uppskjuten skattefordran samt uppskjuten skatteskuld 
 
Koncernen har en uppskjuten skattefordran på underskott hänförlig till StjärnaFyrkant-koncernen uppgående till 1,5 MSEK. Uppskjuten 
skatteskuld om -5,4 MSEK avser uppskjuten skatt på immateriella tillgångar vid köp av StjärnaFyrkant-koncernen, TotalTelefoni och 
Comforit. 
 
 

NOT 16 - Upplysningar om finansiella instrument 
 

Koncernen 2010     

 
Låne- och 

kundfordringar 

Finansiella skulder 
värderade till 

upplupet 
anskaffningsvärde Övrigt 

Summa 
redovisat 

värde 

Kundfordringar och upplupna intäkter 33 807 – – 33 807 

Övriga kortfristiga fordringar 5 386 – 1 768 7 154 

Likvida medel 10 016 – – 10 016 

Summa 49 209 – 1 768 50 977 

     

Långfristiga räntebärande skulder – 5 728 – 5 728 

Leverantörsskulder – 21 643 – 21 643 

Övriga kortfristiga skulder – 14 537 – 14 537 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter – 12 615 – 12 615 

Summa – 54 523 – 54 523 

 
 
 

Koncernen 2009     

  
Låne- och 

kundfordringar 

Finansiella skulder 
värderade till 

upplupet 
anskaffningsvärde Övrigt 

Summa 
redovisat 

värde 

Kundfordringar och upplupna intäkter 24 567 - - 24 567 

Övriga kortfristiga fordringar 1 186 - 569 1 755 

Likvida medel 16 518 - - 16 518 

Summa 42 271 0 569 42 840 

     

Långfristiga räntebärande skulder - 1 600 - 1 600 

Leverantörsskulder - 13 693 - 13 693 

Övriga kortfristiga skulder - 11 214 - 11 214 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter                                                -  9 547               - 9 547 

Summa - 36 054 - 36 054 
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Moderbolaget 2010 

 
Låne- och 

kundfordringar 

Finansiella skulder 
värderade till 

upplupet 
anskaffningsvärde Övrigt 

Summa 
redovisat 

värde 

Kortfristiga fordringar koncernföretag och upplupna 
intäkter 32 173 – – 32 173 

Övriga fordringar – – 797 797 

Kassa och bank 687 – – 687 

Summa 32 860 – 797 33 657 

Leverantörsskulder – 1 468 – 1 468 
Kortfristiga skulder koncernföretag och övriga 
kortfristiga skulder – 2 737 – 2 737 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter – 3 965 – 3 965 

Summa – 8 170 – 8 170 

 
Av moderbolagets skulder förfaller ingen del senare än 5 år.  
 
 
 
Moderbolaget 2009     

  
Låne- och 

kundfordringar 

Finansiella skulder 
värderade till 

upplupet 
anskaffningsvärde Övrigt 

Summa 
redovisat 

värde 

Kortfristiga fordringar koncernföretag och 
upplupna intäkter 36 049 - - 36 049 

Övriga fordringar  - 84 84 

Kassa och bank 1 058 - - 1 058 

Summa 37 107 0 84 37 192 

Leverantörsskulder - 300 - 300 

Kortfristiga skulder koncernföretag - 22 840 - 22 840 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter - 2 115 - 2 115 

Summa 0 25 255 0 25 255 

 
 
Verkligt värde 
Samtliga tillgångars och skulders verkliga värde överensstämmer med bokfört värde. 
 
Kreditrisk 
Avsättning för osäkra fordringar samt nedskrivningar som har redovisats i resultaträkningen uppgick 0,2 MSEK i koncernen. Förfallna 
kundfordringar uppgår till 1,6 MSEK.  
 
Kapitalbehov i verksamheten 
Verksamheten har tillförts kapital i form av en nyemission uppgående till 18,8 MSEK under året. Koncernen finansieras därutöver av 
upplåning uppgående till 14,9 MSEK . Se vidare under förvaltningsberättelsen beträffande beskrivning av risker i Mobysons verksamhet. 
 
 

NOT 17 – Kundfordringar och övriga fordringar 
 
Totala kundfordringar i koncernen uppgår till 24,2 MSEK, varav reserverat för osäkra kundfordringar -0,4 MSEK. Totala förfallna 
kundfordringar per 2010-12-31 uppgick till 1,6 MSEK. Huvudparten av dessa utgörs av större kunder vilka inte har några kända 
betalningsproblem. Därför bedöms det inte finnas något ytterligare reserveringsbehov. Samtliga kundfordringar förfaller inom 3 månader. 
Reservering och upplösning av reserver för osäkra kundfordringar redovisas som övriga externa kostnader i resultaträkningen.  
 
Bland övriga fordringar ingår inte några tillgångar för vilka nedskrivningsbehov föreligger. Den maximala exponeringen för kreditrisk per 
balansdagen är det redovisade värdet för varje kategori fordringar.  
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NOT 18 - Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
 

               Koncern            Moderbolag 

KSEK 2010 2009 2010 2009 

Upplupna provisioner 7 508 3 729 – - 

Förutbetald hyra 977 408 – - 

Övriga förutbetalda kostnader 1 482 1 718 205 90 

Summa 9 967 5 855 205 90 

 
 

NOT 19 - Övriga kortfristiga fordringar 
 

               Koncern            Moderbolag 

KSEK 2010 2009 2010 2008 

Spärrade bankmedel 5 386 1 186 – – 

Övriga Kortfristiga fordringar 1 768 569 797 84 

Summa 7 154 1 755 797 84 

 
Spärrade bankmedel avser förmånstagare för lokalhyra 0,4 MSEK respektive varuleverantörer 5,0 MSEK.  
 
 

NOT 20 - Likvida medel 
 
Koncernens likvida medel uppgår till 10 016 (16 518) KSEK. Moderbolagets likvida medel uppgår till 687 (1 058) KSEK. 

 
NOT 21 - Eget kapital 

Koncernen 
För en specifikation av förändringar i koncernens egna kapital, se sidan 19. 

Aktiekapital 
Enligt på extra bolagsstämma antagen bolagsordningen 13 december 2010 för Mobyson AB ska aktiekapitalet uppgå till lägst 60 000 000 
kronor och högst 240 000 000 kronor. Aktiekapitalet i Mobyson AB uppgår till 62 690 KSEK (188 070 114). Antalet aktier uppgår till 626 900 
383 (188 070 115) stycken till ett kvotvärde om 0,10 SEK. Varje aktie berättigar till en röst. Vid bolagsstämman får varje röstberättigad 
rösta för fulla antalet av ägda och företrädda aktier utan begränsningar i rösträtten. Varje aktie har lika rätt till bolagets tillgångar och vinst. 

Övrigt tillskjutet kapital 
Avser eget kapital som tillskjutits från ägarna utöver aktiekapitalet sedan registrerande av moderbolag Mobyson AB 1987. 
Emissionskostnader i samband med nyemission har minskat övrigt tillskjutet kapital med 3 356 KSEK.  

Reserver 
Under året har reserver ökat med 122 934 KSEK efter nedsättning av aktiekapital. Omräkning av utlandsverksamhet i Finland har reducerat 
reserverna med -79 KSEK.  

Moderbolaget  
För en specifikation av förändringar i moderbolagets egna kapital, se sidan 24. 
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NOT 22 - Räntebärande skulder 
 

Långfristiga skulder     

 Koncern 

KSEK 2010 2009 

Checkräkningskredit 1 078 – 

Banklån 4 650 1 600 

Summa 5 728 1 600 

 
 

Kortfristiga skulder         

 Koncern Moderbolag 

KSEK 2010 2009 2 010 2 009 

Banklån 9 192 4 000 1 600 – 

Summa 9 192 4 000 1 600 – 

 
 
Koncernens checkräkningskredit uppgår per 2010-12-31 till 5 000 KSEK varav utnyttjad kredit uppgår till 1 078 KSEK. Långfristiga 
räntebärande skulder per 31 december har en genomsnittlig rörlig ränta på ca 4,9%. En ökning med räntan på 1% påverkar resultatet 
negativt med 57 KSEK.  
 
 

NOT 23 - Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

  Koncern Moderbolag 

KSEK 2010 2009 2010 2009 

Upplupna lönekostnader 5 400 5 970 2 853 1 543 

Upplupna sociala avgifter 3 107 1 574 794 383 

Övriga upplupna kostnader 4 108 2 003 318 189 

Summa 12 615 9 547 3 965 2 115 

 
 

NOT 24 - Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser  

 Koncern Moderbolag 

KSEK 2010 2009 2010 2009 

Kundfordringar 15 133 18 712 – – 

Företagsinteckningar 21 800 4 000 – – 

Pantsatta aktier – 12 956 – – 

Moderbolagsgaranti – 12 000 – 12 000 

Spärrade bankmedel 5 385 1 186 – – 

Ansvarsförbindelser – – – – 

Summa 42 318 48 854 0 12 000 

       

Eventualförpliktekser Inga Inga Inga Inga 

 
 
Säkerheterna är ställda för koncernens finansiering. 

Koncernen 
Ställda säkerheter för kundfordringar avser fakturabelåning. Spärrade medel avser lokalhyra och varuleveranser.  
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Moderbolaget 

Posten avsåg föregående år garantiåtagande för dotterbolag uppgående till 12 MSEK.  

 

NOT 25 - Nyckeltal för koncernen 
 

Koncernens nyckeltal 

Jan - dec 
2010 

Jan - dec 
2009 

Genomsnittligt antal aktier före och efter utspädning, kr 269 438 350 188 070 115 

Antal aktier vid periodens slut 626 900 383 188 070 115 

Resultat per aktie från kvarvarande verksamhet före och efter utspädning -0,41 -0,25 

Avkastning på eget kapital (%) neg neg 

Eget kapital/aktie 0,07 0,58 

Soliditet (%) 41% 71% 

Avkastning på totalt kapital (%) neg neg 

 
 

NOT 26 - Transaktioner med närstående 
 
Utöver i separata noter omnämnda ersättningar till styrelse har inga transaktioner med närstående identifierats under 2010. 
 

NOT 27 - Finansiell riskhantering 

Valutarisker 

De enskilda bolagen har en begränsad exponering för valutafluktuationer. Någon säkring av koncernens transaktionsexponering 
förekommer inte. Samtliga bolag i koncernen konsolideras i lokal valuta vilket medför att koncernens resultat och eget kapital är exponerat 
för valutakursrörelser. Moderbolagets skuld till dotterbolagen är inte valutakurssäkrade. 

Kreditrisker 
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina åtaganden, d.v.s. att koncernen inte erhåller betalning för sina kundfordringar utgör en 
kundkreditrisk. Koncernen tillämpar kreditkontroller av sina kunder där information om kundernas finansiella ställning inhämtas från olika 
kreditupplysningsföretag. 

Kassaflödesrisker och likviditetsrisker 
Det negativa kassaflödet under 2010 har medfört att koncernens likvida medel väsentligen har minskat. Kassaflödesprognoser upprättas av 
koncernens rörelsedrivande företag och likviditeten följs löpande för att kontrollera att bolaget har tillräckligt med kassamedel för att möta 
behovet i den löpande verksamheten.  

Kapitalrisk 

Bolagets mål avseende kapitalstrukturen är att trygga koncernens förmåga att fortsätta sin verksamhet, så att den kan fortsätta att 
generera avkastning till aktieägarna och nytta för andra intressenter och att upprätthålla en optimal kapitalstruktur för att hålla 
kostnaderna för kapitalet nere. Detta kan ändras vid eventuella förvärv om t ex det förvärvade bolaget har en högre skuldsättningsgrad.  

Ränterisk 
Mobyson har placerat sin kassa i svenska banker till högsta möjliga ränta. Bolaget har en rörlig ränta och kommer därför påverkas av den 
generella ränteutvecklingen.  
 
 

NOT 28 - Kommentar till kassaflöde 
 
Erhållen ränta för total verksamhet för den löpande verksamheten är 42 KSEK (694). Utbetalda räntekostnader för den finansiella 
verksamheten under perioden uppgår till 435 KSEK (301). Ej nyttjade krediter uppgår till 0 KSEK (0). Koncernens likvida medel uppgår till 
KSEK 10 016 (16 518) och därtill tillkommer 5 386 KSEK (1 186) spärrade bankmedel. Bolaget har en fakturakredit uppgående till 7 000 
KSEK. Räntebärande kortfristiga skulder uppgick till 9 192 KSEK (4 000) och räntebärande långa skulder uppgick till 5 728 KSEK (1 600). 
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Revisionsberättelse 
Revisionsberättelse 

Till årsstämman i Mobyson AB (publ), org.nr 556294-7845 

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning i 
mobyson AB (publ) för år 2010 Bolagets årsredovisning och koncernredovisning ingår i den tryckta versionen av detta dokument på sidorna 
6-46. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen och för att 
årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av årsredovisningen samt för att internationella redovisningsstandarder IFRS sådana de 
antagits av EU och årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av koncernredovisningen. Vårt ansvar är att uttala oss om 
årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av vår revision. 

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört revisionen för att med hög men 
inte absolut säkerhet försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. En revision 
innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att 
pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de betydelsefulla 
uppskattningar som styrelsen och verkställande direktören gjort när de upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen samt att 
utvärdera den samlade informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har 
vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt 
har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund för våra 
uttalanden nedan. 

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av bolagets resultat och ställning i enlighet 
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, 
sådana de antagits av EU, och årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av koncernens resultat och ställning. En 
bolagsstyrningsrapport har upprättats. Förvaltningsberättelsen och bolagsstyrningsrapporten är förenliga med årsredovisningens och 
koncernredovisningens övriga delar. 

Vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, behandlar förlusten i 
moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret.  

Utan att det påverkar våra uttalanden vill vi anmärka på att avdragen skatt och sociala avgifter vid flera tillfällen inte har betalats i rätt tid. 
Detta har utöver dröjsmålsräntor inte medfört någon skada för bolaget.  
 
Stockholm den8 april 2011 
 
PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
 
Nicklas Kullberg 
Auktoriserad revisor 
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Flerårsöversikt - Resultaträkningar 
 
 

KSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

RESULTATRÄKNINGAR             

Totala intäkter 125 533 153 062 206 014 367 375 556 679 474 278 

Kostnad för sålda varor -100 223 -120 055 -151 698 -308 508 -472 042 -400 087 

Bruttovinst 25 310 33 007 54 316 58 867 84 637 74 190 

          

Övriga externa kostnader -17 347 -24 833 -23 433 -61 497 -61 436 -62 684 

Personalkostnader -21 322 -44 819 -39 869 -47 683 -35 239 -60 231 

Avskrivning/nedskrivning av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar samt 
realisationsresultat avyttring dotterbolag – – – – -19 829 -133 508 

Avskrivning/nedskrivning av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar  -101 338 -12 326 -12 979 -53 615 – – 

Övriga intäkter – 85 – – – 2 162 

Övriga kostnader -110 – – – – – 

Resultat från andelar i intressebolag redovisade enligt 
kapitalandelsmetoden – – – -1 894 – – 

Summa -140 117 -81 893 -76 281 -164 689 -116 504 -254 261 

Rörelseresultat  -114 807 -48 886 -21 966 -105 822 -31 867 -180 070 

Summa finansiella poster -903 1 131 4 505 -9 084 -1 163 -2 864 

Resultat efter finansiella poster  
och före skatt -115 710 -47 755 -17 460 -114 906 -33 030 -182 934 

Skatter 6 510 2 021 1 396 251 -14 054 -613 

Resultat efter skatt från verksamheten -109 200 -45 734 -16 064 -114 655 -47 084 -183 546 

          

Resultat vid försäljning av avvecklade verksamheter – – 1 723 20 381 11 676 – 

Årets resultat -109 200 -45 734 -14 341 -94 273 -35 407 -183 546 

Resultat efter skatt hänförligt till:          

Moderbolagets aktieägare -109 200 -45 734 -14 341 -94 273 -25 179 -183 497 

Minoritetsintresse – – – – -10 228 -48 
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Flerårsöversikt - Balansräkningar 
 
 
 

BALANSRÄKNINGAR 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

Goodwill 17 641 71 145 72 148 49 961 28 835 28 835 

Övriga Immateriella anläggningstillgångar 21 756 35 456 46 754 55 244 42 317 24 585 

Materiella anläggningstillgångar 3 188 3 889 1 768 3 728 1 790 3 690 

Finansiella anläggningstillgångar 1 592 – – 10 052 4 121 16 266 

Summa anläggningstillgångar 44 177 110 490 120 670 118 985 77 063 73 377 

Varulager  4 770 1 394 3 952 4 012 11 659 35 187 

Kortfristiga fordringar 41 868 26 646 33 765 67 250 83 100 86 505 

Kassa och bank 10 016 16 518 56 488 134 018 17 701 17 442 

Summa tillgångar 100 831 155 047 214 875 324 264 189 523 212 511 

          

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 40 955 109 627 152 825 224 505 42 200 37 999 

Eget kapital hänförligt till minoritet – – – – – – 

Summa eget kapital 40 955 109 627 152 825 224 505 42 200 37 999 

          

Långfristiga skulder och avsättningar 11 081 10 686 18 665 29 769 33 445 4 350 

Kortfristiga skulder 48 795 34 734 43 385 69 990 113 878 170 162 

Summa eget kapital och skulder 100 831 155 047 214 875 324 264 189 523 212 511 

          

NYCKELTAL          

Totala intäkter KSEK 125 533 153 062 206 014 367 375 556 679 474 278 

Ökning totala intäkter i % från föregående år -18 -26 -44 -34 17 24 

Resultat per aktie före och efter utspädning -0,41 -0,25 -0,08 -0,60 -0,44 -3,84 

Medelantal anställda 36 64 57 49 51 49 

Omsättning per anställd, KSEK 3 487 2 392 3 679 7 497 10 915 9 679 

Eget kapital, KSEK 40 955 109 627 152 825 224 505 42 200 37 999 

Eget kapital per aktie, kronor 0,07 0,58 0,83 1,43 0,75 0,80 

Soliditet % 41 71 71 69 22 21 
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Större aktieägare 
 

2010-12-31           

Personnummer/  Namn/         

 Org.nummer Aktieägare 2010-12-31  Antal AK  Innehav(%)  Röster  Röster(%)  

 

556370-5291 
 

RPE HOLDING AB 121 857 341 19,44% 121 857 341 19,44% 

004393-7135 ADGER ENERGI VENTURE AS 91 641 614 14,62% 91 641 614 14,62% 

004418-8084 TELEVENTURE CAPITAL AS 39 674 322 6,33% 39 674 322 6,33% 

540202-2957 TUNEBJER, NILS 30 485 667 4,86% 30 485 667 4,86% 

 

556463-9903 
 

ADVISIO AKTIEBOLAG 27 621 160 4,41% 27 621 160 4,41% 

009647-7039 SEB ENSKILDA SECURITIES OSLO  26 369 800 4,21% 26 369 800 4,21% 

004383-3011 TELENOR VENTURE IV AS 16 860 000 2,69% 16 860 000 2,69% 

936310974 CARNEGIE ASA OSLO - KLIENTER 15 896 456 2,54% 15 896 456 2,54% 

 

620905-7857 
 

PERSSON, MAGNUS 15 614 610 2,49% 15 614 610 2,49% 

556818-5499 ARNSTRÖM INVEST AB 15 041 709 2,40% 15 041 709 2,40% 

  Övriga 225 837 704 36,02% 225 837 704 36,02% 

  626 900 383 100,00% 626 900 383 100,0% 
 
 


